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1871°den beri fincanlar dolusu
Tuirk kahvesiyle ne sohbetler ve hatirlar biriktirdik birlikte.
Bu dostluk daim olsun, afiyet olsun.
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Akilli Sehir Izleme ve Yonetim Sistemi

URUK, akilli sehirlerin giicli ve glvenilir bir altyapiya sahip olmasi yolunda merkezi platform yazilimi, sistem
entegrasyonu ve mobil uygulama sunmaktadir. Akilli sehir ydnetim platformu olan URUK ile ulagim, trafik,

glvenlik, enerji, altyapi, cevre ve saglik gibi pek ¢ok alana ait uygulamalardan gelen veriler tek merkezde
toplanarak bu verilerin takibi, gdsterimi ve analizinin yapilmasi saglanmaktadir.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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VERIMLILIGI ARTIRAN TEKNOLOJILER
| —— | ———— | —
ILE GSYH’Yi YUKSELTMEK MUMKUN

Verimlilik, nitelikli buyimenin
anahtari konumunda bulunuyor

Enflasyon endiselerinin her gecen giin tavan yaptigi kiiresel ekonomide gelismis tlkelerin
baskiladigi gelismekte olan ekonomiler igin artik hic olmadigi kadar 6nem kazanan kavram
‘verimlilik’ oldu. Tlrkiye gibi gelismekte olan ekonomilerin yiiksek katma deger ve derin
teknoloji yatirrmlarinin orta ve uzun vadede sonug verecegi dustunuldigiinde milli geliri
artirmak icin ezber bozan bir yaklasima ihtiyac duyuldugu asikar. iste verimlilik calismalari ile
milli geliri carpici hatta imrenilecek bir seviyeye cekmek mimkin. Tezimizi dogrulamak igin
su bilgiyi paylasalim: “Turkiye'deki isletmelerin gercek anlamda verimlilige kafayi taktiginda
GSYH'nin 10 kat artacagini biliyor musunuz?” Ekonomik Forum’un bu sayisinda verimlilik
konusunu tiim yonleriyle irdeleyerek, liretim ekosisitemi icinde yer alan tiim isletmelerimize;
burada sanayinin yani sira tarim ve hizmetler sektéri de dahil olmak tzere detayli bir derleme
hazirladik. Tim paydaslarimiza ilham vermesi umuduyla...



HEM ACLIK
HEM DE IKLIMLE

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin (TSKB) Ekonomik Arastirmalar
Departmani tarafindan ‘Gida Glivencesi: Soframizin Bugiini ve Yarini’
bashgiyla hazirladigi rapor; gida glivencesinin, siirdiiriilebilirligi esas

alan politika adimlariyla saglanmasinin yalnizca aglikla savas konusunda

degil, iklim krizinin etkileriyle miicadele, toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasi, su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve toprak bozulmasinin

onlenmesine iliskin pek cok kalkinma temasiyla ortak noktasinin

Sachs; kiiresel finansal sistemin yenilenme zamaninin

geldigine, dusuk gelirli tilkelerin makul piyasa
kosullarinda gtivenilir bir sekilde borg alabilmeleri

gerektigine dikkat cekti. 80

ANALIiZ

Stiglitz, Brezilya'nin asi kithgina énci olan yasa
tasarisinin temel teknolojilerdeki fikri milkiyet

tekellerini nasil gecersiz kildigini anlatiyor. 82

YONETIM

Rustu Bozkurt, kalkinmanin yol haritasini
bes alanda azami 6zen gostererek nasil

cizecegimizi anlatiyor. 8 4

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadioglu, dolarizasyonun sebep oldugu kur
artisinin sonuglarini ve dolarizasyondan kurtulmak

bulundugunun altini giziyor. Farkli bir ifadeyle gida glivencesini saglamak icin neler yapilmasi gerektigini yaptigi analizlerle

hem aclik hem de degisen iklimle savasi kazanmak anlamina geliyor.

ele aliyor. 86

Sektor
Meclisleri

‘Perakendecilik Meclisi yogun glindemle toplandi

Dokiim Sanayi Meclisi, sektorel sorun ve ¢oziimleri
istisare etti

D Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi ithalattaki kota
kisitlamasini gorusti

D Tirkiye Medya ve iletisim Meclisi, Anadolu basininin
durumu ve sektordeki vergi oranlarini istisare etti

D Turkiye Gida Sanayi Meclisi, Meclis Bagskanlk Sec¢imi icin
bir araya geldi

D iklimlendirme Meclisi, Calisma Gruplari konularini ele aldi

D Kimya Sanayi Meclisi, tedarik zincirindeki sorunlari
gorustu

Dayanikh Tiiketim Mallari Meclisi durum degerlendirmesi
yapti

D TOBB Turkiye Hizmetler Meclisi kuruldu

Otomotiv Sanayi Meclisi glindem maddelerini gérusti
Konfeksiyon ve Hazir Giyim sektoriindeki glincel gelismeler
istisare edildi

icecek Sanayi, giindemi konustu

E-ticaret ve Perakende Meclisleri Miisterek Toplantida
bulustu

Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi, Meclis Bagkanlk
Divanini secti

Mobilya Uriinleri Meclisi ekonomiyi degerlendirdi

Karikanomi TOBB ETU
77 Metaverse nedir? 120 ‘Bireysel Basvuru Kararlarinin Ozel
Hukuktaki Yansimalari Sempozyumu’

Saghk 128 Select News
110 Anal fisslr tanisi ve
tedavi yontemleri
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BASYAZI

MILLI MUCADELE'DEN CIKARILACAK
DERSLER VE PES ETMEMEK UZERINE

Milli Mticadele déneminde amansiz sartlara ragmen sarf edilen ¢abay: hatirlamak bugtin
icinde bulundugumuz kosullarn aslinda degistirilebileceginin acik bir ispatidir. Onemli
olan atalanmz gibi cesur olmaya devam edip, buytuk dusunmeye, buyuk hayaller
kurmaya devam etmemiz. Pes etmek bizim tarihimizde olmadi. Cocuklarimiza daha
mureffeh ve guclu bir tlke birakmak icin var gicimuzle calismaya devam etmeliyiz.
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undan 99 yil 6nce kendi kurtulusu igin Glkesini

terk edip kacan Vahdettin'in ingilizlere sigin-

digi giinlerde istiklal Harbinden zaferle cikan

TBMM'nin temsilcisi Ismet Pasa da Lozan'daki sulh
gorusmelerine baslyordu. 1922'deki Blyik Zafer'in ardindan
once Bati Anadolu isgalcilerden temizlenmisti. Mudanya
Ateskes Antlasmast ile Dogu Trakya'nin da Turkiye'ye bira-
kilmasi kabul edilmisti. Dogu Trakya'nin Yunan isgalinden
kurtarilmasi, Avrupa'da, “Tdrklerin yeniden Avrupa'ya donisi”
olarak Gzuntuyle karsilanmist.

ikilik yaratma cabalari bitmiyor

Savas ortamina son verebilecek bir baris konferansinin
toplanmasi isini dnce agirdan alan ingilizler, daha sonra Tuirk
tarafinda ikilik yaratmak icin hem Istanbul hem Ankara hiikii-
metini Lozan kentinde toplanacak baris gériismelerine davet
ederler. istanbul'daki Osmanli Hiikiimeti TBMM Baskanligi'na
gonderdigi bir yazida, Ankara Hikumeti ile birlikte gidilme-
sini énerir. Elbette istiklal Harbini baglatan ve sonuclandiran
Ankara ile buna karsi durarak, isgalcilerden yana taraf olan ve
artik temsil glictinG yitirmis istanbul’'un yan yana gelebilmesi
muUmkin degildi. Mustafa Kemal Pasa'da bu yersiz teklifi,
“Turkiye Devleti, yalniz TBMM Hukimeti tarafindan temsil
edilir" diyerek reddetti.

Saltanat kaldirilinca ingilizlerin
plani da suya diismiis oldu

Ote yandan, istanbul'daki hiikimetin yerini koruma israri
Cumbhuriyet sistemine gegis konusunda Ankara'nin kararli-
ligini da artirdl. TBMM, 1 Kasim 1922'de saltanat ile hilafeti
birbirinden ayirip saltanati kaldirdi. Bdylece bir tasla iki kus
vuruldu. Hem Lozan Konferansi'na sadece Ankara Hikimeti-
nin katilmasi saglanarak, ingiltere'nin Ttirk tarafini béime plani
etkisizlestirildi, hem de cumhuriyetin dnindeki en biyuk
engel olan ve fiilen bitme noktasina gelmis saltanat ortadan
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kaldirldi. Cumhuriyetin ilan, saltanatin kaldirimasiyla mamkuin
oldu. Boylece bir kisinin veya hanedanin degil kayitsiz sartsiz millet
egemenliginin yolu acild.

Zaten Istanbul'un isgaline kayitsiz kalan ve kabullenen Vahdet-
tin'in kendisine ziyaret eden Meclisi Mebusan heyetine sdylemis
oldugu “Bir millet var koyun sirisU, ona bir coban lazim, o da
benim” sézl de, istanbul'un milleti reaya yani adeta sr( olarak
gordiguinln ve millet egemenligi icin bu engelin artik kaldirima-
sinin zamanin geldigine isaret etmistir.

iste Mustafa Kemal Pasa lkenin sirtina yiik haline gelen bu
saltanati kaldirmak i¢in uygun zamanin geldigini gérdu. Lozan
Konferansi dncesinde, Glkedeki iki bashliga son vermek gerekge-
siyle saltanati kaldirma strecini baslatti. Meclisteki komisyonlarda
tartisildiktan sonra hazirlanan ve 1 Kasim 1922'de agik oylamaya
sunulan taslak, oy birligi ile kabul edildi. Béylece Emevi halifesi
Muaviye'nin baslattigi babadan ogula gecen ve giderek yozlasan
saltanat uygulamasi TBMM tarafindan ortadan kaldirildi.

“Askeri zaferler ekonomi zaferi
ile taclandirilinca anlamli olur”

Lozan'daysa, ismet Pasa baskanligindaki Turk heyetinin, ingiliz,
Fransiz, Italyan, Yunan heyetlerinden olusan bir cepheye karsi aylar-
ca sliren diplomasi savasl sonunda, 24 Temmuz 1923'te Turkiye'nin
bagimsizlik belgesi Lozan Antlasmasi imzalandi. Cumhuriyetin
tesekkullyle birlikte bu sefer de ekonomi mucadelesi baslatildi.
Zaten Mustafa Kemal Pasada 1923'te “Askeri zaferler ne kadar buyuk
olursa olsunlar, ekonomik zaferlerle taglandiriimazsa devamlilik arz
etmez, azzamanda soner.diyerek bunu vurgulamistir. Osmanli'dan
Cumhuriyete gegiste tim Ulkede 182'si isler durumda sadece 282
sanayi kurulusu vardi. Bu kuruluslarin tamamina yakini yabancilarin
ve azinliklarin elindeydi. Neredeyse temel tiketim mallarinin timu
ithal ediliyordu. 1923'te ihracat 85 milyon lira, ithalatsa 145 milyon li-
raydi. Denizyollari ve limanlar yabancilarin kontrolindeydi. Nufusun
okur yazar orani ylzde 10 bile degildi. Bunlar disinda Osmanlidan
85 milyon altin liraya yakin dis bor¢ da Gzerimizde kalmisti.

Yokluk ve yoksullugun temelinde
ekonomik bagimlilik yatiyordu

Ulkedeki bu yoklugun ve yoksullugun temelinde ekonomik
bagimlilik yatmaktaydi. Lozan'da elde edilen en biyik basarilardan
biri de bu tablonun bas nedenlerinden olan kapitilasyonlarinin in-
giltere ve Fransa'nin tiim itiraz ve direnmelerine karsin kaldirilmasini
saglamaktl. Ayrica kabotaj hakki ve gimrikleri belirleme yetkisi de
elde edildi. Mustafa Kemal Ataturk, ekonomik bagimsizliga kararlydi.
Bu kararlilikla izmir iktisat Kongresi'ni topladi. 12 maddelik"Misaki Ik-
tisadi”kabul edildi. Ekonomide “Yeni Tuirkiye iktisat Okulu”adi verilen,
Karma Ekonomi Modeline gecildi. 1924-1929 arasinda Izmir iktisat
Kongresi kararlar dogrultusunda 6zel tesebbist destekleyen bir
ekonomik program uygulandi. Tarimda, ticarette, sanayide kalkin-
maya yonelik 6nct adimlar atildi. Hem Devlet biitcesi hem de dis
ticaret denk tutuldu. DevallUasyona gidilmedi. Turk Lirasi'nin degeri
korundu. Ustelik ayni dénemde Osmanlidan kalan borclar da dden-
di. Cok sayida fabrika kuruldu ve Turkiye Greten bir tlke haline geldi.

Milli Miicadele ders kitabi gibi

19 Mayis'ta Mustafa Kemal ile baslayan Milli Miicadele, askeri,
siyasi, diplomatik, hatta iktisadi yonleriyle cok sey 6drenecedimiz
muazzam bir kitaptir. Buradan ¢ikarilabilecek derslerin basinda,
hangi sartlar altinda olursa olsun Umitsizlige dismemek gerektigi
gelmektedir. Sartlar ne kadar zorlu olsa da bir baska dinya kurmak
mUmkdindar. Ancak, bunun icin micadele etmeyi géze almak, dog-
ru yol ve yontemler bulmak gerekmektedir. Biz her zaman mucade-
leci bir millet olduk. O glnler fakirdik, yorgunduk, savaslardan ¢ikmis
bir millettik. Meclisi kuran, bize bu guzel vatani bizlere armagdan eden
ecdadimiz asla umutsuzluga diismedi. Elde yok avugta yoktu. Ama
istiklal aski ve gelecekicin Gmitleri vardi. Biz de cesur olacagiz; buyuk
distinmeye, blyuk hayaller kurmaya devam edecegiz. Calisacagiz,
imkansiz denileni mimkun kilacagiz. Basarilamaz denileni basaraca-
§iz. Pes etmek bizim tarihimizde olmadi. Bugiin de pes etmeyecegiz.
Gocuklarimiza daha mureffeh ve glclu bir Glke birakmak igin var
glcUmuzle calismaya devam edecegiz.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Glindem asgari licret

T trk-Is, Hak-Is ve DISK, 2022'de gecerli olacak asgari ticretle ilgili
goris alisverisinde bulunmak icin bir araya geldi. Tirk-Iis Genel
Baskani Erglin Atalay'in cagrisi Uizerine Tiirk-Is Genel Merkezi'nde
gerceklesen toplantiya, Hak-is Genel Baskani Mahmut Arslan, DISK
Genel Baskani Arzu Cerkezoglu ve Tirk-Is Egitim Sekreteri Nazmi
Irgat katildi. Basina kapali gerceklesen toplantida genel baskan-
lar, 2022'de gecerli olacak asgari Ucretin belirlenmesi strecinde
izlenecek yol haritasini gériserek bu stregte temel alinacak ilkeler
konusunda teknik dizeyde calismalar yapilmasini kararlastirdi.
Asgari Ucret Tespit Komisyonu, 2022'de gecerli olacak asgari Gcreti
belirleme calismalarina Aralik ayinin ilk haftasinda baslayacak.

50 kurusun maliyeti
83 kurusa yiikseldi

A rtan déviz kuru bozuk paralarin da maliyetini
etkiliyor. 50 kurusun maliyeti 83 kurus olurken,
1 liranin maliyeti kendi degerine yaklasti. Bozuk para-
larin boyutunda ve agirliginda bir degisim olmazken
maliyetleri her gegen giin artiyor. Dolarin gtinden
glne TL karsisinda deger kazanmasi 50 kurusun
maliyetini neredeyse ikiye katladl. Haber Global'de
yer alan haberde, CHP Usak Milletvekili Ozkan Yalim'in
verdigi bilgilere gore, 50 kurus Uretmenin bedeli 83
kurus oldu. 1 liranin maliyeti ise 99 kurusa yUkseldi.

Yalim, yaklasik bir ay dnce 50 kurusun maliyetinin
66 kurus, 1 TUnin maden maliyetinin ise 79 kurus
oldugunu bildirmisti.

QTAS, sanayi abonelerine verdigi do-

Jalgazin fiyatini ylzde 48 artirirken,
bazi sektorlerdeki isletmeler icin bu oran
ylzde 78 oldu. Yani tam da kurlar artmis-
ken yurt digi satislarina yonelen dretici ih-
racatcllara‘gaz tiketme’, bir baska ifadeyle
“Uretimi durdur” denilmis oldu. Turkiyede
ekonomi aktorleri, diinyadaki enerji krizi-
nin yansimalarini giderek daha fazla hisse-
diyor.Bu nedenle son ¢ ayda oldugu gibi
ekonominin gindemi yine enerji. Boru
Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
BOTAS, U¢ aydan bu yana dogalgaz fiyat
tarifelerinde yukari yonli dizenlemeye
gitti. Sanayi kuruluslari ile elektrik santral-

lerine verilen gazin fiyatlarinda Eylul ve
Ekim aylarinda pes pese yapilan ylzde
15'%erlik zamlarin devami Kasim ayinda
biraz agir sekilde geldi. Elektrik Gretimi
amacli gazin fiyati ylzde 46.8, sanayi ku-
ruluglarina verilen gazin fiyati yizde 48
yukseltildi. BOTAS, baharda uluslararasi
enerji piyasalarindaki dalgalanmanin du-
rulacagini, fiyatlarin gevseyecegini tahmin
ediyor. iste bu nedenle de cam, seramik,
demir-celik, cimento gibi sektorlerdeki
isletmelere“Sen bu kis gaz tiketmesen iyi
olur"demek istiyor. Bu kuruluglarin, yiksek
zamdan etkilenmemek icin gaz tketimini
kismay! tercih edecekleri dtstnaluyor.

i stihdam deposu olarak anilan zincir marketlerde, e-ticaret firmalarinin devreye girme-
siyle, insan kaynaklari alanindaki sistem alt tst oldu. Soforlerini, depo sorumlularini
hatta kasap ve manavlarini bile e-ticarete kaptiran marketlerde, eleman sikintisi zirveye
ulasti. Kimi zincirler, eleman kaybetmemek icin prim vermeye basladi. Bas déndurtict bir
hizla buylyen ve pandemi yili 2020'de 250 milyar TUlik byUklGge ulasan e-ticaret sek-
tor0, marketlerden eleman toplamaya baslad. Ozellikle depo sorumlularini ve soférleri,
daha yuksek maaslarla transfer eden e-ticaret firmalari, kasap, manav gibi bélimlerden
bile eleman aliyor. Marketlerin 4 bin ila 4 bin 500 lira arasinda maas verdigi sofér, depo
sorumlularing, 5-6 bin liradan kapi acan e-ticaret firmalari, kasaplari, manavlari da 6zel-
likle sofér ve kurye elemani olarak aliyor. Ust diizey eleman alimlari icin insan kaynaklari
firmalarini devreye sokan e-ticaretciler, alt kademe icin tanidik, gazete ilani ve kariyer
siteleriyle hareket ediyor. Konuyla ilgili gorislerini aldigimiz market yoneticileri ve insan
kaynaklari sorumlulari, sektérde buyk bir hareket yasandiginin altini gizdi.
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TiCARI HAYATIN ZORLUKLARI VARSA,
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Siz de dijital déniisiime is Bankasi tecriibesiyle adim atin;
e-Belge, 6n muhasebe, pazaryeri coziimleri ve
Sanal POS uygulamalariyla isinizi kolaylastirin.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Sutisektorundenifiyatlisyani

Ut sektor temsilcileri, ¢ig sut fiyatlarina enflasyonu artirir gerekcesiyle midahale edildigini
belirterek, yem ve girdi fiyatlarindaki artis nedeniyle fiyatlarin artiriimasi cagrisinda bulundu.

Turkiye Ziraat Odalan Birligi, stit Ureticilerini temsil eden Ttirkiye Stt Ureticileri Merkez Birligi,
Tirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi, Tirkiye Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligi,
Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi, KOY-KOOP Merkez Birligi ve Tim Stit, Et ve Damizlik Sigyir Yetis-
tiricileri Dernegi sut sektérinde yasanan sorunlar ve ¢6zm dnerileri konusunda ortak agiklama
yapti. Agiklamada, “Cig st fiyatinin Gida ve Tanimsal Uriin Piyasalari izZleme ve Degerlendirme
Komitesi tarafindan belirlendigi ve Ulusal Stit Konseyi'ne (USK) agiklattirldigini belirtilerek fiyatin
frenlendigini ifade edilirken, diinyada serbest piyasa ekonomisinden bahsedilen hicbir tilkede
bdyle bir uygulamanin oldugu, olsa bile basariya ulastigi duyulmamistir. Fiyata yapilan bu ma-
dahale uzun vadede gerek Uretici gerek tUketicinin hayrina olacak bir uygulama degildir"denildi.

MEB, COVID-19
nedeniyle etkinlikleri
iptal etti

M illi Egitim Bakanhgi, COVID-19 tedbirleri kap-
saminda resmi ve &zel okullardaki téren, mu-
sabaka, yarisma gibi etkinlikleri iptal etti. Milli Egitim
Bakanhgi'na bagh Ortadgretim Genel Mudurligu,
Diinya Saglik Orguti'nin paylastigi bilgilere isaret
etti. Trkiye'deki ilgili makamlar tarafindan gerekli ko-
ruma ve kontrol tedbirlerinin alindigi, bakanliga bagl
okullarin bilgilendirildigi ifade edildi. Valilikler ve il Mill
Egitim Mudurltkleri gerekli tedbirleri almasi istendi.
Milli Egitim Bakanlidi yaptigi agiklamada “Bu kapsamda
virGstn etkilerinden korunmak amaciyla resmi ve ¢zel
okullarda, toplanti, ¢alistay, sempozyum, konferans,
6dul téreni, spor misabakasi gibi sosyal etkinlikler

i hracatin hizlanmasiyla birlikte de-

nizyolundaki konteyner krizi ve de-
miryollarinda artan kapasite sorunu,
uluslararasi yuk trafigini karayoluna
kaydirdi. Lojistik firmalari artan taleple
filolarint bydtmek istiyor. Ancak satin
alacak cekici ve kamyon bulamiyor. Te-
darik sorunu hem sifirda hem de ikinci
elde fiyatlari ugurdu. Turkiye'de ihracat
rekorlar kirarken tasimaci, sorunlarini
cozmeye calisiyor. Pandemiyle birlikte
hem e-ticaret hem de uluslararasi tagi-
malarin hiz kazanmasi lojistikcinin arag
ihtiyacini artirdi. Arag Ureticileri 2020'nin
Uclnct ceyredinden bu yana artarak
devam eden taleple karsi karsiya. Gegen

yil salgin tedbirlerinin kisitladigr Gretim
tarafinda bu yil ¢ip basta olmak Uzere
hammadde kaynakli krizler yasaniyor.
Karayolunda son aylarda ihracatin art-
masina karsin ithalatin bu hiza yetise-
memesi de arac ihtiyacini artiran bir
diger neden olarak éne cikiyor. ihracat
seferiyapan tirlarin ithalat yUki bulmak-
ta zorlandidi igin donis slresi uzadi.
Tedarik problemlerinin hammadde ma-
liyetlerini nemli oranda artirdigina dik-
kat ceken sektor yetkilileri,"Maliyetlerle
birlikte terminlerin de ¢ok ileri kaymasi
fiyat artislarini kaginilmaz kilarken, bu
artislar bile Ureticilerin kar, zarar belir-
sizliklerini gideremiyor” dedi.

Hazir giyimde iplik krizine iki ¢oziim onerisi

azir giyim ihracatcilar, sektdrdeki iplik krizine karsi ortak bir agiklama yapti. Hazir giyim sektort

hammadde krizine karsi ortak bir ¢6zim 6nerisinde bulundu. 5 ihracatgi birligi ve 13 sektor dernegi
adina konusan Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi (HKiB) Baskani Mustafa Giiltepe,
pamuk ve pamuk ipligi ihracatina goézetim uygulanmasi ve iplik ithalatinda ek vergilerin kaldirlmasi ge-
rektigini séyledi. Pamuk ve pamuk ipligi basta olmak tizere hammadde fiyatlarindaki olagandisti artisa
dikkat ceken sektor, pamuk ve pamukipligi ihracatina gézetim uygulanmasin, iplik ithalatinda ek verginin
kaldinimasini istedi. Gultepe, “10 aylik ortalamalara baktigimizda elyafin 2, ipligin 4, kumasin 6-7 dolara
ihrag edildigini gériyoruz. Oysa biz o Urlinleri isleyip, hazir giyim ve konfeksiyona dénUstirebilirsek 16-17
dolara satabilir, katma degerli ihracatimizi arttirarak Ulkemize ¢ok daha fazla déviz kazandirabiliriz” dedi.
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Simdi ihracata baglamanin
tam zamani

Isinizi diinyaya agmanin zamani geldiyse QNB Finansbank

Dijital Képrii’den Adim Adim Thracat Programi her adimda yaninizda.
Siz de 0850 222 00 35 numaral Dijital Kopri C6ziim Merkezi’'mizi
arayarak size 6zel misteri danismanlarimizdan dis ticaretle ilgili
sorulariniza yanit alabilir, uzman ¢6ziim ortaklarimizin ve bankamizin
size 6zel sundugu avantajli tiriin ve hizmetlerden yararlanabilirsiniz.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

ABD ile Cin'den iklim anlagmasi

BD ve Cin arasinda yapilan iklim anlasmasinda, "ABD, 2035 yilina kadar karbon kirliligi icermeyen

yizde 100 elektrige ulasma hedefi belirlemistir. Cin ise bes yillik plan kapsaminda kémdr tiketi-
mini azaltacak ve bu calismay hiziandirmak icin elinden gelen cabayi gdsterecektir”ifadeleri kullanildi.
Diinyanin en btk iki karbon emisyonu treten tilkesi ABD ve Cin, Glasgow iklim Zirvesi kapsaminda
iklim degisikligiyle micadelede is birligini hizlandirmak icin anlasma yaptiklarini agikladi. ABD Disisleri
tarafindan paylagilan iki Ulke ortak agiklamasinda, ABD ve Cin'in iklim degisikligi konusundaki cabalari
memnuniyetle karsiladii ancak Paris Anlasmasi'nin hedeflerine ulasmak icin yapilmasi gerekenler
ile mevcut cabalar arasinda énemli bir bosluk oldugunu kabul ettigi ifade edildi. Ortak agiklamada,
anlasmada her iki Ulkenin gelismekte olan Ulkelerin iklim konusunda ihtiyaclarini karsilamak igin 2025
yilina kadar her yil ortaklasa 100 milyar dolar yardim yapmayi taahhit ettidi bilgisi paylasildi.

Kanada, COVID-19 asisinda
yas sinirini 5'e indirdi

anada'da, Pfizer/BioNTech tarafindan gelistirilen CO-

VID-19 agisinin 5-11 yag grubuna uygulanmasini onay-
landi. Ulkede Saglik Bakanligina bagli Health Canada, Pfizer/
BioNTech tarafindan gelistirilen asinin 5-11 yas grubuna uy-
gulanmasina onay verdi. Health Canada, aginin COVID-19'A
karsi ylzde 90 etkili oldugunu ve kapsamli ve bagimsiz
bilimsel incelemelerin ardindan 5-11 yas grubunda asinin
faydalarinin risklerinden daha agir bastiginin belirledigini
acikladi. Kanada'da Pfizer-BioNTech asisi 12 yas Ustl ¢o-
cuklara 3'te 1 oraninda dozlar halinde 21 gin arayla iki doz
halinde uygulaniyor. Kanada'da yapilan klinik deneylerde,
Pfizer/BioNTech agisinin 16 yags ve Uzerindekiler icin ylzde
95, 12 ila 15 yas arasindakiler icin ytzde 100 etkili oldugu

tespit edilmisti.
| 1
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~490 milyar
Ydolarhik®

Uresel capta, pandemi nedeniyle verilen desteklerin azaltiimasi glindemdey-

ken Japonya, tam tersi bir hamleyle vatandaslarina nakit destegini de iceren
490 milyar dolarlik yeni bir destek paketi hazirliginda. Japonya, koronavirisin
ekonomik etkileri ile micadele etmek icin 490 milyar dolarlik harcama iceren yeni
bir yardim paketi agiklayacak, bu adim tiim diinyada Ulkelerin ekonomiye verdikleri
destekleri azaltmaya baslamasi egiliminin tersi bir adim olacak. Ayrica yeni yardim
paketi Ulkenin zaten zor durumda olan ekonomisine yeni bir ytk getirecek. Eko-
nomistler 18 yas ve altindaki genclerin yasadigi hanelere nakit yardimi yapilmasi
gibi yardimlarin salginla alakali olmadigi icin elestirildigini ve Glkenin yeni tahvil
ihracina gitmesine neden olacagini séyledi. Devasa boyutta bir harcama kalemi
iceren yardim paketi gecmiste ekonomide muhafazakar adimlar atmasiyla bilinen
Basbakan Fumio Kishida'nin ekonomiyi yeniden canlandirmaya ve varligin hanelere
yeniden dagilimina odaklanacagi anlamina geliyor.

Olaf Scholz, Aimanya'nin yeni basbakani secildi

Imanyada iki aydir devam eden koalisyon

gorusmelerinin ardindan SPD, Yegsiller ve
FDP Partileri arasinda Ug¢lu bir koalisyonda uz-
lagildigi duyuruldu. 16 yildir gdrevde bulunan
Basbakan Angela Merkel'in koltuguna Olaf
Scholz geliyor. s diinyasi yanlisi Ozgtir Demok-
rat Parti Baskani Christian Lindner, Scholz'un
ayrildigr Maliye Bakanhdr koltuguna geliyor.
Yesiller Partisinin Es Baskanlari Annalena Baer-
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bock ve Robert Habeck sirasiyla Disisleri Bakan-
i1 ve Ekonomi ve iklim Bakanligi gérevierine
gelecek. 26 Eylulde yapilan genel secimlerden
59 glin sonra, partilerin kirmizi-sari-yesil renk-
lerinden dolayl kamuoyunda ‘trafik 1511 ad
da verilen koalisyonda, partiler Avrupa'nin en
buylk ekonomisi Almanya'nin daha yesil ve
daha dijital bir ekonomiye dogru modernizas-
yonunu vaat ediyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

ABD'de Johnson & Johnson'a verilen 465
milyon dolarhik tazminat karari bozuldu

( { ( t BD'de ilag sirketi Johnson & Johnson'a, agri kesici ilaglarinin yaniltici
5 ' a fy tanitimi gerekgesiyle verilen tazminat karari yiiksek mahkeme tarafindan

* L l 1 l \ (. ‘ 1 . \ L l 1 1 bozuldu. Oklahoma Yuksek Mahkemesi, New jersey merkezli ilag Ureticisine
verilen 465 milyon dolarlik ‘opioid”kararini bozdu ve bir alt mahkemenin eya-

. let ydnetiminin kamuya zarar verme yasasini yanlis yorumladigini belirtti. Yar-
gi¢ James R. Winchester, 2019'da bolge mahkemesinin hiikmettidi tazminatin

bozulmasiyla ilgili Johnson & Johnson'in son birkag yildir regeteli opioidlerin

tanitimini yapmamasini, firmaya ait bu ilaglarin Oklahomadaki tim opioid
iceren recetelerin ylzde 1'ini bile olusturmamasini gerekge olarak gésterdi.

Cin'de gelistirilen
COVID-19 ilaglar
umut vadediyor

OVID-197 karsi gelistirilen bazi ilag ve tedavilerin klinik

denemelerinde olumlu sonuglar elde edildigi bildiril-
di. Cin'de COVID-19'a karsi gelistirilen bazi ilag ve tedavile-
rin klinik denemelerinde umut vadeden sonuglar alindig
bildirildi. China Daily gazetesinde yer alan habere gore, Pe-
kin Genom Bilimi lleri Yenilik Merkezi Direktori Sunniy Sie,
COVID-19'un tiim varyantlarina karsi tam etkili bir antikor
kesfettiklerini bildirdi."DXP-604"ad\ verilen antikorun labo-
ratuvar calismalarinda virGsin tim mutasyonlarina karsi
etkili oldugunu vurgulayan Sunniy, bu antikor kullanilarak
Uretilen bir ilacin Beijing Ditan Hastanesinde ikinci asama

190 iilkeden kémiirden =
cikis koalisyonu 2

Klinik denemelerine baglandigini belirtti. Sunniy, simdiye M iklim Zirvesinde 190 iilke ve organizasyon kémiirden ¢ikis icin koalisyon olus-
dek 14 hasta Uzerinde denenenilacin viris semptomlarini turdu. Iklim degisikliginin en bilyik sorumlusu kémiirden cikis icin BM iklim Zir-
gidermede basari gésterdigini kaydetti. vesinde 190 Glke ve organizasyon koalisyon olustururken aralarinda Polonya, Ukrayna,

Musir, Fas, Sili ve Vietnam'in oldugu 18 tlke kémirt elektrik sistemlerinden ¢ikaracagina
yonelik taahhiit agikladi. Ingiltere hiikdimeti, bu yil baskanhigini ydrtittiigu Birlesmis Mil-
letler klim Degjisikligi Cerceve Sézlesmesi 26, Taraflar Konferansinda (COP26) “Kémiirden

@ temiz enerjiye dontsiim”agiklamasini yayimladi. S6z konusu tlke ve organizasyonlarin
listesi ise paylasiimadi. Aralarinda Avrupanin en biytk komdr tiketen Glkesi Polonya,
A Ukrayna, Sili, Fas, Vietnam'in bulundugdu 18 Ulke ise 2030 ila 2040 arasinda elektrik sis-

temlerinden kdmurl gikarmaya yonelik ilk kez taahhit agiklad.

iran, 12 Avrupa iilkesi kadar dogalgaz tiiketti

ran Petrol Bakan Yardimcisi Mecid Cegini, Ulkesinde tiketilen dogalgaz miktarinin 12 Avrupa G- [ |

kesinin tiiketimine esit oldugunu sdyledi. Cegini, iran devlet medyasinda yer alan aciklamasinda
tlkesindeki dogalgaz tuketimiyle ilgili bilgi verdi. Dogalgaz tedarikinde 3. sirada yer alan iran'in ABD,
Rusya ve Cin'den sonra bu enerjiyi en fazla tiketen Ulke oldugunu aktaran Cegini, sdyle devam |
etti: "Ulkemizde tiketilen dogalgaz miktan Avrupa'nin zengin 12 ilkesine denk. Bu oranlar enerji
ve Ozellikle de dogalgaz tuketimiyle ilgili endiselerimizin neden arttigini ortaya koyuyor.” Cegini,
iran'da toplam 25 milyon abonenin bulundugunu ve ginlik titketilen dogalgaz miktannin gecen
seneye gore 90 milyon metrekup artarak 480 milyon metrekUpe ciktigina dikkati cekerek, bu nedenle - g |
santrallerde kisitlamalara gittiklerini ve ihrag edilen dodal gaz miktarini da azaltacaklarini séyledi. B [ e ]
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VERIMLILIGI ARTIRAN TEKNOLOJILER
ILE GSYHYiYUKSELTMEK MUMKUN

Verimlilik, nitelikli
buylimenin
anahtari
konumunda
bulunuyor

Enflasyon endiselerinin her gecen giin tavan
yaptigi kiiresel ekonomide gelismis lilkelerin
baskiladigi gelismekte olan ekonomiler icin
artik hi¢c olmadigi kadar 6nem kazanan kavram
‘verimlilik’ oldu. Tiirkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerin yiiksek katma deger ve derin
teknoloji yatirnrmlarinin orta ve uzun vadede sonug
verecegi distinuldiglinde milli geliri artirmak icin
ezber bozan bir yaklasima ihtiya¢ duyuldugu asikar.
iste verimlilik calismalari ile milli geliri carpici
hatta imrenilecek bir seviyeye cekmek miimkiin.
Tezimizi dogrulamak icin su bilgiyi paylasalim:
“Turkiye'deki isletmelerin gercek anlamda
verimlilige kafayi taktiginda GSYH'nin 10 kat
artacagini biliyor musunuz?” Ekonomik Forum’un
bu sayisinda verimlilik konusunu tiim yonleriyle
irdeleyerek, lUretim ekosisitemi icinde yer alan ti
isletmelerimize; burada sanayinin yani sira tarim
ve hizmetler sektorii de dahil olmak tizere detayli
bir derleme hazirladik. Tim paydaslarimiza ilham
vermesi umuduyla...

F
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Urkiye gibi gelismekte olan eko-

nomiler icin aslina bakilirsa distik

verimlilik tuzagina yakalandigini

sdyleyebiliriz. Bu haber calismasi
ile dusuk verimlilik tuzagindan nasil ¢ika-
cagimizin yollarini aramaya c¢alisacagiz.
Verimlilik, isgUct ve sermaye iliskisini ince-
leyecegimiz bu calismada gelismekte olan
Ulkelerin disuk verimlilik tuzagina yakala-
nip, yakalanmadigini net ifadelerle ortaya
koyacagiz. Oncelikle yakin zamanl GSYH
rakamlarini bir hatirlamakta yarar var. Tur-
kiye 2020 yiinda 717, 2019da 760, 2018de
779,2017'de ise 858 milyar dolarlik GSYH'ya
imza atti. Yedi yilin tamamini incelendigin-
de ise 900 milyar dolari asan rekorlari da
gdrmek mumkan. Simdi 2020-2017 yilricin,
“Isglctinin en verimli oldugu dénem han-
gisi?" diye sorsak, buytk bir cogunluk 2017
yilindaki 858 milyar dolarlik GSYH'y1 sdyler.
Burada 6nemli bir detay vermekte yarar var.
Bir isletme ya da Ulkede artan ciro veyahut
GSYH verimliligin de ytkseldigi anlamina
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gelmez! iste bu ayrimi politika yapicilardan
tutun da Uretimin tUm bilesenleri ve en
kucUk birim haliyle ¢alisanlarimiza sirayet
ettirdigimizde belki de dustk verimlilik
tuzagindan ¢ikmak icin gereken ilk ve tek
dogru adimi atmis olacagiz.

KAROSHI:“UZUN SAATLER
CALISMAYI MARIFET SAYMA”

Japonya'da “Fazla ¢alismaktan kaynak-
lanan 6lm” anlamina gelen ‘Karoshi’ diye
bir deyim bulunuyor. Vakti zamaninda is-
glcind verimli kilmak icin istatistikciler
bunu ‘Karoshi Etkisi’ diyerek terminolojiye
eklemis. CUnkd verimlilikten uzak lakin dur-
maksizin ¢alisan bir isletmenin eninde so-
nunda iflas edecegi, metaforik bir séylemle
Olecegdi yillardir dile getiriliyor.

Benzer durumlari gelismis Ulkelerin
tamaminda gérmek mumkin. Durmadan
kosturup ayni yerde kalma anlamina gelen
'Kizil Kralice Hipotezi' de Ingiliz sanayi-
cilerin verimlilik calismalarinin odagini

meydana getirmis. Sanayicilik elbette bir
kultarddr. Yalniz bilgi ve verinin bu kadar
net olarak paylasildidi, acik kaynak okuma-
larinin hi¢ olmadigi kadar yaygin oldugu
bir dénemde dusuk verimlilik tuzagindan
¢lkmak icin yapilmasi gereken islerin agir
aksak ilerlemesi elbette ki disdnddruca.
Gelismekte olan ekonomiler i¢in dikkat
edilirse isletmelerin cogu 24 saat ¢alisan
fedakar isglctinden bahseder. Peki tam
anlamiyla verimli bir fabrikanin isgtcinin
bir glinde Uretti katma degere ilave bir
birimlik daha kazanim yapabilecegini ne
zaman anlayacagiz?

OECD RAPORUNUN SOYLEDIKLERI

Turkiye ve gelismis Ulkeler arasindaki
isglcund verimlilik esasli karsilastirmadan
once hemen hatirlatalim fazla ¢alismak ve-
rimi artirmaz. Onemli olan birim zamanda
elde ettigimiz Gran miktarinin artmasidir.
Bunu yaparken de kaynak kullaniminin ayni
hatta daha azi ile daha fazla Uretimi, daha
kaliteli yapmak isimizin odagini olusturmali.
Is hayatiile 6zel hayat arasinda iyi bir denge
kurabilmek, calisanlarin hem fiziksel hem
de ruhsal olarak saglikli kalabilmeleri adina
blyUk 6nem tasiyor. Strekli uzun ¢alisma
saatlerine maruz kalmak, neden oldugu
yUksek stres seviyelerinden dolayi ciddi
saglik sorunlarini beraberinde getirebiliyor.
Peki bu kadar 6nemli bir konu olan is-ya-
sam dengesi, isverenler ve calisanlarca ne
kadar korunabiliyor?

Sorulmasi gereken ikinci énemli soru
ise su,“Uzun saatler boyunca calismak yuk-
sek bir is verimliligi anlamina mi geliyor?”

Verimlilikten uzak lakin
durmaksizin galisan hir isletmenin
eninde sonunda iflas edecegi,
metaforik hir séylem olan Karoshi
Egrisi ile Japonlarin hayatina
girmis. Karoshi Japonca'da "Fazla
calismaktan kaynaklanan oliim
anlamina geliyor. Ingilizler ise
“Durmadan kosturup aym yerde
kalma” anlamina gelen Kizil
Kralice Hipotezi ile verimlilige
deginiyor.




Aslina bakarsaniz tlkelerin farkli calisma
kultdrleri ve sosyo-ekonomik faktorler, is-
verenlerin galisanlarindan bekledigi calisma
strelerini degistirebiliyor. Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orglti'nin (OECD) yayinla-
did1 bir rapor iste tam olarak bunun altini
ciziyor. Farkli calisma kaltUrlerinin Ulkelerin
ortalama calisma sireleri arasinda ne kadar
buyiik farklara yol acabilecegine 1sik tutan
bu raporda, 2017 yilinin verilerine baktigi-
mizda bazi tlkelerde calisanlarin haftada 40
saat olan standart calisma stresinin Gzerine
ciktigr gordltyor.

CALISMA SAATLERINDE LiDER,
iSGUCU DEGERINDE iSE ORTA

Uzun ¢alisma saatleri denildiginde as-
linda akla ilk Asya Ulkeleri gelse de listenin
ilk sirasinda haftada 47.7 saatlik calisma
slresiyle Turkiye ve Kolombiya yer aliyor.
Turkiye'yi Meksika ve Kosta Rika izliyor. Or-
talama bir Turk calisan haftada neredeyse
50 saat calisirken, bu uzun ¢alisma stresinin
is verimliligine nasil bir katkisi oluyor? Ca-
lisilan saatler ile UGretkenlik birbiriyle dogru
orantili mi? Cevap ne yazik ki “Hayir”

OECD raporu bu sorulara dikkat cekici
cevaplar veriyor. Calisma verimliligini 6l¢-
menin en iyi ydntemi GSYH'ye bakmaktan
geciyor. Ulkede belli bir stire zarfinda Gre-
tilen bitdn mallarin ve hizmetlerin parasal
degeri olan GSYH, isglict ve diger Uretim
faktorlerinin birlikte, Gretkenligi ne kadar
etkiledigini gosteriyor. OECD'nin 'Kisi Basl
GSYH Drani ve Verimlilik Raporu'nun 2017
yilina ait sonuglarina baktigimizda ise ¢a-
lisma saatlerinin uzunlugu ile verimliligin
birbiriyle hicbir sekilde baglantili olmadigi
acikca gordlebiliyor.

ETKIiLi CALISMANIN ONEMINi
ANLAYACAK ZiHNIYET LAZIM

Bir dnceki listenin birincisi Turkiye'yi
ele alarak baslayalim. Tarkiye'de calisanin
bir saatlik GSYH degeri 24.9 dolar iken,
ABD, Birlesik Krallik ya da Isvicre gibi hafta-
da 40 saatten daha az calisilan Glkelerdeki
cahisanlarin bir saatinin degeri Turkiye'den
iki kat daha fazla. Haftalik ortalama calis-
ma saatinin 45.2 oldugu Meksika'da bir
calisanin saati 17.1 dolar ederken, haftalik
calisma saatinin 34.9 oldugu irlandada ise
calisanlarin saati 66.3 dolar ediyor.

isterseniz konusu Istanbul kadar bu-
yUkligu olan ve tarim sektdrinde sik sik

iste harcanan ortalama haftalik calisma saatleri
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karsilastinldigimiz Hollanda drnedi ile ele
alalim. OECD uyesi Ulkeler arasinda en kisa
calisma siresine sahip olan Hollanda'daki
bir calisanin verimlilik orani Tdrkiye'deki bir
calisandan yizde 48 daha fazla. Bu sayila-
rin kanitladig durum ¢ok acik: “Uzun calis-
ma saatlerinin is verimliligine hicbir katkisi
yok! Ustelik sebep oldugu problemler,
calisanlarin hayat kalitesini dusurerek ayni
zamanda is verimliligini de dtstrmus olu-
yor ve hem isverenleri hem de calisanlari
bir kisir déngiye striikliyor. Iste bu yiiz-

den, isverenlerin Uzerinde durmasi gere-
ken en dnemli nokta, is yerindeki verimi
nasil artiracaklarina dair yontemler bulmak
olmali. Béylece hem Uretkenlik seviyesi
hem de hayat kalitesi ylUkselecek ve daha
kisa sUrelerde daha blyUk degerler taslyan
islere imza atilabilecek. iste sadece buraya
kadarki tespitler bile zihniyet degisimiyle
es zamanl olarak fazla calisma saatleri
yerine etkili calisan bir alt ve Us yapinin
kurulmasi Turkiye ekonomisinin guclu
bir temel Uzerine insa edilmesi anlamina
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geliyior. (BSu temenniiginde Uretim odakli
politika yapimi, tesvikler ve para politikasi
gibi diger tim degiskenlerin de hesaba
katildigint umalim.)

BOSVERMISLIK ANLAYISI
ARTIK TERK EDILMELI

Elbette ki bunu etkileyen sosyo-eko-
nomik faktérlerden séz etmek gerek. On-
celikle sermaye birikiminin sinirli olmasi
ve finansal enstriimanlara erisimin kisitl
olmasi aslina bakarsaniz ytizde 981 KOBI ni-
teliginde yapilanan Turkiye gibi Glkeler icin
dnemli bir sorun teskil ediyor. Fakat yine de
bazi aliskanliklarin da verimi distrddgund
kabul etmekte yarar var. Bilhassa bos verme
anlayisimizin inanilmaz derecede yuksek
bir israf ekonomisine sebebiyet verdigine
deginmemek olmaz. Dolayisiyla Uretimin
aslinda asirlardir siregelen bir yolculuk
oldugunu kabul ederek ise baslamaliyiz.
Yalniz sirasiyla Gretimin batinund etkileyen
tim faktorleri her zaman degistirip, gelisti-
rebilecegimizi unutmayalim.

Buna ilave isin en énemli araci olan
insanin kdlttrde kazandigi bazi 6zelliklerin
de 6rnegin sorgulamadan yapilan isler,
bosvermislik, sengeclik gibi faktorlerin de
Gretim araclarinin verimsiz kullanilmasina
neden oldugunu unutmayalim. Belki de
“Yeteri kadar verimli degilim” diyerek ka-
bullenmenin getirdigi erdemi yakalayan bir
isletme sahibinin artik rakiplerinden olumlu
anlamda ayrisacagini idrak etmenin vakti-
dir. 1970 yillarda baslayan go¢ dalgasiyla
birlikte Turkiye'den topladigi iscileri agir
sanayide calistiran Almanlar’a uzun yillar
herkesin gipta ile baktigi kabul edilir bir
sosyolojik cozimleme olmakla birlikte iki
Ulke toplumu arasindaki disiplin anlayisi
ise belki de gelir farkinin dnemli bir kismini
temsil ediyordur.

NEDIR BU VERIMLILiK?

Buraya kadar biraz sosyo-ekonomik
farklar1siginda tlkelerdeki calisma kulttra-
niin ve isgucinin saatlik degeri konusunu
ele aldik, biraz da verimlilik konusuna ba-
karak, isletmelerimizde neleri tam olarak
yaplp, yapmadigimiza bakalim. Verimlilik,
bir Gretim ya da hizmet sisteminin Urettigi
cikti ile bu ¢iktiyr yaratmak icin kullanilan
girdi arasindaki iligkidir.

Yuksek verimlilik, ayni miktar kaynakla
daha ¢ok Uretmek veya ayni girdiyle daha
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cok ¢iktr elde etmektir. Verimlilik, sadece
emek ve makine gibi kaynaklarin daha
yogun kullanimi olarak gértlmesi anla-
mina kesinlikle gelmiyor. Artik, verimlilik
ile calisma yasami kalitesinin birbirine siki
sikiya bagli oldugu kabul ediliyor. Firmalar,
verimlilik artirma tekniklerinin hayata gegi-
rilmesi sirasinda ‘calisan’faktorini goz ardi
ettiklerinden, beklemedikleri zorluklarla
karsilasmakta ve sadece makine kapasite-
sini degistirerek, gecici streli verimlilik artisi
elde ediyor. Farkli bir ifadeyle verimi sayisal
metotlara artirmaya ilave kalite konusu ve
davranissal tekniklerin de dogru okunmasi
isletmeleri baglantisal battinlik noktasinda
daha ileriye gotirecek bir ayrinti olarak ele
alinmal.

SUREKLI iYILESME FELSEFESI
FIRMALARI GELECEGE TASIR

Daha uzun sureli ve kalici verimlilik ar-
tist igin; strekli gelisim felsefesinin tim ¢a-
lisanlara benimsetilmesi, uygulamalardan
once firma icinde verimlilik kultGranan
olusturulmasi, tam katilimin saglanmasi,
karar ve uygulamalarin sadece Ust ydnetim
kademeleriile sinirl kalmayarak tabana dek
benimsetilmesi gerekliligi aslinda verimlili-
gin odagdini olusturuyor.

Teknolojinin buyuk bir hizla gelistigi,
musteri ihtiyag ve beklentilerinin strekli
arttidi ve farkhlastigr ginimuzde, firmalar,
ayakta kalabilmek ve dinamik olabilmek
amaciyla gesitli dnlemler almak zorunda.
Bu onlemlerden ilki, degisime ayak uydu-
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rabilme yetenegi saglayan ‘strekli iyilesme’
felsefesinin benimsenmesi. Firma, ydnetim
ve organizasyon yapisini, Uriin gergeklestir-
me adimlarini strekli inceleyerek aksayan
noktalari tespit etmeli ve bunlari iyiles-
tirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmali.
Alinmasi gereken 6nlemlerden bir digeri
karin artirlmasi. Ancak, gintmuz kosulla-
rinda musteri beklentisinin “daha kalitelisi
daha ucuza” anlayisinda olmasi nedeniyle,
kar artisi fiyat artisi ile gerceklestirilemez.
Bu amacla yapilmasi gereken, maliyetlerin
dasurdlmesidir. Dikkat edilmesi gereken bir
nokta da herhangi bir ayirm yapilmadan
maliyetleri duUstirmeye kalkmanin uzun
doénemde daha kotl sonuclar meydana
getirebilecegidir. Firma, maliyetlerini du-

strebilmek icin, eldeki kaynaklarini en iyi
sekilde degerlendirebilme yetenegine
sahip olmali, nihai tiketim esnasinda fay-
dayi maksimize edebilmelidir. Bu noktada
verimliligin, etkinligin ve etkililigin dnemi
gorilmektedir.

EMEK YOGUNLUGU ELDEKI
iSi HIZLANDIRABILIR AMA..

Yiksek verimliligin anlami, ayni mik-
tar kaynakla daha ¢ok tretmek ya da ayni
girdiyle daha ¢ok ¢ikti elde etmektir. Bu
nedenle, Uretilen mal ve hizmetlerin miktar
ve kalitesi ile bunlari Gretmek icin kullani-
lan kaynaklar arasindaki iliski, verimliligin
temel kavrami olarak kalir. Verimlilik, bir
karsilastirma aracidir; yoneticiler, endistri

Teknolojinin hiiyiik bir hizla
gelistigi, miisteri ihtiyag ve
beklentilerinin siirekli arttig: ve
farkhlagtig: giiniimiizde, firmalar,
ayakta kalabilmek ve dinamik
olabhilmek amaciyla firmalar
siirekli iyilesme felsefesini
henimsemeli. Kalic1 verimlilik
artii icin siirekli iyilesme kurum
kiiltiiriiniin ana pargasi olmali.

muhendisleri, iktisat¢l ve politikacilar ta-
rafindan kullaniimaktadir. Ekonomik siste-
min gesitli dlzeylerindeki Uretim, tUketilen
kaynaklarla karsilastirilir. Bazen verimlilik
emek ve makine gibi kaynaklarin daha yo-
gun kullanimi olarak gorulur. Oysa dogru
bicimde o6lcilebilmesi durumunda bunlar
performans veya verimi gosterir. Ayrica,
emek verimliligi, emegin yararli sonuclarini
yansitmaktadir. Emek yodunlugu ise isin
hizlandiriimasina dayanan asiri cabadir.

DAHA COK CALISMAK MI
DAHA AKILCI CALISMAK MI?

Verimlilik artisinin temeli daha ¢ok ¢a-
lismak degil, daha akilci calismaktir. Gergek
verimlilik artisi daha ¢ok ¢alisarak sagla-
namaz, insanin fiziki kisithgr nedeniyle,
daha cok calismak ancak sinirli dlcide bir
verimlilik artisi saglar. ILO (International
Labour Office) yillardir, emege ek olarak
tdm kaynaklarin; sermaye, arazi, malzeme,
enerji ve bilginin etkili ve verimli kullani-
mina dayanan bir verimlilik anlayisinin be-
nimsetilmesine calisiyor. Bdyle bir verimlilik
anlayisini yerlestirmeye calisirken, verimlilik
konusundaki bazi yanlis anlasiimalarla sava-
silmasi gerekiyor.

Emek verimlilik istatistikleri, politika be-
lirlemede kullanilan yararli verilerdir. Ancak,
verimlilik yalnizca emek etkenligi ya da
‘emek verim liligi"anlamina gelmiyor. Tek
faktore dayali verimlilik analizinden nasil ha-
tali sonuclar cikabilecegi ingiltere tanminda
yasanan buyuk verimlilik artisi dykdstinde
gorilebilir. Yetistirme biciminde, glbre
ve puskdrttculerde, arazi ve teknolojideki
iyilesmeler sonucu, 1976-1982 yillari ara-
sinda Ingiltere tarimindaki emek verimliligi,
hektar basina ylzde 60 artti. Oysa 1983'de
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bir birim enerjiyle (gUbre dahil), 1963'e gore
daha az bugday Uretilmisti. Harcanan para
birimi basina alinan Urdn, daha uygun bir
verim 6l¢itadur. Bu nedenle, ¢coklu faktor
verimliliginin (toplam olmadigdi takdirde)
dneminin arttigina deginmekte yarar var.

SADECE CIKTI OLCUMU
YAPMAK DOGRU DEGIL

Bugln verimlilik yalnizca emek verim-
liliginden ibaret olmayip onun ¢ok dtesine
gitti. Bu nedenle enerji ve hammadde ma-
liyetlerindeki artis kadar, issizlik ve ¢alisma
yasami kalitesi konusunda artan ilgiyi de
dikkate almak gerekiyor. Performansin yal-
niz ¢iktr ile degerlendirilebilecegi dusin-
cesi, bir baska yanilgl. Oysa ¢iktr verimlilik
artisi olmadan da yalniz girdi fiyatlarindaki
orantisiz artislar nedeniyle yikselebilir. Ay-
rica, giktidaki artislarin énceki yillarla karsi-
lastinlmasinda, fiyat artilari ve enflasyonun
dikkate alinmasi gerekir. Bu tdr bir yaklagim,
sonuglar dikkate almayan, strece yonelik

dstinme biciminin bir sonucu. Tim birok-
ratik sistemlerde bu tutum yaygin.

SADECE URETiIM DEGIL HiZMET
VE BILGI AKISI DA VERIMLI OLMALI

Ote yandan, gelismekte olan (lkele-
rin sik yaptigi hatalardan biri de karlilikla
verimliligi birbirine karistirmalari. Gergek
yasamda, verimlilikte disme olmasina
karsin, fiyatin ytkselmesi nedeniyle kar
elde edilebilir. Buna ilave verimli Uretilen
her mala mutlaka talep olmayacagindan,
yUksek verimlilik, yuksek kar demek degil.
Verimliligin, verim ile karistiriimasi, bir bagka
yanlis anlama. Verim; yuksek kaliteli mallari,
mUmkdn olan en kisa strede Uretmek anla-
mina geliyor. Ancak bu mallara gereksinim
olup olmadigi da dikkate alinmal.

Bir baska yanlis, maliyetlerdeki dustsin
daima verimliligi artiracagr inanci. Herhangi
bir ayrim yapmadan, maliyetleri distrmeye
kalkmak, uzun dénemde daha kot sonug-
lara neden olabilir. Zarara yol acan bir baska

DUSUK VERIMLILIK TUZAGI MODELI

Birim
maliyetlerdeki
artis
(Emek ve enerji)

ic ve dis
pazarlardaki
satis
yavaslamasi
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Sermaye birikiminde gerileme
(Yetersiz sermaye ve emek orani)

Fiyatlarda meydana gelen artis
(Yerli ve ihra¢ mallarinda)

Diisiik verimlilik artigi
(Girdi fiyatlariyla
karsilastirmali
olarak 6zellikle emek
ve enerji)

Ulusal fabrikalarin
kapasite
kullaniminin
azalmasi

dUslnce ise verimliligin yalnizca Uretimde
uygulanabilecegi. Gercekte verimlilik; hiz-
metler, 6zellikle bilgi dahil herhangi bir
sistem icin de s6z konusu. Mesleklerin ya-
pisindaki degisimle birlikte bilgi uzmanlari,
verimlilik kampanyalarinin yeni hedefleri
durumuna geldi. Bilgi teknolojisi, verimli-
lik kavramlari ve verimlilik dlcimine yeni
boyutlar kazandiriyor. Esnek otomasyon,
mikroislemciler, tam zamaninda Uretim
ve dagitim sistemleri, karisik-akis Gretim
sistemlerinin kullanildigi giinimuzde, bir
etkililik 6lctst olarak is saatleri gegmise
kiyasla gecerliligini yitiriyor.

YONETIM, iSGUCU VE CALISMA
KOSULLARINDA KALITE SART

Verimlilik kavrami, isgtcindn, yone-
timinin ve ¢alisma kosullarinin kalitesine
de bagl. Verimlilik artig ile ¢alisma yasami
kalitesindeki iyilesmenin de birbirleri ile
dogru orantili olduklari kabul ediliyor. Bu
nedenlerle verimlilik; sosyal ve ekonomik
kavramlarla birlikte ele alinmali. Verimli-
likten dogan kazanclarin paylasiimasi ve
sireclerin uygulanmasina katilimlarin sag-
lanmasiile calisanlarinise karsi tutumlari ve
basarilari iyilestirilebilir.

Verimliligin sosyal yoninin dnemi her
gecen gun artiyor. Bazi Amerikan firmala-
rindaki yoneticiler ve sendikalar arasinda
yapilan bir arastirma, yoneticilerin (ylzde
78) ve sendika liderlerinin (ylzde 70) bu-
yUk cogunlugunun yalnizca nicel deger-
lendirmeye dayanan bir verimlilik tanimi
kullanmadiklarini ortaya koyuyor. Bunlar
isletmelerin de daha genis, daha nitel bir
verimlilik tanimini tercih ediyor. Yonetim
ve sendikalarin politika koyuculari, verim-
lilik dendiginde, tim kurulusun etkililik ve
performans diizeyini anliyor. Buna, emek
stopajlarinin, is¢i devrinin, devamsizhgin
kalkmasli ve hatta musteri doyumu gibi pek
de somut olamayan 6zellikler de dahil. Po-
litika koyucularin, verimliligin bu kapsamli
tanimiyla is¢i doyumu, musteri doyumu
ve verimlilik arasinda baglanti kurduklari
anlagiliyor.

ETKINLIK VE ETKILILIK NEDIR?
Buraya kadar emek gucd, verimlilik ve
sosyo-ekonomik bakis acilarinin verimliligi
olumlu ve olumsuz yonde nasil etkiledigi-
ne degindik. Simdi ise etkililik kavraminin
verimlilikten ayristigi noktalara bakmakta



yarar var. Hatirlatmakta yarar var bir seyi ne
kadar iyi anlarsak o kadar hizli sonug aliriz.
O yuzden etkinlik ve etkililik kavramina da
deginecegiz. Etkinlik kelimesi giinimUzde,
iktisat ve isletme literatUrinin disinda,
bircok alanda (kiltdrel etkinlik, sanatsal
etkinlik vb.) kullaniliyor. Halbuki kavram,
iktisadi anlamda Fransizca ‘Lefficacité ke-
limesinin karsiligi olup, “minimum caba ve
masraf ile maksimum sonuclar elde etme
kapasitesi”olarak tanimlaniyor. Dolayisiyla
belli girdilerden daha fazla ¢ikti elde et-
mek veya nihai tiketim esnasinda fayday:
maksimize etmek icin etkinlik kavrami ile
ilgilenilmistir.

iktisatcilar, etkinlik dlcimuni tim
ekonomiye uygulayarak, kullanilan mal ve
hizmetlerin toplami ile insanlarin toplam
iktisadi refahini mukayese etmis. iktisa-
di etkinligi ise (Economic Efficiency) bir
ekonomide, veri teknoloji ve belli kaynak
stoklarindan maksimum ¢kt elde etme
imkani olarak tanimlamislar. Yani, iktisadi
etkinlik hem Uretim etkinligi hem de tahsis
etkinliginden olusuyor. Bu nedenle, ikti-
sadi etkinlik kavrami ayni zamanda Tahsis
Etkinligi (Allocative Efficiency) ve Statik
Etkinlik (Static Efficiency) olarak da tanim-
lanabiliyor. Ayrica bir ekonomide teknolo-

jinin gelismesi, kaynak stoklarinin kalite ve
miktarinin artmasi sonucu, daha biyuk bir
toplam refah saglamanin mimkun oldugu
durumlarla ilgili performans 6lcimu Di-
namik Etkinlik (Dynamic Efficiency) olarak
adlandirliyor.

ETKINLIK (EFFICIENCY): Islerin dogru
yapilmasi (doing things right), anlaminda
olup, bir yéneticinin performansini dlgme
kavramlarindan biridir.

ETKILILIK (EFFECTIVENESS): Dogru
islerin yapilmasi (doing the right thing)
anlamina geliyor. Etkinlik, bir girdi-¢ikti me-
kanizmasi aracilidr ile isleri dogrudan yap-
ma kabiliyetidir. Etkin bir yonetici, belli bir
ciktiyl elde etmek icin girdilerin niteliklerini
ve 6lcimuni basarabilen biridir (emek,
zaman vb. faktér kombinezonu gibi). Diger
bir ifade ile yonetici, kaynaklarin mahiyetini
minimize edebiliyorsa veya belli bir amag
icin kaynaklar kullanabiliyorsa, bu yonetici
“etkin faaliyet gosteriyor” denilebilir.

Etkinlik ayni zamanda calisan insanin
vasfinin yUkseltilmesi ve gelistiriimesi anla-
mina da geliyor. Etkililik (effectiveness) ise
objektif yaklasimlar segme kabiliyeti veya
bir objektiviteyi basarabilecek yaklagimlari
se¢me yetenedi anlamina geliyor. Yani, isini

bilen ve itibar goren bir yonetici, “Yapila-
cak dogru is ve dogru metotlari secebilen
kisi” demektir. Buna gore, bir ydneticinin
sorumluluklari, hem etkin (efficient) hem
de etkili (effective) bir performansi gerekli
kiliyor. Yani sonug olarak; “Efficiency” énemli
olmakla birlikte, “Effectiveness”hayati dere-
cede dnemli. Etkililik daha ¢ok su sorularin
cevabi gibi goztkmektedir:

1- Gergekten ihtiya¢ duyulan, yararl
mal ve hizmetler Uretildi mi?

2- Cikti Uretiminde ne saglanmak iste-
niyorken ne saglandi?

3- Sonug olarak dénem basindaki plan-
larimizin yUzde kagl gercek oldu?

Gelismekte olan iilkelerin
s1k yaptig: hatalardan biri de
karlilikla verimliligi birhirine
karstirmalar1. Gergek yasamda,
verimlilikte diisme olmasina
karsin, fiyatin yiikselmesi
nedeniyle firmalar kar elde
edilebilir. Lakin hu isletmeleri
verimli kilmaz.
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KAPASITE KULLANIMINDAKI
DEGISiM VERIMLILIGi ETKILER

Gelelim verimlilik ve etkinlik arasinda-
ki basit farka. iki kavram arasindaki farki
anlamak bize aslinda etkin oldugumuz
hallerin verimlilik anlamina gelmedigini
gosterecedi icin bu ayrimin altini ¢izdigi-
mizi belirtmek isterim. Verimlilik ve Etkinlik
ayrimi igin de su ornegi verebiliriz:

Bir makinenin, dakikada 1 parca Ure-
tebildigini ve 8 saatlik bir vardiyada 6 saat
(eksik kapasite ile) calisarak 288 parca Uret-
tigini varsayalim. Bu makine, alti saatte 360
parca Uretebilecek kapasitede oldugu hal-
de, 288 parca Uretmekle ylzde 80 etkinlikle
calismis oluyor. Bu makine, tam kapasite ile
8 saat calistirlabilseydi, 480 parca Uretilebi-
lecekti. Bu durumda ise ylzde 60 verimlilik-
le calistinilmis oluyor.

Goruluyor ki kapasite kullanimindaki
degismeler, verimliligi dogrudan etkile-
mekte iken, etkinlik etkilenmemis oluyor.
Verimliligi etkileyen sebeplerden birincisi,
makineler etkinsiz bir sekilde ¢alistirildr.

Sayet, eksik kapasitede tam etkin olu-
nabilseydi verimlilik yuzde 75 olacakti.
Tam kapasitede ayni etkinlikle ¢alistirila-
bilseydi (480*0.80=384) verimlilik yizde
80 olacakti.

ULUSAL REFAHI ARTIRIR

REKABET GUCUNU BELIRLER
Verimliligin ulusal refahi artirmadaki

onemi, bugln herkes tarafindan kabul

ediliyor. Verimlilik artisindan yararlanma-

yan higbir insan etkinligi yok. Bu durum,
gayri safi milli gelir ya da gayri safi milli
¢iktidaki artis, ek sermaye ya da emek kul-
lanimi sonucu degil, isgtcinin etkililik ve
kalitesindeki artistan kaynaklandigi igin

VERIMLILIK NEDIR?

1 | Her seyde, dzellikle insanda siirekli gelisimi hedefleyen gelismeci bir disiincedir.

Yeni teknik ve yontemleri uygulama gabasidir,

3 | En az gaba ile en gok gikbiy verebilecek biitlin retim kaynaklan arasindaki dengedir.

4| Tiketlen kaynakiala elde edlen rinlerde degigimdr |
VERIMLILIK NE DEGILDIR?

1 | Calisanlar kosturarak, robotlastirarak calishrmak icin kurmazca hazirlanan teknikler degildir.

Maliyetler disirmek verimliligi artirmak demek degildir:

3 | Uretim miktarim dlgen bir lgit degildir. Giktidaki artis, verimlilik artisina bagh olabilir de, olmayabilir de.
4 | Kaliteyle ayn! sey degildir, Verimlilikteki bir artis, daha iyl Kaliteyi garantilemez.
o | Karlhgin bir gostergesi dedildir. Belli durumlarda, disik verimliligi olan projeler karh olabilir.

VERIMLILIGI ARTIRMAK iCIN NE YAPMALI?
Organizasyonlar dedisme ve gelisme ihtiyaglarini kabul etmelidir.

Kabul etme

_ Dedisim ve gelisime yénelik karar almalidir

Olanak Tanima Kararlann uygulanabilmesi igin gerekli imkanlar saglanmalidir.
' | Verimillik artist saglayacak plantar uygulanmalidir
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6nemli. Baska bir deyisle, verimlilik artinca
milli gelir ya da gayri safi milli ¢ikti, girdi
faktorlerinden daha hizli artar. Bu nedenle,
verimlilik kazancglarinin katkilari oraninda
dagitiimasi durumunda, verimlilik artisl, ya-
sam standartlarinda dogrudan artis saglar.
Gundmduzde verimliligin, gercek ekonomik
kalkinmanin, sosyal ilerlemenin ve hayat
standardi artisinin, tim dinyadaki tek kay-
nagi oldugunu séylemek yanlis olmayacak.

iSGUCUNDE VERIM DUSERSE
ENFLASYON ARTAR, REEL GELIR
AZALIR, iSSIZLIK YUKSELIR
Verimlilik, ayni zamanda, bir tlkenin
mallarinin uluslararasi pazarlardaki reka-
bet glctnd de belirler. Ayni mali Ureten
Ulkelere kiyasla, bir Glkenin emek verimlili-
ginde disme olursa, rekabet agisindan bir
dengesizlik dogar. Uretim maliyetlerindeki
artisin aynen fiyatlara yansitilmasi duru-
munda, mUsteriler daha ucuza mal sag-
layan tedarikgilere yoneleceginden, tlke
endustrilerinin satislarinda disme yasanir.
Yuksek maliyetlerin fiyatlara yansitiimayip
endustrilerce karsilanmasi durumunda ise
karlari dUser. Bu, ya Uretimin ya da reel Gc-
retlerin dUsUrUlerek, Gretim maliyetlerinin
sabit tutulmasi anlamina gelir.
Rakipleriyle ayni verimlilik dizeyine
ulasamayan kimi Ulkeler, ulusal paralarini

Bir iilkenin emek verimliliginde
diisme olursa, rekabet agisindan
hir dengesizlik dogar. Uretim
maliyetlerindeki artisin aynen
fiyatlara yansitilmasi durumunda,
miisteriler daha ucuza mal
saglayan tedarikcilere yonelir.
Bu durumda verimi diisiik olan
iilkelerde gelir azalir.

devalle ederek sorunlarini cozmeye calisir.
Fakat boylesi bir olumsuz ayrisma nede-
niyle ithal mallardaki fiyat artislari sonucu
Ulkedeki enflasyonu yikselttiginden, s6z
konusu Ulkelerdeki reel gelirin dismesi-
ne yol acar. Bu nedenle dusik verimlilik,
enflasyona, ddemeler dengesinde ac¢igda,
dustk kalkinmaya ve issizlige yol acar.

“FAKIRLIGIN KISIR DONGUSU”
Yoksulluk, issizlik ve disuk verimlilik
kisir déngUsdnun, yalnizca verimlilik artis!
ile kinlabilecegi agik. Artan ulusal verimlilik,
yalniz kaynaklarin optimum kullanimina
degil, ayni zamanda toplumun ekonomik,
sosyal ve politik yapisinda daha iyi bir den-

ge kurulmasina da yardimci olur. Sosyal
amaclar ve hukumet politikalar milli gelirin
dagilimi ve kullanimini biyk dlctde belir-
ler. Bu ise sonugta birey ve toplumun ve-
rimliligini belirleyen siyasal, sosyal, kulturel,
egitsel ve glidusel calisma ortamini etkiler.

Kalkinma slrecinin énemli konularin-
dan biri, verimliligin; firma, endUstri, sektor
ve tim ekonomi seviyesinde 6lcimu, kendi
aralarinda ve uluslararasinda karsilastiril-
masidir. Ornegin, ayni birim Gretim, verimli
firmalarca daha az kaynak kullanilarak elde
edilebiliyorsa, tim firma ya da isletmelerin
ayni seviyeye getirilebildigi bir durum, top-
luma dnemli kaynak tasarrufu saglar. Ayri-
ca, firma seviyesinde, birim Uretim basina
kullanilan girdilerin izlenmesi ve saglanan
kaynak tasarruflari sonucu olusan karlilik
oranl, piyasa pay gibi gostergelerinincelen-
mesi, ilgili firmanin basari boyutlari hakkina
onemli dl¢tide bilgi havuzunun olusmasina
neden olur.

YENI BiR SEYLER YAPMALI

Sonug olarak bir firma basarisinin tim
boyutlarini, verimlilik ve etkinlik kriteri ile
izlemek mumkin. Tabiattaki kit kaynak-
lardan maksimum duzeyde yararlanma-
nin yollarr arastirilirken, verimlilik kavrami
‘can simidi’ olarak goéruldyor. Dolayisiyla

URETIMDE VERIMLILiK DUSERSE

1| Yurtici ve yurtdisi fiyatlar yiikselir

Birim maliyetler yiikselir.

3 \ Rekabet diiser.

Yurtici ve yurtdisi satislarda durgunluk olur.

5 ‘ Karlar diser.

Kapasite kullanimi diiser.
7 | Sermaye birikimi ve insan kaynaklari gelisimi dser.

URETIMDE VERIMLILIK ARTARSA

1 ‘ Kapasite kullanimi ytikselir.

Birim maliyetler diiser.

3 | Rekabet gici yikselr.

Milli gelir dolayisiyla kisi basina gelirde artis gergeklesir.

5 | Tasarruflar yiikselr.

ﬂ Yatirimlar artar.

7 ‘ Sermaye artar, insan kaynaklari iyilesir.
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Her firmada aslinda degisim
miihendisleri vardir. Bunlar
delilik ve dahilik arasinda kalmis,
firetimin her asamasina hakim
kigilerdir. Cogu yoneticiler kendi
icindeki degisim miihendislerini
girmez. Onlarin is diplomasisinden
uzak ancak iiretici tavrim itici
bulurlar. Aslinda gogu degisim
miihendisi basit iiretimin
anahtaridir. Sadece onlar:
dinlemeyi d8renmeliyiz.

gelismekte olan Ulkelerin, hem arz hem
de talep yonunden Estonyali Ekonomist
Ragner Nurkse'nin deyimi ile “Fakirligin kisir
dongist”icinde olduklari dikkate alinirsa,
kisir dénglyu kirabilecek zorlayici glictin
kaynagi yuksek verimlilikte aranmali.
Buraya kadar yaptigimiz yiklemelerin
bir ciktisini aldimizda soylesi bir kaniya var-
mak pekala mdmkin. Dustk verimlilik tu-
zagina kapiimak istemiyorsak pek tabi islet-
melerimizde isgUcinUn verimini artiracak
yontem ve egitimleri hizlica hayata gecirip,
bir ydnetici olarak da kendimizi strecin
icine dahil olup, yapilmamisi yaparak, ¢ali-
sanlarimiza érnek olarak, hi¢ olmadigr kadar
hizli bir sekilde isletmelerimizde ytksek ve-
rimlilik saglamaliyiz. Yeni normalde kiresel
ticarette belirleyici ve etki bir pozisyon alan
Ulke konumuna gelmek istiyorsak artik yeni
bir seyler denemenin zamani geldi gegiyor
bile. Bu calismanin tim paydaslara feyz
vermesi dilegiyle veda ederken su soruyu
isletmeniz 6lceginde kendinize sormaniz

kritik ©neme sahip: “Siz ne kadar etkili ve
sirketiniz ne kadar verimli?”

VERIMLILIGIN ARTIRILMASINDA
ONE CIKAN MUHENDISLIKLER
Buraya kadar verimliligin ne oldugunu
ayni zamanda ne olmadigini anlatmanin
yani sira verimli bir isletme igin bir lide-
rin kazanmasi gereken vasiflara yonelik
ayrismalarr anlatmaya calistik. Simdi ise
verimlilikte 6ne ¢ikan muhendislik tek-
niklerine deginerek, is yeriniz icin uygun
modellemeleri bir uzman esliginde ele
almanizi dneririz. Unutmayin siz ne kadar
verimli iseniz Ulkenin refah dlzeyi de o
kadar yuksek olacak. Bir isi yapilabilecek en
basit ve akilci haliyle yapmanin da verecegi
duygu durumunu dikkate alarak, kendimizi
tuketmeden de akilci ve basit yontemlerle
Uretim yapabilecegimizi her zaman hatir-
lamakta yarar var. Simdi ise verimlilikte &ne
¢tkan muhendislik uygulamalarina bakalim:

iSETUDU:

Uretim faktérlerinden mimkin olan
en ylksek duzeyde yararlanabilmek
icin aralarindaki iliskilerin bilinmesi,
dlzenlenmesi ve dlcllmesi gerekir. Bu
amaca yonelik sistematik arastirma-
larin timune ‘IS ETUDU" denir. Ayrica
isin daha basit ve verimli yapilmasini
saglamak icin metodoloji etidu yapil-
malidir. Buna ilave Uretim zamani ve
insan gucdndn ol¢tlmesiile isin dlcdl-
mesi sonucu ortaya cikar. Is etidinin
ardindan yapilacak isin basitlestirilmesi
konusu saglam veriler esliginde ele ali-
nir. Bu kapsamda, isin gereksiz bolim-
lerinin ortadan kaldirilmasi, kosullarin
uygun oldugu hallerde birlestirme ya

v vVVVew vV
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da daha etken sonuglar elde etmekicin
islemlerin sirasini yeniden dizenlemek,
nasil yapildidr anlasilan bir islemin nasil
daha basit yapilabilecegi ele alinabilir.

TAM ZAMANINDA URETIM:

Gerekli mallarin, gerekli miktarda ve ge-
rektigi zamanda Uretilmesi ve gdnderil-
mesidir. Ana amag; Uretim sdrecindeki
maliyetlerin disurulerek kurulusun top-
lam verimliligini artirmaktir. Bu teknikle:
Gereksiz stoklarin ortadan kalidiriimasi,
Depolanma giderlerinin minimuma
indirilmesi,

Yatirim-gelir oraninin artirilmasi,
Galisanlarin katiliminin artmas,
Kaliteye daha fazla dnem verilmesi,
Malzeme tedarikgileri ile daha yakin
iliskiler kurulmasi,

Mamullerin tdketici isteklerine tam ola-
rak uyum saglamasina 6zen gosteril-
mesi gibi konulariiceren genis boyutlu
bir ydnetim felsefesidir.

DEGER ANALIZi

Firelerin azaltiimasi yoluyla verimliligin
artinlmasi icin kullanilan bir yontem-
dir. Bir mal veya hizmetle ilgili gereksiz
maliyet unsurlarinin belirlenip ortadan
kaldirlmasini amaclayan bir yaklasim-
dir. Deger analizi ydntemi U¢ asamada
gerceklestirilir:

Deger analizi calisma ekibi olusturulur.
Mal ve hizmeti olusturan tim eleman-
lar kullanim ve gecerlilik fonksiyonlar
acisindan analiz edilerek gerekli olanlar
ve gereksiz olan elemanlar belirlenir,
gereksizler elimine edilip, gerekli olan-
larin her birinin toplam maliyet icindeki
payina bakilarak ©nem derecesine gore

KAR/VERIMLILIK iLiSKiSi UZERINE DORT SONUG

1| YUKSEK

‘ Verimlilik diizeyini koru veya daha artir.
Verimliligi artr.

‘ YUKSEK ‘ Mali durum saglam ve istikrarli olur.

Yilksek karliik uzun dénemde devam
etmeyebilir. Uzun donemde diisiik verimlilik
karlari yok edecektir.

Firma kisa bir siire sonra zararina galismaya
baslayabilir ve kapanmanin esigine gelebilir.

2 YUKSEK

3 DUSUK YUKSEK Karlihgn artir, pazar stratejisini, pazar
arastirmasini, pazar tutundurma, reklam ve

fiyat politikalarini giiclendir.

DUSUK DUSUK | Kapanmaviflas Verimliligi artir ve pazarda gticlen.

28 G;‘I EKONOMIK FORUM



VERIMLILIK OLGUMU YAPILABILECEK ALANLAR

isci Verimliligi

‘ Iscilik saatindeki birim cikt, vardiyadaki birim cikti, iscilik saatindeki giktinin parasal degeri.

Makine Verimliligi Makine saatindeki birim ¢ikti miktari, makine saatindeki ¢iktinin parasal degeri.

Sermaye Verimliligi

‘ Bir birim parasal girdiye karsilik ¢ikti miktari. Her birim para igin parasal ¢ikti degeri.

Enerji Verimliligi Her birim KWH/M3 igin birim ¢ikti miktari. Her birim KWH/M3 igin birim ¢ikti degeri.

Hammadde Verimliligi

siniflandirma yapilir. Buna gore daha
dastk maliyetle veya daha iyi bir mal-
zemeyle gerceklestirilip gerceklestirile-
meyecedi arastirlr.

3- Analiz sonunda acik ve pratik éneriler
iceren bir rapor hazirlanir.

PARETO ANALIZI

Pareto diyagraml, bir problemin énemli
sebeplerini daha az éneme sahip olan
sebeplerden ayirt etmekte kullanilan
bir cubuk diyagramidir. Ayni zamanda
takim calismasi icin dnemli problemle-
rin belirlenmesinde kullanilan bir arag-
tir. Pareto prensibi; problemlerin biyak
bir kisminin genellikle birbiriile baglan-
til az sayidaki ancak baskin (dominant)
nedenden kaynaklandigini ifade eder.
“80/20 kurali”olarak da adlandirilan bu
kalite araci,“problemin yizde 80'lik kis-
mina ylzde 20'lik aktivitenin neden
olmasi ve bu dnemli yiizde 20'lik payin
Uzerinde yogunlasilmasi”anlamina gel-
mektedir.

Pareto analizinin faydalari soyle siralanabilir:

P Problem Ustlinde en dnemli etkiye sa-
hip olan faktord belirlemek.

P Problemleri listelemek yada sebepleri

tablolamak ve her biri icin olusan hata

sayisini saptamak.

Onem sirasina gore tablo olusturmak.

Listedeki toplam hata sayisini belirle-

mek.

Her bir problemin gosterdigi ylzde

oranlarini hesaplamak.

Herhangi bir takim calismasinda ortak

bir karar almak ya da bir yolda birles-

mek.

vV Vv VvV

YALIN URETIM:

5 Yalin Gretim; mal veya hizmet Uretimin-
de, Uretilen mal veya sunulan hizmete
herhangi bir deger katmayan ve israfa
neden olan tUm unsurlarin ayiklanarak

bunlarin neden oldugu maliyetlerin or-
tadan kaldirlmasina yonelik bir Gretim
felsefesidir.

5S KURALI

55, bes adimdan olusan, amaci“Calisma
ortaminin organizasyonu ve israfin yok
edilmesine yardimcr olmak”seklinde ta-
nimlanabilir. Son derece basit ve bitin
yalinlastirma / yeniden yapilandirma
calismalarinin merkezinde yer alan bir
yontemdir. Hedef yasadiginiz ve calisti-
giniz ortamin temiz, derli toplu, saglikli
ve glvenli olmasini temin etmek, bu
sartlari strekli kilmaktir.

TOPLAM KALITE YONETIMI (TKY):
Bir kurulusta Uretilen mal ve hizmetle-
rin, isletme slreclerinin ve personelin
sUrekli gelistirilmesiyle; en dustk top-
lam maliyet dlzeyinde, tUm c¢alisan-
larin katilimiyla, 6nceden belirlenmis
olan musteri ihtiya¢ ve beklentilerinin
karsilanarak, isletme performansinin
iyilestirilmesi stratejisidir. Toplam Kalite
Yonetimi asagidaki 6gelere sahip olmali
- P Liderlik ve y&n cizme.

‘ Her birim hammadde igin birim ¢ikti miktari Her birim hammadde i¢in birim ¢ikti degeri.

P Surekli gelisme.

P Katihimailik.

P Miisteri odaklilik.

P Surekli egitim.

TKY, ilk seferinde ve sdrekli olarak dogru
yap anlayisini benimsediginden, bu anlayis
beraberinde sifir hata ilkesini glindeme
getirmistir. Onemli olan; hatay olustuktan
sonra degil, olusmadan dnlemeye c¢alis-
maktir. Sifir hata ilkesi ile hem zamandan
kazanilir hem de belirlenen kalite diizeyine
yaklasma orani artar.

KIYASLAMA (BENCHMARKING):

Kiyaslama, isletme performansini artir-
mak icin kullanilan bir yonetim teknigi
olarak kabul edilmektedir. Kiyaslama,
dogru uygulandiginda giiclu bir reka-
bet araci haline gelir. Kiyaslama ayni
zamanda strateji gelistirmek ve isletme-
nin is streglerindeki gercek pozisyonu
saptayabilmek icin stratejik planlama
strecinin de 6nemli bir sorumlulugu-
dur. Bu yonetsel arag bir isletmenin li-
derlik konumunu saglamada kullandig
yontemlerden biri, bir ¢esit kiyaslama
ve dlcimleme calismasidir. Kiyaslama,
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her isletmenin digerlerinden iyi du-
rumda bulundugu en az bir yona oldu-
gundan ve bu iyi yonlerine ait bilgileri,
paylasma yoluyla en iyiye ulasabile-
ceklerinden hareket eden bir ydnetim
sUrecidir. Ayni zamanda verimlilik ve
kaliteyi iyilestirmek icin yeni islem ve
sistemlerin hayata gecirildigi strectir.

KIYASLAMA NE DEGILDIR?

Bir taklit etme slreci degildir.

Rakibe yetismek icin bir yol degildir.
Tek basina kullanilacak bir yontem de-
gildir.

Baslanip bitirilecek bir proje degildir.
EnduUstriyel casusluk degildir.

Toplam Kalite Yonetimi demek degildir.

A A 4 vVVewVw

Uygulamalara bakildiginda g tip kiyas-
lama ile karsilasilir. Bunlar sirasiyla:

1- SUREC KIYASLAMASI: Farkli is su-
recleri ve islemler konusunda en basarili
firmalarla yapilr.

2- PERFORMANS KIYASLAMASI: Ra-
kiplerin mal ve hizmetlerine gére firmanin
pozisyonunu belirlemek icin yapilr.

3- STRATEJIK KIYASLAMA: Basarili fir-
malarin rekabet Gsttnligu sagladiklar du-
rumlarin incelenmesi Gzerine yogunlasir.
Uzun dénemde sonug verir.

KIYASLAMA ILE BASARI

NE ANLAMDA KAZANILIR?

> Sureglerin, Grlin ve hizmetlerin kalitesi
gelistirilebilir.

P Piyasada rekabet giicti artirlabilir.

P Karartirilabilir.

= e
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P Daha kisa bir Griin gelistirme déngisi
saglanabilir.

P Teslim siireleri kisaltilabilir.

P Finansal performans iyilestirilebilir.

FIRMANIZIN DELISi YA
DEGISiM MUHENDISI iSE?

Sirketinizin verimliligini diyelim ki 6l-
¢tindz ve verimsiz oldugunuz gercegini
kabul ettiniz. Metodoloji degisiminden
tutun da tim sUreclerinizi gelistirmeye
karar verdiniz. iste bu noktada tzerinde
durmaniz gereken kavramlardan birini de
‘Degisim Muhendisligi’ olusturuyor. Peki
nedir bu degisim muhendisligi? Sizlere ne
kazandirir?

Degisim Muhendisligi, mevcut sirket-
lerin kendilerini yeniden yaratma amaciyla
kullanacaklarr tekniklere deniyor. Degisim
muhendisligi; maliyet, kalite, hizmet ve
hiz gibi cagimizin en 6nemli performans
dlcilerinde ¢arpici gelismeler yapma ama-
ayla is streclerinin temelden yeniden d-
stinUlmesi ve radikal bir sekilde yeniden
tasarlanmasidir. Bu tanimda dért anahtar
sozclk bulunuyor:

BiLDIKLERINizi SiL BASTAN
DEGISTIRMEYE HAZIR OLUN

1- CARPICI GELISTIRME: Degisim mii-
hendislidi, iste marjinal gelismeler yapmak
demek degildir. isleri ylizde 5 ya da ylzde
10 daha iyi hale getirmek kabul dahi edile-
mez. Degisim muihendisligi, “Performansta
buyuk bir atiim saglamak ve buytk ¢ikislar
yapmak” demektir. Performans, degisim ve
gelisimi gozlemlemenin ¢esitli yollari vardir.

Maliyetlerin azalmasi, hizin artmasi, hatalarin
azalmasl. Is acisindan énemli olan faktorlere
gore istenilen yol segilebilir. Degisim mu-
hendisliginin basarisinin gdstergesi, per-
formansta carpici bir gelismeye ulagmaktir.

2- RADIKALLIK: Buradaki radikal keli-
mesi, koke inmek anlamina gelir. Degisim
muhendisligi var olan her seyi gelistirmek
demek degildir. Var olan her seyi bir kenara
atip, en bastan baslamak; ise beyaz bir say-
fayla baslayip is yapma seklini yeniden icat
etmek demektir. Bu fikri bazilar asir, hatta
tehlikeli bulabilirler.

3- SUREC: Siirec sézctigu ile bir araya
geldiklerinde masteri igin deger yaratan,
birbirleriyle iliskili bir isler gurubu anlatilir.
S6z gelimi, siparisin yerine getirilmesi, bir
dizi isten olusturulan bir strectir: siparisin
alinmasi, bilgisayara girilmesi, mdsterinin
kredi durumunun incelenmesi, malin stok-
lar arasinda bulunmasi, malin depodan
alinmasi, ambalajlanmasi, ambalajin bir
kamyona yiklenmesi vb. Bu faaliyetlerin
hicbirisi musteri icin tek basina bir deger
tasimaz. Misteriyi ilgilendiren tek sey fa-
aliyetlerin sonucudur; birbirleriyle iliskili
bu faaliyetlerin sonucunda malin teslim
edilmesi.

Geleneksel kurumlarda strecler adeta
yetim birakilmislardir. Kurumun cesitli bi-
rimleri arasinda bolunerek gortlmez hale
getirilmislerdir ve temelde yénetiimemek-
tedirler. Oysa slreg tim isletmelerin 6z0-
ni olusturur. Sirketler, strecler sayesinde
mdusterileri icin deger yaratirlar. Msteri-



nin siparisinin yerine getirilmesi ¢cok uzun
sUrdyorsa bunun nedeni, gerekli islerin
yapilmasinin uzun sirmesi degildir. Neden,
isler arasinda gerektiginden fazla zaman
ve para kaybina yol acan paslasmalardir.
Degisim muhendisligi, performans sorun-
larina bu tdr boélinmelerin yol a¢tigini ve
performansta carpici gelisme saglamak i¢
oncelikle streclerin ele alinmasi gerektigini
savunmaktadir.

4- YENIDEN TASARIM: Degisim m-
hendisligi, isin yapilma seklinin tasarlan-
masini icerir. Genellikle, tasarimin sadece
drdnler icin gegerli oldugunu dusinUriz.
Degisim muhendisligi ise slreg, yani isin
yapilma seklinin tasarimin ¢ok buyuk bir
dnem tasidigi varsayimina dayanir. Eleman-
lar akilli, yetenekli, iyi egitimli, iyi motive
edilmis ve performanslarini arttirmalari igin
cesitli sekillerde tesvik edilmis olabilirler.
Ama yaptiklari is kotd bir sekilde olusturul-
mus ve tasarlandiriimigsa isin iyi bir sekilde
gerceklestirilmesi olanaksizdir. Kurumun
basarisi agisindan baslama noktasi, iyi ta-
sarlanmig sdreclerdir.

HERSEYi SiL BASTAN
YAPARKEN PAZARA BAKAR

Degisim muhendisliginde eski is un-
vanlari ve eski organizasyon dizenlemelerj;

birimler, béltmler, gruplar vb. bir 5nem ta-
simaz. Bunlar, baska bir cagin olusumlandr.
Burada 6nemli olan, giinimuz pazarlari-
nin ve giinimiz teknolojisinin taleplerine
gore, isi glclinl ne sekilde organize et-
mek istedigimizdir. Insanlarin ve sirketlerin
gegmiste isleri nasil yUrtttikleri degisim
muhendisligini ilgilendirmez.

Degisim muhendisligi, gegmiste Ame-
rikalilari bu denli bayk is dncdleri yapan
Ozelliklerin aynilarina dayanir; bireycilik,
ozglven, risk alma istegi ve degisime
egilimli olma. Degisim muhendisliginin
6zUnde kesintili distinme, su anki is ope-
rasyonlarini yonlendiren eskimis kurallari
ve temel varsayimlari saptama ve bir yana
atma kavrami yatar. Tim sirketler dnceki
yillardan kalma kesin kurallarla dopdoludur.
Bu kurallar teknoloji, insanlar ve organizas-
yonel amaglarla ilgili artik gegerli olmayan
varsayimlara dayanmaktadir. Sirketler bu
kurallari degistirmedikce, yaptiklar tim
yapay reorganizasyonlar anlamsiz kalmaya
devam edecek.

BiLGi TEKNOLOJiSi ELBETTE
ONEMLI LAKIN ARAC OLARAK

Bilgi teknolojisi konusundaki dustn-
celerini degistirmeyen bir sirket degisim
muhendisligini uygulayamaz. Teknolojiyi
otomasyonla es tutan bir sirket de degisim

muhendisligini uygulayamaz. Once sorun-
lara bakip, sonra ¢o6zim icin teknolojiye bas
vuran bir sirket icin ise degisim muhendisli-
gini uygulamak hi¢ midmkun degildir. Bilgi
teknolojisi degisim muhendisligi agisindan
cok dnemli bir role sahiptir, ancak bu rol
kolayca yanlis kullanilabilir.

Sirketleri degisim muihendisligini is
sUreclerine uygulayabilmelerini saglayan
modern bilgi teknolojisi tim degisim mU-
hendisligi calismalarinin bir parcasi temel
katalizordUr. Ancak para ve devlet hakkin-
da sik sik sdylenenlerden alinti yapilirsa,
mevcut bir is sorunun igine bilgisayarlari
ativermek degisim mihendisligi icin yeterli
degildir. Gergekte teknolojinin yanlis kulla-
nilmasi eski disinme yontemlerini ve eski
davranis modellerini gl¢lendirerek degisim
mUhendisligi calismalarini clkmaza sdrtkle-
yebilir. Degisim muhendisligi yonteminin
ozellikleri ve uygulanisina baktigimizda ise:

YONTEMIN
ICERIGI:

e Mevcut sirecin zayif yonlerini ve yeni
slrecin gerektirecedi performansi be-
lirlemek amaciyla eski stireci ve muste-
rilerin beklentilerini anlamak.

e Eskivarsayimlari yok eden yeni bir stireg
tasarimi yaratmak.

e YenisUreciinga etmek: nasil isleyecegini
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ayrintilaryla tasarlamak, kurumun tim
parcalari Uzerindeki etkilerini tahmin
etmek, personeli egitmek, uygun bili-
sim sistemlerini olusturmak vb.

e Yeni calisma ve yasama tarzini kuruma
satmak.

2 DEGIiSiM MUHENDISLIGININ

SARTLARI:

e Belirsizlik; degisim mihendisligine
basladigimizda, eski strecin yetersiz
oldugundan ve daha iyi bir seye gerek-
sinim duydugumuzdan baska bir sey
bilmeyiz. Bu belirsizlik hemen degil;
projenin gelisimi sirasinda asamali ola-
rak yok edilir.

¢ Deney yapma; Degisim muhendisligi
tekrara dayanan bir deneyimdir. Yeni
bir calisma tarzini kagit Gzerinde ta-
sarlamak olanaksizdir, gercek hayatta
denenmesi gerekir ve bu da hatanin
kacinilmaz oldugunu gosterir.

e Baski; Kurumlar degisim muhendisligi-
ni ancak c¢ok acil durumlarda uygular-
lar. Bu nedenle degisim mihendisleri
zaman baskisi altinda ve ¢ok yogun
cahsirlar.

3 UYGULANACAK

SUREGLER:

e Degisim muhendisliginin uygulandi-
g1 streclerin, geleneksel streclerden
son derecede farkli oldugu daha 6nce
belirtilmisti. Cagimizin kalite, hizmet,
esneklik ve dustik maliyet gibi gereksi-
nimlerini karsilayabilmek icin sdreclerin
basitlestirilmesi gerekir. Bu basitlik ge-
reksinimi, sUreclerin tasarlanmasinda ve
organizasyonlarin yapilandiriimasinda
onemli etkilere yol agacaktir. Degisim
muhendisliginin uygulandigi is streg-
lerinde gordlen ortak ¢zellikler:

PEK COK i$ BIRTEK i$ HALINDE
BIiRLESTIRILIR:

Degisim muhendisliginin uygulandidi
sUreclerin en temel ortak 6zelligi, montaj
hattinin kaldiriimis olmasidir. Yani eskiden
birbirinden apayri olan is ve gorevler bir-
lestirilerek tek bir is haline getirilmistir. Uzun
bir stire¢ icindeki tim adimlari birlestirip,
bir tek kisi tarafindan gergeklestirilecek
tek bir ise donUstlrmek her zaman mim-
kin degildir. Kimi durumlarda (6rnegin
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Urdn teslimatinda) degisik adimlarin fark-
li yerlerde gergeklestirilmesi gerekir. Bu
durumlarda sirketin, her biri strecin bir
kismini yerine getiren birden ¢ok elemana
ihtiyaci vardir. Bazi vakalarda ise strecin
tamaminin yerine getirilmesi icin gerekli
tdm becerilerin bir tek kisiye 6gretilmesi
pratik olmayabilir. Birlestirilmis streclerin,
vaka elemanlarinin ve vaka ekiplerinin sag-
ladigi yararlar inanilmayacak boyutlardadir.
Paslasmalarin ortadan kaldirimasi hata, ge-
cikme, isin yeniden yapiimasinin gerekmesi
gibi olasi tehlikeleri ortadan kaldirmaktadir.
Vaka elemanina dayandiriimis bir strec,
montaj hattina dayandiriimis bir strece
gbre on kat daha hizli islemektedir. Dahasi,
yeni strecin hataya ve yanlis anlasiimalara
daha az acgik olmasi sayesinde sirketin bu
tdr sorunlari ¢ozimleyecek elemanlara
ihtiyaci kalmamistir. Birlestirilmis stregler,
sreg yonetimiyle ilgili genel giderlerin de
azalmasini saglamaktadir. Strece katilan
elemanlar musterinin gereksinimlerinin
zamaninda ve sorunsuz halledilmesi konu-
sundaki tum sorumlulugu Ustlenmekte ve
bdylece, eskisine gore daha az denetime
gerek duymaktadirlar. Sirket denetim ye-
rine, yetkileri arttinlmis elemanlari, cevrim
sUresinin ve giderlerinin azaltilip kusursuz
bir Uriin ya da hizmet yaratiimasi icin yeni
ve yaraticl ydntemler bulmaya tesvik etme-

Bilgi teknolojisi konusundaki
diisiincelerini degistirmeyen hir
sirket degisim miihendisligini
uygulayamaz. Teknolojiyi
otomasyonla es tutan hir sirket
de degisim miihendisligini
uygulayamaz. Once sorunlara
bakip, sonra goziim igin teknolojiye
basvuran bir sirket icin ise degisim
miihendisligini uygulamak hig
miimkiin degildir.

yi yeglemektedir. Birlestirilmis streclerin bir
diger yarari da kontroltn gelistirilmesidir.
Bu sireclerde daha az kisi yer aldigindan,
elemanlara sorumluluk verilmesi ve perfor-
manslarinin izlenmesi kolaylasr.

KARARLARI ELEMANLAR VERIR:
Degisim muhendisligini uygulayan sir-
ketler, vaka elemanlari veya vaka ekiplerine,
cok ve birbirini takip eden isleri yaptirarak
sUrecleri yatay olarak birlestirmenin yani
sira dikey olarak da birlestirir. Dikey birles-
tirme, elemanlarin yanit almak icin ydnetim
hiyerarsisine yerine artik kendi kararlarini
kendilerinin vermesi anlamina gelir. Karar



asmasinin gercek isten 91 ayrilmasi yerine,
karar verme o isin bir parcasi olur. Elemanlar
isin, eskiden yoneticiler tarafindan gergek-
lestirilen bu parcasini da kendileri Gstlenir.
Kitle Gretimi anlayisindaki varsayim, isi ger-
cekten yapan insanlarin o isi gézleyip kont-
rol etmeye ya zamanlarinin ya da egilimle-
rinin olmadigi ve is hakkinda karar vermek
icin gerekli bilgilerden yoksun olduklariydi.
Endustride, hiyerarsik ydnetim yapilari bu
varsayima dayanilarak olusturulmustur. Mu-
hasebeciler, denetimciler ve kontroldrcUler
isi kontrol ederler, kaydederler ve izlerler.
Yoneticiler isci arilari yonetir ve olaganUstu
durumlarla ilgilenirler. Bu varsayimlarin ve
sonuglarin tamamen bir yana birakilmasi
gerekmektedir. Isi hem yatay hem dikey
olarak birlestirmenin yararlar gecikmelerin
dnlenmesi, genel giderlerin dustrilmesi,
mUsterilerden iyi tepkiler alinmasi ve ele-
manlarin yetkilerinin artinlmasidir.

SURECIN iCINDEKi ADIMLAR
DOGAL BIR SIRA iLE
GERCEKLESTIRILIR:

Degisim muhendisliginin uygulandig
sUrecler dUz ¢izgi siralamasindan kurtulur-
lar. Cizgiselligin yarattigi yapay is siralamasi
yerine, isler dogal akisinda gerceklestirilir.
Degisim muhendisliginin uygulandigi su-
reclerde is, neyin neyi takip etmesi gerektigi
g6z 6nlne alinarak siralandirilir. Cizgisellik-
ten arindirma sirecleri iki sekilde hizlandirir.
Oncelikle, pek cok isin ayni anda yapilabil-
mesini saglar. ikinci olarak, bir stirecin ilk ve
son adimlari arasinda gegen zamanin azal-
tilmasi, ilk calismayi gecersiz kilacak ya da
sonraki calismayla uyumsuz hale diistrecek
buyuk degisikliklerin etkisini azaltir. Boylece
organizasyonlar, bir diger gecikme kaynagi
olan isin yeniden yapilanmasi sorunuyla
daha az karsilagirlar.

SURECLERIN PEK COK
VERSIYONU VARDIR:

Degisim muuhendisliginin uygulandigi
streclerin dordincl ortak 6zelligi, stan-
dartlagsmanin sonu olarak tanimlanabilir.
Geleneksel strecler, kitle pazari icin kitle
artnleri Gretmek Uzere tasarlanmislardi.
Tum girdiler benzer kaliplar i¢cinde sekil-
lendiriliyor ve bdylece, sirketler tek tip ve
sabit ¢iktilar Uretiyorlardi. Farkli ve strekli
degisen pazarlarin yer aldigi bir dinyada
bu mantik cagdisi kalmistir. Ginumiz

ortaminin taleplerine yanit verebilmek
icin ayni srecin pek ¢cok versiyonuna ihti-
yacimiz var. Her versiyon, baska pazarlarin,
durumlarin veya girdilerin gereksinim-
lerine gore ayarlanmis olmali. Dahasi bu
yeni sUrecler, kitle Gretimindeki boyut
ekonomisinden de yararlanabilmeliler.
Gok versiyonu veya yolu olan sirecler
genellikle, belirli bir durumda hangi versi-
yonun daha iyi bir sonug vereceginin sap-
tandigi "eleme” adimiyla baglar. Geleneksel
tek boyutlu strecler cogunlukla oldukgca
karmasiktir, zira genis bir vaka yelpazesine
uyacak prosedur ve istisnalari icermeleri
gerekmektedir. Cok versiyonlu bir stre¢
ise tam tersine basit ve kolaydir, zira her
versiyon kendisine uygun vakalarla ilgi-
lenir. Hicbir 6zel vaka veya istisna yoktur.

iS, EN MANTIKLI YERDE
GERCEKLESTIRILIR:

Geleneksel organizasyonlarda is uz-
manlar etrafinda organize edilir. Ustelik bu
sadece fabrika zemini icin gecerli degildir.
Muhasebeciler hesap yapmasini bilir, alim
memurlari da siparis vermesini. Bu nedenle
muhasebe bolumU yeni kursun kalemlere
ihtiyac duydugunda, alimi, Satin Alma Bo-
[um{ yapar. Uygun saticinin bulunmasi,
fiyat pazarlidl, siparisin verilmesi, mallarin
incelenmesi ve faturanin ddenmesi islerini
Satin Alma Balim Gstlenir.

Muhasebeciler bir sire sonra yeni ka-
lemlere kavusurlar; tabii eger uygun bu-
lunan saticida kursun kalem varsa ve satin
almadakiler kursun kalem yerine tiken-
mez kalem alinmasina karar vermezlerse.
Bu sUrecler pahaliya mal olur, zira strece
pek cok bolimn katilmasi gerekir. Ayrica,
tim dokimanlarin izlenmesi ve sirecin
tdm pargalarinin bir araya getirilmesinden
kaynaklanan genel giderler de vardir. Di-
Jer bir deyisle, degisim muhendisliginin
uygulanmasindan sonra suregler ile orga-
nizasyonlar arasindaki baglanti eskisinden
cok farkli olabilir.

TUm sdrecin performansinin arttiril-
masl amaciyla is, organizasyon sinirlarinin
Otesine aktarilir. Organizasyonlarda yapilan
islerin bUyik bir kismi, birbirinden bagimsiz
organizasyon birimlerinin gerceklestirdigi,
birbirleriyle baglantili is parcalarinin birles-
tirilmesini kapsamaktadir. isi organizasyon
sinirlarinin dtesine gegerek planlamak, bu
birlestirme gereksinimini ortadan kaldirir.

Degisim mithendisligini uygulayan
sirketler, vaka elemanlar
veya vaka ekiplerine, gok ve
birhirini takip eden isleri
yaptirarak siiregleri yatay olarak
birlestirmenin yam sira dikey
olarak da hirlestirir. Dolayisiyla
is akisinda kararlar: degisim
miihendisinin kurdugu ekip
kararlar verir.

MUTABAKAT EN AZA iNDIRILMISTIR:

Degisim muhendisliginin uygulandigi
sUreclerde en aza indirgenmis deger ya-
ratmayan islerden birisi de mutabakattir.
Bu, strecteki harici baglanti noktalarinin
sayisl azaltilarak ve boylece, mutabakat ya-
pilmasini gerektiren birbiriyle uyumsuz veri
alinmasi olasihgr azaltilarak saglanir. Stok
yonetimi ¢ok hassas bir dengeye dayanir.
Stoklarin az tutulmasi musterilerin tatmin
edilememesine ve satislarin dismesine yol
acar. Stokun fazla olmasi ise finansman ve
depo maliyetini artirir.

KONTROL VE DENETIMLER AZALIR
Degisim muhendisliginin uygulandig
sUreclerde en aza indirgenen, deger ya-
ratmayan sireclerden birisi, denetim ve
kontroldir. Daha dogrusunu sdylemek
gerekirse, degisim muhendisliginin uygu-
landigi streclerde kontrol ancak ekonomik
acidan mantikl oldugu olctde kullanilir.
Geleneksel srecler hicbir deger yaratma-
yan, sadece elemanlarin slreci istismar
etmemelerini saglayan kontrol ve denetim
adimlariyla doludur. Tipik bir satin alma
sUrecinde 6rnedin, satin alma bdlimi o
mali isteyen kisinin imzasini kontrol ederek
elemanin o degerde mali almaya yetkili
olup olmadigini ve o bolimin bitgesinin
uygunlugunu kontrol eder. Bu kontrol
isleminin tek amaci, organizasyondaki
bireylerin almamalari gereken bir mal
almalarini dnlemektir. Bu amag 6vglye
deger gorinebilir belki; ama pek ¢ok or-
ganizasyon bu siki kontrolin yol actigi
maliyetin farkinda bile degildir. Tim bu
kontrollerin yapilmasi zaman ve isglcu
harcanmasini gerektirir. Hatta kontrol isi,
asll satin almadan daha fazla zamana ve
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calismaya neden olabilir. Daha da kotusy,
kontrol maliyeti, satin alinan mallarin ma-
liyetini asabilir. Degisim muhendisliginin
uygulandigi streclerde ise daha dengeli
bir yaklasim izlenmektedir. isin yapildig
anda kontrol edilmesindense, umumi veya
geciktirilmis kontroller yeglenir. Bu kontrol
sistemleri, suiistimalin yakalanacagi anin
geciktirilmesi ya da tek tek vakalar yerine
butinin incelenmesi nedeniyle az sayida
ve ufak capta suiistimale agiktir. Ancak de-
gisim muhendisliginin uygulandid strec-
lerde maliyetin carpici oranda azaltilmasi
ve kontrol nedeniyle ortaya ¢ikan diger
yUklerin ortadan kaldiriimasi, suiistimaller-
deki bu olasi artisi telafi etmektedir.

BASARININ ANAHTARI LIDERLIKTE
Kurumlardaki liderlerin niteligi, degisim
muhendisliginin basarisinin mutlak belirle-
yicisidir. GUclU liderlere sahip sirketler, bu
liderlerin, degisim mihendisliginin tim
parcalarinin uygulamaya sokulmasini sag-
lamak icin gerekli her seyi yapmalari saye-
sinde basarlya ulasacaklardir. Liderin genel
gorevi vizyon yaratmak ve bireyleri motive
etmektir. Yaratmak istedigi organizasyon
turl hakkinda bir vizyon olusturup vizyo-
nunu soze ddkerek sirketteki tim bireylere
bir amag ile gdrev duygusu kazandirr. Lider
tim bireylerin, degisim mihendisliginin
mutlaka sonuca ulasmasi gereken ciddi bir
¢aba gerektirdigini anlamasini saglamalidir.
Organizasyon, bilinmeyene giden yolcu-
luga ¢cikmak icin gerekli manevi enerjiyi

liderin inang ve gayretlerinden toplaya-
caktir. Degisim mihendisliginin lideri kim
olmalidir?

HERKESIN DESTEGINi ALMALI

Lider, degisim muhendisligiyle ilgili
tum taraflarin destegini saglayacak konum-
da birisi olmalidir. Destek saglama ¢abalari
sonugsuz kalsa bile, elemanlardan degisim
muhendisligi calismalarina katilmalarini ve
kendi yonetim alanlarini, yeni stireclerin
gereksinimlerine uygun hale getirmelerini
talep edebilecek durumda olmalidir. De-
Jisim muhendisliginin uygulanabilmesi
icin bu rol, degisim mihendisliginin uygu-
landigi streclerdeki tim bireyler Uzerinde
yetkiye sahip birisini gerektirir. Liderlik sa-
dece pozisyon degil ayni zamanda karakter
sorunudur.

Degisim muhendisligi liderinin vazge-
cilmez &zellikleri hirs, hareketlilik ve ente-
lekttiel meraktir. Statiiko meraklisi birisi, bu
calismanin gerektirdigi tutku ve gayrete
asla ulasamaz. Lideri, diger insanlarin ken-
di istediklerini yapmalarini saglayan birisi
olarak degil; kendi istediklerini istemelerini
saglayan birisi olarak tanimlanir. Lider, in-
sanlar, karsi olduklari bir degisime zorlamaz.
Bir vizyon olusturur ve insanlari, bu vizyo-
nun bir pargasi olmaya ikna eder. Boylece
bireyler, vizyonun gerceklestirilmesi icin ge-
rekli olan sikintilari, istekle ve hatta hevesle
kabul edeceklerdir. Kimi liderler, degisime
karsi bUyUk bir direng gdsteren sirket kilttr
ve organizasyonlarinda degisim muihen-

disligi calismalarina baslamanin olanaksiz
oldugunu gérmuslerdir. Bir Alman terimi
“oan eine flucht nach vorn”yani ileriye dog-
ru geri cekilis, cogu degisim muhendisligi
liderinin organizasyona asilamayi gerekli
gordigu caresizlik ve hirs kombinasyonunu
betimliyor.

VERIMLIi TARIM, TOPRAGA
NE EKECEGINLE BASLIYOR

Verimlilik konusunu dogrudan ilgilen-
diren alanlardan birini de tarim sektora
meydana getiriyor. Son 10 yilda durmaksi-
zin artan gida fiyatlar ve kuraklikla birlikte
Ulkelerin orta vadeli projeksiyonlari arasin-
da kitlik senaryolarinin olusmasi, giftgiyi
belki de tarihten giiniimuze hig olmadigi
kadar 6nemli bir yere koyuyor. Bir tarafta
bugday ihracati yaptigi icin évinen Ulke
tlccarlart bir yanda ise kitlik senaryolari
karsisinda bugday depolamak icin devasa
kuran Rusya'nin tarimi ele alma bigimleri
itibariyla tarimda verimlilik konusunu ele
almakta yarar var.

DESTEK OLMADAN OLMAZ MmI?
Turkiye'deki ciftciler igin oturmus bazi
temel aliskanliklardan s6z etmeden verim-
lilik konusunun tam olarak idrak edilebile-
cegine aslina bakarsaniz pek de gercekgi
bulmuyorum. Yani, “Tarimda dijitalleselim,
teknolojiyi kullanalim vs..."demeden énce
geleneksel ciftcimizde oturmus kdk ne-
denlerin okumasini yapip, dnce bir anlam-
landirma slreci ve elde ettigimiz veriyi de

Tarimin kisa tarihi - verimlilikte sicramalar
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O

Yerlesik tanim
hayatina gegis
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ciktiya donustirmemiz gerekiyor. Nedir bu

kok nedenler? Bakalim:

1- Dlnyanin en pahali mazotunu kullani-
yorum.

2- Dunyanin en pahali gbresini kullani-
yorum.

3- Sulama imkanim kisitl.

4- Enerji girdim ¢ok ytksek.

5- Devlet destekleri cok sinirl.

6- Urlinim zararina sattim, elimde kald..

7- Banka faizleri cok yUksek.

8- Don geldi, kiragi caldi, kuraklik oldu
hasat yapamadim.

9- Dinyayr kahvehanedeki arkadaslarimla
kritik etmeyi seviyorum.

10- Yenilikleri aslinda o kadar da sevmiyo-
rum. Dolayisiyla ana gore teknoloji de-
digin aslinda kocaman bir para tuzagi.

11- Devlet bana ne ek derse ben onu eke-
rim.

Kok nedenlerin aslinda hepsi birer tas-
lama diyebilirim. Bir seyi gercek anlamiyla
istemeden, “Cografya kaderimiz” diyerek
kaderciligin sonsuz sarmali karsisinda ala-
bildigine micadeleden yoksun bir tGretim
anlayisiyla topragr énce besleyip sonra
meyvesini almak bir bakima ‘Servantes'in
Don Kisotu’ gibi yel dedirmenleriyle sa-
vasmaya benziyor. Bu elestirilerden hare-
ketle Avustralyali ciftcilerin Gretim anlayis!
hakkinda bir dip not vermekte yarar var.
Avustralyali ¢iftciler son nokta olmadigi
muddetce asla devletten tarim destegi
almiyorlar. Ortada soyle bir mantalite var:

"Devlet destegi alirsam, devlet ne isterse
onu ekerim. O zaman da daha fazla kar elde
etmenin éniine ge¢cmis olurum.”
Avustralyali ¢iftcilerin bu amansiz du-
rusu acaba ilerleyen yillarda bizim ciftcile-
rimizin de geneline sirayet eder mi? DisU-
nin her yil onlarca kum firtinasi ve yangin
goren, ciftliginde tavsanlarla bogusmaktan
dolayl cogu zaman topragdini stiremeyen
bir kitanin toprak emekgileri, devlet destegi
olmadan kendi topragina hayat vermeye

calisiyor.

TOPRAKTA iHTIiYAC ANALIZzi
DOGRU SEKILDE YAPILMIYOR
Turkiye'deki tarim faaliyetlerine baktigi-
mizda ¢ok uluslu sirketlere calisan isletme
arazileri disinda kalan ¢ogu alanda aslin-
da genel bir verimlilikten s6z edemeyiz.
Burada sarf edilen emegin kimi hallerde
dusitk olmasi kimi hallerde ise kulaktan dol-
ma bilgilerle topragin ekilmesi hali verimi
dUsUren ana bilesenlerin basinda geliyor.
Ornegdin her tohumlama dénemi éncesi
toprak analizinin yapilmadan toprada atilan
‘bilingsiz organik gubreler'ki burada hangi
gUbrenin organik oldugu hangisinin ise
kimyasal oldugunun pek bilinmemesi hali
yUzinden toprak daha Uretime gegmeden
kafadan kaybediyor. CUnkU asiri derecede
kullanilan kimyasal gUbreler topraktaki can-
lilarin da glnes karsisinda tepkimeye girip,
pismesine neden oluyor. Farkli bir ifadeyle
topraginin beyin 6limund gergeklestiren
kolaycr kafaya sahip kimi ¢iftcilerimiz halen

Tiirkiye tarimi - mevcut durum
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20 Milyon Hektar Alan

2.2 Milyon Giftgi

16.5 Milyar Dolar ihracat
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50 Milyar Dolar
GMSH’nin %5.5%i

% & &

Toplam Tath Su
Kaynaklarinin %70’i

Verimlilik Artisinda
Yavaslama

“devlet destedi alamadim” bahanesinin
arkasina siginabiliyor.

BILINCSIiZ SULAMALAR
OBRUK RiSKiNi ARTIRIYOR

Ote yandan, tizerinde durulmasi gere-
ken konulardan birini de bilingsizce yapilan
sulamalar olusturuyor. Diyelim ki bir sulama
kanaliniz var ve bu suyu 10parsel paylasi-
yorsunuz. Donemsel olarak ¢ikan itlaflar
karsisinda kimi toprak sahipleri sulamadan
yararlanamiyor. Ya da dagin eteklerinden
getirilen su dyle bir cagliyor ki ¢iftcimiz bi-
lingsizce topradi suluyor. 1 birim araziye 2
metreklp su vermek gerekirken ¢cogu za-
man fazla miktarda su veriyoruz. Dolayislyla
bu durum topraktaki mahsultn daha filiz
verirken ¢lrlimesine sebep oluyor. Susuz-
lugun yogun olarak yasandigi hallerde ise
pek tabi ki kuyu agma aliskanligimiz plansiz
bir sekilde devam ediyor. Bu konuda da hig
degilse bir jeoloda ya da toprak uzmanina
danismadan kara duzenle agilan kuyular
zamanla devasa obruklarin olusmasina ve
susuzluktan ¢ollesmis, mineral ydntnden
herhangi bir zenginligi olmayan kumullarin
dogmasini sagliyor. Bu konudaki Gzlcl ay-
rintilardan bir digerini de yapti§imiz hatalar-
dan bir tdrlt ders almama hali meydana ge-
tiriyor. Yani kendimizi o kadar yUksek egolara
¢ikarmisiz ki “Ben bunu boyle yaptigim igin
sonug alamadim. Hataliyim!” demek yerine
agirhiklr olarak kaderci sdylemin arkasina
siginip, kendi egomuza teslim oluyoruz.

POLITIKA YAPICILARIN
DAHA DUYARLI OLMASI SART
Buraya kadar ciftciyi elestirdik lakin dev-
letin yillardir siregelen aliskanliklar da ¢ift-
¢inin zarar etmesinin onuUnu aglyor. Zarar
eden ¢iftciise isine yabancilastigi igin aslina
bakarsaniz yukarida saydigimiz bilingsiz ve
amagsiz cabanin vicut bulmasi adeta bile
isteye yapiliyor. Bir yandan sulama alanlari-
nin yetersizligi, bir yandan da ¢iftciyi damla
sulama hakkinda bilgilendirmemek ya da
bu konuda yeter miktarda kadro ile sahaya
¢tkamamak aslinda temel sikintilarin bir
tarlt son bulmama halini getiriyor. Buna
ilave ciftcinin kazancinin finans sektord ile
her yil kafaya kafaya ilerlemesinin ondnu
acan yuksek girdiye dayali maliyetli Gretim
politikasi da bir zaman sonra bankalara
ipotekli, borcunu dusinmekten topragini
sremeyecek noktaya gelmis Ureticilerin
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dogmasini sagliyor ki. Bu durum buyuk bir
tehlikeye neden oluyor. Ekipman kullani-
minda kimi yerlerde hala finansal anlamda
sikinti cekilmesi de dunyanin glindemine
oturan kitlik senaryolarinda dahi tlkemizde
g6z ardi ediliyor.

DiJITAL DONUSUMUN ETKILERI

Simdi geleneksel anlayisi irdeleyen
bu yaziya biraz da yol gosteren eklemeler
yapmak gerekiyor. Oncelikle dijitallesme
konusuna tarim sektérdntn hi¢ olmadigi
kadar hizli bir sekilde yénelmesi gereki-
yor. Peki bunu nasil yapacagiz. Oncelikle
artik kahvehanelerden ¢ikip, 6lcim yap-
may! bir aliskanlik haline getirecegiz. Ulke
olarak sayilarin icine girdigi isleri nedense
pek sevmeyiz. Yani rakamin oldugu her
yerde genel olarak matematigi sevmedi-
gini séyleyen buyuk bir kitleye rastlamak
mudmkin. Tamam ama sézinU ettigimiz
basit matematik. Topraga yerlestirdigimiz
sensorler vasitasiyla toprak analizi, bitki
analizi, birim alana disen yagdis verileri gibi
hayati alan envanterini toplayip, bu verileri
bulut sisteme yUklUyoruz. Ardindan ise sis-
tem size nerede ne yapmaniz gerektigine
dair bilime dayal sonugclar veriyor. Hangi
sorulara cevap arayarak, veri toplayabiliriz
peki? Paylasalim:

1- Hangi Urdnd kag dekara ekmeliyim?

2- Sicakliklar normalin Gsttnde seyrediyor,
nasil aksiyon almaliyim?

3- Zararl otlar igin hangi ilaci kullanmali-
yim?

4- Bocekler icin ne zaman ilaglama yap-
mam gerekiyor?

5- Topragdl ne zaman hasat emliyim?

6- Hasat sonrasi saklama kosullari ne ol-
mali?

7- Topragim icin hangi tohum cesidi uy-
gun?

8- Ekim yaptigim dénemde toprak sicak-
131 kag derece olmali?

9- Yeni sezonda nereye yatirrm yapmali-
yim?

10- Kalinti riskim var mi?

11- Bitkilerim saglikli yetisiyor mu?

12- Elde etmeyi hedefledigim Griin bir &n-
ceki yil kag liradan satilmis?

13- Ekecedim Grlnln ozelliklerine gore
topradi hangi sikliklarda sulamaliyim?

14- Hangi glbreden ne kadar kullanmali-
yim?
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15- Toprakta bitkinin beslenmesi icin ge-
rekli mineraller var mi?

16- Minerallerin eksik oldugu hallerde han-
gi yontemleri izleyerek, zenginlestirme
yapabilirim?

Tarimda verimlilik konusunu ele aldigi-
miz bu bolum icin sdyle bir sonug ¢ikarmak
mUmkun. Kara dizen Uretim anlayisindan
siyriimis, geleneksel tarim metotlarinin do-
Jaya has ozelliklerine kendine barindiran,
soran, sorgulayan, olumsuzluklar karsisinda
durmaksizin ¢ozim Ureten tum ¢iftgilerimi-
ze ilham vermesi Umidiyle. ..

SIK YAPILAN OLCUMLER
HiZMET VERIMINi ARTIRIR

Hizmetler sektérinde verimlilik konu-
sunu ele almadan 6nce verimliligin nasil
dogdugunu bir kez daha hatirlamakta
yarar var. Verimlilik, mdmkun olan en az
girdiyle en fazla ¢iktinin elde edilebilme
cabasini ifade eder. Verimlilik kavraminin
tarihsel gelisimine bakildiginda dretim
odakli bir kavram olarak ortaya ¢iktigi
soylenebilir. Ancak zamanla ekonomilerin
yapisi degismis, Uretim sektérinin pay!

hizmet sektdrine gore gerilerde kalmis
durumda.

Farkli bir ifadeyle artik diinyada Ure-
tim kadar dnemli olan diger bir sektori de
hizmetler meydana getiriyor. Oyle ki CO-
VID-19 pandemisi dncesine kadar kiresel
Olcekte 'hizmet ihracati’ diye bir kavramla
bu alandaki is hacminin gelecege damga
vurulacagi konusuluyordu. Oncelikle her
Ulkenin hizmet Uretimi, ekonomisinin ge-
lismisligiyle dogru orantili bir seyir izliyor.
Turkiye'de ise hizmet sektoérinin gelisimi;
gelismis ekonomilerdeki sekilde olmamis,
bu ekonomilerin etkisiyle gelisim gosterdi-
gini sdylemek daha dogru.

NE NEDIiR? KONUYU
NASIL ANLAMLANDIRMALI?

“Hizmet sekt6ri nedir?” diye bir soru
sordugumuzda alacagimiz yanitlardan biri;
“Hizmet sektorU; satisa sunulan faaliyetler,
fayda veya tatminlerdir” seklinde almak
muamkun. Baska bir tanima gore hizmet
sektor; "Ekonomide elle tutulur maddi
UrUnler disinda her turla yararli ¢alisma
ve etkinligin Uretildigi sektordur” seklinde.



Verilen tanimlamalar incelendiginde kar-
simiza hizmet sektorine iliskin su temel
ozelliklerin varligini goértyoruz:

1- Soyutluk: Sahip olunan driinlerden
daha cok deneyimler éne ¢ikiyor.

2- Uretim ve tiketimin aynstinlamazhg:
Hizmetler es zamanli Uretilir ve tiketi-
lirler.

3- Heterojenlik: Hizmetin kalitesi hizmet
verenler, mUsteriler ve zaman bakimin-
dan farklilik arz eder.

4- Dayaniksizlik: Hizmetler nesnelerden
cok deneyimler oldugundan saklana-
mazlar. Hizmet sektdrindeki hizmet
tdrleri, musteriyle etkilesim yogunlugu
ve verilen hizmet tdrlerinin degisken-
lik sayist bakimindan siniflandirilabilir.
MuUsteri buttnlesik hizmetler (kitlesel
hizmetler), mUsteriye etkilesim yogun-
lugu ytksek fakat hizmet tart baki-
mindan degiskenlik sayisi disik olan
hizmet turleridir. Bunlara érnek olarak
self servis veya cagri merkezi 6rnegi
verilebilir. Bilgi tabanli hizmetler (pro-
fesyonel hizmetler), hem musteriye
etkilesim yogunlugu yiksek hem de

hizmet tUr0 bakimindan degisken-
lik sayisi yuksek olan hizmet tirleri-
dir. Bunlara drnek olarak danismanlik
hizmetlerini veya pazar arastirmalari
verilebilir. Temel hizmetler (hizmet
fabrikasi), hem musteriye etkilesim
yogunlugu distk hem de hizmet turd
bakimindan degiskenlik sayisi dustk
olan hizmet turleridir. Bunlara érnek
olarak otomatik araba yikama veya arag
muayenesi drnek verilebilir. Son olarak
degisken hizmetler (hizmet atolyesi),
msteriye etkilesim yogunlugu distk
fakat hizmet tird bakimindan degis-
kenlik sayisi yuksek olan hizmet tlrle-
ridir. Bunlara 6rnek olarak sigorta veya
bilgi teknolojileri dig kaynak kullanimini
ornek verilebilir.

MIKTAR ODAKLI ANLAYISTAN
DAHA FARKLI BiR TANIMLAMA
Hizmet sektorinde “verimlilik” denildigi
zaman Uretim sektorindeki miktar odakli
verimlilik taniminin ve anlayisinin yetersiz
kaldigi gorulur. Bu nedenle hizmet sekto-
rinde verimlilik dedigimizde su noktalar
one ¢ikiyor:

e Kalite ve miktarda daha iyi sonuglar
elde etme,

® Yalnizca harcamalari azaltmaya odak-
lanmama,

® Yerine getirilen faaliyetlerin dedil, hiz-
met alanlar icin basarilan sonugclarin
onemli olmasi,

e Hizmet sektérinde verimliligi 6lgcme-
deki en 6nemli faktérin miktar degil
kalitenin olmasidir.

TEKNOLOJIYE YATIRIM DAHA YOGUN

Hizmet verimliliginin miktar yoninu
tipki Uretim sektoriinde oldugu gibi malze-
me, isglcl ve sermayenin girdileri olustu-
ruyor. Hizmet sektorl personel yogunluklu
oldugundan Calisan sayisini azaltmak ama-
cryla teknolojiye (ATM'lerin kullanimi, satis
personeli yerine internet Gzerinden satis
yapilmasi) yapilan yatirimlarin yuksek mik-
tarlarda oldugu gorultyor. Hizmet agisin-
dan ciktiya bakildiginda, sunulan hizmet bir
veya birkag standart bilesenden olusuyorsa
¢iktr miktarini dlgmek kolay oluyor. Sunulan
hizmet muUsteriye 6zgU niteliklere sahipse
bu durumda ¢iktr miktarini tanimlamak zor
hale geliyor. Bunun yaninda musterinin ba-

Olgemedigin hir seyi
yonetemezsin.
(19 KASIM 1909 - 11 KASIM 2005)

PETER DRUCKER
AVUSTURYALI YONETIM

BILIMCI VE AKADEMISYEN
\ J

OTOMASYON VE ROBOTIK
SUREGCLERIN ONEMi ARTTI
Giiniimiizde, “firiinde kalite,
iiretimde verimlilik” denkleminin
iizerinde sekillenen firetim
ve iiretim takip metotlari,
otomasyon ve robotik siirecler
etrafinda toplamyor. Ozellikle
iiretim kisminda robot
kullanimu is giicii tasarrufu
saglayahilmek ve iiretim
standartlarim koruyahilmek igin
olmazsa olmaz bir hal aliyor.
Kimi iiretim bantlarindaki
robot otomasyon sistemleri
ile firetimde verimin yam sira
cirolarda artis yakalamak da
miimkiin. Mevcut olan ve 6lgiim,
yiikleme, kalite kontrol, nakliye
gihi hirgok gorevi yerine getiren
robot sistemleri; isletmelerin
firetim kapasitesini ve hizim
yiizde 100'e kadar artirdig1 gihi
isletmelere verimin yan: sira
yitksek karlilik vadediyor.
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kis acisindan ¢iktinin hacminin algilanmasi
zor oluyor. Cinku musteri tek bir hizmet
(sag kestirme veya tur paketi) aliyor. Bu ne-
denle musteri miktar yerine hizmet kalite-
sine dnem verme egilimine giriyor. Hizmet
verimliliginin kalite boyutunda ise miktar
boyutunda oldugu gibi ¢ikti ve girdiler
agisindan bir inceleme yapmak gerekiyor.
Hizmet kalitesinde ¢ikt mUsterinin asil 6de-
me yaptigi seydir ve genellikle soyuttur bu
yUzden de sayisallastirmak gictdr. Hizmet
kalitesi musteri tarafindan algilanan kalite
olarak tanimlanir ve musterinin bireysel
degerlendirilmesini icerir. Bu nedenle veri-
len hizmetin alan kisiler tarafindan algilanisi
farkli ve beklenen ile deneyimlenen kalite
arasinda fark var. Hizmet alinirken bulunu-
lan fiziksel cevre (bina, ofislerin i¢ tasarimi)
hizmetten

Alinan tatmini etkiliyor. Bunun yaninda
hizmet veren kisilerin nasil giyindikleri, dav-
randiklari ve hizmet sunduklari da dnemli
bir ayrinti.

PERSONEL KALITESI ONEMLI

Girdi boyutuna bakildiginda ise hizmet
sektérinin personel yogunluklu olma-
sindan dolayi verilen hizmet personelin
performansina blyuk dl¢tide bagl Bu ne-
denle personel kalitesi &nemli bir rol oynu-
yor. Personelin kalitesini artirmak amaciyla
motivasyon, egitim, kariyer planlama vb.
calismalar gerceklestirilebiliyor. Bir diger
onemli girdi ise hizmet kdlturd. Hizmet
sunum sdrecine musterilerin dahil edilmesi
algilanan hizmet kaltdrintn olusmasini
saglar. Bunun yaninda yaratilan imaj da
verilen hizmet Gzerinde slbjektif bir alginin
yaratilmasinda etkili olur.

Hizmet sektoriinde verimlilik artislari,
blylUk oranda gelisen teknoloji ve oto-
masyona bagli. Musteriler bir kisiyle etkile-
simde bulunmak yerine bir makine ya da
bilgisayar araciligiyla islem yapiyor. Hizmet
sektortinde bu tur teknolojilerin kullanilma
sebepleri; maliyet azaltma, hizmetlerde
standartlagmanin saglanabilmesi, hizmet
strekliliginin artirilmasi ve personel ve
hizmet alanlar arasindaki iliskinin olum-
lu yonde etkilenmesinin saglanmasinda
genellikle soyuttur bu ylzden de sayisal-
lastirmak glctdr. Sonug olarak hizmetler
sektortinde faaliyet gosteren bir isletme-
nin verimli olmasi i¢in kurum ici egitim
calismalarina 6nem vermesi, personelin
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daima dlcimlendigi bir kalite sistemi ve al-
goritmanin kurulmasi, ise alim streclerinde
gelistirici calismalarin yapilmasi ve teknoloji
yatirmlari ile is akisi ve hizini artiran bir ya-
pinin kurulmasi elzem.

TEKNOLOJi YATIRIMLARININ
YILDIZI VERI OLMAYA BASLADI

Ote yandan KPMG'nin ABD'de 300
yoneticiyle yaptigi arastirmaya gore; tek-
noloji, medya ve telekominikasyon gibi
sektorlerde veriye yatirim kisa vadede ciddi
getiri saglyor. Ancak ilk olarak pandemi
goblgesinde gecen iki yilda veriye yapilan
yatirimlarin optimizasyonunu saglamak
gerekiyor. KPMG Turkiye Teknoloji Sektor
Lideri Gokhan Mataraci, "Veri stratejisi ve
yonetisimi alanindaki ¢alismalar sirketler
icin giinden gline daha buytk 6nem teskil
ediyor”dedi

KPMG; teknoloji, medya ve telekomi-
nikasyon (TMT) sektoriinde veri goriinu-
muanU anlamak adina Kuzey Amerika, Av-
rupa ve Asya Pasifik bolgelerinde gorev
alan 300 TMT lideri arasinda bir arastirma
gerceklestirdi. Arastirma, TMT sirketlerinin
veri kaynaklarindan hentiz tam anlamda
verim saglayamadigini ve gectigimiz iki
yildan bu yana yapilan yatirmlarin optimi-
zasyonu icin guclu bir firsat bulundugunu
gOsteriyor.

KPMG Turkiye Teknoloji Sektor Lideri
Gokhan Mataraci, “Veri, kisisellestirmenin
bir secenekten ziyade zorunluluk oldugu
bir ddnemde sirketlerin musterilerini an-
lamasi ve hizmet vermesi icin en dnemli
araclardan biri. Sirketler, verinin saglaya-
cagi icgorUyle yeni pazara giris stratejileri
gelistirebilir, yeni gelir kaynaklari kesfede-
bilir veya rakiplerinden pazar payi alabilir.
Teknoloji, medya ve telekominikasyon da
veriye yakin calisan sektorlerin 6n sirala-
rinda yer aliyor. Ornegin; Microsoft Teams
2020 yilinin Nisan ayinda bir glin icerisinde
2.7 milyar dakika toplanti yapiimasiyla re-
kora imza atmisti. Bu seviye, 16 Mart gunu
gergeklestirilen 900 milyon adet toplantiya
kiyasla yldzde 200'lUk ciddi bir artisa isaret
ediyor. Sirketler daha hizli ve dogru karar
vermelerini destekleyecek hizmetlere, re-
kabet avantaji saglayacak yeni yontemlere
eskisinden daha ¢ok ihtiya¢ duyuyor. Bu
noktada veri stratejisi ve yonetisimi gibi
katma deger saglayan hizmetler 6ne ciki-
yor. Arastirma sonuclarina baktigimizda,

sirketlerin rekabet glicti kazanmak igin veri
yatinimlarini gézden gegcirdigini goriyo-
ruz. Veriye yaptiklar yatirmin kisa strede
kazanca doénusecegdini dustnenlerin orani
da yitksek” dedi.

ARASTIRMADAN CIKAN

SONUCLAR SOYLE:

e Arastirmaya katilan sirketlerin cogu veri
yonetimi icin bulut teknolojisini stan-
dart hale getirmek ve veriyi baglantili
hale getirmek tzere altyapi yatirimlari
planliyor.

e Musteri verilerinden tam anlamda fay-
dalandiklarini belirtenlerin orani yalniz-
ca ylzde 32.

e Ylzde 57'lik kesimin kurum genelinde
belirli bir veri stratejisi bulunmuyor.
Arastirmaya katilan yoneticilerin yal-
nizca ylzde 23’0 verinin yapay zeka
ve makine 6grenimi araclarina erisimi
olan bir bulut sisteminde depolandigini
bildirdi.

e Arastirmaya gore sirketlerin ylzde 44'G
veri stratejilerini birkag¢ alanda uygu-
lamaya gecirdi. Katilimcilarin yizde
29'unun sirket genelinde kapsamli bir
veri stratejisi bulunurken; ytzde 18'lik
bir kesim ise veri stratejisine gelecekte
yatinm yapmay!1 planlyor.

e Sirketlerinin veriden para kazanma, veri
yonetimi ve mimarisi ve veri kalitesi
acisindan ddnya standartlarini yakala-
digini belirtenlerin orani ylzde 10dan
dusuk.

e Veriyatinmlarricin 10 ila 100 milyon do-
lari arasinda harcama yapanlarin orani
ylzde 66. Yarisindan fazlasi, mevcut veri
yatinmlarinin uzun vadeli gereksinimle-
rinin Uzerinde oldugunu dustnayor.

e TMT sirketlerinin yarisindan fazlasi, veri
yatinmlarinda ytzde 25'lik bir artis uy-
guladiklarinda, performans verimliligin-
de ve diger gostergelerde ylzde 4 veya
daha fazla bir artis 6ngoruyor.

e Sirketlerin ylzde 39'u, 6nimuzdeki
1-2 yillik dénemde tim teknoloji ya-
tinmlari arasindaki en ciddi getirinin
veri yatinmlari tarafindan saglanacagini
dasundyor.

e Arastirmaya katilan TMT sirketlerinin
yUzde 70'inden fazlasi, verinin verimli
ve yaygin kullaniminin is modellerinde
kokll bir degisimi beraberinde getir-
mesini bekliyor.
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TOBB ULUSAL

x

“Ata’ya hayranligimiz,
her gecen giin daha da artiyor”

Diinyanin ender
yetistirdigi askeri bir
deha ve devlet adamini
ulke olarak saygi,

sevgi ve minnetle
andiklarini sdyleyen
Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu,
“Mustafa Kemal Atatiirk
ve arkadaslarinin bize
emanet ettigi Turkiye
Cumbhuriyeti'ni her
anlamda ileri tasimak
icin gliclu bir ekonomiye /
sahip olmalyiz” dedi.

azi Mustafa Kemal Atattirk’in aramizdan ayri-
G lisinin 83. yildonim dolayisiyla bir mesaj ya-

yimlayan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
dinyanin ender yetistirdigi essiz bir komutan ve dahi
bir yonetici olan buyuk Atatlrk’iin ytice Tirk milletinin
gonliinde ebediyen yasayacagini sdyledi. Hisarcikhoglu,
“Ataturk’lin emanetlerini koruyarak ve birbirimize simsiki
sarilarak, Ulkemizi uygarlik ve gelismislik yarisinda en
Ust seviyeye cikarmak icin yorulmadan calisacagiz. Bu is
dinyasinin, aziz milletimize s6zidiir” dedi.

“Mustafa Kemal Atatiirk’ii sayg;,
sevgi ve minnetle aniyoruz”

Vefatinin 83.yilinda, biyik Atatiirk'a sevgi, saygi,
stkran ve minnet duygulariyla andiklarinin altini cizen
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
“Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaptigi miicadelenin, ortaya
koydugu vizyonun ne denli buytk ve ¢aglari asan bir
gorusi icerdigini her gecenrgiin daha iyi anlamakta ve
ona hayranligimizbirkat daha artmaktadir. Dismanlara
karsi memleketin butln glglerini birlestirmeyi basaran,
bir milletin kaderinin nasil degisebilecegini duinya tarihi-
ne yazdiran Atatiirk’in‘Bu ulusa ve tlkeye hizmet gorevi
bitmeyecektir’ sozlini daima ilke edindik. Biz de, bizden
sonraki nesiller de, ilkemizi daha da ileriye tasimak icin
durmaksizin ¢alisacagiz. Bu duygu ve distincelerle Tiirk
is diinyasi olarak; Ulkemizin aydinlik gelecegine olan
inancimizi ve mdreffeh bir Turkiye konusundaki kararlili-
gimizi bir kez’daha vurgularken, Blyuk Atatiirk’tin yiksek
hatirasi®ntinde saygiyla egiliyoruz”




“Ogretmenlerimize,
cok sey borcluyuz”

24 Kasim Ogretmenler Giinii dolayisiyla bir mesaj yayimlayan TOBB Baskani ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi (ETU) Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ulkemizin
gelecegdi olan cocuklarimizin yetismesinde biyik rol oynayan, bliytik fedakarliklar gosteren
ogretmenlerimize ¢ok sey borcluyuz” dedi.

isarciklioglu mesajinda su goéruslere yer verdi:
H “Toplumlarin en 6zverili, en saygideger meslek-
lerinin basinda gelen 6gretmenlik, gelecegimizin
sahibi cocuklarimizin 15181 ve giinesidir. Ogretmenlerimiz,
Mustafa Kemal Atatiirk’tin dedigi gibi ‘yeni neslin kendi

eserleri olacaginin’idrakindedirler. Ogretmenlerimize ver-
digimiz deger, bizim medeniyet ¢izgimizin, cocuklarimiza

verdigimiz degerin ve gelecedimize olan inancimizin
birebir gostergesidir. Ulkemizin bugiinlere ulasmasinda
ve bizlerin yetismesinde en kiymetli emegi veren dgret-
menlerimize minnet bor¢luyuz. Bu duygu ve diislince-
lerle, kiymetli 6gretmenlerimizin 24 Kasim Ogretmenler
GUNU'nd kutluyor, egitim camiamiza stikran ve saygilarimi
sunuyorum.”
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Tuirk Ticaret ve Sanayi Odasi is Forumu istanbul'da gerceklestirildi. TOBB ve Tiirk TSO Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu, Tlirk Konseyi'nin tye ve gézlemci devletleri olarak, 1.1 trilyon dolarlik ekonomik
blyulklige, 560 milyar dolarlik dis ticaret hacmine ve 160 milyon niifusa sahip oldugumuzu belirterek,
sadece bu rakamlarin bile, bir araya geldigimizde, nasil buyuk bir kiiresel glice donusebilecegimizi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu var olan kuresel glici harekete

gecirmek icin, 6nce kendi arala-
rindaki iktisadi entegrasyonu artirmalari
gerektigini vurguladi. Turkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti, Ozbekistan
ve Macaristan arasindaki karsilkh ticaret
ve yatirim iliskilerinin gelismesine destek
olmak amaciyla kurulan, Trk Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'nin 3. Genel Kurulu kapsaminda
duzenlenen Turk Ticaret ve Sanayi Odasl
is Forumu'na; TOBB ve Tirk TSO Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Ttrk Konseyi Genel
Sekreteri Baghdad Amreyev, Azerbaycan
Sahipkarlar Konfederasyonu (ASK) Baskani
Mammad Musayev, Kazakistan Cumhuri-
yeti Ulusal Girisimciler Odasi'ndan (ATA-
MEKEN) 1.Yardimcisi Nariman Abilshaikov,
Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Dr Adham lkramov ve Kirgiz Cumhuriyeti
Ticaret ve Sanayi Odasi 1. Kidemli Bagkan
Yardimcisi Roman Kasymov da yer ald.

“Tiirk Kenesi ailesinin en etkin
kurumsal yapilarindan birisi olduk”
TOBB ve Turk TSO Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, is birliginin 6nemine de-
ginerek, 12 Kasim Cuma gund “Turk Dili
Konusan Ulkeler Is birligi Konseyi 8. Lider-
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goOstermekte oldugunu iletti.

ler Zirvesi'nin gerceklesecegini hatirlattl.
Tark Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, bu
Zirve mUnasebetiyle, is dinyasi olarak bir
araya gelmek istediklerini sdéyleyen Hisar-
ciklioglu, “Bir yandan, is dtnyasinin gords
ve Onerilerini derleyip, Zirveye aktarmak
istiyoruz. Diger yandan da, sirketlerimizi
bir araya getirerek is gbrismeleri yapma-
larina ortam sagliyoruz” dedi. Turk Ticaret
ve Sanayi Odasi'ni, 2019 yilinda Nur-Sul-
tan'da imzaladiklari anlasma ile kurduk-
larini ifade eden Hisarciklioglu, kisa stre

icinde, Oda'nin, Tark Kenesi ailesinin en
etkin kurumsal yapilarindan birisi haline
geldigini bildirdi.

“Tirk dili konusan iilkelerin Ticaret
ve Sanayi Odalari arasindaki is birligi
projesini hayata gecirdik”

Turk Ticaret ve Sanayi Oda'sinin kurul-
masina ilham kaynagi olan, Kazakistan'in
kurucu Devlet Baskani Nursultan Nazarba-
yev'in 17 Kasim 2006 tarihindeki konusma-
sinda, “Ulkelerimizin isadamlari arasindaki




yakin is birligini sistemli bir hale getirmek
gorevimizdir. Bu calismayi, TOBB'un, Tark
dili konusan Ulkelerin ticaret ve sanayi oda-
lartyla birlikte ele almasi yararli olacaktir”de-
digini hatirlatan M. Rifat Hisarciklioglu, "Cok
stkur, bu buyuk projeyi gerceklestirdik.
Kurulusundan kisa stire sonra, COVID-19
salginina ragmen, Taskent, Bakii-Karabag ve
Budapeste olmak tzere, 5 byk is forumu
duzenledik. Karabag savasi sirasinda, Tark
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari Bakd'ye
gidip, Azerbaycan halkina, bu hakli mdca-
delesinde destek oldu”diye konustu.

“Hizmet ticaretini kolaylastiracak
bir anlagmaya ihtiyacimiz var”

Tercihli ticaret anlasmalariyla, aralarin-
daki ticareti, daha serbest hale getirme
¢agrisinda bulunan TOBB ve Turk TSO Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye olarak,
biz bunu Azerbaycan ile gerceklestirdik.
Tercihli Ticaret Anlagmasi 1 Mart 2021'de
yUrarluge girdi. Karsihklr yatinmlarimiz 30
milyar dolarin Gzerindedir. Ticaret hacmi-
miz de 15 milyar dolar hedefine dogru hizla
ilerliyor. ikili ticaretimize hizmet ticaretini
de ekleyebilmeliyiz. Hizmet sektdriinde de
Ulkelerimiz arasinda ciddi bir isbirligi firsati
var. Hizmet ticaretini kolaylastiracak bir
anlasmaya ihtiyacimiz var” diye konustu.
Yatinmcilari Glkeye cekmek icin, uluslararasi
standartta bir “tahkim”imkanina ihtiyag ol-
dugundan s6z eden Hisarciklioglu, Turkiye
tahkimi kabul etmeden &nce, yilda ancak
1 milyar dolar olan dogrudan yabanci ser-
maye yatirimini tahkim ile 10 milyar dolarin
Uzerine ¢ikardigini anlatti.

“E-tir sistemine ge¢meli, karsilikh
gecis kotalarini kaldirmaliyiz”

Bir diger konunun, gimruk sdrecleri-
nin standart hale getirilmesi ve gecislerin
hizlandiriimasi oldugunu sdyleyen TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “GUmrik
islemlerinde ortak standartlar belirlemeli,
sUrecleri basit ve hizli hale getirmeliyiz. E-Tir
sistemine hep birlikte gecmeliyiz. Hazar
Denizi gibi, cok dnemli bir gegis noktasi-
ni, daha aktif ve daha az maliyetli sekilde
kullanmaliyiz. Bunlari yaparsak, Cin-Avru-
pa hattindaki tasimalarda “orta koridorun’,
yani bizim cografyanin dne ¢ikmasini da
saglariz. Yine bu kapsamda, birbirimize

yonelik, gecis kotalarini da kaldirmaliyiz”

degerlendirmesini yapti.

Turkic Chamber of Commerce and Industry Business Fo
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Tiirk Tlcareta-—* anayl Odast is Forumu

“Kadin ve genc girisimci
kurullarimiz, Avrupa’nin en
biiyik orgiitleri arasina girdiler”

Daha fazla ticaretin, daha fazla girisimci
ve daha gl¢lu 6zel sektdrle saglanacaginin
altini ¢izen M. Rifat Hisarciklioglu, Ulkeleri-
mizdeki girisimciligi ve 6zel sektord gelistir-
mek icin, gliclt Oda sistemine ihtiyacimiz
oldugunu soyledi. Turkiye'nin bu konuda
onemli basarilara ve tecriibeye sahip ol-
dugunu bunlari da paylasmaya hazir ol-
dugunu iletti. Hisarcikhoglu, "Ayrica yine
bu kapsamda, kadinlar ve gencler arasinda
girisimciligi 6zendirmek ve yayginlastir-
mamiz lazim. Biz TOBB olarak bu alanda
2007'den bu yana ¢ok aktif ¢alistyoruz. Kur-
mus oldugumuz, kadin ve geng girisimci
kurullarimiz, alanlarindan Avrupa'nin da en
blyuk 6rgutleri arasina girdiler. Yaptiklari
projeler, egitimler ve ¢alismalarla, kadin
ve geng girisimci sayimizi hizlar artti” dedi.

“is birligimizi gelistirebilecegimiz
bilisim ve yazilim alaninda yeni
projelere ihtiyacimiz var”

BuginkU Genel Kurulda da Kadin Giri-
simciler Kurulu'nun ilk toplantisini gercek-
lestirdigini ifade eden Hisarciklioglu, “Ote
yandan, is birligimizi gelistirebilecegimiz
bilisim ve yazilim alaninda da yeni projelere
ihtiyacimiz var. Bu konuda Kazakistan'in As-

I istanbul - Turkey

tana Finans Merkezi Astana Hub'in calisma-
larini cok dnemsiyorum. Ayrica tlkemizde
de son yillarda kurulan bircok teknoparklar
da, bu is birligimizi gelistirmeye yonelik
hizmetler vermektedir. Bu konuda Ozbekis-
tan, Azerbaycan ve Kirgizistan da ¢alismalar
yapmaktadir. Gelecek yazilim ve bilisimde.
Bu alanda da ciddiis birligi imkanlari vardir”
diye konustu.

“Serbest Ticaret Anlagsmasi ve Tiirk
Ticaret Evleri iizerine calisiyoruz”
Turk Konseyi Genel Sekreteri Baghdad
Amreyev ise dnceligin is iliskilerini gelistir-
mek oldugunu belirterek,“Bu Oda daha ya-
kin'is birlikleri saglamak icin kuruldu. Umu-
yorum ki daha fazlasini da saglayabiliriz.
Zaman zaman Ekonomi ve Ticaret Bakanlari
duzeyinde toplantilar gergeklestiriyoruz.
Her tlkede kurumlarin yarisi zaten ekonomi
ile ilgili. Tek amacimiz is diinyasina yardimci
olabilmek”dedi. Bir fon olarak, Turk Dunyasi
icin bir yatirnm bankasi olusturmak istedik-
lerinden bahseden Akreyev,“Serbest ticaret
rejimine ulasabilmek icin calisiyoruz. Once-
likle ticarette tercihli anlasmalar ile basladik
ve bir yil icinde tamamlayacagz. ikinci ola-
rak da hizmetlerde ve yatirimlarda serbest
ticaret anlasmasi Uzerine ¢alisacagiz. Ayni
zamanda Turk Ticaret Evleri olusturulmasini
istiyoruz”ifadesini kullandt.
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TOBA Turkiye Madencilik Meclisi

Tiirkiye Madencilik Sektdril Gelisim Raporu Lansmani
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2020 yili Tiirkiye Madencilik
Sektoru Gelisim Raporu tanitildi

TOBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Tirkiye Madencilik

Sektord Gelisim Raporu'nun
altin, bakir, kdmir, mermer ve
krom basta olmak Uzere, yer alti
kaynaklarina iliskin kamuoyunu
bilgilendirmeyi amaclarken
sektore yonelik politika ve
stratejilerin olusturulmasina da
katki saglayacagini bildirdi.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
E ile TOBB Turkiye Madencilik Meclisi

tarafindan hazirlanan 2020 yilina
iliskin Turkiye Madencilik Sektort Gelisim
Raporu’'nun tanitim toplantisi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez'in
katilimiyla TOBB ikiz Kuleler'de gercekles-
tirildi. Hisarcikhoglu, COVID-19 salginiyla
birlikte, 6zellikle ham madde fiyatlarin-
da anormal artislar yasandigina isaret
ederek, “Bu durum disa bagimli Ulkeleri
oldukca zorladi. Bu slreci en az hasarla
atlatanlarsa ham madde arz glvenligini
basariyla yonetebilen Ulkeler oldu” dedi.
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“Madencilik sektori, Giretim
zincirinde koklii degisiklik yasayacak”
Salginin Ug sektoériin dnemini de orta-
ya koydugunu belirten TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, bu sektorlerin gida

glvenligiicin tarim, hastaliklardan korun-
mak icin saglik ve sanayinin ihtiya¢ duy-
dugu ham madde guvenligi icin maden-
cilik oldugunu sdyledi. TOBB ¢atisi altinda
calismalarini sirddren Turkiye Madencilik



Meclisi'nin, Bakanlik ile cok yakin ¢alisa-
rak, bircok yasal ve idari dizenlemenin
yapilmasina katki verdigine dikkati ceke-
rek, "Meclisimiz, madencilikle ilgili kamu
politikalarinin olusturulmasini sagladu.
Bu sUrecte sektdriimiz, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakant ile iki kez bir araya geld;,
onerileri ilk elden iletti. Alinan tedbirler
sayesinde, madencilik sektoéru kismen
de olsa rahat bir nefes aldi” diye konus-
tu. DUnyanin dijital bir déntsim icinde
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, bu
donlsdmun, sanayi basta olmak Uzere
tim sektorleri yakindan ilgilendirdigini
ve madencilik sektériinin de bundan en
fazla etkilenecek, Uretim zincirinde koklu
degisikliklerin yasanacagi sektorlerin ba-
sinda geldigini anlattl.

“Madencilik sektorii, kiiresel
cevre politikalarina uyumlu
bir sekilde biiyiimeli”

M. Rifayt Hisarciklioglu, gittikce yay-
ginlasan otonom sistemlerin ve insansiz
madencilik faaliyetlerinin sektérin verim-
liligini oGnemli dlctde artiracagini belirte-
rek, dizel araglarin yerini alacak elektrikli
is makinelerinin sektoérin karbon ayak
izini dUsUrecedini, cevreye uyumunu ko-
laylastiracagini dile getirdi. Sektorin ge-
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lecek ddbnemde odaklanacagi en dnemli
konu bashigmnin iklim degisikligiyle mu-
cadele olacagini vurgulayan Hisarcik-
lloglu, sunlari kaydetti: "Gectigimiz hafta
Glasgow'da diizenlenen iklim Degisikligi
Konferansi'nda neredeyse tum Ulkelerin
ana gindem maddesi enerji politikala-
riydi. Turkiye olarak, ihra¢ pazarlarimizda
yasanan bu koklU degisim surecinin di-
sinda kalamayiz. Diger yandan, enerji arz
gUvenliginin hi¢ olmadigi kadar kiymetli
oldugu bu surecte, sektortin, komur gibi
yerli kaynaklarimizi da uygun sekilde de-
gerlendirebilmesine imkan tanimaliyiz.
Madencilik sektdrii cevreye ragmen degil,
kuresel cevre politikalarina uyum saglaya-
rak saghkh bir sekilde buytumeli. Bugin
tarimda, binalarda, yapi kimyasallarin-
da, aracglarda, kagitta, plastikte, enerjide
ve ylksek teknoloji Grlnlerinde maden
Grtnleri bulunuyor.”

“Rapor, madencilik sektoriiniin
gelecegine 151k tutacak, katki
saglayacak icerige sahip”

Turkiye Madencilik Sektort Gelisim
Raporu’nun madencilik sektériinin gele-
cegine isik tutacagina isaret eden Baskan
Rifat Hisarciklioglu, raporda bir yandan
madencilik sektérinin gtncel durumu
ele alinirken diger yandan sektérin ge-
lecegine yonelik projeksiyonlarin ortaya
konuldugunu sodyledi. Raporun 9 bolum-
den olustugu bilgisini vererek, su deger-
lendirmede bulundu: “Raporda, maden-
cilik sektérantin hukuki, ekonomik, sosyal
ve cevresel gelisimi ele alindi, sektérin
zayif ve glclt yanlari irdelendi. Turkiye
Madencilik Sektord Gelisim Raporu; altin,
bakir, kdmur, mermer ve krom basta ol-
mak Uzere yer alti kaynaklarimiz hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmeyi amaclarken
sektore yonelik politika ve stratejilerin
olusturulmasina katki saglayacak. Kisacasi
madencilik sektérinin gelecegine isik
tutacak, katki saglayacak icerige sahip.

“Maden ihracatimiz 2021'in ilk
9 ayinda 4.38 milyar dolara yiikseldi”
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Doénmez ise Turkiye'nin maden ihraca-
tinin Ocak-Eylul doneminde gegen yilin
ayni dénemine gore ylzde 48 artarak
4.38 milyar dolara yUkseldigini bildirdi.
Doénmez, TOBB binasinda duzenlenen

“Turkiye Madencilik Sektord Gelisim Ra-
poru-2020" toplantisinda, COVID-19 sal-
ginina karsl asilarin devreye girmesiyle
maden drlnlerine talebin de arttigini
soyledi.

Son dénemde dlnyada ve Turkiye'de
enerji ve maden fiyatlarinin rekor sevi-
yelerine ulastigina isaret eden Dénmez,
“Bu slrecten elbette bizler de etkilendik
ancak dunyanin geneliyle karsilastirildi-
ginda Turkiye, diger Ulkelerden daha hizli
bir sekilde toparlandi. Maden ihracatimiz
2021'in ilk 9 ayinda 4.38 milyar dolara
yUkseldi. Gegen yilin ayni dénemine gore
ihracatimiz ylzde 48'lik bir artis gosterdi.
Gectigimiz Eylil'de 584 milyon dolarlik
maden ihracati yaptik. Gecen yilin ayni
ddénemine gdre burada yakaladigimiz ar-
tis ylizde 39 oldu”ifadelerini kullandi. S6z
konusu dénemde Cin, ABD ve ispanya'nin
en ¢okihracat yapilan ilk 3 tlke oldugunu
ifade eden Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
ni Fatih Dénmez, Endonezya, Ozbekistan,
Hong Kong, Arnavutluk ve Sirbistan'in da
yeni pazarlar olarak Turkiye'nin ihracatina
eklendigini bildirdi. Donmez, madencilik
sektérinin GSYiH'ye katkisinin 2009'da
11 milyar Lirayken, 2020'de 59.2 milyar
Liraya ulastigina dikkati ¢ekti.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
uyeleri ile Demokrasi ve Ozgiirliikler Adasi'nda diizenlenen istisare toplantisina katilarak, refah
dizeyi yuksek bir Turkiye icin kadin girisimciliginin artmasi ¢cagrisinda bulundu.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T 19 Kasim Dunya Kadin Girisimcilik
GUNU'NU kutlayarak, kadinlarin ¢a-
lisma hayatina katilimlarinin artmasinin
ekonominin en temel meselelerinden bi-
risi olduguna isaret etti. Hisarciklioglu, “Tek
kanatli bir kusun ucamayacag! gibi sadece
erkek glctine ve hakimiyetine dayali bir
Uretim modeli de mumkun degil” dedi.
Goreve geldikleri ginden bu yana
kadin girisimciliginin 6ndnd agmak igin
cabaladiklarini ifade eden Baskan Hisar-
cikhoglu, “Turkiye i¢in kadin ve erkegin
omuz omuza is hayatina dahil olmasi ge-
rektigine inaniyoruz. Bugline kadar hep kiz
cocuklarinizile erkek cocuklariniz arasinda
miras ayrimi yapmayin dedik. Esitligi sa-
vunduk. Bundan bdyle kizlariniza da sirket

yonetimlerinde yer a¢in diyoruz”ifadesini
kullandi.

81 ilde proje iiretiyor

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nu
2007'de kurduklarini, 81 ilde oda ve bor-
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salarin koordinasyonunda projeler ger-
ceklestirdikleri bilgisini veren M. Rifat Hi-
sarcikhioglu, séyle devam etti: “Ulkemizde
kadin girisimci orani ylzde 6'dan ylzde
10'a ¢iktiysa bunda TOBB KGK'nin ¢alis-
malarinin rolU buydktdr. Geng kizlarimi-

za girisimcilik konusunda ‘cesaretli olun’

diyorum. Is hayatina atilirken girisimcilik
fikrini 6ncelikli olarak distinstnler” dedi.
Kadinlarin e-ticarete yonlendirilmesi, yeni
kadin girisimcilerin yetistirilmesi, kadin
girisimcilerin beceri ve yetkinliklerinin
artinlmasi amaciyla birgok kurumla ulusal
capta projeler yurittuklerini belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “81 ilde bulunan
kadin girisimci kurullarimiz, bu vizyonla
gerek yerelde gerek ulusalda bir¢ok ba-
sarill projeye imza atiyor. Kadin girisimci
kurullarimiz adeta birer proje fabrikasi
haline geldi”

“Bu ¢agin kadinlarin yiikselis
cagi olacagina inaniyorum”
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (KGK)

Baskani Nurten Oztiirk, tlkelerin kalkin-
masinin kadin emeginin ekonomiye yan-
simasl ile mumkin oldugunu vurgulad.
Kadinin isgtctne katiliminin ekonomik ve
sosyal yasamin sirdUrulebilirligi agisindan
bir gereklilik oldugunu soyleyen Oztlrk,
tdm kisi, kurum ve kuruluslar kadin giri-
simciliginin 6ndnU agmaya ve kadin istih-
damina katki saglamaya davet etti.

Turkiye'de ve dinyada kadinlarin is
hayatindaki yeri ve rolintn, olumluilerle-
melere ragmen, istenilen noktada olma-
digina isaret eden Nurten Oztiirk sunlari
ifade etti: “Kadin girisimciliginin sadece
bir cinsiyet meselesi dedil; ayni zamanda
bir kalkinma, esitlik ve ekonomik gelisim
firsati olduguna inaniyorum. Bu yeni ¢ag;
dogal kaynaklarin bilingsiz tuketildigi, ik-
lim degisikligi ve cevre kirliliginin yarattigi
tehditlerin, afetler ve goclerin, esitsizlikle-
rin katlanarak arttigr bir dénem olmasin.
Bu cagin ozellikle kadinlarin yukselis ¢cagi
olacagina inaniyorum. Dinya Kadin Giri-
simcilik GUnUumiz kutlu olsun.”



Tiirk TSO is Forumu sonrasi
Demokrasi ve Ozgiirlikler
Adasi’'na ziyaret gerceklestirildi

—————— o
VEdatBIIginticorstu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani Vedat
Bilgin ile bir araya geldi. Hisarciklioglu ayrica, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakan Yardimcilari Opr. Dr. Ertugrul Soysal
ve Faruk Ozcelik'i ziyaret etti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Turk

Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirk TSO Is Forumu
sonrasl katilimcilarla birlikte Demokrasi ve
Ozgurlukler Adasi'ni ziyaret etti. Programda
Azerbaycan Sahipkarlar Konfederasyonu
Baskani Mammad Musayev, Kazakistan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan (ATAME-
KEN) Ablay Myrzahhmetov, Ozbekistan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Dr. Adham
lkramov, Macaristan Ticaret ve Sanayi Oda-
si Bagkani Dr. Laszl6 Parragh, Kirgizistan
Ticaret ve Sanayi Odasl Birinci Baskan Yar-
dimaist Roman Kasymov, Hisarciklioglunun
konugu oldu. Hisarciklioglu, sosyal medya
hesabindan Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Is Forumu'nun diizenlenmesinde emegi
gecen tdm calisma arkadaslarina da tesek-
karlerini iletti.

“Asgari licret enflasyon orani
uzerinde artmall”

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, asgari ticretin
enflasyon orani tizerinde artirilmasi, isletmelerin ise strdirdlebilirliginin zarar
gbérmemesi icin maliyetlerin duslrilmesi gerektigini sdyledi. 2022 asgari licret
zammi gorismelerine iliskin olarak sosyal medya hesabindan agiklamada bulunan
Hisarciklioglu, “Emek, alin teriyle calisanlar desteklenmeli. Asgari ticret enflasyon
orani Uizerinde artmali. Asgari Ucrette vergi kaldiriimali. Gelir Vergisi dilimleri
ylikseltilmeli. Asgari licret destegi artirilmali. isletmelerin siirdiiriilebilirligi de zarar
gormemeli, maliyetler dustiriiimeli” dedi.

Sayistay Baskani Metin

Yener ile goriisme yapildi
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik

G6zum Merkezi Yonetim Kurulu Baskani Cemil Cicek ile
birlikte Sayistay Baskani Metin Yener'i ziyaret etti.
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TOBB ULUSAL

Hisraklloglu, IZTO'nun Gezici
Dijital Karavani’nin acilisina katildi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TOBB, izmir Kalkinma Ajansi(iZKA)
destegi ile izmir Ticaret Odasi(iZTO) tarafindan hayata gecirilen Gezici
Dijital Karavan Projesi, diizenlenen torenle tanitildi. TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, iZTO éniinde diizenlenen térende, TOBB
camiasi olarak girisimcilik kavramina buyiik 6nem verdiklerini sdyledi.

drkiye'de girisimcilik kavraminin
T konusulmasinda TOBB'un dnemli

payl olduguna isaret eden M. Rifat
Hisarciklioglu, “Turkiye glindeminde artik
girisimcilik var. Girisimciligin ¢ati kurulusu
sizlersiniz. Turkiye'de 1.5 milyon sirket yani
girisimci var. Ortaklariyla birlikte bu sayi
5-6 milyona geliyor. 1.5 milyon girisimcinin
yaninda ¢alisan 15 milyon kardesimiz var.
Her girisimci ortalama 10 kisiye istihdam
sagliyor. Turkiye'de her yil 1 milyon genci-
miz istihdam niifusuna katiliyor” dedi.

“Kadinlari ve gencleri
girisimcilige 6zendirmeliyiz”

Kamu ve 6zel sektortn istihdam kapa-
sitesinin sinirli oldugunu, issizligi azaltma-
nin tek yolunun da yeni istihdam yollarini
desteklemekten gectigini kaydeden TOBB
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Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, girisimci
sayisinin artirilmasi, kadin ve genclerin
girisimcilik konusunda 6zendirilmesi ge-
rektigini ifade etti. Bu hedeflere ulasmak
icin ulusal ve uluslararasi sirketlerle farkl
projeler yurattuklerini de aktardi.

“Artik internette yer almak onemli”
Yeni odaklandiklari konunun ‘dijitalles-
me’oldugunu belirten Rifat Hisarciklioglu,
COVID-19 salginiyla birlikte dijital dinyanin
6nem kazandigini aktardi. Dinyanin ¢ok
hizli sekilde dijital bir dénisim icinde ol-
dugunu ve bu strecin disinda kalmamak
gerektigini ifade eden Hisarciklioglu, strece
uyum saglamak icin calismalar yurdttik-
lerini, TOBB olarak belgeleri dijital orta-
ma tasidiklarini dile getirdi. Uyelerin dijital
gelismelerden yararlanmasti icin gereken

adimlari attiklarini belirtirken, “Uyelerimize
dijitallesmeden, yapay zekadan korkmama-
lari gerektigini tam tersine islerine entegre
etmeleri gerektigini anlattik. Pandemiden
sinirli etkilenen sirketlerin basinda dijital
donistimU gergeklestiren, e-ticareti aktif
kullanan sirketler gelmektedir. Bu konuda
farkindaligi artirmak icin ok sayida etkinlik
yaptik. Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok sirketle
is birligi yaptik” dedi.

Gezici Dijital Karavan Projesi ile hizme-
tin artik oda ve borsa Uyelerinin ayagina
gittigini sdyleyen Baskan M. Rifat Hisarcik-
lioglu, “Eskiden caddede, kose basinda, ana
caddede dikkan sahibi olmak dnemliydi
simdi internette yer almak dnemli. Bu yUz-
den ihmal etmeyin, girisimci kardeslerim,
dijitallesin. Sizden bir ricam daha var, konfor
alaninizdan ¢ikin”diye konustu.

“Dijitallesen is modelleri ile satin
alma aligkanhklari doniigiiyor”

iZTO Baskani Mahmut Ozgener, re-
kabette 6ne ge¢mek i¢in firmalarin ve
kurumlarin dijitallesmeye dnem vermesi
gerektigini sdyledi. Ozgener, iZTO olarak
dijitallesmeyi 6n plana aldiklarini vurgu-



layarak, Gezici Dijital Karavan Projesi'nin 2
yildir ydrutttkleri ve 2022'de hayata gegire-

cekleri inovasyon ve girisimcilik projesinin
tamamlayicisi oldugunu belirtti. Yeni nesil
girisimcilik ve Ar-Ge projelerinin odaginda
cogunlukla dijital teknolojilerin yer aldigina
isaret eden Baskan Mahmut Ozgener, “Di-
jitallesen is modelleri ile is strecleri, satin
alma aliskanliklari dontsiyor. Tuketiciler
de ¢agin hizina ayak uyduruyor. Yemek-
sepeti, Gittigidiyor gibi platform business
is modelleri, AirBnB, UBER gibi paylasim
ekonomisine dayali is modelleri sayesinde
e-ticaret bambagka bir boyut kazandi. He-
men hemen her sektdrin yonu degdismis
durumda” degerlendirmesini yapti.

Gezici Dijital Karavan ile iZTO iiyesi
firmalara dijital ¢6ziimler sunulacak
Konusmalarn ardindan iZTO Baskani

Hisarakhogly, 1zQ Girisimcilik ve
Inovasyon Merkezi hazirliklarini inceledi

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu; izmir |
Ticaret Odasi Baskani Mahmut Ozgener ve Ege Bélgesi Sanayi Odasi

(EBSO) Baskani Ender Yorgancilar ile birlikte izmir'in uluslararasi inovasyon
ve girisimcilik kentine dénUsdm surecine destek vermek Uzere kurulan ve
yapim asamasi devam eden izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi'ni inceledi.
Merkezin Ocak 2022'de girisimcilerin hizmetine sunulmasi hedefleniyor.
izmir'in uluslararasi inovasyon ve girisimcilik kentine dénistim vizyonu ile
ortaya konulan izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi Projesi, T.C. izmir Valiligi,
izmir Blyuksehir Belediyesi, izmir Ticaret Odasl, Ege Bélgesi Sanayi Odasi,
izmir Ticaret Borsasi, Ege ihracatci Birlikleri, Ege Genc Is insanlari Dernedgi,
Ege Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi ortakliginda kurulan izQ Girisimcilik,

inovasyon Danismanlik AS. sirketi blinyesinde yiritdliyor.

Mahmut Ozgener ile Ege Bolgesi Sanayi
Odas! (EBSO) Baskani Ender Yorgancilar,
M. Rifat Hisarciklioglu'na 3 boyutlu yazi-
cyla hazirlanmig Atatlrk bustd hediye etti.
Heyet daha sonra Gezici Dijital Karavan'da
incelemede bulundu. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, TOBB, izmir Kalkinma Ajansi des-
tegiile IZTO tarafindan hayata gecirilen Ge-
zici Dijital Karavan, teknoloji ve yazilimlar ile
donatilmis dorseden olusuyor. izmir'in farkl
bolgelerini ziyaret edecek karavan ile iZTO
Uyesi firmalara dijital cdztmlerin sunulmasi
hedefleniyor. Karavanda kurumsal web
sitesi, cevrim ici stok yonetimi, envanter
takibi, satis, e-arsiv gibi konularda bilgilen-
dirmenin yani sira kurumlara yapay zeka
gibiileri diizey teknolojileriiceren ¢ézUmler
onerilmesi planlaniyor.
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Hlsaraklloglu ndan, Turklye-Turk
Cumhuriyetleri Ekonomi ve Ticaret
Konferansi’nda’is birligi’ vurgusu

Turk devletlerinin bagimsizhginin 30'uncu yili dolayisiyla
dizenlenen Turkiye-Tlrk Cumhuriyetleri Ekonomi ve Ticaret
Konferansi’'nda konusan TOBB ve Tiirk TSO Baskani M. Rifat
Hisarcikhodlu, ticareti gelistirebilmek icin daha fazla is
birligine ihtiyac oldugunu séyledi.

M. Rifat
HISARCIKLIOGLU

g1 ve DEIK is birliginde gerceklestirilen
Tarkiye-Turk Cumhuriyetleri Ekonomi
ve Ticaret Konferansi'ma TOBB ve Turk TSO

[ J
I stanbul Conrad Otel'de Ticaret Bakanli-
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Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun yani sira
Ticaret Bakani Mehmet Mus, DEIK Baskan!
Nail Olpak, Azerbaycan Ekonomi Bakani
Mikayil Cabbarov, Kazakistan Ekonomi Ba-
kan Yardimcisi Alibek Kuantyrov ve Kirgiz
Cumbhuriyeti Ekonomi ve Ticaret Bakani
Daniyar Amangeldiev de katild.

TOBB ve Turk TSO Bagkani Hisarcikliogd-
lu, Turk Ticaret ve Sanayi OdasI'ni, Turk Kon-
seyi Genel Sekreteri Baghdad Amreyev'in
blytk destekleriyle, 2019 yilinda Nur-Sul-
tan'da imzalanan anlasma ile kurduklarini
belirtti. Kisa stire icinde, Oda'nin, Turk Kene-
si ailesinin en etkin kurumsal yapilarindan
hale geldigini bildiren Hisarciklioglu, “is
Forumunda karsilikli ticaretimizi artirmak
hercihli ticaret anlasmalariyla, aramizda-
ki ticareti daha serbest hale getirmemiz

kanaatine vardik. Hizmet sektorinde de
Ulkelerimiz arasinda is birligi firsati bulu-
nuyor. Hizmet ticaretini kolaylastiracak bir
anlasmaya ihtiyacimiz var” dedi.

Baskan Hisarciklioglu ayrica, gimrik
sUreclerinin standart hale getirilmesi ve
gecislerin hizlandiriimasinin énemine de
deginerek, “GUmruk islemlerinde ortak
standartlar belirlemeli, strecleri basit ve
hizli hale getirmeliyiz. Birbirimize ydnelik,
gecis kotalarini da kaldirmalyiz” diye ko-
nustu. Is birliginin gelistirebilecegi bilisim
ve yazillim alaninda da yeni projelere ihti-
ya¢ bulundugunu bildiren Hisarciklioglu,
ayrica Turkiye'de de kurulan ¢ok sayida
TeknoParklar da, bu isbirligini gelistirmeye
yonelik ciddi isbirligi imkanlari bulundu-
Junu soyledi.
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TOBB ULUSAL

TOBB ve
Trendyol,
‘Yoresinden
Urunler
Programi’ni
baslatti

TOBB ve Trendyol is birliginde
‘Yoresinden Uriinler Program’
baslatildi. Program kapsaminda;
Turkiye genelindeki Tiirk Patent
ve Marka Kurumu tarafindan
tescil edilmis cografi isaretli
drtinler, Trendyol'da tiiketiciyle
bulusacak. Anadolu'daki
ureticilerin gelirlerinin artmasina
katki saglanacak.

6z konusu program ile cografi isaret-
S li rUnlere sahip ¢ikarak Anadoluda-

ki Ureticilere ve yerel Uretime destek
verilmesi; Trendyol'un, pazarlama, finans,
operasyon ve egitime yonelik destekleriyle
yerel Ureticilerin glclendirilmesi hedef-
leniyor. Programa katilan cografi isaretli
Urn saticilaring; 6zel komisyon indirimi,
reklam pazarlama destegi, operasyonel
sUreclerde 6zel destek, Trendyol Akademi
ile e-ticaret egitimleri, kurumsal anlasmali
fiyatlar Uzerinden kargo génderimi ve her
bir saticlya 6zel atanan e-ticaret danisman-
lari araciligiyla genis imkanlar sunuluyor.
Ayrica, programa katilan saticilar, Trendyol
KOBI Destek paketinden de yararlanabiliyor.

Yoresel iiriin ve cografi isaret
iireticilerine ve bu diriinlerin
ticarilestirilmesine tam destek

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB olarak yoresel Uriin ve cografi isaret
Ureticilerine ve bu Urnlerin ticarilestiriime-
sine tam destek verdiklerini ifade ederek,
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Yoresinden Uriinler
Trendyol'da

Avantajlardan faydalanmak igin
000-81-000 referans kodu ile hemen basvurun

trends%l

“Turkiye, dinyada ¢ok az cografyaya nasip
olan Urdn zenginligine sahip. Yasamlarimiz-
da kalici bir yer edinerek, buglne ulasan
yoresel Urlnlerimizi en dnemli milli deger-
lerimiz olarak goriyoruz. Oda ve Borsalari-
miz ile birlikte bu degerlerin tescil edilerek
korunmasi ve gelecek nesillere aktariimasi
icin calismaya devam ediyoruz” dedi.

“Uriinlerdeki cografi isaret katma
degeri artirip yeni pazarlara
agilmamizi saglayacak”

Urtinlerdeki cografi isaretin katma de-
Jeri artiracagini ve yeni pazarlara agilmala-
rini saglayacagini belirten Bagkan M. Rifat
Hisarciklioglu, yerel olana ragbetin arttig
bir cagda oldugumuzun ve cografi isaret
uygulamasinin da bu yerli Griinlerimizin ka-
lite standartlarini tescil ettigini ve ticariles-
melerine katkida bulundugunu vurguladi.
1996 yilindan buglne kadar, toplam 921
UrinUmuz cografiisaret alarak tescillendigi-
ni hatirlatan Hisarciklioglu, “Basvuru streci
devam edenlerle birlikte cografi isaretli

driinlerin ytzde 401 Oda ve Borsalarimizin
basarisi. Avrupa Birligi'nde Tarkiye'nin 7
cografi isareti tescilli durumda, bunlardan
5'i yine Oda/Borsalarimiz tarafindan tescil
ettirildi” dedi.

Cografi isaretli Grlnlerin Uretildigi bol-
geyi bir cekim merkezi haline getirdiginin
altini ¢izen Hisarciklioglu, “Yorede Uretilen
drUnlerin daha genis pazarlara agiimasi
bolgesel kalkinmayi ve istihdami da artiri-
yor. Ureticilerimizin kendilerine yeni ve hizli
bir pazarlama ve dagitim kanali olusturmasi
icin Trendyol ile bir is birligi baslatiyoruz.
TOBB ve Trendyol ‘Yoresinden Uriinler Prog-
raml’ile yoresel ve cografi isaretli Grtinlerin
Tarkiye'nin dort bir yanina satilmasi mim-
kun olacak. Bir sonraki adimimiz, is birligi-
mizi bu Urlnlerimizi tim dinyaya internet
araciidiyla pazarlamak Uzere genisletmek.
Yoresinden Urlinler Programi kapsamin-
da sunulan komisyon indirimi, mentorluk,
reklam ve kargo desteklerinden bittn KO-
Bi'lerimizi faydalanmaya davet ediyorum”
degerlendirmesini yapti.



“Bu programla, siirdiirilebilir
kalkinmaya ve iireticilerin gelirlerinin
artmasina katki sagliyoruz”

Trendyol Grubu Baskani Caglayan Ce-
tin, “Turkiye'nin Trendyol'u olarak, tlkemiz
ve kulturel degerlerimizin yansimasi olan
cografiisaretli Grinlerin gelecege tasinma-
sina énem veriyoruz. Yoresinden Urlinler
Programimiz ile Glkemiz icin katma deger
olusturan, Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan tescilli cografi isaretli Grdnleri-
mizi tum Turkiye ile bulusturuyoruz” dedi.
Trendyol'un saticilarinin yizde 98'inin yerli
sirketlerden olustugunun altini gizen Bas-
kan Cetin, platform tzerinden satilan Urln-
lerin ise ylzde 72'sinin Turkiye'de Uretildi-

§ini, 14 bin saticinin Trendyol ile ¢alismaya
basladiktan sonra yeni bir Grind Turkiye'de
drettigini veya Urettirdigini belirtti.
Ozellikle Anadolu illerinin Trendyol'dan
her gegcen glin daha fazla faydalandigini
sdyleyen Caglayan Cetin, “2020'de 42 bine
ulasan Gg buydk il disindaki saticilarimizin
ylUzde 93U Trendyol sayesinde yeni mus-
teri gruplarina ulastiklarini ifade ediyor. Ug
blyuk il disindaki KOBI'leri ve esnafi Tir-
kiye'deki milyonlarca misteriyle bir araya
getirerek surddrulebilir bdlgesel kalkinmayi
da destekliyoruz. Bununla birlikte pande-
mi déneminin zorlu strecini asmalari igin
yerel Ureticilerimize de destegimizi strdd-
rdyoruz. Turkiye'nin 81 ilindeki milyonlarca
tlketicimiz artik intiyac duyduklari cografi
isaretli Urlnlere yoresinden tek tikla ulasa-
biliyor. Bu yolla strddrulebilir kalkinmaya ve
drtindn gergek sahibi olan Greticilerin gelir-
lerinin artmasina da katki sagliyoruz” dedi.
Bagvuru yapan cografi isaretli Grlin satan
yerel saticilara sunulacak avantajlar ise soyle;

Komisyon destegi

Basvuru tarihinden sonra:
7 gUn iginde satisa baslayan saticilar: ilk
1 ay boyunca yUzde 40 komisyon indi-
rimi, sonraki 2 ay yizde 15 komisyon
indirimi
8-15 gun icinde satisa baslayan satici-
lar:ilk 1 ay boyunca ylizde 30 komis-
yon indirimi, sonraki 2 ay ylizde 15

TOBB ve TRENDYOL

MILYONLARCA MUSTERIYE URUNLERINIZI ULASTIRIN!

BASVURU: 8-24 TEMMUZ 2020

Referans Kodu alanina mutiaka 00-00-081 yazilmasi gerekmektedir.

*Tremdyofde doha Gnoe sobici olmo Bapyurusu yopmams gifkeeibe proegromdos fogdedonabilin

Detayl Bilgi Igin: 0850 258 58 00 | tobb@trendyol.com
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komisyon indirimi

15 glinden daha uzun surede satisa
baslayan saticilar: Ik 3 ay boyunca ytiz-
de 15 komisyon indirimi

Reklam ve pazarlama destegi

-« 500TL degerinde satici reklam bakiyesi
Operasyonel sireclerde e-posta aracili-
giyla 6zel destek hizmeti
Projeye 6zel dénemsel olarak banner ve
butik destegi
Doénemsel olarak yapilacak kampanya
butiklerine verilecek reklam ve pazar-
lama destegi
Urtinlerin yoresel triinler projesine ait
olduguna dair 6zel etiket destegi

Coziim ortagi destek

- Trendyol kurumsal anlasmali fiyatlari
Uzerinden kargo gonderim imkani
E-ticaret adaptasyonu igin 180 ¢6zim
ortagindan alinmis 6zel teklif ve hizmet
destegi

Egitim destegi
Ozel atanmis e-ticaret danismanlari
Trendyol Akademi ile 6zel e-ticaret egi-
timleri
TOBB ve Trendyol, Yoresinden Uriinler Prog-
rami'na https://partner.trendyol.com/on-
boarding/satici-formu adresinden 000-81-
000 referans kodu ile basvuru yapabilirsiniz.
Basvuru icin son tarih 31 Aralik 2021dir.

trendyol
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CHPIGenel

Kilicdarogluindan
lOBBalziyaret

umbhuriyet Halk Partisi Genel

Baskani Kemal Kiligdaroglu,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
ziyaret etti. Basina kapali olarak
gerceklestirilen ziyarete, TOBB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari
Selcuk Oztiirk, S. Zeki Murzioglu,
Ayhan Zeytinoglu ve Tamer Kiran ile
TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuz da katildi.

TUGIAD ile Izmir bulusmasi

— i —— e e ——— —

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat donusimle ilgili mesajlar verdi. TOBB’un yapisi hakkinda
Hisarciklioglu, izmir programi kapsaminda Tiirkiye da bilgilendirmede bulunan Hisarciklioglu, TOBB'un

Genc Is insanlari Dernegi (TUGIAD) Baskani Niliifer Cevikel tlkenin en demokratik kurumu oldugunu séyledi. TUGIAD

ve TUGIAD izmir Subesi tiyeleri ile bir araya geldi. Baskani Nillifer Cevikel'de dernek olarak 50 milyar dolarlik
TUGIAD uiyeleriyle istisarede bulunan Hisarciklioglu, bir ticaret hacmine sahip olduklarini bildirdi. Cevikel

Oneri ve beklentileri dinlerken, dijitallesme ve yesil Hisarciklioglu'na dernek calismalari hakkinda bilgi verdi.

Hisarcikhoglu,
Izmir Valisi Yavuz
Selim Kosger ile
gorustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, izmir Valisi Yavuz
Selim Kosger'i makaminda ziyaret etti.
Ziyarette izmir'i girisimcilik ve inovasyon
kenti yapma vizyonuyla yapilan ¢alismalar
degerlendirildi.
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Oda ve Borsa Genel Sekreterleri ile Demokrasi ve Ozgiirliikler
Adasi'nda diizenlenen istisare toplantisina katildi. 3 gilin siiren toplantilarda, Genel Sekreterler ile Oda ve Borsalarin hizmet
kapasitelerinin artirilmasi icin mevcut uygulamalar ve yeni projeler istisare edildi.

Fuari’ni gezdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye Seramik Federasyonu (TSF),
Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi
(TIMDER) ve Istanbul Fuarcilik
tarafindan CNR Expo istanbul Fuar
Merkezi'nde dlizenlenen Uluslararasi
Seramik Banyo Mutfak Fuari'ni
(UNICERA istanbul) ziyaret ederek,
stantlar gezdi.
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Universitesinden
Hisarcikliogluinalfahrifdoktora

Ardahan Universitesi senato karariyla, TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu'na fahri doktora takdim edildi. Hisarcikhoglu,
layik goruldiigi unvan icin tesekkuir ederken, 6grencilere
girisimci olmalari tavsiyesinde bulundu.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Ardahan Universitesi Rektori Prof.

Dr. Mehmet Biber tarafindan fahri
doktoranin takdiminin ardindan égren-
cilere liderlik ve girisimcilik dersi verdi.
Ogrencilere, girisimciligin dnemini anlatan
Hisarcikhoglu, “Zengin olmanin tek ilaci
var. Zengin olmak istiyorsaniz girisimci ola-
caksiniz. Baska yolu yok. Zengin olmanin
yolu girisimcilikten geciyor”dedi.

“Hem lilke zenginligi hem sahsi
zenginlik icin girisimcilik sart”
internetin gencler icin biyik bir avan-
taj oldugunu vurgulayan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, 7 milyar insan ve 20
trilyonluk pazarin Ardahan'daki genclerin
ayaklarr altinda oldugunu, girisimciligin
cok kolaylastigini sodyledi. Girisimci ol-
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mayan Ulkeler ile girisimci olan Glkelerin
durumlarini karsilastiran Hisarcikhoglu, 2.
Diinya Savasi'nda yerle bir olan Almanya
ve Japonya'nin su anda diinya ekono-
misinin 3. ve 4. bdyik ekonomisi haline
geldigini, bunu da girisimcileri sayesinde
basardiklarini vurguladi.

Dunyanin iki siper giicinden biri olan
Sovyetler Birligi'nin 1990'da bir kursun atil-
madan yikildigini, bunun sebebinin de hig
girisimci olmamasindan kaynaklandigini
soyleyerek, "Girisimciligin oldugu yerde
kalite olur. Girisimciligin oldugu yerde
kalite olur.

Rekabet ucuzlugu ve kaliteyi getirir.
Rekabet olmadigi zaman Ulke de gUclu
olmaz. DUnyanin en zengin Ulkelerine ba-
kiyorum, en ¢ok girisimciye sahip 20 tlke
dunyanin en zengin 20 Ulkesi. Hem Ulke




zenginligi hem sahsi zenginlik icin girisimci olmak durumunda-
yi1z" seklinde konustu.

“Girisimcilige hayal ederek baslayip
hedef koyarak devam etmeliyiz”

Girisimciligin dnce hayal ile basladigini anlatan M. Rifat Hisar-
cikhoglu, "Her iyi fikir hayal ederek baslar. En 6zgir oldugumuz
alan. Hayal kurmaktan sakin korkmayin. Einstein der ki; “Mantik

sizi A noktasindan B noktasina géturdr. Hayal glct ise her yere!

Onun igin hayal kurmaktan vazge¢cmeyin. Unli boksér Muham-
med Ali “Hayal glcl olmayan insanin kanatlari yoktur” diyor.
Edison'un ampuld hayal etmedigi bir dinya dtstndn. Peki hayal
kurduk. Hayalperest dememeleri icin bir sey yapmamiz lazim.
Hayalleri hedefe cevirmek lazim. Hayal kuracagiz. Hayallerimizin
icinde hedeflere odaklanacagiz. Cok guzel bir s6z var; “"Hedefi
olmayan gemiye hicbir rizgar yardim edemez” dedi.

Gok calismanin dneminden bahsederek, bir seylerden feda-
karlk edilmesi gerektigini, konfor alanindan ¢ikilmazsa basarili
olunamayacagina vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, "Hedefe
ulagmak icin cok calismak gerekiyor. Bir Turk atasézU der ki; "Kes-
kin bicak olmak igin, cok ¢ekic yemek gerekir” Mesela Sergen,
futbol becerisi, kapasitesi, kabiliyeti agisindan 10 tane Ronaldo
yapar. Ama Sergen ¢alismazdi. Ona ragmen bugin antrenor,
Ronaldo 36 yasinda dinyanin bir numarali futbolcusu. Bu per-
formansini nasil koruyorsun diyorlar. Calisarak diyor. Takimin
antrenmani bittikten sonra kendisi antrenmana devam ediyor.
Allah da ben calisani severim diyor zaten” ifadelerini kullandi.

Devir icat cikarma devri. icat cikaramazsan kaybediyorsun.
Farklyr yapmayi didstneceksin diyen Baskan M. Rifat Hisar-
ciklioglu, “Girisimci olmak i¢in bir garaj bir de bilgisayar lazim.
BUtUn sermaye bu. Bltin mesele hayal, hedef, calisma ve icat
¢tkarmak. MUthis firsatlar var. Eski kdye yeni adet getirin. Bunlarin
yaninda iyi bir takim kurun. Kus alayiyla ugar. Kendinizden akilli
insanlarla ¢alisin. Farkli dtstiinen insanlarla galismayi tercih edin.
Kayseriliyim, ama akla verdigim paraya hi¢ Uztlmedim. Her yerde
kendimden akilli insanlari calistirdim” seklinde konustu.

“Basar1, herkesin kendi
anayasasi olsun”

Markalasmanin dnemine dikkat cekerek, genclere “Yaptiginiz
isi markalastirin” tavsiyesinde bulunan M. Rifat Hisarciklioglu,
girisimciligin olmazsa olmazlarindan bir tanesinin de cesaret
oldugunu belirterek, "Kaybetmekten korkmayacaksiniz. Kaybet-
mekten korkan, girisimci olamaz. Kendinize olan giveninizden
ve hayalleriniz den asla vazge¢meyin. Unutmayin, her deneme
basarili olmayabilir. Ama sadece deneyenler, basariya ulasir.
Basari, herkesin kendi anayasasi olsun”dedi.

Ogrencilere “Her zaman umudunuzu koruyun” diyen Hi-
sarciklioglu soyle devam etti: “Zira bu Ulkenin potansiyeli cok
buyuk. Hatirlayin; 100 yilda nereden nereye geldik. Bir tlke di-
stndn. Yiyecek ekmegi yok. Savastan harap ¢ikmis. Sanayi Dev-
rimini 1skalamis. Sermayesi, Uretecek makinasi, egitimli is glicu
yok. Topragi isleyecek traktort yok, dil bilen insani yok. Ama neyi
var? Mdthis bir azmi. Bu vesileyle, Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal AtatUrk ve silah arkadaslarini rahmet ve min-

—

netle aniyorum. iste biz, bir araya geldigimiz her zaman kazaniriz.
Ama bolindnce, hepimiz kaybediyoruz. Kimseyi 6tekilestirmeyin.
Benim fikrimden degil diye dislarsak biz kaybederiz”

“Ardahan Universitesi, gelisimini siirdiiren ve gelisirken
kendini ispat etmeye calisan bir liniversite”

Vali Huseyin Oner, gelismis ve kalkinmis Glkelerin temel ézellik-
lerine bakildiginda, bunlarin her alanda bilgi ve teknolojiye sahip
ulkeler olduklarini anlatti. Ardahan Universitesinin de bu alanda
emin adimlarla ilerledigini kaydeden Oner, “Biz de bu gercekle
ve bu anlayisla hareket ediyoruz. Ardahan Universitesi, gelisimini
strduren ve gelisirken de kendini ispat etmeye calisan bir tniver-
sitedir. Ogrencilerimiz burada hem bilgiyi elde edecek hem elde
ettigi bilgiyi insanhdin huzuru ve refahi icin kullanacak” dedi.

Rektor Prof. Dr. Mehmet Biber de Ardahan Universitesi'nin
yakinda 14 yasina girecegini hatirlatarak, “Universitenin basindaki
yillar, gelecekte basarisini dogrudan belirleyici olacak. Bdlgenin
gelisimi icin dogru isler yapmanin gayreti ve kararlihdr icindeyiz.
Ardahan, havasi, suyu ve topradi ile Trkiye'nin en temiz illerinden
biridir. Ardahan, bu avantajlariyla dntimuzdeki yillarda yasanabilir
illerden biri olacak” seklinde konustu.
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TOBB ve Visa’dan kadin
girisimcilere pos cihazi destegi

TOBB ve Visa, kadin girisimcilerin satislarini
artirmak amaciyla kart kabulline gegislerini
kolaylastirmak tzere POS cihazi destegi
sunacagini acikladi. Avrupa KOBI Haftasi

icin gelistirilen kampanyadan Akilli KOBI
Platformu UGzerinden basvuru yapan bin kadin
girisimci faydalanabilecek.

acikladi. Pandemi déneminde kiguk isletmelerin faali-

yetlerine devam etmelerini desteklemek ve tUketicilerin
ihtiyaclarini kiguk isletmelerden karsilamaya davet etmek Gzere
hayata gecirilen “Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder” kampanyasinin
devami niteliginde olan bu ¢alismaile bin kadin girisimciye satisla-
rintartirmak amaciyla kartl 6demeyi kolaylastirmak icin POS cihazi
destedi saglanacak.

T OBB ve Visa, kadin girisimciler icin yeni bir tesvik programi

Amacg, kadin girisimciligini desteklemek

Avrupa KOBI Haftasi icin gelistirilen kampanya, kadin girisim-
cilerin nakit ile 6demeyi tercih etmeyen kart sahiplerine de ula-
sabilmesi hedefiyle, isletmelerinin kartli 6demeyi kabul etmesini
kolaylastirmayi ve bu yolla Tdrkiye'de kadin girisimciligini destek-
lemeyi amagliyor. Kadin girisimciler kampanyadan yararlanmak
icin, KOBI'lerin dijitallesme konusunda kapsamli (ir(in, hizmet ve
egitimlere erisebildikleri, Turkiye'nin dijitallesme Usst olan Akilli
KOBI Platformu Gzerinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar basvuru
yapabilecekler. Kriterlere uyan ve belirlenen tarihler arasinda ilk kez
POS cihazi satin almis bin kadin girisimci kampanyadan yararlana-
bilecek. akillikobi.org.tr/pos-destegi/ adresinde yer alan kriterler
dogrultusunda tesvik almaya hak kazanan kadin girisimciler yeni
yil ile birlikte bu destekten faydalanabilecek.

“Kadin girisimci sayisindaki artista,
TOBB KGK'nin payi yadsinamaz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Nifusumuzun yarisi kadin
iken, calisma hayatinin 3'te 1'ini kadinlar olusturuyor. Girisimcilere
baktigimizda ise her 10 girisimciden 1i kadin girisimci oldu. Bu
oran ge¢miste ylzde 4'tl, bugin geldigimiz noktada ylzde 10
seviyesine ulasabildik. Ulkemizin gelecek hedeflerine ulasabilmesi

icin kadinlarin ekonomiye daha ¢ok entegre olmasi gerekiyor”

dedi. Girisimciler arasindaki kadin girisimcilerinin sayisinin artmasi
gerektiginin altini cizen Hisarciklioglu, bu vizyonla kadin girisim-
ciligini artirmak amaciyla 2007 yilinda 81 ilde 6rgutli olan TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu'nu kurduklarini, Tarkiye'de kadin girisimci
sayisinin artisinda sUphesiz ki TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun
pay! oldugunu soyledi.
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TOBB ve Visa'dan
kadin girisimcilere
POS destegi

Akilll KOBI Platformu
Uzerinden basvuru
yapan 1.000 kadin

girisimciye
nakdi destel!

“POS cihazi destegi ile kadin girisimcilerin
daha ¢ok satis yapmasina destek olacagiz”

M. Rifat Hisarciklioglu, tuketiciler olarak kartla 6deme egilimi-
mizin pandeminin de etkisi ile son ddnemde ciddi oranda arttigini,
TOBB ve Visa olarak verecekleri POS cihaz destedi ile ticaret ve
dretim icin yola ¢ikan kadin girisimcilerin kartla deme kabul et-
mesini de saglayarak daha ¢ok satis yapabilmelerine destek olmak
istediklerinin altini ¢izdi. Bdylelikle TOBB ve Visa olarak Akilli KOBI
Platformu, “Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder”kampanyasi ve Kartl
Harcamalar Raporlarinin ardindan yeni bir is birligini daha hayata
gecirdiklerini belirten Hisarciklioglu, “2021 yilinda isletmelerini fa-
aliyete geciren tuim kadin girisimcileri bu destekten yararlanmaya
davet ediyorum”dedi.

“Kadin girisimcilerimizi Akilll KOBi Platformu
lizerinden bagvuruya davet ediyoruz”

Visa Turkiye Genel MUdUurt Merve Tezel ise “Visa olarak, kadin
girisimcilerin islerini blyUtebilmeleri icin pek ¢ok baslk altinda
egitim veriyoruz ve onlari is hayatinda guiglendirmek Uzere men-
torltk sagliyoruz. Simdi de pandemi déneminde kiguk isletme-
leri desteklemek Uzere TOBB ile birlikte hayata gecirdigimiz “Bir
Alisverisle Cok Sey Fark Eder” kampanyamiz kapsaminda, kadin
girisimcilere kart kabull konusunda destek olmak istedik. TUm
kadin girisimcilerimizi Akilli KOBI Platformu (izerinden basvuruya
davet ediyoruz” dedi.
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Ba;kan, Kayserl ili Mu;terek
Oda/Borsa Toplantisina katildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret Borsasi'nda
diizenlenen Kayseri ili Miisterek Oda/Borsa Toplantisina katild.
TOBB Bagkani Hisarcikhoglu, Kayseri Ticaret Borsasi’'nin tarim
sektorund gelistirmek Gizere hizmet kalitesini artirmasinin bir
nisanesi olan bu térende bulunmaktan onur duydugunu séyledi.

arimin en énemli ve stratejik sektor-
T lerden birisi olduguna dikkat ¢eken

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy,
“Zira, tarim baska alanlara benzemez. Her
sey yolunda giderken, dnemi goz ardi edilir.
Ama firinda ekmek yoksa iste o zaman ne
kadar stratejik oldugunun farkina varilir.
Allah yoklugunu géstermesin, ama tarimin
gergek degeri, ancak yoklugunda anlasilr.
Bugln tedbir almazsak, ucuz diye her seyi
ithal etmeye kalkarsak, bogazimizdan disa
bagimli hale geliriz. Gida gutvenligimiz de
tehlikeye girer”dedi.

“Ticaret Borsalarimizla birlikte,
tarim sektoriinii gelistirecek
proje ve calismalar yiiriitiiyoruz”

M. Rifat Hisarciklioglu, pandemi déne-
minin tarim ve hayvanciligin nasil stratejik
bir sektor oldugunu herkese gdsterdigini,
once kendine yeten, sonra cevresine yeten
Ulke olmanin énemini yasadiklarini ifade
etti. Tarim ve hayvancilik isini asla ihmal
etmemek gerektigine inandiklarini belirten
Hisarciklioglu, “Biz de TOBB olarak, Ticaret

Borsalarimizla birlikte, tarim sektérind ge-
listirecek projeler ve ¢alismalar ydrutdyoruz.
Sizlerin gorUs, dneri ve sikintilarini, siyasi
iradeye iletiyoruz, ¢6zim yollarr ariyoruz.
Ozellikle tarim ve hayvanciliktaki, yakit,
glbre, yem vb. girdi maliyetlerindeki ytk-
sek artislarin, sikintiya yol actigi gorlyoruz.
Verilen desteklerin, en az girdi maliyetlerin-
deki artis seviyesinde olmasi gerektigini de
soyllyoruz” dedi.

“Kayseri TO, en kapsamli
Ticaret Borsasi Kampiisii'nii
kurmayi hedefledi”

Kayseri Ticaret Borsasi'nin sehre deger
katacak her isin, her yatirimin pesinde ol-
duguna ve hayata ge¢mesini sagladigina
sahitlik ettigini dile getiren TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “ic Anadolunun en modern
canli hayvan borsasini ve pazar yerini kur-
maya basladi. Kalkinma Ajansi'ndan temin
ettigi destekle, et Urlinlerine yonelik Ar-Ge
istasyonu projesini hazirladi. Faaliyete ge-
¢irdigi gida ve toprak laboratuvarliyla, Ure-
ticimizin Grdn verimini artirdi. Hayata ge-

cirdigi e-ticaret sitesiyle, yerel firmalarimiza
ve kendi UrUnlerimize destek oldu. Sizlere
daha iyi hizmet vermek lzere, Ulkemizin
en kapsamli Ticaret Borsasi KampusUu'nd
kurmayi hedefledi” seklinde konustu.

“Pandemiye ragmen zarara
ugrasak da iiretmeye ve
calismaya devam ettik”

Kayseri Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu
Baskani Recep Baglamis, 2021 yilinda Kay-
seriis dinyasi olarak Gretmeye, ihracat yap-
maya devam ettiklerini belirterek, “Oda ve
Borsalarin onemi, pandemi strecinde net
olarak bir kez daha anlasiimis oldu. TOBB
Baskani dnderliginde salginin itk gtintinden
itibaren oldukga hizli ¢alismalar gergek-
lestirdik. Uyelerimizin sorunlar dogrudan
ilgili Bakanliklarimiza tasinarak, ardindan
da ¢ozUmunde ciddi katkilar saglandi”dedi.
Baglamis, pandemiye ragmen 2021 yilin-
da da Kayseri is dlinyasi olarak Uretmeye,
calismaya, ihracat yapmaya, yeni pazarlar
bulmaya ve istihdam saglamaya devam
ettiklerini, bytk fedakarliklar gdstererek,
zarara ugrasalar da pes etmediklerini soy-
ledi. Kayseri Ticaret Odasl Yonetim Kurulu
Baskani Omer Gulsoy ise toplantinin ha-
yirlara vesile olmasini diledi. Kayseri Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
BUyUksimitci de bu tir istisare toplantilari-
nin oldukga kiymetli oldugunu vurguladi.
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TOBB Baskani, Kayseri TO Hatira
Ormani Aga¢ Dikim Toreni’'ne katildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret Odasi Hatira Ormani Agag Dikim Toreni'nde,
“Bu ¢ok hayirli is vesilesiyle, bir araya gelmis olmaktan seref duyuyorum. Bu diinyanin Rabbimizin
emaneti oldugu inanciyla, ¢evreyi korumak icin her turli gayreti de gostermeliyiz” dedi.

Jaca, yesile ve cevreye sahip ¢lk-
A manin, insanlik i¢in dnemli bir

erdem oldugunu belirten TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Ti-
caret Odasi'nin girisimiyle sehrin yeni bir
orman kazanacagini sdyledi. Hisarciklioglu,
bu ormanin, her bir Gyenin adina dikilecek
fidanlarla meydana gelecek olmasinin ¢ok
anlamli oldugunu, bunun birlik ve bera-
berligin, nasil bir rahmete déntseceginin
isareti oldugunu ifade etti.

“Topraga, hak ettigi
degeri vermek zorundayiz”

BlyUk halk ozani Asik Veyselin “Benim
sadik yarim kara topraktir” deyisini hatir-
latan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Gercekten de, bizim icin toprak, Gzerinde
hayatimizi idame ettirdigimiz yer olmanin
otesindedir. Vefali bir dost ve arkadastir. Bu
dinya hepimizin ortak servetidir. Tm can-
hlarin ortak mekanidir. Tirk milleti de, tarih
boyunca hep, tabiatla uyum i¢inde olmus-
tur. Her canlinin kendi halince Allah’ zikret-
tigine inanan, boyle bir medeniyetin fertleri
olan bizlerden de, zaten baska bir davranis
tarzi beklenmemelidir. Tabiati hoyratca yok
etmek, sebepsiz yere agaca, topraga zarar
vermek, Rabbimizin emanetine hiyanet
etmektir. Toprak olmazsa, bu diinyada ya-
sayacak yer bulamayacagimiz gibi, dteki
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aleme goctigimizde de, yatacak yerimiz
olmayacaktir. Dolayisiyla, toprada, hak ettigi
degeri vermek zorundayiz" dedi.

“41 meslek komitesinden,
22 bin 808 iiye adina hatira
ormani olusturacagiz”

Kayseri Ticaret Odasi Bagkani Omer Giil-
soy, Yénetim Kurulu, Meclis Uyeleri ve tim
mensuplarini tebrik eden M. Rifat Hisarcik-
lioglu, onlarin sayesinde, senlik havasinda
fidanlari toprakla bulusturmanin gururunu
yasadigini soyledi. Kayseri Ticaret Odasi

Fre ¢

AN
HATIRA O

Yénetim Kurulu Baskani Omer Glilsoy da 41
meslek komitesinin ortak talebi dogrultu-
sunda “Her Uyemiz icin bir fidan”sloganiyla
22 bin 808 Uye adina burada hatira ormani
olusturacaklarini séyledi. Gulsoy, Orman
Bolge Mudirlugi tarafindan Odalarina tah-
sis edilen bu arazide sedef, ardi¢, mahlep,
yalanci akasya ve badem gibi bircok tirden
olusan, ilk etapta 25 bin olmak Uzere top-
lamda 70 bin fidani dogaya kazandirmayi
hedeflediklerini kaydetti. Konusmalarin
ardindan protokoldekiler ve Kayseri Ticaret
Odasi Uyeleri fidan dikti.

J
’"‘1 KAYSERI TICARET
=l HATIRA ORMANI AGAG C
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Kayseri TB Ar-Ge Merkezi acildi
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kayseri Ticaret Borsasi Et ve Et Uriinleri Ar-Ge Merkezi'nin acilisina

katildi. Kurdele kesiminin ardindan Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret
Borsasi laboratuarini gezerek, incelemelerde bulundu.

Kars TSO Baskani Alibeyoglu'na taziye ziyareti

- I' urkiye

. Odalar ve
Borsalar Birligi
Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu,
Kars Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek,
Meclis Uyeleri ile
bir araya geldi.
Hisarciklioglu,
babasini
kaybeden Kars
TSO Yonetim
Kurulu Baskani
Ertugrul
Alibeyoglu'na da
taziyelerini iletti.
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Baskan, Ardahan
TSO’yu ziyaret etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.
Toplantida, Uyelerin yasadigi sorunlar ve ¢ézim
onerileri ele alind1.

Belediye Bagskani Demir
ile goriistii

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ardahan Belediye Baskani Faruk Demir’'i
makaminda ziyaret etti.

Hisarciklioglu, Ardahan
Valisi Oner'i ziyaret etti

T

ARDAHAN
VALILIGE

Hisarckhoglu, Ardahan’da
cesitli ziyaretlerde bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ardahan programi kapsaminda, TOBB
Ardahan Ortaokulu, TOBB Proje ve Protokol Okulu Sehit
Turkmen Tekin Mesleki ve Teknik Lisesi ve TOBB Kiz Yurdu'nu Hisarciklioglu, Ardahan Valisi Hiiseyin Oner'i
ziyaret etti. Hisarciklioglu, 6grencilere, Ahlak kitabi hediye makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Vali Onere
ederken, TOBB Ardahan Ortaokulu’'ndaki Yigitcan Demirci Dede Korkut Kitabi hediye etti.
Yabanci Dil Sinifi'nin da agihsini gerceklestirdi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
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‘Sanayide dogalgaza
yapilan %48 zam,
liretim maliyetlerini ve
enflasyonu artiracaktir”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, sanayide dogalgaza yapilan ylzde 48'lik
zammin Uretim maliyetlerini ve enflasyonu artiracagini
soyledi. Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan yaptig
aciklamada “Tirkiye'nin daha ¢ok Uretim, yatirnm ve
istihdama ihtiyaci var. Sanayide dogalgaza yapilan ylizde
48 zam Uretim maliyetlerini ve enflasyonu artiracaktir.
Uretim ve yatirnma daha fazla destek olup sanayimizin
rekabet gliclinii korumaliyiz” ifadelerine yer verdi.

Hisarcaklhioglu,
Erciyes Universitesi
Akademik Yili Acihs
Toreni'ne katildi

uUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erciyes
Universitesi 2021-2022 Egitim-Ogretim
Akademik Yili Acilisi ve Milli Savunma
Bakani Hulusi Akar'a Fahri Doktora Tevdi
Toreni’'ne katildi. Hisarciklioglu téren
sonrasinda, Milli Savunma Bakani Akar ile
birlikte Kayseri Blyuksehir Belediye Baskani
Dr. Memduh Blyiikkili¢'i ziyaret etti.

Urkiye

Odalar ve
Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu,
Mustakil Sanayici
ve isadamlari
Dernegi
(MUSIAD)
Genel
Baskanhgi'na
secilen Mahmut
Asmall'yi ziyaret
ederek, hayirh
olsun dileklerini
iletti.

“Hisaraiklioglu'ndan,
MUSIAD Genel Baskani
Asmali’ya tebrik
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/ S Ticaretin
S "'y Kiresel

Ba;kén, GS1 Tiirkiye Miitevelli -
Heyet toplantisina katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Global Standartlar Turkiye'nin (GS1 Turkiye) Miitevelli Heyet
toplantisina katildi. GS1'in kiiresel ticaretin dili oldugunu belirten
Hisarciklioglu, “115 Glkede kullanilan barkod sistemi ile tedarik
zincirinde hiz ve verimlilik artisi saglaniyor” dedi.

Bogazliyan
Heyeti, Bagskan
Hisarckhiogluile
bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bogazliyan Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Ocal Ocalan,
Bogazliyan Belediye Baskani Gokhan
Cosar ve Bogazliyan TSO Genel Sekreteri
Mustafa Cagri Kili¢ ile bir araya geldi.
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Genis tedarik zincirimiz ile
avantajli satin ahimlarinizi
gerceklestirelim.

Satin alma faaliyetlerinizi,
proje yonetim sureclerinizi
tecriibeli kadromuz ile sizin
yerinize biz yonetelim.
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TOBB ULUSLARARASI

B o il N

TOBB Baskam, LGirne’.de diizenlé.nen
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Liderlik Akademisi’nin a¢ilisina katildi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Silifke Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan
Girne'de diizenlenen Liderlik
Akademisi'nin acilisina
katildi. Etkinligin acihsinda
konusan TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, etkinligi
dizenleyen Silifke Ticaret ve
Sanayi Odasi’'na tesekkiir etti.

KTC ekonomisinin muhakkak ken-
K di ayaklari Gzerinde durabilmesi

gerektigini vurgulayan M. Rifat Hi-
sarciklioglu, bunun icin de guglu bir 6zel
sektodrin varliginin cok énemli oldugunu
soyledi. Ozel sektdriin gelistirilmesi icin,
Kibris Turk Ticaret Odasl ile uzun streden
beri birlikte calistiklarina dedinen Hisarcik-
hoglu, ikili ticaret ve yatinm imkanlarinin
gelistiriimesine yonelik olarak ayrintili bir
rapor hazirlattiklarini belirtti. Ayrica birlikte
kurulmus Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Foru-
mu’'nun ikili ticaret ve yatinm iliskilerinin
gelistirilmesine odaklandigini, 2011 yilin-
dan beri yatirim ortaminin iyilestirilmesi
konusunda da birlikte calistiklarinin altini
¢izdi. KKTC'nin dinya ile buttnlesme ¢aba-
larina destek olduklarini, bu amacla, TOBB
olarak, yer aldiklart her uluslararasi ortamda,
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uygulanan haksizambargolari giindemde
tuttuklarini da ekledi.

“Liderlik Akademisi, Tiirkiye'de
bir ilki gerceklestirmistir”

Silifke TSO'nun, 113 yillik gegmisiyle,
Turkiye'nin en koklt Odalarindan biri oldu-
gunu belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, “Uluslararasi akredite belgesine
sahiptir ve boylelikle dinya standartlarinda
hizmet verdigi tescil edilmistir. Odamiz,
baslatmis oldugu bu liderlik akademisiy-
le, TUrkiye'de bir ilki de gerceklestirmis ve
vizyonunu ortaya koymustur. Burada, giri-
simcilikten, ticarete ve kalkinmadan, kisisel
gelisime bir¢cok konuda, uzman isimler ve
akademisyenler bir araya gelmistir” dedi.

“Silifke TSO’nun, dogru zamanda
yaptigi dogru is, pek cok alanda
herkese destek oluyor”

Hem pandemi, hem de artan ekonomik
sikintilarin herkesi zorladigini vurgulayan
Baskan Hisarciklioglu, “iste dogru liderlige
de, en ¢ok boyle gunlerde ihtiya¢ duyulu-
yor. Turkiye'de 6zel sektodriin asli temsil go-
revini Odalarimiz ve Borsalarimiz Ustleniyor.
Oda ve Borsa Baskanlarimiz, il ve ilcelerinin
kanaat dnderleri olarak gdriiltyor. S6zU din-
leniyor, itibar gériiyor ve takip ediliyor. Oda
ve Borsa Baskanlarimin, Meclis Uyelerimin
hepsi de, bu makamlara secilerek geliyor.
Hem de bir degil, birkag¢ secimden geci-
yor. Piyasadaki rakibinden oyunu isteyerek,

onun hak ve hukukunu korumak tzere bu
gorevi Ustleniyor. Bu nedenle, insanlar her
dertlerini onlara aktariyor, onlardan yardim
istiyor. Dolayisiyla bu sUreci en iyi sekil-
de yonetmek, bu insanlara dogru liderlik
etmek gerekiyor. iste Silifke TSO'muzun,
dogru zamanda yaptigi bu dogru is, ihti-
ya¢ duyulan pek ¢ok alanda sizlere destek
oluyor”seklinde konustu.

“Dijitallesme ve yesil donilisiim
ozel sektore liderlik edecek”

GUcld Oda ve Borsa sistemi sayesinde,
pandemi stirecinde de Uyelerinin sorunlarini
yakindan takip ettiklerini, sahada yasanan
tdm sikintilari, dnerileriyle birlikte, ilgili ba-
kanlara iletip ¢cozim aradiklarini, blyuk kis-
minda olumlu sonuglar aldiklarini sdyleyen
M. Rifat Hisarciklioglu, 6zel sektore liderlik
etmeleri gereken iki buyuk déntstimun
daha ¢iktigini belirterek, "Dijitallesme ve yesil
dondsim. Sirketlerimizi dijital ortama tagima
konusunda, hem TOBB, hem de Oda\Borsa-
lar, projeler Uretmeye ve hayata gegirmeye
basladi. TOBB bunyesinde hizmete ac¢tigi-
miz, Akilli KOBI Platformu, KOBI'lerin dijital
dontstim Usst olmayi hedefliyor. Ayrica
kadin girisimci kurulumuz, dinyanin dnemli
teknoloji sirketleriyle calisiyor, binlerce kadin
girisimciye kodlama ve e-ticaret egitimleri
veriyor. E-ticaretin saglikli bir sekilde blyU-
mesi icin de, belirledigimiz kriterle uyan e-ti-
caret sitelerini, gliven damgas ile akredite
ediyoruz”ifadelerini kullandi.



“Tiirkiye'nin AB ekonomisine
entegrasyon bicimine adapte
olacak adimlari atmasi sart”

Ote yandan, giindemin bir diger dnemli
konusu olan Yesil Dénlsim de yakindan
izleyen Baskan Hisarciklioglu, “Paris iklim
Anlasmasini gectigimiz ay onaylayan Turki-
ye, 2053 yilini net sifir karbon emisyonu yili
ilan etti. Bu gerekli bir adimdi. Zira bunun
disinda kalirsak, AB'ye ihracatimizda ilave
karbon vergisi ddemek zorunda kalabiliriz.
2026'dan itibaren yillik 700 milyon euro vergi
6demeye baslayacadimiz tahmin ediliyor.
Demir-celik, aliminyum, ¢cimento, enerji ve
glbrede ton basina verginin 50 euro olacagl
varsayiliyor. Bunu tim sektorlere genigletir-
sek AB'ye 6dememiz gereken vergi yaklasik
2 milyar euro'ya ¢ikabilir. Bunun etkisini ih-
ra¢ mallarimizin fiyatinin artmasiyla birlikte
rekabet glicimiize olumsuz yansimasi sek-
linde gorebiliriz. Turkiye, AB ekonomisinin
aynlmaz bir parcasl. Ihracatimizin yarisindan
fazlasi gelismis piyasalara gidiyor. ihrac mal-
larimizin kompozisyonu dikkate alindiginda
baska pazar bulma ihtimali pek mimkin
gorinmdyor. Zira boyle alim guict ve genis
pazar kolay bulunmuyor. Tirk sanayisinin
teknolojik sigrama yapma kabiliyetini koru-
masl icin, bu pazarlarda yer almaya devam
etmemiz gerekiyor. Dolayisiyla, Turkiye'nin
AB ekonomisine entegrasyon bicimini de
yeniden dUstnmesi, buna adapte olacak
adimlari atmasina ihtiyag duyuluyor”deger-
lendirmesini yapti.

“Dijital doniisiim gibi yesil mutabakat
da pek ¢cok aliskanligimizi degistirecek”

Atlantik'in iki yakasinda yeniden bigim-
lenmekte olan yeni bir Uretim ve ticaret
bolgesi olduguna dikkat ceken M. Rifat

Hisarciklioglu, “Degiseni idrak etmekten
korkmazsak Gumruk Birligi'nde oldugu gibi
Yesil Mutabakat slrecini de sanayimizin
donlsimu ve gelisimi icin kullanilabilir.
Dogru adimi atarsak imkanlar alanimiz ge-
nisleyecek. Kisacasi, dijital dontstim gibi
yesil mutabakat da pek ¢ok aliskanligimizi
degistirecek. Yeni bir diinya olusacak ve
burada yerimizi almaya calisacagiz. Ama
herkesin yeniye gecis kabiliyeti ve imkani
ayni olmayacak. Demek ki bu yeni diinyaya
uyum kabiliyetini nasil artirmak gerektigini
distinmek ve tasarlamak gerekecek. Makro
ekonominin, isglict piyasalarinin ve egitim
sistemin de yenilenmesine ihtiyaci dogacak.
Elbette kolay degil ama yapilabilir ve yapil-
masi da sart” dedi.

“Tiirkiye’nin kapsamli ve orta vadeli bir
yapisal reform glindemine ihtiyaci var”

Yesil Mutabakat'in kapsamli bir yapisal
reform gindemi oldugunu ifade eden M.
Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye'nin kapsam-
li ve orta vadeli bir yapisal reform gin-
demine ihtiyaci vardir. Bu yapisal reform
gundemi makro ekonomik istikrardan
vergi reformuna, egitim reformundan ta-
rim reformuna hayatimizin tdm alanlarini
kapsayacaktir. Daha 6nce bu kadar buyuk
bir yapisal reform giindemimiz olmamisti.
Zira 6ncekilerde yapisal reformla dnceki
eski dengeye geri ddnmek amaglanmisti.
Simdi yeni dlinyaya gecis yapmak ve hayat
bicimimizi belirgin sekilde degistirmek
s6z konusu. Burada da 6zel sektorimize
liderlik etmek ve yol gdstermek gorevi,
Oda ve Borsalarimiza dUsUyor. Biz de hem
kamu idaresiyle ve hem de dUsince ku-
rulusumuz TEPAV ile birlikte calismalara
basladik” seklinde konustu.

“KKTC olarak ticaretimizi artirmak zorun-
dayiz, gelisme noktamiz turizm olmali”
KKTC Cumhurbagkani Ersin Tatar Liderlik
Akademisinin KKTC'de yapilmasindan mut-
luluk ve onur duyduklarini ifade ederek, “Biz
her zaman kendimizi Turkiye'nin kopmaz bir
parcasi olarak gortiyoruz. Son zamanlarda
temaslanimiz artti. Bu KKTC icin cok dnemli. Biz
Avrupa Birligi icinde yalnizlida itiliyoruz. Akilli
olmamiz gerekiyor. Biz Rum tarafina saygiyi
gosteriyoruz. Bizim de egemenlik hakkimiz var.
Onlarin da buna saygi gdstermesi lazim. KKTC
olarak ticaretimizi artirmak zorundayiz. Her
zaman soyldyorum. Kuzey Kibris Tark Cumhu-
riyeti cennetten kopma bir yerdir. Asil gelisme
noktamiz turizm olmalidir” diye konustu.

“Silifke’yi marka kent yapmak icin
Liderlik Akademisi olduk¢a dnemli”

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Nurettin Kaynar ise Liderlik
Akademisi ile ilgili bilgi vererek, “Etkinlik
kapsaminda Oda ve Borsalarla is birligi
anlasmasi yapilarak, Akademik bilgi ile is
ddnyasinin bulusmasi saglanmistir. Liderlik
Akademisi VE sosyo-kilturel etkinliklerle
sizlerle bulusmanin gururunu yasiyoruz.
Amacimiz Silifke'mizi marka kent yapmaktir.
Geleneksellesen Liderlik Akademisi, bu
konuda bizim i¢in olduk¢a 6énemlidir. Bu
konudaki ¢alismalarimizi kesintisiz olarak
sUrdUrecegiz” dedi. Silifke Belediye Bagkani
Sadik Altinok da, toplantiya katilanlara
tesekkir ederek, Silifke'nin tarihi, ticari ve
ekonomisi ile bilgi verdi. Toplanti sonrasinda
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Cumhurbagkani
Ersin Tatar, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ve beraberindeki heyeti kabul etti. Kabulde,
Turkiye-KKTC iktisadi ve ticari iliskileri hakkinda
goris aligverisinde bulunuldu.
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Turkiye-AB Karma istisare Komitesi (KiK) 40. Toplantisi'nda konusan TOBB Baskani ve Tiirkiye-AB
Karma istisare Komitesi Es Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu KiK'in Turkiye kanadinin, Tirkiye ile AB
arasindaki iliskileri, Tirkiye'nin ekonomik, is, sosyal ve insani yasaminin donlsiim i¢in bir yol
haritasi ve recete olarak gordigini vurguladi.

trkiye-AB Karma istisare Komitesi
T (KIK) 40. Toplantisi izmir'de ger-

ceklestirildi. TOBB Baskani ve Turki-
ye-AB Karma istisare Komitesi Es Baskan!
M. Rifat Hisarciklioglu'nun moderatorlu-
gundeki toplantiya; T.C Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Blyukelci Faruk
Kaymakci, Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi Uyesi, Turkiye-AB Karma istisare
Komitesi Es Baskani Peter Clever, AB Turki-
ye Delegasyonu Baskani Buyukelgi Niko-
laus Meyer-Landrut, Avrupa Ekonomik ve
Sosyal Komitesi, Dis iliskiler Boliim Baskan
Dimitris Dimitriadis katildi. Avrupa Komsu-
luk Politikalari ve Genisleme Muzakereleri
Genel Direktor Yardimcisi Maciej Popowski
ise video konferans yoluyla toplantiya
istirak etti.

“Turkiye ile AB arasindaki

diyaloga destek icin bir aradayiz”
TOBB Baskani ve Turkiye-AB Karma

[stisare Komitesi Es Baskani M. Rifat Hisar-
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ciklioglu, KiK'in Turkiye kanadinin, Tarki-
ye'nin AB ile iliskilerinin her zaman guclu
bir destekgisi oldugunu ifade etti. Bugln
Turkiye ve AB iliskilerinde yakin diyaloga
her zamankinden daha fazla ihtiyaci oldu-
gunu anlatan Hisarciklioglu,“1995 yilindan
bu yana, Tirkiye-AB KiK, iyi gtinde ve zor
glnlerde bir araya gelmeyi basarmistir.
Bugln de Turkiye ile AB arasindaki diya-
loga destedimizi gostermek icin bir kez
daha bir aradadir. Gimrik birligi, Turkiye
ekonomisinin dondsimunde en énemli
ara¢ olmustur. Katihm muzakereleri bunu
daha da genislemistir. Katilim muzakerele-
rinin olumlu etkisini birgok alanda hepimiz
hissettik. Hem AB hem de Turkiye icin
ortak bir gelecek disiinmemizi saglayan
bir gindemimiz vardi. Ancak son yillarda
ne yazik ki Tdrkiye ile AB arasindaki iliskiler
durgunlasmaya basladi. Ote yandan hepi-
miz biliyoruz ki birbirimize ihtiyacimiz var.
Mevcut durumu bu haliyle sirdirmemiz
muimkun degil” dedi.

“Is birligini gelistirmek gerekiyor”
Suriyeli multeciler konusundaki is birli-
ginin, olumlu bir gindem maddesi olarak,
yeniden ortak bir gelecek disinmeye yar-
dimci olacak kadar derin olmadigini séyle-
yen M. Rifat Hisarciklioglu, is birligini daha
da dteye gotlirmek gerektiginin altini gizdi.
Hisarciklioglu, “Bana gore, Baskan Ursula Von
Der Leyen tarafindan sunulan Yesil Muta-
bakat’olumlu glindemin bir anahtari olarak
dustndlmelidir. Yesil Mutabakat ddneminde
gUmrik birliginin modernizasyonunu su
an ¢ok ihtiyacimiz olan ve iliskileri glclen-
direcek bir adim olarak goriyoruz. Bu ikisi
birbiriyle baglantili. Bu, hem Tarkiye'deki
hem de AB'deki is dinyalarina da yardim-
¢ olacaktir. Clnkd Yesil Mutabakat streci,
gUnmrik birligi modernizasyonu giindemini
kokten degistirecek bir yapidadir. Buna ek
olarak, AB-KiK olarak afet yénetimini yakin is
birligi alani olarak kabul ediyoruz. iklim de-
gisikliginin olumsuz etkilerine tanik olmaya
basladik. Bu yaz ¢ikan orman yanginlar Tur-



kiye, Yunanistan ve diger Akdeniz Ulkelerini
cok kotu etkiledi. Turkiye, Almanya ve diger
AB Uye Ulkelerindeki seller de ortak endise
kaynagiydi. Deprem hem Turkiye hem de
Yunanistan'in ortak meselesi oldu. Bu da her
iki Ulke halki arasinda ortak bir dayanismaya
da yol actl” degerlendirmesini yapti.

“Fonlarin miktari artirnlmal”

Olumlu gindemin anahtari olan baz
konularin da altini ¢izen TOBB Baskani ve
Turkiye-AB Karma Istisare Komitesi Es Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Tarkiye'nin sivil
toplum kuruluslarinin uzun yillardir AB-Tlr-

TOBB ikiz
Kuleleri KKTC
bayragi ile
istklandirildi

uzey Kibris Turk

Cumbhuriyeti'nin (KKTC)
kurulusunun 38. yil donimi
dolayisiyla Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ikiz Kulelere
ozel isiklandirma ile KKTC'nin
bayragi yansitildi. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
da sosyal medya hesabindan
yaptigi paylasim ile KKTC'nin
kurulus yildonimunt kutladi.

e
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kiye maliis birliginden yararlandigini, ancak
bu fonlarin miktarinin azaldigini ifade etti.
Turkiye'nin, ekonomisini Yesil Mutabakat,
dongusel ekonomi ve dijitallesmeye adap-
te edebilmek Uzere donUstirmek zorunda
olduguna isaret eden Hisarciklioglu, “Dola-
yisiyla bu tir destekleme fonlarinin mikta-
rini artirmak icin desteginizi rica ediyoruz.
Tum Turkiye vatandaslariigin, ancak 6zellik-
le is dinyasiicin vize diyalogunun basariya
ulagmasi gereklidir. Burada da desteginize
ihtiyacimiz var”diye konustu.

Turkiye'nin bir numarali ticaret ortagi-
nin AB oldugunu sézlerine ekleyen Rifat

e —— —

Hisarciklioglu, sunlar kaydetti: “Turkiye de
AB'nin altinci blyUk ticaret ortadidir. Tica-
retimizin cogu kara tasimaciligi ile yapil-
maktadir. Hem AB'ye giden hem de AB'den
gelen ticaret hatlarimiz, transit kotalariyla
karsi karsiyadir. Bu da, hem maliyetler ve
hem teslimat surelerini olumsuz etkile-
mektedir. Bu konunun ¢6zim icin de yine
desteginize ihtiyacimiz var. Turkiye'ye ve AB
Uyelik strecine yeniden enerji vermeliyiz.
Turkiye'nin sivil toplumu olarak her tarlG
yapicl girisimi desteklemek icin buradayiz.
Bu surece karsilikli katkida bulunabilecegi-
miz pek ¢cok konu bulunmaktadir”
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ISEDAK 37. Bakanlar Toplantisi
acihs oturumu gerceklestirildi

islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) 37. Bakanlar Toplantisi'nin
acihis oturumunda konusan TOBB Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskan
Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, islam dlkeleri olarak; birligi, beraberligi, dayanismay gliclendirmeleri
gerekirken, enerjilerini ve kaynaklarini, aralarindaki cekismelerle heba ettiklerini sdyledi.

37. ISEDAK BAKAN
TOPLANTIS
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. Rifat Hisarciklioglu, ekonomile-
rin temelini olusturan KOBI'lerin
desteklenmesi amaciyla, islami

finans modellerini gelistirip yayginlastirma-
lari gerektigini belirterek, “Faiz ve kar hirsi
Uzerine bina edilmis olan mevcut kiresel
finansal sistemin, girisimcileri korumasi
mUmkdn degildir"dedi. Muhabbeti guclen-
dirmeleri ve birlestirici olmalar gerektigini
kaydeden Hisarciklioglu, "Bunun en énemli
yolu da ticaret. CUnka ticaret, en buyuk
huzur kaynagidir. Ticaret yapan, ihtilafi ko-
nusmaz, birbirine kétl bakmaz. Bu nedenle
once, Ulkelerimiz arasindaki ticari engelleri
kaldirmali, birbirimizle ticareti artirmaliyiz”
diye konustu.

“}iT Tahkim Merkezi, islam tilkeleri

arasindaki ticaret ve yatinmlari artiracak”
M. Rifat Hisarciklioglu, ticari yonde

onemli bir adim daha attiklarini ve ICCIA
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olarak Islam Isbirligi Teskilati Tahkim Mer-
kezi'nin kurulus calismalarini baslattiklarini,
Merkez'in hukuki kurulus stirecini tamamla-
diklarini belirterek, katiimcilardan bu Tahkim
Merkezi'nin kendi Ulkelerinde gérundr ol-
mas! i¢in destek olmalarini istedi. Bu Merkez
sayesinde Islam Ulkeleri arasindaki ticareti ve
yatinmlari daha da cazip hale getirip artira-
caklarini anlatan Hisarciklioglu, "Diger yan-
dan, islam Ulkeleri arasindaki tercihli ticaret
anlagsmasini (TIPS-OIC) hayata gegirmeliyiz.
Vize konusu da sorun olmaya devam ediyor.
insanlar, girip cikarken zorluk yasadiklari Gl-
keyle degil rahat ulasabildikleri tlkeyle tica-
ret yapar, yatirim yapar”ifadelerini kulland.

“[slami finans modellerini
gelistirip yayginlastirmaliyiz”

Salginla mucadele icin Ulkelerde asila-
ma sureclerine destek olmalari gerektigini
kaydeden ICCIA Baskan Vekili M. Rifat Hi-

sarciklioglu, Turkiye'nin ve TOBB'un bu ko-
nudaki calismalarindan bahsetti. Ozellikle
dustk gelirli islam Glkelerinin astya ulasimi
icin maddi destek olusturulabilecegini dile
getiren Hisarciklioglu, “Ekonomilerimizin te-
melini olusturan KOBI'lerin desteklenmesi
amaciyla, islami finans modellerini gelistirip
yayginlastirmaliyiz. Zira, faiz ve kar hirsi
Uzerine bina edilmis olan mevcut kiresel
finansal sistemin, girisimcileri korumasi
mumkun degildir. Bu yapi, diger tim sek-
torlerinin finans sektérind besledidi, de-
vamli kriz Ureten, sagdliksiz bir hale dénis-
muUstdr. Bunun sonucunda tim dinyada
gelir ve servet dagilimi gittikce bozulmus,
Ulkeler ve toplumlar arasi refah makasi git-
tikge agilmistir. Bu carpik yapinin alternatifi
olarak islami finansi éne cikarmali, giderek
baytyen fintek uygulamalariyla entegre
ederek, kullanim alanini genisletmeliyiz”
diye konustu.
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M. Rifat Hisarcikhioglu, Tiirk Konseyi Devlet

Baskanlari 8. Zirvesi'ne istirak etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Turk

Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Demokrasi ve Ozgurlikler
Adasi'nda dizenlenen Turk Konseyi Devlet
Baskanlar 8. Zirvesi'ne istirak etti. ‘Dijital
Gagda Yesil Teknolojiler ve Akilli Sehirler’
temaslyla dizenlenen zirveye, Azerbaycan
Cumhurbagskani ilham Aliyev, Kazakistan
Cumhurbaskani Kasim Cémert Tokayey,
Kirgizistan Cumhurbagkani Sadir Caparov,
Ozbekistan Cumhurbaskani Sevket Mirzi-

yoyev, Turkmenistan Cumhurbagkani Gur-
bangulu Berdimuhamedov, Macaristan
Basbakani Viktor Orban ve Turk Konseyi
Genel Sekreteri Baghdad Amreyev katildi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
Turk Konseyi Devlet Baskanlari 8. Zirvesin-
den sonra duzenlenen basin toplantisinda
TOBB'a tesekkur etti. Cumhurbaskani Erdo-
gan "isin bir gtizel yani, Demokrasi ve Oz-
gurltukler Adasi bugiin bir ilki gergeklestirdi.
Bu ilk. Artik Adamiz sadece ulusal degil ayni

zamanda uluslararasi toplantilarin da bir
odak noktasi haline gelecektir. Hep askimiz
ve heyecanimiz buydu. Demokrasi ve Oz-
glrldkler Adasi, dinyadaki sikintilarin ¢6zU-
munde adeta bir merkez nokta olsun diye
dusinuyorduk ve bugin ilk adimi attik.
Inaniyorum ki bunun gerisi cok daha farkli
bir sekilde gelecek. Ve bu vesileyle buranin
imarinda, insasinda gayretleri oldugu igin
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne tekrar
tesekkur ediyorum”ifadesini kullandi.

TOBB KGK ile KTTO KGK
arasinda is birligi mutabakati

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu ile Kibris

Turk Ticaret Odasi (KTTO) Kadin Girisimciler Kurulu arasinda is birligi
mutabakat zapti imzalandi. Mutabakat zapti, KKTC Cumhurbagkani Ersin
Tatar ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun sahitliginde, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Nurten Oztiirk ile KTTO Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Meryem Cerkez Giirtung tarafindan imzalandi.

Biiyuikel¢i Herrstrom
ile istisarede bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu, isvec’in Ankara Biiyiikelcisi
Staffan Herrstrom ile bir araya geldi. Goriismede,
Turkiye-isve¢ ve Tiirkiye-AB iligkileri hakkinda goriis
alisverisinde bulunuldu.

EKONOMIK FORUM c 71



TOBB ULUSLARARASI

Baskan, Tiirkiye Bulgaristan is Forumu’na katildi

I Bt ciaftarcghu

trkiye-Bulgaristan is Forumu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Buyukelcisi Aylin Sekizkok birer konusma gerceklestirdi.
Birligi ve Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde, Daha sonraki bolimde iki tlkenin Yatirnnm Ajanslari ve Ticaret
online webinar olarak diizenlendi. Toplantinin agilis Musavirleri, iki Glkenin ekonomileri ve tlkelerdeki yatirnm
boliimiinde TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bulgaristan firsatlan hakkinda bilgiler verdi. Webinara, Tiirk-Bulgar
TSO Baskani Tsvetan Simeonov, Bulgaristan'in Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Esbaskanlari TOBB Yonetim
Buyukelcisi Angel Cholakov ve Turkiye Cumhuriyeti Sofya Kurulu Uyesi Cengiz Giinay ve Fikret ince de katilim sagladi.

Filistin Ulusal Ekonomi
Bakani ile goriisuildii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarcikhioglu, Filistin Ulusal Ekonomi Bakani Khaled
Al-Osaily ile online olarak bir araya geldi. Filistin Ankara
Buyukelciligi Ticaret Musaviri Rana Abu Sibaa'nin da
katildigi goriismede, ortak is birligi alanlari ve kurulmasi
planlanan Cenin Organize Serbest Sanayi Bolgesi projesi
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

Azerbaycan Zafer
Gunu'niu kutladi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat ' TOBE - Interpre...

Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan Azerbaycan'in
8 Kasim Karabag Zaferi'ni kutladi. TOBB ikiz Kuleler giiniin
anisina Tirkiye ve Azerbaycan bayragi ile isiklandirildi
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FAZLADAN BIR KALEM DAHA

#0OlmasadaOlur
AMA EGITIM OLMAZSA OLMAZ.

Siz de Dariissafaka'ya destek olun,
annesi ya da babasi hayatta olmayan cocuklarimizin
gelecegini aydmnlatin.

www.darussataka.org

Dartissafaka
2o CEMIYET




3 General Assembly of Turkic Chamber of Commerce and Industry
Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi 3. Genel Kurulu
10.11.2021, istanbul - Turkey

& Do

8 o ol

Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
Genel Kurulu Istanbul’da yapildi

Urkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgiz

Cumhuriyeti, Ozbekistan ve Macaristan
arasindaki karsilikl ticaret ve yatirim iliski-
lerinin gelismesine destek olmak amaciyla
kurulan, Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
3. Genel Kurulu istanbul'daki Wyndham
Grand Levent Otel'de gerceklestirildi. TOBB
ve Turk TSO Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipliginde yapilan Genel Ku-
rul'da Hisarciklioglu ile birlikte Turk Konseyi
Genel Sekreteri Baghdad Amreyev, Azer-
baycan Sahipkarlar Konfederasyonu (ASK)
Baskani Mammad Musayev, Kazakistan
Cumbhuriyeti Ulusal Girisimciler Odasi (ATA-

MEKEN) Baskani Ablay Myrzahhmetov, Oz-
bekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Dr
Adham Ikramov, Kirgiz Cumhuriyeti Ticaret
ve Sanayi Odasi 1. Kidemli Baskan Yardim-
cisi Roman Kasymov, Macaristan TSO 1. Dig
iliskiler Komitesi Baskan Yardimcisi Andras
Rev de yer aldi.

TOBB ve Turk TSO Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, kalkinma ve zenginlesme icin
gUclU bir &zel sektore, gucli 6zel sektdricin
de gUglU bir Oda\Borsa sistemine ihtiyag
oldugunaisaret etti. Hisarciklioglu, bu alan-
da sahip olduklari deneyimleri paylasmaya
hazir olduklarinin altini gizerek, "“Dinyadaki

N |

gelismeler gosteriyor ki dogal kaynakla-
ra sahip olmak halkimizin zenginligi icin
kesinlikle yeterli degildir. Bizler ekonomik
yapimizi ¢esitlendirmeli ve gelistirmeliyiz”
dedi. Bunun i¢in de girisimciligin gelistiril-
mesinin sart oldugunu vurguladi.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, Tirk TSO

katihmallanyla bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirk TSO

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tirk TSO'nun
istanbul'da diizenlenen Genel Kurulu sonrasi
aksam yemedinde katihmcilarla bir araya geldi.
Hisarciklioglu ve katilimcilar Genel Kurul'un anisi
olarak hatira fotografi gektirdi. Istanbul'un diinya
tarihinin en kadim sehirlerinden birisi oldugunu
anlatan Hisarciklioglu, 130 milyar dolarlik milli
geliriyle istanbul'un 130 ilkeyi geride biraktigini
ve Istanbul'un diinyanin en cok ziyaret edilen 10
sehri arasinda bulundugunu ifade etti.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim gortuyor.







METAVEHSE NEDIR?

FfIIKEEL GEEﬂﬁKLlKLE
ARTTIRILMIS SANAL GERCEKLIGIN
BIRLESTIA ORTAK BIR ONLINE
DONYALAR TOPLULLIGUNA

- KENDISI 'EVREN' ANLAMINA GELEN
1 VERSE VE 'OTE’' ANLAMINA GELEN
META KELIMELERINDEN oLUsSUYOR.
YANI "EVRENIN OTESI® MANASINA

Lo e KOLTIROLNOM

| 'METAVERSE' DENILIYOR. KAVRAMIN L9

METAVERSE TERIMINI
|[cAT EDEN NEAL
STEPHENSON, 'SNOW
CRASH' (PARAZIT)
ROMANINDA DISTOPIK BIR
GELECEK TASVIR ETMIS.
KAHRAMANLARIN GERCEK
””W‘”'”Eﬁfslﬁmm
KACMAK G
O¢ sovuTtLU plJitaL
DONYAYA METAVERSE
AUINI VERMIS. TARIHLER
1992'] GOSTERIY.

I5TE NE OLDUYSA

BUNDAN SONRA OLDU.
COVID-19 PANDEMISI
slsTEMl ¢oxERTTIA GlBl
METAVERSE
KARSILAMAYA MEYILLI
Bir kOLTORON DE
DOGMASINI SAGLADI,
PEK] NE VAR BU EVRENIN
CTESINDE?

| METAVERSE DOMvAS! [gIN

YINE BLNDAN 10 YIL ONCE
ClEKAT CEXEN CARPICI

FACEBOOK YONETIMININ SATIN
= ’ GELISMELERDEN BIRINI ISE
ALDIGI 3D 6OZLOK FIRMASINDA gl gadgiiani

YAPTIGL... | kenpisl igin aNcak Bu

KADAR HAZIR oLsglLliepl. |°
J sANKl YILLARDIR INSANLARI |-
*| EVE KAPATACAK BIR
SELISMEYE IHTIVAG VARDA.

. ARTIRILMIS
GERCEKLIK
CALISMALARI ILGING
Blr seKILDE
KAPIMIZIN ESIGNDE
PURUYOR.
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DIITALLESMENIN HIZLA
ARTMAS] ILE YAYILMA
HIZINI ARTIRAN
METAVERSE DONYAS! i
INTERMETIN YERINI ALACAK
DEMEK ASLINDA HiZ DE
YANLIS OLMAMAKLA
BIRLIKTE AKILLARA SU
SORU GELIVOR:

YINE ONLINE KONSERLER, F

SAMATSAL DEGER| OLAN
S[FRELENMIS NFT'LER
DONYANIN KENDISINDE
MEVELT. AYRICA KENDI

AVATARINIZI MEYDANA

GETIRIP, BILINCALTINIZDA
BASTIRDIGNIZ Kls|
OLABILYORSLNLIZ.

BU PONYAYA YATIRIM
YAPMA ANLAYIS| ARTIK
OYLE CILGIN BIR
NoKTAYA GELDI Kl
YAKIN ZAMANDA BIR
oYUN sirket] 2.5
MILYON DOLARA SANAL
ARSA SATARKEN, BIR
pléerl DE 650 BIN
DOLARA LOKS sANAL
YAT SATTIGNI
ACIKLAMISTI.

METAVERSE DONYASI IcIN
S{REGELEN ENDISELERI
ANLAMAK [2IN AKILLARA |SE
WALL-E FILMI GELIYOR.
[ZLEMEYENLER IcIN SIDDETLE
TAVSIE OLLINLIR.
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Fed, ECB ve diger kilit
Merkez Bankalar, dusuk
gelirli ve dasuk orta

gelirli tilkelerdeki Merkez
Bankalanyla para takasi
hatlan olusturmalidir.
Duinya Bankasi ve diger
kalkinma finansmani
kurumlar da 6zellikle en
yoksullar olmak tizere
gelismekte olan tlkelere
verdikleri hibeleri ve
tavizli kredileri buiytik
Olctide artirmahdir.

Son olarak, birka¢ ABD
eyaleti de dahil olmak
uzere zengin ulkeler ve
bolgeler, kara para aklama
ve vergi cennetlerine
sponsor olmayi birakirsa,
gelismekte olan ulkeler
surdurulebilir kalkinma
yatinmlarini finanse etmek
icin daha fazla gelire sahip
olacaklardir.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Kuresel finansal sistemi
artik yenileme zamam geldi

ecen ayki COP26 iklim Zirvesi'nde ytizlerce finans kurumu, iklim degisikligine

yonelik céztmleri finanse etmek icin trilyonlarca dolar harcayacaklarini agiklad.

Yine de 6nlerinde buyuk bir engel var: Dinyanin finansal sistemi, gelismekte

olan Ulkelere finans akisini engelliyor ve bu, bircoklarr icin bir finansal 6lim tuzagi
yaratiyor. Ekonomik kalkinma, Gi¢ ana sermaye tlriine yapilan yatirimlara baghdir: beseri ser-
maye (saglik ve egitim), altyapi (guc, dijital, ulasim ve kentsel) ve isletmeler. Fakir Glkeler, her
tUr sermaye icin kisi basina daha dusik seviyelere sahiptir ve bu nedenle, aralarinda dengeli
bir sekilde yatirnim yaparak hizla blytme potansiyeline sahiptir. Bu glinlerde, bu biytme,
gecmisteki ylksek kirlilik artisindan kaginarak yesil ve dijital olabilir, olmalidir da.

Gelismekte olan iilke borglulari yiiksek riskli kabul ediliyor

Kuresel tahvil piyasalari ve bankacilik sistemleri, sirdurdlebilir kalkinmanin yiksek biyd-
meyi yakalamasi icin yeterli fon saglamalidir ancak bu gerceklesmiyor. Kiresel tahvil piyasa-
larindan ve bankalardan gelismekte olan Ulkelere fon akisi kiicuk, borg¢lular icin maliyetli ve
istikrarsiz. Gelismekte olan Ulkelerdeki borglular, zengin Ulkeler tarafindan 6denen borglanma
maliyetlerinden genellikle yilda ylzde 5-10 daha yuksek faiz Gcretleri dderler. Grup olarak
gelismekte olan Ulke borglular, ytksek riskli olarak kabul edilmektedir. Tahvil derecelendirme
kuruluslari, sadece fakir olduklari icin Glkelere mekanik formdlle daha dustik notlar veriyor.
Yine de bu algilanan ytksek riskler abartiliyor ve cogu zaman kendi kendini gerceklestiren
bir kehanete donusuyor.

Gelismekte olan iilkelerin temerriide diismesi uluslararasi borg verenlere yariyor

Bir hikiimet, kamu yatirimlarini finanse etmek icin tahvil ihrag ettiginde, borcunun devlet
gelirlerine gdre uzun vadeli gidisatinin kabul edilebilir olmasi sartiyla, genellikle tahvillerin
bir kismini veya tamamini vadeleri geldiginde yeniden finanse etme kabiliyetine gtvenir.
Hukumet birdenbire vadesi gelen borclari yeniden finanse edemez hale gelirse, kétl niyetten
veya uzun vadeli iflas nedeniyle degil eldeki nakit eksikliginden muhtemelen temerriide dii-
secektir. Pek cok gelismekte olan Ulke hikiimetinin basina gelen de budur. Uluslararasi bor¢
verenler (veya derecelendirme kuruluslari), X Glkesinin itibarsiz hale geldigine genellikle keyfi
bir nedenle inanmaya baslar. Bu algi, hiikimete yeni bor¢ vermenin ani durmasina neden
olur. Yeniden finansmana erisimi olmayan hikimet, temerride dismeye zorlanir ve boylece
onceki korkulari hakli kilar. Hikimet daha sonra genellikle acil finansman icin Uluslararasi
Para Fonu'na basvurur. Hikimetin, kiiresel mali itibarinin geri kazaniimasi tipik olarak yillar
hatta on yillar alir.



Dusuk ve dusuk orta gelirli tilkelerin kalkinma hedeflerine ulasmalar ve iklim degisikligi gibi
sorunlarla mucadelede tizerlerine diiseni yapmalari i¢cin makul piyasa kosullarinda guvenilir
bir sekilde borc alabilmeleri gerekiyor. Mevcut iki kademeli kuresel finansal sistem, bu
ayricaligl neredeyse yalnizca zengin ulkelere yapiyor.

Diisiik gelirli tilkeler, yabanci para birimlerinde borglanip
yiiksek faiz oranlariyla ani duruslara maruz kaliyor

Kendi para birimlerinde uluslararasi bor¢ alan zengin Ulke
huktmetleri, ayni ani durma riskiyle karsi karsiya degildir ¢iinku
kendi Merkez Bankalari son kredi mercii olarak hareket eder.
Amerika Birlesik Devletleri hikimetine borg vermek hi¢ de kiigik
olmayan bir sekilde glvenli kabul edilir ¢iinkl Federal Rezerv,
aclk piyasada Hazine bonolari satin alabilir ve aslinda hikimetin
vadesi gelen borclari geri cevirebilmesini saglar. Avrupa Merkez
Bankasi'nin(ECB) son kredi mercii olarak hareket ettigi varsayildi-
ginda, ayni durum euro bélgesi tlkeleri icin de gegerlidir. Avrupa
Merkez Bankasl, 2008 mali krizinin hemen ardindan bu rolt kisaca
oynayamayinca, birkac euro bolgesi tilkesi (Yunanistan, irlanda ve
Portekiz dahil) uluslararasi sermaye piyasalarina erisimini gegici
olarak kaybetti.

Biiyiik kredi derecelendirme kuruluglari, alt-orta gelirli
iilkelere alt-yatirim derecesi notlar veriyor

Euro bolgesi icin 6lime yakin bir deneyim olan bu fiyas-
konun ardindan Avrupa Merkez Bankasi, son kredi mercii isle-
vini hizlandirdi, biyuk miktarda euro boélgesi tahvil satin alarak
niceliksel genislemeye gitti ve bdylece etkilenen ulkeler icin
borclanma kosullarini kolaylastirdi. Bu nedenle zengin Glkeler,
istisnai yanlis politika yonetimi anlari (2008'de ABD hikiumeti
ve daha sonra ECB tarafindan oldugu gibi) disinda, genellikle
dustk maliyetle ve likidite azhgi riski cok az olan kendi para
birimlerinde borg alirlar.

Dusuk ve dustk orta gelirli Glkeler ise aksine, yabanci para bi-
rimlerinde (cogunlukla dolar ve euro) borclanir, olaganustu ylksek
faiz oranlari éder ve ani duruslara maruz kalir. Ornegin, Gana'nin
GSYIH oran, (ytzde 83.5) Yunanistan'in (ylizde 206.7) veya Porte-
kiz'in (ytizde 130.8) oldugundan ¢ok daha dusuktir ancak Moody's
Gana'nin devlet tahvillerinin kredi itibarini Yunanistan'inkinden
birkag derece asagida (Ba3) B3 olarak degerlendirmektedir. Gana,
on yillik bor¢lanma icin yaklasik yizde 9 éderken Yunanistan ve
Portekiz sirasiyla sadece yilzde 1.3 ve ylzde 0.4 6duyor. Blydk
kredi derecelendirme kuruluslari (Fitch, Moody's ve S&P Global)
cogu zengin Ulkeye ve bircok Ust-orta gelirli Glkeye Ust-yatinm
derecesi notlari veriyor ancak alt-orta gelirli hemen hemen tim
ulkelere alt-yatinm derecesi notlar veriyor. Ornegin Moody's su

anda sadece iki dusuk orta gelirli tlkeye (Endonezya ve Filipinler)
bir yatirim notu veriyor.

Gelismekte olan lilkeler, makul piyasa kosullarinda
giivenilir bir sekilde borc alabilmeli

Emeklilik, sigorta, banka ve diger yatirim fonlarindaki trilyon-
larca dolar, yasa, dizenleme veya dahili uygulama ile alt yatirm
duzeyindeki menkul kiymetlerden uzaga yonlendirilir. Bir kez
kaybedildiginde, htikiimet blyUk bir Merkez Bankasinin destegini
almadikca Ulke notunu geri almak son derece zordur. 2010'larda,
Barbados, Brezilya, Yunanistan, Tunus ve Tirkiye dahil olmak tzere
20 hikimetin notu yatirnm yapilabilir seviyenin altina dustraldd.
O zamandan beri yatirm yapilabilir notunu geri kazanan beg
kisiden dordi AB'de (Macaristan, irlanda, Portekiz ve Slovenya)
ve hicbiri Latin Amerika, Afrika veya Asya'da dedil. (besinci Rusya)
Bu nedenle, kuresel finansal sistemin elden gecirilmesi acil ve
gecikmis durumda. lyi biytime beklentileri ve hayati kalkinma
ihtiyaclari olan gelismekte olan Ulkeler, makul piyasa kosullarinda
guvenilir bir sekilde borg alabilmelidir.

G20 ve IMF, yeni ve gelistirilmis bir
kredi derecelendirme sistemi tasarlamali

G20 ve IMF, her Glkenin buytme beklentilerini ve uzun vadeli
borg strdurdlebilirligini hesaba katan yeni ve gelistirilmis bir kredi
derecelendirme sistemi tasarlamalidir. Uluslararasi Odemeler
Bankasi'ninkiler gibi bankacilik dizenlemeleri, gelismekte olan
Ulkelere daha fazla banka kredisi verilmesini kolaylastirmak icin
iyilestirilmis kredi derecelendirme sistemine gore revize edilmeli-
dir. Ani duruslarin sona ermesine yardimci olmak icin G20 ve IMF,
gelismekte olan lke devlet tahvillerinde likit bir ikincil piyasayi
desteklemek icin finansal ates glclerini kullanmalidir. Fed, Avru-
pa Merkez Bankasi ve diger kilit Merkez Bankalari, distk gelirli
ve dustk orta gelirli tlkelerdeki Merkez Bankalariyla para takasi
hatlari olusturmalidir. Diinya Bankasi ve diger kalkinma finansmani
kurumlari da ozellikle en yoksullar olmak Gzere gelismekte olan
Ulkelere verdikleri hibeleri ve tavizli kredileri blyuk 6l¢ide artir-
malidir. Son olarak, birkag ABD eyaleti de dahil olmak lGizere zengin
Ulkeler ve bolgeler, kara para aklama ve vergi cennetlerine sponsor
olmayi birakirsa, gelismekte olan tlkeler strddrulebilir kalkinma
yatinmlarini finanse etmek i¢in daha fazla gelire sahip olacaklardir.
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Dunyanin en zengin
tlkeleri ve onlara

bor¢lu olan kurumlara
gelince, ilag sirketlerinin
tekel karlarindan

biraz daha uzun sure
faydalanmalarm saglamak
icin gtivenilirliklerinin ne
kadarim feda etmeye istekli
olduklan gortilecektir. iki
cephede savastyoruz: biri
COVID-191a kargi, digeri ise
karlan yuksek fiyatlara ve
kisith tiretime bagh olan
ilag sirketlerine karst. Er ya
da gec, Brezilyanin sahip
oldugu gibi, ikinci cepheyi
kazanmadan birinci cephede
galip gelemeyecegimizi
anlayacagiz.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Brezilyamin asi kithgina
oncu olan ¢cozumu
herkes icin umut

tnya Ticaret Orglti'nin gecen yildan beri eksik kalan bir éneriyi ele almas

gerekiyordu: Pandemi sirasinda yoksul Glkelerin ayni testleri ve tedavileri

yapmasina izin vermek icin farmasatik fikri mdlkiyetten gecici olarak feragat

edilmesi ve zengin Ulkelerin pandemi boyunca sahip oldugu asllar. Yine de,

sorunun aciliyetinin acimasiz bir hatirlaticisi olarak, Glney Afrika'daki bilim adamlari tara-

findan tespit edilen Omicron varyantinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle DTO toplantisi ertelendi.

Pandemiyi sona erdirmenin tek yolunun tim diinyayi asilamak oldugu konusunda

neredeyse oy birligiyle bir anlagma var. Asilama orani ne kadar ylksek olursa, virisin

tehlikeli mutasyonlar edinme sansi o kadar az olur. Delta, hizla dnde gelen kiresel varyant

haline gelmeden 6nce, niifusun ylzde 3'lnden azinin asilandigi Hindistan'da ilk kez tespit

edildi. Bugin Afrika, diinyanin en diistk asi oranlarina sahip ve Afrikalilarin sadece ytizde
7'si tam olarak asilanmis durumda.

Asi Ureten sirketler,
teknolojilerini paylasmiyor

Daha yoksul Ulkelerin yeterli asiya sahip olmamasinin basit bir nedeni var: Yeterli
doz asinin olmamasi. Bagislar sorunu ¢ézmedi, cinkd higbir tlkede ihtiya¢ duyulandan
fazla milyarlarca doz asi yok. Hayirseverlik de yetersiz kaldi. 2021 yili sonuna kadar yok-
sul Ulkelere iki milyar doz asi génderme s6zU veren uluslararasi bir konsorsiyum olan
COVID-19 Asi Kuresel Erisim (COVAX) tesisi, bu miktarin yalnizca ytzde 25'ini sevk etti.
Dinya yapabilecedi kadar ¢cok asl Uretmiyor. Her Ulkede asi yapma kapasitesi olan her
firma bunu yapmali. Ancak Moderna, Johnson & Johnson ve Pfizer/BioNTech'e asilarini
gelistirmeleri icin 6deme yaptiktan sonra, ABD ve Alman hikimetleri, bu sirketlerden
teknolojilerini diger Ulkelerdeki Ureticilerle paylasmalarini istemiyor. Bu hikimetler pozis-
yonlarini degistirmedikge, sirketler DTO'niin 1995'te kuruldugunda olusturulan Ticaretle
Baglantili Fikri Mulkiyet Haklari Anlasmasi (TRIPS) tarafindan kendilerine verilen kazancli
tekel glicinden yararlanmaya devam edecekler.

Brezilya'nin krizden cikis yasa tasarisi
DTO Genel Direktérii Ngozi Okonjo-lweala'ya gore Ticaretle Baglantili Fikri Milkiyet
Anlasmasi (TRIPS) muafiyet dnerisine takili kaldi. Buna karsi ¢ikan zengin Ulkelerin sayisi



Duinya Ticaret Orgiitiine pandemi ile ilgili ilaclar tizerindeki fikri miilkiyet
haklarindan feragat etme Onerisi, sirketleri tekel karn elde eden zengin tlkelerin
muhalefeti nedeniyle hala yetersiz kaliyor. Neyse ki, Brezilya'daki halk saghgi
faturasi, umut verici bir asagidan yukar ¢éziime giden yolu gosteriyor.

azalmis olsa da, ¢c6zim engellemeye yetecek kadar muhalefet
var. Ancak DTO tereddt ederken, Brezilya meseleleri kendi el-
lerine aldi ve bize bu krizden ¢ikis yolu icin en yakin seyi verdi.
Nisan ayinda Brezilyali Senator Paulo Paim, Glkenin TRIPS tara-
findan olusturulan engelleri asmasina izin verecek bir yasa tasa-
rist onerdi. Mevzuat, ticaret hukuku uzmani Frederick Abbott'un
bize acikladigi gibi, “Guvenlik ¢ikarlarinin korunmasini kapsayan
TRIPS'in 73'Unct maddesi, halihazirda her htkidmete fikri mul-
kiyet haklarinin askiya alinmasi da dahil olmak tzere COVID-19
salgininda gerekli gérdigu her turlt eylemi yapma yetkisini
veriyor” Bu secenek zaten mevcutsa, neden bu kadar ¢ok Ulke
hala DTO'niin kendilerine resmi izin vermesini bekliyor? Cevap,
DTO'nin kurulusundan bu yana, zengin tlkeler, gelismekte olan
Ulkeleri, kurulusun kendi kurallari altinda yapmaya haklari olan
seyleri yaptiklari icin cezalandirdilar.

Temel teknolojilerdeki fikri miilkiyet
tekellerini gegersiz kilan yasa tasarisi

Guney Afrika, Brezilya, Hindistan ve Tayland, HIV/AIDS krizi
sirasinda uygun fiyath anti-retroviral ilaglar Gzerindeki tekelleri
gecersiz kilmaya calistiginda, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
Birligi onlari yargiladi. Bu tarih, Urpertici bir etki yaratti. Bu ne-
denle, mevcut feragat teklifi, buytk cocuklarin teneffiis sirasinda
digerlerine zorbalik yapmama s6zu gibi isleyecektir. Brezilya'nin
yaniti baska bir secenegi temsil ediyor: Zorbalik magdurlari kendi
kosullarinin kontroltnu ellerine alabilirler. Yeni yasa, Brezilyali hem

gecen siyasi yelpazenin cesitli destek cekti Evi ve Senato buytk
cogunlukta oldugu. Tasari, diger seylerin yani sira, saglikla ilgili
acil durumlar (COVID-19 salginindan baslayarak) ele almak igin
gereken temel teknolojiler Uzerinde fikri milkiyet tekellerini
gegersiz kilmak icin kalici bir hiktim olusturmaya calisti. Ve asi
teknik bilgisinin - Uretim talimat kilavuzu gibi bir sey - alternatif
ilag Ureticilerine transferini saglayacaktir.

Eyldl ayinda Brezilya Devlet Baskani Jair Bolsonaro, yasa
tasarisiniimzaladi. Ancak yasanin ne zaman ve nasil ydrdrlige
girecegdini belirtenler ve ilag sirketlerinin bilgilerini paylasma-
larini gerektirenler de dahil olmak tzere dnemli maddeleri
kaldirmak veya revize etmek icin veto yetkilerini kullanmak
istedi. Bir ay sonra Brezilya Senatosu, Bolsonaro'yu pandemide
gereksiz can kaybina neden oldugu icin insanlik onuruna karsi
islenen suclar ile suclamayi dnerdi. Ancak suclamalar, onun IP
faturasini yonetmesini icermiyordu. Bu, daha da gereksiz can
kayiplarina yol acabilecek bir eylemdi. Yasa, Bolsonaro'nun
vetolarini gecersiz kilabilecek Senato'ya geri déndu. Ancak
Senato, yasay! duzeltmek icin son tarihini kacirdi ve ardindan
bir baskasini belirleyemedi. Artik Bolsonaro, belirsizligi ve teh-
ditleri ortadan kaldirmak, tasarinin dldtrmeye calistigi liderler,
ABD ve Avrupa, gelen ilag-sanayi kuruluslar tarafindan diren-
cini dayanacak elini cabuk tutmasi gerektigini kesti Brezilya
araciliglyla takip eger asi malzemeleri.

Hem COVID-19’a hem de ila¢
sirketlerine karsi savasiyoruz

Brezilyali milletvekilleri gdzlerini 6ddlden ayirmamali. Salgi-
nin ¢6zUmund engelleyen ilag tekellerini ortadan kaldiracak bir
yasa hazirladilar. Burada herkes icin bir ders var. Hem DTO'den
feragat talebinde bulunanlar hem de buna karsi olanlar. Brezil-
ya nasilsa digerleri de dyle olacak. Dinyanin en zengin Ulkeleri
ve onlara bor¢lu olan kurumlara gelince, ilag sirketlerinin tekel
karlarindan biraz daha uzun sure faydalanmalarini saglamak
icin guvenilirliklerinin ne kadarini feda etmeye istekli olduklari
gorilecektir. ki cephede savasiyoruz: biri COVID-19'a karsl,
digeri ise karlari yUksek fiyatlara ve kisitli Gretime bagl olan
ilag sirketlerine karsi. Er ya da geg, Brezilya'nin zaten sahip
oldugu gibi, ikinci cepheyi kazanmadan birinci cephede galip
gelemeyecegimizi anlayacagiz.
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Yumusak giicimuzu
artirarak refah toplumu
olma yolunda ilerlemek
istiyorsak baska
toplumlarla iliski kurarken,
ittifaklar olustururken,
onlarn gen¢ ve dinamik
nufusumuzdan nasil
yararlanabilecegini de
anlatmamiz gerekir. Saghkl
bir gelecek yaratmak
istiyorsak kendi anlam
diinyamiz gibi baskalarinin
anlam diinyalarmni da
bilmeli, davranislarmiz
ona gore ayarlamaliyiz.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Kalkinma i¢in yumusak
glici unutmamalyiz

@® ® |kemizin yumusak gtcinin sinirlarini bilmek, gtict kullanma zamanini
iyi secmek ve gicU kullandiktan sonra bize nasil geri dénecegini 6n-
gormek 6nemlidir. Bu agidan baktigimizda tlkemizin yumusak glcini
gelistirmek ve etkili kullanmak icin bes alanda azami 6zeni gostermemi-

zin gerektigini distinUyoruz: Birincisi, Glkemiz iki kdlttr arasinda (Mdsldman ve
Hristiyan kaltarleri) sinir bekgisidir; karsilikli sinirsiz ényargilarin tuzaklari vardir.
ikincisi, tlkemiz yikilan bir imparatorlugun nefret mirasina sahiptir; imparator-
lugun yikilisindan sonra olusan Ulkelerde, siyasiler butln basarisizliklari ve geri
kalmishgr imparatorlugun mirascisi Trk toplumuna yiklemektedir.

Uctinciist, lkemiz bircok alanda képrii tilke konumundadir; merkez Glke
olma ozelligini yitirmistir; koprl ve gegis Ulkelerinin zenginlik Gretimi gérece
daha distktar. Dordincisd, ideolojik catismalarin doruklarina tirmandigi Soguk
Savas doneminde, dinyadaki diistince ve fikir akimlarinin bir kismini koruyan,
digerlerini yasaklayan ve seytanlastiran tutum, tartisma iklimlerinin yaratiimasini
ve yontemlerin gelistiriimesini engellemistir. Tartisma kdltdrintn olgunlasma-
masl, zihni verimimizi énemli 6lctde etkilemektedir. Besincisi, bizim ntfusumuz
artarken, yakin cevremizdeki Glkelerin ntfuslarinda yaslhlik olgusu 6ne cikmustir.
Geng nufusumuzun gelismesi yakin cevremizdeki yonetimlerin korku odagdi haline
gelmistir. Bu bes baslidi acarak, yumusak gicimiizi nasil gelistirebilecegimizi
sorgulamaliyiz.

Sinir bekgiligi yukinii
hafifletme yolu, dil 6zeni

Ulkemizi yénetenler, iki kiiltir arasinda sinir bekgisi oldugumuzu géz éniinde
bulundurmalidir. Tarihgilerimiz, Bati Glkelerinde glnlik yasama yansitilan “Turk
korkusu”konusunda degisik belge ve bilgiyi sunmaktadir. Bati'nin gliclenmesi
ve teknolojide 6ne gegmesi, Ulkemiz agisindan da sorunsuz olmamistir. Bati'nin
teknolojisini almaya agik durma ve degerlerimizi koruma konusu entelektielle-
rimiz arasinda her zaman canli bir tartisma konusu olmustur. Ytzyillarin, popdler
kultdrlerin 6zUne yerlestirdigi dnyargilari aksamdan sabaha degistirmek mdmkdn
degildir. Bati ile iliskileri kurgularken, kéklesmis 6nyargilarin tuzaklarini bilerek
hareket etmek gerekir.

Bir halk sézimiziin cok net acikladigi ilkeyi akildan cikarmamaliyiz: “insanoglu



Ekonominin birikim yeteneklerini koruyup gelistirmenin ve uzun dénemli gelecegi giiven
altina almanin dayandig iki gticti (sert ve yumusak gui¢) biliyoruz. Biz yumusak guict
yaratmanin ¢ bileseni tizerinde distinelim. Ulkemizin jeopolitik etkisini artirmanin,

ekonomik gicinu yukseltmenin, anlam ve algl giictint ilerletmenin asgari 6zen
gosterilmesi gereken bes yonuyle ilgili dustunduklerimizi bir kez daha amimsatalim.

gariptir. Agir s6zU kaldirmaz. Esek dersin kizar da. Bin sirtina aldir-
maz!" Bati ile olan iliskilerde kullandigimiz dil, dik durma ile dik
basliligi birbirine karistirmamalidir. Bagimsiz devletler olusturmus
toplumlarin, dik durmalari gerek sarttir; s6zl pisirerek sdéyleme
ise yeter sarti olusturur. Toplumumuzun iki kultdr arasindaki sinir
bekciligi roliniin bagajimiza doldurdugu ytkleri hafifletmenin en
etkili yolu, adina ister s6zu pisirmek diyelim, ister séze ayar vermek
diye aciklayalim dil 6zenidir. Toplum olarak hak ve cikarlarimizi
korumanin &énemli bir yumusak gicl olan s6zi demleyerek sdy-
lemeyi bizi yonetenlerden beklemeliyiz.

Nefret mirasinin engellerini
asmak icin onunla yiizlesmeliyiz

Yoneticilerimizin, asiri ve noksan degerlendirme yapmama-
lari gereken bir diger sorun alanimiz, istesek de istemesek de
mirasina sahip oldugumuz imparatorlugun yikilisindan sonra
olusan devletleri ydnetenlerin tutumudur. S6z konusu Ulkelerde
toplumlarin sikistiklarr dénemlerde yoneticiler, sistemli bicimde
yUzyillarca kendilerini ydneten imparatorlugun ana unsurunu
suclama kolayciligina gitmistir. Arap cografyasinda oldugu gibi
Balkan Glkeleri, Kafkas Ulkeleri ve Dogu Avrupa Ulkelerinde bu tezi
dogrulayan sayisiz 6rnedi tarihcilerimiz belgeleriyle aktarmaktadir.

Sadece inang ortakligina dayali ittifak olusturmanin mamkan
olamadigini son ylizyilda bircok kez yasayarak égrendik. Ulkeler
arasinda kultdr ortakliklari elbet ki degerlendirilmelidir ama sade-
ce kilture dayali asirt degerlendirmelerin yetersizligini, ¢ikarlari
gbdzetmenin gerektigini 6greten sayisiz drnedin birikimlerine sa-
hibiz. Nefret mirascisi oldugumuzu inkar etmeden ytzlesmeliyiz.
Ulkemizin gelismesine katki yapacak yumusak gticti olustururken,
o Ulkelerle ilgili séze ayar verirken ve iliskileri gelistirirken nefret
mirasi olgusunu 6zenle degerlendirmeliyiz.

Gegis lilkesi degil
merkez iilkesi olmaliyiz

Animsamamiz gereken bir baska husus, son iki asirdir gelisen
olaylarin yarattigi yapay sinirlar nedeniyle tGlkemizin merkez tlke
olma konumunun gorece geriledigi, kopru tlke oldugu ger-
cekligidir. Kopruler ve gecisler zenginlik Gretiminde daha zayif,
merkezler daha gicltidir. Ulkemizin cografi konumunu, bircok
alanin merkezi haline getirmek temel hedefimiz olmalidir. Yanlis

bir sdylemle, gecis Ulkesi olmanin abartildigr degerlendirmelere
sikca rastlanabiliyor. Gegis yerine merkez Ulke olmanin gereklerini
yerine getirmeliyiz.

Tartisma yontemi eksiklikleri,
entelektiiel verimi diisiiriiyor

Az tartistigimiz dnemli sorunlarimizdan biri de tartisma yonte-
mi konusundaki eksikliklerimizdir. Hepimizin yakindidi siyasi dilin
ayristirict olmasi ve kavgaciligi kadar tartisma yontemi eksiklik-
leri de entelektlel verimliligimizi nemli 6lctide dusirmektedir.
ideolojik temelli Soguk Savas déneminde distince ve fikrin bir
cephesine sahiplenirken, digerinin seytanlastiriimasi distincede,
tek sesliligi istikrar gibi algilayan anlayisi hakim kilmistir. Soguk
Savas doneminde, cok sesliligin ve ¢ok kaltdrltligan yarattigi
dayanikliligr kavrayis eksikliklerimizin etkilerini siyaset basta olmak
Uzere medya ve toplumun diger bittn alanlarinda yasiyoruz.
insanlarimizi kim olduklarina gére ayiriyor, ne yaptiklarini pek
onemsemiyoruz. Liyakat dedigimiz olgu da altini ¢izdigimiz bu
zihinsel yaklasimdan olumsuz yonde etkileniyor.

Nifusumuzun niceligi ve niteligi
bizi, korku odagi haline getirmistir

Ulkemizin yumusak gliciini artirmanin baska bir etkeni de til-
kemizin nUfusu artarken yakin cevremizde ¢zellikle de Bati Avrupa
Ulkelerindeki nudfus azalmasi, yash nifusun artmasi egilimidir. AB
Uyelik stirecinde hep birlikte yasayarak gézledik ki geng ve buyiik
nufusa sahip olan tlkemizi bunyelerine almaktan korkmuslardir.
Nufusumuzun sadece nicelikleri degil gayreti, Gretmeyi 6grenme-
si, gelisme istegdi ve is yapma becerisi de korku odagi olmaktadir.

Yumusak glicimzU artirarak refah toplumu olma yolunda
ilerlemek istiyorsak baska toplumlarla iliski kurarken, ittifaklar
olustururken, onlarin genc ve dinamik nifusumuzdan nasil
yararlanabilecedini de anlatmamiz gerekir. Saglikl bir gelecek
yaratmak istiyorsak kendi anlam dtinyamiz gibi baskalarinin anlam
dUnyalarini da bilmeli, davranislarimizi ona goére ayarlamaliyiz.
Jeopolitik kararlar alirken de burada 6zetle anlattigimiz degis-
kenleri karar streclerimizde degerlendirmeliyiz. Ancak o zaman
kendi ¢ikarlarimizla baskalarinin ¢ikarlarini dengeleyebilen iyi bir
yonetisim yapabilir; cikarlarimizi en Uste ¢ikarirken 6dedigimiz
bedelleri azaltabiliriz.
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RAKAMLARIN DiLi

Dolarizasyon belasindan
ulke olarak nasil kurtuluruz?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazarn

Turkiye ekonomisinde
oldukgca ytiksek duzeylerde
bir dolarizasyon (para
ikamesi) oldugunu son
gunlerde gorup yasadik.
Ulkemizde dolarizasyon,
daha cok ulusal paraya
guvenin yetersiz kalmasi
yuzunden enflasyon

ve ekonomideki diger
nedenlerin getirdigi
belirsizliklere karsi gelistirilen
bir korunma yontemi olarak
one cikiyor.

zellikle 19601 yillarin sonun-
dan baglayarak 2000'li yillara
kadar yiksek enflasyonla yasa-
ma nedeniyle elde para tutma-
nin maliyetinin fazlaligindan ¢ekinen cogu
kisi ve sirketler, elde tutma maliyeti az olan
dovize glvenerek ddviz aliyor ve paralarini
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yUksek enflasyonun negatif etkilerden bu
sekilde koruyordu. Son yillarda yine halk
arasindaki degisimle enflasyon canavari
tekrar hortladu.

Dolarizasyon sebepli kur
artisi, gelir dagilimini bozuyor

Para biriktirmek ve tasarruf etmede hala
dovizi tercih eden, doviz cinsinden finansal
varlik edinen buylk bir kesim bulunuyor.
Ayrica yUksek maliyetli ticari alim ve satislar-
da taraflar gelirlerini garantilemek icin yine
baska Ulkelerin para birimlerini tercih edi-
yorlar. Cesitli yerlerdeki kira 6demelerinde,
daire satislarinda, bazi mal ve hizmetlerin
alis-verislerinde ve bazi ihalelerde, islemler
doviz Uzerinden yapihyor. Dolarizasyon,
uluslararasi diizeyde senyoraj hakkinin dev-
ri anlamina geliyor. Yerli para yerine doviz
kullanildigimiz 8lgide, ddvizin ait oldugu
Ulkeye, kagit para Uzerinde yazili deger
kadar mal ve hizmet satin alma hakkini be-
dava sunmus oluyoruz. Bu durumda karsi
Ulke, sadece kagit para basma maliyetine
katlaniyor. Ulusal ekonomide dolarizasyon
orani arttik¢a; Merkez Bankasi ve diger ku-
rumlarin enflasyon, faiz, yatirim, blytme
ve istikrar politikalarinin etkinligi azaliyor.
Dolarizasyon nedeniyle kurlarda asiri bir

yUkselme ortaya ¢ikarsa gelir dagilimi iyice
bozuluyor, dolar borcu olanlar daha da
yoksullasiyor.

Kur yiikselisiyle iiriinler
satilmayinca ani durus yasandi

Ayrica son donemde kamu, iceride yUk-
|0 miktarda doviz cinsinden borglanmaya
gitti ve dolarizasyonu kendi kendine artirdi.
‘Yap, islet, devret’modeliyle ciddi bir yukin
altina girdi. Son dénemde Merkez Bankasi
faiz indirimleri sonucu déviz kurlarinin yik-
selmesiyle saticilar, kurlarin nereye gidece-
gini tahmin edemedikleri icin Grtnlerini
satmak yerine bekletmeyi tercih ettiler. Bu
ylzden marketlerde Urlin alim sayilarina
sinirflama getirildi. Bircok emtia, satis ya-
piimadigr icin bulunamaz, alinamaz hale
geldi. Bu ylzden ekonomide “ani durus”
diye tabir edilen “sudden stop” ortaya ¢ikti.
Bircok firma, direk ithal edilen elektronik
drtnlerinde internet satislarini durdurdu
veya fiyatlarini agirt miktarda arttird.

Yabanci para kullanimindan
vazgecilerek, ulusal para
kullanmak 6zendirmeli

Bir tlkenin; kendi parasinin bir anlam-
da tedavulden kalkmasi, yerine baska bir



paranin ge¢cmesi anlamina gelen dola-
rizasyon, son 20 yildir sessizce izlendi ve
2009 yilinda ¢ikarilan kanunla doviz geliri
olmayan sirketlere ve kisilere dévizle borg-
lanma imkani tanindi sonugta geldigimiz
nokta burasi oldu. Maalesef ekonomi piya-
salarinda Ug birimli para gegerli hale geldi.
ithalatta ve mal tedariginde dolar, yatinm,
fabrika kurulum ve makine techizatinda
euro, is¢i maas ddemelerinde Turk Lirasi
kullanilir hale geldi. Ekonomi yénetiminin;
dolarizasyonla mucadele kapsaminda hem
yurttaslar yabanci para kullanimindan vaz-
gecirmeye, hem de ulusal para kullanimini
6zendirmeye yonelik uygulamalara gitmesi
gerekiyor. insanlarin banka mevduatina
yatirdiklari paralar, enflasyon karsisinda
eriyince sarmal basliyor ve sonug¢ donule-
meyen bir noktaya ulasiyor.

Dolarizasyondan kurtulmak
icin neler yapilmali?

Bu yonde izlenecek baslica politikalar
soyle siralanabilir:

Siyasi alanda “istikrarsizlik” ve risk algi-
sinin olmadig bir ortam ve istikrarli bir
ekonomi yonetimi,

Enflasyonun, sosyoekonomik agidan
gelismis Ulkelerdeki dizeyi yakinsayan
ylUzde 2-3'lere gekilmesi,

Mevduat ve diger TL tasarruf araglarina
enflasyonun bir miktar Gzerinde faiz
getirisi,

Kamu ihalelerinin TL Uzerinden yapil-
masl,

Mega yatirimlarin yap-islet veya yap-is-
let-devret yontemiyle yaptiriimasinda
yabanci para birimleri yerine TU'nin esas
alinmasi.

Bu tdryatinmlardan yararlanan yurttas-
larin ©6deyecedi Ucretler ya da yUklenici-
nin zarar etmesinin dnlenmesi icin dev-
letce taahh(t edilen gelir garantisinde
dévize endeksleme yerine, TL bazinda
belirlenecek tutarlarin enflasyona en-
dekslenerek surekli reel tutulmasi,

Kamunun kendi varliklarini TL araglarda
tutmasi,

Ozel sektériin ddviz cinsi yukimlilikle-
rinin minimize edilmesi, déviz pozisyon

aciklarinin kapatilmasi yada tolere edi-
lebilir distk duizeye cekilmesi,

Ticari hayatta, alsveris, kira ve diger
sozlesme islemlerinde, 6demelerde TL
kullaniminin 6zendirilmesi,

'I TL cinsinden tasarruf ve bor¢lanmala-
rn tesvik edilmesi,
'I 'I Ekonomiyle ilgili plan, program vb.
metinlerde gerceklestirilebilir hedef-
ler konulmasl, bu hedeflere bagli ka-
linmasi ve ulagmak icin en Ust ¢abanin
gosterilmesi,

'I Devletin yurtici bor¢lanmalarini ta-
mamen TL cinsinden yapmasl, dovize
endeksli bor¢lanmamas,

'I Kayit digi ekonominin Gzerine gidi-
lerek kigulttlmesi. Ekonomik faali-
yetlerin tamamina yakininin kayit icine
alinmast igcin gayret gosterilmesi.

'I Cari agigin kapatilmasina yonelik ola-
rak, Ulkenin doviz gelirlerini artiricy,
doviz giderlerini kisici etkin politikalar
gelistirilmesi, (Ulke ne kadar az doviz

YABANCI PARA / TOPLAM MEVDUAT (%)
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RAKAMLARIN DiLi

MERKEZi YONETiM TOPLAM BORC STOKU iCINDEKi DOVizZ CiNSi BORC ORANI (%)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 (2007 | 2008 | 2009 | 2010 (2011 {2012 (2013 | 2014 | 2015 | 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 :zlzn::
MOran% | 46 | 42 | 38 | 37 | 31 | 34 | 29 | 27 | 30 | 27 | 31 | 32 38 | 39 | 45,6 49,7 (56,2 (584

acigi verirse dolarizasyondan o denli
uzaklasir)

'I Saglikliisleyen bir ekonominin temel
sarti olan katma deger zinciri ortaya
¢ikaran Uretime ve ihracata dayal bir
ekonomik yapinin insasi,

'I Sanayi Uretiminde ithal girdiye ba-
gimliliginin azaltilmasy, yerli ara mali
sektorlerin tesvik ve desteklerle gelis-
tirilmesi, bu sayede ihracatin katma
degeri artirilarak Ulkeye bu yolla net
doéviz girdisinin artiriimasi,

'I Yurttaslarda ithal Urln yerine yerli
drlnleri tercih etme konusunda far-
kindalik yaratilmasi.

Grafik 1'de goéruldigu gibi kisiler ve
kurumlar 2014 yilindan itibaren tekrar
mevduatlarini doviz cinsinden tutmaya
basladiklarr gordltyor. 2001 yili krizinde
oldugu gibi neredeyse toplam yaban-
¢l para mevduati 2021 yili Kasim ayinda
ayni diizeye gelmek Uzere. Grafik 2'de ise
kamu 6zellikle Partili Cumhurbaskanhg
hikdmet sisteminin baslangicinda ytzde
39 olan merkezi yonetim toplam borg
oranti igindeki déviz borcunun payi yak-
lasik ylizde 50 artarak ylzde 58 duzeyine
¢tkmis durumda.
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Kurlardaki en ufak artis, kamu
borcunu ciddi oranda artiriyor

Ge¢mis yillarda icerde déviz cinsi kamu
borclanmasi sifirlanmisken Partili Cumhur-
baskanhdi sistemi ile tekrar icerden borg
alinmaya baslandidi gordliyor. Kurlardaki
en kuguk yukarr yonld hareket, kamu bor-
cuna ciddi bir yuk getiriyor. Mesela kurlar-
daki 30 kurusluk artisin maliyeti bir Atattrk
Baraji maliyetini geciyor. Kamunun gelir-

leri TUrk Lirasi cinsinden oldugu igin vergi
mukelleflerinin daha fazla vergi 6demesi
yapmasl anlamina geliyor. Kamu borcunun
doéviz cinsinden artmasi ve kurlarda ortaya
¢ikan ytkselme ytzinden 2018 Haziran
ayinda toplam kamu borcu 970 milyar TL
idi. 2021 yili Ekim ayina gelindiginde top-
lam kamu borcu 2 trilyon 270 milyar Tl'ye
¢lktl. Bir baska degisle merkezi ydonetim
kamu borcu ytizde 134 artis kaydetti.
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ENERJI

SKB Enerji Calisma Grubu, Tarkiye

enerji sektorine iliskin detayli bir

rapor hazirladi. Son Gg¢ yildir oldu-

§u gibi bu yil da yeni bir yaklagim-
la hazirlanan ve son dénem gelismelerine
agirlik verilen raporda, enerji sektoriinin
cesitli alt bilesenleri analiz ediliyor. Enerji
piyasasinda 6ne ¢ikan belirleyici trendler
ile enerji yatirmlari ve finansmani konu-
larinin da mercek altina alindigi raporda,
enerji sektorl 6zelinde dne ¢ikan tematik
basliklar ise birbirini tamamlayacak sekilde
ve ayri alt boltimler olarak inceleniyor.

YOL GOSTERICI BiR CALISMA
TSKB'nin enerji konularini ¢cok yakin-
dan izledigini ifade eden TSKB Enerji Ca-
lisma Grubu Baskani ve Escarus Genel
MUduru Dr. Kubilay Kavak, rapor hakkin-
da su degerlendirmede bulundu: “Enerji
Gordnimu 2021 raporumuz, gegen yil
oldugu gibi bu yil da hem sektorel bir
gorinim hem de tematik inceleme yak-
lasimiyla hazirlandi. Raporda cesitli ener-
ji konulari; makroekonomik goérinim,
mevzuat gelismeleri, politika faktorleri,
sektorel egilimler, fiyat dalgalanmalari ve
teknolojik inovasyon odaklari g6z 6ntinde
bulundurularak ele alindi. Degisik disiplin-
lerden gelen calisma grubu Uyelerimizin
katkilariyla olabildigince genis bir spekt-
rumda ve analizlerin birbirini besledigi bir
yaklasimla hazirladigimiz raporun, oku-
yanlara sektorle ilgili genis bir perspektif
sunacagini umuyoruz TSKB Enerji Calisma
Grubu'ndaki uzmanlar tarafindan hazirla-
nan ve yaklasik 100 sayfalik kapsamli bir
icerige sahip olan“Enerji Gorinimu 2021"
raporundan one ¢ikan bazi bilgiler sdyle:

COVID-19 SALGINI ARDINDAN
EKONOMI HIZLI TOPARLANDI

Kuresel resesyona ragmen 2020 yilini
blylume ile tamamlayan Turkiye ekono-
misi 2021'de de hizli toparlanma slrecine
devam etti. Glcld ihracata ek olarak asila-
madaki ilerleme turizmi destekledi ve dis
denge toparlandi. S6z konusu biyime
elektrik talebinde de izlendi. 2021 yilinin
ilk 10 aylik talep miktari 274,1 TWhiile 2020
yili toplaminin yUzde 18,6 Uzerinde ger-
ceklesti. 2020 yili yerine 2017-2019 déne-
mi ile karsilastirma yapildiginda ise 2021
yilininilk 10 ayinda ortalama ytzde 9,3'lik
seviyede bir yillik blytime gézleniyor. Ayni

92 Gfl EKONOMIK FORUM

I o T —

doénemde, glnluk veriler itibariyla rekorlar
kaydedilen Agustos ayinda gerceklesen
32,5TWh'lik aylik toplam elektrik talebi de
en ylksek aylik talep olarak kayitlara gecti.

KURESEL EMTIA VE ENERJI
PiYASALARINDAKiI DALGALANMA
2020 yilinda kuresel ¢capta etkilere yol
acan pandemi, enerji talebinin azalmasina
yol agti. Bu nedenle 2020 yilinda enerji
piyasalarinda arz fazlasi meydana geldi
ve fiyatlar genellikle distd. 2021 yilinin
diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin

Jw' -.': Ei

2020 yilinda baglayan pandemi,
enerji talebinin azalmasina yol
actig1 igin enerji piyasalarinda arz
fazlas1 meydana geldi ve fiyatlar
genellikle diistii. 2021'de ise
kiiresel dlgekte ticaretin yeniden
hi1z kazanmasiyla; sanayide hem
birincil enerji hem de elektrik
talehinde giiglii hir artis yasandi.
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yeniden canlanmaya basladigi bir yil ol-
masl; sanayide hem birincil enerji hem de
elektrik talebinde glg¢lU bir artis yasanmasi
sonucuna yol acti. Konutlarda ve hizmet
sektorinde ise elektrik talebinin gucli
bicimde bUyUmesi devam ederken, bu
durum enerji piyasalarini da hareketlen-
dirdi. Kasim-2020 ve Ekim-2021 aylarini
kapsayan 12 aylik dénemde Avrupa ko-
mdar fiyati ylzde 305, kiresel gosterge
niteliginde olan Brent petrol fiyati ylzde
89, Henry Hub dogal gaz fiyati ise ylzde
91 oraninda yukseldi. Kiresel piyasalarda

emtia fiyatlarinda olusacak bir dengelen-
menin Turkiye'deki fiyatlara da yansimasi
olasi gorultyor. S6z konusu dengelen-
menin olusma suresi ve olusacagi nokta,
piyasa takas fiyatlarinin yeni seviyesinde
de etkili olacak.

GUNES VE RUZGAR ENERIJISININ
ELEKTRiK URETIMINDEKiI ONEMi
Talep ve Uretim rekorlarinin kirildigi
2021 yilinda yenilenebilir enerjinin, 6zel-
likle rizgar ile glinese dayali elektrik sant-
rallerinden Uretilen elektrik enerjisinin

Iklim degisikligi; g1da, saghk,
ekonomi, altyap ve hiyogesitlilik
gibi hirgok konu iizerinde
cesitli olumsuz etkiler meydana
getiriyor. Tiim bu etkiler
giiniimiizde daha gtzle goriiniir bir
hal aldi. Sera gaz1 emisyonlarim
diisiirmek igin artik yeni
teknolojilere ihtiyag var.

toplam enerji arzindaki pay! giderek arti-
yor. Bu durumun arkasinda yatan baslica
etkenler s6z konusu santrallerin ¢evre
dostu olmasi, Gretim maliyetlerindeki
artan disUs egilimi ve yeni teknolojiler
sayesinde bu tip santrallerin elektrik se-
bekesine uyumunun artmasi. Ote yandan,
yenilenebilir bir kaynak olan hidroelektrik
santrallerden Uretilen elektrigin payinda
ylzde 10.3 seviyede bir azalma gercek-
lesti, s6z konusu gelismede 2021 yilinda
yasanan kuraklik belirleyici oldu.

YENI TL BAZLI YEKDEM

30 Ocak 2021 tarihinde Resmi Gaze-
te'de yayimlanan Cumhurbaskanhgr ka-
rari ile 30 Haziran 2021 tarihinden sonra
devreye giren santraller icin yeni sartlar
iceren YEKDEM mekanizmasi aciklandi.
Karara gore, 1 Temmuz 2021'den 31 Aralik
2025'e kadar isletmeye girecek olan YEK
belgeli Gretim tesisleri icin uygulanacak
garantili satis fiyatlari ve yerli aksam tes-
vikleri ile dolar sent Ust sinirlar belirlendi
ve belirsizlik ortadan kalkmis oldu. S6z
konusu satis fiyatlari, kaynak bazinda Gger
aylik dénemler halinde dolar (ylzde 24),
euro (ylzde 24), TUFE (ylzde 26) ve UFE
(ylzde 26) seklinde olacak.

YETA VE YEK-G GELIiSiMi

Nihai tiketiciyi yenilenebilir enerji kay-
naklarindan Uretilen elektrik kullanimina
tesvik etmek amaciyla ortaya ¢ikan yesil
elektrik tarifesi (YETA), 1 Agustos 2020
tarihinde uygulamaya gecti. Genellikle
buyuk ticari ve endUstriyel mUsterilere str-
durdlebilirlik hedeflerine ulasma secenegi
sunmak icin tasarlanan "Yesil Enerji Bedeli”
EPDK tarafindan kWh basina 69.97 kurus
olarak belirlendi ve bu fiyat 2021 yili Tem-
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ENERJI

muz ay! itibariyla 92.62 kurusa yukseldi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tedarik etmek isteyen tuketicile-
rin kullandiklari enerjinin bu kaynaklar-
dan Uretildiginden emin olabilmeleri igin,
yesil elektrik tarifesi kapsaminda seffaf
ve glvenilir bir kanitlama mekanizmasi
olarak 14 Ekim 2020 tarihinde Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G Bel-
gesi) olusturuldu. T Haziran 2021 tarihin-
de isleme agilan Organize YEK-G Piyasas|,
EPIAS tarafindan organize edilip isletilen
ve YEK-G belgesinin piyasa katimcilari
arasinda alis-satisinin gerceklestirildigi
bir piyasa olarak sekilleniyor. ihrac edilen
YEK-G belgelerinin 2021 yili Ekim sonu
itibariyla karsihgi yaklasik 8.2 milyon MWh.

DOGAL GAZDA YENI
TUKETIM REKORU GELDI

2021 yiinin'ilk 7 ayindaki toplam dogal
gaz tiketimi, rekor olarak anilan 2017 yili
ayni déneminin ytzde 13 Uzerinde ger-
ceklesti. 2021 yil sonunda olasi bir rekor
gaz tuketimi icin yihin geri kalanindaki
hava durumu, elektrik Gretiminde dogal
gazin pay! ve ithal edilebilecek dogal gaz
miktari gibi degiskenlerin etkili olacagi du-
stndliyor. 2021 yilindaki s6z konusu artis
trendinde, dogdal gazdan elektrik Gretimi
yapan santrallerin Uretimindeki yUkselis ve
sicakliklarin etkili oldugu degerlendiriliyor.
Herhangi bir tedarik sikintisi olmamasi,
elektrik Uretiminde dogal gaz santralleri-
nin pay! ve hava durumundaki gelismelere
bagl olarak 2021 yilinda yaklasik 55-60
bcm dogal gaz tiketimi ile rekor kirilmasi
bekleniyor.

ENERJi VERIMLILIGI YATIRIMLARI

VE FINANSMANIN ONEMi ARTIYOR
Sanayi sektorindeki ytksek ener-

ji tiketimi bu sektort enerji verimliligi

yatirimlarinin tesviki icin éncelikli hedef

sektor haline getirdi. Turkiye'de bu konuda

Ozellikle iklim krizinin kiiresel
diizeyde tartisildigi, temiz
enerji kaynaklarimin bu krizle
bas edehilmek igin dncelikli
goriildiigii giiniimiizde hidrojene
olan ilgi giicleniyor.
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yUrltulen proje ve desteklerin etkisiyle
onemli gelismeler yasaniyor. Enerji etiitle-
ri, VAP'lar, 1ISO 50001 uygulamalari ve go-
ndlld anlagmalar giderek artiyor. Bununla
birlikte, sanayi sektdrintin genelinde, ama
dzellikle KOBI'lerde halen ¢ok buyk bir
iyilestirme potansiyeli mevcut. imalat sa-
nayiinde iyilestirme alanlari faaliyet kollari
ve prosesler itibariyla farklilik gostermekle
birlikte, hemen her alt sektorde hala ka-
zanilmayi bekleyen énemli bir potansiyel
oldugu goérdlayor.

iKLIM DEGISIKLiGi iLE MUCADELEDE
HIDROJEN TEKNOLOJiSi UMUT OLDU

Hidrojenin dustk karbonlu enerji kay-
naklarindan Uretilebilir olmasi ve sera gazi
emisyonuna yol agmadan kullanilabilme-
si nedeniyle, ¢esitli sanayi sektdrlerinde
hidrojen teknolojisi ile potansiyel olarak
dekarbonizasyon saglanmasi tartisihyor.
Hidrojen enerjisi teknolojileri glinimiz
kosullarinda Uretim maliyeti, depolama
zorluklari ve tasima maliyetlerinin yiksek
olmasi nedeniyle endstride yeterli dii-
zeyde yer edinebilmis degil. Ozellikle iklim
krizinin kiresel dizeyde tartisildigi, temiz
enerji kaynaklarinin bu krizle bas edebil-
mek icin dncelikli goruldigi giindmuzde
hidrojene olan ilgi glgleniyor.

GUNUMUZDE YENILENEBILIR ENERJi
FINANSMANINDAKI GELISMELER
YESIL TAHVILLERI DESTEKLIYOR

Yenilenebilir enerji finansman ihtiya-
cinin artmasi, yeni finansal enstrimanlara
yonelik bir arayisi da beraberinde getirdi.
Iklim degisikliginin etkilerini hafifletmeyi,
iklim degisligine direnc ve uyum sagla-
may! amaclayan ulusal veya uluslararasi
piyasalardan saglanabilen iklim finans-
maninin bir bolimUnu de yesil tahviller
olusturuyor. 2021 yili ilk ceyredi itibariyla
toplamda 3 milyar dolari agan tutarda ¢ev-
reci, sosyal ve strdurdlebilir tahvil ihraci
gerceklestirildi. Mart 2021'de yayinlanan
Ekonomi Reformlari Paketi'nde yer alan
“SPK Yesil Tahvil ve Yesil Kira Sertifikasi
Rehberi”Eylemi hazirliklar bashginda gev-
reye olumlu katki saglayacak yatirimlarin
finansmaninin tesvik edilmesi hedeflendi.
Boylelikle yenilenebilir enerji projeleri ya-
tinmlarinin finansman imkanlarinin ¢e-
sitlenmesi yoninde mevzuatsal agcidan
duzenlemenin yolu agildi.

Hava kalitesinin iyilestirilmesi
konusunda énlem alma ihtiyaci,
yenilenehilir kaynaklarda elektrik
iiretimi ile elektrikli araglara
olan yonelimi kuvvetlendiriyor.
Elektrikli araglara olan talebin ve
yenilebhilir enerji kaynaklarindan
iiretilen enerjinin artis gostermesi
dogrultusunda, depolama
teknolojilerinin gelisimi de 6nem
tasiyor.




ELEKTRIK TALEBINiN YONETILMESi
VE ENERJi VERIMLILIGI iCIN
TALEP TARAFI YONETIMI (TTY)

TTY, elektrik sistemi harcamalari ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasi ile elekt-
rik arz ve talebinin daha dustk seviye-
de dengelenmesi, elektrik yik egrisinin
yataylastirilmasi ve tuketicinin elektrik
talebinin degistirilmesi gibi hedeflere kat-
kida bulunmak icin elektrik tdketimini
yonetmeyi ve azaltmayr amaglayan talep
tarafindaki teknolojileri, tesvikleri, eylem-
leri ve programlari kapsayan bir kavram.
TTY ile tuketicilerin pik/puant saatlerdeki
esnek tuketimlerinin giin igine yayilmasi,

sebekelerdeki teknik kayiplarin azaltiimasi,
enerji verimliliginin artirlmasi ve kullanici-
larin faturalarinin azaltiimasiyla sebekenin
her iki tarafina da fayda saglanmasi amacg-
laniyor. TTY ile ortaya ¢ikmasi beklenen
gelismelerin, enerji sektorl kaynakl emis-
yonlarinin azaltilmasinda énemli katkilar
sunacagl degerlendiriliyor.

DEPOLAMA TEKNOLOJILERINDEKI
GELISMELER VE ELEKTRIKLi ARAGLAR
Iklim degisikligi ile micadele ve hava
kalitesinin iyilestirilmesi gibi konularda
onlem alma ihtiyaci, yenilenebilir kaynak-
larda elektrik Gretimi ile elektrikli araclara

Hidrojenin diisiik karbonlu
enerji kaynaklarindan
firetilebilir olmasi ve sera
gaz1 emisyonuna yol agmadan
kullamlahilmesi nedeniyle, gesitli
sanayi sektorlerinde hidrojen
teknolojisi ile potansiyel olarak
dekarbonizasyon saglanmas
tartisihiyor.

olan yonelimi kuvvetlendiriyor. Elektrikli
araclara olan talebin ve yenilebilir enerji
kaynaklarindan Uretilen enerjinin artis
gbstermesi dogrultusunda, depolama tek-
nolojilerinin gelisimi de dnem tasiyor. Pil
depolama teknolojilerine yonelik kiresel
yatirimlar 2019'da 4 milyar dolara ulasti.
Batarya maliyetlerinin dismesi, agirhgi-
nin hafiflemesi, depolama hizinin artmasi
ve gUclU bataryalarin Uretilebilmesi ise
elektrikli araglarin gelecegi icin hala kritik
bilesenler olmaya devam ediyor.

KURESEL SERA GAZI
EMIiSYONLARINDAKIi YUKSELIS

iklim degisikligi; gida, saglik, ekonomi,
altyapi ve biyocesitlilik gibi bir¢ok konu
Uzerinde cesitli olumsuz etkiler meydana
getiriyor. TUm bu etkiler ginimuzde daha
g6zle gérdnir bir hal aldl. Sera gazi emis-
yonlari, 2020'de 2008 yilindaki kiresel mali
krizi takip eden 2009 yilindaki duststinden
neredeyse dort kat fazla olacak sekilde,
bir dnceki yila gore ylizde 5.8 oraninda
azalmis ve 31.5 gigaton'da kalmisti. IEA'ya
gore s6z konusu miktar, 2021 yilinda 2018-
2019 yillari emisyonlarinin biraz altinda 33
gigaton olarak gergeklesecek.

Iklim ve cevre ile ilgili politika ve uygu-
lamalar, Tdrkiye'nin de i¢inde bulundugu
pek cok Ulke icin hem cesitli riskler hem de
firsatlar igeriyor. Paris Anlagmasi‘na iliskin
kanun 7 Ekim 2021 tarih ve 31621 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge
girdi. Turkiye'de atik ydnetiminden orman-
larin korunmasina ve su kaynaklarinin et-
kin yonetimine kadar iklimle ilgili pek ¢ok
baslikta oldugu gibi enerji sektérinde de
daha yesil ve cevreye duyarli bir sisteme
ulasabilmek icin gerekli altyapi ve destek
calismalari devam ediyor.
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"Turkiye'de
Cografi lsaretler

Kasim ayinda Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan 10 iiriin cografi isaret olarak
tescil edildi. Ayrica 45 (iriiniin cografi isaret
tescili icin basvuruda bulunuldu.

Afyon Goce Koftesi

Afyonkarahisar yemek kilttr icinde bulunan
ve gegmisi eskiye dayanan Afyon Goce Koftesi;
digu (ince bulgur), géce (dovilmus bugday),
sogan, yumurta, un, kuru nane, tuz ve su ile
hazirlaniyor. Koftelerin haglanmasindan sonra
Uzerine sarimsakli yogurt ile tereyad, kirmizi
pul biber ve salcadan yapilan sos dokulerek
sunuluyor. Bu lezzetli yemegin koftelerinin
hazirlanmasi ustalik becerisi gerektiriyor;

bu sebeple cografi sinirile bagi bulunan
Afyonkarahisar Goce Koftesinin tim Gretim
asamalari, cografi sinirda gerceklesiyor.
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Bursa Cevizli Lokum -

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tescil ettirilen

Bursa Cevizli Lokum, geleneksel mutfak kdltdra icinde
bayram, dugun ve 6zel giinlerde yapilmakta. DUgun
hazirliklari sirasinda, kina gecelerinde ve bayramlarda arife
glnU batdn evlerde cevizli lokum yapilmakta. Bu lezzet,
mayalanmis hamur yufka haline getirilip icerisine ceviz, targin
ve tahin ilave edilerek firina strilmesiyle hazirlaniyor.

Gaziantep Dolangel Tatlisi

Eskiden daha ¢ok evlerde yapilan,
simdilerde ise ¢zel siparisle baklavacilarda
da hazirlanan Gaziantep Dolangel Tatlisl,
baklavanin atasi olarak biliniyor. Baklava
yufkasinin Uzerine konan malzemeler,
kendi Uzerinde birkag kez katlanip silindir
sekli verilerek tepsiye dairesel olarak
yerlestirilerek pisiriliyor ve servisi sicak
olarak yapilyor.

Bursa Cantik - Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa'da digun, mevlit, sinnet, kina gecesi ve cenaze
gibi merasim glnlerinde ikram edilen Bursa Cantik pidesinin
Uretim metodu cografi sinira 6zgU. Geleneksel olarak 1800'li
yillardan beri kubbeli tas tabanli kara firinda ve gurgen
odunu ile pisirilen Bursa Cantik; mayali hamurun Uzerine
dana kiymasi harci yerlestirilerek hazirlanan bir pide tdra.
Kenarlari kalin olarak hazirlanan Bursa Cantikin i¢ harcinin
konuldugu orta kismindaki hamur ince oluyor. Bursa Cantik,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tescil ettirildi.

Bursa Tahinli Pide - Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa Tahinli Pide Osmanl déneminden beri Bursada bilinen ve
tlketilen bir hamur isi. Tahinin Osmanli déneminde helva ve benzeri
drtnler ile sofralarda yaygin olarak yer aldidr biliniyor. Farkli Grinlerle
birlikte tiketilen bu lezzet, pide yapiminda da kullaniimis. Tahinli
pideye Bursa'da yaygin olarak “tahanli pide” deniliyor. Bursa'nin
bu meshur hamur isi basta kahvaltida tuketilmekle birlikte cay
saatlerinde, cesitli yemekli davetlerde ve etkinliklerde sofralari
sUsltyor. Mayali hamurun Gzerine 6zel olarak hazirlanan tahinli
karisimin dokilmesiyle Uretilen Bursa Tahinli Pide'nin 500 yillik bir
gegmisi var.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan tescil ettirilen Bursa
Tahinli Pide, tadi ve goériinimuyle Bursal ailelerin &zellikle hafta sonu
kahvaltilarinin vazgecilmezi olmakla birlikte yerli ve yabanci turistler
tarafindan cok begeniliyor.
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@, COGRAFIi iSARETLER

Gediz Giiveci

Gediz Guvecinin cografi sinira 6zgu bir tretim metodu var. Ig yag

ile yaglanarak 15 gin tas firnda pisirilerek kullanima hazir hale getirilen
glveclerin icinde cam odunu ile yanan tas firinda pisirilen bu 6zel yemek,
Gediz ilcesinin mutfak kultirinde énemli bir yere sahip. Gediz Glvecinin
Uretimde kullanilan etler, cografi sinirda yetistirilen kecilerden elde ediliyor;
pisiriimesinde ise, Manisa Salihli Gokeylp Kéylnden temin edilen gliveg
kaplari kullaniliyor. Bu kaplar cografi sinirda i yagi ile yaglanarak tas firnda
15 gin sure ile pigirilor. Bu sebeplerle cografi sinir ile Gn bagi bulunan Gediz
Guvecinin tim Uretim asamalari, belirtilen cografi sinirda gerceklestiriliyor.

Kirsehir Cirleme Yemegi -
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi

Ana malzemeleri dana eti, nohut, giin kurusu kayisi ve
UzUm pekmezi olan Kirsehir Cirleme Yemegi'nin gegmisi,
Osmanli dénemine kadar uzaniyor. Kirsehir mutfak
kalttrinde dnemli bir yeri olan yemegin yapiminda kayisi
ve pekmez kullanilmasi ile birlikte pisirilme sekli de cografi
sinira 6zgU. Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan tescil
ettirilen Kirsehir Cirleme Yemeginin tim Uretim asamalari,
cografi sinirda gerceklesmekte.

Konya Kenevir Helvasi

Konya mutfagr icindeki dnemini koruyan Konya Kenevir

Helvasi; kavrulmus kenevir tohumlarinin ceviz ici, badem ici

ve fistik ici ile tekrar kavrulup Uzerine kaynar Gzim pekmezi

ilave edildikten sonra, tabani leblebi tozuyla kaplanan tepside
sogutulmasiyla hazirlaniyor. Gegmisi Selcuklu dénemine dayanan
Konya Kenevir Helvasl, soguk kis gecelerinde yapilan eglence
kulttrantn énemli bir parcasi olup “eglencelik” olarak tanimlaniyor.

Kopriibasi Cilegi

Kopribasi Cilegi; Kopribasi ilcesinde 250 — 400 metrede yetisen
Rubygem ve Camarosa ¢ilek ¢esitlerinden elde ediliyor. Kdprubasi Cilegi
yuvarlak, konik, kama ve silindirik sekillerde olup parlak kirmizi bir renge
sahip ve ayrica oldukga albenili.

Kopribasi ilcesinde 6zellikle 151k yogunlugunun ve gece-gindiz
sicaklik farkinin ytksek olmasi, meyvenin sertligini ve biyokimyasal
bilesimini etkiliyor. Bdlgede yer alan Demirkdprd Barajinin mikroklimal
etkisi dusuk rakimda iliman iklim etkisi olusturarak Képribasi Cilegine
ayirt edici ozellikler kazandiriyor.

Maras Kelle Pacasi

Maras Kelle Pagasi; sade ve karisik olmak Uzere iki sekilde Uretiliyor. Sade

Maras Kelle Pagasi; sadece kelle etiile Uretilirken karisik Maras Kelle Pacasinda

dil, g6z, beyin, yanak eti ve paca kisimlari da bulunuyor. Bakir kaplarda sicak
olarak servisi yapilan ve gunluk olarak Uretilip tUketilen bu yemek oldukga ayni
zamanda oldukga besleyici. Maras Kelle Pagasinin ge¢misi Anadolu Selguklular
dénemine kadar uzaniyor ve Kahramanmaras mutfagi icinde dnemli bir yere
sahip. Maras Kelle Pacasinin iceriginde; cografi isaret tesciline sahip Maras Sumak
Eksisi ve Maras Biberi de bulunuyor.
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TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

Kirgizistan heyetine, TOBB’da oda
sistemine iliskin egitim verildi

Mehmet
Biliyuiksimitci,
Banglades
Ticaret
Bakani
Munshi ile bir
araya geldi

OBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyuksimitci, Banglades Ticaret Baka-
ni Tipu Munshi ile TOBB'da Calisma Yeme-
gi'nde bir araya geldi. Ankara Ticaret Odas|,
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Ankara Sanayi Odasi, Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu ve Mistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi temsilcilerinin de katildigr Galis-
ma Yemegi'nde Turkiye-Banglades ticari ve

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kirgizistan Buyukelgisi Kubanigbek
Omiiraliyev ile beraberindeki Oda/
Borsa sisteminin isleyisi hakkinda
TOBB'da egitim alan Kirgiz heyeti
kabul etti. Kirgizistan Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi ofisinde
gorevli 4 kisilik heyet, Turkiye'de
oda sisteminin érgitlenmesi,
calisma usulleri ve sunulan
hizmetler hakkinda TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Ali Emre
Yurdakul tarafindan bilgilendirildi.
Heyet, Turkiye'de oda sisteminin
orgitlenmesi, calisma usulleri,
sunulan hizmetler ile KOSGEB ve
Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi
faaliyetleri alaninda bilgi almak
Uzere Turkiye'de egitim programina
katildl. Turk-Kirgiz Ticaret ve Sanayi
Odasl Forumu, TOBB ile Kirgizistan
Ticaret ve Sanayi Odasi (CCI KR)
tarafindan 2018 yilinda kuruldu.
Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve
Gyeleri TOBB, Kirgizistan tarafi da
CCI KR tarafindan belirleniyor. Yillik
ekonomi zirveleri, ortak yonetim
kurulu toplantilari, is forumlari, is
gorismeleri ve Turkiye-Kirgizistan
is iliskilerini gelistirmeye donuk
cahismalar, Turk-Kirgiz Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu'nun ana
calisma alanlarini teskil ediyor.

ekonomikiiliskileri ve hangi sektorlerde daha
fazlaisbirligi yapilabilecegi ele alindi. Yemek-
te Banglades Buyukelgisi Mosud Mannan da
hazir bulundu ve bir konusma gerceklestirdi.



Ersin Kaska, Mogolistan’in Ankara

Bliyukelcisi Munkhbayar’i ziyaret etti

TUrk—Mogol Ticaret ve Sanayi Odas! Fo-
rumu Es Baskani ve Gerede Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Ersin Kaska, Mogo-
listanin Ankara BuyUkelgisi Gombosuren
Munkhbayari makaminda ziyaret etti. Ger-
ceklesen gorismede Turkiye ile Mogolis-

tan arasindaki ticari ve iktisadi iliskiler ile
potansiyel isbirligi alanlari istisare edildi.
Ayrica, Turk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasl
Forumu’nun mevcut ¢alismalari ile 6na-
muUzdeki donem gergeklesmesi planlanan
faaliyetleri ele alind. Turk-Mogol Ticaret ve

Sanayi Odasl Forumu, TOBB ile Mogolistan
Ulusal Ticaret ve Sanayi OdasI (MNCCI) tara-
findan 2018 yilinda kuruldu. Oda'nin Tarki-
ye tarafi Baskan ve Gyeleri TOBB, Mogolistan
tarafi da MNCCl tarafindan belirleniyor. Yillik
ekonomi zirveleri, ortak yénetim kurulu
toplantilar, is forumlari, is gériismeleri ve
Turkiye-Mogolistan is iliskilerini gelistirme-
ye donuk calismalar, Tarkiye-Mogolistan
Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu'nun ana
calisma alanlarini teskil ediyor.

Bosna Hersek Siit ve Sarap Endiistrisi Tanitim

Konferansi istanbul’da gerceklestirildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Glinay, Bosna Hersek istanbul Bas-
konsoloslugu ve Bosna Hersek Dis
Ticaret Odas! koordinasyonunda is-
tanbul'da diizenlenen Bosna Hersek
St ve Sarap EnduUstrisi Tanitim Kon-
feransi'na katilarak agilis konusmasi
gerceklestirdi.

Bosna Hersek Dis Ticaret Odas
Baskani Vjekoslav Vukovi¢'in de ka-
tildigr etkinlikte, sektér hakkinda ta-
nitici videolar gosterildi ve sirketler
arasl ikili gérismeler gerceklestirildi.

Turkiye-Bosna Hersek Ticaret ve Sa-
nayi Odasl Forumu, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Bosna Hersek Dis
Ticaret OdasI (FTCBH) tarafindan 2020
yilinda kuruldu. Oda'nin Tirkiye tarafi
Baskan ve Uyeleri TOBB, Bosna Hersek
tarafi da FTCBH tarafindan belirleniyor.
Yillik ekonomi zirveleri, ortak yone-
tim kurulu toplantilari, is forumlari, is
gorismeleri ve Turkiye-Bosna Hersek
is iliskilerini gelistirmeye donudk calis-
malar, Turkiye-Bosna Hersek Ticaret ve
Sanayi Odasl Forumu'nun ana ¢alisma
alanlarini teskil ediyor.

|
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Kurulusu 1985’e dayanan, 1993'te ise ilk 6grencilerini
kabul eden Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; 26
Subat 2019'da TOBB, MEB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi arasinda imzalanan Mesleki Egitim isbirligi
Protokolii'yle Afyonkarahisar’in proje okulu olarak
belirlenerek 6rnek calismalara imza atti.
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esleki Egitim Isbirligi Protoko-
[U'nUn uygulanmaya baslamasi
ile birlikte Afyonkarahisar TSO

Yonetim Kurulu Baskani HisnU Serteser'in
baskanlhginda Protokol Yiritme Kurulu
kuruldu. Il Milli Egitim MGdirt Metin Yal-
¢in ile Afyonkarahisar TSO Yénetim Kurulu
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Baskan Yardimcisi Mustafa GUl'in de yer
aldigi Protokol Yarttme Kurulu, okulun
idari kadrosundan ¢gretmenlerine, agila-
cak alanlardan gergeklestirilecek projelere
kadar tim konularda ortak kararlar aliyor.
Protokol Yirttme Kurulu'nun aldigi kararlar
TOBB'un gozetimi ve MEB'in onayindan
sonra yUrirlige giriyor.

“Doner sermayede kisa
siirede ilk 10’a girme hedefi”

Afyonkarahisar Gazi MTAL, pandemi-
nin duinyay etkisi altina aldig1 2020 yilinda
temizlik Grtnleri Gretimi ile dikkat cekti.
Okulun pandemi 6ncesinde, 2019 yilinda
baslattidi sivi sabun ve deterjan Uretimi
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
destekleriile gelisti. 2020 yilinda Gazi MTAL
tarafindan 300 ton ortam dezenfektani tre-
timi basta olmak Gzere 28 kalem temizlik
Urdn cesidine ulasildi. Bu dretim hizi, 2021
yilinda da devam ediyor. Okul, 2020 yilinda
Uretimi sayesinde 2 milyon 657 bin TLlik
ciro yapti. 2021 yilinin ilk yarisinda ise bu
ciroyu da geride biraktl.

Gazi MTAL, 2019'da doner sermaye si-
ralamasinda 132'nci siradaydi, 2020'de ise
31'inci siraya yUkseldi. Okul, déner serma-
yede kisa slrede ilk 10'a girmeyi hedef-
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liyor. Gazi MTAL, Mesleki Egitim Is birligi
ProtokolU'niin uygulanmaya baslamasi ile
birlikte 6grencilerin tercihlerinde de Ust
siralara ydkseldi. 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda sinav sonuglarina gére ayrilan basari
puaniyla alim yapilan 90 6grenci kontenjani
204 6grenci kontenjanin tamami doldu.

“Hem 6greten hem ilireten okul”

Afyonkarahisar Gazi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, 'Hem &greten, hem Ureten
okul’sloganint ilke olarak benimsedi. Gin-
cel gelismeleri ve teknolojiyi yakalayan bo-
[Gmlerinin yani sira Tarkiye'nin ihtiyaglarina
cevap veren alanlari ile dnemli bir egitim
yuvasl haline geldi. Okulda 6grenciler Elekt-
rik-Elektronik Teknolojisi, Endistriyel Oto-
masyon Teknolojileri, itfaiyecilik ve Yangin
Guvenligi, Kimya Teknolojisi, Mobilya ve i¢
Mekan Tasarimi, Rayli Sistemler Teknolojisi,
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme alanla-
rinda egitim gordyorlar.

“Z Kiitiiphane, Gazi MTAL
tarafindan tasarlanip iiretildi”

Robot teknolojisinin her alanda yaygin
sekilde kullanildigi EndUstriyel Otomasyon
Teknolojileri Alani'nin yani sira Itfaiyeci-
lik ve Yangin Guvenligi, Kimya Teknolojisi,
Rayli Sistemler Alanlari, Afyonkarahisarda
yalnizca Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde bulunuyor. Elektrik-Elektronik
Teknolojisi, Kimya Teknolojisi, Mobilya ve ic
Mekan Tasarimi alanlarinda Gretim yaparak,
ogrencilerin bilgileri pekistirilirken déner
sermayeye de katki saglaniyor. Afyonkara-
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hisar Valiligi dncaltiginde baslatilan‘Kadin
Kaltdr Evleri’ projesinde insa edilen mer-
kezlerde ve Turkiye Diyanet Vakfi Afyonka-
rahisar Kitap Kafe'deki mobilya tefrisati ile
cesitli duzeydeki okullarda ihtiyag duyulan
Z KuttUphane, Gazi MTAL tarafindan tasar-
lanip Uretildi.

Japon Kalkinma Ajansi ve
Zafer Kalkinma Ajansi destegi
Afyonkarahisar TSO'nun destegiyle Za-
fer Kalkinma Ajansi tarafindan kabul edilen
proje ile okula robotik kaynak robotu ka-
zandirilirken, okulda Otomatik Kumanda
Deney Seti, Elektronik Deney Seti Elektrik
Tesisat Plan Cetesi, Kopanzasyon Deney
Seti olmak Uzere deney seti imalati yapI-
liyor. Rayl Sistemler Alani, Turkiye Cum-
huriyeti Devlet Demiryollari protokolU ile
Rayli Sistemler Elektrik ve Makine dallarinda
egitim veriyor. Bu alandaki 6grenciler, 11
ve 12'nci siniflarda Devlet Demiryollari'nda
egitim firsatr yakaliyor. EndUstriyel Otomas-
yon Alani ise uluslararasi bir destek alarak
Japon Kalkinma Ajansi-JICA'nin katkilariyla
donanimini yeniledi. Alanda, robotik kodla-
ma, EndUstri 4.0, nesnelerin haberlesmesi
fabrika otomasyonu deney seti bulunuyor.
Ayrica CNC Ruoter Plazma Kesme, Lazer
Kesme Makinalari Gretimi doner sermaye
kapsaminda yapiliyor.

Ogrencilere burs, isletmelerde
beceri egitimi ve staj imkani

Gazi MTAL, belirli dizeyde not ortala-
masl yakalayan dgrencilere sagladigi burs

oD@ |
| SPREwI |

imkant ile de 6ne ¢ikiyor. Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan, Afyon
Egitim Vakfi araciligiyla, okuldaki 30 basarili
ogrenciye burs veriliyor; ayrica ihtiyag sahi-
bi 6grencilere de cesitli yardimlar yapiliyor.
Okulda 6grenim goren 6grencilere, Af-
yonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas! Uyesi
firmalarda beceri egitimi ve staj imkanlari
da saglaniyor.

HIJYENIK
DEZENFEKTAN
UNITESI




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Perakendecilik Meclisi yogun
gindemle toplandi

w Dokiim Sanayi Meclisi, sektorel
sorun ve c¢oziimleri istisare etti

w Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
Meclisi ithalattaki kota kisitlamasini
gorustu

w Tiirkiye Medya ve iletisim Meclisi,
Anadolu basininin durumu ve
sektordeki vergi oranlarini istisare
etti

w Tiirkiye Gida Sanayi Meclisi, Meclis
Baskanlik Secimi icin bir araya geldi

w jklimlendirme Meclisi, Calisma
Gruplari konularini ele aldi

w Kimya Sanayi Meclisi, tedarik
zincirindeki sorunlari goriistii

w Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi
durum degerlendirmesi yapti

w TOBB Tiirkiye Hizmetler Meclisi
kuruldu

w Otomotiv Sanayi Meclisi glindem
maddelerini goriistii

w Konfeksiyon ve Hazir Giyim
sektoriindeki giincel gelismeler
istisare edildi

m jcecek Sanayi, giindemi konustu

m E-ticaret ve Perakende Meclisleri
Miisterek Toplantida bulustu

w Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi,
Meclis Baskanlik Divanini secti

w Mobilya Uriinleri Meclisi ekonomiyi
degerlendirdi
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SEKTORLER

Perakendecilik Meclisi
yogun giindemle toplandi

TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi, Meclis Baskani
Alp Onder Ozpamukcu baskanhginda, TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Cengiz Giinay, Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel Muduirligii
Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin tst diizey temsilcilerinin katihmi ile video
konferans yontemiyle gerceklestirildi.

T OBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Gunay, toplanti giindeminde sek-
toérun gelisimi icin dnemli konularin
oldugunu belirterek alinacak kararlarin ha-
yata gecirilmesi icin takibinin saglanacagin
dnemle vurguladi. Meclis Bagkani Alp Onder
Ozpamukgu ise, yogun katilimla gerceklesti-
rilen toplantiya Uyelerin katilimi icin tesekkiir
ederek, en son yapilan toplantidan bugine
yasanan gelismeler hakkinda kisa bir bilgilen-
dirmede bulundu.

Depozito sisteminin uygulamaya
gegis tarihi otelenmeli

Pazar yerlerinin denetlenerek, sahte Uriin
satisinin engellenmesi konusunda dizen-
leme yapilmasinin gerekli oldugunu vurgu-
layan Meclis Uyeleri, miicevher sektériinde
verilen sertifikalarda tas 6zelliklerinin agik ve
net olarak yazilmasinin &nemine deginerek,
ozellikle turizm bolgelerinde satis sonrasi
sertifika verilmesinin ve taslarin iceriginin net
olarak belirtiimesi konusunda bir diizenleme
yapilmasinin gerekli oldugunu belirtti. Sek-
térin son dénemdeki Gnemli konularindan
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biri olan depozito sistemini ele alan Uyeler,
restoran ve gida servis zincirleri icin meydana
gelen belirsizliklere deginerek, depozito siste-
minin uygulamaya gecis tarihinin dtelenmesi
taleplerini Kamu temsilcilerine ilettiler.

is yerlerinde COVID-19 uygulamalarinin
netlik kazanmasi gerekiyor

Temmuz tarihli 2021/26 sayili SGK Genel-
gesinde 5 puanlik prim indiriminden yarar-

lanma kosulunun degistigini sdyleyen sektor
temsilcileri, dizenlemeye gére herhangi bir
is yeri dosyasinda bor¢ varsa borcu bulun-
mayan Tlrkiye genelindeki diger isyerleri
icin dahi 5 puanlik destekten yararlanilama-
yacagini belirterek, bahsi gegcen destekten
yararlanma kosulunun degismesi icin Kamu
nezdinde girisimlerde bulunulmasi gerekti-
§i dile getirdi. Calisanlarin asi ve COVID-19
test bilgilerinin is yerleri ile paylasiimasinin
diizenlendigini, ancak yontemi ve uygulama
seklinin net bir sekilde belirtiimedigini sdyle-
yen Uyeler, bilgileri saglamayan ve bundan
imtina eden calisanlara dair yaptirimlarin
ne olacagi, bu gibi durumda isverenin ne
yapmas! gerektigi, asi olmayan calisanlarla
ilgili alinabilecek &nlemlerin neler oldugunun
netlik kazanmasinin dnemine degindiler.

Haksiz fiyat denetimleri, Yonetmelikte
belirtilen iiriin gruplariyla sinirl kalmah

Uyeler, ayrica sektér icin blytk dnem arz
eden haksiz fiyat denetimlerinin temel ihtiyac
mallari disina tasmasi halinde sektériin zarar
gorecedini, bahsi gecen konunun yayinlanan
Yonetmelikte belirtilen Griin gruplarticin sinirli
kalmasinin 6nemine degindi. Daha dnceki
toplantilarda da konusulan, pandemi nede-
niyle ithalat vergilendirmelerinde gegici streli
fahis navlun fiyatlari uygulandigini, gegici ve
kisa bir stireligine navlun fiyatlarnnin CIF fiyat
degil FOB bedel Gizerinden alinma taleplerine
Kamudan olumlu geri donts alinamadigini
soyleyen Uyeler, bir diger talebin ise referans
bir fiyat Uzerinden islemlerin gerceklestirile-
bilecedi oldugunu soylediler. Gindem mad-
deleriyle ilgili olarak toplantiya davet edilen,
Ticaret Bakanlig ¢ Ticaret Genel Mudurliigu
Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan
ise Uyelerden gelen sorular yanitlad.




Dokiim Sanayi Meclisi, sektorel sorun
ve ¢oziimleri istisare etti

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-
kiye Dokum Meclis toplantisi, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Salih Zeki Murzioglu'nun katilimlari ile Mec-
lis Baskani Ugur Kocaoglu baskanliginda,
Orman Genel MUdrligu izin ve irtifak Da-
ire Baskani Ahmet Koéle'nin katiimlariyla
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin dst
dlzey temsilcilerinin buyuk ilgisi ile video
konferans yontemiyle gergeklestirildi. Meclis,
‘Tark Dokim Sektériindn Genel Degerlen-
dirmesi;'Dokim Kumu Madenlerinin Ruhsat
Sorunu;, Meclis tarafindan yapilan ‘Sektorel
GTIP Calismasi'nin degerlendirilmesi, 'Kulla-
nilmis Kalip/Model ithalati've /Ana Hammad-

de (PiK) Uretiminin yerli olarak tretilmesi’

sorunlarini gdrismek ve 'Dokim Meclisi
Sektdr Raporu'calismalarini degerlendirmek
icin bir araya geldi.

“Metal hurdalarin diisiik
bedelle ihracati engellenmeli”

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Salih Zeki Murzioglu, Ekonomik Gumruk
Tarife Istatistik Pozisyonlari (GTIP) ve ilave
GUmrik Vergisi (IGV) uygulamalarinin sektor
ihtiyaclarini karsilamadigi séyledi. Atiklarin
geri kazaniminda uygulanan mevzuatin
glincellenmeye ihtiyag duydugunu belirten
Murzioglu, dokiim sektdrinin hammadde
konusunda disa bagimliliktan kurtulmasi
gerektigini soyledi. Bu kapsamda AB'deki
gibi'DéngUsel Ekonomi Planlamasi’ kapsa-
minda tesvik stratejisi olusturulmasini iste-
yen Murzioglu, stratejik hammadde olan
metal hurdalarin disuk bedelle ihracatinin
engellenmesi gerektigine vurgu yaparak,
“Imalat sektorlerindeki ana sanayi firmala-
rinin yerli dokiim parca kullanim oranlari-
nin artinimasina yonelik tesvik programlari
olusturulmasi gerekliligi konusunda yapilan
meclis ¢alismalarini destekliyor, kamuya
ait platformlarda sektor taleplerini iletiyor,
takipgisi oluyoruz”dedi.

Ticaret Bakanhg, sektorel sikinti

ve talepleri degerlendirmeye aliyor
Meclis Baskani Ugur Kocaoglu da, Meclis

tarafindan ele alinan calisma konularina iliskin

olarak son toplantidan bu yana yapilanlari
Meclis Uyeleriyle paylasti. Maden ruhsati olan
alanlarin, orman arazisi icinde yer almasi ve
orman izinleri sebebiyle yasanan sikintinin
Tarim ve Orman Bakanligi'na, sektorel GTIP le-
rin bulunmamasi sebebiyle yasanan sorunlar
ve sektor taleplerinin ise kullanilmig dokim
kalibi/modeli ithalatinda fiyatlama politikasi-
na yonelik yasanan sorunlarla birlikte Ticaret
Bakanhdrna iletildigi bilgisini paylasti.

“Tabiat, toplum, cevre saghgi
dusiiniilerek hareket edildigi icin
sektor, ruhsat sorunu yasiyor”

Dokim Kumu Madenlerinin, ruhsat so-
runu giindemine iliskin olarak davet edilen

Orman Genel Miidurltig izin ve irtifak Daire
Baskani Ahmet Kéle, ruhsat ve izin sireg-
lerine iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Orman sektértinin milli ekonomiye olan
katkisindan bahseden Ahmet Kole, sektoriin
oninl agmak, birokrasinin yukind azalt-
mak adina gerekli dizenlemelerde bulunu-
lurken, izinler konusunda tasraya yetki devri
yapildigini, ancak Iistanbul ézelinde ekono-
mik ve ekolojik nedenlerle bu sorunun daha
baskin hissedildigini; tabiat, toplum, ¢cevre
saghgi dustndlerek hareket edildigi icin de
sektodrdn bu ruhsat sorununu yasadigini
ifade etti. Sektorle en kisa zamanda bir araya
gelerek sorunun ¢6zUmd noktasinda ellerin-
den geleni yapacaklarini belirtti.

Adem ¥dmaz
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Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi
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ithalattaki kota kisitlamasini goriistii

OBB Turkiye Kagit ve Kagit Uriinleri

Sanayi Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri Engin Yesil, Zeki Kivang ve Meclis
Baskani Erdal Sikan baskanliginda, sektor
temsilcilerinin katihmiyla hibrit olarak bir
araya geldi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Engin Ye-
sil, sektor sorunlarinin ilgili Bakanliklar ve
kurumlara iletildigini ifade etti. Yesil, ayrica
ithalattaki kota kisitlamasinin sektériin ge-

lismesi dntindeki en buylk engellerden biri
olarak géraldagun sozlerine ekledi.

Kagit sektorii, yeni yatirnmlar
yapip biiyiimeye devam etti

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivanc,
bircok sektdrin salgin stirecinde duraksa-
ma yasarken kagit sektértndn, yeni yatirm-
lar yapip bUytme surecine devam ettigini
ifade etti. Kivang ayrica, Avrupa Yesil Muta-

bakatinin tim sektorleri yakindan ilgilen-
dirdigini ve bu kapsamda firmalar 6zelinde
farkindalik yaratiimasinin énemine degindi.
Toplantinin ik giindem maddesinde; TOBB
Turkiye Ticaret Merkezleri A.S. (TTM) Genel
Muddrd Noyan Ciritoglu tarafindan TOBB
tarafindan Sikagoda kurulan merkeze dair
kapsamli bir tanitim sunumu ve bilgilendir-
me gerceklestirildi.

Lojistik ve hammadde
sorunlari istisare edildi

Toplantiya video konferans yoluyla ka-
tiim saglayan TOBB Sektorler ve Girisimcilik
Daire Baskan A. Saygin Baban Birlesmis Mil-
letler iklim Degisikligi Konferansi (COP26)
ciktilari konusunda bir bilgilendirme su-
numu gerceklestirdi. Baban ayrica, Yesil
Mutabakat strecine dair Meclis Uyeleriy-
le kapsamli istisarelerde bulundu. Meclis
Danismani Sedef Zaimoglu, Meclis adina
katilim saglanan toplanti ve calistaylar hak-
kinda bilgi verdi. Zaimoglu, kagit sektori
icin ©nemli olan ve dnlem alinmasi gereken
hususlar vurguladi. Meclis Uyeleri, lojistik
konusunda yasanan sikintilar ve hammadde
sorunlariile ilgili de istisarelerde bulundu.

Tiirkiye Medya ve iletisim Meclisi, Anadolu basininin
durumu ve sektordeki vergi oranlarml |st|§are etti

L0
[T ]
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T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Medya
ve lletisim Meclisi toplantisi; TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi Omer Zeydan'in katilimi
ile Meclis Baskani Hakan Guldag baskanli-
ginda cevrimici olarak gerceklestirildi. TOBB
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Yénetim Kurulu Uyesi Omer Zeydan, yaptigi
acilis konusmasinda medya ve iletisim sek-
térinun dijitallesme ve pandemi sebebiyle
yasadigl hizli degisim stirecinde istisare orta-
minin dnemine dikkat cekti. Toplantida, Ana-

Omer Zeydan

dolu basininin durumu ve sektérdeki vergi
oranlari gibi glincel sorunlar istisare edildi.
Sektdr temsilcilerinin problemlerini tek tek
paylastigi Meclis toplantisi, Aralik ayinda
tekrar gerceklestiriimek tzere son buldu.



Ceren Cinag TORA

Usmin Karogls

Tiirkiye Gida Sanayi Meclisi, Meclis
Baskanlik Se¢imi icin bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Gida
Sanayi Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Ozer Matli baskanliginda Meclis Baskanlik Divanini

iklimlendirme
Meclisi, Calisma
Gruplari
konularini ele aldi

OBBTurkiye iklimlendirme Meclisi, Mec-

lis Baskani Zeki Poyraz'in baskanliginda
TOBB ikiz Kulelerde toplandi. Toplantida,
Komite Baskanhgini yirdten Metin Duruk
tarafindan Istanbul Availar Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi Komitesi gtincel calismalari
hakkinda bilgi verilerek 6grencilere sagla-
nacak burs programi ile ilgili lansmanin 1
Aralik 2021 tarihinde yapilacagi dile getirildi.

Miihendislik ve mesleki sigorta
konularinin detaylari belirlenecek
Profesyonel mihendislik ve mesleki
sigorta ile ilgili gerceklestirilen calismalar
hakkinda yeniden ilgili kurumlarla toplanti
yapilarak, bu konunun detaylarinin belir-
lenmesi gerektigi ifade edildi. Seckin Uz-

man Konusmaci Grubuna iliskin hazirlanan
protokol ile ilgili, TOBB Hukuk MUsavirlidi is
birliginde yapilan son konular dile getirildi.
Meclis ¢atisi altinda faaliyet gosteren Calis-
ma Gruplari calismalari hakkinda bilgi veri-
lerek, s6z konusu Calisma Grubu Baskanlari
ile Antalya'da dizenlenecek sektor bulus-
masinda bir araya gelinmesi kararlastirildi.

Sincan OSB Model Fabrika'da

Ogren Doniis Programlari yapiliyor
Kasim ayinda gerceklestirilecek olan

Sektor bulusmasina iliskin bilgiler veri-

lerek, katilimin énemi vurgulandi. Top-

secmek ve sektoriin giincel konularini istisare
etmek Uzere video konferans ydntemi ile bir
araya geldi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Ozer

Matli, Sektér Meclisine yeni
dénemde gorev almak Uzere
bircok yeni Gyenin katildigini
ifade etti. Math ayrica; sektor
sorunlarinin ilgili kamu kurum
ve kuruluslarina ulastirilarak
¢6z0m saglamaya calistiklarini
belirterek bir dnceki dénemde
Meclis adina 6nemli calisma-
lar yirUten baskanlik divanina
emekleri ve calismalari icin te-
sekkdrlerini iletti.

Yapilan Meclis Baskanlik Di-
vani secimi sonucunda; Meclis
Baskanligina Turkiye Gida Sana-
yilsverenleri Sendikasi Yonetim
Kurulu Bagkani Necdet Buzbas
oy birligiyle yeniden secilirken
Baskan Yardimciligina ise ireks
Gida Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Mehmet Cetin Duruk secildi.
Ote yandan; Tirkiye Gida Sa-
nayi Meclisi, sorunlarin hizli ¢6-
zUmU icin yeni donem calisma
yontemini belirlemek amaciyla
en kisa zamanda yeniden bir
araya gelme karari verdi.

lanti sonrasinda, Meclis Uyeleri ile bir-
likte Sincan OSB Model Fabrika ziyareti
gergeklestirildi. Model Fabrika hakkinda
bilgilendirilen Meclis Uyeleri, ardindan
fabrikay! gezdi. Fabrikada; Turkiye'nin ilk
Yetkinlik ve Dijital Dontstim Merkezi (ASO
Model Fabrika) olarak yalin Gretim temelli
deneyimsel (teorik +pratik) egitimler ve
bu egitimlerin saha kog¢luk uygulamalari
ile birlestirilen Ogren Dénls Programlar
duzenli olarak gerceklestirilmektedir. Su
anda 5. Ogren Dénis Programi yarditiil-
mekte olup, 6. Ogren Dénis Programi ise
2022 Ocak ayinda baslatilacak.
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LV ERELEY
Meclisi,
tedarik
zincirindeki
sorunlari
gorustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Kimya Sanayi Meclisi, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinog-
lu'nun katilimi ile Meclis Baskani Timur Erk'in
baskanhginda video konferans araciligiyla
bir araya geldi. Hammadde ve ara girdi te-
minindeki sikintilarin detaylariyla ele alin-
dig1 toplantida tedarik zincirinde yasanan
sorunlar Gzerinde duruldu. Basta Cin olmak
Uzere Uzakdogdu bdlgesinden gerceklestiri-
len tedarikte &Gntmuzdeki iki yil boyunca ak-
samalar olabilecegi degerlendirmesi yapildi.

Emisyon Ticaret Sisteminin
diizenlenmesi gerekli

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafin-
dan goruse acilan Kimya Sanayi Teknik
Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine Dair
Teblig Taslagi toplantida istisare edildi. Ba-
kanlik yetkililerine s6z konusu komitenin
temsilci yapisina iliskin oneriler s6zIU ola-
rak aktarildi. Hidrojen enerjisi ve toryumun
kullanim alanlari ve rezervleri hakkinda
bilgi verilerek yesil enerjinin sanayi sek-
torlerine uyum surecinin énemli oldugu

Dayanikh Tiiketim Mallari Meclisi
durum degerlendirmesi yapti

Rakmi Korkmas

Ugar Kurt
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belirtildi. Avrupa Yesil Mutabakati altinda
yer alan Sinirda Karbon Mekanizmasi'nin
Emisyon Ticaret Sistemini uygulamayan
ve Avrupa Birligi'ne ihracat yapan Ulkelere
agir maliyet yiki getirebilecegi iletildi.
Emisyon Ticaret Sistemi'nin kurgulanma-
sinin gerekli oldugu vurgulandi. TOBB
uhdesinde ve Ticaret Bakanhgi destegi
kapsaminda hayata gecirilen Sikago Turk
Ticaret Merkezi hakkinda detayl bir su-
num gergeklestirilerek sektoérin sorular
yanitlandi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Dayanikli Tuketim Mallari Meclisi top-
lantist, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan
A. Sadikoglu'nun katilimi ile gerceklestirildi.
Toplantida, Ko¢ Holding Ekonomik Aras-
tirmalar Koordinatdérti Ahmet Cimenoglu
glincel ekonomik durum hakkinda degerlen-
dirme yapti. Daha sonra, Piyasa Gozetim ve
Denetimi (PGD) Calisma Komisyonu faaliyet-
leri hakkinda Komisyon Baskani Girkan Ozki-
nm, Meclis Uyelerine bilgi verdi. Fikri Haklar
Galisma Grubu'nun gincel durumu hakkinda
Galisma Grubu Baskani Guler Ayyildiz Dalma
tarafindan bilgilendirme yapilan toplanti,
Glascow'da gerceklesen COP26 iklim Kon-
feransi hakkinda Tugba Adacayak tarafindan
gerceklestirilen sunum ile son buldu.

Yasernin Aksu Grirkan Oehinm

Wolkan Akan Hilmd fraay (Hai..

Cxkan Ozkara-§.
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T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi bin-
yesinde 65. Sektér Meclisi olarak Tur-
kiye Hizmetler Meclisi kuruldu. Meclisin
secimli ilk toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ali Kopuz baskanhginda,
Meclis Baskanlik Divanini secmek ve sekto-
rin guncel konularini istisare etmek lzere
gerceklestirildi. Kopuz, Sektdr Meclislerinin
kurulus amaci, goérevi ve calisma esaslari-

Meclisi kuruldu

ni anlatti. Sektdér meclislerinin kamu-6zel
sektor ve sektorel sivil toplum kuruluslarini
yasal zeminde bir araya getiren bir platform
oldugunu belirten Ali Kopuz, “Turkiye Hiz-
metler Meclisi cok sayida dnemli calismala-
raimza atacaktir” dedi.

Acilis konusmasinin ardindan Meclis
Baskanlik Divani secimi gerceklestirildi.
Meclis Baskanhgina Deniz Can Gida Oto-

Selen altan

BB Tiirkiye Hizmetler

motiv Ins. Ve Turizm Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Huseyin Bozdag,
Meclis Baskan Yardimciligina ise Sardunya
Gida Mutfak Isletmeleri Yonetim Kurulu
Baskani Sedat Zincirkiran secildi. Toplanti-
da ortaya konulan tim &neri ve taleplerin
kendileriigin cok dnemli oldugunu belirten
Ali Kopuz, problemlere karsi ¢dzim odakli
olunmasinin dnemine degindi.

Cagatay Bager-T...

Otomotiv Sanayi Meclisi giindem maddelerini goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Turkiye Otomotiv Sanayi Meclis
toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Davut Cetin'in katihmi ile Meclis Baskani
Cengiz Eroldu baskanliginda toplan-
di. Toplantida; otomotiv sanayi 2021

yil Ocak-Eylil is sonuglari, Hafif Hizmet
Motorlu Ticari Araclarda N1 Class 2&3,
N2 Kategori Aracglarda Euro 6-d gecisi,
otomotiv sanayine yonelik kisa ¢alisma
6deneginin devreye alinmasi, Karayolu
Tasitlari Onarim Sartlari ve Guvenligi Yo-

netmeligi Taslagi, Uluslararasi Otomotiv
Mihendisligi Konferansi IAEC'21, AB“Fit
for 55" Paketi ve Turkiye “Yesil Mutabakat
Eylem Plani’, Turkiye Ticaret Merkezleri
(TTC) Chicago Tanitimi gindem mad-
deleri konusuldu.
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Konfeksiyon ve Hazlr.Giyim | .
sektoriindeki giincel gelismeler

TOBB Turkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Meclisi
toplantisi, Meclis Baskani Seref Fayat baskanhginda, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivan¢’in katimiyla sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla sektordeki
son gelismeleri goriismek lizere istanbul’da gerceklestirildi.

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Ki-
I vang sektordeki gelismeleri yakin-
dan takip ettiklerini ve sorunlari
birinci elden TOBB Yonetimi olarak ilgili
makamlara ilettiklerinin bilgisini verirken,
sektdrin her zaman yaninda olduklari-
ni ifade etti. Meclis Baskani Seref Fayat,
pandemi sonrasi gerceklestirilen ilk fiziki
toplantiya Meclis Uyelerinin yogun katili-
mindan duydugu memnuniyeti belirterek,
Uyelere tesekkurlerini sundu.

“Sektoriin alicailarina hizh tedarik
saglamasi en biiyiik avantaj”
Sektdrin son toplantisindan bu yana
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili Meclis
Uyelerini bilgilendiren Seref Fayat, pan-
demi déneminde fiziki sartlarda olamasa
da video konferans yontemiyle gercek-
lestirilen toplantilarla sdreci yakindan
takip ederek sektoériin durumuna yonelik
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gerekli dnlemleri almaya gayret ettiklerini
ifade etti. Sektoérln alicilarina hizh teda-
rik saglayabilmesinin en biylk avantaji
oldugunu vurgulayarak sektor olarak bu
avantaj ile rakipleri geride birakabildikle-
rine dikkat cekti.

Konfeksiyon ihracatinda 2020
yilina gore yiizde 19.7 oraninda artis
Toplantida Meclis Danismani Dr. Can
Fuat Gurlesel tarafindan istatistikler esli-
ginde sektorel durum degerlendirmesini
iceren bir sunum gerceklestirildi. Ocak-
Ekim 2021 rakamlarr ile ihracat, ithalat ve
Uretim verilerinin paylasildigi sunumda;
bu slrecte 16.720 milyar dolarlk konfek-
siyon ihracatinin gergeklestigini belirten
Glrlesel, 2020 yilina gore ylzde 19.7 ora-
ninda artis kaydedildigini belirtti. Toplan-
tiya katilan Sikago'da kurulan Turk Ticaret
Merkezi'nin (TTM) Genel MidUri Noyan

Ciritoglu bir sunum gerceklestirerek TTM
calismalari hakkinda Meclis Uyelerini bil-
gilendirdi.

Konfeksiyon ve Hazir Giyim sektorin-
deki glincel gelismelerin degerlendirildigi
toplantida, Meclis Uyeleri gindem mad-
delerine dair gorus alisverisinde bulundu.
Toplantida tedarik zincirlerindeki degisim
ile Turkiye'ye yonelen ilave tedarik talebi,
yurtici perakende sektdriindeki gelismeler
ve ihtiyaclar, AB Yesil Mutabakati ve sinirda
karbon dizenlemesine uyum ihtiyaci ile
sektoriin dongusel ekonomi sisteminin
kurulmasi ihtiyacr konular da Meclis Uye-
leri tarafindan degerlendirildi.



Ayye Celeki Dog..

Sibsed Ogurutku

TRISCORE

Icecek Sanayi, giindemi konustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tlrkiye icecek Sanayi Meclisi;
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Gii-
nay'in katilimi ve icecek Sanayi Meclis
Baskani Ozan Diren baskanliginda, vi-
deo konferans yoluyla bir araya geldi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Gulnay yaptigi acihs konusmasinda;
tdm Sektor Meclislerinin TOBB yapisin-
daki 6nemini vurgulayarak Meclislerin
tespit ettikleri sorunlarin ve ¢6zim
onerilerinin ilgili Bakanliklar ve kurum-
lar nezdinde dUzenli olarak sunulmasi

E-ticaret ve
Perakende
Meclisleri
Miisterek
Toplantida bulustu

OBB Turkiye E-ticaret Meclisi Baskan

Ozan Acar ve TOBB Tirkiye Perakende-
cilik Meclisi Baskani Alp Onder Ozpamukcu
baskanliginda e-ticaret ve perakende sek-
torleri, 10 Kasim'da video konferans araci-
ligiyla bir araya geldi. Toplantida e-ticaret
ve perakende sektorlerinin gtindemindeki
ortak konularin belirlenmesi igin bir calisma
grubu olusturulmasina karar verildi.

ile karar alma sireclerine katma deger
saglandigini dile getirdi.

“Sektor raporu hazirlanarak
yol haritasi belirlenmeli”

TOBB Ticaret Merkezleri Genel Midru
Noyan Ciritoglu'nun Sikago Ticaret Mer-
kezi hakkinda bir sunum yaparak Meclis
Uyelerine ayrintili bilgi verdigi toplantida,
ekonomik dalgalanmalarin icecek sektort
tedarik zincirine olumsuz etkileri hakkinda
Meclis Uyesi ipek Isbitiren, gériis ve dneri-
lerini paylasti ve yol haritasi belirlendi. Su

Melairee U mians mar

ercan yigit-MAS...

Taylan CORAR

KanunuTaslag ile baglantili olarak Meclis Uyesi
Aykan Gulten, sanayide su kullaniminin Gcret-
lendirilmesi ve havza bazli yénetimde havza
komisyonlarinin suyun hangi temel alanlarda
kullanilacaginin belirlemesi gibi hususlara ilis-
kin degerlendirmelerde bulundu. Son gindem
maddesi olan, sektdr raporunun olusturulmasi
konusuna deginen Turkiye Sektdr Meclisleri
Mudurt Ayse Celebi Dogan, yazilacak raporu-
nun sektérin mevcut durumu ve biydklaguni
ortaya koymasi ve yol haritasi olusturmasi agl-
sindan ©nemine vurgu yapti ve tim Gyelerin
destegini talep etti.

Dy e
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SEKTORLER

Seramik ve
Refrakter

Sanayi Me«clisi,
Meclis Baskanhk
Divanini secti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi,
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz De-
libas baskanhginda Meclis Baskanlik Diva-
nini segmek ve sektdrin genel degerlen-
dirmesini yapmak Uzere video konferans
yontemiyle bir araya geldi. Cengiz Delibas,
Tarkiye Sektor Meclislerinin 2006 yilindan
beri faaliyet gosterdigini hatirlatarak, mec-
lislerin kamu, 6zel sektor ve sektorel si-
vil toplum kuruluslarini yasal bir zeminde
bulusturan platform oldugunu vurguladi.
Pandemi sUrecinde Oda-Borsalardan ve
Sektor Meclislerinden TOBB'a iletilen her
sorunun ilgili Bakanliklar nezdinde takibinin
yapildigini belirten Delibas, strecin dinamik
oldugunu bu zor gtinlerin birlik icinde atla-
tilacagina vurgu yapti.

Mobilya

Uriinleri Meclisi
ekonomiyi
degerlendirdi

OBB Tirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi,

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan
A. Sadikoglunun katilimi ve Meclis Baskani
Ercan Ata'nin baskanliginda video konfe-
rans yoluyla gerceklestirildi. Toplantida,
mobilya sektériinin sorunlari ve ¢6zim
Onerileri ele alindi. TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Oguzhan A. Sadikoglu, sektdr tem-
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Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust duzey temisilcilerinin katiimi ile gercek-
lestirilen toplantida Meclis Bagkanlidina; Kale
Seramik Canakkale Kalebodur Seramik Sana-
yi AS. Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Bo-
dur Okyay, Meclis Baskan Yardimciliina ise
Ece Banyo Gerecleri San. ve Tic. A.S Yonetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz oy birligi ile
secildi. Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay,
Uyelere tesekkir ederek, Meclis yapisinin,

silcileriyle bir arada olmaktan duydugu
memnuniyeti ifade ederek, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun konu ile ilgili
aktorlerle bir araya gelip mobilya sekt6-
rdnln sorunlarini yakindan takip ettigine
dikkat ¢ekti. Mobilya sektdru tarafindan
glndem maddelerinin genis kapsamli
degerlendirmesinin yapildig toplantida;

birlikte hareket edilmesi durumunda sektori
daha ileriye gétdrmek icin buydk bir gug
oldugunu vurguladi. Okyay, Meclisin etkin
kullanimi ile guzel calismalar yapacaklarina
inandigini belirtti. Ardindan s6z alan Meclis
Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz de Meclis
Uyelerine tesekkiir ederek, TOBB catisi altinda
yapilmasi planlanan calismalar hakkinda bilgi
vererek yeni calisma doneminde Bakanliklar
nezdinde calistaylar yapilacagini agiklad.

Murat CETIMNEAYA

Turk Parasini Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Karara iliskin Teblig ile ilgili olarak
yasanan problemler, Turkiye ekonomisi,
sanayide nitelikli ara eleman sorununun
giderilmesi calismalarina dair ytratdlen
projelerden drnekler ve mobilya sektori
konusunda bilgilendirme sunumlari ger-
ceklestirildi.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D Ankara TB Baskani Faik Yavuz, TUSAF Hububat Kongresi’'ne katildi

D Denizli TB'nin ‘Leblebilik Nohut Tohumu Gelistirme Projesi'nde sona gelindi
D 14. Adana Uluslararasi Tarim ve Sera-Bah¢e Fuari Acildi

D Corum Tarim ve Hayvancilik Fuar’'nin 9'uncusu gerceklestirildi

D Canakkale Ticaret Borsasi, Ulusal Pamuk Konseyi Genel Kurulu’na katildi

D Ceyhan TB'de akreditasyon gelistirme denetimi yapildi
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Ankara TB Baskani Faik
Yavuz, TUSAF Hububat
Kongresi'ne katildi |

Ankara Ticaret Borsasi (ATB) Baskani ve TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, Tiirkiye
Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) Hububat
Kongresi'ne katildi. ATB Bagkani Yavuz, Tarim ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli, TMO ve TUSAF

is birliginde gerceklestirilen, Turkiye Hububat
Kongresi'nin, tarim sektortine hayirli olmasi diledi.

nkara Ticaret Borsasl Baskani Faik
A Yavuz, “Un sektorl, 6zel sektor-ka-

mu is birliginde 6zellikle son
dénemde cok énemli basarilar kazandi.
Turkiye son 7 yildir dinyada un ihracati
sampiyonu. Un sanayicisi artik 163 Ulkeye
ihracat yapabilir durumda. Bu basari hika-
yesinde emegi gecen herkesi gonilden
tebrik ediyorum. Pandemi sureci ile birlikte,
hem ulusal hem de uluslararasi tarimsal
emtia ve gida fiyatlarindaki artis, en fazla
glindemde olan konular arasinda. Bunun 4
temel sebebi var; ylksek hammadde fiyat-
lari, navlun tagima Ucretlerinde yasanan ar-
tis, iklim degisikligine bagl tGretim sorunlari
ve kuraklik. Yuksek hammadde fiyatlarinin
olusumunda, 6zellikle pandemi sonrasin-
da Cin ve Hindistan gibi Glkelerin yapmis
olduklari ylksek stok artirminin diinyada
sebep oldugu arz-talep dengesizligini g6z
ardi edemeyiz. Navlun tasima Ucretlerinde
ise konteyner fiyatlari son 1 yilda ortalama
yUzde 350 yUkselmis durumda” dedi.

“Su kaynaklarinin verimli
kullanimi hayati 6nem tasiyor”

ATB Baskani Faik Yavuz, iklim kaynakli
fiyat artiglarinin hi¢ olmadigi kadar hisse-
dildigini vurgulayarak, “Sangay-Roterdam
arasindaki konteyner fiyatlari yaklasik 6
kat, Sangay-New York arasi konteyner fi-
yatlari ise 2.5 kat artmis durumda. iklim
degisikligine bagl Uretim sorunlarina en
glzel 6rnegdi ise tUlkemizden verebiliriz. 2
hafta dnce TUIK Bitkisel Uretim 2. tahminini
acikladr. Tahil Gretiminin gecen yila gore
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ylUzde 15 dUsUsle 37 milyon tondan 31.5
milyon tona gerileyecegi tahmin edildi. Bu
rakam, un ve makarna sanayicilerimiz i¢in-
de son derece 6nemli. Kuraklik konusunda
su kaynaklarinin verimli kullanimi hayati
onem tasiyor” ifadelerini kullandi. 2025
yilinda dunyanin Ugte ikisinin su kithgr ile
karsi karslya kalacagini belirterek kuraklik
konusuna deginen Baskan Yavuz, “Ankara
Ticaret Borsasi Baskani olmam nedeniyle
Borsalardan bir érnek vermek isterim. Bun-
dan 6 ay 6nce, “su”adeta tarimsal emtia
gibi altin gibi demir gibi Chicago Ticaret
Borsasi'nda vadeli islem gérmeye basladi.
Bu gelisme artik suyun ne kadar degerli
oldugunu gosteren cok dnemli bir drnek;
Tarim ve Orman Bakanhgi'miz 2021 yilini
“Sulama ve Su Yatirimlari Yili" ilan etti. Bu
konuda da ¢ok énemli calismalar yurutu-
yorlar, bu vesileyle kendilerine bir kez daha
tesekkdr ediyorum. Tum bu gelismeler
1siginda Ulkeler artik tarimsal Uretimde ih-
tisaslamaya yonelik politikalar olusturmaya
basladilar” degerlendirmesini yapti.

“Tarimsal iiretimimizi artirmamiz sart”

Ankara Ticaret Borsasi Baskani Faik Ya-
vuz, tarim ve gidanin, uluslararasi politikada
da kullanilan en énemli argimanlardan biri
haline geldigine deginerek, “Brezilya soya
dretiminin yUzde 65'ini, Ukrayna Urettigi
misirin ylzde 85'ini, Rusya bugday Ure-
timinin ytzde 50'sini, Kanada ise Urettigi
bakliyatin ylzde 60'ini ihrag ediyor. Bu Ul-
kelerde iklim degisikligi nedeniyle tretim
rekoltesinde yasanacak azalma veya bu

Ulkelerin ihracata uygulayacaklari vergi
artinmlari, uluslararasi piyasalari etkileye-
cegi gibi Ulkemizi de olumsuz etkileye-
cektir. Dolayisiyla Turkiye olarak, tarimsal
Gretimimizi artirmamiz sart. Buna ydnelik
olusturulacak yeni tretim ve destekleme
modellerinin belirlenmesinde TOBB olarak
Bakanligi'mizin yaninda oldugumuzu &zel-
likle belirtmek istiyorum” dedi.

“AB Yesil Mutabakat siirecini
dikkate almamiz kag¢inilmaz”
Onlmiizdeki stirecte tarim sektdriini
bekleyen dnemli bir konu daha oldugu-
nu soyleyen Faik Yavuz, bunun ‘AB Yesil
Mutabakat Sureci’ oldugunun altini gizdi.
Tarim Urdnleri ihracatimizin yaklasik dortte
birini AB Ulkelerine yaptigimizi séyleyen
Yavuz, “Burada olan her gelisme bizim icin
son derece 6nemli. AB, 2030 ve 2050 yillar
ile ilgili yeni hedefler belirledi. Pestisit ve
Antimikrobiyal ilag kullaniminda ytzde 50
ve kimyasal gtbre kullaniminda ytzde 20
azalma, organik tarim arazilerinin toplam
tarim arazileri Uzerindeki oraninin ylzde 25
olmasl, gerceklestirmek istedikleri hedefler
arasinda. AB artik Yesil Mutabakat Sireciile
birlikte ithalat yaparken Ulkelerden bu kri-
terlere uygun Uretim yapmasini isteyecek.
Bu, Ulkemiz igin ekstra bir maliyet demek.
AB tarafindan uygulanacak karbon salimi
vergisi ihracatcilarimiz icin maliyet kalemle-
ri icerisinde yer alabilir. Dolayisiyla tarimsal
Uretim politikalarimizi belirlerken, AB Yesil
Mutabakat Surecini dikkate almamiz kagi-
nilmaz” diye konustu.



Denizli Ticaret Borsasi’nin
‘Leblebilik Nohut Tohumu
Gelistirme Projesi'nde sona gelindi

enizliTicaret Borsasi (DTB), Turkiye
D Enerji, NUkleer ve Maden Arastir-

ma Kurumu- Nikleer Enerji Aras-
tirma Enstitist (TENMAK NUKEN), Eskisehir
Gecit Kusagdl Tarimsal Arastirma EnstitUsd
Mudurltgi ve Denizli il Tarim ve Orman
MUdurlagd'nan is birligi ile 2016 yilinda
baslayan ‘Nikleer Teknikler Kullanilarak
Leblebilik Nohut Islahi” projesinde sona
yaklasiliyor. 6 yildir Usak Ulubey, Burdur
Yesilova ve Denizli Tavas'ta proje kapsa-
minda yapilan deneme Uretimleri nihayet
basariya ulasti. Bu Uretimlerden elde edi-
len ¢esitlerden U¢ tohum aday belirlendi.
Secilen bu Ug ¢esit sari leblebi ve beyaz
leblebi imalatina son derece uygun. Artik
bu nohut tdrlerinin tescili alinip piyasaya
sunarak ciftcilerle bulusacak.

“Leblebilik nohut tohumu
gelistirmek icin yola ¢iktik”

Son olarak 9-10 Agustos 2021 tarihinde
Tavas'ta gergeklesen hasada katilan Deniz-
li Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Tefenlili, “Bilindigi tizere leblebi
imalati ilimiz icin blyUk dneme sahip ama

14. Adana UluslararasiTarbm T

bolgemizde leblebilik nohut Gretimi, bitki-
lerdeki hastaliklardan dolayr maalesef yapi-
lamiyordu. Leblebiimalatcilarimiz, leblebilik
nohudu ya Ulkemizdeki baska illerden ya da
yurtdisindan tedarik ediyordu.

Bu soruna kesin ¢6zim bulmak icin
2016 yilinda dort kurum bir araya gelerek
leblebi sektdriintin intiyaci olan, kolay islem
gorebilen, hastaliklara karsi dayanikli, verimi
yUksek ve iklim kosullarina uygun nohut
tohumlari gelistirmek icin yola ¢iktik. Alti
yillik stirecte proje icerinde yer alan tim
kurumlarimizla uyum icerisinde ¢alisarak
Usak Ulubey, Burdur Yesilova ve Denizli
Tavas'ta deneme ekimleri, uygun tohum
se¢me calismalari yaptik” dedi.

“Denizli, leblebinin hammaddesi olan
nohut icin lGiretim merkezi olacak”
Bugln hedeflerine bir adim daha yak-
lagmanin mutlulugunu yasadigini sdyleyen
Baskan Ibrahim Tefenlili, “Yillardir yapilan
denemeler artik sonug verdi. Elde ettigi-
miz G¢ tohum tUrU ile sari leblebi ve beyaz
leblebi imalatgilarimizin hammadde nohut
ihtiyacini ¢bzecegiz' dedi. Tavas'ta yapilan

hasada Denizli Ticaret Borsasl Yonetim Ku-
rulu Baskan! ibrahim Tefenlili, Tavas Ticaret
Odasi Bagkani Saffet inamlik, Turkiye Enerji,
Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu- NUk-
leer Enerji Arastirma Enstitlsi temsilcisi
Zafer Sagel, Eskisehir Gegit Kusagi Tarimsal
Arastirma Enstitisd Madart Dr. Sabri Cakr,
Tarla Bitkileri Bolim Baskani Dr. Evren At-
maca ve gorevli personeller katildi.

UYAP 14. Adana Uluslararasi Tarim ve Sera-Bahce Fuari, TU-
YAP Adana Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde ziyaretci-

lerine kapilarini actr. 150 firmanin yer aldigi fuarin resmi agilisiicin
téren duzenlendi. Adana Valisi Sileyman Elban, tarimin dnemine
dikkat cekerek son iki yildir COVID-19 surecinin gida ve gida gu-
venligi konusunu bir kez daha hatirlattigini dile getirdi. Artik her
Ulkenin gida alaninda ¢ok ciddi yatinm yapip Uretimi, verimliligi
ve Urlin gesitliligini artirmaya calistigini anlatan Elban, Tirkiye'nin
bu konuda diinyada nadir sansli tlkelerden oldugunu kaydetti.
Turkiye'nin tarimsal Grdnleri kendisine ¢ok rahat yetebilecek
olduguna dikkat ¢ekerek bunlarin bir kismini da ihra¢ edecek
potansiyele sahip oldugunu vurguladi. Yonetim Kurulu Bagkani
Sahin Bilgi¢, pandemi déneminde fuarlarin yapilmadidi anlatti.
Bu yapilan fuarin ise, yagmur bereketiyle basladigini dile getiren
Bilgic, “Bundan sonra da ara vermeden Cukurova'miza yakisir fu-
arlaryapmaya devam ederiz. Tarim deyince akla Cukurova geliyor.
Sadece bolgemizi degil, Glkemizi de besleyen, ayni zamanda
Urettikleriyle ihracat yapan boyle bir tarim potansiyelinin dnemli
noktalara ulasmasi lazim. Bu fuar da tarimin gelismesine, Uretici-
lerin kaliteli GrGn Uretmesine katki saghyor” ifadelerini kullandi.

ve Sera-Bahc¢e Fuari Acildi
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Corum Tarim ve Hayvancilhik
Fuari’nin 9’uncusu gerceklestirildi

Atlas Fuarcilik tarafindan organize edilen ve gegen yil pandemi nedeniyle yapilamayan
9. Corum Tarim ve Hayvancilik Fuari, bu yil gerceklestirildi.

tlas Fuarcilik tarafindan organi-
ze edilen ve gecgen yil pandemi
nedeniyle yapilamayan 9. Corum

Tarnim ve Hayvancilik Fuari, bu yil gergek-
lestirildi. Fuar, Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli, AK Parti Corum Milletvekil-
leri Ahmet Sami Ceylan, Oduzhan Kaya,
Erol Kavuncu, Corum Valisi Mustafa Ciftci,
Corum Belediye Bagkani Halil ibrahim As-
gin, Borsamiz Meclis Baskani Yilmaz Kaya,
Yénetim Kurulu Baskani Naki Ozkubat, 1I
Genel Meclisi Baskani Mehmet Bektas,
AK Parti il Baskani Yusuf Ahlatci, MHP I
Baskani Agah Karapicak, CHP il Baskani
Mehmet Tahtasiz, kamu kurum ve kuru-
luslarinin yoneticileri, tarimsal kuruluslar
ile sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri,
kdy muhtarlari, Ureticiler ile davetlilerin
katihmi ile acildi.

Bu yil fuara, 20 ilden 180’in
iizerinde firma katildi

Atlas Fuarcilik olarak Corum'da Uretici
ile tiketici arasinda kopri vazifesini ye-
rine getirerek ¢iftciyi yeni teknolojilerle
bulusturma adina fuari dizenlediklerini
kaydeden firma sahibi Fevzi Atasagun,
yaptigi acilis konusmasinda katihmci tim
konuklara tesekkur etti. Corum Tarim ve
Hayvancilik Fuari’nin her yil buytimeye
devam ettigini belirten Atasagun bu vl
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fuara 20 ilden 180'nin Gzerinde firmanin
katildigini da agiklad.

Corum’da acilan fuar,
bir bolge fuari haline geldi

AK Parti Corum Milletvekili Ahmet
Sami Ceylan, Corum'da tarim ve hayvanci-
lik alaninda yapilanlari anlatmanin saatler
alacagini belirterek, kirsalda yasayanlarin
hayat standartlarinin yukseltiimesine y6-
nelik gayretlerinin devam ettigini belirtti.
Milletvekili Ceylan, Corum ilinde agilan
fuarin bir bolge fuari haline geldigini de
vurguladi. Bakan Bekir Pakdemirli'nin Co-
rum ziyaretinin ¢ok yararl oldugunu vur-
gulayarak 2002'den beri Corum'a bakanlik
olarak 8.4 milyar TUlik destek saglandigi-
ni, 2020 yilinda desteklerin 200 milyona
ulastigini ve ilin bir ¢cok triinde tlkede ilk
siralarda yer aldigini da belirtti.

Corum’un son ihracat rakami,
2 milyar 183 milyon dolara ulasti
Ahmet Sami Ceylan, Corum'da Valilik,
Belediye ve tarimsal kuruluslarin sagladig
is birligi sayesinde tarim ve hayvanciligin
sUrekli gelistigini acikladi. Corum’un son
ihracat rakaminin 2 milyar 183 milyon
dolara ulastigini ancak ana geg¢im kayna-
ginin tanim ve hayvancilik oldugunu da
dile getiren Ceylan, "Bizim tek derdimiz
Corumlulara hizmet etmek. Tek sevdamiz

Corum. ilimizin her alanda sorunlarinin
¢6zimunde de bakanlar sirekli bizim
onUmuza agiyor. Bu bakanlardan biri de
Tarim Bakani Bekir Pakdemirlidir. Corum'u
tarimda bir numara yapmak igin kosarken
Bakan Pakdemirli'ye ilimize verdigi des-
teklerden dolayi tesekkir ediyorum”dedi.

“Son 20 yilda sulanabilir
alanlanr iki katina ¢ikardik”

Corum Tarim ve Hayvancilik Fuari’nin
acilisinda daha sonra Vali Mustafa Ciftci
konustu. Corum'un 1 milyon 280 bin hektar
tarim arazisi oldugunu, bunun 535 bin hek-
tarinda tarim yapilabildigini ve bu alanin
da 280 bin hektarinin yani ylzde 48'inin
sulanabildigini belirten Vali Ciftgi, sulamaya
o6nem verdiklerini, son 20 yilda sulanabilir
alanlarin iki katina ¢ikarildigini, sulanabilir
alanlarin orani yUkseldikge ¢iftginin cebine
daha fazla gelir girecegini hatirlatti. Co-
rum’un tarnim, hayvancilik, sanayi ve turizm
memleketi oldugunu belirten Ciftci, bu
fuarin da Corum agisindan faydali olacagini
anlatti. Bu tUr fuarlarda Uretici ve vatanda-
sin bulusturuldugunu, ayrica ciftcilerin de
son teknoloji ile bulustugunun altini ¢izdi.
Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli'nin
konusmasinin ardindan fuarin acilisi yapildi.
Bakan Pakdemirli ve beraberindeki proto-
kol Uyeleri daha sonra fuardaki stantlari tek
tek gezerek bilgi ald.



Konseyi Genel Kurulu’na katildi

P amuk sektérinin énemli meslek ku-
ruluslarindan biri olan Ulusal Pamuk
Konseyi'nin 2020 yili mali ve 2021 se¢imli
genel kurul toplantisi gectigimiz gtnlerde
izmir Ticaret Borsas’'nda yapildi. Canakkale
Ticaret Borsasi'nin Uyesi oldugu Ulusal Pamuk
Konseyi Genel Kurulu'na Canakkale Ticaret
Borsasi'ni temsilen Yonetim Kurulu Uyeleri
Ruhi Badem ve Birol Cetin katildl.

“Tiirkiye'nin 1 milyon 250 bin ton
pamuk liretme potansiyeli var”

Ulusal Pamuk Konseyi'nin (UPK) 13.
Olagan Genel kurulunda tek listeyle gidilen
secimde mevcut Baskan Betan Balcik yeni-
den secildi. Balcik, salginin etkisiyle beraber
konsey olarak erken uyari gorevlerini yerine
getirdiklerini, raporlar hazirlayarak ilgili ku-
rumlara sunduklarini belirtti. Pamuk priminin

CeyhanTB'de
akreditasyon
gelistirme
denetimi yapildi

eyhan Ticaret Borsasi'nda uygulan-

makta olan TS EN ISO 9001:2015 akre-
ditasyon gelistirme denetimini gerceklestir-
di. Ydnetim Kurulu Baskani Mustafa Aydar,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ferruh
Arslan, Yonetim Kurulu Uyesi Nazif Diler,
Genel Sekreter Yeliz Aydar, Akreditasyon
Sorumlusu Ferhat Arslan ve diger sorumlu
personellerin katilimiyla Turkiye Odalar

artinlmasi noktasinda galismalar yUruttukle-
rini dile getiren Balcik, Turkiye'nin 1 milyon
250 bin ton pamuk Uretme potansiyelinin
bulundugunu, bunun kullanilmasticin gayret
gosterdiklerini sdyledi.

“Ortak akilla organik pamuk icin
siirdiirelebilir projeler yapacagiz”
Ozellikle organik pamugun ¢ok hizli bir
sekilde talep gérmeye basladigina dikkat
ceken Baskan Betan Balcik, “Biz de strdri-
lebilirlik projelerini yapacagiz ancak bunu
bir hedef dogrultusunda gerceklestirmemiz
lazim. Hindistan'in durumuna distp oyun
disinda kalmamamiz lazim. Ortak bir aklin
devreye girmesi gerekiyor. Bununla birlikte
elimizdeki degerimiz GDO'suz pamuk. Tur-
kiyede GDO yasak oldugu igin yurt disindaki
firmalardan talep goriyoruz!” diye konustu.

ve Borsalar Birligi tarafindan akreditasyon
sistemi gelistirme calismalari kapsaminda
Ceyhan Ticaret Borsasi'nin tim hizmet ve
faaliyetleri, kalite dokiimantasyon sistemi
Turk Loydu Denetgisi Savas Tatil tarafindan
incelendi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Oda/
Borsa Akreditasyon Sistemi calismalari kap-
saminda Ceyhan Ticaret Borsasi Yonetim
ve Oda Borsa Mevzuati, Mali Yénetim, in-
san Kaynaklari Yonetimi, Is Planlamasi ve
Yonetimi, Haberlesme ve Yayinlar, Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Kullanimi, Uye iliskile-
ri, Kalite Yonetimi, iletisim Ag, Politika ve
Temsil, Bilgi ve Danismanlik ve Destek, Is
Gelistirme ve Egitim, Satis Salonu ve Labo-
ratuvar konularinda Turk Loydu Denetgisi
Savas Tatil'in Ceyhan Ticaret Borsamizi zi-
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“UPK, pamuk sektoriiniin
kalkinmasina destek olan
onemli bir konsey”

Toplanti ile ilgili degerlendirmede bu-
lunan Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyesi
Ruhi Badem, “Canakkale Ticaret Borsasi olarak
dyesi oldugumuz Ulusal Pamuk Konseyi,
Ulkemiz pamuk sektordndn Uretici, sanayici
ve tlccaryla bir bitln halinde gelismesi
ve uluslararasi rekabet glicinin artmasina
yonelik gérusleriniilgili karar mercilerine ileti-
lerek Glkede pamuk sektoriindn kalkinmasini
hizlandiracak adimlar atilmasina destek olan
énemli bir konsey. Bugtin de Izmir Ticaret
Borsasi ev sahipliginde Konseyimizin Olagan
Genel Kurulunu gerceklesirdik. Genel Kurulun
hayirl olmasini diliyor, Ulusal Pamuk Konseyi
Baskanligima yeniden secilen Bertan kardesi-
mizi ve degerli ekibini tebrik ediyorum” dedi.

yaret etmesi ile degerlendirildi. Kapanis
toplantisinda s6z alan Turk Loydu Denetgisi
Savas Tatil, “Ceyhan Ticaret Borsasi'min ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsa-
minda ylratmekte oldugu faaliyetler ile
streg iyilestirme ve gelistirme yonindeki
calismalarini gérmekten memnuniyet duy-
duklarini belirtip Ceyhan Ticaret Borsasi Y6-
netimini ve personelleri tebrik ederim”dedi.
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‘Bireysel Basvuru Kararlarinin Ozel Hukuktaki
Yansimalari Sempozyumu’ gerceklestirildi

TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi ve Anayasa Mahkemesi Anayasa Yargisi
Arastirmalari Merkezi is birligi ile diizenlenen ‘Bireysel Basvuru Kararlarinin Ozel
Hukuktaki Yansimalari Sempozyumu’ 30 Kasim-1 Aralik 2021 tarihlerinde
TOBB ETU’de gerceklestirildi.

empozyuma basta Yargitay Bi-

rinci Baskani Mehmet Akarca,

Yargitay Cumhuriyet Bassavcisi

Bekir Sahin, Anayasa Mahkeme-
si Bagskanvekilleri Hasan Tahsin Gékcan
ile Kadir Ozkaya, Uyusmazlik Mahkemesi
Baskani Celal Mimtaz Akinci, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi ve TOBB ETU Mitevelli
Heyet Baskanvekili Faik Yavuz olmak tzere
Anayasa Mahkemesi Uyeleri ile raportor-
leri, Danistay ve Yargitay Uyeleri ile tet-
kik hakimleri, cok sayida hakim, avukat,
akademisyen ve kamu kurumu temsilcisi
katilim sagladi. Sempozyum, TOBB ETU
Hukuk Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Cigdem
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Kirca'nin, TOBB ETU Rektori Prof. Dr. Yusuf
Sarinay'in, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
TOBB ETU Mutevelli Heyet Baskanveki-
li Faik Yavuz'un ve Anayasa Mahkemesi
Baskanvekili Hasan Tahsin Gokcan'in agilis
konusmalariyla basladl.

“Anayasa Mahkemesi’'nin
verdigi ihlal kararlari, 6zel
hukuka etki eden kararlar”

Prof. Dr. Cigdem Kirca, Ulkemizde 2012
yilindan itibaren uygulanan bireysel bas-
vuru yolunun kisilerin temel hak ve 6zgir-
[Uklerinin korunmasinda guclu ve dnemli
etkiler géstermekte oldugunu belirterek;

temel haklardan olan malkiyet hakkinin
zamanla gelisen kapsamina ve bu hakkin,
kamu otoriteleri tarafindan ihlaline iliskin
olarak Avrupa Iinsan Haklari Mahkemesi ile
Anayasa Mahkemesi tarafindan verilen ihlal
kararlarina vurgu yapti. Prof. Dr. Kirca, ayrica
temel hak ve dzgurliklerin korunabilmesi
agisindan devletin, adalete ve hakkaniyete
uygun bir yargilama ortami olusturulmasi,
kararlarin gerekgceli olmasi, taraflarin men-
faatlerini dengeleyecek bir hukuk sistemi
kurulmasi gibi pozitif bazi yakimlultklere
sahip oldugunu belirtti. Bunun yaninda,
aile hayatina saygl, cocukla kisisel iliski ku-
rulmasi, ifade 6zglrliga gibi temel haklarin



korunmasl acisindan Anayasa Mahkemesi
tarafindan verilen ihlal kararlarinin 6zel
hukuka etki eden kararlar arasinda bulun-
duguna dikkat ¢ceken Prof. Dr. Cigdem Kirca
tdm bu hususlarin Sempozyum suresince
degerli teorisyenler ile uygulayicilar tarafin-
dan ele alinacagini ifade etti.

“Miilkiyet hakki ihlallerinin
tartisilmasi, sorunun ¢éziimii
icin katki saglayacaktir”

Prof. Dr. Cigdem Kirca ise Anayasa Mah-
kemesi Baskanina, tyelerine ve raportorle-
rine, yiksek yargimizin ve idari kurumlarin
degerli hukukgularina, sorulariyla katki
sunan katilimcilara ve tim dinleyicilere te-
sekkurlerini iletti ve 6zel hukukun teknik
niteligine deginerek, bu hususun hem te-
orisyenler hem de uygulayicilar agisindan
tasidigi oneme isaret etti. Prof. Dr. Kirca,
tum temel hak ve dzgurlukler gibi mulkiyet
hakki ihlallerinin de ¢ok fazla giindemde
oldugunu belirterek, bu konularin tarti-
silmasinin yasanan sorunlarin ¢6zimune
katki saglayacagini umdugunu ifade etti.

“TOBB ETU, ilke icin
gurur verici bir marka”

Prof. Dr. Yusuf Sarinay, 2003 yilinda ku-
rulan TOBB ETU'nlin tilkemizin zenginles-
mesi ve guclu Tarkiye hedefine ulasmasi
icin girisimci, yenilik¢i ve nitelikli insan guct
yetistirmeyi hedefleyen bir Universite oldu-
gunu belirtti. TOBB ETUn(N dzellikle ortak

egitim sistemini iceren mufredatiyla Turk
yUksekodgretim sisteminde farkli ve gucli
bir yer edindigini, lkemiz i¢in gurur verici
bir marka oldugunu; demokrasi ve huku-
kun Gstinldgunt savunan, muhakeme
glcu gelismis, analiz kabiliyeti yuksek, adil
ve nitelikli hukukgular yetistirmek amaciyla
2009 yilinda kurulan Hukuk Fakultesinin de
bu gurur verici tablonun énemli bir pargasi
oldugunu ifade etti. Prof. Dr. Sarinay, ayrica
gerek demokrasi gerek piyasa ekonomisi
icin mulkiyet hakki, sanayi ve ticaret 6zgir-
GG U, s6zlesme serbestisi ve kanun éninde
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esitlik gibi ilkelerin vazgecilmez hak ve 6z-
glrltkler oldugunu belirtmis, bu cercevede
Anayasa Mahkemesine bireysel basvuru
hakkinin énemine vurgu yapti.

“TOBB ETU Hukuk
Fakiiltesi, haklinin giiglii
oldugu bir anlayisa sahip”

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve TOBB
ETU Mitevelli Heyet Baskanvekili Faik
Yavuz ise sozlerine hukuk sisteminin dev-
letin ve ekonominin temel diredi oldugu-
nu, Tlrk is dinyasi olarak gtglindn hakli
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TOBB ETU

oldugu degil, haklinin guc¢ld oldugu bir
Turkiye istediklerini ifade ederek basladi.
Bu noktada, TOBB olarak hi¢bir zaman
ellerini tasin altina koymaktan ¢ekinme-
diklerini, TOBB ETU Hukuk Fakultesinin
de bunun en iyi 6rnedi oldugunu ifade
eden Faik Yavuz ayrica, TOBB bunyesin-
de UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik
Go6zUm Merkezini faaliyete gecirdiklerini,
Odalarda arabuluculuk ve tahkim merkez-
lerinin sayilarini artirdiklarini, TOBB olarak
Istanbul Tahkim Merkezinin kurulusuna
katki sagladiklarini ve islam Odasi Tahkim
Merkezinin istanbul'da faaliyete gecmesi-
ni sagladiklarini belirtti.

Yatirim ortaminin en dnemli unsur-
larindan birinin, sézlesmelerden kaynakli
yUkudmldluklerin garanti altina alinmasi
olduguna vurgu yapan Yavuz, bireysel
basvurularin da temel hak ve 6zgUrlukleri
kamu tarafindan ihlal edilen bireylerin te-
mel haklarinin korunmasi agisindan buytk
onem arz etigini ifade etti.

“Bireysel basvurunun etkili
olabilmesi, ihlal kararlarinin
yerine getirilmesine bagh”

Anayasa Mahkemesi Baskanvekili Ha-
san Tahsin Gokcan, bireysel basvurunun
bir temyiz yolu olmadiginin altini gizerek
bireysel basvurunun kamu gictnin ne-
den oldugu hak ihlali iddiasinin incelen-
digi bir hak arama ve anayasallik denetim
yolu oldugunu kaydetti. Baskanvekili Gok-
can, bireysel basvuru istatistiklerini payla-
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sarak ve 6zel hukuk alanindaki uyusmaz-
liklara iliskin Genel Kurul kararlarindan
ornekler vererek Anayasa Mahkemesinin
bireysel basvuru konusundaki yaklagimini
degerlendirerek bireysel bagvurunun etkili
olabilmesinin ihlal kararlarinin gereginin
yerine getirilmesine bagl oldugunu vur-
guladi.

Yargitay 5. Hukuk Dairesi Baskani Um-
ran Gérmez'in baskanliginda baslayan
sempozyumun ikinci gind ilk oturumun-
da, Turkiye Adalet Akademisi Ogretim Go-
revlisi hakim Emel Karabag 'Kamulastirma-
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siz El Atma Olarak Kabul Edilen ve AIHM
ve Anayasa Mahkemesi Kararlarina Konu
Olan Mulkiyet Hakki ihlalleri’ konusunda
bir konusma yapti. TOBB ETU Hukuk Fakiil-
tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Betiil Ozliik ise
‘Imar Plani Degisikligi ile Kamulastirmasiz
El Atma'baslikli sunumlarini gerceklestirir-
ken, Anayasa Mahkemesi raportérii Ozgiir
Duman Strazburg'da olmasi dolayisiyla
sempozyuma zoom Uzerinden baglanarak
‘Anayasa Mahkemesi Kararlar Cercevesin-
de Kamulastirma Meseleleri’ konusunda
tebligini sundu.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJIi MERKEZi, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri Ustun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




SAGLIK

ANAL FISSUR
(MAKATTA CATLAK)

TANISI VE TEDAVI YONTEMLERI

Anal fissuir, kalin bagirsagin son kismini olusturan rektumun en son kisminda anal kanal
kaplayan ‘anoderm’ denilen kilsiz deri bolgesinde meydana gelen yirtilmalardir. Klinikte
akut ve kronik anal fisstur olmak tizere iki sekilde karsimiza ¢ikan makat catlagl, medikal ve
cerrahi yontemlerle tedavi edilmektedir.

® ol veya sfinkter kaslarinin asiri kasiimasindan dolayi anal
mukozada c¢izik seklinde yirtilmalar bigiminde olusan anal
fissur, kabizlik durumunda sert diskinin mukozaya sdrtinmesi
sonucu olusurken ishalde patlayici tarzda yapilan digskilamaya
bagli basing artisi nedeniyle olusabilir. Genellikle anal derinin zayif
oldugu orta hat hizasinda, cilt ile ‘dentate line" denilen disli ¢izgi
arasinda gelisir. Ancak kronik ishal, crohn ve Ulseratif kolit gibi enf-
lamatuar bagirsak hastaliklari, AIDS veya anal iliski sonrasi olusan
catlaklar orta hat disinda farkli lokalizasyonda da gérulebilir.
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Akut anal fissiir belirtileri ve tedavi yontemleri nelerdir?

Dogum travmasl, lavman uygulamasi veya anal bélgenin
yetersiz veya asiri temizlenmesi gibi durumlar da ¢atlaga neden
olabilir. Astim, KOAH, kronik kabizlik, gebelik gibi karin ici basincinin
arttigi durumlarda da anal fisstrtin gelismesi kolaylasabilir. Akut
anal fissur, fiziksel muayene yapilirken anal bolgede genellikle ince
yirtik seklinde gordlur. Bulgulari diskilama sirasinda ve/veya sonra-
sinda makatta aci, agri, kanama ve kasinti seklinde sayilabilir. Anal
boélgede olusan yirtiklar basit bir yirtik da olsa bu bolgede bulunan
cok sayidaki sinir uclari nedeniyle agri oldukga yodun hissedilir.
Bazen bu agrilar, cam kesigi agrisi seklinde de tarif edilebilir.

Bazen agri o kadar siddetlidir ki hasta tuvalet ihtiyacini erte-
lemeye calisir bu da mevcut kabizlik durumunu daha da artirarak
iyilesmenin énlinde engel teskil etmeye baglar. Bu nedenle has-
talara tuvalet ihtiyacini ertelememeleri, tam tersi her gin diizenli
yumusak bir diskilama &nerilir. Kanama, diskiya veya tuvalet kagi-
dina bulasacak miktarda gordlebilir. Akut anal fisstr tedavisinde
bagirsak aliskanliklarinin duizeltilmesi icin ilaclar, diyet, agriyr ve
spazmi azaltmakicin ilik oturma banyolari, anestezik madde iceren
kremler ve sfinkter kaslarini gevsetmek icin kremler 4 ila 6 hafta
slre ile 6nerilir. Akut anal fisstrlerde 6zellikle bagirsak aliskanlikla-
rinin duizeltilmesi ve siki bir medikal tedavi uygulamasiyla fisstrtin
iyilesme sansi ytizde 80 civarindadir.

Kronik anal fissiir belirtileri ve tedavi yontemlerine bakalim

Anal fissir bulgular 20-30 ginden fazla devam ederse veya
daha uzun vadede tekrarlayan semptomlar olursa ya da ele meme
gelmeye baslamissa artik anal fisstrdn kroniklestigini dustinmekte
fayda vardir. Anal fissUr hastaliginin kronik hale geldigini gosteren
fiziksel muayene bulgulari; yara dudaklarinin kalinlasmasi ve birbi-
rinden uzaklasarak aralarinda i¢ sfinkter kas liflerinin gértindr hale
gelmesi, ¢catlagin dis kisminda ‘skin tag'denilen, hastanin da eline
gelebilen meme olusmasi ve yine ayni sekilde catlagin i¢ kisminda
da 'hipertrofik anal papilla’denilen polip benzeri yapinin olusmasi
gibi bulgulardir. Uzun sdredir kroniklesmis anal fisstrlerde ¢atlagin
daha da derinlesmesi ve ¢atlagin, memesini alttan delerek fistul
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TOBB ETU Hastanesi
Genel Cerrahi Uzmani

olusmasi ve buna bagli olarak makattan kot kokulu akinti gelmesi
bulgular arasinda sayilabilir. Kronik anal fisstriin medikal tedavisinde
yine bagirsak aliskanliklarini diizenleyen ilaclar, uygun diyet, sicak
oturma banyolari, sfinkter kaslarini gevsetecek kremler kullanilabilir.
Bunun disinda makattaki spazmi (asirt kasilmayi) azaltmak iin son
zamanlarda botox uygulamasi yapilabilmektedir. Bu uygulamanin
etki sUresi 4-5 ay kadardir ve basari sansi ylzde 40-50 civarindadir.
Uygulamaya bagli agri gorilebilmektedir. Cok sik yapilan uygu-
lamalar sonrasi yan etki olarak gaz ve gaita kagirma ve islak anUs
ortaya ¢ikabilmektedir. Medikal tedaviye cevap vermeyen ve yasam
kalitesi bozulmus hastalarda cerrahi tedavi dnerilmektedir.

Kronik anal fissiir cerrahi tedavisi

Kronik anal fissiiriin cerrahi tedavisinde en ¢ok kullanilan yon-
tem fissrektomin denilen, kroniklesmis yaranin tamamen veya
sertlesmis dokularin cikarilmasi ve Lateral internal Sfinkterotomi(-
LIS) olarak adlandirilan makatin etrafindaki i sfinkter kaslarinin bir
kisminin kesilmesi islemidir. internal sfinkterotomi fisstiriin sebebi
olan ve fissirtin kendisinin de artirdidi kas spazmini azaltarak anal
basincin dismesine ve agrinin azalmasina yardimei olur. LIS ame-
liyati, kapali, acik ve yari acik sekilde uygulanabilir. internal sfinkter
kasinin tam olarak kesilmesi, gaz-gaita tutamamaya neden olabilir.
Fakat parsiyel(kismen) kesilmesi gaz-gaita kagirma riskini azaltir.
Fisstrektomi islemi sonrasi‘flep’yéntemiyle yarayr kapatma cerrahisi
de tedavi yontemleri arasinda sayilabilir.

Anal fissiir laserle tedavi edilebilir mi?

FissUr hattina uygulanan laser, zaten sertlesmis yarayl daha da
sertlestirdiginden dolay makatin esnekligini azaltarak yirtiimayi
kolaylastirmaktadir. Dikissiz, kansiz bir islem olarak lanse edilen bu
islemin anal fissdr tedavisinde yeri yoktur.

Anal fissiir tanisinda diisiiniilmesi
gereken diger hastaliklar nelerdir?

Anal bdlge hastaliklari benzer bulgular verdiginden birbiriyle
karisabilir. Bu nedenle sikayetleri olan hastalarin bir uzmana mu-

ayene olmasi cok dnemlidir. Gerekli durumlarda anoskopi, sig-
moidoskopi ve kolonoskopi yapilmali veya radyolojik yéntemlerle
hastaligin ayirici tanisi konulmalidir. Anal bélgede gorilebilen diger
hastaliklar sunlardir;

» Hemoroid hastalig

Anal fisttl hastalig

Enflamatuar bagirsak hastaliklari (Crohn hastalidi )

Egzema, puriritia ani, sedef gibi deri hastaliklari

Cinsel yolla bulasan hastaliklar (Herpes, CMV)

Losemi gibi kan hastaliklari

Anal kanserler

Anal apse

vV vVVvVveVvVew

Anal fissiirle ilgili dikkat

edilmesi gereken hususlar

P Analfissiir, kansere neden olmaz. Fakat anal bolge hastaliklar
birbirine benzediginden anal fissur tanisi igin mutlaka bir uz-
man gortst alinmalidir.

P Bagirsak aliskanliklarinda bozulmalar, ézellikle de kabizlik, anal
fisstr gelisiminde cok etkilidir. Bu nedenle kabiz kalmamak icin
posali gidalarla beslenmek, bol su tiketmek ve egzersiz yapmak
faydali olur. Bunlar yetersiz kaldiginda diski yumusaticiilaglar da
kullanilabilir.

P Makatta ele meme gelmesi nedeniyle hastalar tarafindan en ¢ok
hemoroid hastalid! ile karistirilir. Ezbere ilag kullanmak yerine bir
uzman gorist almak dogru tedavi icin gereklidir.

P Medikal tedaviler yetersiz kaldiginda veya yasam kalitesi bozul-
dugunda cerrahi tedavi distndlebilir.

P Analfisstr ameliyatlarindan sonra da agn gérilebilir ama ge-
nellikle bu agri, fisstriin sebep oldugu siddetli agridan daha
hafiftir.

P Ameliyat sonrasi iyilesme 2-3 haftayi bulabilir.

P Analfissiir ameliyatlarindan sonra ylizde 90-95 oraninda iyiles-
me gorulur. Nuksetme orani azdir.

P iyilesmeyen fisstirlerde ayirici tanidaki diger hastaliklar distin-
lerek inceleme gerekebilir.
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TEKNOLOJI

10 YILA DAMGA VURACAK 10 TEKNOLOJI

Diinya Ekonomik Forumu ve Scientific American dergisinin "2020'nin
Yiikselen 10 Teknolojisi" raporunda, ¢cevreci ve saglk alanindaki

Unya Ekonomik Forumu ve Scientific
American dergisi tarafindan yayimla-
nan "The Top 10 Emerging Techno-

logies of 2020 (2020'nin Yukselen 10 Tekno-
lojisi)" raporuna gore artan saglik ve kiresel

gelismeler 6n plana cikti.

1sinma endiselerinin ardindan bu yil en ¢cok
cevre ve sagdlik alanindaki teknolojik gelisme-
ler ©n plana ¢iktl. Rapora gore bu yil cevreci
projelerin dnemi daha da artti. Koronavirs
salgininin diinya glindemini uzun stredir

mesgul etmesi ve saglik alanindaki sikintilarin
stirekli artmasi da bu alandaki teknolojilerde
g&zle goralur yukselise neden oldu. 10 tekno-
loji, 2020 yilinda "yUkselen teknoloji* olarak &n
plana ciktl. iste yikselen 10 teknoloji...

SANAL ORGANLAR

Gergek insan organlarindan alinan ytiksek ¢cozanurlakld
veriler, o organin islevini kontrol eden mekanizmalarin
karmasik bir matematiksel modeline dondstirdliyor. Daha
sonra ortaya ¢ikan denklemleri ¢dzen bilgisayar algoritmalari,
tipki gergek bir organ gibi davranmaya basliyor. Arastirmalara
gore bu sekilde olusturulan sanal organlarin, ilaglar ve
tedavilerin ilk degerlendirmeleri icin daha hizli, glvenli ve daha
az maliyetli sonuglar vermesi bekleniyor.

DIJITALTIP

Dijital tip, her ne kadar yakin zamanda doktorlarin yerini
alamayacak olsa da uygulamalar, saglk hizmetlerine ulagim
imkant kisitl olan hastalara destek saglama ve hastanin
durumunu dizenli takip etme gibi konularda yardimci oluyor.
Su anda da kullanilmakta olan dijital kol saatleri, kullanicilarin
kalp atis ritimlerinden uyku diizenlerine kadar pek ¢ok medikal
aktiviteyi takip ederek kullanicilarina olasi saglik sorunlari ile
ilgili bilgiler veriyor.
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KUANTUM ALGILAMA SPATIAL COMPUTING WHOLE-GENOME
Kuantum algilama teknigi, Fiziksel ve dijital diinyayi bir araya getirme projesi SYNTHESIS )
ozellikle ara¢ kullanimini daha da olarak goérulen 'spatial computing' projesi, cagimizin en (TUM GENOM SENTEZI)

Ozellikle virtslerin nasi|
yayildigi konusunda ¢ok
fazla bilgi vermesi beklenen
teknoloji ile asinin dretilmesi
konusunda bilim adamlarinin
eli de glclenmis olacak.

zenginlestirmek icin gelistiriliyor.
Kisilerin beyin aktivitelerinden daha
guvenilir yol takibine kadar pek ¢ok
ozelligi mimkun hale getirmesi
planlanan kuantum algilama teknigi
ile ilgili calismalar devam ediyor.
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onde gelen teknolojilerinden biri olarak dne ¢ikiyor. Dijital
olanla gercek olanin adeta i¢ ice gectigi bu teknoloji

ile sanal gerceklik ve artinlmis gerceklik drneklerinde
go6rdugimiz gibi kullanilacak sanal gerceklik gozlukleri
gibi araclarla gergek bir ortam, ayni zamanda sanal
ogelerin de barindidi ortamlara dénusiyor.




ELEKTRIKLLHAVACILIKESSSS
Elektriklecalisan'hava‘araclarrileiilgilibasta
Airbus ve NASA olmak Uzere kurumlar, yog'gn, -
arastirmalarina devam ediyor. Elektrikli havaciligin
karbon emisyonunu ve yakit maliyetini azaltma
yolunda biiyiik avantajlar saglamasi

bekleniyor. Su anda 170 elektrikli ucak projesi
gelisim halindeyken, Airbus, 100 yolcu
kapasiteli ucaklarin 2030 yilinda

ucusa hazir olacagini

belirtiyor.

ACI VERMEYEN
MiKRO iGNELER

Bir kagit yapraginin
derinligi ve bir insan sagl
genisligindeki kiick igneler,
insanlara agrisiz igne yapma
ve kan testi imkani sunuyor.
Mikro igneler, altta yatan
sinir uclarina zarar vermeden
deriye nifuz edebiliyor. Bu
igneler ayrica, kan testlerinin
evde yapilarak laboratuara
gonderilmesine veya yerinde
yapilmasina da imkan sagliyor.

YESIL HIDROJEN

Yenilenebilir kaynakli elektrikle hidrojenin sudan
elektroliz yoluyla ayrilmasi olarak adlandirilan yesil
hidrojen projesi ile karbon saliniminin sifirlanmasi
hedefleniyor. Ozellikle lojistik ve Gretim alanlarinda
karbon emisyonunun azalmasina ¢ok blyuk katkisi
olmasi beklenen bu teknolojinin pazar degerinin 2050
yilinda yaklasik 12 trilyon dolar olmasi bekleniyor.

GUNES ENERJILI KIMYA

GUnUmUzde kimyasallarin cogunu tretmek fosil yakitlari
kullanmay! gerektiriyor. Ancak bu yeni yaklasim, atik karbondioksiti
yararli kimyasallara dondstirmek icin glines 1sigini kullanarak
sektordeki salinim oranini azaltmayi hedefliyor. Proje ile
ilaglardan deterjanlara, gUbre ve tekstil Grlinlerine kadar her seye
dondsturdlebilen atik gazdan faydali bilesikler Gretmek icin glines
enerjisi rafinerileri kurmayi hedefliyor.

DUSUK KARBONLU CIMENTO

Bugun yillik tretilen 4 milyar tona yakin ¢cimento kiresel
karbon saliniminin yaklasik ytzde 8'ini olusturuyor. Sehirlesmedeki
hizli yukselis ile birlikte cimento Uretiminin yillik 5 milyar tona kadar
yUkselmesi bekleniyor. Bu sebeple bir cok start-up ve arastirmaci,
daha az karbon salinimi yapan bir cimento Uretim teknolojisi
Uzerinde calismalarini sirdurayor.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Lessons to learn from the war of
independence and on not giving up

Remembering the struggle made despite all the dire straits during
the war of independence is key to the idea that the current situation
is definitely changeable. The important thing is to be brave, think big
and continue to dream big like our predecessors. We never gave up in
our long history. We must continue to work hard to leave a strong and

rich country for our children.

9 years ago from now whilst Vahdettin

left his country and took refuge in Britain
for his own safety, the representative of the
Grand National Assembly of Turkey (TBMM),
Commander Ismet who was victorious in
the war of independence began peace talks
in Lausanne. Following the great victory in
1922, the West of Anatolia was first cleared off
the occupiers and after the Mudanya Cease
Fire Treaty, the annexation of Eastern Thrace
to Turkey was agreed. The independence of
Eastern Thrace from the Greek Occupation was
hailed with sadness as the return of Turks back
to Europe!

Efforts to create dualism never end

Britons who were first stalling the
happening of a peace convention that would
end the times of war then invited both the
governments in Ankara and Istanbul to the
peace talks in Lausanne to create a dualism. The
Ottoman government in Istanbul suggested
participating in that together noting it in the
letter they sent to the Grand National Assembly
in Ankara. Of course it was impossible for Ankara
which began and sucessfully completed the war
of independence to stand aside the istanbul
government that opposed it and sided with the
occupiers. Mustafa Kemal rejected this indecent
proposal reiterating “The Turkish State shall only
be represented by the government of the Grand
National Assembly of Turkey.

The British plan failed as the
monarchy collapsed

On the other hand, the resistance of the
Istanbul government to keep the status quo
led Ankara's determination to intensify in shift
to a republican system. On November 1 1922,
TBMM separated caliphate from monarchy and
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discontinued monarchy which was two birds
with one stone; with Ankara government only
attending the Lausanne Conference Britain’s
plans to split the Turkish side averted as well as
the fall of the monarchy which was already ailing
and was a great obstacle in the formation of the
republic. The announcement of the republic
was made possible with the fall of the monarchy
thus the free-hearted and unconditional
sovereignty of the nation was championed
over a person or dynasty.

Vahdettin who did not react to thus
acknowledged the occupation of Istanbul
famously told the visiting first Turkish parliament
that ‘there is a nation that needs herding and
that [shephard] is me, which was proof that
Istanbul government saw the nation as a raia,
a herd to be shepherded and which for a
republican will needed destroying.

Commander Mustafa Kemal felt it was the
right time to rid of the monarcy which was
already an ailing hunchback for the nation.
Prior to the Lausanne Conference, he began
the process to rid of the monarchy to end this
dualism. The draft decree that was scrutunised
in sub-commissions was passed with unanimity
on November 1 1922 by which the rotting
monarchy system that championed from father
to son governance started first by the Omayyad
khalif Muavie was forever revoked by TBMM.

“Victories of war become meaningful only
when backed by economic ones”

The Lausanne Treaty, Turkey’s document
of independence was signed in Lausanne on
24 July 1923 following months of dilligent
diplomatic war against British, French, Italian
and Greek sides led by Commander Ismet and
the Turkish committee. After the foundation of
the republic, a war of economy was waged this

time. Commander Mustafa Kemal had noted
the importance of this in 1923 famously stating
“victories of war no matter how great they are
won't mean a thing, and will only be short-
lived unless they are reinforced by victories
of economy." There were only 282 industrial
organisations only 182 of which was operational
during the shift from Ottoman Monarchy to
the republican system, and almost all of which
was owned by the minorities. Almost all of the
consumer goods was imported. In 1923, export
was 85 million and import was 145 million lira.
Harbours and sea lines were all controlled by the
foreigners. The basic literacy levels of the whole
population was not more than a mere 10%.
These apart, about 85 million gold lira foreign
debt was too inherited from the Ottoman
Empire.

Economic dependence at the root of
poverty and despair

At the root of all despair and poverty was the
economic dependence. Another great victory in
Lausanne was the revoking of capitulations
which were the primal cause of this situation
despite all objections from British and French
sides. Besides the customs independence and
coastal trade rights were reserved. Mustafa
Kemal Atatlirk was determinded to initiate
economic independence. Thanks to that, he
congregated the Izmir Economic Congress.
The 12 article National Economic Pact was
acknowledged. A hybrid economic model
calledthe new Turkish school of economy’was
accepted. Between 1924 and 1929 an economic
programme supportive of private sector in
the wake of the Izmir Economic Congress
was adopted. Trailblazing steps towards trade
agricultural and industrial development were
taken. Both the state budget and foreign trade



was stabilised; devaluation of money was
not utilised and the value of the Turkish lira
was protected. All the debt coming from the
Ottoman period was paid off; many plants were
established and Turkey became a productive
country.

War of independence like an
educational book

The war of independence which began
in 19 May and thanks to Mustafa Kemal is a

great antalogy from which we could learn many
military, political, diplomatic and economic
lessons. The first and foremost lesson we
can learn is that we must not give up under
whatever [dire] circumstances we might bein. It
might always be possible to create a new world
no matter how difficult everything might be.
However, for that, it is important to find the right
ways and methods and be prepared to fight.
We have always been a nation of struggle. Back
then we were poor and tired, and a war-stricken

nation. Yet our predecessors who established
TBMM and endowed us with this beautiful
nation were never in despair. We were really
poverty-stricken but they were always hopeful
for the future and independence. We too shall
be brave; continue to think big and dream big.
We will work and make possible what seems to
be impossible. We never had a history of giving
up and today we will not give up either. We
will continue to work to leave a nation for our
children that is strong and prosperous.
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Efficiency is key to a quality growth

he concept that became ever more

critical for developing countries that
are suppressed by the developed countries
in the midst of a global economy majorly
gloomed by inflation stress day by day is
‘efficiency’ When considered that developing
economies such as Turkey’s high added
value and deep technology investments
shall only yield back in medium to long
term, it is obvious that we need a novel
approach in order to increase the national
per capita income. It is possible by efforts
of ‘efficiency at work’to raise the national
per capita income to a striking and even
enviable level. In order to back this idea, let's
share this information: “Do you know that If
the Turkish firms really focused on efficiency,
they could increase the GDP by ten folds?”
In the presentissue of Economic Forum, we
scrutunise the concept of efficiency in every

way and prepared a detailed compilation for
all the organisations within the manufacture
ecosystem including industries, agriculture
and services sector; with the hope that it
shall benefit all the beneficiaries. ..

We can say for developing economies
like Turkey that they are trapped in low
efficiency vicious circle. With this news
report, we will try and find ways to get
out of this trap. In this report in which we
will be viewing efficiency, workforce and
capital relationship, we will try and outline
by figures and facts whether developing
countries are trapped in such a vicious circle,

First of all, it might be useful to
remember the recent GDP figures. In 2020,
Turkey recorded 717, 760 in 2019, 779 in
2018 and 858 billion USD GDP in 2017.When
a 7-year period all noted, it reached over
a record 900 billion USD. Now if inquired,

which was ‘the most efficient in terms of
workforce’ over the 7-year period, most
would say the 858 billion USD GDP in 2017.
There is an important note to make; if GDP or
income increases in a country or firm, it does
not mean efficiency will too rise. Therefore, if
this discrepancy was seen by all constituents
from policy-makers to all manufacturers and
workforce on a smaller scale, perhaps we
would take the basic necessary and correct
steps to get out of low efficiency trap.

In Japan, there is a term 'Karoshi’ which
means ‘dying from overworking' In the
past, statisticians added this term to the
terminology calling it 'karshi effect’in order
to render the workforce efficient.

As it has been said for many years, an
organisation that is far from being efficient
but is tirelessly working, is doomed to crash,
metaphorically die sooner or later. It is
possible to see this in almost every developed
nation.’Red Queen Hypothesis'which means
stalling at the same point despite running has
been the focal point of British industriaists’
efficiency research. Industrialism is surely a
matter of culture. However, it is questionable
in an era where data and information sharing
is at its height and open source readings is
common like it never has been yet efforts
to get out of low efficiency trap are still
stagnant. When examined carefully, for
developing economies, organisations can talk
about a self-sacrificing workforce bleeding
themselves round the clock. But when will
we understand that the added value the
workforce of a fully efficient factory produces
over a day can be increased by adding one
more unit benefit?
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“Our admiration

for our
great
leader

grows
every

dayll

he union chambers and commodity

exchanges of Turkey (TOBB) president
M. Rifat Hisarciklioglu circulated an obitu-
ary message that marked the 83rd anni-
versary of the passing of Veteran Mustafa
Kemal Atattrk which read that he will al-
ways live in the hearts of the great Turkish
nation embodying a matchless and unique
commander and genious leader the world
has ever seen. He added “by protecting and

continuing his legacy and embracing each
other tightly, we will tirelessly continue to
work to raise Turkey to the top of the race to
be a civilised and developed country. This is
business world’s pledge to the nation”

“We commemorate Mustafa Kemal

Ataturk with respect, love and gratitude”
In the 83rd anniversary of his passing,

TOBB president M. Rifat Hisarciklioglu under-

“The Turkish side of JCC (KIK)
to be a road map between Turkey and EU”

he 40th Turkey-EU Joint Consultative
Committee meeting was held in Izmir.
The following attended the meeting moder-
ated by TOBB president and Turkey-EU Joint
Consultative Committee co-chairman M.
Rifat Hisarciklioglu: Foreign Affairs of Turkey
deputy minister and Head of EU, the ambas-
sador Faruk Kaymakci, European Economic
and Social Commitee member, Turkey-EU
Joint Consultative Committee co-chairman
Peter Clever, EU Turkey Delegation Head, the
ambassador Nikolaus Meyer-Landrut and
European Economic and Social Committee
Foreign Affairs Department Head, Dimitris
Dimitriadis. The general deputy director for
European Neighbourliness and Expansion
Debates, Maciej Popowski too attended the
meeting via video conferencing.
TOBB president and Turkey-EU Joint Con-
sultative Committee co-chairman M. Rifat
Hisarciklioglu noted that KIK/JCC's Turkish
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lined the fact that we still commemorate
the great Ataturk with love, respect and
gratitude; “we better understand how big
Ataturk’s efforts and the vision he outlined
beyond centuries really were and included
and our admiration for him continues to
double with each passing day. We adopt-
ed as ultimate creed his words that “the
mission to serve this nation and coun-
try will never end” in which anticipating
Ataturk’s genious that he unified all the
nation’s force together against enemies
and showed the whole world and register-
ing in textbooks that how a nation could
change its own faith. We and our succes-
sors alike will continue to work tirelessly in
order to further help our nation develop.
As the Turkish business circles amid these
feelings and thoughts, we underline once
again that we trust in a brighter future
for this nation and our determination in
a more prosperous Turkey, we respect-
fully bow before Great Ataturk'’s splendid
memory.’
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side is always a strong supporter of Turkey’s
relationship with the EU. He added that “a
close communication in Turkey-EU relation-
ship is more than ever needed today; and
that Turkey-EU JCC/KIK have successfully
managed to assemble since 1995 both in
good and bad times! Today once again Tur-
key and EU are together and we must show
our support this dialogue. The customs union
has been instrumental in Turkey's econom-
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ic transformation. Accession debates have
further expanded this. We felt the positive
impact of the accession debates in many
areas. We had an agenda to envisage a joint
future both for Turkey and EU. However, the
relationship between EU and Turkey have re-
cently begun to stagnate. On the other hand,
we all know that both sides need each other
but we cannot sustain the present situation
unfortunately”



BIRLIKTE
GUCLOYUZ

Tdrkiye'nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan bagsarili gecmisimizle gelecege glivenle
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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Sanayinin
GUCU ICINDE!

Evden sanayiye, kisisel tiiketimden toplumsal kullanima kadar
Avrupa standartlarinda motorlar uretiyor;
isinize performans, zaman ve maliyet acisindan kazang sagliyoruz.

Kompakt Govde Dahlander Cift Hizh Ving S3 Calisma 87Hz Uygulama
Motorlar Motorlar Motorlari Motorlari Motarlari
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