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* Yerli Uretim
* OEM ve Standart Sogutucular

* Hizli Prototip ve Seri imalat

+ Ekonomik Fiyatlandirma

2011’den beri,
, |zmir - Kemalpasa’dan
1 Dunyaya Sogutucu Cozumleri
'.|' Sunuyoruz.
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ARIN

X-Ray Bagaj Kontrol Cihazlari

ASELSAN ARIN X-Ray Bagaj Kontrol Cihazlan havaalanlan, limanlar, sinir kapilan, glimrikler, devlet binalan, vb.
birgok kritik tesisin glvenliginin saglanmasinda biiylik dneme sahiptir. ARIN-X100D X-Ray Bagaj Kontrol Cihazlan
etkin atom numarasina gore organik - inorganik madde ayrimi ve renklendirme yapabilmektedir. Sistemde otomatik
patlayici tespiti, yliksek yogunluklu bélgeyi gorintileme, yiksek yogunluk alarmi yaratma, otomatik geometrik ve
radyometrik dizeltme fonksiyonu ile genigletilebilir kurgusal tehdit kiitiiphanesi kabiliyetleri bulunmaktadir,
www.aselsan.com
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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34 “Yeniyll, tiim dlnyaya saglik,
huzur, refah ve sevgi getirsin”
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kadarson
verecek

TSKB Ekonomik Arastirmalar, “TSKB Bakis' yayin serisine yeni bir rapor daha ekledi. COVID-19
salgini sonrasi ddnemde dijital teknolojilerin ekonomik faaliyetlerde yaratacagi doniisimi ve
yesil ekonomiye geciste oynayacagdi roli mercek altina alan ‘Doniisimiin Anahtari: Dijitallesme
ve Yesil Teknolojiler' baslikh calisma, dijital erisim esitsizliginin boyutunu ve ¢6ziim Onerilerini
ortaya koyuyor. Rapora gore daha iyi bir dinya meydana getirmenin 6n kosulu dijitallesme ve
yesil teknolojilere tiim toplumlarin esit oranda erisimi ile s6z konusu olacak.

Son yillarin siiregelen stiper
glc¢ savaslarindan birini Cin

ve ABD arasinda meydana
gelen siirtiismeler olusturuyor.
Cin ve ABD'nin konteyner
krizinden enerjinin kontroliine,
yapay zekadan dijital
teknolojinin hangi cografyaya
ne sekil dagilacagina kadar
sliregelen uyusmaz tavrinin
yansimalarina farkli bolgelerde
meydana gelen catismalarda
da gérmek mimkuin. Peki yeni
normalin dile getirilmeyen
lakin farkli bolgelerde izlerine
rastlanan‘Soguk Savasi’en ¢ok
hangi kitay etkiliyor?
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METAVERSE.

INTERNETIN
YERINE‘“M,‘.
GEcEBILIR M

Dijital ekonomiler hizla etki alanlarini genisletirken, Facebook’'un
sirket adini “Meta” olarak degistirmesiyle odaklarimiz“Metaverse”
teknolojileri tizerine kaydi. Kisaca metaverse; gercek ve sanal
diinyanin birlestigi bir dijital dlinya’ olarak tanimlaniyor. Peki bu
yeni ekosistemi karsilamaya hazir miyiz? Bes yil icinde yaklasik 1
trilyon dolarlik oyunlar, reklamlar ve sanata eserlerinden olusan
bir ticaret hacminin hedeflendigi bu yeni dijital diinya internetin
yerini almaya hazirlaniyor. Bu diinyanin dikkat ¢eken tarafi ise
icinde bulundukgca para kazaniyor olmaniz. Sizce bu bir sorun
mu? Hemen cevap verelim, devasa bir sorun.

KURESEL BANKACILAR‘
OZ KAYNAK/GETiIRISINi}
2025 YILINDA'ARTIRACAK

Yonetim danismanligi firmasi McKinsey & Company, ‘McKinsey
Kuresel Bankacilik Degerlendirmesi 2021’ raporunu 11'inci

kez yayinladi. Rapora gére COVID-19 ile birlikte hiz kazanan
dijital donustime en hizli uyum saglayan sektorlerin basinda
bankacilik geliyor. Bu konuda diger sektorlerle arasinda finansal
teknolojiyi kullanma bakimindan fark koyan sektoriin 2025
yilinda 6z kaynak gelirini ylizde 7 ila 12 araliginda artiracag
ongordliyor.

Karikanomi Saghk
55 ITER Projesi nedir? 124 Hayati kabusa ceviren
kronik agri: Migren
TOBB ETU MED
118 "OEM sayesinde sirketleri
taniyor, is hayatinin kapisini
araliyoruz”

126 Teknoloji

128 Select News

ANALIiZ

Stiglitz, 2022'de yeni
kitliklarin fiyatlara
yansiyacagini,
ortaya ¢ikacak
enflasyonun da
issizligi beraberinde
getireceginden s6z

ediyor. 70

GORUS

Sachs; Ukrayna ve
Tayvan krizlerinin bariscil
bir sekilde ¢6zlilmesi

icin blyuk gliclerin
stratejik perspektifleri
degerlenmesi
gerektigine dikkat
cekiyor.

RAKAMLARIN
DILI

Ozcan Kadiogluy, asgari
Ucretin nasil belirlendigini,
belirlenmesindeki temel

verebilmemiz icin proje amagclari ve ne diizeyde
odakliis yapmanin etkin olmasi gerektigini ele

bir ¢6ziim oldugunu alyor. 76

YONETIM

Rustl Bozkurt, toplumdaki
hizli degisim ve
donistimlere zamaninda,
anlamli tepkiler

anlatiyor.

Sektor
Meclisleri

D Egitim Meclisi, 20. Milli Egitim Surasini degerlendirdi

D Tekstil Meclisi, sektorl, 2021 yilinin Gretim, ihracat ve
ithalat verileriyle kapsamli degerlendirdi

D Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, vekillik mesleginin dnemi
icin yaptiklan calismalari istisare etti

D Dogal Gaz Meclisi, dogal gaz tedarigi ve talebine yonelik
gelismeleri degerlendirdi

D Dayanikli Tiiketim Mallari Meclisi, stokculuga yonelik karar
ve uygulamalari degerlendirdi

D Makine ve Techizat imalati Meclisinde, calisma gruplari ve
sektor giindemi ele alindi

D Uluslararasi Saghk Turizmi Calistayi gerceklestirildi

D Ziccaciye Meclisi, kiyaslamali Griin degerlendirmelerine
yonelik calismalari istisare etti

D LPG Meclisi, ekonomik gelismeleri ve Paris iklim
Anlasmasinin sektore yansimalarini Gyeleriyle goristi

D Ambalaj Meclisi, finansa erisim zorluklarinin tedarik
zincirine yansimasinin sektore etkisini goristi

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

ENFLASYONU KONTROL ALTINA ALMAK
UZERE FAIZI VE KURLARI YUKARIITEN
RISKLER ORTADAN KALDIRILMALI

Buyuk bir yuke donusen enflasyon sorununu ¢ozebilmek icin dncelikle doviz
kurlarninda ve sonrasinda ekonomi politikalarinda istikrarin saglanmasi ve
piyasalarda guvenin temin edilmesi gerekiyor. Bunun ¢o6zumu ise faizi ve kurlar
yukari iten risklerin ortadan kaldirilmasindan geciyor.

azanclarini bilango esasina gore

tespit eden gelir ve kurumlar ver-

gisi mukelleflerinin fiyat endek-

sindeki artisin icinde bulunulan
doénem dahil son ¢ hesap déneminde yiz-
de 100'den ve icinde bulunulan hesap do-
neminde ylzde 10'dan fazla olmasi halinde
mali tablolarini enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasi gerekiyor.

Enflasyon dizeltmesi uygulamasiicin her
iki sartin birlikte gergeklesmesi gerekiyor.
Mevcut veriler 1si§inda ve enflasyon muha-
sebesi hiktUmleri dikkate alinarak 31 Aralik
2021 tarihli mali tablolar bu cercevede di-
zeltilmek durumunda. Yeni bir yasal dizenle-
meye gidilmedikce enflasyon dizeltmesinin
yapilmasi gerekiyor. Bu dogrultuda Gelir ida-
resi Baskanliginca Enflasyon Diuzeltmesine
lliskin Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi Taslagi
hazirlanarak gorise sunuldu.

Son 12 ay dikkate alinmah

Enflasyon diizeltmesi kazanclarini bilanco
esasina gore tespit eden gelir veya kurum-
lar vergisi mukellefleri tarafindan yapilacak.
Yeni ise baslayan mukelleflerin enflasyon
dizeltmesine tabi olup olmadiklari da ge-
nel esaslara gore belirlenecek. Gegici vergi
dénemlerinde belirtilen oranlarin tespitinde
son U¢ hesap déonemi yerine Gger aylk do-
nemlerin son ayi dahil dnceki 36 ay ve icinde
bulunulan hesap dénemi yerine son 12 ay
dikkate alinacak.

Kazanclarini isletme hesabi esasina gore
tespit eden mukellefler ile serbest meslek

6 c EKONOMIK FORUM
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kazang defteri tutan serbest meslek erbabi mikellefler
enflasyon dizeltmesi yapamayacak. Ancak bunlar sadece
amortismana tabi iktisadi kiymetlerini teblige gore duizel-
tilmis tutarlari Gzerinden amortismana tabi tutabilecek.
Kayitlarini Tirk para birimi disinda baska bir para birimiyle
tutmalarina izin verilen mukellefler buna izin verilen an-
cak Turk para birimiyle kayit yapmaya baslanilan yildan
itibaren Uc¢ yil gegmemis olanlar enflasyon dizeltmesi
yapamayacak.

2004 yilinda giindeme gelen bu
konuda sartlar hi¢ olugsmamisti

S6z konusu uygulama ilk 6nce 2004 yilinda giindeme
gelmis o ginden bu giine sartlar olusmadigi icin enflas-
yon muhasebesine iliskin hikiimler bir daha uygulan-
mamisti. Enflasyon muhasebesi uygulamasi, isletmenin
sahip oldugu parasal ve parasal olmayan kalemlerin
bilanco yapisi icindeki dagilimina ve tutarlarina bagli
olarak, isletmeleri daha az veya daha fazla vergi 6demek
durumunda birakabilecek.

Parasal kiymetlere iliskin tim dizeltme islemleri ta-
mamlandiginda Enflasyon Dizeltme Hesabinin bakiyesi
doénem kar/zarar hesabina devredilerek kapatilacak ve
verilen bakiye tUrtine gore isletmenin dénem kar ya da
zararl artacak ya da azalacak. Mesela 6z sermaye yogun
calisan ve sahip oldugu bu sermayesini parasal kalem-
lere yatiran bir isletmenin enflasyon dizeltmesi sonrasi
doénem karinin azalmasi ya da dénem zararinin artmasl
tahmin edilmektedir. CinkU isletmenin sermayesi enflas-
yon karsisinda erimistir. Boylelikle daha az vergi 6demesi
beklenmektedir.

Bunun aksine yabanci kaynak yogun calisan bir islet-
me ise bu yabanci kaynaklarini parasal olmayan kalem-
lere yatirmissa enflasyon dizeltmesi sonrasi dénem kari
artabilecek ya da dénem zarari azalabilecektir. CUnkd

bu isletme parasal nitelikteki yabanci kaynaklarini satin
alma glcUlnd fiyat hareketleri ile ayni yonde degiserek
koruyan parasal olmayan varliklara yatirmis durumdadir.
Bu durumda da yiksek vergi 6deme durumuyla karsi
karsiya kalabilecektir.

Miikellef ve mali miisavirler
nezdinde de belirsizlik var

Ote yandan, 17 yildir uygulanmayan enflasyon di-
zeltmesine iliskin hikimlerin yeniden glindeme gelmesi
gerek mali musavirler gerekse mukellefler nezdinde
cesitli belirsizlik dogurmustur. Ozellikle de bazi miikel-
leflerin amortismana tabi iktisadi kiymetlerin deger artisi
Uzerinden odedikleri ylzde 2 oranindaki vergileri geri
alip alamayacaklan belli degildir. Enflasyon muhasebesi-
ne gecilmesi halinde beyanda bulunan bu kapsamdaki
mukellefler i¢in haksiz bir durum ortaya cikabilecektir.
Yapilacak yasal bir dizenlemeyle bu magduriyetin gide-
rilmesi gerekmektedir.

Elbette en 6nemlisi bu tir kapsamli ve uygulamasi
kolay olmayan yontemlerle karsi karsiya gelmek zorunda
kalmamaktir. Yani fiyat istikrarinin ve buna paralel sekilde
enflasyonun disuk tek haneli seviyelerde kalmasinin
saglanmasidir. Enflasyonu tek haneli olan ve parasi rezerv
para konumunda olan Ulkelerde enflasyon sorunu para-
sal sikilastirma ve faiz artinmiyla ¢ozulebilir. Buna karsilik
riskleri ylksek, dolarizasyon sorunu yasayan ekonomi-
lerde bu yolla kalici ¢czime ulasmak mimkdn degildir.

Son dénemde kontrolden ¢ikan ve hem 6zel sekto-
rimiz hem de milletimiz icin blyuk bir yike déntsen
enflasyon sorununu ¢ézebilmek icin dncelikle déviz
kurlarinda ve sonrasinda ekonomi politikalarindan istik-
rarin saglanmasi ve piyasalarda glvenin temin edilmesi
gerekiyor. Bunun ¢6zUmd ise faizi ve kurlari yukari iten
risklerin ortadan kaldirilmasindan gegiyor.

EKONOMIK FORUM c 7
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ise ylzde 17.6 olarak gergeklesti.

L] L] L]
E-ticarette islem hacmi,
(] (]

400 milyar liray1 gececek

lektronik Ticaret Isletmecileri Dernegi Bagkani Emre Ekmekgi, e-ticarette

2021'in ilk yarisinda siparis adetlerinin ylzde 94.4 artisla 1 milyar 654 mil-
yon adede yukseldigini belirterek, “E-ticaret sektériniin buyimesini yil sonuna
kadar devam ettirmesini, tiketici taleplerine yonelik yapilacak yatirimlarla yil
sonunda islem hacminin 400 milyar TLyi gegecegini ©ngodriyoruz” dedi. Elekt-
ronik Ticaret Bilgi Platformu'nun son raporuna gére, bu yilin ilk yaris itibariyla
Turkiye'de e-ticaret hacminin 2020'nin ayni dénemine kiyasla ylzde 75.6 artis
kaydederek 161 milyar TL oldu. Bu yilin ilk 6 ayinda siparis adetleri ylzde 94.4
artisile 1 milyar 654 milyon adede yUkselirken, e-ticaretin genel ticaretteki orani

EPDK'dan gelir payi karari

E nerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), petrol
piyasasi faaliyetlerine iliskin 2022 yilinda uygu-
lanacak gelir payi bedellerini 5.26 liradan 7.16 liraya
cikardl. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun kurul
kararlar, Resmi Gazete'nin buguinku sayisinda yayim-
landi. Buna gére, 2022'de benzin tlrleri, motorin, gaz
yag, havacilik yakitlar, yakit nafta ve damitik denizcilik
yakitlari icin uygulanacak gelir payl metrekip basina
7.16 lira, atik denizcilik yakiti ve fuel oil icin ise ton
basina 7.16 lira olarak belirlendi. Sivilastinlmis petrol
gazlari (LPG) piyasasinda 2022 yili gelir bedeli de
ton basina 16 lira olarak belirlendi. 2021 yili icin gelir
bedelleri; benzin tdrleri, motorin, gaz yadi, havacilik
yakitlari, yakit nafta ve damitik denizcilik yakitlari igin
metrekUp basina 5.26 lira, atik denizcilik yakiti ve fuel
oil igin ise ton basina 5.26 lira uygulaniyordu.

Riizgar enetrjisi
sektoriinde yerli
liretim orani
ylizde 65’e ulasgti

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih

Donmez, rizgar enerjisi sektorintin
yuzde 65 yerli retim oraniyla enerji tek-
nolojilerinin yerlilesmesinde ilk siralarda
yer aldigini belirterek, “Rotor kanad, tlr-
bin kulesi, baglanti elemanlari ve jenera-
tor parcalari gibi pek cok ekipman artik
Ulkemizde Uretiliyor”dedi. Turkiye Riizgar
Enerjisi Birligi (TUREB) tarafindan diizen-
lenen Turkiye Riizgar Enerjisi Kongresi'nin
10'uncusu gergeklestirildi. Kongrede ko-
nusan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Ddnmez, riizgar basta olmak Uzere
Tarkiye'deki yenilebilir enerji calismalari-
na iliskin bilgi verdi.

Rlzgar enerjisinde ilk adimin 23 yil
dnce izmir'de 1.5 megavat giicle atldi-
ginanimsatan Dénmez, bugln itibariyla

Turkiye'de rizgar enerjisi sektériinde
yerli ve yabanci toplam 231 firmanin
faaliyet gosterdigine dikkat cekti. Islet-
me halindeki 355 santralde yillik toplam
30 teravatsaat Uretimin yapildigini kay-
deden Dénmez, Turkiye'de elektrigin
yaklasik ylzde 10'unun rdzgardan karsi-
landigini vurguladi. Bu yil gtinltik elektrik
Uretimde ylizde 20'leri asan rizgar pa-
yiyla rekor kinldigini séyleyen Donmez,
rizgar enerjisinde Ocak 2019'da 7 bin
591 megavat olan kurulu glcdn 2 yilda
yaklasik 3 bin megavat artarak 10 bin
500 megavatin tzerine ¢iktigini bildirdi.

T Urkiye'nin kredi notunun ‘BB-' olarak teyit edildigi belirtilen aciklamada, kredi not
goriniminun ise duragandan negatife gevrildigi kaydedildi. Uluslararasi kredi dere-

celendirme kurulusu Fitch Ratings, Turkiye icin bu yilki blytme beklentisini yizde 9.2'den
ylzde 10.5'e ¢ikardi. Turkiye'nin salginin etkili olmaya bagladigi 2020'de gayrisafi yurtici
hasilasinin (GSYH) ylzde 1.8 arttigi animsatilan agiklamada, Ulke ekonomisinin 2021'de ise
yUzde 10.5 blytmesinin tahmin edildigi aktanild. Fitch, Eylul ayinda yayimlanan Kresel
Ekonomik Gorinim Raporu'nda Turkiye ekonomisinin bu yil yiizde 9.2 blylyecegini
dngormustt. Agiklamada, Ulke ekonomisine iliskin 2022 yili blyime tahmininin ise ylzde
3.5'tenylizde 3.6'ya yukseltildigi kaydedildi. Trkiye'nin ekonomik blylmesinin, emsalle-
rine gdre gucll olduguna isaret edilen aciklamada, ancak Glkede kisi basina disen milli
gelirin dolar bazinda 2013'ten bu yana diisus egiliminde oldugu ifade edildi.

8 c EKONOMIK FORUM




TICARI HAYATIN ZORLUKLARI VARSA,

HERiSiN
DiJiKOLAY’]
VAR!

Siz de dijital déniisiime is Bankasi tecriibesiyle adim atin;
e-Belge, 6n muhasebe, pazaryeri coziimleri ve
Sanal POS uygulamalariyla isinizi kolaylastirin.

(bIJIKOLAY <$> Ayrintil bilgi: isbank.com.tr
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“Makinecilerden 11 ayda 21 milyar dolarlik ihracat

hracatini bu yilin itk 11 ayinda 2020'nin ayni dénemine gore yizde 25, 2019'a gore ise

ylzde 17 oraninda artiran Turkiye makine sektord, 11 ayda 21 milyar dolarlik dis satim
gerceklestirdi. Bu dénemde 2.6 milyar dolarin Gizerinde makine ihracati yapilan Almanya'nin,
serbest bolgeler hari¢ toplam makine ihracatr icindeki payi ytizde 14 olarak gergeklesti.
Tirkiye'nin makine ihracatinin 11 ayda 1 milyar dolar esigini gectigi tlkeler arasinda ABD ve
Birlesik Krallik da yer ald!. Sektériin ihracatini degerlendiren MAIB Baskani Kutlu Karaveliogly,
Aralik ay1 sonunda, Italya ve Fransa'ya gerceklestirilen makine ihracatinin da 1 milyar dolar
esigini gececedini ve sene sonunda 23 milyar dolar ihracat hedefinin yakalanacagini belirtti.
Karavelioglu, "Avrupa’ya makine ihracatimizda, yili ylzde 28'e yakin bir artisla tamamlaya-
cagiz. Boylelikle, ihracatimizin yizde 60'ini yapar hale geldigimiz Avrupada Uzak Dogulu
rakiplerimizden pazar payi kapmayi sdrdiirmis olacagiz” ifadelerini kulland.

AB'nin 100 euroya
aldigina biz 629 lira
veriyoruz

T urkiye'nin satin alma giici 62 birim ile AB or-
talamasinin yiizde 38 altinda kaldi. Satin alma
gucl en yuksek Ulke Luksemburg, en dustk Ulke ise
Arnavutluk oldu. Verilere gére AB'de 100 euro karsiligi
satin alinan ayni mal ve hizmet sepeti Turkiye'de 38
euro'ya yanibugdn itibariyla 629 liraya satin alinabiliyor.
Turkiye'nin, Satinalma GUcU Paritesine (SGP) gore ‘Kisi
Basina Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH)' endeks degeri,
gecen yil icin 62 olarak tespit edildi. Tirkiye Istatistik

Kurumu, 2020 yilina iligkin ‘Satinalma GucU Paritesi’

verilerini agikladi. Avrupa Birligi Istatistik Ofisi tarafindan
ilan edilen SGP'ye gore kisi basina GSYH endeks degeri,
27 Avrupa Birligi (AB) Ulkesi icin ortalama 100 birim iken

Otodaki kur
kr|z|, pandeml

Oviz kuruna endeksli otomobil

fiyatlar, 1 ayda ytizde 50'den fazla
arttl. Bazi modellerde fiyat artigi ylizde
100'0 buldu. Turkiye'de 300 bin TL'nin
altinda tek bir otomobil modeli kaldi.
Talepteki azalmaya bagl olarak bu yil
2020 rakamlarini yakalama umudunu

zamlarla birlikte ylzde 50'yi gecti. Vergi
dilimi degisen bazi modellerde ise ayni
donemdeki fiyat artisi ylizde 100'0 astl.
Fiyat artislarinin talepte 6nemli oranda
azalmaya neden olacag), bir stredir de-
vam eden ¢ip krizinin de etkisiyle pa-
zarda daralmanin hizlanacagi 6ngoru-

Tarkiye icin 62 birim oldu ve AB ortalamasinin ylzde

38 altinda kald.

- 20

weval
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yitiren sektor, 2022'de ise daha blylk
bir kayiptan endise ediyor. Yarattigi is-
tihdam ve vergi geliriyle TUrkiye eko-
nomisinin lokomotif sektdrlerinden
olan otomotivde, kur artigi kaynakli kriz
buydyor. Doviz kuruna endeksli oto-
mobil fiyatlarina her hafta yeni bir zam
gelmeye basladi. Otomobil fiyatlarinda
son bir aydaki artis, gecen hafta yapilan

lGyor. Ancak asil blyuk kaybin gelecek
yil yasanmasindan endise duyuluyor.
Sektor yetkilileri, en acil ihtiyaclarinin
dngorulebilirlik ve matrah diizenlemesi
oldugunu belirtirken, gerekli &nlemler
alinmadigi takdirde otomotivdeki kay-
bin, satig sonrasi ve sigorta gibi paydas
sektorlerde de istihdam ve ekonomik
kayba neden olacagi uyarisini yapiyor.

Metalik cevherlerde son 5 yilin en yiiksek |hraca'aTt'|"' -

E mtia fiyatlarindaki artis ve pandemi déneminde eriyen stoklarla birlikte Glkeler metalik cevher ihraca-
tinda yUksek hacimlialimlara imza atti. Yilinilk 11 ayinda yapilan 1.95 milyar dolarlik ihracat son 5 yilin

en yUksek ihracat rakami oldu. Maden sektérintn ihracatiyilin 11

ylizde 424 artis gosterdi. Sektorin 11

ayinda gecen yilin ayni dénemine gore

aylikihracati 5.39 milyar dolar olurken en cok artis ise yiizde 65.9 ile

metalik cevher ihracatinda yasandi. Emtia fiyatlarindaki artis ve pandemi déneminde eriyen stoklar sonrasi
Ulkelerin 2021 yilinda daha yuksek hacimli alima imza atmalari ihracata ivme kazandirdi. Metalik cevherler

ihracatinda ilk U¢ sirada ¢inko, demir ve bakir yer aliyor. Cinko cevherinde 11

ayda toplam 43 Tmilyon

dolarlik ihracat yapilirken, demir cevherinde 403 milyon, bakir cevherinde ise 392 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. En cok ihracat yapilan Ulkeler ise sirasiyla Cin, Belcika ve Bulgaristan oldu.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Kuresel ekonommm ilk kez 100 trilyon dolari agsmasi bekleniyor

ekonomisi GSYH'si ilk kez 2022'de 100 trilyon dolari asacak. Rapora gore, Turkiye ekonomisi ise

i M erkezi Londra'da bulunan Ekonomi ve Is Arastirmalarn Merkezi'nin (CEBR) raporuna gére, diinya

2022'den 2026'e kadar ortalama y(izde 3.4 oraninda biiyime kaydedecek. Ekonomi ve Is Arastirmalar
Merkezi (CEBR), yillik Dinya Ekonomi Ligi Tablosu raporunun 2022 yili versiyonu yayimlandi.

Rapora gore, diinya ekonomisi 2022'de ilk kez, 6nceki tahminlerden iki yil dnce, cari fiyatlarla 100
trilyon dolari asmaya hazirlaniyor. CEBR, gecen yil diinyanin GSYH'sinin ilk kez 2024'te 100 trilyon dolari
asacagi tahmininde bulunmustu. Cin, 2030'da ABD'yi gegerek diinya ekonomisinin en blyugu olacak.
CEBR, bir yil dnceki tahmininde Cin'in ABD'yi 2028'de gegecegini 6ngdrmustt. CEBR'in dngdrUlerine
gore, Hindistan, dinyanin en blyuk 6'nci ekonomisi Fransa'nin siralamasini gelecek yil tekrar elinden
alacak ve 2031'de de, daha &nce tahmin edilenden bir yil sonra, 3'Uinc blytk ekonomi olacak. Avru-
pa'nin en blyk ekonomisi olan AlImanya, 2033'te Japon ekonomisini gegecek.

AB, asi kimlikleri siiresini
9 ayla sinirlayacak

B, COVID-19'a karsl asilarinin tamamlayanlarin,

iyilesenlerin veya negatif sonuglu PCR testi
olanlar i¢in Temmuz ayinda asi kimligi uygulamasi
baslatmisti. Ancak COVID-19 asilarinin etkisinin za-
manla azaldiginin belirlenmesi Uzerine Kasim ayinda
AB Komisyonu asi kimliklerinin sadece 9 ay gecerli
olmasini dnermisti. Asi kimliklerinin gegerlilik stresi-
nin sinirlamasi, AB vatandaslarinin test olmadan veya
karantinaya girmeden Birlik icinde serbestce seyahat
edebilmesi i¢in hatirlatma agisi olmasi anlamina ge-
liyor. Reuters'e konusan bir birokrat ve bir diplomat,
AB hukimetlerinin agi kimliklerinin gecerlilik stresinin
9 ay ile sinirlandirimasi konusunda uzlasma saglaya-
bilecegini dile getirdi.

Cin, yabana
yatirim

VEEET ]
esnetti

in, yabanci sermayenin yatirim
? yapmasini yasakladigi sektor ve is
kollarinin sayisini azaltti. Cin ekonomik
planlama organi Ulusal Kalkinma ve Re-
form Komisyonu (NDRC), yabanci yati-
rim yasadi listesi 33 kalemden 31'e, pilot
serbest ticaret bolgelerinde uygulanan
yabanci yatinm yasagi listesini ise 30
kalemden 27'ye dusurdu.

Yeni listelerde, binek otomobil Ure-
ten firmalarda yabanci yatinm payina
getirilen tavan oranlari ile ayni araglari
Uretmek Uzere iki ayri ortaklik kurmayi
engelleyen kural ile, Radyo ve televiz-
yon ekipmani Uretiminde yabancilarin

uydu televizyonu ve radyo yayin cihaz-
lari Gretmesi yasagi kaldirildi. Hizmetler
sektorindeki yabanci sirketlerin serbest
ticaret bolgelerine girisine yonelik kisit-
lamalar gevsetildi.

Piyasa arastirmasi sektérindeki
yabanci sermaye yasag kaldirilirken
yabanci yatirim i¢in kamuoyu yokla-
masl yapilmasi serbest birakildi. Fakat
sektdrdeki ortakliklardaki yabanci pa-
yinin ylzde 33'ten fazla olmamasi ve
yasal temsilcilerin Cin vatandasi olmasi
zorunluluguyla yabanci yatinma yonelik
kisitlama kismen stirecek. iki yeni liste 1
Ocak 2022'de yurdrluge girecek.

UniCredit: “Bankacilik birlesmeleri
Avrupa'da biiyiimeyi hedeflemeli”

U niCredit Baskani Pier Carlo Padoan, bankacilik sektériinde birlesmelerin hedefinin
yurtici pazarda degil Avrupa seviyesine blytumeyi amaglamasi gerektigini soyledi.

Pandemi sonrasinda bankacilik sektoriinde birlesme ve satin alma potansiyellerine iliskin
La Stampa'dan gelen soruyu yanitlayan Baskan Padoan, pandemi sonrasi durumunu P’]
bankacilik sektériinde konsolidasyon icin bir tegvik olmasini bekledigini ifade etti. Padoan, * .
"Bankalarin daha yurt icine odakli hale gelmelerine imkan vermemeliyiz, bankalarin daha  #
Avrupali olmalarini desteklemeliyiz. Gerceklesmesi en olasi olan olmasa da, bankalarin = ¥
daha ltalya'ya konsantre olduklar ve daha az sinir étesi birlesme-satin almanin yasanacad
bir senaryo var. Bdyle bir durum Avrupa Bankacilik Birligi'ne aykiri olur" diye konustu.

12 c EKONOMIK FORUM



<~SViIS0on

-
W enpUSTRIYEL URUNLER SAN. ve Tic. A.S.

E.:‘;Irlﬂlng

ST

',mliuu 0y

OTOMOTI
SEKTORUN
cozum
ORTAGINIZ

Genis tedarik zincirimiz ile
avantajli satin ahimlarinizi
gerceklestirelim.

Satin alma faaliyetlerinizi,
proje yonetim sureclerinizi
tecriibeli kadromuz ile sizin
yerinize biz yonetelim.

tbatmaz@visionas.com.tr /akutur@visionas.com.tr — 05313754841 -0533 7772030



GECTiGiMiz AY DUNYA

ten citkan sonug: Brexit kotii gidiyor

; I ngiltere'de bir anket, her 10 secmenden 6'sinin Brexit'in 'kétd gittigi'ya da
- ‘beklediginden daha kotl gittigi’ gériistine sahip oldugunu ortaya cakirdi.
Opinium arastirma sirketi, ingiltere'nin resmi olarak Avrupa Birligi'nden (AB)
ayrilmasinin birinci yil ddnimunde The Observer gazetesi icin 21-23 Aralik'ta
1904 se¢cmenin katildigi anket yapti. 2016'da ABden ayrilma yanlisi oy verenle-
rin yUzde 42'si, Brexit'in su ana kadar nasil sonuglandidi konusunda "olumsuz"
yanit verdi. Brexit destekgilerinin ytizde 26'si stirecin beklediklerinden daha kétd
£ gittigini sdylerken, yizde 16'si da zaten kotl gitmesini beklediklerini ve hakli
g Cikuklar gorlstin paylasti. Ankete katilanlarin ylzde 61'i Brexit'in kotU gittigi ya
da beklediginden daha kot gittigini belirtirken, tim segmenin sadece ylizde
14'U Brexit'in beklenenden daha iyi gittigi degerlendirmesinde bulundu.

Avrupa'da gaz fiyatlarinda
sert diislis yasandi

vrupa'da gaz fiyatlar yizde 10'un Uzerinde dusus

kaydetti. Rusya'nin Yamal-Avrupa Boru Hatt'ndan 4
gundir Aimanya'ya dogru sevkiyat yapmadigi ortamda,
Avrupa'nin gaz ihtiyacinin ABD'den LNG ithalati ile karsilan-
dig), kis sezonunda Avrupa'da enerji krizi yasanmamast igin
ABD'den LNG aliminin arttigi haberleriile Hollanda TTF'de
dogal gaz fiyatlari ylzde 10'un tzerinde dustd.

15 LNG kargosunun rotalarini Avrupa'ya cevirdigi
haberlerinin geldigi bugtin Hollanda TTF'de Ocak vadeli
dogal gaz fiyati bugtin yiizde 13.15 dustsle 110.3 euro/
MWh seviyesine geriledi. Subat vadede fiyat ylzde 11.85
dustisle 1094 euro/MWh seviyesine indi. ingiltere'de Ocak
vadeli gaz fiyati ylizde 18.85 dususle 2.63 pound/MWh
seviyelerine kadar dstd.

in'de sanayi sirketlerinin karliigr emtia piyasasinda yasanan gelismelerin etkisiyle

yavas bir biyime gosterdi. Cin'de sanayi sirketlerinin karlarinda biytime kasim
ayinda ekim ayina gore ¢ok daha yavas bir blylme gosterdi. Sanayi karliligr emtia
piyasasindaki gelismelerden olumsuz etkilendi. Kasim ayinda sanayi sirketlerinin karlari
gegen yilin ayni ddnemine gore ylzde 9 artarak 805.96 milyar yuan oldu. Ekim ayinda
karlar ylzde 24.6 blytme gdstermisti. Ocak-kasim ddneminde de sanayi sirketlerinin
karlarinda blytme yilin ik 10 ayindaki ytzde 42.2'den ylzde 38'e yavasladi ve 7.98
trilyon yuan oldu. Cin Ulusal Istatistik Biirosu kidemli analisti Zhu Hong yaptigi degerlen-
dirmede, devletin toptan fiyatlardaki artisi yavaslatma ¢abasinin sonucunda madencilik
ve ham madde sektorlerinin sanayi sirketleri karliigina katkilarinin zayifladigini belirtti.

elcika'nin baskenti Briksel'de yasayanlar, 6zel otomobillerini ellerinden ¢ikarirsa

900 eurd'ya varan prim alma imkanina kavusacak. Briksel Baskent Bolgesi,
surdurdlebilir ulasimi desteklemek ve sehrin hava kalitesini yikseltmek Gzere yeni
bir girisim hazirladi. Buna gore, Briksel'de ikamet eden ve 2021 Nisan ayi sonrasinda
6zel otomobillerinin plakasini iptal ettirenler mali destek alacak. Bu kisilere, yillik ge-
lirlerine gore 500 ile 900 euro arasinda hareketlilik primi verilecek. S6z konusu prim,
sehirdeki toplu ulasim Gyelidi, tren bileti ve taksi gibi alternatif ulasim imkanlarinda
kullanilabilecek. isteyenler séz konusu kaynadi arag paylasim sistemleri, elektrikli
scooter kiralama ve bisiklet aliminda kullanabilecek.
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AYIN sOzU

“Zorluk, yeni fikirler
gelistirmekten cok,
eski fikirlerden
kagmakta yatar.”

JOHN MAYNARD KEYNES
(5 HAZIRAN 1883 - 21 NISAN 1946)
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




" J teknolojilerin ekonomik faallyetlerde

v

KAPAK

Dijitallesme ve ’
ye§|l teknolopler -

erisimin esitligi; kadar
sonug verecek ~

TSKB Ekonomlk Ara§t|rmalar ‘TSKB Bakis; l\
yayin serisine yeni bir rapor‘daha ekledi: ~
COVID-19 salg|n| sonrasi donemde dultal

yaratacagi donug,umu ve ye§|I ekonomiye™
geciste oynayacag| rolii mercek altina alan

’Donugumun Anahtari: D|J|talle§me veg
|| Ye§|I Teknolopler‘ ba§I|kI| gaI|§ma, dljlta|
erisim e§|t5|zI|g|n|n boyutunu‘ve gozum
onerllerlnfortaya koyuyor Rapora goress
daha |y| bir dunya meydana getlrmenln on's
k0§ulu dljltalle§me ve ye§|l teknoIOJllere
tim toplumlarln e§|t oranda erisimi ile s6z

L

konusu olacak.
-
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SKB Ekonomik Arastirmalar, di-

jitallesme ve yesil ekonominin

COVID-19 salgini sonrasi dénem-

de ekonomik faaliyetleri nasil ve
ne sekilde donlsturecedine iliskin rapo-
runda gelecege 151k tutuyor. Yeni déneme
yonelik dngoérulerin mercek altina alindig
calisma, bu dngordleri giinimuze ve ge-
lece@e dair ¢carpicr analizlerle destekliyor.
Cem Avcioglu tarafindan kaleme alinan
‘Donlstimin Anahtari: Dijitallesme ve
Yesil Teknolojiler' raporundan éne ¢ikan
bazi bilgiler séyle:

YENi TEKNOLOJILER,
GELISMEKTE OLAN ULKELERE
AVANTAJ SUNABILIR

Dijital ekonomi, hayatin hemen he-
men her alaninda biriken dijital verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve kullaniimasi
ile evrimini strdurdyor. Bu yetkinlikleri
diger cesitli disiplinlerle birlestiren yeni
dijital teknolojiler (sinir teknolojiler), gelis-
mekte olan Glkeler icin bir firsat penceresi
sunuyor. 2025 itibariyla toplam 3.2 trilyon
dolarlik bir pazar blytkligine ulasmasi
beklenen ve nesnelerin interneti, yapay
zeka ve robot bilimi gibi alanlari kapsayan
bu teknolojilerin mevcut is kollarina uy-
gulanmasi, yeni Urtn ve hizmetlerin kesfi
yoluyla yakin gelecekte gelismekte olan
llkeler lehine rekabet avantaji yaratma
potansiyeline sahip. Ote yandan; giini-
muzde sayica codalip, sofistike hale gelen
siber saldirilar verinin batinluk ve gizliligi-
ni tehdit ederken, bireylerin, isletmelerin
ve devletlerin dijital caga adaptasyonuna
ve operasyonlarina sekte vurabilecek bir
nitelik tasiyor.

BiLGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI
EGITiMi, GELISMEKTE OLAN
ULKELER iCiN HAYATi ONEMDE

Yeni donemin farkl bir kalkinma politi-
kasini zorunlu kildigi belirtilen raporda, fab-
rikalarda kullanilan endustriyel robotlarin
sayisinin 2021 yilinda yeni bir zirve seviyesi-
ne ulastigi belirtiliyor. Endistriyel robotlarin
kullanimi henliz otomotiv ve elektronik gibi
birkac sektorle sinirli durumda. Tekstil ve
giyim gibi cogu sektérde insan emegi ha-
len teknik ve ekonomik olarak otomasyon
segenegdinin dnidnde konumlaniyor.

OntimUzdeki 10 yilda ise ileri robotlar
gorece ucuzlasirken bu robotlarin kabi-
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liyet ve verimliliklerinin de énemli 6lci-
de artmasi bekleniyor. Bu da dusik emek
maliyetini gdzeterek Uretim sdreglerinin
cesitli kisimlarini gelismekte olan Ulkelere
tagtyan ¢okuluslu sirketlerin, otomasyonun
yayginlasmasi ile birlikte gelismis Ulkelere

geri dénmesine yol agabilir. Bunun yanin-
da yapay zeka ve otomasyon gibi dijital
teknolojiler, gelismekte olan Ulkeler igin
firsatlar da barindiriyor. Bedensel islerin
yerini alan bu teknolojilerin, insanlarin gé-
rece avantaja sahip oldugu yeni istihdam




alanlari dogurmasi bekleniyor. Yeni Gretim
kosullarini gézeten, 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki yetenekleri artirici
bir egitim sisteminin insasi, gelismekte olan
Ulkelerin orta gelir tuzagi ile olan micade-
lesinde hayati rol oynayacak.

DiJITAL UCURUM ONEMLI BiR
MUCADELE ALANI OLMAYA ADAY
Dijital ¢cagin getirdigi avantajlardan
yararlanabilenler ve bunlara erisimi ol-
mayanlar arasindaki esitsizligi ifade eden
“dijital ugurum” kavrami, calismada diji-

tallesme konusunun en énemli giindem
maddesi kabul ediliyor. Turkiye'nin OECD
Ulkeleri arasinda en biyUk bolgesel dijital
ucuruma sahip Ulke oldugu vurgulanan
raporda, esitsizligin cinsiyetler arasinda
da gdzlemlendigi belirtiliyor. Buna gore,
Turkiye'de internet kullanmayan veya bil-
gisayara sahip olmayan birey oranlarinda
en iyi ve en kotl bolgeler arasinda 3 kati
asan farklar mevcut. Dijital beceriler agi-
sindan dnemli bir gésterge olan bilgisayar
kullanimi oraninda ise calisma yasindaki
erkek ve kadinlar arasindaki yaklasik 16
ylUzde puanlik farka isaret ediliyor. Bu ve-
riler 1siginda dijitallesmenin ekonomik,
sosyal ve cevresel faydalarinin tam olarak
elde edilebilmesinin becerilerin toplumun
tamamina yayilabilmesine bagl oldugu
vurgulaniyor.

DIJITAL DONUSUME ENERJIDE
DONUSUM DE ESLiK ETMELI

Calismanin diger odak noktasi, insan
aktivitelerinin olumsuz cevresel etkilerini
azaltan ya da tersine ¢eviren teknolojiler
olarak ifade edilebilecek yesil teknolojile-
rin iklim micadelesinde oynayabilecedi
rol. Raporda tim dunyada ekonomik ak-
tivitenin merkezi konumunda bulunan
kentlerin enerji tiketimi ve sera gazi emis-
yonlarinda énemli bir paya sahip oldugu
hatirlatilirken, 5G ve nesnelerin interneti
gibi teknolojilere dayanan akilli sehir ¢6-
zUmlerinin, ulagim, su temini, atik ve 1sitma
gibi bir¢ok alanda iklim eylemine sunabi-
lecegi katki ele aliniyor.

Galismada yakin gelecekte veri mer-
kezlerine, dijital hizmetlere ve bulut bilisim
hizmetlerine olan talebin ytkseleceginin
ongoraldiugu belirtilirken, dijital donu-
sime enerjide dondsimin eslik etmesi
gerektiginin alti ¢iziliyor. Zira nesnelerin
interneti ve bulut bilisim gibi ¢ok blyuk
miktarda veriye gereksinim duyan tekno-
lojiler deger zincirinin tim katmanlarina
verimlilik katsalar da diger yandan kendi
enerji ihtiyaglar bulunuyor. Bu durum
s6z konusu teknolojilerin tesisinin mut-
laka yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji
verimliligi calismalari ile birlikte yrimesi
gerektigi anlamina geliyor. Ayrica dijital
teknolojiler alaninda ilerleme, Birlesmis
Milletlerin 2030 ajandasinda yer alan bazi
surdUrulebilir kalkinmna amacina (SKA) da
dogrudan hizmet ediyor.
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DiJITAL PLATFORMLAR CAGI

Son yillarin en &ne ¢ikan 6zelliklerin-
den biri internet tGzerindeki dijital veri
hacmindeki carpici artis. S6z konusu artisa
buyuk veri analizi, yapay zekéa ve bulut
bilisim coztmleri eslik ediyor. internete
erisebilen insan ve cihaz sayilarinda halen
devam eden artis, dijital veri ve tekno-
lojilerin rolinin dnimuzdeki dénemde
artacagini gosteriyor. Zira dijital ekono-
mi, hayatin hemen hemen her alaninda
biriken dijital verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve kullaniimasi ile evrimini str-
darayor. Dijital platformlarda gerceklesen
kisisel, sosyal ve ticari aktivitelerin yarattig
dijital ayak izleri, dijital veri havuzunun
giderek buyumesini sagliyor.

Bugln itibariyla diinyanin en buyuik
sirketleri arasinda yer alan Facebook, Ama-
zon, Alibaba gibi dijital platformlar yalniz-
ca ticari hayatin farkli taraflarini bir araya
getirmekle kalmiyor, ayni zamanda taraf-
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Sekil 1: Dijital veri ile deger yaratimi

VERI

@

Veri isleme

larin eylem ve islemlerini toplayip, analiz
ediyor. Verilerin toplanmasi, depolanmas,
bunlardan i¢c géri ve modellerin Uretilme-
si, is sUreclerinin tamamini besleyen bir
olguyu; ‘veri deger zincirini’ olusturuyor.
Bu kosullarda veriye erisim ve veriyi bilgiye
donustlrme becerisi, sirketlerin ve ekono-
milerin rekabetciligi acisindan hayati bir
oneme sahip.

VERI TEKELI ABD VE CiN’'DE

Karesel dijital platformlar, gelismekte
olan Ulkelerdeki firmalar icin firsatlar sunsa
da tekil firmalarla platformlar arasindaki
glg esitsizligi de g6z ardi edilmemesi ge-
reken bir unsur olarak éne ¢ikiyor. Bugin
piyasa deg@erine gore dinyanin en blyuk
70 dijital platformu icerisinde ABD ylzde
73,Cinise ylzde 18 paya sahip bulunuyor.
Dogal olarak verinin kontrolindn blyuk
oranda bu Ulkelerdeki az sayidaki aktérin
elinde oldugu soéylenebilir. Bu denklem

icerisinde yerel dijital platformlar, bolge-
sel piyasa bilgilerini kullanarak yerli kul-
lanicilar icin ¢6zUm Gretme sansina sahip
olsa da blytk kuresel sirketler karsisinda
surdlrdlmesi gl bir savas veriyorlar. Dev
sirketlerin tim dinyada yUrdtttgu satin
alim islemleri de bu egilimi dogruluyor.

Ulkeler arasindaki biyik ayrismaya
karsin, dijital platform alaninda gelismek-
te olan Ulkelerde yapilacak ¢alismalar,
gorece ylksek teknik ve analitik beceri
gerektiren istihdam olanaklari yaratma-
st acisindan deger tasiyor. Ote yandan
mevzuat ve altyapida olumlu kosullar
saglayan gelismekte olan Ulkeler, yeni
pazarlara girme ve yerel kodlari 6grenme
motivasyonu tasiyan dijital sirketler icin
potansiyel adresler oluyor. Dijital alandaki
dogrudan yabanci yatirimlar, yeni tekno-
loji ve know-how'in farkli cografyalara
girisini saglarken, sektortn istihdam ya-
ratma potansiyelini artiriyor.



SIBER GUVENLIKTE ENDISE HAKIM

GUnUmdzde dijital Grdn ve hizmetlere
artan ilgi ve nesnelerin interneti gibi tek-
nolojilerin hem tiketici Grlnlerinde hem
sanayideki etkin rolii karsisinda siber saldi-
rlar sayica codalip, daha sofistike hale ge-
liyor. Verinin butdnlik ve gizliligini tehdit
eden bu saldirilar, bireylerin, isletmelerin
ve devletlerin dijital caga adaptasyonuna
ve operasyonlarina sekte vurabilecek bir
nitelik tasiyor.

Grafik 1: Bankacilik ana risk unsurlari (%, katilimci orani)
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Kaynak: EY, IIF, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Ernst & Young (EY) ve Uluslararasi Fi-
nans Enstitdsd'nan (IIF) 2021 yili Haziran
ayinda yayinladigi bir anketin sonuglari,
tim dlnyada siki bicimde denetlenen ve
dizenlenen bankacilik sektortindn siber
glvenligi yakin vadede en ciddi risk un-
surlarindan biri olarak gérdigund ortaya
koyuyor. 33 tlkeden, 88 finansal kurulusun
risk yoneticileriyle yapilan ankete gére,
siber gUvenlik riski katilimcilarin ytzde 80'i
tarafindan énuimuzdeki bir yilin dikkat ge-

rektiren konusu olarak sayiliyor ve ankette
kredi riskinden sonra ikinci sirada yer aliyor.

OECD verileri, bireylerin de siber gu-
venlik riski ile karsi karstya olduguna isaret
ediyor. Buna gore, 2019 yilinda AB Ulkelerin-
de internet kullanan bireylerin ylzde 29.9'u
oltalama saldirilariyla (kullanicilarin sifre veya
kredi karti bilgilerini edinmek amaciyla sahte
sitelere yonlendirilmesi) karsilastigini belirti-
yor. Bu oran Turkiye'de ylzde 13.8 ile gbrece
disuk bir seviyede kaliyor.
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KOBI’LER iCiN YENi DONEM

Gelismekte olan Ulkelerde faaliyet
gosteren sirketler, gerekli dijital hazirhg
yapmis olmalari halinde, kiresel dijital
platformlardan faydalanabilirler. Ozellikle
KOBI'ler yurt ici ve disinda daha énce eri-
semedikleri pazarlara erisebilirken, islem
maliyetlerinde de disus kaydedebiliyor.
2019 itibariyla Turkiye'de toplam istih-
damin ylzde 72.4'Un0, Gretim degerinin
ylzde 44.1'ini ve ihracatin ylzde 36.6'sini
Ustlenen KOBI'ler icin dijital platformlar,
olcek kazanimi ve verimlilik artisi vade-
diyor. Ote yandan, KOBI'leri konu alan
calismalar, dinya genelinde bu gruptaki
sirketlerin dijital teknolojilerin yayiliminda
geriden gelmeyi sirdurdugund gosteri-
yor (Grafik 2).

KOBI'ler kamuyla iletisimde (B2G) yak-
lasik ylzde 90 oranindaki adaptasyon ile
blyuk sirketler ile benzer bir performans
gosterirken diger alanlarda geride kalyor.
KOBI'lerde gériilen olumsuz ayrismanin
temel noktalarindan biri baglanabilirlik.
Zira bu, sirketlerin is modellerini dijital
ortama adapte etmesi ve COVID-19 sal-
gini gibi sosyal mesafeyi gerekli kilan du-
rumlarda operasyonlarini sirdirmesini
mimkdn kilan unsur. 2019 verilerine gore
OECD lkelerinde KOBI'lerin yiksek hizli
genisbant erisim orani ortalama ylzde
22 olurken, bu oran Turkiye'de ise bu oran
ylUzde 19.6 seviyesinde.

COVID-19 salgini getirdigi tim zor-

Grafik 2: OECD lilkelerinde sirket buiytikliiklerine gére
dijital adaptasyon (%, 2015-2018)

Kiugiik —— Orta

Biiyiik

B2G iletisim

100

E-siparis

Biiyiik veri

Tedarikgi yonetimi

Yiiksek hizli genighant

E-ticaret

Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Arastirmalar

luklarla birlikte sirketler agisindan normal
sartlarda cok daha uzun vadede planlan-
mis asamalarin kisa vadede basariimasini
zorunlu kilan bir katalizdér gorevi gorda.
Salgin, OECD ulkelerinde sektorlerin ge-
neline yayilmis olarak KOBI'lerde dijital
teknolojilerin kullaniminda bir artis getir-
di. OECD'nin Temmuz 2021 tarihli verile-
rine gore séz konusu tlkelerde KOBI'lerin

Grafik 3: KOBi'lerde internete erisim ve dijital adaptasyon
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Yiiksek hizli genisbant erisimli KOBI orani (2019)

Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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ortalama ytzde 39.7'si COVID-19 salgini
basladiktan sonra dijital teknolojilerden
daha fazla faydalanmaya basladi. Tarki-
ye'de ise bu oran yUzde 31.2 oldu (Grafik
3). Grafikte yer alan trend cizgisinin isaret
ettigi Uzere halihazirda ylksek hizli inter-
nete erisimin ve dolayisiyla dijitallesme-
nin daha yaygin oldugu tilkelerde KOBI'ler
salgin ortaminda adaptasyon adina daha
az adim atma ihtiyaci hissetti. Yine de
Ulkeler arasindaki kayda deger farklar g6z
ontnde bulunduruldugunda, bu iliski-
nin yeterince gugld olmadigi ve erisimde
geride kalmigs Ulkelerin adaptasyonlarini
hizlandirmalari gerektigi sdylenebilir.

YUKSELEN DiJITAL TEKNOLOJILER
Verinin toplanmasi, islenmesi ve ak-
tariimasinda kaydedilen gelisim, ‘sinir
teknolojiler’ olarak adlandirilan bir takim
yeni dijital teknolojilerin dogusuna 6n
ayak oldu. Cesitli sektorlerde varliklarini
yogunlastirdigi gdzlemlenen bu tekno-
lojiler; imalat, hizmet ve enerji Uretim
sektorlerinde donidsimi hizlandirmaya
basladi. 2018'de 350 milyar dolar pazar
blytkligine sahip oldugu tahmin edi-
len 11 sinir teknolojinin 2025'te toplam
3.2 trilyon dolarlik bir pazar olusturmasi
bekleniyor. Grafik 4'te yer alan teknolo-



Grafik 4: Sinir teknolojiler tahmini pazar buytikliikleri
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jiler arasinda olan nesnelerin interneti
ve robotbilimin sirasiyla 1.5 ve 0,5 trilyon
dolarlik tahmini pazar buytklukleriyle
2025'te toplam igerisinde ylzde 60'tan
fazla pay almasi bekleniyor. isglici beceri
seviyesi, altyap! ve finansman anlaminda
kendini belli stratejik sinir teknolojilere
hazirlamis olan gelismekte olan Ulkeler

icin bu alanlardaki Gssel buyime bir firsat
penceresi sunuyor. Bu teknolojilerin mev-
cut is kollarina uygulanmasi, yeni Grtin ve
hizmetlerin kesfi yoluyla yakin gelecekte
gelismekte olan Ulkeler lehine rekabet
avantajl yaratabilir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD) tarafindan hazirla-

nan bir calisma, dlkelerin sinir teknoloji-

leri kullanma, 6zimseme ve adapte etme

kapasitelerini 6l¢meyi hedefliyor. Sinir

Teknolojilere Hazirlik Endeksi (Readiness

for Frontier Technologies Index), bes ana

unsur Uzerinden hesaplaniyor:

1- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT)
yayihmi,

2- Beceriler,

3- Ar-Ge faaliyetleri,

4- EndUstri aktivitesi

5- Finansmana erisim.

158 Glkenin degerlendirmeye alindigi
calismada Turkiye secili benzer Ulkele-
rin bir miktar gerisinde, 55'inci sirada yer
aliyor (Tablo 1). Turkiye tarafindan veriye
bakildiginda, ‘Ar-Ge faaliyetleri’ benzer
Ulkelere kiyasla gli¢li performans goste-
rilen bir alan olarak ortaya ¢ikiyor. Turki-
ye'de 2020 yili itibariyle Ar-Ge harcama-
larinin GSYH icerisindeki payi yuzde 1.09
ile gelismis Ulkelerin altinda kalsa da 6zel
sektdr Ar-Ge harcamalari icerisinde BIT
sektoriniin yiksek seyreden payi dijital-
lesme konusunda olumlu bir sinyal niteli-
gi tasiyor. BIT, Turkiye'de dzel sektdr Ar-Ge
harcamalarinin yaklasik ylzde 44'Un0 Ust-
lenirken, bu oran OECD Ulkeleri genelinde
ylzde 36 seviyesinde. Ancak ‘BIT yayihm’
ve ylksek teknoloji imalat sanayi ihracati
ile dijital hizmet ihracatini baz alan‘sektor
aktivitesi'alanlari tlke genel siralamasinin
kayda deger oranda altinda kalyor.

Tablo 1: Secilmis ulkeler sinir teknolojilere hazirlik endeksi siralamasi*

Ulke Adi Genel Siralama  BiT Yayihim Beceriler Ar-Ge Faaliyetleri Sektor Aktivitesi Finansmana Erisim
ABD 1 14 17 2 20 2
Cin 25 99 96 1 7 6
Cekya 26 30 23 32 18 72
Rusya 27 39 28 1 66 45
Polonya 28 32 30 30 32 70
Macaristan 37 27 43 48 16 99
Brezilya 41 73 53 17 42 60
Hindistan 43 93 108 4 28 76
Romanya 45 44 70 34 38 115
Giliney Afrika 54 69 84 39 71 13
Tiirkiye 55 75 63 27 78 49
Meksika 57 68 83 29 33 96

Kaynak: UNCTAD Technology & Innovation Report 2021, TSKB Ekonomik Arastirmalar

*Gorece hazir ilkeler iist siralarda yer almaktadir
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FARKLI BiR KALKINMA
POLITIKASINA iHTIYAC VAR

Mevcut Uretim baglantilarinda giderek
artan dijitallesme, deger yaratimi strecini
de donusturayor. Dijital teknolojilerin yay-
ginlasmasiyla, imalat ve hizmet stregleri “
birbiriyle i¢ ice giriyor. Robotbilim ve su- ‘
re¢c otomasyonu imalatta Uretim sdrecini
hizlandirirken, bu safhanin katma degerini
azaltiyor. Ayrica veriye dayal hizmetler
Uretim 6ncesini, yazilim destekleri ile satis
sonrasi hizmetler ise Uretim sonrasi su-

Grafik 5: Dijitallesme etkisi ve "Gililiimseyen egri"
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Gelismekte Olan Ulkeler
Diisiik Gelirli Ulkeler

recleri artan bicimde besliyor. S6z konusu
durum Grafik 5'te yer alan ‘GlUlumseyen
egri'ile gosterilebilir.

Verinin toplanmasi, depolanmasi ve
analiz edilmesiyle, dijitallesme yeni bir
katma deger potansiyeli sunuyor. Anlamli
ve bitunldk taslyan verinin kullanimi yal-
nizca imalat sanayinin degil, ayni zamanda
tarim ve hizmetler sektérlerinin de tim
streclerine olumlu etki ediyor. Yani dijital-
lesme sektorlerin kendi icerisinde yapisal
dontsime gitmesine imkan veriyor.

Dijitallesmenin unsurlarindan biri olan
otomasyon, ‘Orta Gelir Tuzagi' tehdidi ya-
sayan gelismekte olan Ulkeler i¢in oyun
alanini oldukca degistiriyor. ileri diizey ma-
kinelerin artan kullanimi, isglcdnn tarim
ve hizmetlerden daha fazla verimlilik artisi
getiren imalat sanayine ¢ekilmesini kapsa-

Katma deger

Uretim 6ncesi
Kaynak: UNCTAD

yan yapisal déntsim hikayesinin yeniden
yorumlanmasini gerekli kiliyor. Endustriyel
robotlarin kullanimi hentiz otomotiv ve
elektronik gibi birkag sektorle sinirli du-
rumda. Tekstil ve giyim gibi cogu sektorde
insan emegdi halen teknik ve ekonomik
olarak otomasyon se¢eneginin éntnde
konumlaniyor. Ancak énimuzdeki on
yilda ileri robotlar gorece ucuzlasirken
bu robotlarin kabiliyet ve verimlilikleri de
onemli 6lctide artmasi bekleniyor.

~~.

- -

Uretim sonrasi

Uretim

EMEK MALIYETi DUSTUGU
iCiN URETIM GELiSMis
ULKELERE YENIDEN DONEBILIR

Son 30 yilda ¢okuluslu sirketler Gretim
streclerinin cesitli kisimlarini gelismekte
olan Ulkelere tasidilar. Bu egilimde s6z
konusu cografyalarda gorece dusik olan
emek maliyeti dnemli paya sahipti. An-
cak otomasyonun gelecekteki gelisimi ve
yayginlasmasi, emek maliyetinin toplam
maliyetler icerisindeki payinin dismesine
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ve dolayisiyla Gretimin gelismis ekono-
milere geri getirilmesine yol acabilir. S6z
konusu kosullarin olusmasi halinde, gelis-
mekte olan Ulkeler emek-yogun alanlarda
gelismis ekonomilerle rekabet icerisine
girmek zorunda kalabilir. Uretimin gelismis
Ulkelere geri donusU, robot teknolojisi-
nin gelisimi ve mevcut Uretim Uslerinin
bulundugu Ulkelerde hangi politikalarin
benimsenecegine bagl olup, sanayi dal-
lari arasinda farklilik gdsterecek. Ayrica cok
uluslu sirketler de mevcut tesislerindeki
yetenek havuzundan faydalanmaya de-
vam etmeyi secebilir.

FARKLI COGRAFYALARDA, FARKLI
URETiM MODELLERi DOGABILIR

OnUmiizdeki yillar icin kiresel deger
zincirlerinde gorilebilecek dondsim se-
naryolari yalnizca Uretimin merkeze geri
cekilmesi ile sinirli degil. Teknoloji, yerel
politikalar ve strdurdlebilirlik trendleri
farkli sektor ve cografyalarda birbirinden
farkli Gretim modellerinin deneyimlen-
mesini saglayabiliyor. Ornegin 3 boyutlu
baski ve aditif Uretim teknolojileri, Gretim
sUreclerinin gorece basit oldugu sektor-
lerde uluslararasi sirketlerin, Gretimlerini
farkl bolgelerdeki mikro fabrikalarda ya-
pabilmesini saglayabilir. Dijital teknolojiler,
deger zincirlerinin kisaldigi ve merkeziles-
tigi bu senaryoda Uretim aginin merkezi
kontrolUinU mumkun kilarken, Gretimin
pazara yakin olmasini saglayarak maliyet
avantaji dogurabilir.

Elbette, olasi senaryolarin hepsi k-

resel deger zincirlerinde bozucu nitelik
tasimiyor. Ozellikle robot teknolojisinin
ekonomik ve teknik olarak uygulanabilir
olmadigi sektorlerde Uretimdeki cogra-
fi yogunlasma riskine karsi dayaniklilik
kazanmak Uzere arz zincirinin daha da
pargall bir hale getirilmesi olasihgr mev-
cut. Olcek ekonomisi kazanimlarinin bir
boliminden vazgecilen bu senaryoda
daha genis bir cografyaya dagilan Ureti-
min koordinasyon ve kontrolinde dijital
teknolojiler rol oynayacak.

Onimuzdeki dénemde yukarida bah-
sedilen senaryolarin tamaminda teknoloji
kullanimrana degisken olarak yer buluyor.
Bu nedenle gelismekte olan Ulkeler hem
olastistihdam piyasalari tahribatlarini hem
de ihracata konu olan Uriin demetinde re-
kabet avantajini koruyabilmek icin beseri
sermayeyi dnceliklendiren blyldme stra-
tejilerini degerlendirmek zorunda. Yapay
zeka ve otomasyon gibi dijital teknolojiler,
bedensel islerin yerini almakla birlikte,
insanlarin gbrece avantaja sahip oldugu
yeni istihdam alanlarinin da dogusuna
yol acacak. Yeni Uretim kosullarini goze-
ten, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki yetenekleri artirict bir egitim
sisteminin insasl, gelismekte olan Ulkelerin
orta gelir tuzagi ile olan mucadelesinde
hayati rol oynayacak.

ROBOTLARIN REKOR YILI
Dijitallesmeyi incelerken bakilmasi

gereken alanlardan birini de robotlasma

konusunda atilan adimlar meydana geti-

Grafik 6: Kuiresel Enduistriyel
Robot Kurulumu Geligsimi

(y1llik, bin adet)

11100

Kaynak: IFR, TSKB Ekonomik Arastirmalar

riyor. Uluslararasi Robotbilim Federasyon
(IFR) verilerine gore dinya ¢capinda fab-
rikalardaki endustriyel robotlarin sayisi
2020 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde
10 artarak 3 milyonu astl. 2019'da Cin ve
ABD arasindaki ticaret savasinin etkileriyle
dUsUs kaydeden yeni kurulum verisi de
salginin yarattigi belirsizliklere karsin yo-
nUnd tekrar yukari cevirdi (Grafik 6).

2020 yilinda ytizde 71'ini Asya kitasinin
olusturdugu endustriyel robot pazarinda
Cin 168 bin adet ve Japonya 39 bin adet ile
ilk iki sirayr paylasirken, onlari 31 bin adet ile
ABD izledi. Pazarin 2021-2024 déneminde
ylUzde 8'e yakin bir birlesik buylime orani
yakalamasi bekleniyor. 2021 yili sonunda
beklenen 435 bin adet kurulum, sektor icin
yeni bir zirve seviyesini ifade ediyor.

KAPSAYICILIK UNSURU OLARAK
FINTEK GELISMELERINE BAKMAK

Ekonomik faaliyetlerin tamamina ya-
kininda donusturici etki yapan dijital-
lesme, bazi agilardan var olan esitsizlikleri
derinlestirme ihtimali tasirken, gesitli bo-
yutlariyla srddrulebilir kalkinmaya hizmet
edebilir. Finansal hizmet saglayicilar tara-
findan musterilerce kullanimin ve erisimi-
nin iyilestirilmesi amaciyla dijital tekno-
lojilerin Urlnlere entegre edilmesi olarak
adlandirilabilen Fintek de bunlardan biri.
Dolayisiyla dijitallesme adimlarini gelismis
ve gelismekte olan ekonomiler ekseninde
incelerken Fintek alaninda meydana gel-
mesi muhtemel gelismelere de yakindan
bakmak gerekiyor.
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Bugun toplumlarin en yoksul kesimleri kaynaklarini muhafaza
etmek, borg alabilmek veya kaynak transferi yapabilmek icin en
dngorulemez veya riskli yontemleri tercih etmek zorunda kaliyor.
Zira, bu kesimler fiziki ulagim gugltkleri, yiksek maliyetler veya
kulturel tercihlerden dolayi finansal hizmetlere erisemiyor. Veriler;
diinya genelinde 1.7 milyar yetiskinin banka hesabi olmadigini or-
taya koyuyor. Fintek ise finansal hizmetin musteriye ulastiriimasini
kolay ve daha ucuz hale getirebiliyor.

Fintek, sube aginin genislemesine bagli olan ve dolayisiyla kirsal
bolgelerdeki az sayida musteriye hizmet vermenin ek maliyetlerine
katlanmak zorunda olan geleneksel bankaciliga oranla dnemli
avantajlar getiriyor. S6zUnU ettigimiz, bankasiz 1.7 milyar bireyin
tahmini olarak 1.1 milyarinda cep telefonu oldugu dustunalda-
glnde Fintek'in sagladigi mobil bankacilik hizmetleri ve 6deme
sistemleri dontimuzdeki dénemde finansal kapsayicilik cephesinde
6nemli kazanimlari beraberinde getirebilir. Para transferi, dis tica-
ret ve finansmani, kredi kullanimi gibi uygulama alanlari bulunan
blokzincir teknolojisi ve onun Urini olan kripto paralarin giindem-
deki yerlerini korudugunu gorecegiz. Avrupada ortak dijital para
cahismalari strerken, Turkiye'de 11. Kalkinma Plani'nda blokzincir
tabanli dijital merkez bankasi parasi ¢ikariimasi karari, Fintek'in bu
unsurunun yurticinde de karsilik buldugunu gosteriyor.

DIiJITAL UCURUM VE BECERI
UYUMSUZLUGU ANA
MUCADELE ALANLARI OLACAK

Dijital cagin getirdigi avantajlardan yararlanabilenler ve bun-
lara erisimi olmayanlar arasindaki esitsizligi ifade eden ‘dijital
ucurum;, dijitallesme konusunun ana gindem maddelerinin ba-
sinda geliyor. GUndmuUzde bireyler, isletmeler ve farkli sosyo-kil-
turel seviyelerdeki cografi bolgeler arasinda bilgi teknolojilerinin
kullaniminda ve internete erisimde énemi farkliliklar bulunuyor.
Son yillarda diinya geneline yayilan altyapi yatirnmlari ugurumu
bir miktar azaltsa da temel hizmetlerin giderek ¢evrimici ortama
kaydigi bu zaman zarfinda ugcurumun kapanma hizinin yeterliligi
tartisilabilir.

Grafik 7: Diinyada internete erisim
(internete erisebilen bireylerin niifusa orani, %)
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Diinya Bankasi verilerine gore, COVID-19 salgini dncesindeki
son bes yilda 186 Ulkenin 4'U hari¢c tamaminda bireylerin internete
erisim orani artarken, Ulke gruplari arasindaki kayda deger farklar
gorinurlagund koruyor (Grafik 7). Bu dénemde gelismis ekono-
milerde internete erisim ortalama ytzde 7.7 artarken, gelismekte
olan Ulkelerde ylzde 18.1, dusuk gelirli Glkelerde ise ylzde 12
artis kaydetti.

Sanayilesmis Ulkeler ve bu alanda geride kalmis Ulkeler arasin-
da kendini gésteren dijital ucurum, dlkelerin kendi icerisinde ise
kent-kir ayriminda ortaya ¢ikiyor. Akilli cep telefonu, bilgisayar ya
da internet erisimine sahip olmayan bireyler, mevcut yasam ko-
sullarini iyilestirecek dijital bilgiye erisemezken, temel hizmetler ve
is modellerinin dijitale gecisi ile daha da dezavantajli bir duruma
geliyorlar. Zira COVID-19 ile birlikte hem konvansiyonel egitimin
hem de teknik beceri kazandiran kurslarin strekliligi uzaktan eri-
sim ile mUmkan olabildi. Bu noktada sanal sinif ve video konferans
gibi dijital Urlnlerin gerektirdigi ytksek hizli internetin Glkeler
icerisindeki yayginlik seviyesi énem kazand.

OECD verilerine gore, Turkiye hesaplamaya dahil edilmis 34
Ulke arasinda bolgesel dijital ugurumu en ciddi oranda deneyim-
leyen Ulke konumunda (Grafik 8). TR2 bolgelerinin baz alindig

Grafik 8: OECD Ulkelerinde bolgesel
dijital ucurum
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Grafik 9: Tuirkiye'de cinsiyet ve yas gruplarina gore
bilgisayar kullanimi (2018)
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hesaplamalar dikkate alindiginda internet
kullanmayan ya da bilgisayar sahibi olma-
yan bireylerin orani istanbul'da ylzde 13
iken, GUneydodu Anadoluda ylzde 42'ye
kadar ¢ikiyor. Turkiye'de s6z konusu olan
ylUzde 29'Iuk fark, bu alanda kendisine en
cok yaklasan dlkenin (Japonya) de yiizde 9
Uzerinde kaliyor. Dijitallesmenin éniimz-
deki yillarda kalkinmada oynayacagi rol
disundldtgidnde halihazirda bolgeler ara-
s esitsizliklerin var oldugu Turkiye'de bu
alanda bir gelisim alani oldugu agik. OECD
verilerine gore dijital aracglara erisimde
en geride kalan bdlge olan Glneydogu
Anadolu, 2019 itibariyla kisi basina disen
GSYH'de 26 bolge arasinda en disuk 4.
bolge olurken, Ulke genelinin ylizde 49,
istanbul’un ise yiizde 69 altinda kaliyor.
Turkiye'de bilgisayar kullanimina iliskin
istatistikler, kullanim oraninin tlke gene-
linde 10 yil icerisinde ylzde 20 artarak,
2018 itibariyla yizde 59.6'ya ulastigini
gosteriyor. Ancak veri cinsiyet kirlliminda
incelendiginde ise dijital ucurumun bir
baska boyutu gértndr hale geliyor (Gra-
fik 9). Dijital beceriler agisindan énemli
bir gdsterge olan bilgisayar kullaniminda
erkek ve kadin bireyler arasinda ¢alisma
yasindaki gruplarda ortalama yaklasik ytiz-
de 16'lik fark mevcut. Ayrica 35 yas UstU
bireylerde tlke genelinin dnemli oranda
altinda seyreden penetrasyon, isletmelerin
dijital teknoloji kullanimini artirma yolun-
da temel bilgi teknolojileri egitimlerine
ihtiya¢ duyacagina isaret ediyor.
Otomasyon ve yapay zeka gibi diji-

Erkek Kadin

45-54 55-64 65-74

tal teknolojilerin is hayatinin her alaninda
hizla nifuz etmesi, Sanayi 4.0 6nceki sa-
nayi devrimlerinden ayiriyor. Bu dénemde
teknolojilerin gelistiriime ve uygulamaya
alinma hizinin hem politika yapiminin hem
de sosyal uyumun ¢ok dntnde ilerledigi
gorultyor. Sayisi artmakta olan uluslararasi
calismalar da yakin gelecekte farkli isgiicu

gruplari arasindaki esitsizliklerin 6niine
gecmek ve uzun vadeli rekabetgilik ile
sUrdardlebilir kalkinmayi yakalamak adina
ekonomilerin hizli bicimde beceri kaza-
nimina yonelik énlemler almak zorunda
oldugunu vurguluyor.

McKinsey'in 2018 yilinda yayimladigi
bir calisma yeni dénemin isglcl beceri-
lerinde getirecedi degisimleri ele aliyor.
Calisanlarin artan oranda ¢evrimici uygu-
lamalari ve teknolojik araglar kullanacagi-
ni belirten raporda Bati Avrupa Ulkelerinde
2016-2030 arasindaki ddnemde bedensel
beceri gerektiren islerde harcanan strenin
ylzde 16, temel bilissel islerde harcanan
sUrenin ylzde 17 azalacagi belirtiliyor.

Sosyal ve duygusal becerilerin ve tek-
nolojik becerilerin ise kullanim strelerinin
siraslyla ylzde 22 ve ylzde 52 artacagi ak-
tariliyor. Ayni rapordaki bir baska analizde
sz konusu Ulkelerde alt beceri gruplari-
nin kullaniminda uzun vadede yasanacak
tahmini degisim yer aliyor (Grafik 10). Bu
analize gore, temel dijital beceriler ve ile-
ri dlzey teknoloji becerilerinin sirasiyla
ylUzde 65 ve ylizde 92 oraninda daha fazla
kullanilacagi tahmin ediliyor.

Grafik 10: Beceri gruplarinin kullanim suiresinde
tahmini degisim (2018-2030, %)
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Grafik 11: Yetiskin niifusta dijital beceri
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Bilgi teknolojileri beceri setinin yakin
vadede is hayatinda elde edecegi glclu
konum, bu durumu gdzeten egitim politi-
kalarinin insasini da zorunlu kiliyor. Eurostat
2019 verilerine gore, Turkiye'de 16-74 yas
araliginda temel diizeyde ve Uzerinde di-
jital becerilere sahip bireylerin orani ylizde
36. S6z konusu oran, Turkiye'yi calismada
kendine yer bulan 36 Ulke arasinda 31'inci
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siraya koyarken, AB ortalamasinin ylzde 22
altina isaret ediyor (Grafik 11).

DiJITAL TEKNOLOJILER AYRICA
YESIL FIRSATLAR DA SUNUYOR
Yakin zamana kadar cevre politikalar
ekonomik ve sosyal kalkinma politikalarin-
dan ayri olarak degerlendirilirken, gind-
muzde asirt iklim olaylarinin artan bicimde

g6zle gorulur hale gelmesi ve iktisadi hayat
olumsuz etkilemesi bu durumu degistir-
di. Son birkag yil adil ve yesil déntsimu
kalkinma tartismalarinin merkezine tasidi.
Gelinen noktada, dijital ekonomi ile insan
aktivitelerinin olumsuz ¢evresel etkilerini
azaltan ya da tersine ¢eviren teknolojiler
olarak ifade edilebilecek yesil teknolojiler
arasindaki dogal sinerji, dijitallesmenin ik-
lim eylemi cephesinde tasidigi potansiyeli
dikkate deger kiliyor.

Nesnelerin interneti, buyuk veri ve ya-
pay zeka gibi dijital teknolojiler, sagladiklari
yogun veri agiyla, Gretim 6ncesi, Uretim ve
Uretim sonrasi tim asamalarla ilgili bilgi mev-
cudiyetini artirlyor ve bu sayede hem Urin
ve hizmet saglayicilar hem de tiketiciler igin
sUrddrulebilir karar alma strecine katki sunu-
yorlar. Verinin toplanmasi ve aktarimindaki
gelismeler, parca ve Urtnlerin nihai durum-
larina iliskin bilgi verirken, dmrind dolduran
mallarin yeniden kullanim, yeniden Gretim
veya geri donlsim yollariyla deger Uretimi
doéngusine tekrar katilmasini sagliyor. Boyle-
ce malzeme verimliligi artiyor ve endustriyel
atik miktarr azaliyor.

Sekil 2: Dijitallesme ile temas eden TSKB Ekonomik Arastirmalar yayin konulari
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HASSAS TARIM DA ONEMLI

Dijitallesme, hassas uygulamali tarim
teknolojilerinde de kendilerini gosteri-
yor. Sensor yardimli sistemler, sulama ve
gUbreleme gibi konularda karar meka-
nizmalarini destekleyerek cevresel strdU-
rulebilirligi artinyor. Dijital teknolojilerin
iklim konusunda sagladigi diger katkilar
ise cevresel etkilerin izlenebilmesindeki
kolaylklari iceriyor. ileri sensér ve uydu
gorintileme teknikleri 6Gnem tasiyan veya
kirlgan ekosistemlerin izlenmesine imkan
veriyor. Benzer teknikler insan kaynakl
sera gazi saliminin él¢imunde de kulla-
nilabiliyor.

Dijital teknolojiler, dongusel sistemleri
ve surddrulebilir ekonomiyi destekleme
potansiyeline sahip olsa da kiresel Ure-
tim ve tketimi bUydten bir unsur olarak
cesitli onlemleri gerekli kiliyorlar, Oncelikle
dijital sektor enerji yogun bir alan ve kayda
deger bir cevresel ayak izine sahip. Bilgi
ve iletisim sektorld 2018 itibariyla kuresel
dlzeyde sera gazi salimina yol acan elekt-
rik talebinin ylzde 5'inden fazlasindan
sorumlu ve bu oranin 2030 yilina kadar

Akill trafik

Trafik Giivenligi y(l,,::tr,a,m
Adl durum Toplu ulagim
miidahalesi uyqulamalan

yUzde 20 seviyelerine yUkselmesi ihtimal
dahilinde.Yakin gelecekte veri merkezleri,
dijital hizmetler ve bulut bilisim hizmetle-
rine olan talebin yikselecegi gz dnlne
alinarak, dijital déntsime mutlaka ener-
jide donusimun eslik etmesi gerektigi
soylenebilir.

Dijitallesme, tlketici tercihleri ve yasam
pratiklerinde yarattigi degisimle de iklim
eylemine hizmet ediyor. Dijitale erisimin
artmasi ve buna paralel olarak bilgi edin-
menin daha kolay hale gelmesi, ytkselen
cevre duyarlihdi ile birleserek tiketicilerin
tercih ettikleri Grln ve hizmetleri strdrd-
lebilirlik perspektifinden de degerlendir-
mesinin énind acti. Ote yandan 6zellikle
COVID-19 salgininda daha 6nce yUz ylze
gerceklesen bircok aktivitenin uzaktan eri-
sim yoluyla da mUmkin olabilecegi test
edildi. Cesitli nitelik kayiplarina karsin is, egi-
tim ve kaltUr hayati dijital ortama tasindi.
Bu noktada ulasim kaynakli emisyonlarin da
6nemli oranda azaldigi goéraldi. Raporun
cesitli bolumlerinde deginildigi Gzere, diji-
tallesme iklim kadar diger bircok kalkinma
konusu ile de temas ediyor.

Sekil 3: Dijital Akilli Sehir Coziimleri

Hava kalitesi izleme
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AKILLI SEHIRLER iKLiM
DEGISIKLIGi MUCADELESINDE
ROL OYNAYABILIR

Bugin itibariyla dinya nufusunun
yUzde 55'i kentlerde ikamet ediyor ve bu
oranin 2050de ylzde 68'e ulasacagdi tah-
min ediliyor. Kentler ekonomik aktivitede
oldugu kadar, enerji tiketimi ve sera gazi
emisyonlarinda da dnemli bir paya sahip.
Hen(z insa halindeki bir kavram olan akilli
sehirlerin, yakin gelecekte iklim micadelesi
cercevesinde daha ¢ok giindeme gelmesi
bekleniyor. Avrupa Komisyonu tarafindan
geleneksel ag ve hizmetlerin dijital ¢6zim-
lerle sehir sakinleri ve isletmeler icin daha
etkin hale gelmesi olarak tanimlanan ‘akilli
sehirler’, ulasim, su temini, atik ve Isitma
gibi alanlarda ¢ozimler sunuyor. Temel
olarak 5G ve nesnelerin interneti tekno-
lojilerine dayanan ve Sekil 3'te dzetlenen
akilli sehir coztmleri, dncelikle guclu bir
telekominikasyon altyapisini gerektiriyor.
Bunun 6tesinde ham verinin i¢c gori ve
eyleme donusebilmesi icin kullanici dostu
mobil uygulamalarin gelistirilmesi ve bu
uygulamalarin kullanicilar tarafindan be-

Dijtalstindam g'y’;gg‘r']zfr'r‘;ka‘c'e‘
platforman kullanim takibi
Online egitim Paylagimli yolculuk
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nimsenmesi, akilli sehirlerde saglanacak
basarinin belirleyicisi olacak.

POLITIKA ADIMLARI HIZLANIYOR
Sanayi 4.0'n yarattidi yeni rekabet ko-
sullarinda dijitallesmenin dnemi gerek aka-
demik dlinyada gerek politika dokiimanla-
rinda kendisine yer buluyor. BigTech olarak
adlandirlan buytk teknoloji sirketlerine ev
sahipligi yapan ABD'de adimlar daha ¢ok
dijital devlet”alanina yogunlasirken, Tur-
kiye'nin en buyuk ticari ortagr konumun-
da olan Avrupa Birligi (AB) daha kapsamli
bir 6rnek olusturuyor. Avrupa Komisyonu,
2021 yili Mart ayinda yayinladigi duyuru ile
2021-2030 donemini ‘AB'nin dijital 10 yili’
olarak nitelendirip, dijitallesme alaninda
belirledigi stratejik hedefleri agikladi. AB
hedefleri dort temel ayak Uzerinde duruyor.
One ¢ikan hedeflere bakildiginda:
Dijital becerisi yiksek vatandas ve pro-
fesyonellere ihtiyac var.
Guvenilir ve strdurdlebilir dijital alt-
yaplya hi¢ olmadigi kadar gereksinim
duyuluyor.
islerin dijital dénisimind bir an evvel
saglamak gerekiyor. Bu kapsamda KO-
Bl'lerin dijitalizasyonu kadar unicorn sa-
yisinin da 2'ye katlanmasi hedefleniyor.
Kamu hizmetlerinde dijitallesme sag-
lanip, tim temel kamu hizmetlerinin
cevrimici olmasi planlaniyor.

AVRUPA YESIL DIJITAL
KOALISYONU’NU HATIRLAMAK
2021'de ayrica AB tarafinda 28 lye
devlet ve 26 sirketin ‘AB'nin Yesil ve Dijital
DOnUsUmMU Bildirgesini’imzalayarak Avru-
pa Yesil Dijital Koalisyonu'nu kurdugunu
gorduk. S6z konusu bildirge ile Gyeler, ye-
sil dijital teknolojilere daha fazla yatirrm
yapmay! boylece AB'nin Avrupa'yr 2050
yilinda dinyanin ilk karbon-nétr kitasi olma
hedefini desteklemeyi taahhit ediyorlar.
Uyelerin ulusal seviyede asagidaki alanlarda
adim atmasi bekleniyor:
iklim degisiminin izlenebilmesi icin
dinyanin dijital ikizinin olusturulmasi-
na katki vermek,

NITELIKLI
EGITIM

YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON KALITELIYASAM
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Enerji aglarinda karbonsuzlasma igin

teknoloji kullanim,

Hassas uygulamali tarim,

Tasarruflu bulut ve blokzincir altyapisi-

nin gelistirilmesi,

Akilli ve sdrdurdlebilir ulasim sistemle-

rinin desteklenmesi,

Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi,

Tasarruflu donanim teknolojilerinin

gelistiriimesi,

Yesil start-up ve KOBI'lerin fonlanmas

AB icerisinde dijitallesme politika bel-

gelerinde kendisi gosterip diger tlkeler

icin olasi gelisim patikasi ¢iziyor.

Benzer egilim yurticinde de hakim.
2021 yili icinde yayimlanan Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi, 6nlimuzdeki 5 yilda Ulkede
yUritulecek yapay zeka calismalarini ortak
bir zemine oturtacak tedbirler ve yénetisim
mekanizmasini ele aliyor. Eylul ayinda agik-
lanan 2022-2024 Orta Vadeli Programi ise
‘politika ve tedbirler’basligi altinda konuya
kisaca deginiyor. Program, kuantum, yapay
zeka, biyoteknoloji, genetik, yeni nesil nik-
leer enerji gibi sinir teknolojilerinde dncil
arastirmalarin desteklenecedi vurgusunu
yapiyor. Bu gelismeler, konunun éneminin
kamu tarafindan da benimsendigi mesajini
veriyor.

INOVASYONUN EN ONEMLI
CEPHESI DIJITALLESME OLDU
inovasyon siireleri hiz kazanip kisalir-
ken, ginimUzde inovasyonun en dnemli
cephesi olan dijitallesme strecleri karisik ve
6ngodrilemez hale geliyor. S6z konusu hizli
donusim, dijital beceri ve altyapinin daha
uygun oldugu gelismis Ulkelerde bile uyum
sorunlarini ve buna bagl sosyo-politik ge-
lismeleri beraberinde getiriyor. Dijitallesme
alaninda firmalar seviyesindeki bilgi Gretimi
ve beceri kazanimi inovasyon kapasitesinin
artinlmasi igin hayati dnem tasiyor. Kamu
ve 0zel sektorde gergeklestirilecek egitim
aktiviteleri ile gen¢ nufusa saglanacak da-
nismanlik hizmetleri ve staj firsatlari, gerekli
isgUcU gegisine hiz kazandiracak unsurlar
olabilir. Bununla birlikte dijitallesmenin eko-
nomik, sosyal ve cevresel faydalarinin tam

INSANAYAKISIR IS
VEEKONOMIKBOYONE

o

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

olarak elde edilmesi, becerilerin toplumun
tamamina yayilabilmesine bagl. Uluslara-
rasi 6rnekler, Ust yas gruplarinin dijital hiz-
metlere erisemedigini ortaya koyuyor. Bu
grup ile beraber toplumun gérece kirilgan
olan diger kesimlerinde (kadin ve gencler)
de dijital donisumun hizi izlenmeli. Turkiye
gibi bolgesel ekonomik farkliliklarin yiksek
olduguy, dijitallesme igin gerekli alt yapinin
tam olarak yayginlasmadigi Ulkelerde bu
cabalarin cografi bir boyutu da olacak.

TEKNOLOJININ GEREKSINiMi iCiN
YENILENEBILIR ENERJi SART

Nesnelerin interneti ve bulut bilisim
gibi cok buyuk miktarda veriye gereksinim
duyan teknolojiler deger zincirinin tim
katmanlarina verimlilik katiyorlar ancak bu
teknolojilerin kendi enerji ihtiyaclari olduk-
¢a yUksek. Bu durum s6z konusu teknolo-
jilerin tesisinin mutlaka yenilenebilir enerji
Uretimi ve enerji verimliligi calismalari ile
birlikte yirtimesi gerektigi anlamina geliyor.
Bilgi ve iletisim sektoruniin ozellikle belirli
metaller basta olmak Uzere kit yer alti kay-
naklarina olan ihtiyaci da distinuldtuginde,
sektortin kendi kaynak kullanimini azami
olctde verimli kilmasinin strdurulebilirlik
konusundaki kiresel cabalar icin anlamli
bir fark yaratabilecegi gorultyor.

Dijital teknolojiler alaninda ilerleme,
Birlesmis Milletler'in 2030 ajandasinda yer
alan bazi strdurdlebilir kalkinma amaglari-
na (SKA) dogrudan hizmet edecek. Bunlar:
1- Yoksulluga son,

2- Insana yakigir is ve ekonomik bilytime
3- Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi.

Ayrica dijital teknolojilerin sundugu
uzaktan erisim, takip, gorinttleme ve bu-
yUk veri analizi gibi imkanlar, egitim ve sag-
lik gibi temel hizmetler ile yesil donUsime
onemli katkilar sunma potansiyeline sahip.
Bu agidan dijitallesme diger bircok SKA ile
de dolayli bir baga sahip. Dolayisiyla tlke
olarak bu gelismelerin takipgisi olup, ken-
dimizi yeni olandan ayristirmadan sinirda
teknolojiler Uretebilecek yatirnmlari tesvik
etmeyi politika argimanlarimizin basina
eklememiz gerekiyor.

1 IKLM
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“Yeni yil, tum dunyaya saghk,
huzur, refah ve sevgi getirsin”

Yeni yil mesajinda tum diinyaya saglik, huzur, refah ve sevgi temennisinde bulunan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Hep beraber gelecek nesillere daha glizel bir
diinya birakmak icin cabalamaya devam edecegiz. 2022 yilinin tilkemize ve tum

insanliga guizel seyler getirmesini temenni ediyorum” dedi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
T lioglu yeni yil dolayisiyla ya-

yimladigr mesajinda, 2022'nin
Turkiye'ye ve tum dunyaya saglk, hu-
zur, refah ve sevgi getirmesi dileginde
bulundu. Hisarciklioglu, milletimizin
birlik ve beraberlik duygusu ile umut-
larini daima diri tutup blyuttigine
vurgu yaparken, “Hep berabergelecek
nesillere daha guzel bir diinya birak-
mak icin cabalamaya devam edecegiz.
2022 yihinin tlkemize ve tim insanlhga
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glizel seyler getirmesini temenni edi-
yorum” dedi.

“Ulkemizin gelecegi icin endiseye
kapilmadik, her zaman umutluyuz”
Hisarciklioglu yeni yil mesajinda su
goruslere yer verdi: “Sektorler ve firma-
larin sikintilarinranlik takip edip, ¢c6ziim
onerileri ile birlikte hiikiimete ilettik ve
iletmeye devam ediyoruz. Turk is diinya-
st olarak ilkemizin geleceginden umut-
luyuz. Bizler is diinyasi olarak, Glkemizin

refah ve zenginlik seviyesini artirmak,
herkese is ve as imkani olusturmak icin
calisiyoruz. Zor donemlerden gegiyoruz.
Ancak bunlarin hepsi geride kalacak.
Acikgasl, bu anlamda umudumuzu ve
sevkimizi hic kaybetmedik. Onemliolan
bu sirecte birlik ve beraberlik icinde
birbirimize destek olmak. Milletce ¢cok
daha glzel seyler basaracagimiza inan-
cimiz da tam. 2022 yilinin ekonomik ve
sosyal anlamda daha iyi bir yil olmasini
temenni ediyoruz.’




OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan'in ilan ettigi ekonomik 6nlem pa-
ketine iliskin, “Doviz kurlarindaki asiriya
kacan, olagan disi yikselislerin 6niine
gecilmistir. Mali piyasalarda istikrar art-
mistir. TUrk lirasina glveni tesis eden
ve istikrari gliclendiren adimlari gayet
olumlu buluyor ve destekliyoruz” dedi.
Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Erdo-
dan'inilan ettigi ekonomik 6nlem pake-
tinin reel sektor tarafindan ¢cok olumlu

karsilandigini soyledi.

Atilan adimlarin yerinde oldugunu
ve moralleri diizelttigini belirten M. Rifat
Hisarcikhioglu, “Asgari Ucret vergi indi-
riminin herkese uygulanma karari, KDV
diizenlemesiyle iadelerin hizlandirilacak
olmasi, Kurumlar Vergisi indirimi ve yeni
Kredi Garanti Fonu paketini cok nemlive
faydal gortyoruz” diye konustu. Cumhur-
baskani Erdogan'in Turrkiye ekonomisinin
serbest piyasa kurallari icinde yoluna de-
vam edecedini vurgulamasinin énemine

dikkati ¢ceken Hisarciklioglu, sunlar kay-
detti: “Zira birilerinin 6zellikle sanal or-
tamda yaymaya calistiklari dedikodularin
oniine gecilmis oldu. Tiirkiye ekonomisi-
nin gicl, tesebbdis hirriyeti ve girisimci
gliciinden gelir. iste Gaziantep de bunun
en biyuk kanitidir. 365 Oda ve Borsamiz
Tiurkiye'nin glicline her zaman inandi,
hep de inanacagiz. Turkiye'ye yatirim
yapanlar hep kazandi, insallah bundan
sonra da yatirim yapanlar ve tlkemize
glivenenler hep kazanacak.”

Baskan Hisarcikhoglu,
asgari licret artisini
degerlendirdi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, asgari Gicret artisini degerlendirdi.
Hisarciklioglu sosyal medya hesabindan yaptigi
aciklamada, “4.253 TL net asgari Ucret hayirh olsun.
Taleplerimiz arasinda yer alan tiim calisanlarin
Ucretlerinden asgari licrete tekabil eden kisminin Gelir
ve Damga Vergisi'nden muaf tutulmasi olumlu olmustur.
Ulkemizin Giretim giiciiniin korunmasi icin ilave
tedbirlerin alinmasini bekliyoruz” ifadesini kullandi.
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Hisarakhioglu,=
MusTSO
heyetini
kabul etti

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Mus
Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Erdal
Koc¢ ve beraberindeki
heyeti kabul etti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Hazine
ve Maliye Bakani Nureddin Nebati’'nin
is diinyasi temsilcileriyle istanbul'da

ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Hasan
Kalyoncu Universitesi Rektérii
Prof. Dr. Turkay Dereli'yi
ziyaret etti.
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gerceklestirdigi toplantiya katildi. Hi-
sarcikhoglu toplantida, enerji maliyet-
lerindeki artis, medikal firmalarinin
o6demeleri, kamuya is yapan firmalarin

durumu, fiyat farki kararnamesi, KDV
alacaklari, piyasadaki dalgalanmanin
etkileri gibi konularda is diinyasinin
taleplerini aktardi.




Hisarakhoglu, MUSIAD
Baskani Asmali ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Genel
Baskani Mahmut Asmali ve beraberindeki heyeti kabul etti.

TUSIAD Baskani Kaslowski ile
Hisarcakhoglu bir araya geldi

TOBBETU -~ -

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski'yi
makaminda kabul etti.

.

_ - S

TiSK Baskani Akkol'dan
Hisarakhoglu'na ziyaret
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu Baskani Ozgiir
Burak Akkol’'u makaminda kabul etti.
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"Bankalarimizin artlk daha
vicdanli davranmasini bekliyoruz"

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bankalarin son giinlerde kredi faizlerini olaganisti sekilde
artirdiklarini belirterek, “Feda reel sektorde, kar mali sektorde seklinde bir paylasim olamaz.
Bankalarimizin artik daha vicdanli davranmasini bekliyoruz” dedi.

OBB Musterek Konsey Toplantisi,
T Ticaret Bakani Mehmet Mus'un ka-

tilimiyla TOBB ikiz Kuleler'de yapildi.
M. Rifat Hisarciklioglu, kurum olarak ekono-
minin tUm kilcal damarlarina ulastiklarini,
bdylece sahadaki durumu en iyi sekilde
gorip, sorunlari ve sikintilari tespit ettikle-
rini séyledi. COVID-19 salgini déneminde
200'e yakin ¢neri ve talebi hikimete ve Ba-
kanhga ilettiklerini, bunlarin pek cogunun

a5 - Tlearst
g Odadar-
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hayata gecirildigini belirten Hisarciklioglu,
destek adimlarinin olumlu yansimalarinin
da gorulduginu dile getirdi.

“Mali piyasalardaki istikrar
biiyiimeye destek olacak”

Son dénemde Turk lirasinda yasanan
olagan disi deger kaybinin buydk élctde
geri alinmis olmasini olumlu bulduklarini
ve piyasalarda istikrarin teminine yone-
lik her adimi desteklediklerini vurgulayan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Yik-
sek faiz yukinden kurtulmanin yani sira
mali piyasalarda istikrar ve dngorulebilirlik
saglanmasinin, ekonominin blyime su-
recine buyuk destek olacagina inaniyoruz.
Ayrica kamuda bekleyen &zel sektor alacak-
larinin ddenmesine yonelik olumlu ve so-
mut adimlar basladigint da memnuniyetle
takip ediyoruz” diye konustu.

“Bankalar daha vicdanl davranmal”
Yasanan gelismelerin reel sektordeki
moralleri yUkselttigini, calisma sevklerini
artirdigini séyleyen M. Rifat Hisarcikliogluy,
soyle devam etti:"Elbette bazi konularda da

sikintilar strtiyor. Ozellikle bankalarimizin,
Merkez Bankasindan fonlama maliyetleri
ylzde 14'e dismesine ragmen son gln-
lerde kredi faizlerini olagantstu sekilde
artirdiklarini gériyoruz. Bazi bankalarin
yUzde 25-30'lar seviyesinde, hatta kredili
mevduat hesaplarina 35 civarinda kredi
faizleri uyguladiklarini duyuyoruz. Ulkemiz
ekonomisini blyutecek, Gretimi, yatirimi,
istihdami ve ihracati artiracaksak, hepimiz
elimizi tagin altina koymali ve fedakarlik
yapmaliyiz. Feda reel sektorde, kar mali
sektdrde seklinde bir paylasim olamaz. Ban-
kalarimizin artik daha vicdanl davranmasini
bekliyoruz”

“Giiglii bityiimenin devami igin
kredi faizleri ve enflasyonda diisiis,
doviz kurlarinda istikrar saglanmah”
M. Rifat Hisarciklioglu, basta hizmetler
ve ticaret kesimi olmak Uzere salgindan
en ¢ok etkilenen ve blyumeden yeteri
kadar pay alamayan sektdrler icin destek
adimlarinin sdrdirtlmesinin de faydali
olacagina inandigini ifade etti. GUgla bu-
ylmeyi stirdUrebilmek icin kredi faizlerinde



ve enflasyonda dusis, doviz kurlarinda
istikrar saglanmasi gerektigini ve ge¢cmiste
oldugu gibi bunun yine basarilabilecegini
dUstndigind dile getiren Hisarcikliogly,
“Piyasalarda istikrarin teminiyle birlikte fi-
nansman maliyetlerinin de kalici bir sekilde
dusdrllebilecegini dngodruyoruz. Sizin, is
dlnyasini, ticareti ve ihracati destekleyici
politikalarinizin Gnemine inaniyoruz. Sizinle
birlikte ilk defa, kiiresel ticaretten aldigimiz
pay ylzde 1'in Uzerine ¢ikti” dedi.

“Ortak akilla kazanan iilkeler
arasinda konumlanmahiyiz”

ABD ve AB'nin Asya'ya bagimli kaynak
tedariki modelini degistirme isteginin Tur-
kiye'yi kUresel tedarik zincirinde ne ¢ika-
rarak gUvenilir tedarikgi Glke konumuna
hizla tastyabilecegine dikkati ¢ceken TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bunun igin
bir yandan istikrari glclendirmeye dénuk
adimlari atarken bir yandan da 2022 ve son-
rasinda surdurilebilir blylime ve katma
degeri yUksek Uretim ve ihracata donuk
planlamalar yapmamiz gerekiyor”ifadelerini
kullandi. Kdresel tedarik zincirinde yasanan
dondstimUn yani sira yesil mutabakat ve
iklim degisikligi cercevesinde atilan adim-
larin da 6nemli firsatlari ve tehditleri icinde
barindirdigini séyleyen Hisarciklioglu, “Bizim
de Turkiye olarak bu yeni dénemde tlkemizi
ve is dinyamizi iyi konumlayabilmemiz icin
gereken adimlari hizla atmamiz lazim. Bu-
nun igin de kamu-6zel sektdr diyalogunu
daha da siklastirmali, ortak akilla bu strecte

kazanan ulkeler arasinda konumlanmaliyiz”

seklinde konustu.

“Bu yil 7 bin 200'iin iizerinde
firmaya destek 6demesi yaptik”
Ticaret Bakani Mehmet Mus da Bakan-

lik olarak, ticari hayata iliskin tUm sUreg-
lerde is dUnyasiyla istisareye blytk dnem
verdiklerine isaret ederek, bu istisareler
esnasinda gelen talepleri hizla degerlen-
dirip sonuclandirmaya calistiklarini sdy-
ledi. Mus, COVID-19 salgininin yarattigi
olumsuzluklara ragmen Turkiye ekonomi-
sinin 2021 yilinda yiksek biytime oranlari
yakalamayi basardigini hatirlatarak, “Ger-
ceklesen yuksek oranli bdytumenin ylzde
92'si net ihracatimizdan kaynaklanmis
ve 2021 yilinda ekonomik bdylimemizde
imalat sanayisi ve ihracatin payinin agirlik
kazanmaslyla kUresel ihracattaki payimiz
artmistir” diye konustu.

Bakan Mus, kendilerinin de Bakanlik
olarak ihracatgilara destek olmak amaciyla
yeni vizyon ve stratejiler ortaya koydukla-
rini vurguladi. Mus, mal ihracatina yonelik
mevcut destekleri strdlrerek bu yil 7 bin
200'Un Gzerinde firmaya destek ddemesi
yaptiklari bilgisini vererek, “2022 yili i¢in
ihracatcilarimiza ayirdigimiz destek bat-
cesi 5.2 milyar liradir. insallah, pandeminin
etkilerinin azalmasiyla ihracatcilarmiz daha
fazla faaliyet gerceklestirecek, biz de onlari
daha ¢ok destekleyecegiz"degerlendirme-
sinde bulundu.

Mehmet Mus, gida fiyatlarinda goz-
lenen ylksek artislara deginerek, “Kur
farkhliklarindan kaynakl bir maliyet artisi
olmustu ancak son strecte kurlarda bir
gevseme gerceklesti. Bunun sonucu ola-
rak da vatandaslarimizda fiyatlarin inmesi
yonunde hakli bir beklenti olusmustur. Bu
beklentinin karsilik bulmasini bekliyor, stire-
ciyakindan takip ettigimizi buradan bir kez
daha ifade etmek istiyorum. Bakanlik olarak,
perakende satis noktalari basta olmak Gizere
tedarik zincirinin tim asamalarina yonelik
81 ilde denetimlerimizi gerceklestiriyoruz.
Onimiizdeki stirecte de bu denetimlerimi-
ze devam edecegiz” degerlendirmesinde
bulundu.
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“Bakanhigimiz 81 ilde denetim gerceklestiriyor”

Ozellikle son dénemde ihracatin itha-
latr karsilama oraninin yikseliste oldugunu
ve bu dogrultuda cari islemler dengesinde
daha olumlu seyir izlendigini belirten Tica-
ret Bakani Mehmet Mus, son 20 yilda atilan
adimlarla ekonomide istikrar ve 6ngoérulebi-
lirligin temini konusunda yakalanan seviyeye
isaret etti. Bunun korunmasi ve strddirdlebil-

mesi icin hikiimet olarak ¢alismaya devam
edeceklerini belirten Bakan Mus, “Burada
siz is dinyasi temsilcilerinden de kurdaki
dalgalanmanin bertaraf edilmesinden sonra
ekonomide yakalanan bu olumlu havanin
devami icin destek bekliyoruz. Hepimiz ayni
gemideyiz. Ulkemizin gelecedi icin elimizi
tasin altina birlikte koymaliyiz” dedi.
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TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, girisimci

ve girisimci adaylarini
Gaziantep'te bir araya getiren
G3 Forum'da dlinyaya acilan
girisimlere ev sahipligi yapan
bir ekosistem kurulmasini
arzu ettiklerini soyledi.

elecegin Guci Girisimciler Forumu
G (G3 Forum), TOBB, Habitat Dernegi

ve GEN Turkiye Koordinasyonu ile
Gaziantep Sanayi Odasi, Gaziantep Tica-
ret Odasi ve Gaziantep Ticaret Borsasi ev
sahipliginde Sahinbey Kongre ve Sanat
Merkezi'nde gerceklestirildi. ‘Girisimciligin
Tam Zamani temasi ile gerceklestirilen fo-
rumun acilis oturumunda, Gaziantep Valisi
Davut GUl, Gaziantep BuyUksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin, TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, TOBB Geng Girisimciler
Kurulu Baskani ve GEN Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Sabanci, GEN Turkiye Yo-
netim Kurulu Baskani Nevzat Aydin ile G3
Platform Bagskani ve GEN Tirkiye Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Gulden Yilmaz
birer konusma yapti.
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“En ¢ok yeni girisim kurulan
ve en fazla yatirnm alan sektor
oyun sektorii oldu”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
girisimciligin hem bireyler icin hem de
dlkenin zenginlesmesi icin onemli oldu-
gunu soyledi. Girisimciligin dinyada ve
Tarkiye'de 6neminin ve cazibesinin arttigi
ifade eden Hisarciklioglu, sadece bu sene
icinde 150'den fazla yeni girisimin, 1.5 mil-
yar dolarin Gzerinde yatinm aldigini aktardi.
Dinyanin en ¢ok indirilen uygulamalar
icerisinde mobil oyunlarin birinci sirada yer
aldigina dikkati ¢ceken Hisarciklioglu, Turki-
ye girisimcilik ekosisteminde de en ¢cok yeni
girisim kurulan sektordn, en fazla yatirim
alan sektériin oyun sektord oldugunu vur-
guladi. Tarkiye'nin unicorn sayisinin bese
ulastigini dile getiren M. Rifat Hisarciklioglu,
bunun ikiye katlanip ¢ift haneleri bulmasini
beklediklerini aktardi. Turkiye'nin bugin
en degerli sirketlerini, yeni nesil girisim ve
teknoloji sirketleri aldigina dikkati cekti.

“TOBB olarak diinyaya acilan
girisimlere ev sahipligi yapan bir
ekosistem kurulmasini istiyoruz”
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, su
an Ulkemizin en degerli sirketinin, 10 yillik

bir e-ticaret platformu Trendyol ile teknolo-
jiyi harmanlayan bir diger yeni girisim Getir
oldugunu ve tim holdinglerden daha bu-
yUk degere ulastiklarinin ve diinyada marka
haline gelerek bilinir olduklarini séyledi.
Tum bu nedenlerden dolayi, TOBB olarak
Turkiye'de, yurt disindaki girisimleri sadece
izleyen degil, diinyaya acilan girisimlere ev
sahipligi yapan bir ekosistem kurulmasini
arzu ettiklerini dile getiren Hisarcikliogluy,
“Girisimcilik ekosisteminin par¢asi olan bi-
reyler yetistiren, bu girisimcileri destekle-
yen ve yenilik¢i bir klttrle rekabet glicinu
kuresele tastyan, bir Tdrkiye hayal ediyoruz.
Zira bu yUzyilda, kiresel arenada var ol-
manin en dnemli sartinin, girisimcilik ve
girisimci Ulke oldugunu goérlyoruz” dedi.

“is kurmak girisimci olmak
eski sinirlari agsmak ve
yenilige onciiliik etmektir”

is kurmanin girisimci olmak, eski sinirlari
asmak ve yenilige dnctlik etmek oldugu-
nu belirten M. Rifat Hisarciklioglu, “Girisim-
cilik, dogru zamanda, dogru yerde, dogru
kisilerin gordugu firsatlari gerceklestirmek-
tir. Girisimcilik icin hayal kurmak cok nem-
lidir. Sinirimizin olmadidi tek alan orasidir.
Hayal etmekten vazgegerseniz, yasamaktan
da vazgecersiniz. Yenilik¢ilik eski kdye yeni
adet getirmektir. Yapilmayani yapmak veya
yapllani, yeni bir ydntemle yapmaktir. Ama
cesur olmayan insan girisimci olamaz. Risk
almaktan korkmamak lazim” diye konustu.
Pandeminin pek ¢cok sikintinin yaninda yeni
firsatlar da getirdigini ifade eden Baskan M.
Rifat Hisarciklioglu, on yillar alacak tekno-
lojik dontsimin bir senede yasandigini
ifade etti. Dijitallesme ve e-ticaretin tim
dlnyada 6nem kazandigini dile getiren
Hisarciklioglu, tim bunlarin yeni nesil giri-
simlerle gerceklestigini kaydetti.

“Sadece firmadan tiiketiciye
degil, firmadan firmaya yapilan
e-ticareti de gelistirmek istiyoruz”
TOBB olarak 6zel sektorin dijitallesme-
sini ve yeni nesil girisimciligin gelismesini
hedeflediklerini anlatan M. Rifat Hisarcik-
lloglu s8yle devam etti: “Firmalari ve giri-
simcileri, dijital dUnyaya hazirliyoruz. Bu
kapsamda, KOBI'leri dijital ortama tasimak
ve teknolojik altyapilarini gelistirmek icin
projeler Uretiyoruz. Mesela, Turkiye'nin diji-
tallesme (sst olan Akilli KOBI Platformu'nu



hayata gecirdik. Dijitallesmek isteyen KO-
Bi'lerimize ihtiya¢ duyduklari tim rehberlik
hizmetini veriyor, onlari dijital déntstm
drdin ve hizmetlerle bulusturuyoruz. Din-
yanin en buyuk kiresel teknoloji firma-
larindan Vodafone ile birlikte ¢alisiyoruz.
Birlikte, Turkiye Teknoloji Bulusmalari ve
Dijital Dénlistiim Hareketi ile KOBI'leri diji-
tal dinyaya hazirliyoruz. Sadece firmadan
tuketiciye degil, firmadan firmaya yapilan
e-ticareti de gelistirmek istiyoruz.

“Bu islere basladigimizda
hedefimiz, genclerin oniinii
acmak ve girisimciligi artirmakti”
Geng Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sa-
banci, 10 yil 6nce bu islere basladiklarinda
genclerin dndnd agmayy, girisimciligi arttir-
may1 hedeflediklerini belirtti. Girisimcilik ile
ilgili basarilara deginen Sabanci,“Yemekse-
peti'nin kurucusu Nevzat Aydin yillar evvel
calistigim gruba geldi. Yatinimci ariyordu,
konu bana bile gelmedi. O zaman benim
calistigim grupta kimse Yemeksepeti'nin bir
is modeli olacagina inanmadi. Simdi onun-

la yana yana oturmaktan gurur duyuyorum.
Ug sene evvel Getir diye bir firma geldi.
Boyle bir is modeli olamayacagini séyledim.
Ama U¢ sene sonra bes kat degerden piya-
saya girdi” dedi. Herkesin kendisi gibi altin
kasikla dogmadigini ifade eden Sabanci,
ama bagkalarinin altin kasikla yemesi icin
ugrastigini, guin icerisindeki programlarda
gozlemledigi kadariyla girisimcilik mayasi-
nin tuttugunu belirtti.

“Girisimcilik ekosistemini
gliclendirmek icin ulusal ve
uluslararasi is birlikleri yapiyoruz”
Yemeksepeti'nin kurucusu ve GEN Tur-
kiye Yonetim Kurulu Baskani Nevzat Aydin
da girisimci genclerle bir araya gelmekten
duydugu memnuniyeti dile getirdi. Giri-
simciligin yayginlastinimasi ve gelistiriimesi
icin basarili girisimcilerin elini tagin altina
koymasi gerektigini belirten Aydin, “Geng
girisimcilerin ise bizlerin tecribesine ihti-
yaci oldugu asikar. Ulkemizde yeni girisim-
ler artsa da heniiz dunya ile ayni seviyeye
gelemedik. Istenilen noktaya gelebilmek

icin girisimcilik ekosisteminin her parca-
sinin dogru bir uyumla calismasi lazim.
Girisimcilik icin calisan, kendisini besleyen
ekosistem olusturabilirsek basarilarimizi
carpan etkisiyle blyutebiliriz. Girisimci-
lik ekosistemini guglendirmek icin ulusal
uluslararast is birlikleri gerceklestiriyoruz”
seklinde konustu.

“iz birakmak igin gelecegin
seyircisi degil tasarimcisi olmaliyiz”

Gaziantep Sanayi Odasi Baskani Adnan
Unverdi ise kentin sanayi, ticaret, gastro-
nomi, saglik ve turizm ile cazibe merkezi
oldugunu, Gretim, ihracat, istihdam konu-
sunda da rol model oldugunu ifade etti.
2020 yilinda 8 milyar dolar ihracatla rekor
kirdiklarina dikkati ceken Unverdi, bu yilin
ilk 11 ayinda 9 milyar 128 milyon dolar ihra-
cat yaptiklarini, bu yilin sonunda 10 milyar
dolar ihracat hedefine ulasmis olacaklarini
belirtti. Gaziantep Ticaret Odasi Baskani
Tuncay Yildirm da kentin savasla, yoksul-
lukla micadele etmis, kullerinden dogmus
sehir oldugunu kaydetti.

Tarihin vazge¢meyenleri yazacagini
dile getiren Yildirm, bunun en blyuk 6r-
negdinin Gaziantep oldugunu ifade ederek,
iz birakmak icin gelecegin seyircisi degil
tasarimcisi olmak gerektiginin altini ¢izdi.
Gaziantep Ticaret Borsasi Baskani Mehmet
Akinci da formun Gaziantep'te olmasindan
duydugu memnuniyeti dile getirerek, ken-
tin her sartta Ureten, hedeflerini yilmadan
gerceklestiren bir sehir oldugunu belirtti.
Vali Davut Gl ile AK Parti Gaziantep Mil-
letvekili Nejat Koger'in yani sira ¢ok sayida
ilgilinin katildigi forum, cesitli oturumlarla
devam etti.
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Gazmntep
o yehl 'binasijhi

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Gaziantep Ticaret
Borsasi Yeni Hizmet Binasi
acilis torenine katildi. Torende
konusan Hisarcikloglu, diinya
donusse de teknolojik ve dijital
donistimin icinden gecilse
de tarim ve hayvancilk
sektoriiniin 6nemini asla
kaybetmeyecegini soyledi.
asamak icin tiketmek gerektigini,
Y bunu karsilayacak olanin da tarim
ve hayvancilik sektort oldugunu

belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
liogly, "Dunya nufusu 8 milyar oldu. Artan
nifus beraberinde tiketimi getiriyor. Ote
yanda,n dogal afetlerden ve ekonomik
risklerden de en ¢ok tarim ve hayvancilik
sektorU etkileniyor. Pandemi déneminde
de bunu gordik. Kendine yetebilen bir tlke
olmanin énemini gordiik. iste bu yiizden
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yaptiginiz is son derece stratejik bir is. Asla
ihmal etmeyin” dedi.

“TMO-TOBB LIiDAS ile Borsalar
ve 6zel sektoriin lisansh depo
yatirimlarinin artmasini sagladik”

M. Rifat Hisarciklioglu, tarim ve hayvan-
callik fiyatlarinin tim dinyada eneriji fiyat-
larindan bile daha ¢ok arttigini vurguladi.
Son dénemde maliyetlerin ciddi oranda
arttigina dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “Bu
konularda tedbirlerin alinmasi igin ilgili ba-
kanlarimizla goristyoruz. TOBB olarak biz
de Ulkemizde tarimsal piyasalarin gelismesi
icin dnemli adimlar attik, atmaya da devam
ediyoruz. Tarim Urdnlerinin gUvenli bir sekil-
de depolanabilmesi icin TMO-TOBB LIDAS'
hayata gecirdik. Boylelikle Glkemizde ilk
adimi atarak Borsalarimizin ve 6zel sektd-
run lisansh depo yatirimlarinin artmasini
sagladik”ifadelerine yer verdi.

Lisansli depo sayesinde giivenlik depo-
lamanin yaninda dreticilerin finansmana
erisimini kolaylastirdiklarini, sanayicinin de
hammaddeye kolay ulasmasini sagladikla-

i
Ticaret'Borsasi’

-

rini sdyleyen Hisarciklioglu, “Lisansli depo-
nun temelini olusturan sistemin Uzerine ise
TURIB-Urtin Ihtisas Borsasi'ni kurduk. Boyle-
likle tarim ve hayvancilik Grnlerinin emtia
borsasinin hayata gegmesini sagladik. Artik
drettigimiz GrUnlerin fiyatlarinin Glkemizde
belirlenmesini sagliyoruz” dedi.

“Gaziantep, cografi isaretlerde lider il”
Gaziantep Ticaret Borsas’'nin da TURI-
B'in ortaklar arasinda yer aldigini belirten
Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, “Gaziantep
Ticaret Borsamiz, Ulkemizin 6rnek borsala-
rindan biridir. Tarimda sanayinin baskenti
olma vizyonuyla calisiyor. Borsamiz; yaptik-
lariyla, proje ve hizmetleriyle Gaziantep ta-
rim ve hayvancilidiicin durmadan ¢alisiyor.
Akredite bir borsa olarak Uyelerine zaten 5
yildizli hizmet sunuyor. Fistik lisansh deposu
ile hem fistik Ureticilerine hem de tuketici-
lerine hizmet veriyor”ifadelerini kulland.
Gaziantep'in artik dnemli bir gastronomi
sehrioldugunu séyleyen Hisarciklioglu, bu-
nun iki temel sa¢ ayagindan birinin baklava
digerinin kebap oldugunu vurguladi.



Gaziantep'in cografi isaretlerde lider il
oldugunu belirterek “Gaziantep'in tescilli
73 GrdnUndn 15'ini Borsamiz tescil ettirdi.

Borsamizin basvuru streci devam eden 9
UrdnU daha var” dedi. Turkiye olarak son 30
yilda pek cok sikintili stre¢ gecirdiklerini
ifade eden Hisarciklioglu, “Hepsini atlattik.
is insanina karamsarlik yakismaz. Karamsar
olan ne Uretebilir ne de ticaret yapabilir.
Turk is dtnyasi olarak bu krizleri atlatacak
tecribeye ve dinamizme sahibiz. Yeter ki
kendimize glvenelim, yeter ki birbirimizi
Otekilestirmeyelim. Kamu-6zel sektor el ele
vererek bu zor gunleri de atlatiriz” seklinde
konustu.

“Tiurkiye'nin ilk Antep
Fistigi Pilot Olcekli isleme
Merkezi'ni acacagiz”

GTB Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Akinciise, yeniidari hizmet binasinin sehrin
komsu illerle baglantisini saglayan énemli
bir durak ve giizergah olan ipekyolu tizerin-
de oldugunu belirterek, “Yeni idari hizmet
binamiz sehrimize son yillarda kazandirdi-
gimiz eser ve projelerden sadece birisini
olusturmakta. Bu sene acilisini gergekles-
tirdigimiz Antep Fistigi Lisansl Depomuzun
hemen yani basinda Turkiye'nin ilk Antep
Fistgi Pilot Olgekliisleme Merkezini insallah
en yakin zaman igerisinde hizmete kazan-
dirmis olacagiz” dedi.

Ozellikle Et Borsasl, Lisansli Depo, Yeni
Hizmet Binasi gibi tamamlanan projeleri-
mizi goz dniine aldigimizda bu yatinmlarin
gercekten ¢ok zor dénemlere gelen proje-
ler oldugunun altini cizen Mehmet Akinci,

“Bunlar ilk zamanlarda bizim icin sadece
bir hayaldi ama biz yilmadan yorulmadan
hayallerimizin pesinde kostuk. Her zaman
kent ve Ulke ekonomimize nasil bunlari
kazandiririz diye hesap yaptik. Son 4-5 yildir
tabir yerindeyse ayagimizdan ¢izme, basi-
mizdan baret ¢itkmadan insaattan insaata
kostuk. Cok stkur bugtin verdigimiz tim
emeklerin ve alin terinin meyvelerini hep
birlikte aliyoruz”diye konusu.

“10 milyar dolarlik ihracat
hedefimizi 2021'de yakaladik”

GTB Meclis Baskani Ahmet Tiryakioglu,
Gaziantep'in calismayi, Gretmeyi ve Urettigi-
ne degder katmayi seven bir sehir oldugunu
soyledi. Bu ruhun 100 yil 6nce kurtulus
destanini yazan kahraman ecdattan kalan
bir miras oldugunu aktaran Tiryakioglu,
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“Turkiyede en fazla ihracat yapan 5'inci se-
hir konumundayiz. Dérdinctlik icin de 6n
siradakilere gerekli sinyallerimizi simdiden
vermis durumdayiz. insallah 2021 yilini 10
milyar dolar ihracat hedefimizi yakalamis
olarak kapatacagiz. iste bu ilkeler dogrul-
tusunda sehrimize ve milletimize katki sag-
layacak, sektorlerimizin gereksinimlerini
karsilayacak, uluslararasi dlcekte iki degerli
projemizi borsamizin kisitli imkanlariyla
hayata kazandirmanin hakli gururunu ya-
siyoruz” diye konustu.

Aclilis toreninin ardindan ise ‘borsanin
yildizlar’ 6dul téreni gerceklestirildi. 2020
yili icerisinde borsada gerceklestirdigi
alim- satim tescil islemlerinde en fazla tes-
cil yapan 20 firmaya basari plaketleri TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu tarafindan
takdim edildi.

G o
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Baskan
Hisarciklioglu,
Gaziantep'in
kurtulusunun
100'tiincu yil
etkinligine katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Panorama
Muizesi'nde dlizenlenen Gaziantep'in
kurtulusunun 100'tnci yil etkinligine katildi.

i1 /ilce Oda ve
Borsalari Istisare |

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Gaziantep Ticaret Odasi'nda
diizenlenen Gaziantep il / ilce Oda ve
Borsalari istisare Toplantisi'na katildi.
Burada Meclis Uyeleri ile bir araya
gelen Hisarcikhioglu, sorunlari ve
¢6zUm onerilerini dinledi.
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Gaziantep TB Et
Borsasi ve Et Hali
hizmete girdi

aziantep Ticaret Borsasi Et

Borsasi ve Et Hali, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun katilimiyla
gerceklestirilen toren ile acildi.
Hisarciklioglu, kurdele kesiminin
ardindan satis salonunu gezdi ve ilk
et satisini yapti.




Me}sin TS|O Ba;ll(am
Kiziltan, Hisarakhioglu'nu
zlyaret ettl

Hisarcklioglu meyve |
fidani dikti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi,

Gaziantep Sanayi Odasi ve TOBB Gaziantep Kadin urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Girisimciler Kurulu is birliginde diizenlenen meyve agaci Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
dikim térenine katildi. Kiziltant makaminda kabul etti.

U ' t5 Ky 2 TS O|B askantGinciniHisarcik|

ntakya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Hikmet Cingin ve beraberindeki heyet, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Ziyarette karsilikli gorus alisverisinde bulunuldu.
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(Q}n SIVAS Tlﬂ;‘r‘:;'m“

120 YASINDA

2020 Ihracat Basar |

Sivas TSO'nun 120'nci kurulus
yildonumu programina istirak edildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Sivas Ticaret ve Sanayi

Odasi’'nin (STSO) kurulusunun
120'nci kurulus yildonimu
dolayisiyla diizenlenen kutlama
programina katildi.

uhsin Yazicioglu Kaltar Merke-
zi'nde gerceklestirilen program-
da M. Rifat Hisarcikhoglu, Istik-

lal micadelesinin ve bagimsizlik atesinin
dogduguy, yigit insanlarin, yigidolarin sehri
Sivas'ta bulunmaktan seref duydugunu
soyledi. Kultlr merkezine ismini veren BU-
yUk Birlik Partisi'nin (BBP) kurucu Genel
Baskani Muhsin Yazicioglu'nu rahmetle
anan Hisarciklioglu, “Sivas'in cok kiymetli
evladi ve degerli dostum Muhsin Yaziciog-
lu'nu sehadete yUrlydstnin 12'nciyilinda,

p,' - SIVAS TICARET VE SANAYI ODASI
= 129 YASINDA
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rahmetle anmak istiyorum. imani, vatan-
severligi, micadelesi, diristluga ve glzel
ahlakiyla, o gercek bir Alperen'di” dedi.

“Sivas’i one ¢tkarmak icin
'Ortak Akil Calistayi' yapiliyor”

STSO Baskani Mustafa Eken ve Odanin
tim organlarina hizmetlerinden dolayi
tesekkir eden TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu sunlar kaydetti: “120 yilin ge-
tirdigi deneyim ve sayginligi, devamli giic-
lendirdigi kurumsal yapisi, hayata gecirdigi
projeleri ve Sivas'a kazandirdigi ¢calisma-
larla, hepimiz Odamizla gurur duymaliyiz.
120 yillik bu tarihi ¢inara basari dolu nice
yillar diliyorum. Burada gérdtgim bir di-
ger glzel olay daha var; Valimiz, Belediye
Baskanimiz, Oda ve Borsa Baskanim hep
bir arada. Sivas'in kalkinmasi icin el ele
vermis durumdalar. iste hep birlikte 'Ortak
Akil Calistay!' yaparak Sivas'i nasil éne ¢I-
karinz diye dustnlyor ve calisiyorlar. Yani

mesele Sivas olunca, tim Sivaslilar bir ve
berabersiniz. Bir yerde birlik varsa, sirtiniz
yere gelmez. Marka sehir olmanin formalu
de bu zaten. Sivas'i hem bir sanayi sehri,
hem tarim sehri ve hem de turizm sehri
yapmak Uzere verilen emegi ve yapilan
calismalarr goériyorum”

“Karadeniz ile Akdeniz’i Sivas
lizerinden baglayacak yol bitirilmeli”

Sivas'in degerlerine sahip ¢ikan bir kent
oldugunu dile getiren M. Rifat Hisarcikliog-
lu, “Sivas'in gelecedi de gecmisi gibi parlak
olacakinsallah. Bunun icin de Karadenizile
Akdeniz'i Sivas Uzerinden baglayacak yol
bitirilmeli. Bu sayede Sivas denize bagla-
nacak, limana kavusacak. Sivas'in ihracat
yapmasl da kolaylasacak. Ankara-Sivas yUk-
sek hizli tren hatti da artik tamamlanmali.
Boylece Sivas hem kuzeyi ve glineyi hem
de doguyla batiy! birbirine baglayan mer-
kez haline gelmeli." ifadesini kullandi.

m. SIVAS TICARET VE SANAY| ODASI o;.=
129 YASINDA Stse

cr_l



SIVAS TICARET BORSASI
LABORATUVAR DEPOCULUK AS.
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Sivas TB Gida Uriinleri ve Tarimsal
Uriinler Analiz Laboratuvar agildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-

kani M. Rifat Hisarcikhioglu, tahil/et/
sUt Urtnleri ve bal analizlerinin yapilabil-
digi Sivas Ticaret Borsasi Gida Uriinleri ve
Tarimsal Urlinler Analiz Laboratuvarinin
acilisini gerceklestirdi. Hisarcikliogly, Sivas
Ticaret Borsasi'ni da ziyaret ederek, Meclis
Uyeleri ile bir araya geldi. TOBB Baskani
burada Sivas Ticaret Borsasi'nin 30'uncu Ku-
rulus yilddnimunde tarima deger katanlara
odullerini takdim etti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda diizenlenen Sivas
is Diinyasi Misterek istisare Toplantisi’'na katilarak, Oda/Borsa
Meclis Uyeleri ile bir araya geldi. Toplantida, piyasada yasanan

“Analiz laboratuvari Sivas’a
ayri bir deger katacak”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Sivas Ticaret Borsasi'nin, yaklasik 30 senedir
Sivas'ta tanim ve hayvancihgin daha ¢ok
gelismesi icin calistigini belirterek, “Labo-
ratuvariyla, satis salonuyla dyesinin ihtiyag
duydugu her hizmeti sunuyor. Ustelik Sivas
Ticaret Borsasi Uyesine akredite borsa ola-
rak hizmet sunuyor. 5 yildizli hizmet veriyor.
Simdi bu yeni analiz laboratuvari da Sivas'a

ayri bir deger katacak. Burada tarimdan
hayvanciliga kadar, pek ¢cok Urin analiz
edilecek. Bu sayede Sivas menseli Grlnler,
kalitesiyle ve borsamizin glivencesiyle, cok
daha kolay musteri bulacak, daha ¢ok talep
gorecektir” diye konustu.

“Sivas TB'nin verdigi yetkili
siniflandirict hizmet, lisansh
depolarin gelismesini sagliyor”

Bolgede sadece Sivas Ticaret Borsasi ta-
rafindan verilen yetkili siniflandirici hizme-
tinin lisansl depolarin gelisip bdytimesini
sagladigini sdyleyen M. Rifat Hisarciklioglu,
Sivas'in Urdnleri tanitma konusundaki gay-
retlerine de bizzat sahit oldugunu anlatti.
Hisarciklioglu, “iste en son 2 ay énce, An-
talyada Ulkemizin en biyUk yoresel Grlinler
fuarr olan Yorex'te, Sivas'in yoresel Grdnleri
biyuk ilgi gordu. Sivas odamiz ve borsamiz,
dlnyaca Unlu Sivas Kangal kopegini, Sivas
sucugu, koftesi, pastirmasi, katmeri, tuzu,
bali ve tursusunun reklamini gayet guzel
yapti"dedi. Pastirmanin Sivas ile Kayseri se-
hirlerini btdnlestiren bir deger oldugunu
belirterek, Kayseri'deki pastirma ustalarinin
biyuk bir bdlimdnln de Sivas'ta yetistigini
anlatt.

calkantinin etkileri, hammadde fiyatlari, tibbi cihaz firmalari-
nin ddemeleri ve kamuya is yapan firmalarin durumunailiskin
sektorel sikintilar ele alindi. Hisarciklioglu, talepleri ilgili bakan
ve kurumlara ileterek, ¢6ziim arayacaklarini sdyledi.
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Profesyonel Siiriiciiliik
Meslegi Paneli, TOBB

ev sahipliginde
gerceklestirildi

rofesyonel Striculik Meslegi Paneli,

21 Aralik 2021 tarihinde TOBB ev sahip-
liginde gerceklestirildi. TOBB, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgr ile TSOF'un ortaklasa ger-
ceklestirdigi panelde TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sayin Tamer Kiran, son
dénemde profesyonel sirlict istihdaminda
yasanan krizin, strtcilere yonelik muame-
lenin ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
ile birlikte tamamlayici ve yenilenen egi-
timleri yoluyla Ustesinden gelinebilecegi
ifade etti.

Siiriicii yoksunlugunu
¢6zmek adina etki analizlerinin
yapilmasina dikkat cekildi

Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i Ulastirma
Hizmetleri Dizenleme Genel Mudird Mu-
rat Bastor, karayolu tasimaciligi sektoérinin
hizmetine yonelik Genel Mudurluklerince
yapilan ¢alismalardan bahsederek, sirticl

Yalova TSO Baskani Becan,
Hisarcaklhioglu ile bir araya geldi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Tahsin Becan
ve Yonetim Kurulu Uyesi Cemil Demiryiirek, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Gorismede glindemdeki ortak konular ele alindi.
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yoksunlugu konusunu ¢6zmek adina Ba-
kanliklarinin gerekli adimlari atmaya hazir
oldugunu ve tim paydaslarla yapilacak
calismalarin Bakanhk éncultginde ger-
cekleseceginin altini ¢izdi. TOBB Tasima
ve Lojistik Sistemler Daire Baskanhginca
organizasyonu Ustlenilen ve karayolu tasi-
macihiginda ‘Soférlerin Hukuki Kosullarinin
lyilestirilmesi:'Soférlik Mesleginin Sorunlari
ve Meslege Ozendirme’ ve 'Soférlerin Egiti-
mi’ olmak Uzere U¢ ana oturumdan olusan
panelde, strtcd ihtiyacinin karsilanmasi
ve sUrlict yokluguna ¢6zim saglanmasini

- .|

teminen etki analizlerinin yapilmasi hu-
susuna dikkat cekildi. Ulkemizde tedarik
zincirinin kesintisiz isleyisi ile emniyetli ve
gUvenli yolcu tasimacihigi faaliyetlerinin
olmazsa olmazi olan profesyonel sirtictlik
mesleginin temel sorunlarinin tarafsiz bir
anlayisla masaya yatirildigi bu panel ¢ikti-
larinin, 2022 yilinin ilk ceyredi ddneminde
gerceklestirilecek ¢c6zUm odakli calistaylarla
desteklenerek, kamu ve ¢zel sektorden
tdm paydaslarin strece dahil edilmesi ve
somut sonuglarin hayata gegirilmesi plan-
lanmaktadir.

TOBB TU
-

Baskan Hisarakhoglu,
Yozgat TB heyetiile
istisarede bulundu

ozgat Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Erkekli ve Meclis Bagkani Medeni Akyol,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Goriismede glindemdeki
konular istisare edildi.



JRKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI |
ZEL SANATLAR LIiSESI

Batman / MerkezTOBBE ™
Guizel Sanatlar Lisesi’'ne @
ziyaret "

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Milli Savunma Bakani Hulusi
Akar ile birlikte TOBB tarafindan yaptirilan Batman

/ Merkez TOBB Glizel Sanatlar Lisesi'ni ziyaret etti.
Ziyarette resmi acilig torenini de gergeklestirilen
Hisarciklioglu, 16 derslikli lise, 200 6grenci
kapasiteli pansiyon ve spor salonunun Batman’a
hayirli olmasini diledi. Bakan Hulusi Akar ve Bagkan
M. Rifat Hisarciklioglu, dersliklerde incelemelerde
bulunarak, 6grencilerin sergisini gezdi ve onlara
kitap hediye etti.

e w

S ) B .. ' TOBBBaskan,
: ; & ' BatmanTB'de
temaslarda bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Batman programi kapsaminda
Batman Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyeleri
ile bir araya geldi. Hisarciklioglu, Meclis Uyelerinin
sikintilarini ve ¢6ziim 6nerilerini dinledi.
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Batman TSO’nun yeni hizmet binasinin acilis torenine
katilarak, “Bu glizel eseri Batman’a kazandiran, Abdulkadir Demir Bagskanimizi yirekten kutluyorum.
Odalarimiz bugun reel sektorun asli hizmet merkezi haline gelmis durumda. Bu ylizden kurumsal
hizmet kapasiteleri en Ust noktada olmali” dedi.

atman Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
B akredite Oda oldugunu animsa-

tan TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, “5 yildizli hizmet sunuyor. Takip
ediyorum, pek ¢ok glzel bir ise de imza
atarak Batman Kent Konseyi Baskanligini
da Ustleniyor. Batman'in gelismesi ve zen-
ginlesmesi icin, elini tasin altina koyuyor,
calistyor. Kendisiyle ayni zamanda Anka-
rada da birlikte calisiyoruz. TOBB'un Yiiksek
Koordinasyon Kurulunda yer aliyor. Sizlerin
gorus ve taleplerini getiriyor ve bunlari ilgili
Bakanliklara iletip, birlikte takip ediyoruz.
Baskanimizdan Yonetimine ve Meclisinden,
Genel Sekreterine kadar tim calisanlara
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tesekklr ediyorum”seklinde konustu.

“Sikintilarin hepsini asacak
iradeye ve imkana sahibiz”

Batman Oda ve Borsasi'nin degerli calis-
malari ve Batmanli girisimcilerin gayretleri
sayesinde, Batman'in ¢ok daha parlak bir
gelecege kavusacagini sdyleyen M. Rifat
Hisarciklioglu, bazi sikintilar oldugunun da
altini cizerek, “Enflasyonda, girdi maliyetle-
rinde ve ddviz kurlarinda sikintilar sdrdyor.
Ben de bu sikintilari ilgili yerlere iletiyorum.
Ama girisimciye umutsuzluk yakismaz. Bu
zamana kadar yasadigimiz pek cok sikintili
sUrecin Ustesinden geldik ve yola devam

ettik. Sikintilarin hepsini asacak iradeye ve
imkana sahibiz. Yeter ki, buradaki gibi bir
ve beraber olalim. Ben de buglne kadar
oldugu gibi, bundan sonra da, sizlere An-
karadan her tirlU destegi verecek, sizlerin
sesi olacak ve yaninizda durmaya devam
edecedim”dedi.

“Batman, 14. insansiz Ugak Sistem-
leri Us Komutanhgina da ev sahipligi
yapiyor”

TSK'nin terdr 6rgiitl ve destekgilerine
gereken cevabi en giclu sekilde verdigini
vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, Meh-
metcigin varhigini, rahat ve givenli yasa-
min teminati olarak nitelendirdi ve onlarin
varliginin bizlerin huzuru ve glvenligi icin
biyUk bir sans oldugunu soéyledi. Milli Sa-
vunma Bakani Hulusi Akar ise “Turkler ve
Kurtler kardestir. Araya fitne, fesat sokmak
isteyenler gecmiste basarili olamadi, bugin
de yarin da basarili olamayacak” dedi. Ba-
kan Akar, ge¢miste de Batman'a geldigini
hatirlatarak, her gelisinde kentin daha da
gelistigini gérmekten duydugu memnu-
niyeti dile getirdi. Kentin 14. Insansiz Ugak
Sistemleri Us Komutanhigina da ev sahipligi
yaptigini soyledi.



Kiz Kardesim Projesinde hibe
kazananlar, Isimiz Temiz Projesi
kapsaminda hijyen egitimi alacak

ve Yonlendirme
Kurulu toplandi

fuk Avrupa izleme ve Yénlendirme

Kurulu toplantisi Disisleri Bakan Yar-
dimcisi ve AB Baskani Buyukelgi Faruk
Kaymakci ve TUBITAK Bagkani Prof. Dr.
Hasan Mandal'in katilimiyla gerceklesti-
rildi. Toplantiya Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ni temsilen Sanayi ve KOBI Arastir-
ma ve Danismanlik Merkezi Miidiirl Cahit
Ceren katihm sagladi. Cumhurbagkanhigi

Strateji ve Bltce Baskanligi, Avrupa Birligi
Baskanhgi, Hazine ve Maliye Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, KOSGEB,
TUBITAK, Yiiksekégretim Kurulu Baskan-

OBB Kadin Girisimciler Kurulu,

Milli Egitim Bakanligi Hayat
Boyu Ogrenme Genel Midirltgu
ve OPET'in destegiyle gelistirilen
‘Isimiz Temiz Projesi’ pilot illerinin,
TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskanlari ve OPET yetkilileri ile
TOBB, Habitat Dernegi ve Coca-
Cola Turkiye ortakhgiyla yuratilen
Kiz Kardesim Projesi Hibe Programi
kapsaminda, hibe kazananlar ve
Habitat Dernegi yetkilileri, cevrim
ici ortamda bir araya geldi. Kiz
Kardesim Projesi kapsaminda
hibe kazanan girisimci kadinlar,
pandemi déneminde 6nemi
daha da artan hijyen konusunda,
isimiz Temiz Projesi kapsaminda
hazirlanan hijyen egitimlerini
alacak. Egitim sonunda MEB
onayli sertifika ve isyerleri igin
poster, sticker vs. almaya hak
kazananlar, temiz, hijyenik, saghkl
hizmet sunan bir isletmeye sahip
oldugunu belgeleyerek, bilinirlik
ve gorindrliklerini artiracak.

lig1 ve TOBB'un yer aldigi toplantida Ufuk
Avrupa programi ¢ercevesinde projeler
adina gergeklestirilecek kurumlar arasi
ortak stratejileri istisare edildi.

Hisarcikhoglu,
Kesan TSO heyeti
ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kesan
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani ismail Sapci ve beraberindeki
heyeti kabul etti.
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Hisarciklioglu ile Dinar TSO
Baskani Bagirkan goriistii

inar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Abdullah Bagirkan ve beraberindeki heyet Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Ziyarette glindemdeki ortak konular ele alindi.

Blinyan TO heyeti, Baskan
Hisarcakhoglu ile goriistii

- =

Unyan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Naim

Yavuz Meclis Baskani ile Meclis Baskani Ahmet Hamdi
GOkee, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Gorismede glindemdeki
konular ele alindi.

OBB tarafindan, Irak Ulagtirma Bakan-

g1 baskanligindaki heyete; Turkiye'nin
uluslararasi arenada en biyik uygulayicisi
oldugu TIR sisteminin isleyisi ve uygula-
malarini yerinde gérmek amaciyla 13-15
Aralik 2021 tarihleri arasinda; Ticaret Ba-
kanhg, Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi ve
IRU temisilcilerinin katiimiyla bir uygulama
egitimi gerceklestirildi. S6z konusu ziyaret
programinin Ticaret Bakanhdi ile Ulagtirma
ve Altyapi Bakanhgi temsilcilerinin de kati-
Iimiyla Ankara'da diizenlenen bélimiinde;
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TOBB ve Bakanliklarca; TIR islemlerinin
yuritulmesine yonelik yapilanma, yasal
altyapuya iliskin oncelikler, teknik gerekli-
likler ile kurumlar arasi is birligi dahilinde
bilgi paylasimi saglanarak, ipek Yolu, e-TIR
ve eCMR gibi projelere yonelik bilgi akta-
rimlarinda bulunuldu.

Ayrica, Irak'in TIR sistemini uygula-
maya gecirmesi ile saglanacak karsihkli
faydalarin yani sira ulastirma ve gimriik
mevzuatlarinda model olabilecek konu-
lar hakkinda bilgi alisverisinde bulunul-

du. Programin u¢lincli giiniinde heyete
GUmriik Turizm isletmeleri A.S. tarafindan
kamu &zel sektor is birliginin en glizel 6r-
neklerinden biri olan Yap Islet Devret Mo-
deli tanitildi. Program kapsaminda Kapi-
kule GUmrik Madurligua ziyaret edilerek,
is akislari yerinde gozlemlendi. Program
suresince, TIR S6zlesmesi cercevesinde,
TIR Karnesi is ve islemlerinin Irak’ta hayata
gegirilmesi slirecinde TOBB'un tecriibe ve
bilgi aktarmaya ve destek olmaya devam
edecedi belirtildi.



Baskan Hisarcikhoglu,
Osmaniye TSO Baskani

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Devrim Murat Aksoy'u makaminda kabul etti.

Sinop TSO, Hisarakhoglu
ile istisarede bulundu

inop Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Salim Akbas, beraberindeki heyetle birlikte Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Gorismede ortak konular tizerine
istisarede bulunuldu.

Banis Yalcin Ozaydemir

skisehir Sanayi Odasi Meclis Uyesi, 5nceki dénem Eskisehir

Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanhgini yapan Savas
Ozaydemir'in oglu, Endel Sirketler Grubu Baskan Yardimcisi
Baris Yalcin Ozaydemir'in cenazesi 23 Aralik 2021 Persembe
glindi ikindi namazini miiteakip kilinan cenaze namazinin
ardindan gozyaslari arasinda defnedildi. Cenazeye Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ni temsilen TOBB Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz da katildi. Yavuz, Ozaydemir ailesine
ve is diinyasina bassagligi ve sabir dileklerini iletti.

Tl'jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kurulu'nun eski tyesi

ve Adana Ticaret Borsasi'nin eski baskanlarindan Fethi
Coskuntuncel hayata veda etti. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Coskuntuncel’in vefati Gizerine bir taziye

mesajl yayimladi. Hisarciklioglu mesajinda “TOBB Yonetim
Kurulu’'nda eski calisma arkadasim, Adana Ticaret Borsasi eski
Baskanlarimizdan Fethi Coskuntuncel vefat etmistir. Merhuma
Allah'tan rahmet, ailesi ve camiamiza bagsaghgi diliyorum.
Mekani cennet olsun” ifadesini kulland.
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Hisarciklioglu, Hollanda
Biiyiikelcisi Kwaasteniet
ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Hollanda Kralligi Ankara Buyukelgisi
Marjanne de Kwaasteniet ile bir araya geldi. TOBB ikiz
Kulelerde gerceklesen goriismede, Turkiye-Avrupa Birligi
iliskileri, TUrkiye-Hollanda ticari ve ekonomik iliskileri ve
Turkiye'nin glincel ekonomi gelismeleri ele alindi.

Misir Buyukelciligi
Maslahatguizari El Hamamy
ile Hisarakhoglu goriisti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Misir Ankara Biytukelciligi Maslahatgizari
Amr El Hamamy ile bir araya geldi. Misir Biiytikelciligi ikinci
Katibi Nesreen Elshakankery’nin de katildigi, TOBB ikiz
Kuleler'de gerceklesen goriismede; Turkiye-Misir ticari ve
ekonomik iliskileri ve olasi is birligi olanaklari ele alindi.
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Hisarcikhoglu,
yeniden

ICCIA Baskan
Yardimcihgina
secildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve
Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi,
islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odas!
Baskan Yardimciligi gérevine yeniden
secildi. Video konferans yoluyla
gerceklestirilen ICCIA Yonetim Kurulu
toplantisinda TOBB Bagskani Hisarciklioglu
yeniden Baskan Yardimcisi olarak segildi.
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ITER PROJESi NEDIR?

DONYADAK] ENERJI PROBLEMLERI-
NI ¢OZMEK ICIN YAPILAN DENEY-
LERDEN BIRl DE CINDE YAPILAN
‘EAST' DIGER ADIYLA 'YAPAY
GONES' DENEY], HALKIN ANLAMASI
ADINA 'YAPAY GLNES' ADI VERI-
LEN BL DENEY, GLUNES ENERJISI-
Nl YAPAY OLARAK DONYADA [RE-
TEBILMEK I2IN TASARLANMIS.

Lo e KOLTIROLNOM

EAST ACILIMI "EXPERIMENTAL ATVANCED

" SUPERCONDUCTING TOKAMAK, YANI 'DE-
NEYSEL GELISMIS SOPER ILETKEN ToOKA-
MAK'. BU KISALTMADAK] *T" HARF] RUSCA
'TOKAMAK' KELIMESINDEN SELIYOR. ASLIN-

D4 BU DA BIR AKRONIM: 'MANYETIK BOBIN- |y

LI TOROIDAL opA' PEMEK, YANI siMmiT
Blr oRTAM.
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BLl DENEY: TEMIZ, sORDOROLEBILIR VE YOKSEK VERIML] ENERI]
ORETIM YONTEMLERINI ARASTIRMAK IGIN KURULMUS BIR ORGA-
NIZASYON OLAN ITER PROJESININ DE BIR PARCASI OLARAK

GERCEKLES-
TiRiLol,

(CILER
it .,;..T,”'-‘"" A FOZYON
ENERJISINI ELDE EVER L
MEK ].dN'BumH L
ORNEKLERINI Y,

L

s4h

\E FOZYON

N 1N DsLERIN 505

YERYOZONDE VAR OLAN
NOKLEER REAKTORLER,
FOZYON REAKTORLERI.
BU TOR REAKTORLERDE
ATOMUN CEKIRDEA
PARCALANARAK FLIZYON
TORD BIR ENERJI ELDE
EDILIYOR. BIR DE
NOKLEER FOZYON
REAKTORLER| VAR.



AMA BURADA CEKIRDEK ISTE GONESIN KOSULLARINI DONYA-
PARCALANMIYOR. TAM TERSINE DA SAGLAMAK ICIN GELISTIRILEN
BIRLESTIRILIVOR. AYNI GONES- YONTEME TOKAMAK DENILIYOR. BU
Texl 6lBl. GONES DEVASA BIR B T o DewivA
NOKLEER FOZYON REAKTORO. :
BURADA HIDROJEN ATOMLARI

CARPISIP BIRLESIP HELYLM
ATOMLARINA DONOSOYOR.

%
— %E.E’

| VAKUMLU BIR SIMIT GlBl TASARLANAN &
TOKAMAK MAKINESININ IZINDE ATOM-
LARIN FOZYONU YANI BIRLESMESI,
KAYNASMASI YOLUYLA ELDE EDILEN
ENERJ], KABIN DUVARLARINGA 15|
oLARAK EMILIYOR. TIPKl GELENEK-
SEL ELEKTRIK SANTRALLARINDE
oLDUA Glgl TEK 181, BUHAR (RET-
MEK l¢IN KULLANILACAK VE ONUINLA
PA TRIBOMNLER], JENERATORLERI
CALISTIRIP ELEKTRIK ORETILECEK.

0 - .. o0

¢ciN'peEk] YaRPAY GONES
ADIMININ ARDINDAN ITER
KAPSAMINGA GECEN AY 70
MILYON DERECEDE BIR
DENEY GERCEKLESTIRDI
AMA 1056 SANIYE

BOYLINCA 17 DAKIKADAN !
CA 17 v ITER, TOM ZAMANLARIN EN BOYDOK, EN
“*ﬁ”‘:ﬂ 15!35_,5““% 8 oolaL BILIMSEL DENEYLERINDEN
B‘Wl “f-ff‘l KAMAK BlrINE saHiP. 2010 YILINDAN BERI
Rl B FRANSANIN GONEYINDE 42 HEKTARLIK
LI BIR ARAZIDE DEVASA BIR MOKLEER
CREURELEL U IS FOzvoN REAKTORN INSA EDILIVOR.
VERMEK GEREKIRSE | ORAYA 1950°LERDEN BER| YAPILAN TOM
50 MW ENERJI | TOKAMAKLARDAM EN SON CINDEXI -
HARCAYARAK TAM & EAST DEMEYINDE KULLANILANDAN COK
500 MW'LIK | DAHA BOYOS] TAKILDI. GELISMELER-
ENERT | DEN HABERDAR OLMAKTA YARAR VAR.
ACIGA CIKARILDI. i
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JEOPOLITIK TRAVMA VE VEKALET §
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MAKRO CELIiSKILER

erlememize baslarken hemen

spotta sordugumuz soruya

bir cevap verelim. Medeniyeti

kucaklayan her toplum ayni
zamanda gevreye verdigi zararlar, iklim de-
gisikligini artiran sofistike yasam tarzlari
ve kurakhgi korukleyen tuketim kalturleri
yUzinden didnyanin énemli bir azinligina
bor¢lu oldugunun farkinda degil. Dolayisiy-
la cografi kesiflerle baslayan sémurgecilik
ve devaminda siregelen Sanayi Devrimi
de dahil olmak Gzere bu kilometre taslar
itibariyla insanlik tarihinde kendini medeni
sayan her toplumun basta Afrika Kitasi ol-
mak Uzere gelismelerden hak ettigi dlctde
payini alamamis toplumlara dnemli bir bor-
cu var. Iste bu borcu édemek icin ikilim de-
isikliginin getirdigi kuraklik sorunsalindan
en fazla magdur olan Afrika'ya yeterince
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yardim yapmadigimiz gibi halen de stper
gl¢ olma hirsina yenik disen devletlerin
deniz asirt hirslarina kurban giden toplum-
lari barbarlikla sugluyoruz.

TARIHSEL GERCEKLER KAPIDA
RAKAMLAR YALAN SOYLEMEZ
Oncelikle bazi tarihsel okumalari hatir-
lamakta yarar var. Yzyillar boyunca sémdr-
geciligi odagina alarak, bugtin adina mede-
niyet dedigimiz ultra yasamlari kuran bircok
devletin yolu mutlaka ki Afrika Kitasi'ndan
gecmistir. Once sémirgeci glicler ve daha
sonra stper glcler, Afrika'yi yalnizca ekono-
mik, glvenlik ve jeopolitik ¢ikarlari prizmasi
aracihgiyla gérduler ve gelir yakinsamasini
ve bolgesel entegrasyonu baltaladilar. Bu-
gun, ABD-Cin gerilimlerinin korikledigi ayni
zihniyet, kita genelinde glivensizligi artiriyor.

2020'de siddetli catismalarda 20
binden fazla Afrikal: 61diiriildii.
Soz konusu rakam 10 y1l 6ncesine
gire neredeyse 10 kathk artis
yasandiginin ispati niteliginde.
Eszamanl olarak ve belki de
tesadiifi olmayan hir sekilde,
Gin-Amerikan rekabeti keskin hir
sekilde tirmandi. Bu sefer ABD
ve Cin arasinda yeni hir Soguk
Savas ve diger hilgesel giivenlik
tehditleri, Afrika'nin ekonomik
kalkinmas: ve yesil gegis igin
felaket olahilir.




SUper guglerin Afrika'daki kanl ¢ekis-
melerine cogu zaman Bati odakli haber
kanallarr araciligiyla ve barbar kabilelerin
kanl ¢atismasi seklinde yansitilan haber
biltenleriyle tanik oluyoruz. Ancak cogu
zaman madalyonunu 6bir yizine bak-
mak aklimizin ucundan dahi gegmedigi
icin yasanan iktidar savasini birakin gor-
meyi, durumun vahametini bile anlamak-
tan uzak bir tutum sergiliyoruz. Dolayi-
siyla esitsizligin boyutunun her gecen
gUn derinlestigi medeniyetle bezenmis
dunyamizda bir seylerin kefaretini Afri-
ka'daki toplumlar 6demeye devam ediyor.
Acikcasi rakamlar yalan sdéylemez diyerek,
yorumu biraz da sizlere birakalim. 2020'de
siddetli catismalarda 20 binden fazla Af-
rikali 6lduraldd. S6z konusu rakam 10 yil
dncesine gore neredeyse 10 katlk artis
yasandiginin ispati niteliginde. Eszamanli
olarak ve belki de tesadifi olmayan bir
sekilde, Cin-Amerikan rekabeti keskin
bir sekilde tirmandi. Bu sefer ABD ve Cin
arasinda yeni bir Soguk Savas ve diger
bolgesel givenlik tehditleri, Afrika'nin
ekonomik kalkinmasi ve yesil gecis icin
felaket olabilir.

AFRIKA’DA YABANCI ASKERI

USLERIN COGALMASI

CATISMAYI MI KORUKLUYOR?
Afrika'daki ytksek yogunluklu ¢atisma-

lardaki carpici artis, iki ana egilimle paralel-

lik gosteriyor. Bunlardan birincisi cok sayida

gezgin yabanci savascl tarafindan destekle-
nen ulus otesi terdr aglarinin genislemesi.
Ikincisi ise Cin-Amerika arasinda artan je-
opolitik gerilimler arasinda yabanci askeri
Uslerin ¢ogalmasi. Glcid yansitmak icin
yapilan bu kiresel rekabet, dogal kaynakla-
rin ve stratejik ticaret yollarinin kontrolU i¢in
cekismelere kadar uzaniyor. Dolayisiyla Af-
rika Birligi'nin genel merkezine ev sahipligi
yapan Etiyopya da dahil olmak tzere bdlge
genelinde siddetli vekalet catismalarina
gUnimuzde siklikla rastlyoruz.

Afrika kitasiyla ilgili carpici veriler bun-
larla da bitmiyor. 2019 yili itibariyla 13 ya-
banci tlke Afrika topraklarinda askeri ope-
rasyonlar ydrGtUyor. Bu rakam diger tim
bolgelerden daha fazla ve cogunun kitada
birkag Gssu var. Afrika en az 47 yabanci ka-
rakola ev sahipligi yapiyor. Karakol sayisi ba-
kimindan basi ise ABD ¢ekiyor. Onu Fransa
izliyor. Hem Cin hem de Japonya, Ikinci
Dinya Savasi'ndan bu yana ilk denizasiri
askeri Uslerini, dinyada hem Amerikan
hem de Cin karakollarina ev sahipligi yapan
tek Ulke olan Cibuti'de kurdu.

CiN’IN DENIZ ASIRI HIRSI VE
ABD’NIN BLOKAJ ENDISESI

Artan sayida yabanci Ulke, Orta Afrika
ve Sahel'den Boynuz ve Kuzey Afrika'ya
kadar yerel ¢atismalarin sonucunu etki-
liyor. ABD, bolgedeki bir¢ok tlkeyi Cin'in
denizasiri hirslarini engellemeyi amaglayan
bir ittifaka katilmaya davet etti. 2018'de

1950'lerde ABD Baskam Dwight
Eisenhower, simirh siyasi
risklerini ve sponsorlar igin insani
maliyetlerini yansitan vekalet
savaslarim ‘diinyanin en ucuz
sigortasi’ olarak nitelendirdi.
Ancak bu gatismalar, meydana
geldikleri iilkeler igin muazzam hir
maliyet anlamina geliyor. Maliyetin
ana kalemini ise ne igin savastigim
bilmeyen sadece hoslukta gezinen
insanlar olusturuyor.

yeni bir ABD-Afrika stratejisini agiklayan o
zamanki ulusal gtvenlik danismani John
Bolton, Amerika'yl diplomatik olarak des-
teklemeyen Afrikali liderlerin gelecekte ¢cok
fazla ABD yardimi beklememeleri gerektigi
konusunda uyardi. Bolton'un aciklamasi,
sermaye sahibi zengin Ulkelerin fakir eko-
nomilere kaynak tahsisini buyuk 6lctde
yatinm getirilerinden ziyade jeopolitik de-
Jerlendirmelerin belirledigi kosullu kalkin-
ma yardimina donds icin zemin hazirladi.
Peki bu adaletli bir yaklasim miydi? Aslina
bakilirsa vicdanimizin bizlere izin verdigi
kadar bir adaletten s6z edecedimize gore,
her toplum bu anlayisin yansimalarini kendi
vicdan senfonisi icinde degerlendirmeli
diye dlstnuyoruz.

VEKALET SAVASLARI BiTMiYOR

1950'lerde ABD Baskani Dwight Eisen-
hower, sinirli siyasi risklerini ve sponsorlar
icin insani maliyetlerini yansitan vekalet sa-
vaslarini‘dinyanin en ucuz sigortasi’olarak
nitelendirdi. Ancak bu ¢atismalar, meydana
geldikleri Ulkeler icin muazzam bir maliyet
anlamina geliyor. Maliyetin ana kaleminiise
nei¢in savastigini bilmeyen sadece bosluk-
ta gezinen insanlar olusturuyor.

Her seyin kar ve zarar diye siniflandiril-
digi, verinin sadece tUketicinin ihtiyac ana-
lizini belirlemek icin kullanildidi giinimuz
dlnyasinda aclikla bogusmak durumunda
birakilan ¢yle blyuk bir toplum var ki, su-
per glclerin maasa baglayip, savastirdigi
Afrikali gerillalari bile Pulitzer Oduli almis
gazetecilerin haberleri arasinda gorlyoruz.
Sahi, Pulitzer Oduli'nl yaptigi benzersiz
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MAKRO CELIiSKILER

haberle almayi hak eden gazeteciyi fersah
fersah sUtunlarina taslyan Bati medeniyeti,
sz konusu Afrika'daki kanli catismalar ve
mudahaleler olunca neden ucuz yollu mi-
zanpaj yapmay! tercih ediyor.

KITADAKi YOKSULLUK SARMALI
NESILLER ARASINDA YAYILIYOR
Afrika'da vekalet savaslari, blyik can
kayiplarina neden olmanin yani sira gu-
vensizligi uzatiyor ve Ulkeleri asagi dogru
nesiller arasi yoksulluk sarmalina kilitliyor.
Ayrica, Afrika Ulkelerinin zaten sinirli olan
doviz rezervlerini kurutuyor ve son zaman-
larda askeri darbelerin yeniden canlanma-
sinda yansitilan demokratik kazanimlari
tersine cevirirken mali kazanimlarin ise bir
domino tasl gibi duserek, daralmasina ne-
den oluyor. Ayrica, Afrika hikimetlerinin

Pulitzer Odiilii'nii yaptig:
benzersiz haherle almay: hak
eden gazeteciyi fersah fersah

siitunlarina tagiyan Bat1

medeniyeti, s6z konusu Afrika'daki
kanl gatismalar ve miidahaleler
olunca neden ucuz yollu mizanpaj
yapmay1 tercih ediyor.
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artan askeri harcamalari, diinyanin diger
bolgelerindeki genel dististin aksine, Afrika
hikdmet butcelerinin artan bir payini emi-
yor ve makroekonomik yénetim zorluklarini
daha da artinyor.

Stockholm Uluslararasi Baris Arastir-
malari Enstitist'ne gore, Afrika'daki askeri
harcamalar 1990'larda 15 milyar dolardan
2020'de 43 milyar dolari asti. Savunma
harcamalarinda Afrika Ulkelerinin ortala-
masl ylzde 8.2'yi olusturuyordu. Bu rakam
kiresel dlcekte ylzde 6.5 seviyesinde. Bu
pay ¢catismanin ylksek oldugu Ulkelerde
ise kat be kat daha fazla. Ornek vermek
gerekirse s6z konusu rakam Malide ytzde
18, Burkina Faso'da yuzde 12 gibi korkung
bir boyuta gelmis durumda. SIPRI'ye gore,
askeri harcamalarin en keskin sekilde arttig
bes Afrika Ulkesinden Ggl son 10 yilda sa-
vunma giderlerini ytzde 339 artirdi. Mali,
Nijer ve Burkina Faso Sahel'deki terérist ag-
larla mUcadele ediyor. Kitada Senegal'den
Sudan ve Eritre'ye uzanan umutsuzca yok-
sul bir bolge ¢atismalarin odaginda can
cekisirken, medeniyet dedigimiz kavrami
insa edenler ise bdlgeye sadece yer alti
zenginlikleri karsisinda muhimmat temin
edip, nisasta ve yagdan olusan bir beslen-
me programiyla bugin Omicron dedigimiz
varyantin da temelini atmig olmuyorlar mi?
Hatirlanacadi tGzere bu varyant COVID-19
strecinde bozuldugu séylenen tedarik zin-

Stockholm Uluslararasi Baris
Arastirmalar1 Enstitiisii'ne gore,
Afrika'daki askeri harcamalar
1990'larda 15 milyar dolardan
2020'de 43 milyar dolar ast1.
Savunma harcamalari, agirhiksiz
kiiresel ortalama yiizde 6.5'e
kiyasla, 2020'de Afrika genelinde
hiikiimet harcamalarinin ortalama
yiizde 8.2'sini olusturdu.

cirinin etkisiyle iki yildir sadece nisasta, yagd
ve sekerle beslenmek zorunda birakilan
Guney Afrikadan dinyaya yayillmisti. Her
ne hikmetse tedarik zinciri Glney Afrika'nin
yoksul mahallelerinde yasayan siyahi niifu-
su vurmustu sadece.

AFRIKA KALICI YORUNGEDE
TUTUNMAKTAN COK UZAK

COVID-19 krizi patlak vermeden 6nce
bile, cogu yoksul Afrika Ulkesi buytk, kalici
altyapi finansman bosluklariyla karsi karsiya
kaldi ve askeri harcamalardaki artis, ge-
nellikle Gretken, iklime dayanikli projelere
yapilan yatirim talebinin dahi her zaman
ondne gegti. Hikimet harcamalarindaki
bu degisimler, politika yapicilarin ézel ser-
mayede kalabalik olusturmak icin guclu
kamu yatinmlarini kullanma ve dolayistyla
Afrika'yi kiresel gelir yakinsamasini sagla-
mak icin gereken uzun vadeli biytime yo-
ringesinde tutma yeteneklerini baltaliyor.

Artan siyasi ve catismalarla ilgili risk-
ler de yatirmlari caydiriyor ve bor¢lanma
maliyetlerini yukseltiyor. Ornegin Subat
2021'de Fitch Ratings, Etiyopya'nin Ulke
kredi notunu dusurdu ve diger faktorlerin
yani sira i¢ savasin patlak vermesinin ardin-
dan Ulkenin siyasi ve glvenlik ortaminin
bozulmasina ve artan bolgesel gerilimlere
atifta bulundu.

SOGUK SAVASI HATIRLAMAK

Ginve ABD arasinda bir soguk Savas var
mi peki? Aslina bakilirsa bu soruya bélgesel
ve ekonomik olarak bakmakta yarar var.
Avrupa ve civarindaki bdlgelerde hararetin
tavan yaptigi bir korumacilik anlayisina da-
yanan ekonomik yaptirimlarin sicak savas,
yer alti kaynaklari bakimindan zengin Afrika



gibi ugsuz bucaksiz bolgelerde ise gergek
anlamda bir Soguk Savas var. Peki; 'Soguk
Savasi’n kalkinmada geri kalmis bolgelere
yansimasini hatirlamak ister misiniz?

Soguk Savas izleri Afrikali milyonlarca
insanin hayatini ve Afrika ve diinyanin geri
kalani arasinda bir genisleyen gelir ucuru-
munu yillarca artirdi. Muazzam insani ve
ekonomik maliyetlere ek olarak bélgenin
yer alti kaynaklari nedeniyle yeni bir ¢e-
kisme alani bulan Bati medeniyeti burada
kabilecilik kaltdrind klanlara indirgeyerek,
yeni bir insaya giristi ve isin finalinde ken-
di terorizmini mesru sayan kuguk olcekli
diktatorler bolgesel gelisimin her daim
énund tikadi.

Farkl bir ifadeyle Soguk Savas, Ulkeler
kendilerini Bati ya da Sovyet blogu ile hi-
zaya soktukca Afrika'daki siyasi parcalan-
may! siddetlendirdi. Bu boélinme, pazar
bolimlendirmesini sirdirdd, sémirge
sinirlarini gliclendirdi ve sinir &tesi ticareti
ve bélgesel entegrasyonu baltaladl. iste bu
hatirlatmalar isi§inda ikinci bir Soguk Savas,
ayni sekilde, gelismekte olan Afrika Kita
Serbest Ticaret Bolgesi altinda entegras-
yonu derinlestirmeye yonelik devam eden
cabalari zayiflatacaktrr.

GUVENLIK ESASLI KALKINMA
YOKSULLUK TUZAGINI KORUKLER
BUylme ve kalkinma hedeflerinin gu-
venlik dnceliklerine tabi kilinmasi, yalnizca
nesiller arasi yoksullugu daha da koétdles-
tirebilir, go¢ baskilarini korukleyebilir, cev-
reye zarar verebilir ve iklim degisikliginin
hafifletilmesini ve uyumunu engelleyebilir.
Politika yapicilar kit kaynaklar Afrika Glke-

lerinin blytme kaynaklarini cesitlendirmek
ve kilresel ekonomiye entegrasyonlarini
hizlandirmak igin gereken altyapr yatinm-
larindan uzaklagtirmak zorunda kaldik¢a bu
riskler daha da artacak.

Yazyillar boyunca, sémirgeci glgcler
ve ardindan stiper gUcler, Afrika'yi yalnizca
ekonomik, gtvenlik ve jeopolitik ¢ikarlari-
nin prizmasindan gorddler. Bu, dinyanin
baska yerlerinde olaganistu bir bdyimeyi
atesleyen uzun vadeli yatirmlari ve bolge-
sel entegrasyonu baltaladi. Bugtin, ABD-Cin
gerilimlerinin korukledigi ayni zihniyet,
glvensizligi sirdirmekte ve siddetlendire-
rek, Afrika'daki, ozellikle Sahel'deki Glkeleri
hem bir ‘catisma tuzagina’ hem de onlari

Soguk Savas zihniyetini asmak,
zellikle teknoloji yayiliminin

vekalet savaslarinin sponsorlarmin
maruz kaldig1 dogrudan maliyetleri

azalttig: degisen hir jeopolitik
ortamda kolay olmayacak. Ancak
Afrika'min gelecekteki refahim
desteklemek, gi¢ baskilarim
hafifletmek, iklim degisikligiyle
miicadele etmek ve masum
hayatlar1 kurtarmak esastir.

Kitada Senegal'den Sudan ve
Eritre'ye uzanan umutsuzca yoksul
bir holge gatismalarin odaginda can

cekisirken, medeniyet dedigimiz
kavram insa edenler ise holgeye
sadece yer alt1 zenginlikleri
karsisinda mithimmat temin
edip, nisasta ve yagdan olusan
bir beslenme programiyla hugiin
Omicron dedigimiz varyantin da
temelini atmis olmuyorlar m1?

asagdl dogru bir sarmalda tutan 'yoksulluk
tuzaginin'gug bulmasini saglar.

ESKi FIKIRLERDEN KACMAYI
BASARABILEN KAZANIR!

John Maynard Keynes'in dedigi gibi,
“Zorluk, yeni fikirler gelistirmekten ¢ok, eski
fikirlerden kagmakta yatmaktadir” Soguk
Savas zihniyetini agmak, 6zellikle teknoloji
yayihiminin vekalet savaslarinin sponsorla-
rinin maruz kaldig1 dogrudan maliyetleri
azalttigi degisen bir jeopolitik ortamda ko-
lay olmayacak. Ancak Afrika'nin gelecekteki
refahini desteklemek, go¢ baskilarini hafif-
letmek, iklim degisikligiyle micadele et-
mek ve masum hayatlar kurtarmak esastir.
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COP26 TEK BASINA YETERSIZ

Hava olaylari,
170 milyar

dolarhik kayba
neden oldu

Diinya genelinde iklim
degisikliginden kaynakl
hava olaylari 2021 yilinda

en az 1.3 milyon kisinin go¢
etmesinin yani sira yaklasik
170 milyar dolarlik ekonomik
kayba yol acti. Bu durum
COP26 karalarinin ise tek
basina yeterli olamayacagi
gorusunu beraberinde
getirdi. Ote yandan, 6nlem
alinmamasi durumunda
iklim degisikliginin 2050'ye
kadar 6 bolgede, 216
milyondan fazla kisiyi i¢ goge
zorlayabilecegi 6ngoriiluyor.
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o klim degisikligi kaynakli hava olaylari
dunya genelinde 170 milyar dolarlk
ekonomik kayba yol acti. Christian Aid
tarafindan yayinlanan“2021'in Maliyeti:

iklim Degisikliginden Kaynaklanan Cokus
Yil" baslikl analizde, gegen yil icinde ger-
ceklesen en yikicr 10 iklim felaketi incelen-
di. Sigorta kapsamindaki finansal kayiplar
temel alinarak yapilan hesaplamalara gore,
zengin Ulkelerin daha yuksek mulk deger-
lerine sahip olmalari ve sigortalamayi karsi-
layabilmeleri nedeniyle bu tlkelerde kayip
maliyetleri daha fazla seviyede bulunuyor.
Buna karsin, en yikicr asiri hava olaylarinin
cogu iklim degisikliginde etkisi sinirli olan
yoksul Ulkelerde gortld.

FELAKETLER HER YERDE iDi

ABD'de 95 kisinin hayatini kaybettigi
Ida Kasirgasi'nin maliyeti en az 65 milyar
dolar olarak hesaplanirken, Avrupa'da 240
kisinin 6ldugu sel felaketinde 43 milyar
dolarlik hasar olustu. Teksas'ta Subat ayin-
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da yasanan kis firtinasinda 23 milyar dolar,
Cin'in Henan Eyaleti'ndeki sel felaketinde
ise 17.6 milyar dolarlk yikim ortaya ¢ikti.
S6z konusu sel felaketi nedeniyle 1 milyonu
askin kisi go¢ etmek zorunda kaldi.

iklim degisikliginin getirdigi devasa
felaketler bunlarla da sinirl kalmadi. Kana-
da'da Britanya Kolombiyasi Eyaleti'ndeki
sel nedeniyle 7.5 milyar dolar, Fransadaki
asirt soguk hava dalgasi nedeniyle ise 5.6
milyar dolarlik ekonomik kayip olustu. Hin-
distan ve Banglades'i etkileyen Yaas Siklonu
3 milyar dolar, Avustralya'da Mart ayinda
yasanan seller 2.1 milyar dolar, Hindistan,
Gin, Filipinler ve Japonya'y etkileyen In-
Fa Tayfunu 2 milyar dolar ve Sri Lanka ve
Maldivler'i vuran Tauktae Siklonu 1.5 milyar
dolar ekonomik hasara yol acti. Analizdeki
iklim degisikligi kaynakli 10 hava olayinin
yarattigi maliyet en az 170 milyar dolar bu-
lurken, bu felaketler nedeniyle 1000'i agkin
insan hayatini kaybetti ve en az 1 milyon
330 bin kisi go¢ etmek zorunda kaldi.

“COP26’DA KAYDEDILEN
ILERLEME YETERLI DEGIL”

Analizin yazari Kat Kramer, diinyanin en
zengin Ulkelerinden bazilarinda yasanan fir-
tina ve sel gibi asir hava olaylarinin yani sira
en yoksul Ulkelerin cogunda yasanan kuraklik
ve sicak hava dalgalari, iklim krizinin 2021 yili
maliyetinin ylksek olmasina yol actigini éne
srdy. Kramer, “Birlesmis Milletler 26. Taraflar
Toplantisi'nda (COP26) kaydedilen ilerleme,
olumlu olarak degerlendirilse de diinya ge-
nelinde insanlarin gtvenli ve refah icinde
yasamasi icin yeterli degil"ifadelerini kullandi.

ABD'de 95 kisinin hayatim
kaybettigi Ida Kasirgasi'min
maliyeti en az 65 milyar dolar
olarak hesaplamirken, Avrupa'da
240 kisinin oldiigii sel felaketinde
43 milyar dolarlik hasar olustu.




Christian Aid Banglades iklim Adaleti
Danismani Nushrat Chowdhury ise bu yil
iklim krizinin hafiflemedigine dikkati ce-
kerek, COP26'da politikacilardan bircok
olumlu agiklama duyuldugunu fakat esas
ihtiyacin emisyonlarin hizla dismesini
saglayacak sekilde harekete gecilmesi ve
bu kapsamdaki ihtiyag sahiplerine destek
saglanmasi oldugunu hatirlatti. Chowd-
hury, durumun ne kadar vahim oldugunu
su sozlerle dile getirdi: “Kayip ve hasar fi-
nansmani konusunun COP26'da dnemli
bir konu haline geldigini gdérmek guzel
ancak iklim degisikligi sebebiyle kalici hasar
yasayan insanlara anlamliyardim saglamak
Gzere bir fon kurulmasi kararinin ¢ikmamasi
sebebiyle bu toplantidan hayal kirikligiyla
ayrildim. 2022'nin kiresel dnceliklerden biri
bu fonun hayata gegirilmesi olmali”

216 MILYON KiSILIK i¢ GOC

Ote yandan Diinya Bankasl, iklim de-
gisikliginin GUney Asya, Latin Amerika ve
Sahra Alti Afrika bolgelerinde go¢ Gzerin-
deki etkilerini analiz ettigi ve ilk kez 2018'de
yayimladigi “Dip Dalgasi (Groundswell) Ra-
porunu” Kuzey Afrika, Dogu Asya ve Pasi-
fik, Dogu Avrupa ve Orta Asya bolgelerini
de kapsayacak sekilde giincelledi. Rapora
gore, iklim degisikligi s6z konusu 6 bolgede
giderek daha etkili bir go¢ sebebi olmaya
baslad. iklim degisikliginin su kaynaklari,
tarimsal verimlilik, deniz seviyesindeki yk-
selisteki etkisi giderek artarken, bu durum
bazi bolgelerin yasanabilirligini azaltiyor.

iklim degisikliginin yoksul ve savunma-
siz bolgeleri en sert sekilde vuracagina ve
kalkinma kazanimlarini tehdit edecegine
isaret edilen rapora gore, iklim degisikligi
2050'ye kadar 6 bolgeden 216 milyondan
fazla insani i¢ gége zorlayabilir. Bu rakam
bolgelerin ayni dénem igin 6ngdrilen nii-
fusunun yUzde 3'Une karsilik geliyor.

SAHRA ALTI AFRIKA EN
KIRILGAN BOLGE OLDU

Sahra Altr Afrika'da 85.7 milyon iklim
gd¢meninin ortaya ¢ikabilecedi ve bu ra-
kamin bolgenin toplam ndfusunun ylzde
4.2'sini olusturdugu hesaplaniyor. Kurak
alanlari ve kiyi seridi hali hazirda iklim de-
gisikliginden etkilenen Sahra Alti Afrika,
en kirilgan bdlge olarak éne ¢ikiyor. Dogu
Asya ve Pasifik'te 48.4 milyon (ylzde 2.5),
GUney Asya'da 40.5 milyon (ylzde 1.8),

Kuzey Afrika'da 19.3 milyon (ylzde 9), La-
tin Amerika'da 17.1 milyon (yUzde 2.6) ve
Dogu Avrupa ve Orta Asya'da 5.1 milyon
(ylzde 2.3) kisinin iklim degisikligi nede-
niyle i¢ gdge mecbur kalabilecedi hesapla-
niyor. Ntfusuna oranla en yiksek i¢ gogtn
yasanabilecedi Kuzey Afrika bolgesinde ise
su kithdr ve deniz seviyesinin ytkselmesinin
bu bdlgeler ve Nil Deltasi'nda yasayan in-
sanlar etkileyebilecegi dngdrdliyor.

iKLiM GOCMENLERININ
SAYISI %80 AZALTILABILIR

Raporda, “iklim degisikligi sosyal, eko-
nomik ve gegim kosullarini insanlari sikinti
icinde go¢ etmeye zorlayacak sekilde de-
Gistirebilir. Buna karsi bir planlama yapil-
mazsa hem go¢ veren hem de gog alan
bolgeler blytk bir baski altinda kalacak.
ic ve dis goé¢ nedeniyle 2030'larda sicak
bolgeler olusacak ve bu bélgeler 2050'ye
kadar artacak” uyarisinda bulunuldu.

Raporda degerlendirmelerine yer ve-
rilen Dunya Bankasi Surddrdlebilir Kalkin-
madan Sorumlu Baskan Yardimcisi Juergen
Voegele, bankanin 2018'de yayimladigi
raporda U¢ bolgeden 143 milyon insanin
iklim degisikligi nedeniyle go¢ edebilece-

Iklim degisikliginin yoksul ve
savunmasiz hilgeleri en sert
sekilde vuracagina ve kalkinma
kazanimlarim tehdit edecegine
isaret edilen Diinya Bankasi'min
raporuna gore, iklim degisikligi
2050'ye kadar 6 hilgeden 216
milyondan fazla insam ig gice
zorlayabilir.

ginin hesaplandigini animsatarak, “Gecen
zamanda dinya, COVID-19 salgini ve yok-
sullugu azaltan onlarca yillik ilerlemenin
tersine dénmesiyle vuruldu. Ayni zamanda,
iklim degisikliginin etkileri daha gérundr
hale geldi. En sicak 10 yili yasadik ve tim
dUnyada asiri hava olaylarini gértyoruz”
ifadelerini kullandi.

Juergen Voegele, milyonlarca insanin
iklim degisikligi nedeniyle go¢ etmek zo-
runda kalmasinin dnlenebilecegine dikkati
cekerek, sunlari kaydetti: “Ulkeler acilen
sera gazi emisyonlarini azaltmaya, hayati
ekosistemleri iyilestirmeye ve insanlarin
adapte olmasina yardim etmeye baslarsa
ic iklim go¢l 2050'ye kadar ylzde 80, yani
44 milyon kisiye kadar azaltlabilir. i¢ iklim
goglne yonelik 6ngdruler 6ntmuzdeki
birkag yilda iklim degisikligine karsi ataca-
gimiz adimlara bagl. ik ve en acil kiresel
adim emisyonlari azaltmak olmali”

KARBON TUTMA VE DEPOLAMA
PLANLARINA DiKKAT EDIiLMELI
Iklim degisikligiyle mucadele calis-
malarini sadece medyada ¢ikan net sifir
taahhttleriyle okumak ise yapilacak en
biiyik hatalardan biri gibi duruyor. Ozellikle
karbon tutma ve depolama planlarini daha
gercekgi bir sekilde ele alip, dinyayi kalici
ve nefes aldirici realist bir planla bulustur-
mak hi¢ olmadigi kadar kritik bir esikte du-
ruyor. Bu kapsamda Asya iklim Degisikligi
Yatirmci Grubu tarafindan yayinlanan yeni
analiz, Asya genelinde karbon tutma ve
depolama (Carbon Capture and Storages,
CCS) altyapilarinin blyuk 6lcekte uygula-
maya konabilmesi icin stregelen finansal
ve operasyonel engellerin onlarca yil de-
vam edecedini ortaya koyuyor. Bu durum,
sanayi kuruluslari tarafindan éne srtlen ve
CCS teknolojilerinin buyuk dlcekte yaygin-
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lastinimasini éngodren senaryolarin karsila-
namayacagini gosteriyor. CCS teknolojileri,
elektrik Uretimi ya da endUstriyel Gretim
kaynakli karbondioksit emisyonlarinin tu-
tulmasi, bu emisyonlarin tasinmasini ve ka-
licrolarak yeraltinda depolanmasinriceriyor.

CCS TEKNOLOJILERI KRITIK

Asyadaki hukimetler ve sirketler, enerji
dondsimu planlarini desteklemek ya da
net sifir hedeflerine ulasmak Uzere gere-
ken emisyon azaltimini saglamak amaciyla
gelecekte CCS teknolojilerine bel bagliyor.
AIGCC, enerji donlsimi planlari kapsa-
mindaki bu teknolojiye olan bagimhhgi
degerlendirmek Gzere Asyadaki 6nemli
pazarlarda CCS uygulamalarina yoénelik ola-
st yol haritalarini modellemek Gizere Wood
Mackenzie'yi gorevlendirdi.

Wood Mackenzie danismanhgdinda
gerceklestirilen modelleme calismasi, Cin,
Hindistan, Japonya ve Glney Kore'deki

Hindistan'in son dakika itiraz1
ile kémiiriin “asamal olarak
sonlandirilmasi” taahhiidii yerini,

komiiriin “asamal olarak azaltilmas1”

taahhiidiine birakty, ifadedeki

bu yumusamaya ragmen, kmiir
kullamimim azaltmay hedefleyen

tarihteki ilk anlasma COP26'da
gerceklesmis oldu fakat uzmanlara
gire, fosil yakit lobicilerinin iklim

zirvelerine katilmasina izin verildigi
siirece bu durumun sonug vermesi
pek olas degil.
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CCS ve diger teknolojilerin 2021 ile 2040
yillari arasinda teknoloji maliyeti agisindan
rekabet glictini degerlendiriyor. iki senar-
yonun kurgulandigi calismada, kuresel i1sin-
may! Paris Anlasmasi’nda belirlenen hedefl
erle uyumlu sekilde sinirlandiran senaryo
da dahil ediliyor. Modelleme ¢alismasi ve
AIGCC analizinin ortaya koydugu temel
bulgular soyle:
Yenilenebilir enerji gibi alternatiflerin
maliyetlerinin dismesi sonucunda,
2040 yilinda Cin, Hindistan, Japonya ve
Glney Kore'de CCS maliyet agisindan
rekabet etmekte zorlaniyor.

2 Calisma kapsaminda ele alinan Ulke-

lerde CCS'nin, 2040 yilina gelindiginde,
karbon fiyatlarinin yiksek oldugu celik
Uretiminde maliyet agisindan rekabetci
hale gelmesi olasi goraltyor. Bu du-
rum, henlz gelistirme asamasinda olan
hidrojen enerjisi gibi dtstk karbonlu
alternatiflerin gelistiriime hizina bagl.

CCS, finansal acidan rekabet glicinin
yetersiz olmasinin yani sira, bu tekno-
lojinin bUyuk dlcekte yayginlastiriimasi,
cevresel riskler, teknik zorluklar, mevcut
finansman eksikligi, toplumsal muha-
lefet ve bu kapsamdaki politikalarin
belirsizligi gibi zorluklarla karsi karsiya
bulunuyor.

Dusuk karbonlu ya da sifir emisyonlu
seceneklerin finansal agidan rekabetci
hale gelmesi durumunda, CCS'nin ¢e-
kiciliginin dismesi bekleniyor. CCS'nin
yayginlastinlma hiz, politika destegine
ve teknolojik gelismelere bagl sekilde
ilerliyor.

Asya iklim Degisikligi Yatirime:
Grubu tarafindan yayinlanan yeni
analiz, Asya genelinde karhon
tutma ve depolama (Carbon Capture
and Storages, CCS) altyapilarinin
bityiik dlgekte uygulamaya
konahilmesi i¢in siiregelen
finansal ve operasyonel engellerin
onlarca yil devam edecegini ortaya
koyuyor.

CCS’NiN ROLU SINIRLI KALABILIR
AIGCC CEO'su Rebecca Mikula Wright,
yatirmcilarin CCS'nin yayginlastiriimasi
konusunda gercekci olmalarini ve uzun
vadede fosil yakit kullaniminin megrulastir-
masini dnlemek Uzere Asyadaki sirketlerin
varsayimlarini ve net sifir hedefl erini yeni-
den irdelemeleri gerektigine isaret ediyor.

Mikula Wright'in yorumlari soyle:

’I CCS, emisyon azaltimi zor olan bazi
sanayilerin net sifir emisyon hedefine
ulasmasina yardimci olabilmek adina
gelecekte dnemlirol oynayabilir. Ancak
uygun kosullar altinda dahi bu rol muh-
temelen sinirli kalacak.

AIGCC tarafindan gerceklestirilen analiz,
teknik zorluklar, politika desteginde-
ki sinirlamalar ve yenilenebilir enerji
gibi daha disuk maliyetli alternatiflerin
rekabetciligi g6z 6nine alindiginda,
CCS'nin Asyada genis 6lcekte yaygin-
lastiriimasina dair yuksek beklentinin
onundekiriskleri ortaya koyuyor. Bircok
hikumet ve sirket, enerji dondsimi
planlari dahilinde, fosil yakita dayali
yeni enerji projelerinin insasini ve is-
letilmesini hakli gostermek icin, CCS
teknolojilerinin ©nemli rol oynayacagini
varsaylyor.

3 Sirketlerin net sifir emisyon hedeflerin-

de CCS'ye atfettikleri 5nemli rol, ekono-
milerin karbondan arindirma surecle-
rinde bu teknolojinin éntindeki finansal
ve teknik zorluklar nedeniyle atil varlik
haline gelmesi riskini artiryor.

Asyadaki sirketler ve hikimetler, eko-
nomilerin glvenilir sekilde karbondan



arindirimasina yénelik yol haritalarinda,
yUksek emisyonlu finansal varliklarin ve
fosil yakitlarin asamali olarak sonlandi-
rilmasi gerektigini ve CCS kullaniminin
celik Uretimi gibi emisyon azaltiminin
zorlu oldugu sektorlerde kdpru tekno-
lojisi gorevi gérmekle sinirli oldugunu
kabul etmeliler.

CCS'nin blyuk 6lcekte yayginlastiril-
masini dngoren sirketlerin, en azindan,
bu teknolojinin emisyon azaltim he-
deflerine ne sekilde katki sunacagini
kamuoyuna seffaflikla sunmalari gere-
kiyor. Fizibilite ¢alismalarini ve CCS'in
yetersiz kaldigi durumda B planlarini
aciklamalari gerekiyor.

FOSIL YAKITLARDAN KURTULMAK
iCIN FINANSMANIN ONEMI

iklim degisikligiyle micadelede elbet-
te ki Birlesmis Milletler iklim Konferansi
(COP26) kritik 6neme sahipti. COP26 bo-
yunca ¢ok sayida koalisyon, anlasma ve
taahhutlere imza atild. iklim degisikligi ile
micadele slrecinde, devlet ve devlet dis
aktorler olarak adlandirilan sirketler, finans
kuruluslari ve yerel ydnetimlerin de dnemli
bir rol Ustlendigi ortaya kondu. Fosil yakit
slibvansiyonlarini sona erdirme konusunda
dnemliilerlemeler saglandi fakat son anda
nihai anlagma yetersiz kaldi. Hindistan'in
son dakika itirazi ile kdmdrtn “asamali ola-
rak sonlandirilmasi”taahhidu yerini, kdmu-
rin“asamali olarak azaltilmasi”taahhtdine
birakti. ifadedeki bu yumusamaya ragmen,
komUr kullanimini azaltmayi hedefleyen
tarihteki ilk anlasma gergeklesmis oldu.

FOSIL YAKIT FONLARINI
BiR AN EVVEL BIiTIRMELIYiz

COP26'nin en dnemli sonuglarinin dog-
rudan iki “F"yi ilgilendirdigini sdylemek ise
yanlis olmaz. Bu iki “F’, finans ve fosil ya-
kitlari simgeliyor. OntimUzdeki dénemde;
azaltma, uyum, kayip ve hasar icin yeni
finansman taahhdtleri kritik Gnem tasiya-
cak. Tabii ki bu noktada, denklemin diger
tarafini da unutmamali; ¢inkua fosil yakit
projelerini destekleyen fonlarin bir an &énce
sonlandirilmasi gerekiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin bu yilin
baslarinda acikladigi gibi, 1.5 derece he-
define ulagmak icin gerekli olan butgede
fosil yakitlara herhangi bir yeni yatinm igin

yer yok. 25'ten fazla Glkenin 2022'nin so-
nuna kadar fosil yakit projeleri icin yeni
uluslararasi finansmani sonlandirma taah-
hudd, Glasgow'un en buylk basarilardan
biri olarak degerlendirilebilir. Bu taahhit
dogrultusunda, her yil 24 milyar dolar Uze-
rinde kamu fonunun fosil yakitlardan temiz
enerjiye kaydiriimasi mdmkin olabilecek.
Birlesmis Milletler'e gore, tim fosil yakit
sUbvansiyonlarinin kaldiriimasi, 2030 yilina
kadar kiresel karbon emisyonlarini ytzde
10 oraninda azaltabilecek. Fakat zirvede
yasanan son gelisme, umutlarin Uzerinde
baz kara bulutlarin olusmasina yol acti. Nihai
anlasmada, kdmurin“asamali olarak sonlan-
dinlmasi”taahhidua yerini, kdmurin “asamali
olarak azaltilmasi” taahhtdtne birakmasi,
iklim krizi gerceginin ve aciliyetinin tam an-
lamiyla anlasilmadigini da ortaya koymus
oldu. Uzmanlara gore, fosil yakit lobicilerinin
iklim zirvelerine katilmasina izin verildigi su-
rece bu durumun degismesi pek olasi degil.

DUNYANIN GELECEGI KELIME
OYUNLARINA BAGLI OLMAMALI

insanhgin iklim degisikligiyle nasil yiiz-
lestigi, iki kelimenin ardindaki niyetlere
bagl olabilir. En kirletici fosil yakit olan
kémr Ureticileri ile petrol, gaz ve koémdr
tuketen Ulkelerin tercih ettigi bu Uslup de-
gisikligi, talebin hala yiksek oldugu ve arzin
kisith oldugu dogal kaynaklarin kullanimini
savunduklarini gésteriyor.

Abu Dabi devlet petrol sirketi Abu Dhabi
National Oil Co (ADNOC) icra Kurulu Baskan
Sultan Al-Jaber, “Yarinin enerji sistemine ba-
saril bir sekilde gecis yapacaksak, buginiin
enerji sisteminden bir anda ¢ikaramayiz”
diyor. Al-Jaber, “Petrol ve gaz endUstrisinin,

beklenen talebi karsilamak icin 2030 yilina
kadar yilda 600 milyar dolarin tGzerinde yati-
rim yapmasi gerekecek” diye devam ediyor.

Wood Mackenzie Dogdal Kaynaklar Da-
nismani Prakash Sharma ise “Son dakika
degisiklikleri, Glkelerin arz glvenligini cev-
resel hedeflere dncelik vermeyi hedefle-
digi bireysel enerji piyasalarinin mevcut
gergeklerini yansitiyor” yorumunu yapiyor.
Anlagma bircok Ulke ve ¢zellikle de ¢cevre
aktivistleri agisindan hayal kirikligi yaratmis
olsa da kuresel isimmayi 1.5 derece ile sinir-
landirma ihtimalini canli tuttugu icin yine
de basari olarak degerlendiriliyor.

“ACILI OLACAK FAKAT
KOMURU BIRAKMAK SART”

Konuya farkli bir bakis agisi getiren
Chalmers Teknoloji Universitesi Profesori
Tomas Kaberger, “Hicbir COP zirvesi fosil
yakitlara gercek kisitlamalar getirmeyecek.
Petrol Ureticisi Ulkeler bu fikri her zaman
engelleyecek” diyor. COVID-19 pandemisi
sirasinda zorlu talep ve arz egilimleriyle
sarsilan enerji piyasalarinin da bu gecisi
zorlastirabilecedi ifade ediliyor.

COVID-19 sirasinda dogal gaz, kémur
ve petrol yatinmlari dnemli 6lctde azaldi.
Bu durum talepteki toparlanmanin, fosil
aliskanliklardan kurtulmanin zor oldugunu
gosteriyor. Dinyanin en biylk kdmar Gre-
ticisi ve tuketicisi olan Cin, Mart 2015'ten bu
yana Ekim ayinda en yiiksek aylik fosil yakit
Uretimi agikladi. Greenpeace'in Pekin mer-
kezli Kidemli iklim Danismani Li Shuonun
yorumlari ilging: "Kémart birakmak sigaray!
birakmaya benziyor. Acisiz olmayacak, ama
sadece kendimiz icin degil, baskalariicin de
bunu basarmak gerekecek!
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Kuresel ekonomik
gorunumun COVID-19
verileri ve degisen siyasi
ruzgarlarla periyodik

olarak sarsildig1 2021'de
oldugu gibi 2022 de bir
umut ve belirsizlik karisimi
getirecek. Pandemi sonunda
evcillestirilecek olsa da
akillica karar vermeye prim
veren daha bir¢ok zorluk bizi
bekliyor.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

2022'ye bakarken
kipirdamak yok!

andemi istatistikleri ve degisen siyasi rizgarlarla umutlar ykselip distigu icin gecen

yil bir hiz treni gibi geldi. Yeni yil, Amerika Birlesik Devletleri'nde Kasim ayinda yapilacak

ara secimler disinda, riskleri daha yUksek olamayacak kadar ayni gérindyor. Tim belir-

sizlikler g6z 6niine alindiginda, herhangi bir glivenle tahminlerde bulunmak ¢ilginlik
olur.Yine de, en iyi bahislerimi sunacagim. Yeni baslayanlar icin, COVID-19 ortadan kaldirilmasa
da sonunda evcillestirilecek. Dinyanin bircok yerinde, cogu insanin son iki yildir bizi saran korku-
nun Ustesinden gelmesine izin verecek kadar ¢ok sayida insan asilanmig olacak. Ancak bu streg,
kapsanan bir enerji patlamasini serbest birakacak olsa da, kiiresel ekonomiyi yeniden baslatmak,
cogunu kapatmak kadar kolay olmayacak.

Uretim ve tiiketim kaliplarindaki
degisikliklere hazirlikl olmaliyiz

Fiyat sistemi, marjinal kararlar icin glvenilir bir rehberlik sunabilir. (ekonominin bundan biraz
daha fazlasina, biraz daha azina ihtiyaci vardir) Ancak tarimdan imalata, imalattan hizmetlere gegisler
gibi buytk yapisal dontstmleri idare etmede o kadar iyi degildir. Halihazirda birgok hickirik gériyo-
ruz ve daha fazlas da olabilir. Uretim ve tilketim kaliplarindaki biyiik degisikliklere daha fazla hazirlikli
olmaliyiz: Yakinlastirma ve e-ticaret, fiziksel perakende magdazalarinda daha az ytiz yiize alisveris. Ticari
gayrimenkul talebi dusebilirken, gayrimenkul sektoriinin baska yerlerinde talep artabilir.

isglicti piyasasi daha énce hic olmadigi kadar kesintiye ugrad, bu anlamda bazi degisiklikler
kalicr olabilir. Bircok isci, islerinin yasadiklari strese degip degmedigini sorguluyor. Bu kadar kotu
kosullarda, bu kadar az tcretle neden bu kadar strese katlaniyorsunuz? ABD'deki isglcu kithgi,
artinlmis issizlik yardimlarinin sona ermesinden sonra bile devam etti. isciler daha fazlasini talep
ediyor. Bu talep de sermayenin ekonomik pastadan giderek daha biyuk bir pay almasindan sonra,
glic dengesini emede dogru cevirebilir.

Faiz oranlarini yiikseltmek, enflasyonu
diisiirmekten daha cok issizligi artiracak

Yeni kitliklar fiyatlara yansiyacak ve bu ayarlamalarda talihsiz asimetriler olacaktir. Kitliklardan
kaynaklanan fiyat artislar, fazlaliklardan kaynaklanan fiyat distslerinden orantisiz bir sekilde daha
buyik olma egilimindedir; bu, enflasyonun muhtemel oldugu iktidarda kim varsa bunun icin sug-
lanacadi anlamina gelir. Sorun su ki, asiri talepten kaynaklandiginda enflasyonu nasil kontrol edece-
gimizi biliyor olsak da, su anda yasadigimiz sey farkli. Mevcut baglamda, faiz oranlarini yikseltmek,
enflasyonu distirmekten daha ¢ok issizligi artiracak ve iscilere endiselenecek bir sey daha verecek.



Yeni kitliklar fiyatlara yansiyacak ve bu ayarlamalarda talihsiz asimetriler

olacaktir. Kithklardan kaynaklanan fiyat artislar, fazlaliklardan kaynaklanan fiyat
dususlerinden orantisiz bir sekilde daha buyuk olma egilimindedir; bu, enflasyonun
muhtemel oldugu iktidarda kim varsa bunun i¢in su¢lanacagi anlamina gelir.

Ayni derecede endise veren bir diger gelisme, pandeminin eko-
nomik serpintisini azaltmak icin diinya ¢capinda yurdrluge giren daha
onceki mali 6nlemlerin etkisinin zayiflamasi, bytimenin zayiflamasina
yol acabilir. Cogu tlkede onerilen kurtarma planlari, kaderlerine bagli
olacaktir. Ornegin, orta vadede (ve hatta muhtemelen kisa vadede),
ABD Baskani Joe Biden'in ‘Daha lyi Geri Dénis’ glindeminde yerlesik
olan arz yonlt énlemlerin btytmenin sirddrilmesine yardimci olmasi
muhtemeldir. Daha fazla ve daha iyi kres tesisleri daha fazla kadinin
is glcline katilmasini saglayacak; pandemiyi kontrol altina almak icin
daha fazlasini yapmak, okullarin yeniden acilmasi ve calisma konusun-
daki korkular azaltacaktir. Ayrica daha iyi bir altyapiya yapilan yatirmlar,
mal ve insan tasima maliyetlerini azaltacaktir.

Ekonomik genislemenin, gercek toplumsal ihtiyaclarini
ele almak icin kullanilacagini umuyorum

Her halUkarda, asi arzini artirmak ve yoksullar i¢in esit erisim sag-
lamak icin ortak bir kiresel caba, enflasyonist baskilari hafifletmek icin
faiz orani artislarindan cok daha fazlasini yapacaktir. 2008'de baslayan
buyuk durgunlugun baslangicindan bu yana on yildan uzun bir stiredir
kiresel toplam talebin bir kez daha giiclti oldugu gercedini kutlamaliyiz.
Bu seferki ekonomik genislemenin, ekonomiyi iklim degisikligi cagina
uyarlamak, uzun siredir devam eden altyapi eksikliklerini gidermek
ve insanlara, teknolojiye yatirm yapmak da dahil olmak Gzere gercek
toplumsal ihtiyaglari ele almak igin kullanilacagini umuyorum.

Piyasalar genellikle cok geg olana
kadar biiyiik riskleri kabul etmez

Maalesef ufukta iki kara bulut beliriyor. Birincisi politik: ABD Cum-
huriyetci Partisi ruhunu Donald Trump'a satti, bir zamanlar demokra-
siye olan tiim sebeplerini ve taahhttlerini terk etti. Cumhuriyetciler,
kazanmak ve sonra iktidari elinde tutmak icin yapabileceklerinin cok az
sinir oldugunu zaten gosterdiler. Parti bir zamanlar secmenleri gizlice
bastirmaya calisirken, simdi bunu acik¢a ve gururla yapiyor. Gergege,
bitceye, demokratik hesap verebilirlige ve cogulculuga saygiyi terk
eden Cumhuriyetci Parti, hem ABD hem de diinyanin geri kalani icin
acik ve mevcut bir tehlikeyi temsil ediyor. ihtiyat, yatimmcilarin bu
politik dinamik tarafindan olusturulan kiresel ekonomik belirsizligi
hesaba katmasini dikte eder. Ancak 2008'de g6rdigimz gibi, piyasa-
lar genellikle cok ge¢ olana kadar buyuk riskleri kabul etmez. 2022'de
bunu yapip yapmayacaklarini kimse tahmin edemez. Yatirimcilarin,

kurumlar vergisi oraninin birkag ytizde puan artirilmasi olasiligi gibi
ayrintilara daha fazla odaklanmasi da muhtemeldir.

Cin-Amerika kopusu, olaganiistii
maliyetli olacak ve firsatlari azaltacak

ikinci kara bulut ise jeopolitiktir: Cin ve ABD artan bir rekabet
icindedir ve diger Ulkeler kendilerini giderek artan bir sekilde
capraz atesin icinde bulmaktadir. Elbette, buginku catisma, Cin'e
fayda saglayan her seyin Amerika'nin pahasina oldugu varsayildi-
ginda ve insan haklari veya demokrasi konusunda ¢ok az endisenin
oldugu Trump déneminde, sadece bir yil dncesine gore belirgin
sekilde farkli gérintyor. Oyle olsa bile, ABD'li karar vericiler Cin'e
karsi ekonomik rekabet ve ulusal gtvenlik konularina sabitlenmis
durumdalar. Biden yonetiminin Trump dénemi tarifelerini hala
kaldirmamis olmasi da dikkat cekici.

Geleneksel bilgelik, ABD ve Cin'in gercek bir 20'nci ylzyil tarzi
soguk savas yuritmek icin ekonomik olarak birbirine ¢cok bagli
oldugudur. Ancak bu dogru olsa bile, Gnemli bir ayrisma hala
mUmkindur. Geleneksel goris, ayni zamanda, bir Cin-Amerika ko-
pusunun olagantstd maliyetli olacagi ve uzmanlasma ekonomileri
ve karsilastirmali Gstunltkler icin firsatlar azaltacagi gérisindedir.
Yine de son 10 yilda kiresellesmenin daha genis kapsamli yeniden
degerlendirilmesi, GSYIH'nin bu avantajlardan elde ettigi faydalarin
daha kucUk olabilecegini ve dagitim maliyetlerinin (ve dayaniklilik
kaybindaki maliyetlerin) 6nceden dustnilenden daha buyuk
olabilecegini géstermistir.

ABD'nin sanayi politikalari, hem kisa hem de
uzun vadede biiyiimeyi tesvik edebilir

Bazi yorumcular ayrica Cin gibi Ulkelere asir offshoring'den kay-
naklanan teknik bilgi kaybiyla ilgili endiselerini dile getirdiler. Ancak
ABD'deki siyasi hesap, muhtemelen ekonomik maliyet ve faydalarin
ince hesaplarina dayanmiyor. Ayrica, dinamik ekonomik sonuglar
karmasiktr. Oregin, ABD'nin yeni rekabet tehdidi olarak gordiig
seye yanit olarak simdi benimsedigi sanayi politikalari, hem kisa
vadede hem de uzun vadede buytmeyi tesvik edebilir. Simdi secti-
gimiz politikalarin dnimuzdeki on yillar boyunca sonuclari olacak.
Pandemik rollerle coaster'a bir son vermis olabiliriz, ancak 2022'de
bizi pandemi sonrasi daha iyi bir gelecege goétirecek stratejileri
yurdrlige koymak icin akillica ve hizli hareket etmeliyiz.
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Ukrayna ve Tayvan krizleri
barscil ve kolay bir sekilde
cozulebilir. NATO Ukrayna'min
uyeligini masadan kaldirmali
ve Rusya, herhangi bir isgalden
vazgecmeli. Ukrayna, ticaret
politikalarini yonlendirmekte
Ozgur olmali. Benzer sekilde
ABD de Tayvan'in ayrlmasina
karst oldugunu, NATO'yu
yonlendirerek Cin‘i kontrol altina
almayi amaclamadigini bir kez
daha netlestirmeli.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéraddr.

Ukrayna ve Tayvan'da
en kotuden kaginmak

vrupa ve Asya'daki iki tehlikeli parlama noktasi ABD, Rusya ve Cin'i

acik bir catismaya sokabilir. Ukrayna ve Tayvan Uzerindeki krizler

¢ozilebilir ancak tim taraflar digerlerinin mesru givenlik ¢ikar-

larina saygl gostermelidir. Bu cikarlari nesnel olarak kabul etmek,
gerilimlerin kalici bir sekilde azalmasi icin temel saglayacaktir. Ukrayna'yi
ddsundn. Kuskusuz bir Rus isgalinden egemenlik ve gtvenlik hakkina sahip
olsa da, bu slrecte Rusya'nin gtvenligini baltalama hakkina sahip degildir.
Mevcut Ukrayna krizi, hem Rusya'nin hem de ABD'nin haddini agsmasinin bir
sonucu. Rusya'nin menzili, 2014'te Kinm'i ilhak etmesi ve Ukrayna'nin en-
dustriyel merkezi Donetsk ve Luhansk'i isgal etmesinde ve Ukrayna'yi enerji,
endUstriyel girdiler ve pazarlar icin kendisine bagimli tutmak icin devam eden
cabalarinda yatiyor.

Ukrayna'nin NATO'ya daveti,
ABD miittefiklerini ikiye ayirdi

Ukrayna, AB ekonomisiyle daha yakin bittinlesme konusunda mesru bir
cikara sahip ve bu amacla AB ile bir ortaklik anlasmasi imzalamistir. Ancak
Kremlin, AB tyeliginin Ukrayna'nin NATO'ya katilmasi icin bir basamak olabi-
leceginden korkuyor. ABD de haddini asti. 2008'de ABD Baskani George W.
Bush'un yonetimi, Ukrayna'nin NATO'ya katilmaya davet edilmesi cagrisinda
bulundu ve bu, Ittifak'in Rusya'nin bu tlkeyle olan uzun sinirindaki varligini
tesis edecek bir ekti. Bu kiskirtici neri ABD muttefiklerini boldd ancak NATO
yine de Ukrayna'nin sonunda Uye olarak kabul edilebilecegini dogruladi ve
Rusya'nin kimlerin katilacagi konusunda vetosu olmadigini belirtti. Rusya
2014'te Kinm'i siddetle ilhak ettiginde, amaglarindan biri NATO'nun Rusya'nin
Karadeniz deniz Usstine ve filosuna asla erisim saglayamamasini saglamakii.

ABD Baskani Joe Biden ile Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin arasinda
bu ay yapilan gértsmelerin halka acik dokimlerine bakilirsa, Ukrayna'nin
NATO'ya katilmasi masada kalmaya devam ediyor. Fransa ve Almanya, uzun
stredir devam eden bu tur bir Gyelik teklifini veto etme tehdidini strdirebilse
de, Ukraynali yetkililer ve NATO yetkilileri, katilma seciminin Ukrayna'ya ait
oldugunu yinelediler. Ayrica, yuksek ritbeli bir Estonyali parlamenter, Ukray-
na'nin NATO'va katilma hakkini geri cekmenin, ingiltere'nin 1938'de Hitler'i
yatistirmaslyla esdeger olacagi konusunda uyardi.



Tum taraflar digerlerinin mesru guvenlik ¢ikarlarini tanimadikca hicbir kuresel
barns yapisi istikrarli ve giivenli olamaz. Ukrayna ve Tayvan Uizerinde yukselen
krizler banscil bir sekilde cozulecekse, buytk guclerin durup diger tarafin stratejik

Ukrayna'nin NATO'ya katilma hakki olmadigi gibi,
Tayvan'in da Cin'den ayrilmaya hakki yoktur

Ukrayna'nin yine de kendi askeri ittifakini secme hakkina sa-
hip oldugunu iddia eden Amerikali liderler, Glkelerinin Bati yarm
kuredeki dis midahalelere karsi kategorik muhalefetinin uzun
tarihi Uzerine dustnmelidir. Bu, konum ilk olarak 1823 Monroe
Doktrini'nde ifade edildi ve 1959 Kiiba Devrimi'nden sonra Fidel
Castro'nun Sovyetler Birligi'ne yénelmesine ABD'nin siddetli
tepkisi tam olarak o zaman sergilendi. O zamanlar, ABD Baskani
Dwight D. Eisenhower, “Kiba, Latin Amerika ve dtinyadaki konu-
mumuzu zayiflatmak icin hangi arac Sovyetler Birligi'ne teslim
edilmistir”diyerek CIA'e bir istila icin planlar hazirlamasini emretti.
Sonug, 1962 Kiba Fuze Krizi'nin fitilini atesleyen Domuzlar Kérfezi
fiyaskosu oldu. (Baskan John F. Kennedy yonetiminde)

Ulkeler askeri ittifaklarini basitce secemezler clinkii bu tlir se-
cimler genellikle komsularr igin gtvenlikle ilgili sonuglar dogurur.
ikinci Diinya Savasi'nin ardindan Avusturya ve Finlandiya, Sovyet
ofkesini kiskirtacagi igin NATO'ya katilmayarak bagimsizliklarini
ve gelecekteki refahlarini glivence altina aldilar. Bugin Ukrayna
da ayni ihtiyathhdr géstermelidir. Tayvan'daki sorunlar da buna
benzer. Tayvan, Richard Nixon ve Mao Zedong gunlerinden

bu yana Cin'in ABD ile iliskilerinin temelini olusturan “Tek Cin"

politikasl kavramina uygun baris ve demokrasi hakkina sahiptir.
ABD, kuresel glvenligi ve diinya ekonomisini tehdit edecedi
icin Tayvan'a yonelik herhangi bir tek tarafli askeri harekata karsi
Cin'i uyarmakta hakli. Ancak, Ukrayna'nin NATO'ya katilma hakki
olmadigi gibi, Tayvan'in da Cin'den ayrilma hakki yoktur.

ABD'nin Tayvan't BM'ye kabul
etmesi, Cin ile gerilimi artirdi

Son yillarda, baz Tayvanli politikacilar bagimsizlik ilan etmek-
le flort ettiler ve bazi ABD'li politikacilar “Tek Cin”ilkesiyle 6zgur-
[Uklerini ele gegirdiler. Sonra Baskan secilen Donald Trump, “Tek
Gin politikasi olmadik¢a Cinile ticaret de dahil olmak Uzere baska
seylerle ilgili anlasma yapamiyoruz” dedi. Ardindan, Baskan Joe
Biden, ABD Disisleri Bakani Antony Blinken'in Tayvan'in Birlesmis
Milletler sistemine gug¢li katilimini savunmasinin ardindan bu
ayki Demokrasi Zirvesi'ne kiskirtici bir sekilde Tayvan'i da dahil
etti. ABD'nin bu tUr eylemleri Cin ile olan gerilimi byuk 6lctde
artirdi. Yine, Tayvan'in bagimsizlik ilan etme haklari dahilinde

perspektiflerini degerlendirmesi gerekecek.

oldugunu iddia eden ABD'li glvenlik analistleri, Amerika'nin
kendi tarihi Uzerinde dtstinmelidir. ABD, ayrilmanin megruiyeti
icin bir i¢ savas verdi ve ayrilikgilar kaybetti. ABD hikimeti, Cin'in,
ornegin Kaliforniya'da ayrilikr bir harekete verdigi destegi de hos
gdrmeyecektir.

Ukrayna ve Tayvan krizleri bariscil
ve kolay bir sekilde ¢oziilebilir

NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg'in, ittifakin gele-
cekteki gerekgesinin Cin'e karsi koymayi icerecegine dair yakin
zamanda yaptidi duyuru, Tayvan Gzerindeki askeri tirmanisin
risklerini daha da artiriyor . Bati Avrupa'yl su anda dagilmis bir
Avrupa gicinin isgalinden korumak icin olusturulan bir ittifak,
bir Asyali glice karsi ABD liderligindeki bir askeri ittifak olarak
yeniden kullanilmamalidir. Ukrayna ve Tayvan krizleri bariscil ve
kolay bir sekilde ¢ozulebilir. NATO Ukrayna'nin Gyeligini masadan
kaldirmali ve Rusya herhangi bir isgalden vazge¢cmeli. Ukrayna,
Diinya Ticaret Orgitl ilkelerine uymak kaydiyla, ticaret politika-
larini uygun gordigu sekilde yonlendirmekte 6zglr olmalidir.

Benzer sekilde ABD, Tayvan'in ayrilmasina kararl bir sekilde
karsi oldugunu ve ozellikle NATO'yu yeniden yonlendirerek Cin'i
kontrol altina almayr amaglamadigini bir kez daha netlestirmeli.
Cin ise Tayvan'a kars! tek tarafli askeri harekattan vazgecmeli
ve bircok Tayvanlinin Hong Kong'daki baskinin ardindan yakin
tehdit altinda olduguna inandigr iki sistem ilkesini yeniden
onaylamali. Tm taraflar digerlerinin mesru glvenlik cikarlarini
tanimadikga hicbir kuresel baris yapisi istikrarl ve glvenli ola-
maz. BUyuk guglerin bunu basarmaya baslamasinin en iyi yolu,
Ukrayna ve Tayvan Uzerinde karsilikli anlayis ve gerilimi azaltma
yolunu segmektir.
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Eger hizli degisim ve
dontstumlere tam
zamaninda ve anlamh
tepkiler vermek istiyorsak
proje odakli is yapma
etkin ¢6ziim olabilir.

Proje odakli is yapma,

bir entelektiiel fantezi
degildir; isimizi daha etkin
yapmanin araclarindan
biridir. Ne yeni 6grenmenin
heyecanina, ne de
karsimiza ¢ikan degisim
ve donusumlere ilgisizlige
prim vermemeliyiz.
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Proje odakli yonetim
sadece bir fantezi mi?

eniceri Ocagrnin islevini yitirdigi donemde, Kumkapi'daki toplan-

ma yerlerine gelen agalar ve yeniceri erleri sabahtan aksama dini

séylesiler yaparmis. Bir glin agalardan biri abarta abarta Hz. Isa'yi

Musevilerin nasil carmiha gerdigini, nasil eziyet ittiklerini anlat-
mis... Soylesinin seline kendini kaptiran agalardan biri firlamis, palasini
kusanmis, hizla Beyoglu'nun yoluna koyulmus. Beyazit Meydani'na ulas-
tiginda karsidan tanidigr bir Musevi gérmis. .. Ofkeyle bagirmis: “Mison
buraya gell” Karsisinda korkuyla titreyen Mison'a, “Siz Hz. isa Peygamberi
carmiha germissiniz, eziyetmissiniz, dogru mu?” diye sormus. Korkuyla
titreyen Mison, “Agam bundan 2 bin yil nce yasanmis bir olayda benim
ne giinahim var?” diyebilmis.

Ofkeli aga, “Ben onu bunu bilmem, yeni 6grendim!” diye haykirmis,
glnahsiz Mison'un kellesini yere indirmis. Fikra mi dersiniz, ktlturel
onyargi anlatimlarindan biri olarak mi degerlendirirsiniz bilemem ama
anlatimin verdigi mesaji ben soyle anliyorum: Yeni 6grendiklerimizle ilgili
daha 6nce yapilanlari bilmeden kendimizi asiri heyecanlarin riizgarlarina
kaptirmamaliyiz! Cogu zaman baska toplumlarin hatta bizim toplumun
cok konustugu, tartistigr konular bizim ilgi menzilimizin disinda kaldig:
icin, o konularr ilk kez fark ettigimizde heyecanlanir; herkesin de ilk kez
duyacagi dustincesine kendimizi kaptirir; asiri degerlendirme tuzaklarina
yakalanabiliriz.

Temalarimizdan biri proje odakl is

Proje odakli yonetim yeni 6grendigimiz, yeni 6grenmenin heyecaniyla
anlatmaya calistigimiz bir konu degil... Dinya Gazetesi'nde 9 Agustos
2008'de “Proje odakli siyaset, isyerleri yonetim tarzini etkiler” baslikli
yazimda konuya hangi pencereden baktigimizi degerlendirebilirsiniz.
Eger o yazi sizin igin yeterli olmazsa, Diinya'da 4 Kasim 2010 tarihli “Neden
proje-odakli algilama”baslikli yazimizdan 15 yildir nicin strekli bu konuyu
tartisma glindemine tasidigimin gerekcelerini dgrenebilirsiniz. Yetmez ise,
ayni gazetede 19 Nisan 2018 gunu, ‘Proje Bazli Tesvik Sistemi'nin neden
gerektigine iliskin ne disindugumun izini strebilirsiniz.



Cogu zaman baska toplumlarin hatta bizim toplumun cok konustugu, tartistigi
konular bizim ilgi menzilimizin disinda kaldig1 icin, o konular ilk kez fark ettigimizde
heyecanlanir; herkesin de ilk kez duyacag1 dustincesine kendimizi kaptirir; asir

Kosullari yonetebilmek icin
proje odakl zihin yapisi sart

Halkimizin binlerce yillik akil birikiminin 6zIU s6z haline ge-
tirdigi“Ev buzagisindan ¢kiz olmaz"diye aciklanan gercekligin
etkisi altinda iseniz, kendi icimizden cikan birinin s6zu yerine,
yabancilarin séztne itibar etme egilimindeyseniz, Harward
Business Review/Turkiye'nin Aralik 2021 sayisinda, Antonio
Nieto- Rodriguez'in “ Proje ekonomisi burada” baslikli maka-
lesi size konunun 6nemi hakkinda bir fikir verebilir. Yine de
zihninizde net bilgi olusmadigi konusunda kusku varsa, sézi
edilen derginin ayni sayisinda Amy C. Edmonson ve Rajay
Gulatr'nin “Cevik ¢dzimler”; Bent Flyvbjerg'in “Daha moddler
meda projeler tasarlayabilmek” makaleleri sizi proje odakli is
yapmanin énemine ikna edebilir.

Gerilla 6gUtlenmesinin yarattigi asimetrik savas kosullarini
dizenli ordularla kazanmak zordur. Blyuk ve kokll degis-
melerin yasandigl glinimuzde, Gauss egrilerindeki normal
dagilim kosullari yaninda en buytk ile en kiicigin bir arada
bulundugu asimetrik iliski ve etkilesimlerin baskin hale geldi-
gini hepimiz yasayarak goézlemliyoruz. icinde bulundugumuz
kosullar yonetebilmemiz igin proje odakli ydnetim konusuna
emek ve zaman harcamamiz gerekiyor. Bu yazida, is diinyasi-
ni proje odakli ydnetimi zorlayan egilimlerin kisa bir listesini
paylasacagiz.

Proje odakli yonetimi
one ¢ikaran egilimler

Ayrintisina girmeden, bu yazi kapsaminda proje odakli
yonetimi One ¢ikaran baslica egilimleri siralayalim:

® (ok Ust perdeden bakilirsa, evrenin genislemesi ayni za-
manda sUrekli degisim yaratiyor. Degisim ne denli gercek
ise, aklin "degismeye uyum saglamasi” ihtiyaci da o denli
gercegimiz.

® Degisme her zaman icerisinde tehlikeler kadar firsatlari da
barindiriyor.

® Termodinamik yasalarinin gerektirdigi mdhendislik, simdi
kuantum mekanigi mihendisligine dénustyor.

degerlendirme tuzaklarina yakalanabiliriz.

® Fvrendeki sonsuz blytk olan uzay da, sonsuz kiiciik atom
alti parcaciklar insanin ilgi ve bilgi menziline giriyor. Men-
ziline girdikge iletisim ve etkilesimlerimiz artiyor.

® Yar iletken teknoloji 6l¢me, sayma ve veriye donlstirme
alanlarini hizla genisletiyor. Dijital déntstm buytk ya da
kUcuk batun is yerlerinin emek, zaman ve para harcamalari
gereken alan haline geliyor.

® Degisim ve dontstim intiyaglarimizi dogu belirleyebilmek
icin kendi bagl degiskenlerimizin etkilesimini yansitan
kUcUk veri kadar hayatin her alaninda Uretilen bty Uk veriyi
ehlilestirmek ve olgunlastirmak gerekiyor.

® Bilimsel ve teknolojik degismeler dogrusal buytdmelerini
simdi katlanarak buyimeye dontstirmuds durumda.

® insan aklinin ulasilabilirliginin ve erisilebilirliginin artmasi
karmasayi da artirmakta, derin bilgi ve derin uzmanlik yil-
dizi yukselen alanlar olmaktadir.

® Karmasanin artmasi belirsizlik alanlarini artirirken, risk alan-
larini belirleme yeni veriler, kuramlar, metotlar, ydntemler,
modeller ve analitik yetkinlikler gerektirmektedir.

e Urinlerin bireysellesmesi ve bireye erisilebilirlik kosullarinin
farklilagsmasi satis etkinliklerinde yeni ve esnek teknikler
gerektirmektedir.

® Rekabet icin blyuk 6lgcegin erisilebilirligi ile kiiguk ve orta
Olcegin hiz ve esnekligini koordine etmeyi gerektirmektedir.

® insan odakli etken gdézetim ve denetim hizla uctan uca
sistem gozetim ve denetimine, edilgen denetime kaymak-
ta; geribildirim, sapmalarin duzeltilmesi sistemin bltln
asamalarinda hizli refleks vermeyi gerektirmektedir.

Egilimler baktigimiz yere gore artirabilir; dncelik siralamasi-
ni farkli bicimde yapabiliriz. Eger hizli degisim ve donlstmlere
tam zamaninda ve anlamli tepkiler vermek istiyorsak proje
odakli is yapma etkin ¢6zim olabilir. Proje odakli is yapma,
bir entelektlel fantezi degildir; isimizi daha etkin yapmanin
araclarindan biridir. Ne yeni 6grenmenin heyecanina, ne de
karsimiza cikan degisim ve donustmlere ilgisizlige prim ver-
memeliyiz. GUnlUk pratiklerin bizi zorladigi var olma savasimin-
da, hangi araglari kullanacagimiza kafa yormaliyiz.
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RAKAMLARIN DiLi

HERYIL SONU ALEVLENEN
ASGARI UCRET ARTISI

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazarn

Calisma hayatinin en
vazgecilmez ve onemli
konulanndan birini tegkil
eden Ucret, en temel
tanimu ile calisanin emegi
karsiiginda isveren veya
ucuncu kisiler tarafindan
para ile 6denen tutardir.
Dolayisiyla tlkedeki gelir
dagilimi adaletsizligini
gidermek icin ve Ucretlerin
alt diizeyine mudahale
etmek icin de asgari Uicret
artist her yilin sonunda
alevlenen bir tartisma
konusudur.

uglnkd anlamiyla degerlen-
dirildiginde, Ucret kavrami ilk
olarak sanayi devriminde ortaya
cikmistir. Sanayi devrimi ile bir-
likte “self-Gcretli kole” olarak calisan grup
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“proletarya’ya donidsmis, ginimuz ta-
biri ile calisma iliskisine konu olan “ticret”
kavrami bu yeni sinifin ge¢im kaynadi
olarak literattrdeki yerini almistir. Sanayi
devriminin daha ilk yillarinda yogun bir
somuUrd ile karsi karsiya kalan isgi sinifinin
eylemleri ve 0 dénemde ortaya ¢ikmaya
baslayan sosyal siyaset akimlari ile ¢calis-
ma hayatinda Ucretin iyilestirilmesi ve
sosyal Ucret gibi kavramlar kullaniimaya
baslamistir. Bu sUreci takiben devletler
cahisanin korunmasi amaciyla, ¢alisana
verilen Ucretin fiziki ihtiyaclarin yaninda
sosyal ve kulturel ihtiyaglar da bakmakla
yukumlu oldugu kisiler ile karsilayacak
dizeyin altina disirmemek i¢in emek
piyasalarina mudahale etmeye baslamis-
lardir. GUnUmUzde bu uygulama asgari
Gcret olarak adlandiriimaktadir.

Asgari licret tespitindeki
temel amaclar nelerdir?

Ucret ve asgari icret kavramlari temel-
de ayni kaynaklardan meydana gelmis olsa
da iki kavram da ¢zlinde birbirinden farkli
anlamlar icermektedir. Bu noktada iki kav-
ramin da tanimlarina yer verilmesi faydali
olacaktir. Uygulanmakta olan asgari Ucret,

Ulkedeki gelir dagilimi adaletsizligini gider-
mek icin kullanilmasi gereken sosyal politi-
ka aracidir ve Ucretlerin minimum dizeyine
midahaledir. Asgari Ucret Yonetmeliginin
1'inci maddesine gore, ‘iscilere normal bir
calisma gund karsiligi olarak 6denen ve
iscinin gida, konut, giyim, saglik, ulasim ve
kaltar gibi zorunlu ihtiyaclarini guindn fiyat-
lar Uzerinden asgari diizeyde karsilamaya
yetecek Ucrettir'seklinde tanimlanmaktadir.
Asgari Ucretin tespit edilmesindeki temel
amag;
. Sosyaldir. Yani adil bir gelir dagihmi
hedeflenir. Ancak bu Turkiye icin su ana
kadar gerceklesmemistir.
. Ayni is icin 6denen Ucretleri birbirine
olabildigince yaklastirmak ve Gcretler
genel dUzeyinin batun itibariyla yiksel-
mesi icin gerekli ortami hazirlamaktir.
. Haksiz rekabeti dnlemektir. isciler aci-
sindan dustnUlecek olursa asgari Gcre-
tin tespit edilmesi bir gliven unsurudur.
Isverenler acisindan ise esit kosullarda
rekabet edebilme ve calisabilme ola-
nadi saglar.
. Galisanlarin ¢alisma ve yasam kosulla-
rinin iyilestiriimesi ve ekonomik buyd-
meye yardimcr olunmasidir.



“Yetecek licret” temel
talep olarak ortaya cikiyor

Dinyada yuzyili askin stredir uygu-
lanan asgari Ucret, Tlrkiye'de 1936'da Is
Kanunu'nda yer almig ve 1951 yilinda uygu-
lanmaya baslanmistir. Turkiye ayrica bu ko-
nuda, ILO'nun (Uluslararasi Calisma Org(it(i)
26 ve 99 sayili sézlesmelerini onaylamustrr.
Turkiye'de Asgari Ucret Tespit Komisyonu
onumuzdeki yilin Gcretlerini belirlemek
tzere Aralik ayinda toplanir. TURK-IS (Tur-
kiye isci Sendikalari Konfederasyonu) as-
gari Ucrete referans kaynak olarak gorilen
calisanlarin gecim sartlarini 32 yildan bu
yana araliksiz olarak her ay dizenli olarak
yaptidi “aclik ve yoksulluk siniri” aragtirmasi
ile ortaya koymaktadir.

Toplumun agirlikli bolimindn Geretli
cahsanlar ve emeklilerden olustugu, elde
edilen aylik tcret gelirinin (6zellikle isci-
ler bakimindan) genel olarak asgari Ucret
veya biraz Ustinde bir seviyede bulundu-
gu Ulkemizde kayit digi calismanin yaygin
oldugu da dikkate alindiginda "yetecek
Ucret” temel talep olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. TURK-IS arastirmasinin 2021 Kasim ay1
sonucuna gore dort kisilik bir ailenin sag-
likli, dengeli ve yeterli beslenebilmesi icin
yapmasi gereken aylik gida harcamasi tutari
dort kisilik ailenin aclik siniri 3.192 TL ve
yoksulluk siniri ise 10.396 TL olarak hesap-
landi. Gida harcamasi ile birlikte giyim, ko-
nut, (kira, elektrik, su, yakit) ulasim, egitim,
saglik ve benzeri ihtiyaclar igin yapilmasi
zorunlu diger aylik harcamalarin toplam
tutarr ise (yoksulluk sinir) 6.849,62 TL, evli
olmayan-gocuksuz bir ¢alisanin ‘yasama
maliyeti'ise aylik 3.902 TL olarak hesaplandi.
Tarkiye'de mevcut asgari Ucret 2021 yili icin
net 2.825 TL olarak belirlenmisti. 2022 yili
icin ise 4.250 TL olarak belirlendi.

Niteliksiz isgiicii ve asgari
iicretin altinda yapilan iiretim,
rekabet avantaji kazandirmiyor
Turkiye, Avrupa Sosyal Sarti'nin asgari
Ucreti dizenleyen 4'tnct maddesinin 1inci
fikrasini onaylamamistir. ilgili fikra asgari
Ucret tespitinde aile kriterini belirlerken
Ulkemizde tek bir ¢calisan dikkate alinmak-
tadir. Bu hali ile Ulkemiz sosyal devlet ol-
manin geregini yapmada eksik kalmaktadir.
Onceki yillarda yasadigimiz ekonomik kriz-
lerden fazlasiyla etkilenen asgari ticret, son
donemlerde Ulkelerde yasanan ekonomik

kriz ve issizlikten fazlasiyla olumsuz yonde
etkilenmektedir. Artik patronlar da isguct
veriminin, dusdk Gcret oldugu dusincesini
coktan terk etmis durumda. Yizde 30'dan
fazlasi kayrt disi olan Turkiye ekonomisinin,
kayit dig ve istihdam sorunu ¢ézilmelidir.
‘Ne is olsa yaparim abi’ diyen niteliksiz is-
glclyle ve asgari Ucretin altinda yapilan
Uretim, rekabet avantajl kazandirmiyor.

‘insanlik onuruna yarasir’
bir yasam saglayabilmeli

Turkiye'deki isci sendikalari isciye egitim
verip nitelik kazandirmak yerine, genelde
daha yUksek bir asgari Ucret oranina sap-
lanip kaliyorlar. Ama bu isciye hicbir sey
kazandirmiyor. Mevcut asgari Gcret sistemi,
kayrt disinin éntine gegemiyor ve sigortali
calismayi 6zendiremiyor. CUnkd isveren,
asgari Ucretin yarisi kadar bir paray sigorta
ve vergi gibi kalemlere harciyor. Asgari Uc-
retin bugtnkd miktari ‘insanca yasam'icin
yeterli degildir. Ozellikle biyiik sehirlerde

hesaplandiginda‘diinya aglik ortalamasinin’

altinda kalmaktadir. Asgari Gcret, calisan
herkese ‘insanlik onuruna yarasir'bir yasam
saglayabilecek diizeyde olmalidir. Asgari
Ucret, yalnizca asgari Ucret ile calisanlar
degil, toplumun buyuk bir kesimini de il-
gilendiriyor.

Asgari Ucretin genel Ucret artigini etkile-
mesinin yani sira, sosyal gtvenlik primleri-

nin alt ve Ust sinirlarinin asgari Gcrete gore
belirlenmesi ve issizlik 6deneklerinden
emeklilik ayliklarina kadar pek cok 6de-
menin asgari Ucret miktarindan etkileniyor
olmasi, konunun 6nemine isaret ediyor.
Turkiye'de asgari Ucret, Ug tarafl bir meka-
nizma olan Asgari Ucret Tespit Komisyonu
tarafindan belirleniyor. Komisyonda bes
hikldmet, bes isveren ve bes isci temsilcisi
yer aliyor. Isci ve isveren temsilcileri en cok
Uyeye sahip Ust is¢i ve isveren orgutleri
tarafindan (isci temsilcileri Trk-ls, isveren
temsilcileri ise TISK) saptaniyor.

Diinyada ve Tiirkiye'de
asgari licret nasil belirleniyor?
Dinyada ilk kez 1890 yilinda Avustralya
ve Yeni Zelanda'da baslayan asgari tcret uy-
gulamasi Turkiye'de, 1. Stleyman Demirel
hidkimetinin son ginlerinde, Demirel'in
ikinci kez Bagbakan koltuguna oturdugu
1969 secimlerinden (¢ ay énce basladi. ilk
uygulama ancak 26 ilde gerceklestirilebildi.
Asgari Ucret tespit ydntemi ise Ulkeden dl-
keye degisiyor. Ornegin ABD ve Brezilyada
asqari Ucret, dogrudan hukimet tarafindan
tespit edilirken Norveg ve Danimarka gibi
Iskandinav tlkelerinde toplu sézlesmeler
ile belirleniyor. Turkiye'de ise Almanya ve
Birlesik Kralliga benzer sekilde hukimet ve
sosyal taraflarin mizakereleri sonucunda
asgari Gcret miktarina karar veriliyor.
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RAKAMLARIN DiLi

BRUT ASGARI UCRET (Euro)
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Turkiye verisi 2022 yili icin agiklanan
asgari Ucret verisidir.

Tabloda goéruldigu gibi Macaristan ve
Polonya haricindeki Ulkelerde, brut asgari
Gcretin 2003 yilinda Turkiye'nin ¢ok altinda
kaldigi Bulgaristan, Romanya ve Arnavut-
luk'ta Ulkemizin Ugte biri oldugu goruliyor.
Avrupa Ulkeleri icinde 2021 yilinda gérda-
dumuz en dustk asgari Gcret tutarinda
Arnavutluk'un ardindan Turkiye'nin geldigi
goriltyor. Eger kurlardaki artis hizi devam
edecek olursa Arnavutluk’un bile altinda
kalmamiz yUksek bir ihtimal olarak goru-
[Gyor.

Diisiik gelirlilerin enflasyon
sepeti dikkate alinmah

Asgari Ucrete zam yaparken genel tike-
tici enflasyonunu temel almak dogru olma-
yacaktir. Asgari Ucretle gecinen kisilerin har-
camalarinda gida ¢ok daha ylksek bir paya
sahip. Gida enflasyonunun 2021 yilindaki
gibi yuksek oldugu dénemlerde enflasyon
oranindaki zam yeterli gelmemekte. Bu
ylUzden asgari Ucret alan disuk gelirlilerin
enflasyon sepetinin dikkate alinmasi gere-
kiyor. Ayrica gercek anlamda bir blytme
56z konusu oldugu zaman iscilere bundan
pay verilmesi gerekiyor. Asgari Ucret, enflas-
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yonun Uzerinde zamlanirken diger isci ve
memurlarin genellikle enflasyon civarinda
zam almasi ise onlarin alim gidcint ¢ok
dusurtyor. Bu sonuclara gore ekonomide

istikrarin ne kadar Snemli oldugu enflasyon
oraninin herkesin sofrasindaki zeytini ve
peyniri azalttigi ve sosyal olarak toplum-
larda sikintilarin bas gosterdigi gorultyor.

2021 2022 Degisim
Net Asgari Ucret 28259 4253,4 %50,5
Briit Asgari Ucret 3577,5 5004,0 %39,9
i§veren Maliyeti 4203,6 5879,7 %39,9

Kaynaklar: Tiirk-Is, Eurostat



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

“Ukrayna
ile ticarette
hedef

10 milyar
dolar”

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ukrayna’nin
Yatirim Ajansi ‘Ukrainelnvest’
CEO'su Sergiy Tsivkach ile
calisma yemeginde bir araya
geldi. Ukrayna ile Turkiye
arasindaki ticari iligkilerin
masaya yatinldigi yemekte
Hisarciklioglu, iki Glke
arasindaki ticari hedefin 10
milyar dolar oldugunu séyledi.

T oplantiya, TOBB ile Ukrayna Ticaret
ve Sanayi Odasl arasinda kurulan
Turkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu Uyelerinin yani sira; Onur
Taahht Tasimacilik insaat Ticaret ve Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Onur Cetince-
viz, Turk Ukrayna isadamlari Dernegi (TUID)
Baskani Burak Pehlivan, Toprak Mahsille-
ri Ofisi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudirt Ahmet Galdal, Turkiye Yem Sana-
yicileri Birligi Yonetim Kurulu Baskani ve
Turkiye Tarim Meclisi Bagkani Ulk(i Karakus,
Ukrayna'nin Ankara Blyukelciligi MUstesari
Natalia Lopatina ve is insanlarr istirak ettiler.

“Ukrayna’ya en fazla
yatirim yapan lilkeyiz”

Turkiye ile Ukrayna arasindaki ticari
iliskilerin giderek gelistigini, 2021 yilinin
ilk 10 ayinda, pandemi sartlarina ragmen
ihracatta yaklasik yzde 70 oraninda artis
yasandigini belirten M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye ile Ukrayna'nin 10 milyar dolarhk
bir ticaret hacmi hedefi belirledigini ifade
etti. Serbest Ticaret Anlagmasi’nin en kisa
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sUrede imzalanarak ydrdrlige girmesinin
onemini vurgulayan Hisarciklioglu, su an iti-
bariyle Ukrayna'da 700 civari Turk firmasi ol-
dugunu ve 4.1 milyar dolarlik bir yatirm s6z
konusu oldugunu; Turkiye'nin son 5 yillik
sUrecte Ukrayna'ya en fazla yatirm yapan
Ulke konumunda bulundugunu belirtti.

“Daha fazla Tiirk yatirnmciyi
Ukrayna’da gormek istiyoruz”
Ukrayna'daki yatirim firsatlari Uzerine
bir sunum gerceklestiren Ukrainelnvest
CEO'su Sergiy Tsivkach ise, daha fazla Turk
yatinmciyl Ukraynada gormek istediklerini
ifade etti. Gerceklesen acilis konusmasi ve

sunumum ardindan katilimcilar Tarkiye-Uk-
rayna ticari ve ekonomik iliskileri ile Ukray-
na'daki yatinm firsatlari hakkinda gérus
alig verisinde bulundular. Turkiye-Ukrayna
Ticaret ve Sanayi Odasl Forumu, TOBB ile
Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi (UCCI) ta-
rafindan 2019 yilinda kuruldu. Oda'nin Tar-
kiye tarafi Baskan ve Uyeleri TOBB, Ukrayna
tarafi da UCCI tarafindan belirleniyor. Yillik
ekonomi zirveleri, ortak yonetim kurulu
toplantilar, is forumlari, is gérismeleri ve
Turkiye-Ukrayna is iliskilerini gelistirmeye
donuk calismalar, Turkiye-Ukrayna Ticaret
ve Sanayi Odasi Forumu'nun ana ¢alisma
alanlarini teskil ediyor.




TOBB’un ticaret borsalarindaki
tecriibeleri Mogolistan ile paylasildi

OBB'un ticaret borsalarindaki bilgi

ve tecrbelerini Mogolistan’a aktar-
mak amaciyla, Mogolistan Tarim Ticaret
Borsasi (MCE) ile sanal ortamda bir top-
lanti gergeklestirildi. Toplantiya katilan
Turk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasi Foru-
mu Es Baskani Ersin Kaska, gerceklesen

M A

goérismeden ¢cok memnun oldugunu,
bilgi ve tecribelerin Mogolistan ile pay-
lasiimasinin faydal olacagini ifade etti.
Toplantida ayrica TOBB Borsalar Mudurt
Yigit Ates, Mogolistan Tarim Ticaret Borsa-
s yetkililerine bir sunum gerceklestirerek,
bilgi aktariminda bulundu. Tark-Mogol

Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu, TOBB
ile Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi
Odas! (MNCCI) tarafindan 2018 yilinda
kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve
Uyeleri TOBB, Mogolistan tarafi da MNCC]
tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi zir-
veleri, ortak ydnetim kurulu toplantilar, is
forumlari, is gorasmeleri ve Turkiye-Mo-
golistan is iliskilerini gelistirmeye donuk
calismalar, Turkiye-Mogolistan Ticaret ve
Sanayi Odasi Forumu’nun ana calisma
alanlarini teskil ediyor.

Ayhan Zeytinoglu,
V. Bosphorus Forum
kapsamindaki
yemege katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi ve Konrad-Adenauer-Stiftung Turkiye Temsilciligi
tarafindan duzenlenen V. Bosphorus Forum kapsamindaki
calisma yemegine katildi. Zeytinoglu ¢alisma yemeginde s6z
alarak, Turkiye-AB iliskileri, Gimrik Birligi'nin modernizasyonu
ve yesil mutabakat konularinda TOBB'un goruslerini aktardi.

EKONOMIK FORUM c 81



ARASTIRMA

YENI EKOSISTEME HAZIR MIYI1Z?

Metaverse, bir

trilyon dolarlik

dijitalekonomi g
f"“‘—ﬂ: 1 | T

genlgletlrken;facebook’un sirket:
ad|n| ‘Metag oIarak deg|§t|rme5|yle

bir‘dijital dunya’ olarak tﬁlanlyor
Peki bu yeni ek05|stem| kar§|la aya
hazir miyiz? Bes y|I icinde yaklagj -
1 trilyon dolarlik oyunlar, reklamlar;
ve sanata eserlermden olusan bir;

| ticaret hacminin hedeflendigi bu yeni
dijital diinya internetin yerini almaya
hazirlaniyor: Bu diinyanin dikkat

' ceken tarafi ise icinde bulundukca
para kazaniyor olmaniz. Sizce bu bir
sorun mu? Hemen cevap verelim,
devasa bir sorun.
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ARASTIRMA

asit anlatimiyla metaverse; arti-

rilmis gerceklik, sanal gerceklik

ve karma gerceklik Grtnlerine ve

hizmetlerine dayanan teknoloji-
lerin birlesiminden olusuyor. Dustnsenize
sanal bir avatariniz var. Bu avatara istedigi
sekli verebiliyorsunuz. Ger¢ek diinyada ki-
lolu olabilirsiniz ancak metaverse evreninde
avatarinizin seklini siz belirliyorsunuz. Dola-
yisiyla bilincaltinizda bastirdiginiz kisiligin
vicut buldugu dijital bir dinya ile karsi
karsiya kalma hali bireyi gerceklik ve gercek
olmayan bir diinya arasinda sikistiracak. Bu
dijital evreni medya iceriklerinin dizayni ve
oyun dunyasi seklinde dusindigumuzde
ortada bir sorun yok gibi duruyor fakat ger-
ceklikten kopmus bireylerin sayica artama
hali ise girift bir karmasanin dogmasini
saglayabilir.

MESLEKLER EL DEGISTIREBILIR, GENC
NUFUS iSGUCU OLMAYI REDDEBILIR

Yazimizin basinda hatirlarsaniz meta-
verse dinyasinin icinde bulunan bireyle-
rin burada gosterdigi etkilesim kadar para
kazanabilecegini soylemistik. Ve su soruyu
sormustuk: “Sizce bu bir sorun mu?” Aslina
bakilirsa bir taraftan ciddi bir sorun bir ta-
raftan da degil gibi duruyor. Hatirlanacagi
Uzere dlnya yapay zeka teknolojilerinin
esiginde duruyor. Yakin zamanda insana
en yakin davranis sergileyen robotlarin ta-
nitimi Honkong menseli bir sirket yapmisti.
Simdi soyle dusinelim, her giin duzenli
olarak oyun oynanan, NFT cinsinden sanat
eserlerinin sergilendigi, satildigi ve para
kazanildigi bir dinyada yer aliyorsunuz.
Odemeleriniz kripto para cinsinden blokc-
hain teknolojisiyle banka hesabiniza yatiyor.
Ne kadar da film senaryosu gibi degil mi?
iste bu senaryo gerceklesirse insan gibi
davranan ve seri Uretime hazir olan robotlar
glnluk yasamda stregelen isleri yaparken,
geng nufus ise evinde hizmet alabilmek
icin durmaksizin metaverse diinyasinda
bulunmak zorunda olacak.

KOMPLO TEORISINiN OTESINDE
DiKKAT CEKEN SORULAR

Biraz da sosyoloji katalim isin igine. Fa-
cebook yonetimi metaverse dinyasi ile
dUnyada gelir esitsizliginin ortadan kal-
kacagini soyltyor. Ve bu arglimanini da
dinyada hizla yikselen enflasyon, gidaya
erisim noktasinda gerceklesen esitsizlikler,
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paranin tum ddnya ndfusuna esit dagili-
minda saglanan haksizliklarla destekliyor.
Iste bu noktada ise akillara trli sorular
geliyor. Bu sorulari soralim:

Dinyada neden dijital gerceklikler ve
yapay zekanin gelisimi tam da insanla-
rin virs sonrasinda karantinaya maruz
kaldiginda ansizin ve hizli bir sekilde
ortaya ¢iktr?

Teknoloji sirketlerine sahip olan Ulkeler
neden son birkag yildir korumacilik fa-
aliyetleri kapsaminda Ulkelerin birbirin-
denyaptigiithalat ve ihracata kotalar ya
da yUksek vergiler koyarak, arz sokuna
zemin hazirladi?

ABD eski Baskani Donald Trump'in res-
horing (yerinde Uretim) cagrisiyla farkli
Ulkelerde Uretim Usleri kuran sirketler
neden kendi Ulkelerine yavas yavas
ama sessizce doéntyor? Orada issiz ka-
lan insanlar ve ailelere neden teknoloji
sirketleri metaverse diinyasina girebile-
cekleri kitler dagitiyor?

COVID-19'un basladigr son iki yilda
Guney Afrika'nin neredeyse yarisinin
sadece nisasta ve sekerle beslenmek
zorunda birakilmasi ve Omicron var-
yantinin bu Ulkeden dinyanin kalanina
yayllmasi gercekten bir tesadif md?

Glney Afrika'da slregelen insan hak-
lariyla bagdasmayan ve dinyanin geri
kalaninin gérmezden geldigi gelisme-
ler acaba pilot bolgede yapilan bir ¢a-
lismanin hazirhigr mi?

Kabul etmek lazim ki diinyada kuresel
ticaret artik tikandi. Bu tikaniklik agik
sdylemek gerekirse yeni degil. Son 10
yildir tikanikhigin belirtileri bariz bir se-
kilde ortada. Tek derdi kar olan kuresel
oyun kurucular icin bu strddrilemez
bir gerceklikti. Dolayisiyla strece yeni
bir ceki dizen vermek adina ‘paydas
kapitalizmi’ dedikleri yeni bir dinyanin
insasina ihtiyag vardi. Tim bunlar goza-
mUzUn éndnde yasanirken Turkiye ola-
rak nasil bir yol ve yontem izleyecegiz?

Para politikalarimizi baskilamak icin ger-
ceklesen dis mudahalelerle dinyanin

geri kalanina bakmamiz engelleniyor
olabilir mi? Ornegin ciddi anlamda gida
stoku yapmamiz gln gibi ortada iken
toplumun tdm katmanlarinin sadece
borsayl, kripto paralari ve yeni dijital
dunyayr konusuyor olmasi bir tesadif
mu?

Elbette bu sorulari cogaltmak mumkan.
Ama biz simdilik bu sorulari aklimizda tuta-
rak, konudan kopmadan 1 trilyon dolarlik ti-
caret hacmi hedefleyen bu diinyayi oldugu
gibi anlatmaya devam edelim. Amacimiz
bu dinyaya girecek yurttaslarimizi uzak
tutmak degil. Amacimiz bilinci agik ve far-
kindaligi yuksek olan bireylerle bu sireci
goguslemek.

NEDIR BU METAVERSE?
Dijital para turleri yani kripto paralarla
ilgilenenler Metaverse evrenini insa edil-



meye basladigini séylerken oyun dinyasin-
dakiler,“Biz coktan orda yasamaya basladik
diyorlar. Nedir bu Metaverse? internetin
yerine gecebilir mi? Metaverse, ‘evren’an-
lamina gelen verse ve ‘6te’anlamina gelen
meta kelimelerinden olusuyor. Yani“evrenin
Otesi”manasina geliyor. Fiziksel gerceklikle
arttinlmis sanal gercekligin birlestigi ortak
bir online dinyalar toplulugu.

1992'de ilk kez kullaniimis bu kelime.
Metaverse terimini icat eden Neal Stephen-
son,'Snow Crash’(Parazit) romaninda disto-
pik bir gelecek tasvir etmis. Kahramanlarin
gercek dinyanin tatsizligindan kagmak icin
girdikleri ¢ boyutlu dijital dinyaya Meta-
verse adini vermis. Arkadaslarinizla takilip
vakit gegirebileceginiz, seyahat edebilece-
giniz, alisveris yapabileceginiz, ¢alisabile-
ceginiz bir ortam. Bu ¢cok oyunlu ¢evrimici
oyun pazarinin, 2021 sonunda 23 milyar
dolar blyukligine ulasmasi bekleniyor.
Burada sadece oyun oynanmiyor, konser
de dinleniyor. Gegen yil bir oyun icerisinde
verilen rap konserini ayni anda 12 milyon
kisi izledi. Metaverse'lin bunlardan farki ne
peki? Cizgi roman olarak baslayan bu serU-
ven, animasyonlari yapilarak TV diinyasina
sunuldu. Oyunlari yapilip konsolda oynan-
di, filmleri yapilip sinemalarda gosterildi.
Bu da yetmedi. Birilerinin hikayesi icinde
yer almaya basladilar cogu zaman. Kisacasi
ortaya ansiklopedi yazilabilecek buytkluk
ve genislikte bir Marvel evreni ¢iktl.

__'ngsrnl

3 BOYUTLU YENi DUNYA sirketi olarak gorecegini disiinliyorum” demisti. Nere-

deyse 1 trilyon dolar degerindeki bu firmanin adi Meta-
verse'ye ithafen‘Meta’ olarak degistirildi. Metaverse'nin
olayt, iki boyutlu internette barinan veya hayatlarimizda
olup da dijitallestirilebilecek olan her seyi 3 boyutlu
hale getirip dijital bir evrene aktarmak.

Zuckerberg, soyle bir gelecek ¢izdi: Mesela siz bu bo-
yutta 2 boyutta etkilesiyorsunuz. Youtube'dan video
izleyerek boyle etkilesiyorsunuz. Ancak bu durum
Metaverse dlinyasinda olsaydi video anlaticisi dijital
bir evrenden size konusma yapacak ve bu etkilesim 3
boyutlu olacakti. Biz de sanal gerceklik gozliiklerimiz
sayesinde orada, onunla bu ani paylasiyor olacaktik.
Hem anlaticiyla hem de diger izleyicilerle dijital olarak
etkilesebilecektik. Yani Metaverse, diinyanin gergek
bir kopyasi olmak zorunda da degil. Hayal diinyala-
rinda veya sanatsal tasarimlardan da olusabilir. Farkh
gezegenler, hayali dlinyalar, her sey bu evrenin icinde
olabilecek.

Mark Zuckerberg, birka¢ ay 6nce “Oniimiizdeki 5 yil icinde Facebook
kullanicilarinin bizi bir sosyal medya sirketi olarak degil bir Metaverse
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TUM EVRENLERIN OTESINDE
ALISILMISIN DISINDA BiR YER

Sanal ve fiziksel dunyayi kapsayan her
seyin paylasildigi ortak bir yer hayal ediyor
bu dinya. Var olan tim evrenlerin &tesinde
bir yer. Tim evrenlerin 6tesinde bir yer. Peki
nasll bir yer? Dijital gezegende tek ve uzun
bir sokak. Metaverse, bu yolun etrafinda
insa edilen kentsel bir ortam olarak hayal
edilmisti baslangicta. Daha sonra roman
ve filmlerde vaha olarak tekrar karsimiza
¢ikti bu Metaverse kavrami. Bunu en gi-

zel gorsellestiren film, ‘Ready Player One’

filmiydi. Kullanicilar,1990'lardan itibaren
romanlarda, sonra da filmlerde hayal edil-
meye baslanan bu Metaverse'e, evrenlerin
Otesine gecis yapabilmek igin sanal ger-
ceklik gozlugund kullaniyorlardi. Buginki
Metaverse icin de ayni sey kullaniliyor.

MOBIL INTERNETTEN SONRA
EN BUYUK YENILIK OLACAK
Facebook, bu kavram igin 2014'te 2
milyar dolar vererek sanal gozlukle ilgili
gelistirmeler yapan‘Oculus'firmasini satin
almisti. Bugline kadar bu alanda ¢alisma-
larini strdlrdd. Hala da bu konuda calis-
malari devam ediyor. Su anda Facebook
calisanlarinin 5'te 1'i bu islerle ugrasiyor.
Ve her yil Metaverse icin 5 milyar dolarlk
yatirm yapmay! planliyorlar. Cunku sirket
kurucusu Mark Zuckerberg'e goére mobil
internetten sonraki en biyuk yenilik bu
olacak. Boylesine buyuk bir yenilik tek bir
cihazla ya da tek bir sirketin ¢abalariyla
insa edilemez. O ylzden tim dijital en-
distri, tim sirketler, kullanicilar, gelistiri-
ciler, icerik Ureticiler, tasarimcilarla birlikte
calisarak bunu insa edecekler. Eger NFT,
kripto para, blok zinciri gibi konularda
bir sey yapmaya basladiysaniz siz daha
simdiden metaversel bir deneyimin par-
casl haline gelmissiniz demektir. Ya da bir
konsere dijital avatarlarinizla katildiysaniz
metaverse mahallesindeki ilk adimlarinizi
da attiniz demektir. Yani Metaverse, oyun
ve ¢izgi romanlardaki hayali evrenlerden
cok daha fazlasi. Bu konuyla ilgilenenler
de sadece oyuncular, oyun sirketleri, ¢izgi
romancilar, sosyal medya sirketleri degil.

TUM BAGIMSIZ TEKNOLOJILERI

BiRBiRINE BAGLAMA AMACINDA
Metaverse dlnyasi, verilerin tek elde

toplanmasini istemedigimiz ve gizliligin
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onemli oldugu her yere uygulanabilir.
Dijital kimlikler, devlet yonetimi, saglik,
sigorta, hukuk blok zincir uygulamalarinin
belirmeye basladigi sahalardan sadece
birkagl. Dikkat edin bu déntstmlerin te-
masi hep ayni: fiziksel dinyadaki sire¢ ve
donusimleri dijitallestirmek. Bagimsiz gibi
gbziken tim bu teknolojilerin birbirine
nasil baglanacagdi tam bir merak konusuy-
du ta ki Metaverse kavrami ortaya ¢ikana
kadar. O, artik bilim kurgudan ¢ikarak bili-
me ve teknolojiye donisme yoluna girdi.

NFT’LER, SANAL DUNYADA
ALINANLARI GARANTI EDECEK
Metaverse, son donemde yikselen
yeni teknolojileri bir araya getirerek onlara
anlam katabilir. Mesela kripto paralar, sanal
evrendeki ekonominin temeli olabilecek.
Sanal dinyadaki avatarlarinizi gercek ha-
yatta kendinizi stslediginiz gibi stslemek
isteyeceksiniz. iste bu anlamda NFT'ler ha-
rika bir kullanim alani olacak. Metaverse'ye
daha da bagimli hale geldikge orda sahip
olduklarimiz da gergek hayatta sahip ol-

duklanimiz kadar degerli ve 6nemli olacak.
GUnkd simdlasyon gucu arttikga o dijital
evreni, gercekten ayirt etmekte zorlanaca-
§iz. NFT, sanal dinyada aldiklarimizin bize
ait oldugunu garanti edebilecek.

METAVERSE EVRENINi
NASIL iNSA ETMELI?

Bu kavram sadece Appstore ve orda
uygulamalarin siralandidi bir yer olma-
yacak. Cevresi duvarla kapli bir bahcede
boyle buyiik bir vizyonu insa edemezsiniz.
Metaverse dyle bir yer olmali ki oradaki
dijital avatarinizin kiyafetini bir yerden,
aksesuarini bir yerden, kullandigr araglari
baska baska yerlerden alabilmeli ya da
kendiniz tasarlayabilmelisiniz. Ya da bir
baskasina, bir evrenden baska bir evrene
bunlari tastyabilmelisiniz. Metaverse'l sa-
dece izlemekle kalmayacagiz. Bizde onun
icinde olacagiz. Belki de bunun bir pargasi
haline gelecegiz. Boyle bir Metaverse'de
Kuclk Prens gibi kendi gezegenimizi insa
edip daha sonra baska kahramanlarin ya-
sadidl, onlarin maceralarinin devam ettigi



baska baska evrenlere seyahat edebilece-
§iz tipki su anda internette web sitelerin
sayfalarini ziyaret ettigimiz gibi. Peki boyle
bir ortam gercekten midmkun olabilir mi?

internet olabiliyorsa bu neden olma-
sin. Bazilari bu kelimenin gelip gecici bir
moda oldugunu soylese de biz kelimelere
takilmayalim. Boyle bir ortami insa etmek
istiyorsak; bir alt yapiyi, bir dili, bir sistemi
gelistirmemiz gerekiyor. Bu sistem, bu
altyap, blok zincirine dayali teknolojilerle
insa edilemez mi? Hazir internetin gele-
cegini tartisirken, tasarlarken, merkeziyet-
sizligi en 6n plana yerlestiremez miyiz?
Madem kendi evrenimizden bu kadar si-
kildik, baska renkli evrenleri kurgulamaya
cahsiyoruz. En azindan orada daha 6zgir
olamaz miyiz?

EPiC GAMES, 1 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM YAPACAK

Simdi biraz da bu alandaki yatirim
hacimlerinden ¢rnekler vermek gereki-
yor. 2020 yilinin Mayis ayinda Gliney Kore
Hikimeti Metaverse ittifakini duyurdu.

Ulusal bir sanal ve arttirilmis gerceklik plat-
formunun gelistiriimesini tesvik etmek ve
sanal ortamlarin etigini cozmek icin ye-
rel sirketlerden olusturulmus bir insiyatif.
Uzakdogu'da bunlar olurken batida Ford-
nite| gelistiren Epic Games Applea karsi
antitrust davasi agip mucadele vermeye
calisiyordu. Yakin zamanda sona eren bu
davada ortaya ¢ikan belgelerden sadece
Fordnite, 2018 ve 2019'da 9 milyar dolar
gelir elde etmis. Bu gelirin azimsanmaya-
cak bir kismi da metaversel davranislardan
elde edilmis. Buna, karakterinize kiyafet al-
mak gibi 6rnekler verebiliriz. Bu ve benzeri
egilimleri coktan farkeden Epic Games,
Fordnite'i artik bir oyun olarak gérmekten
vazgecti. Onlar da Metaverse kavramini
kullanmaya basladi. Belirledikleri bu uzun
vadeli vizyon icin 1 milyar dolarlik yatirm
yapacagini duyurdu.

SISTEM NASIL KURULACAK?

Su anki sistem, tabandan tavana giden
bir sistem. Tepeden inme bir sistem degil.
Evrenimiz, sabit yasalarin etkisi altinda,
en kiguk yapi taslarinin kademeli olarak
karmasiklasmasiyla var oldu. insanhgin ilk
blytk simllasyonunu yani Metaverse'l
insa etme cabasi, tabandan tavana degil
tepeden inme bir modele dayaniyor. Face-
book gibi tek elden ydnetilen, insan hakla-
rive hukuki sinirlari tekrar tekrar ihlal etmis
bir firma, insanligin ilk Metaverse'ini insa
etmeye calisiyor. Tabi ki isin bu erken ev-
resinde bir dolu sanatgiyla, tasarimciyla,
firmayla, ortaklarla calisacagi sodyleniyor.
Her firma, kendi Metaverse'cikleri yarat-
ma pesinde. Ama bdylesine blylk ve son
derece karli olabilecek bir proje birazcik
belirginlestiginde ve parcalar yerine otur-
maya basladiginda ne olacagini hepimiz
biliyoruz. Az sayida firma, ellerindeki salt
sermaye glcU sayesinde yeni gergekligi
domine edecek. Dolayisiyla basta “paydas”
olan o digerleri, hizla disari itilecek ve unu-
tulacaklar. insanlar, siradan bir istatistige
indirgenecek.

GERCEK HAYATA NE
KADAR ADAPTE EDILEBILIR?

Bir de isin gercek ve UrkUttcd bir tarafi
var. Her seyden 6nce teknoloji sorunu var.
Hiperrealist bir evrene ayni anda birkag
bin kisinin baglanmasi ayri, birkag milyon
kisinin baglanmasi ¢cok baska bir sey. Bu,

ALT-UST
YAPI iLiSKisSI

Web 3.0 Metaverse'nin altyapisini,
Metaverse de web 3.0'in listyapisini
olusturacak. Nasil ki mobil cihazlar,
web 1.0'dan web 2.0'a gecisi hizlan-
dirdiysa Metaverse araglari da yani
VR kasklar, akilli gozlikler ve diger
giyilebilir cihazlar da web 3.0’a ge¢-
meyi kolaylastirabilir. Blok zincirine
dayal boyle bir internet icin simdi-
den pek ¢ok yeni start-up kuruldu.
Ve her gecen giin yenileri ortaya ¢ik-
maya devam ediyor. Web 3.0 ilkeleri;
acik kaynak kodlu sistem olmasi, bil-
ginin semantik(anlam bilimi) olarak
tasnif edilmesi, kisi mahremiyetine
saygl duyulmasi, giivenli bir altyapi
kurulmasi, iletisimin dogrulanabilir
yontemlerle gerceklesmesi. Bu ilke-
ler, akilli kontratlar ve benzeri teknik
sistemlerle de desteklenirse inter-
netteki veri monarsilerine son verip
onlari gercekten bir demokrasiye
donustirebilmek mimkiin olabilir
belki. Sonra da DAO(merkezi olma-
yan Ozerk organizasyon) evresine
gecilebilir.

ciddi bir altyapr glincellemesi gerektire-
cek. Mesela, glinUmUzdeki sanal gerceklik
gozlUklerini dustnelim. Bunlar fazlasiyla
blyuk, agir ve sicak. Bunlari uzun sireler
kullanmak oldukca zor. insanlar bu alet-
lere para vermeyi kabul ederler mi, oyun
dunyasi disindaki genel popdlasyon, is
arkadaslariyla goérismek icin Metaverse'l
secer mi bilemiyoruz. Bunun gibi bir dizi
teknolojik problem sayilabilir. Ama bunlar
asilir. Eger sirketler bu alanda yeterince kar
kokusu alacak olurlarsa insanlarin Meta-
verse'e katilmalari konusu dahil her engeli
asacaklardir. Asil sikinti, Metaverse'lin insa
edilis biciminin felsefi temellerinde.
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DUNYA BUNA HAZIR MI?

Metaverse, sizin sadece disaridan dahil
oldugunuz bir internet degil. Bizzat icinde
dijital bir fizikaliteyle bitln benliginizle
var oldugunuz bir interneti ifade ediyor.
Sosyal medyanin dogumunda yaptigimiz
hatayi tekrar etmeyip Metaverse'yi potan-
siyel tehlikeleriyle akil, mantik, bilim ve
insani degerler etrafinda sekillendirme-
miz gerekiyor. Sosyal medyada bile gizlilik
ve guvenlik sorunuyla karsi karsiyayken
Metaverse'de bunu nasil engelleyecegiz
ya da denetleyecegiz? Ornegin, Meta-
verse'deki bir taciz skandalindan kim so-
rumlu olacak, bunu kime sikayet edecek?
Metaverse'ye esit erisimi saglayabilecek
miyiz? En 6nemlisi; beynimiz, fizyolojimiz,
psikolojimiz, toplumsal yapimiz bdylesi bir
degisime gergekten hazir mi?

TEKNOLOJi DEVRIMININ
GELDIGi SON NOKTA

Son 30 yildir sira disi bir teknoloji
devrimi yasaniyor. Insan yapimi dijital bir
evrenin insast. Bu devrim, 20. ylzyilda
bilgisayarlar ve internetle basladi. Boylece
ticaret, iletisim ve sosyal iliskiler gibi beseri
faaliyetler, reelden dijitale tasindi. Mese-
la aligveris yapmak icin markete gitmek
zorunda degiliz. Ya da arkadaslarimizla
haberlesmek icin uzunca sire beklemek
zorunda da degiliz. Mzigimiz, sinemamiz,
oyunlarimiz artik gercek diinyada degil. Biz
fiziksel dunyayla baglarimizi bir bir koparir-
ken diger yandan da teknoloji devrimi, yo-
luna devam ediyor. Merkezi islem Uniteleri,
grafik islem Uniteleri, veri isleme, makine
6grenmesi, yapay zeka ve kriptografi gibi
teknolojilerde muazzam yollar kat edildi.
2010'lara geldigimizde bunlar daha da Gst
diizey teknolojilerin &nind acti. Ornegin,
4 yil 6nce bahsettigimiz blok zincir tekno-
lojisi, verileri merkezi olmaksizin gtvenli
bir seklide islemeyi mdmkdin kildi. Blok
zincirin en poptler uygulamasi kripto pa-
ralar olsa da bu teknoloji, glictin tek elde
toplanmasini sagladi.

EVRENIN DiJiTAL BiR
VERSIYONUNU YARATMAK
TURUMUZUN KADERI OLABILIR

Arka planda yarattigimiz ortamlar,
dijital bir mekan olabilecek, biz de ava-
tarlarimizla o ortamda yer alabilecegiz.
insanlar, boylelikle mekanla ve birbirleriyle
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etkilesebilecekler. Sanki karsi karsiyaymis
gibi sohbet edebilecekler. Jest ve mimik-
lerini, yUz ifadelerini ayirt edebilecekler.
Interneti 2 boyutlu bir ekrandan ¢ikarip 3
boyutlu dijital bir evrene tasiyacagiz. Bu-
nun bir sonraki adimi daha énceden tele-
pati videolarinda anlatilan beyin ¢ipleriyle
gorsel, isitsel, kokuya dayali veya dokunsal
sUrecleri yani duyusal deneyimi daha da
zenginlestirmek olacak. CunkU tim bu
etkilesimler beynimize direk sinyal olarak
gonderilebilecek. Metaverse, sadece bir
teknolojik Uran olarak degil felsefi anlam-
da da buaylk bir 6neme sahip. Evrenin
dijital bir versiyonunu yaratmak tarima-
zUn kaderi olabilir. Kendilerini varolusun
ortasinda bir yerlerde bulan tirler, ge¢mis
ve geleceklerini simule etmek isteyecekler.
Iste Metaverse'tin insasi bu anlamda attigji-
miz ilk blyUk adim olabilir. Tm bunlar, su
evrede satilmak istenen bir hayal.

KAR ELDE ETMEK iCiN BIRCOK
OLUMSUZLUK HiGE SAYILACAK
Mesela su an kag farkli arama moto-
ru kullaniyorsunuz? Aktif iletisim ama-
ciyla kag farkli sosyal medya platformu
kullaniyor, video izlemek icin kag farkli
siteye gidiyor, muzik dinlemek ya da mail
gondermek icin? Facebook gibi firmalarin
damarlarinda akan kan, verilerimizden
olusuyor. O kan olmadan yani biz hizmetin
Ucretsiz oldugunu dusinerek verilerimizi
paylasmazsak bu devler de ayakta kala-
mazlar. Sosyal medyaya 6demeyi parayla
degil zamanimizla, verilerimizle, bilgileri-
mizle, bir seyler Uretme ve paylagma iste-
gimizle yapiyoruz. Bu firmalar verilerimizi
kullanarak bizlerin kimligini yaratiyor ve
para karsiliginda reklam adi altinda bizi ve
bizden topladiklari kimlik bilgilerini firma-
lara satiyorlar. iste Metaverse'nin de eger
simdi midahale edilmezse tek elde veya



bir azinlikta toplanacak olmasinin nedeni
bu. Hicbir firma Metaverse gibi uzun va-
dede belki trilyonlarca dolara mal olacak
bir isi, insanligi daha ileriye gdttirmek icin
yapmayacak, kar etmek i¢in yapacak. Sis-
temin gelir kaynagi da atasi olan sosyal
medyadan gelecek, yani reklamlardan.
Bu reklamlarin bizi ilgilendirecek sekilde
gosterilmesi icin veri istifi yapilmasi ge-
rekecek.

SINIR TANIMAZ BOYUTLARA
ULASABILECEK ACIMASIZ
GERCEKLER

Dijital dinyaya disaridan katilmak ye-
rine bizzat icinde olacak olmak bizi daha
kolay maniptle edebilecek. Video izlerken
video basinda pizza reklami ¢ikmasi bas-
ka, Metaverse evreninde sizin ¢zenebile-
ceginiz biri gibi tasarladiginiz avatarinizi
karsinizda o pizzay yerken izlemek baska

ARACISIZ PLATFORM DONEMI

internet dedigimiz sey iki bilgisayar birbirine baglamak degil mi? Ben neden ara-
aisiz, platformsuz, dogrudan arkadasimin bilgisayarina baglanamiyorum? iste web
3.0'In gergeklestirmek istedigi seylerden biri tam da bu, araci platformlara ihtiyag
olmaksizin birbirine baglanabilmek. Akrandan akrana iletisilebilen, merkeziyetsiz
bir internet kurabilmek. Merkeziyetsiz deyince de aklimiza kripto paralar geliyor.
Maddi degere sahip paralar, aracisiz bir sekilde birbirine aktarilabiliyorken bilgiler
neden aktarilamasin? Bilgimizin de parasal bir karsiligi var. Kullandigimiz sosyal
medya hesaplarinin bize licretsiz sunulmasinin sebebi; oradaki kimligimizin, veri-
lerimizin islenmesi, biriktirilmesi ve satilmasi tabi ki. Biz burada para harcamasak
bile uygulamalari kullandigimiz siire boyunca oraya vaktimizi yatiriyoruz. Bunun
bir karsiligi olmali degil mi? Bu platformlar, elbette bize bir seyler katti. Birbirimizle
bulusma ortami sagladi, gérismelerimizi kolaylastirdi, sesimizi herkese rahatca

duyurmamizi sagladi.

bir sey. Bunlara politik reklamlar da dahil.
Bu sekildeki politik reklamlar da baska
bir sey. Su anda bile insan ve topluma
zararlar konusunda tartisilan reklam ve
algoritmalar, Metaverse dinyasinda ¢ok
daha sinir tanimaz olacak. Metaverse eger
simdiden denetlenmezse, sosyal iliskileri,
sosyal medyadan bile daha koti bir sekil-
de bozabilir. Nesiller arasindaki ucurumu
daha da acabilir. Daha fazla somdriye ne-
den olabilir. icimizdeki tiiketimci duygulari
daha fazla manipule edebilir.

WEB 1.0’IN TEMELLERI NASIL ATILDI?

Metavarse dinyasinin ana altyapisini
elbette yine internet olusturacak. Yalniz
bu bildigimiz internetten daha farkl. Bu
teknolojiye metaverse insacilari ‘web 3.0
diyor. Yani merkeziyetsiz internet. Bu kav-
rami anlayabilmek icin internet teknolo-
jisinin gelisim strecini hatirlamakta yarar

1

var. Ik zamanlar internet, birbirine linklerle
baglanan bilgilerden olusuyor. iste bu cok
basit baglanti konsepti, web 1.0''n 6zUnU
olusturuyor. O zamana kadar birbirinden
kopuk tekil bilgisayarlarda olusturulan
bilgiler, birbirine baglandi. Web 1.0 elbette
cok dnemliama yetersizdi. O zamanlar ¢cok
saylda igerik Ureticisi yoktu. O zamanlar
statik sayfalar vardi. internete baglanan
kisiler bu sayfalara bakip cogunlukla oku-
yorlardi, tiketiyorlardi.

Aradan 10 yil gecti ve 1999'dan iti-
baren web 2.0 kisik sesle konusulmaya
basland. Internete girenlerin pasif okuma
yani tiketme eyleminin yani sira bir yan-
dan dayazma, Uretme eyleminin basladig
bir donem basladi. Statik web siteleri, yeri-
ni dinamik olanlara birakti. Bilgiye ulasmak
icin kullandigimiz indekslere benzeyen
arama mekanizmalari, web siteleri blyuk
bir hizla ortadan kayboldu ve sadece ku-

EKONOMIK FORUM c 89



ARASTIRMA

o “T“'

LS st

o =

o~
\iDtD

¢Uk bir arama kutusundan olusan yenilikgi,
gelismis arama motorlari ortaya giktl.

WEB 1.0’'DAN WEB 2.0’A GECI$
VE SONRASINDA GELENLER

2004 yilinda var olan degisim, iyice
hizlandi. Cnkd internete artik sadece bil-
gisayarlar degil mobil cihazlar da baglan-
maya baslamisti. Yani artik icerik yazmak,
icerik Uretmek kolaylasmisti. Web siteleri,
kullanicr tarafindan olusturulan iceriklerle
beslenmeye baslandi. Bugin dinya devi
olarak duydugumuz markalarin tamami,
web 1.0'dan web 2.0'a gegis sirasinda dog-
du ve biyuk bir hizla gelisip buyudud. Go-
ogle, Facebook, Twitter, Linkedin, Youtube
hepsi. Bu gecisi yapamayan markalarin
buyk bir kismi ise yok oldu. Isin ilginci
web'in mucidi ve isim babasi Tim Berners
Lee bile web'de Ugtinct dalgay! bekliyor-
du. Buna da‘semantik web'diyordu. Fakat
bu gecis, bir ttrld gerceklesmedi. Buna
pek cok sebep gosterilebilir. internet icin
web 1.0'da da web 2.0'da da ortak olan
sey, internet icin merkezi bir yapiya ihtiyac
olmasi. Web 1.0'da bir web sitesi yaptiy-
saniz, bunu bir sunucuda barindirmaniz
gerekiyordu. Web 2.0'da ise artik bir web
sitesi yapmaniza bile gerek yoktu. Facebo-
ok'ta ya da twitter'da bir hesap a¢ip tim
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dlnyayla iletisiminizi oradan saglayabili-
yorsunuz. Yani bu kez sunucunun yerini
platformlar aldi. Yani her iki dinyada da
merkezi yapilara, aracilara ihtiyac var.

ANA AKIM HALINE GELECEK

Kripto yatirim sirketi Grayscale, Meta-
verse'lin ana akim haline gelmesi ile
birlikte uzun vadede 1 trilyon dolarlk
bir ekosistem olabilecegini ifade eden
bir rapor yayinladi.’Metaverse, web 3.0
sanal bulut ekonomileri’ baslkl Kasim
raporunda DeFi ve NFT ekosistemleri-
nin, merkezi olmayan yonetisimlerin
ve merkeziyetsiz bulut depolama ile
entegre Metaverse platformlarinin yeni
kullanicilarin ilgisini ceken yeni bir cev-
rimigi deneyim yarattigi vurgulandi.
Grayscale, 2020'nin basindan bu
yana olan kripto diinyasinda “aktif cliz-
dan”verilerini analiz ederek kullanici ta-
baninin 10 kat buytdigiini ve Haziran
2021 itibariyle 50 bin civarinda oldu-
Jgunu tespit etti. Diger Web 3.0 ve Web
2.0 segmentleriyle karsilastinldiginda,
Metaverse sanal diinya kullanicilar hala
baslangi¢c asamasindalar. Ancak mev-

WEB 2.0 iNSANLIGI ORTACAG
DONEMINE GERi DONDURDU

Bu platformlar sonrasinda insanlarin
daha ¢ok burada vakit gecirmesiicin duy-
gularla oynamayi tercih etti. Like koymak
ya da alkis koymak gibi. insan dogasi da
bunlar karsisinda tepkisiz kalamadi tabi
ki. Daha ¢cok begeni almak adina kendini
kaybedenler oldu. insanlar artik birbirini
begendikleriicin degil kiskandiklari, 6zen-
dikleriicin de buralara gelmeye basladilar.
Bu davranis degisikliklerini farkeden plat-
formlardan bazilari icimizdeki 6fkeyi kes-
fetti. insanlar kutuplastiran kisileri, onlarin
soyledikleri, paylastiklari icerikleri daha
fazla 6ne ¢ikarmaya basladi. Ustelik tim
bunlari yaparken kullandigi formlleri her-
kesten saklayarak yapti bunu. Yani bu agik
degil kapali bir sistem. Web 2.0 cok biytk
vaatlerle insanli§i gelecege tasiyacakken
bir bakima Ortacada geri dondurd.

VERi MONARSILERI KURULUYOR
internet, sartlar esitleyip, bilgiyi de-
mokratize edecekken adeta veri monar-
sileri kurulmaya baslandi. Bir uygulama
yaptiniz ve bunu paylasmak istiyorsunuz
diyelim. ilgili monarsiye basvurmaniz, bu
basvurunun degerlendirilmesi sonra eger

cut buytme oranlari bu sekilde devam
ederse, gelismekte olan bu segment
onumiuzdeki yillarda ana akim haline
gelme potansiyeline sahip olur. Rapora
gore, 3. ceyrekte blockchain tabanh
oyunlar i¢in yapilan bagislarin toplam
tutari 1 milyar dolari buldu. Mevcut
miktari ile blockchain tabanli oyunlara
yapilan bagislar, 3. ceyrekte tiim kripto
para ekosistemi icin harcanan toplam
kaynagin ytizde 12'sini olusturdu.



uygun gorildrse yayinlandiktan sonra
ylzde 30'dan az olmayacak sekilde ver-
gilerini 6demeniz bekleniyor. Verilen bir
hizmetin karsiliginda elbette bir bedel
6denmelidir. Fakat geldigimiz noktada
bunun kontrolt birka¢ noktadaki karar
vericilere gereginden fazla bir yetki ve
glc vermis durumda. Bu yetkiyi onlara biz
verdik farkinda olmadan.

MERKEZIYETSIZ INTERNET

Web 3.0 akimi eger gUglenirse bilgi-
nin sahipligi el degistiriyor olacak. Bunun
kontrolU de artik bize ge¢mis olacak. Web
2.0 dinyasinda kullandigimiz uygulamalar,
web 3.0'da merkeziyetsiz uygulama olarak
adlandiriliyor. Mesela internette dolasmak
icin kullandigimiz tarayicilar, App'ler yerine
clzdan mantigiyla calisan Daap'ler kulla-
nilmasi éneriliyor. Her davranisiniz, ilginiz,
hatta bilginiz bir degere déndstariltyor.
Eder bir icerikten faydalaniyorsaniz bu-
nun karsiligini araciya dedil direk Ureticiye
6duyorsunuz. Sarkici muzigini, gazeteci
heberini hazirlayip direk hedef kitlesine
ulastinyor. Telifle ilgili bu faaliyetleri dtizen-
leyebilmek icin zaten NFT diye bir kavram
ortaya ¢iktl. Maddi alisverisler icin binlerce
kripto para birimi de hazir. Yani blok zinci-
rine dayali teknolojiler, web 3.0 gemisinin
yelkenlerini sisirmeye hazir.

BLOK ZiNCiR TEKNOLOJISINDEN
WEB 3.0’A GECILEBILIR Mi?

Finans dinyasinda paradigma degisi-
mi yaratan bir teknoloji, bu konuyu gin-

deme tasidl. Bitcoin, ethereum gibi kripto
paralarin yaslandigi blok zincir teknolojisi
acaba interneti de timduyle degistirebilir
mi? Web 2.0'a sinif atlatip web 3.0 yapa-
bilir mi? Bunlar dyle basit ya da anlamsiz
sorular degil. CinkU bdyle bir degisim ger-
ceklesirse etkileri sadece internetle sinirli
kalmayacak. Metaverse kavramiyla da yolu
kesisecek. Adi Ustlinde web dedigimiz sey,
aslinda ‘world wibe web'yani ‘dinyayi sa-
ran ag'demek. Bu kavramin, bu tanimin ilk
kez yapildigi yer, Isvicre'de bir labaratuarda
calisan Tim Berners Lee'nin bilgisayarinda
acilan ilk web sayfasi. Burada ilk dikkat ¢e-
ken sey, world wibe web kelimelerinin ilk
kez bir yerlerde yazilmis olmasi. Bu da bize
bir vizyonu gdsteriyor. Hemen alt satirda
yazan hypermedia kelimesi ise konunun
yontemini gdsteriyor.

TEK BASINA BAGLANTI YETERLI
DEGIL GUVENLi BAGLANTI OLMALI
Gergek diinyada demokrasiden sonra
algoritma destekli algokrasiler ortaya ¢ik-
maya baslayabilir. Simdiden bu konuda
atilmis birkag adim ve gercek dinyada
kurulmasi planlanan bazi kentlerle ilgili
tasarimlar ortaya ¢ikti bile. Eger web 3.0'a
gecmek istiyorsak hypermedia kelimesi-
ne bir yenisini daha eklemek zorundayiz.
CUnku tek basina baglanti yeterli degil.
Buna bir de glven kelimesini eklemeli-
yiz. Internet gelecekte sadece bilgiyi ve
insanlari birbirine baglamakla kalmamali,
icimizdeki 6fkeyi yatistirip yerine karsilikli
gUveni oturtabilmeyi de basarmali.

METETERSE

HANGI ALANLAR
METAVERSE iLE DEGER
KAZANACAK?

Simdilik oyun sektord agirhikli bir
pazar olarak gorilmesine ragmen
gelecekte pek cok alanin Metaverse
teknolojileriyle yeniden sekillenme-
si bekleniyor. Clinki 2023 yili itiba-
riyla 18 milyar dolarhk bir artirilmis
gerceklik pazari ve 3.5 milyar kisinin
artinlmis gerceklik kullandigini bir
pazari konusuyor olacagiz. Oncelikle
sirketin pazarlama stratejileri, ticaret
yapis bicimlerinin metaverse ile tek-
rar yapilanacak. Sirket kiilturleri me-
taverse lizerinde deneyimlere gore
yeni bir hat cizecek.

Ozellikle perakende, moda gibi
e-ticaretin hakim oldugu alanlar ye-
niden yapilanacak. Bir diger 6nemli
alan egitim sektori olacak. Pande-
miyle birlikte tamamen uzaktan egi-
tim modeline gectigimiz bu glinlerde
ozellikle pratik derslerin ertelenmesi
ya da iptalleri yasandi, metaverse
teknolojilerine dayali yeni sanal 69-
renme deneyimi de miimkuin olacak.
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Kuresel
bankacilar,
o0z kaynak
getirisini
2025yilinda
artiracak

Yonetim danismanligi firmasi
McKinsey & Company,
‘McKinsey Kuresel Bankacilik
Degerlendirmesi 2021"
raporunu 11’inci kez yayinladi.
Rapora gore COVID-19

ile birlikte hiz kazanan

dijital doniusiime en hizli
uyum saglayan sektorlerin
basinda bankacilik geliyor.

Bu konuda diger sektorlerle
arasinda finansal teknolojiyi
kullanma bakimindan fark o
koyan sektoriin 2025 yilinda

0z kaynak gelirini yuizde 7

ila 12 araliginda artiracagi

ongoruliiyor.
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BANKACILIK

ijital dontstim ve cevik yapila-
ra gegis streglerini erken bas-
latan bankalarin, pandeminin
de etkileriyle, geri kalanlardan
daha belirgin sekilde ayristigini ortaya
koyan raporda; dndmuzdeki yillarin, ara-
yI kapatmak isteyenler icin kritik 6nem
tasidigina vurgu yapiliyor. Raporla ilgili
degerlendirmelerini paylasan McKinsey
& Company Kidemli Ortagi Gokhan Sari,
“Yasanan toparlanmayla birlikte, kiiresel
bankacilik sektort 6z kaynak getirisi orani-
nin, 2025 yilina kadar yiizde 7 ila 12 arasina
yUkselecegini 6ngoriyoruz” dedi.

AYRISMA DAHA BELIRGIN OLDU

Bankalarin, pandemi strecinde nasil
ilerledigini inceleyen ‘McKinsey Kuresel
Bankacilik Degerlendirmesi 2021 raporu,
sektorde yasanan blyuk ayrismaya dikkat
cekiyor. Raporda, dijital dontstim ve cevik
yapilara gecis streclerini erken baslatan
bankalarla, geride kalanlar arasindaki bu
ayrismanin, pandemiyle birlikte daha da
belirgin hale geldigi belirtiliyor. Geride ka-
lanlarin arayr kapatmak icin kisa bir siresi
oldugu vurgulanan raporda, gegmiste ya-
sanan krizlere yonelik analizlerin sonuglari
da paylasiliyor. Bu analizlere gore; krizler-
den sonraki tum ekonomik toparlanma
donglst boyunca Uretilen degerlerin
Ggte ikisi, ilk iki yil icinde yaratiliyor.

BUYUME VE REFAHIN ANAHTARINI
ARAYAN iSLETMELERE ONERILER

Rapor ayrica, bankalarin énimuzdeki
yillarda ekonomik kaderini etkileyecek fak-
torleri; cografya, musteri tabani, dlgek ve
is modeli basliklarr altinda ele aliyor. Daha
basarili sonuclar elde eden bankalarin
glclu yonleri daha yakindan inceleniyor.
Rapor, CEQ'larin ve strateji belirleyenlerin
dikkate almasi gereken dnemli is modeli
sorularinin yani sira bytmenin ve refahin
anahtarini arayan bankalar i¢in nelerin
mimkdn olduguna dair 6rneklerle sona
eriyor.

McKinsey Kiresel Bankacilik Degerlendir-

mesi 2021 Raporu su bulgulari iceriyor:
Bankalarin yani sira fintechler ve uz-
manlar da dahil bir butn olarak finan-
sal hizmetler sektory, diger sektorlerle
karsilastirldiginda 1,3 kat gibi dustk
bir 6z kaynak degeriyle islem gériyor.
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Sadece bankalara bakildiginda de-
Gerlemelerin ortalamasi 1 kata kadar
dUsUyor ve oyuncularin yarisinin islem
degeri, 6z kaynak degerinin altinda
kaliyor.

Basarili bankalar daha az sermaye
yoéun ve daha fazla hiiyiime
odakli bir ekonomik model ile
yatirimcilar kendine gekiyor. Bu
bankalar sadece finansal aracilik
yerine, hizmetler ve komisyonlar
araciligiyla miisterilerinden para
kazanmay ve bu sekilde hiiyiimeyi
hedefliyor.

Bu genel tablonun yani sira sektériin ek-
ledigi 1,9 trilyon dolarlik piyasa degerinin
ylzde 50'sinden fazlasini; 6deme uz-
manlarindan, borsalardan ve bazi men-
kul kiymet firmalarindan olusan sektérin
one ¢ikan oyunculari ele gegiriyor.

Analiz edilen 599 kurumdan sadece
65'inin tUm kazanimlari elde ediyor
olmasi, raporda 6ne ¢ikan buyuk ayris-
manin temelini olusturuyor.

iS MODELINi OLUSTURURKEN
SAHIP OLUNMASI GEREKEN
YETENEKLER

Genel olarak fintechlerin ve uzmanlas-
mis finansal hizmet saglayicilarinin birgo-
gunun kuresel bankalardan daha ylksek
deger artisi yarattigini ortaya koyan rapor,



bankalarin gelecege yoénelik is modelini
olustururken sahip olmasi gereken yete-
nekleri t¢ baslik altinda topluyor. McKinsey
uzmanlarina gore; bankalarin 6ncelikle
6zel musteri ihtiyaglarini, farkli ve kisisel-
lestirilmis bir deneyimle ¢6zmek icin dijital
kanallar ve ekosistemleri kullanmasi buyuk
6nem tasiyor. Bdylece bankalar, daha fazla
temas noktasi ve daha fazla sahiplenme ile
musterilerin yasamlarina dahil olabiliyor.
Bu strecte elde ettikleri i¢ gorUleri, mUs-
terileriyle daha giclu baglar kurmak igin
kullantyor.

Basarili bankalarin sahip oldugu ikinci
yetenegin ise daha az sermaye yogun ve
daha fazla buyime odakli bir ekonomik
modelle yatirimcilari kendine ¢ekmesi ol-
dugu belirtiliyor. Bu bankalar sadece finan-
sal aracilik yerine, hizmetler ve komisyonlar

araciligiyla misterilerinden para kazanmayi
ve bu sekilde bdyimeyi hedefliyor. Son
olarak da s6z konusu basaril bankalar daha
hizli ve daha esnek oluyor. Hem organik
olarak hem de satin almalar veya ortakliklar
yoluyla misteri ihtiyaglarina cevap veren
hizmetler sunuyor. En iyi yetenekleri ceke-
rek musterileri memnuniyetini saglamaya
odaklaniyor.

McKinsey uzmanlarinin analizlerine
gore; bankacilik sektériinde ortaya ¢ikan
buyUk ayrismanin temelinde, dért ana
faktor bulunuyor. Bunlardan; cografyanin,
masteri tabaninin ve dlgegdin degistiril-
mesinin bankalar icin zor oldugu belirtili-
yor. Dordiinci faktor olan is modelinin ise
bankalarin ayrismada kazananlar tarafina
gecmelerini saglayabilecek alan oldugu-
nun alti giziliyor.

EY'nin hankalarin risk
yonetimi hirimleri igin en
biiyiik endise kaynagim iklim
degisikligi iligkili riskler
olusturuyor. Ankete katilan risk
yoneticilerinin yiizde 91'i iklim
degisikligini gelecek 5 y1l igin
en dnemli risk olarak goriiyor.
Stz konusu oranin 2019'da %52
seviyesinde olmasi, bankalar
igin iklim degisikligi risklerinin
kayda deger sekilde arttigina
isaret ediyor.

“PANDEMi BANKALAR ACISINDAN
BiR CAGIN SONUNU GETIiRDI”

Pandeminin bankalar icin bir cagin
sonunu isaret ettigini belirten McKinsey
Kidemli Ortagi Gékhan Sari; 2008 kuresel
mali krizini atlatan bankalarla yola devam
eden sektdrin pandemiye kadar gegen
sUre i¢inde; sermayeyi yeniden insa etti,
yeni dizenlemelere uyum sagladigi be-
lirtiliyor. Sektoriin musterilerle iliskilerini
guUglendirmek ve hizmet slreclerinden
daha fazla verimlilik elde etmek icin diji-
tale yatinm yaptigina atifta bulunan Sari,
"Butdn bu hamleler ise yaradi ve ban-
kalar, 2020'de pandeminin baskilarina
dayanmayi basararak sermaye rezervle-
rini yUkseltti. Bu olumlu tabloya ragmen
sektordeki karlilik yine de distt. 2011'de
ylzde 8 olan bankacilik sektdériintn ka-
resel 6lcekte 6z kaynak getirisi, 2020'de
ylzde 6'ya kadar geriledi. Yasanan topar-
lanmayla birlikte, bu oranin 2025 yilina
kadar ytzde 7 ila 12 arasina ytkselecegini
ongoriyoruz " dedi.

Onimiizdeki birkac yilin bu raporda
vurgulanan buytk ayrismanin dogru tara-
finda yer almak isteyen bankalar icin dnemli
olduguna vurgu yapan Goékhan Sari, sunlari
kaydetti: "Daha 6nce yasanan krizleri in-
celedigimizde de goriyoruz ki toparlan-
ma dénglst boyunca Uretilen degerlerin
onemli kismi krizden sonraki ilk iki yilda
elde ediliyor. Ayrica ilk yillarda blylimeye
yonelik cesur adimlar atan kurumlar, genel-
likle bu kazanimlarini daha uzun vadede
elinde tutuyor!
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BANKALARIN RiSK GUNDEMINDE
iKLiM DEGISIKLIiGi EN UST SIRADA

Ote yandan, EY'nin (Ernst & Young) bu
yil 11sini gergeklestirdigi ‘Global Bankacilik
Risk Yonetimi Anketi’ iklim degisikligi ilis-
kili risklerin bankalar i¢in en buytk endise
kaynagi oldugunu ortaya koyuyor. Ankete
katilan risk yoneticilerinin ytzde 917 iklim
degisikligini gelecek 5 yil icin en dnemli
risk olarak gorayor. Kredi ve siber glven-
lik riskleri ise gelecek 12 aylik dénemde
yoneticilerin giindeminde olacak riskler
arasinda yer aliyor. Uluslararasi denetim
ve danismanlik sirketi EY, 33 tlkeden 88
bankanin Ust duzey risk yonetimi uzmanlari
ile gerceklestirdigi ‘Global Bankacilik Risk
Yonetimi Anketi'nin sonuclarini agikladi.
Uluslararasi Finans Enstittsd (IIF) isbirligiyle
bu yil 11si yapilan anket bankalarin risk yo-
netimi glindemlerini ve planlarini mercek
altina aliyor.

ACIL ADIMLAR ATILMALI
Asya-Pasifik, Avrupa, Orta Dodu ve
Afrika, Latin ve Kuzey Amerika bolgelerin-
den bankalara dair bulgular igeren anketin
sonuglarina gore; bankalarin risk ydnetimi
birimleri i¢in en buyldk endise kaynagini
iklim degisikligi iliskili riskler olusturuyor.
Ankete katilan risk yoneticilerinin ylzde
91" iklim degisikligini gelecek 5 yil i¢in
en 6nemli risk olarak goéruyor. S6z konu-

su oranin 2019'da ylzde 52 seviyesinde
olmasl, bankalar icin iklim degisikligi risk-
lerinin kayda deger sekilde arttigina isaret
ediyor. Bununla birlikte yoneticilerin yizde
49'u iklim degisikligi riskleriyle ilgili olarak
gelecek 12 aylik donemde acilen adim
atilmasi gerektigini dile getiriyor. 2019
yilinda ise yoneticilerin yalnizca ylzde
17'zi bdyle dustintyordu. iklim degisikligi
disinda yoneticilerin ylzde 83'U kuresel
ekonomik toparlanmaya iliskin risklerin
one ¢iktigini ifade ediyor.

“CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM
RiSK GUNDEMINDE ONE CIKIYOR”

EY Turkiye Finansal Hizmetler Sektor
Lideri Damla Harman, anket sonuglariyla
ilgili olarak, “Gegtigimiz yil iklim degisikligi-
nin hizli bir sekilde bankalarin uzun vadeli
risk gindemlerinde Ust siralara yUkseldigini
gozlemledik. Dinya pandemi sonrasi du-
zene uyum saglamaya baslyor. Bankalarin
yonetim kurullari ve kidemli yoneticileri
de bu dénemde organizasyonlarinin di-
rencini farkli boyutlarda guclendirmeye
odaklaniyor. iklim ile ilgili risklerin yani sira
cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinin
finansal hizmet sektérdnin risk yonetim
glndemindeki yerini koruyacagini éngo-
rlyoruz”dedi.

Ankete gore; bankalar pratikteki fiziksel
ve gegis donemi risklerini degerlendirme
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Bankalar pratikteki fiziksel
ve gecis donemi risklerini
dederlendirme yeteneklerinin
halen olgunlasmakta oldugunu
ortaya koyuyor. Bankalarin yiizde
54'ii iklim degisikligi ile ilgili
maruz kalinan risklere iliskin
hazirlik niteliginde hir anlayisa,
yiizde 28'i ise kapsam bir
anlayisa sahip.

yeteneklerinin halen olgunlasmakta ol-
dugunu ortaya koyuyor. Banklarin ylzde
54'G iklim degisikligi ile ilgili maruz kalinan
risklere iliskin hazirlik niteliginde bir anla-
yisa, ylzde 28'i ise kapsamli bir anlayisa
sahip. Kisa vadeye bakildiginda, yoneticile-
rin ylzde 98" kredi riskinin gelecek 12 aylik
doénem i¢in en blylk endise kaynagini
olusturdugunu dustnuyor. Siber gtvenlik
yUzde 80 ile ikinci sirada yer aliyor.

Damla Harman, “Siber gtvenlik risk yo-
neticileri icin uzun bir stredir en dnemli
riskler arasinda yer alsa da COVID-19 pan-
demisi oyunun kurallarini degistirdi. Pan-
deminin kiresel ekonomide yarattigi sok
etkisi kredilerle ilgili endiseleri 5numuzdeki
12 ay icin artirdi” dedi.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

> Egitim Meclisi, 20. Milli Egitim
Surasini degerlendirdi

m Tekstil Meclisi, sektorii, 2021 yilinin
uretim, ihracat ve ithalat verileriyle
kapsamli degerlendirdi

m Patent ve Marka Vekilleri Meclisi,
vekillik mesleginin 6nemi icin
yaptiklari calismalari istigsare etti

w Dogal Gaz Meclisi, dogal gaz tedarigi
ve talebine yonelik gelismeleri
degerlendirdi

w Dayanikli Tiiketim Mallari Meclisi,
stokculuga yonelik karar ve
uygulamalari degerlendirdi

w Makine ve Techizat imalati Meclisinde,
calisma gruplari ve sektor giindemi
ele alindi

w Uluslararasi Saglik Turizmi Calistayi
gerceklestirildi

m Ziiccaciye Meclisi, kiyaslamali
uiriin degerlendirmelerine yonelik
calismalari istisare etti

 LPG Meclisi, ekonomik gelismeleri
ve Paris lklim Anlasmasinin sektore
yansimalarini liyeleriyle goriistii

w Ambalaj Meclisi, finansa erisim
zorluklarinin tedarik zincirine
yansimasinin sektore etkisini goriistu
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Egitim Meclisi, 20. Milli Egitim Surasini

degerlendirdi

TOBB Egitim Meclisi toplantisi Meclis Baskani Yusuf Ekinci baskanhdinda toplanarak, egitimde firsat
esitliginin tartisildigi 20. Milli Egitim Surasinda alinan 128 tavsiye kararini degerlendirdi.

EB Talim ve Terbiye Kurulu Bas-
kani Prof. Dr. Cihad Demirli, MEB
Ozel Ogretim Kurumlar Genel

Mudarlugi Egitim Politikalar Daire Baskani
Vedat Kusgdzoglu ve MEB Mesleki ve Tek-
nik Egitim Genel Midrligd isyeri Tabanli
Mesleki Egitim Daire Baskani Stleyman
Akgul'tin katilimiyla TOBB Istanbul Hiz-
met Binasinda gerceklestirilen toplantida,
alinacak kararlarin hayata gecirilmesi icin
takibinin saglanacagi énemle vurgulandi.
Meclis Baskani Yusuf Ekinci, yogun katilimla
gerceklestirilen toplantiya Uyelerin katilimi
icin tesekkdr ederek, en son yapilan toplan-
tidan bugtne yasanan gelismeler hakkinda
kisa bir bilgilendirmede bulundu.

#20. Milli Egitim Surasi, tavsiye
niteliginde kararlarin ¢iktig:
bir organizasyon oldu”

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskani
Prof. Dr. Cihad Demirli, 1-3 Aralik 2021 ta-
rihleri arasinda gergeklestirilen 20. Milli
Egitim Surasinin okul sahipleri, egitimciler,
ogrenciler, veliler ve STK'larin katilim sagla-
didi ve tavsiye niteliginde kararlarin ¢iktig
bir organizasyon oldugunu belirtti. Demirli,
egitimde firsat esitliginin tartisildigi Surada;
‘Temel Egitimde Firsat Esitligi’ bashginda,
okul dncesi egditimin yayginlastiriimasi,
ozel egitim ve rehabilitasyon hizmetleri-
nin iyilestirilmesi, temel egitime erisimin
ve egitimde niteligin artiriimasi, egitim
sisteminin kalitesinin izlenmesi, ‘Mesleki
Egitimin lyilestirmesi’ bashginda mesleki
egitimin genel yapisinin gtg¢lendiriimesi,
insan kaynaginin gdclendirilmesi, mesleki
egitimin itibarinin artinlmas,'Ogretmenle-
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rin Mesleki Gelisimi’ bashginda 6gretmen
yetistirmenin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin desteklenmesi ve 6§-
retmenligin statUsinUn artiriimasi konula-
rinin gorusdldtgini ve 128 tavsiye karari
alindigini dile getirdi.

Ogretmenlik Meslek Kanunu ile
ilgili Mecliste kurulan komisyonun
hazirladigi dokiimanlar paylasildi

Son dénemde basinda genisce yer bu-
lan Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ilgili
olarak Meclis icinde kurulan komisyonun
hazirladigi dokdmanlar Komisyon Baskani
Cem Gilan tarafindan Uyelerle paylasildi.
Ayrica; 6gretmenlerin mesleki stattleri,
calisma kosullari, 6zlUk haklari, meslege
secme ve atama kriterleri, kariyer basa-
maklari, mesleki gelismeleri icin kriterlerin
6nemli oldugu vurgulanarak, devlet okul-
lari ile 6zel okullara yapilacak dizenleme-
lerin bazi yonleriile farklilasmasinin énemli
oldugu belirtildi. Bahse gegen konuyla ilgili
sektor temsilcilerinin gdrisleri alindi. 5580
sayil Ozel Ogretim Kurumlarn Kanununda
degismeye gitmeden, dlzenleyici Yonet-
meliklerin sik degistigine deginen Uyeler,
yapilacak mevzuat degisikliklerinde sektor
temisilcilerinin gorisdnn alinmasinin dne-
mini vurgulad.

KDV indiriminin devami, sigorta

ve vergi indirimlerinden yararlanma

talepleri Kamu temsilcilerine iletildi
Uyeler tarafindan, pandemiyle birlikte

bircok sikinti ile karsi karsiya kalan sek-

tordn daha 6nce verilen KDV indiriminin

devam etmesi, sigorta ve vergi indirim-

lerinden yararlanmalari talepleri Kamu
temsilcilerine iletildi. Sektor icin diger bir
onemli konu olan 6zel okullarda gorevli
dgretmen ve uzman 6greticilerin ders
saatlerinin dizenlenmesi ihtiyacinin oldu-
gunu sdyleyen Uyeler, ingilizce dil gretim
kurslarinda yasanan sikintilari da dile ge-
tirdi. Milli Egitim Bakanhgr Ozel Ogretim
Kurumlari Genel MUdurligu Egitim Poli-
tikalari Daire Baskani Vedat Kusg6zoglu
sektor hakkinda genel bir bilgilendirme
de bulunarak Meclis Uyelerinin sorularina
yanit verdi ve sorunlarin ¢6zimu icin her
zaman sektorle birlikte calismaya hazir
olduklarini belirtti.

Meslek liselerinin kaliteli, nitelikli
egitime devam edebilmeleri icin
devlet tarafindan desteklenmelerinin
onemine dikkat cekildi

Mesleki egitimin dnemi, yasanan so-
runlar ve alinmasi gereken tedbirler ile ilgili
olarak toplantiya davet edilen MEB Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Mudurliga isyeri
Tabanl Mesleki Egitim Daire Bagkani Suley-
man Akgul yaptigi sunumla Mesleki Egitimi
Tanitma ve Yayginlastirma Projesi hakkinda
degerlendirmede bulundu. OSB ici ve Disl
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin ya-
sadidi sorunlari da ele alindigi toplantida;
sanayiye ara eleman saglayan, son yillarda
dnemi daha da anlasilan meslek liselerinin
kaliteli, nitelikli egitime devam edebilmeleri
icin Devlet tarafindan desteklenmelerinin
dnemine dikkat cekildi. Asgari Ucret artigi-
nin da ele alindigi toplantida, gelmesi plan-
lanan Ucret artisin isletmelere ve ¢alisanlar
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirdi.



Tekstil Meclisi, sektorii, 2021 yilinin iiretim, ihracat
ve ithalat verileriyle kapsamh degerlendirdi

OBB Turkiye Tekstil Sanayi Meclisi top-

lantisi, Meclis Baskani Adil Sani Konu-
koglu baskanhginda; TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri Zeki Kivang ve S. Selim Kandemir'in,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor tem-
silcilerinin Gst dUzey katiimiyla sektordeki
son gelismeleri gériismek Gzere video kon-
ferans yolu ile gerceklestirildi. TOBB Yone-
tim Kurulu Uyeleri Zeki Kivang ve S. Selim
Kandemir sektérdeki gelismeleri yakindan
takip ettiklerini ve sorunlari birinci elden
TOBB Yonetimi olarak ilgili makamlara ilet-
tiklerinin bilgisini verirken, sektoriin her
zaman yaninda olduklariniifade etti. Meclis
Baskani Adil Sani Konukoglu, sektériin son
toplantisindan bu yana gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili Meclis Uyelerini bilgilen-
dirirken, pandemi strecinde sektdr olarak
karsilasilan zorluklarin asiimasi icin yogun
bir calisma icerisinde olduklarini belirtti.

Toplantida Meclis Danigmani Atilla Bag-
cuvan tarafindan istatistikler esliginde sek-
torel durum degerlendirmesini iceren bir
sunum gerceklestirildi. Ocak-Kasim 2021
rakamlarrile tekstil sektorinin kapsamli bir
sekilde degerlendirildigi toplantida; Gretim,

Patent ve
Marka Vekilleri
Meclisi, vekillik
mesleginin
onemi i¢gin
yaptiklar
calismalan
istisare etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-
kiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi
Kemal Yamankaradeniz baskanhginda,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ul-
ken'in katimiyla yilin son toplantisini

ihracat ve ithalat verileri paylasildi. Toplan-
tiya katilan TOBB UYUM Arabuluculuk ve
Uyusmazlik Cozim Merkezi Genel MudUri
Dr. Onur Yuksel bir sunum gerceklestirerek,
TOBB UYUM calismalari hakkinda Meclis
Uyelerini bilgilendirdi. Tekstil sektérinde-
ki glincel gelismelerin degerlendirildigi
toplantida, Meclis Uyeleri giindem mad-
delerine dair gorus alisverisinde bulundu.

Toplantinin giindem maddeleri olan; déviz
kuru hareketleri cercevesinde ekonomik
konjonktdr, PAMK (Pan-Avrupa Mense Ku-
mulasyonu Sistemi)' Turk tekstil sektdriine
ne getiriyor?”, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan hazirlanan ve goris istenenYerli
Mali Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig Taslagi’konularinda Meclis Uyelerin-
ce degerlendirmelerde bulunuldu.

gerceklestirdi. Toplantida; Meclis Bas-
kani Kemal Yamankaradeniz, Meclisin
2021 yili faaliyetleri hakkinda Uyelere
bilgi verdi. Ayrica, gelecek yilin ajandasi
da masaya yatirildi. Calisma gruplarinin

aman aclak

faaliyetleri hakkinda bilgilendirmenin
yapildigi toplantida vekillik mesleginin
dneminin kurumlar nezdinde anlasil-
masl icin yapilabilecek ilave ¢alismalar
istisare edildi.
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Dogal Gaz Meclisi, dogal gaz tedarigi ve
talebine yonelik gelismeleri degerlendirdi

OBB Turkiye Dogdal Gaz Meclisi toplan-

tis;, Meclis Baskani ibrahim Akbal'in
baskanliginda; kamu, sivil toplum kurulus-
lari ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla
sektortin gncel sorunlarini ve yeniliklerini
gorusmek tzere toplandi. Meclis Baskani
Akbal agilis konusmasinda, Turkiye Dogal
Gaz Meclisi'nin 2021 yilinin son toplanti-
sinin ylz ylze gergeklestirildiginden duy-
dugu memnuniyeti dile getirerek sozlerine
basladi. Akbal; Kasim ayinda yapilan Enerji
Zirvesi'ne deginerek, yapilan goriismelerde
ozlenen piyasa uygulamalariyla serbest-
lesmis daha liberal ve rekabetci bir piyasa
yapisinin olusmasinin énemini tekrar dile
getirme firsati bulduklarini belirtti.

Dayanikh Tiiketim
Mallan Meclisi,
stokculuga

[ 1Jd (]
yonelik karar ve
uygulamalan
degerlendirdi

OBB Turkiye Dayanikli Tiketim Mallari

Meclisi toplantist, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Oguzhan A. Sadikoglu'nun katilimi ile

Meclis Baskan Yardimcisi Burak Ozaydemir
baskanliginda gerceklestirildi. Toplantida,
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Kiiresel dogal gaz talebi ve net
sifir hedefi uyarinca yapilmasi
gerekli yatinnmlar anlatildi

Toplanti giindemi dahilinde, EPDK Do-
gal Gaz Piyasasi Daire Baskanligi/Sebeke
isleyis Grup Bagkani Dr. Bagdagtil Kaya Ca-
ner 1 Ekim tarihinde devreye giren vadeli
dogal gaz piyasasi ve EPIAS Organize Top-
tan Dogal Gaz Satis Piyasasindaki derinlik ve
likiditenin arttirilmasina yonelik EPDK tara-
findan ydrutulen ¢alismalar Gzerine sunum
gerceklestirdi. Meclis Uyesi BOTAS Dogal
Gaz Isletme ve Piyasa islemleri Bdlge M-
diiri Murat Onde dogal gaz iletim sistemi,
mevzuatsal gelismeler ve sebeke gelisim
sUrecleriile ilgili olarak bir sunum gercekles-

sektorln guincel ihracat rakamlari degerlen-
dirildi. Daha sonra, Meclis Uyeleri; kiiresel cip
endUstrisine yonelik genel bir degerlendir-
me yaptl. ilerleyen giindem maddesinde,
son donemde sosyal medya platformlarinda

tirdi. Onde, sunumlaninda 2021 yili tiketim
oranlarina dair a¢iklamalarda bulunarak,
BOTAS'In iletim faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi. Tirkiye OECD Daimi Temsilciligi'nde
Enerji Misaviri olarak gorevini stirdren Ba-
ris Sanli‘Avrupanin Zor Kisi'isimli sunumla-
rinda dogdal gaz tedarigi ve talebine yonelik
gelismeler hakkinda degerlendirmelerde
bulunarak 2022 yilina yénelik beklentilerini
anlatti. Turkiye Dogal Gaz Meclisi Danismani
Erding Ozen, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tarafindan son dénemde yayinlanmis olan
World Energy Outlook kiresel dogal gaz
talebi ve net sifir hedefi uyarinca yapiimasi
gerekli yatinm ihtiyag dngdrdleri hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu.

gorulen kiyaslamali Grin degerlendirmeleri
konusu istisare edildi. Stokculuga yonelik
kararlar ve uygulamalarin degerlendirildigi
toplanti,“Made in Turkiye"kullanimina yonelik
Genelgenin degerlendirilmesi ile son buldu.
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OBB Makine ve Techizat imalati Meclisi;

TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet
BUyuksimitci'nin katilimiyla, Meclis Baska-
ni Kutlu Karavelioglu baskanhginda TOBB
istanbul Hizmet Binasi'nda toplandi. Top-
lantida; 6nceki toplantida alinan kararlar
gdzden gecirildi. Ardindan, Orta Anadolu

nomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri
Baskani Dr. Can Fuat Gurlesel tarafindan
“Dinya ve Turkiye Ekonomisi- Gelismeler
ve Beklentiler” konulu sunum ve yorum-
lar Uyeler tarafindan ilgiyle takip edildi.
TOBB Cevre MudurlGgu Uzman Yrd. Esin
Ozarslan tarafindan; COP-26 sirecinde

yasanan gelismeler, konferansin ¢iktilari ve
Tirkiye'nin konumuiile ilgili Meclis Uyeleri
bilgilendirildi.

Makine Tescil Sistemiyle ilgili
yapilan faaliyetlerin bilgisi verildi
Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel M-
durligu Daire Baskani Ozgiir Karacaoglu,
6750 Sayil Ticari islemlerde Tasinir Rehni
Kanunu ve uygulamada guncel gelisme-
lere iliskin detayll bir bilgilendirme yapa-
rak konu ile ilgili gérusleri aldi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr Sanayi Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Ali Murat Surekli; Makine
Tescil Sistemi ile ilgili Bakanligin ve di-
ger kuruluslarin faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi. Toplanti sonunda, MAKFED Genel
Sekreteri ZUhtU Bakir, Makine ve Techizat
imalati Meclisi altinda faaliyet gésteren
Mevzuat Komitesi ve Kiralama Komite-
si Calismalari hakkinda bilgilendirmede
bulundu ve alinan kararlari katilimcilarla

paylastl.

ihracatcilar Birligi (OAIB) Makine Sube M-
diir Mehtap Onal tarafindan “Makine Dis
Ticaretinde 2021 Yili Ik 10 Ay Degerlendir-
mesi”konu baslikli sunum yapildi.

COP-26 gelismeleri ve
sonuclari liyelerle paylasildi

Makine imalat Sanayii Dernekleri
Federasyonu (MAKFED) Genel Sekreteri
Zahtu Bakir tarafindan, “Sektor Temel Gos-
tergelerindeki Gelismelerin 2021 Yil ilk
10 Ay Degerlendirmesi” bashkli kapsamli
bir sunum gerceklestirildi. Ayrica, Eko-

OBB Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Meclis top-

lantisi, Meclis Bagkani Dr. Ozgtir Oztan baskanligin-
da; Meclis faaliyet konularina gére olusturulan Meclis
Alt Komisyonlarinin baskanlik se¢imi ile 2022 yilinda
yapilmasi planlanan Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi
Galistayini gorismek Uzere video konferans yontemiyle
gerceklestirildi. Meclis Baskani Dr. Ozgur Oztan, Meclisin
goreve basladidi tarihten bu yana Meclis adina yapilan
calismalar, katilim saglanan toplantilari ve Meclis adina
kamu kurumlarina verilen gorisleri Meclis Uyeleri ile
paylastl. Meclis Alt Komisyon secimlerinin yapilmasinin
ardinda Baskan Yardimcisi Genco Cetinkanat, 2022 yilinda
yapllmasi planlanan Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi
Galistayr hazirlik calismalart konusunda Meclisi bilgilen-
dirdi. Calistay hazirlik calismalarina katkida bulunacak
Meclis Uyeleri belirlendi. Calistay icin Meclis Uyeleri ve
olusturulan komisyonlar arasinda gérev taksimi yapildi.

Uluslarara5| Saghk Turizmi
Calistayi gerceklestirildi
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Ziiccaciye Meclisi, kiyaslamal
uiriin degerlendirmelerine yonelik
calismalari istigsare etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye
ZUccaciye Meclisi toplantisi, TOBB Y6-

netim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz'un
katilimi ve Meclis Baskani Murat Kolbasi bas-

LPG Meclisi, ekonomik gelismeleri
ve Paris Iklim Anlagsmasinin sektore
yansimalarini liyeleriyle goruistu

OBB Turkiye Sivilastiriimis Petrol Gazi
(LPG) Meclisi toplantisi, Meclis Baskani
Gokhan Tezel Baskanliginda video konfe-
rans araciligiyla gerceklestirildi. Toplanti-
da 6ncelikle ekonomik gelismeler; déviz
kurunda yasanan degisimler, asgari cret

artisi ve Ucret ve maaslarin asgari Ucret
tutarindan damga vergisi ve gelir vergi-
sinin alinmamasina iliskin konular deger-
lendirildi. Ayrica, Paris iklim Anlasmasinin
LPG sektorine yansimasiyla ilgili olarak
Meclis Uyeleri gorislerini dile getirdi. Son

kanliginda, sektdr temsilcilerinin katilimiyla
video konferans yoluyla gerceklestirildi. Ali
Kopuz; Meclisin 2021 yilinda 6 toplanti ger-
ceklestirdigini ifade ederek, bu basarili per-
formansin 2022 yilinda da devam etmesini
umdugunu belirtti. Toplantiya misafir olarak
katim saglayan Moldova Ankara Blyukelcisi
Dmitri Croitor, Moldovada yatirim firsatlari
hakkinda bilgilendirmede bulunarak, sektor
temisilcilerine Moldovada yatirimci olmanin
cazip yonlerini Tirkge sunumuyla aktardi.
Moldova'nin biyik bir pazar olduguna
deginen Buyukelci Croitor, iki Glke arasinda
olusacak is birliklerine agik olduklarini vur-
guladi. Sektoértun 2021 yili degerlendirme-
sinin yapilip 2022 yilindan beklentilerinin
ele alindigi toplantida, son dénemde sosyal
medya platformlarinda gordlen kiyaslamali
Urtn degerlendirmelerine yonelik yapilabi-
lecek calismalar da Meclis Uyeleri tarafindan
istisare edildi. Toplanty; sirketlerde COVID-19
sUreci ve asl uygulamalari ve Perakende
Ticaretin Dlzenlenmesi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifinin
sektore olasi etkileri konu basliklarinin de-
Gerlendirilmesiyle son buldu.

olarak teknik komite, mevzuat komitesi,
oto gaz komitesi ve tlplU gaz komitesinin
glndemindeki konular degerlendirilerek
toplantiya son verildi.

Ambalaj Meclisi, finansa erisim
zorluklarinin tedarik zincirine
yansimasinin sektore etkisini gorustu
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Ambalaj Meclisi toplantisi, Meclis Baskani
Mustafa Tacir baskanliginda video konferans
yolu ile gerceklestirildi. Toplantida; dncelikle,
finansa erisim zorluklarinin tedarik zincirine
yansimasi ve bunun ambalaj sektériine etkisine
deginildi. Meclis Uyeleri konu ile ilgili gorisle-

rini dile getirdi. Ayrica, Gimrak Birligi mevzua-
tinin ihtiyaglar dogrultusunda gincellenmesi
ve hammadde tedarikinde yasanan sikintilarin
sektore yansimasiyla ilgili gorisler paylasildi.
Son olarak ambalaj sektdru icin yetkin insan
kaynagi saglanmasi ile ilgili bir ekip kurulmasina
karar verildi.



Odalar ve Borsalar

D Kayseri Ticaret Odasi ev sahipliginde ‘AB-Turkiye Genclik iklim Forumu’yapildi
D Adana’nin kurtulusunun 100’tGncu yih buyuk bir coskuyla kutlandi

D “Sakarya, IPARD Programi desteklerinden faydalanmali”

D “CEYGEM, faaliyetlerini hiz kesmeden stirdiriyor”

D Uzunkopri'de Mesleki Egitim Protokol Yuritme Kurulu Toplantisi gerceklesti
D Polatli TO, Sanal Fuar hazirliklarini hizlandirdi

D Selcuk TO, zeytinyadi firmalarini ziyaret etti

D Tavas TO Saglik Hizmetleri Meslek Yuksek Okulu Protokolti imzalandi

D Odemis Ticaret Odasi’ndan bir cografi isaret tescili daha

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Kayseri
Ticaret
Odasi ev
sahipliginde
‘AB-Turkiye
Genclik iklim
Forumu’
yapildi

Kayseri AB Bilgi Merkezi tarafindan diizenlenen ‘AB-Turkiye Genglik
iklim Forumu,, Kayseri Ticaret Odasi ev sahipliginde gerceklestirildi.
Akademisyenlerin katildigi iklim degisikligi konulu forumun
ardindan Kayserili gencler, dort alanda atolye calismalar yaparak
iklim degisikligine karsi ¢c6ziim odakli 6neriler Uretti.

Uresel iklim degisikligi karsisinda
¢6zUm odakli &neriler Gretmeye

tesvik etmek ve gencler arasinda
iklim degisikligi bilincinin yayginlasmasi
amaclyla Kayseri Ticaret Odasi bunyesinde
faaliyet gosteren Kayseri AB Bilgi Merkezi,
'AB-Tirkiye Genclik iklim Forumu'ile ses
getiren farkindalik calismalarina bir yeni-
sini daha ekledi. Kayseri Ticaret OdasI M.
Rifat Hisarciklioglu Konferans Salonu'nda
gengclerin katilimiyla dizenlenen forumda,
iklim krizi ©zelinde karar vericilerin izlemesi
gereken yol haritasi ve alinmasi gereken ak-
siyonlar hakkinda énemli bilgiler paylasildi.

“Diinyanin yasanilir kalmasi icin
kiiresel dayanismaya ihtiyag var”
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonunun
ve Abdullah Gil Universitesi'nin destegi
ile gerceklestirilen etkinlikte, KTO Yone-
tim Kurulu Uyesi Mehmet Giilsoy, iklim
degisikliginin getirdigi risklere vurgu yap-
ti. insanlarin yasadiklari diinya haricinde
baska dinyalarinin olmadigini bu nedenle
dunyanin yasanabilir kalmasi icin ¢alis-
malar yapilmasi gerektigini sdyleyen Gul-
soy, “Burada artik yasanmaz, hadi diger
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gezegene tasinalim diyecek ltiksimuz
yok. Amacimiz, baska bir gezegene git-
sek orayl da kirletecek potansiyele sahip
toplumumuzda farkindalk olusturmak.
Siz pinil pinl geng beyinlerle yasadigimiz
habitati korumanin, glzellestirmenin yol-
larini bulmak. Cunkd siz gengler, gelecegin
karar vericileri, sanayicileri, bilim insanlari,
her seyden Ote gelecedin anne-babalari
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olacaksaniz. iste bu nedenle dinyanin
yasanabilir kalmasi ve bu krizle micadele
etmek icin kiresel bir dayanismaya ihtiya-
cimiz var”diye konustu.

“Tum insanhk olarak bir
seyler yapmamiz gerekiyor”

iklim krizinin etkilerini son yillarda ¢ok
ciddi 6rnekleri ile yasadigimizi ifade eden
KTO Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Giilsoy,
bu etkinin dntimuzdeki yillarda artarak de-
vam edecedini, Kayseri Ticaret Odasi olarak
“Birlikte GUglUylz" sloganini siar edindik-
lerini vurguladi. GUglu bir birliktelik ile bu
problemi ¢cézmek icin tim insanlik olarak
bir seyler yapmamiz gerektigini sdyleyen




Gulsoy, “Hepimiz bireysel olarak elimizden
geleni yapmakla ytkimluytz. Bugln bosa
akittigimiz her damlaya, bundan 20 yil son-
ra sizgencler daha cok ihtiya¢ duyacaksiniz.
Bilingsizce tukettigimiz, harcadigimiz her
sey gelecekte kithga sebep olacak. Her
yapilan yanlis sey dogayi ve cevreyi bo-
zuyor. Doganin dengesi bozulunca iklim
degisiyor. Sicaklik artisi yasanmaya devam
ediyor. Iklim degistikce, sicaklk arttikca
turler yok oluyor. Her tlrdn var olmasinda
bir sebep var ve bunlarin diinyaya faydasi
var. Her bir canlinin diinya igin ¢ok dnemi
var ve biz giderek bu turleri kaybediyoruz.
insanin yasamasi icin cevreyi korumamiz
lazim” diye konustu.
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“jklim krizine kars!
degismek zorundayiz”

Son doénemlerde sik¢a duyulan iklim
degisikligi, karbon salinimi, kuraklik, yesil
mutabakat gibi kavramlarin ne anlama
geldigi ve hayatimizi nasil etkiledigini
daha net anlayabilmek adina bu forumu
duzenlediklerini aktaran Mehmet Gul-
soy, “Iklim degisikligine karsi degismek
zorundayiz. Elbette bireysel yukdmlaltuk
yaninda kuresel dayanismaya da ihtiyaci-
miz var. AB, Paris Iklim Anlasmasi'nin he-
deflerine ulasmak icin Turkiye dahil tim
ortaklarla birlikte calisiyor. Ozellikle Gretim
ve ticaret bacagini etkileyen 'Yesil Muta-
bakat' noktasinda bizim gibi kurumlarin
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atmasi gereken adimlar var” dedi. Kayseri
TO olarak Kayseri gibi bir sanayi ve tica-
ret kentinin Yesil Mutabakata uyumunu
kolaylastiracak ¢alismalara basladiklarini
belirten Mehmet Gulsoy, "Avrupa Birli-
gi Turkiye Delegasyonunun katkilariyla,
Kayseri Ticaret Odas! ve Kayseri AB Bilgi
Merkezi olarak bireylerin iklim degisik-
ligine iliskin farkindahgini artirmak icin
bircok kampanya yurutuyor ve etkinlikler
duzenliyoruz” seklinde konustu.

“Kayseri Ticaret Odasi
kendi elektrigini Gretiyor”

Kayseri Ticaret Odasi'nin iklim konu-
sunda yaptigi sosyal sorumluluk projeleri
ve etkinliklerinden bahseden Mehmet
Gulsoy, Kayseri Ticaret Odasinin karbon
ayak izini azaltmak i¢in, hizmet binasin-
da yapimi tamamlanan Glnes enerjisi
sistemi ile kendi elektrigini Uretecegdini
soyledi. Bu tarz konuda referans kurum
olmaya devam edecegini de belirtti.
Gengler, 4 ayri atolyede, akademisyenle-
rin moderatorliginde, iklimi degisikligini
alt basliklarda tartisarak, gencligin bu
konudaki goruslerini ¢ozim onerilerini
belirledi. Atolye calismalari ile iklim de-
gisikligi konusunda farkindalik kazanip
grup gorusmeleri yapip bilgi ve deneyim
kazanarak fikir alisverisinde bulundu. Fo-
rumun son kisminda gengler, yaptiklari
sunumlarla ¢alismalarini ve ¢6zim 6éne-
rilerini acikladilar.
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Adana’nin kurtulusunun 100’uncu
yili buyiik bir coskuyla kutlandi

Adana’nin diisman isgalinden kurtulusu, Adana TO, Adana SO,
Adana TB ve Adana Haci Sabanci OSB is birliginde hazirlanan 3
bin 628 metrelik Tiirk bayragi ile coskuyla kutlandi. Jandarma
Ozel Asayis Komutanhgi'na bagh askerler de iki helikopterle ‘Celik
Kanatlar Gosterisi’ gosterisi sergiledi.

dana’nin disman isgalinden kur-
A tulusu kapsaminda yapilan toéren

5 Ocak Meydani'nda basladi. To-
renin ardindan Buyuk Saat ile Ulu Cami Mi-
naresi arasina Turk bayragd asildi. Ardindan
da bir manga asker tarafindan saygi atisi
yapildi. Atattrk Aniti'na ¢celenk konulmasi-
nin ardindan katilimcilar yGrdyerek istasyon
Meydani'na gecti. Burada saygi durusunda
bulunularak istiklal Marsi okundu. Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan'in kutlama
mesajinin da okundugu térende konusan
Vali SUleyman Elban, vatandaslarin kurtulus
bayramini kutladi.

“Bize birakilan bu kutsal emaneti
yiiceltmek icin her seyi yapanz”
Adana Valisi Stileyman Elban, “Cukuro-
va'nin her tarafinda emsalsiz bir mticadele
baslad!. Verilen bu kahramanca mucadele-
nin sonunda ddsman artik pes etmek, hav-
lu atmak zorunda kaldi. Milli Micadele'nin
lideri Gazi Mustafa Kemal Atattrk'ten aman
dileyip baris, ateskes talebinde bulundular.
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20 Ekim 1921'de Ankara Antlasmasi'yla
Fransizlar Adana'dan ¢ekilmeyi kabul et-
tiler. 5 Ocak 1922 tarihi itibariyle yani 100
yil dnce bugiin Adana'miz tam olarak ba-
gimsizligina, hurriyetine kavusarak ddsman
isgalinden kurtulmustur” dedi. Adana'nin
her bir kdsesinde o ddnemde yasanan me-
zalimleri ve atalarimizin verdigi kahraman-
lik micadelesini gérdikce, micadelenin
buyukligunu anladikga gururlandigini
sdyleyen Vali Elban, “insallah biz de onlarin
vermis oldugunu bu destansi mucadele-
ye layik oluruz ve Adana'mizi onlar nasil
kurtarip bize teslim etmisse biz de onlarin
emanetlerini ylceltmek icin elimizden ge-
leni yapariz”diye konustu.

“Turkiye rekoru kirdik”

Adana'nin disman isgalinden kurtu-
lusunun 100'UncU yIl dBNUMU kutlamalari
kapsaminda, 6 bin 500 kisilik ekip, kentin
tarihi simgelerinin bulundugu caddelerde
3 bin 628 metre uzunlugundaki Turk bay-
ragiyla yaradd. Tarihi Baytk saat ve Ugur

Mumcu Meydani'ndan ayri ayri baslayan
yUrlyUste, 6 bin 500 kisinin tasidigi 500
ve 3 bin 128 metrelik iki parga bayrak, ta-
rini Tas Képri'de birlestirildi. Tas Kopri'de
dUzenlenen etkinlikte, Jandarma Genel
Komutanhgdi Havacilik Bagkanligr ait iki he-
likopterle Celik Kanatlar Gosterisi yapildi.
Kano ve kirek sporculari da Seyhan Neh-
ri'nde gosteri gerceklestirdi. Adana Valisi
Suleyman Elban, Turkiye'de bugtine kadar
3 bin metre uzunlugunda bayrak agilma-
digini, kendilerinin organize ettidi kurtulus
etkinliginde Turk Bayragi'nin uzunlugunun
3 bin 628 metreye ulasarak Turkiye rekoru
kirldigini soyledi.

Vali Stleyman Elban, kentte 100 yil
dnce disman isgaline karsi destansi mica-
deleler verildigini sdyledi. Yasanan acilarin
ardindan basariya ulasilarak 5 Ocak'ta gon-
dere ay yildizli bayragin dikildigini animsa-
tan Elban,”5 Ocak'r her yil kutluyoruz ancak
bu yil bir asri devirdik, 100'Uncu yil 6zel bir
gUndu. Blyk saat'ten Istasyon Meydani'na
kadar 3 bin 628 metre uzunlugunda bayrak
actik. Suanda Tas Koprii'de, arkamizda Tir-
kiye'nin en uzun bayragini actik. Turkiye'de
hen(iz 3 bin metreyi bulan bir bayrak olma-
di. Bu rakamla Turkiye rekoru kirdik. Cesitli
gosterilerle bu rekoru sisleyecegiz. Bundan
sonra da yil icerisinde bu tdr etkinliklerimi-
ze devam edecegiz" ifadelerini kullandi.



“Sakarya, IPARD Programi
desteklerinden faydalanmal”

Akyazi TB Yonetim Kurulu Baskani Ali Sener Bayraktar, Akyazi TSO Yonetim Kurulu Baskani Sinasi
Bayraktar, Sakarya TSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug ve Sakarya TB Yonetim Kurulu Bagkani
Adem Sari, yaptiklari ortak agiklamada IPARD Programinin Sakarya'yl da kapsamasi gerektigini bu
desteklerin llke geneline yayilmasinin elzem oldugunu soylediler.

- e

akarya'da TOBB'a bagl Oda ve Bor-

sa Baskanlari yaptigi ortak agikla-

mada, tarim sektdrinin milli gelire
ve istihdama yaptigi katkinin yani sira,
gida ve sanayi agisindan temel ihtiyag
maddelerini Ureten bir sektor olmasi ne-
deniyle stratejik dnem tasidiginin altini
cizerek, AB'ye katihm dncesi kirsal kalkin-
ma programi mali yardim araci olan IPARD
hibelerinin, tarim ve hayvancilik sektor
icin blylk 6nem arz ettgini soylediler.
Aciklamada, sut, kirmiz et, beyaz et, balik-
cilik, meyve ve sebze sektdrlerinin modern
bir yapiya kavusmasi icin hibe fonu sagla-
yan bu program icerisinde yeni dénemde
Sakarya'nin yer almasini talep ettiklerini,
Sakarya ekonomisinde tarim sektértindn
onemli bir paya sahip oldugunu ayrica,
tarimsal potansiyelin ylksek olmasi ve
bélgenin hizli sanayilesme surecine gir-
mesinin, tarim ile birlikte tarima dayali
sanayi sektériintn gelismesinde dnemli
rol oynadigina vurgu yaptilar.

el

“Sakarya’nin tarim
potansiyeli yiiksek”

Tarimsal Grtnlerin degerlendirilmesi
ve pazarlanmasinda ilde bulunan tarimile
ilgili kurum ve kuruluslarin, odalarin, bor-
salarin, kooperatiflerin, Uretici birliklerinin
katkisi buyUk oldugunu soyleyen Sakar-
ya'da TOBB'a baglh Oda Borsa Baskanlari,
“llimizin Marmara bélgesinde bulunmasi,

_i__

e

tarimsal Urdnlerin talebinin yUksek olmasi,
cevre illere gore ulasim agisindan merkezi
konumda bulunmasi, boélgedeki ve cevre-
sindeki illerle karsilastinldiginda tarimsal
Uretim ve potansiyelinin ylUksek olmasi,
tarim ekonomisine katki anlaminda ¢ok
onemlidir. Turkiye'nin diger sektorler ara-
sinda tarim sektoérintn payi ylzde 8 do-
layinda iken, Dogu Marmara Bolgesinde
yer alan Sakarya'da ise tarim sektort diger
sektorlere gore ylizde 24'lGk pay almak-
tadir” dedi. Sakarya'daki tarimsal gelirde
en yUksek payin hayvancilik sektdrine ait
oldugunun altini ¢izen Oda Borsa Baskan-
lart, meyvecilik gelirleri icinde en buyuk
payin ise findiga ait oldugunu sdyledi. iice
bazli bakildiginda ise; ilcelerde tarim sek-
térinde yapilacak yatirimlar ve verilecek
desteklerde cesitliligin, istihdamin ve refah
seviyelerinin artmasina imkan saglayacak-
larini séyleyen Baskanlar, “ilimizin glcli
tarim potansiyeli degerlendirildiginde AB
tarafindan aday ve potansiyel aday Ulkele-
re destek olmak amaciyla olusturan IPARD
Kirsal Kalkinma Programi'nda Sakaryanin
yer almasi gerekmektedir” diye konustu.

“Sakarya, listenin en
basinda yer almalt”

Oda Borsa Baskanlari, “Sakarya'nin
glcli ve verimli tarimsal yapisi géz 6nu-
ne alindiginda, Sakarya'da tarima dayali
sanayinin gelistirilmesinin ve bu alanda

yaplilacak yatirimlarin gerekliligi, kirsal
alanlarda isglctne katihm yogun ola-
rak tarim sektorinde gergeklestirilmesi
gibi temel unsurlar Sakarya'nin bu destek
program cercevesinde degderlendirilme-
sinin elzem oldugunu gostermektedir.
Destek Programina dahil olan 42 ilimizin
tarimsal Uretim ve ekonomiye katkilari
degerlendirildiginde ve Sakarya'nin mev-
cut tarimsal potansiyeli ile bu listenin en
basinda yer almasi gerektigini disiinmek
yanlis olmaz" ifadelerine yer verdi.

“IPARD’a eklenerek
hakkimiz teslim edilmeli”

Sakarya'nin hak ettigi sekilde deger-
lendirilmesi gerektigini dustinen, IPARD
Programina yeni eklenecek iller arasinda
Sakarya'nin 6zellikle yer almasini talep
eden Bagskanlar, “Bu konuda Akyazi Tica-
ret Borsasl, Akyazi Ticaret ve Sanayi Odas,
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Sakarya
Ticaret Borsasi olarak daha énce defalarca
bu konuyu dile getirdik ancak bir neticeye
varamadik. Dolayisiyla alinan bilgilere gére
Bu programa yeni eklenecek iller arasinda
ilimizin yer almasi hakkini teslim etmek
anlaminda 6nem tasimaktadir. Bu konuda
gerek milletvekillerimiz, gerek Ankara lobi-
mizin, ilgili bakanliklarimiz nezdinde gerekli
calismalari yaparak ilimizin hak ettigi bu
kapsam icine alinmasini énemle rica edi-
yoruz"diyerek aciklamalarini sonlandirdilar.
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“CEYGEM, faaliyetlerini
hi1z kesmeden siirdiirliyor”

CEYGEM (Ceyhan is Gelistirme Merkezi) 10 binin {izerinde kisiye
tehlikeli ve cok tehlikeli islerde Meslek Edindirme Egitimi, ilk yardim
Egitimi, Girisimcilik Egitimi ve MYK'da belgelendirme yaparak her
yil kendini ikiye katlayip faaliyetlerini strdiirtyor.

EYGEM Yonetim Kurulu Bagkani

ve ayni zamanda Ceyhan Ticaret

Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seref
Can, CEYGEM, Ceyhan Ticaret Odasi'nin
onculiginde, Ceyhan'daki Meslek kuru-
luslari olan Ceyhan Ticaret Borsasi, Ceyhan
Ziraat Odasi, Ceyhan Esnaf Kef. Koop. ve
TOBB ortak oldugu kar amaci gitmeyen
bdlgemizin bu yapidaki tek mesleki egitim,
belgelendirme ve KOBI gelistirme kurulu-
sudur” dedi. CEYGEM, Ortaklar Kurulu tara-
findan yonetilmekte olup, Ceyhan Ticaret
Odasl adina Seref Can, TOBB adina Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Zeki Kivang, Ceyhan TB
adina Mustafa Aydar, Ceyhan Ziraat Odasl
adina Mehmet Savas Oztiirk, Ceyhan Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi
adina Ibrahim Ikidag gérev aliyor.

“Adana’ya hizmet etmek i¢cin
gliclii bir is birligi olusturduk”

Bolgeye hizmet etmek icin gUgli is bir-
ligi olusturduklarina dikkat ¢ceken Ceyhan
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seref
Can, CEYGEM'in 6nemine deginerek, TOBB
MEYBEM, Ankara Sanayi Odasi METES, Bur-
sa Sanayi Odasi MESYEB, Sakarya Esnaf Sa-
natkarlar Odalari Birligi SESOB ve AS Kalite
Test ve Belgelendirme Merkezi ile is birligi
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kapsaminda MYK tarafindan zorunluluk
kapsamina alinan 181 meslekte MYK sinav-
larinin CEYGEM yerleskesinde ve isletmeler-
de yapildiginin altini ¢izdi. Bu meslekler ise
Celik Kaynakgi, Endustriyel Boru Montajcisi,
Makine Bakim, Makine Montaj, Képruld
ving OperatorU, Elektrik Tesisatcisi, Ahsap
Kalipci, iskele Kurulum Elemani, Betonarme
Demircisi, insaat Boyacisi, Duvarci, Betoncu
gibi meslek dallari. Ayrica, CEYGEM blnye-
sinde ‘Hayat Boyu Ogrenme’ kapsaminda
Meslek Edindirme Egitimleri, tehlikeli ve
cok tehlikeliislerde 'Mesleki Belgelendirme
Egitimleri’de devam etmekte.

“Tim firmalara argon
kaynakgisi yetistiriyor”

CEYGEM projesinin bolgenin kaderini
degistirecek nitelikte oldugunu ifade ede-
rek bundan biittin vatandaslarin daha etkin
yararlanmasi icin daha ¢ok yere ulasma
noktasinda da basin mensuplarina da go-
rev distiginu ifade eden Yonetim Kurulu
Baskani Seref Can,"Cumhurbagskani Turkiye
icin 6nemli bir tesisin temelini atti. Bolge-
deki bu guzel gelismeler nedeni ile zaten
ihtiyag olan nitelikli personel ihtiyaci daha
da artiyor. Personelin ise alimi icin de MYK
belge sarti aranmiyor. Bizler bu bodlgenin

insanlari olarak burada calisacak personelin
oncelikle Ceyhan ve bolgemizden alinma-
sintistiyoruz”diye konustu.

Firmalarin ihtiyag duyduklar personelin
MYK belgelerinin olmadigi durumlarda,
firmada personeli egitmek icin zaman kay-
betmek yerine disaridan personel temin
etmeyi tercih ettiklerini, tam da bu noktada
CEYGEM'in 6neminin ortaya ¢iktigini belir-
ten Baskan Seref Can, “Biz CEYGEM olarak
MYK'nin zorunlu kildigi 181 Meslekte Bel-
gelendirme ve Meslek Edindirme Egitimleri
veriyoruz ve bu sayede MYK belgesi olan
nitelikli personel kolaylikla ise girebiliyor.
Roénesans Firmasi ile Is birligi kapsaminda
Argon Boru Kaynakgisi yetistirmek icin en
son teknoloji donatilmis atélyemizde c-
retsiz egitimler acilacak olup kursiyerlere
is imkani verilmekte ve yurt disinda da ¢a-
lisma olanagi sunulmakta” agiklamalarinda
bulundu.

“Girisimcilerin kulucka merkezi”

CEYGEM sadece donanim ve tecriibele-
riile MYK ve Meslek Edindirme Egitimleriile
bolgeye hizmet vermekle kalmayip bunun
yani sira girisimcilere olan destekleri ile de
onlara kulucka merkezi oldugundan sz
eden Baskan Seref Can, “ister CEYGEM'den,
ister online olarak girisimcilik egitimlerini
alan firmalar CEYGEM'de isletme kurmak
istediklerinde bagvurularini yapiyorlar. CEY-
GEM Yonetim Kurulu olarak basvurulari
degerlendirilip Ceyhan ve bodlgeye katki
saglayacak istihdam yaratacak fayda sag-
layacagina kanaat getirilen girisimcilerin
basvurusu onaylanir”dedi.

CEYGEM yerleskesinde onlarca sektorde
makine imalat, enerji, raf sistemleri, mobilya,
boya kumlama yalitim, dekorasyon, ingaat,
hali ylkama, gida kurutma ve yeme icme
lokanta sektord gibi Ceyhan'in ihtiyaci olan
firmalar kuruldugunu ve hizmet verildigini
de ekleyen Baskan Can, “Girisimcilerin ta-
mami girisimcilik egitimlerini alarak bilincli
bir sekilde isletmelerini kurup ciddi yatinm
ve istihdam sagliyorlar. Kurulus ve isletme
dénemlerinde bu firmalara destek sagla-
narak bolgedeki diger firmalar ile arasinda
koprl olunup is birliginin glclendirilmesi
konusunda onlara yardimci olunuyor. Bu
baglamda CEYGEM, TOBB basta olmak Uzere
sivil toplum kuruluslarinin bir isletmesi ola-
rak kamu gibi hizmetlerine hiz kesmeden
devam etmektedir” ifadelerini kullandi.



\pru’de Meslekl‘ i
Egltlm Protokol! Yurutmem

Ku

rulu Toplantisiigere

eklesti

Mesleki egitim ile reel sektori birbirine entegre etmek amaciyla TOBB ile MEB ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi arasinda imzalanan Mesleki Egitim is Birligi Protokolii kapsaminda
Uzunkopri Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Protokol Yuriitme Kurulu Yonetim

Kurulu Toplantisi, Uzunkopru Ticaret Borsasi Hizmet binasinda yapild.

rotokol Yonetim Kurulu Baskani
P Egemen Aslan'in baskanliginda

yapilan toplantiya Uzunkdpru Ti-
caret Borsasi Meclis Baskani Abdullah Saka,
Uzunkopri Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ercan ihtiyar, UTSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Serafettin Cakir,
llce Milli Egitim Sube Midri Turgut Yildi-
rim ve Mimar Muslihiddin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Okul Midart Mesut Kaya ile
Mudur Yardimcisi Burcu Yaliniz katild.

Yillik degerlendirme yapildi

Toplanti 2020-2021 egitim-6gretim
yilinin degerlendirilmesi, 2021-2022 egi-
tim-6gretim yilinda yapilacak etkinlikle-
rin, calismalarin planlanmasi, Okulun fiziki
durumunun degerlendirilmesi, yeni kayit
olan 6grencilerin durumlarinin degerlen-
dirilmesi, proje bolimu olan kimya tek-
nolojisi alani 6grencilerine burs verilmesi
hususunun gorisidlmesi, yapilacak teknik
gezilerin planlanmasi, sektor ile is birligi
yapilarak 6gretmen, 6grenci egitimlerinin
ve projelerinin planlanmasi, proje alanini
yayginlastirma calismalari ve 2022-2023
egitim-6gretim yilinda proje kapsamina
alinacak alanlarin belirlenmesi gindem

maddelerinin gorusilmesi ve karara bag-
lanmasi ile son buldu.

“Talepte bulunanlarla is arayanlari
bir araya getirecek bir calisma”
Uzunkopri Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkani ve Protokol Yonetim Kurulu
Baskani Egemen Aslan, yarinin Tdrkiye'si-
ni insa edecek olan genclerin egitimine
onem verdiklerini belirtti. Milli Egitim Ba-
kanligi, TOBB ve TOBB ETU arasinda im-
zalanan bu protokolU sektorlerin aradigi
nitelikli is gucUnun yetistirilmesi adina
buyuk bir firsat olarak gordiklerinin altini
cizen Aslan, “Bu dogrultuda Uzunkopri
Ticaret Borsasi olarak proje okulumuz olan
Uzunkodprd Mimar Muslihiddin Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi basta olmak Uzere,
egitime elimizden gelen maddi ve manevi
tum destegi veriyoruz. Uretmek icin mut-
laka sanayi lazim, yatinm lazim, Gretmek
icin mutlaka ona uygun kalifiye personel
lazim. Piyasaya baktigimizda bir taraftan
sanayisini olusturmus, is yerini kurmus
firmalarin istedikleri 6l¢tide yeterli dona-
nima sahip eleman bulmakta zorlandigini
goruyoruz. Diger taraftan da bir issizler
ordumuzun oldugunu biliyoruz. Dolayi-

siyla bu iki piyasayi bir araya getirecek.
Yani talepte bulunanlarla is arayanlari bir
araya getirecek bir calismada yer aliyoruz”
ifadelerini kullandi.

“Aile destegi kritik 6nemde”

Mesleki egitim projelerinin basariya
ulasabilmesi icin aile destedinin Gnemine
de vurgu yapan Egemen Aslan, cocuklar
ne kadar ¢ok destek gorirse basarinin da
o oranda artis kaydettigine atifta bulun-
du. Aslan, konuya iliskin sunlari kaydetti:
“Bir yandan ¢ocuklarini mesleki egitime
yonlendirerek Uretimde pay sahibi olma-
lari ve geleceklerini bu yolla kazanmalari
yoninde karar alabilmeleri icin ailelerin
tesviki ve destegi ¢cok dnemli. Bu konuda
da calismalar yapilmali. Uzunképri Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu ve Meclisi ile
birlikte, okulun Tarkiye'ye rol model ol-
masl icin fiziki alanlarin iyilestirilmesinden
burs ve staj imkanlarina, teknolojik alt ya-
pisinin iyilestirilmesinden mesleki gelisim
egitimlerine kadar, gereken tim destedi
verecegimizden kimsenin siphesi olmasin.
Yapacagimiz calismalarla, genglerimizi hem
sektortin aradigi niteliklerle donatmis hem
de istihdama katki saglamis olacagiz”
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ODALARVE BORSALAR

A

Pblatll TO, Sanal Fuar

hazirhklarint hizlandirdi

Polatli Ticaret Odasi, Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Girisimciler
(isverenler) Orgutleri Konfederasyonu ve Azerbaycan

Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortaklasa yuritulecek ve ilgenin
ihracat rakamlarini 6nemli derecede etkileyecek sanal fuar
organizasyonu icin tanisma toplantisi gerceklestirildi.

T oplanti esnasinda iki kurum ile Polatli
Ticaret Odasi arasinda kardes oda
protokoll imzalandi. Polath Ticaret
Odastihracat yapmak isteyen Uyelerine kopri
olusturmak icin baslattigi 'Dev Lobi Hamlesi
projesi kapsaminda gerceklestirilecedi sanal
fuar icin calismalarini hizlandirdi. 25 Subat
2022 tarihinde tim sektorlerin katiimina agik
olarak gerceklestirilecek sanal fuar organizas-
yonun katiimcilara saglayacagi faydalarin
ele alindigi tanisma ve istisare toplantisinda
ihracata agilacak kapinin her iki Glke icin de
hayirli olmasi temennilerinde bulunuldu.
Online platformda gergeklestirilen tanisma
toplantisina Polatli Ticaret Odasi Yonetim Ku-
rulu Bagkani Ulvi Sakarya ile Yonetim Kurulu
Uyeleri Mesut Asgin, Gokden Derekdy, Hasan
Kog, isfendiyar Kaya, Hasan Yildinm katilirken
Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Girisimciler
(isverenler) Orgitleri Konfederasyonu'ndan
Baskan Vekili Vigar Zeynalov ve konfederas-
yon Uyeleri ve Azerbaycan Ticaret ve Sanayi
Odasindan Yonetim Kurulu Baskani Niyaz
Ali-zadX ve Azerbaycan Ticaret ve Sanayi
odasi personelleri katild!.

’

Uzun vadede ticarete
fayda saglayacak bir proje

Polatli Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ulvi Sakarya, ilcenin sosyo-ekono-
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mik durumu, Odanin faaliyetleri ve Polatli
Ticaret Odasi Organize Sanayi Bolgesi faa-
liyetleri hakkinda katilimcilara bilgilendir-
mede bulundu. Baskan Sakarya, “Kardes
Ulkemiz Azerbaycanla yaptigimiz bu proje
bizleri cok heyecanlandirdi. Daha 6nce
yaptigimiz bir¢cok projeden ¢ok daha ozel
bir proje. Tanisma toplantisinin ardindan
gerceklestirecedimiz toplantilar ile Uyele-
rimizin partner olabilmesi ve tanisabilmesi
icin ortam olusturacagiz. Bu toplantilarin
uzun vadede ticarete katki saglayacagini
disundyoruz”ifadelerini kullandi. Azerbay-
can Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Niyaz
Ali-zadX Ticaret ve Sanayi Odasi hakkinda
bilgi vererek calismalarina baslanilan pro-
jeyi memnuniyetle karsiladigini ve is birligi
protokoliine memnuniyetle imza attigini
beyan etti.

“Uyelerimizin ihracat yapmasina
onciiliik etmek istiyoruz”

Hazirlanan projenin heyecani icerisinde
olduklarini ifade eden Polatl Ticaret Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani Ulvi Sakarya, “2021
yili programlarimiz igerisinde Uyelerimize dis
ticaret anlaminda 6ncilik etmek onlara yol
gostermek anlaminda hedeflerimiz var. Biz
bunuilk olarak Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti
ve Azerbaycan Turk Cumhuriyeti ile atesleyip
hizlandirmayi arzu ettik. Cok uzun olmayan
bir slirede bunu realetiye dokmek ve sonug
almakistiyoruz. Azerbaycan Turk Cumhuriyeti
tacir Uyeleri ile bizim Gyelerimiz arasinda bir
iletisim kurup onlari bir araya getirmek ve
ticareti gelistirmek istiyoruz” dedi.

Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Girisim-
ciler (isverenler) Orgitleri Konfederasyonun-
dan Baskan Vekili Vigar Zeynalov ise "Yapl-
lan proje kapsaminda bir araya getirilecek is
adamlarimizla hem Azerbaycan ticaretinin
hem Turk ticaretinin gelistirilmesine ¢ok bu-
yUk katkisi olacaktir”ifadelerini kullandi. Azer-
baycan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Niyaz
Ali-zadM Ticaret ve Sanayi Odasi hakkinda
bilgi vererek calismalarina baslanilan pro-
jeyi memnuniyetle karsiladigini ve is birligi
protokoliine memnuniyetle imza atacagini
beyan etti.

Sanal fuarin kapsami ve hedefleri

Ticaret Odasi Uye firmalari ile yurt di-
sindaki firmalar arasinda dijital platformda
gerceklesecek ikiliis goriismeleri tim sektor-
lerin katimina acik ve Ucretsiz sanal bir fuar
olacak. Ticaret Bakanligi onayli e-ihracat plat-
formu‘globalpiyasa.com’teknik alt yapisi ve 7
dilde Urtin ve firma profilini agiklama destegi
ile iki Glke arasindaki is adamlari arasinda
ticari ve sosyal alanda etkilesim saglanmis
olacak. Dijital mecrada Ucretsiz olarak Urin
ve firmalarin tanitilma imkani ile dijital/ sanal
fuar deneyimi, ihracat taleplerine erisim ve
yeni network agi olusturulmus olacak.

ghebalphyasa *
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Selcuk TO, zeytinyag
firmalarini ziyaret etti

eytinyadl sezonunun baslamasiyla
hareketlenen sektdrde faaliyetlerini
strddren zeytinyad firmalarini ziyaret eden
Selcuk Ticaret Odasi Baskani Koray Yolcu,
Meclis Baskani Yusuf Dereli ve Genel Sek-
reter Berrin Dereli'yi ziyaret etti. Oda Uyesi
Gusto Zeytinyadl, Bereket Zeytinyad), Yaa-
ne, Taris ve Ating zeytinyadi firmalarini ziya-
ret eden Oda yoneticileri, sezonun hayirli
ve bereketli ge¢cmesi dileginde bulunarak
dyelik sertifikalarini firma temsilcilerine
sundular.
ilcede rekoltenin bu yil disik ancak
yag kalitesinin ylksek oldugunu belirten
firmalar sektorle ilgili yasanan sikintilari
Oda yonetimiyle paylasti. Selcuk'un zey-
tinyagi kalitesinin ¢ok yuksek oldugunu
belirten firma temsilcileri bunda zararlilarla
biyolojik micadele ve ilgenin denizden
gelen esintiyi almasi nedeniyle iklimsel

avantajdan kaynaklandigini belirterek girdi
maliyetlerinin yuksekliginden yakindilar.
Ozellikle Suriye'den ithal zeytinyaglarinin
piyasa dengelerini olumsuz etkiledigini
belirterek zeytinyagimiza sahip ¢ikmaliyiz
mesaji verdiler.

“Selcuk zeytinyagina cografi
isaret almayi hedefliyoruz”

Taris Zeytinyadi Fabrikasi MudUrU
Mehmet Turan, Selcuk isaretli zeytinyadi
urettiklerini belirterek “Ozel yaptirdigimiz
etiket ve siselerde ilcemizin zeytinyagdlarini
markaliyoruz”dedi. Cografi isaretli Grdnlerin
pazarda daha yiksek katma degeri oldu-
gunu belirten Oda Baskani Koray Yolcu,
zeytinyadl konusunda Uretici ve tiketici-
lerin bilinglenmesinin kaliteyi artiracagini
sdyledi. Tuketicilerin tagsisli Grtnler konu-
sunda dikkatli olmalari gerektigini séyleyen

Baskan Yolcu, “Mensei belli olmayan bir
zeytinyad aldiginizda bunda ytzde yiz
zeytin olmayabilir, diger yaglarla karistiril-
maya ¢ok musait bir Grin oldugu icgin td-
keticilerin bilingclenmesi sektdrin gelismesi
icin cok dnemli” seklinde konustu. Oda
Baskani Koray Yolcu, Selcuk zeytinyadinin
cok nitelikli oldugunu ve polifenol deger-
lerinin ydksekligiyle &ne ciktigini belirterek
“llce zeytinyagina cografi isaret almayi he-
defliyoruz. Bunun icin gerekli calismalara
basladik” dedi.

Tavas TO Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu Protokolii imzalandi

P amukkale Universitesi ile Tavas Go-
nalltleri Yaranglmeyi Yasatma ve
Yardimlagma Dernegi, Tavas Kaymakamlig
ve Tavas Belediyesi arasinda Pamukka-
le Universitesi Tavas Ticaret Odasi Saglk
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu binasinin
ilceye kazandirilmasi konusunda protokol
imzalandi. Protokol térenine Pamukkale
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hiiseyin Bag,

Tavas Kaymakami Recep Oztiirk, Tavas
Belediye Baskani Hiseyin inamlik, Tavas
Ticaret Odasi Baskani Saffet inamlik, Tavas
Gondlluleri Yaranglimeyi Yasatma ve Yar-
dimlasma Dernedi Baskani Ahmet Kurun
ve Universite Ust Yonetimi katildi. Univer-
sitenin kullanimina tahsis edilen binanin
bakim, onarim ve yenileme calismalari bu
protokol kapsaminda tamamlanacak olup,

ilerleyen dénemde Meslek Yuksekokulu
blnyesinde acilmasi hedeflenen diger
programlarla ilgili ilke kararlari gordsul-
dui. Tavas Ticaret Odasi Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu blnyesindeki Eczane
Hizmetleri programi, 2019-2020 egitim
6gretim yilinda 40 6grenci ile egitime
baslamis ve egitim faaliyetlerine devam
ediyor. Tavas Saglik Hizmetleri Meslek Yiik-
sek Okulu isminin Pamukkale Universite-
si'nin onay! ile ‘Tavas Ticaret Odasi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu’olmasina
karar verildi.
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Odemis Ticaret Odasi’'ndan
bir cografi isaret tescili daha

Odemis Ticaret Odasi, atalardan
gelen yoresel lezzetlere sahip
¢ikmaya devam ediyor. Son
olarak cografi isaret basvurusu
yapilan Cavusdagi Kuru
Fasulyesi de tescil surecini
tamamlayarak cografi isaret aldl.

Olgede yetisen, atalardan gelen ve
besin degeri yiksek olan bu de-
Jerli Cavusdagi Kuru Fasulyesinin
Cografi isaret Lansman Toplantisi Kiraz'da
yapildi. Toplanti Odemis Ticaret Odas| Bas-
kani Rifat Eris, Kiraz Ilce Tarim ve Orman
Midiri Engin Ozpinar, Kiraz Ziraat Oda-
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si Baskani Gurkan Okka, Kiraz Belediyesi
Baskan Vekili Sayin Erol Comak, Kiraz llesi
Mubhtarlari ve Cavusdadi Kuru Fasulyesi
Ureticilerinin katilimlari ile gerceklesti.

Protein ve seker orani yiiksek
besleyici bir fasulye cesidi

Tarihsel gecmisine bakildiginda belki
de 150 seneyi gegen bu Urtn adini Ca-
vusdagi’'ndan alarak babadan ogula ge-
cerek, nesilden nesile aktarilarak halkin
gecimini saglyor. izmir'in Kiraz ilcesinde
rakimi 900'Un Uzerinde olan Cavusdagi
Bolgesi olarak bilinen yayla koylerinde ye-
tisen Cavusdagi Kuru Fasulyesi, lezzetini
de yetistigi bu bolgeye 6zgU topraktan
aliyor. Tamamen dodgal sartlarda, yaylada

oksijeni bol yerde yetiserek herhangi bir
ilaclama glbreleme ve sulama olmadan
dretilen Cavusdagi Kuru Fasulyesi'nin diger
fasulyelerden kendini ayiran en dnemli
ozelligi de kabuk atmamasi, suyunun daha
parlak ve duru olmasi. KiicUk taneli olmasi-
na ragmen yapilan analizlerde de protein
ve seker oraninin yiksek oldugu gorul-
yor. Besleyici ¢zelligi olmasindan dolayi da
insan saghgina dokunmamasi en dnemli
ozelliklerinden biri.

“Markalasma adina cografi
isaret siireci ilk adim”

Gavusdagi Kuru Fasulyesi'nin protein ve
seker orani olarak digerlerinden ¢ok daha
ustiin nitelikte oldugunu dile getiren Ode-
mis Ticaret Odasi Baskani Rifat Eris, “Diger
fasulyelerden farki Ege Universitesi ile yapi-
lan laboratuvar sonuglarinda tescillendi. Bu
bizim dérdlncl codrafi isaretli markamiz.
Daha &énce Cekiste Zeytinyagl, Odemis
Koftesi ve Bozdag Kestane Sekerine tescil
aldik. Bunun yaninda teneke tulum loru ve
teneke tulumunda da garanti marka isare-
timiz var” dedi. Tum ydrede 6 farkli Griina
tescillendikleri icin mutlu olduklarini sdyle-
yen Baskan Erig, markalasma adina ilk adimi
attiklarini bundan sonraki cografi isaret su-
recinin bir baslangi¢ oldugunu soyleyerek,
“Ureticiler, mitesebbisler bu Griine sahip
cikarak daha fazla Ureterek satis rakamlarini
arttinip diger fasulyelerden daha kiymetli
oldugunu bilerek satisa sunmalidir. Almig
oldugumuz yeni cografiisaretin bdlgemize
hayirli olmasini diliyorum” diye konustu.
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Dunyanin geri kalanina
as1 yapilmasina yardim
etme taahhudunde
bulunduktan sonra
zengin, yuksek oranda
asilanmus ulkeler
henuiz sdzlerini yerine
getirmediler ve simdi
milyonlarca dozun bosa
gitmesine izin vermeye
hazirlar. Bu adaletsizligi
duizeltmek icin acilen
harekete gecilmezse,
Bati'min ahlaki durusu
kalic1 hasar gérecektir.
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Gordon
Brown

Eski Bagbakan ve Birlesik Krallik Maliye Bakani
Gordon Brown, Birlesmis Milletler Kuresel Egitim
Ozel Elcisi ve Kiiresel Egitim Firsatini Finanse Etme
Uluslararasi Komisyonu Baskanidir.

Batimin ahlaki durusu
asiyla kaha sekilde
zarar gorecek

frika'da ve baska yerlerdeki dusuk gelirli Glkeler hala zengin Ulkelere

milyonlarca kullaniimamis COVID-19 asisini stoklamayi durdurmalari

icin yalvarirken, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'nin bu yilki G7

zirvesinde verilen s6zU yerine getirip getirmeyecedi konusunda hala
gercek stipheler var. 2022'nin sonuna kadar diinyayi asilayin.

ABD Baskani Joe Biden yonetimi, Kiresel Kuzey'in Snumtizdeki Eyldl ayinda
yapilacak Birlesmis Milletler Genel Kurulu'na kadar herkes icin yeterli doz sagla-
yabilecedini sdylemisti. Ancak asi bakimindan zengin ve fakir arasindaki ugurum
o kadar buyudud ki cogu yuksek gelirli olanlarin yasadigi Ulkede yetiskinlerin
ylUzde 50'sinden fazlasi ile karsilastirildiginda, dusuk gelirli Glkelerde yetiskin-
lerin ylzde 2'sinden azi tam olarak asilanmistir. Daha da kottsu, ytksek gelirli
Ulkelerdeki milyonlarca doz, zamaninda kullanilmadigi icin simdi israf ediliyor.

Diistik gelirli iilkede niifusun
en az yiizde 10'unu asilanacakti

Bu yilin baslarinda, Batili hiikiimetler en azindan kiresel talebi karsilamak icin
yeterli asl arzi olmadigini sdyleyebilirdi. Ama artik her ay 1.5 milyar asi Gretiyoruz.
Ben bunu yazarken, 300 milyon doz asi kullaniimamis, depolarda istiflenmis ya
da Batili Ulkelerin tekelinde olan teslimat sdzlesmelerini yerine getirmek icin yola
ctkmis durumda. Sonug olarak, Diinya Saglik Orgiitd'niin Eylil 2021'de her dii-
stk gelirli Glkede nUfusun en az yizde 10'unu asilama hedefi (saglik calisanlarini
ve yaslilari kapsamak icin gereken temel seviye) gerceklesmedi.

Kullanilmayan dozlar
neredeyse suc israfi

Arastirma firmasi Airfinity tarafindan yapilan buytk bir arastirmaya gore, kul-
lanilmayan dozlarin sayisi bu Aralik ayina kadar bir milyara ulasacak. Bu sasirtici
rakami bir perspektife oturtmak icin, Afrika nifusunun ytzde 40'in1 asilamak yil
sonu hedefine ulasmak icin yeterli. Daha da kotusd, Airfinity, harekete gegmez-
sek, bu yilin sonuna kadar 100 milyon kullanilmamis asi dozunun son kullanma
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100 milyondan az as1 dozu uygulamasi sayesinde Ingilterede 100 binden
fazla hayatin kurtarildigim biliyoruz. 200 milyon veya daha fazla dozun bosa
harcanmasina izin vermek, dusuk gelirli tilkelerde 100 binlerce asilanmarmis
insam gereksiz aciya veya olume mahkum etmekle esdeger.

tarihlerini asacagini gosteriyor. Ve iki aylik raf
OmrinU koruyan bir programda ihtiyag duyu-
lan yerlere havadan fazlalik gonderemezsek,
bu rakam 241 milyona ytkselebilir. Her iki
durumda da, bu neredeyse sug israfidir.

Asi ulastirilmazsa olii sayisi
en az 1 milyon daha artacak

Abartma, politikacilara kolay gelir. Ancak
Kuresel GUney'e daha fazla asl, teshis ve te-
davi sunulmadikga, Gnumizdeki yil icinde en
az bir milyon daha fazla COVID-19 kaynakli
6lim olabilecedini sdylemek abarti olmaz.
100 milyondan az asi dozu uygulamasi saye-
sinde ingiltere'de 100 binden fazla hayatin
kurtarildigini biliyoruz. 200 milyon veya daha
fazla dozun bosa harcanmasina izin vermek, disuk gelirli
Ulkelerde 100 binlerce asilanmamis insani gereksiz aclya veya
6lime mahkum etmekle esdegerdir.

Fazla dozlar ihtiyaci olanlara
aktaramamak grotesk bir basarisizlik

ABD Baskani Joe Biden'in‘Asi Zirvesinde'hatirlayabildigim
diger baris zamani toplantilarindan daha fazla hayat tehlikede.
Bati, dinyanin geri kalanina gerekli asi tedarikini saglamazsa,
dusuk gelirli Glkelerin ona bir daha glivenmek icin ¢ok az
nedeni olacak. Milyonlarca fazla dozu caresiz ihtiyag icinde
olanlara aktaramamak, insan dayanismasinin ve darustld-
gunun en temel testinin grotesk (tekin olmayan varliklarin
hikim strdiga adi bir yasamin kabuld) bir basarisizligi olur.
Ve bu ay BM'de bir araya gelen diinya liderleri igin risk daha
yUksek olamazdi. Simdiye kadar hikim strren korkung, affe-
dilemez asl esitsizligini azaltmak icin bir ya da birden fazla
kirlma anindayiz.

Afrika’nin doz acigini
kapatmak Bati'nin elinde

Airfinity tarafindan derlenen veriler, 200 milyon dozun Af-
rika ve diger dusik gelirli Ulkelerde dagrtilmak tizere COVID-19
Asi Kuresel Erisim (COVAX) tesisine ve Afrika Asi Edinme Vakfina

hemen aktarilabilecegini gosteriyor. Bu, DSO'niin her Glke igin
ylzde 10 hedefine ulasmak icin yeterli olacaktir. Ayrica, Batili
ulkeler bundan sonra her ay ayni miktarda ek dozu (yaklasik
200 milyon) COVAX'a génderebilir. Bu, Afrika'nin yaklasik 500
milyon dozluk agigini kapatmak icin yeterli olacak ve DSO'niin
hedefi dogrultusunda kita ndfusunun yaklasik ytzde 40'inin
yil sonuna kadar asilanmasini saglayacaktir.

Kiiresel saglik krizinde
kolektif kiiresel eylem sart

Asi milliyetciliginin nasil esitsizlige, israfa ve ¢ok fazla dnle-
nebilir 8lime yol actigini gérdik. Bu yaklasim yalnizca kendi
kendine hizmet etmekle kalmaz; kendi kendini yener. Distk
gelirli Glkelerde hastaligin yayilmasina ne kadar uzun sure izin
verilirse, tam olarak asilanmig olanlari bile rahatsiz edecek yeni
varyantlar gelistirme olasiligi o kadar ytksek olur. Bu temel
gercek, bu hafta Afrikali liderlerden, eski devlet ve hukimet
baskanlarindan, Pandemi Eylem Agi'ndan ve The Elders gibi
gruplardan gelen ricalarin kalbinde yatiyor. Kiresel Glney'deki
STK'lar ve inang liderleri, destansi bir ahlaki felaketi nlemek
icin acil eylem c¢agrisinda bulunan agiklamalar yayinladilar.
Son derece bulasici ve bulasici bir hastaliktan dodan kuresel
bir saglik krizinde, kolektif kiiresel eyleme alternatif yoktur. Bu
haftaki asi zirvesi, zengin diinyanin, séyledigi seyi kastettigini
gbstermek icin en iyi sansi temsil ediyor.

EKONOMIK FORUM c 115

Telif hakki: Project Syndicate, 2021. www.project-syndicate.org



Para politikasi
konusunda, 2008 sonrasi
sonsuz Merkez Bankasi
comertligi dunyasimin
faydasim yitirdigi
pandemiden énce

bile acikti. Enflasyona
gore duzeltilmis faiz
oranlarnin potansiyel
GSYIH biiytime
oranlarina biraz benzerlik
gosterdigi bir iliskiye geri
dénmeye uzun zamandir
ihtiyacimiz var.
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Jim
O'Neil

Goldman Sachs Varlik Yonetimi'nin
eski baskani ve eski bir ingiltere
Hazine Bakani

2022 icin
buyuk sorunlar

akvim yili sona ererken, 6ntimdzdeki 12 ayda ne olacagini bili-
yormus gibi yapma oyunu basladi. Yine de 2022'ye (ve &tesine)
gelince, rol yapmaya bile degdip degmeyecegdinden emin degilim.
Daha 6nce bu kadar ¢ok kilit ekonomik konu tzerinde bu kadar
buyik soru isaretinin oldugu bir zamani hatirlayamiyorum. Bu derin
belirsizlik dzellikle finansal piyasalar acisindan ilgi cekici. izlenecek birkag
gelismeden herhangi birinin olumsuz bir dénts yapmasi durumunda,
glnimuzun yukselen piyasalari Gzerindeki etkileri korkung olabilir.

Arz kithgi daha biiyiik
sorunlarin belirtisi olabilir

COVID-19 disindaki en acil ve giincel konularin basinda enflasyon
geliyor. Bu yilki fiyat artislari gecici mi yoksa daha ugursuz bir seyi mi tem-
sil ediyorlar? Benim ise yaramaz cevabim, “Bilmiyorum. 2022 durumuna
baktigimizda enflasyonun simdiki zayif GSYiH'den daha buytik bir sorun
haline gelecegine gecen yil bu zamandan ¢ok daha az eminim. GUnumu-
zUn enflasyonist baskilarinin cogu hala bircok ekonomideki toparlanma
hiziyla ve elbette blyuk, hala devam eden arz kesintileriyle ilgili olabilir.
Ancak arz kitligi, ekonomik asiri uyarilma, etkisiz para politikalari veya
zayIf Uretkenlik artisi gibi daha buyuk sorunlarin belirtisi olabilir. Finansal
piyasalar Uzerindeki etkileri, bu faktérlerden hangisinin ve ne dl¢tide etkili
olduguna bagli olarak oldukga farkli olacaktir.

Faiz oranlarinin GSYiH biiyiime
oranlarina benzemesine ihtiyag var

2022 icin diger bircok biyuk soru da enflasyonla ilgili. Ginumuz eko-
nomisinde para politikasinin amaci nedir? Hala hikimet borg seviyeleri
hakkinda endiselenmeli miyiz, yoksa (bir tesaduf eseri) bu konuda asla en-
diselenmemize gerek olmadigini kesfettik mi? Genelde agik fikirliyim ancak
bu 6zel tartismada bazi gucli stiphelerim var. Maliye politikasi ve hikimet
borcunun belirli bir dizeyde sorunlu hale geldigi fikri konusunda, 2020-
2021 olaylari, geleneksel dustncenin ¢cogunun yanlis oldugunu gosterdi.
Gok daha dnemli olan borcun ne i¢in oldugu. Ekonomik aktivitede bir
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Pandeminin ne yone gidecegini veya son fiyat artislarinin gecici olup
olmayacagini kimse bilmiyor, bu da ekonomik tahminlerin normalden daha
tehlikeli hale geldigi anlamina geliyor. Yine de bazi trendler digerlerinden daha

yakindan izlenmeli ve bazi politikalar ne olursa olsun degismelidir.

¢cokust dnlemek icin yapilan
borg, asir hirsli bir htiktime-
tin giindemini finanse etmek
icin yapilan bor¢tan oldukga
farklidir. Para politikasi konu-
sunda, 2008 sonrasl sonsuz
Merkez Bankasi comertligi
dinyasinin faydasini yitirdigi
pandemiden énce bile agiktl.
Enflasyona gore dizeltilmis
faiz oranlarinin potansiyel
GSYIH buytime oranlarina bi-
raz benzerlik gosterdigi bir
iliskiye geri donmeye uzun
zamandir ihtiyacimiz var.

Merkez Bankalarinin gevsek para politikalari yersiz

COVID-19 gibi buyuk bir soku yonetmek icin kisa streli bir
askiya alma icin bahaneler Uretilebilirken, asiri gevsek para
politikalarinin israri yersiz gértintyor. Daha yuksek enflasyon
oranlarina (belirtilen hedeflere yakin veya daha yiksek) ulas-
mak icin yillarca micadele ettikten sonra, Merkez Bankalarinin
simdi enflasyonu gecici olarak gérmeyi secmeleri oldukga uy-
gundur. Aslinda Merkez Bankacilari, enflasyonun devam edip
etmeyecedi konusunda sizden veya benden daha iyi bir fikre
sahip degiller. Ancak gecici oldugu ortaya ¢iksa bile comert bir
para politikasinin gerekgesi giderek daha stipheli hale geliyor.
Ne de olsa Merkez Bankalari, gevsek finansal kosullar yaratarak,
modern kapitalizmin meyvelerinin éncelikle varliklari olan
ayricalikli bir azinhk icin olduguna dair artan sipheye katkida
bulunuyorlar.

Politika yapicilar iiretkenligi artirmak
icin daha fazlasini yapma niyetinde

Uzun yillardir cogu gelismis ekonomide hayal kirikligr ya-
ratan Uretkenlik artisinin temel sorusu bu konulari sessizce ele
almaktir. Pandemi kaynakli davranis degisiklikleri ve yenilikler,
uzun zamandir beklenen saglam Uretkenlik kazanimlarinin
geri donlsdnd haber veriyor mu? Bir ayagim iyimser kampta
bu ylzden bu kadar ¢ok parasal tesvike ihtiyag duymuyorum.

Ancak, son on yilin kalici
hayal kirikliklari g6z 6niine
alindiginda, iki ayagimi da
glvenle oraya koyamam.
Her zaman oldugu gibi,
politika yapicilar Gretken-
ligi artirmak icin daha faz-
lasini yapma niyetindeler.
Biri, gecmiste oldugun-
dan daha ciddi oldukla-
rini umuyor. Bu zorluklar
ve bilinmeyenler yeterin-
ce yaniltici degilmis gibi,
dikkate alinmasi gereken
uzun bir geleneksel olma-
yan makro sorunlar listesi
de var. Giderek daha dénemli hale gelen Cin ekonomisinin
kiresel ekonomiye daha iyi entegre edilip edilemeyecegdini
zaman gosterecek. Salginin nasil bir dénus yapacagini kimse
tahmin edemez. Omicron hizla yeni baskin varyant mi olacak,
yoksa yerini bir baskasi alacak mi?

Kiiresel yoksulluk en biiyiik sorun

Peki ya sessiz antimikrobiyal direng salgini veya iklim
degisikligiyle iliskili riskler gibi diger buyuk tehditler? Mev-
cut durumda, se¢menlerin (6zellikle sinirli veya sabit gelirli
daha yasli kesimlerin) daha temiz enerji alternatiflerine
gecisin gerekli bir 6zelligi olsalar bile, enerji fiyatlarinda
tekrarlanan artislari tolere etmesi pek olasi gérinmuyor.
Yakin zamanda 6nerdigim gibi politika yapicilarin bu so-
runla nasil basa ¢ikacaklari konusunda yaratici bir sekilde
dusinmeleri gerekecek. Yine bir diger 6nemli sorun, son
iki yilda yeniden artmaya baslayan kiresel yoksulluktur.
Bu belayi ortadan kaldirmak, enerji gecisinden bile daha
blyuk bir zorluk gibi gérintyor. Son olarak, kiresel yone-
tisim hakkinda yaygin bir belirsizlik var. G20'nin ¢ok etkili
oldugunu kanitladigi 2008-2010 déneminden farkli olarak,
2020-2021'de kuresel ekonomik is birligi konusunda nere-
deyse anlamli bir ilerleme olmadi. Umariz 2022 bu cephede
blylk bir gelisme getirir.

EKONOMIK FORUM c 117



TOBB ETU MED

_ :
ssinketleriltaniyor
isihayatinin
[k@[p)ugumu araliyonuzs

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin 2022 yili ilk réportajlar
kosesi konugu Uluslararasi iliskiler B6liimii 2018
mezunlarindan Emre Kivang Bulut. Ailesinin ticaret
odasindaki faaliyetlerinden dolay1 TOBB ETU'yii tercih
ettigini soyleyen Bulut, yaptigi cesitli girisimlerden

s6z etti. TOBB ETU Kampiisii'ne actigi kafe ile bir ilki
gerceklestirdigini soyleyen Bulut, liniversitenin ‘Ortak
Egitim Modeli (OEM)’ile is kapilarini araladiginin altini ¢izdi.
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OBB ETU'de okurken ticaretle

ugrasip ayni zamanda oto yI-

kama duikkaniyla basladigi ka-

riyerine, kendi aile sirketlerinin
yani sira sahibi oldugu otomotiv galerisi
ve TOBB ETU The Mug Coffee ile devam
eden Emre Kivang Bulut, bu girisimiyle
TOBB ETU'ye lisansli magaza fikrini ka-
zandirdigindan bahsediyor. Bu yenilikgi
girisiminden dolayl adindan s6z ettiren
Bulut, bu fikirlerin ¢ikis noktasini, girisim-
lerini hayata nasil gecirdigini ve yasadik-
larini detaylariyla bizlere aktariyor. Gelin
simdi Emre Kivang Bulut'u sordugumuz
sorular ve bizlere verdigi samimi cevap-
larla daha yakindan taniyalim:

Emre Kivan¢ Bulut kimdir? Kisaca
kendinizden bahsedebilir misiniz?

30 yasindayim ve evliyim. Ankara'da
ikamet ediyorum ve kendi aile sirketimi-
zin yani sira, otomotiv galerisi ve coffee
shop isleri Gzerine faaliyetler strdtrmek-
teyim. Diyarbakirliyim. Memleketimle gu-
rur duyuyorum ve ¢ok seviyorum. Bence
herkesin ailesinin yasadigi veya dogdugu
blyudugu yeri sevmesi ve sahip ¢ikmasi
gerekir ki o topraklara bir faydamiz olsun.

TOBB ETU ile olan hikayeniz nasil
basladi? Universite yillariniz ile ilgili
bizlerle neler paylasmak istersiniz?

TOBB ETU ile hikayemiz 2010 yilinda
basladi. Liseden sonra okul hayatima
ailevi sebeplerden dolayi 1 yil ara ver-
mistim. 2010 yilinda Uluslararasi iliskiler
BoIUmUnU kazandim. O zamandan beri
TOBB ETU ile beraberiz. TOBB ETU'y(
tercih etmemin nedenlerinden biri ai-
lemizin ticaret odasindaki faaliyetleridir.
CUnkd TOBB il ve ilgelerde etkin bir yapil.
Boylesine 81 ilde faaliyet gdsteren bir
olusumun kurdugu Universiteyi tercih
etmek en azindan icin de ufak da olsa
bir parcasi olmak istedim. TOBB ETU ile
maceramiz bu sekilde basladi. Bitirmesi
biraz benim uzun strdd ama 7 senede
mezun olabildim. Hazirhgi 2 buguk yil so-
nunda gegebildim. Okurken de ticaretle
ugrastyordum. AVM altinda oto yikama
yerim vardi. Onun basinda olmam oku-
lun uzamasina neden oldu aslinda. Ama
mezun oldum. Bitirdik sonunda ve stkur
bu gunlere geldik. Glizel ve ¢zlenen yil-
lardi her seyden 6nce.



TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun
girisimci adaylarina vermis oldugu
tavsiyeler hakkinda neler s6ylemek
istersiniz?

M. Rifat Hisarciklioglu, her seyden
once bir ticaret insani ve lider. Cogu gi-
risimcinin oldugu gibi benim de idolum.
Baskanimizin da soyledigi gibi para ka-
zanmak veya bir seyleri yaratmak artik
cebimizde. Bir bilgisayar, telefon ya da
tablet ve internet baglantisi sayesinde
dunyanin 6bur ucundaki insanlarla go-
rismek artik saniyeler almakta. Bu hizli
baglantiyr kurdugunuz vakit sizlere gerek
ticaret kisminda gerek tedarikte blytk
avantajlar sagliyor. Fakat énemli olan ce-
bimizde veya elimizin altindaki teknolo-
jiyi korkmadan dsenmeden ¢ekinmeden
kullanmak. Nasil derseniz soyle anlatiyim.

Hepimizin aklina fikirler gelmekte-
dir. Bunlari hayal glicimuzle kurgular
ve cesitlendiririz. Fakat is baslama nok-
tasina geldiginde cogumuz bir demo-
ralize oluruz veya Useniriz. En tehlikesi
cevremiz ve ailemizdekilerin hevesimiz
ve heyecanimizi kirmasidir. “icat ¢cikarma,
bu tutmaz. Sence buna kim para verir.
Deli misin!"gibi laflardir. En dnemlisi evet
deli olun arkadaslar. Benim size en dnemli
tavsiyemdir. Diinyada en ¢ok cesaret de-
lilerdedir. Kendinize bunu 6rnek alin, deli
cesaretiniz olsun.

TOBB ETU The Mug Coffee sahibi
olarak bu ise baslamaya nasil karar
verdiniz? Girisimci olmak isteyen
o6grencilerimize ne gibi tavsiyeleriniz
olur?

Aslinda benim okurken de girisim-
lerim olmustu okulumuzla ilgili. Kismet
buglneymis diyebilirim. Mug'in baslan-
gici soyledir: Okulumuz bildiginiz Gzere
bldydmekte olan bir kampus ve bu kam-
pUste zamanla gerekli ihtiyaclar ortaya
cikmakta. Bu sebeple bir coffee shop ka-
zandirmak istedim. Ucinci nesil kaliteli
ve nitelikli kahveyi TOBB ETU ailesine sun-
mak istedik. TOBB ETU'de ikinci baska bir
alternatif yoktu ve The Mug Coffee olarak
bu ihtiyaci karsilamis olduk. Hatta kafede
oldugum ginler genelde duyarim.“Su
an ictigimiz kahve ise dunku ne?” diye.
Bu tarz diyaloglar bana da enerji veriyor,
mutlu oluyorsun yaptiginiz bir seylerin
begenildigini duyunca. The Mug Coffe-
e'de kalitesiz asla hicbir sey yok. Bunu
gonul rahathgi ile séylemek bile huzur
veriyor. Dinya markalari ile ¢alisiyoruz.
Aileme ne icirip yediriyorsam siz deger-
li misafirlerimize de ayni hizmeti sagli-
yoruz. CUnkd Bagkanimizin bir sézU var
cok sevdigim. “isten artmaz disten artar”
diye. Hakikaten de &yle. Insallah sonuna
kadar bozmadan devam edecegiz, s6z
veriyorum.

Fakat temel hikaye okulumuzda bir
TOBB ETU lisansh magaza olmamasiydi.
Biz okurken diger Universitelerde gor-
digimuz heveslendigimiz, 6zendigimiz
cesitli Urunler olurdu. Neden bu TOBB
ETU'de olmasin diye yola ¢iktik aslinda.
Ama gorindidgu kadar kolay da olma-
di. CUnkU ciddi bir stok maliyeti ile karsi
karsiyaydik. Su an goérdigintz magaza
konteyner atil durumdaydi. Kaba siva ha-
lindeydi. Her sey sifirdan kirila kirila, yikila
yikila en bastan insa edildi. Yaklasik 5 ay
gibi bir stre insaat strdl .Fakat elimizi
tasin altina koyduk. Bu yolda en buyuk
destedi Rektodr Danismani Prof. Dr. Oguz
Ergin ve Genel Sekreterimiz Dr.Gékhan
Goksu vermistir.

iste asil mutluluk bu biliyor musunuz?
Belki ben buranin mezunu olmasaydim
kimse bu kadar yardimci olmazdi. Hepsi
bizim Kivan¢'in dukkani deyip cani go-
nulden destek verdiler. Biz hep birlikte
bir deger kazandirmak istedik okulumuza
cok stiktr kazandirdik da. Umarim sizlerde
bu yolda bizlerin yaninda olur, desteginizi
eksik etmezsiniz. Tabi zor yanlari olmadi
mi orasini bana sorun demek istiyorum.
Ben TOBB ETU'ye basladigimda otopark
bile yoktu. Su an ¢ok gelisti ve her gegen
glnde gelismekte. Fakat bunda égdrenci
ve mezun arkadaslarimiza buytk roller
dustyor. Once TOBB ETU ismine bir sa-
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hip ¢ikalim ve benimseyelim. Aidiyet hissedelim. TOBB gibi
uluslararasi bir camianin Gniversitesinde okuyoruz. Is imkanlari
konusunda kurumsal hayatta ¢alismis biri olarak séyldyorum
emin olun diger Universitelerden ¢ok Ust siralardayiz. Evet kolay
egitim veren bir Universite olmadigimizi ben de biliyorum ama
her seyin baslangici sevmektir arkadaslar.

OEM'in girisimcilik noktasinda size ayricalik sagladigina
inaniyor musunuz?

Aslinda bizim Universitemizi farkli kilan da bu. Ortak Egitim
sayesinde sirketler taniyoruz. Is hayatinin kapisini araliyoruz.
Keza ben de staj sayesinde mezun oldugumun ertesi giind
ise basladim. Yaklasik 1 yillik staj deneyimiimkanimiz var ve bu
firmalar da Glkemizin degerleri. Ben iki ddbnem TOBB GTi daha
sonrasinda Borusan Otomotiv/ BMW de stajlarimi tamamladim.
Borusan'da staj bitiminin ertesi gun is basi yaptim, yaklasik 4 yil
kadar calistim. Stajyer olarak girdigim sirketten kendi istegim
dogrultusunda satis yetkilisi olarak ayrildim. Stajimin ikinci
haftasi getir gotilr yaptirmak yerine masa, sandalye, kartvizit
ve telefon verdiler. Stajyer olarak BMW satiyordum. Bu blyik
bir mutluluktu. Sakin sansin yaver gitmis, girmissin diye du-
sinmeyin. Ben stajyer olarak basladigimda 4 mezunumuz
Borusan'da is basl yapiyordu. Yani bu firsati biraz da kendiniz
yaratiyorsunuz.

Kendinizi sevdirerek cok iyi noktalara gelebileceginize cani
gonulden inaniyorum. Evet belki stajda sadece getir gotur isleri
ya da fotokopi ¢ektirebilirler. Cekin arkadaslar benim ¢ok isime
yaradi daha dnce kirtasiyede gordiginuz bir cihazi kullanmayi
dgreniyorsunuz. Bence ne olursa olsun zevk almaya eglenme-
ye ¢alismak lazim. Kurdugunuz ikili iliskilere cok &nem verin.
insan insana lazimdir. Hi¢ beklemediginiz bir noktada kilitli
kaptyr acacak kisi daha dnceden tanidiginiz birisi olabilir. Egoya
kapilmayin. Bir yararini gérmezsiniz. Pozitif ve enerjik olmaya
calisin. Etrafinizdaki negatiflikleri ¢cikarin veya uzaklastirin. En
onemlisi glzel hatirlanmaya calisin. Bir giin vedalasmaniz
gerektiginde isminiz anildiginda insanlar tebessim etsin. Ben
mesela su ana kadar mudirim, amirim veya altimda calismis
herkesle hala irtibat halindeyim.

The Mug Coffee'nin ,liniversitemizin lisansli lirlinlerinin
resmi tek satis magazasi olarak da hizmet verdigini
bilmekteyiz. Uriin yelpazesini genisletmeyi diisiiniiyor
musunuz, yeni iirlinler satisa sunulacak mi?

Begenmenize ben de ¢ok sevindim insallah dnimuzdeki
senelerde magaza online olarak hizmet vermeye baslayacak.
Boylelikle sehir disi hatta yurtdisindaki mezunlarimiza ve 6g-
rencilerimizde Urunler kolaylikla ulasabilecek. Tabii ki ¢esidi
arttirmayi planhyoruz. Hatta Universite tarafindan bununla
ilgili anketler yapiliyor. En kaliteli Grint en uygun fiyata siz-
lerin begenisine sunmaya calisiyoruz. Fakat hammadde ithal
olarak geldigi i¢in Uretici fiyatlari cok yUksek bu da bizim satis
rakamlarimiza yansiyor. Umarim énimuzdeki yillarda her sey
daha guizel olur diye distntyorum. Oniimizdeki dénemde
kupa, anahtarlik ve yaza dogru tisért grubu magazamizda
yerlerini alacak.
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Mezunlar Dernegimiz ile ilgili diisiinceleriniz ve bizden
beklentileriniz nelerdir?

UstimUize diisen ne varsa TOBB ETU mezunu olarak her za-
man her yerde yardima hazirim. Mezunlar Dernegi yeni bir kan,
yeni bir yapi olarak goreve geldi. Eksikler illaki vardir ama bence
onceki donemlere gore daha aktifler. Zamanla daha da iyi ola-
caktir. Zaten pandemi sitrecinden yeni yeni ¢cikmaya calisiyoruz.
Bence her sey yukarda bahsettigim gibi aidiyet ve Universiteyi
sevmeye cikiyor. Bizler birbirimizi sevip sahip ¢ikacagdiz ki bir aile
olabilelim. Mezun eger bir firmada is aliminda TOBB ETU mezu-
nu adaya sahip ¢ikiyorsa ve dncelik sagliyorsa iste biz o noktada
birbirine siki sikiya baglh bir aile olmusuz demektir.

Mezunlar derneginin buna katkisi ise iyi noktalarda ¢alisan
mezunlarimizi yeni mezun is arayan arkadaslarimizla tanistirmak,
bulusturmak ve destek vermelerini saglamaktir. Gordigam ka-
dariyla arkadaslar kendi isleri glcleri arasinda bunlari yapmaya
calisiyorlar. Bu dernek génul isi, kimsenin cebine fayda saglamasi
s6z konusu degil. O ylzden gorevdeki arkadaslara da elimizden
geldigi kadar manevi destek ve Mezunlar Dernegi'ne maddi
destekler saglamamiz lazim diye distnUyorum .Buradan herkesi
aidat 6demeye davet ediyorum. Bu réportaj icin sizlere ve yone-
timinize de ayrica tesekkir ederim. insallah daha giizel saglikl
glnlerde bitln okuyan ve mezun arkadaslari The Mug'da da
agirlamak isteriz.
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EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJi MERKEZi, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tstun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




TOBB ETU

Prof. Dr. Mehmet Aksit

Yurda Donus Arastirma Burs
Programi, meyvelerini veriyor

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen 'Yurda Déniis Arastirma Burs Programi' kapsaminda
Tiirkiye’ye donen Prof. Dr. Mehmet Aksit'in TOBB ETU biinyesinde kurdugu ‘Yaygin
Afetler Dijital Yonetim ittifaki’nda bircok tiniversite, kurum ve sirket bir araya
gelerek, gelecekteki muhtemel yaygin afet yonetimi icin ilke capinda dijital bir
kurumsal sistem altyapisinin kurulmasina yonelik calismalar yiirtttyor.
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ntegrup, Aselsan, Bahcesehir Universitesi, Bogazici Universitesi,

Gazi Universitesi, Havelsan, ITU, Milsoft, NEDCAD, ODTU, SAS,

Softtech, TEPAV, TOBB, TOBB ETU, TOBBUND, Wageningen
Universitesi ve Yeditepe Universitesi temsilcilerinden olusan

calisma grubu tarafindan TOBB ETU buinyesinde yiritilen calismalarda
kuresel afetlerin dijital yonetim altyapi catisi sirketlerle birlikte tasarlaniyor.
Yaygin afetler ile micadelenin akilli sehirler anlayisindan daha genis

bir kavram oldugunu belirterek “Yaygin afetleri dijital sekilde yonete-
bilmek icin, Ulke ¢capinda muhakkak milli bir kurumsal yonetim sistemi
kurulmalidir. Yaygin afetlerin gelecekte de ortaya ¢ikacagini varsaylyoruz.
ileride karsilasacagimiz olasi yaygin afet ihtimalinin dikkate alinmadigi bir
stratejik plan gercekgi olamaz. Gelecekteki muhtemel yaygin afetler icin
hazirlanmanin en etkili adimi, afetleri yonetebilecek tilke capinda dijital bir
kurumsal sistemin kurulmasidir” diyen TOBB ETU Bilgisayar Mihendisligi
Bolumi Ogretim Uyesi ve Akilli Sehirler Laboratuvari Bagkani Prof. Dr.
Mehmet Aksit ile birlikte projede 5 6grenci ve 1 doktora asistani yer aliyor.

Akilli sehirler lizerine kurulan arastirma laboratuvari
ile ‘Yaygin Afetler Dijital Yonetim ittifaki’ kuruldu

Prof. Dr. Mehmet Aksit ve 6grenciler; ittifak Uyesi Universite, kurum
ve sirketler ile birlikte farkli problemlere odaklanan fakat birbirini ta-
mamlayici arastirmalar yiriterek TOBB ETU'n(in, arastirma sonuglarini



degere dondstlrecek start-up'lara genis
imkan saglamasi planlaniyor. Akilli sehir-
lerin bir uygulamasi olarak yaygin afetler
kapsaminda dijital deprem ydnetimine
odaklanan ¢alisma grubu, son aylarda
Yaratici Tasarim Laboratuvari’ni kurarak
hazirladigr kapsamli aragtirma programini
da faaliyete gecirdi. Bunun yani sira kurul-
masl planlanan Akilli Ev Laboratuvart icin
de son asamaya gelindi. 6 Haziran 2022
tarihinde gergeklestirilecek calistayda,
arastirma faaliyetlerinin sonuclarinin pay-
lasiimasi planlanirken Mayis ayi sonunda
cevrimici gerceklestirilecek deprem ve
bilgisayar muhendisleri ortak calistayinda
ise bilgisayar destekli deprem ydnetimi
ele alinacak.

ileri teknoloji firmalarina ve
binlerce miihendise 150'nin
lizerinde kurs verdi

TOBB ETU Miihendislik Fakdiltesi Bilgi-
sayar Mihendisligi Bolumu Ogretim Uyesi
ve Akilli Sehirler Laboratuvari Baskani Prof.
Dr. Mehmet Aksit, Ankara Mimarlik ve MU-
hendislik YUksek Okulu'nu ve Hollanda'da
bulunan Eindhoven Teknik Universitesi'ni
bitirmistir. Yine Eindhoven Teknik Uni-
versitesi'nden iftihar derecesiyle Yiksek
Lisans diplomasini almis, doktorasini ise
W T
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Hollanda'da bulunan Twente Universite-
si'nde yapmustir. 6 sene kadar Hollanda'nin
Océ (Canon) firmasinda mihendis olarak
calisan Mehmet Aksit, askerligi esnasinda
hava savunma teknolojileri ve sistemleri
Uzerine yayinlar yapmis ve ‘Rapier” hava
savunma sistemi Uzerinde teknik deger-
lendirme calismalari gergeklestirmistir.
Hollanda, Turkiye, Almanya, ABD, Da-
nimarka, Fransa, irlanda, Ispanya, italya,
Isvec, Isvicre, Kanada, Macaristan ve Por-
tekiz'de ileri teknoloji firmalarina ve bin-
lerce mUhendise 150'nin Ustinde kurs
veren Prof. Dr. Mehmet Aksit 20 yildan beri
Ericsson, Philips, ASML, Océ (Canon), Tha-
les, Beko-Grundig, TAI, Aselsan, Havelsan,
Roketsan, Capgemini, Siemens, Softtech
gibi firmalara danismanhk yapmaktadir.
Bir stire Amerikada IBM Arastirma Merke-
zi'nde calisan Prof. Dr. Aksit, 2000-2019 yil-
larinda Hollanda Twente Universitesinde
Yazilim MUhendisligi Bolim Baskanhgini
yUrGtmastr. Hollanda Kralligi Ulastirma
Bakanina, Hollanda'daki mevcut durumun
degerlendirilmesi ve stratejik planlama ve
Hollanda Kralligi Maliye Bakanhgi'na vergi
sisteminin modernlestirilmesi Uzerine da-
nismanlik yapmistir. Prof. Dr. Aksit, bilimsel
calismalarin pratikte uygulanmasi ve etkin
Universite-sanayi is birliginin saglanmasi

Uzerinde calismistir. Hemen hemen buitin
arastirma ve doktora asistani yetistirme
projelerini ileri teknolojik firmalar ile bir-
likte yardtmstar.

Universite sanayi is birligini
gelistirmeye odaklandi

Son yillarda kendini Turkiye'nin kalkin-
masina odaklamis olan Prof. Dr. Mehmet
Aksit, Beko-Grundig, TAI, Aselsan, Havel-
san, Roketsan, Turk-Siemens ve Softtech
firmalari ile ortak calismalar yGratmustdr.
Tarkiye'de Universite sisteminin ve Uni-
versite-sanayi is birliginin mtikemmel-
lestirilmesi Gzerine ¢alismalar ve sunum-
lar yapmis, yuzlerce sayfa raporu gerekli
makamlara iletmistir. Havelsan, Aselsan,
Roketsan ve TAI firmalari ile yapilan ¢alis-
malarda 160 doktora elemaninin yetisti-
rilmesi konusunda bu firmalarda calisan
muhendisler ile fikir birligi saglanmis, yurt
ici ve yurt digi uzmanlar ve bilim insanlari
ile temasa gecilmis ve arastirma konu-
lari detayli olarak tanimlanmistir. 2020
Ocak ayindan itibaren gérev yapti§ TOBB
ETUde akilli sehirler Gizerine kurdugu aras-
tirma laboratuvari ile bircok firma ve Gni-
versite ile isbirligine giderekYaygin Afetler
Dijital Yonetim ittifaki'min kurulmasinda
oncd rol oynamistir.

Bk

Yaygin Afetler Dijital Yonetim ittifaki hakkinda bilgi icin: admpd.etu.edu.tr
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HAYATI KABUSA CEVIREN
KRONIK AGRI: MIGREN

Bas agrisi sikayeti toplumda en sik gorulen bir durumdur. Erkeklerde ytuzde 93,
kadinlarda yuzde 99 olmak tizere neredeyse herkes émiir boyu bir kez de olsa bu agrny1
yasamustir. Altta yatan bir hastalikla baglantisina gore bas agrilar ‘primer’ ve ‘sekonder’

1240. EKONOMIK FORUM

olarak iki kisma ayrilr.

rimer bas agrilari santral sinir sistemi veya sistemik bir

hastaliga bagl olmayan, cogu zaman nedeni tam olarak

netlestirilemeyen bas agrilaridir. Sekonder bas agrilari

cesitli hastaliklara, patolojilere bagli gelisen agrilardir.
TUum bas agrilarinin yaklasik yizde 95'ini primer bas agrilari, onlarin
da yUzde 90'inI migren, gerilim tipi bas agrisi ve kiime bas agrisi
olusturmaktadir.

Migren nedir?

Migren tipik olarak 4 ila 72 saat slren, genetik yatkinhigi olan
kisilerde bazi besinler (mayali yiyecekler, icecekler), yorgunluk ve
stresli calisma ortami, hava degisimi, ise yetisme telasi, cok veya az
uyumak, yasanan duygusal anlar (@aniden sevinmek veya tzilmek)
gibi tetikleyici faktorlerle ortaya cikan genellikle tek tarafli, goz
cevresi, sakaklarda, zonklayici, orta veya siddetli, fiziksel aktivite ile
siddetlenen bulanti, kusma veya ses-isik hassasiyetinin eslik ettigi
agri ataklariyla seyreden bir hastaliktir.

Aura nedir? Migren
kimlerde goraliir?

Aura, migren atagl baslamadan 6nce 5-60 dakika siren goz
onunde karaltilar, parlak yildizlar, yanip sénen isikli noktalar, kivil-
cimlar veya kolda, ylizde ve/veya tim viicutta yaygin karincalan-



Uzm. Dr. Dostali
ALIYEV

TOBB ETU Hastanesi
Algoloji (Agrn Tedavisi) & Anesteziyoloji
ve Reanimasyon Uzmani

ma, uyusukluk seklinde tarif edilen semptomlara verilen addir.
Migren herkeste gorilmekle beraber kadinlarda gérilme orani
erkeklere gore daha fazladir. (1/5'e karsilik 1/10) Migrenin ortaya
cikmasinda genetik ve cevre faktorlerinin rol oynadigi disindl-
mektedir. Ailenizde migrenli hasta varsa sizde de migren olma
ihtimali ytksektir. Migren her yasta gorilebilirama 30'lu yaslarda
daha fazla goralir. Adet ddneminde olusan hormonal degisiklik-
ler migreni tetikleyebilir. Migren diinya ¢capinda hemen hemen
her tlkede gorulrken irksal farklihgr yoktur. Turkiye'de ise yizde
16 oraninda goruldigu tahmin edilmektedir.

Migren tanisi ve
tedavi yontemleri

Migren tanisi anamnez ile konulmaktadir. Nérolojik mua-
yenesi normal bir hastanin anlattiklari cogu zaman tani icin
yeterli olabiliyor. Bazi durumlarda doktorunuzun dnerisi ile
beyin manyetik rezonans gibi ek gorinttleme yontemleri
kullanilabilir. Migren tedavisinde hasta egitimi cok dnem-
lidir. Migren agrilarini tetikleyen faktorlerin belirlenmesi,
hastanin bu etkenlerden kaginilmasi énerilir. (dengeli
beslenme, yeterli uyku vs.) Migren atak tedavisi, nons-
teroid anti inflamatuar ilaclar, analjezikler gibi spesifik
olmayan ilaglarin yani sira, ergotamin ve triptan tdrevi
ilaclarla yapilmaktadir.

Migren tedavisi atak sikligl, siddeti, ek hastalik
(koroner arter hastaligl, karaciger veya bobrek has-
taligi gibi) olmasi durumuna gore her hastaya 6zel
olarak doktor tarafindan karar verilerek ayarlanir.
Migrenin profilaktik tedavisinde amag; agri sik-

ligini, siddetini, stiresini kisaltmak ve hastanin yasam kalitesini ar-
tirmaktir. Bu amagla antihipertansif (beta blokerler, kalsiyum kanal
blokerleri), antikonvilzan (valproik asit, topiramat), antidepresan
(trisiklik antidepresan, SNRI) gruplardan farkli ilaglar uygulan-
maktadir. Yakin zamanda migren asisi olarak bilinen iki yeni ilag,
migrenin profilaktik tedavisinde kullanilmak tzere onaylanmustir.
ilag tedavisinin yetersiz oldugu durumlarda algoloji (agr) uzman-
lari tarafindan buytk oksipital sinir
blokaji, supraorbital sinir blokaji,
sfenopalatin ganglion blokaji,
onabotulinumtoksin A en-
jeksiyonu gibi girisimsel
islemler de uygulana-
bilir.
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EY Endiistrilerin Gelecegi 2021 Aragtirmasi'na gore
pandemi sirketlerin 5G ve loT’a olan ilgilerini artirdi.

yapilandiriimasinda bir firsat olusturacagini 6ngortyor.
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Sirketler5G’'nin 6nilimizdeki bes yil icinde suireclerin yeniden r A
.
-

Buna ilave sirketler 5G stratejilerine hitap edecek dogru
hizmet saglayiciyr bulmakta ise gticliik ¢cekiyor.

luslararasi denetim ve danismanlik
U sirketi EY (Ernst & Young), global

teknoloji, tiketici ve eneriji sirket-
lerinin yeni nesil mobil iletisim teknolojisi
5G ve nesnelerin internetine (loT) iliskin
plan ve stratejilerini inceledigi‘EndUstrilerin
Gelecegdi 2021 Arastirmasi'nin sonuglarini
acikladi. Arastirma, ABD, ingiltere, Fransa,
Almanya, Hindistan, Avustralya, Cin, Ja-
ponya, Isvicre, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Avusturya olmak Uzere 11 Ulkeden bin 12
global sirkete iliskin bulgular iceriyor.

HiZMET SAGLAYICI SORUNU
Arastirma sonuglarina gore; COVID-19
pandemisi sirketlerin ylzde 71'nde mevcut
dijital dondsum planlarini hizlandirdi, yiz-
de 52'sinin 5G ve loT"a olan ilgisini artirdi.
Sirketlerin yizde 74'Gnde ise 5G'nin 6nU-
muzdeki bes yil icinde sireclerin yeniden
yapilandiriimasi i¢in bir firsat olusturacagi
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ongoraldyor. Katiimcilarin ydzde 65' yeni
gelisen teknolojilerin pandeminin etkilerin-
den toparlaniimasinda kritik bir rol oynaya-
cagini ifade ediyor. Buna karsin sirketlerin
¢ogunun uygulamaya gegmede temkinli
davrandigi goriltyor. Arastirma sonugla-
rina gore sirketlerin yalnizca ytzde 17'si
halihazirda 5G'ye yatirim yapiyor. Bununla
birlikte ylzde 73'U gelecek 3 yil icinde 5G'ye
yatinm yapmay!1 planliyor.

Katilimailarin ylzde 64'0 5G stratejilerine
hitap edecek dogru hizmet saglayiciyl bul-
makta guclik cekildigini belirtiyor. Katimci-
larin ylzde 74'Une gore, hizmet saglayicilarin
gUcll bir yatinm cercevesi olusturabilmek
icin tutarl bir 5G vizyonu sunmalari gereki-
yor. 5G hizmet saglayicisi secimi konusun-
da sirketlerin dncelikleri arasinda; yalnizca
teknolojik fayda saglamanin yerine isbirligi
yaklasimi (ylzde 79) ve ugtan uca ¢ozdmler
sunulmasi (yUzde 30) yer aliyor.
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OPERATORLER DiJITAL DONUSUM
UZMANLIKLARINI GELISTIRMELI
Arastirmaya katilan sirketlerin yalnizca
ylzde 18’1 telekominikasyon operator-
lerini dijital donldstm uzmani olarak ta-
nimhyor. Arastirmada; organizasyonlarin
5G'yi dontstm glndemlerinin Ust sirala-
rina tasimalari ile birlikte dijital dondsim
yetkinliklerinin gelistirilmesi gerektigine
vurgu yapihyor. Arastirma katilimcilarinin
ylzde 51" BT hizmetleri, ylzde 65 ise
uygulama/platform saglayicilarini dijital
dontstim uzmanlari olarak gortyor. Kati-
limcilara 5G'ye iliskin en dnemli dncelikleri
soruldugunda, ylzde 36'si 5G'nin diger
yeni gelisen teknolojilerle olan iliskisini



kesfetmek oldugunu ifade ediyor. Bununla
birlikte ylzde 381 5G'nin mevcut tekno-
lojiler ve sUreclerle entegrasyonunun en
onemli gl¢luk oldugunu belirtiyor.

EY Turkiye Risk Danismanhgi Hizmetleri
ve Teknoloji, Medya ve TelekomUnikasyon
Sektor Lideri Emre Besli arastirma sonuglari
ile ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Orga-
nizasyonlar 5G, loT ve diger yeni gelisen
teknolojilerin barindirdigi potansiyelin far-
kinda, ancak hizmet saglayicilarin yetkin-
likleri ile ilgili bazi endiseler bulunuyor. Te-
lekomUnikasyon operatdrlerinin dontsim
uzmanliklarini gelistirici adimlar atmalari
bekleniyor. Sirketler is ortagi olarak hareket
edecek ve ug¢tan uca ¢6zUm saglayacak
tedarikgilere ihtiyag duyuyorlar. Bunun ger-
ceklesmesiicin operatorler, 5G'nin saglaya-
bilecegdiis modeli yapilandirma imkanlarina
odaklanirken, yeni ekosistem pozisyonlarini
da kesfetmeliler!

ASYA-PASIFiK BOLGESI
5G YATIRIMLARINDA ONDE
Arastirma sonuglari Asya-Pasifik Bol-
gesi'ndeki sirketlerin 5G yatirnmlarinda
Amerika ve Avrupa'dakilere gore dnde
oldugunu gosteriyor. Asya-Pasifik sirket-
lerinin yUzde 78’1 5G'ye ya halihazirda ya-
tirrm yapiyor ya da 2-3 yil icinde yatirim
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Internet 0f Things

Robofic gasisned sugeny

Indhustriol
outomatian technology

Shapplng Onling

yapmay! planlyor. S6z konusu oranin hem
Amerika hem de Avrupada yiizde 71 ol-
dugu goriliyor. Ote yandan arastirma
sonuclarina gore; COVID-19 pandemisi
Asya-Pasifik'teki sirketlerin ylzde 27'sinin
5G ve loT'a olan ilgisini artirirken, bu oran
Amerika'da ylzde 13, Avrupada ise ylzde
15 seviyesinde.

Arastirma sonugclari genel olarak ba-
kildiginda Avrupa'daki sirketlerin 5G'nin
potansiyelinin farkina varmada diger bol-
gelere gore geride kaldigini ortaya koyuyor.
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Avrupada sirketlerin ylzde 70, Amerikada
ylzde 75'i, Asya-Pasifik'te ise ylzde 80'i
5G'nin ig streglerinin merkezinde yer ala-
cagini éngoruyor. Tum isletmeler genelinde
5G ve loT'a acik bir ilginin gortlddgunin
altini ¢izen Emre Begsli, “Bu ortamda hizmet
saglayicilarin kendilerini musterilerinin is
ortagi olarak yeniden konumlandirmalari
gerekiyor. Bununla birlikte 5G ile daha fazla
deger yaratilabilmesi icin her bir sirkete ¢zel
¢ozUmler Uretilmesi sart” degerlendirmesi-
ne bulundu.

The Fusion of Al, 5G, and loT
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

In order to keep inflation in check
the risks that drive interest and
exchange rates up must be offset

In order to be able to resolve the inflation problem which has become
a mounting pressure, it is paramount that stability is reached and
markets are reassured first of all in exchange rates then economical
policies. The resolution to this is that the risks that drive up interest and

exchange rates are exterminated.

he income and corporation tax

paying bodies that calculate their
income based on balance sheets must
subject to their fiscal tables to inflation
review if the price index increase is over
100% within the last 3 account terms
and over %10 within the current/last
account terms. In order for inflation
review practice to go forward, it is
certain that both conditions are met
simultaneously. The fiscal tables dated
31st Dec 2021 will have to be rectified
within this frame based on current data
and inflaton accountancy. Unless a
new legal initiative is taken this needs
recurring. To that end, a draft general
taxation method law with regards to
inflation review by the Income Office
Directorate paper is prepared and under
review

The last 12 months to be taken into
consideration

The inflation review is to be done
by income and corporate tax payers
that calculate their income based on
financial statement principle. Whether
or not the new payers who have just
begun work shall be liable to inflation
review will also be confirmed according
to the general principles. The finding of
rates specified in temporary tax terms,
the past 3 years including the ultimate
months of periods of 3 months instead
of last 3 account terms; and instead of
the current account term last 12 months
are to be considered.

The payers that assess their income
based on business account principle and
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free lance specialists that keep free lance
work books will not be able to use the
inflation review scheme. However, they
will be able to amortise their amortisable
economic assets based on their official
written updated amounts.

The payers who are permitted to
keep their books in currencies other than
TL but have begun reporting them in TL
and that has not been more than three
years will not benefit from the inflation
review either.

The conditions for the topic coined
in 2004 has never really brewed

The practice in question was first
dealt with back in 2004; however, as the
conditions for it [inflation accounting]
had never really ripened then, it was
discontinued. Depending on their
monetary and non-monetary items and
their spread and amount in the balance
sheet, the inflation accounting practice
might coerce organisations to pay more
or less tax.

When all the correction work on
monetary equities is over, the balance
of the inflation correction account will
be closed being added in to the current
profit and loss account and depending
on the value, the organisation’s current
profit or loss will increase or decrease. For
instance, an organisaiton that is capital
stock rich and is investing this in to
monetary equities is expected to report
a current decrease in profit and increase
in loss following the inflation correction
action for the capital of the organisation
is wiped out against the inflation; they

are thus expected to pay less tax.

On the contrary, a foregin capital
rich organisation migth see a current
increase in profit and decrease in loss
following the same action if they have
invested this in to non-monetary items
since this organisation would have
invested their foreign monetary equities
in non-monetary equities that are able to
keep their purchasing power shifting in
line with the price moves; however, they
are likely to face paying more tax.

Uncertainties surrounding tax
payers and chartered accountants
as well

On the other hand, the directives
related to inflation correction that have
been on hold for 17 years and have
recently been revisited continue to
spawn some uncertainties both for tax
payers and chartered accountants. In
particular, it is uncertain for some tax
payers whether or not they will be able
to reclaim the %2 tax payable over the
value increse of amortisable economic
assets. In the event that inflation
accounting is in effect, there might be
an unfair situation for some tax payers
that have reported with regards to that
scope which might necessitate a legal
regulation to offset this unfairness.

Certainly, the most important thing
is to not have to face methods that
are comprehensive and not easy to
apply. That is to say, it is important to
garner price stabilisation and in parallel
to keep inflation in check in low one-
digit values. In countries where there



is one-digit value inflation and whose
money is kept as reserve can overcome
the inflation issue by increasing the
interest rates and tightening the
monetary policies whereas in the high
risk economies that are experiencing

dolarisation problems, it is not possible
to tackle this problem the same way in
particular permanently.

It is necessary first and foremost to
render stability in exchange rates then
economic policies and reassurance

in the markets in order to keep the
inflation problem that has recently
gone astray and meant both the private
sector and state a big burden. This
could only be possible by averting the
risks that cause it.
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Digitalisation and green technology shall
yield results as good as its accessibility

SKB Economic Research added a new

report to its 'TSKB Vision’ publishing
series. The research titled 'the Key to
transformation: digitalisation and green
technologies which focuses on the
transformation digital technologies will
create over economic activity and its role
in shift to green economy in the post-
covid pandemic era sheds light on the
impact of digital accessibility injustice
and the ways to tackle it. According to
the report, the prerequisite to create a
better world is that all the socities have
equal accessibility to digitalisation and
green technology.

New tech might provide developing
countries with a sharp edge

Digital economy continues to evolve
with the collection, analysis and use of
digital data amassed in all areas of life
currently. The new digital tech (border
tech) that combines these capacities with
different disciplines create opportunities
for developing countries. In 2025, this
will have reached a whopping 3.2
trillion USD market value thanks to areas
such as loT, Al and robotics and their
implementation on current areas of work
which will mean a sheer potential for
developing countries with discoveries
of new products and services. On the
other hand, cyber attacks that have
evolved to become more abundant
and sophisticated nowadays continues
to pose a threat for the integrity and
privacy of data meaning a great risk for
individuals, organisations and states
and their adaptation to digital age
jeopardising their operations.

ICT education means life or death
for developing countries

It is stated in a new report that
the new era necessitated a different
development policy, and it is also
pointed out here that the number of
industrial robots in plants reached a
new all time high in 2021. The use of
industrial robots is only limited to a few
industries currently such as electronics
and automative. Manual labour not
automation still is in the foreground of
many sectors such as textile and apparel
in terms of technical and economic
perspective.

In the next ten years, it is expected
that advanced robots shall be cheaper
and their abilities and efficiency
will increase. This might result in

multinational corporations which
had taken some of their production
processes to the developing countries
due to cost-cutting measures bring that
back to the developed countries again
with automation further advancing.
Besides, digital technologies such as
Al and automation also means new
opportunities for developing countries.
These technologies replacing bodily
work are expected to create new areas
of work where humans relatively have
the upper hand. Building an educational
system that is considering new
production phases and in particular
augmenting capacities in ICT will play a
crucial role in the tackle of developing
countries'fight against the middle class
trap.
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“May the new year bring health, peace,
prosperity and love to the whole world”

TOBB president M. Rifat Hisarciklioglu who wished the whole world a new year full of health, peace,
prosperity and love said “altogether we will continue to strive to leave for new generations a better world.”
He noted he wishes“2022 may bring our country and the whole humanity beautiful things.”

OBB president M. Rifat Hisarciklioglu
wished in his 2022 message for
Turkey and the whole world a new year
full of health, prosperity, peace and love.
Hisarciklioglu who touched upon the

nation’s character of togetherness and
unity that help our hopes stay alive and
grow noted “together we will continue
to strive to leave for generations to come
a better world. | wish 2022 shall bring

our country and the whole humanity
beautiful things!

“We do not worry about our country’s
future; we're always hopeful”

Hisarciklioglu noted in his new
year message that “we closely monitor
the sectoral and companywise issues
and continue to pass them on to the
government instantly with our solution
ideas. As the Turkish business sector, we
are hopeful about our country’s future. We
as the business world work to grow our
country’s level of prosperity and richness,
provide everyone with an opportunity of
work and income. We are through difficult
times yet this all shall pass. Truly, we have
never lost hope and enthusiasm. The
important thing is to support each other
in unity and solidarity. We strongly believe
as a nation we will see better futures.
We wish 2022 to be a much better year
socially and economically.

Hisaraklioglu
meets The
Dutch Consul
Kwaasteniet

he Union of Chambers and

Commodity Exchanges president
M. Rifat Hisarciklioglu met the Ankara
consul of the Netherlands, Marjanne
Kwaasteniet. During the meeting
which took place at TOBB Twin
Towers, Turkey-EU relations, Turkey-
the Netherlands trade and economic
relations as well as recent local
economic developments have been
focused on.
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BIRLIKTE
GUCLUY0Z

Turkiye'nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegcmisimizle gelecege glivenle
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektérlerde, binlerce calisanimizia her adimda
daha gtizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.

SANKO
117 yt[

www.sanko.com.tr



Sanayinin
GUCU ICINDE!

Evden sanayiye, kisisel tiiketimden toplumsal kullanima kadar
Avrupa standartlarinda motorlar uretiyor;
isinize performans, zaman ve maliyet acisindan kazang sagliyoruz.

Kompakt Govde Dahlander Cift Hizh Ving S3 Calisma 87Hz Uygulama
Motorlar Motorlar Motorlari Motorlari Motarlari
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