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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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KAYBEDECEK VAKIT YOK!
Dijital
direncg
kazanmak
GSKD'nin
anahtan

Turkiye'nin milli gelirini 800 milyar dolar sarmalindan ¢ikarip, artik 1 trilyon dolarlik psikolojik
sinin asabilmesi icin Gayri Safi Katma Degerini (GSKD) bir an evvel artirmasi gerekiyor. iste bu
noktada verinin 6lceklenmesi ve dijitallesme calismalariyla dile gelen sinirsiz ticaret GSKD'nin
ivme kazanmasinin anahtari konumunda bulunuyor. Milli gelirin hizli bir sekilde artirmasi icin yeni
diinyanin ticaret aliskanliklarina bir an evvel adapte olunup, ilk etapta dijital direng seviyemizin
yukseltilmesi gerekiyor. Bu amag dogrultusunda elimizde bir yol haritasi dahi bulunuyor. Dijital
Turkiye Platformu’nun KPMG Turkiye ile birlikte hazirladigi ‘Dijitallesme Yolunda Turkiye' raporu,
bize dijital diren¢ seviyemizin yiikselmesi icin yapilmasi gerekenleri detayli bir sekilde anlatiyor.
Rapora gore, dijital dontisiim icin artik kaybedecek vakit yok. Yeni gerceklikte basarili olmanin tek
yolu dijital diren¢ kazanmaktan geciyor.



ENERJIDEKi GELISMELERI KACIRIYOR MUYUZ?

LEMEIECEED

Duiinyadaki enerji problemlerini ¢ozmek icin yapilan deneylerden
biri de Cin'de yapilan ‘EAST' diger adiyla ‘'yapay glines’ deneyi.
Halkin anlamasi adina ‘yapay guines’ adi verilen bu deney, glines
enerjisini yapay olarak diinyada Uretebilmek icin tasarlanmis.

Bu deney; temiz, stirdirilebilir ve yiksek verimli enerji Giretim
yontemlerini arastirmak icin kurulmus bir organizasyon olan
‘ITER Projesi'nin bir parcasi olarak gergeklestirildi.

YONETIM

Rustl Bozkurt, dogru is yapma sartinin yapilan isi
sorgulamak, merkezi diislinceye sahip olmak ve veri
odakl tretim oldugundan s6z ediyor. 78
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kalp hastalarinin saghgi
icin alinabilecek dnlemler

128 Select News

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadioglu, vergi politikalari, verginin tarihsel
sireci, neden ve neye dayali olarak alinmasi gerektigini

yaptigi analizlerle ortaya koyuyor. 80

Sektor
Meclisleri

D TOBB Sektdr Meclisleri Enerji Verimliligi Paneli
gerceklestirildi

D Yazilim sektori, mal, hizmet ve yeni nesil
teknolojilerdeki alinacak aksiyonlari goristi

D Yazilim Meclisi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Mduri'ni
ziyaret etti

D Atik ve Geri Donlislim Sanayi Meclisi, 2022
takvimini belirledi

D Perakendecilik Meclisi 2022'de de sorunlarin
takipgisi olacak

D Serbest Bolgeler Meclisi biinyesinde Serbest
Bolgeler Tanitim Grubu olusturuldu

D Dayanikli Tiketim Mallar Meclisi, enerji
maliyetlerini masaya yatirdi

D Otomotiv Sanayi Meclisi, tedarik zincirindeki
sorunlardan endiseli

D Artan maliyetlerin akaryakit sektoriine etkisi istisare
edildi

D Otomotiv Tedarik Sanayi 2021'de Urlin gruplari
bazinda en fazla ihracati gerceklestirdi

D Madencilik Meclisi orman izinleri, maden ruhsatlari,
CED surecleri ve sektorel konulari istisare etti

D Seyahat Acenteleri ve Rehberler Meclisi i¢ pazardaki
eksklusivite konusuyla ilgili fikir alisverisi yapti

D Medya ve iletisim Meclisi, kagit ithalati ve
temininde yasanan sorunlari gorustu

D Ambalajli su Ureticilerinin idari para cezalari
hakkinda goriis ve 6neriler paylasildi

D Ziccaciye Meclisi ve Hizmetler Meclisi, ortak
yapilabilecek calismalari istisare etti
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BASYAZI

TURKIYE'NIN BUYUME GUNDEMININ
[LK ONCELIGI YESIL YATIRIMLAR OLMALI

Uluslararasi finansal piyasalar artik yesil yatinmlara dogru yoneleceginden Turkiye'nin de
yesil yatinm portfoyunu hizla buytitmesi, tilkeye daha uygun sartlarda yabana yatinm
cekebilmek icin énemli. Yabana tasarruflar daha fazla yesil yatinm imkam arayacagindan
Turkiyenin buytume ve istihdam giindeminin 6nceligi de yesil yatinmlar olmal.
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o
klim degisikligi gindemi 2021'de harekete

gecti ve diinyada ilk siraya siralara yerlesti. ABD

bile eski inadini birakip, Paris Iklim Anlasma-

si'na dondd. Yine bu dénemde Tirkiye Paris
Iklim Anlasmasi'ni onaylayan tlkeler arasina girdi.
Bu seneyse finansal sistemin bir nevi yesillenmesi
yili olacak. Avrupa Komisyonu'nun baslattigi ‘Yesil
Yatirim Standartlari'na iliskin siniflandirma calismasi
bu streci bicimlendirecek. Hangi tir yatirimlarin
yesil olup destedine uygun oldugu, hangilerinin ise
tesvik kapsami disinda kalacagdi ortaya ¢ikacak. Yesil
yatinmlarin finansal sisteme erisimi ucuzlayacak ve
kolaylasacak.

Yatiriminizin yesil standartlara
uygunlugu dikkate alinacak

Artik duinya yesil teknolojilere yapilan yatirimlarin
meyvesini alarak, isleyecek. Yatirim igin iyi bir firsat
buldugunuzda, dnce “Yesil yatinm standartlarina ne
kadar uygun? Karbon ve su ayak izi ile atik yonetimi
planlari standartlara uygun mu?” diye arastirilacak.
Uygun degilse yatirimi finanse etmek zorlasacak.
PekiTurkiye'deki finansal yapilanma Avrupa'nin ya da
gelismis diger Glkelerin strddrdlebilirlik taleplerini ne
kadar karsilayabilir?

Hatirlanacag Gzere 1980’lerde uluslararasi fon
akimlari devletten devlete olmaktan ¢ikip, finansal
piyasalar aracihdiyla dagitilmaya baslayinca Turkiye,
finansal liberalizasyona giden ilk Ulkelerden biriydi.
Ozellestirme streci, Istanbul Borsasi'nin yeniden
yapilandiriimasi, Devlet I¢c Borclanma Senetleri Pi-
yasasi'nin olusturulmasi, sermaye piyasasi reformlari
finansal piyasalar vasitasiyla Glkemize fon aktarimi
icin kanallar agmisti. Uluslararasi finansal piyasalar
artik yesil yatirimlara dogru yéneleceginden Tirki-
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ye'nin de yesil yatinm portféydnd hizla buyttmesi, Glkeye
daha uygun sartlarda yabanci yatirm cekebilmek icin onemli.
Yabanci tasarruflar daha fazla yesil yatirrm imkani arayacagin-
danTuarkiye'nin blydme ve istihdam giindeminin énceligi de
yesil yatinmlar olacak.

iklim Surasi oldukga 6nemli bir adim

Subat ayinda yapilmasi planlanan Iklim Surasi Turkiye'nin
Yesil Mutabakat glindemini bicimlendirmek icin toplanacak.
Turkiye'nin de artik iklim degisikligi yol haritasini net bir
sekilde ortaya koymasi bekleniyor. Sirketler kesimi icin bakti-
ginizda, dngorulebilirlik agisindan seffaflik son derece 6nem
tasiyor. Iklim Surasi bu acidan giizel bir firsat ve herkesin
tartismalara katilmasini sagliyor.

Yesil sanayi devrimini kacirmamak icin ortak akla ve uzun
uzun konusmaya ihtiyag var. Bugtnin kisir giindeminden kur-
tularak yarini konusmaya baslamak gerekiyor. Yesil Mutabakat
srecinin Turkiye'nin yeni kalkinma ve zenginlesme gindemi
olarak kabul gérmesi gerekiyor.

Tirkiye'nin 2053 hedefleri igin
bir yol haritasi ¢cizmesi gerekiyor

Tirkiye 2016 yilinda ilk imzacilarindan oldugu Paris Iklim
Anlasmasi'ni 2021 yilinda Meclis'ten gegirerek onayladi. Ay-
rica net sifir yil olarak 2053 yilini hedefledigini de en yetkili
agizdan acikladr. Simdi bu 2053 hedefiniiceren bir yol haritasi
cizmek gerekiyor. Mesele enerji kaynagi olarak kémurden ne
zaman ve nasll cikacagimizi belirlememiz lazim. ikincisi, firma-
lara dogru tesvikleri vererek karbon salimlarini azaltmalarini
saglayacak bir karbon fiyatlamasi ya da karbon vergilemesi
sistemine ihtiyag var. Bir an dnce bu karbon fiyatlamasi sis-
temini tasarlamak demek ayni zamanda sanayi politikasinin
onceliklerini belirlemek anlamina geliyor.

2022 yil icinde Yesil Mutabakat stirecinde Turkiye'nin seri
adimlar atabilmesi mimkdn. 2053 net sifir hedefi politikasi

icin Enerji Acil Eylem Plani calismasi ve karbon fiyatlamasi
sisteminin tasarimi tamamlanmali. Bunlar sayesinde sanayi
politikasini tasarlamak da kolaylasacak. Karbon piyasalarinin
kiresellesen yapisi g6z 6ntinde bulunduruldugunda yapilan
Olcimleri ve kurulan sistemi dncelikle Avrupa Birligi ile uyum-
lu hale getirmek ve ilgili kuruluslari orada akredite etmek de
ayri bir gereklilik.

Yesil Mutabakat siireci lilkemizin
yeni kalkinma stratejisi olacaktir

Yesil Mutabakat streci Turkiye'nin yeni kalkinma stra-
tejisidir. Uzun streden beri ekonomide bir yapisal reform
gtndemine ihtiyacimiz vardi. Simdi Avrupa Birligi saye-
sinde ihtiyacimiz olan giindem bu sekilleniyor. Turkiye ile
AB iliskileri acisindan bakarsaniz, uzun bir aradan sonra ilk
kez Turkiye ile AB'nin ortak bir gelecek tasavvuru etrafinda
yeniden is birligi yapabilmesi mimkin hale gelecek. Uyelik
streci duraklayinca onun yerini alan malteci gindemi or-
tak bir gelecek tasavvuruna imkan verecek derinlige sahip
degildi. GUmruk Birligi modernizasyonu, Tirkiye ve AB'nin
dekarbonizasyon giindemi Uzerine insa edilecek. Isbirligi
alani genisleyecek.

Ote taraftan, yesil sanayi devrimine sikintili bir zaman
da yakalandigimiz da sdylenebilir. Ulkemizin kiiresel deger
zincirlerin de daha fazla yer almasi hedeflerimizi de olumsuz
etkileyecedi ortada. Kiresel deger zincirlerinin gectigi tlke-
lerin idari kapasitesinin diine gére buglin ¢ok daha énemli
oldugu bir dénemde, stratejik planlama kapasitemizin zayif-
ligini gostermis olmamiz kotl oldu. Pandemi stireci gibi Yesil
Mutabakat strecinin de inisli ¢cikisli olacagini distnurseniz;
gelismelere hazirlikli olma, planlama, uygulama bahsinde
Turkiye'nin farkini bir an énce ortaya koymak gerekiyor. Yesil
Mutabakat strecinde Turkiye'nin farkini ve meselenin farkinda
oldugunu Iklim Surasi sonrasinda ortaya koymanin diine gére
bugtin cok daha énemli hale geldigi gériyoruz.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Enflasyon 19 yilin zirvesinde

D olar/TLnin sert yUkselisi, fiyatlamanin yapilamamasinin
etkisiyle Aralik ayinda tlketici enflasyonu aylik yizde
13.58 artti ve yillik enflasyon ylzde 36.08 ile 2002 yilindan
bu yana gordugu en yiksek seviyeye cikti. TU'deki sert deger
kaybi basta ulastirma ve ev esyasi olmak Uzere harcama
gruplarinda aylk enflasyonu artirirken gidada da hammadde
ve fiyatlamanin bozulmasinin etkisiyle beklentilerin Gzerinde
bir aylik enflasyon gerceklesti. Analistler Ocakta da aylik enf-
lasyona en az ylzde 8-10 seviyesinde artis bekliyor. Yilin ilk
ceyreginde ise ylzde 40-50 seviyesinde tiketici enflasyonu
goridlmesi muhtemel.

Tiirkiye'nin ilk cep
uydusu Grizu-263
uzaya gonderildi

Z onguldak Biilent Ecevit Universitesi dgrencileri
tarafindan olusturulan Turkiye'nin ilk mini cep
uydusu Grizu-263, SpaceX roketiyle uzaya firlatild.
Cep uydusu, Zonguldak'ta 3 Mart 1992'de meydana
gelen grizu faciasinda 6len madencilerin isimlerin
tasiyor. ABD'deki Cape Canaveral Ussii'nden Falcon
9 roketiyle uzaya gonderilen uydunun, yaklasik 525
kilometre alcak diinya yoriingesinde 4 yil 8 ay gorev
kalmasi planlaniyor. 5x5x5 santimetre ebatlarindaki
Tarkiye'nin ilk ‘pocketqube uydusu’icin 25 bin euro
firlatma maliyetiyle uzaya gonderildi.

“27.8
milyar
lirahk
yatirimi
destekleme

karari
aldik”

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa

Varank, 2021'in 11 ayinda diizenle-
nen belge sayisinin ylzde 14.7, 5ngori-
len istihdamin ise ylzde 11.7 oraninda
arttigini belirterek, “Kasim 2021'de du-
zenledigimiz bin 196 tesvik belgesiile 39
bin 170 kisiye istihdam saglayacak 27.8
milyar liralik yatinmi destekleme karari
aldik” dedi. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Twitter hesabindan ‘Ya-
tinim, Uretim, istihdam, ihracat’ notuyla
yapti§i paylasiminda, gecen yilin Kasim

ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan dizenlenen yatirnm tesvik bel-
gelerini degerlendirdi. Belge sayisindaki
artisa ve istihdamda saglayacadi artisa
dikkati ceken Varank, “Kasim 2021'de
duzenledigimiz bin 196 tesvik belgesiyle
39 bin 170 kisiye istihdam saglayacak
27.8 milyar liralik yatirimi destekleme
karar aldik. 2021'in 11 ayinda duzenle-
nen belge sayisi ylzde 14.7, 6ngorilen
istihdam ise ylzde 11.7 oraninda arttl”
degerlendirmesinde bulundu.

Yatmm Programi'nin 2022 yili planina gére, gecen yil 43 milyar 487 mil-
yon 704 bin lira olan KiT'lerin yatinm édenedi, bu yil ylizde 42.3 artisla
61 milyar 870 milyon 156 bin lira olarak 6ngoéruldi. TPAO, Karadeniz'de kes-
fedilen dogdal gazin arama, sondaj ve saha gelistirme ¢alismalarina yonelik
Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme Projesi icin ayrilan 14.8 milyar liralik
6denegin de icinde bulundugu 22 milyar 135 milyon liralik yatirm hedefiyle
KiT'ler arasinda en fazla 6denek tahsis edilen kurulus oldu. Odenek tahsisin-
de TCDD Genel Muddrltgd 14.6 milyar lira ile ikinci, Boru Hatlari ile Petrol
Tasima AS (BOTAS) Genel Mdurligu ve Turkiye Elektrik iletim AS (TEIAS)
Genel Mudurligu de 8.5'er milyar lira ile tGglncd, Elektrik Uretim AS Genel
Maduarldga 2 milyar 840 milyon lira ile dérddnci sirada yer ald.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

§KUR un ‘Issizlik Sigortasi Fonu Bulteni'nde yer alan verilere gore,

Kasim sonu itibariyla 89 milyar 230.7 milyon TL olan Fon'un men-
kul kiymet ve nakit varligi Aralik sonunda 90 milyar 751.9 milyon TL
seviyesine yUkseldi. Aralik ayina iliskin issizlik 6denedi, kisa ¢alisma
ddemelerinin nakit ¢ikislar Ocak ayinda oldugu igin s6z konusu
ddemelerin Fon varligina yansimasi da Ocak ayinda gergeklesti. Bu
kapsamda 7 Ocak 2022 tarihi itibariyla Fon Varligi 89 milyar 910 milyon
461 binTL oldu. Fon varliginin yizde 86.5' tahvil, ylzde 13.5'i mevdu-
attan olustu. Bir dnceki ay tahvil miktari yzde 86.07, mevduat miktari
ylUzde 13.93 olmustu. Ayni ayda fonun geliri 4.95 milyar TL, gideri ise
3.43 milyar TL olarak gerceklesti.

Ihracat sampiyonu
bu yil da otomotiv
endiistrisi oldu

drkiye ihracatinda yine ilk sirada yer alan oto-

motiv endUstrisi, boylece ihracatta 16 yildir
araliksiz sampiyon sektér oldu. Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilan Birligi (OIB) verilerine gore,
otomotiv sektérintin 2021 yili ihracati bir dnceki
seneye gore ylzde 15 artarak 29.3 milyar dolar oldu.
Otomotivin aralik ayr ihracati da bir dnceki senenin
ayni dénemine gdre ylzde 6 artisla yaklasik 3 milyar
dolar olurken, bu rakam sektér tarihinin aylik bazda
en yUksek ikinci ihracati oldu. Otomotivin 2021 yili
ihracat ortalamasi ise 2.45 milyar dolar olurken,
endUstrinin aralik ayinda Turkiye ihracatindan aldig
pay ise ylzde 13.3 olarak gerceklesti.

G ecen yilin Kasim ayi sonu itibariyla
Ozel sektorin yurt digindan sag-

ladidr kisa vadeli kredi borcu 8.2 milyar
dolar, uzun vadeli kredi borcu 159.6
milyar dolar olarak gerceklesti. Ozel sek-
térin yurt disindan sagladigr toplam
kredi borcu, Kasim 2021'de bir dnceki yil
sonuna kiyasla 5.2 milyar dolar azalisla
167.8 milyar dolar oldu. Turkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
Kasim 2021 dénemine ait 6zel sektorin
yurt disindan sagladigi kredi borcu ge-

lismeleri yayimlandi. 2020 yil sonuna
kiyasla Kasim 2021'de bankalarin uzun
vadeli kredi bicimindeki bor¢lanmalari
3.8 milyar dolar azald, tahvil ihraci borg-
lanmalari da 1.6 milyar dolar disusle
19.9 milyar dolar oldu. Ayni dénemde,
bankacilik disi finansal kuruluslarin kredi
bicimindeki bor¢lanmalari 1.2 milyon
dolar azalirken, tahvil stoku 6 milyon
dolarlik dustsle 2.3 milyar dolar seviye-
sinde gerceklesti.

Turkiye'nin 2021 yilindaki ihracati 225% mllmola

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Turkiye'nin 2021 yili dis ticaret

karnesini acikladi. Erdogdan, Turkiye'nin 2021 toplam ihracatinin gegen
yila gore ylzde 32.9 artisla 225.4 milyar dolar ile rekor kirdigini duyurdu. Ttr-
kiye, 2021 yilinda ithalatini ise ylzde 23.6 artarak, 271.4 milyar dolara ¢ikard.
Erdogan, 2021 yilinda dis ticaret agiginin ylzde 7.8 azalisla 45.9 milyar dolara
geriledigini, ihracatin ithalati karsilama oraninin yiizde 83.1'e yUkseldigini
acikladt. Erdogan, Bundan 19 yil dnce 36 milyar dolardan devraldiklari ihracati
2021 yilinda 6 kattan fazla arttirarak 225 milyar 368 milyon dolara ¢ikarmayi

basarmis olmaktan mutluluk duyduklarini dile getirdi.
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ABD'de enflasyon 40 yilin zirvesinde

BD'de yillik enflasyon Aralik ayinda beklentilere paralel bir sekilde yiizde

7 artis kaydetti. ABD'de tlketici fiyatlari artisini stirdtrdd ve yillik bazda
son 40 yilin en yiksek seviyesine ¢ikti. ABD Calisma Bakanlidi tarafindan yapilan
aciklamaya gore, Aralik ayinda tiketici fiyatlari bir 5nceki aya gore yiizde 0.5 artti.
Piyasa beklentisi artisin ylizde 0.4 olacagi yonindeydi. Tuketici fiyatlarinda yillik
bazda artis ylzde 7 olarak gerceklesti. Analistler de yillik artisin yizde 7 olacadi
tahmininde bulunmuslardi. Bdylece 1982 yili Haziran ayindan bu yana en yiksek
seviye goruldu. Cekirdek fiyat olarak kabul edilen gida ve enerji harig tuketici
fiyatlari bir 6nceki aya gore ylzde 0.6, yillik ylzde 5.5 artti. Analistlerin beklentisi
ayni sirayla ylzde 0.5 ve ylzde 5.4 artis olacag yonindeydi. Cekirdek enflasyon
da 1991 yili Subat ayindan bu yana en yiksek seviyesine geldi.

Avrupa Birligi
Rusya'ya yaptirimlari
6 ay daha uzatti

B Rusya'ya yonelik uyguladigr ekonomik yap-

tinmlari 6 ay daha uzattigini agikladi. AB Kon-
seyi'nin yaptigi agiklamada, Rusya'ya uygulanan
ekonomik yaptirmlarin 6 ay daha uzattgini duyu-
rularak, "Konsey bugun, hali hazirda Rusyanin belirli
ekonomik sektorlerini hedefleyen kisitlayict onlemleri
31Temmuz 2022'ye kadar 6 ay uzatmaya karar verdi.
Konsey karari, Minsk anlasmalarinin uygulanma du-
rumuna iliskin en son degerlendirmeyi takip ediyor”
ifadeleri kullanildi. Kararin arka planina iliskin olarak
verilen bilgide, Rusya'nin Ukrayna'ya yonelik tutu-
muna atif yapildi.

i ngiltere'de enflasyon ytzde 5.4 ile

Mart 1992'den bu yana gorllen en
yiksek seviyeye cikti. ingiltere'de tilketici
fiyatlarinda artis orani Aralik ayinda, Mart
1992'den bu yana gorilen en yiksek
seviyede gerceklesti. ONS'in acikladigi
verilere gore ingiltere'de tiiketici fiyatlar
Aralik ayinda gegen yilin ayni dénemine
gore ylzde 54 artti. Beklentiler yiizde 5.2
artis olacagl yonindeydi. Yilik cekirdek
enflasyon da Aralik ayinda yuzde 4.2 ile
ylUzde 3.9 olan beklentilerin Uzerinde

gerceklesti. Aralik ayinda tiketici fiyatlar
bir 6nceki aya gore ylzde 0.5 artarken,
cekirdek TUFE de yiizde 0.5 yikseldi.
Aralik ayinda perakende fiyat endeksinin
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
7.5 arttigyr ingiltere'de, mortgage faizleri
hari¢ tim perakende fiyatlar endeksi de
yillik ylizde 7.2 yiikseldi. Ingiltere'de Ara-
Ik ayinda Uretici cikti fiyatlari gegen yilin
ayni dénemine gore ylzde 9.3 artarken,
girdi fiyatlarinda yillik artig ylzde 13.5
olarak gerceklesti.

lusal Istatistik Birosu (NBS) verilerine gére, Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) 2021'in

son ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 4 buyidu. GSYH, 2021
sonu itibartyla bir dnceki yila gore ylzde 8.1 artarak 114.37 trilyon yuana (yaklasik 18
trilyon dolar) ulasti. Cin ekonomisi, yilin ilk ceyreginde yizde 18.3, ikinci ceyreginde
ylzde 7.9 ve U¢lncU ¢eyredinde ylzde 4.9 bUyUumusti. COVID-19 salginin etkisinde
gegen 2020'nin ardindan bir toparlanma yili olarak gérilen 2021'in ilk yarisindaki
biytme ivmesinin yilin ikinci yarisinda azalmasi dikkat cekti. Ote yandan NBS, kisi
basina disen GSYH'nin 12 bin 551 dolara ulasarak dinya ortalamasini gectigini,
Dunya Bankasi siniflandirmasina gore yuksek gelirli tilkelere yaklastigini bildirdi. Cin
ekonomisi, 17 Aralik 2021'de revize edilen verilere gore, 2020'de yiizde 2.2 blylime
kaydetmisti. Pekin yonetimi 2021 icin yizde 6'in Gizerinde blytme hedefi koymustu.
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Erisis TR Gérsen

HAVELSAN TERNOLOD M BADAR

HAVELSAN Teknoloji Radar'dan Yerli ve Milli Coziimler

Havelsan Teknoloji Radar (HTR), TOBB onciiliigiinde diizenlenen 7. donem “TOBB
Tiirkiye 100” siralamasinda, en hizli biiyliyen 100 sirket arasinda 78. sirada yer almistir.

HTR, basta radar sistemlerinin sistem tasarimlari, prototip ve seri Uretimleri, kurulum, entegrasyon, modifikasyon,
modernizasyon, bakim/onarim ve ELD hizmetlerini saglamanin yani sira savunma sanayinin kablaj, kart ve alt sistem
seviyesi ihtiyaglarina yerli ve milli ¢cézimler de saglamaktadir.

HTR, savunma, glivenlik ve bilisim sektorlerine yonelik yliksek teknolojili ve Ar-Ge tabanli yerli ve milli Girtinler gelistir-
erek Uilke ekonomisine katkida bulunma ve yurtdisi bagimhligini azaltmaya odaklanmistir. Ozellikle Ag Destekli
Guvenlik Sistemleri kapsaminda, kritik tesis givenligi ve sinir glivenligi alanlarinda ihtiyaglara gore 6zellestirilebilen
ve ¢esitli glivenlik sistemleriyle entegre calisan anahtar teslim ¢ézimler sunmaktadir.

e e = |

i
= Eﬁ

E |

GORSEN Gériintii Sensorii, yerlilik orani yiiksek olan, kritik tesislerin ve sinir hattinin yaklasma bélgelerinde olumsuz hava kosullarinda
bile hassas ve giivenilir sekilde insan ve arac tespit/teshis yetenegine sahip optik gériintiileme sistemleridir. Akilli Gériintii Isleme destekli
SWIR (Short Wave Infrared), VNIR (Visible and Near Infrared) ve Multi Spektral kamera secenekleri ile farkl ihtiyaclara yonelik ¢oziimler
sunmaktadir. SWIR, gece karanligi ve zorlu hava sartlarinda yliksek kalitede goriintli alma imkani saglamaktadir. VNIR, diisiik isikta ytiksek
¢6zlinlirlikly renkli goriintd alarak kiiclik cisimlerin uzak menzilden tespit ve teshisini kolaylastirmaktadir.

ERISIS Erken lkaz Sistemi, HTR tarafindan gelistirilen yerli ve milli video izleme, analiz ve yénetim yazilimidir. Acik platformlu, entegrasyon
kabiliyeti yiiksek, kamera ve kayit cihazi bagimsiz calisan ERISIS, yurtdisi teminli ve yiiksek maliyetli video ydnetim yazilimlarina olan
bagimliliklan ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. Kolay kurulum ve kullanim 6zelliklerine sahiptir. ihtiyaclara gére dzellestirilebilir. Yapay
Zeka, Derin Ogrenme, Nesne Tabanli Siniflandirma, Akilli Arama Teknolojisi ve Cografi Bilgi Sistemleri ile desteklenmektedir. Hareket Tespit
Sensorleri, Fiber Optik Sensorler, Kara Gozetleme Radarlari, Akilli Otomasyon, Akilli Video Analiz, Infrared Bariyer, Sonar, Toprak Alti / Tel
Ustii Algilama ve Karth Gegis Sistemleri ile entegre calismaktadir.

HTR Pan Tilt Platformu (PTP), HTR tarafindan yerli ve milli imkanlarla gelistirilmistir. Farkli faydali yiklerdeki modelleri ile elektro op-
tik sistemleri yonlendiren birimdir. Kamera, radar, silah vb. sistemlerin yiikselis ve donme eksenlerinde hassas konumlandirma olanagdi
saglamaktadir. Optik sistemlerin hareket tespit sonrasinda hedef takibi yapmasina imkan vermektedir. PTP Uriin Ailesi 5-10-25-50 kg tasi-
ma kapasitesinde seceneklere sahiptir.

HTR Gegis Kontrol Sistemi (GKS), HTR tarafindan yerli ve milli imkanlarla gelistirilmistir. Akilli Kart Okuyucu Ailesi ve Gegis Kontrol
Yazilimindan olusmaktadir. Okuyucular SAM, TLS, TPM gibi gelismis gtivenlik standartlarini karsilamaktadir. Yazilim alt modiilleri ve ente-
grasyon kabiliyetiyle gecis kontroliiniin etkin sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Yetkilendirme, kontrol, alarm olusturma ve raporlama
gibi 6zellikleri ihtiyaglara gore 6zellestiriimektedir.

BU BiR iLANDIR.
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‘yesillyatirnm’ olarak tanimlama hazirhg

B Komisyonu, tye Ulkelerde niikleer ve dogdal gaz alanlarindaki enerji yati-

rnimlarinin siniflandinimasina iliskin uzman danisma stirecinin baslatildigin
acikladi. Agiklamada, siniflandirmaile AB'nin 30 yil icinde iklim dostu bir kita olma
hedefini yakalamak icin yatirnmlari ihtiyag duyulan faaliyetlere yonlendirmenin
amaclandigr kaydedildi. Mevcut durumda her AB Glkesinin enerji Gretim kaynak-
larinin farklilik gosterdigi animsatilan agiklamada, Avrupa'nin bazi bolgelerinin
enerjide halen agirlikli olarak yuksek karbon salan kémure dayandigi ifade
edildi. Agiklamada, bilimsel tavsiyeler, mevcut teknolojik ilerleme ve Uye Ulkeler
arasinda degisen gecis zorluklarinin dikkate alindigi, AB Komisyonu'nun dogal
gaz ve nukleerin enerjide yenilenebilir temelli bir déntsiimi kolaylastiracak
araclar olarak gordigu belirtildi.

ABD'de Kasim 2021'de
rekor sayida kisi
isinden aynildi

BD Calisma Bakanhidr, Kasim 2021 dénemine ait

JOLTS Acik is Sayisi verilerini aciklad!. Ulkedeki acik is
sayisi, Kasim'da bir dnceki aya kiyasla 529 bin azalarak 10
milyon 562 bine indi. Bu donemde beklentilerin aksine
azalan acik is sayisinin 11 milyon 75 bin olmasi 6ngo-
rdllyordu. Acik is sayist, Ekim 2021'de 11 milyon 91 bin
seviyesinde gerceklesmisti. Acik is sayisinin en ¢ok azalis
gosterdigi sektorler, konaklama ve gida hizmetleri, insaat,
dayaniksiz mal tretimi oldu. Agik i sayisi finans ve sigorta
ile federal hitkiimet sektorlerinde ise artis gosterdi. Ise alim
sayist ise Kasimda 191 bin artarak 6 milyon 697 bine cikt.
Ulkede isten ¢ikarilan ya da isinden ayrilanlarin sayisi ise
kasimda 382 bin artarak 6 milyon 273 bine yUkseldi.

A vrupa'da devam eden enerji krizi ve artan dogal gaz fiyatlarinin, kitada LNG
ithalatini artirmasi bekleniyor. Rusya'dan gelen dogdal gaz arzinin duistklugu,
depolama tesislerindeki gaz miktarinin normalden daha duslk seyretmesi, Avru-
pa'da kis sezonunun baslamasi kitada enerji kriziyle ilgili endiseleri tazelerken, son
dénemde Asya icin yola ¢ikan LNG gemileri de Avrupa'ya yonlendiriliyor. Avrupa
enerji piyasalarina iliskin veri ve icerik saglayan Montel'in VesselsValue verilerinden
derledigi bilgilere gore, gecen hafta yaklasik 5.2 milyar metrekiip dogal gaz tasiyan
50'yi agkin LNG gemisi Avrupa'ya yonlendirildi. Bu ddnemde, Avrupa'ya yonlendi-
rilen LNG gemilerinde &nceki haftaya gore ylzde 77 artis olurken, duistik stoklar ve
boru hatlariyla ithalatin dismesi nedeniyle bu sayinin daha da artmasi bekleniyor.
yoénetimi 2021 icin ylzde 6'in Uzerinde blylme hedefi koymustu.

K Irgizistan, yeni Vergi Kanunu ile Google ve benzeri yabanci sirketlere vergi
uygulamaya baglad!. Yasaya gore, e-ticaret yapanlar ylzde 2 gelir vergisine,
Google gibiyabanci sirketler ise katma deger vergisine (KDV) tabi oldu. Cumhurbag-
kanligi Basin Merkezi'nden yapilan agiklamaya gore, Cumhurbaskani Sadir Caparov,
parlamentonun 22 Aralik 2021'de kabul ettigi yeni Vergi Kanunu diizenlemelerini
imzalad. T Ocak itibariyla gegerli olan yeni kanunun hiktmleri, Cumhurbagkanli-
ginin resmi internet sitesinde yayimlandi. Ayrica ticari yerler de dahil olmak Uzere
marketler, mini marketler, alisveris merkezleri ve konutlarda is yapanlara yazar kasa

kullanimi zorunlu hale geldi.
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AYIN sOzU

“Hayatta highir sey korkmay:
gerektirmez, sadece anlamak
gerekir. Simdi daha fazla anlamal
ve hiylece daha az korkmaliyiz.”

MARIE CURIE
(1867 - 1934)
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. Smart

BIFACIAL HALF-CUT MBB

R D, Smart Giines -
AT Teknolojileri

olarak, 500'den fazla GES projesi, anahtar teslim
kurulum hizmetlerimiz ve FV modiil Giretimi
alanlarindaki faaliyetlerimiz, yillik 1.000MW
uretim kapasitemizle Gebze'de bulunan

AL ER R LA 23.500m? alana kurulu tiretim fabrikamizda
IR son teknoloji yuksek verimli glines panelleri
uretmekteyiz.

I

e

|

MONOFACIAL HALF-CUT MBB

Yatirimci kimligimiz ile kendi kurdugumuz
santrallerde guines enerijisiyle sifir emisyonlu

elektrik enerjisi liretmenin, temiz ve yasanabilir
bir diinyaya katkida bulunmanin gururunu
tasiyoruz.

smartsolar.com.tr 0 O O © O /smartgunesteknolojileri
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BV, TUBISAD ve TESID is birligiyle

kurulan Dijital Tarkiye Platformu

(DTP), ikinci kez hazirlanan rapor-

da dijitallesme trendlerini analiz
ediyor, Turkiye icin yol haritasi ve hedeflerle
ilgili dnerilerde bulunuyor. Rapor, “Pandemi
gibi ktigtk olasilikli risklerin hayatimiza hig
beklemedigimiz anda girmesi, gelecekteki
firtinalar atlatabilecek verimli, etkili ve sur-
ddrdlebilir bir is yaratmamiza yardimci ola-
cak dijital dontstm igin artik kaybedecek
vakit olmadigini gdsteriyor” diyor. Rapora
gore hem devlet kuruluslarinin, hem 6zel
sektdriin hem de bireysel olarak vatandas-
larin, yeni gerceklikte basarili olmak ve farkli
bir kuresel tehdit karsisinda kullanmak icin
dijital direng gelistirmesi gerekiyor.

VERININ DEMOKRATIKLESTIRILMESI
YATIRIMLARIN ODAGINI
KAPSAMALI

DTP'nin agikladigi raporda “Tamamen
veri merkezli bir stratejiye sahip kurumlar,
son yillarda ulasim, egdlence, turizm ve
finansal hizmetler sektorlerini hizla geride
biraktl. Ancak bu, geleneksel kurum ve ku-
ruluslarin veri merkezli liderlere yetiseme-
yecedi anlamina gelmemeli. Uretilmekte
ve toplanmakta olan blytk miktardaki
verinin rekabette kalabilmek icin yeni bir
zihniyet gerektirdigini fark edilmesinden
hareketle kuruluslarin da dijitallesmesi icin
en dnemli konu olan verinin demokratik-

lestiriimesine yatirim yapmasi gerekiyor”

ifadeleri dikkat cekiyor.

KPMG Turkiye is birligiyle, 2021 yilinin
ikinci ceyreginde hazirlanan rapor; akilli
otomasyonlardan yapay zekaya, akilli se-
hirlerden degisen is glctndn kullanimina,
egitimden akilli sehir ve siber glivenlige
kadar oldukca detayl bir icerik sunuyor.

Dijitallesme sosyoekonomik
gelisme icin oldukga dnemli
firsatlar sunarken siber giivenlik
sorunlar1 nedeniyle baz ciddi
riskleri de beraberinde getiriyor.
Siber tehditlere karsi etkin koruma
mekanizmalarini olusturmak
dijitallesmenin kendisi kadar
kritik hir adim.

20 c EKONOMIK FORUM

Dijitallesme ile ilgili gelismeler nedeniyle
sanayi devrimine benzeyen bir donem-
den gecildigine atifta bulunan raporda,
kazanan tarafta olmak icin toplumun bu-
tin paydaslarinin topyekdn hareketine
ihtiyac var. Simdi rapordan dikkat ¢ceken
dipnotlari tum detaylari ile paylasip, sir-
ketinizin dijital direng seviyesini artirmak

icin nasil bir yol izlemeniz gerektigine dair
ipuclar verecegiz.

DIJITALLESME=VERIYE DAYALI
YENILIKCILIGI GELISTIRMEK
Oncelikle dijitallesmeyle ilgili politika-
lar, veriye dayali yenilik¢iligi gelistirmeye
odaklanir. Bu slrecte yapay zeka, makine



dgrenimi, bulut bilisim, nesnelerin interne-
ti, blok zinciri, robotik stire¢ otomasyonu ve
ug¢ bilisim birbirini besleyerek gelisir. Veriye
dayali yenilikgiligi gelistirme agisindan ya-
pay zeka teknolojilerinin son yillarda ciddi
anlamda one ¢iktigini gériyoruz. Bircok
Ulke yapay zekaya iliskin ulusal politika ve
strateji belgeleri olusturup, uygulamaya

ald1. Turkiye'nin de boyle bir uzun dénemli
stratejiye ihtiyaci oldugu hemen hemen
tim paydaslarin ortak gorisd. Bu cerce-
vede Turkiye'nin yapay zeka alanindaki yol
haritasini ortaya koymak tzere gerceklesti-
rilen‘Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'calismalari
son derece yerinde bir adim. Bir diger nokta
ise siber gUvenlikle ilgili. Dijitallesme sos-

Bugiinkii is ilanlar1 ve 10 y1l
oncekiler arasinda hile biiyiik farklar
var. Su anda bir kahuk degistirme
siirecindeyiz. Bu siiregte devletlere
dnemli rol diisiiyor. Egitimi
giincellestirmek gerek. Teknolojiye
odaklanmis egitim sart. Amag
insanlarin, gelecegin ihtiyaglarina
gore sekillenmesini saglamak. Bu
yapida devlet ve bireyler arasindaki
sosyal stzlesmenin yeniden
diizenlenmesi gerekiyor.

yoekonomik gelisme icin olduk¢a dnemli
firsatlar sunarken siber gtvenlik sorunlari
nedeniyle bazi ciddi riskleri de beraberinde
getiriyor. Siber tehditlere karsi etkin koruma
mekanizmalarini olusturmak dijitallesme-
nin kendisi kadar kritik bir adim.

YENi DUNYANIN SLOGANI
‘VERI VE YAPAY ZEKA’ OLDU
COVID-19 ile birlikte hiz kazanan diji-
tallesme icin belki de sdylenebilecek en
keskin ifade sirketleri daha dayanikli hale
getirmesi. CUnkd dijitallesen sektorler daha
hizli bir blylime egilimi gosterdi. Ayrica
COVID-19 baglanabilirligin dnemini de or-
taya ¢ikardi. Dijitallesme yakin cografyamiz
icinde de en 6nemli gtindem maddeleri-
mizden biri. Ornegin dijitale yatinm, Avru-
pa'nin Yesil Mutabakatla es zamanl olarak
onemsedigi yegane yatirim alanlari ara-
sinda yer aliyor. Avrupa Parlamentosu’nun
750 milyar euro’luk salgin paketinin ylzde
20'sini dijitale ayirdi. Bu rakam takribi 150
milyar dolar demek. Yani Turkiye'nin milli
gelirinin neredeyse 6'da 1 Avrupada da-
jitallesme yatirmlarina ayriimis durumda.
Avrupa'nin yatirim planlarinda éne ¢ikan
dijitallesme calismalarini ise ‘Dijital egitim,
dijital saglk hizmetleri, dijital dontsim,
inovasyon, Yesil Anlasma, dijitallesen KO-
Bi'ler, baglanabilirlik ve altyapi’ meydana
getiriyor. AB'nin dijitallesme alaninda 2030
hedefleri ise bize konunun ne kadar dnemli
olduguna dair bircok veri sunuyor. Iste dik-
kat ceken bazi detaylar:
1- KOBT'lerin ylizde 50'si blly(k veri analizi
kullanmali su anda bu rakam yiizde 12.
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Uretilmekte ve toplanmakta
olan hiiyiik miktardaki verinin
rekabette kalahilmek igin yeni

bir zihniyet gerektirdigini
fark edilmesinden hareketle
kuruluslarin da dijitallesmesi
igin en 6nemli konu olan verinin
demokratiklestirilmesine yatirim
yapmasi gerekiyor.

2- KOBI'lerin ylzde 30'u birden fazla Av-
rupa sinirinda is yapmali, su anda bu
rakam ylzde 8.4 seviyesinde.

3- Ogretmenlerin ylizde 84U kendini di-
jital teknolojileri kullanmaya hazir his-
setmeli, su anda bu rakam yuzde 40
ancak buluyor.

4- Arastirma ve yeniliklerin yizde 10'u
bilisim ve iletisim sektorlerine yapilmali,
su anda bu rakam ylzde 6.9'u ancak
buluyor.

5- Avrupali vatandaslarin ylzde 75
e-devlet kullanmali, su anda bu rakam
ylUzde 56.

6- Calisan kadinlarin ylzde 6'si bilisim ve
iletisim sektoriinde olmali, su anda bu
rakam 1.4'te kalmis durumda.

7- 2025'e kadar unicorn yatinmlarinin ydz-
de 25'i Avrupada olmall.

YENI BiR YASAM PERSPEKTIFi

Dijitallesme kavrami bize anlamlandi-
ramadigimiz yani somut olarak géreme-
digimiz bilgiler karsisind tuhaf bir kavram
olarak da gelebilir. O ylzden bekle gor
politikasini sirketimize uyarlayabiliriz. Fa-
kat bu karar emin olun sirketinizin eninde
sonunda ticari anlamda zarar etmesi anla-
mina geliyor. COVID-19 sonrasi tim dinya
icin yeni bir yasam perspektifinin ortaya
ciktl, uzun bir dénemde gergeklesmesi
beklenen teknolojik gelismeler kisacik bir
zamanda kullanilmaya baslandi. Iste bu
gelismelerden kopmak sadece hisran an-
lamina geliyor.

Ornegin Turkiye'nin dijital dénisim
yolculugunun ana yapi taslar RPAden akil-
[ otomasyona, bulut stratejisinden nes-
nelerin interneti ve baglanabilirlige, siber
glvenlikten akilli sehirlere uzanan bir dizi
gelismeden olusuyor. Akilli otomasyon
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¢agi ve cevrimici 6grenme, hem teknolojik

farkindaligin artmasini hem de kdltirel ge-

lismeyi saglayacak. Akilli otomasyon, veri ve

analitik, akilli sehirler gelecegin dijital Tar-

kiye'si icin dnemli basliklar olacak. DTP'nin

acikladigi raporda dijitallesme yolundaki

Tarkiye'nin 2025 hedeflerinden bazilari ise

soyle:

1- Egitim (e-devlet kullanim oraninin yiiz-
de 80% ulasmasl)

2- Baglanabilirlik

3- Bulut bilisim (kullanimin ytizde 60 sevi-
yesine gelmesi)

4- Dijital servis kullaniminin artmasi

5- Firsat esitligi

6- Girisimci yaklasimlarin benimsenmesi

KABUK DEGISTIRME SURECI
Gelismekte olan ekonomiler icin dijital-
lesmede dikkat ceken baslica endiselerden
birini de istihdam korkusu olusturuyor. Bu
endiseye dair oldukga yerinde tespitlerde
bulunan DTP ve TBV Bagskani Faruk Ecza-
cibasi, mevcut istihdamin korku yasamak
yerine kabuk degisimi yasayan strece ken-

dini entegre etmesi ¢agrisinda bulundu.
Dijitallesmenin istihdami tehdit edip et-
medigdi tartismasina deginen Faruk Eczaci-
basi, makinelesmenin baslamasindan sonra
1970'lerde de ayni korkunun yasandigini
hatirlattl. Zaman icinde ise sistemin bir se-
kilde kendini dengeledigine atifta bulunan
Eczacibasi, soyle devam etti: “Kirilimlarin
agir oldugu dénemlerde birtakim 6éngori-
lerle ve korkularla hareket edip ugrasmanin
yersiz oldugunu gortyorum. Yeni is yapis
modelleri ve meslekler ortaya ¢ikiyor. Bu-
glnkd igilanlarive 10 yil dncekiler arasinda
bile bUyuk farklar var. Su anda bir kabuk de-
Jistirme strecindeyiz. Bu slre¢te devletlere
onemlirol distyor. Egitimi gtincellestirmek
gerek. Teknolojiye odaklanmis egitim sart.
Amac insanlarin, gelecegin ihtiyaglarina
gore sekillenmesini saglamak. Bu yapida
devlet ve bireyler arasindaki sosyal s6zles-
menin yeniden dizenlenmesi gerekiyor.
Raporda ¢ok énemli veriler var bu agidan.
10 sene sonrasindan korkmayalim ama
yarindan itibaren de adimlarimizi gercekgi
bir sekilde atalim!



YAPAY ZEKA VE
ETiK CALISILMALI

Ote yandan dijitallesmeyi salt paraya
dayali meta Uretmek olarak gérmek top-
lumlarin ayrisma tehlikesini de berabe-
rinde getirebilir. Dolayisiyla dijitallesen ve
yapay zeka kullanimi artan dinyada ‘etik’
konularin ¢6zUmuU de terazinin hassas
tarafinda duruyor.

KPMG Tuirkiye Baskani ve TBV YK Uyesi
Murat Alsan, yapay zekanin, insan zekasini
yakalama hedefiyle gelistirildigini belirte-
rek, “Bir robot ne zaman bilin¢ kazanacak?
Dinyada insanlar ve hayvanlar disinda-
kiler icin bir statl yok. Ama simdi kabul
ediyoruz ki robotlar icin olusmali. Uzak
gelecekte yapay zekanin biling kazanacagi
ongodrultyor. Yapay zekali bir robotun sa-
hibinin sorumluluklari ne olmali, robotun
6zgUrluga ne olmal? Cok detayh kurallar
seti olusturulmasi gerektigi acik. Bu ko-
nuda en sicak calismalar AB'de yapiliyor.
Bizim de Tlrkiye'de hemen yapay zeka
ve etik konulu calismalara baslamamiz
gerekiyor”ifadelerini kullaniyor.

DONUSUMUN TEMELINDE
iNSAN VAR

Akilli otomasyonun entegrasyonu ko-
nusundaki zorluklara deginen TUBISAD
Baskani Levent Kiziltan ise dijitallesme ve
dijital dontstimiin iki farkli agidan ele alin-
mas! gerektigini kaydetti. Dijitallesmenin
bir anlamda mekanik bir islem oldugunu,
dijital donlsUmun temelinde ise insan
unsurunun bulundugunu ifade eden Ki-
ziltan, sunlari sdyledi: “Dijital dontsimde
insanlarin yetkinlik ve becerileriyle dijital-
lesmeye entegre olmasindan soz ediyoruz.
GUnumuUzde kas gucdyle yapilan isler ile
beyin glclyle yapilan isler arasinda ucgu-
rum giderek artiyor. Beyin gicuyle yapilan
islerde calisan insanlarin, yeniden yetenek
kazandirma konseptinde yapay zekadan,
makine 6greniminden ve benzer sistemler-
den yararlanarak kendilerini gelistirmeleri
gerekiyor. Bugln Turkiye'nin dijital beyin
go¢U problemi var. Avrupa'daki pek ¢ok
Ulke Turkiye'yi kaynak havuzu gortyor. Ni-
telikliinsanlarin bugiin ve gelecekte ihtiyag
duyacag yetkinlikler neyse egitim prog-
ramlarimizi degistirip insanlari buna gore
yetistirmemiz ve yetenegi tutmamiz lazim!

TESID Baskani Yaman Tunaoglu da diji-
tal dondsumun insan faydasina odaklandi-
gini hatirlatti. Elektronigin her sektérde artik
bir alt bilesen oldugunu belirten Tunaoglu,
yazilim firmalari icin bu dénemin énemli
bir firsat yarattigina dikkat ¢ekti. Tunaoglu,
"Turkiye'de bulut teknolojisinde iyi bir nok-
taya geldik. Esas firsat aslinda nesnelerin
interneti ile ilgili gelisimde. Saglik, ulasim,
tarim gibi bircok sektér bu konuda uygula-
malar ve yazilimlar gelistiriyor. Turkiye gucli
bir sanayiye sahip, dijitallesme konusunda
Avrupa ile yarisacak durumdayiz. Bulut tek-
nolojilerinde de Turkiye'de belli bir noktaya
geliyoruz, esas firsat nesnelerin interneti
konusunda. Saglik, ulasim, tarim gibi pek
cok sektdr nesnelerin internetine dokunan
uygulamalar gelistiriyorlar. Degisim odakl,
rekabetci olan Urtnler Uretmek icin ¢aba
sarf etmeliyiz” dedi.

DiJITAL DEVLET KAVRAMI

Teknoloji, sinirlari hayal dinyamiz ile
cizilen her seyi gercege donusturebiliyor.
icinde bulundugumuz pandemi déne-
minde dijital ¢cdzimlerin hayati ne kadar
kolaylastirdigr ve dijital ihtiyaglarin yeni
normal dénemde de hizlanarak devam

Toplumun tiim paydaslarimin
gelecekteki firtinalar: atlatabilecek
verimli, etkili ve siirdiiriilebilir
bir yasama yardimei olacak dijital
doniisiim igin artik kaybedecek
vakti hulunmuyor.

Hem devlet kuruluslarinin,
hem ozel sektoriin hem de
vatandaslarin, yeni gergeklikte
basarili olmak ve farkh hir kiiresel
tehditle kars: karsiya kalinmasi
durumunda ortaya ¢ikacak riski
daha hizli yonetebilmek adina
dijital direng gelistirmesi artik hig
olmadig1 kadar elzem.

Tiim kurum ve kuruluslarin
bir yandan var olan islevlerin
istikrarim korumak, diger yandan
dijital ve yenilikei yaklasimlarin
getirecedi faydalar destekleyecek
iki sapka tasimasi gerekiyor.

Ikinci sapkay giymek, dijital
doniisiim yolunda degisen
ihtiyaclara siirekli olarak

uyarlanabilen strateji olusturmay,,
dijitallesmenin getirdigi risklerin
farkinda olmay: ve tiim bunlar
yaparken teknoloji ile i¢ ige
kalmay: saglayacak bhiitiinciil
vaklagimlar gerektiriyor.

ettigi gozukudyor. Devlet, is dinyasi ve va-
tandaslar olarak, hayatimizin neredeyse her
alaninda fiziksel ve dijital hizmetleri hi¢ ol-
madi§i kadar birlikte kullanmaya hizla alis-
tik. Bu durum, dijital olarak etkinlestirilmis
bir ticaret anlayisini, dijital devlet kavramini
ve cevrimici sosyal yasami giinden glne
daha fazla hayatimizin merkezine almamiza
neden oluyor.

Yakin gecmise kadar pek ¢cok kurum
ve kurulus dijital donistm yolculugun-
da farkli hizlarla seyahat ediyordu. Dijital
donistime yapilan yatirimlar parca parca
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veya koordinasyonsuz ilerlerken, farkli
islevlerin birlikte calisabildigi butincil
ve uyumlu bir plan olusturulmamisti. Fa-
kat pandemi gibi kiictk olasilikl risklerin
hayatimiza hi¢ beklemedigimiz bir anda
girmesi gelecekteki firtinalar atlatabilecek
verimli, etkili ve strdurllebilir bir yasama
yardimci olacak dijital dénUstm igin artik
kaybedecek vakit olmadigini gésteriyor.
Hem devlet kuruluslarinin, hem 6zel sekto-
rin hem de vatandaslarin, yeni gerceklikte
basarili olmak ve farkli bir kiiresel tehditle
karsi karsiya kalinmasi durumunda ortaya
cikacak riski daha hizli ydnetebilmek adina
dijital direnc¢ gelistirmesi artik hi¢c olmadigi
kadar elzem.

SOSYAL ESITLIGIN ANAHTARI
VE TOPLUMSAL REFAHIN
SEMBOLU OLABILECEK GUCU VAR
Dijital araglarin toplum genelinde gtin-
lUk hayatimiza tamamen entegre edilmesi
ve bu araclarin kullaniimasinin tesvik edil-
mesi; cevrimici 6grenmenin glcu ile sosyal
esitlik saglanmasi, ihtiyag duyulan becerile-
re ihtiya¢ duyuldugu anda ulasma imkan,
iklim degisikligi ile mucadele, teknolojik
farkindalik ve kdltdr seviyesinin artmasi
gibi bir ¢ok faydayi da beraberinde geti-
rerek toplumsal refah diizeyinin artmasina
yardimci olacak. Bunun igin ttim kurum ve
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kuruluslarin bir yandan var olan islevlerin
istikrarini korumak, diger yandan dijital ve
yenilikci yaklasimlarin getirecegi faydalari
destekleyecek iki sapka tagimasi gerekiyor.
ikinci sapkayi giymek, dijital donisim
yolunda degisen ihtiyaglara strekli olarak
uyarlanabilen strateji olusturmayi, dijital-
lesmenin getirdigi risklerin farkinda olmay
ve tim bunlari yaparken teknoloji ile i¢ ice
kalmay! saglayacak buttuncdl yaklasimlar
gerektiriyor. Dijital ddnUsUimn saglanmasi
ve dijital teknolojilerin hayatimizda daha
somut ve surdirdlebilir yapida bulunmasi
icin konunun “Strateji ve Deger Yonetimi’,
“Risk ve Uyum"” konulari cercevesinde ve
“Veri ve Analitik” “Modern Is Gucd”, “Akilli
Otomasyon” kavramlarini merkeze alarak
degerlendirilmesi gerekiyor.

DiJITALLESME TRENDLERI

STRATEJi VE DEGER YONETIMI

Yikicr teknolojiler mevcut Griin ve hiz-
metlerin yerini aldikca ve yeni firsatlarin
kilidini actikca belirsizlikler meydana geli-
yor. Bunun icin kurumsal yeniliklere yatirm
yaparken, dogru zamanda dogru dijital tek-
nolojilerin secimi, 6nimuzdeki ddnemde
ortaya ¢ikabilecek farkl risk durumlarina
hazirlik ve dijitallesmenin gerektirecegi ye-
tenek degisimi gibi konularricerecek giiclu
ve cevik stratejiler gelistirilmesi gerekiyor.

RiSK VE UYUM

Dijital teknolojilerin hayatimizda daha
fazla yer edinmesi, faydalarina ek olarak
bircok risk konusunu da beraberinde ge-
tiriyor. Yapay zeka, makine 6grenimi ve
otomasyon kavramlari toplumu hizla yeni
ve bilinmeyen alanlara gotdrdyor. Bu tek-
nolojilerin temelini olusturan verinin, etik
acidan nasil kullanilmasi gerektigine dair
Uzerinde anlasmaya variimis tek gorisin
olmamasli, hem vatandas hem de kurum ve
kuruluslar icin farkli zorluklarn beraberinde
getiriyor. Bununla birlikte e-ticaret, sosyal
medya ve dijital kanallarin kullanim trend-
lerinin artmasi ile siber saldirilara yonelik
yeni tehditler olusuyor. Dijital déntstm
sUrecleri devam ederken dijitallesmenin
beraberinde getirdigi farkli risklere karsi 6n-
lemlerin alinmasi, toplumun bu konudaki
farkindaliginin arttinimasi gerekiyor.

AKILLI OTOMASYON

Akilli otomasyon teknolojilerinin daha
az ¢aba ile daha fazla deger sunmasi 6ni-
muzdeki donemde geleneksel is yapis
sekillerinde kayda deger degisikliklere se-
bep olacak. Bulut uygulamalarinin, blok
zincirinin, bilissel otomasyonun, dogal dil
islemenin ve daha fazlasinin birlesiminden
olusan akilli otomasyonun tamamen yeni
bir is modeli olusturmasi bekleniyor. Akilli
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otomasyondaki kilit nokta birden fazla yikici
teknolojinin ayni anda ve tim streclerin
birbiri ile entegre calisabilmesi. Akilli oto-
masyonun sadece tek seferlik degil gunluk
hayatin bir parcasi olarak kullaniimasi ile
daha verimli sonuclar elde ederken insan-
larin deger yaratan islere odaklanmasina
olanak tanimak gerekiyor.

VERI VE ANALITIK

Pro-aktif stratejiyi ve planlamayi yon-
lendiren veriler, reaktif bir ara¢ olarak kul-
laniimaktan ziyade, dijital dénldsimun
temel felsefesi anlamina geliyor. Dijital
donustmandeki ilk stratejik adim, veri yo-
netiminin hedefleri ve genel stratejiyi nasil
destekledigini tanimlamak, ayni zamanda
kultUre 6nce veri zihniyetini yerlestirmektir.
Dijitallesme yolundaki kuruluslar, verilerden
yararlanarak ve analitik uygulayarak, izole
edilmis veya kimelenmis dikey islevleri
azaltabilir ve daha hizli karar verme ile dijital
bir is modeli Gretebilir.

MODERN i$ GUCU

Dijital teknolojilerden daha fazla yarar-
lanmak ve deger sunmak icin yeni yetenek-
lere, becerilere ve hizmetlere glinden gline
daha fazla ihtiyag var. Artan otomasyon ve
diger dijital teknolojiler sayesinde ortaya
¢tkan yenirol ve yeteneklerin toplum gene-
line yayilmasi gereklilii orta vadede egitim
sisteminin yeniden dizenlemesi ihtiyacini
doguracak. Ayni zamanda dijital donUsim
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geciren kurum ve kuruluslarda teknolojinin
insan ile birlikte uyumlu ¢alisabilmesi icin
etkili bir yetenek yonetimi stratejisi gere-
kiyor. Dijital teknolojilerin uygulanmasini
yonetmek ve kritik kaynaklarin uzmanli-
gindan yararlanmak i¢in organizasyonda
degisikliler yapmak ve yeni mikemmeliyet
merkezleri gelistirmek sdrecin basariya
ulagsmasi igin kritik bir konu olarak karsi-
mizda duruyor.

TOPLUM 5.0 CAGI iCINDE YER
ALDIGINI BiLIYOR MUSUN?

Dijitallesme ¢alismalarini elbette sade-
ce robotlasma veyahut yapay zeka uygu-
lamalarinin gelistiriimesi olarak algilamak,
gelismekte olan Ulke ekonomilerinin ge-
lecek stratejileri agisindan kritik hata olarak
gorulmeli. Burada toplumun da belirli bir
hedef ve dizen icinde egitim odakli ye-
niden insa edilmesi sdreclerin baglantisal
bltinligu anlaminda pusulamizdaki yon-
lerden biri olmali. Iste tam da toplum insasi
noktasinda devreye giren temel kavrami ise
‘Toplum 5.0"olusturuyor. Nedir bu ‘Toplum
5.0 ve ne ise yarar?'

Toplum 5.0 kavrami 2015 yilinin Aralik
ayinda Japonya'nin 5. Bilim ve Teknoloji
Temel Plani'nda temel kilit kavram olarak
ilan edildi. 2017 yilinda Hannover CeBIT
etkinliginde Japonya Basbakani Shinzo
Abe tarafindan "Bugtin daha 6nce ¢oze-
medigimiz sorunlara ¢6zdm bulabildigimiz
insanlik tarihinin besinci bolumuntn agilisi-

Dijitallesme galismalarini elbette
sadece robotlasma veyahut
yapay zeka uygulamalarinin
gelistirilmesi olarak
algilamak, gelismekte olan
iilke ekonomilerinin gelecek
stratejileri agisindan kritik hata
olarak goriilmeli.

Toplumun da belirli bir hedef
ve diizen iginde egitim odakl1
yeniden insa edilmesi tiim
doniisiim siire¢lerinin haglantisal
hiitiinliigiinii korumak anlaminda
pusulamizdaki yonlerden hiri
olmals. Iste tam da bu noktada
karsimiza ‘Toplum 5.0’ kavram
cikiyor. Kavram ilk olarak 2015
yilinin Aralik ayinda, Japonya'nin
5. Bilim ve Teknoloji Temel
Plani’'nda temel kilit kavram ilan
edilmisti.

2017 yilinda, Hannover CeBIT
etkinliginde Japonya Baghakan1
Shinzo Abe, “Bugiin daha tnce
¢izemedigimiz sorunlara ¢oziim
bulahildigimiz insanlik tarihinin
besinci héliimiiniin acilisina tamk
oluyoruz. Her seyin hirhirine
bagli oldugu ve tiim teknolojilerin
hiitiinlestigi bu gag Toplum 5.0
cagidir” ifadeleri ile bu kavram
genis kitlelere anlatti.

Tarim toplumu ile yerlesik hayata
gegen insanlik, seri iiretim ve
sanayilesme gag1 sonrasinda
Toplum 4.0 ile beraber internet,
bilgisayar islemci kapasiteleri,
nesnelerin birhiriyle iletisimi ve
tiim bu gelismelerin insan-toplum
hayatina etkileri, artan katma
degerleri deneyimledigi caga sahit
oldu.




“SISTEM VE TEKNOLOJI UZMANI” OPTIMAK, TOBB 100'DE!

Turkiye'nin en hizli biyiyen
sirketleri olan TOBB 100 listesine
bu yil 63. siradan giren Optimak,
“akilli fabrika’lar kurarak katma
degerli Gretime onciilik ediyor.
2020 ve 2027'de Deloitte
Technology Fast 50 listesine s
ecilen Optimak, dijitallegme
yatirnminda 0SB'lerde 41. oldu.

Ileri teknoloji yatirimi igin son iig
yilda 5 patent ve 3 faydali model
bagvurusu yapan Optimak, is
sureclerini dijitallestirerek,
intro-lojistikte otonom sistemler
ve karanlik depolama ile karlilig
artiriyor. Universite-Sanayi is
birlikleriyle Endistri 4.0 ve yesil
dontisime de katki veriyor.

OPTIMUR SUREC TASARING VE UFGLLANALAR]
SANATIVE THCARET LVD. 511

Verimlilige Odaklaniyor
Teknoloji firmasi olarak
biinyesindeki AR-GE Merkeziyle
uretim hatlarinda endistriyel
otomasyon ve robotik
uygulamalarla kapasiteyi %90'n
uzerine gikariyor.

Sahip oldugu “endiistriyel know-
how” ve yiliksek teknoloji
¢oziimleriyle sektorde diinyada ilk
500 firma icine girmeyi hedefliyor.
“Sistem ve Teknoloji Uzman!”
mottosuyla “anahtar teslim
fabrika”lar kuruyor.

Dijital Yatirim

Mihendislik ve yazilim
¢ozimleriyle “Tirk Makinesi”
imajini giiclendiren Optimak,
kolileme, paletleme ve
streclemede robotik uygulamalarla
firmalarin inovasyon kabiliyetini
gelistiriyor.

Sakarya 3. 0SB'de 70% miihendis
150 calisanla yeni nesil makineleri
kullanacak personel yetistirerek
yetkinliklere de yatirim yapiyor.
Ihracat hedefi kapsaminda makine
sanayinde diinyada ilk 500'e
girmeyi hedefleyen Optimak, bu yil
“Depozito lade Sistemi” otomati
uretecek.

Is Birlii ve Sosyal Sorumluluk
Teknoparklar ve sivil toplum
kuruluglariyla is birligi yaparak
imalat sanayinde komple hizmet
talebini karsiliyor. SAMIB,
ROBODER, ASD, AMD ve ENOSAD
tyesi olan firma, hem inovasyon
yogunluklu imalata yatirim
yapiyor hem de sosyal sorumluluk
projelerine nem veriyor. Uriin ve
¢6zimlerini fuarlarda sergiliyor.

YILDIZLARI
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Toplum 5.0 insan ve toplumun
merkeze alindig1; Toplum 4.0
ile gelisen teknoloji ve bagh
nesnelerin insanlik yararina
yonlendirildigi yeni ve akill1
bir toplumsal déniisiime vurgu
vaparak, dncekilerden ayrisiyor.

Giderek siber dijital alanla fiziksel
alan arasindaki iliski hirbirinin
devamu ve helirleyeni olmaya dogru
evrilirken, insanlarin hayat: da yeni
akill teknolojilerle ydnleniyor.
Bu durum hireysellesme, daha
dnceden erigimi zor olan diinyamn
demokratiklesmesi ve ortak hir
diinya diisiincesini olustururken
bir yandan da yeni bir toplumsal
iliski ve hag kurmay: beraherinde
getiriyor.

Teknolojinin toplum yararina
entegrasyon siiregleri, zihinsel
degisime de isaret ediyor.
Esitsizlik, yoksulluk, gevre
politikalar1, temiz enerji, cinsiyet
esitligi gihi unsurlar1 da toplumsal
doniisiimde beraber okumak
gerekiyor.

Doniigiim tek basina “iyilikler
getiren” gelismeler anlamina
gelmiyor. Kimi insan kaynagim,
meslek ve hecerileri de olumsuz
etkileyehiliyor. Ornegin AB'de yapilan
arastirmalarda, gelecekte veri hilimi,
yazilim gelistirme ve programlama
gibi niteliklere daha ok talep olacags;
makine operasyonlar ve kas giiciine
dayal1 mesleklerde ise ihtiyacin
azalacag ongoriiliiyor.
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na tanik oluyoruz. Her seyin birbirine bagl
oldugu ve tim teknolojilerin butunlestigi
bu ¢ag Toplum 5.0 cagidir"ifadeleriile genis
kitlelere anlatild!.

S6z konusu kavram olusturulurken
toplumlarin evrimi 5 asamada tanimlandi.
Bunlar Avci Toplum, Tarim Toplumu, Sanayi
Toplumu, Bilgi Toplumu (Toplum 4.0) ve
Toplum 5.0'd1. Tarim toplumu ile yerlesik
hayata gecen insanlik, seri Gretim ve sanayi-
lesme ¢agi sonrasinda Toplum 4.0 ile bera-
ber internet, bilgisayar islemci kapasiteleri,
nesnelerin birbiriyle iletisimi ve tim bu
gelismelerin insan-toplum hayatina etkileri,
artan katma degerleri deneyimledigi caga
sahit oldu. Toplum 5.0 insan ve toplumun
merkeze alindigi; Toplum 4.0 ile gelisen tek-
noloji ve bagli nesnelerin insanlik yararina
yonlendirildigi yeni ve akilli bir toplumsal
doénUslme vurgu yapiyor.

Teknoloji ve insan iliskisine bakildigin-
da, temelde insanlik bugin mevcut veri
tabanlarina internet kanallari ile ulasarak
analiz yapabilip, teknolojiyi kendi amacina
uygun kullanabiliyor. Toplum 5.0da ise 6ne-
rilen siber alanda giderek artan blyuk ve-
rilerin, insanin fiziksel yasami yararina geri
bildirim ve fayda Uretir hale getirilebilmesi
cagin kendisini olusturuyor. Diger bir deyis-
le insanin istek ve ihtiyaclarina teknolojinin
akilli, pro-aktif ¢céztmler, faydalar Gretmesi
Toplum 5.0 caginin merkezinde yer aliyor.
Burada alti ¢izilen nokta, teknoloji, ekono-
mi-jeopolitik ve disiinme tarzindaki degi-
simlerin, daha iyi bir gelecek icin “beraber
insa / yaratim”firsatlarini sunmasi.

Giderek siber dijital alanla fiziksel alan
arasindaki iliski birbirinin devami ve belirle-
yeni olmaya dogru evrilirken, insanlarin ha-
yati da yeni akilli teknolojilerle yonleniyor.
Bu durum bireysellesme, daha dnceden
erisimi zor olan dinyanin demokratikles-
mesi ve ortak bir diinya dusidncesini olus-
tururken bir yandan da yeni bir toplumsal
iliski ve bag kurmayi beraberinde getiriyor.
Toplumsallidi zayiflatmayan bir siber alanin
insa edilmesi, akilli teknolojilerin insanilesti-
rilmesine, yani yalnizca islevsel bir bicimde
hayati kolaylastirmak Uzerine degil duygu-
sal ve bireysel ihtiyaclara cevap verebilir
olmasi, fiziksel alanla entegre edilen bir
iletisimi beraberinde getirmesi Gnemini de
tastyor. Kisilerin akilli teknolojiler sayesinde
yasamlari kolaylasirken kendilerine ve top-
lumsal yasantilarina yabancilasmamalari

icin kendilerini azami 6lctde kattiklari bir
siber alanin insa edilmesi ise Toplum 5.0
insasinin 6ztnde bulunuyor.

TOPLUM 5.0, TURKIYE VE DUNYA

Toplum 5.0 tartismalarinda konu, “Tek-
noloji destekli toplumsal dontstim” iken
bunun yalniz teknoloji gelisimini degil,
ayni zamanda onun beceri ve kapasitele-
rinin insan ve toplum odakli hale getiril-
mesi yani bir diger deyisle dijital donUsim
strecini meydana getiriyor. Teknolojinin
toplum yararina entegrasyon suregleri, zi-
hinsel degisime de isaret ediyor. Esitsizlik,
yoksulluk, cevre politikalari, temiz enerji,
cinsiyet esitligi gibi unsurlari da toplumsal
dontsimde beraber okumak gerekiyor.
Bu konuda Birlesmis Milletler 2015 yilinda
"Surdurulebilir Kalkinma Amaglari” bashgi
altinda 17 maddelik bir yol haritasi yayin-
lamistir. Bu baslklarin ortaklastigi nokta,
Endustri 4.0 ile gelen teknolojilerin, top-
lum ve dlnyaya olumlu katkilarinin neler
olacagi ve donUstimin hangi yontemlerle,
teknolojilerle ydrutulecedi yani stratejilerini
cercevelendirme ¢abasiydi. Diger yandan
ise déonlstm tek basina “iyilikler getiren’
gelismeler anlamina gelmiyor. Kimi insan
kaynagdini, meslek ve becerileri de olumsuz
etkileyebiliyor. Ornegin Avrupa Birligi tlke-
lerinde yapilan arastirmalarda, gelecekte
veri bilimi, yazilim gelistirme ve program-
lama gibi niteliklere daha ¢ok talep olacagy;
makine operasyonlari ve kas glictine dayali
mesleklerde ise ihtiyacin azalacagi 6ngo-
ralUyor. Boylesi bir dontsim anlayisinda,
Turkiye'nin dijital ve teknolojik olgunlugu
Toplum 5.0'a gegiste anlasiimasi gereken
anahtar duzey diyebiliriz.

Insan kaynaginin dénustimi noktasin-
da ise Turkiye'de TUBITAK, Diinya Bankasl
gibi cesitli kurumlarin yaptigi tahlil ve en-
deks calismalarinda Tarkiye'nin dijital, tek-
noloji olgunluk seviyesinin istenen noktada
olmadig gériliyor. Ornegin; yiiksek tekno-
lojili Grtn ihracatinin milli gelire orani Tur-
kiye'de yUzde 2 iken Glney Kore'de ylzde
27 seviyesinde. Yine TUBITAK raporlarinda
yer alan analizlerde, Turkiye EndUstri 4.0 ol-
gunluk seviyesinden hala geride yer aliyor.
Bu bakis agisiyla EndUstri 4.0a tam gegis ile
kas glcline veya eski nesil is tarzlarina da-
yaliinsan kaynaginin evirilmesi, halihazirda
istihdam sorunu yasayan Ulkeler icin kayda
deger sorun anlamina geliyor.
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TUBITAK, Diinya Bankas: gibi
cesitli kurumlarin yaptig: tahlil ve
endeks calismalarinda Tiirkiye'nin

dijital, teknoloji olgunluk
seviyesinin istenen noktada
olmadig gériiliiyor. Ornegin;
yitksek teknolojili firiin thracatinmin
milli gelire oram Tiirkiye'de yiizde

2 iken Giiney Kore'de yiizde 27

seviyesinde.

iINSAN-TEKNOLOJi ETKILESIMI,
VERI iINSASI VE YARATIM SURECI

Toplum 5.0 ile hedeflenen teknolo-
jinin insanlik yararina ¢ézimleri entegre
sistemler ile dUzenli Uretmesinde ise kritik
esigi insanin istek ve ihtiyaglarinin dogru
anlasilmasi streci olusturuyor. Esasinda is
dinyasinda da 1990'larda artan ve teknoloji
sirketleri sayesinde 2000'li yillarda hizlanan
‘Insani merkeze alma’kavrami, Toplum 5.0
ile ayni olguyu isaret ediyor.

1988 yilinda, Bilissel Bilimci ve Mihen-
dis Donald Norman'in ‘Gindelik Seylerin
Psikolojisi (The Psychology of Everyday
Things)' makalesinde ortaya koydugu in-
san-teknoloji etkilesimi ve tasarimin en
basinda insani merkeze almak gerektigi
vurgusu ifade edilmisti. Yani tasarim ey-
leminin, mUhendisler, mimarlar, endUstri
uzmanlarinin yaratim srecinden 6te, kul-
lanicisinin insan olmasi sebebiyle icinde
oldugu her disiplinde insan merkezliligin
olmasi gerektiginin énemini vurgulani-
yordu.

Yine 1990'lar ile beraber Stanford Uni-
versitesi Tasarim Okulu'nun (Hasso Plattner
Institute of Design) ortaya koydugu pren-
sipler; fiziksel, dijital Grtn servisler ile stireg
tasarimlarinin hatta toplumsal meselelerin,
birtakim varsayimlar, ezberler ya da otori-
terler tarafindan degil insan merkezli an-
layisla yapilmasini ortaya koyuyor. Tasarim
Odakl Dustinme’ olarak isimlendirilen bu
yaklasim esasinda bir paradigma degisimi
anlamina geliyor. Buradaki derin degisim,
uzmanlarin ve liderlerin insanlar adina ka-
rar vermesi yerine; insani merkeze alan,
¢6zUme ulastirilacak problemin esasinda
insanlari derin ve baglamsal anlayarak ta-
nimlamanin midmkadn oldugunun kabul-

lenilmesi. Bu ¢ercevede insan-teknoloji
etkilesimine odaklanirken zaman zaman
is dinyasinin pragmatik ihtiyaclarindan
ortaya ¢ikan kullanishlik ve kullanilabilirlik
dlzeyi, Toplum 5.0 gereksinimleri icin dar
bir perspektif anlamina geliyor. Teknolojinin
insan ve toplum hayatina ylksek dizeyde
katkida bulunabilmesinin anahtari, mikro
dizeyde insan deneyimi ve duygularinin
calisiimasi iken makro dizeyde de teknoloji
donustmlerinin toplumun her bileseninde
yarattigl etki ve kulttrin ¢alisiimasi gerekli-
igi, Toplum 5.0'In genis perspektifinin derin
yansimalarindan sadece bir tanesi.

iNSAN iCiN EDILGEN YA DA
NESNEL ROL DEVRI ARTIK BiTTi
Toplum 5.0'in genis yansimasina bakti-
gimizda, yani aynadan ya da sudan yansi-
yan suretimizi aldigimiz bilgiler 1si§inda bir
stizgecten gecirdigimizde insan (Human)
denilen varlik; is, Grn, servis, sistem veya
toplumsal konularla ilgili her tarld veri insa-
si sUreclerinde, “Edilgen ve Nesnelestirilmis”
rolden ¢ikip, ilgili konularin anahtar 6znesi,
aktord haline gelmeye basladi. insani mer-

orful
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keze almak, baglamsal arastirmalar saye-
sinde yasamin insani, toplumsal ve kilturel
yonlerini daha yogun calismak, bu sayede
teknolojiye yén vermek anlami tasiyor. In-
sanin bireysel gercekliginin yani sira sosyal
etkilesim, toplum ve teknoloji etkilesimi ile
ortaya ¢likan kdltirdn akademik disiplinler
tarafindan ¢ok yonlu ¢alisilmasi ile mim-
kun olabilecek.

Toplum 5.0'a dénlsme yolunda bahsi
gecen teknolojilerin insan ve toplumsal
meselelerle olan iliskisi; sosyal bilimcilerin
baglamsal arastirmalarla ele alacagi konu-
lari olusturuyor. Bu asamada, dondsiimin
ana aktorlerinden biri insan ve toplumun
kendisi. Sosyal ve beseri bilimlerin, tekno-
lojiyi insan icin anlamlandirma ve insani,
dogayr merkeze alabilmeyi mdmkun kil-
mas! artik gereklilik olarak kabul gérmeli.
Dolayisiyla bu denli hizli degisimin yasan-
did1 cagda, Ulkeler meselelerini, insani de-
rin anlayan, insani tasarimin aktoru roline
taslyan yontemsel araglar ile ele almali ve
bu yolla insani yaratim strecinin 6znesi ya-
pabilmeli. Kuskusuz bu da kantitatif anket,
yUzeysel veri toplama gibi yaklagimlarin cok
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daha 6tesine ge¢mek, etnografi ve antro-
poloji ile insanlarin kalturel yapisini anla-
mak, psikoloji bilimi ile bireysel gercekligin
olabildigince biling 6tesine bakabilmek ve
insanlari ¢6zimain aktord haline getirebil-
mekle mdmkun.

Toplum 5.0 baglaminda da insana ilis-
kin unutulmamasi gereken temel ihtiyaglar
psikoloji biliminin 100 yili askin stredir s¢z
ettigi ihtiyaglar ile ayni aslinda. Neydi bunlar
hatirlayalim; gdven duyma, bag kurma,
iliskilenme, anlam bulma, bir gruba ait iken
ozerklesebilme, yaraticihdi ve duraganhdi
tesvik eden bir ¢cevre icinde olma. Bah-
sedilen yontemsel araclar ile Toplum 5.0
cercevesinde calisilacak konular; toplum, is
dinyasi, kamu gibi alanlara, veri ve teknolo-
jinin“insan merkezli"anlamlandirimasini ve
bu yolla dogru entegrasyonunu mimkdn
kilacak.

KURESEL EKONOMIYi
IRDELERKEN ‘SiYAH KUGU’
KAVRAMINA BAKMAK

Analizimizin bu bélimunde dijitalles-
me ve Toplum 5.0 kavramlarini anlamlan-
dirma cabamiza ilave dikkat ceken bir kav-
ram Uzerinde de duracagiz. Bu kavramin adl
‘Siyah Kugu! Peki bu kavramin konumuzla
ne ilgisi var? Hemen irdeleyelim. Olasilik ve
belirsizlik konularr Gzerine ¢alisan finans
profesord ve disinir Nassim Nicholas
Taleb tarafindan 2007 yilinda ortaya atilan
‘Siyah Kugu Teorisi'dstk olasilikli ve yiiksek
etkili olaylarr anlatmak igin kullanilan bir
metafor butdnd.

GUnUmuzde Siyah Kugu Teorisi, cogu
zaman gercekten benzeri goridlmemis
degil, zamanlama agisindan tahmin edi-
lemeyen buylk olaylar ve krizler icin de
kullaniliyor. Siyah Kugu Teorisi'nin kdkeni
17'nci ylzyila kadar uzaniyor. Avustural-

yanin kesfinden énce diinyada butin ku-
Jularin beyaz oldugu gortst Hollandali
kasif Willem de Vlamingh'in Avustralya'ya
ayak bastiginda goérdtgu bir Siyah Kugu
ile yikildi. Tarih boyunca insanlarin rastla-
digr milyonlarca kugu beyaz renkli olsa da
gorinen bir tek Siyah Kugu, kugularin sa-
dece beyaz renkte oldugu sanilan gergedgi
gegersiz kild.

Bu da sinirli gbézlem ve deneye dayali
olarak yapilan dogrulamalarin bir fikri ka-
nitlamak icin sinirl kalacagini gosteriyor.
Peki Siyah Kugu olarak tabir edilen olaylarin
ozellikleri neler ? Nassim Nicholas Taleb'e
gore Siyah Kugu olarak tabir edilen olayla-
rin Ug temel ozelligi bulunuyor:

Tahmin edilemez ve ge¢miste olabi-
lirligine isaret edecek bir seylerin ol-
mamasl.

Olaganustu etki glicine
sahip olmalari

Beklenmedik olmasina ragmen, olay ol-
duktan sonra aglk ve kaginilmazmis gibi
rahatca sebep-sonug iliskisi olusturacak
aciklamalar yapilabilmesi.

Dolayisiyla Sanayi Devrimi ile birlikte
tahmin edilebilen, siradan olaylarin nemi-
ni yitirdigi ve ginden giine daha karmasik
olan diinyamizda Siyah Kugu olarak tabir
edilen oldukca ¢zel olaylarin etkisi gtin-
den gine artiyor. Ge¢misten giiniUmdize
1. DUnya Savasl, 11 Eyltl 2001'de Dinya
Ticaret Merkezi'ne yapilan terdr saldirisi,
Sovyetler Birligi'nin dagilmasi gibi olaylar
negatif Siyah Kugu érnekleri arasinda yer
aliyor. Ayrica internetin yikselisi, Google'in
kuresel ekonomiye yayilan buytk basarisi,
Microsoft'un kisisel bilgisayar devriminin

Son 2 yildir tiim diinyada hem
ekonomik hem de sosyal hayatta
onemli kayiplara neden olan, hayat
tarzimizda, yasam seklimizde ve
is yapis bigimimizde kayda deger
degisikliklere sebep olan COVID-19
pandemisi gergek hir Siyah Kugu
olarak kabul edilebilir mi?

Siyah Kugu Teorisi'nin kikeni
17'nci yiizyila kadar uzaniyor.
Avusturalya'nin kesfinden
once diinyada hiitiin kugularin
beyaz oldugu goriisii Hollandal
Kasif Willem de Vlamingh'in
Avustralya'ya ayak bastiinda
gordiigii bir Siyah Kugu ile yikildi.

Internetin yiikselisi, Google'mn
kiiresel ekonomiye yayilan hiiyiik
basarisi, Microsoft'un kisisel
bilgisayar devriminin etkisi,
Apple'in hiiyiik yank: uyandiran ve
insanlarla olan iliskiyi farkh hir
boyuta tasiyan iiriinler iiretmesi
gibi kiiresel dlgekte ses getiren
gelismeler ise pozitif Siyah Kugu
ornekleri arasinda yer aliyor.

Beklenmedik olmasina ragmen,
olay olduktan sonra agik ve
kagimlmazms gihi rahatca sebep-
sonug iligkisi olugturacak sekilde
aciklamalar yapilabilmesi Siyah
Kugu Teorisi'nin dikkat ¢ektigi
konularin temelini olusturuyor.
Tipki su an giiniimiizde meydana
gelen hizl1 degisim dongiisii gibi.

Birinci Diinya Savas, 11 Eyliil
2001'de Diinya Ticaret Merkezi'ne
vapilan terdr saldirisi, Sovyetler
Birligi'nin dagilmas gibi olaylar
negatif Siyah Kugu trnekleri
arasinda yer aliyor.

Siyah Kuguyu tahmin etmek ve
hazirlanmak gibi bir durum séz
konusu degil. Ancak ne zaman
olacagim bilmesek hile bundan
sonra karsimiza gikacak tiim
Siyah Kugular:1 minimum hasar
ile atlatmak i¢in dikkatimizi
bhildigimiz tehditlere cevirip,
gerekli hazirliklar1 simdiden
tamamlayabilir, olaylara bakis
acumizi degistirebiliriz. Iste bu
noktada veriyi hir madenmisgesine
aminda isleyehilen dijital direnci
yiiksek hir iilke profiline ihtiyag
var.
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Tarih boyunca insanlarin
rastladigi milyonlarca kugu beyaz
renkli olsa da goriinen hir tek Siyah
Kugu, kugularin sadece heyaz
renkte oldugu sanilan gercegi
gecersiz kildi.

Giiniimiizde Siyah Kugu Teorisi,
¢ogu zaman gergekten henzeri
goriilmemis degil, zamanlama
acisindan tahmin edilemeyen

biiyiik olaylar ve krizler igin de

kullaniliyor.

etkisi, Apple'in yanki uyandiran ve insanlar-
la olan iliskiyi farkl bir boyuta taslyan Urin-
ler Gretmesi gibi kiresel dlcekte ses getiren
pozitif Siyah Kugu érnekleri de mevcut.

BiR SONRAKI SiYAH KUGUYA
HAZIRLIK YAPMANIN ONU ACILDI

Buraya kadar, “Siyah Kugu nedir, ne
degildir?” diye aciklama yaptiktan sonra
zihnimize su soruyu sormamiz gerektigi
gln gibi asikar. Soru, “COVID-19 pandemisi
Siyah Kugu mu? Yoksa bir sonraki Siyah
Kugu'ya hazirlik evresi mi? Gelin birlik-
te sorumuza zihni sinir bir sekilde cevap
arayalim...

COVID-19 kuresel salgini beklenmedik
ve ongorilemez bir zamanda hayatimiza
girmis olsa da bir cok kisi ve kurum, konu
ile ilgili yillardir alarm vermeye calisiyor-
du. Yakin gecmise bakildiginda kuraklik
tehlikesinin getirecedi salgin hastaliklar
ile ilgili yayinlanan bircok makale, TEDX
konusmasi ve diger kaynaklarin yani sira
hidkdmetlerin olasi salgin hastaliklarin
onune nasil gegilecegini belirlemek ama-
clyla masa bagi simulasyonlari ve diger
planlamalari iceren alistirmalar yaptiklari
da biliniyor. (Ornegin; Amerika Birlesik
Devletleri'nde Crimson Contagion olarak
bilinen simulasyonlar)

Boyle buyuk bir olayin geriye dénip
bakildiginda aciklanabilir veya 6ngorilebilir
hale getirilerek“normallestirme”kavraminin
ortaya atilmasi ve pandeminin getirdigi
buyuk etkiler Siyah Kugu olma sartinin

iki maddesini karsilasa da tarihteki salgin
hastaliklar degerlendirildiginde COVID-19
pandemisi o kadar da nadir bir olay degil
ve Siyah Kugu olarak gértlmayor. Tarih bu
tdr olaylarla dolu, bircok kaynaktan sayisiz
uyari yapildi ve matematiksel olasiliklari o
kadar da kicUk degil. Pandemilerde, mese-
le gercekten olup olmadidi degil, genellikle
ne zaman olacagyla ilgili.

COVID-19 pandemisi her ne kadar Si-
yah Kugu olarak gorilmese de sosyal ve
ekonomik hayatta yarattigr etkiler hukd-
metlerin ve is hayatinin risk kavramina olan
bakisini degistirdi. Toplumsal olaylara kars!
savunmasliz alanlarin belirlenmesi ve bir
sonraki Siyah Kugu'ya hazirlikli olunmasi
konusunda tim dinyada hem ulusal hem
de is dlnyasina hitap edecek stratejilerin
cok acil belirlenmesini gerektirecek farkin-
dalik olustu.

GELECEKTEKI SIYAH KUGULARA
NASIL DAHA DAYANIKLI
OLABILIRiZ?

Siyah Kugularin tanimi geredi 6ngo-
rilemez oldugunu yukarida séylemistik,
bu durumda dntumuzdeki ilk Siyah Kugu-
yu tahmin etmek ve hazirlanmak gibi bir
durum s6z konusu degil. Ancak ne zaman
olacagini bilmesek bile bundan sonra karsl-
miza ¢ikacak ttim Siyah Kugulart minimum
hasar ile atlatmak icin dikkatimizi bildigimiz
tehditlere cevirip, gerekli hazirliklari simdi-
den tamamlayabilir, olaylara bakis acimizi
degistirebiliriz.

Siber saldirilar, dogal afetler, kuresel
salginlar ve iklim krizleri gibi tim ddnyayi
etkisi altina alabilecek muhtemel olaylara
karsi gtvenlik aciklarimizi ve gelistirilmesi
gereken alanlarimizi bireyler, ekipler ve
kurumlar olarak ne kadar iyi belirleyebilir
ve iyilestirebilirsek, Siyah Kugularin etkisini
o kadar azaltiriz. Siyah Kugularin ve diger
belirsizlik durumlarinin bir organizasyon
icerisindeki stratejik ydnetimi, organizas-
yonlarin surdrdlebilirligi konusunda hayati
Oneme sahip olurken basarilarin artirimasi
ile de dogrudan iliskili. Bu sebeplerle riski
minimize etmek ve Siyah Kugulari dogru bir
sekilde yonetebilmek icin atilmasi gereken
bazi adimlar, Dijital Turkiye Platformu'nun
KPMG Turkiye ile birlikte hazirladigi ‘Dijital-
lesme Yolunda Turkiye' raporunda detay-
li bir sekilde anlatiliyor. Atilmasi gereken
adimlara asagida bakalim:

Gelecekteki Siyah
Kugulara nasil daha
dayanikh olabiliriz ?

Risk yonetim siireclerinin

yeniden tasarlanmasi
&/ Sosyal ve ekonomik bilimciler tarafindan
1 I _ belirli dénemlerde yapilan risk calismalari

sonucunda gecmis veri ve trendler ile

belirlenen éngdrilebilir ve etkileri kontrol edilebilen olay-
lara ait risk skorlari olusmakta, fakat yapilan risk analizlerinin
cogunda Siyah Kugu sinifina giren olaylar istisna olarak de-
Gerlendirilerek ¢alismalarin disinda birakilmaktadir. Boylelikle
risk analizi sirasinda kayda deger gorilmeyen dustik olasilikls
olaylarin yarattidi etkiler cok daha kontrol edilemez sonuglar
dogurmaktadir. Bu dogrultuda, risklerin yénetimi sirasinda
ic ve dis faktorlerin (sosyal, ekonomik, vb) de analiz edilmesi
ile stratejilerin her olasiligin meydana gelebilecegi bilinciyle
olusturulmasi gerekmektedir.

2Cevik organizasyonlarin
olusturulmasi

Gin gectikce gelisen teknolojilere ve

buna bagh olarak dijital dondsimin getir-

digiyenilikci yaklasimlara uyum saglamak
icin organizasyonlarin daha kisa vadeli planlar ve stratejiler
gelistirmesi gerekmektedir. Negatif Siyah Kugulara karst hizli
ve pro-aktif aksiyonlar alabilecek, pozitif Siyah Kugulara karsi
daima acik, biiytiyen sektorlere yakin ve deneysel yaklasimlar
gelistirilmelidir.

Biittincil stratejilerin
gelistirilmesi

Olaylarin sadece belirli bilgi ve konu uz-
A OB manlig ile degerlendirilerek ¢éztiim bulun-

masl, belirsizligin diger sebeplerinin géz
ardi edilmesine neden olabilir. Daha 6nce dogrulanmig bir
fikir dahi olsa, &nyargisiz ve giincel duruma uygun, basite
indirgemeden yapilan sorgulamalar, olaylarin bitiincil ve
farkli fonksiyonlar tarafindan degerlendirilmesini saglayarak
is korlugunun getirdigi riskleri minimize edecektir.

Karmasik is stireclerinin
basitlestiriimesi
Cokmesine izin verilemeyecek kadar kar-
magik olan sistemler ve is stirecleri yerine,
daha basit ve kontrol edilebilir bir yaklagim-
la gelistirilen stirecler ve sistemlerin olas|
risk durumlarinda takibi kolaylasacaktir.

Yukaridaki dort adimi basaryla hayata gegiren kamu
kurumlari ve is diinyasi, pozitif ya da negatif Siyah Kugu'dan
kaynakli risk ve firsatlari en etkin sekilde degerlendirip, her
an gerceklesebilecek degisimlere karsi hazir olabileceklerdir.
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isglict Uretkenligi
donUm noktasi

RPA'DAN AKILLI OTOMASYONA
Gelisen teknoloji yuzyillardir insanlarin
hayatini kolaylastirmis ve yeni teknolojilerin
yoklugunda su an ¢ok vakitlerini alabilecek
isleri hem daha kisa stirede, hem de daha
az hata ile yapabilmelerini sagladi. Bunun
ilk drneklerinden denebilecek sanayi devrimi
ile yaklasik 150 yil dnce Uretim sistemleri
kismen otomatiklestirildi ve fabrikalarin tre-
tim kapasitelerinde ciddi bir artis sagland..
Yaklasik 35 yil 6nce yayginlasan elektronik
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\4

isglict Uretkenligi
donUm noktasi

is sistemleri ile de kurumlar kagit Gzerinde
gerceklesen, takibi ve iletilmesi zaman alan
sUreclerini elektronik ortama tastyarak, is
slreclerini daha verimli ve hizli hale getirdi.

Daha sonra, gelisen ve diinyaya yayilan
internet teknolojisi ile kurumlar ve kisiler
artik diinyanin neresinde olursa olsun ¢alig-
ma arkadaslarina ve musterilerine ulasabilir
hale geldi. Ayni zamanda artan iletisim hizi
ve genis internet agl sayesinde her kesim
teknolojik gelismeleri ve yenilikleri daha
hizli takip edip benimsemeye basladi. GU-

Bulut ve
nesnelerin interneti

BuyUk veri ve analitik

Akilli isletmeler

M l

Akilli otomasyon
sistemleri

Yeni modeller

isletme cevikligi
ve inovasyon

\4

isglict tretkenligi
donUm noktasi

ndmdize yaklastikca gelisen teknolojiler
insanlarin hayatlarini daha da kolaylasti-
racak ve hatta gunlik ve mesleki islerini
onlarin yerine yapabilecek hale geldi. ingiliz
matematikgi Katie Steckles'in arastirmalari-
na gore giinimuzde gelisen teknolojinin
sagladigi kolayliklar sayesinde insanlar her
yil gunlik hayatlarindaki basit isler icin har-
cayacaklari iki haftadan tasarruf edebiliyor.

Teknolojinin is hayati ve gnlUk yasama
katkisinin en gtincel érnegi olarak akilli oto-
masyon teknolojileri gosterilebilir. Aslinda

Akilli otomasyon icin yapilan
yatirimlar her sene artarken,
2025’de 231 milyar dolar
civari olmasi bekleniyor.

$12.4

$18.3

$27.4

Sq.3
$ 62.8

$96.4

$148.8
$231.9



AKILLI OTOMASYON

Akill
aksiyonlar

Y

feg’t

KURAL
tth 9};

Net kurallara dayali

otomasyon

uzun zamandir hayatimizda olan, evleri-
mizde kullandigimiz temizlik robotlarindan
fabrikalardaki araba Uretiminde kullanilan
Uretim sistemlerine kadar genis bir yelpa-
zeye yayllmis olan otomasyon uygulamala-
rinin yapay zeka teknolojileri ile birlestirilip,
neredeyse bir insan gibi karar alip, harekete
gecer duruma gelmesi ile akilli otomasyon
olarak adlandirilan teknoloji ortaya ¢ikti.

Akill otomasyon hayatimizi degistir-
digi gibi is dinyasini da hepimizin gozleri
onunde degistiriyor. Akilli Otomasyon sir-
keti UiPath'in arastirmalarina gore gorece
yeni teknoloji calisanlarin is yapma hizla-
rini, kalitelerini ve hassasiyetlerini ylzde
90 arttirirken, verimliligi, calisanlarin yete-
neklerini tamamlayarak hi¢ gértlmemis
seviyelere taslyor ve kurum gelirlerinin
ylzde 80 artmasini saghyor. is gticinin
dijitallesmesinin hizlica yayginlasmasi ayni
zamanda geleneksel yontemlerin de geride
kalmasina sebep oluyor. Akilli robotlar artik
insanlarin yaptigi isleri daha hizli ve genis
Olgekte yapabiliyor, hatta insanlarin yerine
karar bile verebiliyor.

HANGiISi TERCiH EDILMELI,
RPA MI, AKILLI OTOMASYON MU?
Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA), akilli
otomasyon denilen teknolojinin is hayatin-
da kullaniminin énclsu olarak kabul go-
riyor. RPA; cagri merkezleri, muhasebe ve
kalite kontrol gibi bélimlerde karsilasilan,
strekli tekrar edilen ve basit kurallara dayali

Bilissel otomasyon

OGRENME

Kl
-

Model dogruluguna
dayanarak otomasyon

Sebep-sonug
iliskisi

ANLAMLANDIRMA

Girdilerin
anlamlandirilmas

ile otomasyon

islerdeki kurallarin robotlara 6gretilmesi ve
uygulanmasi ile saglaniyor. RPA kullanilan
sUrecler genelde gorece basit ve net tanim-
lari olan ama ¢ok tekrarlanan ve calisanlarin
baska islere ayirabilecedi zamani aza indiren
sUregler olarak da biliniyor. RPA teknoloji-
lerini uygulamaya geciren kurumlar hem
islerinin verimliligini artiryor hem de ¢ali-
sanlarinin basit ve tekrarlanan isler yerine

RPA

Kural

Kural bazli calisma
Duzensiz veri
Dogal dil isleme
Bilgi tabani
Adaptasyon
Tahminleme
Makine ogrenmesi
Anlamlandirma
Kapsamli isleme
Veri analitigi

P RXRXXXR®®®E

deger katabilecekleri islere daha fazla vakit
ayirabilmesini sagliyor. RPA'nin glinimdizde
en sik karsilastigimiz érnekleri olarak, fatura
ve gider isleme, veri girisi ve kontrol, mUs-
teri kayitlarini isleme verilebilir.

Akilll otomasyon sirecleri icinse, RPA
sUreclerinin gelismis teknolojilerle dona-
tilarak, gegmis verilerden 6grenebilen ve
karar alabilen seviyeye getirilmis halidir

Akill otomasyon

Anlamlandirma

© ®
© ©
© ©
© ©
® ©
© ©
© ©
® ©
© ©
© ©

Ogrenme
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denilebilir. Akilll otomasyon robotlari RPA
robotlari gibi basit isleri kolayca yapabilme-
nin yaninda belirli alanlarda uzmanlik veya
‘insan gordsl’ diye tabir edebilecegimiz
gerekliliklere sahip isleri de yapabiliyor.
GUnUdmUzde akill robotlar raporlar hazirla-
yabildigi gibi vergi bilgilerini kontrol ede-
bilmekte, hukuksal arastirma yapabilmekte,
yatirm tavsiyesi hatta tibbi tavsiyeler bile
verebilmektedir. Akilli otomasyona 6rnek
olarak musteri ile iletisim kuran sohbet
robotlari, musteri dokiimanlarini inceleyip,
bunlar Uzerinden yaptigi analizleri muasteri
iliskileri yénetimi uygulamalarina kaydeden
robotlar ve sigorta sirketlerinin kullandigi
goruntdld hasar kontrol robotlar verilebilir.

Ote yandan akilli otomasyon robotlars;
RPA robotlarinin yapay zeka teknolojisi ile
bulusmasindan ortaya ¢ikar, bir bakima RPA
robotlarinin daha gelismis bir seklidir. Akilli
otomasyon robotlarina eklenen en dnemli
ozellikler dogal dil isleme, derin 6grenme
ve yapay zeka gibi gelismis dgrenme algo-
ritmalari kullanarak, ellerindeki ge¢mis ve-
riyi analiz edip her yeni girdi ile kendilerini
gelistirmeleridir. Bu 6zelliklere sahip olan
akilll otomasyon robotlari calisma sireleri
ve kullandiklari gecmis veri miktari arttikga
yaptiklari isi daha iyi 6grenebilir ve yeni
verileri ve durumlari yorumlayabilirler.

Bu sayede RPA robotlari sadece net
bir sekilde kurallari belirtilmis basit isleri
yapabilirken, onlarin yapay zeka teknolo-
jisi ile birlestirilmis sekilleri diyebilecegimiz
akillr otomasyon robotlari karar verilmesi
gereken ve belirsizlik iceren isleri de yapip,

Akilli otomasyon harcamalarinin dagilimi

Finans
ve ve
Muhasebe Kontrol Qozumler lojileri

Denetim Endustri  Bilgi
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insan
spesifik  Tekno- Kaynaklari Zinciri

degisen sartlara uyum saglayabiliyor. Orne-
gin, guinimuzde gelistirilmis robotlar hasta
verilerini, veri tabanindaki diger hastalarla
ve tibbi raporlarla karsilastirarak, tani koyup,
onlara tedavi tavsiye edebiliyor.

RPA DONEMI ARTIK SON
BULUYOR CEO’LAR AKILLI
OTOMASYON DiYOR

Akilll otomasyon ve yapay zeka kulla-
nimi son dénemde her organizasyonun
stratejik hedeflerinin en Gstlinde yer aliyor.
KPMG'nin yaptigi bir arastirmaya gore ku-
rumlarin ylzde 94U yapay zeka kullanimi-
nin kuruluslar arasi rekabette cok dnemli
bir yeri oldugunu distntrken yizde 60'tan
fazlasi akill otomasyon teknolojilerini aktif
kullandigini ifade ediyor. Akilll otomasyo-
nun bu kadar popdler olmasinin en bi-
yUk sebebi, operasyonlardaki verimliligi
kullanim anindan itibaren hizlica artirmasi
ve planlanan isleri bir insanin yapabilece-
ginden daha az maliyetle yapabilmesi. Bu
sayede akillrotomasyon kullanan kuruluslar
hem verimlilik agisindan hem de gider yo-
netimi acisindan rakiplerinin éniine gecg-
me firsati kazaniyor. Bu teknolojiler sadece
verimliligi arttirip giderleri disirmekle
kalmaz, ayni zamanda akilli otomasyon sa-
yesinde kurumlarin yeni alanlarda trtn ve
servis saglamasina da imkan saglar. Hatta
gundmuzdeki sirket liderlerinin Ugte biri
akilll otomasyonu ileride gelirlerini artira-
bilecek bir arag olarak gériyor.

KPMG'nin arastirmalarina gore akilli
otomasyonu devreye alan yoneticilerin

Tedarik

Akilli otomasyonun implementasyonu

Otomasyon
firsatlarinin
kesfi
ihtiyaca
uygun
teknolojilerin
saglanmasi

v

Akill
otomasyon
modellerinin
insasi
Modellerin
otomasyon
teknolojisi ile
implementasyonu

O

ylUzde 30'u akilli otomasyonu ayni zamanda
hizmetlerini gelistirmek icin bir firsat olarak
gériyor. Is verimliligini ve hizmet kalitesini
artirmanin yaninda akillr otomasyonun,
ayni zamanda kuruluglarda yeni tekno-
lojilere uyum saglayamamis calisanlarda
ortaya ¢ikan beceri eksikligini kapatacadi,
calisanlarin yeteneklerini artirip onlara vakit
kaybettiren basit islerle ugrasmak yerine
katma deger saglayabilecekleri islere vakit
ayirmalarini mumkdn kilacagr simdiden
kabul gorin gorusler arasinda.

KPMG'nin 90 sirket arasinda yaptig!
uluslararasi bir arastirmaya gore, arastir-

Akills
otomasyonun
sirket

icinde
yaygnlagsmasi

Sirketlerin %60'dan fazlasi birden fazla akilli otomasyon teknolojisi
kullanirken, sadece %11'i entegre otomasyon ¢6zimleri kullaniyor




maya katilan kuruluslarin ytzde 60', akill
otomasyon sistemleri kullanirken ylizde
52'si bu sistemler icin 10 milyon dolardan
fazla yatinm yaptigini séyltyor. Bu durum
bize gosteriyor ki akilll otomasyonun be-
raberinde getirdigi faydalari kavrayan sir-
ketler, kendi binyelerinde Akilli Otomas-
yon sistemleri olusturmayi planlari arasina
almakta ve bunun icin gerekli yatirnmlari
yapmaktadir. Bu sistemlerin sagliginin, stir-
dardlebilirliginin ve karlihdinin saglanmasi
acisindan kurumlarin belirli planlamalar
yapmasi ve kendilerine iyi disdnulms yol
haritalari ¢cizmeleri gerekiyor.

BULUT STRATEJiSI iLE
BUTUNSELLIK DIJITAL
BASARI HIZINI ARTIRIR

Dijitallesme elbette sadece otomasyon
devrimi ya da mobil cihazlarimiza indirilen
Olceklenebilir uygulamalar olarak ele alin-
mamali. Trkiye'nin dnemli bir kesimi halen
dijitallesmeyi; kolay e-ticaret uygulamalari,
kapi 6nlnde temassiz bir sekilde 6deme
yapilan POS cihazi ve kartlarinin yani sira
mobil uygulamalardan ibaret zannediyor.
iste bu yanilgidan kendini siyirabilen kiigtik
Olcekli isletmeler, gelirlerini tarihte esine
az rastlanan bir sekilde artirabilir. Buraya
kadar toplumlarin egiliminin ne sekilde
gelistirilmesi gerektigini ve endUstrinin
RPA'dan akilli otomasyona neden gegmesi
gerektigini anlatmaya calistik. Ama bunlar
bile tek basina yeterli degil. Biraz da olus-
turdugumuz blyuk veriyi nasil muhafa-
za edecegimize dedinmekte yarar var. Bu
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asamada devreye giren kavrama ise ‘bulut
teknolojisi' diyecegiz.

Oncelikle; giderek giiclenen ve biiyi-
yen bilisim sektord, dijital dondsim ¢6-
zUmleri ile sadece bireyleri ve kurumlari
donustirmekle kalmiyor ayni zamanda
sektorleri yeniden sekillendiriyor. Bu kap-
samda donusen is dinyaslyla birlikte, hicbir
gelismeyi atlamadan evrim gegirmek stra-
tejik dGnem tastyor. Kiresel 6l¢cekteki bulut
teknolojisi kullanimina baktigimizda gesitli
sektorlerde bircok kurum, bulut teknoloji-
sini kullaniyor. Bununla beraber Turkiye'de
de mevcut durumda kamu, enerji, egitim,
perakende, lojistik, otomotiv, tekstil, turizm
sektorlerindeki bircok kurum bulut tekno-
lojisinden faydalaniyor.

Bulut bilisim, bilgi islem hizmetlerinin
(sunucu, depolama, veri tabani, ag, yazilim,
analiz ve makine zekasi dahil) internet tze-
rinden saglanarak daha hizli yenilik, esnek
kaynaklar ve ekonomik dlgeklendirme su-
nulmasi anlamina gelir. GinUmuzde ¢codu
kurulus, dnemli bir sermaye harcamasi olan
ve olmaya devam edecek olan bilgi tekno-
lojileri (BT) yazilim ve donanimlarini satin
aliyor ve sahipleniyor. Bulut bilgi islem, bu
tdr kuruluslarin herhangi bir zamanda ih-
tiyag duyulabilecek kaynaklara erismesini
saglayarak, bir BT altyapisinin veya veri isle-
me merkezlerinin kapasitesi, satin alinmasi
ve bakimi ile ilgili sorunlari dnemli 6lctide
ortadan kaldiryor.

Bulut bilisim hizmetlerini kullanmak,
yalnizca gerekli BT altyapisini ve islevlerini
saglamada bir degisiklik degil, ayni zaman-

-

Gelistirme ve entegre etme

Tiirkiye'nin 6nemli bir kesimi
halen dijitallesmeyi; kolay e-ticaret
uygulamalari, kapi dniinde
temassiz hir sekilde ddeme yapilan
POS cihaz ve kartlarinin yan
sira mobhil uygulamalardan ibaret
zannediyor. Iste bu yamlgidan
kendini s1yirahilen kiigiik dlgekli
isletmeler, gelirlerini tarihte esine
az rastlanan bir sekilde artirabilir.

da tdm kurulusun calisma bigciminde bir
degisiklik anlamina gelir. Bulut hizmetlerini
kullanan kuruluslar, BT kaynaklarinin hac-
mini ve bunlara erisimi gerektiginde daha
esnek ve gercek zamanli olarak ayarlayabilir.
Ayrica yeni ¢ozimleri veya islevleri uygula-
mak icin gereken zamani da en aza indire-
bilirler. Bulut bilisim hizmetlerini kullanmak,
kuruluslarin maliyet yapilarini (sermaye
harcamalarina karsi isletme maliyetleri)
etkilerken BT kaynaklarini ydnetmelerine
olanak tanir. Bu baglamda; genel bulut hiz-
metleri pazarinin 2022 yilinda yaklasik 370
milyar dolari bulmasi bekleniyor. Elbette
bulut bilisim gegis sireci, beraberinde bazi
zorluklar da getiriyor.

KOMPLIKE UYUM ONEMLI

Bulut bilisime gecis asamasinda tim
zorluklarin Gstesinden gelmek icin is odakli
ve teknoloji odakli donistm arasindaki

Genisletme ve optimize etme

Yonetisimi yiriitme ve degisimi tesvik etme

Bulut giivenligi yonetigimi
ve islemleri tasarlama
ve olusturma

L

Geligmis risk yonetimi siireclerini
uygulama ve calistirma

| Risk yonetimi

stireclerini yliritme

e

I

Mimar bulut e
iivenlik yapist Bulut giivenlik yapisini

: (1AM, veri (IAM, veri, izleme, olay vb.)
izleme, olay) uygulama

Yerlesik
uygulamalar ve iretilecek ortamlar

Kontrol kumasini gelistirin

Sekil II. Bulut Glvenligi, Riski Ve Uyumluluguna Yénelik Ust Seviye Bir Yol Haritasi
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noktalarin birlestirilmesi gerekiyor. Uygu-
lama asamasinda karsilasilacak is streci ve
uygulama modernizasyonu, dlizenleme ve
uyumluluk gereksinimlerinin karsilanma-
s1, calisma modelinde ortaya ¢ikabilecek
degisikliklerin yénetilmesi, eski rasyona-
lizasyonlar, kiltdr degisimi gibi zorluklar
dikkate alinarak hem is liderliginde hem
de teknoloji liderliginde butinsel bakis
acistyla buluta gecis yonetilmeli. Is liderligi
bulut donistima bulut is donistm, bulut
BT donlstim, bulut veri gecisi asamala-
riniicerir. Bu asamalar bulut stratejisi ve
vizyonunu belirlenmesi, is senaryolarinin
hazirlanmasi, coklu bulut&hibrit strateji
tasarimi, hedef mimarilerin belirlenmesi
sUreclerini icerir.

Bu yapilarin belirlenmesinin ardindan
dondstm asamasinda mikemmeliyet
merkezi yaklasimi ile bulut déntstim uy-
gulanmali. Bu asamalari uygulanan bulut
donlstimun isletilmesi ve optimize edil-
mesi, korunmasi ve degisiklik yonetimi
takip eder. Bu sayede olusan yeni yapinin
korunmasi yonetilmesi ve uyumlulugunun
olusmasi saglanir.

Bulut, net bir bulut stratejisi olustu-
rulmasini ve is hizinda 6lceklendirme icin
ceviklikle is yapmanin tamamen yeni yol-
larint mumkdn kilar. Kuruluslarin bulutun
benimsenmesi sirasinda olusabilecek is

aksakliklari ve bulutun genis kapsami ne-
deniyle olusabilecek zorluklar elbette bas
gOsterebilir. Bulut strateji ve vizyonunun
belirlenmesi asamasinda Saa$, Paa$S ve
laaS gibi stireg turleri ve yeni modeller ara-
cihgiyla bulut Urdnlerini ve hizmetlerini
nerede, ne zaman ve nasil etkili bir sekilde
kullanilacagini belirlemek, is ve BT ekipleri
arasindaki is birligini tesvik eden ve niha-
yetinde uyumlu bir strateji sunan lider i¢
gorulerden ve uyarlanmis hizlandiricilardan
yararlanmis bir yapi kurmak dstesinden ge-
linmesi gereken bazi adimlar arasinda yer
aliyor. Mevcut durumun anlasiimasi ve du-
ruma uygun adimlar atilmasi bu kapsamda
olusacak degisikliklerin tanimlanmasi ve is
zorluklanyla uyumlu olacak sekilde degisi-
min yonetilmesi dikkat edilmesi gereken
onemli ayrintilar arasinda yer aliyor.

DOGRU iSLETIM SISTEMi SART

Ote yandan bulut stratejinizin basari-
ya ulasmasl icin dogru isletim modelinin
sunulmasi, stratejinin gerektirdigi ticari
faydalarin saglanabilmesi agisindan hayati
oneme sahip. Aksi halde hizmetleri yonet-
mek i¢in genel giderlerin atma riski ortaya
¢likabilir. Bu nedenle gerekli olacak ticari
organizasyon degisikliklerini desteklemek
icin kidemli paydaslarla birlikte ¢alisiimasi
gerekiyor. Buluta gecis asamasinda bulut

Turkiye - Temmuz/Agustos 2020

seceneklerini degerlendiren ve bir bulut
gecis stratejisi olusturan kuruluslarin, ge-
¢is icin adaylar rasyonellestirmesi gerekir.
Ayrica kapasite, hizmet seviyesi veya 6l-
ceklenebilirlik zorluklariyla da karsi karsiya
olabilirler. Sonug olarak, hizmet seviyeleri
eksik olabilir. Kurumlar arasi strateji dizile-
riyle uyum eksikligi, farklilasmaya, birlikte
cahsabilirligin zayif olmasina, tekrarlara ve
kafa karisikligina yol acacaktir. Bu kapsamda
halihazirda ydrurltkte olan yonetisim me-
kanizmalarindan yararlanilarak kapsamli bir
is senaryosu olusturmak icin is, uygulama,
teknik ve finansal verilerin tanimlanmasi,
mevcut yeteneklerin degerlendirilmesi ve
optimizasyon firsatlarinin belirlenmesi, tek-
noloji yiginlarinin, modellerinin kavramsal
ve mantiksal gérinumlerinin gelistirilmesi,
buluta gecis kapsaminin ve hedeflerinin
tanimlanmasi, buluta gecis secenek, strateji
ve yol haritasinin tanimlanmasi gerekiyor.
Buluta gegis sirasinda farkinda olunmasi
gereken diger bir parametre ise glvenli
bulut olmakta.

DEGISEN iS DUNYASI VE

CALISMA HAYATINA ETKIiSi
Dijitallesme teknik taraflari kadar is-

glcinde de bir kabuk degisimi baslatma

yolunda ilerliyor. Dolayisiyla dijitallesmeyi

anlamlandirirken isglcinUn ve is yasamin-

Tiirkiye - Ocak/Subat 2020

Turkiye
ve
dinyada
degisen
risk
anlayisi
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Tedarik zinciri riski (%22)

Yetenek riski (%18)

Ulkesellige geri doniis (%16)

Cevre ve iklim degisikligi riski (%014)

Siber giivenlik (%8)

Kiiresel - Temmuz/Agustos 2020

Cevre ve iklim degisikligi riski (7040)
Yeni gelisen/yikic teknoloji riski (‘%20)
Siber glivenlik riski (%1 6)

Mevzuat riski (%8)

Marka ve itibar riski (0/08)
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Yetenek riski (0/021 )

Tedarik zinciri riski (°/o1 8)
Ulkesellige geri doniis (Y%014)

Cevre ve iklim degisikligi riski (%1 2)

Siber glivenlik (%1 0)

0000 ®GOOOO

Cevre ve iklim degisikligi riski (%22)
Ulkesellige geri doniis (%19)

Siber glivenlik (%1 5)

Yeni gelisen/yikici teknoloji (%1 1 )

Operasyonel riskler (%1 1 )



da da ne gibi dénustmler yasanacagini
proaktif bir kafayla dngérmekte yarar var.
Dijitallesme ve pandemi ile birlikte degisen
is hayati tum dlnyada yenilikleri tetikler-
ken, Turkiye'de de ekonomik dncelikler isi-
ginda énemli odak alanlarindan biri haline
geldi. Gelecegdin is diinyasinda yer alacak
genglerin bu isglcU ihtiyacina uygun ola-
rak yetistirilmesi icin hem kamu hem de
Ozel sektdr temsilcilerine belirli gérevler
dusUyor. Bu noktada Turkiye'de kamu ve
6zel sektér ajandalarinda dncelikli olarak
mevcut ¢alisma dizeni ve yeteneklerin
dijital dinyaya adaptasyonu, gelecegin is
dinyasini sekillendirme ve genclerin gele-
cegin dunyasina hazirlanmasi gibi konular
yer aliyor. Bu noktada ilgili raporu hazirlayan
KPMG'nin kiiresel élcekteki iK anketinin so-
nuglarina bakarak, is yasaminda stiregelen
degisimler hakkinda kendimize gereken
notlari gikaralim.

iINSAN YONETIMIi VE DEGIiSIiM
TALEBI HiC OLMADIGI KADAR
YOGUN SONUCLAR VERIYOR
KPMG'nin hem Turkiye'de hem de
globalde her yil gergeklestirdigi, dinya
capinda 1.000+ Ust diizey ydneticinin ka-
tihmin ile olusturulan anketlerden “Yeni
Gergeklikte insan Kaynaklarinin Gelecegi

Arastirmasi” ve “Kiresel CEO Arastirmas!”

sonuglari belki de hi¢ bir ddnemde bu denli
insan ydnetimi ve degisim odakli sonuglarla
karsilasmadi. Ancak bu degisim ve donu-
stim Fizikci ve Nobel Oduilini kazanan ilk
kadin Marie Curie’'nin de dedigi gibi kork-
mayi degil, daha fazla anlamayi gerektiriyor.
Marie Curie, “Hayatta hicbir sey korkmayi
gerektirmez, sadece anlamak gerekir. Simdi
daha fazla anlamali ve boylece daha az
korkmaliyiz"sozleriyle adeta COVID-19'dan
sonra dijital dondstm bir secim degil artik
zorunluluk oldugunu kabullenmemizi ko-
laylastiracak ifadeyi bundan seneler evvel
bizlerin bilincine yerlestirmis oluyor. Dola-
yistyla COVID-19'dan sonra dijital dontsim
bir secim degil artik net bir zorunluluk ola-
rak karsimizda duruyor. Hal boyle olunca IK
liderleri otomasyon, yapay zeka ile destek-
lenerek yeniden sekillendirilmis is glctnd
olusturma gayreti icinde. insanlar islerle
eslestirdigimiz bir diinyadan, yetenekleri
gorevlerle eslestirdigimiz bir dinyaya tasi-
niyoruz. Bu tasinma bize bircok alanda da
degisimi beraberinde getiriyor.

iNSAN VE DEGISiMi YONETEN
EKIPLERIN DEVRIi BASLADI

Yillardir risk nedir sorusunun yUzlerce
farkli cevabi verilmistir ancak COVID-19
salginin tdm dinyaya yayllmast ile birlikte
toplum ve kurumlarin risk anlayis ve riskli
buldugu konu bagliklari da degisime ugradi.
KPMG'nin her yil gergeklestirilen Kiresel CEO
Arastirma sonuglari gostermekte ki 2020
yilinin basina kiyasla hem Turkiye hem de
kuresel 6lcekte risk oncelikleri kayda deger
degisim gosterdi. 2020 yilinin basinda bi-
yUmenin énindeki tehditlere baktigimizda
Turkiye'de ilk Ug sirayl; cevre ve iklim de-
gisikligi, yeni gelisen/yikici teknoloji, siber
glvenlik degil; tedarik zinciri riski, yetenek
riski ve Ulkesellige geri donus aliyordu.

Kdresel CEO'larin glindeminde ise yete-
nek riski ilk sirada. Bunu, tedarik zinciri riski
ve Ulkesellige geri donus izliyor. Yetenek
riskinin bu denli 6n plana ¢iktigi bir or-
tamda, insan ve degisimi yoneten ekipler
kendilerini insan yonetim stratejilerinde de
belirli degisimlere gitmek zorunlulugunda
hissediyor. Bunlarin basinda dijitallesmeye
adapte olan ve yonetebilen ekipler yarat-
ma, ceviklik kalttrt, 6grenme cevikligin-
den organizasyon cevikligine kadar tim
kurumda yaygin kiltur haline getirebilme,
anlamli bir kurum kaltard yaratabilme, farkli
calisma modellerine adaptasyon ve ¢ali-
sanlar arasinda ayrimcilik konulari igin yeni
politikalar hayata gecirme geliyor.

DEGISEN iS YAPIS SEKILLERI
Pandemi elbette bir yandan oyunun

kurallarini degistirirken, bir yandan da daha
uzun yillar alacagini disinddguimuz degi-
simlerin hizini hic kimsenin tahmin edeme-
yecegi bir noktaya getirdi. Bunlarin basinda
da calisma ve iletisim kurma seklimizi yeni-
den degerlendirme geliyor. CEO'lar igin hatiri
sayilir firsatlarin yasandigi bu donemde;

D Kiresel CEQ'larin ylzde 77'si, TUrki-
ye'deki CEO'larin ylzde 67'si kullanma-
ya basladiklari dijital is birligi araclarini
kullanmaya devam edeceklerini ve ge-
listireceklerini séylUyor.

D Kuresel CEQ'larin ylzde 73’0, Turki-
ye'deki CEO'larin ylzde 87'si uzaktan
¢alismanin mevcut yetenek havuzunu
oldukga genislettigi gorisunde.

D Kuresel CEO'larin ylzde 69'u, Turkiyedeki
CEO'larin ylzde 60't 6nimuzdeki do-
nemde fiziksel is alanlarini kigultecekler.

Tiirkiye % 77 Kiiresel
%6/

Dijital is birligi ve iletisim araclarinin kullanimini
gelistirmeye devam ettiklerini syledi

%73
087

Uzaktan calismanin potansiyel yetenek
havuzunu genislettigini soyledi

%69
%60

Ofis alanlarini kiigiilteceklerini styledi

%68
%87

(alisanlarla olan iletisimlerinin pandemi
sirasinda ilerledigini soyledi

Tum bu veriler bize gostermekte ki ku-
rumlarin dijitale bakis agisi pandemi dncesi
doéneme nazaran ¢ok daha ilimli ve bitce
konusunda esnek bir hal aldi. Arastirma so-
nuclarina gore Tarkiyedeki CEQ'larin ylzde
87'sinin yetenek havuzunu genisletecegini
dustinse de bu konunun énundeki bir riskin
global is firsatlarinin da Turkiye'deki yetenek-
ler icin bir alternatif olacagini ve Turkiye icin
de gorece daha ucuzisgiicu piyasalarina bir
egilim olacagini dngdrmek mumkun.
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DEGISEN iSGUCU VE
BECERI BEKLENTILERI

OniimUzdeki dénemde dijitallesmenin
kurumlardaki olgunluk seviyesinin artmas,
robotik teknolojilerin ve yapay zekanin
is hayati icerisindeki paymin artmasi ile
birlikte, calisanlarin simdiye kadar yUksek
performans sergilemelerini saglayan beceri
onlar igin yetersiz hale gelmeye baslaya-
cak. Tarkiye'nin bu yeni denklemine bir
de ortaya ¢ikan yeni meslekleri ve cevik
organizasyonu ekledigimizde kurumlar
mevcut is yaplis becerilerinin yetmemesi
ile karsi karsiya kalacaklar. KPMG'nin iK'nin
Gelecegi: Yeni Gerceklik raporu verileri dog-
rultusunda, dGndmuzdeki 2 yil icerisinde her
10 ¢alisandan 3'UnUn mevcut yetkinliklerini
ve becerilerini gelistirmesi zorunlulugu
dogacak. Sirketler salginin neden oldugu
zorluklarla ytzlesmek icin teknolojiye gu-
venmek zorundalar. Ancak bununla birlikte,
kendi dijital dondsimlerini hizlandirmak,
yeni yatinmlar yonetmek ve talepleri kar-
silamak icin bu degisikligi hayata gecirecek
yeteneklere ihtiyaglar var.

Kurumlarin dijitallesme stratejilerini
gdzden gecirirken, calisanlarinin farkl be-

ceriler elde etmesini destekleyici bir yol
haritasi ve butce yaklasimi olusturmalari
gerekecek. Bu kapsamda iki bashda dikkat
cekmekte yarar var:
Kurumlarin dijitallesme stratejilerinde
calisanlarin adaptasyonu ve beceri ge-
listirmesi desteklenmeli.

Zgal|§an|ar|n bireysel gelisimleri icin ba-

kis acilarini degistirmeleri, 6grenme
cevikligine sahip olmalari ve degisen
is dnyasi dinamiklerini yakindan takip
etmeleri gerekiyor.

Bu yol haritalarinda ¢alisan perspektifini
g6z ardi etmis ve dijitallesmeye ayirdigi
bltgenin bir kismini da ¢alisanlarinin di-
jital yeteneklerini gelistirmeye ayirmamis
olan kurumlar dijitallesme ile elde etmek
istedikleri verimlilik ve hedeflere ulasmada
zorlanacak. Bununla birlikte, calisanlarin
da farkli becerileri kendilerine katma ve
kurum icerisindeki degisime adaptasyon
konularinda bireysel farkindaliklarinin ytk-
sek olmasi ve gelisim odakli olmalari 6nd-
muzdeki donemin beklenen davranislari
arasinda 6ne ¢ikiyor.

Degisen isgiicii ve beceri beklentileri

T

Onda 3'ten
fazlasinin

becerileri
yeniden
yapilandirilacak

(reskilling)

Dijitallesmenin ve uzaktan ¢alismanin is diinyasindaki pay arttikca,
calisanlardan beklentiler de ayni paralelde degisecek.

Onuimiizdeki 2 yil icerisinde her 10 ¢alisandan 3’iiniin mevcut
becerilerini gelistirme zorunlulugu dogacak.

Bu donem igerisinde mevcut beceri ve yetkinliklerini gelistiremeyen ve

degisimin gerisinde kalan her 10 calisandan 2 si oniimiizdeki 2 yil
icerisinde atil kalacak.
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Onda
2'si atil
kalacak

ARTIK AMACLARINI YENIDEN
DEGERLENDIREN CEO’LAR VAR

COVID-19 kuresel olcekte devasa bir
teknoloji donlsumunun fitilini ateglemesi-
nin yani sirais glictine ilave CEO'larda da bir
zihniyet degisimine neden oldu mu peki?
Hemen cevap verelim kesinlikle oldu. Ust
dizey yoneticilerin ylzde 79'u kriz bagladi-
gindan bu yana kurumsal amaclariyla daha
glclU bir duygusal baglanti hissettigini ve
COVID-19'un bir sonucu olarak amaclarini
yeniden degerlendirmek zorunda kaldikla-
rint soyldyor. Bununla birlikte, pandeminin
kapsamli yikici etkisi, bircok yoneticinin
mevcut amaclarinin gercekten paydasla-
rin ihtiyaclarini karsilayip karsilamadigini
sorgulamasina neden oldu.

Kurum kaltaru icerisindeki énemli
baslklardan biri de isyerinde ayrimcilik;
2020'nin baslarinda kuresel CEQ'larin ylzde
65'i ve Turkiye'deki CEO’larin ylzde 58,
sirketlerinin toplumsal sorunlara iliskin
bosluklari doldurmasini istedigini soylu-
yordu. Bugln, Kiresel CEQ'larin ytzde 81'i
ve Turkiye'deki CEQ’larin ylzde 83'U orga-
nizasyonlarinin halihazirda ayrmciliga kars
yeni onlemler aldigini ve bu dnlemleri ka-
muoyuna aglklamayi planladigini séyltyor.

DEGISEN iK ONCELIKLERI

Kurumlari birimlerine goére ayristirdigi-
miz bu calismada elbette ki degisen insan
Kaynag (IK) onceliklerinden de séz etme-
liyiz. 2019 yilinda kurum ajandalarinda ilk
sirayl kurum stratejisi ile iliskili bir kurum
kulttrd yaratmak varken, 2020 yili itiba-
riyle yeteneklerini elde tutmak isteyen ve
pandeminin yaratti§i olumsuz duygu du-
rumunu iyiye cevirmek isteyen yoneticiler
ilk siraya ¢alisan deneyimini ve refahini
korumayi aldi.

KPMG CIO arastirmasinin sonuglarina
gore, teknoloji liderlerinin ylzde 84'U ekip-
leri icin endiseli olduklarini séyltyor. Clnku
fiziksel varligin daha az rol oynadigi bir
dlnyada ¢alisanlari motive tutmak, 6dul-
lendirmek ve Uretken olmasini saglamak, iyi
Ucretlendirmeden daha 6nemli hale geldi.
Bir diger 6ne cikan konu bashg ise dijital
dustnce yapisi, sanal ortamlarda calisma
ve ceviklik gibi konular én plana ¢cikartmak
icin kurum kultGrand yeniden olusturmak
ya da gelistirmek. Oncekiyillardaiilk ti¢ ice-
risinde yer almayan bu madde de uzaktan
calismanin artik hayatimiza kalicr olarak



Kapsamli bir is Daha iyi bir
stratejisiyle uyumlu calisan
kurum kiilttrtintin deneyim

olusturulmasi tasarlamak

girdigini ve kurum kaltrinun performans
yonetiminden, Ucret ydnetimine, oryan-
tasyondan, egitim yaklagimina kadar buna
uygun sekilde adapte edilmesi gerekliligini
ortaya koyuyor.

UZAKTAN CALISMADA
KURUMLARI NE BEKLIYOR?

Cok degil, bundan 3-4 yil dncesine ka-
dar “Uzaktan calisma gercekten yayginla-
sacak mi?” sorusunu birbirimize sorarken,
COVID-19 salgini her konuda oldugu gibi
is dinyasindaki dengeleri de yerinden oy-
natti ve uzaktan ¢alisma yerini belki de
en ¢ok saglamlastiran uygulama oldu de-
mek aslina bakilirsa pek de yanlis olmaz.
Turkiye'de uzaktan calismanin kurumlar
icerisinde yaygin bir sekilde uygulandigi
bir ortamda en blyuk sorumluluk ve yik
kurum liderlerine ve yoneticilerine distyor.
Her kurumun uzaktan ¢alisma konusundaki
olgunlugu ve kiltarel hazirhigi farkli asama-
larda oldugundan kuruma 6zel bir analizile
oncelikli aksiyon planlarinin ve en dnemlisi,
baslangi¢ noktasinin belirlenmesi gereki-
yor. Ontimuizdeki dénemde ekip yonetimi
ve verimli calisma agisindan yeni stratejilere
ihtiyac duyuluyor.

Buna ilave calisanlar, kurum degerlerini
ve kurum icerisindeki varlik nedenlerini
anlayip kurumun stratejileri ve hedefleri
icerisindeki yerlerini gérebilmek ve is ¢ik-
tilarinin énemini anlayabilmek icin daha
iyi bir planlama ve iletisime ihtiya¢ duyu-
yor. IK stratejilerinin gézden gecirilmesi ve
belki de yeniden yapilandiriimasi gereken
konularin basinda, COVID-19 ile sinirlari
genisleyen uzaktan calismanin getirdigi,
is-Ozel hayat dengesinin bozulmasi, sosyal
mesafeden kaynakli kisisel sikintilar, ve-

Degisen insan kaynaklari oncelikleri

%49 %41 %33 §%4/7 %33

Kurumda deger
yaratacak yen
yollar
kesfetmek

Calisanlarin
deneyimlerin
ve refahlarini

korumak lizere

adimlar atmak

rimli bir calisma ortami dizayni ve yetenek
yonetimi geliyor. Kurumlarin ¢cok dogaldir
ki suyun altinda nefeslerini tutma kabili-
yetleri birbirinden farkli. Bunun bir getirisi
olarak da kisa vadede ekonomik varliklarina
odaklanan sirketlerin, orta vadede bu ko-
nular Gzerinde calismasi, strdrulebilirlik
agisindan hayati dneme sahip.

PAYLASIM EKONOMIiSi DONEMi
Onumizdeki dénemde Turkiye'nin
icinde bulundugu ortami da degerlendir-
digimizde paylasim (GIG) ekonomisi ve ¢ev-
resel sistemleri daha da énem kazanacak.
Ama genel bir perspektiften bakacak olur-
sak, kurumlari dnimuzdeki dénemde in-
san yonetimi konusunda bekleyen ajanda
maddelerinde ise su (g baslik &ne cikiyor:

Kurumlarin kisa, orta vadede, tim insan
kaynaklari stratejilerinin gézden gegiril-
mesi; ¢alisanlarina yasattigi deneyim.
Isgtict yénetimi, gelisim araclar,
dijitallesme ve insan kaynaklari analitigi.
Performans yonetimi ve yetenege
bakis agisi.

Konusu rdaha basit bir anlatimla ézetleye-

cek olursak:

D COVID-19 salgini kurumlarin yetenek
ihtiyaclarini ortaya cikardi. insan kay-
naginin yénetimi konusunda éncelikler
degisti, dijital dontstm hizlandi.

D Gelecek 2 yil iginde is glctnun sekli
dnemli dlclide degisecek. insan kay-
naklari yoneticilerinin ylzde 69'u ya-
sanan degisimlere uyum saglamak ve
streci etkili bicimde yonetebilmek icin
insan kaynaklari fonksiyonunun da ken-

Liderlerin uzaktan
calismayi destekleyici
bir sekilde yeni yonetom
ve liderlik becerileri
gelistirmelerine
yardimci olmak

%34

Dijital diistince yapisl,
sanal ortamlarda ¢alisma
ve ceviklik gibi konularn 6n
plana gikarmak icin kurum
kiiltdirGindi yeniden
olusturmak ya da gelistirmek

diniyeniden yapilandirmasi gerektigine
inaniyor. Bu donltsim, yeni disince
yapilari, yeni yetenekler ve 6ncelikler
demek.

Salginin etkisiyle bir gecede uzaktan
calisma uygulamasina gecen sirketler
ve insan kaynaklari fonksiyonlari bir-
cok yeni zorlukla karsilasti. Calisanlarin
ylzde 39'unun gelecek iki yil icinde
uzaktan ¢alismaya devam etmesi ve
hibrit bir modele gecilmesi bekleniyor.

Galisan verimliligi ve calisan refahi bir-
biriyle iliskili kavramlar. insan kaynaklari
liderleri, calisan deneyimi ve refahinin
korunmasi i¢in adimlar atmay1 insan
kaynaklari bélumlerinin oncelikli isleri
arasinda goruyor.

Uzaktan calisanlarin ve uzaktan ¢a-
lismanin desteklenmesi, yetenek ka-
zanimi i¢in insan kaynaklarr alaninda
simdiye kadar gorilmemis yatirimlar

yapilyor.

Sirketler igin kilit kavramlar ‘is glictini
sekillendirmek’ve ‘yetenegi yonetmek'
olarak éne cikiyor. Insan kaynaklari yo-
neticilerinin yldzde 72'si is glcinU se-
killendirmenin en iyi yolunun yetenek
gelistirmek ve yetenekleri yeniden se-
killendirmek oldugunu séyltyor. Yalniz-
ca yUzde 33’0 bunu 'uygulamasi kolay
bir ydntem’olarak degerlendiriyor.

Gelecek iki yil icinde ¢alisanlarin yluzde
35'inin yeteneklerinin yenilenmesi ge-
rekiyor. Yeni Urdn ve hizmetlerin ortaya
¢ikmasi, teknolojik gelismeler, calisan-
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Bireysel gelisimi Uzaktan calisma icin gerekli beceriler  Ekip gelisimi

Zaman yonetimi ve self-organizasyon Geri bildirim

Stres ve enerji yonetimi (is-hayat dengesi dhil) Kogluk ve mentorluk

Uzaktan ekip yonetimi (gekillendirme, planlama,
yetkilendirme, iletigim kurma, kontrol etme,
motive etme, degerlendirme dahil)

Duygusal zeka

Online sunum (topluluk dniinde konusma)

Toplanti yonetim

s gelisimi

lara yeni yetenekler kazandiriimasini
zorunlu hale getiriyor.

Yetenekliinsanlarin calismakisteyecegi, ¢/

basarili, yenilik¢i sirketler olmak igin
gelecegin teknolojisinden yararlanarak
is glicinu sekillendirmek insan kaynak-
lari birimlerinin en énemli dncelidi, en
zorlu gorevi ayni zamanda da sirket icin
en degerli firsat olacak.

HEDEF GOSTERGELER

v Turkiye'de 2025%¢ kadar e-devlet kul- ¢

lanim orani yizde 80 olmali. Mevcut
durumda kamu hizmetlerinden yarar-
lanmak veya bilgi almak igin interneti
kullanan bireylerin ylzde 51.5' e-devlet
hizmetlerinden faydalanmiyor.

v 2025'e kadar Turkiyede e-ticaret kulla-
nim orani hem kadinlar hem de erkek-

ler icin ylzde 75 olmali. Bu oran 2020 ¢/

yilinda yUzde 36. 5 seviyesinde olup,
erkeklerde yuzde 40.2 iken kadinlarda
ylUzde 32.7 seviyesinde.

v/ 2025'e kadar bilgi teknolojileri sekto-
rinde ¢alisanlarin en az ylzde 25'ini
kadinlar olusturmali. 2019 yilinda
Turkiye'de bilgi teknolojileri profesyo-

nellerin sadece ylzde 9.6'lik kismini ¢

kadinlar olusturuyor. Bu oran Dijital
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Online satis ve ikna

Avrupa raporunda ylizde 1.4 olarak
belirlenmisti.

Ar-Ge harcamalari icerisindeki endUst-
riyel Uretim sektérinUn dijitallesmesine
yonelik Akilli Otomasyon, yapay zeka,
makine 6grenimi proje tesvikleri 2025%e
kadar hatiri sayilir miktarda artirilmall.
Mevcut durumda endustriyel Gretim
sUreclerinin Ar-Ge harcamalari igerisin-
deki pay sadece ytzde 8.6'da kaliyor.

2025 yilinda kadar bulut bilisim kul-
lanim oranlari orta ve buyuk olcekli
isletmeler icin minimum yUzde 60'In
Uzerinde olmali. Bu oran 250 ve Uzeri
calisani olan girisimlerde ylzde 40.8,
50-249 calisani olan girisimlerde ylzde
22.2,10-49 arasi calisani olan girigsimler-
de ise ylzde 11.9'u ancak buluyor.

Universitelerin her lisans béliminde
veri okur yazarligi ve temel analitik egi-
timleri mufredata eklenmeli.

2025 kadar ileri analitik, makine 6greni-
mi, siber glvenlik, yapay zeka gibi konu-
larda egitim verecek lisans ve lisansusti
programlarinin sayisi artirilmalr.

Dijital teknoloji yetkinliklerine sahip
istihdami arttirmaya yonelik kalifiye

Degisim cevikligi

Proje yonetim

eleman yetistirmek icin yeni teknik ve
meslek liseleri acilmali.

Ik dgretim, orta dgretim ve lise dret-
menlerinin tamamina uzaktan ve inter-
net Uzerinden egitim verebilme yete-
nekleri egitim sektorine kazandirilmalr.

Akillr otomasyon, robotik gibi teknolo-
jilerin kullaniminin artmasiyla istihdam
sorunu yasamamak icin geleneksel
yontemlerle calismaya devam eden
kisileri destekleyecek meslege gore
ayrisan yetenek gelisim ve degisim
programlari olusturulmal.

2025'e kadar Turkiye'nin lokasyon ba-
gimsiz her bolgesindeki hanelerinden
genis bant ile internet erisimi saglan-
mali. Genis bant ile internete erisim
saglayan hanelerin orani 2020 yilin-
da yUzde 89.9 seviyesinde. Hanelerin
yUzde 50.8' sabit genis bant baglanti
(ADSL, kablolu internet, fiber vb.) ile
internete erisim saglarken ytizde 86,9'u
mobil genis bant baglanti ile internete
erisim sagladi.

Tum dunyada konusulmaya baslanan
yapay zeka etigi ile ilgili toplumsal
normlari da dikkate alarak regilasyon-
lar dizenlenmeli.
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v TOBIO NOVELFARMA

2015 yilinda Istanbul merkezli kurulan TOBIO NOVELFARMA, Nadir Hastaliklar ve Onkoloji alaninda
yurattigu Ar-Ge galismalar basta olmak tGizere 65 kisilik geng ve dinamik ekibiyle Turkiye’nin blytyen
ve geligen firmalari arasinda yerini ald..

Insan Sagliginda Yeni Ufuklar mottosuyla hareket eden TOBIO NOVELFARMA inovatif Ar-Ge yaklasimiyla
hastaliklar ve tedavileri konusunda maksimum yarar amaglayarak bilimsel veriler isiginda yeni Urtnler
gelistirerek toplum sagligina hizmet etmeyi misyon edinmistir.




www.hovelfarma.com

En Hizl Buyuyen
23. Sirket

TOBIO NOVELFARMA, Turkiye Odalar TOBIO NOVELFARMA Kurucu Genel
ve Borsalar Birliginin dizenledigi 2021 Mudurt Ecz. Yasin Alp 6duld, Ticaret
yili Ttrkiye 100 programi kapsaminda Bakani Sayin Dr. Mehmet Mus ve TOBB
en hizl blylyen 23. sirket olarak 6dul Bagkani Sayin Rifat Hisarciklioglu ‘nun
almaya hak kazandl. elinden ald..

BU BiR iLANDIR.




TURKIYE’Yi PARLAK GELEGEK7

HEDEFINE ULASTIRACAKLAR &

Turkiye’nin en hizli buyuyen
100 sirketi, goz kamastirdi

irke i.'T(]rkiye’den 13
~ kat daha hizli blytidi. Tam
' bag '.- siz ekonomi ile parlak
bir gelecek hedefleyen Tiirkiye
icin hizl biyuyen sirketlerin
yarattigi katma deger son
derece 6nemli.
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drkiye 100 sonuglari; Ticaret Ba-
T kani Mehmet Mus ve ¢ok sayida

Oda-Borsa Baskani ile TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde,
Vodafone Tirkiye CEO’'su Engin Aksoy'un
da katllimi ile Ankara'da dizenlenen t6-
renle aciklandi. Listede 29 ilden ve 32 sek-
térden sirketler yer aldi. En hizli blytyen
sirketlerin 33’0 Istanbul'dan, 14’0 Ankara,
9'u ise izmir'den ¢ikti. Cirosunu 2 yilda
ylzde 5 bin 808 oraninda artiran istanbul
merkezli Tripenia Bilisim Turizm A.S. firmasi
ise ilk sirayr aldi.

Ankara firmasi Tirktem Bilisim Insaat
Ltd. Sti. ylzde 2 bin 543 bldylime oraniyla
ikinci, Antalya merkezli Finder Yangin GU-
venlik Elektronik Sistemler A.S. ise G¢incu
oldu. TOBB'un Turkiye'nin en hizli blytyen
KOBI'lerini belirleyerek ekonomik baglanti-
larini kuvvetlendirmeyi hedefledigi Turkiye
100 programinda Vodafone da, KOBI'lere
yonelik Ucretsiz destek paketleriyle kat-
kida bulundu. Bu kapsamda, programa
basvuran ve kazanan tiim KOBI'lere dijital
pazarlama ve e-ticaret ¢6zUmd ailesinden
cesitli cozamleri Geretsiz sundu.

“Bu sirketler, girisimciligi
kavramis, oncii sirketler”

Ticaret Bakani Mehmet Mus konusma-
sinda girisimciligin ekonomik gelisme ve
kalkinmanin can damari olduguna isaret
ederek, bir Ulkedeki girisimci sayisi ve buna
bagli olarak kurulan sirket sayisinin arttikga,
ekonomik blytimenin de ivme kazandi-
gini sdyledi. Girisimcinin tanimini yapan
Bakan Mus, mevcutla yetinmeyen, ufku
genis, toplumun ihtiyag ve dnceliklerini
sezebilen, kosullari iyi okuyan, en yUksegi
hedefleyen ve ayni zamanda ileriyi gorebi-
len kisilerin girisimci olduguna dikkat ¢ekti.
Odil almaya hak kazanan, tlkemizin en
hizli baydyen 100 sirketinin, girisimciligin
ve saglkh rekabetin dnemini kavradagini
sdyleyen Mus, bu sirketlerin yeni fikirleri
hayata geciren ve sektorlerinde 6ncl olan
oyuncular oldugunun altini ¢izdi.

Basta bu 100 sirket olmak Uzere tim
sirket ve markalari milli servet olarak gor-
duklerini sdyleyen Bakan Mehmet Mus,
“Bu sirketler buyluduikge ekonomimiz bi-
yUyecek, ekonomimiz buytduk¢e Ulkemiz
dinya ekonomisi icerisinde daha st sira-

Ulke genelinden 13 kat
daha hizh biiytudiiler

Rakamlar, Tiirkiye 100
sirketlerinin Turkiye'den 13 kat hizli
blyudugind gosteriyor. Tlrkiye
100 sirketleri tek bir sirket gibi kabul
edildiginde; 2019 yili toplam cirosu
6.47 milyar TL, 2019 yili ortalama
cirosu 64.7 milyon TL. 2020 yilindaki
toplam istihdam 11 bin 339 kisi,
sirket basina ortalama istihdam
ise 113 kisi oldu. 2017-2019
dénemindeki ortalama buyime
orani ise yliizde 498 olarak gorilddi.

lara tirmanmis olacagiz. Ticaret Bakanli-
g1 olarak her bir girisimcimize ya bir yol
acacagiz, ya bir yol bulacagiz ya da yol
gOsterecegiz. Turkiye'nin gelecedi aydin-
liktir" dedi. Felaket senaryolari yazanlara
prim vermediklerini ve Turkiye'nin potan-
siyeline glvendiklerine vurgu yapan Mus,
“Bu Ulkenin hem insan kaynagi agisindan
hem yatirim ortami agisindan gayet gugld
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bir potansiyeli oldugunu biliyoruz. Yeter ki
Ulkemize glvenelim, yeter ki hep beraber
hareket edelim. Turkiye'nin ¢ozemeyecegi-
miz hicbir sorunu yok” diye konustu.

“100 sirketin ortalama
biiyiimesi yilizde 498"

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ise Tarkiye'nin en hizli bdytyen 100 sir-
ketinin aciklandigr torende yaptigi ko-
nusmada, Trkiye'nin, diinyanin en biyuk
ekonomileri arasinda yerini almasini ve
lider Ulke haline gelmesini hep birlikte
cahisarak saglayacaklarini sdyledi. Liste
hazirlanirken bagvuran sirketlerin 2017-
2019 ciro artis hizinin dikkate alindigini
soyleyen Hisarciklioglu, “Listede yer alan
100 sirketin bu donemdeki ortalama bu-
yUmesi ylzde 498. Bu rakam, Turkiye'deki
milli gelir artisinin 13 kat Uzerinde bir
performans oldugu icin cok carpici bir
rakam. Yine ayni sdre icinde, ¢alisan basl
Gretimlerini, yani verimliliklerini ortalama
ylzde 212 artirdilar. 2019'da her bir sir-
ket ortalama, 65 milyon liralik satis yapti.
Yine her biri ortalama 113 kisiye istihdam
sagladi”ifadelerini kullandi. 2017-2019
doéneminde sirketlerin istihdamlar ytzde
148 arttgina degdinen Hisarciklioglu, bu
sirketlerin ylzde 76'sinin ihracat yaptigini
tam 78 farkl Ulkeye ihracat gergeklestir-
diklerini agikladi. BuyUk basarilar gosteren
ve listeye girmeye hak kazanan sirketlerle
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iftihar ettigini ve hepsini yurekten kutla-
digini da sozlerine ekledi.

“Listede 29 sehir ve 32
sektorden sirket bulunuyor”

S6z konusu sirketlerin yas ortalama-
sinin yaklasik 11 oldugunu belirten M.
Rifat Hisarcikliogluy, listenin bolgesel da-

Tiirkiye 100 listesinde 32 sektdre
ait sirket bulunurken en fazla
yodunluk, hilgisayar programlama
ve damsmanlik alaninda goriildii.
Bunu; makine ve ekipman imalats,
toptan ticaret, fabrikasyon metal
firiinleri, bilgisayar, elektronik
ve optik iiriinler ile mimarlik ve
miihendislik faaliyetleri izledi.

gihminin da oldukg¢a dikkat ¢ekici oldu-
gunu soyledi. Listede 29 farkli sehirden
sirket oldugunu belirten Hisarciklioglu,
“Anadolu’nun yUkselisi burada da agik bir
sekilde gorulUyor. Sektorler agisindan da
ilging bir dagilim var. Listede bilisimden
makineye, toptan ticaretten metal Urin-
lere, elektronikten mihendislige kadar
32 farkli sektoérden sirketler bulunuyor”
diye konustu.

Tirk is dUnyasinin bu zamana kadar
pek cok zorlu strecten gectigini aktaran
Hisarciklioglu, kamu-6zel sektor el ele
vererek, tim sikintili dénemleri asmayi
basardiklarini soyledi. Asla karamsarli-
Ja kapilmamak ve zor sartlar karsisinda




Tiirkiye 100 listesinde geng
yoneticileri olan geng sirketler
de yer aliyor. Sirketlerin yas
ortalamasi 11.2 yil. CEQ'lar1n yas
ortalamasi ise 42. En hizl1 hiiyiiyen
100 firmanin yiizde 10'u ise
kadinlar tarafindan yonetiliyor.

yilmamak gerektigini soyleyen Hisarcik-
lioglu, sézlerine sdyle devam etti: "CUnku
girisimci karamsar olmaz, hep umutlu ve
heyecan dolu olur. Turk &zel sektdru ola-
rak diyoruz ki din yapabildiysek, bugin
de yapabiliriz. Turkiye'nin, diinyanin en
buyik ekonomileri arasinda yerini alma-
sini ve lider Ulke haline gelmesini hep
birlikte calisarak saglayacagiz”

“KOBI’leri dijital pazarlama ve

e-ticaret konusunda destekliyoruz”
Vodafone Turkiye CEO’su Engin Ak-

soy ise Ulke ekonomisinin can damari

- -
LR

olan KOBI'lerin, toplam isletme sayisinin
ylzde 99.9'unu olusturdugunu, pande-
miyle birlikte KOBI'lerin dahil her &lcekten
isletmenin dijitallesmesinin sart oldu-
gunun acikca goraldtgine degindi. Bu
donemde isletmelerin yeni dlnyaya ayak
uydurmalari ve rekabetci guglerini artir-
malari icin 6ne ¢ikan konulardan birinin
de e-ticaret ve dijital pazarlama oldugu-
na dikkat ceken Aksoy, KOBI'lerin dijital
pazarlama ve e-ticarete adaptasyonunu
hizlandirmak i¢in harekete gectiklerini
acikladi. Aksoy, “Bugline kadar pek ¢ok
projeye imza attigimiz degerli is orta-
gimiz TOBB ile bir kez daha glclerimizi
birlestirerek TOBB Turkiye 100 programina
dahil olduk. Bugiin édiil alan KOBI'lerimizi
tebrik ediyoruz”ifadesini kulland.

Oniimiizdeki bir yil icinde
finansman arayisi olan
firma sayis1 60 olacak

Turkiye 100 sirketlerinin yarisindan
fazlasi ondmuzdeki 1 yil icinde finansman
arayisinda oldugunu belirtti. COVID-19
strecinde sirketlerin 48'i finansman ih-

tiyacini 6z kaynaklarindan karsilarken,
52'si kamu/6zel banka kredi imkanlarin-
dan yararlandi. Onimiizdeki 1 yil icinde
finansman arayisi olan firma sayisi ise
60. Sirketlerin ylzde 41.7'si 10 milyon
Tlden fazla finansmana ihtiya¢ duydugu-
nu belirtiyor. Sirketlerin ylzde 26.7'si ilave
finansmani isletme sermayesi ve makine/
tesisat yatirrmi i¢in kullanacak.

100 sirketin 89'u calisanlan
icin cesitli egitimler diizenliyor
Turkiye 100 listesindeki sirketlerde
nihai karar merci konumundaki kisilerin
egitim seviyelerinin de ylUksek olmasi
dikkat cekti. Listedeki 85 sirketin yetkili
kisileri en az Universite mezunu. En hizli
bUyUyenlerin blytk bir kismi, hizmet ici
egitimin dnemli oldugunun farkinda.
S6z konusu 100 sirketin 89'u calisanlari-
nin niteliklerini artirmaya yonelik kurum
ici ve/veya kurum disi egitim faaliyetleri
dizenlediklerini agiklad!. Tarkiye'nin hizli
buydyen sirketleri icerisinde; ¢alisanlari-
nin kendi islerini kurmasina yardimci olan
sirket sayisi ise 39.
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En hizli 100'iin 76’s1 ihracat yapiyor

En hizli biylyen 100 sirketten 76's1 78 farkli tilkeye
ihracat yapiyor. ihracat yapilan iilkeler arasinda da 25
firmanin Grlin ihrag ettigi Almanya 6ne cikiyor. Almanya'y,
Birlesik Krallik, Azerbaycan, italya, Fransa, Suudi Arabistan,
ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan, Hollanda, Irak,
israil izliyor. Turkiye’nin en hizl biiyiiyen 100 sirketinin
COVID-19 surecinde uzaktan calisma sekline uyum sagladigi
dikkat cekiyor. Bu siirecte 67 en az bir kamusal destekten
yararlandidi belirtti. En fazla yararlanilan kamusal destekler
ise: kisa ¢calisma 6denegi, kamu bankalarinin destek
paketleri, istihdam destekleri, vergi ve prim 6demeleri.
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TOBB TURKIYE 100 LiSTESI

20172019  2019GELIR ~ 2019YILI

SIRKET UNVANI BUYUME ARALIGI CALISAN
ORANI (%) (TL) SAYISI IL

1 | TRIPENIA BILISIM TURIZM SEYAHAT ACENTASI VETIC. A.S. 5808% | 100-250 Milyon | 17 ISTANBUL
2 | TURKTEM BILISIM YEMEKCILIK TEMIZLIK INSAAT GIDA SANAYi VE TC. LTD. STi. 2543% | 100-250 Milyon | 1894 | ANKARA
3 | FINDER YANGIN GUVENLIK ELEKTRONIK SISTEMLER MUHENDISLIK SANAY VETIC. A.S. 1876% | 5-20 Milyon 37 ANTALYA
4 | 3EELEKTRO OPTIK SISTEMLER SANAY VETIC. LTD.STi. 1574% | 100-250 Milyon | 40 ANKARA
5 | SARE MAGAZACILIK KONFEKSIYON ITHALAT IHRACAT SANAYi VETIC. A.S. 1454% | 20-50 Milyon 126 ANKARA
6 | MACELLAN BILISIM DANISMANLIKTIC. LTD. STi. 1277% | 20-50 Milyon 72 ISTANBUL
7 | iMT SERA OTOMASYON ELEKTRIK TARIM URUNLERi SANAYi VETIC. LTD. TI. 1260% | 100-250 Milyon | 30 ANTALYA
8 | ZERODENSITY YAZILIMA.S. 1079% | 20-50 Milyon 39 iZMiR
9 | NEWTECH KIMYA A.S. 962% | 5-20 Milyon 10 ISTANBUL
10 | GOKTEKIN ENERJi A.S. 916% 100-250 Milyon | 61 ADANA
11 | ROVENMA ELEKTRONIK SANAY VETIC. A.S. 873% | 20-50 Milyon 85 ANKARA
12 | TEKNOKON SERVIS VE BAKIM HIZMETLERI TiC. A.S. 858% | 50-100Milyon | 666 ISTANBUL
13 | ARCHITECHT BILISiM SISTEMLER VE PAZARLAMATIC.A.S. 851% | 50-100 Milyon | 182 KOCAELI
14 | REM ARASTIRMA HIZMETLERI BILISIM SANAYITiC. A.S. 777% | 5-20 Milyon 55 ISTANBUL
15 | AMON KIMYA VE MAKINA SANAYi VETIC. LTD. $Ti. 732% | 50-100Milyon | 19 HATAY
16 | MATESIS MUHENDISLIK MUSAVIRLIK PROJE DANISMANLIGI INSAAT TAAHHUT VETIC. A.S. 681% | 5-20 Milyon 24 iZMiR
17 | SERATEK SERA TEKNOLOJILER] TARIM iNSAAT MADENCILIK DANIS. OZEL EGTM. TURZ. TiC. SAN. LTD. 9Ti. 615% | 50-100Milyon | 17 ANTALYA
18 | MUBITEK TASARIM BILISIM MAKINA SAN.VE TIC.LTD.STi. 602% | 5-20 Milyon 24 BURSA
19 | ADDENT OTOMOTIV A.S. 592% 1-5 Milyon 15 BLECIK
20 | OLMETSAN METAL iNSAAT SANAY VETIC. LTD. $Ti. 576% | 50-100 Milyon | 868 KOCAELI
21 | SBS BILIMSEL Bi0 COZUMLER SANAYI VETIC. A.S. 562% | 20-50 Milyon 12 ISTANBUL
22 | MINDBEHIND BILGI TEKNOLOJILERI A.S. 555% 1-5 Milyon 32 ISTANBUL
23 | TOBIO NOVELFARMA ILAG SANAYi VETIC. LTD. $Ti. 541% | 5-20 Milyon 16 ISTANBUL
24 | ERAL BILGI TEKNOLOJILERI ELEKTRIK ELEKTRONIK AYDINLATMA OTOMASYON SAN.VE TiC.PAZ.LTD.STI. 536% | 5-20 Milyon 10 ANKARA
25 | PAYTR ODEME VE ELEKTRONIK PARA KURULUSU A.S. 527% | 20-50 Milyon 49 iZMIR
26 | FINARTZ BILGI TEKNOLOJILERi A.S. 515% | 5-20 Milyon 47 ISTANBUL
27 | FBT FINANSAL BILGI TEKNOLOJILERI A.S. 488% | 5-20 Milyon 31 ISTANBUL
28 | OBILET BILISIM SISTEMLERI A.S. 488% | 20-50 Milyon 149 ISTANBUL
29 | ENPAK MATBAA VE AMBALAJ SANAYI TiC. A.S. 484% | 50-100Milyon | 50 CANKIRI
30 | CEYBER EGITIM TEKNOLOJILERI TiC. A.S. 478% 1-5 Milyon 159 iZMiR
31 | SMART GUNES ENERJISI TEKNOLOJILERi ARASTIRMA GELISTIRME URETiM SAN. VETIC. A.S. 468% | 250-500 Milyon | 398 ISTANBUL
32 | ADANUS PLASTIK AMBALAJ TOPLAMA AYIRMA GERI DONUSUM VE ATIK BERTARAFI INS. ITH. IHR. SAN.TIC.LTD. STi. | 457% | 50-100Milyon | 107 ADANA
33 | IZMIR EGITIM SAGLIK SANAY] YATIRIM A.S. 455% | 50-100 Milyon | 120 MANISA
34 | EMNIYET TICARET HIRDAVAT YAPI MALZEMELERI iNSAAT EMLAK SAN. VETIC. LTD. $Ti. 424% | 5-20 Milyon 10 MERSIN
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NUVITA ILAC VE KIMYA SANAYI TiC. A.S.

DESIRD TASARIM AR-GE A.S.

PARS AR-GE BILGi TEKNOLOJILERI ELEKTRONiK MUHENDISLIK VE DANIS. HIZT. SAN. VE TiC. LTD. STi.
MEKAS KABLO SANAYi VETIC. A.S.

OZALPSAN MAKINA TARIM IMALAT SANAYi VE TiC. LTD. STi.

HASVET MEDIKAL YAZILIM SAGLIK HiZMETLERI SANAYi VETIC. A.S.

HARE ASANSOR IMALAT INSAAT ELETRONIK ITHALAT IHRACAT SANAYITiC. LTD. STi.
ASELSAN HASSAS OPTIK SANAYI VETIC. A.S.

UNAC GROUP KOZMETiK SANAYiTiC. LTD. STi.

ESEN SISTEM ENTEGRASYON VE MUHENDISLIK HIZMETLERI SANAY] VETIC. LTD. STi.
AK.S. GRUP INSAAT TURIZM TAAHHUT iTHALAT iHRACAT TiC. VE SAN. LTD. STi.
MCFILTRE SANAYi VETIC. LTD. $Ti.

SSN MAKINA SANAYI VETIC. LTD. 9Ti.

RONLY GIDA SANAY| VETIC. A.S.

ADA SAGLIK SEYAHAT SAGLIK TURIZMi VE DANISMANLIGI LTD. $Ti.

SOSYO PLUS BILGI BILISiM TEKNOLOJILERi DANISMANLIK HIZMETLERITIC. A.S.

UGAK KOLTUK URETIMi SANAYi VETIC. A.S.

ET-SE HAYVANCILIK ET VE ET URUNLERI GIDA YEMEK HiZMETLERI TARIM URUNLERI ITH. iHR. LTD. STi.
USB CERTIFICATION DENETIM GOZETiM VE BELGELENDIRME HIZMETLERI A.S.

KAREN KAHRAMANMARAS ELEKTRIK URETIM A.S.

KALE PRATTRWHITNEY UCAK MOTOR SANAYi A.S.

SETAKIM PLASTIK VE KAUCUK MALZEMELERI SANAYi TICARET LTD. Ti.

OZEL GIDA PETROL iNSAAT NAKLIYAT ELEKTRONIK KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET LTD. STi.
BYMED MEDIKAL UZAY VE HAVACILIK OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.

ELEKSE ODEME KURULUSU A.S.

HARGA INSAAT TURIZM iMAR TARIM VE GIDA MADDELERI LTD. STi.

PLUSMAK MAKINA SANAY] VE TICARET LTD. STi.

OTAM OTOMOTIV TEKNOLOJILERi ARASTIRMA GELISTIRME SANAYi VETICARET A.S.
OPTIMUM SUREC TASARIMI VE UYGULAMALARI SANAYi VE TICARET LTD. STi.
TESTINIUM TEKNOLOJI YAZILIM A.S.

ARTIN BILISIM TEKNOLOJILERI VE YAZILIM HIZMETLERI TICARET LTD. $Ti.

WIPELOT TEKNOLOJI SANAYi LTD. STi.

ULTRON BILISIM ELEKTRIK ELEKTRONIK INSAAT SANAYi VE TICARET LTD. STi.

LUPE YAZILIM BILGI TEKNOLOJILERI DANISMANLIK VE EGITIM HiZMETLERI LTD. STi.
OPTIMA ELEKTRO HIDROLIK CEVRE TEKNOLOJILERI MAKINA SANAYi VE TICARET LTD. Ti.
GARDENSA CICEKCILIK DANISMANLIK VE PAZARLAMA LTD.STi.

50 c EKONOMIK FORUM

404%
388%
374%
371%
365%
357%
346%
339%
332%
330%
320%
319%
319%
318%
315%
315%
305%
300%
293%
292%
289%
264%
259%
258%
256%
256%
255%
253%
249%
246%
245%
243%
237%
236%
236%
233%

50- 100 Milyon
100-250 Milyon
20-50 Milyon
20-50 Milyon
5-20 Milyon

50 - 100 Milyon
20-50 Milyon
100-250 Milyon
20-50 Milyon
50 - 100 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon
1-5 Milyon
100-250 Milyon
5-20 Milyon

50 - 100 Milyon
100-250 Milyon
100-250 Milyon
5-20 Milyon

50 - 100 Milyon
250-500 Milyon
20-50 Milyon
20-50 Milyon
1-5 Milyon

1-5 Milyon
5-20 Milyon
20-50 Milyon
5-20 Milyon
20-50 Milyon
20-50 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon
1-5 Milyon
5-20 Milyon
20-50 Milyon

29
186
28
51
10
3
10
235
11
146
35
45
11
12
32
380
128
57
30
175
452
11
40
11
2%
25
Iy
21
61
191
20
48
46
19
28
255

ISTANBUL
ANTALYA
KOCAELI
ISTANBUL
ADANA
ANTALYA
ARTVIN
SIVAS
ISTANBUL
ANKARA
TRABZON
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
AYDIN
ISTANBUL
ISTANBUL
YALOVA
iZMIR
KAH.MARAS
IZMIR
ISTANBUL
MARDIN
IZMIR
ISTANBUL
KAYSERI
DENIZLI
ISTANBUL
SAKARYA
ISTANBUL
ANTALYA
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL



n
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
10

S

LIVMAK MAKINE MUHENDISLIK ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.

ICM MAKINA VE MUHENDISLIK LTD. $Ti.

KUASOFT BILiSiM TEKNOLOJILERI A.S.

AGE BILGISAYAR SISTEM OTOMASYON FAALIYETLERI SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.

ODEAL ODEME KURULUSU A.S.

BAYMINERAL MADEN VE KIMYA SANAYi DIS TICARET LTD. STi.

ARMA GRUP GIDA SANAY| VETICARET A.S.

HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR SANAYi VE TICARET A.S.

MEDSTER TIBBI CIHAZ VE SAGLIK HIZMETLERI LTD. STi.

FORM MiMARLIK MUHENDISLIK HIZMETLER] SANAYi VE TICARET LTD. STi.

TRUVA KALIP MAKINE SANAYi VE TICARET A.S.

APSIYON BILISIM SISTEMLERI SANAYi VETICARET A.S.

M.FA. IS GOVENLIGI MEDIKAL TEKSTIL IMALAT TICARET SANAYI LTD. 9Ti.

0DS DANISMANLIK EGITiM OGRETIM YAYINCILIK BILiSiM OTOMOTIV GIDA PAZAR. SAN. i¢ VE DIS TiC. LTD. $Ti.
SAMSUN YURT SAVUNMA SANAYi VETICARET A.S.

ASIST BILGI TEKNOLOJILERI VE ELKTRONIK HABERLESME LTD. $Ti.

ORIGIN LOJISTIK TASIMACILIK TICARET A.S.

AKCANLAR TEKSTIL SANAYi VETICARET A.S.

ADES ULUSLAR ARASI NAKLIYAT TURiZM TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SANAYi VETIC. LTD. $Ti.
COSKUN SEVER - SEVER MAKINA

R VENT MEDIKAL URETIM A.S.

TATARI AND PARTNERS KONFEKSIYON MODA TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. Ti.

YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYi VE TICARET LTD. §Ti.

TEKNIK MASURA AMB.KAGIT GERi DONUSUM SANAYi VETICARET A.S.

ERASER MEDIKAL TIBBI CIHAZLAR SAGLIK URUNLERI PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
MEDLOG GEMICILIK VETICARET A.S.

ENQURA BILGI TEKNOLOJILERI A.S.

TEKCAN TOHUMCULUK GIDA VETARIM URUNLERI SANAY] TICARET LTD.STI.

BERDAN YUZEY KAPLAMA ISLEMLERi BAGLANTI ELEMANLARI IMALATI LABOR. HIZMET. ITH. iHR. SAN. VETIC. A.S.
GENG GOZDE TARIM MAKINALARI SANAYi VE TICARET LTD. STi.

232%
230%
227%
227%
223%
223%
222%
219%
217%
216%
214%
212%
208%
207%
205%
203%
200%
198%
198%
198%
195%
194%
193%
192%
190%
188%
186%
184%
182%
180%

1-5 Milyon
20-50 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon

50 - 100 Milyon
5-20 Milyon
100-250 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon
5-20 Milyon
20-50 Milyon
5-20 Milyon
250-500 Milyon
5-20 Milyon
250-500 Milyon
250-500 Milyon
20-50 Milyon
1-5 Milyon
20-50 Milyon
250-500 Milyon
250-500 Milyon
100-250 Milyon
5-20 Milyon
20-50 Milyon
5-20 Milyon
20-50 Milyon
5-20 Milyon

50 - 100 Milyon

383
25
20
48
99
125
44
478

90
219
7

63

369
125
354

KAYSERI
KOCAELI
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ANTALYA
ESKISEHIR
ISTANBUL
ZONGULDAK
ANKARA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
GAZIANTEP
HATAY
BALIKESIR
iZMIR
KAH.MARAS
GIRESUN
MERSIN
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
EDIRNE
MERSIN
BURSA
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Turkiye'nin en hizli buytyen 5. sirketi olduk!

-

2. Kez TOBB 100 listesine girmenin ve listedeki tek
perakende giyim markasi olmanin gururunu yasiyoruz.
Bu basariyl elde etmemizi saglayan tum
musterilerimize, Kayra ailesinin bir parcasi olan degerli
ekip arkadaslarnmiza ve bize glvenen tum is
ortaklanmiza tesekkUrlerimizisunuyoruz.

KAYRA

Listedeki Tek Hazir Giyim Sirketi,
KAYRA!

TEPAV ve TOBB ETU isbirligi ile
TUrkiye' nin en hizl blylyen 100
sirketi belirlendi. Ikinci kez bu

) listede olmanin verdidi mutluluk

Y ve gururla calismalanmiza devam
ediyoruz. TUrkiye'de 52 farkli
sehirde, 100'den fazla satis noktas!
ve magaza ile son tuketicimize

) ulasmakta ve hiz kesmeden
magazalasma faaliyetlerimize
devam etmekteyiz. etmekteyiz.

o

Markamizi ortaya cikardigimiz gunden bu yana. stil sahibi Kayra
Kadini icin, heyecanla tasarlamaya ve uretmeye devam ediyoruz.

Kayra gelenedini yansittigimiz yeni Grln gruplanni blnyemize
ekleyerek, Urdn yelpazemizi zenginlestiriyoruz..

Kayra'yl yalniz birakmayan, her kosulda destekleyen ve Uretme
heyecammiza ilham olan musterilerimiz icin calismaya devam
B cdecediz. Kayra ailesi olarak 6zgun stilimizden, kalite
& anlayisimizdan ve etik durusumuzdan édun vermeden. yeni
| basarnlara imza atacadiz.







Hisaraklioglu, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Meclis
toplantisina katildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bélgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi Meclis toplantisina
katildi. Toplantida, sektoriin mevcut durumu ve sikintilar ele alind.

. Rifat Hisarciklioglu yaptigi
konusmada, “Uzun bir aradan
sonra denizci kardeslerimle bir

araya gelmekten dolayr mutluluk duyuyo-
rum. Son dénemde olan konulari sizlere
aktarmaya calisacagim. Sizleri de dinlemek
istiyorum. Bu dénemde TOBB olarak Uyele-
rimizi yalniz birakmadik. Sektériin sorunla-
rini ¢ozmek icin elimizden geleni yapiyoruz.
Her sorunu ¢ok yakindan takip ediyoruz.
HukUmetimiz nezdinde ¢ézUmler ariyo-
ruz. 6 aylik dénemde 200 tane sorun bize
iletildi. Bunlarin cogunda Uzerimize disen
ne varsa yaptigimizi bilmenizi isterim”dedi.

“Mali tedarik edip lireterek pazara
ulastirmada tarihi bir rekor kirdik”

"Denizcilik, bizim olmazsa olmazimiz”

diyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
ne kadar Uretirsek Uretelim, e§er onu mUs-
teriye ulastiramazsak Urettigimiz Grinun
hicbir ehemmiyeti olmadiginin altini gizdi.
Diinya ekonomisinin en énemli adiminin
IMEAK oldugunu sdyleyen Hisarciklioglu,
“Tedarik zincirlerinin bozuldugu bu do6-
nemde, bu surecin sikintilarini yasayacagi-
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mizi 6n gormistik. Tasimaciligin ne kadar
dnemli oldugunun herkes bu surecte far-
kinda vardi. Bizim en 6nemli avantajimiz
suydu. Avrupa pazari ile sinir komsusuyuz.
Bu da rakamlara yansiyor. Konteyner ve

navlun fiyatlarindan ¢ok buyuk sorunlar
yasadik. Oniimizdeki stirecte artan ticaret
hacmiyle bunu da asacagiz. ihracat ve it-
halatimiz arttikga, sizin kiymetinizi daha iyi
anliyoruz. Mali tedarik edip Uretip pazara
ulastirmada tarihi bir rekor kirdik. Bizim
gobrevimiz bu”seklinde konustu.

“Kiiresel deniz ticareti,
11 milyar 964 milyon tona ulasti”
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
aisi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran da 2020 yilinda
ton bazinda ylzde 3.4 daralan kiresel deniz
ticaretinin, 2021 yilinda ton bazinda ylzde
3.7 buyime ile 11 milyar 964 milyon tona
ulasarak 2019 yili degerinin Gzerinde gergek-
lestigini sdyledi. Uyelerin sorunlarina ¢éziim
bulmaya gayret ettiklerini dile getiren Kiran,
“Sektorlerimize destek olacak bircok ¢alisma-
ya imza attik. COVID-19 pandemisinin ikinci
yilinda da olumsuz etkilerini sirdtrdugu bir
dénemde biz de yogun bir mesai yurdttik,
meslek komitelerimizden, Uyelerimizden
gelen sorunlar ve ¢6zUm dnerilerini ilgili ku-
rum ve kuruluslara ilettik, bunlarin takipgisi
olduk. Kendi adima gectigimiz yilin soyle bir
cetelesini tuttugumda; Deniz Ticaret Odasl
ve TOBB toplantilari, PRU Miitevelli Heyet,
TUDEV Yénetim Kurulu toplantilar ve ilgili
diger toplantilar, ziyaretler, kabuller, calis-
tay, panel ve konferanslar dahil bir yilda 70'i
TOBB ile ilgili olmak Gzere toplam 456 faali-
yete katildigimi gortyorum” dedi.
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sales@gtctrade.com
+90 416 290 35 35
v Cercevesiz mekanik dayaniklihk, ~ +90 216370 5216

« AA yangin koruma sinifi,

. I . 3 /GtcSol
v Cift yuzlu enerji, evonr
li /GTCsolarsystems

v Estetik butunluk, @) /gicsolar

v Yuksek enerji verimliligi @D /company/gtc-solar
bizimle mumkun.. W /GtcSolar
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~_AdanaEkonomiiZinvesi'ne katildi ;

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Adana’nin
Kurtulusu'nun 100'Gncu yili etkinlikleri kapsaminda,
Adana Valiligi 6nciligiinde, Adana SO, Adana TO,
Adana TB ve Adana OSB is birliginde gerceklestirilen,
100’Unci yilinda Adana Ekonomi Zirvesi’'ne katildi.

esarete boyun egmeyen micadelesi ve burada yazilan kahra-

manlik destani, sadece Adana'mizin kurtulusunu saglamakla
kalmamis, Istiklal Harbi'yle gelecek buytiik zaferin de, adeta mujdecisi
olmustur. Adana, umudun ve istiklalin sehridir. Saim Bey, Ali Yaver, Rah-
miye Hanim ve MUftl Haci Mehmet gibi daha binlerce vatanseverin
¢iktigr topraklardir. Kendisinden daha gucld silahlara sahip isgalciler
karsisinda geri adim atmayan, tutsak yasamay kabul etmeyen bir ruhun
ve inancin adidir. Adanadan ytkselen bu birlik, beraberlik ve dayanisma
ruhu, ginimuzde de milletimize, bayragimiza, vatanimiza ve devletimi-
ze yonelen tehditler karsisinda, en biylk glicimiizdir”diye konustu.

T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tam bir asir 6nce, ecdadin

“Bereketli topraklariyla, girisimci
insanlanyla, lilkenin g6zbebegi”

“Ulkemizin birligini ve dirligini bozmak isteyen herkes bilmeli ki,
Adanadaki bu ruh ve Adanali yigitler var oldukga, bu Glkeyi kimse bole-
mez. Bugiinlerimizi bizlere armagan eden ecdadimizi, Cumhuriyetimizin
Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve silah arkadaslarini, Adana
savunmasinda sahadete yUrlyen sehitlerimizi ve tim kahramanlar
gazilerimizi, rahmet ve minnetle yad ediyorum” seklinde konusan M.
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Rifat Hisarciklioglu, bugiin Adana'nin, geg-
misine yakisir bir sekilde, bir ticaret, sanayi,
tarim, egitim ve turizm merkezine dénus-
tigund soéyledi. Adana'nin Anadoluda sa-
nayilesmenin lokomotifi olarak, sanayinin
Anadolu'ya yayilmasini sagladigini sdyle-
yen Hisarciklioglu, bereketli topraklariyla,
girisimci insanlariyla, lkenin goz bebegdi
haline geldiginin altini ¢izdi.

“Adana OSB, Tiirkiye'nin ilk
10 OSB'si arasinda yer aliyor”
Adana'da dinamizm, hareket ve bere-
ketin oldugunu ayrica ticaret hacmi, Gretim
ve ihracatta da ilk siralarda oldugunun altini
cizen M. Rifat Hisarcikliogu, “Ulkemizin en
blytk 1000 sanayi kurulusundan 31'inin
faaliyet gosterdigi Adana OSB, Turkiye'nin
ilk 10 OSB'si arasinda yer aliyor” dedi. OS-
BUK'in, OSB Yildizlar Arastirmasi'nda de-
receye giren 500 firmadan 35'i de yine bu-
rada olduguna dikkat ceken Hisarciklioglu,
"Adana, ayni zamanda Tdrkiyede tarimin da
yildizi. Burasi Turkiye'nin en bereketli cog-
rafyasi Cukurova, diinyanin ve Ulkemizin
en blyUk ovalarindan biri. Seracilikta da,
ilk 3 sehirden biri haline gelmeyi basarmis
durumda. iste tiim bu basarilarin asil sahip-
lerini, Adana icin ¢alisan girisimci kardesleri-
mi yUrekten kutluyorum”seklinde konustu.

“Bu sene icinde 250 milyar
dolara ulasmayi hedefliyoruz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
pandemi nedeniyle kiresel milli gelirin
yUzde 3, kUresel ticaret hacminin ylzde
8 kiculdugund, 2020'nin tUm dunya igin
kayip bir sene oldugunu, 2021'in ise, bu
kayiplarin kismen telafi edildigi, bir onarim
senesi olarak geride kaldigini ifade etti.
Hisarciklioglu, “2022'de eger pandemi kay-
nakli yeni bir olumsuzluk karsimiza ¢cikmaz-
sa, salgin 6ncesi Uretim ve ticaret seviyeleri
yakalanacaktir. Ktiresel milli gelirde, tarihte
ilk defa 100 trilyon dolara ulasacaktir. Ulke-
miz ekonomisi ve sanayimiz, 2021 yili ilk
dokuz ayinda ylzde 12 oraninda buyudu.
ihracatimiz, gecen yila gére ylzde 33 ora-
ninda artigla 225.4 milyar dolara ulasti ve
tarihi bir rekor kirmis oldu. Ulkemizin kiire-
sel ihracattan aldigi payi da, ilk kez ylizde
1'in Gzerine ¢ikti. insallah bu sene icinde
250 milyar dolara ulasmayi hedefliyoruz.
Adanada, gegen sene 1.9 milyar dolar olan
ihracatini 2.5 milyar dolar seviyesine yUk-

selterek, ayri bir rekor kirmis, en ¢ok ihracat
yapan sehirler arasinda yer almistir” dedi.

“Kendi emisyon ticaret
sistemimizi kurup, karbon
salinimlarini fiyatlandiracagiz”

iklim degisikligiyle miicadele ve karbon
saliniminin azaltilmasi zorunlulugunun, ekono-
mide yeni ve blyuk bir déntistimd gerekli kildi-
Jiniifade eden M. Rifat Hisarciklioglu, 2021 yili
pandemiden, Yesil Mutabakat'a, gegmeye bas-
ladigimiz yil oldu aslinda. Hayatlarimiz hizli bir
degisim icinde. Gelecek gézimuzin éninde
sekilleniyor. Iklim degisikliginde, konusmaktan
yapmaya gegiliyor. Artik isin maliyetlendirme
asamasindayiz. Pek yakinda, kendi emisyon
ticaret sistemimizi kurup, karbon salinimlarini
fiyatlandiracagiz. Bu da, bugtine kadarki en
buyuk vergi reformu adimi olacak. TOBB olarak,
yesil sanayi devrimini 6zellikle vurguluyoruz”
degerlendirmesini yapti.

“is siireclerimizi dijitallestirmeliyiz”
Sanayi devrimini kacirdigimiz gibi, bunu
da kagirmamamiz gerektiginin altini gizen

M. Rifat Hisarciklioglu, yesil sanayi devri-
minin; sanayi, tarim ve hizmet sektorlerini
iceren, kapsamli bir teknolojik yenilenme
oldugunu aktardu. Yesil dontsimin ya-
ninda dijital dontsima de asla goz ardi
etmememiz gerektigini sdyleyen Hisar-
ciklioglu, "Dijital ddntstim benim neyime
diyen, eninde sonunda kaybeder. Ne is
yapliyorsak yapalim, is streclerimizi dijital-
lestirmeliyiz. Bunun icin ihtiya¢c duydugu-
nuz tum bilgi ve rehberligi de sizlerin hiz-
metine sunuyoruz. Karsimizdaki dénisdm
sUreci, ayni zamanda yUksek sermayeye
ihtiyac duymak demektir. Enflasyonun
dUsuk, faiz oranlarinin makul ve déviz kur-
larinin istikrarli oldugu bir yapiya, bir an
once ulasmak zorundayiz. Yeni Umitler ve
yeni beklentilerle, yeni bir yila giriyoruz.
Milletimizin glclne inanacak, Umidimizi
canl tutacagiz. Karamsarliga kapiimadan,
yorulmadan, ¢alismaya devam edecegiz.
Kimseyi ¢tekilestirmeyecek. Oteki diye
ayirt etmeyecegiz. 2022 yilinin, saglk ve
huzurun hakim oldugu bir yil olmasini
diliyorum” diye konustu.
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Adana Sanay

i

i0Odasi Tahklm

ve Arabuluculuk Merkezi acildi

Adana Sanayi Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
TOBB UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik C6zim Merkezi Yonetim Kurulu Baskani Cemil Cicek'in

¢ihsta konusan TOBB Bagkani M.
A Rifat Hisarciklioglu, arabuluculuk

geleneginin ¢ok eskiye dayandi-
gini belirterek, "Asiri dosya yuki sebebiyle,
yargi sisteminin yavas islemesi, hep sikayet
konusu olmustur. Ortalama bir dava, iki yil
ilk derece mahkemede surer. Sonra 1-2 yil
daha ikinci derece mahkemede devam
ederdi. Iste bu noktada alternatif cozimler
devreye girmek zorunda kaldi. Esasinda, biz
millet olarak, bu konuya yabanci degiliz.
Asirlar 6nce bizim ecdadimiz, bunu uygu-
lamaya baslamistir”dedi.

“Adalete erisim hiz kazand1”

Ahilik geleneginin arabuluculugun te-
melini olusturdugunu aktaran M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Oda\borsa ve camianin teme-
lini olusturan ahilikte, ticari ihtilaflari ahilerin
¢6zdigund soyledi. “Zaten kaltirimizde
de ne diyor; kolaylastiriniz, zorlastirmayiniz.
Sonra biz bunu unuttuk, Avrupa bizden alip
gelistirdi. Sayin Cemil Cicek'in Bakanligr do-
neminde arabuluculuk imkaninin temelleri
atilmaya baslandi. TOBB ve Odalarimizin
bu ise sahip cikmasi sonrasinda, is-isveren
uyusmazliklarinda, ticari uyusmazliklarda ve
tiketici uyusmazliklarinda arabuluculuk zo-
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katildigi toren ile hizmete agildi.

runlu hale getirildi” s6zleriyle konusmasina
devam etti. Arabuluculuk sisteminin kulla-
niminin her gecen giin arttigini belirterek,
gelen dosya sayisinin 2 buguk milyona yak-
lastigini ifade etti. Hisarciklioglu, "Arabulu-
culuk dosyalarinin yizde 701, anlasmayla
sonuglandi. Eskiden yillar stren davalar,
gUnler-haftalar icinde bitti yani adalete
erisim hizlandi. Bu ayni zamanda, bir ka-
zan-kazan yontemi. Zira insanlar, zaman
kaybindan ve maddi anlamda kendilerini
yipratan uzun surec¢ten, yargi sistemimizse
onemli bir is yukidnden kurtuldu” seklinde
konustu.

“Basvuru sayisi ayda 100 bine ulasti”
Turkiye geneli 55 Odada arabuluculuk
merkezinin hayata gectigini bildiren M.
Rifat Hisarciklioglu, bu merkezlerde 390
arabulucunun gérev yapmaya basladigini
belirtti. Arabuluculari da bu merkezlerde
gorev yapmaya davet eden Hisarcikliogluy,
“Bbyle bir altyapi saglaninca bu merkezler,
is dinyamizi artan bir sekilde arabulucu-
luga yonlendirdi. Su an tlke genelinde
arabuluculuga gelen basvuru sayisi ayda
100 bine ulasmis durumda. Demek ki attigi-
miz adim basarili oldu. Toplumda bu konu

hakkinda bilgi artti ve bunun faydalarini
dainsanlar gérmeye basladi. Mesela bakin,
Seydisehir'de 28 fakli kisiyi ilgilendiren ve
2 yildir devam eden bir miras davasi, ara-
buluculukta 4 saatte ¢ozildd. Ticaretimizi
kolaylastiracak, ekonomimizi ve yargi siste-
mimizi glclendirecek, toplumsal barisimiza
katki saglayacak her diizenleme, bizim igin
onemli ve degerlidir” dedi.

Hukuk sisteminin, devletin ve ekono-
minin temel diredi olduguna dikkat ceken
M. Rifat Hisarciklioglu, "Hukuk gUg¢lt olursa,
insanlarin birbirine, kurumlara ve sisteme
olan gliveni artar. Adalet ve glven duygusu
bir tlkede gucliyse, o Ulkenin ekonomisi
de glglU olur. Bizim kiltur ve inancimizda
da, hukukun yeri cok dnemli. Cink{ biz
gUlclinun hakl oldugu degil, haklinin giicli
oldugu bir Turkiye istiyoruz. Mulkiin teme-
linde adaletin olduguna inanan bir milletiz.
iste bu ytizden, adalet terazisinin dengesini
korumaliyiz. Haklinin gicl olmasi icin ¢a-
lismaliyiz”ifadelerini kullandi.

“Arabuluculukta iki taraf da memnun
olarak ihtilaflarini ¢6zmiis olur”

TOBB Arabuluculuk ve Uyusmazlik Co-
zUm Merkezi Yonetim Kurulu Baskani Cemil



Cicek de hayirli bir tesebbis sebebiyle
Adana'da olduklarini belirtti. TOBB'un bu ve
benzeri alternatif uyusmazlik ¢ztmlerinin
Ulkeye kazandirilmasinda en bastan beri
destek verdigini ifade eden Cicek, devlete
glveninin yarglya glven oldugunu soy-
ledi. Arabuluculukla ilgili bilgilendirme-
lerin artirlmasi gerektigini aktaran Cigek,
arabuluculuk muessesesinin faydalarinin,
getirdigi imkanlarin ve firsatlarin anlatil-
masinin dnemli oldugunu dile getirdi. Ara-
buluculuk yapacak hukukgularin 84 saat
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egitim aldigini ve sinavdan gecirildigini
dile getiren Cicek, arabuluculuga gitmenin
dava hakkinr ortadan kaldirmayacagini, an-
lasilmazsa davanin kaldigi yerden devam
edecegini soyledi.

Taraflarin arabuluculuk nezaretinde ko-
nustuklari soézlerin hicbirisinin mahkeme
nezdinde delil olarak kullanilmadigini akta-
ran Cemil Cicek, “Arabuluculuk sistemi kisi-
lerin hakkini, hukukunu koruma noktasinda
her tUrlU teminati ortaya koymustur. Arabu-
lucular da zaten bakanligin denetimindedir.

Dava yolu hem uzun hem masraflidir, vari-
lan sonug en az taraflardan birini memnun
etmez, bazen iki taraf da memnun olmaz.
Arabuluculukta iki taraf da memnun olarak
ihtilaflarini ¢czmus olur. Bu da is ve toplum
barisina katki saglamis olur” diye konustu.

“351 bin uyusmazlk,
arabuluculukla ¢oziildi”

Adalet Bakanhgi Arabuluculuk Daire
Baskani Cagdas Ozer de arabuluculuk ku-
rumunun 2013 yilinda uygulanmaya bas-
landigini soyledi. Uygulamayla 2014'de
Ulke genelinde 3 milyon hukuk uyusmaz-
liklarindan sadece 200'Uniin arabuluculukla
¢6z0ldugunu hatirlatan Cagdas, 2021'in so-
nunda 351 bin uyusmazhgin arabuluculuk-
la ¢6zUIdGGUNU belirtti. Adana Sanayi Odasi
Baskani Zeki Kivang da“is diinyamizin her
zaman sikayet ettikleri konularin basinda,
asirt dosya yUku sebebiyle yargi sisteminin
yavas islemesi gelmektedir. isverenlerimiz
bunu cok iyi bilir. Birde ¢alisaninizla davalik
olduysaniz, mahkemeyi kazanabilme sansi-
niz neredeyse yoktur. Bizlerde bu kapsam-
da hem Adana Sanayi Odasi olarak TOBB
UYUM is birligiyle arabuluculuk faaliyetleri-
ne bolgemizde Adana Sanayi Odasi Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi olarak basliyoruz.
Sehrimiz icin hayirli olmasi ve Uyelerimizin,
is insanlarimizin hicbir uyusmazlik yasa-
madan ticari faaliyetlerine devam etmesi
temenni ediyorum” dedi.
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EKONOMIYE YON VERENLER
ODUL TORENi

TOBB ULUSAL

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Adana Ticaret Odasi, Adana Sanayi
Odasl, Adana Ticaret Borsasi ve Haci Sa-
banci OSB tarafindan diizenlenen ‘Ekono-
miye Yon Verenler Odul Téreni'ne katildi.
Adana'da, en ¢okistindam saglayan, inracat
yapan ve hizli blyUyen firmalara dizen-
lenen torenle 6dal verildi. Adana Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zeki Kivang,
térende yaptigi konusmada, Aralik'ta tlke
ihracatinin gegen yilin ayni dénemine gére
ylUzde 24.9 artisla 22.3 milyar dolar oldugu-
nu soyledi.

“ihracat 2.5 milyar dolara gikti”
Adana'ninihracatinin ise aralikta yizde
42.9 artarak 266.7 milyon dolar oldugunu
ifade eden Kivang, yillik bazda ihracatin
ylUzde 36.1 artisla 2.5 milyar dolara ulastigini
belirtti. Konusmalarin ardindan, Istanbul
Sanayi Odasl tarafindan hazirlanan “Tur-
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kiye'nin 1000 Sanayi Kurulusu” listesine
giren 24 firmaya, Turkiye Ihracatcilar Mec-
lisi (TIM) tarafindan yapilan “Turkiye'nin
ilk 1000 Ihracatgis” listesinde yer alan 13
firmaya, TOBB tarafindan dizenlenen “En

Hizli BlyUyen 100 Firma“arasinda yer alan 3
firmayla Adana'da en fazla istihdam yaratan
ilk 20 firmaya ve Adana Ticaret Borsasi'nda
en fazla tescil islemi yapan ilk 10 firmaya
protokol Uyeleri tarafindan plaket verildi.

Baskan, Adana’da Oda/Borsa Meclis Uyeleri ile bulustu

IL ODA BORSA
MUSTEREK i ISTISARE TOPLANTIS)

=
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Adana Sanayi Odasi’'nda duizenlenen
Adana ili Oda / Borsa Miisterek
istisare Toplantisina katildi. Toplantida
Meclis Uyeleri ile bir araya gelen
Hisarciklioglu, sorunlari ve ¢6zim
dnerilerini dinledi. istisare toplantisi
oncesinde ingaati devam eden Adana
Ticaret Odasi binasini da ziyaret etti.
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TOBB ULUSAL

Adana Biiyliksehir Belediye
Baskani Karalar ile gorustii

Hisarckhogluile dana
Valisi Elban bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Adana Biiyliksehir Belediye Baskani Zeydan Hisarciklioglu, Adana Valisi Stileyman Elban'i
Karalar’i ziyaret etti. makaminda ziyaret etti.

Hisarcikhoglu, Adana’da cesitli ziyaretlerde bulundu

ADANA - SARICAM aa
| TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI L\ |
7 MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI Nl

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Adana programi kapsaminda, Adana/Saricam TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Adana Sanayi Odasi Model Fabrika ve Yenilik Merkezi ile Adana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni ziyaret etti. 81 ile 81
okul kampanyasi ¢cercevesinde yapilan Adana/Saricam TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 6grenciler ile bir araya gelen
Hisarciklioglu, 6grencilere kitap hediye etti. Model Fabrika ve Yenilik Merkezi ziyaretinde, merkezi gezerek yetkililerden bilgi ald.
Proje okul olan Adana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni de ziyaret etti, 6grenciler ile bir araya geldi.
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BU BiR ILANDIR.

INOVASYON PATENT VE
MARKALASMA SURECLERINIZDE

SIZINLE
BIRLIKTEYIZ!

Bilen patent univation 2004 yilindan beri gerek yurt
ici gerekse yurt digsinda faaliyetlerini siirdliren
Entegre bir danismanlik sirketidir. Ginimuziin en
onemli basliklarindan olan inovasyon ekosisteminde
her iki marka ile sirket 4000'den fazla misterisine
hizmet vermektedir. Bilen patent Sinai milkiyet
alaninda 6zellikle patent konusunda Turkiye'nin
onde gelen ¢cok 6nemli sirketleri ile uzun yillardir
calismaktadir. Univation ise 2008'den bu yana
inovasyon danismanhgi Arge ve tasarim merkezi
danismanlidi ile Turquality danismanlidi basta olmak
Uzere pek ¢ok alanda musterilerine hizmet
sunmaktadir.

Sirketimiz 6zellikle Arge ve patent Entegrasyonu
yapabilen veya bu yonde vizyonu olan sirketler ile
anlagsmaktadir ve onlara patent kiiltiirii ve inovasyon
kilttirid kazandinlmasinda buyuk katkilar
saglamaktadir. GUnlimiziin yogun is temposu
icerisinde sirketler genellikle yaptiklari
iyilestirmelerin ve yeniliklerin farkina
varamamaktadir. Iste bu noktada bilen patent
univation danismanlari sirketlerde farkindalik
olusturmakla ve surecleri dogru sekilde yuritmekle
rol almaktadirlar.

Bilen patent ve univation Bursa merkez ofisi ile 17
yildan beri oldugu gibi pandemi déneminde de
mdusterilerine dijital platformlar vasitasi ile ve yiiz
yiize maksimum seviyede hizmet sunmaya devam
etmektedir.

Omer KOCAKUSAK
Bilen Patent & Univation Yon. Krl. Bsk.

Hudavendigar Mah. Bent Cad. No. 163/B

Osmangazi/ BURSA BilEN E:,f\I[NT uni i_dion

4448 611

www.bilenpatent.com.tr / www.univation.com.tr

inovasyon damigsmanl:g




TOBB ULUSAL

_

azine ve Maliye Bakani Nureddin

Nebati, is ddnyasiyla gorismeleri
kapsamindaki ikinci kabuliinde, TOBB y6-
netimiyle bir araya geldi. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Yonetim
Kurulu Gyelerinin katildigi gériismede,
‘Tarkiye Ekonomi Modeli'nin isleyisi ve
yansimalari ele alindi. Gérdsme sonrasinda
basin mensuplarina toplantiya iliskin de-
gerlendirmelerde bulunan Hisarciklioglu,
Bakan Nebati'ye TOBB Yonetim Kurulu ve
Turk 6zel sektoérintin catr kurulusu olarak
hayirli olsun ziyaretine geldiklerini sdyledi.
Hisarciklioglu, kendisinin Nebati ile daha
énce 11 Aralik'ta Istanbul'da bir araya gel-
digini animsatti. Pozitif havadan dolayi
memnun olduklarini aktaran Hisarcikliog-
lu, "Gerek doviz kurlar gerek diger noktalar
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T.C.

araklloglu VeRliOBBiYonetimy
uiBakan]Nebati f[@ gorustiy o §

HAZINE VE MALIYE

@ BAKANLISI m

B

bir istikrara kavusmaya basladi. Bundan
dolayr memnuniyetimiz var. Uyelerimizin
taleplerini de bugln Bakanimiza ilettik.

ﬂ

2 saattir bu konular konusuyoruz. Sayin
Bakanin yaklasimi pozitif. Bu is dlnyasi igin
de bize sevk veriyor”diye konustu.

Hisarckliogly,
MEB Bakani Ozer’i
ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Milli Egitim
Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer'i ziyaret etti.



Cigli Belediye Baskani
Guimriikgii ile Hisaraklioglu
bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Cigli Belediye Baskani Selim Utku Glmrikgu
ve beraberindeki heyet ile bir araya geldi.

Golbasi Belediye Baskani . -
Ramazan Simsek TOBB'a =% : »
ziyarette bulundu . L 4

=
S

Olbasi Belediye Baskani Ramazan Simsek, TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Karsilikli goriis aligverisinde bulunulan nezaket
ziyaretine iliskin olarak TOBB Baskani Hisarciklioglu sosyal
medya hesabinda yaptigi paylasimda “Gélbasi Belediye
Baskani Ramazan Simsek'e nazik ziyareti icin tesekkiir
ederim”ifadesini kullandi.

Baskan, TOGG Heyeti ile Bakan Nebati'yi ziyaret etti

Urkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
Baskani ve Turkiye'nin

: e : {f Otomobili Girisim
HAZINE VE MALIYE ¢ )l  Grubu (TOGG) M.
SAKANLIGI ' Rifat Hisarciklioglu ve

! @ o i TOGG Yonetim Kurulu,
. [ ; \ b Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mustafa Varank
ile birlikte Hazine ve
Maliye Bakani Nureddin
Nebati'yi makaminda
ziyaret etti.
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TOBB ULUSAL

Hisarcikhioglu, Oda/Borsa
Baskanlarini kabul etti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Trabzon TSO Meclis

Baskani Sadan Eren, Nevsehir TSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Arif Parmaksiz, Sorgun TSO Yonetim Kurulu Baskani Uzeyir
Arslan, Carsamba TB Yonetim Kurulu Baskani Kazim Gurol
Yilmaz, Siirt TSO Yonetim Kurulu Baskani GUven Kuzu, Yerkody
TB Yonetim Kurulu Baskani Dervis Esatbeyoglu, Pazar TSO
Yonetim Kurulu Baskani Neset Cakir, Of TSO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Saral, Karadeniz Eregdli TSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Arslan Keles, Dortyol TSO Yonetim Kurulu Bagkani Ercan
Yildinm, Ardahan TSO Yonetim Kurulu Baskani Cetin Demirci,
Manavgat TSO Yonetim Kurulu Baskani Seydi Tahsin Glngor,
I§dir TSO Yonetim Kurulu Baskani Kamil Arslan, Reyhanli TSO
Yonetim Kurulu Baskani Necmeddin Zaroglu, Seydisehir TSO

ASKON, TOBB'ul |
ziyaret etti

urkiye

Odalar ve
Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu,

Anadolu Aslanlari
isadamlari
Dernegi (ASKON)
Baskani Orhan
Aydin ve
beraberindeki
SYE
makaminda
kabul etti.
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Yonetim Kurulu Baskani Cemal Kiguk, llgin TO Yonetim Kurulu Bagkani
Vehbi Ozlen, Beysehir TSO Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Akbiyik, Ciz-
re TSO Yonetim Kurulu Bagkani Salih Seving ve Yiksekova TSO Yonetim
Kurulu Bagkani Abdurrahman Pinar't makaminda kabul etti.
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Foun Ankara Ticaret Odasi

i

Hisarciklioglu, Ankara TO
Meclis Uyeleri ile bulustu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi Meclis Uyeleri
istisare toplantisina katildi. Toplantida, dogalgaz ve elektrik
kesintileri, kamuya is yapan firmalarin durumu/beklentisi,
krediye ulasim sorunu, egitim ve akaryakit sektori
basta olmak izere Meclis Uyelerinin sikinti ve talepleri
degerlendirildi.

Kahramanmaras TSO
Baskani Balcioglu ile
Hisarcakhoglu goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Sahin Balcioglu ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ertugrul Korkut Tanriverdi'yi kabul etti.
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Hisarcakhoglu'na
Pazar TSO Baskani
Cakir’dan ziyaret

TOBB ETU iirkiye

o\ Odalar

£ ve Borsalar
Birligi Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
Pazar Ticaret
ve Sanayi
Odasi Yonetim
Kurulu Baskanti
Neset Cakir'i
kabul etti.

Baskan, Diyarbakir TSO
heyetini makaminda
kabul etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kaya, Meclis Baskani
Celalettin Birtane ve beraberlerindeki heyeti kabul etti.
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TOBB ULUSAL

Sanayideki
enerji sikintisi
istisare edildi

S anayi sektdrlerine yonelik enerjiarzinda
yasanan sikintilar konusunda Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez
baskanliginda bir istisare toplantisi ger-
ceklestirildi.

Oda Baskanlari, Turkiye Sektér Meclisi
Baskanlari ve Organize Sanayi Bolgeleri
Baskanlarinin istirak ettigi toplantida, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu ile Yonetim Kurulu Uyeleri Zeki
Kivang, Mehmet BUyuksimitci ve Oguzhan
A. Sadikoglu, sanayicilerin enerji arzi konu-
sunda yasadigi sikintilari ve ¢6zim Snerile-
rini Bakan Varank ve Bakan Donmez'e iletti.

“énceligimiz, makine-techizatin zarar
gormemesi ve ham madde kayiplan
gibi sorunlara ¢6ziim bulmak”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, toplantida yaptigi konusmada, iki
bakanhgin da sireci etkili, etkin bir sekilde
planlamaya calistigini belirterek, strecte
kisa sdreli Gretim kayiplari yasanacagini
ancak makine-techizatin zarar gdrmemesi-
nin ve ham madde kayiplari gibi sorunlara
¢6zUm bulmanin éncelikleri oldugunu an-
lattl. Tedarik taahhUtlerini yerine getirmekte
zorlanabilecek sanayiciler igin resmi yazi ya-
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zilmasiyla ilgili taleplerin de karsilanacagin
dile getiren Bakan Varank, “Ozellikle yurt di-
sina tedarikgi olan firmalarimiza Uretimdeki
aksamalarla ilgili nasil bir yazi istiyorlarsa
temin ederiz. Kesintilerle ilgili de OSB'ler
yazili olarak bu streclerden haberdar olmak
istiyorlar. Bakanimiz bu destegi verecektir"
diye konustu.

“Sanayide en fazla 3 giin kisinti
olacak sekilde tedbirlerimizi aldik”
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Doénmez de enerji arz glvenliginin en
onem verdikleri alanlardan biri oldugu-
nu belirterek, bu kapsamda son yillardaki
cahismalari anlatti. Arz, kisinti ve tedarik

zorlugundan dolayi fiyatlarda da ciddi ar-
tislar olduguna isaret eden Dénmez, buna
ragmen vatandaslari karanlikta ve sogukta
birakmamak icin tedarikgilerle yogun olarak
calistiklarini dile getirdi. Dénmez, strekli
enerjiye ihtiya¢ duyan sektorlere gerekli
asgari enerjiyi saglayacaklarini belirterek,
su bilgileri paylasti: “OSB yénetimleri kritik
prosesi olan firmalari belirlediler ve bu kritik
firmalara enerji tedariki devam edecek se-
kilde bir planlama yapildi. Sanayide iki grup
halinde en fazla 3 gtin kisinti olacak sekilde
tedbirlerimizi aldik” iran ile girisimlerin de
devam ettigine dikkati ceken Dénmez, Ba-
kan Yardimcisi baskanligindaki bir heyetin
Tahran'da streci gorustigund belirtti.

Uskiidar Belediye Baskani Hilmijliiirkmenlile
Hisarcaklioglu goriis alisverisindelbulundu

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu Uskiidar Belediye
Baskani Hilmi Tirkmen'i ziyaret
etti. Karsilikli goris alisverisinde
bulunulan ziyarete, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer
Kiran, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Oztiirk Oran ile istanbul Ticaret
Odasi Baskani Sekib Avdagic ve
istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi
Mehmet Develioglu da katildi.
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Avrupa Yesil Mutabakat: Sektorel
Calisma Grubu 2022'nin ilk
toplantisini gerceklestirdi

Avrupa Yesil Mutabakatindan en ¢ok
etkilenmesi dngdrulen sektorlerin tek-
nik uzmanlari ve karar alicilarindan olusan
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) Calisma
Grubu, Ticaret Bakanhg ve iklim Degisik-
ligi Baskanhgindan temsilcilerin katilimiyla
toplandi. Toplantinin agilis konusmasi TOBB
Sektorler ve Girisimcilik Dairesi Baskani A.
Saygin Baban tarafindan gerceklestirildi.
Son toplantidan bu yana AYM ve iklim krizi
konusunda pek ¢cok gelisme oldugunu
belirten Baban, Paris iklim Anlasmasinin
onaylanmasi, Cevre ve Sehircilik Bakanli-
ginin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi olarak konumlanmasi, Bakanlik
bunyesinde iklim Degisikligi Baskanhginin
kurulmasi, Yesil Mutabakat Eylem planinin

aciklanmasi, Iklim Kanunu ve emisyon
ticaret sisteminin kurulmasi calismalarinin
baslatilmasinin énemli gelismeler oldu-
Junu vurgulayarak, Subat ayinda gercek-
lestirilecek olan Tklim Surasi calismalarinin
dneminden bahsetti.

Sinirda karbonun sektorleri
nasil etkileyecegi anlatildi

Ticaret Bakanligindan toplantiya katilan
Uluslararasi Anlagmalar ve AB Genel MU-
dur Yardimcisi Bahar GUglU ise AYM konu-
sundaki son gelismeler ve Yesil Mutabakat
Eylem Plani kapsaminda yapilan ¢alismalar
konusunda bilgilendirme sunumu yap-
tI. AYM ve 55'e Uyum paketi kapsaminda
Avrupa Birligi'ndeki son gelismeleri kisaca

Ozetleyen GUclU, dzellikle sinirda karbon
duzenleme mekanizmasi taslagi (SKDM)
konusundaki gelismelere degdinerek 6nU-
muzdeki donemde taslagin kapsaminin
hangi yonde genisleyebilecegine ve bu-
nun sektorleri nasil etkileyebilecedine dair
bilgi verdi. AYM kapsaminda agiklanan yeni
sanayi stratejisi, dongusel ekonomi eylem
plani, temiz enerji dénUsim, sdrddrdle-
bilir ve akilli ulastirma stratejisi gibi diger
politika belgelerinin kapsamini da anlatan
GUclt, 6ntmuzdeki donemde sektorlerin
karsilasabilecekleri risklere ve firsatlar iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

iklim surasi siirecine iliskin
detayli agiklamalarda bulunuldu
Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel
Mudur Yardimcisi Bahar Glgld'nin ardin-
dan séz alan Iklim Degisikligi Baskanhig
Karbon Piyasasi Daire Baskanhgindan E.
Kaan Morali ise iklim Degisikligi Baskanli-
Jr'nin yeni organizasyon yapisini tanitarak,
Baskanhgin iklim krizi ve AYM konusundaki
calismalarini ve faaliyetlerini anlatti. Dinya
Bankasi Mutabakat Zapti, iklim kanunu,
ulusal katki beyaninin glincellenmesi, Emis-
yon Ticaret Sistemine iliskin Karbon Piyasasi
Ortaklik Projesi konularindaki gelismelere
deginen Morali, Bagkanligin Uzun Dénemli
iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plan,
iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Ey-
lem Plany, iklim Degisikligi Platformu gibi
calismalari oldugundan da bahsetti. Iklim
surasi stirecine iliskin detayl aciklamalarda
bulunan Morali, Yesil Mutabakat Eylem Pla-
ni kapsaminda Baskanligin sorumlu oldugu
faaliyetleri de anlatti. Sunumlarin ardindan
sektor temsilcilerinin sorulari cevaplan-
di. Toplantinin son oturumunda ise Yesil
Donustme katki sunmasi beklenen bazi
projeler hakkinda bilgi verildi.

iklim Degisikligi ve
Uyum Koordinasyon
Kurulu Toplandi

Urrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum bagkanhginda, Ankara ilbank
Sosyal Tesislerinde diizenlenen iklim Degisikligi ve
Uyum Koordinasyon Kurulu Toplantisina katild.
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TOBB ULUSAL

Baskan
Hisarcakhoglu
Coskuntuncel
ailesine taziye
ziyaretinde
bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
gecen ay vefat eden TOBB Yonetim
Kurulu eski tiyesi ve Adana
Ticaret Borsasi eski Baskani Fethi
Coskuntuncel'in ailesine taziye
ziyaretinde bulundu.

| | ~  Hisaraklioglu, deri sektériiniin
| sorun ve taleplerini dinledi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Gerede Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani ve Deri ve Deri
Uriinleri Sanayi Meclis Baskan Yardimcisi
Ersin Kaska ile Deri ve Deri Uriinleri Sanayi
Meclis Bagkani Muhittin Savranoglu’nu kabul
etti. Gorismede, deri sektorliniin sorun ve
talepleri ele alindi.

Sigorta eksperleri, yeni
deger kaybi hesaplama
yontemine iligkin
bilgilendirme semineri yapti

rafik Sigortasi Genel Sartlar kapsaminda yeni deger

kaybi hesaplama yontemine iliskin Sigorta Eksperleri
Bilgilendirme Semineri, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Sigorta Eksperleri icra Komitesi (TOBB-SEIK) tarafindan 15
Ocak tarihinde elektronik ortamda gerceklestirildi. 500'U
askin sigorta eksperinin katilimiyla gerceklesen seminerde,
TOBB-SEIK Bagkani Ahmet Nedim ERDEM, Bsk. Yrd. Oguz
Vasif ipkin ve Komite Uyesi Adem iren tarafindan katilimcilara
deger kaybina iliskin glincel mevzuat ve uygulamalar
hakkinda bilgi aktarild. interaktif sekilde gerceklestirilen
seminerin son boliminde katihmcilardan gelen sorular
cevaplandirilarak, iletilen talep ve 6neriler degerlendirildi.
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vrupa Yesil Mutabakati kapsaminda

hazirlanan ve Ulkemizi de énemli
6lctde etkileyecek olan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasina (SKDM) firma-
lari hazirlamak igin tasarlanan egitim serisi
kapsaminda ilk egitim gubre Ureticileri ve
ihracatgilari igin gergeklestirildi.

Yaklasik 10 ilden kamu kurumlari, 6zel
sektor, oda ve borsalardan ilgililerin katil-
didr egitimin acilis konusmasi Sektorler ve
Girisimcilik Daire Baskani A. Saygin Baban
tarafindan yapildi. Egitimin ilk bélimunde
genel bir cerceve sunularak; Paris Anlas-

masi ve Yesil Mutabakat iliskisi, Fit For 55
Paketi Icerigi, Sinirda Karbon Duizenlemesi
Mekanizmasi kapsami, uygulama ve gecis
stireci, Glkemiz ve glibre sektord acisindan
riskler ve firsatlar anlatild1.

Giibre sektoriiyle ilgili
teknik detaylar anlatildi

Glbre sektorlu 6zelinde daha teknik
detaylara inildigi ikinci bélimde ise SKDM
ile 1SO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi
iliskisi, hesaplama icin izlenecek adimlar,
ISO 14064-1: 2018 standardina gdre ihtiyag

Hisarciklioglu, TOBB Hesaplari
Inceleme Komisyonu ile goriistii

duyulan veriler ve hesaplama faktorleri,
emisyonlarin kategorilere ayrilmasi, SKDM
kapsamina girmeyen tesislerin durumu
konularinda bilgi verilerek, ihtiya¢ duyulan
verilerin nerden ve nasil elde edilecedi,
emisyonlarin dogrulatilmasinin nasil ola-
cagi gibi sorulara cevap arandi. Son olarak
soru ve cevap oturumunun gerceklestiril-
mesinin ardindan egitim sona erdi. Sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi egitimleri,
dnUmuzdeki ddnemlerde SKDMden etki-
lenmesi beklenen diger sektorler igin de
devam edecek.

urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB
Hesaplari inceleme
Komisyonu Baskani
Sedat Iseri, Komisyon
Baskan Yardimcisi
Saffet inamlik,
Komisyon Sozclsu
Huseyin Saribas,
Komisyon Raportori
Tayfun Karatas ve
Komisyon Uyesi Koray
Yolcu’yu makaminda
kabul etti.
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TOBB ULUSLARARASI

TOBB Baskani Hisarciklioglu,
EUROCHAMBRES Yonetim
Kurulu toplantisina katildi

Hisarcakliogluile

Hernandez goriis
aligverisinde
bulundu

Uirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Meksika'nin
Ankara Bliylikelgisi Jose Luis Martinez y
Hernandez ile bir araya geldi. Gorlismede,

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Baskan Turkiye - Meksika ticari ve ekonomik

Vekilligini yuruttugi Avrupa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin (EUROCHAMBRES) iliskileri ile Turkiye'nin glincel ekonomi
Yonetim Kurulu video konferans araciligiyla toplandi. Toplantida, 2022 yil gelismeleri hakkinda goris alisverisinde
ekonomi gtindemi ve EUROCHAMBRES'in yeni projeleri degerlendirildi. bulunuldu.

TOBB Baskani, Misir Ticaret Odalari Federasyonu
Baskani Al-Arabi ile istisarede bulundu

' iirkiye
sy
“regy f Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu,
I Misir Ticaret
, |, Odalar
¥/, Federasyonu
/! Bagkani ibrahim
Al-Arabi ve
beraberindeki
heyetile
Misir Ankara
Buytkelciligi'nde
= Dbiraraya geldi.
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Islam Isbirligi Teskilati Tahkim Merkezi
ilk Yonetim Kurulu toplantisini yapti

|

i slam isbirligi Teskilati Tahkim Merkezi ilk Yonetim Kurulu toplantisi video konferans araciligiyla gerceklestirildi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in islam Isbirligi Teskilati Baskanligi ddneminde kararlastirilan ve destekleriyle kurulan, islam isbirligi Teskilati
Tahkim Merkezi'nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ydrdtiyor.

Hisarcikhoglu, Portekiz’in
Ankara Biiyiukelcisi Leitao
ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Portekiz'in Ankara Buyukelcisi Jaime Van
Zeller Leitao ile goristi. Turkiye ve AB arasindaki ikili iliskilerin
ele alindigi gortiismede, Tirkiye ile Portekiz ticari ve ekonomik
iliskileri ile Turkiye'nin glincel ekonomi gelismeleri hakkinda
goOrus alisverisinde bulunuldu.

Hisarcikhoglu, Letonya
Ankara Biiyukelcisi
Vaivars ile goriistii

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Letonya’nin Ankara Blytikelgisi Péteris
Vaivars ile goristi. Gorismede, Turkiye ile Letonya
arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler ele alindi.
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BIR TIKLA
DUNYA

TICARET]
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Satis Aum isbirligi

TICARETTE
BIRLIGIN

GUCU

"

_ Ihaleve
Ozellestirmeler

TOBB2B - TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI'NIN BUNYESINDE
KURULAN BIR ULUSLARARASI TICARET PLATFORMUDUR.






DIJITALLESME HER GECEN G(N ARTARKEN
MOSTER] BANKACILIK, SIGORTA, oTOMOTIV, E-TICARET GlBl
Tﬁﬁll—cmllaﬁ:_llzg DAIR, VGLLANALAR CHE NI
UZAKTAN DA UZAKTAN MOSTERI
EDINIMI VE MOSTERI
TANIMA SORECLERINDE
YENI YETKINLIKLER

o SAHF OLDUAINUEZ BIR TicARET

bt B U S Nocrkonon oa
i1 Q 4
mm“; SON 0¢ YIL lcbgg“ HEM SATICI HEM DE ALK
KONUMUNA SELEBILIYORSUNUZ.

YASADIG DEGERLER ISTE BLNU YAKLASIK & MILYAR!
PONOSOMONA CERCEVESINDE BULAN DONYA NOFUSUNL
[RUELEMEKTE YARAR VAR. el ExLEDIAMIZDE, SANIYELER IgINDE
DIJITALLESME CALISMALARI VE DEVASA VERILERIN ORTAYA
MOBIL DIIITAL EKIPMANLAR BIR CIKTIGNI (BOYOK VERILER
ANDA HER YER| HEM PAZAR YIGIND HATIRLAYALIM,
HEM DE POTANSIEL MOSTERI
KONUMUNA GETIRDL

) " TORKIVE'DE 1 MART

1)) 7 ' 2021 ITieARIYLE

/ : YORORLOGE GlRMES]
BEKLENEN UZAKTAN
KIMLIK TESFPITINE
YOMNELIK TASLAK
TEBLIGAINE GORE
MOSTERI
MOFETTISLERININ YILDA
[kl DEFA SOREC ILE
IL&ILI ESTIMDEN
GECMELER| GEREKIYOR.
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ISTE BU KAPSAMDA LZAKTAN
KIMLIK TESPITI SORECINDE
NN MOSTER| TEMSILCILIA ALANINDA
B EGTIM ALMAK ISTEYEN HERKESE
YONELIK EGTIMLERLE...

e lZAETAN ML TESPIT] i

GEREKLI YAZILIM KULLANIM BILsI

VE BECERILERINI EpINDIRMEY]
KAPSAYAN EATIM PROGRAMI
SUNUYOR.

BELK] BIR J
MUFETTIS GADGET

. WERININ HER ALANINA
LAZIM BIR MESLEKTEN
50z EDIYORUE.

E-TICARETIN HER GECEN
GON HACMINI ARTIRDIG
OLKEMIZDE VERININ LK
ANDAN SISTEME KAYDI
TAMAMIYLA NITELIKLI
BIR SEKILDE YAPILACAG
IciN TEMEL (OZERINE
INsA EDILECEK VERI
YAPISININ DA SAGLIKLI
DOGMALAR
GETIRMESININ SNO

MOSTERILERIN IL&ILI MARKA
[UZERINDEN EDINDIA
DENEYIMI DOYUMA
LULASTIRACAK, MOSTERININ
YASADIA SORUNLARI
DENEYIMLEYIP, RAPORLAMA
YAPACAK YANI ELINDEK] VER]
DAGINI ERGONOMIK BiR
TASARIMA DONOSTORECEK
YENI cAG MESLEKLERI
SIRKETLERE DOGRU ETOT
EDILMiS FIRSATLARIN
KAPISINI ARALAYABILIR.

MOSTERI MOFETTISI SERTIFIKASINI
ALACAK KATILIMZILAR MEVZUATA
UYBUN OLARAK UZAKTAN MOSTERI
EDINIMI VE MOSTERI TANIMA
SORECLERINI YOROTEN
SIRKETLERDE MUSTERI MOFETTISI
OLARAK CALISABILECEK.

ALANINDS UZMaN ESATIMCILERIN
VERECES; UZaxTaN klMLik TESFITINE
{ | YOMELIK sUC GELIRLERININ
AKLANMAS] VE TEROR FIMANSMANING
| SNLEMMES| (AMLY EATIMI, UZAKTAN

A klvile TesPIT BdTiM, UzAKTAN

= klMLIk TESFITINDE KiSILERE DalR
ESATIM VE YAZILIM ESATIMLERILE
KATILIMCILAR MEZUN ECILERER
ISTIHDAM SAGLAMACAK.

ALGORITMALARIN SUNDLAI KOMPLIKE
RAKAMLAR KADAR VERM YERINDE
GOZLEMLE MOMKON OLACAK EN DOSRL
SERLDE YORUMLAYASILECEK BEYIN
TARIMING VAN SARLIKL VERIMIY
TEMELINM MASTERT MAFETTISLERNI
ATTIA BlR 4P GELECER GOVEMCEYE
ALMSNIN LK AT OLaBiLIR
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Cagimizin en buyuk
egilimi, veri odakli tiretim
konusunda gerekli
yayginlik, yogunluk ve
derinlikte bilgilendirme
yapamazsak, isimizi tam,
temiz ve dogru yapmamis
oluruz. Yaratic1 yuzlesme
ozguveni olmadan
islerimizi tam, dogru ve
diizglin bicimde yapamaz,
uzun dénemli gelecegi
guven altina alamayiz.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Dogru ve temiz 1s
yapmak i¢in isimizi
sorgulamaliyiz

ilimizde “Agaca bakarken ormani gézden irak tutmak” diye anlamli bir

s6z var. Turkiye Is Bankas! Kultr Yayinlar’nda ¢ikan Chris Lewis ve Pippa

Malmgren'in “Liderlik Laboratuvarlari/ 21. ylzyilda Liderlik” kitabinin he-

men her sayfasinda uyarilan indirgemecilik tuzaklarina dismeme konusu
Ulkemiz igin de dnemli sorunlardan biri. KonjonktUr bilgilerini abartarak dne ¢ikarirken,
egilimlerin firsat ve tehlikelerini analiz etme konusundan da bir o kadar kaginiyoruz:
Adaca bakarken, ormani gézden ve gondlden irak tutuyoruz. Dinya Gazetesinin 15
Kasim 2021 glini mansetinde “Otomobil yeniden yatirim aracina donistu. Sahibinden
sifir ikinci el!” haberi yer aliyordu. Ayni giin gazetenin 9'uncu sayfasinda da “Yabanci
yatinmcl, Turkiye'nin is makineleri verisine ulasamiyor” haberi vardi.

Mansetteki haber, otomotiv sektdrtinde kiresel 6lcekte cip krizi nedeniyle Gretimin
aksamasini anlatiyordu. Ulkemizde ise yiiksek enflasyon, otomobili yatirim araci haline
dondstirdt. Otomobil satin alabilmek icin iki ay sira beklenmesi, ddviz kurundaki hizli
yUkselis, arac fiyatlarinin dovize endeksli sik sik artmasi, otomobil satin alma kaliplarini
etkilemisti. Parasinin degerini korumak isteyenler bankalarda vadeli mevduat faizleri ile
otomobilde fiyat artislarini karsilastirmaya baslamisti; OTV kademeleri de géz éniine
alinarak otomobil almaya dogru bir yonelis vardi. Parasi olmayanlar bile siraya girerek
gegcici borglanmayla otomobil satin alarak, kisa zamanda satis gergeklestiriyor, para
kazanmay! distnerek talep dizeyini ylkseltiyordu. Butln bu gelismeler Glkenin gtin-
deminde yaygin bicimde yer alan haber niteligi tasiyan, genis kitlelerin ilgisini ceken
olusumlardi. Manset haberinin icerigi, konuyla ilgili ayrintilari paylasmakta okuyucuya
dogru ve tam bilgi aktarma 6zeni gdstermekteydi.

igneyi kendimize batiralim

ikinci bir haberde ise tilkemizdeki is makineleri sektoriiniin diinya genelinde
11'inci, Avrupada 7'nci oldugu vurgulaniyor, son yillarda sektortin ytkselise gectigi
anlatiliyordu. Sektorle ilgili iki STK yéneticisi, sektorin ylzde 95'ini temsil ettiklerini
belirttikten sonra, 2020 yilina kadar sektérden gelen verileri derleyip paylastiklarini,
Rekabet Kurumu'nun veritoplayip paylasmayi yasakladigini belirtiyordu. Sektérle ilgili
STK yoneticileri, “Turkiye'ye gelmek isteyen yabancilar pazari bilmek istiyor. Dolayisiyla



Kaliteli fikirlerin projelere, projelerin yatirimlara donusmesinin arka planini olusturan
dil ve anlatimimizda ciddi eksiklikler var. Medyamizin buyuk cogunlugunda, birkac
degiskene dayali kestirme yargilar yaygin. Ne yazik ki tilkemiz insani egilimlerle ilgili
bilgilendirmenin ne denli bnemli oldugunu yeterince fark etmis ve i¢sellestirmis degil.

veri sunamadigimiz igin yatirimei ¢gekmek zorlasti. Dogru ihracat
ve ithalat icin bu veriler gerekli. Clnk{ pazarda hangi segmentle-
rin blyudugind, sifir ve ikinci el miktarlarini géremiyoruz. Ayrica
firmalarin servis amacl hangi sehirlerde ne kadar yedek parca
bulundurdugu konusunda sorun yasaniyor. Otomotiv sektoriine
benzer bir sektdrliz; ancak orada her ayrinti paylasilirken, biz verilere
ulasamiyoruz”diyordu.

Dogru is yapmanin gerekli
sarti, merkez diisiince

Herhangi bir iste oldugu gibi medyada kamuoyu bilgilen-
dirmesinde de dogru isler yapmanin olmazsa olmasi bir merkez
distinceye sahip olmaktir. ihtisas gazetesi dendiginde, onu diger
kitle gazetelerinden ayiran 6zellik, egilim haberlerini dne ¢ikarmasi,
toplumun dikkatini kisa dénemli gelismelere degil, uzun soluklu et-
kileri olan egilimlere yonlendirmesidir. Envanter, veri, kuram, model,
metot ve analitik yetkinlik eksikse, egilimlerin olasi firsat ve tehlike-
leri konusunda erken uyari yapan bir mekanizma olusturamayiz.

Uzun dénemli gelecedi gliven altina alacak olan egilimlerin
firsat ve tehlikelerini gozleyerek erken uyar mekanizmalari olustu-
ramayiz. ihtisas gazetesi olabilmenin gerekli sarti, egilim haberlerini
One cikarmak, gelecegi dogru yonetebilecek bilgilendirme yap-
maktir. Otomotiv fiyatlarindaki gelismeler elbette ki genis kitlelerin
ilgi menzilindedir, gazete haberi olarak bir degere sahiptir. ihtisas
gazetesi olsa da kitle ilgisi gézden irak tutulmamalidir ama uzun
dénemli gelecedi insa etme s6z konusu oldugunda ihtisas gaze-
tesi, temel hammadde haline gelen veri konusunu 6ne ¢ikarma,
egilimlere 6ncelik verme sorumluluklari vardir.

Mobil hesaplama ne getirir?

Gok yakin gelecekte mobil iletisimin yeni standardi olan 5G
teknolojisinin yarattigl kapasite ve teknik olanaklara mobil hesap-
lama bambaska boyutlari ekleyecektir. Bir magazin malzemesi gibi
tartistigimiz metaverse, Qualcomm firmasinin odaklandigi “mobil
computing”teknolojisi gibi gelismelerle anlam ve derinlik kazana-
caktir. Veri konusu, cagimizin en dnemli isine dontsmustur, yakin
gelecekte daha da dnemli hale gelecektir. Saglikli veri olmaksizin
ihtiya¢ tanimlanmasi yapilamaz, dogu yerde dogru zamanda ve
dogru alana yatirim gerceklestirilemez, kuramlari sinanamaz, mo-
deller isletilemez, metotlardan beklenen sonuglar alinamaz. Veri,

yeralti ve yerUstU varliklarimizi, fiziki sermaye stoklarimizi, bilim
ve teknoloji birikimlerimizi, insan kaynaklarimizi etkin ve verimli
kullanmanin olmazsa olmazidir. O nedenle egilimler baskin hale
gelmeden onlarin firsat ve tehlikelerini anlamak, alternatif tepki
bicimleri gelistirerek uyumu en duistik maliyetle saglamak gerekiyor.

Hepimizin ilgi menzilinde
veriyle ilgili egilimler olmali

Ulkemizde Gretimin saglikli biyimesi, Gretilen maddi ve
kultdrel zenginligin insanimizin yasamini kolaylastiriimasi isteni-
yorsa, veriyle ilgili egilimler hepimizin ilgi menzilinde olmalidir.
Ozellikle de ihtisas medyasi bu konuda sorumluluklarini yeniden
tanimlamalidir. Cagimizin en buytk egilimi, veri odakli Gretim
konusunda gerekli yayginlk, yogunluk ve derinlikte bilgilendirme
yapamazsak, isimizi tam, temiz ve dogru yapmamis oluruz. Yaraticl
yUzlesme 6zgiveni olmadan islerimizi tam, dogru ve dizgln
bicimde yapamaz, uzun dénemli gelecegi gliven altina alamayiz.
Guvaldizi baskalarina batirmadan, gelin igneyi kendimize batira-
lim ki, yaptigimiz is insanlarin maddi ve kilturel zenginliklerini
artirsin, yasamlarini kolaylastirsin.
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RAKAMLARIN DiLi

VERGI NEDIR VE
NASIL TOPLANMALIDIR?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazarn

Devletin ve devletin

yetki verdigi diger kamu
kuruluslarinin gercek veya
tuzel kisilerden zorunluy,
karsiliksiz ve egemenlik
gucune dayanarak aldig
para seklindeki iktisadi
degerlere vergi denir. Vergi
alinmasinin temel nedeni
kamu bor¢lanmasimin
finansmanini saglamaktir.
Peki bu kadar 6nemli

bir konuda nasil vergi
toplanmali?

amu harcamalarini finanse et-
mek icin devletin vergi toplama-
si zorunludur. Toplu bir sekilde
ve en az problemle yasayabilme-
miz i¢in devletin yaptigi kamu harcamala-
rina ihtiyacimiz vardir. Bunun karsihginda
ise devlete vergi ddenmesi gerekmektedir.
Vergiler, medeni bir toplumda yasamak
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icin 6dedigimiz bedeldir. GUncel tanimi
ile devlet, bireylerin huzur ve dizen icinde
yasamak Uzere olusturduklari bir siyasal
kurumdur. Devlet adi verilen bu siyasal
kurumun ayakta tutulmasi ve sirdurilebil-
mesi i¢in bir takim harcamalarin yapilma-
si gerekmektedir. Devletler vatandaslarin
ortak ihtiyaglarini karsilamak icin kamu-
sal mal, yari kamusal mal ve 6zel mallar
sunmaktadirlar. Ozellestirme politikalari
sonucunda devletlerin sunduklari 6zel mal
tlr oldukga azalmistir ve azalmaya devam
etmektedir. Devletler kamusal mal (savun-
ma) ve yart kamusal mallari (egitim ve saglik
gibi) sunmaya devam etmektedirler.

Vergilerin ekonomiye etkisi
vergi politikasi uygulanmadan
tahmin edilmeli

GUnUmuzde Ulke ekonomileri igin et-
kinlik ve verimlilik kavramlarinin énemi
giderek artmaktadir. Kaynak dagihiminda
etkinlik, ekonomideki her kaynagin en ve-
rimli oldugu alanlarda kullaniimasini ifade
etmektedir. Kaynak dagiiminda etkinlik,
kamusal mallar, dissalliklar, tekel ve dogal
tekeller, asimetrik bilgi, piyasanin basarisiz-
ligina neden olan faktorler ylzinden ken-

diliginden gerceklesmez ve devlet mida-
halesini kaginilmaz kilar. Vergiler bir yandan
kamu harcamalarini finanse edecek kadar
yeterli, diger yandan ise piyasa ekonomisi
aktorlerinin davranislar Uzerinde olabildi-
gince negatif etkisi az olmalidir. Vergilerin
ekonomi Uzerindeki olasi etkileri vergi poli-
tikasi hayata gecirilmeden tahmin edilmesi
gerekmektedir. Zira bir tlke ekonomisi de-
neme tahtasi degildir, hatali olusturulmus
vergi politikasi uzun dénemde telafi edile-
meyecek olumsuzluklarin nedenlerinden
birisi olabilir. Vergilerin mikro ve makro
ekonomik etkileri vardir. Uretim acisindan
vergileme ¢ok dnemli bir mikro ekonomik
analiz konusudur. Vergi, bireylerin davranis-
larini etkiler. Yeni bir vergi konulmasi ya da
mevcut vergilerin artirlmasi durumunda
vergi dncesine gore tlketicinin butge im-
kanlari daralir. Bu ve benzeri konularin vergi
politikasinin olusturulmasinda ve uygulan-
masinda dikkate alinmasi gerekmektedir.

Giiciinii yasalardan alir

Verginin tarihsel gelisimi kiiclk veya
bayuk, ilkel veya modern topluluklarin
oldugu her yerde adi vergi olmasa bile
toplumun ortak ihtiyaglarini finanse ede-



bilmek icin vatandaslarca gondlld veya
zorunlu olarak ayni veya nakdi 6demeler
olarak yapilmistir. Feodal yapida (veya kent
devletlerde) derebeyi/kral kligUk bir ordu
ile halkinin dis glvenligini saglamakta,
topraklarda ¢alisan halk da orduyu/krali
beslemektedir. Kaynaklar yetersiz kaldi-
g1 zaman gonillu olarak halk derebeyine
yardimda bulunmustur. Kent devletlerin
birleserek ulus devletlere déntsmesi ile
birlikte, gondlltluk yerini zorunlu (cebri)
vergi anlayisina birakmustir. Bu zorlama hu-
kuki bir zorlamadir, glicinU ve mesruiyetini
yasalardan almaktadir. Verginin 6denme
yonteminin tarihsel gelisim strecinde g
temel safhasi bulunmaktadir.

Varlik Vergisi, bedenen vergi
odemede ilk rnekti

Birinci safhada vergi bedenen calisarak
o6denmistir. Para ekonomisinden dnceki bu
doénemde kdy ¢esmesi gibi ortak mallarin
yapiminda imece yonteminde tim toplum
calismistir. Bedenen vergi 6deme yolu bazi
doénemlerde vergisini ddemeyenleri ceza-
landirma amaciyla kullanilmistir. Tirkiye'nin
yakin tarihinde uygulanan Varlik Vergisi
buna érnek gosterilebilir. ikinci Diinya Sa-
vasl yillarinda 1942 yilinda Varlik Vergisi adi
altinda bir verginin alinmasi kararlastiril-
mistir. Varlik Vergisinden etkilenenler daha
cok gayrimuslim azinliklardi ciinkd zamanin
Tarkiye'sinde ticaret ve finans sirketlerinin
onemli bir bolumU gayrimdslim azinlik-
larin elindeydi. Bu yukumldlugu maddi
durumlari yizinden yerine getiremeyen-
ler Erzurumda calisma kampina strdlmds
ve bedenen zorla calistinimiglardir. Varlik
Vergisi iki yillik bir uygulamadan sonra 15
Mart 1944 tarihinde kaldimlmustir.

gl

Para ekonomisi yokken vergiler
mal cinsinden 6deniyordu

Verginin tarihsel gelisim strecinde
ikinci safhada bedenen calisma yerine
‘Ayni Vergi” kullaniimistir. Para ekonomi-
sinin olmadigi bir ortamda vergiler mal
cinsinden ddenmistir, drnedin elde edilen
tanimsal Urtnlerin(bugday, arpa vb.) belirli
bir miktarinin devlete vergi olarak veril-
mesi gibi. MUbadele(takas) ekonomisinin
dogal bir sonucu olan ayni vergileme,
para ekonomisi ile birlikte yok olmustur.
Verginin tarihsel gelisim strecinde Ugin-
cU safhada ise vergi para olarak ¢den-
mektedir. Piyasa ekonomisi kurallarinin
gecerli oldugu bu dénemde vergi para
ile ddenir. Modern vergi sistemlerinde
verginin ayni (mal olarak) degil, para ile
yapilmasinin nedenleri sunlardir: Vergi
esitliginin korunmasi icin para ile 6deme
gereklidir. Para ile 6deme tasima, depola-
ma ve saklama agisindan ayni 6demeye
gore avantajlidir. Ayni 6demenin daha
sonra devletce paraya cevrilmesi gerekir,
bu da baska bir maliyet unsurudur. Ayni
6demenin denetimi de para ile 6demeye
gore daha gugtdr.

Vergi neden ve neye
dayali olarak alinmalidir?

Fayda prensibi yaklasimina gore va-
tandaslar kamu hizmetlerinden elde ettigi
faydanin karsiligi olarak vergi 6demelidir.

o (Odeme giicli yaklasimina gore ise kisi
kamu hizmetlerinden fayda elde etsin
veya etmesin 6deme glclne sahipse
vergi 6demelidir.

e Vergi belirli bir hizmetin karsihig
degildir.

Daha az vergi 6dedigi halde daha
fazla kamu hizmetinden yararlananlar
vardr.

e \Vergiile alinan hizmet esit degildir.
Kamusal mallarin faydasinin
bolinemezligi nedeniyle, vergi ile
alinan hizmet arasinda baglanti
kurmak glctdr.

e Sigorta sirketlerinin amaci kardir.
Devlet ise kar degil kamu yarari
pesindedir.

e Sigorta sirketi risk derecesine gore
prim alir. Devlet icin bdyle bir sey s6z
konusu degildir.

e Sigorta sirketi ile mUsterisi arasinda

bir sézlesme vardir. Devletle vatandas
arasinda benzer bir sdzlesmeden s6z
edilemez.

Kibrit ve tuz vergilerini hatirlamak

Devletler tarih boyunca insanlar igin
hayati 6Gnemi olan kolayca tiketiminden
vazgecemeyecekleri ve/veya ikamesi zor
olan mallan vergilendirmek istemislerdir.
Cunkd bu tar mallardan toplanan vergi
hasilati yUksektir. 1904 yilinin Almanya'sinda
kibrit cok 6nemli oldugu icin vergilendiri-
lirken, ylzyil sonra kibrit insanlarin hayatin-
dan neredeyse tamamen ¢iktigi icin ‘Kibrit
Vergisi'kulaga komik gelen bir vergi tdrtine
donusmustdr. Tarihte buna benzer bir vergi
tlrd de zamaninda ¢ok onemli olan Gand-
hi'nin sivil itaatsizlik eylemlerinde de yeri
olan Tuz Vergisidir.

GUnUmUzde uygulanan ve vergi idare-
lerinin kesinlikle vazgecemeyecegi ancak
gelecek nesiller icin 'komik’hale gelebilecek
vergiler olacaktir. Tarihi seyrinde vergi, eko-
nomik gelismelere paralel sekilde degisim
gostererek bircok konu Gzerinden alinmaya
baslanmistir. Vergilerin sayisinin artmasi
dodal olarak vergilerin siniflandirmasini
gerektirmektedir. Vergi siniflandirimasi pra-
tik amaclarla da yapilmaktadir. Ornegin,
vergi dairelerinde gérev paylasimiamaciyla
vergiler dolayli(vasital), dolaysiz(vasitasiz)
olmak tzere siniflandiriimaktadir. Vergilerin
disinda harg, resim vb. kamu gelirleri de
bulunmaktadir. Ideal bir vergi sisteminin
temel ozellikleri sunlar olmalidir:

e Adalet: Vergilemede yatay ve dikey
esitlik saglanmalidir.

e Ekonomik etkinlik: Vergi sistemi eko-
nominin verimlilik kuralina gére isleme-

EKONOMIK FORUM c 81



RAKAMLARIN DiLi

sini engellememeli, Glkenin ekonomik
kalkinma ve blyUmesini olumsuz etki-
lememelidir.

Hedeflenen gelir ile toplanan
vergi geliri arasinda ciddi fark var

Son dénemde yapilan yuklu elektrik,
dogalgaz ve akaryakit zamlari insanlarin
alim glcundn ciddi oranda diismesine se-
bep olmustur. Elektrik, dogalgaz daireleri ve
benzin istasyonlari gibi ¢esitli isimler altinda
alinan vergiler, ciddi bir gelir elde edilme-
sine sebep olarak adeta birer vergi dairesi
gibi calismaktadir. Kamu, fiyatini belirledigi
Urinlerde son dénemde yapilan Yap islet
Devret(YID) projelerine édeme yapmak icin
cok yukli zamlar yapmaktadir. Buralardan
kaynaklanan agiklari fiyatini belirledigi tekel
drinlerde yUkli zamlar yaparak gelir elde
etmeye c¢alismasi sonucu son dénemde
enflasyonu ciddi anlamda artirmaktadir.
Son 6 yili inceledigimizde bltce yapilirken
hedefledigi vergi gelirlerinin cok Uzerinde
gelir elde etmektedir. 2021 yilinda ytzde
126 ile elde edilen vergi hedef geliri, son
70 yilda elde edilmis en yuksek vergi artisi
olmustur. Bu artis, tam olarak 242.3 milyar
TL olmustur.

2015 yihindan 2021 yilina kadar tam
hedeflenen gelirin 476 milyar TL Gzerinde
gelir elde edilmis olup yili¢i ortalama dolar

kuruna bolundidgunde 2021 yili gayri safi
milli hasilasinin yaklasik yizde 10'una denk
gelen 74 milyar dolar daha yuksek vergi
toplanmistir. Bu hedef artisini son dénem-
de yasanan COVID-19 salgin déneminde
bircok isletme ve insan isini kaybederken
toplanilmasi da cok enteresan olmustur. Bu
doénemde kamu vergi gelirlerinden zerre
miktar fedakarlik yapmamis, yapilan otele-
meler sonuncunda bunu faizini ekleyerek
geri almistir. Mesela 2021 yilinda akaryakit
drinlerinden alinan Ozel Tuketim Vergisin-

den belli bir miktarindan vazgecilmesine
ragmen 2022 yilinda buyuk bir hizla fiyat
artislar baslamis olup 2021 yilinda olusan
eksik vergilenme Motorlu Tasitlar Vergisi ar-
tistyla tamamlanmigstir. Grafikte goéruldugu
gibi son yillarda hedeflenen gelir ile topla-
nan vergi geliri arasinda ¢ok ciddi anlamda
fark olusmaya baslamistir. Bunlarin bir kismi
bir defaya mahsus gelirlerden olusmasi
veya sik sik ¢ikarilan vergi aflarindan kay-
naklanmakta olup surddrdlebilir olmadig
gozlenmektedir.

VERGI GELIRI HEDEFi ve GERCEKLESME YUZDESI(%)
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Vergi Geliri Hedefi:2021 Yil biit¢e kanunu yapilirken hedeflenen gelire denir.

82 G. EKONOMIK FORUM

Kaynaklar: Hazine ve Maliye Bakanligi



TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




ENERJI . I-/

AN e 1
" ENERJIDEKIGELISMELERI KA(;IRIYOR MUYUZ? | |
' \

Tokamakla N

gelen mucize... | '\ )

_E yapllamj-"endwj_e;d_en biri de_ - ‘

E = (;ln’de: yapllan’EAST’dlger < .

. gadlyla yapa‘y‘éuneg deneyi.

= Halkin anlamasradina‘yapay

~ gunes adlverllenTou deney, .!l L_ e

- gunes enerjlsmlyapay FESEE

ﬂ olarak diinyada uretebilmek

“  icin tasarlanmis. Bu deney; |
temiz, siirduriilebilir vef e
yiiksek verimli'e enerjl Uretim gt
yontemlerini ‘arastirmak icin
kurulmus bir organlzasilon
olan/ITER Projesi’nin bif

~ parcasi olarak gerceklestirildi*







nerjiyi kontrol edenin, dinyay!

kontrol edecegi su gotirmez

bir gercek. Dinyanin belli bash

uluslari, yeni ve gercek bir dev-
rim yapmak istiyor. Cinkl bu devrimin
dnculigunu yapanlar, yeni cagin lider-
leri olmus olacak. Bu gercedin farkinda
olarak yeni enerji devrimiyle ilgili yarim
yUzyili askin bir stredir ¢esitli calismalar
yapihyor. Cin'de yapilan ‘EAST' deneyini
de bu buyUk ¢ercevenin icinde okumak
gerekiyor. EAST acilimi’Experimental Ad-
vanced Superconducting Tokamak’ Yani
‘Deneysel Gelismis Stper iletken Toka-
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mak’. Bu kisaltmadaki “T" harfi Rusca ‘To-
kamak’ kelimesinden geliyor. Aslinda bu
da bir akronim:‘manyetik bobinli toroidal
oda’demek, yani simit seklinde bir ortam.
Sovyet fizikciler 1950'li yillarda fuzyon
enerjisini elde edebilmek icin bunun ilk
orneklerini yapmislar.

FUZYON REKATORU HEDEFi

O zamanlardan beri fizyon enerjisini
ve flzyon reaktorlerini yapabilmek pek
¢ok ulusun hayaliydi. NUkleer reaktor de-
yince herkesin aklina Cernobil basta olmak
Uzere cesitli tehlikeler, radyoaktif atiklar ve

cevre kirliligi gibi konular geliyor. Ancak
yerytzinde var olan bu nikleer reaktor-
ler, fizyon reaktorleri. Bu tlr reaktorlerde
atomun ¢ekirdegi parcalanarak fizyon tard
bir enerji elde ediliyor. Bir de bundan ayri
olarak ntkleer fizyon reaktorleri mevcut.
Bu da yine atomun cekirdegiyle ilgili bir
enerji tUrl. Ama buradaki fark cekirdegin
parcalanmamasl. Tam tersine burada cekir-
dekler GUnes'te oldugu gibi birlestiriliyor.
CUnkl GUnes de devasa bir ntkleer fuz-
yon reaktorU. Bu enerji tiriinde hidrojen
atomlari carpisip birleserek helyum atom-
larina déndsuyor.



FUZYON iCiN TASARLANAN
DENEYSEL MAKINE: TOKAMAK
Gunes, her saniye 600 milyon ton hid-
rojeni helyuma cevirerek muazzam miktar-
da enerji agciga cikaryor. Glnes devasa bir
kitleye sahip oldugu icin ayni zamanda
devasa bir kutle ¢ekimi de yaratiyor. Bu
devasa kitle cekimi Glnes'in ozellikle ce-
kirdek kisminda o flizyonu, kaynasmayi
ve birlestirmeyi olusturacak ideal kosullari
sagliyor. Fakat ayni kosullar diinyada sagla-
yabilmek ¢ok zor. Yarim ylzyil agkin bir st-
redir pek ¢cok ydntemle bu, netlestiriimeye
calisihyor. Tdm bu yontemler igerisinde en

gercekgi ve akla yakin olabilecek yontemi
ise tokamak yontemi.

Tokamak, flizyon enerjisini kullanmak
icin tasarlanmis deneysel bir makine. Asiri
sicaklikta elektronlar ¢ekirdeklerinden ay-
rilarak maddenin iyonize hali olan plazma
haline geliyor. YUklU parcaciklardan yani
pozitif cekirdekler ve negatif elektronlardan
olusan bu plazma, bizim soludugumuz
havadan bir milyon kat daha az yogunlak-
ta. Flzyon plazmalari, hafif elementlerin
kaynasabilecedi ve enerji Uretebilecegdi
bir ortam sagliyor. Vakumlu bir simit gibi
tasarlanan bu tokamak makinesinin igin-

de atomlarin flzyonu yani birlesmesi ve
kaynasmasi yoluyla elde edilen enerji, ka-
bin duvarlarinda isi olarak emiliyor. Tipki
geleneksel elektrik santrallerinde oldugu
gibi tek 151, buhar tretmek icin kullanilarak
jeneratorleri calistirip elektrik Uretilmesini
saglayacak.

ULUSLARARASI BiR
PROJE: ITER PROJESI

Buglne kadar yapilan 100'den fazla
denemede flzyon enerjisi dretildi. Ama
bu enerjiyi Uretebilmek icin her defasinda
daha fazla enerji harcandi. Tipki birampult
yakabilmek icin iki ampul kullanmak gibi.
Gin, bu sebeple 2021'de iki adim birden
atti. Once, Mayis'ta 120 milyon derecelik bir
deney yaparak 101 saniye boyunca reakto-
ri bu sicaklikta tutmayi basardi. Sonra da
tekrar nispeten daha dusuk bir sicaklikta 70
milyon derecede bir deney gerceklestirerek
1056 saniye boyunca 17 dakikadan uzunca
bir stire onu bu sicaklikta tutmayi basardi.
Boylelikle bir rekor kirmayi basardi. Bu ge-
lisme ¢ok Gnemli bir kilometre tasi oldu. Bu
deneyin yapildigi yer Cin ama deney aslin-
da ¢ok daha buyuk bir proje olan ITER(U-
luslararasi Termondkleer Deneysel Reaktor)
projesinin bir parcasi olarak gerceklestirildi.
Sadece Cin'le kalmayip uluslararasi 6Gnem
taslyan bu proje, yerylzinde temiz, sir-
ddrulebilir ve yuksek verimli enerji Gretim
yontemlerini arastirmak igin kurulmus bir
organizasyon.

Q DEGERINi 10'A
CIKARMA HEDEFi

ITER projesi, tim zamanlarin en bi-
yuk, en iddiali bilimsel deneylerinden birini
kullaniyor. 2010 yilindan beri Fransa'nin
glineyinde 42 hektarlik bir arazide devasa
bir nukleer flizyon reaktort insa ediliyor.
Fransa'ya 1950'lerden beri yapilan tim to-
kamaklardan en son Cindeki EAST deneyin-
de kullanilandan ¢ok daha biytdgu 2020de
takildi. 23 tonluk bu makine, Eyfel Kulesinin
bile 7 bin 300 ton oldugu didstntlecek
olursa onun 3 katindan bile daha fazla. Bu
tokamakin icindeki manyetik alani olustura-
bilmek icin 100 bin kilometre uzunlugunda
stper iletken teller kullanild.

Ana reaktor 2025'te calistinhip ilk testleri
yapilmaya baslanacak. Projenin bir pargasi
olarak Cin'de yapilan deneyde ulasilan si-
caklik, 70 milyon santigrat dereceydi. Bu
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proje, 2025'te hayata gectiginde hedefle-
nen sicaklik ise 150 milyon santigrat derece
olacak. GUneg'in ylzey sicakligi 6 bin san-
tigrat derece, gekirdek sicakligi 15 milyon
santigrat derece iken GUnesin en sicak yeri
olan ¢ekirdeginden bile 10 kat daha sicak
olacak. Daha da 6nemlisi verimliligi ifade
eden’'Q degeri’ de simdilerde en fazla 0.67
degeri yakalanabilmisti. Onu da 1'e degil
10'a ¢ikarmak hedefleniyor.

PROJEYE TOPLAMDA
35 ULKE KATKI SAGLIYOR

Projenin kisa vade hedeflerinde, 400
ila 600 saniyelik streler boyunca 50 MW/'lik
bir enerji verilip 500 MW'lik bir fizyon guci
elde edebilmek yer aliyor. Tabi ki boylesi-
ne buyuk bir projenin hayata gegebilmesi
ancak bircok Ulkenin bir araya gelmesiyle
mUmkun. Bu projenin toplam maliyetinin
45 ila 65 milyar dolar civarinda olacagi 6n-
goruluyor ama bu dngdruler cok yuksek
rakamlara da ¢ikabilir. Boylesine riskli bilim-
sel bir deneye bu miktarlardaki bir yatirimi
da ancak Ulkeler bir araya gelerek yapabilir.
Dolayisiyla ITER projesinde de boyle oldu.
Basta Cin olmak tzere Guney Kore, ABD
ve Rusya zaten flzyon enerjisi arastirmasi
konusunda dunyanin énci Ulkeleri konu-
mundaydi. Zaten bu Ulkeler kendiiclerinde

GUNES CEKIRDEGINDEN 10 KAT DAHA FAZLA ISI ACIGA CIKACAK
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de bagimsiz olarak yillardir bu konu tzerin-
de calisiyorlardi.

Ornegin ABD'de MIT Universitesinde
de Bill Gates'in maddi olarak destekledi-
§i ‘Sparc’ adinda bir proje gelistirildi. Bu
proje, ge¢tigimiz Eylll ayinda ¢ok dnemli
bir gelisme de kaydetti. Kendi i¢lerinde
boyle projeler Uretirken bir yandan da
disaridaki ezeli rakipleri Rusya ve Cin'le
is birligi yapip ITER projesinde de flizyon
enerjisini elde etmenin yollarini aramaya
basladilar. Bu Ulkelere Japonya ve Hin-
distan da eklenmis durumda. Hindistan
da gelecedin slper glcU stper devleti
olma konusunda ¢cok 6nemli adimlar atan
ozellikle enerji konularinda s6z sahibi ol-
maya ¢alisan Ulkelerden biri konumunda.
Projenin son ortagdi ise AB ve ona bagli 27
Ulke. Projeye katki saglayan bu Uye Ulkeler,
bilimsel sonuglarin yizde 100'Gnden ve
dretilen tdm fikri malkiyetten faydalana-
caklar. AB'deki Yunanistan, Bulgaristan,
Rusya, Kibris hepsi bu projenin icinde
yer alyor. Brexit ile AB'den ayrilma karari
alan Ingiltere bile bu projeyi birakmadi.
Serh dUsUp ayrilmama karari aldi. En son
2017'de, Kazakistan bile teknik is birligi an-
lasmasl yapip bir sekilde bu projeye dahil
olmaya calisti. Toplamda bu projeye katki
saglayan Uye Ulke sayisi ise 35.

TURKIYE NEYi BEKLIYOR?

Teorik olarak1950'lerden beri Gzerin-
de calisilan, 1985'ten beri bir proje ola-
rak giindeme getirilen, 2010'dan beri ise
insa edilen boylesi yenilikci fikirlerin bir
ucundan da bizim tutmamiz gerekiyor. Bu
projeler yatinm anlaminda ¢ok riskli ve cok
uzun vadeli olsa da gelecekte ¢ok blyuk
kazanimlar elde etmek icin boylesi riskli
yatinmlara bir sekilde dahil olmamiz gere-
kiyor. En azindan insan kaynaklarini boylesi
yenilik¢i enerji alanlarina yonlendirerek
fayda saglayabiliriz.

Ayrica Cin'in yaptigi son deneyde ¢ali-
sanlarin hepsinin geng nifustan olustugu
gorultyor. Tdrk genglerinde de farkinda-
lik saglayarak bu alana yénlendirmemiz
gerekiyor. Flzyon enerjisi, yillardir cok
sey ifade ediyor. Henliz somut olarak or-
taya ¢ikamasa da ¢ok kisa bir stire sonra
dUnyada ¢ok ses getirecegi kesin. Flizyon
enerjisi, bilim insanlari tarafindan nihai
temiz enerji kaynagi olarak tanimlanan
bir enerji tlru. Fizyon yani iki atomu bir-
lestirebilmek icin 35 Glkeden 40 farkli dili
konusan binlerce insan canla basla cok
emek vererek ¢alisiyor. CinkU bu atomlar
birlestiginde ortaya ¢ikan gug, onu parca-
ladiginizda ortaya ¢ikan gucten kat be kat
daha fazla olacak.

ITER Projesi kapsaminda ana reaktor
2025'te calistirilip, ilk testleri yapiimaya
baslanacak. Projenin bir parcasi olarak
Cin'de yapilan deneyde ulasilan sicak-
lik, 70 milyon santigrat dereceydi. Bu
proje, 2025'te hayata gectiginde hedef-
lenen sicaklik ise 150 milyon santigrat
derece olacak. Glineg'in ytiizey sicakhgi
6 bin santigrat derece, ¢ekirdek sicakli-
g1 15 milyon santigrat derece iken G-
nes'in en sicak yeri olan ¢ekirdeginden
bile 10 kat daha sicak olacak.



TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillk is deneyimi ile mezun
oluyor.




MESLEKI EGITIiM

GIMENTO SEKTORU
CALISMALARIYLA
MESLEKI EGITIME KATKI VERIYOR

Turkiye'de sikca dile getirilen mesleki ve teknik egitimle ilgili problemlere, kamu kurumlarn
disinda is diinyasi da ¢o6ztam arnyor. Nitelikli insan gtictine gun gectikce daha fazla ihtiyac
duyan is dunyasi icerisinde ¢cimento sektorti de tizerine duseni yaparak, mesleki egitime

katki noktasinda pek cok girisimde bulunuyor.

ircok kez akademik mecralarda dinledigimiz ya da oku-
dugumuz kaynaklarda isverenlerin Tlrkiye'de verilen
mesleki egitimin niteligi ve meslek lisesi mezunlarinin
beklentileri karsilayamamasi basta olmak Uzere bazi
sorunlari dile getirdigi goériliyor. Ozetle bu problemler; teorik
bilginin meslegin icra edildigi sahada pratik edilememesi, 6gretim
gorevlilerinin teknolojinin getirdigi gtincel gelismeleri takip ede-
memesi, okullarda 6zellikle mesleki ve teknik egitim okullarinin
laboratuvarlarinda kullanilan malzemenin atil halde olmasi ya da
yetersiz kalmasi olarak siralanabilir. Mesleki ve teknik egitimi tercih
eden 6grencinin sosyo ekonomik durumuna goére ulastigr egitimin
kalitesi de bu problemlerin odagina alinan bir diger konu bashg!.
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AB’nin 8 anahtar yeterlilik avantaji

Turkiyede sik¢a dile getirilen bu problemlere, kamu kurumlari
disinda ¢6zUm arayan bircok paydas var. Paydaslardan biri ise nite-
likli insan gtictine glin gectikce daha fazla ihtiyag¢ duyan is diinyasi.
Turk is dinyasindaki sektorler, gelisen teknolojiyi yeni yatirimlar
yaparak isletmelerine uyguladiklarinda, nitelikli insan gtictine inti-
yac duyduklarini daha hizli kavradilar. Ihtiyag listesinin basinda bilgi
ve bilginin yetkin kisilerce kullanilmasi yer alsa da gtin gectikce,
isletme dinamikleri icerisinde olusan bilgi birikimini (know-how)
gelistirecek insan kaynag da isletmeleri yeni arayislara yonlendirdi.

Avrupa Birligi bu ihtiyaca binaen her vatandasi icin toplumdaki
degisikliklere uyum saglamasina imkan taniyan “8 anahtar yeterlilik”
belirlemistir. Bu 8 anahtar yeterlilik: Anadilde iletisim, yabanci dilde
iletisim, matematik-fen ve teknolojide temel yeterlilikler, dijital ye-
terlilik, 5grenmeyi 6grenmek, sosyal ve yurttaslik yeterliligi, girisim
ve girisimcilik anlayisi, kilttrel biling ve ifadedir.

Daha sonraki stirecte Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi
Tavsiye karari uyarinca 8 anahtar yeterliligi temel alarak Avrupa
Yeterlilik Cercevesi (AYQ) olusturulmasina karar verilmis, AB'ye Uye
ve aday Ulkelere de kendi ulusal yeterlilik cercevelerini gelistirmeleri
tavsiye edilmistir.

Ulkemizde ise ‘Turkiye Yeterlilik Cercevesi’ olarak anilan fakat
genellikle Ulusal Yeterlilik Cergevesi olarak adlandirilan cerceve,
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 6nciliginde; tim sosyal taraflarin
(isveren, isci ve kamu) katilimiyla gelistirilmistir.

GEIiS ile MYK protokolleri kapsaminda 15 meslekle
ilgili UMS ve 10 meslekle ilgili UY gelistirildi

MYK'nin rolU, ‘Turkiye Yeterlilik Cercevesinin gelistirilmesinin
yaninda standart ve yeterlilikleri gelistirecek olan is diinyasi temsil-
cilerini belirlemektedir. Bahsedilen strecin ¢iktilarindan olan sinav
ve belgelendirme sistemini bunyesinde kurgulayacak kuruluslari da
tespit eder. MYK'nin kurulus ¢alismalarini yakindan takip eden ve
yukarida bahsi gecen problemlerin ¢6zimUunde her zaman sosyal
paydas olarak masada bulunan énct kurumlardan biri de Cimento
Enddistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) olmustur.
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ORS

Gimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi
Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM)
Sinav ve Belgelendirme Birim Sorumlusu

merveors@cesbem.org.tr

22 Mayis 2009 ve 12 Kasim 2012 tarihlerinde MYK ile CEIS ara-

sinda imzalanan "Meslek Standartlar Hazirlama Is birligi Protokol ("

ile cimento sektérine 6zgu 9 meslekle ilgili Ulusal Meslek Standardi
(UMS) gelistirirken CEIS tarafindan hazirlanmasina katki saglanan
sektorler arasi ortak 6 UMS daha bulunmaktadir.

CEiSile MYK arasinda 18 Agustos 2010 tarihinde imzalanan pro-
tokol ile bugtin CEIS tarafindan gelistirilen 10 adet ulusal yeterlilik,
MYK Yonetim Kurulu'nca onaylanarak yrarlige girmistir.

Cimento sektoriine 6zel secmeli ders alan 6grenciler,
iiye sirketlerde istihdam edilme sansi yakaliyor

CEIS, Kocaeli Universitesi ile imzalanan is birligi protokoli ile
2019-2020 egitim ve dgretim yilindan itibaren ¢cimento sektdriine
6zel secmeli dersleri alan 149 6grenciyi Kocaeli Meslek Yiksekokulu
Kimya Teknolojisi, insaat Teknolojisi ve Makine ve Metal Teknolojisi
bolimlerinden mezun etmis ve sektdrde istihdam edilebilmeleri
icin 6grencilerin bilgileri Gyemiz sirketlerle paylasiimistir. Univer-
site-sanayi isbirligi calismalarini yayginlastirmak adina Kocaeli
Universitesinde yaritilen calismalari Ankara Universitesi ile uy-
gulamak Uzere goristlms ve 2022-2023 egitim ve 6gretim do-
neminden itibaren 6grenci kabullne baslanmasi ngérulmastdr.

2018 yilinda Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ulusal
yeterliliklerini esas alarak akredite edilen ve yetkilendirilen Cimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi
(CESBEM) ile cimento sektdriinde MYK Mesleki Yeterlilik Sinav ve
Belgelendirme organizasyonlarini diizenlemeye devam etmektedir.
9 Nisan 2021 yilinda Cimento Uretim Elemanlarina gelen mesleki
yeterlilik belge zorunlulugu sonrasinda CESBEM, Ocak 2022 itiba-
riyle 291 sinav oturumu a¢mis, 148 ¢imento Uretim isgi ve ustasini
belgelendirmistir.

Makine bakim, iskele kurulum ve képrilii ving operatorii
meslekleri icin de belge zorunlulugu bulunmakta

Sektortin ana ¢alisma kolu disinda kalan mesleklerde de belge
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu mesleklerden olan makine bakim,
iskele kurulum ve koprult ving operatdrd meslekleri igin sinav ve

belgelendirme merkezleri ile koordineli bir sekilde calisma ihtiyaci
duyulmustur. Bu ihtiyaci gidermek adina sirasiyla Metal Sanayicileri
Isveren Sendikasi (MESS), Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendi-
kasi (INTES) ve TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezleri A.S ile is birligi protokolleri imzalanmistir.
Sektérimuzde; bin 565 makine bakim calisani, 121 iskele kuru-
lum elemani ve 3 bin kdprild ving operatdrinin katildigi sinav ve
belgelendirme faaliyetleri yuratdlerek, yaklasik 4 bin 500 ¢alisanin
mesleki yeterlilik belgelendirmesi ¢calismalarini tamamlanmistir.

Mesleki ve teknik egitimin erken ¢cocukluk doneminde
onemsenmemesi en biiyiik sorun

Mesleki ve teknik egitimin dzellikle mesleklerin erken cocukluk
dénemlerimizde hayatlarimiza girmemesi bahsi gecen sorunlarin
yasanmasinda onemli bir etkendir. Bu nedenle, zamanimizin
blyk bir balimUnu harcayacagimiz is diinyasindaki mesleklere
yabanci bir 6grenim gérmekte ve yetistiriimekteyiz. Cocugun
ileriki donemlerinde tercih edecedi, dolayisiyla yasam kosullarini
belirleyecedi mesleklere gére 6grenim gdérmesi icin, becerilerine
gbre yatkinligini iyi gézlemlemek gereklidir.

Aile icerisinde cocugun becerilerinin erken kesfedilmesi bu
problemlerin ¢éziimiinde tek basina kaldirag gorevi gérmeyecektir.
Gocugun, okul/okullarda iyi bir rehberlik hizmeti almasi da énem-
lidir. Ogrenci, Universite égrenimine baslamadan énce birikimini
yaptigi; bilgi, beceri ve yetkinliklerine gore egitim almali, 6grenimi-
ni gordugu meslegin icra edildigi sahay! tanima imkani olmalidir.

Bugun, Turkiye'deki mesleki egitimin nitelik problemine yeni bir
pencereden bakma ihtiyaci dogmustur. Hali hazirda istihdam edilen
ya da edilebilecek bireyler icin dedil, daha erken yastaki bireylere ula-
sarak sektorlerimizde ydratilen meslekleri tanitmaliyiz. Tirkiye'deki
mesleki editimin nitelik problemi, is diinyasi temsilcilerince yakindan
takip edilen 6Gnemli bir konudur. Bu problemlerin giderilmesine iliskin
her sektoriin kendi etki alaninda yiriittigu faaliyetleri CEIS olarak
yakindan izliyoruz ve bu noktada bizlere disen bir rol var ise gerek
kamu kuruluslarinda gerekse akademik camiada ya da sivil toplumun
temsil edildigi her mecrada yerimizi almaya gayret ediyoruz.
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TURKIYE'DE GIRISIMCILIK
VE YATIRIM EKOSISTEMI

Kuresellesen dunya ile birlikte degisen toplum ihtiyaclan rekabeti artirinca,
tuketici memnuniyeti icin cabalayan organizasyonlar, gelisen teknolojiyle is yapis
sekillerini degistirerek girisimcilik dolayisiyla da yatirim ekosistemine

Uketici memnuniyetini en Ust
dizeyde tutmak adina daha
verimli, daha hizli ve daha farkli
olmak i¢in cabalayan organi-
zasyonlar teknolojik hizlanmaya ayak uy-
durmak durumunda kaldi. Bu teknolojik
hizlanma, hizmet sektort basta olmak
Uzere tUm sektdrlerde is yapis sekillerinin
degismesine ve sektorlerin dijitale kay-
masina neden oldu. Rekabetin bu denli
yogun oldugu gintmuzde girisimcilige
atfedilen 6nem daha da artti.
Girisimcilerin katma deder yaratan
yenilik¢i ve 6zgun fikirlerinin ekonomik
buylimeye ve kalkinmaya katkisindan
dolayi Ulkeler, bu alanda politikalar ge-
listirmeye basladi. Turkiye de bunun bi-
lincinde olan ve girisimcilik ekosistemini
gUg¢lendirme calismalari yapan bir tlke
konumuna geldi. Girisimciligi etkileyen
sosyal, ekonomik, kulturel ve politik cev-
re olarak tanimlanan girisimcilik ekosis-
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onem vermeye basladi.

temleri; baslangi¢ finansmanina erisim,
Ulkelerin kendine 6zgu ticari politikalari,
Ar-Ge ve teknoloji transfer ofislerinin
varligi gibi bircok unsurdan olusuyor ve
bu unsurlar ekosistemi besliyor.

COVID-19 siireci, girisimcilikte
krizin firsata cevirildigi donem
Robert Orben'in “insanh@in kriz du-
rumlarinda genelde iki secenegdi vardir
savasmak ya da kagmak” s6zUnU biraz
farkli acidan ele aldigimizda modern
zamanlarin bize Uclncd bir alternatif
sundugunu sdyleyebiliriz: Savas, kag ya
da girisimcilik faaliyetinde bulun! Kriz
doénemlerinde yeni bir isi hayata gecir-
mek riskli olsa da literatlr bu donemlerin
girisim ekosisteminde avantaj yarattigini
savunuyor. Kriz ortaminda rakiplerin azal-
masl, insanlarin tedbirli adimlar atmasi ve
bUydmenin yerini duraganliga birakmasi
gibi durumlar sektore yeni girecek kisiler
icin uygun bir ortam olusturuyor.
COVID-19 dénemi de girisimcilik
sapkasi altinda Turkiye icin krizin firsata
cevrildigi bir donem oldu. Hem girisim
faaliyetinde bulunacak kesim hem de
bu faaliyetlere yatirim yapacak olan ya-
tinmcilar bu durumu firsata cevirmeye
basladi. Son dénemde kurulan start-
up'lar veya var olan start-up'lara yapi-
lan yatirimlar bu tezi destekler nitelikte.
Girisimcilik Gzerine yayinlanan raporlar
da gosteriyor ki Turkiye'de girisimcilik
ekosistemi ivme kazanmis durumda.

Tiirkiye, en cok yatirim yapilan
ilk 10 Avrupa iilkesinden biri
Minimum uygulanabilir Grin(MVP)
olarak 2014 yilinda ortaya ¢ikan ve 2015
yilinda faaliyete baslayan ‘Startups.watch’
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemine ait
verileri toplayan ve glncel olarak sunan
bir girisim analiz platformu. Hem gtizel
bir girisim érnedi sunan hem de girisim
ekosistemini takip eden bu platform,
icerisinde en son yayinlanan degerlen-
dirme raporuna gore Turkiye 2021 Av-
rupa Yatinim Ligi'nde ilk kez stper ligde
yer aliyor. Bu sistemde Ulkelerin yatirim
toplamlarina gére bir lig olusturulmus
durumda. Yatirim toplami 10 milyar do-
lari asan Ulkeler sampiyonlar liginde yer
alirken, yatinm tutari 1-10 milyar dolar
arasinda olan Ulkeler ise stper ligte yer
aliyor. Bu rapora goére 2021 yilinda ilk kez
stper ligte yer alan ve talya, Norvec gibi
Ulkeleri geride birakarak yedinci siraya
yerlesen Turkiye, en ¢cok yatinm yapilan
ilk 10 Avrupa Ulkesinden biri oldu.

294 yatirim turu, Tiirkiye
startuplarina 1.5 milyar
dolardan fazla yatirim getirdi
Tarkiye, MENA tablosunda ise su-
per ligde birinci sirada yer aliyor. 2021
yilindaki bu buytmenin altinda yatan
sebeplere bakilacak olursa Getir ve Dre-
am Games'in aldidi yatirimlarin etkisinin
cok biytk oldugu goérultyor. Rapora
gbre 2021 yiliigerisinde yatirim adedi ve
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yatinm tutari kapsaminda en buyudk yati-
nmlarin gerceklestigi sdylenebilir. Bu yil
icinde gerceklesen 294 yatinm turunun
Turkiye startuplarina 1.5 milyar dolardan
fazla yatinm getirdigi goéraltyor.

Bu tutar, 2020 yilina gore ylUzde
948'lik bir yatirim miktari bdylumesine
tekabdl ediyor. Bu buytme de tek ba-
sina 1 milyar dolara yakin yatirm alan
Getir'in yeri yadsinamaz. Bir diger dikkat
ceken detay ise 2021 yilinda 390 uni-
corn daha dogmasi ve tim dinyada
toplam unicorn sayisinin 960't bulmasi.
Bu unicornlarin 3'Gise Tarkiye'den ¢ikmis
durumda. Bunlardan ilki 1.8 milyar dolar-
lik degerleme ile Zynga sirketine satilan
'‘Peak Games'

Tiirkiye'nin ilk decacorn’u, Trendyol

Yerli bir girisim olan Getir, yine 2.6
milyar dolar degerlemeyle Turkiye'nin
ikinci unicorn sirketi unvanini alan sirket
oldu.Yine oyun sektoériinden olan Dream
Games de aldigi son 155 milyon dolar
yatirim ile Getir'den sonra Tarkiye'nin
Ug¢lncl unicornu oldu. Degeri 1 mil-
yar dolari asan girisimler icin kullanilan
unicorn ifadesi degeri, 10 milyar dolar
astiginda ise yerini ‘decacorn’ifadesine
birakiyor. Turkiye'nin ilk decacorn’u ise
Trendyol. Trendyol’'un yizde 10'a yakin
hissesinin 16.5 milyar dolar degerlemeile
1.5 milyar dolara satin alinmis olmasi bu
unvani kazanan ilk Turk girisim olmasini
sagliyor.

Ayrica bir kadin girisimcinin bu ba-
sarlyl yakalamis olmasi ayrica durumu
onemli hale getiriyor. GinUimUze kadar
girisimcilik adina nispeten agir adimlarla
ilerleyen Turkiye, pandemi ile birlikte giri-
simcilik seriveninde ¢ok blyUk basarilara
imza atmis durumda. Turk girisimcilik
ekosisteminin buyUumesi ile birlikte uni-
corn ve decacronlar ile yakalanan basaril
cikislar bundan sonraki girisimlere cesa-
ret verecegi gibi yatinmcilarin da yatirim
istahini artiracaktir.

Hizlandiricilar ve kulucka
merkezleri ivme kazandiriyor

“The State of Turkish Startup Ecosys-
tem” adindaki 2021 yilinda yayinlanan
rapora gore 2010 yilinda 6 olan hizlan-
dirma programi sayisinin 2021 yilinin
ilk yarisinda 69'a ulastigi gorultyor. Peki
nedir bu hizlandirma programi? Neden
girisimciligin ivme kazanmasinda katkisi
var? Hizlandiricilar(accelarator), birkag ay
gibi kisa bir stre icerisinde start-up’larin
birkag yillik blytumeleri icin hem men-
torltk hem finansman destegi veren kisa
vadeli buydme programi olarak tanimla-
nabilir. Bu programlar girisimlere tohum
yatirimi, ofis ortami, egitim gibi olanaklar
sagladigindan buylime asamasinda olan
bir start-up icin hizlandiriciya kabul edil-
mek ¢cok dnemli bir adim oluyor.

Hizlandiricilar gibi girisimcilik ekosis-
teminde yer alan bir diger dnemli unsur
ise kulugka merkezleri. Yine ayni rapora

gbre 2010 yilinda 8 olan kulugka merkezi
sayisinin 2021 yilinda 82 oldugu gorulu-
yor. Egitimler, network imkani, ofis-alt-
yap! destegi ve yatirimcilarla tanisma
sansi sunan bu yaplilar girisimciligin ivme
kazanmasinda énemli hale geliyor.

Hiikiimet, girisim ekosistemini
program ve fonlarla destekliyor

Hukimet, Turkiye'deki girisim eko-
sisteminin aktif halde isleyebilmesi icin
2012 yilindan simdiye kadar danisman-
lari, melek yatirimcilari, hizlandirici prog-
ramlari ve girisimciligi destekleyen her
tarld program ve fonlari destekliyor. Hi-
kiimetin verdigi desteklerin bazilari ise
soyle:

» TUBITAK, girisimcileri fikir asamasinda
desteklemek icin BiGG programi ile
200 bin TL hibe sagliyor. Bu program
sayesinde TUBITAK fikir asamasindaki
girisimlerin taranmasi ve hizlandirilmasi
icin hizlandiricilara destek sagliyor.

P Hazine ve Maliye Bakanligi yatinmci-
larin tesviklerden yararlanmasi, melek
yatinmcihgin daha bilinir ve aktif ol-
masli ve bu sayede girisimlere yatirim
yapmalari icin melek yatirrmcilara
sertifika vermeye basliyor. Bu sayede
girisimcilerin finansmana ulasmasini
kolaylastirmak ve yeni kanallar ya-
ratmak ve girisimcilik ekosistemini
gUglendirmek hedefleniyor.
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Turkiye'de girisim faaliyetleri ile basa-
ryi yakalamis, basarili olabilmek igin
basarisizliklara maruz kalmis, kisacasi
butun girisimcilik streclerini yasa-
yarak sifirdan iyi bir noktaya gelen
insanlarin yatinnmci olarak girisimcilik
ekosistemine dahil olmasi ve kendi
tecribelerini aktarmasi ¢cok énemli.
Bu kapsamda Hazine ve Maliye Ba-
kanligi'nca verilen bu tesvikler, ben-
zer yollardan gegmis girisimcileri ya-
tinmci olmaya tesvik edecek dnemli
bir etken durumunda.

P Yine Hazine ve Maliye Bakanligi ve
Teknoloji Transfer Ofisleri TUBITAK ta-
rafindan desteklenen bir VC(Venture
Capital) finansman programi baslat-
mis durumda. Girisim(risk) sermayesi
olarak da adlandirilan ve yeni girisim-
lerin fikirlerini hayata gecirebilmeleri
icin ihtiya¢c duyduklari finansmani
saglayan bir yatirim finansman araci
olan VC, dogum asamasinda olan
start-up’larin hayata tutunabilmeleri
icin cok dGnemli bir ekosistem aracl.

P Girisimciligi Gelistirme Destek Progra-
mi1 ile KOSGEB, girisimcilerin kurdugu
yeni isletmelerin hayatta kalma ora-
ninin arttirilmasini saglamak icin 65
bin Tl'ye kadar destek sagliyor. Bu-
nun yani sira KOSGEB kuresellesmek
isteyen girisimler icin yurtdisindaki
hizlandiricilari da destekliyor.

P istanbul Kalkinma Ajansi(iSTKA) 2021
Yili Bolgesel Girisim Sermayesi Destek
Program!'ile istanbul'daki teknoloji ve
yenilik tabanli start-up’larin finansma-
na kolay erisim saglayabilmeleri ama-
ciyla 250 milyon TUlik kaynak sagliyor.
Bu desteklere ek olarak mentorlik
mekanizmasinin gelistirilebilmesi ve
uygulanabilmesiigin verilen mentor-
|tk program destekleri, Gniversitele-
rin girisimcilik sertifika programlari-
nin desteklenmesi gibi cesitli destek
hizmetleri de veriliyor.
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Artan devlet destekleri
girisimciligi hizlandirdi

Girisimler bundan 10 sene dnce ken-
di finansman kaynaklarina gtvenerek
yola ¢ikiyor ve bu kaynaklarin yetersiz
kaldigi noktada girisim faaliyetini sonlan-
dirtyordu. 2010 yilindan sonra ise artan
devlet destekleri, paydaslarin UGstlendigi
roller, yatinimcilarin cogalmasi gibi unsur-
lar, girisimciligi ivmelendiren &énemli fak-
torlerden oldu. Bu kapsamda aslinda giri-
simcilik ekosisteminin kamu, zel sektdr,
Universiteler, STK'lar gibi tim paydaslarin
birlikte hareket etmesi gereken bir konu
oldugu sonucunu ¢ikarmak mumkuan.

Egitim kurumlarinda girisimcilik
kiiltiirii olusturabilecek egitim
programlarina yer verilmeli

Desteklerin yani sira girisimcilik ala-
ninda alinan unvanlar(unicorn, decacorn
vb.) Turk girisimcisine piyasaya atilmak
icin cesaret verirken yatirimcilara da gi-
risimcilik ekosisteminde yer almalari icin
zemin hazirlamis oldu. Bununla birlikte
girisimcilik ruhunun beslenebilmesi icin
onun bir kdltdr olarak benimsenmesi ve
buna yonelik olarak verilen egitimler ile
desteklenmesi gerekiyor. Katma degeri
yUksek girisimlerin olusmasi icin okullar-
da egitim programlarina agirlik verilmesi
sart. Turkiye, girisimcilik anlaminda ¢ok
buyUk avantajlara sahip olan bir tlke. Son
dénemlerde dijitale kayan girisimcilik
hikayesini daha ¢abuk kavrayip adapte
olabilecek gen¢ ve dinamik bir nifusa da
sahip. Bunu firsata ¢evirmenin en etkili
yollarindan birisi de egitim kurumlarinda
bu kilttrt olusturabilecek egitim prog-
ramlarina yer vermek.

TOBB ETU’de girisimcilige
tiniversitede baslaniyor

Son dénemlerde artan kulucka mer-
kezleri ve girisimciligi destekleyen Uni-
versiteler de bu kiltdrin olusmasina
yardimci oluyor. Bu kapsamda TOBB ETU
Uluslararasi Girisimcilik BoIGmU binye-
sinde verilen derslerde dgrenciler basari

ve basarisizlik hikayeleri olan girisimci-
lerle tanisma imkani buluyor, KOSGE-
B'ten sertifika alabildikleri gibi, dersler
ile girisimcilik serGvenlerine lisans hayati
icinde baslayabiliyorlar. Bunun yaninda
TOBB ETU icerisinde yer alan Garaj eki-
bi, girisimcilerin rekabet ortamina ayak
uydurabilmesi igin, fikir asamasindan
sonuca kadar olan sireci egitimler, is
plani ve teknik mentdrlikler vererek des-
tekliyor, yatinmci gérismelerine olanak
saglayarak network imkani saglayarak
hibe programlarina yonelik danismanlik
destegi sunuyor.

Yatirimailari, yatirim yapmaya
tesvik edecek altyapi ve
mekanizma saglanmali

Turkiye'de girisimcilik ruhuna ek ola-
rak yatirmci ruhunun da bir kaltdr olarak
benimsenmesi dnemli bir durum. Yerli
girisimlere deger katacak ve onlarin sis-
temde kalmasini saglayacak en dnemli
adimlarin basinda girisimlere dogustan
sonuca kadar olan sirecte yol gosteril-
mesi ve onlarin bu strecte hem finansal
hem de manevi acidan desteklenmesi
geliyor. Tlrkiye'de ise unicorn ve deca-
corn unvanlarinin alinmasinda Turk yati-
rimcidan ¢ok, yurtdisindan gelen yatirim-
larin etkili oldugunu gértyoruz. Startups.
watch'un raporuna goére Turkiye'nin 2021
yilinda miktar olarak aldigr yatirimlarin
yUzde 89'u yabanci yatinmcilardan olu-
SUyor.

Yatinm adedi bazinda bakildiginda
ise bu sayr 294 yatirrmin ylzde 15'ine
tekabul ediyor. Bu rakamlar gosteriyor ki,
yerli yatirrmcinin girisim sermayesindeki
payinin azhgi, makro sebeplerden degil,
yatirrmci kdltardnin halen olusmamis
olmasindan kaynaklaniyor. Bu kaltirin
hentz tam anlamiyla olusmamis olmasi,
tohum yatirima ihtiyaci olan baslangig
asamasindaki girisimlere, yurt icinden
yatinmci bulmayi zorlastiryor. Bu kap-
samda yatirimcilari, yatirim yapmaya tes-
vik edecek altyapinin ve mekanizmalarin
saglanmasi 6nemli hale geliyor.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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Turk ve Misir is dunyasindan

TURKIYE - MISIR

YUVARLAK MASA TOPLANTI

21 Ocak 2022 - Ankara

S,

karsihkh yatirim gelistirme ¢agrisi

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Misir Ticaret
Odalarn Federasyonu (FEDCOC)
Baskani ibrahim El Araby ve
beraberindeki heyetle TOBB
ikiz Kuleler'deki toplantida
bir araya geldi. Hisarcikloglu,
Turk yatirimcilar olarak
Misir'daki yatinmlara hig ara
kapsamini genisletmek
istediklerini soyledi.

T OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, gecen yilin Eyltl ayinda Kahi-
re'ye ziyaret gerceklestirdiklerini,
El Araby ve ekibinin kendilerini ¢ok sicak
karsiladigini ve Misir'dan da bir is insani
heyetinin Turkiye'yi ziyaret etmesi konu-
sunda konustuklarini anlatti. Ulkeler ara-
sinda baslayan diyalogun her iki Ulke is
dinyasini da mutlu ettigini dile getiren
Hisarciklioglu, strece katki saglamak igin
ellerinden geleni yapmaya hazir olduklarini

926 G/'I EKONOMIK FORUM

belirtti. Her zaman siyaset ile ekonomiyi ayri
tutmaya calistiklarinin altini gizen Hisarcik-
lioglu, su degerlendirmede bulundu: “Turk
yatinmcilar olarak Misir'daki yatirmlarimiza
hi¢ ara vermedik. Turk firmalarinin Misir'da
2 milyar dolarin Gzerinde yatirimlari var.
Sadece 2021 yiliiginde Turk firmalari Misir'a
ilave 250 milyon dolar yatinm yapti. Degerli
kardesim El Araby'nin sirketi El Arabi Grup
basta olmak Uzere Turk firmalariyla ilave
yatirm icin gordsmeler yapildigini mem-
nuniyetle takip ediyorum.

“Misir, Turkiye'nin Afrika'daki
en biiyiik ticaret ortagi konumunda”
Misir'da Gretim yapan firmalarin 40'inin
buyuk 6lgekli olmak tzere 200 firma oldu-
guna dikkat ¢ceken M. Rifat Hisarciklioglu,
bu firmalarin ilave istihdam sagladigini ve
ihracat gerceklestirdigini belirtti. Turk firma-
larinin ayrica 75 bin civarinda Misir vatan-
dasina da istihdam sagladigini vurgulayan
Hisarciklioglu, Turkiye ile Misir arasinda bir
Serbest Ticaret Anlasmasi olduguna isaret
etti. S6z konusu anlasmanin da katkisiyla
Misir'in, Tarkiye'nin Afrika'daki en buyuk
ticaret ortagi oldugunu ifade eden Hisar-

ciklioglu, 2021 yilinda ticaret hacminin 6
milyar dolari gectigini ve 2020'ye gére yliz-
de 35 arttigini soyledi.

“Misir'da 900 milyon dolarhik
havaalani ve benzeri 26 proje”

Daha fazla ticaret ve yatirm yapma im-
kanlarinin olduguna inandiklarini dile geti-
ren M. Rifat Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
“MuUteahhitlerimiz Misir'da 900 milyon dolar
tutarinda havaalani ve benzeri 26 proje ta-
mamladi. Basta demir yollari olmak Gzere
ulagim alaninda altyapi projelerinde yer al-
mak isteriz. Misirli firmalarla, Afrika ve Orta
Dogu basta olmak tzere Ggunci Ulkelerde
muteahhitlik ve diger alanlarda is birligi fir-
rimizin kapsamini genisletmek ve daha fazla
derinlestirmek istiyoruz. 2012-2015 déne-
minde var olan Mersin-iskenderiye ve isken-
derun-Dimyat Ro-Ro seferleri, ikili ticaretimizi
ve UguncU Ulkelerde birlikte is yapmamizi
kolaylastiryordu. Bu anlagmanin yenilenmesi,
Turkiye ve Misir icin fayda saglayacak. Misir
firmalarini da Turkiye'ye yatinma davet edi-
yorum. BizTOBB olarak, Turk is diinyasi olarak
iliskileri gelistirmek icin destege hazirnz”



“Arap alemine birlikte acilabiliriz”

Misir Ticaret Odalari Federasyonu(FED-
COC) Bagkani ibrahim El Araby, karsilikli yatirnm
cagrisinda bulundugu konusmasinda, yeni
yatinm firsatlarinin agilmasinin kendileri agisin-
dan 6nemine dikkati ¢ekti. Yatinmlar arttikca
is birligi alanlarinin cesitlenecegini belirten
El Araby, “Bu sekilde Arap alemine de birlikte
acilabiliriz. Ayni sekilde AB Ulkelerine ihracat
calismalanmizi bu sekilde yuritebiliriz. iki Glke
arasindaki is birligi alanlarina yonelmemiz ha-
linde sifir gimrukle mal ihrag etme imkanimiz
dogar”dedi.

Turk firmalarinin Misir'da karsilastigi sorun-
lar olabilecegini sdyeleyen Baskan El Araby,
“Biz federasyon olarak yardimci olmak icin eli-
mizden geleni yapiyoruz. Cok yakin sdre sonra
yeni binamiza kavusacagiz. Bu vesileyle M.
Rifat Hisarciklioglu'nu agilis merasiminde gor-
mek isterim. Cesitli sektorleri temsilen Misirli is
adamlari orada olacak. Orada Turk yatinmcilar-
la birlikte blytk bir konferans duizenleyebiliriz.
Gelecegdimizi, bu ¢alismalarin gelecegini bura-
da masaya yatirabiliriz" diye konustu.

Hisarcikhoglu,

Bulgaristan’in Ankara
Buyiikel¢isi Cholakov
ile istisarede bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Bulgaristan'in Ankara Blytkelgisi
Angel Cholakov ile bir araya geldi. Gorismede, Turkiye-

Bulgaristan iktisadi ve ticari iliskileri ele alindl.

Baskan, Romanya’nin
Ankara Biiyiukelcisi Tinca
ile bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Romanya’'nin Ankara Blyukelgisi Stefan
Alexandru Tinca ile gorusti. Gortismede, Tirkiye ve
Romanya arasindaki iktisadi ve ticari iliskiler hakkinda goris
alisverisinde bulunuldu.
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TURKIYEDE GIRISIMCILIK:
STARTUP HUKUKU VE GIRISIMCILERE
YONELIK TESVIK VE DESTEKLER

Yenilikci bir is modeli olarak karsimiza ¢ikan Girisimcilik Hukuku olarak da adlandirilan
Startup Hukuku, Turkiye'de de gelismekte olan girisimcilik ekosistemi icerisinde
yer aliyor. Bu kapsamda girisimcilere yonelik bazi tesvik ve desteklerle startuplarin

tartup modeli, ilk olarak Amerika
Silikon Vadisi'nde ortaya ¢ikarak
sonrasinda tim dinyaya yayilan
bir kavram. Diinya genelinde tek-
nolojide yasanan gelisim ve degisimler de
girisimcilik ekosisteminin yayginlasmasina bir
hayli katki sagliyor.’Kuresel Startup Ekosistemi
Endeksi 2021'raporuna gore; Turkiye, en iyi
startup ekosistemine sahip 100 Ulke arasinda
44'Unclst. Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisinin
verilerine gore ise 2020 yilinda 179 startup
melek yatinmcilar ve risk sermayedarlarindan
toplam 137 milyon dolarlik yatirim alirken
2021 yilininilk ceyreginde 61 Turk Startup, 509
milyon dolar yatirim almis bulunuyor.

Startup Hukuku, yeni hukuk
dallarini giindeme getiriyor

HenUz Turkge bir karsiligr bulunmayan
Startup kavrami, her ne kadar tamamiyla
ayni konsept olmasa da, “girisim” veya “yeni
girisim” olarak adlandiriliyor. Yeknesak bir
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gelismesine katki saglaniyor.

tanimi bulunmamakla birlikte, Startup; hizli
blylmeyi amaglayan ve bu amaca uygun
teknolojiyi sunan ve kullanan, genis kitlelere
hitap eden ve sundugu hizmeti mdsteriye
ulastiran, ihtiyag gideren, streklilige sahip,
gelismeye ve gelistirmeye uygun proje ve
girisimler olarak tanimlaniyor. Bu kapsamda
Startup, buylime endeksli, kisa bir zaman
icerisinde kiguk kitleden buyik kitleye ulas-
ma amaci olan ve musteri odakli olan orga-
nizasyon anlamina geliyor. Startup tanimini
ilk olarak ortaya koyan, girisimci ve isletme
profesorl Steve Blank ise Startup', “tekrarla-
nabilir ve 6lgeklenebilir bir is modeli aramak
icin tasarlanmis gegici bir organizasyon”ola-
rak ifade ediyor. Startup Hukuku'nun hentiz
ayrica bir mevzuati olmamakla birlikte biin-
yesinde Ticaret Hukuku, Borglar Hukuku, Fikri
Mulkiyet Hukuku, is Hukuku ve Vergi Hukuku
gibi genel hukuk alanlarini barindiriyor.

Bu genel hukuki dizenlemelerin yani sira,
Startup'lar 6zellikle faaliyetleri kapsaminda
Kisisel Verilerin Korunmasi Hukuku, Banka-
cilik ve Finans Hukuku, Sermaye Piyasalari
Hukuku, Yatirim Hukuku, Rekabet Hukuku,
Bilisim Hukuku, Tuketici Hukuku gibi 6zel
diizenlemelerin ve icerisinde denetleyici oto-
ritelerin oldugu hukuki alanlar bakimindan
da degerlendirilmesi gerekiyor. Startup'lar ile
birlikte son yillarda ‘E-Ticaret Hukuku, E-Spor
Hukuku, Blokzincir (blockchain) Hukuku ve
Yapay Zeka Hukuku'gibi yeni hukuk dallar ay-
rica gindeme geliyor. Butdn bu genel ve dzel
hukuki dizenlemeler i1si§inda, Startup’larin
girisim &ncesi resmi calisma ve basvurulari,
gerekli hukuki korumalarin yapilmasi ve gi-

risimin baslamasi sonrasinda projenin ayrica
koruma altina alinmasi, proje faaliyetlerinin
hukuka uygun gerceklestirilmesi gibi strecler
bir hayli Gnem arz ediyor.

Startup’in her asamasi, saglam
bir yasal zeminde gelistirilmeli

Startupin baslangig asamasindan itibaren
neredeyse tUm asamalarinda hukuki strecler-
le karsilasilabiliyor. Sonrasinda yasal risklerle
ve uyusmazliklarla karsilasilmamasi adina
hukuki streclerin cok iyi yonetilmesi ve uy-
gun hukuki danismanlidin alinmasi 6nem arz
ediyor. Girisimcinin ticaret ve dider kazang ici
faaliyetlerde bulunma yasagdina tabi kisilerden
olmamasi, girisime konu tiriin ya da faaliyetin
yasal diizene uygun olmasi ve yeni girisimin
hichir sekilde Gctincu kisilerin ticaret unvani-
na, isletme adina, alan adlarina, fikri ve sinai vb.
haklarina aykirilik etmemesi gibi hususlarda
detayl arastirma yapiimasi gerekiyor.

Ayrica yeni girisime konu hizmet veya
faaliyetler icin idari bir otoriteden izin, onay
veya yetkilendirme gerekip gerekmedigi;
faaliyetlere baslamadan énce mutlaka de-
Jerlendirilmesi gerekiyor. Bununla birlikte,
Startup'in her asamasinin saglam bir yasal ze-
minde gelistirilmesi ve devaminda Startup'in
korunmasi igin hukuka ve yasal mevzuata
uygun hareket edilmesi de sart. Eger yeni
girisimin hedefi uluslararasi alanda faaliyet
gostermekse, bu gibi durumlarda ulusal mev-
zuata tabi Urlin veya faaliyetin yasalliginin
yani sira yer alacagi diger Ulkelerdeki ilgili
yasalara uygunlugunun da tespiti gerekecek
gibi goztkuyor. Bu gerekliliklerin yerine ilmesi
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Kirklareli Geng Girigsimciler
Kurulu Baskani

Startup projelerinin amaglarindan biri olan
gelecektekiyatinmci arayisi ve ortaklik iliskileri
kapsaminda da bir hayli dnemli.

Sirketlerin fikri ve sinai
miilkiyet haklarini ihlal
durumu degerlendirilmeli

Fikrin ortaya ¢ikmasi, Startup projesinin
ilk asamasini olusturuyor. Oncelikle yeni
fikrin kendisini nasil farkhlastirdigi ve bu
farkliliklarin fikri ve sinai haklar cercevesinde
nasil korunmasi gerektigi noktalarinda bir
on arastirmanin yapilmasi énemli. Bu 6n
arastirma kapsaminda fikrin diger gergek
kisi veya sirketlerin fikri ve sinai mulkiyet
haklarini ihlal edip etmedigi degerlendiril-
meli. Bulunan yeni fikrin bagkalari tarafindan
kullaniimasi, kopyalanmasi gibi sorunlarla
karsilasiimamasi amaciyla da baslangicta
bu fikirlerin hukuki koruma altina alinmasi
Startup'lar igin dnem arz ediyor.

Proje fikrinin ve fikir kapsaminda olus-
turulan Urdn ve hizmetin hukuksal olarak

Tiirkiye'de startup ekosistem
arastirmalarina bakildiginda
son donemlerde en trend
girisimeilik konularinin oyun
sektirii, e-ticaret, finansal
teknoloji (fintech) uygulamalan,
hizl1 teslimat ve derin teknoloji
(deeptech) girisimeiligi oldugunu
sdylemek miimkiin.

korunmasi amaciyla, 5846 Sayil Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu ile 6769 Sayili Sinai
Mulkiyet Kanunu uyarinca, patent, mar-
ka, model ve fikir tescili yapilmakta, bunun
yani sira da telif haklari belirlenmekte. Sinai
mulkiyet kapsaminda, marka, tasarim, cog-
rafi isaretler, faydali model, patent korumasi
saglanmakta; fikri haklar kapsaminda ise telif
haklariyla eser korunmakta. Bu kapsamda
Grdin, hizmet ve eserleri GcUncu kisiler karsi-
sinda korumak amaciyla stirecin en basinda
fikri mulkiyet stratejisi olusturulmasi ve bu
strateji kapsaminda gerekli basvuru ve tescil
islemlerinin yapilmasi gerekiyor.

Startup’lar, hukuki koruma icin
sozlesmeler hazirlayip iyi analiz etmeli
Ticari hayatin vazgecilmez unsurlarin-
dan biri olan s¢zlesmelerle Startup'lar da
her asamada karsilagiyor. Bu kapsamda yeni
fikrin ilk ortaya ¢cikma anindan baslayarak
Startup'lar kendilerine gerekli hukuki koru-
mayI saglayacak sozlesmeleri hazirlamali ve
karsilastiklari s6zlesmeleri iyi analiz etmeli.
Startup'in sireglerine uygun hazirlanan s6z-
lesmelerin faydasi sayisiz olmakla birlikte
ana hatlanyla; fikrin ve girisimin korunmasini
saghyor, girisimin saglkli ve istikrarli bir bi-
¢imde blyUmesine katki sagliyor, yatinmci-
lar ve musterilerle iliskileri daha profesyonel
bir boyuta tasiyor, hukuka uyum sirecine
biyuk katki sagliyor, ilerleyen asamalarda
gerceklesebilecek ilave yatirm, pay satisl,
kredi alimi vb. islemlerde hukuki inceleme
streclerinde kolaylik sagliyor ve olasi uyus-
mazliklari ve sorunlari dnlUyor. Startup'larin

en ¢ok karsilastigi sézlesme tipleri ise; Gizlilik
Sozlesmesi, Niyet Mektuplari, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Ortaklik Sézlesmesi, Hissedar-
lar S6zlesmesi, Pay Alim ve Satim Sézlesme-
si, E-Ticaret Sozlesmeleri, Franchise/Bayilik/
Lisans Sozlesmeleri, Is Sézlesmeleri, KVKK
Sozlesme ve Protokolleri.

Sirket kurulma asamasinda
faaliyet, amag ve 6zellige en
uygun sirket tiirii belirlenmeli

Startup'larin sirketlesme asamasinda sirket
tUrlne karar verilmesi; vergilendirme, herhan-
gi bir aksilik halinde sirketin ve ortaklarin so-
rumluluklari ve sirketin hukuki yakumlalukleri
bakimindan oldukga dnemli. Bu nedenle sirket
kurulma asamasinda sz konusu Startup’'in fa-
aliyetine, amaglarina ve ¢zelliklerine en uygun
sirket tirlinUin belirlenmesi gerekiyor. Sirket
kurulus asamasinda gelecekteki is Plani'ni (Bu-
siness Plan) ana hatlari ile belirlemesi lehine
olacaktir. Tirk mevzuatina gére Startup, sahis
sirketi veya sermaye sirketlerinden herhangi
biri olarak kurulabiliyor.

Ne var ki, bireysel sorumluluk bakimin-
dan sahis sirketi daha riskli oldugundan
genellikle sermaye sirketlerinden Anonim
veya Limited sirket tlrU tercih ediliyor. Séyle
ki, sahis sirketlerinde ortaklar sirket borclari
bakimindan tim mal varligi ile sorumlu
iken, Limited ve Anonim sirketlerde sahsen
sorumlu olmuyor. 6102 sayili Turk Ticaret Ka-
nunu uyarinca Anonim sirket; “sermayesi be-
lirli ve paylara bélinmus olan, borglarindan
dolayi yalniz malvarligiyla sorumlu bulunan”
sirketlerdir ve en az 50 bin Turk Liras ser-
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maye ile kurulabilirler. Pay sahipleri, sadece
taahhut etmis olduklari sermaye paylari ile
ve sirkete karsi sorumludur. Limited sirket
ise; "bir veya daha ¢ok gercek veya tuzel kisi
tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulur;
esas sermayesi belirli olup, bu sermaye esas
sermaye paylarinin toplamindan olusur”ve
en az 10 bin Turk Lirasi sermaye ile kurulabi-
lirler. Ortaklarin sayisi en fazla 50 olabilir ve
ortaklar, sirket bor¢larindan sorumlu olma-
yIp, sadece taahhut ettikleri esas sermaye
paylarini ddemekle yakimludur.

Startup’in gelismesi, biiyiimesi ve kar
etmesi icin yatirim almasi gerekli

Startup'larin ana ¢ikis noktalarindan biri
de 6nce projenin ticari hayatta tutunabilmesi
ve sonrasinda hizli bir blyime ivmesiile gelir
en bir deger haline donisebilmesi. Buna para-
lel olarak da startup kulttrtinde ya sirket payi
karsiiginda sirkete yatinmci almak suretiyle
ya da sirketi belirli bir degerlilige ulastirmalari
akabinde sirketi devretmek suretiyle ortaklik
ve yatirnmci modelleri yer aliyor. Startup’in
gelismesi, blyUmesi ve kar etmesi icin yatinm
almak oldukga dnemli. Bu kapsamda girisimin
kurulus asamasinda basvurabilecek yatinmci
tUrleri ise; Melek Yatinmcilar, Risk Sermayesi,
Girisim Sermayesi ve Kitle Fonlamasi.

Burada ortaklar veya yatinmcilar bir Star-
tup projesine yatirim yapmaya karar verdik-
lerinde sadece yeni is fikrine dedil, projenin
yarattigi degerler bitinunde profesyonel
bir finansal ve hukuki yapiya sahip olup
olmadigi hususunu da degerlendirir. Melek
yatirimcilar, yUksek risk ve i potansiyeline
sahip yeni girisimlere yatinm yapmak iste-
yen ve bunun i¢in yeterli finansal birikimi
ve tecrlibesi olan bireysel yatirimcilardir.
Girisim sermayesi yatirimcilari, melek yati-
rimcilardan farkli olarak, sirketin daha ileriki
asamalarinda ve daha buyuk tutarlarda yati-
rim yapan kurumsal yatirimcilardir. Kitle fon-
lamasi ise bir proje veya girisimin az sayida
insan tarafindan internet araciligiyla kuiguk
tutarlarla finanse edilmesidir.

Girigsimcilere yonelik
bazi tesvik ve destekler

Turkiye'de Startup'lara yonelik hibe ve
tesvik destedi son yillarda oldukga artmis
durumda. Dogrudan girisimcilerin destek-
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Tiirkiye'nin Trendyol ve Getir
gibi girigimleri, kisa siire
igerisinde hiiyiik yatirimlar alda.
Ozellikle de Getir, bilyiimesini
Avrupa ve Amerika kitalarinda
devam ettiriyor.

lenmesinin yani sira yatinmcilara yonelik de
bazi destekler saglaniyor. Bu tir tesvikler,
ozellikle yuksek sigorta ve vergi maliyetler-
den ¢ekinen girisimcilere kolaylik saglyor
ve projelerini hayata gecirmeleri bakimin-
dan destek oluyor. Bu baglamda Sermaye

Piyasasi Kurulu da girisim sermayesi yatirim

ortakliklarinin 6nnl agan Girisim Sermayesi

Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Teblig'i-

ni yayinlamis ve bu tip yatirimlarin fonla-

masinin sermaye piyasasi enstrimanlari
ile mamkdn kilan bir firsat ayrica sunuyor.

Girisimcilere ve yatirimcilara saglanan bazi

tesvik ve destekler ise sdyle:

» TUBITAK, ulusal destek programlari ile
proje esasli Ar-Ge faaliyetlerini desteklen-
mesine, ulusal girisimcilik ekosisteminin
gelismesine ve strddrulebilirligine destek
veriyor. Girisimcilik Destek Programi (Bi-
reysel Geng Girisim - BiGG) basta olmak
lUzere cesitli destekler ile 6zellikle nakdi
tesvikler veriliyor.

» T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr, 4691
saylli Kanun kapsaminda Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri'nde faaliyet gdsteren
Girisimcilere yonelik indirimli kira Gcreti
uygulamasi, gelir ve kurumsal vergi istis-
nalari, calisanlara yonelik Gcret ve prim
destegi gibi dGnemli tesvikler saglyor.

» Turkiye'de en énemli girisimci destek
programlarindan biri olan KOSGEB (Kuguk
ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlign) Startup’la-
ra yonelik cesitli imkanlar taniyor. Bunlar;
Geleneksek Girisimci Destek Programi,
lleri Girisimci Destek Programi ve s Plan
Oduilii Destek Programi. Bunlarin yani sira,
KOSGEB tarafindan girisimcilik egitimleri
de organize ediliyor.

» Geng Girisimci Destegi: 18 Mayis 2018
tarihinde 193 sayili Gelir Vergisi Kanu-
nu'nda yapilan degisiklikle birlikte geng

girisimlerde kazang istisnasi ilmisti. Buna
gore, belirlenen sartlari taslyan, 18-29
yas arasinda olan girisimcilere yonelik
3 vergilendirme déneminden ve 1 yillik
SGK (4b) primlerinden muaf olmayi kap-
siyor. Faaliyete baslanildigi takvim yilindan
itibaren 3 vergilendirme dénemi boyun-
ca saglanmis olan kazancin yillik 75 bin
TLlik kismi gelir vergisinden istisnadir. 4b
kapsaminda 1 Haziran 2018 tarihinden
itibaren ilk kez sigortali olanlarin Bag-Kur
primleri 1 yil sireyle Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan karsilanacak.

P Melek yatinmailarina yénelik vergi deste-
§i: Yeni girisimlere bireysel yatirm yapan
melek yatinmci Turk mevzuatinda Bireysel
Katilim Yatirimcisi(BKY) olarak tanimlan-
mis ve 15 Subat 2013 tarihinde 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen madde
ile BKY tesviki ilerek BKY lisansina sahip
gercek kisiler icin vergi destegi saglanmis.
Bunlarin yani sira, Ticaret Bakanhg, ISKUR
ve ¢esitli vakif, kurum ve kuruluslar tara-
findan saglanan destekler de bulunuyor.

Gerekli tesvik ve desteklerle
Startuplarin gelisimine
uygun kosullar olusturuldu

Ticaret hayatina Startup olarak baslayan
pek cok sirket, kisa sayilabilecek bir stire ice-
risinde dUinyanin en degerli sirketleri arasina
giriyor. Bunlara verilebilecek en glzel 6rnek
Airbnb ve Uber gibi startup'lar. Ote yandan
Turkiye'nin de Trendyol ve gibi girisimleri
kisa sUre icerisinde buyuk yatinmlar alarak
ozellikle de , buytmesini Avrupa ve Amerika
kitalarinda devam ettiriyor.

Turkiye'de startup ekosistem arastir-
malarina bakildiginda son dénemlerde en
trend girisimcilik konularinin oyun sektord,
e-ticaret, finansal teknoloji (fintech) uygu-
lamalari, hizli teslimat ve derin teknoloji
(deeptech) girisimciligi oldugunu sdylemek
mUmkun. Turkiye'de girisimci ve yatirmcila-
ra tesvik ve destekler saglanarak Startuplarin
gelisimine uygun kosullar olusturulmus.
Baslangigtan itibaren hukuki streclerin iyi
yonetilmesi, dogru bir sirketlesme anla-
yisinin benimsenmesi ve yatirm sdrecle-
rinin basariyla yonetilmesi ile bircok Tark
startup’in Ulke ve dinya ¢apinda blyidme
gOsterecegine inaniyoruz.



Odalar ve Borsalar

D Aliagal genclere mesleki egitim ve belge firsati saglaniyor

D Girisimcilik is Plani Odiilii Yarismasi Destek Programi tanitim toplantisi gerceklestirildi
D ‘Nazilli Uzun Yasam Koyi'nde Yer Tahsisi Anlasmasi yapildi

D Nizip Kaymakami Oguz Alp Caglar NTO’yu ziyaret etti
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Aliagah genclere mesleki egitim ve
belge firsati saglaniyor

Aliaga Ticaret Odasi (ALTO) ve
Aliaga Habas Hamdi Basaran
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi arasinda, is diinyasinin
ihtiyac duydugu nitelikli
insan glcunun yetistirilmesi
ve kent genelinde is arayan
vatandaslara mesleki egitim
verilerek mesleki yeterlilik
belgesi almalari amaciyla
protokol imzalandi.

esleki egitim almak isteyen va-
tandaslarin egitilmesi ve bel-
gelendirilmesi ile 6zel sektérin

ihtiyac duydugu nitelikli insan glcindn
yetistirilmesini amaclayan projenin tanitim
toplantisi basin mensuplarinin katilimiyla
gerceklesti. Toplantiya Aliaga Ticaret Odasl
Yonetim Kurulu Baskani Omer Ertiirk, Mec-
lis Baskani Adnan Saka, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Hamdi Erdem ve ¢ok sayida
basin mensubu katildi. Aliaga Ticaret Odasi
Baskani Omer Ertiirk, Makine Bakim alanin-
da mesleki egitim kursu ve ardindan mes-
leki yeterlilik belgesi (MYB) sinavini iceren
protokollin, makine bakim alanini meslek
edinmek isteyen veya makine bakim ala-
ninda egitim almis ancak belgesi olmayan
kisilerin herhangi bir Gcret édemeden bu
belgeyi almasi icin; egitim almalari, sinava
girmeleri ve belge almalari avantajlarini
kapsayacagini acikladi.

“Meslek sahibi olmayan kisilere
iicret 6demeden meslek
edindiriyoruz”

Projeyle, sanayi sektériinde ihtiyag olan
nitelikli ve mesleki yeterlilik belgeli perso-
nelin yetistirilmesine destek olmak ve mes-
lek sahibi olmayan kisilere Ucret 5demeden
meslek kazandirmayi amagladiklarini ifade
eden Baskan Omer Ertlirk, “ilkokul, ortao-
kul, lise ve Universite mezunu olan kisiler
basvurabilecek ve egitim sdresi ginde 8
saat olmak Uzere 5 glin boyunca toplam
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40 saat olacak. Egitimi basari ile tamam-
layan adaylar daha sonra makine bakim
alaninda mesleki yeterlilik sinavina girerek
sinavda basarili olmalari halinde yine Ucret
6demeden belgeyi almaya hak kazana-
caklar. Mesleki egitim ve belgelendirme
sUrecini kapsayan projeye katilmak isteyen
vatandaslarimiz, basvuru ve detaylar icin
Odamizla iletisime gegebilirler” dedi.

“Katma degerli Giriin iiretmenin
parametrelerinden biri de nitelikli,
isini iyi bilen calisanlardir”

“Meslek, kultirimuzde altin bileziktir”
diyen Baskan Omer Ertiirk, meslegi olma-
yan kisilerin vasifsiz olarak istihdaminin
hem zor oldugunu hem de calisma kali-
tesini dusUrebildigini belirterek, “Meslek
ogrenmek, hele de yeni yetisen gencleri-
mizin bir meslek sahibi olmasi ve tehlikeli
ve cok tehlikeli mesleklerden bir kismi igin
mesleki yeterlilik belgesi alma konusuna
blyUk 6nem veriyoruz. Clnkd kentimizin
ve Ulkemizin kalkinmasi katma degerli,
yUksek teknolojili Griin Gretmeden geciyor”
ifadelerini kulland.

Katma degerli Grtin Gretmenin pek cok
parametresi oldugunu ve bu paramet-

relerden birinin de nitelikli, isini iyi bilen
calisanlarin oldugunu sdéyleyen ALTO Bas-
kani Omer Ertiirk, “Isletmelerimizin ve fir-
malarimizin en dnemli ihtiyaclari arasinda
bulunan nitelikli personelin yetistirilmesi
ve is yasamina kazandirilmasi noktasinda
araliksiz olarak calismaya devam ediyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda 2016 yilindan bu
yana dizenledigimiz mesleki yeterlilik bel-
gesi sinavlarinda iki bin 78 iscimiz basarili
oldu ve kendilerini belgelendirdik. Yine bu
projemiz ile basarili kursiyerlerimize mesleki
yeterliliklerini Ucretsiz olarak belgeleme im-
kani sunuyoruz. Yetkilendirilmis belgelen-
dirme kuruluslari tarafindan verilen belge-
ler de kursiyerlerimize is bulma konusunda
avantaj saglayacaktir” diye konustu.

“Projenin kartopu etkisi
olusturmasini umuyoruz”

Gelecege emin adimlarla ilerleyebilme-
miz icin vatandaslarimizin, isletmelerimizin
ve mesleki egitim veren kurumlarimizin
entegre halde calismasinin dnemine dikkat
ceken ALTO Baskani Omer Ertiirk, “Bugiin
halis duygularla baslayacagimiz projemizin
gelecek guzel sonuglarla kartopu etkisi
olusturarak daha da ileriye gitmesini umu-



yor, protokoltmuzin herkes igin hayirli olmasini diliyorum. Pro-
tokole olan katkilarindan dolayi Habas Hamdi Basaran Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Midirti Sayin Reha Unliieroglugil ve emegi
olan herkese tesekkur ediyorum” seklinde konustu.

“Mesleki egitim, lilkenin ve
genglerin gelecegine yatirnmdir”

Aliaga Ticaret OdasI Meclis Baskani Adnan Saka ise sanayinin
ihtiyaclarina cevap verecek nitelik ve donanimda insan kaynagi
yetistirilmesinin hem vatandagslara hem de sanayicilere fayda ge-
tireceg@ini dile getirerek, "“Odamiz ve Habas Hamdi Basaran Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin birlikteliginde, mesleki egitim almak
isteyen vatandaslarimizin makine bakim alaninda egitilmesi ve
belgelendirilmesi ile 6zel sektérin ihtiyag duydugu nitelikli insan
glcundn yetistirilmesini amaclayan proje ¢cok degerli. Egitim ve
belgelendirme Ucreti olmadan gerceklesecek bu gizel firsatin
gencler tarafindan mutlaka degerlendirilmesi gerekiyor” dedi.

Uretimin, dolayisiyla tilke ekonomisinin gelisimi icin mesleki
egitimin énem tasidigini belirten Adnan Saka, “Mesleki egitim
Ulkenin ve genglerin gelecegine bir yatinmdir. Ginimuzde mes-
leksiz, vasifsiz bir kisinin is bulma olanagi giderek azaliyor. Ozellikle
Aliaga ve bolgemizdeki sanayi kuruluslari mesleki ve teknik egitim
alaninda iyi egitim almigs nitelikli personellere istihdam imkani

Girisimcilik is Plani
Odiilii Yarismasi Destek
Programi tanitim
toplantisi gerceklestirildi

enizli Valiligi, Pamukkale Universitesi, Denizli Ticaret Odas|,

KOSGEB Denizli Merkez Mudurlugu ve Pamukkale Teknokent
is birligi ile gerceklestirilen Girisimcilik Is Plani Oduli Yarismasi
Destek Programi tanitim toplantisi gerceklestirildi. Girisimcilerin is
kurmalarini tesvik etmeye yonelik olarak hazirlanan ve toplamda
285 bin TL hibe desteginin verilecegi KOSGEB is Plani Od(il Yaris-
masi'nin tanitm toplantisi, Denizli Valisi Ali Fuat Atik, PAU Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Necip Atar, KOSGEB Baskan Yardimcisi Salih Tuna
Sahin, KOSGEB Denizli I Mudiirii Aziz Acar, Denizli Ticaret Odas!
Baskan Yardimcisi Melek Sézkesen ile paydas kurumlarin yetkilileri
ve girisimci adayr 6grenciler katilimiyla yapildi.

“Girisimciligin oniinii acacagiz”

Denizli Valisi Ali Fuat Atik, Denizli Ticaret Odasi'na tesekkur
ederek, “Pamukkale Universitesi'nde bdyle bir toplanti yapmak
bizim icin ¢cok anlamli. Cinku Universiteler yasadigi sehre katki
veren kurumlar olmali. Burada bunun bir érnegini daha hep birlikte
yaslyoruz. Biz geng girisimcilerin 6ntnt agmak Denizli insaninin
genetiginde bulunan ticaret yapma arzusuna katki saglamak
istedik. Denizli Ticaret Odamiz biz de variz, bizsiz olmaz dedi. Bize

sagliyor. Genglerimizin daha donanimli hale gelerek sanayiye dahil
olmalari 6ncelikle kendilerine sonra da isletmelere ve firmalara
Onemli avantajlar saglayacaktir. Vatandaslarimizin bu avantaji rea-
lize etmek icin yapmalari gereken sey, zenle ve inangla kendileri
icin sunulan bu imkana katilarak basarili olmalaridir. Devaminda
basarili bir egitim slrecinin ardindan yetkilendirilmis belgelendir-
me kuruluslar tarafindan alacaklari belgeler is bulma konusunda
avantaj sagliyor. Protokolln tim paydaslar icin hayirli olmasini
diliyor ve emegi gecen herkese tesekkr ediyorum”diye konustu.

¢ok ciddi anlamda katki sagladi. Yarismaya katilacak olan herkese
basarilar diliyorum” dedi.

Oddil sayilarini yuikselttiklerini ifade eden Denizli Ticaret Odasi
Baskan Yardimcisi Melek Sézkesen, “Biz bir bucuk aydan beri bu
proje Uzerinde hemen hemen her giin konusuyoruz, her giin
yeni bir fikir cikiyor. Denizlili gengler, Gniversite gengleri ve kadin
girisimciler bu 8dule valiligimizin himayesinde daha kolay ulasabil-
meli dedik. 9 kisiye verilecekti bu 6dul, Ticaret Odas olarak dedik
ki 9 kisi yetmez, 3 kisiye de biz mansiyon 6duli vermek istiyoruz,
toplamda 12 kisiye bu 6diili verelim. inaniyoruz ki bu girisimcilik
odulleri her sene tekrarlanacak. Bu yarismayla ¢ok guzel fikirler,
cok glzel projeler ortaya cikacak. Bu bir masa diyeyim sevgili
arkadaslar, bu masanin bir ucunda sizler diger ucunda da bizler
olacagiz” seklinde konustu.
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‘Nazilli Uzun Yasam Kﬁ;ﬁ’nd—e

Yer Tahsisi Anlasmasi yapildi

Nazilli Ticaret Odasi, Nazilli bélgesinin kalkinmasi ve bilinirliginin
artinlmasi icin hayati 6neme sahip calismalardan biri olarak
kabul edilen ‘Nazilli Uzun Yasam Koy’ projesini tamamladi. Proje
kapsaminda Yer Tahsisi Anlasmasi da yapildi.

[
I Icenin Durasalll Mahallesinde yapiimasi

planlanan 2015 yilindan beri sdrdi-

rilen projenin yer tahsis s6zlesmesi
Nazilli Kaymakamliginda imzaladi. Konu-
nun uzmanlari tarafindan proje alaninin
tahsisine esas olmak Uzere yapilan 6n izin
anlagmasini Nazilli Kaymakami Sedat Sirri
Arsoy ile Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Bas-
kani Nuri Arslan noter huzurunda imzalad.
imza téreninde ayrica Ticaret Odas Meclis
Baskani Gurdal Ytzuguler, Nazilli Milli Emlak
Sefi Necdet Tozludas da bulundu.

“Proje icinde bircok
faaliyet alani mevcut”

NTO Yonetim Kurulu Baskani Nuri Ars-
lan yapti§i aciklamada; bolgenin kalkin-
masi ve refahi icin planlanan proje icinde
saglk ve yash turizmi, konaklama alanlari,
amfi tiyatro, seralar, organik pazar, dinlen-
me ve gezi alanlari, gocuklar igin tarim
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ve ziraat ¢alismalari, kdy usull yemek ve
gida imalati, calisma atoélyeleri gibi birgok
faaliyet bulundugunu belirtti. Eko turizmin
onemli bir noktasi olacak tesis ile cevre ve
kaltur degerlerimizin strdralmesini, bol-
genin yerli ve yabanci turiste ev sahipligi
yapmasini amacladiklarini ifade etti. T.C
Cumbhurbaskanligi Yatirm Ofisinin olurlari,
Milli Emlak Genel Mudurlagu tarafindan
yer tahsis talebimizin onaylanmasi ve bu
onaya istinaden yapilan sézlesme ile Uzun
Yasam KoyUd'niin yapilacagdi sahanin irtifak
hakkinin Nazilli Ticaret Odasi'na verildigi-
ni sdyleyen Baskan Arslan, “2011 yilinda
gazetede yayimlanan Nazilli'de yasayan
yash bir insanla ilgili haberin Akdeniz Uni-
versitesi Gerontoloji Bolim Baskani Prof.
Dr. ismail Tufan'in dikkatini cekmesi ile
baslayan bu streg, atilan imzalar ile ha-
yalin gercege dondstdgunin en somut
gostergesidir” dedi.

Proje, bolgenin kalkinmasi igin
planlanmis bir yatirim projesi

Nazilli Uzun Yasam Koyl projesinin
bolgenin kalkinmasi icin planlanmis bir
yatirim projesi oldugunu vurgulayan NTO
Yonetim Kurulu Baskani Nuri Arslan, “Bu
nedenle proje tek basina Nazilli Ticaret
Odasi’'nin degil bolgenin ortak projesi
olmalidir. Bélgedeki kurum ve kuruluslarla
birlikte herkesi, projeye omuz vermeye,
destek olmaya davet ediyorum. Uzun ve
saghkl yasamin sirn Nazilli'dir” dedi. inciri,
kestanesi, zeytin ve zeytinyadi, sebze ve
meyvesi, sifall otlari ve jeotermal enerji po-
tansiyeli ile Nazilli'nin her alanda Ege Bol-
gesi'nin stratejik bir yeri olacagini belirtti.
Nazilli Ticaret Odasl olarak tim gayretle-
rinin Gyelerin refahini arttirici ekonomik
onlemlerin alinmasini saglarken, érnek
projeler ile yatirimciya yol géstermek,
bélgenin yeni yatirmlar icin cazibe mer-
kezi olmasini saglamak oldugunun altini
cizerek "Yapilan yer tahsis s6zlesmesinin
Uyelerimize ve bélgeye hayirli olmasini
diliyor, saglikh ve bol kazancli ginler te-
menni ediyorum” diye konustu.



Nizip Kaymakami Oguz Alp Caglar
NTO’yu ziyaret etti
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Nizip Kaymakami Oguz Alp Cagdlar, Nizip Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Ozyurt, Meclis Baskani Bekir Karabacak ve
Nizip Ticaret Odasi Yonetim Kurulu ve Meclis Uyelerini ziyaret etti.

Z ivaret dolayisiyla bir agiklama yapan
Nizip Kaymakami Oguz Alp Cag-
lar, Nizip'te goreve baslamasindan
dolayi Nizip Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani, Meclis Baskani, Ydnetim Kurulu,
Meclis Uyeleri ile birlikte Nizip Ticaret Oda-
sin’'nin kendisine hayirli olsun ziyaretinde
bulundugunu simdi de kendisinin NTO'ya
Yonetim Kurulu ve Meclis Gyeleriyle iadeyi
ziyaret yaptigini soyledi. Yapilan ziyarete
Nizip Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilart Ali Alkan, Mahmut Polat, Nizip
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Gyeleri ibra-
him Demir, ibrahim Ozkaya, Mustafa Kaya,
Meclis Uyeleri Abdullah Altinbas, Hasan
Kaya, ibrahim Kilig, Bekir Sen, Mislim Al-
kurt ve Ibrahim Fatih Oztirkmen de katild).

“Kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslariyla ileride yapilacak
ortak calismalar bizim icin 6nemli”
NTO'nun geng ve dinamik bir ekip
olusunun arti bir deger oldugunu dile ge-
tiren Kaymakam Oguz Alp Cadlar, “Sizler
memleketin ekonomik carkini dénduren,
Ureten, istihdam saglayan énemli bir ku-
rumumuzsunuz. Sizlerin Nizip ilcemizde
bulunan kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslariyla ileride yapacagi ortak calis-
malar bizim icin dnemlidir. Temennimiz o ki
bu ziyaretler Nizip'e ©nemli hizmetler olarak

geri donecektir. Bizler sanayici ve is adamlari-
mizin yaninizdayiz ve kendilerine her zaman
destek vermeye haziriz" seklinde konustu.

“Gumriik Midiirliigii'niin
proje asamasi tamamlandi”

Nizip Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Mehmet Ozyurt ise, ziyaret dolayisiyla
duydudu memnuniyeti dile getirerek,“Tum
kurum amirleri, kaymakam, belediye bas-
kani ve milletvekillerimizin de katiimiyla
ortak akilla sehrin ve Ulkenin adina sinerji
yaratmak amaciyla ne siklikla olursa ol-
sun yapilacak ¢alismalar igin Nizip Ticaret
Odasl olarak destek vermeye haziriz. Nizip
ilcemizde hem ihracatgi sayisini arttirmaya,

hem ihracatin kolaylastiriimasina hem de
Nizip'in vizyonuna katki saglayacak olan
GUmruk Madarluga kurulmasi konusunda
proje asamasinin tamamlandidi ve yapilan
calismalar hakkinda Kaymakam Caglar'a
bilgi veren Ozyurt; 5niimUizdeki hafta da bir
araya gelerek calismalari yerinde inceleme
diger kurumlarla beraber yapilacak ortak
calismalarla streci sonlandirma hedefin-
deyiz"ifadelerini kullandi.

Gergeklesen ziyaretle ilgili Nizip Tica-
ret OdasI Meclis Baskani Bekir Karabacak,
“Memleketimizin tarima dayali bir sanayisi
var. Antep fistigi ve zeytin tarima dayal
sanayi Urdnlerimizin basinda geliyor. Bdlge-
miz suan kuraklikla karsi karsiya ve ¢zellikle
gectigimiz yil Grtnlerimiz ciddi bir sekilde
etkilendi. Sizden ricamiz var olan sorunlar
ve bu sorunlarin ¢6zima noktasinda Kay-
makamligimiz dnculiglinde ortak akil top-
lantilarinin yapiimasini talep ediyoruz”dedi.
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Bergama TO,
parsomenin
cografi
isaret
tescilini aldi

Bergama Ticaret Odasi,
‘Bergama Kagidi'olarak da
bilinen Bergama Parsémeni’'nin
Cografi Isaret Tescili'ni ald.

ERTO Yénetimi, Cografi Isaret Tescil

Belgesini Macit Gonlidgur ve islet-
meci Sinan-Meltem Demirel’e teslim etti.
Konu ile ilgili agiklamada bulunan BERTO
Baskani Fikret Urper, “Cografi Isaret Tescili,
Uriindn gergek Ureticisini korurken, ekono-
miye de blyuk katki sagliyor. Biz Bergama
Ticaret Odasi olarak gectigimiz yillarda
Bergama Kozak Cam Fistigi ve Bergama
Graniti igin gerekli basvurulari yapmis ve
bu iki Grintn de Cografi Isaret'ini almayi
basarmistik. Bugln ise bu sevinci Bergama
Kagidi olarak da bildigimiz Parsémen icin
yaslyoruz. 2020'nin Ocak ayinda yaptigi-
miz basvuru nihayet sonuglandi ve artik
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Parsdmen de tescilli GrUnler arasinda ye-
rini aldi” dedi.

“Cografi isaret Tescili, kiiltiirel
degerleri gelecek nesillere dogru
bir sekilde aktarmamizi saghyor”
Cografiisaret Tescilimin &nemini vurgu-
layan BERTO Baskani Fikret Urper, “Bir Grii-
niin Cografi Isaret Tescili almasi, o Grinin
gercek Ureticisini koruyor. Bulundugu bol-
ge halkiigin ekonomik bir fayda sagliyor. Bu

tescil sayesinde Urlinln belli bir standardi
oluyor ve insanlari yaniltici gorintd ve am-
balajlar ile taklit olarak sunulmasinin dntine
geciliyor. Dolayisiyla Griinln orijinali daha
cok 6n plana ¢ikiyor ve bu hem o bdlgenin
tanitiminin yapilmasinda, hem de bolge
insaninin ekonomik olarak kalkinmasinda
buyiik rol oynuyor. Yani Cografi isaret Tescili,
sadece Urtnu korumak ile kalmiyor, ayni
zamanda geleneksel ve kilturel degerler
ile sekillenen Uretim metodunu garanti
ederek bu kulturel degeri gelecek nesillere
dogru bir sekilde aktarmamizi da sagliyor”
seklinde konustu.

“Sirada Bergama Tulum Peyniri var”
Kozak Cam Fistigl, Bergama Graniti ve
Bergama Parsémeni'nden sonra sirada Ber-
gama Tulum Peynirinin oldugunu da ifade
eden Baskan Fikret Urper, “Bergama Ticaret
Odasi olarak Bergama Tulum Peyniri'nin
Cografi Isaret Tescil bagvurusunu da yaptik.
Kisa sure icinde onun da sonuglanmasini
bekliyor ve stireci blyuk bir 6zenle takip
ediyoruz. Diger tescil streclerinde oldugu
gibi Parsdmen konusunda da destek veren
ve emedi gecenlere tesekkir ediyoruz. Ber-
gama Ticaret Odasl olarak her zaman oldugu
gibi bdlgemize hem kulttrel, hem de ekono-
mik olarak olumlu katki saglayacak olan her
gelismede elimizden geldigince yer almaya
calisiyoruz ve ¢calismaya da devam edecegiz”
sozleriyle konusmasini sonlandirdi.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w TOBB Sektor Meclisleri Enerji
Verimliligi Paneli gerceklestirildi

w Yazilim sektorii, mal, hizmet ve
yeni nesil teknolojilerdeki alinacak
aksiyonlari goriistii

w Yazilim Meclisi, Ar-Ge Tesvikleri
Genel Miidiiri’nii ziyaret etti

w Atik ve Geri Doniisiim Sanayi Meclisi,
2022 takvimini belirledi

w Perakendecilik Meclisi 2022'de de
sorunlarin takipgisi olacak

w Serbest Bolgeler Meclisi biinyesinde
Serbest Bolgeler Tanitim Grubu
olusturuldu

w Dayanikli Tilkketim Mallari Meclisi,
enerji maliyetlerini masaya yatirdi

w Otomotiv Sanayi Meclisi, tedarik
zincirindeki sorunlardan endiseli

m Artan maliyetlerin akaryakit
sektoriine etkisi istisare edildi

w Otomotiv Tedarik Sanayi
2021'de iiriin gruplari bazinda
en fazla ihracati gerceklestirdi

w Madencilik Meclisi orman
izinleri, maden ruhsatlari, CED
siirecleri ve sektorel konular
istisare etti

w Seyahat Acenteleri ve Rehberler
Meclisi ic pazardaki eksklusivite
konusuyla ilgili fikir alisverisi
yapti

w Medya ve iletisim Meclisi, kagit

ithalati ve temininde yagsanan
sorunlari goriistii

w Ambalajli su lireticilerinin idari
para cezalar hakkinda goriis ve
oneriler paylasildi

> Ziiccaciye Meclisi ve Hizmetler
Meclisi, ortak yapilabilecek
caligmalari istisare etti

L
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TOBB Sektor
Meclisleri Enerji
Verimliligi Paneli
gerceklestirildif

TOBB tarafindan Enerji Verimliligi Haftasr %
etkinlikleri kapsaminda ‘TOBB Sektor Meclisleri
Enerji Verimliligi Paneli’ gerceklestirildi. Iki
oturumda gerceklestirilen panelde; enerji
verimliligi finansmani, Avrupa Yesil Mutabakati,
sinirda karbon diizenlemesi, Paris iklim
Antlasmasi, Fit for 55 gibi diizenlemelerin
sektorlere ve enerji verimliligi projelerine
yonelik etkileri konusuldu.

Yardimcisi Cengiz Delibas; TOBB'un yesil dontsim strecini

yakindan takip ederek yenilebilir enerji basta olmak tzere
karbon salinimini azaltacak butiln faaliyetleri destekledigini, ABin
Yesil Mutabakat gtindemini, uygulamasina kisa bir stre icerisinde
baslanacak sinirda karbon vergisiile ilgili gelismeleri yakindan takip
ettigini belirterek, dinya glindeminin en dnemli konusu haline
gelen bu stirecin ekonominin butdn aktorleri ve kamu kurum ve
kuruluslarrile birlikte buttncdl bir sekilde ele alinmasiicin ¢calisma-
larini strdGraldagund ifade etti.

P anelin acilis boliminde konusan TOBB Genel Sekreter

Finansman kaynaklarina iligkin
detayli degerlendirme yapildi

Birinci oturum ‘Enerji Verimliligi Finansmani’ kisminda; Turkiye
Dayanikli Tuketim Mallart Meclisi Baskani Fatih Ebiclioglu yaptid
acilis konusmasinda; Glkemizde, karbon noétr hedefine ulasiimasi
icin orta ve uzun vadede yesil hidrojen, karbon yakalama ve depo-
loma gibi teknolojilerin ucuz, strddrdlebilir ve glvenli bir sekilde
gelistirilmesi ihtiyaci bulundugunu belirtti. Turkiye Enerji Meclisi
Baskani Zeki Konukoglu, Turkiye'de uluslararasi kalkinma finans-
mani kuruluslarinin 2002-2020 arasi doéneminde enerji verimliligi
yatinmlarinin finansmanina yonelik sagladigi kaynagin 3.5 milyar
dolar, yerli bankalarin sagladigi finansmanla birlikte toplam tutarin
5 milyar dolara ulastigr bilgisini verdi ve finansman kaynaklarina
iliskin ayrintili bir degerlendirmede bulundu.

‘Binalarda Enerji Performansi
Uygulamasi’ tekrar ele alinmali

Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi Baskani Zeki Poyraz, mevcut bina
stoku ve bahse konu binalarin enerji kullanim miktari dusinuldd-
gunde mevcut binalara saglanacak tesvikin enerji verimliligine,
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enerji arz glvenligine hatiri sayilir katkisinin bulundugunu aktardig
acilis konusmasinda, ayrica‘Binalarda Enerji Performansi Uygulama-
si'Bep TR'nin tekrar ele alinmasi gerektigini ifade etti.

Turkiye Dayanikl Tiketim Mallari Meclisi Uyesi Fatih Memis ise
sunumunda enerji verimliligi finansmanin enerji yatirimlari arasinda
en kisa strede geri 6demesi olan yatirim oldugunu belirtti. Memis
ayrica, enerji verimliligi finansmani Glke drneklerine ve Glkemiz
finansman kaynaklarina iliskin ayrintili bilgi verdi.



Ote yandan Turkiye iklimlendirme Mec-
lisi Uyesi Ertugrul Sen, mevcut binalarin
yalitimi igin saglanacak KKDF, BSMV, dosya
masrafi, vergi gibi tesviklerin getirilerini
simile ettigi sunumunda, yatinmin karbon
emisyon miktarina ve dogal gaz tiketimine
etkisine iliskin carpici rakamlar sundu. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan Makina
Yiksek MUhendisi Emrah Berat Birsen, ener-
ji verimliligi destek mekanizmalari, finans-
man destekleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Enerji Verimliligi ve Cevre Dai-
resi olarak gerceklestirilen projelere yonelik
kapsamli bir sunum yapti.

“Atiktan enerji liretiminin
artmasi cari agigi diistiriir”

ikinci oturum ‘Sanayide Enerji Verim-
liligi" kapsaminda; Turkiye Cam ve Cam
Urtinleri Sanayii Meclisi Baskani Vecdet
Salgin, Tirkiye Cimento ve Cimento Uriin-
leri Meclisi Baskani Fatih Yucelik, Turkiye
Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi Bas-
kani Dr. Veysel Yayan, Turkiye Madencilik
Meclisi Baskani ibrahim Halil Kirsan ve
Turkiye Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi

ENERJIVERIMLILIGI

FINANSMANI ETKI
ANALIZI

Bt s B0 T b e e b b Ut

Baskani Zeynep Bodur Okyay tarafindan
acilis konusmalari gergeklestirildi. Vecdet
Salgin acilis konusmasinda, enerji verimli-
liginin dGneminin eneriji fiyatlarindaki artis
ile daha da 6nemli hale geldigini ve bu
konuda saglanacak tasarruflarin cam sek-
tériin vazgecilmezi olacagini belirtti. Ulke-
miz ¢cimento sektérldndn, dinya ¢cimento
sektoriinde en verimliilk Gg arasinda yer
aldigini ifade eden Fatih Yucelik, atiktan
enerji Uretim oranlarinin arttiriimasi ile
Ulkemiz cari aciginin azaltilmasina yonelik
destek saglayacagini ifade etti.

Enerji verimliligi bir secenek ya
da tercih degil artik bir zorunluluk

Dr. Veysel Yayan, dinyada artan enerji
maliyetlerinin, Ureticileri enerji verimliligine
yonlendirdigini ve Avrupa Yesil Mutabakat
ve iklim degisikligi strecinde enerjinin ne
kadar verimli kullanilirsa emisyonla ilgili o
kadar az problemlerle karsilasilacagini vur-
guladi. Enerji maliyetlerinin kagit Gretimin-
de yaklasik ytizde 20'lik bir maliyete sahip
oldugunu ifade eden Erdal Stikan, sektérin
enerji tasarrufuna yonelik yatirnmlar yaptigi-

Enerji verimliliginin 6neminin

enerji fiyatlarindaki artis ile daha da

onemli hale geldigini ve bu konuda
saglanacak tasarruflarin iilke
ekonomisinin gelecegi agisindan
kritik esikte durduguna isaret eden
TOBB Sektor Meclisleri Enerji
Verimliligi Paneli'nde katilimeilar
atiklardan kazanilan enerji
miktarimin artmasiyla da cari agigin
azaltilabilecegine vurgu yaptu.

ni ve gelisen teknolojiler ile bu yatirimlarin
desteklendigini sdyledi. ibrahim Halil Kirsan
ise konusmasinda, yeni donem enerji kon-
septi baglaniminda ihtiyag duyulan kritik
mineralin roline ydnelik olarak madencilik
sektordndn 6neminden bahsetti.

Enerji yogun sektorler basta olmak Uize-
re enerji verimliliginin bir secenek ya da ter-
cih olmaktan ¢ikip bir zorunluluk oldugunu
belirten Zeynep Bodur Okyay, sektérde
yakit ve sicak hava teknolojileri basta olmak
Uzere tim kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak Uzere teknoloji ve gelismeleri
yakindan takip etmenin dnemini vurguladi.
Tirkiye iklimlendirme Meclisi Uyesi Onur
Unli, neden enerji verimliligi sorusunun
kaynak yetersizligi, kiresel rekabet, cevre
duyarliligi gibi konularla aciklanabilecegine
dair sunumunda VAP'lar ve Enerji Perfor-
mans Sézlesmelerine iliskin ayrintili bilgi
verdi. Turkiye Kagit ve Kagit Urlinleri Sa-
nayi Meclisi Uyesi Erdem Saatcioglu, kagit
sektoriinde elektrik enerjisinin kullanimin
yarsinin geri kazanilabilecegini, bu alanda
yapilabilecek calismalara iligkin bir sunum
gerceklestirdi.

SEKTOR BAZINDA ENERJI TOKETIMLERI
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Yazilim sektorii, mal, hizmet ve yeni nesil
teknolojilerdeki alinacak aksiyonlar goruistii

Yazilim Meclisi Sivil Toplum Kurulusu Uyeleri; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Biiytiksimitci’'nin
katihmi ve Meclis Baskani Ertan Barut’un baskanliginda TOBB istanbul Hizmet binasinda araya
geldi. Toplantida yazilim sektorinin mal, hizmet ve yeni nesil teknolojilerdeki yeri, 5nemi ve
konumlandirilmasi icin alinacak aksiyonlar gorisuld.

ivil Toplum Kuruluslari Baskanlari

toplantisindan sonra Meclis Uyele-

rinin de katilimr ile sektér giindemi-
ni degerlendirmek Uzere Meclis toplantisi
gerceklestirildi. Yazilim Sanayicileri Derne-
§i(YASAD) Baskani Gonul Kamali, Turkiye
Bilisim Sanayiciler Dernegi (TUBISAD) Bas-
kani Levent Kiziltan, Turkiye Bilisim Dernegi
(TBD) Baskani Rahmi Aktepe, TBD icra Kuru-
lu Bagkani Aydin Kolat, Oyun Tasarimcilari,
Gelistiricileri Yapim ve Yayimcilari Dernegi
(OYUNDER) BaskaniTansu Kenderli, Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Baskani
Cengiz Utav ve Meclis Baskan Yardimcisi
Murat Huseyin Candan’in katiimiyla ger-
ceklesen STK baskanalari istisare toplanti-
sinda, Yazilim Meclisi catisi altida tek bir glc
olarak sektdr sorunlarinin ele alinmasinin
dnemi ve gucd tartigild.

Sorunlarin kamuya hizh
iletiminin nemi vurgulandi

Yazilim Meclisi Uyelerinin online ve fizi-
ki katiimiyla baslayan Meclis toplantisinda,
TOBB Yazilim Meclisi sorumlusu Eda Gurin
tarafindan meclisin yapisi, kurulma amaci,
calisma prensipleri ve calismalari hakkinda
bir sunum gergeklestirildi. Sunumda; Meclis
catisi altinda sektorin en buyak firmalari,
sivil toplum kuruluslari ve sektorin ilgili
kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin yer
almasinin 6nemi, sorunlarin tim aktorlerle
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ele alinarak Kamu nezdine hizliiletilmesinin
kazanimlari aktarildi. Meclis Bagkani Ertan
Barut yapmis oldugu sunumda; ge¢mis
Ug aylik donemde goris verilen mevzu-
atlar, katihm saglanan programlar, Kamu
kurumlarina yapilan ziyaretler ve gelecek
g ay icerisinde yapilacak olan calismalar
hakkinda bilgi verdi.

Tiirkiye Yazilim Endiistrisi
Ekosistemi Envanter
Projesi’'nin onemi aktarildi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli Tek-
noloji Genel Midurd ilknur inam, sektérde
verilerin toplanmasi amaclanarak baslatilan
Turkiye Yazilim EndUstrisi Ekosistemi En-
vanter Projesi hakkinda detayli bilgi verdi.
Ardindan Meclis Baskani tarafindan envan-
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ter projesinin dnemi aktarilarak Meclis ola-
rak yakinda yapilmasi planlanan Envanter
Projesi Calistayl ve bu ¢alistayla projenin
ilerleyisinin sekillenecegini belirtti. Ticaret
Bakanligyi Bilisim, Yazilim ve iletisim Hizmet-
leri ihracati Daire Bagkani Hurol Karli, yazilim
sektord icin ayr hazirlanan E-Turquality
destegi kapsami hakkinda Meclis Uyeleri-
ni bilgilendirdi. Toplantida Meclis Uyeleri
tarafindan yazilim sektériinde uzaktan ca-
lismanin énemi, mudahale edilmedigi tak-
dirde is glict kaybinin biylyerek artacagi,
firmalarin kapanmasinin kacinilmaz olacagi
yoninde endiseler dile getirildi. Toplanti
sonunda Meclis Baskani Ertan Barut, Meclis
Uyeleri ile birlikte sektér konularinin derle-
necegi ve ilgili Bakanliklar ile gorusulecedi
bilgisini verdi.
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P Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye Yazim Meclisi; Sanayi ve Teknoloji
Yazilim Meclisi, Y g Trky, y j

Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudiri Muhammet Bilal Macit'i maka-

Ar_Ge Tesvikleri Genel minda ziyaret etti. Meclis Uyeleri, Teknopark ve Ar-Ge Merkezlerinin uzaktan

calismasi kapmasinda ¢ikan 7346 sayili Kanuna iliskin gords alisverisinde bulu-

M ﬁdﬁ rﬁ'n ﬁ ziya ret etti narak, sektorel taleplerini aktard!.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Atik ve Geri DonUstm Sanayi Meclisi
toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri Zeki
Kivang ve S. Selim Kandemir'in katilimlari ile
Meclis Baskani Ali Kantur'un baskanhginda
video konferans araciliglyla gerceklestirildi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi S. Selim Kan-
demir yaptidi acilis konusmasinda; Meclis
kurulusundan gtinimuze 1 sene gegtigini
belirterek Meclisin 6zellikle kamu kurumlari
nezdinde kayda deger bir farkindalik mey-
dana getirdiginin altini gizdi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Ki-
vang da sektorde yer alan tim alt gruplarin
sorunlarinin farkinda olduklarini ve TOBB
olarak atik sektdriine dair tim konularin
hassasiyetle takip edilip ele alindigini ka-
tihmcilarla paylasti. Son zamanlarda atik
= o st b ey sektortint ilgilendiren yonetmelik, teblig

° 0o 0o oo o ve usul esaslarin kapsamli degerlendir-
Atlk ve Gel“l DO““§um SanaY| mesinin yapildigi toplant, Meclis Uyeleri
Meclisi, 2022 takvimini belirledi

Sarap D furuens FOEE-Sararp Mokl Savap Mabsaies

tarafindan 2022 yilinda giindeme alinmasi
istenen konu basliklarinin istisare edilme-
siyle sona erdi.
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Perakendecilik Meclisi 2022'de de
sorunlarin takipgisi olacak

TOBB Perakendecilik
Meclisi Toplantisi,
Meclisten Sorumlu
TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz
Gunay'in katihmrile
Meclis Baskani Alp
Onder Ozpamukcu
baskanhginda
gerceklestirildi.
2022 yilina dair

bir yol haritasinin
cikarildig toplantida
ayrica 6ngoriler de
paylasildi.

OBB Perakendecilik Meclisi Toplan-
I tisl, Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Ge-
nel Mudur Yardimcisi Soner Kaya,
Sebze ve Meyve Ticaret Dairesi Bagkani
Tugrul Kaynarca, Haksiz Fiyat Degerlen-
dirme Dairesi Baskani ismail Tifekci, Ti-
keticinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi
Genel Midurltgu ile Cevre, Sehircilik, iklim
Degisikligi Bakanhgi Cevre Yonetimi Genel
Madarlagu temsilcilerinin katkilari, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey
temsilcilerinin katilimi ile video konferans
yontemiyle yapildi.

“Regiilasyonlara ihtiyag var”

Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Kuru-
lu Uyesi Cengiz Giinay, 2021 yilinda 9 top-
lanti yapan meclisin, bircok dnemli konuyu
glndeme alarak farkindalik yaratma adina
kamu nezdinde konularin takibini sagladi-
gini, olumlu adimlarin atilmasinda énemli
basarilara imza attigini belirtti. GUnay, Mec-
lisin gindeminde sektorin gelisimi icin
onemli konularin oldugunu séyleyerek
alinacak kararlarin hayata gecirilmesi icin
takibinin saglanacagini 6nemle vurguladi.
Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu ise
en son yapilan toplantidan bugtine yasa-
nan gelismeler hakkinda kisa bir bilgilendir-
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Hurdan Ataslur..,

EremCamurdusm

mede bulundu. Ozpamukgcu, 2021in ikinci
yarisinda sektorlin toparlanma yasamasina
ragmen, 2022 yili itibariyla yasanan maliyet
artislaryla sorunlarin devam ettigini, regu-
lasyonlara ihtiya¢ duyuldugunu hassasiyet-
le ifade etti.

iSKUR isbasi egitimlerinin
kaldirilmasi sorunu ele alindi

Uzun suredir sektériin éntinde sorun
teskil eden, 2018-32/51 Turk Parasi Kiy-
metini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara
iliskin Teblig'de Degisiklik yapiimasina Dair
Teblig kapsaminda kira konusuna deginen
Gyeler, son dénemde bazi AVM'lerin ve
cadde magdaza maliklerinin yabanci ortak-
lik yapisina sahip firmalara Merkez Bankasi
kurundan kira faturasi kestigini, bahse
konunun haksiz rekabete sebep olup adil
bir gérintl olusturmadigini belirttiler.
2022 yilinda agiklanan GEKAP Ucretleri
ve poset fiyatlarina deginen Uyeler, cevre
saghgricin bahse konu poset Ucretinin
disutk kaldigini séyleyerek uygulama ilk
ciktiginda plastik poset kullaniminin yldzde
25'lere gerilemisken bu dénemde oranin
yUzde 80'lere ¢iktigini belirttiler. Ayrica,
yemek ¢eklerindeki komisyon Ucretleri ve
perakende sektdriini de kapsayan ISKUR

Delem Tavindogl

Zehha Ondar

Sibal Bilsg Gang

isbasi egitimlerinin kaldinimasindan duyu-
lan sikintilarr ele alindi.

KDV, fahis fiyat ve stokquluk
konularina dair sorunlar goriisiildii
Meclis Uyeleri, perakendecilik sektorin-
deki Urnlerin giris-cikis KDV Gcretlerindeki
dengesizlige deginerek, tuketicinin ahm
glclnd olumsuz etkileyen bu uygulan-
manin dizenlenmesi gerektigini dile ge-
tirdi. Fahis fiyat ve stokculuk konularina
da deginen sektor temsilcileri, haksiz re-
kabetin dnlenmesi ve sektdrdeki olumsuz
alginin giderilmesi adina bu tanimlarin
net bir sekilde yapilmasinin ve haksiz fi-
yat denetimlerinin inisiyatife birakilmadan
yetkili kurumlarca yapilmasinin énemine
dikkat cekti. Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yonetmeligi ile Fiyat Etiketi
Yonetmeliginde yapilmasi planlanan de-
gisiklikler ele alinarak, Taslak Yonetmelik-
lerdeki cekinceler paylasilarak uzun siredir
sektoriin de gindeminde olan Perakende
Kanunu'nun takibinin énemli oldugu vur-
gulandi. Gindem maddeleriyle ilgili olarak
toplantiya davet edilen Bakanlik yetkilileri
ise Uyelerden gelen sorulari yanitlayarak,
sorunlarinin ¢éztmd noktasinda her zaman
sektodriin yaninda olduklarini ifade etti.



Serbest Bolgeler
Meclisi
biinyesinde
Serbest Bolgeler
Tanitim Grubu
olusturuldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Serbest Bolgeler Meclisi bunyesinde
Serbest Bolgeler Tanitim Grubu olustu-
ruldu. 18 serbest bolge kurucu ve isletici
sirketin bir araya gelmesi ile kurulan Tanitim
Grubu; serbest bolgelerin hedef pazarlarda
tanitilmasinda rol almayi ve Turkiye'nin Ure-
time dayali ihracat hedeflerinin gerceklesti-
rilmesine 6ncd olmayi amagliyor.

TOBB Turkiye Serbest Bolgeler Meclisi
Tanitim Grubu; Ticaret Bakanligi Serbest
Bolgeler Genel MUdurt Emel Emirlioglu,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi M. Cihat Lokmanoglu ve TOBB Tuirki-
ye Serbest Bolgeler Meclisi Baskani Edvar
Mum'un katiimiyla yapilan toplantida faa-
liyet planini agikladi. TOBB Turkiye Serbest
Bolgeler Meclis Baskani Edvar Mum burada
yaptigi aciklamada, 2022 yilindaki aksiyon
plani gcercevesinde, dzellikle bolgesel yati-
rim ajanslari ve ticaret musavirleri ile ortak

Dayanikh Tiiketim Mallan
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hareket ederek belirlenmis sektorlere yone-
lik tanitim faaliyetlerine odaklanacaklarini
belirtti.

“Yerinde ziyaretlerle yeni
yatirima ¢ekme hedefindeyiz”

Yurt igi ve disinda yerlesik meslek or-
gUtlerinden serbest bolgelerle ilgili strekli
bilgi istendigini vurgulayan TOBB Turki-
ye Serbest Bolgeler Meclis Baskani Edvar
Mum, bu slrecte yatirnmci firmalari bek-
lemektense, yapilacak yerinde ziyaretlerle
yeni yatirnmcilari cekme hedefinde olduk-
larini séyledi. Tanitim Grubu tarafindan s6z
konusu toplantida yapilan bilgilendirmede;
serbest bolgelerin toplam ticaret hacminin
ylzde 70'inin Uretime dayali ihracat sek-
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linde gerceklestigi belirtilirken Ulke icinde
serbest bolgeleri ve meydana getirdigi
katma degeri daha dogru konumlandirmak
adina, 6zellikle sivil toplum orgutleri ile is
birliginin artirlacagi vurgulandi.

Hizlandirici kimelenme calismalari,
seminer, yabanci temsilcilik ve dis ticaret
musavirlerinin dUzenli ziyaret edilmesi gibi
faaliyetlerin daha da fazla yapilacagi anla-
tildi. Yapilmasi planlanan etkinlikler arasin-
da Turkiye'deki serbest bolgelerde yatirm
yapmak isteyen yatinmcilara yonelik farkli
dilleriiceren bir web sitesinin olusturulmasi
ve basta EMEA olarak ifade edilen Avrupa,
Ortadogu ve Afrika pazarlarina yonelik ola-
rak kapsamli ve birebir tanitim faaliyetleri-
nin gerceklestirilmesi de yer aliyor.

OBB Turkiye Dayanikli Tuketim Mallari Meclisi, yilin
ik toplantisini TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan

Ata Sadikoglu'nun katihmiyla Meclis Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu baskanhginda gerceklestirdi. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oguzhan Ata Sadikoglu, sektéri ilgilendiren
son gelismeler hakkinda Meclis Uyelerini bilgilendirdi. Sa-
dikoglu, ayrica; Ocak ayinin basinda gerceklestirilmis olan
TOBB Sektor Meclisleri Enerji Verimliligi Paneline katilim ve
katkilari sebebiyle Meclis Baskani Fatih Ebiclioglu'na tesek-
karlerini sundu.

Toplantida stokculuk tGzerine son dizenlemeler hak-
kinda degerlendirme yapildi. Daha sonra, yassi ¢elik gim-
ruk vergileri hakkinda glncel gelismeler degerlendirildi.
ilerleyen giindem maddelerinde son dénemdeki enerji
maliyetlerindeki artis da masaya yatirildi. Toplanti, 2022 yili
GEKAP tutarlari hakkinda yapilan bilgilendirmenin ardindan,
yutak alanlarin artirlmasina yonelik Avrupa Birligi nezdinde
yapilabilecek girisimlerin degerlendirilmesi ile son buldu.

Meclisi, enerji maliyetlerini
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Otomotiv Sanayi Meclisi, tedarik
zincirindeki sorunlardan endiseli

OBB Otomotiv Sanayi Meclis toplantis;

Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Davut Cetin ve TOBB Genel Sek-
reter Yardimcisi Cengiz Delibag'in katilimiyla
Meclis Baskani Cengiz Eroldu baskanliginda
sektordn sorunlariniistisare etmek amaciyla
toplandi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Davut

Cetin, son dénemde hammadde ve enerji
maliyetlerinde artisla dngoriide bulunmada-
ki belirsizligin dGnimUzdeki donemde daha
cok hissedilecedini, sektortn sorunlari ve
¢6zUm onerilerinin TOBB Yonetim Kurulu'n-
da ayrintili olarak ele alindigini ve bakanlara
birebir gorismelerde iletildigini soyledi.

“Tedarik zinciri sorunu
ve cip krizi devam ediyor”

Meclis Bagkani Cengiz Eroldu, 2022 yi-
linin tedarik zincirinde yasanan sorunlarla
Gip krizinin devam edecedi bir yil olacagini,
simdiden Uretime ara veren ya da vardiya
azaltan fabrikalarin bulundugunu, ham-
madde fiyatlarindaki artisin kurdaki artisin
cok Ustlinde seyrettigini, OTV oranlarindaki
dlzenlemenin yilbasinda olmasini olumlu
karsiladiklarini, tasit kredi oranlarinin cok
yUksek olmasi nedeniyle tiketicilerde is-
tahsizlik belirdigini, pandemiden kaynakli
tedarik zincirinde kopmalar yasanabile-
cegini ve 2022 yilinda da pandeminin iyi
yonetilmesi gerektigini belirtti. Toplantida,
acihs konusmalarinin ardindan otomotiv
sanayi 2021 yili is sonuglari degerlendirmesi
yapildi. Enerji ve hammadde fiyatlarinda-
ki degisim, OTV vergi dilimleri ve matrah
degerlerinde dizenleme, krediye erisimin
kolaylastiriimasi (Otomotiv Tuketici Kredi-
leri/Ticari Krediler), ihracat bedelinin ylzde
25'inin duzenlendigi tarihteki islem kuru
tzerinden Turkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi'na (TCMB) satilmasina iliskin uygulama
talimati ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisik-
lii Bakanhgi tarafindan diizenlenecek iklim
Surasi glindem maddeleri goristld.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclis
Toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi En-
gin Yesil ve Meclis Bagkani Ahmet Erdem’in
baskanliginda hibrit olarak gerceklestirildi.

Meclis Uyeleri ve Oda temsilcilerinin
yani sira Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu,
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
ve Gelir Idaresi Bagkanligindan kamu tem-
silcilerinin katilimiyla gerceklestirilen ortak
toplantida sektoriin sorunlari aktarildi. Sek-
tordn karlihgr ve artan maliyetlerin akaryakit
sektortine etkisine deginildigi toplantida
Meclis Uyeleri ve Oda temsilcileri, konu ile

ilgili gorslerini dile getirdi. Ayrica, 531 Sayili
Teblig kapsaminda teminat uygulamalarina
yonelik sektorin taleplerin gortsildigu top-
lantida, Benzin ve Naftanin Depolanmasi ve
Dagitilmasindan Kaynaklanan Ugucu Organik
Birlesik Emisyonlarinin Kontrolt Yénetmeligi
ile ilgili gorusler paylasildi.



Otomotiv
Tedarik Sanayi
2021'de liriin
gruplan

bazinda
en fazla
ihracat
gerceklestirdi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye

Otomotiv Tedarik Sanayi Meclis toplan-
tist; TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu'nun katihmi ile Meclis
Baskani Alper Kanca baskanliginda gercek-
lestirildi. Ayhan Zeytinoglu, Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati ve Ticaret Bakani
Mehmet Mus ile yakin zamanda gortsmeler
yaptiklarini; hammadde fiyatlarindaki artis,
ihracat bedelinin ayni gin yUzde 25'inin
Merkez Bankasi'na satiimasi, AB disindaki
Ulkelere navlun ve enflasyon destegi beklen-
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tileri ile ilgili sektorlerin sorunlarinin birebir
olarak iletildiginin bilgisini verdi.

“Tedarikgiler ihracatin lokomotifi
olmaya devam etme hedefinde”
Meclis Baskani Alper Kanca; dinya-
da ve Tirkiye'deki Gretim gerceklesme
ve tahminleri, otomotiv sektdrl toplam
ihracat tutari, otomotiv tedarik sanayi
ihracat tutari olmak Gzere sektor ile ilgili
is sonuclar konusunda Meclis Uyelerini
bilgilendirdi. Kanca, otomotiv ihracatinda
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Madencilik Meclisi orman izinleri,
maden ruhsatlari, CED siiregleri
ve sektorel konulari istisare etti

HED Aynur Ha., Fatih Uyl
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2021 yilinda Urtin gruplari bazinda ylzde
40 orani ile en fazla pay alan tedarikgiler
olarak 2022'de de sektoriin dnclist olmayi
hedeflediklerini, otomotiv ihracatinda
2022'de ytzde 13'e yakin artis hedefi ko-
nulurken, tedarikci bunyesinde bu raka-
min ylizde 20'ye yaklastigini kaydetti. Ote
yandan toplantida; ¢ip krizi, doviz kurlari,
emtia artislari, naviun, elektrikli araglara
dénistm, strdirdlebilirlik, Paris iklim An-
lasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati konu-
lari gortsuldd.

OBB Turkiye Madencilik Meclisi Baskan-

[ik Divani, Odalarin Madencilik Meslek
Komiteleri temsilcileri ve kamu kurum/ku-
ruluslarindan katilimcilar madencilik sek-
torinu gorismek Uzere istisare toplantisi
gerceklestirdi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Saban A.
Karamehmetoglu ve Meclis Baskani ibrahim
Halil Kirsan'in baskanliginda gergeklestirilen
toplantida; orman izinleri, maden ruhsatlari,
GED surecleri ve sektort yakindan ilgilendi-
ren konular gorustlda. Enerji Tabii Kaynaklar
Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel Miidiir-
lugi'nden Genel Muddr Danismani Mustafa
Sever, Tabii Kaynaklar Dairesi Bagkanligi’ndan
Daire Baskani Leman Cetiner, Tarim ve Orman
Bakanliyi Orman Genel MiidUrliigi'nden izin
ve irtifak Daire Baskani Ahmet Kéle ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi En-
dustriyel Yatinmlar CED Dairesi Baskani Kenan
Ocak’in yer aldigi toplantida Oda temsilcileri
ve Turkiye Madencilik Meclisi Bagkanlik Divani
glndemle ilgili istisarelerde bulundu.
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Seyahat Acenteleri

Rehberler Meclisi i¢ pazardaki
eksklusivite konusuyla ilgili
fikir alisverisi yapti

Medya ve iletisim
Meclisi, kagit
ithalati ve
temininde
yasanan sorunlari
gorustu

OBB Turkiye Medya ve iletisim Meclisi,

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Omer Zey-
dan'in katiimiyla, Hakan Guldag baskanli-
ginda toplandi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Zeydan, son Meclis toplantisindan
itibaren yasanan gelismeler konusunda
Uyeleri bilgilendirdi. Ticaret Bakanhgi Tuke-
ticinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel
Muduar Yardimcisi Oguz Sahin, 3. Reklam
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Konseyi hakkinda degerlendirmede bu-
lundu. Konsey'de sunulmus olan, Dijital
Pazarlama Iletisimi Platformu tarafindan
hazirlanan “Reklamin Ekonomiye Katkisi
Arastirma Raporu”istisare edildi. Ayrica,

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tur-

kiye Seyahat Acenteleri ve Rehberler
Meclisi Toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Davut Cetin'in katilimi ile Meclis Bas-
kani Firuz Baglikaya baskanliginda video
konferans yolu ile gerceklestirildi. Agihs
konusmalarinin ardindan, Meclis Uyeleri
tarafindan turizmde 2021 yil degerlen-
dirmesi ve 2022 yili 6ngordleri yapildi.
Ayrica, Uyeler tarafindan sektorde yasanan
glncel sorunlar dile getirilerek ¢6zUm
Onerileri sunuldu. Toplantida, i¢ pazarda-
ki eksklusivite sorunu masaya yatirilarak
konuyla ilgili fikir alisverisinde bulunuldu.
Devlet Demir Yollari acente iliskilerinde
yasanan sorunlar ve énerilerin ilgili kurum/
kuruluslara iletilmesi kararlastirldi. Meclis
Uyeleri tarafindan, 2022 yilinin sektér icin
umut verici gérindugi ancak Dinya Tu-
rizm Orgtd (UNWTO) raporlarina gére
dlnya ¢apinda geceleme oranlari artma-
sina ragmen, Ulkemizde bu oranin ylzde
26 oraninda oldugu ifade edildi. Tuketici
hakem heyetlerinin kararlar nedeniyle
seyahat acentelerinin yasadigi sikinti dile
getirildi. Gerek tUketici hakem heyetleriile
yasanan sorunun ¢ézimlenmesi gerekse
Avrupada Turkiye acisindan olusturulma-
ya calisilan kot imajin dizeltilmesi icin
ilgili kurumlar nezdinde girisimde bulu-
nulmasina karar verildi.

Mot Kuleoghu-

toplantida Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi
Meclisi Danismani Sedef Zaimoglu tarafin-
dan kagit ithalati ve gazete kagidi temininde
yasanan aksamalar hakkinda durum deger-
lendirmesi yapildi.



Ambalajh su lireticilerinin idari
para cezalari hakkinda goriis ve

oneriler paylasildi

.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Turkiye
Icecek Sanayi Meclisi; TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Cengiz Glnay'in katilimi ve
icecek Sanayi Meclis Baskani Ozan Diren
baskanliginda, sektor temsilcilerinin kati-
limiyla sektérdn glindemindeki konulari

Lumaen hudla s ns

Bhemat Yagicioghu

gorismek Uzere video konferans yoluyla
bir araya geldi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz Glnay yaptigi acilis konusmasinda;
icecek sektdrin gtindeminde yer alan ko-
nularin énemine deginerek, Tlrkiyede ice-
cek sektort ile ilgili sdyleyecek ve yapacak

cok sey oldugunu, yeni dénemde de tim
Uyelerin katkisiyla her tirlii soruna planli
bir sekilde ¢6ztim getirilecegine inandigini
belirtti.

Depozito Sistemi Usul Esaslarin
giincellenmesi de goriisildii

ik olarak 7223 sayili Uriin Guvenligi
ve Teknik Dizenlemeler Kanunu'na bagli
olarak ambalajli su Ureticilerinin karsi kar-
siya kaldiklari idari para cezalari hakkinda
gériis ve dneriler paylasildi. Meclis Uyele-
ri, uygulamanin nakit akis dengesine yuk
getirdigini bu durumun da ambalajli su
Ureticilerinin biyUk cogunlugunu magdur
ettigini ve mudahale edilmedigi takdirde
firmalarin kapanmasinin kacinilmaz olacagi
yoninde endiselerini dile getirdiler. ikinci
olarak Turkiye Cevre Ajansi tarafindan ya-
ritdlen Depozito Yonetim Sistemi hakkinda
gelismeler ve yeniden/tekrar kullanilabilir
ambalajlar icin Depozito Sistemi Usul Esas-
larin gincellenmesi konulari gérasuldd.
Toplantida ayrica BOTAS tarife uygulamala-
rinin tarima dayali sanayi ve yeni yatirimlara
olumsuz etkileri degerlendirildi. Sektérin
sorunlarini dinleyen TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glinay'in da énerileri ile sektor
konularinin derlenmesi ve ilgili Bakanlik-
lar ile gorustlmesi yoninde Meclis karari
alindu.

Ziiccaciye Meclisi ve
Hizmetler Meclisi,
ortak yapilabilecek
calismalari istisare etti

OBB Turkiye Zuccaciye Meclisi ve TOBB Turkiye

Hizmetler Meclisi ortak toplantisi; TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, Ziiccaciye Meclisi
Baskani Murat Kolbasi ve Hizmetler Meclisi Baskani
Hiseyin Bozdag baskanliginda, sektor temsilcilerinin
yogun katilimiyla video konferans yoluyla yapildi. TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz yaptidi
acilis konusmasinda; Zlccaciye Meclisinin 2021 yilinda
6 toplanti gergeklestirdigini ifade ederek, bu basarili
performansin 2022 yilinda da devam etmesini umdu-
gunu belirtti. Kopuz, Kasim ayinda faaliyetlerine bas-
layan Hizmetler Meclisi'nin kurulmasindan duydugu
memnuniyeti ifade ederek Meclisin ok basarili calis-

malara imza atacagina emin oldugunu belirtti. Toplantinin ilk gindem maddesinde,
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'ndan (TEPAV) Merve Dindar tarafindan
2021 Yil Ekonomik Degerlendirmesi”hakkinda bir sunum gerceklestirildi. Zliccaciye
Meclisi Baskani Murat Kolbasi ve Hizmetler Meclisi Baskani Huseyin Bozdad'in Meclis
yapilari ve sektorlerin ithalat/ihracat verileri hakkinda bilgilendirme sunumu gergek-
lestirdikleri toplanti, Meclisler arasi ortak yapilabilecek calismalarin Meclis Uyeleri
tarafindan istisare edilmesiyle sona erdi.
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Oda Borsalar
tarafindan 8 uriin
‘ daha cografi

\ ’ R < i; aret OI ara k
tescil ettirildi

Aralik ayi icerisinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan 31 iiriin daha
cografi isaret alarak tescillenirken, bu iiriinlerden 8 tanesi TOBB’a bagli
Oda Borsalar tarafindan tescil ettirildi.

ralik ayinda yapilan cografi isaret basvuru sayisi Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tescil ettirilen Griinler

68 iken tescil almayi basaran sadece sekiz Griin arasinda; Ankara Andezit Tasi, Erzurum Asmali Yahni,

bulunuyor. TOBB'a bagli Ankara Ticaret Odasi, Antakya Kuinefelik Peyniri, Diyarbakir Kaburga Dolmasi,

Erzurum Ticaret Borsasi, Antakya Ticaret ve Diyarbakir Babaganug, Kelkit Ketesi, Erzurum Demir Tatlisi
Sanayi Odasi, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, Kelkit ve Erzurum Cotutu Pancari yer aliyor.
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Ankara Andezit Tasi

Ankara Ticaret Odasi

Turkiye'de ilk kez Golbasl ilcesinde
kesfedilen Ankara Andezit Tasl,
asinmaya karsi dayanikliligi, don ve
i1st farkliliklarindan etkilenmemesi

ve bakim gerektirmeyen yapisi
sayesinde 6zellikle binalarin temel ve
duvarlarinda, zemin désemelerinde
ve kent mobilyalarinda kullaniliyor.
islenmesinin kolay ve ekonomik
olmasi nedeniyle yaygin sekilde
kullanilan Ankara Andezit Tasi, Selcuklu
ve Osmanli mimarisinin yani sira
Anitkabir, Ankara Kalesi, Ankara Gari,
Haci Bayram Veli Camisi gibi nemli
tarihi yapilarda da yer aliyor.

Erzurum Asmali Yahni
Erzurum Ticaret Borsasi

Erzurum mutfak kilttird icinde 6nemli
bir yere sahip olan Erzurum Asmali
Yahninin ge¢misi eskiye dayaniyor.
Bu sebeplerle cografi sinir ile Gin badi
bulunan Erzurum Asmali Yahninin tim
Uretim asamalari, belirtilen cografi
sinirda gergeklesiyor. Erzurum Asmali
Yahni; kusbasi et, tereyaginda kavrulmus
sogan, salga ve kuru kayisi kullanilarak
uretilen tatli eksi tada sahip bir yemek.
Cografi sinirda kurutulmus kayisiya
“asma” dendiginden ve bu yemekte ¢cok
fazla kurutulmus kayisi kullanildigindan
yemegin adi da “Erzurum Asmali Yahni”.
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Erzurum Demir Tatlhisi

Erzurum Ticaret Borsasi

Gegmisi eskiye dayanan Erzurum Demir Tatlisi, ismini
Uretimde kullanilan demir kaliplardan aliyor. Bu kaliplar
dékme demir veya kara sactan yapiliyor. Eski yillarda her
ailenin kendine 6zgli demir kalibi bulunur ve aileler, yaptiklari
demir tathsinin sekillerinden taninirdi. Bu durum, ailenin

bir nevi armasi gibi gorulirdl. Bu sebeplerle Erzurum

Demir Tathsinin cografi sinir ile Gn bagi bulunur. Erzurum
Demir Tathsi bugday unu, siit,

y yumurta ve kabartma tozu
kullanilarak yapilan
hamura, geometrik
sekilli dokme demir
veya kara sactan
yapilan kaliplar

batirlip yagda
kizartildiktan sonra
serbetle tatlandirilan ve
lizerine ceviz ici serpilerek
- hazirlaniyor.

Erzurum Cortutu Pancan
Erzurum Ticaret Borsasi
Erzurum cografi sinirinda
salgam bitkisinin
yumrulanndan elde edilen
tursuya cortutu ad veriliyor.
Erzurum Cortutu Pancar
ise, bu tursunun dana eti,
tereyady, salca, sogan, bulgur
ve pul biberle pisirilmesiyle
hazirlaniyor.

Antakya Kiinefelik Peyniri

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi

Antakya Kiinefelik Peyniri; gegmiste ki¢likbas hayvanlarin
sttiinden uretilmesine karsin, kiiclikbas poptilasyonunun
azalmasindan ve talebin artmasindan dolayi glinimuzde
tamamiyla inek stitiinden uretiliyor. Antakya Kiinefelik Peyniri,
ozellikle cografi isaret olarak tescilli Antakya Kiinefesinin
Uretiminde kullaniliyor. Ge¢misi eskiye dayanan bu peynirin cografi
sinira 6zgu Uretim metodu ustalik becerisi gerektiriyor. Antakya
Kiinefelik Peyniri, tuzsuz ve tuzlu olarak iki sekilde tretiliyor. Tuzsuz
Antakya Kiinefelik Peyniri tuz icermediginden raf émri depolama
sicakhigina bagl olarak birkag giin ile sinirli. Kestane tipi olarak da
bilinen tuzlu Antakya Kiinefelik Peyniri, yliksek oranda tuz icerecek
sekilde Uretiliyor ve raf 6mr, oda sicakliginda 6 aya ve buzdolabi
kosullarinda ise 1 yila kadar cikabiliyor.
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Diyarbakir Kaburga Dolmasi
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Diyarbakir Kaburga Dolmasi, Diyarbakir
mutfaginin dnemli yemeklerinden biri
tanesi. Diyarbakir Kaburga Dolmasinin
hazirlanmasinda kullanilan malzemeler
ve bu malzemelerin bir araya getirilmesi
bu bélgeye 6zgii. Diyarbakir Kaburga
Dolmasi; kuzu kaburganin, kuzu eti, piring,
badem, salca, tereyadi ve baharatlarla
doldurulmasiyla pisiriliyor.

&

Diyarbakir Babaganug
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Diyarbakir Babaganug; patlicanin
mangalda kozlendikten sonra soyularak
tokmakla dévilmesi, yesilbiber, sarimsak,
tereyadi ve yumurta ile pisirilmesiyle
hazirlanan yoresel bir yemek. Gegmisi
eskiye dayanan Diyarbakir Babaganug,
Diyarbakir mutfaginda 6nemli bir
yere sahip. Bilesenlerin hazirlanmasi
bakimindan cografi sinira 6zgi Gretim
metoduna sahip.

Kelkit Ketesi

Kelkit Ticaret ve Sanayi Odasi

Kelkit Ketesi; bugday unu, su, tuz, eksi maya, yumurta, tereyagi

ve siit ile Uretilen lezzetli bir hamur isi. icsiz olarak hazirlanan ve

tas firinlarda pisirilen Kelkit Ketesi, yogun tereyagi aromali, altin-
kahverengi renkte, yuvarlak gl seklindedir. Pismeye hazir 1 adet
Kelkit Ketesi hamurunun agirligi 300-320 gram arasindadir. Kelkit
Ketesi Uretimi icin hazirlanan hamur, baklava yufkasi kalinhiginda
acilarak tereyadi ile yaglanir ve 6nce rulo, daha sonra gl sekli
verilir. Ustalik becerisi gerektiren bu Gretim metodu Uriiniin kat kat
yapida olmasi ve agizda dagilmasini saglar. Kelkit Ketesi Gretiminin
gec¢misi ise eskiye dayaniyor. Evliya Celebi Seyahatnamesi'nde,
ziyaret ettigi Kelkit ilcesinin Cimen Kdyu'nilin ketesinin meshur
oldugundan bahsetmistir. iicede, 40 seneyi asan siiredir Kelkit
Ketesi Uretimine devam etmekte olan isletmeler mevcut. Bolgedeki
koy diigiinlerine, komsulara Kelkit Ketesi gonderilerek davet
edilmesi ve bayramlarda misafirlere Kelkit Ketesi sunulmasi, Griiniin
yore gelenegindeki yerini ve &nemini gosteriyor.
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NATO biinyesine, TOBB ETU’den
‘Es Baskan’ secildi
TOBB ETU Makine Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erdem Acar, NATO

biinyesinde olusturulan Uygulamali Ara¢ Teknolojileri Arastirma Grubu’'nda
(Applied Vehicle Technologies, AVT) Es Baskan olarak gorevlendirildi.

rastirma Grubu, yeni malzeme-
ler ve askeri hava araclarinin
imalati alaninda devam eden
cabalarin strddrtlmesine
yonelik ilgiyi ve faydayr degerlendirmeyi
amagliyor. Mevcut son teknolojinin be-
lirlenmesi ve derlenmesi gibi takip go-
revlerini belirleyecek ve inceleyecek olan
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Arastirma Grubu'nun takip faaliyetinde,
TRL (Teknoloji Hazirlik Seviyesi) dlcedinde
teknoloji raporlanacak, bosluklar belirlene-
cek, en iyi uygulamalar detaylandirilacak
ve gelecekteki girisimlere iliskin dneriler
formile edilecek. Bu ilk bulgularin sonug-
lari, 6nerilen herhangi bir takip faaliyetinin
tdrd ve caba dizeyine rehberlik edecek.

Tasarim metodolojileri, hava
araclarindaki uygun malzemeler
icin karmasik problemleri ¢6ziiyor
On yil dncesine gore dnemli dlglde
farklihk gosteren askeri gereksinimleri
karsilamak icin &ncelikli bir aragtirma ko-
nusu olan yeni silah sistemlerinin hizli,
ekonomik ve maksimum rekabet avantaji



ile gelistirilmesi, bunun icin de tasa-
rm uzayinin kapsaml bir degerlen-
dirmesi gerekiyor. Yeni teknolojinin
‘Cok Disiplinli Tasarim ve Analiz Op-
timizasyonu’surecine zamaninda en-
tegrasyonu buradaki temel zorlugu
olusturuyor.

NATO bunyesindeki Uygulamali
Aracg Teknolojileri Arastirma Grubu,
‘Cok Disiplinli Tasarim ve Analiz Op-
timizasyonu’calismalarini dnemli bir
etkinlestirici olarak belirledi. Mevcut
tasarim metodolojileri, hava aracla-
rinda kullanilan uygun malzemeleri
belirlemek i¢in yapisal gereksinim-
leri kullanarak karmasik problemleri
yinelemeli olarak ¢6zlyor. Sonug
olarak, ara¢/sistem optimizasyonu
doéngusu icindeki malzemelerin akill
tasarimi ve yapisal tasarim optimi-
zasyonunu, termal ve dinamik yanit
gibi diger gereksinimlerden ayirmak
icin meta-malzemelerden ve homo-
jenlestirme tekniklerinden yararlani-
larak daha ylksek performans elde
edilebiliyor.

‘Askeri Ara¢ Tasariminda Yeni
Malzemeler ve Uretim Teknikleri
Arastirma Grubu’ olusturuldu
Son yillarda, gradyan tabanli
optimizasyon tekniklerindeki gelis-
meler, gelistirilen yeni malzemeler
ve eklemeli imalat yontemleri ta-
sarimcilara bir alan boyunca hem
karmasik geometriler hem de pas-
toral plrlzsiz gecisler yapabilen
malzemeler gelistirme ve Uretme
yetenekleri sagladi. Tasarim Uzerine
calisan bilim insanlari artik bu fir-
satlardan yararlanmak igin arag ve
modellerin gelistirilmesinde iyi bir
konuma sahip. Bu amacla, bu yeni
malzemelerin ve Uretim teknikleri-
nin benzersiz 6zelliklerinden yarar-
lanmak icin yeni firsatlar saglayarak
bu boslugu kapatmak icin bilimsel
calismalar devam ediyor. Bu bilim-
sel faaliyetleri yonlendirmek adina,
NATO bunyesinde AVT grubu altinda
‘NATO-ET-220 Novel Materials and
Manufacturing in Military Vehicle
Design’(Askeri Arag Tasariminda Yeni
Malzemeler ve Uretim Teknikleri)
Arastirma Grubu olusturuldu.

Yeni malzemelerin tasarim siirecine
sorunsuz entegrasyonunun faydalari

Askeri hava araci tasariminda yeni malze-
melerin entegrasyonunda teknolojinin mev-
cut durumu, 6zellikle yeniimalat yontemleri
kullanarak ‘Cok Disiplinli Tasarim ve Analiz
Optimizasyonu'sUrecine entegrasyonu aras-
tirllarak raporlanacak. Yeni malzemelerin
tasarim sUrecine sorunsuz entegrasyonunun
su faydalari saglamasi bekleniyor:

P Yeni/aktif malzemeler kullanan alt sis-
temlerin entegrasyonu yoluyla daha ye-

tenekli askeri hava araglari gelistirilmesi,

» Eklemeliimalaticin uygun malzemelerin

>

>

tasarim sdrecine entegrasyonuyla,
araglarin tasarimdan operasyon ala-
ninda kullanima gegis stresinin kisal-
tilmasi,

Savas alani bakimi icin tasarlanmis
ylksek dlizeyde optimize edilmis
birincil ve ikincil yapi sayesinde, ya-
sam dongusu maliyetini ve agirhgini
azaltarak daha yetenekli askeri hava
araclari gelistirilmesi,

Geleneksel malzeme ve imalatla elde
edilemeyen 6zgUln sistem ve alt sis-
tem konseptleri aracihgiyla tasarim
uzayinin genisletilmesi.
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evser Feyza Alptekin, TOBB ETU

EndUstri MUhendisligi bolimdna

secerken aklindaki is fikirlerini

hayata gecirebilecek yetkinlige
ulasmak adina bu tercihi yaptigini bizlere
anlatti. TOBB ETU'n(in, 3 dénem egitim uy-
gulamasi ve ortak egitim imkanlariyla daha
dgrenciyken nasil is kurulacagr konusunda
potansiyelini ortaya ¢ikaran uygulamalarla
aklindaki fikri olgunlastirdigini séyledi. Or-
tak egitim yaptigi firmalari gdzlemleyerek
ve akademisyenlerin yonlendirmelerine
uyarak nasil bir yol izlemesi gerektigini 6g-
renen Alptekin, daha 6grenciyken Ar-Ge
calismalarina basladigindan bahsetti. Bu
anlamda mezun olmadan 6nce 2020 yI-
linda, Benavukat fikri Gzerine dUstnerek
calismalara baslamis, 2021 yilinda ise bu
fikri TOBB ETU Garaj'da hayata gecirmis.
Simdilerde Benavukat sirketinin CEO'lu-
Junu ydriten Alptekin, ayni zamanda ileri
derecede ingilizce ve orta seviye ispanyolca
bilgisine sahip. Simdi basarilari, yurt disi he-
defleri ve cesitliilgi alanlariyla Kevser Feyza
Alptekin'i yakindan tanima vakti:
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Benavukat CEO’su Kevser Feyza
Alptekin kimdir? Biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Merhabalar, Mezunlar Dernegi'ne beni
konuk olarak agirladiklarr icin tesekkdr edi-
yorum. Ben Feyza Alptekin, 1997 yilinda Gu-
mushanede dinyaya geldim. Lise egitimimi
GUmushane Turk Telekom Fen Lisesi'nde
tamamladiktan sonra TOBB ETU Enduistri
MuUhendisligi BOIumUd'ni tercih ederek An-
kara'ya geldim. 2020 yilinda mezun olmadan
once, Benavukat fikri Gzerinde yogunlasarak
calismalara basladim. 2021 Kasim ayi itiba-
riyle Benavukat'i tlkemiz avukatlarinin hiz-
metine sunduk. ileri derece ingilizce ve orta
seviye Ispanyolca bilgisine sahibim. Su anda
Latince ve Fransizca 6greniyorum. Ayrica 5
yildir profesyonel atli okguluk yapryor, bini-
cilik ve okguluk egitimleri veriyorum. 2018
Kadinlar Atli Okguluk Turkiye Sampiyonlugu
derecesine sahibim. Son 3 yildir yoga ve
meditasyon hayatimin bUydk bolimind
kapliyor, her sabah pratik yapiyorum. 4 yildir
keman caliyorum. Yaklasik 2 yildir tango ya-
piyorum. GUnumun yaklasik 2,5 saatini kitap

okumaya ayirlyorum, ancak hafta sonlari
5-6 saati bulabiliyor. En yakinlarim bilir, tim
zamanimi yarim saatlik periyotlar halinde
planlayip ona gore hareket ederim. GUnluk,
haftalik, aylik ve yillik hedefler koyarak za-
manimi en verimli sekilde degerlendirmeye
calistyorum.

TOBB ETU'de 6grenciyken girisimcilik
fikirleriniz sekillenmeye baslamis
miydi?

Universitemi ve balimimu secerken
aklimdaki is fikirlerini hayata gegirmek icin
gerekli yetkinlige ulasabilecedim bir ter-
cih yapmak istedim. Bu amacla egitimime
basladigim TOBB ETU'ntin, 3 dénem egitim
uygulamasi ve ortak egitim imkanlari daha
ogrenciyken nasil is kurabilecegim konu-
sunda beni hazirlamisti. Bir is fikrimiz var-
sa, bunu nasil hayata gecirecegimize dair
girisimcilik dersleri aliyor, strekli projeler
yaziyorduk. Potansiyelimizi ortaya cikaric
bu uygulamalarin da destegiyle Benavu-
kat fikri olusmaya basladi. Ortak egitim
yaptigim firmalar gozlemleyerek, degerli
akademisyenlerimizin yonlendirmelerine
uyarak nasil bir yol izlemem gerektigini
belirledim ve henlz 6grenciyken Ar-Ge
calismalarina basladim.

Su anda TOBB ETU Garaj'daki
Benavukat sirketinin CEO’su olarak,
firmanizin kurulus asamasindan
bugiine kadar gelinen siireg ile ilgili
neler paylasmak istersiniz?

Ailemde 25 avukat olmasi ve babamin
Baro Baskanh@i yapmis olmasi sebebiyle
avukatlarin yasadidi sorunlari gézlemleye-
rek buytme firsatim oldu. Bir endUstri mu-
hendisi olarak, “Bu sorunlari nasil ¢cozebiliriz,



avukatlara nasil daha verimli bir calisma
ortami saglariz?” distincesiyle Benavukat'
gelistirmeye basladik. Fikir asamasindan
buglne kadar yaklasik 2.5 yillik strecte 15
Baro Baskani ve 300 yakin avukat ile go-
ristuk, bizzat misterilerimizin istedi dog-
rultusunda Grtindmzd gelistirdik.

Benavukat ile sagladigimiz faydalara
deginecek olursak; avukatlar Benavukat ile
mevzuat-ictihat arayabilir, icra takibi acabilir,
davalarini kontrol edebilir, tevkil verebilir,
tebligatlarina bakabilir, avukatlara 6zel sosyal
medyaya sahip olabilir, mivekkillerinden
ddeme alabilir ve kendilerine kolaylik sag-
layacak daha bircok imkana sahip olabilirler.
Tdm bu 6zellikler ile avukatlarimizin meslek-
lerini icra ederken teknolojinin her imkanin-
dan faydalanabilmeleri ve zamanlarini daha
etkin kullanabilmeleri icin calisiyoruz.

Projeniz ile ilgili gelecege doniik hedef
ve hayalleriniz nelerdir?

Avrupa, Asya, Amerika ve Orta Dogu
pazarlarini inceledigimizde avukatlarin is
akisini kolaylastiracak genis kapsamli uygu-
lama sayisinin fazla olmadigini goériyoruz.
Bir yil tlkemizdeki avukatlara hizmet verdik-
ten sonra 2023 yili itibariyle bu pazarlara da
giris yaparak tlkemizi en iyi sekilde temsil
ederek global bir Grtin olmayi hedefliyoruz.

Ortak Egitim Modeli'nin is hayatiniza
yansimalari nasil oldu?

ilk ortak egitimimi Trk Hava Yollar'nda
yaptim. Tdrkiye'nin en bUyUk ve 6nde gelen
sirketlerinden biri olmasi dolayisiyla gegir-
digim stre kurumsal yapt isleyisi, verimli
calisma modeli ve global bir marka olma
konularinda bana blyk vizyon kattl. Ayni
zamanda ortak egitim stresi toplamda 1
yila yakin oldugundan, mezun olduktan
sonra kendimi is hayatinin temposuna ve
isleyisine coktan hazir olmus sekilde bul-
dum. Ek olarak, Turk Hava Yollar’'nda yapti-
§im projeleri cok begenerek beni her daim
destekleyen birim mudirim de Benavu-
kat'l hayata gecirme konusunda onemli
Olclide destek olmustur.

TOBB ETU’den yeni mezun olacak ve
kendi isini kurmak isteyen girisimci
mezunlarimiza neler séylemek
istersiniz, tavsiyeleriniz var midir?
TOBB ETU tarafindan sunulan imkan-
lari ¢cok iyi degerlendirmelerini tavsiye edi-

yorum. Universitemiz, girisimcilik ruhunu
kazanabilmemiz icin surekli seminerler, egi-
timler, paneller dizenliyor. Bunlara mim-
kin oldugunca katiimak, daha 6grenciyken
girisimci gibi hissetmelerini saglayacak. is
fikrinizi hayata gegirmeden, degerli aka-
demisyenlerimizden gordslerini alin. TOBB
ETU, diinyanin her yerinde egitim almis,
global firmalarda tecrtibe edinmis ve “Din-
yanin En Etkili Bilim insanlari” listesinde
isimleri olan ¢cok 6nemli akademisyenlere
sahip. Kendilerinin yonlendirmeleri fikirle-
rimizi hayata gecirirken bizlere isik oldu.
is modelinizi planladiktan sonra TOBB ETU
Garaj'a basvurabilir, samimi bir ¢alisma or-
taminda degerli mentorlerin yonlendir-
meleriyle fikirlerinizi hayata gegirebilirsiniz.

Yogun is temposundan uzaklasmak
icin neler yaparsiniz?

Her sabah matimla bulusup yoga ve
meditasyon yapiyorum. Bu sayede en yo-
Jun zamanlarda bile anda kalip her seyden
uzaklasacagim bir alan olusturabiliyorum
kendime. Aksamlari keman c¢alarak giintn
yorgunlugunu atiyorum. Haftada iki gtn

tango yapiyorum, hem bedenimi dinliyor
hem zihnimi akisa birakiyorum. Hafta son-
lari daha ¢ok binicilik ve okguluk ile geciyor.
Bedeniniz ve zihniniz esit oranda yorulmu-
yorsa hayatiniz dengede degil demektir.
Hafta sonlari benim icin ikisini de dengele-
me zamani. Ozetle meditasyon, spor, mizik
ve dansa zaman ayirdik¢a mikemmel bir
denge yakaladigima inaniyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
hakkindaki diistinceleriniz ve
beklentileriniz nelerdir?

Universitemiz daha genc olmasina
karsin mezun olmus cok degerli isimler
var. Bu isimlerle daha ¢ok bulusabilmek
ve birbirimize yeni degerler katmak temel
arzumuz. Bolimlere gére mezun geceleri
duzenleyerek bizleri tekrar bir araya getir-
menizi ¢cok isteriz. Yaptiginiz birbirinden
ozel etkinlikleri de yakindan takip ediyor
ve surekli olarak katilmaya galisiyoruz. De-
JerliTOBB ETU ailesinin bir Gyesi olmak ¢ok
mutluluk verici. TUm ¢alismalariniz ve ilginiz
icin bir TOBB ETU mezunu olarak tesekkdir
ediyorum.
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SAGLIK

PANDEMI SURECINDE
KALP HASTALARININ SAGLIGI IGIN
ALINABILECEK ONLEMLER

COVID-19 pandemisi yogun risk altindaki hasta gruplarnnin saghgini fazlasiyla
tehdit ediyor. Uzaktan online alinabilecek 6nlemler ve bu sekilde uygulanacak
tedavi yontemleri, riskli grupta yer alan kalp hastalarnnin saghgini korumak
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adina 6nemli bir fayda sagliyor.

er alanda hayatimizin akisini degistiren COVID-19
pandemisi, sayilara baktigimizda etkisini kaybediyor.
Bize cok sey &dretti ve gidiyor. Basta yasli insanlarimiz
olmak Uzere, bircok kisiyi bizden kopardi. Dedelerini

ve blyukannelerini, veda bile edemeden kaybeden cocuklar
icin Gnld ispanyol Ressam Juan Lucena'nin cizdigi bu resim, su
anki insanligin yasadigi trajediyi ne kadar guizel ifade ediyor. Kalp
hastalarinin saghgi icin, TOBB ETU Tip Fakdiltesi, Kalp ve Damar
Cerrahisi Bolim olarak bir dizi dnlemler hazirladik. Teknolojiyi
artik cok daha yaygin bir sekilde kullaniyoruz. Béylelikle hem riskli
yash hastalart COVID-19'dan uzak tutuyor hem de bulasma riskini
en aza indiriyoruz.

Uzaktan video goriismesi (konferansi) avantajlari:

»
»

Sehirici veya sehirlerarasi trafigi en az seviyeye indirir.
Hastaneye gelmeden, kalabaliga karismadan doktor ile bire
bir gérisme.

Hastanede bekleme yok.

Maskesiz gérisme ve daha iyi bir iletisim.

Anjiyo dahil tetkiklerin elektronik ortamda paylasiimasi ve
hasta ile beraber incelenmesi.

Ayni haberlesme sistemi Uzerinden hastalar ile ameliyata
gelene dek irtibatta kalinmasi ve tiim sorularin giderilmesi.
Hastanin hastaneye gelme, gitme stresini azaltmasi.

Hasta yakinlari ile de gériismelerin yapilabilmesi.

Fiziki goriismelerde uyulmasi gerekenler :

»
»

Maske zorunlulugu,
Ates kontrold,



Prof. Dr. Tayfun
AYBERK

TOBB ETU Tip Fakiiltesi
Kalp ve Damar Cerrahisi Uzmani

[spanyol Ressam Juan Lucena'nin cizdigi bu resim, su anki insanligin yasadidi trajediyi ne
kadar giizel ifade ediyor. iste bu yiizden kalp ve damar sagligina daha fazla 6nem vererek,
saglik anlaminda sartlan zorlayan bu stirecten saglikli bir sekilde ¢ikabiliriz.

Refakatci veya yakinlarinin ayni odada
bulunmamasi,

El dezenfeksiyonu, eldiven takilmasi,
Gortsmelerin muimkin oldugunca kisa
tutulmasi.

Yatan hasta kurallari

»

Hasta ve refakatcisine COVID-19 testi
uygulamasi ve sonuca gore ameliyata kabul
sUrecinin ve hastane ici tetkiklerinin baslatilmasi,
Hastanin tim hastane streci boyunca ziyaretgi
yasad|, sadece refakatcisine izin verilmesi,

Servis giris ve ¢ikislarinda Thermo kamera ile
ates ve yUz tanima/ tarama sistemi, hasta ve
refakatgisinin iceri alinmasi bu sistem ile kisilerin
temiz alana gegisleri saglanmas,

Doktor ve hemsire vizitlerinde hasta ve
refakatcinin maske zorunlulugu.

Ameliyat sonrasi uzaktan online
evde bakim sistemi:

>

Kalp ameliyati sonrasi 1 ay boyunca uzaktan
hasta takip sistemi ile hastalarin evden takip
edilmesi,

Online uzaktan gunldk iletisimler ile hastalarin
durumlari hakkinda doktor ve hemsire ekibine
bilgi akisi saglanmas,

Boylelikle taburcu olduktan sonra da gereksiz
hastane ziyaretlerinin engellenmesi,

Ameliyat sonrasi olasi komplikasyonlarin erken
taninmasi ve tedavisi,

Hasta ile birlikte verilen tibbi cihazlar sayesinde
hastanin vital lciimlerinin (Tansiyon, nabiz,
saturasyon, ates, kan sekeri, EKG vb.) evden
online takibinin saglanmasi.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Turkey’s growth agenda should
focus on green investment first

For international financial markets will soon be shifting towards green
investment, Turkey should also rapidly grow its portfolio in order that
it can attract healthy foreign investment. As foreign investment shall
look for more opportunities of green investment, Turkey’s growth and
employment agenda should too follow the same pattern.

limate change agenda was aggravated

in 2021 and became one of the top
trending topics. Even the USA backed down
from its age long stand-off and hailed the
Paris Treaty. Also, Turkey became one of
the countries in the same period that too
accepted the treaty. This year shall become
the (green) zenith of the financial system.
‘The categorisation process of ‘the Green
Investment Code'initiated by the European
Council shall guide this process. This way
it will be determined which investments
shall be incentivised and which will be
excluded thus the accesibility to financial
systems for the green investment will be
too augmented.

The compliance of your investments to
green standards to be accounted for
The world will then turn based on the
investments made into green Technologies.
When you have landed a good opportunity
foran investment, it shall first be scrutunising
whether itis if anything and how well in line
with green standards? Or in conjunction
with carbon and water print and recycling
management standards? Ifitis not approved,
it will be more difficult to finance it. So, how
well could the financial system in Turkey
respond to the sustainability expectations
of the other developed nations in Europe?
As one may well remember, the
international fund flows shifted from being
wired to and from nations to being through
financial markets in the 1980s, Turkey was
among the first nations to champion
financial liberation. Privatisation process,
the restructuring of the Istanbul Stock
Exchange, the structuring of domestic loan
bonds system and financial market reforms
had paved the way for the international
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capital to flow into the country this way.
As international financial markets will
rather turn now to green investments, it
is highly critical for Turkey to rapidly grow
its green investment portfolio in order to
attract better foreign investments in to the
country. Since foreign savings shall further
look for green investments, the growth and
employment focus of Turkey shall too be
green investments.

The climate congress is a critical step

The climate congress planned in
February shall convene to form the Green
Deal agenda of Turkey. It is expected for
Turkey to put forward now its climate
change road map clearly. As for companies,
in terms of predictability, transparancy is of
utmost importance. The climate congress
for that reason is a very good and pluralist
opportunity for everyone involved.

In order not to miss the green industrial
revolution, it is important to establish
a collective mindset and long detailed
discussions. Really important to avoid the
futile present agenda and begin talking
about the future. The green deal process
must be regarded as the ultimate agenda for
Turkey's new development and enrichment
period for from now on it will be really
difficult to finance concrete developments
as well as those in detriment of farmable
fields and water resources.

Turkey needs a roadmap
for 2053 goals

Turkey secured in 2021 the parliamental
go ahead of the Paris Treaty it signed back
in 2016 as the first of signotaries. Besides it
was announced by the utmost authority
that it shall be in full conjunction of zero

waste by 2053. Now it is crucial to establish
a roadmap that fully covers the 2053 goals.
For instance, we need to establish when
and how we will exit coal-based energy
sources. Second, it must establish a taxation
or incentive system for the companies to
plan and action the decreae in their carbon
emissions. The immeadiate design of this
carbon pricing system at the same time
means establishing the priorities of the
industrial policy.

[t is possible for Turkey in 2022 to take
a series of steps in terms of the Grean Deal
process. The design of carbon pricing
system and the Emergency Energy Action
Plan work for 2053 net zero goal policy
both need completing. By these, it shall be
easier to design the industrial policy. Itis also
important to be in line with European Union
regulations and the relevant organisations
to be accredited by them in terms of the
system to be formed and measurings to be
made in the event of the globalisation of the
carbon markets.

The Green Deal Process to be Turkey’s
new development strategy

The Green Deal process is the new
development strategy of Turkey. For a long
time, we have been in need of a structural
reform agenda in economy. Now thanks to
EU, this agenda is being shaped. In terms
of EU-Turkey relations, after a long time,
this will facilitate the first cooperation
again round a mutual future perception.
The refugee agenda was not a productive
process following the stagnating accesion
period. The modernisation of the customs
union shall be formed upon Turkey-EU
decarbonisation agenda and the scope of
cooperation shall grow.



On the other hand, it can well be said
we are caught on the wrong foot for the
green industrial revolution. The recent
energy supply crisis and power cuts are
the consequences of the failed and
miscalculated planning and market design.
It is apparant that in order for Turkey to be
more efficient in the global value chains,
it needs to be careful with regards to its
goals. In a time when it is of even further
importance for countries like Turkey which
are an integral part of the global values chain
and whose administrative capacity is much

more critical compared to previous times, it
has been really unlucky in terms of showing
our poor strategic planning capacity. When
considered the green deal process shall too
be bumpy like the pandemic period, it will
be critical for Turkey to be prepared and
organised against the new developments,
and in speed action in order to prove its
difference. We very well see that it is now
more important for Turkey than before to
show its awareness of the situation and
difference following the climate congress
in the process of green deal.

Another important issue is that
Turkey is to face a capital heavy economic
transformation process. We need more
investments. It means an apparant issue
for a capital heavy transformation in a time
when CDS risks are skyrocketing, practice
of interest lowering in the office leading
to soaring inflation, market interests, and
dolarisation. It is important to tackle the
risk premiums and its negative perception.
Because we know how we have come to
this point, it is also apparant in what way
we can tackle.

No time to waste!

Digital Resilience has
become key to GAV

tis important for Turkey to quickly grow its gross added

value (GAV) in order that it gets its national growth
past the 800 billion threshold and go over the 1 billion
[psychological] threshold. At this precise moment, the
concept of unlimited trade intensified by data scaling and
digitalisation efforts is key to the increase of GAV. In order
for Turkey to raise the national growth rapidly, it isimportant
to adapt to the trade habits of the new world and first and
foremost raise its digital resilience. To that end, Turkey
even has a roadmap. The report titled ‘Turkey on course of
digitalisation’ jointly drawn by Digital Turkey Platform and
KPGM details what Turkey should be doing in order to raise
its digitali resilience. According to the report, there is no time
to waste for digital transformation. In order to succeed in the
new reality, it is critical to gain digital resilience.

The sharpest thing to state about digitalisation intensified
by the Covid 19is that it helped companies gain resilience as
digitalised sectors have shown bigger growth. Also, Covid-19
showed the importance of connectivity. Digitalisation is
too one of the most important agenada items for our close
vicinity and neighbours. For instance, digital investment is
among the most critical areas of development for Europe
alongside green deal. The European Parliament allotted
20% of its pandemic package worth 750 billion Euro to
digitalisation; which equals to about 150 billion euros.
In other words, about one sixth of Turkey’s total nationa
growth is allotted for digital investments in Europe. T
investment plan of Europe which showcases digitalisat
includes ‘digital literacy, digital health service
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“Tehlikeyi Glivenle Tasiyoruz..”

LPG Tanklari Sinai Gazlar

LNG tanklari Kimyevi Uriinler
Amonyak Tanklar Kimyevi Glibreler
Klor Tanklari Sivi Glibreler
Oksijen Tanklar: Maden ve

ve LOJISTIK.. Cevherler

® Merkez (Head Efﬁce} E;a)r Mah. 5 Temmuz Cad. Ozsiiren Plaza No:9 Kat:4 D:20 iskem:lmnﬂurkey
P ® @ ® Fabrika (Fa::tary] © Hirriyet Kimeevleri Mah, No:245/2 Erzin/ Hatay{Tud:ey
® & Tel + D0903266172617 Fax . 0090326 617 3617
@ web : wwwamonkimyacom.tr  e-mail : info@amonkimya.com.tr



BIRLIKTE
GUCLUY0Z

Turkiye'nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege glivenle
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektérlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha gtizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.

SANKO
117 yzf

www.sanko.com.tr



Sanayinin
GUCU ICINDE!

Evden sanayiye, kisisel tiiketimden toplumsal kullanima kadar
Avrupa standartlarinda motorlar uretiyor;
isinize performans, zaman ve maliyet acisindan kazang sagliyoruz.

Kompakt Govde Dahlander Cift Hizh Ving S3 Calisma 87Hz Uygulama
Motorlar Motorlar Motorlari Motorlari Motarlari
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