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TEKSTIL VE MAKINE SANAYi ETKIiLESiIMi RAPORU \

MAKINE SEKTORUNDE iTHAL iKAMECI POLITIKANIN MAKINE,
IMALAT SANAYi VE TURKiYE EKONOMIiSi UZERINDEKI ETKiLERi
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TARIM VE MAKINE SANAYi ETKILESIMi RAPORU \ VA R

B o Sektorimuzu ilgilendiren
her konuyu irdeliyor,

AGAG, MOBILYA VE MAKINE SANAYi ETKILESIMi RAPORU \

paydaslarimiza da 151k tutacak
verileri raporluyoruz.

URETIM, IHRACAT, iC TUKETIMDE MAKINE SEKTORU \

MAKINE IMALAT SEKTORU TURKIYE VE
DUNYA DEGERLENDIRME RAPORU Tam raporlarimiza acik kaynak olarak

www.makinebirlik.org lizerinden

CELIK VE MAKINE SANAYi ETKiLESiMi RAPORU \ ula 34 bilirsiniz.

SALGININ iS YASAMINA VE HUKUKUNA ETKiLERi RAPORU \

IHRACAT POTANSIYELI ANALiZi \

SERMAYE YATIRIMLARI ANALIZi \

*
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MAKINECILERI
“Diinya Bizimle Calistyor”
MAKINE SEKTORU DIS PAZAR STRATEJiSi \

oturkiyeninmakinecileritm Otr_makineciler turkiyeninmakinecileri @turkiyeninmakineci[eri turkiyeninmakinecileri.org



Teknolojimiz
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Sinirlarini
Asiyor!

Ay

] -{".-“ " .,”A
Atmosferin Sinirlarini Astik! 1Lt b o
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece

yazarlarina afttir. KPMG Tirkiye Kurumsal Finansman Béliimdi tarafindan tictincli kez hazirlanan, "KPMG
Ek°nrmik1§¢g"mdd$fgsilay%a bir Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri 2021" raporu yayimlandi. 2021 verilerinin
ayimianir. In adet pasllir. Dergi o TR . . . . N . . .

Zg?rllkla.{jze\ segilmis adreslere J degerlendirildigi rapora gore, diinyada birlesme ve satin alma islemleri son 20 yilin Ustiinde bir
gonderili: Abonelik icin yeni performans sergiledi ve tarihi rekor seviyesinde gerceklesti. Tirkiye'de ise islem hacmi artarken

taleplerin yayin@tobb.org.tr ! A .. R

adresine yapilmasi gereklidir. islem sayisi da benzer sekilde artis gosterdi.
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RUSYA'NIN
MUSLUGUNU
KAPATMAK...

Vladimir Putin’in sdn
tangosu ve Avrupa’nin
kenarindaki karanhk

Rusya’nin Dogu Ukrayna'nin Donbas bdlgesindeki iki ayrilik¢i devletcigi
tanimasi, Bat’'nin Kremlin'in emriyle Glkenin biyik capli isgaline iliskin
korkularinin bugiin itibariyla gerceklesmesini saglad. Krizin gidisatini
tahmin etmek zor olsa da ¢odu kisi Rusya Devlet Baskani Vladimir
Putin'in agresif kumarinin en azindan simdilik meyvesini verdigini
dustintyor. Gelinen noktada tiim diinya, Putin’in son tangosunu ve
Avrupa’nin kenarindaki karanliga taniklik ediyor.

DTO HUKUKU BAKIMINDAN
ULUSLARARASI TICARETTE
GUVENLIK iSTiSNASI

100 y

Diinya Ticaret Orgiitii mal ticareti, hizmetler ticareti ve fikri milkiyet
haklari konusunda giivenlik istisnasina yer veriyor. Gimrik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi’nda yer alan “harp veya uluslararasi iliskilerde
sair bir aciliyet zamaninda” alinan 6nlemler, glivenlik istisnasiyla ilgili
dizenlemelerin en ¢ok tartisilan kismi.

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadioglu, gecmisten bugiine nasil
bor¢landigimizi, bor¢lanmanin tarihini yaptigi

analizlerle ortaya koyuyor.

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D MTSO, Cinsiyetsiz Oda’ olma yolunda ilk
adimi atti

D Dijital Cagda Esit Firsatlar Platformu,
TTSO ile kadinlarin is hayatindakini yerini
goristi

D NITSO, SGK ve iISKUR'un giincel destek ve
uygulamalarini anlatt

D SATSO ve SBB'den, Endistri Master Plani
istisare Toplantisi

D Samsun'da Universite-sanayi is birligine
yonelik dev adim

D Sivas TSO'da, ‘Cazibe Merkezi Avantajlari
Bilgilendirme Toplantisi’ diizenlendi

D Gecmisten Gelecege Van'in Kalkinma
Dinamikleri Sorunlar ve Coziimler’ paneli
yapildi

Karikanomi TOBB ETU MED
75 Dijital Etik nedir? 122 “OEM’le bircok
dgrencinin hayalini
kurdugu kariyer
firsatlarini yakaladim”

TOBB ETU MAKALE
114 Kuantum teknolojilerde
otobandan 6nceki son

¢ikista miyiz? Saghk
126 Bebeklerde egzama
TOBB ETU nedir? Nasil tedavi
120 Tiirkiye-Ozbekistan is edilir?
birliginin somut ornegi:
TOBB ETU Taskent 128 Select News

Sektor
Meclisleri

D “Egitim ne kadar iyiyse kalkinma o kadar
iyidir”

D Teknik Miisavirlik Meclisi Baskanhgina irfan
Aker secildi

D Orman Uriinleri Meclisi, yenilenebilir
enerjinin gerekliligini istisare etti

D Deri Sektoriinden, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Blyiikdede'ye ziyaret

D Plastik, Kaugcuk ve Kompozit Sanayi Meclisi,
finansmana erisim ve Ucret artiglarini goristi

D Ziccaciye Meclisi, Birlesik Arap
Emirliklerindeki fuarla ilgili
bilgilendirmelerde bulundu
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BASYAZI

ZENGINLIKTEN SOZ ETMEK
ISTIYORSAK 'YESIL SANAYI
DEVRIMINI' KACIRMAMALIYIZ

Iklim Surast ile birlikte artik Turkiyenin iklim degisikligi yol haritasini tutarh bir sekilde
ortaya ¢ikarmasi bekleniyor. Yesil Mutabakat stireci ayni zamanda Turkiye'nin yeni
kalkinma ve zenginlesme gundemi olarak kabul gormeli. Bugtinuin kisir gaindeminden
kurtularak yarim konusmaya baslamak igin yesil sanayi devrimini kagirmamaliyiz.

6 c EKONOMIK FORUM

andemi ekonomide pek ¢cok

sirketi ve hatta sektort olum-

suz etkiledi. Tedarik zinciri-

nin nereden ve nasil gegtigi
de bugin dinden daha énemli hale
geldi. Dinya ¢apinda son dénemde
giderek derinlesen tedarik krizi, pan-
deminin farkl Glkeleri farkh bicimlerde
etkilemesinden kaynaklandi. Yalnizca
pandemi streci degil, Yesil Mutaba-
kat strecinin gecis donemi etkileri de
Ulkeden Ulkeye, bolgeden bolgeye,
sirketten sirkete ve kisiden kisiye fark-
lilhklar gosterecek. Dolayisiyla esitsiz ya
da asimetrik etkiler daha uzun bir stre
bizimle birlikte olacak.

iDARI BECERILERIN ONEMI
HiC OLMADIGI KADAR ARTTI

Yine bu dénemde herkes icin idari
kapasite dnemli bir parametre haline
geldi. Tedarik zincirinizin icinden gec-
tigi Glkede dun sizi etkilemeyen yerel
idari beceriler ve de beceriksizlikler
simdi sizin ekonomik performansini-
zi dogrudan etkiler oldu. Ozetle mali
nereden ve ne yolla tedarik ettiginiz
bugln diinden daha énemli oldu.

Iste Glkemizde yasanan enerji arzi
problemi ve elektrik kesintileri bu cer-
cevede uzun suredir alisik olmadigimiz
bir durumdu. Dogal gaz ve elektrik
kesintileri nedeniyle fabrikalarin calis-
masindaki aksama kiresel zincirleri et-
kiledi. Siparisini zamaninda alamayan
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TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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firmanin kendi siparisi de zamaninda teslim edilemedi.
Enerjideki, kamu-6zel is birligi projelerinin ne sekilde
duzgln yapilip yapilmadigi ve enerji arzi givenligine
iliskin tedbirlerin zamaninda alinip alinmadigi tartisihr
hale geldi.

STARATEJiK PLANLAMA
KAPASITEMIZ SINIRLI KALDI

Daha da dnemlisi kiiresel deger zincirlerinin gegtigi
Ulkelerin idari kapasitesinin diine gére bugin ¢ok daha
onemli oldugu bir donemde, stratejik planlama kapasi-
temizin zayifligi gortlmus oldu. Pandemi sireci gibi Yesil
Mutabakat srecinin de inisli ¢ikish olacagini dasindld -
gunde, bu hazirlikl olma, planlama, uygulama strecinde
daha dikkatli olunmasi gerektigi de ortaya ¢ikti.

Gerceklestirilen Iklim Surast ile birlikte artik Tdrkiye'nin
iklim degdisikligi yol haritasini tutarh bir sekilde ortaya
cikarmasi beklenmektedir. Yesil Mutabakat streci ayni
zamanda Turkiye'nin yeni kalkinma ve zenginlesme gin-
demi olarak kabul gérmelidir. Bugtnun kisir giindemin-
den kurtularak yarini konusmaya baslamak icin &nemli bir
firsattir. Yeni yesil sanayi devrimini kacirmamak icin ortak
akla ve diyaloga ihtiyac vardir.

iDDIALI AMA ULASILABILIR
YESiL HEDEFLERE SAHIiBiz

Turkiye 2016 yilinda ilk imzacilarindan oldugu Paris
Iklim Anlasmasi'ni 2021 yilinda Meclisten gecirerek
onayladi. Ayrica net sifir yili olarak 2053 yilinin hedef-
lendigi de resmen ilan edildi. Bunun anlami bugin 506
milyon ton civarinda olan karbon saliminin 80 milyon
tona dUstrdlmesi demek. Bu gayet iddiali ama ulasilabi-
lir bir hedef. Dolayisiyla 2053 net sifir hedefi ile uyumlu,
2030'da kdmurden cikisi da iceren kapsamli bir Enerji
Eylem Plani gerekiyor.

Bunun icin iki konuda ne yapacagimizi biliyor olma-
miz lazim. Birincisi, enerji kaynagi olarak kémurden ne
zaman ve nasil ¢itkacagimizi belirlememiz lazim. 2053
hedefine ulasmayr dustndyorsak, yapilan ¢alismalar 2030
ya da 2035 gibi kdmirden ¢cikmamiz gerektigini soyltyor.
Kolay degil ama yapilabilir. Ikincisi, firmalara dogru mu-
sevvikleri vererek karbon salimlarini azaltmalarini tesvik
edecek bir karbon fiyatlamasi ya da karbon vergilemesi
sistemine ihtiyag var. Bir an dnce bu karbon fiyatlamasi
sistemini tasarlamak demek ayni zamanda sanayi politi-
kasinin dnceliklerini belirlemek anlamina geliyor. Avrupa
Birligi'nin Yesil Siniflandirma Pusulasi da hangi tir yatirm-
larin yesil yatirim sayilacagini gosteriyor.

GECiS DONEMi MALIYETI

Bu noktada yeni bir karar daha gerekiyor. Ya tim
sektdrlerde karbon maliyetini hizla yukari cekecegiz ya
da tim sektorler icin maliyet artirimini zamana yayarak
oncelikle komurden ¢ikmaya karar verecegiz. Boylece
baslangictaki gecis donemi maliyetini belli yorelerle
sinirh tutarak ve bu bolgelerdeki gecisin adil olarak sag-
lanabilmesi icin azami ¢abayi sarf ederek, daha kolay
yonetilebilir olacak bicimde kigiltecegiz. Butun sektorler
maliyeti daha can acitici bir bicimde hep birlikte tim
Turkiye'de hissedecekler ya da maliyeti belli bolgelerle ve
bir sektorle sinirlandirip karbon salimlarini 2053 patikasi
ile uyumlu olarak azaltacagiz.

Yesil Mutabakat streci yeni bir sanayi politikasi ve AB
ile yeni bir olumlu giindem ¢ikartmanin yanisira enerji
arzinda ve ithalatinda Ulke ve Grin bagimliligini agsmak
icin de firsat olabilir. Bu ana giindem etrafinda bitin
bakanliklarriceren guclu bir koordinasyon mekanizmasini
kurulmasi, Bakanliklarin ve tim kamu kurumlarinin ortak
bir dil konusmasi ve boyle karar alma sdrecinin daha iyi
tasarlanmasi bu zor isin kolaylasmasini da saglayacaktir.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

iklim dostu projelere
37 milyar lira kaynak

evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum, iller Bankasi eliyle belediye-
g lerin iklim dostu projelerine 2022 yili icerisinde 37 milyar lira kaynak aktaracaklarini
agikladi. Kurum, 2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma Vizyonu'kapsaminda, bakanlik
merkez ve tasra teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarin katilimiyla ‘Yesil Kalkinma
Yolunda Turkiye' temasiyla Antalya Belek'te diizenlenen istisare toplantisinin sonug
bildirgesini agikladi. Dogaya dokunurken tutarli ve tutumlu davranilmasi, kalkinmaya
dair kararlarda etkin ve en verimli yolun tercih edilmesi gerektigini belirten Kurum, “iste
bunun i¢in bizim kalkinma davamizin pusulasi dodadir, ekseni cevremizdir, cevre koruma
merkezli yesil kalkinmadir. Dinyamizin gelecegini kurtarmak icin yesil kalkinma devrimi
tek cikar yol olarak karsimizda durmaktadir” diye konustu.

KGF kredisi kullanan
firmalara yakin takip

azine destekli KGF kefalet programi kapsamin-

da saglanacak kredileri kullanacak sirketlerin
ihracattaki degisimleri, yatirim tesvik belgeleri ve
vergikayitlar yakin incelemeye alinacak. Uygulamaya
alinan 60 milyar lira hacimli Hazine destekli yeni ke- g 2 T :
falet programi kapsaminda kullandirilan krediler icin - 4 ; : N AR Th." “"1-
takip mekanizmasi olusturuluyor. Hazine destekli KGF '

I L I t " e ‘-
= om ° ° 1 &'l'. 4
kefalet programi kapsaminda verilecek kredileri kulla- 3‘.2 mllyar Ilrallk |Iave ka_yl‘lak!lah-.
nan sirketlerin kamuya verdigi cesitli beyannamelere 6nce|ik stratejik ﬁrﬁnleriﬁ r .
- -

yonelik donemsel incelemeler yapiimasi planlaniyor.
ihracattaki degisim, alinan yatinm tesvik belgeleri,

vergi kayltlan tzerinden dénemsel olarak inceleme luslararasi Tarnim ve Gida Konfe-  ni vurguladi. 2022 yili icin 25.8 milyar
yap|lacag|, hqu?_ﬁﬂ kredi kullanan battn sirketler derasyonu(TARIMKON) Baskani lira olarak agiklanan tarimsal destek-
olarak belirlendigi aktanliyor. Hakan Yuiksel, tarmsal destekleme biit-  leme biitcesinin, 3.2 milyar lira daha

cesine 3.2 milyar liralik ilave kaynagin -~ artirilarak 29 milyar liraya ¢ikarldigini
oncelikle hububat gibi stratejik Griinleri  hatirlatan Yiksel, “Ozellikle hububat
kapsadigini ve ciftcilere olumlu yansi-  Ureticilerinin girdi destekleri gegen yila
yacagini bildirdi. Turk ciftcisinin artan  oranla ydzde 127 artmis oldu. Tarimsal
girdi maliyetleri nedeniyle zorlandigina  desteklerdeki 3.2 milyar liralk ilave
dikkat ceken Yuksel, s6z konusu ilave  kaynak ¢iftciye olumlu yansiyacak”de-
kaynagin ciftcilere olumlu yansiyacag-  gerlendirmesinde bulundu.

Kayith kadin istihdamiicinkadin & 7
isverene 320 euro hibe destegi &

GK, AB destekli Kayitl Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi kapsamin-

da, 4 bin kadin isverene istihdam edecekleri 4 bin kadin personel basina
320 euro hibe destegi verecek. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'ndan
yapilan aciklamada, daha énce hayata gecirilen “Anneler ise, Cocuklar Krese"ve
"Egitimli Cocuk Bakicilaninin Tesviki Yoluyla Kayitl Kadin Istihdaminin Desteklen-
mesi"projeleri hatirlatilarak, bu projenin de kayit disi istihdamin éniine gegmek
amaciyla hazirlandigr kaydedildi. Bakanlik agiklamasina gore, proje kapsaminda
kadin isverenlere, ilave kadin istihdami icin iscinin isverene maliyetinin ylzde
65'ini gegmemek Uzere 320 euro'ya kadar hibe destegi saglanacak.

8 G, EKONOMIK FORUM




TiCARI HAYATIN ZORLUKLARI VARSA,

HERiSiN
DiJiKOLAY’]
VAR!

Siz de dijital déniisiime is Bankasi tecriibesiyle adim atin;
e-Belge, 6n muhasebe, pazaryeri coziimleri ve
Sanal POS uygulamalariyla isinizi kolaylastirin.

Ayrintil bilgi: isbank.com.tr




GECTiGiMiz AY TURKIYE

Calisan ve Ureten Gengler
Programi, mali destek verecek

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Calisan ve Ureten Gencler

Programi kapsaminda bos fabrika binalarinin tahsislerinin basladigini
ve 2022 icinde 175 fabrikanin Uretime ge¢mesini beklediklerini agikladl.
Kalkinma Ajanslari Degerlendirme toplantisinda konusan Mustafa Varank,
program kapsaminda ayrica 100 projeye 632 milyon TL destek saglana-
cagini acikladi. Carank, toplamda ilk etapta 65 bin istihdam beklediklerini
kaydetti. Kalkinma Ajanslarinin bélgesel kalkinmanin bilgi noktasi oldugunu
kaydeden Varank, kurulustan bu yana 24 binden fazla proje gelistirildigini ve
toplamda 15 milyar TUnin Uzerinde destek saglandigini agiklad.

Issizlik orami
Arahk’ta 11.2

urkiye genelinde 15 ve daha yukarr yastaki

kisilerde issiz sayist 2021 yili Aralik ayinda bir
onceki aya gore 2 bin kisi artarak 3 milyon 794 bin
kisi oldu. Issizlik oraniise 0.1 puanlik azalis ile yiizde
11.2 seviyesinde gerceklesti. Mevsim etkisinden
arindinlmis istihdam orani ise ylzde 47 olurken
Aralik ayinda istihdam edilen nifus bir dnceki aya
gobre 236 bin kisi artarak 30 milyon 141 bin kisiye
yUkseldi. Aralik ayinda toplam isgticd, bir énceki
aya gore 238 bin kisi artarak 33 milyon 935 bin kisi,
isgUctine katilma oraniise 0.3 puanlik artig ile ylizde
529 olarak gergeklesti.

]

Tiirk startup'larin aldig:
yatirnm 2021'de 9 kat artti

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa

Varank, Turkiye'deki startup ekosis-
teminin gegen yilki performansinailiskin
Twitter hesabindan paylasimda bulundu.
Tdrk startup'larin Gnandn sinirlarragtigini
ve ekosistemin ileri teknolojilerden aldigi
gucle hizla gelismeye devam ettigine
dikkati ceken Varank, “iste gelisim, iste
sayllar! Trkiye'de startup'larin aldigi ya-
tinmlar 2021 yil sonu itibariyle 1.5 milyar
dolara ulasti” bilgisini paylasti. Varank'in

paylasiminda yer alan infografige gore,
glcunu ileri teknoloji ve inovasyondan
alan startup ekosistemi, devlet destekli
yatinm fonlariyla blyimeye devam edi-
yor. Gegen yil startup'larin aldigi yatinm-
lar, bir dnceki yila gore 9 kat artarak, 1.5
milyar dolari buldu. Yil genelindeki 345
yatinm turunda 323 startup yatinm ald.
Girisim basina yapilan yatinm tutari 4.8
milyon dolar oldu. Startup'lara yonelik
45 yabanci yatinm gerceklesti.

Enflasyon, zamlar sonrasi yeni zirvede F

0 cakayinda enflasyon, piyasanin ylizde 9.98 civarindaki beklentilerini asarak yiizde
11.1 artti ve yillik enflasyon yiizde 48.69a ¢ikti. 19 yilin zirvesinde devam eden
tUketici enflasyonunda zamlar etkili olurken, Uretici enflasyonu hammadde ve enerji
maliyetlerindeki artisla ylizde 93.53' yikseldi. Tiketici enflasyonu aralik ayinin ardindan
ocakta da aylik ¢ift haneli ylkselisini strdtrdd ve yillik enflasyon 19 yilin zirvesinde kal-
maya devam etti. Aralik'ta yillik enflasyon yizde 36.08 seviyesindeydi. Uretici enflasyonu
ise aylik ylzde 1045 artti ve yillik Uretici enflasyonu ylzde 93.53% firlad!. Aralik'ta Uretici
enflasyonu ylzde 79.89 seviyesindeydi. Piyasa subatta enflasyonun yizde 50'yi asmasini
beklerken tepe noktasinin ise ylizde 60 asabilecegini &ngdriyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Avrupa'da dogal gaz depolarinin doluluk orani % 37.5'e geriledi

as Infrastructure Europe’un verilerine gore, Ocak 2021'de Avrupa'daki

seviyesinde bulunuyor.

dogal gaz depolarinda yaklasik 60 milyar metrekip gaz bulunuyordu ve
doluluk orani ylizde 52 olarak kayitlara gecti. Bu yilin ayni doneminde bu miktar
18 milyar metrekUp azalarak 42 milyar metrekipe, depolarin doluluk orani ise
ylzde 37.5'e geriledi. Avrupa'da deposunda en fazla dogal gaz bulunan tlke 10
milyar metrekiiple (ylzde 47) italya oldu. italya'y1 8.7 milyar metrekiiple (ylizde 35)
Almanya, 4.4 milyar metrekiple (ylzde 33) Fransa izledi. Dogal gaz depolarinin
doluluk orani agisindan ise 200 milyon metrekiple depolarinin yizde 80'i dolu
olan Portekiz ve 750 milyon metrekiple depolarinin ylzde 75'i dolu olan Birlesik
Krallik bagi gekti. Avrupa'da depolarin doluluk orani bugln itibariyla yizde 36.6

ABD'de dis ticaret
acign artti

BD Ticaret Bakanhg, Aralik 2021 dénemine

iliskin dis ticaret verilerini acikladi. Buna gore,
Ulkenin dis ticaret agigl, gegen yilin son ayinda bir
onceki aya kiyasla yiizde 1.8 artarak 80.7 milyar dolara
cikti. Piyasa beklentilerinden az yUkselis gosteren
dis ticaret aciginin s6z konusu donemde 83 milyar
dolar olmasi 6ngoriltyordu. Dis ticaret agigi gegen
yil kasim ayinda ise 79.3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmisti. Ulkenin ihracati, gecen yil aralikta bir
oncekiaya gore ylzde 1.5 artarak 228.1 milyar dolara
yUkselirken, ithalati ylzde 1.6 artisla 308.9 milyar
dolara ¢iktl.

AB kuresel (4]9) retlm ndeki
payml artlrmayl'planllyor

B Komisyonu Bagkani Ursula

von der Leyen, Briksel'de dU-
zenledigi basin toplantisinda, hazir-
ladiklari ‘Avrupa Cip Yasas!' teklifi ile
ilgili degerlendirmelerde bulundu.
AB Komisyonu'nun bugUn ¢ip yasa-
sini kabul ettigini belirten von der
Leyen, “Cip yasasiyla Avrupa'yl bu
pazarda lider yapmak i¢in yatirim
mevzuat ¢ergevesini ve gerekli stra-
tejik ortakliklar birlestiriyoruz” dedi.

Von der Leyen, ciplere olan kiresel
talebin hizla arttigini vurgulayarak,
“Cipler, ginimuzde kiresel tekno-
loji yarisinin merkezinde yer aliyor”
ifadesini kullandi. Ciplerin modern
ekonomilerin temel tasi konumunda
oldugunu belirten von der Leyen,
akilli telefondan ¢camasir makinesine
ve otomobillere kadar ¢iplerin her
gun kullanilan Grtnlerde yer aldigini
animsattr.

Cin’in biiyiikliigii 17 trilyon dolarig€ctif

in, 2021 yilinda ABD'den sonra dtnyanin en biytk ekonomisi

unvanini korurken tlkenin GSYiH'si 17 trilyon dolar asti. Kisi
basina disen milli gelirise 12 bin 500 dolar ile dinya ortalamasini
gecmeyi basardi. Cin'in Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYIH) 2021 yi-
linda 114 trilyon 400 milyar yuana (yaklasik 17.7 trilyon dolar) ulasti.
Cin Ulusal Istatistik idaresi tarafindan bugtin 2021 Ulusal Ekonomi
ve Toplumsal Gelisim Hakkinda Istatistik Raporu yayimlandi. Ra-
pora gére 2021 yilinda Cin'in GSYIH'si, 114 trilyon 400 milyar yuan
bularak dinyanin ikinci buytk ekonomisi konumunu korudu. Kisi
basina diisen GSYIH, 8.0976 yuana (yaklasik 12 bin 551 dolar) ula-

sarak dUnyanin ortalama seviyesini gecti.
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Google Analytics 2021 Aralik verilerine gére; sahibinden.com’u ayda 58,1 milyon kullanici ziyaret etti.



GECTiGiMiz AY DUNYA

B, yeni nikleer enerji ve dogal gaz projelerini strdurdlebilir yatinm

olarak siniflandirdi. AB Komisyonu, Uye Ulkelerdeki enerji yatirmlarinin
siniflandinimasina iliskin yeni kurallari iceren mevzuat teklifini acikladi. Buna
gore, Avrupa'nin iklim hedeflerini yakalamasina katki saglayan, ¢esitli kosullari
yerine getiren gaz ve nikleer projeler strdirtlebilir yatirm listesine dahil
edilecek. Ruhsatini 2045'e kadar alan, gelismis teknolojileri kullanan, cevreye
zarar vermeyen ve atiklarini glvenli bicimde tasfiye edebilecek niikleer enerji
santral yatinmlari yesil ve strdrilebilir ekonomik aktivite olarak tanimlanacak.
Insaat iznini 2030 yili bitiminden &nce alan, kdmirden yenilenebilir enerjiye
gegise katki saglayan ve kilovatsaat basina 270 gramdan az karbon emisyonu
salan dogal gaz yatinmlan da séz konusu siniflandirmada yer aldi.

Almanya'nin sanayi
uretimi geriledi

Imanya'da sanayi Uretimi Aralik ayinda tedarikte

yasanan aksakliklarin etkisiyle geriledi. Destatis veri-
lerine gdre Almanya'nin sanayi Uretimi aralik ayinda disus
gosterdi. Tedarik zincirlerindeki aksakliklarin etkisiyle sanayi
Uretimi Aralik ayinda bir &nceki aya gore ylzde 0.3 azald.
Analistler ise Kasim ayinda yasanan yizde 0.3'l0k artigin
ardindan Aralik ayinda da Uretimin ytizde 04 yikselecegini
dngdriyorlardl. Imalat sektérinde Gretimi Aralik ayinda bir
dnceki aya gore ylzde 1.2 artarken, insaat sektord ylzde
7.3 daraldi. Sanayi Uretiminde gegen yilin ayni ayina gore
dusls de ylzde 4.1 olarak gergeklesti.

. Japonya'da enflasyon ™ _
3 ayinen duguk sewyesmde \

J aponya'da ¢ekirdek enflasyon Ocak ayinda son 3 ayin en dislk seviyesinde
gerceklesti. Taze gida harig tutularak hesaplanan ¢ekirdek tiketici fiyatlar Ocak
ayinda gegen yilin ayni ayina gore ytzde 0.2 artti. Ekonomistler, Kasim ve Aralik ay-
larinda ylzde 0.5 artan ¢ekirdek tiiketici fiyatlarinin Ocak ayinda ylzde 0.3 artmasini
bekliyorlardi. Taze gida ve enerji fiyatlari disarda birakildiginda tuketici fiyatlarinin
ylzde 1.1 dustigu Ocak ayinda manset enflasyon ise yillik yizde 0.5 seviyesinde
gerceklesti. Enerji fiyatlarinin yillik yizde 17.9 ile Ocak 1981'den bu yana gorilen
en yuksek artisi yasadigi Japonya'da elektrik fiyatlari ise Ocak ayinda Mart 1981'den
bu yana gorilen en biytk yukselisi gerceklestirdi.

Inglltere'de 9 yilin en biiyiik fiya

nglltere de perakendecilerde fiyatlar ocak ayinda yiizde 1.5 artis

kaydetti. ingiliz tiiketiciler, Ocak ayinda byiik perakendecilerde
2012 yilindan bu yana gorllen en buy(k fiyat artislari ile karsi
karslya kaldilar. Britanya Perakende Konsorsiyumu (BRC) verilerine
gore, Aralik ayinda fiyatlar ylzde 0.8 artmisti. Ocak ayi fiyat artisi
Aralik 2012'den bu yana gorllen en biyuk ylkselis olarak kayit-
lara gecti. Ocak ayinda gida fiyatlar ylzde 2.7 yikselirken, gida
disi fiyatlar yiizde 0.9 artti. Aralik ayinda gida fiyatlar ylzde 2.4
artarken, gida disi fiyatlar yiizde 0.2 gerilemisti.
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"Segimleriniz
korkularimzi degil,
umutlarimz yansitsin."

NELSON MANDELA
(18 TEMMUZ 1918 - 5 ARALIK 2013)
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KAPAK

ISLEM HACMI VE SAYIMIZ ARTTI

Birlesme ve
satin aln)g,da
2021-yilinda
son 20 yilin
rekoru kirildi

KPMG Tiirkiye Kurumsal Finansman Boliimu
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PMG Turkiye Kurumsal Finans-

man Bolimd tarafindan Ggln-

cl kez hazirlanan, "KPMG Pers-

pektifinden Birlesme ve Satin
Alma Trendleri 2021"raporuna gore 2021
yilinda Turkiye'de degeri aciklanan islem-
lerin toplam hacmi 14.3 milyar dolara
ulasirken degeri aciklanmayan islemler
ile birlikte tahmini toplam islem hacmini
15.8 milyar dolar seviyesini gordd. 2022
icin iyimser beklenti korunarak, teknoloji
ve Uretim sektorlerine olan ilgi ile beraber
hem islem hacminin hem de islem adet-
lerinin artmasi raporun baslica dngoruleri
arasinda yer aliyor.

GENEL GORUMU HATIRLAMAK

Hatirlanacagr Uzere 2020'de oldugu
gibi 2021 yilinda da pandemi global ve
ulusal dlcekte sosyal, ekonomik ve ticari
hayatta etkisini hiz kesmeden strdirmeye
devam etti. Her ne kadar klresel asilama
cabalarinin hiz kazanmasi normallesme
strecini desteklese de yeni varyantlarin
ortaya cikarabilecedi potansiyel riskler
kiresel ekonominin baslica giindemiydi.
Pandemi glindemine ek olarak Bati Asya
bolgesindeki gelismeler, iklim degisik-
ligi kaynakli diinya genelinde gercekle-
sen afetler, dinyanin farkli boélgelerinde
gerceklesen secimler, asi karsiti protesto
ve eylemler 2021 yilinda &ne ¢ikan diger
ekonomik ve siyasi konular oldu. Yilin son
ceyregine ise jeopolitik gerilimler damga
vurdu diyebiliriz. Zaten bu gerilimlerin
yansimasini bdlgesel anlamda stregelen
catismalarla artik daha net bir sekilde go-
rebiliyoruz.

Tam bu gelismeler isiginda 2021 yilinda-
ki birlesme ve satin alma trendlerini deger-
lendirdigimizde kuresel dlcekte birlesme ve
satin alma aktivitesinde tim yillarin Gzerinde
bir performans gerceklesti. Pandemi etkileri-
nin goreceli olarak kontrol altina alinmasiyla
birlikte gelen ekonomik toparlanma ve artan
global likidite etkisiyle 2021 yilinda global
birlesme ve satin alma islem hacmi bir dnce-
ki yila oranla ciddi bir artis yasamis ve tarihi
rekor kirarak 5.1 trilyon dolar buldu. Kiresel
Olcekte rekor seviyesinde gerceklesen islem
hacminin arkasindaki temel nedenler olarak
likidite bollugu ve finansal yatirimcilarin
yatinm istahi, sektorel konsolidasyon ve te-
darik zincirlerindeki yeniden yapilanma 6n
plana ¢iktl.
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1 MILYAR DOLAR VE UZERI
ISLEMLER 2021'DE ONE CIKTI

Tarkiye'ye baktigimizda ise dinya
glindeminden farkli olarak tlkemize 6zg
gelismelerin etkisinde yatirimci istahinin
islem hacmini sekillendirdigi gorulda.
Pandemi strecinin getirmis oldugu be-
lirsizlikle beraber, ABD ve AB ile yasanan
cesitli siyasal anlasmazliklar, bu gelisme-
ler kapsaminda olasi yaptirimlar, Glkemiz
yakin cografyasindaki istikrarsizliklar, Turk
Lirasi'nda gortlen deger kaybi birlesme
ve satin alma islemleri Gzerinde belir-
leyici olmaya devam etti. Bu gelismeler
etkisinde 2021 yilinda, Turkiye'deki bir-
lesme ve satin alma hacminin yUksek ha-
cimli islemlerin etkisiyle gectigimiz yilin
Uzerinde 14.3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.

Kiiresel dlgekte rekor seviyesinde
gergeklesen islem hacminin
arkasindaki temel nedenler

olarak likidite bollugu ve finansal

yatirimcilarin yatirim istahs,
sektorel konsolidasyon ve tedarik
zincirlerindeki yeniden yapilanma
on plana gikt.

Gectigimiz yilda islem hacmine kay-
da deger katkisi olan kamu kaynakl is-
lemlerde bu yil da hareketlilik devam
etti. T milyar dolar tzeri buylkluge sahip
olarak tanimladigimiz mega islemlerin
(Antalya Havalimani ve Trendyol islem-
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Bolgesel islem hacmi dagilimi (2021)

— T tﬁ"’”f‘ -
/

Kaynak: Bloomberg

Toplam islem hacmi / GSYIH

% 6,0

islem hacmi

5,1 TRILYON $

leri) gerceklesmesi 2021 yilinda toplam

islern hacminin ylkselmesini sagladi. Yillik islem hacmi goriiniimii (milyarABD dolan)
Islem adetlerini inceledigimizde de 2020

yilindaki seviye asiimis olup, gecmis yila 5.064
kiyasla ortalama islem hacminde de ar- 3.968

3.804

tistan soz edilebilir.

Yilin en baytk islemlerini incelendi-
ginde Antalya Havalimani'nin 25 yilligina
isletme hakkinin ihalesinin TAV Havali-
manlari ve Fraport tarafindan olusturulan
ortak girisim tarafindan kazanilmasi (8.2
milyar dolar), Trendyol’'un ytzde 8.7 his-
sesinin SoftBank, General Atlantic, Prin-
ceville Capital, ADQ, Qatar Investment 2018 2019 2020 2021
Authority ve Chimera Investments'tan
olusan yatirnmci grubu tarafindan satin
alinmasi (1.4 milyar dolar), Getir'in ylzde
7.5 hissesinin Sequoia Capital, Tiger Glo- M Avrupa B Asya - Pasifik
bal Management, Silver Lake Partners,
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M Kuzey Amerika M Latin Amerika M Orta Dogu
ve Afrika



En yiiksek islem Diinya'da ortalama

hacmine sahip bélge islem hacmi biyiklig
° [ ]
Kuzey Amerika 43 75,5 milyon aspdotan
Toplam 2,4 trilyon ABD dolar . Ortalama islem hacmi biykligiinde
birle§melve satin alma islem 10 milyar ABD dolari ve 2021 yili itibariyla ilk sirada islem basina
hacmivle Diinva'da gerceklesen Gizerinde gergeklesen tiim 92 milyon ABD dolari ile Latin Amerika
yl . Iy hg ceKles birlesme ve satin alma bolgesi, son sirada ise islem basina
toplam Islem hacminin islemlerini temsil etmektedir. 54 milyon ABD dolari ile Asya-Pasifik
%48,0'ini olusturmaktadir bélgesi yer almaktadir.

- AN DN

2020 yilina gore Avrupa bélgesinin Asya-Pasifik

2021 yilinda iglem islem hacminde bolgesinin islem
hacimlerindeki degisim degisim hacminde degisim

%50,5 %71,6 %19,9

Toplam islem hacmi 2021 yili

itibarivl ina kivasl Avrupa bolgesi 2021 yili itibariyla Asya - Pasifik bolgesi 2021'de 2020
) " a’lr'llz/ “ 20,2|0 A |na.| lyaS:BD 2020 yilina kiyasla en yuksek islem yilina kiyasla en disuk islem hacmi
%50,5lik artiile 5,1 trilyon hacmi artisina sahip bolgedir. artisina sahip bolgedir.

\ dolari olarak gerceklesmistir. /

Goodwater Capital, Mubadala Invest-
ment Company ve DisruptAD'den olusan
yatirimci grubu tarafindan satin alinmasi
(555 milyon dolar), Elif Plastik'in tamami-
nin Huhtamaki tarafindan satin alinmasi
(483 milyon dolar) ve Yapi Kredi'nin yiz-
de 18 oranindaki UniCredit hisselerinin
Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi
(360 milyon dolar) ne ¢ikmakta olup bu
islemlerin bdyukligunin 2021 yilinda
gerceklesen toplam islem hacminin yak-
lasik yUzde 77'sini olusturdugu goraldu.
Islemlerin yatinmcr kdkenine gore dagi-
limina bakildiginda ise hem islem hacmi
hem de adedi bazinda yerli yatirmcilarin
one ¢iktigr gordlda.

2021 yilinda Turkiye'de gergeklesen
birlesme ve satin alma islemlerinin sekto-
rel dagilimiincelendiginde ise tasimacilik,
teknoloji, medya ve telekomunikasyon ve
endustriyel Gretim ve otomotiv sektorle-
rinin islem hacmi olarak éne ¢iktigr goru-
ltyor. Islem adedi olarak inceledigimizde
gec¢mis yillarda oldugu gibi teknoloji,
medya ve telekomunikasyon sektort bu
yil da 6ne ¢ikmasi bekleniyor.
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PARASAL SIKILASMA KARARLARI
2022'NiN YONUNU BELIRLEYECEK
KPMG Turkiye Kurumsal Finansman
Bolim Baskani Musfik Cantekinler; 2022
yilina iliskin beklentiler hakkinda yaptigi
degerlendirmede parasal sikilasma adim-
larinin yatirim istahinin yoninu belirleye-
cegine dikkat ¢ekti. Cantekinler; kuresel
asllama ¢abalarinin hizlanmasiyla ortaya
cikan iyimserlik ile birlikte yeni varyantlarin
olusturabilecegi potansiyel risklerin, devlet
ve merkez bankalarinin uygulamis oldu-
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Ju politikalar sonucunda olusan yiksek
likiditenin, sinirli da olsa karlilikta iyilesme
gosteren sirketlerin yeni yetenekler edine-
rek rakiplerinin ntinde yer alma ve tedarik
zincirlerini gliclendirme hedeflerinin global
olarak yatirmai istahini sekillendirecegini
soyledi.

Ote yandan, global ekonominin enflas-
yon baskisi altinda basta Fed olmak tzere
merkez bankalari tarafindan parasal sikilas-
maya gidilme olasiliginin 2022 yili olumlu
beklentileri dntinde temel risk olarak 6n

Pandemi etkilerinin goreceli olarak
kontrol altina alinmasiyla hirlikte
gelen ekonomik toparlanma ve
artan global likidite etkisiyle 2021
yilinda global hirlesme ve satin
alma islem hacmi bir 6nceki yila
oranla ciddi bir artis yasamis ve
tarihi rekor kirarak 5.1 trilyon
dolar1 buldu.

plana ¢iktigina isaret eden Musfik Cantekin-
ler,"Ulkemizde ise yukaridaki gelismelere ek
olarak buyldme, istihdam ve fiyat istikrari
hedeflerine ulasmak icin dngorilebilir para
ve kur politikasi kapsaminda ekonomik
gostergelerdeki etkisinin yatirimci istahi
Uzerinde etkisi olacagi dustnultyor. Bu-
nunla birlikte yeni varyantlarin olumsuz et-
kilerinin strmesi ve ekonomik toparlanma
sUrecinin uzamasi, tlkemizin yakin cograf-
yasinda gerceklesebilecek siyasi belirsizlik
ve guvenlik sorunlari da asagi yonlu diger
riskler olarak degerlendiriliyor”

Musfik Cantekinler, 2022 yilinda bir-
lesme ve satin almalar agisindan teknoloji,
medya ve telekomnikasyon, endUstriyel
Uretim ve otomotiv, tasimacilik, ilag ve sag-
lik sektorlerinin 6ne ¢ikan sektorler arasinda
yer almasinin beklendigini iletti. Bunlara ek
olarak Turkiye Varlik Fonu (TVF) tarafindan
hedeflenen stratejik yatirimlarin hayata
gecirilmesi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)'na devredilen sirketlerin ihale su-
recleri ve Ozellestirme idaresi Baskanhg
(QiB)'nin portféyiinde yer alan varliklar icin
ihale streglerini baslatmasinin islem hacmi-
ni artirabilecek etkenler arasinda yer aliyor.
Cantekinler, sunlarr kaydetti: Raporumuzda
belirttigimiz Uzere birlesme ve satin alma
aktivitelerinde temel belirleyici hususun
yatinmcl istahi ve risk algisi oldugunu be-
lirtmekle birlikte yabancr yatirimci ilgisinin
ozellikle stratejik sektorler icin Turkiye'ye
yoneldigi gozleniyor. Bununla birlikte pan-
demi sUrreci sonrasi stratejik olarak birlesme
ve satin alma opsiyonunu degerlendirmek
isteyen sirketlerin de islem sdrecine girmesi
islem hacmini artirabilecek etkenler ara-
sinda yer almaktadir. Bu dogrultuda 2021
yilinda global olarak birlesme ve satin alma
islemlerinde yasanan artis trendinin 2022
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Cevre Odiilleri” organizasyonunu diizenlemektedir.

SON BAg\/URU TARIHI
15 NiSAN 2022

Odiil Organizasyonu Tum Tiirkiye'ye aciktir. SANAYI ODASI  ° GEvRt oo0LLeni
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En biiyiik 10 islem

Hedef islemin

islem Toplam
degeri hacimdeki
($ milyar) payi

Hedef sirket sirketin | gerceklestigi Alicinin

sektori ulke

kokeni

1 Warner Media TMT ABD Discovery ABD 43,0 %100,0 %0,8

Ozel Sermaye

2 Mediline llag ve ABD Fonu ABD.BAE, 50 G/D %0,7
Industries Saglik : Singapur
Konsorsiyumu
3 Kansas Citys = (e macilik ABD Canadian Pacific .44 30,2 G/D %0,6
Southern Railway
. Endustriyel
4 (GaC ] Uretim ve ABD AerCap Holdings ~ ABD 293  %100,0  %0,6
Aviation Services :
Otomotiv
5 Cerner Corp TMT ABD Oracle Corp ABD 29,0 %100,0 %0,6
6 Afterpay ;?SZfir Avustralya Square ABD 26,6 %1000 %05
Enerji ve Veolia
7 Suez Dogal Fransa . Fransa 22,7 G/D %0,4
Environnement
Kaynaklar
8 PPD llag ve ABD Thermo Fisher ABD 203  ~%60,0 %04
Saglik Scientific
Enerji ve
g  NesternPower Dogal ingiltere National Grid ingiltere 20, G/D %0,4
Distribution
Kaynaklar
Shaw Rogers
10 . TMT Kanada . Kanada 20,0 %100,0 %0,4
Communications Communications

Kaynak: Bloomberg

yilinda Turkiye'de etkisini sirdirmesini ve
islem hacminin artmasi bekleniyor!

x One ¢ikan sektor
VERILERE MEGA DAMGASI $ 43 milyar $ 92 milyar

Dunyada birlesme ve satin alma islem-

KURESELDE ONE CIKAN

lerinin genel goriinimiine bakildiginda: Televizyon ve medya kurulusu Teknoloji, Medya ve
Warner Media'nin bir diger Telekomuinikasyon
Toplam islem hacminin tarihi en yik- televizyon ve medya kurulusu olan satin alma islemi icerisinde 3 adet
sek seviyesinde gerceklestigi ve 2020 ABD kokenli Discovery tarafindan islem ve toplam 92 milyar ABD dolari

yilina kiyasla islem hacminin yaklasik toplam 43 milyar ABD dolari bedelle bedele ulasan islem hacmiyle 2021

1.7 trilyon dolar artarak 5.1 trilyon dolar \ tim hisselerinin satin alimi. / Q/lllnda on plana cikan sektbrddr.j
seviyesinde gerceklestigi gordluyor.

Benzer sekilde toplam islem sayisinin Kuresel dlcekte birlesme ve satin alma maya bagli sebeplerle blyuk oranda
da 2020 yilina kiyasla artis kaydede- islem hacminde yasanan tarihi seviyele- Avrupa ve Kuzey Amerika bolgelerinde
rek, 2021 yilinda 67 bin 449 adet ile rin temel olarak piyasalardaki likiditeye, yasanan siraslyla ylzde 71.6'lik ve ylizde
tarihin en yUksek seviyesine ulastigi ozel sermaye fonu islemlerinin artisina 60.9'luk hacim artislarindan kaynaklan-
gdzlemlendi. ve sektorel konsolidasyonlardaki hizlan- digi goralda.
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G20 ulkelerinde islemler

Niifus ('000) GSYIiH - 2020 islem Hacmi - 2021 islem Hacmi / islem Hacmi /
($ milyar) ($ milyar) GSYiH (2020) GSYiH (2021)

331.449

Cin 1.406.350
Japonya 125.880
Almanya 83.167
Birlesik Krallik 67.026

Hindistan 1.344.810
Fransa 65.124
italya 59.642
Kanada 38.005
Guney Kore 51.781
Rusya 144.387
Brezilya 211.756
Avustralya 25.687
Meksika 126.776
Endonezya 273.524

20.894 2.217
14.723 405
5.045 102
3.838 166
2.707 332
2.665 113
2.624 182
1.884 49

1.644 145
1.638 112
1.481 12

1.444 77

1.356 198
1.073 15

1.058

%6,7 %10,6
%3,4 %2,7
%3,3 %2,0
%2,5 %4,3
%12,4 %12,2
%3,5 %4,2
%1,8 %6,9
%2,0 %2,6
%5,0 %38,8
%4,3 %6,8
%2,7 %0,8
%1,6 %5,3
%4,8 %14,6
%0,9 %1,4
%0,6 %21

83.614 _-_

Suudi Arabistan 32.861
Arjantin 44.814
Guney Afrika 59.277

389 1
336 65

Dipnot: * G20 iilkeleri arasinda sayilan Avrupa Birligi yukandaki listeye ayrica dahil edilmistir.

G20 islem hacmi/GSYiH

%6,4

Diinya'da 2021 yili toplam islem
hacminin 2020 yil Gayrisafi Yurt ici
Hasila'ya (GSYiH) orani 2021 yilinda
%6,0 olarak gerceklesmistir. Bu oran

G20 lkeleri icin ortalama %6,4

olarak gerceklesmistir. J

Ortalama islem hacmi buyukluginde
yasanan artis ile birlikte, kiiresel 6lcekte
mega islemler olarak adlandirilan 10
milyar dolar dolari Gzerindeki islemlerin
ge¢mis yillara kiyasla adet olarak daha
fazla gerceklestigi ve 2021 yilinda bir

onceki yila kiyasla yaklasik ytzde 9'luk
bir artis sergiledi.

4620 Ulkelerinde 2021 yili itibaryla
birlesme ve satin alma islemleri hac-
mi ise 4.2 trilyon dolari buldu. S6z

%2,6 %2,4
%0,3 %0,3
%4,2 %19,4

Kaynak: Bloomberg, Euromonitor

konusu rakamla G20 Ulkeleri toplam
islem hacminde ylzde 83.8'lik pay
almis oldu.

Turkiye, icerisinde bulundugu G20 Ul-
kelerinin ortalamasi olan ytzde 6.4'lik
oranin gerisinde kaldi ve 2021 yili iti-
bariyla potansiyelinin oldukga altinda
bir performans sergiledi. Bu nedenle
dnUmuzdeki donem icin ciddi bir ar-
tis beklentisi bulunuyor.

2021 yiliigerisinde sirasiyla ABD (15
islem), ingiltere (9 islem), ve Fransa
(5 islem) 6ne ¢ikan ilk Ug Ulke olmayi
basardi. Agiklanan islem buyukltkleri
dikkate alindiginda ise sirasiyla ABD,
Finlandiya ve Ingiltere ilk (ic paylasti.
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TURKIYE’'DEKiI GOSTERGELERDE lemlerin degerinin tarafimizca tahmin Dikkat ceken &nemli konulardan biri
ONE CIKAN GELiISMELERE edilmesi ve degerlendirilmesi sonrasi 2021 yilinda milyar dolar seviyesinin
BAKMAK toplam islem hacminin 15.8 milyar do- Uzerinde iki mega islemin gercekles-
Birlesme ve satin alma trendlerinin lar seviyesinde oldugu tahmn ediliyor. mis olmasidir.
dogru bir sekilde okumasinin yapilmasi _ -
ise aslinda sirketlerin dndmuzdeki yillar- Guncel konjenktlrde yerli ve yabanci - -
da izleyecegi stratejilere yonelik olarak sirketler icin Turkiye'de inorganik bayu- Tiirkiye'de pandemi siirecinin
da onemh |puvg|ar| veriyor. Bur?dgkl 96s- me f|vrsat|ar|f1|n bircok s”ekto"rde‘_mevc.ut getirmis oldugn belirsizliklerin
tergelerin dogru anlasiimasi Turkiye'deki oldugunu séylemek mimkan. Ulkemiz- .
bircokfi . > . . . yam sira ABD ve AB ile yasanan
ircok firmanin dogru stratejiler olusturup, de de ekonomik kosullarin, sirket deger- A
onemli ortakliklara imza atmasinin é6nind lemeleri acisindan yabanci sirketlerin gesitli siyasal anlasmazhklar,
acabilir. Bu kapsamda: yatinmina daha elverisli kosullar olug- bu gelismeler kapsaminda olas1
turmasindan dolayi yabanci yatinmcinin vaptirimlar, iilkemiz yakin
Tarkiye'deki birlesme ve satin alma ilgisinin zamanla artacag dustindldyor. cografyasindaki istikrarsizliklar,
islemlerinin genel gérindmine ba- Tiirk Lirasi’'nda goriilen deger
kildiginda, toplam 338 adet islem ve Aciklanan toplam islem hacminin GS- .
14.3 milyar dolarlik islem hacmi ile YiH orani ytzde 2'ye yikselerek 2020 _kaybl bll.‘lfsmf! e Satl.n aln.]a.
gectigimiz senelere gore dnemli artis yilina gére 6nemli artis gdstermis an- islemleri iizerinde belirleyici
gostererek son 7 yildaki en ylksek se- cak global ortalamalarin halen nemli olmaya devam etti.
viyeye ulastl. Degeri agciklanmayan is- olctde altinda kalmistir.
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Rahat bir gelecek icin...

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde,
devlet katkisi
%30’a yukseldi!

Siz de Turkiye Hayat Emeklilik’e gelin,
%30’a cikan devlet katkisi
avantajindan faydalanin.

Ustelik 18 yas sinin yok!

DEVLET
KATKISI

Odeyecedin tt n devlet katkis
yillik briit as g retin %30 udur

B @ TURKIYE SiGORTA

Gucu, adinda.



Turkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi) One cikan sektorler

islem hacmi/GSYiH %

©@000C

10,9

milyar ABD dolari

2015 2016 2017

%0,9

9,5

2018 2019 2020

Tirkiye'de birlesme ve satin almalar (islem sayisi)

325

2015 2016 2017

2020 yilinda Tarkiye ve tim dinyayi
etkisi altina alan COVID-19 salgini
nedeniyle ekonomik aktivitenin ve
risk istahinin olumsuz etkilenmesi
birlesme ve satin alma islemlerine
de yansidi. Ozellikle bu dénem bek-
lenen bir¢ok islem sonuclanmamis
veya ertelenmisti. Alinan tedbirler
ve asllama faaliyetlerinin artmasi ile
birlikte ekonomik aktivitenin 2021
itibariyle kademeli olarak iyilesme-
sine paralel olarak birlesme ve satin
alma islemlerinde de artis gozlendi.

Pandeminin etkisi, kUresel piyasalar
ve TUurkiye'deki ortam g6z 6ninde
bulundurulunca sirketler icin bu
doénemde de en kolay ve mantikli

30 9: EKONOMIK FORUM

2018 2019 2020

buydme yolunun inorganik bi-
yimeden gectigini sdyleyebiliriz.
Ulkemizde de ekonomik kosulla-
rn, sirket degerlemeleri agisindan
yabanci sirketlerin yatirrmina daha
elverisli kosullar olusturmasindan
dolayi yabanciyatinmcinin ilgisinin
zamanla artacagi 6ngoriluyor.

72021 yilinda kuresel trendlere pa-

ralel olarak tedarik zinciri ve diji-
tallesmeye verilen dnemin artmasi
ile birlikte islem sayisi bazinda TMT
sektorintn islem hacmi bazinda
ise artan lojistik ve tasimacilik ih-
tiyaclarinin eklenmesi neticesinde
Tasimacilik sektdérinlin éne ¢iktigi
gorilmektedir.

338

Teknoloji Medya ve
Telekomiinikasyon

14,3 '

177

2021 adet islem

Tasimacilik

[
8,616
milyon $

2021 islem hacmi

Tiirk sirketleri pandemi siireciyle

hirlikte 6nemi giderek artan tedarik

zincirini giiglendirme, ihracat
pazarlarim gesitlendirme, rekabet
avantaji elde etme ve know-how
elde etme hedefiyle yurtdis1 yatirim
firsatlarim degerlendirmekte,
hirlesme ve satin alma islemleri
gerceklestirmektedir.

TMT sektortinde islem sayisi bakimin-
dan 6nemli bir degisiklik olmamasina

ragmen gegen yila kiyasla milyar dolar
seviyesinde daha az islem gercekles-



En blylk 10 islem

Aciklanma . I_-Iede_f Alicinin I§I?m_
tarihi Hedef sirket §|rke"t|rf kékeni de_gerl
sektori ($ milyon)
1 Aralik 2021 Antalya Havalimani Tasimacilik TAV Havalimanlari, Fraport Tarkiye, 8.211,4 GD
Almanya
Agustos Softbank, General Atlantic, Princeville ~ ABD, BAE,
2 2021 Trendyol TMT Capital, ADQ, Qatar Investment Katar, 1.435,0 %8,7
Authority, Chimera Investments Japonya
Sequoia Capital, Tiger Global
: Management, Silver Lake Partners = 1A
Haziran y ! Tlrkiye,
3 Getir TMT Goodwater Capital LLC, Mubadala i 555,0 %7,5
2021 ABD, BAE
Investment Company PJSC,
DisruptAD
= Endustriyel
Adusto -
4 2001 Elif Plastik Uretim ve Huhtamaki Oyj Finlandiya  483,0 %100,0
Otomotiv
5 Kasim2021 YapiKredi(UniCredit — Finansal Kog Holding Tarkiye 360,8 %18,0
Hisseleri) Hizmetler
Sequoia Capital, Tiger Global o
f Management, Crankstart Foundation s
6 Mart 2021 Getir TMT o ) o ABD, 300,0 Aciklanmadi
Base Capital Partners, Fiba Holding, Brezilya
Esas Holding, Goodwater Capital
7  Ocak2021  KumasManyezit Enerji Eregli Demir Celik (Erdemir) Tirkiye 297,0 %100,0

Sanayi

Fenerbahce-Kalamis
8 Ekim 2021 Yat Limani (Turkiye Tasimacilik Kog Holding Tlrkiye 285,6 GD
Denizcilik Isletmeleri)

AvivaSA Emeklilik ve Finansal .
9 Subat 2021 Hayat T ——— Ageas NV Belcika 179,0 %40,0
Index Ventures, Makers Fund,
Haziran Institutional Venture Partners ABD
10 D G TMT b . 0 155,0 %15,5
2021 feam Sames Balderton Capital (UK) LLP, Kora ingiltere °

Holding

En biliyiik 10 islemin
toplam hacim icindeki payi

%85,6

mesi nedeniyle islem hacimlerinde ’I Covid-19 salgininin normalles- ’I ABD'nin islem hacmi bazinda ilk
gorece dusUs gozlemlenmektedir. me slrecine girmesiile yatirim- sirada yer almasi; 1.4 milyar ABD

En buyuk islemin degeri

TAV Havalimanlari ve Fraport tarafindan olusturulan ortak girisimin
DHMi tarafindan diizenlenen Antalya Havalimaninin 2027 - 2051
tarihleri arasinda isletme haklarinin devri ve kapasite artirrmina
yonelik ilave yatirimlarin yapimi ihalesinin 8,2 milyar ABD dolari
bedelle kazanmasi 2021 yilinda gerceklesen en biyik islem olmustur.

cilarin perakende sektorine tek- dolari islem degeri ile 2021 yilinin
Turkiye'nin 6ncd sirketlerinden Getir rardan ilgilerinin arttidi, hem islem en blyuk islemi ve bu islem ile Turki-
ve Trendyol'un aldigi yatirimlarin, Tr- sayisi hem de islem hacimlerine ye'nin ilk decacornu olan Trendyol’'un
kiye'nin TMT ve startup ekosistemine bakildiginda gegen seneye kiyasla ylzde 8.7 hissesini alan toplam 6 yati-
kiresel piyasalarda 6nemli dlcude daha olumlu bir gérintd verdigi rimcidan 2'sinin ABD kokenli General
dikkat ¢ektigini soyleyebiliriz. gorilmektedir. Atlantic ve Princeville Capital olmasiy-
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islemlerin sektérel dagilimi

islem hacmine gore

M 2021

4.3342.896

®

1.159

495 935 509535 w59 10 295 79 120 23 24
Tasimacilik Endustrlyel Enerji Finansal Perakende Altyapi ve ilac ve
Uretim ve Hizmetler Insaat Saglik
Otomotiv
islem sayisina gore
177 Hl 2020

161

TMT Endustriyel Perakende Enerji Finansal Ilag ve Tasimacilik Altyapi ve
Uretim ve Hizmetler Saglhk Insaat
Otomotiv
Onemli sektorel islemler la ilgili. ABD kékenli yatinmcilar, Ge-

tir'in Haziran ayinda gerceklesen 555
milyon, Mart ayinda gerceklesen 300
milyon ve Ocak ayinda gergeklesen
128 milyon dolarlik islem hacmine
sahip islemlerinde de 6ne ¢ikiyor.

Tagimaallik: Antalya Havalimani'nin isletme
haklarinin TAV Havalimanlari ve Fraport'a devri

'I Yabanci yatirimcilarin gercekles-
tirdigi birlesme ve satin alma is-
lem adetleri, 2021 yilinda 66 islemle,
toplam islem sayisindan yUzde 20 pay
alarak, gecen dénemlere kiyasla bir
miktar didsis gosterdi.

Endiistriyel Uretim ve Otomotiv: Huhtamaki Oyj'nin
Elif Plastik'i satin almasi

'I 2021 yilinda yabanci yatinmcilar,
toplam islem hacminden yluzde
28'lik pay alarak, toplamda 4 milyar
dolarlk islem hacmi elde etti. 2020
yilinda yabanci yatinmailarin 3.1 mil-
yar dolarlk islem hacmi yarattigi ve

Kiimas Manyezit'i satin almasi
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C Enerji ve Dogal Kaynaklar: Eregli Demir Celik'in

32 c. EKONOMIK FORUM



FILONUZUN
YOLU ACIK
OLSUN!

Shell Kurumsal HGS ile
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Alici kékenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri

2018 2019

i Yerli yatinnmci
mmmmm  Yabanci yatirmcl

toplamdan ylzde 45'lik pay aldigi
dikkate alindiginda, gectigimiz yila
kiyasla islem hacmi bazinda ciddi bir
artis dikkat cekiyor. Bu artistaki te-
mel etken, en buyuk ilk 10 islemin
6'sinin yabanci yatinmcilar tarafin-
dan gercgeklestirilmis olmasi ve bu
islemlerden Trendyol isleminin milyar
dolarin tzerinde islem hacmine sahip
olmasiyla ilgili.

FINANSAL YATIRIMCI iSLEMLERI

v Finansal yatinmcilar (6zel sermaye,
risk sermayesi, varlik fonlari v.b.) 2020
yilinda 129 islem gergeklestirirken,
yarattiklari islem hacminin toplam
islem hacmindeki payi ylzde 52 sevi-
yesindeydi. Buna karsin, 2021 yilinda
toplam 163 islem gerceklestiren fi-
nansal yatirrmcilarin yapmis oldugu
islemlerin toplam islem hacmindeki
pay! gectigimiz yilin altinda, ytzde
21 seviyesinde gerceklesti ve finansal
yatirnmcilar toplamda 3 milyar dolarlik
islem hacmi meydana getirdi.

v/ 2020de oldugu gibi 2021 yilinda da
teknoloji, medya ve telekomunikas-
yon (TMT) sektorinde finansal yati-
rimcilarin gergeklestirdigi toplam 115
islem ile bu sektor islem adedi bazin-
da 6n plana ¢ikti. 2021 yilinda degeri

34 G. EKONOMIK FORUM

2020 2021

Yabanci yatirimci islem adedi orani (toplama gére

aciklananislemler esas alindiginda 2.7
milyar dolar islem hacmi ile toplam
finansal yatinmci islemlerinin hacim
bazinda ylzde 91'inin TMT sektorin-
de yapildigi dikkatlerden kagmiyor. Bu
oran 2020 yilinda ise 2.3 milyar dolar
islem hacmi ile ylzde 64 seviyesin-
deydi.

Finansal yatirimci islemlerinin daha
cok teknoloji tarafinda gerceklesme-
sinin temel nedeni Turkiye'deki tek-
noloji bazl basarili girisimlerin artma-
sindan kaynaklaniyor. Bu sirketlerin
ekosistemde tohumdan baslayarak
farkli asamalarda hem finansal, hem
kurumsal, hem de bireysel yatirmcila-
rin yatinmlar ile desteklenmesi sonu-
cunda yillar igerisinde git gide artan
clkis islemleri ile de birlikte teknoloji
islem hacminin de hem diger sektor-
lere kiyasla hem de kendi icerisinde
artis gosterdigini goézlemliyoruz.

Adustos 2021'de gerceklesen ve ABD
kokenli General Atlantic ile Japonya
kokenli Softbank’in dncilik ettigi ve
yine ABD'li Princeville Capital ile BAE
ve Katar'in devlet fonlari olan ADQ ve
Qatar Investment Authority ile UAE
kdkenli girisim sermayesi Chimera
Investments'in katildigi Trendyol'un

2021 yilina haktigimizda Tiirk
sirketlerinin yurtdisinda
birlesme ve satin alma islemleri
gergeklestirmeye devam ettigini
gormekteyiz. Yurtdisi islemleri
inceledigimizde islem degeri ve
adedi olarak teknoloji, medya ve
telekomiinikasyon sektorii dne
cikmaktadir. Tiirk sirketleri
farkl cografyalarda islemler

gerceklestirmis ve satin aldiklar:

sirketlerin agirhikhi olarak
cogunlugunu almayi tercih
etmislerdir.

ylzde 8.7 oraninda hissesini 1.4 mil-
yar dolar islem dedgeri ile satisi, en
baytk finansal yatirimci islemi olarak
kayitlara gecti. Ayrica, bu islem ile
Trendyol, degerlemesini 16.5 milyar
dolara ¢ikartarak, Turkiye'nin ilk de-
cacorn (degerlemesi 10 milyar dolar
Gzerindeki sirket) statlsU kazanan
sirketi unvanini kazand.

2021 yilinin diger 6ne ¢ikan finansal
yatinmcr islemi dikkate alindiginda 2.,
3. ve 5. en buyuk islemler ise Getir'in
siraslyla Haziran 2021, Mart 2021 ve
Ocak 2021'de gerceklestirmis oldugu
555 milyon, 300 milyon ve 128 milyon
dolar islem degerine sahip seri B, seri
C ve seri D yatirim turlari oldu.

Dream Games'in Haziran 2021'de 1
milyar dolar dederleme Uzerinden
gerceklesen ve ingiliz kdkenli Index
Ventures ve ABD kdkenli Makers
Fund'in 6ncl oldugu, ingiliz Balder-
ton Capital, ABD'li Institutional Ven-
ture Partners ve Turkiye kokenli Alkim
Kimya'nin yatirim kolu olan Kora Hol-
ding'in katildigi 155 milyon dolarlik
islem hacmine sahip seri B yatirm
turu ise islem hacmi bakimindan 6ne
¢ikan ve oyun sektoérinde gergekle-
sen bir diger 6ne ¢ikan finansal ya-
tirimct islemi oldu. Bu islemle sirket
Turkiye'de gelmis ge¢mis en biyutk
seri B yatinmi alan sirket olma unva-



nini da kazandi. Ayrica Dream Games,
Subat 2021'de de 50 milyon dolar is-
lem hacmiile Index Ventures, Makers
Fund ve Balderton Capital katilimr ile
seri A yatirm turunu tamamladi.

v/ Actera'nin Agustos ayinda bulut ta-
banli cok kanalli ticaret platformu Aki-
non‘a, Temmuz ayinda tesis yonetim
hizmetleri saglayicisi 1SS'e, Mayis ayin-
da 6deme sistemleri sirketi PayTR'ye,
Haziran ayinda elektrikli scooter giri-
simi Marti ve Litum Bilgi Teknolojile-
ri'ne, Nisan ayinda ve Subat ayinda
oyun sirketleri Ace Games ve Brew
Games'e yapmis oldugu yatirimlar
da dikkat ¢ekti. Buna ek olarak Aralik
ayinda da Esas Holding ile birlikte yine
oyun sektoérinde faaliyet gdsteren
Libra Softworks'e yatirimlarini tamam-
ladilar.

v/ Turkven'in Ekim ayinda siber gtiven-
lik alaninda faaliyet gdsteren Picus
Security'e Earlybird ile birlikte yap-
mis oldugu seri B yatinmi ile Agus-
tos ayinda Clonera Bilisim ve Pukta
Bilisim'e yapmis oldugu yatirnmlar da
risk sermayelerinin yani sira, girisim
sermayelerinin de start-up ekosis-

islem hacmi (milyon ABD dolari)

temini yatirimlar ile desteklediginin
gostergesi niteligindedir.

v/ 2021 yilinda yapmis oldugu toplam
13 yatirmla islem adedi bazinda basi
ceken Re-Pie Portfdy Yonetimi'nin
degeri agiklanan en buyUk islemleri
ise finansal teknoloji girisimi Colendi
ve elektrikli scooter girisimi BinBin'e
yapmis oldugu 12 milyon dolar ve
5 milyon dolar tutarindaki yatirimlar
olarak gerceklesti.

GiRIiSiM EKOSISTEMINDE
TURKIYE’'DE SON DURUM

Ote yandan, Turkiye'de girisim ekosis-
temi ve teknoloji start-uplarina yatinmci
ilgisi git gide artiyor. Oyun sirketlerin-
de ve Trendyol 6rnegdinde oldugu gibi
basarili start-uplarin gecmis dénemde
tamamladiklari dinya devi stratejik yati-
rimcilara satis islemleri, Tarkiye'de basa-
ril olan Insider ve Getir gibi girisimlerin
yurt disinda da basari hikayeleri yazmaya
devam etmeleri, hem kurucular hem de
ekosistemin yatirimci bazini olusturan
risk sermayeleri, kurumsal ve bireysel
yatirimcilarin sayisinin ve yatirilacak ser-
mayenin artmas! da halen daha tohum
asamasinda olan girisimlerin cogunlukta

Trendyol'un yiizde 8.7 oraminda
hissesini 1.4 milyar dolar islem
dederi ile satisi, en hiiyiik finansal
yatirimei islemi olarak kayitlara
gecti. Ayrica, bu islem ile Trendyol,
degerlemesini 16.5 milyar dolara
cikartarak, Tiirkiye'nin ilk
decacorn (degerlemesi 10 milyar
dolar fizerindeki sirket) statiisii
kazanan sirketi unvamim kazanda.

oldugu Tiarkiye piyasasinda olgunluk
asamasina gelen basarili sirketlerin de-
gerleme ve aldiklarr yatinm tutarlarina
da yansiyor.

2021 yilinda e-ticaret segmenti hacim
bazinda 1.5 milyar dolari ile rekor kirar-
ken, islem adedi bazinda ise 32 islem ile
rekor oyun sektériindeydi. Gegtigimiz
sene Peak Games isleminin etkisiyle islem
hacmi bazinda lider olan oyun sektérin-
de 2020 yilinda ise toplam 11 adet islem
ile 2 milyar dolar tutarinda islem hac-
mi gerceklesirken, hizmet olarak yazilim
(Saas) sektortindeki girisimler 19 islem ile
islem adedi bazinda 6ne ¢ikt.

Avusturya Fransa
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islem adedi

163

islem

@ Finansal yatinmcilar

2021'DE ONE CIKAN FINANSAL

YATIRIMCI CIKIS iSLEMLERI:
Elif Plastik'in ylzde 100 hissesinin
Finlandiya kokenli stratejik yatirimci
Huhtamaki'ye 483 milyon dolar bedel
karsiligi satisyla Turkven'in gercekles-
tirmis oldugu ¢ikis islemi 2021 yilinin
en buydk finansal yatirmci ¢ikis islemi
olarak hafizalarda yer etti.

Bir diger one ¢ikan finansal yatirimci
cikis islemi ise Gozde Girisim ve Yildiz
Holding'in sirasiyla ylzde 51 ve ylzde
49 oraninda hissedari oldugu Kiimas
hisselerinin tamaminin Ocak 2021'de
297 milyon dolarlik islem degeriyle
Erdemir'e satisi oldu.

2021’DE ONE CIKAN RiSK

SERMAYESI iSLEMLERI:
BUtlncul atik yonetimi icin teknolojik
c6zUmler sunan Fazla Gida'nin 212,
Map Yatirim, 500 Istanbul ve Atlantic
Labs'den Temmuz 2021de aldig1 yak-
lasik 2.8 milyon dolar tutarindaki seri
A yatirimi risk sermayesi islemlerinde
one ¢iktl.

Ekosistemin dnculerinden olan 212
ise, ikinci fonu aracihgiyla Turkiye'de,
Haziran ayinda ara¢ takip teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Trio Mobil'e
2 milyon dolar tutarinda yatirim yapti.

Akinon'un, Revo Capital ve Acte-

ra liderliginde, Smartfin Capital ve
Endeavor Catalyst'in de katilimiyla
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islem hacmi (milyon ABD dolan)

3.009

milyon
ABDdolan

islem

@ Finansal yatinmcilar

Agustos ayinda tamamladigini 20
milyon dolarlik seri B yatirnim turu da
ekosistemin dne ¢ikan islemleri ara-
sinda yer aldr.

KAMU iSLEMLERiI DEGER YARATTI

2021 yilinda Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) ve OIB kaynakli islemler
ile kamuda deger yaratimi devam etti. Bu
islemlere drnek vermek gerekirse; DHMI
tarafindan gergeklestirilen Antalya Hava-
limani'nin 25 yilhgina isletme hakkinin
ihalesinin 8.2 milyar dolara TAV Havali-
manlari ve Fraport tarafindan olusturulan
ortak girisim tarafindan kazaniimasi, OiB
tarafindan dtizenlenen Turkiye Denizcilik
isletmeleri'ne ait Fenerbahce-Kalamis Yat
Limani'nin 40 yillik sdre ile isletme hakki
devri ihalesinin 285 milyon dolar bedelle
Kog¢ Holding tarafindan kazanilmasi ve
OIB tarafindan dizenlenen Tasucu Lima-
ni'nin 40 yillik stre ile isletme hakki devri
ihalesinin 79 milyon dolarlik bedelle CEY
Grup tarafindan kazanilmasi yilin dikkat
ceken kamu kaynakli islemleri arasinda
yer aldl.

Yine 2021 yilinda OSEM Sertifikas-
yon'un ylUzde 100 hissesinin Turkiye Si-
gorta tarafindan satin alinmasi da bu yilin
kamu kaynakliislemleri arasinda 6ne ¢ikti.
2022 yilina baktigimizda ise TVF tara-
findan hedeflenen stratejik yatirimlarin
hayata gegirilmesi, TMSF'ye devredilen
sirketlerin ihale strecleri ve OIB'nin port-
foylnde yer alan varliklar icin ihale sdreci-
ne girmesi kamu tarafinda islem hacmini
artirabilecek etkenler arasinda yer aliyor.

@ Stratejik yatinnmcilar

11.305

milyon
ABDdolan

Fenerbah¢e-Kalamig

Yat Limani-Kog Holding

Ko¢ Holding baglh ortakhgi Tek-Art'in
Fenerbahce Kalamis Yat Limani'nin
40 yil siireyle isletme hakkini 285,6

milyon ABD dolari ihale bedeliyle
kazanmasi

Antalya Havaliman

— TAV-Fraport

TAV Havalimanlari ve Fraport tarafindan
olusturulan ortak girisimin DHMI
tarafindan diizenlenen Antalya
Havalimaninin 2027 - 2051 tarihleri
arasinda isletme haklarinin devri
ve kapasite artirimina yonelik ilave
yatirimlarin yapimi ihalesini 8,2 milyar

ABD dolari bedelle kazanmasi

- J

TAV-Fraport Tagucu Limani

— CEY Grup

Cey Grup'un Tasucu Limani'nin 40 yil
streyle isletme hakki ihalesini 79,2
milyon ABD dolari bedelle kazanmasi




PayTR'dan

her isletmeye ozel
odeme ¢ozumleri

Tiirk miihendislerinin gelistirdigi yenilikgi tiriin ve ¢c6zlimler sunan 6deme kurulusu PayTR, 2021 yilinda
ylizde 118 blyiime saglayarak, yil 6.5 milyar TL hacimle kapatti. 2015 yilindan bu yana besinci kez
TOBB“Turkiye'nin En Hizl Bliytiyen 100 Sirketi” siralamasinda bulunan PayTR, 2021 yilinda bir 6nceki
yila gore dort sira yiikselerek 25°inci sirada yer aldi. PayTR'In 2022 yilindaki hedefi ise 13 milyar liralik

bir hacme ulagmak.

2009 yilinda Turk muihendisler tarafindan kurulan,

26 Nisan 2016 itibariyla 6493 sayili Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun kapsaminda
lisansli bir 6deme kurulusu olan PayTR; sanal POS
tzerinden kredi karti, banka karti ve 6n 6demeli
kartlarla 6deme alma, kredi kartiyla yapilan 6demelerde
markalara olan baghhgi artirmak icin taksitli 5deme alma,
havale/EFT ile 6deme alma gibi hizmetlere ek olarak,
odeme hizmeti ile baglantili kart saklama, tekrarlayan
O0deme, pazar yerleri (marketplace) icin 6deme hizmeti,
linkle 6deme, dovizle satis, mobil POS, sahtecilik onleme
(anti-fraud) ve tahsilat hizmetleri sunuyor.

Buglin PayTR Uye is yerleri diinyanin her noktasindaki
misterilerinden PayTR araciligiyla hizli, kolay ve glivenli
bir sekilde 6deme alabiliyorlar. Ustelik isletmeler
www.paytr.com web sitesi Gizerinden online basvurularini
gergeklestirerek sadece iki saat icinde sanal POS'larini
kullanmaya baslayabiliyorlar.

2022 yilinda hedef 13 milyar liralik hacim

2021 yilinda Turkiye'nin en blyiik 6zel sermaye fonu
Actera ile yatinm ortaklidi yapan ve teknolgji ile insan
kaynadi yatirmlarinin yani sira is birliklerini de artiran
PayTR, gectigimiz yil ylizde 118 buiytiyerek, yih 6.5 milyar
TL hacimle kapatti. 2020 yilina oranla Gye is yeri adedini
ylzde 21, calisan sayisini ylizde 72 oraninda artiran
PayTR'In 2022 yilindaki hedefi ise 13 milyar liralik bir
hacme ulasmak.

Cep telefonlarini pos cihazina doniistiirdii
Gelistirdigi tirtin ve teknolojilerle13 yildir Giye is
yerlerinin hayatlarini kolaylastirmaya devam eden

PayTR, Mastercard ve Propay is birligiyle hayata gecirdigi
PayTR NeoPOS uriniyle, NFC ozellikli Android isletim
sistemine sahip telefon veya tabletlerin pos cihazi gibi
kullanilmasini saglayarak, temassiz 6zellikli kartlar ve
cihazlarla 6deme almayi mimkin kilan ilk 6deme
kurulusu oldu.

E-para ¢coziimleri yolda

2021 Haziran ayinda ise E-Para lisans stirecini tamamlayarak,
bu alanda yeni hizmetleri hayata gecirmek lzere
gelistirmelere baslayan PayTR, elektronik para alaninda
uzman yeni ekip arkadaslarini biinyesine katt.

Besinci kez en hizhi biiyiiyen sirketler listesinde
TOBB'un her sene ciro artis hizina gore Tiirkiye'nin en

hizli blylyen sirketlerini siraladigi TOBB ‘Tiirkiye'nin

En Hizli Blylyen 100 Sirketi’ listesine giren PayTR, bir
onceki yila gore dort sira yiikselerek 25'inci sirada yer aldi.
TOBB 100 listesinde her yil bir onceki yila gére daha da
ylkselerek yer almanin ¢ok degerli oldugunu séyleyen
PayTR Genel Miidiirii Tarik Tombul, “Odiillerle dolu
gecen 2021'in ardindan, 2022'ye de odlillerle baglamak
son derece mutluluk verici. Aldigimiz édiiller
motivasyonumuzu daha da artinirken, isimizi dogru
yaptigimizin birer gostergesi olarak bizleri gururlandiriyor.
Cok yonll FinTech sirketi olma hedefimiz, yeni tiriin ve
hizmetlerimizle 2022'de de hizla bliylimeye, sektordeki
etkimizi artirmaya ve hayatlari kolaylastirmaya devam
edecegiz. Cok yakinda ihtiyaciniz olan tiim 6deme
yontemlerini PayTR catisi altinda toplayarak, 6deme
stireclerinin tek noktadan yonetilmesini saglayacagiz”

PAYTR

Bu bir ilandir



KAPAK

NASIL

Ibette kiresel dlcekte ve Tirki-
ye'de girisim ekosisteminin ivme
kazanip, yeni istihdam alanlari
acarak toplumsal refahin yiksel-
mesini saglamak 2022'nin baglica hedef-
leri arasinda yer aliyor. Ancak bu iyimser
hedefin gergeklesmesinin dniinde bir ta-
kim engeller bulunuyor. Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) 2022 Kiresel Riskler Rapo-
ru, 6ntmduzdeki 10 yila damga vuracak

38 c EKONOMIK FORUM

i ﬁff;

| 54 [

risk faktorlerinin fotografini cekti. iklim
degisikliginin baslica risk olmaya devam
edecedi rapora gore, salgin hastaliklarin
yani sira artan toplumsal bélinmeler ve
esit olmayan kiresel toparlanma sireci,
catismaci séylemlerin dogmasini sagla-
yabilir. Ozellikle jeo-ekonomik bakimdan
daha az gelisen bolgelerde artan ylksek
bor¢luluk, bolgesel catismalarin fitilini
atesleyebilir. Peki“kUresel entelektlellerin

(WEF anketine katilanlar)” de kabul ettigi
Uzere dUnyanin bir kisminda artan ytksek
borc¢luluk yeni bir‘Oliver Twist'romaninin
yazildigi anlamina geliyor olabilir mi?
Malum bir tarafta Aristokrat, diger tarafta
ise kaderine terk edilen Ulkeler ayrismasi
s6z konusu. Dolayisiyla bu iki zitlik hangi
kosullar altinda, gezegenin ¢6zUm bekle-
yen evrensel sorunlari karsisinda bir araya
gelebilecek?



1871’ DEN BERI BOL KOPUKLU
NEFiS TURK KAHVES]

J?f*i-'

Vi 4
ST 3
y -l o' F

o2
. L ¥,
i .l’r

iFE

- ¥

1933 ythnda Besinci Yerli Mallar Sergisi'nde agilan stand.

1871’den beri kalitesini ve titizligini hi¢ bozmadan evlerimize nefis
Tiirk kahvesini getiren Kurukahveci Mehmet Efendi, bugiin 55’ten fazla tilkede tiiketiliyor.
Kurukahveci Mehmet Efendi, Tiirklerin diinyaya armagan ettigi Ttirk kahvesini,
her yudumda ayni kalite ve keyifle diinyaya ulagtiriyor.

vy,

N
$ B

KURUKAHVECI
MEHMET EFENDI

_ 150yl




Dunya Ekonomik Forumu'nun 2022
yili igin dngdrdugu 10 kuresel riske bak-
madan evvel mevcut tabloya birkag renk
daha eklemekte fayda var. Bu sayede
Ulkelerde egilimler ne yonde, Bati'daki bir
devletle Afrika'daki bir devletin gindemi
ayni mi? Ayrisma ve uzlasmazliklar hangi
gerekgelerden o6tlru ortaya ¢ikiyor? Bu
sorulara verebilecedimiz cevaplar 6lcU-
tdnde sirecin nereye dogru ilerleyebile-
cegine dair saglikh varsayimlarda bulun-
mak mdmkun.

Hatirlanacag Uzere kuresel ekonomi-
yi derinden sarsan COVID-19 salgini ile
micadelede en dnemli yeri Ulkelerdeki
asllanma orani aldi. Fakat Ulkelerin aslya
ulagim imkanlari esit dizeyde olmadig

40 c EKONOMIK FORUM

icin ayni oranda iyilesen bolgelerden asla
s6z edemiyoruz. Bugln itibariyle gelis-
mis Ulkelerde asilama oranlari ortalama
ylzde 7Q'lere yaklasmisken, geri kalmis
llkelerde bu oran ylzde 3 seviyelerinde.
Asidaki bu esitsiz dagilim, ekonomilericin
de esitsiz toparlanmayi beraberinde ge-
tiriyor. Esit toparlanamayan ekonomiler
ise her gecen giin daha fazla borglanmak
zorunda kalan kaynaklari kit Glkeler anla-
mina geliyor.

Gelismekte olan ve geri kalmis eko-
nomiler i¢in 2021'i birkag¢ clmleyle 6zet-
leyelim: Ulkelerin milli para birimleri dolar
karsisinda tuzla buz oluyor, mevcut para
rezervlerinin tikenmesi sonucu piyasaya
disaridan daha fazla midahale geliyor,

enflasyon freni patlamig bir kamyon misali
alim glcint ezdikge eziyor, artan eneriji
maliyetlerine bagl olarak hizla yikselen
girdi maliyetleri isletmelerin rekabet gu-
clnd tarihte hi¢c gordlmemis bir sekilde
elinden aliyor, bozulan tedarik zinciri yu-
zUnden birakin asiyr kimi Ulkelere nisasta
ve seker disinda son 3 yildir herhangi bir
besin kaynagdi bulamiyor. Tim bunlara
ilave tUketimin merkezindeki Bati, kendi-
leriyle is yapmak isteyen Ulkelere karbon
emisyonsuz imalat sarti koyuyor. lyi de
hangi finansmanla bdylesi bir Gretim mo-
deli saglanacak? Elbette care var. Yesil fi-
nansman adi altinda sunulan kredilerle de
yeniden bor¢lanmak zorunda kalacagimiz
bir déneme el birligiyle taniklik ediyoruz.



HiIC DUSUNDUNUZ MU, GUNDE
1.9 DOLARA NE ALABILIRSINiZ?

Pandemi gelismis ve gelismekte olan
ekonomiler arasindaki gelir esitsizligini
artirdi mi peki? Bu soruya ¢ekimser bir
cevap vermeye hic gerek yok. Agik bir
sekilde, gelir makasi gelismis ekonomiler
lehine guin gegtikge aciliyor. CUnku Ulke-
lerin salginla micadelesinde en dnemli
silah olan asiya esitsiz erisim, Ulkelerin
ekonomik toparlanmasinda da farkhhk-
lara yol acti. Pandemi déneminde Ulke
ekonomilerinin yonunu, tlkelerin aslya
erisimi ve asilanma oranlari belirledi. Her
Ulke aslya esit oranda ulasamadi. Kimi
Glkeler nufusunun 2 kati oraninda asi
stoklarken, kimi Glkelere asi hig ulagmadi.
Aslya esitsiz ulagim hem Ulkeler hem de
bireyler arasindaki gelir adaletsizligini
artirdi. Asin yoksulluk orani 2021 sonu
itibariyle 20 yili askin bir sire sonra ye-
niden artti. Yaklasik 100 milyondan daha
fazla insan gnde 1.90 dolarin altinda bir
gelirle yasamaya baslad.

Salginin etkilerini gidermenin ve in-
sanlarin normal hayatlarina dénmesinin
en hizli yolu, dinyayi asilamaktan ge-
¢iyor. Buna ek olarak, diinya tzerindeki
her birey esit yasama hakkina sahipken,
asilamada bu esitlik gortlmuyor. Disik
gelirli Glkelerdeki insanlarin ylzde 3.3'0
iki doz asi olurken, yuksek gelirli Glkeler-
deki insanlarin ylzde 67.2'si iki doz asl
oldu. Ote yandan, asinin kiiresel dlcek-
te adaletsiz dagilimi, tlkeler arasi gelir
dagiliminda da ucuruma neden oldu.

Jeo-ekonomik bakimdan daha az
gelisen hilgelerde artan yiiksek
borgluluk, hilgesel catismalarin
fitilini atesleyehilir. Peki “kiiresel
entelektiiellerin (WEF anketine
katilanlar)” de kabul ettigi
fizere diinyanin bir kisminda
artan yiiksek borgluluk yeni hir
‘Oliver Twist’ romanimin yazildig
anlamina geliyor olabilir mi?
Malum bir tarafta Aristokrat, diger
tarafta ise kaderine terk edilen
iilkeler ayrismasi stz konusu.

Surekli artan gelir dagilimindaki bozulma
sebebiyle en Ust gelir grubunu artik higbir
ekonomiye dahil edemiyoruz. Cinku bu
gelir grubu dijitallesme yatirimlariyla da
diger ekonomilerle arasindaki ugurumu
glin gectikge artiriyor. Artik pazar ve te-
darik zincirinin de i¢ ice ge¢mis sarmal
bir yapi arz ettigini dikkate aldigimizda,
ekonomisi bozulan toplumlar icin Charles
Dickens'in meshur romani ‘Oliver Twist’

High
Loww High

ferg Violukow Bids
Dffers . Volume

benzetmesi yapmak oldukca gercekgi bir
hipotez anlamina geliyor.

BiRIKTIRME HASTALIGI SALGIN
DONEMINDE DAHiI DEVAM ETTi
Asinin esitsiz dagiliminin kuresel eko-
nomik toparlanmay! baltaladigi Gzerinde
duran Ddnya Ekonomik Forumu; asi esit-
sizliginin, uzun vadede ekonomik esit-
sizlige sebep oldugunu vurguluyor. Bu

High .
Llow = 9649 High

Low

Volume
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ekonomik esitsizlik, asl tedariginde zengin
Ulkelerin stoklama yapabilmesi, daha fazla
insana asl ulastirmasiyla pandemideki ka-
panmanin etkilerini kolay silebilmesinden
kaynaklaniyor. Asinin esit bir sekilde dagi-
limina kayitsiz kalan yuksek gelirli Glkelerin
aksine, Dinya Ekonomik Forumu'nun sa-
nal toplantisinda, Glney Afrika'nin Cum-
hurbaskani Cyril Ramaphosa, bazi Glke-
lerin ihtiyaglarinin doért kati kadarini bile
aldiklarina dikkat cekerek, zengin Ulkeleri
fazla doz stoklamalarindan vazgecmeye
cagirdi. Psikolojide oldukga nitelikli bir tani
vardir. Insanlar cok biytik travmalari zih-
nen asabilmek icin biriktirme hastaligina
yakalanirmis. Kimi pul, kimi saat, kimi ytz
binlerce sise biriktirirmis. Simdi akillara su
soru geliyor: “Gelismis Ulkeler asi biriktirip,
psikolojik anlamda rahatlama saglamays,
pandeminin getirdigi travma ytzinden
mi yaplyor, yoksa diinyanin gere kalanina
cektirdikleri acilarin sebep oldugu vicdani
yUkten kurtulmak icin mi?” Sanki ikincisi
biraz daha agir basiyor.

DAGITIM PROGRAMLARI BiR
SEKILDE ETKIiSIZLESTIRILDI

Dinya Saglik Orgiitd pandemi déne-
mi basinda, bu esitsizligin dnidne ge¢mek
icin ¢ok tarafli asi dagitim programi CO-
VAX'I uygulamaya koydu. Bu programla,
Afrika nifusunun dortte birini asilamaya
yetecek 600 milyon doz ayirdi. Ancak
bir stire sonra, Gliney Afrika'nin Ust-orta
gelirli Ulke statsU icinde oldugunu agik-
layip, yardim programina almayacagini
netlestirdi. Dolayisiyla bunun gibi bircok
yardim adi altinda program, asinin esitsiz
dagiliminin 6nidne gegcemedi. Aslinda
Moderna, Biontech ve diger asilar 450
milyon euro civarinda, Oxford-Astra Ze-
neca asisi ise ylzde 97 oraninda kamu
destegi aldi. Asida kullanilan MNRA tek-
nolojisi yine kamu fonuyla karsilandi. Yani
blyutk orani halkin cebinden karsilanan
astlarda, finansal bir enstriman gibi kar
marji olusturuldu. Afrika, Misir, Afganis-
tan gibi disuk gelirli Glkelerin ekonomik
toparlanmalar geciktirildi. COVAX gibi

Diisiik gelirli iilkelerdeki insanlarin
yiizde 3.3'ii iki doz as1 olurken, yiiksek
gelirli iilkelerdeki insanlarin yiizde

_ 67.2'si iki doz as1 oldu.
Ote yandan, asinin kiiresel lgekte
adaletsiz dagilimy, iilkeler arasi gelir
daélllmmdiwuguruma neden oldu.

O ———
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yapilmaya calisilan yardimlar etkisiz hale
getirildi. Sonucunda toplumun normal
hayata kisa vadede dénmesi ve ekonomik
kosullarin iyilestiriimesi engellendi. Yani,
dusik ile yuksek gelirli tlkeler arasinda
asllarin esitsiz dagihmi, Ulkeler arasindaki
ekonomik toparlanma farkinin nedeni
oldu. Peki bu durum kime yaradi? Elbette
servetine servet ekleyen Ust gelir gru-
buna.

MILYARDERLERDE DUYGU
DENILEN KAVRAM HiC Mi YOK?
Elbette COVID-19 kiresel ekonomiyi
bastan asagi 3 yildir olumsuz etkiliyor.
Lakin kimi milyarderlerin de servetini
artirdigi bir gercek. Aci ama gercek bir
arastirmaya dikkat cekmekte yarar var. Po-
litika Arastirmalari Enstitist’'ndn (IPS) sal-
ginin hizla yayilldigr 18 Mart 2020-18 Mart
2021'i kapsayan raporunda, 2 bin 365
milyarderin, servetlerine ytzde 54'Ik bir
artisla 4 trilyon dolar daha eklendigi belir-
tiliyor. Raporda, en zengin 20 milyarderin
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de ylzde 68 artisla 742 milyar dolar daha
kazandig kaydedildi. Birlesik Krallik mer-
kezli uluslararasi yardim kurulusu Oxfam
da 2021'in basinda yayimladigi raporda,
milyarderlerin gelirlerine yaklasik 3.9 tril-
yon dolar eklendigi belirtilmisti. Raporda,
bu parayla hem dinyada virts yliztnden
kimsenin yoksullasmamasi saglanabile-
cegi hem de herkese yetecek sayida asl
satin alinabilecegi ifade edilmisti.

WEF ANKETINDEN CIKAN
SONUCG: DENGESIZ iYILESME
Buraya kadar mevcut tabloya birkag
ilave renk kattigimizi distnerek, WEF'in
Kuresel Riskler Raporu'na geri donelim.
Rapora gore pandemi kaynakli ekonomik
ve sosyal sorunlar, asi esitsizligi ve Ulkele-
rin farkli ekonomik toparlanma oranlari-
nin meydana getirecegi sosyal ¢atlaklar
ve jeopolitik gerginlikler risk olmaya de-
vam edecek. Raporda 6ne ¢ikan arastir-
malardan biri de hiktumetler, sivil toplum
kuruluslar ve yatirimcilardan olusan uz-
manlarla yapilan kiresel ankete gore, her
6 kisiden yalnizca 1'i iyimser ve hatta her
10 kisiden yalnizca 1'i kiresel toparlanma
sUrecinin hizlanacagina inaniyor. Ayrica is
birligi alanlarinin daralmasina ragmen, bu
sistematik sorunlarin ¢6zUmdu icin, kiresel
liderler koordine halinde ¢ok paydash bir
yanit arayisina ihtiyag var.
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Dinya Ekonomik Forumu tarafindan,
Marsh & MclLennan Sirketleri, SK Group
ve Zurich Sigorta Grubu ile Oxford Martin
Okulunun (Oxford Universitesi), Singapur
Ulusal Universitesi'nin stratejik ortaklar
ve Wharton Risk Yonetimi ve Karar Strec-
leri Merkezi'nin (Pennsylvania Universite-
si) akademik danismanlariyla hazirlanan
KuUresel Riskler Raporu 2022'ye gore en
onemli ve uzun vadeli riskler iklim risk-
leri ile ilgiliyken en 6nemli kisa vadeli
kiresel endiseler arasinda ise toplumsal
bolunmeler, gecim krizleri ve zihinsel
saglik durumlarinda bozulmalar yer aliyor.
Ayrica ¢cogu uzman, kuresel ekonomik
iyilesmenin dnimuzdeki U¢ yil icinde
degisken ve dengesiz olacagina inandik-
larini belirtiyor.

“TOPLUMSAL BOLUNMELER
ARTIYOR”

Biraz da raporun online tanitimi si-
rasinda konusan Dinya Ekonomik Fo-
rumu Genel Middurd Saadia Zahidi’'nin
ongordlerini hatirlamakta yarar var. Saglik
sorunlari ve ekonomik istikrarsizliklarin
toplumsal bolunmeleri artirdigina isaret
eden Zahidi,"Bu durum ise toplumlar ara-
sinda ve uluslararasi topluluklar arasinda
is birliginin daha esit ve hizli bir kiresel
iyilesme saglamasi icin temel olacagi bir
zamanda gerilim yaratiyor. Kuresel lider-
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ler bir araya gelmeli ve amansiz kuresel
zorluklarla micadele etmek ve bir sonraki
krizden once direng olusturabilmek icin
koordineli ve ¢ok paydash bir yaklagim
benimsemelilerdir” sézleriyle bir bakima
liderlerin aksine olmasi gereken dinya
dUzenini kendi entelektUel bakis agisiyla
degerlendiriyor.

DERINLIK KAZANAN UCURUM
WEF'in Kiresel Riskler Raporu 2022'ye
sOyle derinlemesine bir baktigimizda 6n-
celikle pandemi kuresel bolunmeleri de-
rinlestirdi. Bazi toplumlarda asilamada
hizli ilerleme, dijitallesmede ilerleme ve
pandemi dncesine donds sdrecini hizlan-
dirdi. Bu durum bazi toplumlar agisindan
daha olumlu gelismelerin yasanabile-
cegi bir yilin habercisi olarak gordluyor.
Ancak asidan yeterince yararlanamamis
toplumlaricin 2022 benzerlerinden daha
derin krizlerin esiginde kalma anlamina
geliyor. Bu dlkelere bir yandan yeni eko-
nomik kaynaklar bulma savasi verip bir
yandan da saglik sorunlariyla bogusmaya
devam edecek. Tum bunlari yasarken de
dijitallesme ile derinlik kazanmasi muh-
temel ugurumu agmamak adina yine de
dijitallesmeye kaynak ayirarak, kapatmaya
calisacak. Siniflar arasinda artan esitsizlik-
ler karsisinda ise kimi tlkelerde yonetim
kontroli zorlasacak. Ote yandan, CO-




VID-19'un yeni varyant riskine her daim
sahip olmasi ise zincirleme ekonomik
risklerin dogmasini beraberinde getiriyor.
Bunun yakin zamandaki érnekleri ise k-
resel dlcekte kalici hale gelen enflasyon
ve enerji fiyatlarindaki ytksek volimli
sicrama. Yine tedarik zinciri aksakliklari,
enflasyon, ylksek bor¢lanma, isglct pi-
yasas! bosluklari, korumacilik ve egitim
esitsizlikleri dinyanin énemli bir kesimi
icin gelisimin 6nUNU tikiyor.

Hemen sunu belirtmekte yarar var. As
esitsizligi ve duzensizlik sosyal kirthmlarin
tavan yaptigi bir yilin dogmasini saglaya-
cak. Bugun itibariyle en yoksul 52 Ulkede
dlnya ndfusunun ylzde 20'sine ev sahip-
ligi yapiyor asilanma orani sadece ylzde
6. Bu surecte gelismis ekonomiler ylizde
5.5 bandinda biytme saglarken s6z ko-
nusu ekonomilerdeki blylime orani ise
sadece ylUzde 0.9 oraninda kaldi. Farkli
bir ifadeyle kuresel gelir acigi az gelismis
toplumlar aleyhine isleme devam etti.
Bu durumda sirdarulebilir ve saglikli bir
kalkinma soyleminin arkasinda hangi
gelismis Bati toplumu durabilir?

HIZLI TOPARLANMA
BEKLENMIiYOR

WEF'in raporu ayni zamanda bir dizi
anket sorusunu da igeriyor. S6z konusu
ankete 124 Ulkeden yaklasik 12 bin kisi
katildi. Katihmcilar arasinda devlet adam-
lari, sivil toplum kurulusu temsilcileri, aka-
demisyenler ve is dinyasindan temsilciler
yer aldi. S6z konusu ankete katilanlardan
son iki yilin goérinime dair tespit yap-
malari istendi. Katilimcilarin ylzde 84'U
toplumsal risk algisinin arttigini, dlkelerde
artik bir sosyal uyum erozyonundan s6z
edilebilecegini ve gegim sikintisi kay-
nakl olarak toplumlarin ruh saghginda
bozulmanin géruldigina dile getirdi.
Yine katilimcilarin ylzde 16'si ise mevcut
alanlarda iyilesmeyi savundu. Hizli bir
toparlanmanin yasanip yasanmayacagi

sorusuna ise yuzde 89'luk dilim “Hayir”

derken yizde 11'lik dilim hizl bir topar-
lanma beklediklerini dile getirdi. Oni-
muzdeki 5 yilin &ne ¢ikacak iki riskine dair
de gorUs vermeleri istenen katilimcilar,
gezegenin sagligindan kaynakli cevresel
riskler ve toplumsal boélinmisligu one
cikardi. Ayrica dijital esitsizlik, siber gu-
venlik agiklari, iklim kaynakl go¢ dalgasi

ve milteci sorunu 6ntumuzdeki yillarda
da siklikla gindeme gelecek. Buna ilave
jeo ekonomik ¢atismalarin tavan yap-
t1g1 bir déneme girilmis olabilecegi de
katihmcilarin Uzerinde durdugu konular
arasinda yer aliyor.

EKONOMIK GORUNUM ZAYIF

Pandemiden kaynaklanan ekono-
mik zorluklarda israr eden kuresel ticaret
sistemi ise halihazirda ekonomik goru-
numin zayif kalmasina sebep oluyor.
Ayrica artan emtia fiyatlari, enflasyon ve
yUkselen bor¢luluk zayif ekonomik gorii-
ndmun kronik sancilari olmaya simdiden
basladi. Ote yandan dijitallesmenin de
etkisiyle kabuk degistiren isglcu piya-
sasinda meydana gelen bosluklar, dis
ticarette korumacilik rizgarinin devam
etmesi, egitim ve beceri bosluklarindaki
acik dunyayi farkh yoringelere bélmek
anlamina geliyor. Ayrica devam eden akut
saghk sistemleri, dijital bolinmeler ve
durgunluk tlkelerin dnemli bir kisminda
stresli is piyasalari anlamina geliyor. So-
runu ¢o6zmek icin uluslararast is birligine
sUphesiz ki ihtiyag var lakin dinyanin
bir yarisi hayatta kalmak icin ¢irpinirken
kendi refahini garanti altina almis bencil
toplumlarin is birligi cagrisina ne kadar
net ve samimi cevap verilir iste burasi
isin distndurdcu tarafi olarak hafizalarda
yer ediniyor.

DUZENSIZ BiR iKLiM GECiSi
ESITSIZLIKLERi SIDDETLENDIRIR
WEF'nin kUresel riskler analizinde,
toplumsal bélunmeyi dnumuzdeki yil-
larda artiracak baslica faktord ise iklim
degisikligi meydana getiriyor. Cinkd du-
zensiz bir iklim gegisi esitsizliklerin siddet-
lenmesi anlamina geliyor. Su ana kadar
kaydedilen gelismeler 1s1§inda ‘iklim de-
gisikliginde eylem basarisizhginin"adeta
temelleri atiliyor. Kuraklik, yangin ve sel-
ler kimi bolgelerde kitlklara ve turlerin
kaybina neden oluyor. Artik hiikimetler,
isletmeler ve toplumlar bunu engelle-
mek icin artan bir baskiyla karsi karsiya.
Yine de duzensiz bir iklim gecisi dinya
capinda farkli yoringelerle karakterize
edilen ve sektorler arasi, Ulkeleri daha da
birbirinden uzaklastiracak ve toplumlari
ikiye bolerek, is birliginin éniinde engel-
ler yaratacak bir yapinin temellerini atiyor.

Politika Arastirmalar:
Enstitiisii'niin (IPS) salginin hizla
yayildig: 18 Mart 2020-18 Mart
2021'i kapsayan raporunda, 2 hin
365 milyarderin, servetlerine
yiizde 54'liik hir artisla 4 trilyon
dolar daha eklendigi belirtiliyor.
Raporda, en zengin 20
milyarderin de yiizde 68 artisla
742 milyar dolar daha kazandign
kaydedildi.

Teknolojik, ekonomik karmasiklik géz
onlne alindiginda ise iklim degisikligiyle
eylem plani kapsaminda tim dunyada
uygulanmak istenen toplumsal degisim
oldukga yetersiz kaliyor. Mevcut net sifir
taahhditleriise 2050 yilina kadar dizensiz
ve belirsiz bir yapi arz ediyor. COVID-19
karantinalari boyunca azalma gosteren
sera gazl emisyonlari ise kisa zamanda ye-
niden tavan yapmaya basladi. Bu noktada
emisyon yogun is kollarinda emisyonlar
dUsUrecek teknoloji talebinin bir an evvel
karsilanmasi cagrisini yapan Dinya Eko-
nomik Forumu, is piyasasinin da karbon-
suzlasma talebiyle sekillenmesi gerektigi

cagrisini yapliyor.

SiBER GUVENLIK ACIGI VAR

Ote yandan, COVID-19 pandemisiyle
birlikte diinyada artan bir dijitallesme
egilimi var. Isglicti bu sayede uzaktan
calismaya gecti, yeni is kollarr dogdugu
gibi mevcut isler de bir dontdstimden
s¢z edilebilir. Elbette bu degisimi kolay-
lastiran platformlar ve cihazlar ¢cogaldi.
Aynizamanda siber gtvenlik tehditleri de
artti. Sadece 2020'de koétd amagli yazilim
ve fidye yazilimi saldirilari sirasiyla yizde
358 ve ylzde 435 artti. Dolayisiyla yeni
dinyanin siber givenlik agigini gortp,
hem dijitallesmeyi hem de siber glven-
ligi tek bir potada ilerletmesi gerekiyor.
CUnkU buyuk ve stratejik sistemlere yo-
nelik saldirilar, toplumlar arasinda ardisik
fiziksel sonuglar ve kaginilmasi mdmkun
olmayan ytksek maliyetler anlamina ge-
liyor. Ayrica siber guvenlik agigi dijital
dezenformasyon, dolandiricilik ve dijital
glvensizlik anlamina da geliyor.
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FARKLI BiR KURTARMA
ANLAYISINA iHTiYAC VAR

COVID-19 ile gelismis tlkelerin nasil
bas ettigine bakacak olursak. Oncelik-
le doviz stoklarini halkina yardim olarak
dagitan siper devletler bununla da ye-
tinmeyip para basma gucini kullanip,
kendi toplumlarinda hazir paraya alismis
kronik issizler meydana getirdi. Bu strecte
de dijitallesme calismalarini hizlandiran
sUper devletler icin aslinda COVID-19 krizi
gecici bir yerinde sayma sureciydi. 2020
ve 2021 yillar bu sekilde idare edilirken,
arada nur topu gibi kalici bir enflasyona
sahip olundu. 2022 yilinda ise artik din-
yanin geri kalani igin yeni bir kurtarmaya
ihtiya¢ duyuldugu gun gibi asikar. Dinya
Ekonomik Forumu'na gére bu yeni kur-
tarma paketi butdn dunyayr kapsamali.
Tum bdlgeler asisiz olmaktan ¢ikariimali.
Dlnyanin halen ytzde 67'si tam olarak
egitim hizmetlerinden yararlanamiyor.

Ylzde 50'si aclik sorunuyla ytzlesmek zo-
runda kaliyor. Yizde 41'inde net bir saghk
muicadelesi var. Iste bunlari tamamen
ortadan kaldirmak i¢in gelismis Glkelerin
kendi halklarin sorumsuz tiketici yapmak
yerine bu meselelere egilmesi gerekiyor.

Kuresel ekonomi hatirlanacag tzere
2020'de ytzde 3.1 daralmanin ardindan
kendinden beklenen toparlanma sin-
yalini bir tarld tam manasiyla veremedi.
Ekonomideki yeniden dirilis hareketleri-
nin 6ntndeki baslca engeli ise yeni var-
yantlar olusturuyor. Bu dénemde emtia
soklari, fiyat istikrarsizligi ve borg krizleri
kiresel ekonomi icin kritik orta vade-
li endiseler olarak karsimizda duruyor.
Buna ilave ABD, Avrupa, Rusya ve Cin'in
kendi aralarinda yarattigi gerilim dalgalari
dUnyanin ¢6zim bekleyen evrensel so-
runlarini sdrekli olarak 6teliyor. Hal boyle
olunca tuketiciyi zayiflatan ve daha da
borclu hale getiren sisirilmis bir ekonomik

kalkinma modeli ile kUresel ticarete yon
verilmek isteniyor.

Enerji sikintisi, devam eden tedarik zin-
ciri kesintileri ve gegis zorluklari, fosil yakit
rezervlerine yapilan yatinmlarin azalmasi
sisirme olarak bir¢ok Ulkede hiz kazandi.
Elbette ki kelebek etkisi misali birbiri ar-
dina gerceklesen olaylar zincirinde son
doénemde sirayi yUkselen merkez bankasi
faizleri aldi. Dolayisiyla yUksek fiyatlardan
kaynakli artan borcluluk ise dustk gelirli
hanelerin ¢cokus yasamasina sebep oluyor.
Bu slirecte zar zor ayakta kalan KOBI'ler
ise bir sekilde tUketimi dusUrerek, iflastan
kaginmaya calisiyor. Kiresel Riskler 2022
Raporu pandemiyle birlikte artan kamu
borglarina da 151k tutuyor. Bugun itibariyla
devletlerin kuresel borcu ytzde 16 artti.
Ankete katilanlar ‘borg krizlerini’kritik bir
kisa ve orta vadeli tehdit olarak tanimliyor.
Bu tehdit net sifira adil gegis seklinin de
ertelenmesini saglayacak nitelikte.
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GELIR ESITSIZLIGI iS
PiYASASINDA VE BIREYLERDE
KENDINi GOSTERIYOR

2022 ve sonrasl icin dikkat edilmesi
gereken parametrelerden birini de is pi-
yasasinda meydana gelen gelir esitsizligi
olusturuyor. Pandemi nedeniyle bircok
genc¢ ve kadin isglctnden ayrilmak zo-
runda kald!. iste bu kesim artik had safha-
da mutsuz bireyler olarak tanimlaniyor ve
toplumsal patlamanin esigine fazlasiyla
gelmis bulunuyorlar. Farkli bir ifadeyle
toplumda bir kirilganlik hali s6z konusu.
Kaybedilen istihdamin geri kazanilmasi
ise 2023 yilina kadar sarkacak. iste bu
olumsuz gostergenin disik verimli eko-
nomilerin dogmasina sebebiyet verecedi
vurgulaniyor. Gegim sikintisindan kurtul-
mak isteyen bircok kisi kalitesiz calisma
sartlarina maruz birakiliyor. S6zUnU ettigi-
miz kalitesiz calisma haliise Ulkeleri dustk
verimlilik tuzagr icinde tutan re-organize
isler anlamina geliyor. Ne alinan Ucretler
ne de sosyal haklar ¢calisanlari tam ola-
rak mutlu etmedigi gibi bu tarz islerle is
piyasasina yon veren isletmeler de sart-
larin getirdigi acmazlar ytuzinden ileriye
donuk olarak kendisini yenileyemiyor.
iste bu riski de icine alan gelisme haline
ise Dinya Ekonomik Forumu raporunda
‘catallanmis bir ekonomik toparlanma’
deniliyor. Bu tarz bir toparlanmanin bera-
berinde goglere neden olacagi vurgulani-
yor. Diinyada g&¢ sorununun kisa vadeli
bir sorun gibi gérilme devrinin ise artik
son bulacaginaisaret eden raporda uzun
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vadeli kiresel bir riske dogru girildigi
vurgulaniyor.

SOSYAL UYUMUN EROZYONU

Yeni normal ya da yeni dinya daha
basit bir sdylemle yeni dijital dinya evet
belki biraz daha teknolojik, belki biraz
daha hizli enformasyon akisi var fakat ar-
tik sosyal uyumun hizla erozyona ugradig
bir dinya gercedi de karsimizda duruyor.
Anket yapilan 124 tlkeden 31'inde bunlar
arasinda Arjantin, Fransa dahil, Almanya,
Meksika ve GlUney Afrika'da bile sosyal
uyum erozyonu var. Sosyal uyumu et-
kileyen faktorler arasinda esitsizlik, gelir
adaletinin saglanamamasi, strekli gergin
seyreden politik iklim, teknoloji kaynakli
nesiller arasinda stiregelen meydan oku-
ma halleri uyumsuzluk dokuyor. Raporda
Dinya Bankasi'nin yaptigi bir arastirmaya
da dikkat ¢ekiliyor. Dinyanin en zengin
ylzde 20'lik dilimi 2021'de kayiplarinin
yaridan fazlasini telafi ederken en yoksul
yUzde 20'lik dilim ise kayiplarina ekstradan
bir ylzde 5'lik oran daha eklemek duru-
munda kaldi. Ayrica 2030 yilina kadar 51
milyon kisinin asir derecede yoksullagmasi
dngérilyor. iste gelir esitsizlikleri siddet-
lendigi icin esit olmayan bir ekonomik
toparlanma riski ile artan kutuplasma ve
kizginlik toplumlar icinde uyumsuzlugun
tavan yapmasini beraberinde getiriyor.

JEOPOLITIK GERILIMLER BiTMiYOR
Kuresel riskleri tetikleyen unsurlar sa-
dece iklim degisikligi, pandemi ya da top-

lumsal ayrismalardan da kaynaklanmiyor.
Genisleyen jeopolitik kirllma riski kiresel
ayrisma icin baska bir gl¢ olma 6zelli-
gine sahip. Ozellikle ABD, Cin ve Rusya
arasindaki yogun rekabet jeopolitik ¢atis-
malarin adeta katalizorl olmaya devam
ediyor. Ozellikle ABD ve Cin Pasifik'te yeni
askeri anlagsmalar yaparak, her nedense
dunyanin baska bir sorunu yokmuscasina
tim dikkatlerin ¢atismaci sdylemler etra-
finda toplanmasini istiyor gibi. Bu arada,
kilit kiresel ve bolgesel glgler uluslararasi
hukukun sinirlarini test ediyor ve askeri
operasyonlar yUraterek is birligi gibi gergin
alanlar etrafinda egzersizler yapiyor. Rus-
ya-Ukrayna siniri ve Tayvan olayi s6z ko-
nusu gergin egzersizlere érnek verilebilir.

Sonug olarak risk yaratan kiresel ayris-
ma, dinya ekonomisindeki kirlmalardan,
jeopolitik icin daha gucli rekabet avantaj
ve i¢ baskilar olusturacak ulusal hedeflere
oncelik vermek kuresel is birligi icin karma-
stk zorluklar anlamina geliyor. Dolayisiyla
dinyada net sifir taahhiddinden tutun,
gelir dagilimindan asl esitligine kadar bir-
cok alanda eksen kaymasi var. Dinyadaki
kuresel riskler elbette ki hicbir zaman bit-
meyecek fakat ayni riskleri her sen tekrar
ve tekrar masaya getiriyor olmak da in-
sanliga herhangi bir sey kazandirmayacak.
COVID-19 pandemisi belki de insanhga
sabretmeyi 6gretti. Ancak dustndrin de
dedigi gibi “Sabretmek, beklemek demek
degildir. Beklerken gerceklestirdigimiz ey-
lemlerin niteligi ne kadar kaliteli bir sab-
retme sdreci yasadigimizi bizlere gosterir”
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TOBB ULUSAL

TOBB, ayni ruh ve heyecan ile
70’inci yasini kutladi

[
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T St V83 e e dophard s yapan TORR Yonetun Mgk, el

%@3 TOBB

Turk 6zel sektorinin ¢ati kurulusu 70°'inci kurulus
yildonimiina kutlayan TOBB'un 70 yillik stireg
icerisinde yerel bir kurumdan kiresel bir aktore
donlstliguni belirten TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, “70 yil sonra ayni ruh ve ayni
heyecanla, “Gli¢li Turkiye ve Gui¢lii Ekonomi”igin
¢alismaya devam ediyoruz” dedi.

kaydeden Birligin, 6rnek gosterilen bir noktaya ulastigini

soyledi. 15 Mart 1950'de kurulus kanunu yardrlige giren, 6
Subat 1952'de ilk Genel Kurulu'nu yapan TOBB'un, 7 Subat 1952'de
organ se¢imlerini tamamlayarak fiilen hayata gectigini hatirlatan
Hisarciklioglu, “TOBB, 70 yilda yerel bir kurumdan kuresel bir ak-
tére donlstl. 365 Oda ve Borsasi, 65 Sektér Meclisi ile Glkemiz
is diinyasini tamamini hem cografi hem de sektorel anlamda bir
araya topladi” dedi. Atlantik ile Pasifik arasindaki tim &zel sektor
kurumlarinin yénetimine secildigini sdyleyen Hisarciklioglu, Turk
ozel sektoriinin hak ve hukukunu uluslararasi dlizeyde savunan
bir konuma geldiklerinin altini ¢izdi.

T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 70 yilda buytk asamalar

“Diinyada Oda-Borsa
sisteminin onciisiiyiiz”

TOBB olarak Turkiye'nin otomobil Gretme hayalini gerceklestir-
mek icin onculuk yaptiklarini belirten M. Rifat Hisarciklioglu, TOGG
yatirimcilarini bir araya getiren, yurticinde mesleki egitimden kara
glmruk kapilarinin modernizasyonuna, Kredi Garanti Fonu'ndan
Arabuluculuk ve Uyusmazlik CozUm Merkezlerine, lisansl depo-
lardan Tirkiye Uriin ihtisas Borsas’'nin kurulmasina, yurtdisinda
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70 yildir ayni ruh,
ayni heyecanla calisiyoruz
TOEE: N yaece, 15 Mart 105000 iy enesy
5 Suodt Y52 de o Gened Kondary yapan TUSE,
7 SUba! T95.2'te crgan se{rrionm tamamiayirad fiton Favats peca.
 TORE Ik Yenetim Huruly Oyecerk
Uyt A Wurieara Ticied ve Sanumt Dcaid,
ey Avnack Vo Ko bta Tavnl wi Sanay Didind, Py Dl stana Tcaret vt S Oxtas
Revd kv Dalanind Ticarwt ve Sammy Doesd,
Silri Kevirrzade (istanhd Tiearet ve Sanayd Dcasd,
Telebabin Sarwer fzme Ticseed Ddam) Drurnin Hoar [emir Saneyl Dcand
Iarytier DG e Tttt Barsasd,

Uungden bugare emeds pegen Reresten Alah ram gin
mﬂm:rmnhmmm
Giighd Tirkoye ve il Eletarm i cab g Sevirn ediacrur

Turkiye Ticaret Merkezi acilmasina kadar ¢ok genis bir yelpazede
ozel sektore hizmetler sunduklarina vurgu yapti.

isleri kolaylastiran Oda-Borsa sisteminin diinyada érnek gos-
terildigi bir seviyeye ulastigina dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, strekli
artirdiklari faaliyetler ve gelistirdikleri kurumsal kapasiteleriyle ¢zel
sektoru bir araya getirdiklerini sdyledi. Glg birligi saglama noktasin-
da da Ustlendigi buyik sorumlulugu yerine getiren TOBB'un, sonug
odakli calismalariyla sadece sorunlari tespit edip dile getirmekle
yetinmeyen bunlara kalici ¢dzimler 6nerip, hayata geciren bir
kurulus oldugunu da belirtti.

TOBB'un tarihi boyunca camiaya énemli katkilarda bulunanlara
da tesekkdr eden M. Rifat Hisarciklioglu, “Kurucularimizi ve emegi
gecenleri sayglyla ve minnetle aniyorum. Ge¢misten bugtine, ilk
Baskanimiz rahmetli Uzeyir Avunduk basta olmak Uzere, emek
vererek TOBB'un buglnkl konumuna gelmesinde katkisi olan
herkesi ytrekten kutluyor, ahirete irtihal etmis olanlari rahmetle yad
ediyorum. 70 yil sonra ayni ruh, ayni heyecanla, GUclu Turkiye ve
Giclt Ekonomiicin calismaya devam ediyoruz”ifadelerini kullandi.

TOBB iLK YONETIM KURULU:

Uzeyir Avunduk (Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi),
Vehbi Kog (Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi),

Feyzi Dural (Adana Ticaret ve Sanayi Odasi),

izzet Akosman (istanbul Ticaret ve Sanayi Odast),
Siikrii Kerimzade (Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi),
Selahattin Sanver (izmir Ticaret Odasi),

Osman Kibar (izmir Sanayi Odasi),

Haydar Diindar (izmir Ticaret Borsasi),

Aziz Zeytinoglu (Eskisehir Ticaret ve Sanayi Odasi)



CEYREKLERlN DEGERLENDIGi HESAP
KAZANDIRAN

ALTINDAN
ALTIN [
KAZANIN /-

KiRALIKKASA §
SiGORTALAMA
MALIYETi
YOK

CALINMA
KAYBOLMA
RiSKi YOK

N i

DILEDIGINizDE §-
YENiTARIHLi §
OLARAK j -
ALIN

7 TEMINAT
OLARAK
KULLANIN

i 1o B
iNTERNET EMLAKKATILIM MOBIL
SUBEDEN SUBELERINDEN SUBEDEN

Kazandiran Ceyrek Hesap;
Ceyrek, Yarim, Tam, ikibucukluk, Beslik tiiriindeki
Cumbhuriyet Altinlarini kapsamaktadir.

2 EmlakKatilim

emlakkatilim.com.tr 08502222626 ®® @ @ /tremlakkatilim £ |& b



TOBB ULUSAL

TOBB, 154 ilceye]

154 yeni okul
kazandiracak

TOBB tarafindan, MEB ile
imzalanan Ulusal Egitime Katki
Protokolii sayesinde, 154 ilceye
154 yeni okul kazandirilacak.
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “81 ilde 81 okul
projemizin sonuna gelirken
burada durmuyor, 154 ilcede
154 yeni okul icin harekete
geciyoruz” dedi.

OBB 81 ile 81 okul kampanyasinda
T sona gelirken yeni bir projeye imza

attl. TOBB'un egitim hamlesi, TOBB
Ikiz Kuleler Konferans Salonu'nda dizenle-
nen protokol téreni ile kamuoyuna duyu-
ruldu. Projenin detaylarinin da agiklandig
toérene, Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut
Ozer, TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu ve
toplam 365 Oda-Borsa Baskani katildi. Hi-
sarciklioglu burada yaptigr konusmasinda,
TOBB olarak Turkiye'nin &ncelikli meselesinin
egitim olduguna inandiklarini belirterek,"Bu
vizyonla hareket ettik ve en dnemli yatinm
alani olarak, tlkemize yeni okullar kazandir-
maya ihtiya¢ duyuldugunu gordik. TOBB
Yonetim Kurulumuzun aldigi kararla, 81 ilde
81 okul yaparak, milletimize ve sehirlerimize
armadan ettik” diye konustu.

Egitime yapilan toplam yatirhm
3 milyar 587 milyon liraya ulasti

TOBB olarak egitime yonelik yaptiklari
toplam yatirim ve desteklerin toplam hac-
minin 3 milyar 587 milyon liraya ulastigini
ifade eden M. Rifat Hisarciklioglu, “Ozel sek-
tor olarak, nitelikli calisan bulamamaktan,
mesleki egitimin ihtiyaclari karsilamama-
sindan sikayet ediyorduk. Mesleki egitimde
kamu-6zel sektor is birligini artirmak, 6zel
sektortin rolinl glclendirmek istiyorduk.
Mesleki egitim, 6zel sektdrin insan kay-
nagini karsilamada en 6énemli vasita olsun
istiyorduk. Bu bizim 20 senedir glinde-
mimizde olan bir konuydu. Milli Egitim
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Bakanimiz Mahmut Ozer'den bu konuda
hem biyUk destek hem de dnemliicraatlar
gorduk” dedi.

“TOBB Tiirkiye'ye 307
egitim tesisi kazandird1”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
sektor ve Turkiye agisindan yeni ve ¢ok
dnemli bir girisim baslattiklarini, bunun
gururunu ve sevincini yasadiklarina vurgu
yapti. Oda ve Borsalarin faaliyet gosterdigi
154 ilgceye daha yeni okullar kazandirdik-
larini sdyleyen Hisarciklioglu, “llcelerimize,
hayirli ve ugurlu olsun. Bir zamanlar uzak
birer hedef olarak duran egitim ve sosyal
sorumluluk projelerini, bugiin gercekles-
tirmenin gururunu yasiyoruz” dedi. Bugin
imzaladiklari protokol ile TOBB tarafindan
Turkiye'ye kazandirilan egitim tesisi sayisi-
nin 307'ye ulastiginin bilgisini veren Hisar-
cikliogdlu, yapilmis 153 okul ve yapilacak 154
yeni egitim tesisine iliskin bilgileri paylasti.

“Ulkenin gelecegine yatirnm
yapmaya devam edecegiz”

Egitime yapilan yatinmlardan asla zarar
edilmeyeceginin bilinciyle calistiklarina
dikkati ceken M. Rifat Hisarciklioglu, genc-
leri gelecede hazirladiklarini, Tarkiye'nin
girisimci glcU olarak, Ulkenin gelecegdine
yatirnm yapmaya devam edeceklerini dile
getirdi. “Ulkemizin kurucusu ve énderimiz
Mustafa Kemal Atatirk'Gn vurguladigi gibi;
‘Okul sayesinde, okulun verecegi ilim ve fen
sayesindedir ki, Turk milletinin sanati, iktisa-
di ve edebiyati gelisecektir” diyen Hisarcik-
lioglu, “Okullarimiz Ulkemizin gelecegine,
genclerine ve yarinin liderlerine armagdan
olsun”dedi. S6z konusu protokol ile TOBB,
26 ilk-orta okul, 67 lise, 11 fakulte, 21 6gren-
ciyurdu, 13 kapali spor salonu, 6 atélye ve
laboratuvar benzeri tesis, 1 Universite, yurt
disinda yapilan 8 okul olmak tzere 153 okul
ve yeniyapilacak 154 okul ile toplamda 307
okulun hayata gecirilmesine dnculUk etti.
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Gelecegi'Yazan Kad inlar ‘"'i'klim‘,

"'Flkl"Marato

TOBB, TOBB KGK ve Turkcell is
birliginde yirutilen Gelecegi
Yazan Kadinlar Projesi

iklim Fikir Maratonu Final

ve Odiil Téreni, istanbul'da
gerceklestirildi. Projenin ilk iki
yilinda kod yazmayi 6grenen
kadin girisimciler, iklim ve
cevre konusunda da teknoloji
onerilerini iletti.

C umhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan'in esi Emine Erdogan, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakani Derya
Yanik, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tamer Kiran ve Turkcell Yonetim Kurulu
Baskani Bulent Aksu'nun katihmiyla ger-
ceklesen toérende, juri dederlendirmelerinin
ardindan 6dl almaya hak kazanan projeler
aciklandi. Finali ilk sirada TeknoTeam pro-
jesiyle Hisne Temur, Nimet Ozmeral ve
Semanur Erbay tamamladi.

ikinci sirada Mapla projesiyle Merve
Atalay, U¢linci sirada ise CH+.ai projesiyle
Fatma Copoglu yer aldi. Turkcell tarafindan
verilen birinciye 50 bin TL, ikinciye 30 bin TL
ve UglnclUye 20 bin TLlik 6ddllerin yani sira
dereceye giren yarismacilara fikirlerini ha-
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wrodullerijverildi™:

yata gecirebilmeleri icin TOBB KGK tarafin-
dan girisimcilik mentorlugu da saglanacak.
Ayrica ilk Ug finaliste, Ankara'da bulunan
TOBB ETU GARAJ Kulucka Merkezi'nde 6
ay boyunca Ucretsiz ofis ve altyapi hizmeti,
Ucretsiz egitim ve yatay-dikey mentorluk
destegi verilecek.

“Kadinlar iklim degisikligiyle
miicadelede etkin aktdrlerdir”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
dan'in esi Emine Erdogdan, Gelecedi Yazan
Kadinlar Projesi'nin, buglne kadar bircok
kadinin hayatini degistirdigini ve biylk bir
ornek teskil ettigini belirterek, TOBB, TOBB
KGK ve Turkcell'e tesekkiir etti. Iklim degisik-
liginin hayati dneme sahip, tim dinyanin
ilgisine muhtag bir baslik olduguna isaret
eden Erdogan: “Bu mucadeleye, kadinlarin
teknolojiyi kullanarak katilmasi tam da arzu
ettigimiz sey. Yarismaya 200'Un Uzerinde
projenin katildidr bilgisini aldim. Bu blyuk
ilginin son derece kiymetli ve sevindirici
oldugunu dustntyorum” dedi. Yizlerce
kadinin, fikrini teknolojiyle birlestirerek,
iklim degisikligine ¢6zUm Urettigini soy-
leyen Emine Erdogan, yenilenebilir enerji-
den atik yonetimine, karbon ayak izinden
sUrdurdlebilir tarima kadar bircok bashigin
cahsildigindan soz etti. Derece alan, alma-
yan tim proje sahiplerini cani génilden
tebrik ettigini, her projenin bir giin mutlaka

hayata gegcmesini ve insanligin yasanabilir
bir gelecege adim atmasina vesile olmasini
diledigini de sozlerine ekledi.

“Sosyal adalet ve toplumsal refah
icin yeni stratejiler gelistirmeliyiz”
Gelecegi Yazan Kadinlar Projesi iklim
Fikir Maratonu Odil Térenimde konusma
yapan Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Derya Yanik ise iklim Fikir Maratonu'nda
projeleriyle yarisan, 6dul alan ve almayan
tdm kadinlarin, bu énemli vizyonun bir par-
casl olduklarini ve pesinen kazandiklarini
dile getirdi. Teknolojinin hizla gelismesinin
dogurdugu imkanlarin herkesi dogrudan
etkiledigine isaret eden Yanik, bu noktada
sosyal adaleti ve toplumsal refahi strdire-
bilmek adina yeni stratejiler gelistirmeleri
gerektigini belirtti. Yanik, teknolojinin ha-
yatin her alanina sirayet ettigi bu ddnemde
iyi bir uygulama 6rnegi olan Gelecegi Yazan
Kadinlar Projesi'nin hayata gecirilmesinde
emedi gecenlere tesekkir ederek, gelecegi
yazmaya baslayan ve dncid ¢alismalariyla
6dul kazanan kadinlari tebrik etti.

“13 ilde kurulan ‘istasyon’
girisimcilik merkezlerinde
licretsiz ofis ve altyapi destegi”

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi Tamer Kiran térende yaptigi konus-
mada, 2017 yilinda baslattiklari projenin



ilk iki ddoneminde kadinlarin kod yazmayi
dgrendigini belirterek, “Kadinlar, mobil uy-
gulamalar gelistirdiler. Turkcell'in Grtin ve
servislerini test etme imkani buldular. Bir
kismi, girisimci olurken, dnemli bir bolUmU
teknoloji sirketlerinde istihdam edildiler.
Gelecegi Yazan Kadinlar Projesi pandemi
déneminde ¢ok anlamli hale gelen iklim
Fikir Maratonu ile devam etti. Cevre ve iklim
konularinda gelistirdikleri teknolojik ¢6zim
fikirleriyle yaristilar” dedi.

Yari finale kalan yarismacilarin her bi-
rini, TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu'nun
baskanlariyla eslestirdiklerini anlatan Ki-
ran, "Farkli bolge ve illerden baskanlarimiz,
yarismacilara fikirlerini ticarilestirmek ve
gelistirmek yoninde mentorluk destegi
verdi. Kadin girisimci kurullarimiz hem ka-
din girisimci sayisini artirmak hem de mev-
cut kadin girisimcilerimizi desteklemek icin
canla basla calisti” diye konustu. 81 ilde bu
amacla seferber olduklarini ve kadinlari bu
projelere tesvik ettiklerini sdyleyen Tamer
Kiran,”Bu yil TOBB, diger donemlerden farkli
olarak yarismacilara ayri destekler verme
karari aldi. Bugtn 6ddl almaya hak kazanan
ilk Uc finalistimize fikirlerini ticarilestirme ve
girisimcilik ekosistemine katilabilmeleri adi-
na 13 ilde kurdugumuz 'istasyon' adindaki
girisimcilik merkezlerimizde Ucretsiz ofis
ve altyapi destedi sunacagiz. Ayrica, yarl
finale kalan tim katilimcilarimizi TOBB ETU
binyesinde sunulan sertifika programlarin-
dan Ucretsiz faydalandiracagiz” ifadelerini
kullandt.

Gelecegi Yazan Kadumler

g

“Kadin giiclii olursa aile,
toplum, iilke de giiglii olur”

Dunyanin artik iklim degisikligiyle mu-
cadele strecinde konusmaktan ziyade uy-
gulamaya gectigini belirten TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, AB
tarafindan gindeme getirilen Avrupa Yesil
Mutabakati streci ve Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in iradesiyle imzalanan Paris
iklim Antlasmasi'yla birlikte iklim degisikligiyle
mucadelenin Turkiye'nin en énemli giindem
maddelerinden biri haline geldigini sdyledi.
Tarkiye'de her sektor ve alanda yenilikgi ve yesil
donusime katki saglayacak fikirlere ihtiyag
duyuldugunu aktaran Kiran, “Boyle fikirlerin
olusmasini motive ettigi icin bu yarismayi ¢cok
dnemsiyoruz. TOBB olarak kadinlarimizi des-
teklemeyi strdUrecegiz. Kadin guclu olursa aile
de toplum da (ilke de gticli olur. inaniyorum
ki hep birlikte calisarak yeni basari hikayeleri
yakalayacagiz" degerlendirmesinde bulundu.

Gelecegi Yazan Kadi
iklim Fikir-Maratonu

(&)~

iy i

“Siirdiiriilebilirlik stratejimiz
karbon notr sirket olmak”

Torende konusma yapan bir diger
isim Turkcell Yonetim Kurulu Baskani
Bulent Aksu da stirdiirtlebilirlik calis-
malarinda hem Tiirkiye hem de diin-
yada ornek sirket olma vizyonuyla
calistiklarini belirterek, bu kapsamda
Sifir Atik Projesi'ni ilk hayata geciren
sirketlerden biri olduklarini dile getir-
di. Ote yandan 2007 yilindan bu yana
imzacisi olduklari Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi cercevesin-
de stirdirulebilir kalkinma amaclarini
tim kurumsal streglerinde uygula-
diklarinin altini ¢izdi. Turkcell olarak
strdirdlebilirlik stratejilerini 2050
yilina kadar karbon nétr sirket olma
yolunda belirlediklerini aciklayan
Aksu, “Bu kapsamda gecen yil elekt-
rik tiiketimimizin tamami yizde 100
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tedarik ederek karsiladik” dedi.
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" !'rikezlermden ‘Istasyon Mersin’ q |

Meta, TOBB, Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) ve Habitat Dernegi’nin istanbul’da faaliyete
gecirdikleri topluluk merkezi ‘Facebook istasyon’un uydu merkezlerinden biri olan

cihis toreni, TOBB Yonetim Kurulu
A Uyesi Cihat Lokmanoglu, Mersin

Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Kiziltan, Meta Turkiye
ve Azerbaycan Kamu Politikalari Mudirt
Sezen Yesil ve Habitat Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Sezai Hazir'in katilimiyla
Atolye 1886'da gergeklesti.

Turkiye toplum ve ekonomisinin dijital-
lesmesine odaklanan bir dizi farkli egitim,
program ve atolye calismasina ev sahipligi
yapacak olan istasyon Mersin, farkli sosyal
grup ve topluluklarin bir araya gelerek fikir
alisverisinde bulunabilecekleri ve beraber
calisabileceklerifiziksel bir alan sunacak. Bol-
ge ekonomisini ve topluluklari giglendirmek
amaciyla kurulan istayon Mersin, KOBI'lerin
ve girisimcilerin dijital donUstimind destek-
liyor ve Akdeniz bolgesindeki isletmelerin
kiresel pazarlara ulasmasini hedefliyor.
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‘istasyon Mersin’ acildi.

“Girisimciler yeni fikirler liretecek,
egitimler alip diinyaya acilacaklar”

TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Cihat
Lokmanodglu yaptigr acilis konusmasinda,
Mersin'de gerek yeni isletmelerin gerekse
de mevcut isletmelerin Ustunlik kaynakla-
riniartirmaya katki saglayan istasyon Mer-
sin gibi kurumlarin varliginin éneminden
bahsetti. Lokmanoglu, sehirlerde gerek
yeni isletmelerin gerekse de mevcut islet-
melerin Ustunlik kaynaklarini artirmaya
katki saglayan kurumlarin varhiginin buytk
onem tasidgini ifade etti.

Mersinde ticaret hayatinin, girisimcilik
ve inovasyon ekosisteminin gelismesi icin
dzveriyle ¢alisan bircok kurumun varhgin-
dan s6z eden Lokmanoglu, “Mersin’i bu
sebeple sansli gortyorum. Bugin agilisini
hep beraber gerceklestirdigimiz istasyon
Mersin icin bir araya gelmemize vesile

olan herkese cok tesekkdrler. Acilacak bu
merkezle birlikte girisimcilerimiz yeni fi-
kirler Uretecek, egitimler alacak ve Mer-
sin'den dlnyaya acilacaklar”ifadelerini
kulland.

“Facebook istasyon’u iilkenin
dort bir yaninda hayata gecirecegiz”
Meta Tlrkiye ve Azerbaycan Kamu
Politikalarr MtUdUrl Sezen Yesil ise herke-
sin tecribe ettigi pandemi doneminin,
bireylerin, isletmelerin, topluluklarin ve
STK'larin dijital dinyada kendilerini gelis-
tirebilmelerinin tlke ekonomisi agisindan
ne kadar énemli oldugunu bir kez daha
bizlere hatirlattigini sdyledi. 2019 yilinin
Eyltl ayinda Istanbul'da agilan Turkiye'deki
ilk topluluk merkezi olan Facebook Istas-
yon'un, bu dogrultuda yapilan en biytk
yatinimlardan biri olduguna dikkat ¢eken



Yesil, “Bugln protokolUnU imzaladigimiz
Mersin Uydu Merkeziyle, Facebook Istas-
yon'u Ulkenin dort bir yaninda hayata ge-
cirme hedefimize bir adim daha yaklas-
mis olduk. Tum topluluk merkezlerimizde
online ihracat, dijital pazarlama, online
glvenlik ve dijital iletisim gibi bir dizi farkli
konuya odaklanan egitim programlari ve
atolye calismalar dizenleyecegiz" dedi.

Mersin Valisi Ali thsan Su ise, cok dzel
bir merkezin acilisini gergeklestirmenin
mutlulugunu yasadiklarini dile getirerek,
dinyanin hizli bir degisimin esiginde ol-
dugunu ve gelinen noktada, dinyanin
herhangi bir yerindeki icadin hizla bagka
bir yeri de etkileyebildigini ifade etti. Bu
hiza ayak uydurmanin oldukca énemli
oldugunu soézlerine ekleyen Vali Su, “Reka-
betin cok yuksek oldugu bu dénemde yer
edinmek icin kendimizi gelistirmek zorun-
dayiz. Buguin agilisini yaptigimiz istasyon
Mersin ile dijitallesme yolunda buytk bir
adim atiyoruz. Farkli alanlarda egitimler
verecedimiz bu merkezin girisimcilerimi-
ze ve girisimci adaylarina hayirli olmasini
dileriz” diye konustu.

“Genglerin hayallerini projelere
doniistiirebilecekleri alan olacak”
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Ayhan Kiziltan ise
Mersin'de acilan topluluk merkeziyle ilgili
gorevlerinin genclerin 6nidnd agmak ve
onlara iyi ortamlar hazirlamak oldugundan
bahsetti. istasyon Mersinde hem Mersin'in

hem de Turkiye'nin geleceginin ¢cok daha
ileriye gitmesi igin ¢calismalar yapilaca-
gindan s6z eden Baskan Kiziltan, “Toplu-
luk merkezimiz tim genclerin hayallerini
projelere donistlurebilecekleri bir alan
sunacak. Istasyon Mersinde genclerimiz-
den biyk sirketlerimize kadar herkes icin,
dijital dinyayi nasil etkili bir sekilde kulla-
nacaklari konusunda egitimler verilecek”
degerlendirmesinde bulundu.

“Tam Vakti” mottosu
onem kazandi

Habitat Dernegdi'nin ilerleyen
doénemlerde de Meta ile is birligi
kapsaminda girisimciligi ve
Turkiye'nin dijital dontsimuni
destekleyecegini dile getiren
Habitat Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Sezai Hazir, diinyada
global girisimcilik haftasinin
Turkiye'deki sloganinin bu
sene, “Tam Vakti” diye bir motto
oldugunu hatirlatti. Hazir, “Tam
zamani ¢unkl pandemi gibi
olumsuzluklarin ytiksek oldugu
zamanlarda umutsuzluga
kapiliyoruz. Ama girisimcilerin
umutsuz olma gibi bir Itks
yoktur. Girisimciler topluma bir
1stk olarak umut vermelidir. O
ylzden, biz bir umut vermek
icin, pandeminin birtakim
olumsuzluklari devam etse bile,
bu tur topluluk merkezlerini
a¢cmaya devam ediyoruz”
seklinde konustu.
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OBB Baskani Hisarciklioglu, Anit-
T kabir Seref Defteri'ne sunlari yazdi:

“Aziz Ataturk, TUrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin 70'inci kurulus yildo-
ndmidnde huzurunuzdayiz. Bu anlamli
gunimizde, TOBB Yénetim Kurulu Uye-
leri olarak, camiamiz adina devletimizin
kurucu ilkelerine ve hedeflerine baglili-
§imizi, aziz hatiraniza saygimizi, size ve
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tim sehitlerimiz ile gazilerimize, sikran
duygularimizi vurgulamak isteriz.

TOBB; mutesebbisimizin, ticaret
erbabimizin en Ust temsilcisi ve sesi
olarak, 70 yilda ¢ok 6nemli gelismeler
kaydetti. Bundan sonra da daha fazla
yatirim, Uretim ve istihdam amaciyla
calismaya devam edecektir. Turk 6zel
sektorl olarak bizlere disen gorev, Tur-

kiye Cumhuriyetini her alanda gt¢len-
dirmek, klresel rekabette on siralara
tasimak ve ekonomik kalkinma yolculu-
gunu sdrddrmektir. Sanli tarihi zaferlerle
dolu, kahraman bir milletin mensuplari
olarak, Ulkemizi en ileri seviyeye tasi-
makta kararlyiz. Sizi, silah arkadaglarinizi
ve Aziz sehitlerimizi rahmetle aniyoruz.
Ruhunuz sad olsun”.



“Enflasyonla
miicadeleye
ve 2022'ye
odaklanma
zamant”

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan, 2021 yilina iliskin
biiylime rakamlarini degerlendirdi. Tiir-
kiye ekonomisinin, 2021 yilinda yiizde
11 biytidiigiinu belirten Hisarciklioglu,
“Yasanan sorunlara ragmen girisimcileri-
mizin ¢alismalari, alinan tedbirler sonug
veriyor. Sikintida olan sektérler basta ol-
mak lizere verilecek destekler biiytimeyi
stirdurdlebilir kilacaktir. Simdi enflas-
yonla miicadeleye, 2022'ye odaklanma
zamani” ifadelerini kullandi.

yuzde 1e indirilmesini memnuniyetle karsiladiklarini sdyledi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in liretim, toptan ticaret ve perakende ticaret asamalarinin
hepsini kapsayan gida uriinlerindeki KDV'nin yiizde 1'e indirilecegine iliskin
aciklamasi sonrasinda sosyal medya hesabindan paylasimda bulunan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Gida Gretimi ve ticareti yapan yelerimizi imkanlar 6l¢lisiinde
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’'in agikladigi enflasyonla miicadele
kampanyasina destek vermeye davet ediyorum” dedi.

i
.i
Hisarcakhioglu, TUGIAD Baskani

Niliifer Cevikel ile bir araya geldi

tirkiye Geng s insanlar Dernegi(TUGIAD) Genel Baskani Niliifer Cevikel, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret
etti. Karsilikli goriis alisverisinde bulunulan gériismede Hisarciklioglu, nezaket
ziyaretinden dolayi Cevikel'e tesekkiir etti.

I

giz_h-

Hisarcikhoglu,
Adalet Bakani
Bekir Bozdag
ile goriistii
OBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Adalet
Bakanhgi gorevine atanan

Bekir Bozdag'a hayirl olsun
ziyaretinde bulundu.
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TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TCMB $Sahap
Kavcioglu ile Oda/Borsa
Baskanlari ve sektor meclis
baskanlarinin katilimiyla
gerceklesen cevrimici istisare
toplantisinda, firma ve

sektorlerin yasadiklar sikintilar

ve ¢6zUm Onerileri gorusuldu.

OBB Baskani Hisarciklioglu, toplanti-
T ya iliskin sosyal medya hesabindan
yaptidi paylasimda, “Oda-borsa-sek-
tor meclis bagkanlarimizin katilimiyla istisa-
re toplantisi dizenledik. Firmalarimizin ve

sektorlerin yasadiklari sikintilari dile getirdik,
onerilerimizi ilettik” dedi.

“Serbest piyasadan elde edilen
kazanimlardan vazge¢cmeyecegiz”
TCMB Baskani Sahap Kavcioglu top-
lantida, sdrdurulebilir fiyat istikrarinin cari
dengeyle saglanacagini belirtti. Tarkiye'nin
serbest piyasada elde ettigi kazanimlar-
dan asla vazge¢meyecedini vurgulayan
Kavcioglu, Tarkiye'deki tim ihracatgilarin
ylUzde 9 faiz oraniyla kredi kullanma imka-
nina sahip oldugunu bildirdi. Calismalari-
nin ihracatta ithalatin payinin ytzde 25-30
oldugunu gosterdigine dikkati cekerek, bu
oranin dolayliyollarla ylizde 40-50 araligina
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isaret ettigini kaydetti. Firmalarin hesabinda
90 milyar dolar doviz tevdiat hesabi bu-
lundugunu ve 1 yillik hesap hareketlerinin
cok dustk oldugunu aktaran Kavcioglu, bu
hesaplarin 50 milyar dolarinin firmalarin ta-
sarrufu, geri kalaninin ise transfer ddemeleri
icin park edilmis olarak durdugunu agikladi.

“YUVAM sistemi ile diinyadaki
Tirk vatandagslari, hesap acarak
TCMB'ye para gonderebilecek”
Yapilan analizlerin bu hesaplardaki
paranin 50 milyar dolarinin kur korumali
mevduat hesabinda istenen vadeye bagla-
nabilecegini gosterdigini ifade eden Sahap
Kavcioglu, “Bu nedenle vade en az 6 ay
ve kur korumali mevduatta sirketlerin cok

onemli vergi avantajlari var” degerlendir-
melerinde bulundu.

Firmalarin TL'ye gecisi konusunda des-
teklerin strecegi bilgisini veren Kavcioglu,
“Mevduatlarda son 50 yilda ortalama vade
45 gun iken kur korumali mevduatla ma-
liyeti ylzde 17'nin altinda ve 6 ay vadeli
kaynak sagliyoruz. Bu nedenle bankalarin
cok daha ucuz ve cok daha uzun vadeli
kaynak saglamasi gerekiyor”ifadelerini kul-
landi. Konusmasinda atandigi glinden beri
yurt disindaki vatandaslarla nasil bir bag
kurulabilecegi Gzerine ¢alistigini belirten
Kavcioglu, YUVAM sistemiyle dinyanin
her kodsesindeki Turk vatandaslarinin Turki-
ye'deki herhangi bir bankada hesap acarak
TCMB'ye para gdnderebilecegini hatirlatti.



G enel Kurul'da Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan ve TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu'nun yani sira;
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay,
AK Parti Genel Baskanvekili Binali Yildi-
rim, TUGIK Baskani Erkan Guiral ve TU-
GIK delegeleri yer aldi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan burada yaptigi
konusmada, Tarkiye'yi dinyanin en bu-
yUk 10 ekonomisi arasina sokma hedef-
lerinin ici bos bir vaat, alti bos bir sdylem
olmadigini ifade ederken, “Tam tersine
biz 6nce bu iddiamizi hayata gegirecek
altyapiyr kurduk, sonra hedefimizi ilan
ettik. Bunun igin de sizler vasitasiyla
milletimin her bir ferdinden Ulkelerine

Hisarciklioglu,
TUGIK{Genhel.
Kuruluina

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in

konuk oldugu, TOBB ikiz Kulelerde
gerceklestirilen Tiirkiye Genc is Adamlari
Konfederasyonu(TUGIK) Genel Kurulu'na katild1.

inanmalarini, bize givenmelerini, he-
defimize destek vermelerini istiyorum.
Birlik, beraberlik, kardeslik icinde yurek
yUrege kol kola ¢alistigimizda ge¢miste
nasil darbeleri bosa ¢ikardiysak, teror
orgltlerini bitme noktasina getirdiysek,
Turkiye'yi bolgesinde ve diinyada s6zU
dinlenen, tavri belirleyici olan bir Ulke
haline getirdiysek Allah'in izniyle bunu
da basaracagiz" dedi.

TUGIK Genel Baskani Erkan Gural
da, onceki giin agiklanan 60 milyar
liralik Kredi Garanti Fonu teminatli yeni
destek paketinin, ekonominin glvenli
bir sekilde yol almasini saglayacagini
belirtti.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi ve Fatsa

Ticaret Borsasi Oda/Borsa MUsterek
Toplantisi ve Odiil Téreni'ne katildi. Hisarcik-
lioglu, Fatsa'da verilen hizmetin, Londra, Paris
ve Berlin ticaret sanayi odalari ve borsalarinin
verdigi hizmetle ayni standartta oldugunu
soyledi. Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer
ile imzaladiklar protokol kapsaminda, Oda
ve Borsa baskanlarinin da talebiyle TOBB
olarak Fatsa'da okul yaptiracaklarini belirten
Hisarciklioglu, okulun ilgeye hayirli olmasini
diledi. Ekonomide sikintilar bulundugunu
dile getiren Hisarciklioglu, her daim ekono-
mide sikintilar yasandigini, hicbir zaman hep
yUkselis icerisinde olunamayacagini, inig ve
¢ikislarin mutlaka olacagini dile getirdi.

“Kiireseldeki rakiplerimizle
esit sartlarda yarismaliyiz”

Her tdrld sikintiyr asacak iradeye ve im-
kana sahip olduklarinin altini ¢cizen M. Rifat
Hisarciklioglu, Turk 6zel sektort olarak geg-
miste bunu basariyla gorduklerine degdindi.

Baskan, Terme
TB Uyeleri ile bir
araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Terme Ticaret Borsasi’'ni ziyaret
ederek, Meclis Uyeleri ile sohbet etti.

Hisarciklioglu, ziyarette Meclis Uyelerinin

sikintilarini ve taleplerini dinledi.
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Devletten tek isteklerinin, diinyadaki rakip-
leriyle esit sartlarda yarismak oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, “Biz, engelleri bir sekilde
hallederiz. Gegmiste bunu nasil yaptiysak,
yarin da bunu yapariz. Benim rakibim hangi
sartlarla Uretiyorsa, sartlari ne ise istihdam-
dan Uretime, ihracata kadar, finansmandan

ulasima kadar ayni sartlari saglasinlar, gerisini
Turk halki mitesebbis insanlariyla beraber
bunlari halleder” dedi. En buyuk sikintinin
oOtekilestirmek oldugunu dile getiren Hi-
sarciklioglu, “Kardesini etnik kdkeninden,
mezhebinden, siyasi gortsiinden dolayi
kesinlikle dtekilestirmeyin”diye konustu.




TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Unye Ticaret ve
Sanayi Odasi ve Unye Ticaret
Borsasi Miisterek Odiil Téreni'ne
katildi. Hisarciklioglu, térende
Unye TSO ve Unye TB'nin
calismalarini memnuniyetle
takip ettigini dile getirdi.

(X J

nye TSO ve TB'nin 5 yildizli oda/
U borsa olduklarini animsatan TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu-
gln proje Ureten, hizmeti Gyemizin ayagina
getiren, yeni bir Oda-Borsa yapisi var. irfan
Akar ve Mustafa Uslu Baskanlarimiz da, iste
bu vizyonla hareket ediyorlar. Uyelerimizin
derdine ¢oziim Uretiyorlar. Unye ve sizler,
daha ¢ok zenginlessin diye calisiyorlar” sek-
linde konustu.

“Unye’de okul yapma karar aldik”

81 il'de 81 Okul projesinin sonuna gel-
diklerini kaydeden M. Rifat Hisarcikliogluy,
ilcelerde de okul yapimina baslayacaklarini,
bu kapsamda, Unye'de de bir okul yapma
karari aldiklarini séyledi. Odil almaya hak
kazananlarla iftihar ettigini ifade eden Hi-
sarcikliogluy, “Sizler Unye'nin yildizlari ola-
rak, bu odulleri fazlasiyla hak ettiniz. Yasa-

nan tarlt sikintilarin Gstesinden gelerek,
Unye'ye deger kattiniz. Basarilariniz daim
olsun” dedi. Turkiye'nin ge¢misteki ihra-
cat rakamlarina isaret eden Hisarcikliogly,
Rahmetli Ozal dénemini hatirlatarak, Turki-
ye'nin ihracatinin 3 milyar dolar, oldugunu
bu ihracatin ydzde 95'inin ise tarim Grind
oldugunu ifade etti. Trkiye'nin 5 tarimi
Urdn0 sattigini bunlar arasinda da findik,
incir, kayisi oldugunu ifade etti.

“Bir senede yapilan ihracat
artik bir giinde yapiliyor”

Eskiden bir senede yapilan ihracatin bu-
glnku sartlarda bir giinde yapildigini ifade
eden M. Rifat Hisarciklioglu, simdiki sart-
larda yaptigimiz ihracatin 225 milyar dolari

buldugunu belirtti. Bir yilda 40 milyar dolar
ilave ihracat yapar hale geldigimize dikkat
ceken Hisarciklioglu, “Bu rakamlar kaliteli ve
rakabetci mal Grettigimizin gostergesi. Biz
her tirll zorlugu asariz, yeter ki sartlar ayni
olsun. Ayni sartlarda yaristigimizda zorlaya-
mayacagimiz kimse yok. BUttn uluslararasi
is diinyasi orgutlerinde yer alan biri olarak
sdyllyorum, hi¢ kimseden bir eksigimiz yok
fazlamiz var. ClinkU en basta cesaretimiz var”
dedi."Buglin Turkiye, 6zel sektoru sayesinde
Italya ile Cin'in arasinda bu genis cografyada,
Rusya dahil, Israil dahil bu cografyanin sanayi
devi"ifadesini kullanan Hisarciklioglu, devlet-
ten tekistediklerinin sartlarin aynilastiriimasi
oldugunu bdylelikle bizden gticld kimsenin
olmayacagini sézlerine ekledi.
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Hisarcakhioglu,;
FatsaTSO

Meclisi Uyeleri
ile goriisti

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Fatsa
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret etti. Hisarciklioglu,
ziyarette Meclis Uyelerinin
sikintilarini ve énerilerini
dinledi.

Uyeleri ile bir
araya geldi

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Fatsa Ticaret
Borsasi’'ni ziyaret ederek, Meclis
Uyelerinin sikintilarini ve
onerilerini dinledi.

Hisarcakhoglu,
TermeTSO
Uyelerini
dinledi

OBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu,
Terme Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ziyaret etti.
Hisarciklioglu, ziyarette
Meclis Uyelerinin
sikintilarini ve
onerilerini dinledi.
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MBA TICARET BORSASI
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“Garsamba TB'nin girdi ve enerji maliyet
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu,

Carsamba Ticaret Borsasi'ni ziyaret
etti. Hisarciklioglu, ziyarette Meclis Uye-
lerinin sikintilarini ve dnerilerini dinledi.
Hisarcikhoglu, “Borsamiz bizlere lyele-
rinin girdi ve enerji maliyetlerindeki ar-
tistan dolayi yasadigi sikintilari ilettiler.

o LA iF

BReaTOr. W »

Bu hususta istisarelerde bulunduk. Uye-
lerimizin sikintilarini ¢dzmek igin calis-
maya devam edecegimizin tekrar altini
cizmek isterim” dedi. Akabinde borsanin
yenilenen hizmet katlarini da birebir in-
celediklerini dile getiren Hisarcikhoglu,
Carsamba’nin kiltirel degerlerine sahip

sorunlarml gozmek u;m gah;ly__oru;

e i

-

¢ikan bir calisma ortaya koyuldugunu
gormekten mutluluk duydugunu ifade
etti. Saglik sorunlarindan 6tiirii orada
bulunamayan Borsa Baskanini arayarak
gecmis olsun dileklerini ilettigini, en kisa
siirede sthhatine kavusmasini temenni
ettigini de sozlerine ekledi.

Carsamba
Kivratmasi
cografiisaret aldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile sohbet
etti. Hisarciklioglu, ziyarette Meclis Uye-
lerinin sikintilarini ve taleplerini dinledi.
Calismalar sebebiyle Carsamba Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni tebrik eden Hisarciklioglu,
“Projeler gelistirip uygulayarak, Gyelerinin
sorunlarini zaman kaybetmeden bizlere
ulastiryor ve bdlgedeki sorunlara ¢6ziim
noktasinda isimizi kolaylastiriyorlar” dedi.
Ayni zamanda kendisini sevindiren bir
calismaya da imza attiklarini ifade eden
Hisarciklioglu, “Carsamba’ya geldigimiz

2013 yilinda Carsamba Kivratmasini tatma
firsatimiz olmustu. Tadi ve kivamiyla beni
cok etkilemisti. Bolgenin bdyle bir degerine
Odamizin cografi isaret almasi, bu ¢alisma-
lari desteklemesi beni cok mutlu etti. Sizleri

Garsamba Ticaret ve Sanayi Odasi dogru
bir sekilde temsil edebiliyor ve taleplerinizi
titizlikle inceliyorlar. Kendilerine burada
tesekkir etmek istiyorum. Basarilarinin
devamini diliyorum” seklinde konustu.
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Hisarcikhoglu,
eski TOBB
Baskanlariniandi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri, TOBB 70.

kurulus yildonim vesilesiyle, eski TOBB Baskanlarindan Mehmet Yazar ve Ali
Coskun’la bir araya gelerek, yapilan calismalari degerlendirdi. Ayrica Hisarciklioglu,
ilk TOBB Bagkani Uzeyir Avunduk ve ilk muhasip lye Vehbi Ko¢’un da kabirlerini
ziyaret ederek, dua etti. TOBB ikiz Kuleler de 70'inci yila 6zel olarak isiklandirildi.

TOBB eski baskanlarindan Fuat Miras vefat etti
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T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
eski baskanlarindan Fuat Miras
vefat etti. 4 Haziran 1986-9 Ocak 1996
doéneminde TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, 9 Ocak 1996-16
Haziran 2001 tarihleri arasinda da TOBB
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde
bulunan Miras'in vefati lizerine bir
mesaj yayimlayan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Sayin Fuat Miras'in
vefatini buylk bir Gzilintliyle 6grendim.
Kendisine Allah'tan rahmet, ailesine,
yakinlarina ve camiamiza bassaghgi
diliyorum”ifadesini kullandi. 1932
yilinda, Trabzon'un Siirmene ilgesinde
dogan Fuat Miras, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'ni bitirdi. Armatorliik
mesledi ile Deniz Ticaret Odasi’nin
kuruculari arasinda da bulunan ve TOBB
camiasina Yonetim Kurulu Bagkanhgi
da dahil gesitli gérevlerle hizmet eden
Miras, iki cocuk babasi idi.

Fuat MIRAS

N 09-01-1996 08-06-2001



Hisarcakhoglu, Ordu
Ticaret Borsasi’'na
ziyarette bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ordu Ticaret Borsasi'ni ziyaret
ederek, Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

Hisarciklhioglu, Ordu ili Oda/
Borsalari Meclis Uyeleri ile
istisarede bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Ordu Ticaret ve Sanayi

Odasi'nda diizenlenen Ordu ili Oda ve Borsalari Miisterek
toplantisina katildi. Hisarciklioglu toplantida, Meclis Uyelerinin
yasadigi sikintilari ve ¢6ziim 6nerilerini dinledi.
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. k @}m G aziantep Genc is Adamlari Dernegi (GAGIAD) Baskani Cihan
GAGIAB Ba§ anli Kocer ve Yonetim Kurulu Uyeleri, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.Belediye Bagskani Ramazan Simsek’e
/4 1
Koger den TQBB a M nazik ziyareti icin tesekkilr ederim”ifadesini kullandi.

Baskan, Ordu
Valisi Sonel ile
bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ordu Valisi Tuncay
Sonel'i makaminda ziyaret etti.
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n isa I'lel |°§|u, Ordu BﬁYﬁ ksehir iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ordu Blyuksehir Belediye Baskani
BE'Ediye Ba§kanl @b}ﬁbm Dr. Mehmet Hilmi Giiler'i makaminda ziyaret etti.

Unye TSO Uyeleri Baskan
Hisarcikhioglu ile goriistii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Unye Ticaret ve
Sanayi Odasi’ni ziyaret etti. Hisarciklioglu, ziyarette
Meclis Uyelerinin sikintilarini ve dnerilerini dinledi.

TOBB Baskani, Unye Ticaret
Borsasiile istisarede bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Unye Ticaret Borsasi'ni
ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile bir araya geldi. Gériismede,
Meclis Uyeleri, sikintilarini ve taleplerini Hisarciklioglu'na iletti.
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QROL - ALTINGRDY

ORDU TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI

MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI A
BLOK

Ordu TOBB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi hizmete acildi

Ordu TOBB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi acilis toreni, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu
ve Milli Egitim Bakani Prof. Dr.
Mahmut Ozer'in katiimiyla
gerceklestirildi. Bu okulla TOBB
blinyesinde 153 egitim tesisi
hizmete sunulmus oldu.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, acilista yaptigr konusmada,

Ordu'da hayirh bir is icin bulun-
duklarini séyledi. Buginkd okul acilisinda
kendilerini yalniz birakmayan Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer'e tesekkiir eden Hi-
sarciklioglu, Bakan Ozer'in hem énceki
gorevleri hem de bakan yardimcihgr do-
nemindeki icraatlarina hep birlikte sahit
olduklarini ifade etti. Bundan sonrasinda
da hem egitim hem de mesleki alanlarda
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ozel sektore verdigi destekler icin Bakan
Mahmut Ozer'e mitesekkir olduklarini ifa-
de eden Hisarciklioglu, “Bu okul eger acilis
noktasina geldiyse bakan yardimcihigi ve
bakanhginda ¢ok emekleri var. Bunu hig
unutmamak lazim” diye konustu.

“TOBB olarak bugiine kadar
153 egitim tesisi hizmete sunduk”
2022 yilinda TOBB'un 70 yasina basti-
gini belirten Baskan M. Rifat Hisarciklioglu,
kuruculari ve bugtne kadar emedi gecen
herkesi minnetle ve saygiyla yadettigini
dile getirdi."TOBB'a glg¢ veren, birlikte ¢a-
lismaktan keyif duydugum tiim oda, borsa
ve Uyelerimize yUrekten tesekkir ediyo-
rum”diyen Hisarciklioglu, 70 yil sonra ayni
ruh ve heyecanla guglt Turkiye ve guglu
ekonomi igin ¢calismayi sdrdurddklerini
vurguladl. TOBB olarak memleketin 6n-
celikli meselesinin egitim olduguna inan-
diklarini ve bu vizyonla hareket ettiklerine
dikkat ceken Hisarcikhoglu, “En dnemli
yatirim alani olarak Ulkemize yeni okullar
kazandirmayi amacladik. TOBB olarak bu-
gUne kadar 153 egitim tesisini Ulkemize
ve genclerimize kazandirdik. Bundan da
blyik mutluluk duyuyoruz” dedi.

“81 ilde 200 bin 6grenciye
yardimda bulunuyoruz”

ihtiyac sahibi 6grencilere de destek
olmaya devam ettiklerini séyleyen M. Ri-
fat Hisarciklioglu, 2002 yilindan bu tarafa
81 ilde 200 bin 6grenciye her yil Oda ve
Borsalar araciligiyla egitim yardiminda
bulunduklarini ve bulunmaya da devam
edeceklerini ifade etti. Hisarciklioglu, CO-
VID-19 salgini déneminde uzaktan egi-
timde firsat esitligi saglanmasi icin Oda
ve Borsalarin destegiyle 30 bin tablet ve
bilgisayar dagittiklarina dikkati cekerek,
“Yiksekogretimde de ayni sorumluluk
bilinciyle elimizi tasin altina koyduk. Ulke-
mizi ve is diinyamizi gelecege tasimak icin
2003 yilinda TOBB ETU'yu kurduk. Geng bir
Universite olmasina ragmen lider Gniver-
siteler arasinda yer aliyor” diye konustu.

“154 ilcede 154 yeni
okul hareketi baslatiyoruz”

TOBB'un egitime yaptigi yatirimlarin
toplam hacminin 3.6 milyar lira oldugu-
nu bildiren Hisarcikhoglu, yeni ve daha
blyuk bir ise giristiklerini, MEB Bakani ile

imzaladiklari protokol kapsaminda Oda ve
Borsalarin bulundugu 154 ilcede 154 yeni
okulun hareketi baslattiklarini duyurdu.
Ordu'nun Fatsa ve Unye ilcelerinde de
okul yapacaklarini belirten Hisarcikliogluy,
bu yatirimlarin da hayirli olmasini diledi.

Ordu'da acihsi yapilan TOBB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 32 dersligi,
yurdu, spor salonu, atélyesi ve kuttipha-
nesiyle tam bir mesleki egitim kompleksi
oldugunu, burada 6grencilerin nitelikli
egitim alacagini sdyledi. TOBB Bagskani,
basta Ordu TSO Baskani Servet Sahin ile
Ordu TB Baskani Ziver Kahraman olmak
Uzere TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin yapiminda emedi gegen herkese
tesekkUr etti.

“Egitim seferberligi okullagsma
oranina biiyiik katki sagladi”

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer ise
bu okulun acilisini TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu ile birlikte yapmaktan duy-
dugu mutlulugu dile getirdi. TOBB ile i3
birligi protokolt imzaladiklarini animsa-
tan Ozer, yeni dénemde 154 ilceye 154
okulu kazandiracaklari igin Hisarcikliog-
lu'na tesekkur etti. Bakan Ozer, son 20
yilda Turkiye'de egitimde ¢ok dnemli bir
donemi yasadiklarini vurgulayarak, okul
oncesinden yuksekogretime kadar tim
alanlarda tlkemizde 81 ilde tum ilgelerde
mithis bir egitim seferberligi gerceklesti-
gini ifade etti.

Bu seferberlik kapsaminda tim illerde
cok sayida okul ve dersligin egitim siste-
mine kazandirildigini dile getiren Bakan
Mahmut Ozer, bu yapilan yatinmlarnn hizl

bir sekilde Glkemizin okullasma oranlarinin
artmasina buyuk katki sagladigina degindi.

Mesleki egitim, liretim kapasitesiyle
toplumun ihtiyacini karsiladi

TOBB ile ‘81 ilde 81 meslek lisesi’ slo-
ganiyla ¢iktiklar yolda bugin itibariyla
116 Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'ne ulas-
tiklarina isaret eden Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer, mesleki egitimin, Gretim
kapasitesiyle tlkedeki okullarin ve top-
lumun ihtiyacini karsilamakta bayuk bir
performans sergiledigini anlatti. Salgin su-
recinin basinda mesleki egitim ordusunun
Uretim kapasitesini devreye soktugunu
vurgulayan Ozer, bu strecte toplumun ih-
tiyagc duydugu tdm Urdnleri Gretebildigini,
salginla micadelede basarili olunmasinda
mesleki egitimin blytk payr oldugunu
dile getirdi.
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TOBB ve Amerikan Sirketler Dernegi
is birligi ile firmalar,
ABD’de e-ihracat yapabilecek

AMCHAMTURKEY ==

TOBB ve Amerikan Sirketler Dernegi(AmCham Turkey), girisimcileri

ABD pazarinda desteklemek icin harekete gecti. UPS'nin de destegi

ile secilen firmalara mentorluk hizmeti verilecek ve firmalar ABD'ye
e-ihracat yapma imkani bulacak.

OBB ile Amerikan Sirketler Dernegi,

T KOBI'lerin ABD'ye e-ihracat yapabil-
melerine destek verebilmek amaciyla
isbirligine gitti. TOBB ve Amerikan Sirketler
Dernegi ortak projesinde, UPSnin de des-
tegiyle, basvuru yapan firmalar arasindan
secilecek sirketler mentorlar ile eslestirilecek.
Firmalarla birlikte pazar analizi yapilacak ve
firmalarin ilk defa ABD pazarina e-ihracat
yapmasi saglanacak. TOBB ve Amerikan Sir-
ketler Dernedi is birligi ile dncelikli sektor-
lerde potansiyel firmalar belirlenecek. Bu
firmalara ABD pazarina e-ihracat streclerini
olgunlastirabilmeleri icin stratejik planlama,
danismanlik ve is gelistirme destedi verilecek.
Firmalar hem e-ihracat alaninda de-
neyimli ekiplerle, hem de e-ihracata yeni
adim atan aktorlerle bir araya gelerek isbirligi
aginin parcasi olacak. Mentorluk basvuru-
su onaylanan; mobilya, tekstil, hazir giyim,
makine yan sanayi gibi sektorlerde ABD'ye
e-ihracat yapmayi hedefleyen firmalar, ha-
lihazirdaki sinir otesi e-ticaret streclerini
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g6zden gegirme, is hacimlerini artirma ve
sreclerini hizlandirma firsati bulacak. Men-
torlarile birebir gérismeler yapacak firmalar,
ABD pazarina e-ihracat ile giris yapacak.
Bununla beraber; firmalar TOBB'un ABD'nin
Sikago kentinde kurdugu “Turkiye Ticaret
Merkezi"ile irtibatlandirilarak ABD pazarin-
dakiivmeleri artinlacak.

“Firmalari, e-ihracat yontemiyle
ABD pazariyla bulusturacagiz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu is
birligine iliskin degerlendirmesinde, “Yeni
ticaret olanaklari iin girisimcilerimize aktif
destek saglamaya devam ediyoruz” ifa-
desini kullandi. Kuresel dis ticaretten Tur-
kiye'nin aldigi payr artirmak istediklerine
dikkat ceken Hisarciklioglu, TOBB olarak,
ekonomik kalkinmanin vazgecilmez unsuru
olan KOBI'lerin kiiresel deger zincirine daha
fazla katilimini saglamak ve firmalarimizin
pazarlara erisim imkanlarinin iyilestirilmesi
icin calistiklarina dikkat cekti.

Girisimcilerin daha buyUk bir kitleye
dogrudan ulasmalarini saglayarak onlar
bir Ust lige tasimayi ve e-ihracatin avantaj-
larindan faydalandirmayi amagladiklarinin
altini ¢izen Hisarciklioglu, “Bu kapsamda;
Amerikan Sirketler Dernegi ile Amerika'ya
e-ihracat potansiyeli yiksek olan alt sek-
torleri belirledik. Turkiye ve ABD arasindaki
ikili ticaretin daha da gelistirilmesi amaciyla
yUrattdgimuz bu calismayla, firmalarimizin
e-ihracat yontemiyle ABD pazariyla bulus-
masini saglayacagdiz” diye konustu.

“Turk firmalarinin kiiresel deger
zincirine katiimini artiracagiz”
Turkiye'de 50 milyar dolarin Uzerinde
yatirimi bulunan 110'u askin Amerikan
sirketini temsil eden Amerikan Sirketler
Dernedi Yonetim Kurulu Baskani Tankut
Turnaoglu ise Amerika pazarini hedefleyen
kuguk ve orta dlgekli isletmeleri Gyeleriyle
bulusturmayi hedeflediklerini belirterek,
“Amerikan Sirketler Dernegi olarak 6nce-
liklerimizden biri Turk firmalarinin kdresel
deger zincirine daha fazla katilimini sag-
lamak. Bu anlamda, TOBB is birliginde ve
Uyemiz UPS destegiyle ‘E-ticaret Mentorluk'’
programini gerceklestiriyoruz” dedi.

“Kiiresel e-ihracat hacmi,
2025'de 2.4 trilyon dolar olacak”

UPS Turkiye Genel Mudurt Burak Kilig
da konuya iliskin degerlendirmesinde k-
resel e-ihracat hacminin 2025 yilinda 2.4
trilyon dolar olmasinin beklendigini ifade
ederken projenin dnemine vurgu yapti.
Kilig, “Ihracat ve ticarette yasadigimiz diji-
tal dondsim bu beklentiyle beraber bas
dondirucd sekilde hizlandi. Turkiye'deki
isletmeler de bu donUstime dahil olmal. Bu
program, katiimcilara e-ihracat anlaminda
yeni kapilar aralayacak”ifadelerini kullandi.

Mentorluk destegine basvurmak ve
egitimlerden yararlanmak isteyen firma-
lar https://www.tobb.org.tr/TurkiyeSek-
torMeclisleri/anket adresindeki anketi 28
Subat 2022 tarihine kadar doldurabilecek.



TOBB’dan Tiirk tirlan icin kriz masasi ve IRU girisimi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Rusya'nin Ukrayna'ya saldirmasi

sonrasinda bolgede kalan tagimacilarin durumuyla ilgili, “Girisim-
lerimiz sonucu Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Birligi (IRU), bolgedeki
tasimacilarimizin vizesiz ve gegis belgesiz tlkemize ddnmesi icin Avrupa
Komisyonu ve giizergah Ulkelerine cagrida bulundu. Ulkelerin destekle-
rini géruyoruz” ifadelerini kullandi.

Hisarciklioglu, Twitter hesabindan yaptigi paylasimda, Ukrayna'daki
kriz nedeniyle Turk tirlari ile ihracatin olumsuz etkilenmemesi ve sorun-
larin anlik takip edilerek ¢cdztime kavusturulmasi icin bakanliklar, ilgili
kamu kurumlar, yurt disi temsilcilikler ve Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) ile kriz masasl olusturduklarini belirtti. TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
girisimleri sonucunda IRU bolgesindeki tasimacilarin vizesiz ve gegis
belgesiz Ulkeye donmesiigin Avrupa Komisyonu ve glizergah Ulkelerine
¢agnida bulundugunu belirterek Ulkelerin desteklerini gorduklerini sdy-
ledi ve ilgili Bakanliklara ve IRU'ya tesekkirlerini iletti.

TOBB-ABD TO
is birligi ele alindi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Amerikan Ticaret Odasi Kidemli
Baskan Yardimcisi Myron Brilliant,
Baskan Yardimcisi Khush Choksy ve
Turkiye ekibiyle video konferans
yoluyla diizenlenen toplantida bir
araya geldi. Toplantida; Tiirkiye-ABD
iktisadi ve ticari iliskileri ve bu cercevede
TOBB-ABD Ticaret Odasi is birliginin
derinlestirilmesi ele alindi.

Ebru Kantk-Inter...

EUROCHAMBRES
Baskanhk

Divani toplantisi
gerceklestirildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
Bagkan Vekilligini ylruttigi Avrupa Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin (EUROCHAMBRES)
Baskanlik Divani video konferans
aracihgiyla toplandi.
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RUSYA'NIN MUSLUGUNU KAPATMAK...

Viadimir Putin’in son
tangosu ve Avrupa’nin
kenarindaki karanhk

Rusya'nin Dogu Ukrayna'nin Donbas bolgesindeki iki ayrilik¢i devletcigi
tanimasi, Bati'nin Kremlin'in emriyle lilkenin buyiik capliisgaline iliskin
korkularinin bugiin itibariyla gerceklesmesini sagladi. Krizin gidisatini
tahmin etmek zor olsa da ¢cogu kisi Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'in
agresif kumarinin en azindan simdilik meyvesini verdigini diistintiyor.
Gelinen noktada tiim diinya, Putin’in son tangosunu ve Avrupa’nin
kenarindaki karanhga taniklik ediyor.
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usya'nin Ukrayna'yi isgalinin
baslangicindan bu yana, Bati'nin
karsilastigi zorluk, savasl askeri
mudahalede bulunmadan bitir-

Extanls

mek oldu. Ukrayna Devlet Baskani Volody- i Eﬂﬂ o B
myr Zelensky'nin ekonomi danismani Oleg Riard Saream :ﬁ;ﬁmeum
Ustensko'ya gore, Rusya'nin enerji ihraca- Dty Lithuania : '
tini tam boykottan baska her sey yetersiz. fkars Russia
Buna ilave petrol Uzerindeki cezalandirici ___.,-"'"F-_-
bir verginin de ayni ahlaki ve politik ama- Poland Ketsrus
ca hizmet edecegi savunuluyor. Bu yolla ot
kuresel tiketiciler icin daha az ekonomik Garmany LA G
sikintinin s6z konusu olabilecedi belirtiliyor. " (150-200 = JIE
L. s iy Caachis L 5K HU
Farkli bir ifadeyle Ukrayna sorunu karsisinda e
herhangi bir askeri midahaleyi goze al- G-y -
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mak istemeyen Batl icin alternatif secenek
enerjiyle ilgili. Bu alternatif seceneklerin ne o

kadar sonug verecedi ise politika karar ve- s
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France 142 tem T
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ricilerinin neyi ne kadar goze aldigiyla ilgili. e
Itaty et i
RUS ENERJISINi BOYKOT ' Ry B
ETMEK SORUNU COZER Mi? e
Rusya'nin Ukrayna'yi isgale baslamasi- Grency

Turkey

nin ardindan Rus Merkez Bankasi'nin déviz
rezervlerini bloke etmek parlak bir hamley-
di. Bazi Rus bankalarinin SWIFT finansal me-
sajlasma sisteminden baglantisini kesmek
de bu parlak fikre yardimci oldu. Dolayisiyla
Putin yandaslari icin bu strecte agik deniz
servetinin pesinden gitmek uygun bir se-
cenek olarak kabul gordd. Ancak bu yapti-
rimlarin hi¢biri Rusya'nin Ukrayna'yi isgalini
tek bir nedenden dolayl durdurmadi ve
hicbiri durduramayacak gibi duruyor. Nede-
ni basit: Rusya petrol ve gaz ihrag etmeye
devam ediyor. Gergekten de savas, Rus
ekonomisinin en 6nemli sektérine fayda
saglayarak, bu Grdnlerin fiyatini artirdi. Yani,
basladiktan bir hafta sonra, Bati enerji tike-
timi hala Rusya'nin Ukrayna isgalini finanse
ediyor ve Rus seckinleri her zamankinden
daha iyi durumda. Bunu asmanin bir yolu
yok: Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'in
saldirganhigini durdurmanin tek yolu, tim
Rus enerji Urlnlerine kapsamli bir boykot
uygulamak olabilir mi?

ENERJi RUSYA'NIN iHRACAT
KALEMINDE ONE CIKIYOR
Derlemeye su genel bilgiyle devam
etmekte yarar var. Rusya'nin ihracatinin
kayda deger bir kismini enerji sektori olus-
turuyor. Ruslar bu alanda iki sekilde ilerliyor.
Bunlardan ilki boru hatlari yoluyla ve uzun
vadeli s6zlesmelerle yapiliyor. Buradan Bati
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Avrupa'ya gaz satiliyor. ikinci olarak da spot
piyasalar vasitasiyla satilan petrol Ruslarin
ihracat gelirinde one cikiyor.

Ote yandan, Uluslararasi Enerji Ajan-
si'nin (IEA) rakamlarina gore, petrol ve gazla
ilgili vergilerden ve ihracat tarifelerinden
elde edilen gelirler, Ocak 2022'de Rusya'nin
federal butgesinin ylzde 45'ini olusturu-
yordu. Mevcut piyasa fiyatlari goéz éniine
alindiginda, Rusya'nin boru hatlarindaki
gazinin tek basina AB'ye ihra¢ degeri giin-
de 400 milyon dolari buluyor. Ham petrol
ve rafine UrUnler icin toplam ihracat gelir-
leri ise su anda gunde yaklasik 700 milyon
dolar seviyesinde. Acaba bu ticareti sekteye
ugratmak Rusya’nin Ukrayna Uzerindeki
baskisini biraz daha hafifletebilir hatta vaz-
gegilebilir kilabilir mi?

I[EA'ya gore su ana kadar Rus petrol ih-
racatinda bazi ktictk aksakliklar oldu, ancak
gaz ihracati Uzerinde herhangi bir etkisi
olmad. isgalin baslamasindan bu yana (ve
2021 sonunda 80 dolardan) Brent petrol
fiyatlari varil basina yaklasik 90 dolardan
110 dolara yukselirken, Rusya'ya bol mik-
tarda nakit geliyor. Ural ham petrolinde
bir indirim varsa, bu petrol fiyatlarindaki
artistan daha kictk dolayisiyla Rus pet-
rol ihracatgilari finansal olarak hala énde.
Gegen ay boyunca, Rus petrol ihracatinin

®

Mevcut piyasa fiyatlar1 gz oniine
alindiginda, Rusya'nin horu
hatlarindaki gazinin tek basina
AB'ye ihrag degeri giinde 400
milyon dolar1 buluyor. Ham petrol
ve rafine iiriinler i¢in toplam
ihracat gelirleri ise su anda
giinde yaklasik 700 milyon dolar
seviyesinde. Acaba bu ticareti
sekteye ng@ratmak Rusya'nin
Ukrayna fizerindeki baskisim
biraz daha hafifletehilir hatta
vazgegilebilir kilabilir mi?

gunluk degeri ginde yaklasik 100 milyon
dolar arttl. Dolayisiyla Rusya'nin cari hesap
fazlasi 2022'nin Ocak ayinda yaklasik 19
milyar dolar daha yuksekti.

RUS GAZI OLMADAN YASAMAK
BiNLERCE HAYATI KURTARIR
Rusya'nin enerjide yakaladigi ivmeye bir
de ABD'deki politika yapicilarinin gézinden
bakmakta yarar var. Amerika Birlesik Devlet-
leri'ndeki politika yapici gevrelerde, mevcut



mali yaptinm politikasinin Rusya'nin petrol
kapasitesini ABD'nin stratejik ¢ikarlarina
hizmet edecek sekilde kiculttigine dair
bir goris var. Ancak petrol Ureticilerinin
ceplerine daha fazla nakit koyarak, ABD
ve muttefikleri tam tersi bir etki yaratiyor.
Rusya'nin petrol ve gaz ihracatinin hacmini
hemen azaltan yaptirimlarin alternatifi yok.

Rus enerjisine yonelik kapsamli bir boy-
kot, ABD'nin tim Rus petrol ve gaz ihraca-
tina ikincil yaptirimlar da dahil olmak Gzere
tam yaptirimlar uygulamasiyla baslayabilir.
Bu durumda kuresel dlcekte petrol fiyati
yUkselecek ancak yaptirmlar tamamen uy-
gulanirsa, bu beklenmedik duststn higbiri
Rus Ureticilere gitmeyecek. Bu senaryoda,
IEA dUnya ¢apinda petrol Uretiminin ¢ok
hizli bir sekilde artacagini tahmin ediyor.
Bu hamleye elbette Avrupa Birligi'nin de
uymasl gerekecek. Ancak, agikca sdylemek
gerekirse, bu sadece bir zaman meselesi.
AB, isgali durdurmak icin Rus gazini simdi
almay! birakabilir ya da binlerce insan daha
6lene kadar bir ay bekleyebilir. Elbette ki
bir noktada Avrupa, Putin'in Ukrayna'daki
vahsetinin bedelini 6demesi gercegdini artik
kaldiramayacak.

IEA'nin Avrupa'yl Rus gazindan nasil
vazgegirecegdi konusunda mantikli bir plani
var ve Bruegel'deki bir ekip dnemli teklifler
yayinladi ve Avrupa'nin éniimuzdeki birkag
ayl Rus gazi olmadan nasil gegirecegini ele
aldi. Her Avrupali politikacinin bu sorunla
dogrudan ylzlesmesi gerekiyor. Avrupalilar,
Rus gazindan hemen gecisi nasil finanse
edecekleri basta olmak Gzere, zor kararlar
almak zorunda kalacaklar. Ancak insanlari
hayatta tutmak ve Avrupa'nin ikinci Diinya
Savasi'ndan bu yana goérdigu en buyuk

insani felaketi dnlemek i¢in Ukrayna'da
alinmasi gereken kararlari etraflica diistin-
mekte yarar var.

SAVASIN ETKIiSINi SADECE
AVRUPA iLE SINIRLAMAMALI

Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin
etkilerini elbette Avrupa ile sinirlamamak
gerekiyor. Basit ¢ozimlemeler yaparak
ilerleyecek olursak birkag ¢ceyrek sonra Uk-
raynada tarimin tamamen ¢okecegi gerce-
giyle karsi karsiyayiz. CinkU hig kimse Rus
kuvvetlerinin saldirisina ugrarken saban
slremez veya tohum ekemez. Bu, kiresel
gida fiyatlarini artiracak, ¢inkd Ukrayna
dinyanin en blyuk besinci bugday ihra-
catgisi ve dustk gelirli tlkelerde butceler ve
yoksulluk Uzerinde blyuk bir etki yaratiyor.

Bazi Avrupalilar isinma faturalarini 6de-
mek icin yardima ihtiya¢ duyacaklar ve Pu-
tin'in yaptiklari nedeniyle baska ekonomik
maliyetlerle karsi karsiya kalabilirler. Ancak
bunu, halihazirda yiyecek, givenli icme
suyu ve temel ilag bulmak ve vurulmaktan
veya havaya ucurulmaktan kaginmak icin
micadele eden milyonlarca Ukraynali ile
karsilastirin. YUz binlerce Ukraynali cocuk
zaten 6mUr boyu travma gecirmis durum-
da ve Putin derhal durdurulmadikca acilar
daha da kotilesecek.

Ote yandan Ukrayna ve Ukraynalilara
destegin kiresel 6lcekte patlamasi ise sa-
sirtict boyutta. 1 milyondan fazla malteci
AB genelinde bireyler ve hiukimetler ta-
rafindan memnuniyetle karsilandi. ABD,
Birlesik Krallik ve diger Ulkeler pek ¢cok yar-
dim saghyor. Ancak Putin ve yandaslarinin
clldirdidr aci gergekle yUzlesmenin zamani
geldi. DUnya, isgali bir an énce durdurmak

Gok yiiksek talep esnekligi ve cok
diisiik kisa vadeli arz esnekligi
gz oniine alindiginda, Rus petrolii
fizerinden hir vergi esas olarak
Rusya tarafindan ddenecektir.
Boyle bir vergiyi koymak diinyaya
pahaliya mal olmak yerine aslinda
karh dahi olahilir.

icin bugln Rus enerjisini tamamen boykot
edebilir ya da Rus glgclerinin art arda 6f-
kesini izlemeye devam edebilir. Diinyada
hi¢ kimse Rus enerjisini satin almamalr.
Damgalama, kanli elmaslardan daha kotu
olmalidir. DUnya, siddetli, kontrol edilemez
bir canavari silahlandiriyor ve tesvik ediyor.
iste bunu durdurmak icin artik enerji boy-
kotu bir an evvel bagslayabilir.

RUS PETROLU UZERINDE
CEZALANDIRICI VERGI

Rusya'ya uygulanacak yaptirimlardan
birini de petrol kalemi Uzerinden kesilecek
vergi cezas! olusturuyor. Cunkd yaptirim
tehdidinin Rusya Devlet Bagkani Vladimir
Putin'i isgalini baslatmaktan caydirmadigi
artik gayet acik. Ancak tehdidi ortadan kal-
dirmak iki farkli rol daha oynayabilir: Yapti-
rimlar, Rusya'nin ekonomisini zayiflatarak
glcUnd yansitma kapasitesini sinirlayabilir
ve Putin'in Gircistan, Moldova gibi diger
Ulkelere karsi gelecekteki davranisini etki-
leyebilecek bir emsal olusturabilir.

Yaptirim tehdidinin savasi engelleme-
mis olmasinin bir nedeni, Rusya'nin bunlari
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guvenilir olarak gérmemesi. Bir yaptirim uy-
gulamak maliyetliyse, bunu yapmak icin ge-
reken siyasi irade zayif olabilir veya zamanla
buharlasabilir. Ornegin, Batili tilketiciler zaten
yUksek enerji maliyetlerinden rahatsiz. Rus
petrolline yonelik birambargo, kiresel enerji
arzini azaltacak ve fiyatlari daha da yukselte-
cekti. Dolayisyla potansiyel olarak politikaya
karsl bir tepkiyi tetikleyecekti. Bu ylzden
Batili Ulkeler bunu dayatmamis, bunun yeri-
ne simdiye kadar ezici olan mali yaptirnmlari
tercih etmis olabilir. Ne de olsa, muhtemelen
buglne kadarki en 6nemli yaptinm Rus do-
Jalgazini dogrudan Almanya'ya ulastiracak
olan Nord Stream 2 boru hattinin askiya alin-
masiydi. Bu karar Avrupa'nin zaten siki olan
dogal gaz piyasasini zorlayacak.

CEPHANELIKTEKIi YAPTIRIMLARI
HATIRLAMAKTA YARAR VAR

Yaptirimlar, amaclanan hedefe buyik
maliyetler yUklerlerse, ancak onlari uygu-
layanlar icin kiicik maliyetler ve hatta fay-
dalar saglarlarsa daha etkili ve gtvenilirdir.
Nord Stream 2 projesinin gdsterdigi gibi bu
tdr yaptirmlari bulmak yapmaktan daha
kolay. Peki, Bati'nin cephaneliginde hangi
enstrimanlar var?

Sasirtici derecede az ilgi gorenlerden
biri, Rus petrol ve gazina uygulanan ceza-

i
il
Ty, *

landirici vergiler. ilk bakista, bir mala vergi
koymak, onun fiyatini artirmali ve Batili tU-
keticiler icin enerjiyi daha da pahali hale
getirmelidir. Peki bu dogru bir tespit mi el-
bette yanlis. S6z konusu olan, temel mikro-
ekonomi derslerinde 6gretilen vergi orani
analizi denen bir sey. Rus petrolU gibi bir
mal Uzerindeki vergi, hem arzi hem de talebi
etkileyerek, malin fiyatini degistirir. Fiyatin
ne kadar degistigi ve verginin maliyetini
kimin Ustlendigi, hem arzin hem de talebin
vergiye ne kadar duyarli olduguna veya eko-
nomistlerin esneklik dedigi seye bagli. Talep
ne kadar esnek olursa, tiketicilerin daha
fazla secenegi oldugu icin Uretici verginin
maliyetini o kadar fazla Gstlenir. Arz ne kadar
esnek degilse, Uretici de o kadar fazla vergi
alir cinkt daha az se¢enege sahiptir.

Neyse ki Bati'nin su anda karsi karsiya
oldugu durum tam da bu. Rus petroline
olan talep oldukca esnek clnki tiketi-
ciler kullandiklari petroliin Rusya'dan mi,
Korfez'den mi yoksa baska bir yerden mi
geldigini pek umursamiyor. Benzer 6zel-
liklere sahip bagska bir petrol mevcutsa,
Rus petroli icin daha fazla 6deme yapmak
istemiyorlar. Bu nedenle, vergi sonrasi Rus
petrolinin fiyati, diger tim petrollerin
piyasa fiyati tarafindan sabitlenir.

Ayni zamanda, Rus petrolinln arzi cok

esnek degildir, bu da Ureticinin fiyatindaki
blyuk degisikliklerin arzda degisikliklere
neden olmadigi anlamina gelir. Burada
rakamlar sasirtici. Rus enerji grubu Ros-
neft'in 2021 mali tablolarina gore, firma-
nin Uretime donudk isletme maliyetleri varil
basina 2.70 dolar. Benzer sekilde, bir ticari
istihbarat sirketi olan Rystad Energy , Rus
petroltinln toplam degisken Gretim mali-
yetini (vergiler ve sermaye maliyetleri haric)
varil basina 5.67 dolar olarak tahmin ediyor.

ARZ, KISA VADEDE ESNEK DEGIL
Baska bir deyisle, petrol fiyati varil basi-
na 6 dolara dusse bile (su anda 100 dolarin
Uzerinde), pompalamaya devam etmek
yine de Rosneft'in ¢ikarina olacaktir. Arz,
kisa vadede gercekten esnek degildir. Acik-
casl, bu kosullar altinda, Gretim kapasite-
sini korumaya veya genisletmeye yatirm
yapmak karli olmayacak ve petrol dretimi,
tikenme ve rezervuar basincinin kaybi
nedeniyle her zaman oldugu gibi kademeli
olarak dusecektir. Ancak bu zaman alacak
ve 0 zamana kadar baskalari Rusya'nin pa-
zar payini devralmak icin harekete gecebilir.
Baska bir deyisle, cok ylksek talep
esnekligi ve cok dusUk kisa vadeli arz es-
nekligi géz 6ndne alindiginda, Rus pet-
rold Uzerinden bir vergi esas olarak Rusya

I i A = i e e

Rusya ve Ukrayna arasindaki
savasin etkilerini Avrupa ile
simrlamamak gerekiyor. Birkag
ceyrek sonra Ukrayna'da tarimin
tamamen gokecegi gergegiyle karsi
karsiyayiz. Bu durum kiiresel
gida fiyatlarim artiracak giinkii
Ukrayna diinyanin en bityiik
besinci bugday ihracatgisi ve
diisiik gelirli iilkelerde hiitgeler ve
yoksulluk iizerinde hiiyiik bir etki -

yaratiyor. ~ ~ _ - X%
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Rusya Devlet Bagkam Vladimir
Putin'in Ukrayna'daki vahset
treni, diinyay: sert bir segimle
kars: karsiya birakiyor. Politika
vapicilar ve halk, isgali hemen
durdurmak i¢in bugiin Rus
enerjisini tamamen hoykot edebilir
va da Rus giiglerinin art arda
saldirilarim izleyehilirler.

tarafindan 6denecektir. Boyle bir vergiyi
koymak duinyaya pahaliya mal olmak yerine
aslinda karli dahi olacaktir. Rus petroline
cezai bir kiresel vergi (Ornegin, yiizde 90
veya varil basina 90 dolar) Putin'in savas
sandigindan yilda yaklasik 300 milyar dolar
veya Rusya'nin 2021 GSYIH'sinin yaklasik
ylUzde 20'sini cekip dlnyaya aktarabilir. Bu
hamle dinyanin geri kalanricin olduk¢a ca-
zip bir secenek olarak karsimizda duruyor.

Bu mantik Kuzey Akim-2 icin de gegerli.
Avrupa Birligi'nin dogdal gaz fiyatinin ylizde
90'Ina esit olan ve su anda megavat saat
basina yaklasik 90 € (101 $) olan bir vergi,
Rus gazini piyasada tutacak, ancak kirayi
kamulastiracaktir.

Fakat Rus petrollne ylzde 90 dinya
vergisi ne kadar uygulanabilir? 2019'da Rus-
ya'nin mineral yakit (petrol, dogal gaz ve
komdr dahil) ihracatinin ylzde 55'i AB'ye,
yUzde 13'U ise Japonya, Glney Kore, Sin-
gapur ve Turkiye'ye gitti. Cin sadece ylUzde
18de kaldi. Cin disindaki tim bu dlkeler Rus
petroliind ylzde 90 oraninda vergilendir-
meyi kabul etseydi, Rusya tim petrolinii
Cin'e satmaya calisacaktl. Ancak bu, Cin'i
gUclU bir muzakere pozisyonuna sokacakti.

Bdyle bir senaryoda, vergiyi empoze etmek
Gin'in ¢ikarina olacaktir, cinkd boyle bir
arag sayesinde, aksi takdirde Rusya'ya 6de-
mek zorunda kalacagi kirayi ¢ikaracaktir.
Kisacasl, Rus petroline cezai bir vergi hem
Rusya'yl onemli dlclide zayiflatacak hem
de tlketen Ulkelere fayda saglayarak onu
bir ambargodan daha guvenilir ve strd-
rilebilir hale getirecektir. Fikir burada yer
aldigindan ¢ok daha fazla ilgiyi hak ediyor.
Siz ne dusUnUyorsunuz?

Mevcut talep ve arz dinamikleri,
Rus petroliine cezai hir verginin
hem Rusya igin zahmetli hem de
diinyanin geri kalam igin karli
olacag anlamina geliyor, bu da onu
bir ambargodan daha giivenilir ve
siirdiiriilebilir kiliyor.
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Gecmisten bugune nasil borclandik?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Bor¢lanma, 6dung ahnmis
herhangi bir sey karsihiginda
yerine getirilmesi gereken
bir yukumlultktur.
Borclanan, yani kaynaklar
odunc alan taraf, iktisadi
varlig1 belirlenen zaman
dilimi boyunca tasarruf
etmesi gerekir veya yeniden
borc¢lanarak vade bitiminde
vaat ettiklerini yerine
getirmekle yukumlu olur.

drkiye Cumhuriyetini kuranlar, bu

vatani ddsmandan kurtardiklari za-

man, yamasini dikecegi igneden,

6lUsinu saracagl kefenine kadar
her seyini baskalarindan bekleyen perisan bir
Ulke ekonomisi devir aldilar. Ne sermayesi ne
tesebbUsU, ne de iscisi vardi. Hepsi ya asker,
ya memur, ya da kirag topraklarda serpilmis
bir avuc ciftciydiler. Milletimizin gtven duy-
gusunun sagladigi sevk ve heyecanla yola
ciktilar, tasarruf yaptilar, isveren oldular, isci
kardeslerimizle el ele verip sanayimizi kur-
maya calistilar.
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Gegmisten gelen borglarin
miktar ve oranini giincelledik

Modern teknolojinin icap ve ihtiyaclarina
layik isverenler olmak igin kafa yordular, kahir
cektiler. Tm bu yokluk ve zaruret icinde bir
kardelen gibi Anadolu topragindan yeniden
yeserdiler, isci oldular, isveren oldular, esnaf
oldular, fabrika kurdular ve yeniden Tark mil-
letini insa ettiler. Bu yokluk ve zaruret icinde
gecmisten kalan borglar 6dediler. Yeniden
bir nefes olup, vatan askiyla ttim zorluklari
gogusleyerek ayaga kalktilar.

Bu acidan bakarak o dénemi acimasizca
elestirenlere bir nebze 151k tutmasi icin geg-
misten gelen borglarin miktarini ve oranini
buglne gincellemeye calistim. Bu stire zarfi
icinde onlar tim diinyada gelmis ge¢cmis en
buylk ekonomik buhrani ve 2. Diinya Sava-
sini gordp yasadilar. Bu zorluklar, kit kaynaklar
icinde tim gucleri ile calisip yonetim butcesi-
ni en verimli ve ihtiyag olan alanlara kullanip
yatinm da yaptilar. Son 20 yilda satilan hemen
hemen tiim Kamu iktisadi Tesebbdislerinin
temeli o dénemde atildi ve insa edildi. Bu te-
sebbuslerden yaklagik 70 milyar dolar kaynak
saglanip son donemde kullanildi.

i ve dis borgtaki kistaslar
Devletler, genellikle butce denkliginin
saglanmasi, olaganlstt durumlardaki har-

camalarin karsilanmasi, kalkinmanin ve ya-
tinmlarin finansmani, ekonomik-politik kon-
jonkturel dalgalanmalarda istikrari saglamak,
bor¢larin yeniden finansmani ve ertelenmesi,
dovizihtiyacini karsilamak, i¢ tasarruflarin ye-
tersizligini dengelemek amaciyla borglanirlar.
Bor¢lanmanin bircok alt ayrimina gitmek
mUmkin olsa da burada sadece devletin i¢
ve dis borcu olarak ikili ayrima gidilir.

Bir devlet borcunun; ic bor¢ mu, yoksa
dis bor¢ mu oldugunu ortaya koymak icin
Uc kistas dikkate alinir. Bu kistaslar; borcun
saglandigi piyasanin uyrudu, borg alinan para
birimi ve alacakli kisilerin uyrugudur. Bir Glke
icinicinde yasanilan ekonomik durumu dogru
teshis etmek, agiktir ki o Ulkenin gelecegi baki-
mindan dogru dnlemlerin alinmasinda yagam-
sal dnem tasir. Bunun gibi, tlke gegmisinde
olup bitenleri bilmek ve ders almak da yine
gelecekte uygulanacak politikalari belirlemek
bakimindan birinci derecede dneme sahiptir.

Osmanli'nin kotii tecriibeleri
yiiziinden borclanmadan kacildi

ic devlet borclanmasi, en basit olarak
devletin (kamunun) i¢ borclanma senedi
(DIBS; Devlet ic Borclanma Senedi) ihrac ede-
rek Ulke ici kaynaklardan finansman saglama-
sidir. ¢ borclanmanin kaynaklari; ézel kisiler
ve kuruluslar, sosyal gtvenlik kurumlar ve



ekonomik kuruluslar, tasarruf kurumlari ve
merkez bankasidir. Dis borclanma ise dis
kaynaklardan saglanan, alinmasi ya da geri
ddenmesi sirasinda milli gelir Gzerinde arti-
rici ya da azaltici etkiler yapan ve uluslararasi
iliskiler sonucunda dogan bir akimdir. Dig
bor¢larin kaynaklari ise yabanci devletler,
uluslararasi kuruluslar ve uluslararasi para ve
sermaye piyasalaridir.

1923-1950 yillari arasinda Diinya ve
Kurtulus Savasi’ndan ¢ikmis ve omuzlarina
Osmanli imparatorlugunun borclarnnin yiik-
lenmis cicedi burnunda bir Turkiye icin zor
ve yeni bir baslangi¢c noktasi olmustur. Lozan
Antlasmast ile Duyun-u Umumiye borglari
Ustlenmis ve devralinan borclar bitce Gze-
rinde dnemli bir yuk getirmistir. Bu ek ylk ve
Osmanli imparatorlugunun kéti tecribeleri
ylUziinden bor¢lanmadan kaginilmis ve siki
maliye politikalar yarutalmadstar.

1950’lere kadar biitce
her zaman fazla verdi

Bazi istisnalar haricince 1950'li yillara ka-
dar butce hep fazla verdi. Yeni kurulmus olan
tlke ekonomisinin milli bir nitelik kazanarak
gliclenmesinde 6z kaynak kullanimi ve hizli
bir sekilde sanayilesme hedefleri belirlenmis,
hedeflere ulasmak icin Izmir iktisat Kongresi
duzenlendi. 1929'da tim dunyay etkileyen
Blyuk Buhran'in Turkiye'ye yansimasi sonra-
sinda, sanayilesmede devletin rolinin daha

da artinlmasi geregi ortaya ¢ikti. Bu amagla
1934-1939 yillarini kapsayacak Birinci Bes
Yillik Sanayilesme Plani hazirland!. Bu plan
kapsamindaki “denk butge ve istikrarl Turk
Lirasi” politikasi ile i¢ borclarin 6dendigi bir
butce fazlasi yaratildi.

Yeni borglar, anapara ve
faizlerin 6denmesi icin alindi

Geng Cumhuriyetin Osmanlidan kalan ilk
borclari su amaglarla kullanildi: Kirnm savasi
harcamalarinin finansmani, bitce acigini
kapatmak, kaimenin (kagit para) bir kismin
tedavilden kaldirnlmasi, eski borclarin 6den-
mesi, AbdUlaziz'in mali 1slahat girisimi, kaim-
lerin ylizde 40'inin satin alinmasi ve kalaninin
tahvillerle degistiriimesi, Galata bankerlerine

olan dalgali bor¢lar azaltmak ve ayari bozuk
olan paralari ortadan kaldirmak, borclara
karsi ¢ikariimis olan tahvillerin hikimet tara-
findan dis istikraza donustarilmesi, Rumeli
Demiryollari insasi, hukimetin cariihtiyaclar,
yeni bor¢lanma, vadesi dolan dis borg ve
faizlerinin 6denememesi nedeniyle Osmanli
Bankasi'ndan alinan borglar.

Yeni borglar, eski bor¢larin anapara ve
faizlerinin 6denmesi icin alinmis
1854-1874 yillarinda kisaca ilk 20 yil bo-
yunca yaklasik 239 milyon Osmanli Lirasi
bor¢laniimis ancak tahvillerin ilk ihrag fiyat-
larinin iskontolu olmasi nedeniyle ele gegen
tutar yaklasik olarak yariya duserek 127 mil-
yon Osmanli Lirasi dizeyinde olmus. Alinan

DUYUN-1 UMUMIYE'YE ODENEN BORGLAR (Milyar Dolar)
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bor¢lar incelendiginde zaman icerisinde
yeni borglarin, giderek eski bor¢larin ana-
para ve faizlerinin ddenmesi icin alindigini
ortaya koyuyor.

Dusuk ihrag bedelleri, agir faiz sartlari ile
alinan ve kaynak yaratici alanlara yoneltile-
meyen borglarin sonucunda devletin butce
dengesinin de kontrol edilemez dizeyde
bozulmasi Uzerine 30 Ekim 1875 tarihinde
Ramazan Kanunnamesi ile maliyenin iflasi ve
borglarin 6denmesiile ilgili bir plan ilan edildi.
Mali iflas veya moratoryum olarak isimlendi-
rilebilecek bu agiklamanin akabinde Nisan
1876 tarihinden sonra ise bor¢ geri ddemeleri
tamamen durduruldu. Kanunname'ye Avru-
pada tepkiler blytk oldu.

Duyunu Umumiye idaresiyle
borglar denetlenmeye baslandi
Ramazan Kanunnamesiile Osmanli Dev-
letinin i¢ ve dis borclarinin anapara ve faizleri-
nin yarisinin ddenmeyeceginin ilani ¢zellikle
Bati Avrupa'da alacaklilar nezdinde biyuk
tepki yarattl. Moratoryum ilaninin akabinde
30 Mayis 1876'da Padisah AbdUlaziz bir darbe
ile tahtan indirilerek yerine V. Murat saltanata
getirilmis ancak 3 ay sonra padisahlik maka-
minin gereklerini saglik nedeniyle yapama-
yacagi gorulerek tahta yine Abdulmecit'in
ogullarindan olan Il. Abdulhamit gecti.
Mevcut iflas durumu, Osmanli devletini
alacaklilarla yeniden masaya oturmak zorun-
da birakti. 1881 yilin sonlarinda ingiliz, Fransiz,
italyan, Avusturyali ve Alman alacaklilar ile

Osmanli devleti arasinda yapilan gértsmeler
sonucunda 20 Kasim 1881 tarihinde yapilan
anlagma ile Diyunu Umumiye Idaresi kurul-
du.'Diyunu Umumiye-i Osmaniye Varidat-i
Muhassasa Idaresi’ Osmanli imparatorlugu-
nun tuz, alkoll icki, balikgilik, ipek, tittin tize-
rinden aldigi vergilerin ve damga vergisinin
tahsilati ve harcanmasi ile yetkili kilind.

Biitce gelirinin neredeyse licte
biri Osmanli imparatorlugundan
kalan borglar icin harcandi

Yukarida agiklamaya calistigim gibi za-
manla artan borcun faizi bile ¢deneme-
meye basladi ardindan anapara ve borg
artik 6denemez noktasinda sarmala girince
moratoryum ¢ekildi. Bu borglar ilk alindigi
tarihten yaklasik 100 yil sonra geng Turkiye
Cumhuriyeti tarafindan 6denmek zorunda
kalindr. Grafik 1'de goruldugu gibi 1924-
1954 yillarinda 6denen borg butce gelirleri-
nin ortalama ytzde 13.3'Une tekabdl ediyor.
Kiguk bir 6rnek vermek gerekirse 2022 yili
bitce gelirine gore degerlendirecek olursak
200 milyar TL, bir baska ifade ile ¢ Atatirk
Baraji yapim maliyetine karsilik geliyor. 1947
yill bor¢ 6demesi rekor seviyeye cikarak but-
ce gelirinin neredeyse Gcte biri Osmanliim-
paratorlugundan kalan borclar icin harcandi.

2.Diinya Savasi yillarinda bugiinkii kurla

8.5 milyar dolarlik deme yapilmis
Grafik 2de ise 1924-1954 yillari arasinda

o6denen borg¢larin ABD enflasyonundan

arindinlmis bugiinkt dolar kuruna endeks-
lenmis hali ¢ikarildi. 2. Dinya Savas! yillarin-
da yokluk ve kitlik olmasi, tarim kesiminde
calisan geng nufusun savas tehdidi dolayi-
siyla askere alinmasi, butge harcamalarinin
neredeyse yarisinin askeri savunma amacgli
kullaniimasina ragmen bor¢ ddemesinin
bir an 6nce tamamlanmaya ¢alisiimasi do-
layistyla buglnkd kurla yaklasik 8.5 milyar
dolarlk bir 6deme gerceklestirilmis oldu-
Ju gorultyor. Savas sonrasi ddnemde ise
8.4 milyar dolarlik bir 6demenin yapildig
gorullyor.

Kamu Tiirk Lirasi
cinsinden borglanmali

Grafiklerde Cumhuriyetin kurulus yil-
larindan itibaren maddi, manevi ne buyuk
fedakarliklar yapildigini gériyoruz. Bu in-
sanlara ne kadar dua etsek ne kadar yad ile
ansak azdir. Oturdugu yerden yargisiz infaz
yapanlar o giinku sartlarda manevi fedakar-
liklarin yani sira maddi olarak da ne kadar
fedakarlik yapildigi géraltyor. Ge¢misten
ders alarak kamu, bor¢lanmaya giderken
doviz cinsi borg yerine Turk Lirasi cinsinden
bor¢lanmaya agirlik vermeli. Maalesef son
3 yil icinde merkezi yonetim borcunun ya-
banci para cinsi yaklasik ylizde 50 artarak
ylUzde 45'ten ylzde 66'ya ¢iktigini goriyo-
ruz. Ayrica son doénemde icerde doviz ve
altin cinsinden borclanma artti. S6zin 6zU,
6deyemeyecegi borcu alan boyunduruk
altinda yasamak zorunda kalrr.

CUMHURIYET DONEMINDE DUYUN-1 UMUMIYE'YE ODENEN BORCLARIN TOPLAM BUTCE iCINDEKI PAYI (%)
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Odalar ve Borsalar

MTSO, ‘Cinsiyetsiz Oda’olma yolunda ilk adimi atti

Dijital Cagda Esit Firsatlar Platformu, TTSO ile kadinlarin is hayatindakini yerini goriistu
NITSO, SGK ve iISKUR'un gtincel destek ve uygulamalarini anlatti

SATSO ve SBB'den, Enduistri Master Plani istisare Toplantisi

Samsun’da Universite-sanayi is birligine yonelik dev adim

Sivas TSO'da, ‘Cazibe Merkezi Avantajlar Bilgilendirme Toplantisi’ diizenlendi

'Ge¢misten Gelecege Van'in Kalkinma Dinamikleri Sorunlar ve Coziimler' paneli yapildi
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MTSO,
‘Cinsiyetsiz
Oda’olma
yolunda ilk
adimi atti

Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi (MTSO), “Esitlik dilde
baslar” sloganindan hareketle
‘Cinsiyetsiz Oda’olma
yolundaki ilk adimi, kullandigi
dili degistirerek atmaya
hazirlaniyor. Yapilan calismalar
sonunda Oda adina yazilan
haberlerden, sosyal medya
paylasimlarina demeclerden
basin biltenlerine verilen is
ilanlarindan internet sitesine
kadar her alanda kullanilan
dilden cinsiyetci sdylemler
cikarilacak.

abanci Vakfi Destedi ANKA Ureten
Kadinlar Dernegdi koordinesinde
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi'n-
da‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cinsiyet-

siz Meslek Odalari’konulu egitim ve atol-
ye calismasi duzenlendi. MTSO Yénetim
Kurulu Uyesi Yasemin Tas'in da katildig
egitimde ANKA Ureten Kadin Dernegi
Baskani Devrim GuUndesli ile ekibinde
yer alan Tuna Sahin, Ayten Yilmaz Yaprak,
Berivan Yaprak ve Mine Unal Ozel katilim-
cilari drnekler Uzerinden gerceklestirilen
degerlendirmeler ve uygulamali atdlye
calismalariyla bilgilendirdi.

Egitim 6ncesi yaptigl konusmada
katihmcilan bilgilendiren MTSO Baskan
Danismani Ercan Akin, “Esitlik dilde baslar.
Konustugumuz kelimeler diasinceleri,
distnceler davranislar belirliyor. Dav-
ranislar kemiklesmis karakter ve kisilige

donUsuyor. Bizde insanlarin davranislari-
ni degistirmeye calisiyoruz” dedi. Aslinda
aliskanliklari da dtstnceleri de degis-
tiremeyecegimizi ifade eden Akin, “Bu
noktadan hareketle dilimizdeki kelimeleri
degistirerek ise baslanabilir. Bu egitimler
sonunda kullandigimiz yanhs dili temiz-
leyerek cinsiyetsiz bir Oda olacagiz. Her
konuda hicbir ayrmciliga yer birakmayan
bir oda olma idealindeyiz” diye konustu.
TUm gln sUren egitim sonunda kati-
limcilara sertifikalari verildi. Calismalar
ontmduzdeki strecte egitimin Meclis ve
Komite Uyelerinin de dahil oldugu daha
genis kitlelere yayginlastiriimasiyla de-
vam edecek.
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Dijital Cagda Esit Firsatlar Platformu,
TTSO ile kadinlarin is hayatindakini

Kiz cocuklari basta olmak
Uzere kadinlarin teknolojiyle
etkilesimini gliclendirmek

ve istihdamlarini artirmak
amaciyla kurulan Dijital
Cagda Esit Firsatlar Platformu
Uyeleri, TTSO Baskani M. Suat
Hacisalihoglu'nu ziyaret etti.

latform Uyesi Ak Parti Trabzon Mil-
P letvekili Bahar Ayvazoglu, Trab-

zon'da siyaset, egitim, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum alanlarinda calisan
kadinlar olarak, daha fazla kiz cocugu ve
kadinin teknoloji diinyasina girmesi ve
bu alanda kariyerlerini gelistirmeleri icin
gonullaluk cercevesinde bir araya geldik-
lerini belirtti.

Bahar Ayvazoglu, meslek se¢imindeki
cinsiyetci tutumlarin degistirilmesi, kadin
girisimcileri karsilastiklari sorunlarin gideril-
mesi, kiz cocuklarinin mesleki egitim prog-

yerini gorlistii
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ramlarina daha fazla katiiminin saglanmasi,
kritik teknoloji alanlarinda rol model kadin-
larin gérundrligundn artirimasi, karar alma
streclerine kadinlarin daha fazla katihmi
gibi alanlarda calismalar yapmayi planladik-
larini ifade etti. Bu konuda Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin da yapilan calismala-
ra destek vereceginden emin olduklarini
soyleyen Ayvazoglu, “Kiz cocuklarini klasik
mesleklerin disinda farkli mesleklere yon-
lendirmeyi amacliyoruz. Degisen ve gelisen
mesleklere kiz 6grencilerin uyumunu sagla-
may! ve potansiyellerinden en Ust dlizeyde
faydalanmayi hedefliyoruz” dedi.

“Kadin girisimcilere yonelik
e-ticaret platformu kurduk”

TTSO Baskani M. Suat Hacisalihoglu,
kadinlara her anlamda pozitif ayrimcilik
uygulanmasi gerektigini ancak bunun
yeterli seviyede yapilamadigini belirterek,
“Hedeflerimiz ve olusumunuz ¢ok gizel.
Bir calistay dizenleyip stratejik plan da-
hilinde hedefler belirleyip bir yola ¢ikmak
onemli. En kisa zamanda bdyle bir orga-

nizasyonun dizenlenmesi konusunda da
elimizden gelen yardimi yapmaya haziriz.
Kiz cocuklarini caga uygun yeni meslekler-
le bulusturmak cok dnemli” diye konustu.

Kadinin Uretkenligin ve caliskanliginin
is hayatinda daha fazla yer almasi gerek-
tiginin altini ¢cizen Baskan Suat Hacisa-
lihoglu, “Kadin girisimcilerimize yonelik
bir e-ticaret platformu kurduk. E-ticare-
tin yarattigi olanaklarin kadinlarimiz icin
onemli bir firsat oldugunu ddstiniyorum”
ifadelerini kullandi. Hacisalihoglu, mesleki
egitime dnem verdiklerini, bu dogrultuda
Trabzon'da iki Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin ydridtme kurulunu yénettiklerini
belirterek, “Bu okullardan birisi eski Kiz
Meslek Lisesi olan Borsa istanbul Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi. Bu okuldaki
kiz cocuklarimizin yeni gelismelere uy-
gun bir egitim almasini dnemsiyor ve bu
konuda 6nemli ¢alismalar ytratdyoruz"
diye konustu. Hacisalihoglu, Dijital Cagda
Esit Firsatlar Platformu'nun calismalarina
ellerinden gelen destegi her zaman vere-
ceklerini vurgulad.
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NITSO SGK ve I§KUR’un glincel
destek ve uygulamalarml anlatti) s

il

—

NITSO, 50 ve izeri isci calistiran firmalarla bir araya gelerek giincel SGK ve iSKUR destek ve
uygulamalarinin anlatildigi bilgilendirme toplantisi gerceklestirdi.

rand Otelde gerceklestirilen top-

lantiya, Nigde TSO Yonetim Ku-

rulu Baskani Sevket Katircioglu,
NITSO Meclis Baskani Serdar Ecemis NTB
Yonetim Kurulu Baskani Zafer Uyanik,
NTB Meclis Baskani Haluk Cakmak, Nigde
Sosyal Guvenlik Kurumu il Midrd Nail
Van, Nigde SGK ve Nigde ISKUR Uzman ve
Denetmenlerive 50 ve Gzeriis¢i calistiran
firma yetkilileri katildi. Toplanti 6ncesi
acilis konusmasi yapan NiTSO Baskan!
Sevket Katircioglu; pandemi strecinde
NITSO olarak neler yaptiklari hakkinda
bilgiler verdi. Katircioglu, pandemi sireci
boyunca, Meclis Uyeleri ve komiteleriyle
strekli iletisim halinde olduklarini ve sek-
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torleri takip ettiklerini dile getirdi.

Is diinyasinin, pandemi kaynakli ya-
sadigi sikintili sireci mumkUn olan en az
hasarla atlatabilmesi i¢in alinmasi gere-
ken tedbirler konusunda TOBB ile birlikte
mucadele streclerine aktif katki sunduk-
larini belirten Baskan Katircioglu, “Bili-
yoruz ki bu stregte is dinyasina yonelik
Odamiz ve tim Odalarin énerileri dogrul-
tusunda, TOBB onciligunde gerceklesen
girisimlerle alinan tedbirler hususunda,
Uyelerimizi bilgilendirmek ve iletisimde
kalmak cok dnemliydi. is diinyasi ile hi-
kiimet arasinda kopru gorevi Ustlenerek,
sahadaki sikintilari, en hizli sekilde, kamu
idarelerine ilettik” dedi.

“Yillardir talep edilen ihtisas
Mahkemeleri hayirli olsun”

Gegmiste giindeme getirdikleri konu-
larin blyUk bir kisminin hayata gectigini
gec¢meye de devam ettigine dikkat ceken
NITSO Baskani Sevket Katircioglu, vergi ve
prim ertelemeleri, indirimleri, kisa calisma
desteqi, kredi paketleri, gelir ve kira destek-
lerinin ¢ikmasi igin TOBB aracilidr ile kamu
idarelerine ilettiklerini ve bu desteklerin ¢ik-
masina katki sagladiklarinin altini ¢izdi. Vergi,
Bilisim, finansal suglar, finansal ve sendikal
uyusmazliklar ve kamulastirma davalarinin
artik intisas Mahkemelerinde goriilecedini
soyleyen Katircioglu, “Is diinyasi olarak yillar-
dir talep ettigimiz ihtisas mahkemeleri de he-



pimize hayirli ugurlu olsun. Ayrica pandemi
sUrecinde Uyelerimizin finansmana erisimde
yasadiklari sikintilara ¢6zim saglamak ama-
clyla TOBB 6ncultiginde TOBB Nefes Kredisi
Projesini tekrar baglattik” diye konustu.

“36 milyon TLlik kredi
hacmi olusturduk”

NITSO bitcesinden 2020 yilinda 1 mil-
yon TL kaynak aktararak 10 milyon TLlik
kredi hacmi olusturduklarini dile getiren
NITSO Baskani Sevket Katircioglu, bu kre-
diden 132 Uyeyi faydalandirdilarini soyledi.
2021 yilindaki bitcelerinden de 3 milyon
TL kaynak aktararak 36 milyon TUlik kredi
hacmi olusturduklarini agiklayan Katiri-
cioglu, “Bu krediden 123 Uyemizi faydalan-
dirdik. Ulkemizin ve diinyanin yasadigji bu
slregte Odamiz bitgesinden Uyelerimize
Ucretsiz 100 bin adet maske dagitimi ger-
ceklestirdik. Pandemi Streci boyunca yiz
ylze gerceklestiremedigimiz Uye egitim ve
seminerlerini uzaktan online olarak gergek-
lestirdik” ifadelerini kullandi.

“Pandemide gida, tarim ve
hayvanciligin stratejik
sektorler oldugunu anladik”

NITSO Baskani Sevket Katircioglu ko-
nusmasinin devaminda, asilamayla birlik-
te normal hayata dénmeye basladiklarini
bu vesileyle tekrar vurgulamak istedigini
soyledi. Asilanmanin ihmal edilmemesi
gerektigini sozlerine ekleyen Katirciogluy,
“Aileniz ve calisanlarinizi da, asi strecini
tamamlamalari i¢in tegvik edin. Tekrar kisit-
lamalari ve kapanmalari yasamayalim”dedi.

Pandemi kisitlamalarinin kalkmasiyla
birlikte ekonomide canlanmanin basla-
digini, sanayinin, pandemi éncesini ya-
kaladigini gérmeye basladigini sdyleyen
Katircioglu, Turkiye ve Nigde'de ihracatin
arttigina, hizmet sektoérlerinin yeterli des-
tedi alamadigr icin hentiz tam olarak to-
parlama saglanamadigina degindi. Ticaret
ve turizmin ise yeni yeni toparlandigini
belirten Katircioglu, tarim ve hayvancilikta,
yakit, glibre, yem vb. girdi maliyetlerindeki
ylksek artiglarin sikintiya yol actigini sdyle-
yerek, “Pandemi déneminde gida, tarim ve
hayvanciligin stratejik bir sektor oldugunu
gorduk“Gida, tarim ve hayvancilik isini asla
ihmal etmeden desteklenmesi icin gerekli
kamu idarelerine girisimlerimizi sirddrece-
§iz" degerlendirmesini yapti.

“Kamuya is yapan iiyeler icin fiyat
farki verilip tasfiye hakki taninmali”

Kamuya is yapan Uyeler icin fiyat farki
verilmesi ve tasfiye hakki taninmasi gerek-
tigini belirten Baskan Sevket Katircioglu,
mevcut piyasa kosullari altinda firmalarin
ayakta kalabilmeleri icin bu dnlemlere ih-
tiyact oldugunu bu konuda da Oda olarak
girisimlerini strdtrddklerinin altini gizdi.
Sikintilarinin hendiz bitmedigini ifade eden
Katirciogl, “Girdi maliyetlerinde, faizlerde ve
doviz kurlarinda sikintilar sGrtyor. Bunlari
da takip ediyor ve ilgilere yerlere aktariyo-
ruz"diye konustu.

Nigde Sosyal Guvenlik Kurumu il M-
durt Nail Van toplantr acilisindaki konus-
masina organizasyonu gerceklestiren NiT-

SO Bagkani ve yonetimine bilgilendirme
organizasyonunu gerceklestirdikleri icin
kurumu ve sahsi adina tesekkir ederek
uzmanlar tarafindan anlatilacak destek ve
tesviklerin dnemine degindi. Programin
devaminda ISKUR uzmanlari ISKUR'un
isverenlere yonelik saglamis oldugu tes-
vik ve desteklerinin anlatildigi bir sunum
gerceklestirdi. Nigde Sosyal Glvenlik De-
netmenleri ve Sefleri tarafindan da sigorta
prim tesvikleri kapsamindan saglanan
destekler, bu desteklerden faydalaniimasi
aranan sartlar basta olmak Uzere SGK'nin
sundugu yeni tesvik, destekler ve gln-
cel SGK uygulamalari hakkinda sunumlar
gerceklestirildi ve soru cevap bolimunin
ardindan program sona erdi.
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SATSO ve SBB’den,
Endustri Master Plani
Istisare Toplantisi

SATSO Meclis Bagkani Talip Kuris ve Yonetim Kurulu Bagkani
A. Akglin Altug sahipliginde Kuzey Sakarya OSB Dernek
Bagkanlarn Toplantisi SATSO Hizmet Binasinda gerceklestirildi.

akarya'nin kuzey bolgesinde OS-

B'lerinin mevcut durumu, kurulus

asamalari ve devam eden altyapi
calismalarindaki son gelismeler ve ihti-
yaglara yonelik ¢ozUmlerin gorisuldtgu
toplantiya, Gebze Glzeller OSB Yonetim
Kurulu Baskani Adem Ceylan, Kaynarca Tek-
noloji OSB Dernek Baskani Samil Tahmaz,
Dogu Marmara Makine imalatcilari ihtisas
OSB Baskani Turgay Celik, Dogu Marmara
Otomotiv ve Metal Sanayicileri Dernegi
Baskani Musa Kanitoglu, S6gutli 2.0SB Is
Adamlari Dernegi Baskani Mehmet Fevzi
Poyraz, Dogu Marmara Lojistik Teknolojileri
Bilisim ihtisas OSB Baskani Tuncay Engel ile
OSB Yetkilileri ve Danismanlari istirak etti.

“Bu plan, hem giiglii is
birligi, hem de kazanimlar
icin glizel bir 6rnek olacak”

Cografi Isaret Tescili'nin &nemini vurgu-
layan BERTO Baskani Fikret Urper,“Bir Griiniin
Cografiisaret Tescili almasl, o Griiniin gercek
Ureticisini koruyor. Bulundugu bolge halki
icin ekonomik bir fayda saghyor. Bu tescil
sayesinde Urlinln belli bir standard oluyor
ve insanlari yaniltici gérintt ve ambalajlar
ile taklit olarak sunulmasinin 6ntine gegili-
yor. Dolayisiyla Grintn orijinali daha cok 6n

plana ¢ikiyor ve bu hem o bdlgenin taniti-
minin yapilmasinda, hem de bélge insaninin
ekonomik olarak kalkinmasinda buyk rol
oynuyor. Yani Cografi isaret Tescili, sadece
Urtind korumak ile kalmiyor, ayni zamanda
geleneksel ve kilttrel degerler ile sekillenen
Uretim metodunu garanti ederek bu kultdrel
degeri gelecek nesillere dogru bir sekilde
aktarmamizi da sagliyor” seklinde konustu.

“Sirada Bergama Tulum Peyniri var”
Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgln Altug,
Valilik ve BUyuksehir Belediyesi is birligi ile
yUrtulen ve ¢alismalari devam eden En-
dustri Master Plant ile ilgili degerlendirme-
de bulunarak tarim disi alanlarda duzenli
sanayilesmenin ayni zamanda bir plan cer-
cevesinde ilerlemesinin dnemine degindi.
Baskan Altug, “Sakarya Uretim ve jeopolitik
konum agisindan avantajlari olan bir kent.
Bu avantajlari planli ve dizenli Gretim boélge-
leri olusturarak tarim disi alanlarda OSB'lerle
degerlendirmek hedefindeyiz. Bu agidan
gelecegde yonelik projelerimizin bir master
planla ilerlemesi konusunda Buyuksehir
Belediyemizle hemfikir olarak calisiyoruz”
dedi. Yeni OSB projelerinin buyik ¢cogun-
lugunun Kuzey bolgesinde sekillendigini
ifade eden Baskan Altug, "Kuzey bolgemizin

sahip oldugu konum, yeni ulagim yollarinin
icinden ge¢mesi, limana yakinhidrile avantaj
sagliyor. ilimizde Uretim arttikca niifus ve
sosyal yasam alanlari da ayni oranda gelise-
cek ve azanan Sakarya olacaktir. S6z konusu
EndUstri Master Plani, hem giiclt isbirligi,
hem de kazanimlari agisindan guzel bir &r-
nek teskil edecek” ifadelerini kullandi.

“Kuzey bolgesi iiretimde
cazibe merkezi olacak”

SATSO Meclis Baskani Talip Kuris ve Yo-
netim Kurulu Baskani A. Akgin Altug ve
beraberindeki heyet, SATSO'daki toplanti-
nin ardindan, Sakarya BlyUksehir Belediyesi
Baskani Ekrem Yuce'nin ev sahipliginde Afet
Koordinasyon Merkezi'nde gerceklesen
Kuzey Sakarya Organize Sanayi Birligi isti-
sare Toplantisina katildi. Toplantida Bagkan
Yiice'nin yani sira SASKI Genel Mid(ir( Yi-
git Turan ve ilgili daire baskanlari da hazir
bulundu.

Blyuksehir Belediye Baskani Ekrem
YUce, Uretimin artmasina yonelik ¢alisma-
larin sehir kimligine de katkisina vurgu
yaparak, “SATSO onctlugunde sehrimiz-
de tarim disi alanlarda dizenli ve planl
sanayilesmeye yonelik dnemli ¢calismalar
var. Biz de bu calismalari kolaylastirmak
ve koordinasyonuna destek olmak adina
katki sunuyoruz” diye konustu. BiyUksehir
Belediyesi olarak bu calismalarin en blyuk
destekgisi olduklarinin altini ¢izen Bagkan
Ylce, Kuzey bolgesinin tretimde bir cazibe
merkezi olacagini ancak tarimim en hassas
noktamiz oldugunu ifade etti. Tarimsal Ure-
tim ve sanayi Uretim alanlarinin gizgileri net
olduguna deginen Ylce, "SATSO'nun da bu
hassasiyetle ¢alistigini goriyoruz. Destegi-
miz ve is birligimiz glcli bir sekilde devam
edecek. Bu 6nemli toplantiya istirakleri icin
tdm katilimcilara tesekkdr ediyorum” dedi.
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is birliginde diizenlenen programda, is diinyasi
temsilcileri ile bilim insanlari bir araya geldi.

rogramda, karsilikl fikir alisverisinde bulunularak birlikte,
“Birlikte neler yapabiliriz?” sorusu masa etrafinda tartisildi.

Universite-sanayi is birligine vurgu yapilan toplantida ko-
nusan Samsun TSO Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki Murzioglu,
“Universite ile sanayi yakinlastirmak ve tniversiteyi Ar-Ge merkezi
olarak kullanmak amaciyla bu programi gergeklestirdik. Bu toplant
ilk ve son olmayacak, gérismelerimiz devam edecek” dedi. OMU
Rektorii Prof. Dr. Yavuz Unal ise, bu bulusmalar anlamli hale getirmek
icin nitelikli is birliklerinde bulunmaliyiz. Kendi imkanlarimizla size
katki sunmays, sizden de katki almayi amagliyoruz” diye konustu.

“Nitelikli is birlikleri yapmaliyiz”

OMU ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde dizenle-
nen programda, is diinyasi temsilcileri ile bilim insanlari bir araya
gelerek, fikir alisverisinde bulundu. Samsun TSO ev sahipliginde
duizenlenen programda konusan OMU Rektéri Prof. Dr. Yavuz
Unal, “Ondokuz Mayis Universitesi'ni bir deger olarak treten bu
sehir ve bu sehrin buyukleridir. cerisinden deger olarak ciktigi seh-
re hem deger katmak hem de ondan deger almak Universitemiz
icin dnemli bir konudur. Bu bulusmalari anlamli hale getirmek icin
nitelikli is birliklerinde bulunmaliyiz. Kendi imkanlarimizla size katk
sunmay, sizden de katki almayi amacliyoruz” dedi.

SamsunTSO ile ortaklasa gergeklestirilen bu toplantinin ama-
cinin bir kaltdr olusturarak uzun soluklu birlikteliklere imkan sag-
lamak olduguna vurgu yapan Rektdr Unal, “Birlikte ne yapabiliriz?”
sorusu etrafinda fikir alisverisinde bulunmanin dnemli oldugunu
sozlerine ekledi. Universite olarak &nemli bir akademik giice sahip
olduklarini dile getiren Unal,“Yénetime geldigimizde ilk yaptigimiz
sey, 6zgln dustincesi olan insanlarin distincelerini projeye cevir-
melerine ve bu projeleri gerceklestirmeleriicin kaynak bulmalarina
yardimci olmakti. DUstncenin projeye dondstirtlmesi ve projenin
gerceklestiriimesi noktasinda Universite olarak siz degerliis insan-
larimizin hizmetinizdeyiz" diye konustu.

Pirligineyonelik dev
| S — ] >

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) ve Samsun TSO

‘Samsunida uinjversite-

“Yapilmasi gereken yeni is birlikleri
ve stratejik ortakliklar saglamak”

Samsun TSO'nun da Universite'nin yarittigi Ar-Ge calisma-
larina ortak ve destek olabilecegini ifade eden OMU Rektorii Prof.
Dr. Yavuz Unal, “Sizin adiniza Ar-Ge'yi Ustlenebiliriz, sizin adiniza
nitelikli insan yetistirebiliriz, calisanlarinizi egitebiliriz, sizin tarafiniz-
dan yonetilecek bir talep Uretilirse de yardimci olabiliriz" ifadelerini
kullandi. Universiteden beklenti netse sonucun da net olacagini
sozlerine ekleyen Unal, talebin Gretmek ve bunu karsilamak oldu-
gunu belirtti. Temel sorunun talep Uretememek olduguna dikkat
ceken Unal, "Yapilmasi gereken gerceklestirilebilecek, rasyonel
disunceleri birlikte gelistirmek; yeni is birlikleri, yeni ufuklar, stratejik
ortakliklar saglamak ve strdtrmek” dedi.

“Universiteyi Ar-Ge merkezi olarak kullanma amacindayiz”

Samsun TSO'da gerceklestirilen programda konusan TSO Yone-
tim Kurulu Baskani Salih Zeki Murzioglu ise is adamlari ve sanayiciler
icin daha iyi ve daha pratik Uretim, daha farkli sektorlere yonelme
gibi konulari RektérYavuz Unal ile mizakere ettiklerini belirtti. 50
yili askin tecrtibeye sahip bir Universiteye sahip olduklarina vurgu
yapan Murzioglu, “Universite ile sanayi yakinlastirmak ve Gniversiteyi
Ar-Ge merkezi olarak kullanmak amacliyla bu programi gercekles-
tirdik. Bu toplanti ilk ve son olmayacak, gérismelerimiz devam
edecek”ifadelerini kullandi.
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Sivas TSO’da, ‘Cazibe Merkezi Avantajlari
Bilgilendirme Toplantisi’ diizenlendi

Sivas TSO’da Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel
Muduru Dr. Mehmet

Yurdal Sahin’in katihmiyla
‘Cazibe Merkezi Avantajlari
Bilgilendirme Toplantisi’
dizenlendi.

T oplantiya Sivas TSO Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Eken, Sivas Valisi
Salih Ayhan, Sivas Belediye Baskani
Hilmi Bilgin, Tesvik Uygulama ve Yaban-
c1 Sermaye Genel Miadart Dr. Mehmet
Yurdal Sahin, il protokolU, sanayiciler ile
Sivas TSO Uyeleri katildi. Toplantinin aci-
lis konusmasini yapan Sivas TSO Baskani
Mustafa Eken, Demirag OSB'nin Cazibe
Merkezi kapsamina alindigini belirterek,
“Cazibe merkezi, 6'nci bolge tesvikleri ve
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bunlardan nasil faydalanacaginiza dair
onemli bir program duzenledik. Birinci
OSB'nin de Cazibe Merkezine alinmasi
icin calismalarimiz devam ediyor. Verdigi
onemli bilgiler nedeniyle Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Muadard Dr.
Mehmet Yurdal Sahin'e tesekkur ediyo-
rum”dedi.

“1’inci OSB de en kisa siirede
tesvik kapsamina alinmall”

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Eken,
2019 yihinin Temmuz ayinda gergeklesti-
rilen toplantida konuyla ilgili bir sunum
yaptigini hatirlatarak, “O zaman da teks-
tildeki avantajlari ve 4'Unci bolge ile ilgili
Genel MudUrimiz bize bilgi vermisti.
Cokta verimli bir program olmustu. Simdi
2022 Subat ayindayiz ve gercekten Sivas'in
bayram havasinda oldugu bir andayiz.
Biliyorsunuz 27 Aralik'ta Cumhurbaskani

R. Tayyip Erdogan Sivas'in Cazibe merke-
zi kapsamina alinmasi i¢in kararnameyi
imzalamisti. Bu, Sivas adina ¢ok baytk bir
sans ve emedi gecen basta Cumhurbaska-
nimiza, bakanlarimiza, valimize, belediye
baskanimiza, milletvekillerimize herkese
tesekkur ediyoruz” diye konustu.

Bu tesvik ile birlikte Sivas'ta ok seyin
degisecegdini ifade eden Baskan Eken,
Cazibe Merkezleri kapsaminda 25 tane ilin
tamaminda OSB ayrimi olmadigini, sadece
Sivas'a 6zel bir durum oldugunu dile getir-
di. Bu konuylailgili olarak 6 giin icerisinde
Cumhurbagkanini ziyaret ettiklerini sdyle-
yen Eken, kendisine hem tesekkir ettikle-
rini hem de 1'inci OSB'nin de alinmasini
talep ettiklerini sdyledi. Sivas'ta gergekten
cok glzel bir birlik ve beraberlik olduguna
dikkat ceken Baskan Mustafa Eken, bu
nedenle her seyde basari sagladiklarini
ifade etti. 1'inci OSB'deki mucadeleyi str-



durdukleri middetce 1'inci OSB'nin de en
kisa sUrede tesvik kapsamina alinacagina
inandiklarini belirtti. 25 tane ilin higbirin-
de OSB ayrimi yokken Sivas'ta olmasini
anlayamadiklarini sdyleyen Eken,“2 bdlge
birbiri ile rakip konumuna dusecek. Bu da
bizim sanayicilerimizi, yatinmcilarimizi
ciddi anlamda etkileyecek. Talebimiz 1'inci
OSB'nin de icine alinmasidir. Genel midu-
rimUze programimiza sagladigi katkilar
nedeniyle tesekkir ediyorum” ifadelerini
kullandi.

“Cazibe Merkezi, Sivas’a
bliyiik avantaj saglayacak”

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Madura Dr. Mehmet Yurdal Sahin,
Sivas'in Cazibe Merkezi kapsaminda alin-
masinin Sivas icin blyuk bir avantaj oldu-
Junu vurgulayarak, “Sivas 4'ncl bolge ve
bir tane OSB'si Cazibe Merkezi ilan edildi.
Turkiye'nin en az gelismis 16 ili OSB'si ile
esitlendi. Bu hakikaten devlet erkaninin
nezdinde Sivas'a saglanan blyuk bir avan-
taj" dedi.

Amacin az gelismis bolgelerde imalat
sektorinl canlandirmak oldugunu soy-
leyen Sahin, maksatin imalat ve Gretim
sektorund artirmak oldugunu dile getirdi.

Yeralti kaynaklarinin varligindan s¢z eden
Yurdal Sahin, “Onun da nihai Grinina
yaparsaniz o da kapsama giriyor. Mermeri
¢ikardim, plakalar dogradim buraya kadar
yatirimimiz madencilik yatirimi. Bunu alip
mutfak tezgahi yaparsam 26'dan veririz.
Madencilik yatirimini OSB'ye tasima san-
simiz yok” diye konustu.

“Sivas TSO, uretimi ve istihdami
artirmak adina miicadele veriyor”
Sivas Belediye Baskani Hilmi Bilgin
yaplilan toplantinin éneminde degine-
rek, “TSO’'nun Sivas icin seviye atlatacak
gelisme Uzerine is insanlarini, sanayicileri,
tlccarlan bilgilendirmek adina Genel
MUdarin katihmiyla dizenlemis oldugu
bu toplantiyl cok dnemsiyorum ve tebrik
ediyorum. Sivas'ta Uretimi ve istihdami
artirmak adina ciddi bir micadele iceri-
sindeler” dedi. Sehirde birlik beraberlik
icerisinde calistiklarini dile getiren Bilgin,
bu noktada Sivas'in istihdamina, Ureti-
mine, ihracatina katki saglayan tum is
insanlarina tesekkdrlerini iletti. Cumhur-
baskaninin vermis oldugu sozleri yerine
getiren bir lider olarak bunu da yerine
getirdigini séyleyen Baskan Bilgin, bunun
Sivas icin dnemli bir kazanim oldugunu

ve bugln bu toplantiy yapiyor olma se-
bebinin o kararnamenin imzalanmasi
olduguna degindi.

“Demirag OSB, Sivas'in liretim
ve istihdamina katki saglayacak”

Sivas Valisi Salih Ayhan ise Demirag
OSB'nin Sivas'in Uretimine ve istihdamina
cok dnemli katkilar sunacagini belirterek,
“Sivas'imizin hem kamusal altyapi imkan-
lari anlaminda hem modern ve huzurlu
bir sehir olmasi, gtvenli bir sehir olmasi,
kavsak noktasinda olmasi avantajlari iyi
bir sekilde sunarak Cumhurbaskaninin
imzaladigi kararnameyi anlamli bir hale
getirecegiz" dedi.

1'inci OSB'yi kurumsallastiracaklarini
ifade eden Vali Ayhan, bunun Sivas'in kalbi
olacagini, Demirag OSB'yi de yatirm mer-
kezi ve katma degeri ylksek bir merkez
haline getireceklerinin altini ¢izdi. Bu yolda
emin adimlarla gittiklerini ve iyi bir yolda
olduklarini sézlerine ekleyen Vali Ayhan,
“Rabbim birligimizi beraberligimizi daim
eylesin. Cumhurbaskanimiza sikranlarimi-
71 arz ediyoruz. Sivas'imizda bu birliktelik,
ortak akil, ortak is yapma kulturt ve ayni
hedefe yonelmislik duygusunu Rabbim
devam ettirsin” dederlendirmesini yapti.
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Wajﬂm Kalkinmal
SorunlanvelCozumIer s
p ellyaplldl R

Van TSO tarafindan 'Ge¢misten
Gelecege Van'in Kalkinma
Dinamikleri Sorunlar ve
GozUmler’ paneli diizenlendi.
Burada tespit edilen sorunlarin
kisa vadede ¢6zimui igin is
birligi cagrisi yapildi.

an TSO'da dizenlenen ve modera-
v torliguna Yonetim Kurulu Baskani
Necdet Takva'nin yaptigi panelde,
Toros Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Ahmet Ozer ile Van YYU Ercis Isletme
Fakultesi Dekani Prof. Dr. A. Menaf Turan
panelist olarak katildi. Panelde konusan
Mersin Toros Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet Ozer, “Ben yillardir binlerce
toplantiya, sempozyuma, panele konusma-
crolarak katildim. Ulusal, uluslararasi dtizey-
de bircoguna baskanlik ettim. Bu zamana
kadar sunu anladim. Eger toplantida insan-
lar disariya ¢ikip aklinda 3-5 sey kalmissa o
konusma ve toplanti basarilidir” dedi.
Onemli olanin toplantilarda insanlara
bir seyler verebilmek olduguna deginen
Ozer, akademisyen olmanin &tesinde bir
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Vanli olarak memleketine faydali olmak
istediginden bahsetti. Bu sebeple her za-
man Van'in faydasi icin davet edilen her
toplantiya katildigini ifade etti. Van TSO
Baskani Necdet Takva ise Van'in kalkinmak
zorunda oldugunu belirterek, “Van kalkin-
mak ve kalkindirlmak zorundadir. Gegmise
de baktigimizda gelecek vizyon perspektifi
ortaya koydugumuzda béyle bir zorunlu-

lugun oldugunun bilinmesini istiyorum”

diye konustu.

“Van, 1965'te ne ise
hala ayni degisemedi”

Van YYU Ercis Isletme Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Abdulmenaf Turan, 1965 yilindan
bu yana Van'da bir seyin degismedigini
belirterek, akademisyen, siyasi ve TOB-
B'un danismani olmak Gzere U¢ kimligi
oldugunu, Van'in stratejik dnemiyle ilgili
bir calisma yaparak diger sehirlerle kar-
silastirdigini ifade etti. Van'in, kara sinir
sehri olmasi siralamasinda ilk 13'GncU



siralamada yer alirken, kara sinir ve kiyi
seridi sehri olmasi siralamasinda ilk 7'nci
sirada bulunduguna dikkat ¢eken Turan,
“Kara sinir, kiyi seridi ve baskentlik yapmis
sehir olmasi siralamasindailk 5'te yer alan
Van'imiz gol kiyisinda kurulmus tek se-
hirdir. Suan Van dlkemizde gol kiyisinda
kurulan nadide bir sehirdir. Van hem kara
sehri olmasi hem kiyi seridi olmasi hem
de baskentlik yapmasi Van'a apayri bir
ozellik katiyor. Van, blytksehir belediyesi
statUslne sahip 30 il arasinda yer almak-
tadir ama kalkinmamis buydk bir sehirdir”
ifadelerini kullandi.

13 ilceye sahip olan Van'in aslinda po-
tansiyelinin ylksek olduguna dikkat ¢ce-
ken Prof. Dr. Abdulmenaf Turan, ntfusun
1 milyon 300 bine yaklastigini, iranlilari da
saydigimizda bu rakam ¢ok daha yUksek
oldugundan s6z etti. Van'in sabit kalan
iller arasinda yer aldigini sdyleyen Turan,
“Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
yapilan arastirmaya gore etki alanlarina
dayali bolgeler statistiinde Van'i dederlen-
dirdigimizde Istanbul’'un bitin Turkiye'yi
kusattigini, Van'in kismi olarak Istanbul ile
bir iliskisinin oldugunu gériyoruz” dedi.

“Van't kalkindiracaksak
bunu ancak siyasetle yapabiliriz”
Sorunlari glindeme getirerek ¢6zUm
saglanabilecegini anlatan Mersin Toros
Universitesi Rektdr Yardimcisi gazete ya-
zari Prof. Dr. Ahmet Ozer, “Siyaset koti bir
sey degil. Siyaseti kot yapan insanlar var.
Siyaset bir birimdir. Eger Van'i da kalkindira-
caksak bunu ancak siyasetle yapabiliriz. Bu
onemli bir unsurdur”diye konustu. Bir ken-
tin en buyuk talihinin de, talihsizliginin de
yonetenleri oldugunu soyleyen Ozer, eger
kenti yonetenler iyiyse o kentin kalkinaca-

gini, iyi duruma gelecegini, eger kotlyse de
yerinde sayacagini ifade etti.

Bu durumun &rneklerinin hem Ulke-
miz hem de dinyada 6rnekleri olduguna
deginen Ozer, 1970l yillarda ¢ok uluslu sir-
ketlerin ortaya ¢ikmasi, 1980'lerde uzayda
iletisim devrinin kurulmasi ve 1990 yilinda
Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla birlikte
dunya tek kutuplu hale geldiginin fakat
suan dunyanin ¢ok kutuplu olmaya dogru
gittigine dikkat ¢ekti. Bu durumun bizi de
etkiledigini dile getiren Prof. Dr. Ahmet
Ozer, "Onun icin bu cercevede kendi me-
selelerimize baktigimizda ozellikle kentleri
yonetenlerin cok blytk 6nem kazandigini
goriyoruz. Kati bdrokratik merkezi yapilar
terk edildi. Bana gore bugn Turkiye'nin

yasadigl en blyuk sorunlardan biri budur”

degerlenmesinde bulundu.

“\Jan, Maras ve ikinisan
Caddelerinden ibaret degil”

Kirsal kesimden gelen gogin sehirle et-
kilesmedigini belirten Prof. Dr. Ahmet Ozer,
"Aksam evine ekmek gdtiremeyen adam
en kizgin adamdir. Bunun yogunlukta oldu-

gu Van, sadece Marag Caddesi veya ikinisan
Caddesinden ibaret degil. Hatta Maras ve
ikinisan Caddelerinde ¢ok az insan yasiyor.
Kirsal alanlarda yasanan gogler Van't kotu
etkiledi. CUnkd ilimizin zengin kesimleri
istanbul, Ankara, izmir, Eskisehir, Bursa gibi
illere go¢ etti” dedi. Van'a ne sanayi kenti
ne de turizm kenti diyemedigimizi dile ge-
tiren Ozer, bunun sebebinin Antalya'ya bir
gUnde giden turist sayisinin Van'a bir yilda
gelmemesi oldugunu soyledi.

Arkadaslarindan aldidi bilgiye gore
Van'a en son bir yilda 36 bin turist geldigini
sdyleyen Ahmet Ozer, “Sinir ticareti olmasi
hasebiyle Van'a ticaret kenti diyebilir miyiz?
Biz disaridan yoksul koylt gogu aliyoruz
ama disarlya da kenti kent yapan zenginleri,
okumuslari, gé¢ veriyoruz”dedi. Kendisinin
Mersinde kalmasina ragmen Vanda olmak
istedigine deginen Ozer, “Ben ez az 5 defa
Van Yizinc Yil Universitesinde gorev yap-
mak icin muracaat ettim ama almadilar.
Basta ben olmak Uzere Van'in insanlarinin
Van'a gelmesi gerekiyor. Bu memleket bi-
zimdir. Sahip ¢ilkmak boynumuzun borcu-
dur”ifadelerini kullandi.
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Salgindan etkilenen Mikro ve
Kiiclik isletmelere (MKI) yonelik
KOSGEB tarafindan 2021 yilinda
baslatilan ve 2022 yilinda

da bazi degisiklerle tekrar
basvuruya agilan “Mikro ve
Kiiclik Isletmelere Hizli Destek
Programi” Zonguldak TSO'da
diizenlenen bilgilendirme
toplantisinda anlatildi.

OSGEB insan Kaynaklari Dairesi
K Baskani Asim Tirkmen ve KOSGEB

Zonguldak Madurd Guven Aktagin
sunumlari ile gergeklesen toplantiya Zon-
guldakTicaret ve Sanayi Odasi Uye firmalar
yogun ilgi gésterdi. imalat, bilgisayar prog-
ramlama, bilimsel Ar-Ge, konaklama ve yi-
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yecek, toptan ve perakende ticaret mesleki
ve teknik faaliyetler, bilgi ve iletisim, diger
bazi hizmet sektorlerini ilgilendiren destek
programinin detaylariyla ele alindigi bilgi-
lendirme toplantisi katilimcilarin sorularinin
cevaplanmasi ile son buldu.

Faizsiz ve teminatsiz geri
odemeli sermaye destegi

COVID-19 salginindan etkilenen MKi'le-
re yonelik olarak 2021 yilinda KOSGEB, Din-
ya Bankasi ve Japonya Uluslararasi is birligi
Ajansi(JICA) is birliginde “Mikro ve Kigik
isletmelere Hizli Destek Projesi” baslatildi.
Projenin amaci; imalat ve bunun tamamla-
yicisi olan oncelikli sektorler ile COVID-19
salgini etkilerinin nispeten yogun oldugu
diger sektorlerdeki MKi'lerin faaliyetlerini
sturdUrmelerinin ve ge¢mis dénem orta-
lama istihdam seviyelerini koruyarak yeni

personel istihdam etmelerinin saglanmasi.
Proje kapsaminda KOSGEB tarafindan ha-
zirlanan “Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hiz-
Il Destek Programi”ile imalat, bilgisayar
programlama, bilimsel Ar-Ge sektorleri ve
COVID-19 salgininin nispeten daha fazla
etkiledigi bazi hizmet ve ticaret sektorle-
rindeki MKI'ler ve yenilik¢i genc isletmelere
faizsiz ve teminatsiz geri 6demeli isletme
sermayesi destedi saglanacak.

Personel basina 100 bin
TL geri 6demeli destek

imalat, bilgisayar programlama, bilimsel
Ar-Ge sektorleri ile COVID-19 salgininin nis-
peten daha fazla etkiledigi bazi hizmet ve
ticaret sektdrlerindeki MKi'lere, 1981 ve son-
rasi dogumlu, son 3 yilda 180 glinden fazla
calismamis Universite veya mesleki ya da
teknik lise mezunu en az bir yeni personelin



12 ay boyunca istihdam edilmesi taahhid,
basvuru dénemi ilanindan 6nceki 12 aylik
ortalama istihdamin korunmasi sarti ile yeni
istihdam edilecek personel basina 100 bin TL
geri 6demeli destek verilecek. isletme sahibi
kadin ise veya ise alinan personel kadin ise
destek personel basina 10 bin TL artiriml
olarak uygulanacak. Bagvuru dénemi ilan
tarihinden énceki ayda isletmede calismiyor
olan personel yeni kabul edilecek. Mikro is-
letmeler en fazla 2 personel, klictk isletmeler
ise en fazla 5 personel icin destek alabilecek.

Basvuru sirasina gore
gecici onay verilecek

Destekten yararlanabilecek MKi'lerin
sektorleri, program kapsamindaki sektorler
tablosunda belirtiliyor. Programinin énceki
basvuru dénemlerinden yararlananlar, yeni
bagvuru dénemi sartlarini karsilamak kay-
diyla bu dénemde de programa basvuru
yapabilecek. Bagvuru sartlarini karsilayan
MKi'ler, KOSGEB'in web tabanli destek uy-
gulama aray(iz(i olan KBS- KOBI bilgi siste-
mi Uzerinden basvuru yapabilecek. Butge
imkanlari 6l¢tstinde basvuru sirasina gore
gecici onay verilerek yeni personel istih-
dam eden MKi'lerin 6deme talebi basvuru
sirasina gore butcenin yeterli oldugu say!-
daki isletmeye kesin onay verilecek.

Destek 6demeleri, 6+6 ay seklinde des-
tek 6demesine esas iki taksit doneminin
basinda pesin olarak yapilacak. Odeme &n-
cesinde ve sonrasinda, resmi kayitlardan(-

GIB, SGK) isletmenin aktif oldugu, gecmis
doénem ortalama istihdaminin muhafaza
ediliyor oldugu ve yeni personelin istih-
dam edildigi kontrol edilecek. 6 aylik ilk
taksit donemine iliskin yukimlalik yerine
getirilmemisse 3 ay ek slre verilecek, 3 ay
ek stre icinde yuktmlultk tamamlanmissa
ikinci 6 aylik ddnem ¢denecek. Destek kap-
saminda istihdam taahhidunde bulunulan
personelin isten ayrilmasi/degistiriimesi
durumunda, sartlara uygun yeni bir perso-
nel istihdam edilebilecek.

6 taksitte, faizsiz ve
komisyonsuz geri 6deme

Gegmis donem ortalama istihdam se-
viyelerini koruyarak yeni personel istihdam
etme taahhutlerini yerine getirmis olmak
kayd ile MKi'ler kullandiklan destegdi 24 ay
geri 6demesiz donemi takiben 4'er aylik 6
taksitte faizsiz ve komisyonsuz olarak KOS-
GEB'e geri 6deyecek. Taahhutleriyle ilgili
yukdmlaluklerini varsa verilen ek strede
de tamamlayamayan MKi'lerden ise; verilen
destek, 6deme tarihinden itibaren hesap-
lanacak yasal faizi ile tahsil edilecek. Geri
odemeli destek icin isletmelerden teminat
alinmayacak.

Salgindan 6nce aktif olan
MKi'ler basvuru yapabilecek

Destek programina, mikro ve kiguk
dlcekli isletmeler(MKi'ler) basvurabilecek.
NACE Rev 2 faaliyet kodlari arasinda, prog-

ram kapsamindaki sektorler tablosundaki
kodlardan biri olan MKi'ler basvurabilecek.
2019 yilinda asgari gelir hacmine ulasmis
olma kriteri aranacak. Buna gore, COVID-19
salginindan énce de aktif oldugu kabul
edilen MKI'ler basvuru yapabilecek. Gelir
Idaresi Bagkanligi mali kayitlarina gére 2019
yilinda asgari 75 bin TL net satis hasilat
elde edilmis olmasl, salgindan énce aktif
isletme olmanin kaniti sayilacak. Bu kriter
2017 ve sonrasinda kurulan ve ikinci bile-
sene basvuran yenilik¢i geng isletmelerde
aranmayacak. Dinya Bankasi tarafindan
kisitlanan sektorlerdeki isletmeler bu des-
tege basvuramayacak. isletmeler, basvuru
formunu doldururken varsa yasal sinirlarin
Uzerinde vadesi ge¢cmis vergi, SGK borg-
larini kapatacaklarini veya yasal sinirlarin
altina indireceklerini veya tecil ya da tak-
sitlendireceklerini beyan ederek basvuru
yapabilecek.

istihdam edilecek personelde tiniversi-
te ya da mesleki ve teknik lise mezuniyeti
sartiaranacak. Basvuru déneminin ilan edil-
digi (2021 Aralik) aydan énceki ayda MKide
calismama sarti da aranacak. Basvuru déne-
minin ilan edildigi aydan itibaren son 3 yil
icinde toplam SGK 4A'li prim ginu sayisi
180'den fazla olmayacak. 1981 ve sonra-
si dogumlu olma sarti aranacak. Yabanci
uyruklu personel istihdam edilemeyecek.

Nasil basvuru yapilacak?

Basvuru kriterlerini karsilayan mik-
ro ve kiguk isletmeler www.kosgeb.
gov.tr adresindeki “E-Hizmetler” me-
niistinden “Mikro ve Kiiciik isletmelere
Hizli Destek Programi Basvurusu” alt
meniisiini secerek online basvuru
yapabilecek. Kisa siirede tamamla-
nacak degerlendirme ve gecici onay,
kesin onay islemlerinden sonra des-
tek 6demeleri baslatilacak. Odeme
asamasinda yasal limitlerin tGzerinde
vadesi gecmis ve tecil, taksitlendiril-
memis vergi ve sosyal glivenlik borcu
olanlara destek 6denmeyecek. Prog-
ram basvurulari 31 Mart 2022ye kadar
yapilabilecek. Program basvurusuna
gecici onay verilen isletmelerin, is-
tihdam edilen personel icin 6deme
talebi yapabilecekleri son tarih ise 25
Mayis 2022.
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DTO HUKUKU
BAKIMINDAN
ULUSLARARASI
TICARETTE
GUVENLIK [STISNASI

ATT'In yurdrluge girdigi 1948
yilindan beri Gzerinde uzlasma
saglanamayan bu dizenleme
Russia-Traffic in Transit dava-
sinda belli ¢lgide yorumlanmis. Panel,
bu madde cercevesinde alinan énlemle-
rin DTO'de dava konusu yapilamayacag
iddiasini reddediyor. Panele gére, hangi
hallerin uluslararasi iliskilerde aciliyet tes-
kil ettigi konusunda DTO Uyelerinin bir
takdir hakki bulunmakla birlikte bu hak iyi
niyet ilkesine uygun sekilde kullaniimali.
Boyle bir aciliyet halinin mevcut oldugu
hallerde ise esasli glvenlik menfaatleri-
nin korunmasi amaciyla hangi énlemleri
almak gerektigi konusunda tyeler tam
takdir hakkina sahip.
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Duinya Ticaret Orguitii mal ticareti, hizmetler ticareti ve
fikri mulkiyet haklar konusunda guvenlik istisnasina yer
veriyor. Gumruk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasinda
yer alan “harp veya uluslararasi iliskilerde sair bir aciliyet
zamaninda” alinan 6nlemler, guvenlik istisnasiyla ilgili
duizenlemelerin en cok tartisilan kismi.

Giivelik konusu GATT agisindan
bir istisna diizenlemesidir

Uluslararasi Adalet Divani Stattsi'ndn
uluslararasi hukukun kaynaklarini siraladigi
kabul edilen 38'inci maddesi, ilk olarak
uyusmazligin tarafi olan devletler tarafin-
dan acikca taninmis olan kurallar vazeden,
genel veya 6zel nitelikte, uluslararasi an-
lasmalara atifta bulunuyor. Belirli bir konu-
da bir uluslararasi anlasmaya taraf olan bir
devlet o konuyla ilgili olarak yaktmlaluk
altina girmekle egemenliginin kisitlan-
masina riza goéstermis olur. Bu nedenle,
bir anlasmaya taraf olmak zaman zaman
siyasi bakimdan zorluk arz eder. Uluslara-
rasi hukuk, bir uluslararasi anlasmaya imza
koyan bir devletin, gelecekte meydana
gelebilecek birtakim olagandisi gelisme-
ler nedeniyle, anlagmadan kaynaklanan
yukdmldldklerinden kurtulmasina imkan
saglayan esnekliklere yer verir. Bunlardan
birincisi, uluslararasi gelenek hukukunun
bir parcasi addedilen ‘clausula rebus sic
stantibus'ilkesidir. Buna gore, imzalanmis
olan bir uluslararasi anlasma sartlarda bila-

hare meydana gelen dnemli bir degisiklik
nedeniyle hikimsUz hale gelebilir.

Ikinci olarak, bircok anlasma, tarafla-
rin, anlasmada tanimlanan bazi hallerde,
anlasmadan kaynaklanan ydktumlultkle-
rinden kurtulmalarina olanak veren du-
zenlemeler icerir. DTO'y(i Kuran Marakes
Anlasmasi (DTO Anlasmasi) da bu tir is-
tisna dizenlemeleri iceriyor. Bazi yazarlara
gore, calismamizin konusunu olusturan
glvenlikistisnasi da GATT agisindan boyle
bir dlizenlemedir zira gtvenlikle ilgili ko-
nularda gerekli dnlemleri alma hakkinin
korunmamasi durumunda GATT akit ta-
raflari bu anlasmayi imzalamazlard. Bilin-
digi Uzere, 1995 yilinda kurulan ve temel
hedefi ticaretin kolaylastiriimasi yoluyla
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak
olan DTO, esas itibariyle, 1948-1995 yil-
lari arasinda uluslararasi ticaret sistemini
dizenleyen ve denetleyen Tarifeler ve
Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) sisteminin
bir devami niteliginde. Bugln itibariyla,
DTOnin Uye sayisi 164 olup birkag istisna
disinda, dlinya ticaretinin dnemli aktoru
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durumunda olan biitin devletler bu 6rgi-
tin Gyesi. Ornedin, Cin 2001 yilinda, Rusya
ise 2012 yilinda DTO Gyesi olmus.

Giivenlik istisnasi giderek
daha sik kullanilmaya baslandi
DTO'nin temel misyonu, bu érgltl
kuran DTO Anlasmasi'nin 3'incii mad-
desinde tanimlanmis. DTO Anlasmasi'nin
ekinde yer alan cok tarafli anlasmalarin
uygulama alanina giren konularda DTO
Gyeleri arasinda yapilacak mtzakerelere
ev sahipligi yapmak, yeni konulardaki mu-
zakerelere zemin olusturmak ve bunlarin
sonuglarinin icra edilmesini gbzetmek,
Uyeleri arasindaki hukuki uyusmazliklarin
¢6zUmMU sUrecini ve ticaret politikalarinin
g6zden gegirilmesi streclerini yonetmek,
bu maddede yer verilen gérevlerden ba-
zilar. DTO Anlasmasi ekinde yer alan an-
lasmalar iki grup seklinde ele alinabiliyor:
cok tarafli (multirateral) anlagmalar ve
coklu (plurilateral) anlasmalar. Cok ta-
rafli anlasmalar bitin DTO dyesi Glke-
leri baglarken ¢oklu anlagsmalar yalnizca
bunlari imzalamis olan Uyeleri bagliyor.
Bu anlagsmalardan her biri uluslararasi
ticaretin belirli bir ydoninu dizenliyor ve
diizenledigi alanda DTO Uyelerinin hak
ve yUkdmlulUklerini ortaya koyuyor. Bu
yUktmluldkler zaman zaman i¢ kamuo-
yunun birtakim hassasiyetleriyle veya bir
Uye Ulkenin genel ekonomi politikasinin
dayattigi tercihlerle catisabiliyor. insan
saghgmin veya gevrenin korunmasi yo-

nundeki sivil toplum baskisi, komsu l-
kelerle olan ticarette diger Ulkelerle olan
ticarete nazaran daha kolaylastirici bir
rejimin uygulanmak istenmesi ya da milli
glvenlik kaygilari bu tir hassasiyetler ve
tercihler arasinda sayilabiliyor.

DTO Anlasmasi ekinde yer alan anlas-
malar, sinirlari olabildigince net sekilde
belirlenmis bazi hallerde, bu tir hassasi-
yetler ve tercihlere 6ncelik vererek, bazi
ylUkamlaldklerin ihlalini hukuka uygun
hale getiren istisna dizenlemelerine yer
veriyor. Bu istisnalardan bazilari sik kullanil-
makla birlikte bazilari bugine dek hemen
hemen hig¢ kullanilmamis. Ancak, gerek i¢
siyasette ve toplumsal yapida gerekse bi-
lim ve teknolojide yasanan gelismeler ba-
zen uluslararasi ticaret alanina da yansiyor
ve uygulamaya konulan ticareti kisitlayici
birtakim énlemler DTO'de savunulurken
daha dnce basvurulmamis olan istisnalar
birdenbire gindeme gelebiliyor. Glvenlik
istisnasi bu durumun gincel bir érnegini
teskil ediyor. DTO'ntin énciild olan GATTIn
1947 yilinda imzalanmasindan beri nadi-
ren basvurulmus olan glvenlik istisnas,
son birkac yildir DTO'deki dnemli glindem
maddelerinden birine donismus ve ni-
hayet davalara da konu olmaya baslamis
durumda.

DTO hukukunda istisna hiikiimleri
DTO hukuku kavramini, biitin ekle-

riyle birlikte, DTO Anlasmasi’'nda yer alan

hikimleri, DTO'nin resmi organlari ta-

rafindan alinan kararlari ve buglne dek
gorilmis olan davalarda verilen panel
ve Temyiz Organi kararlarindan olusan
muktesebati kapsayacak sekilde kulla-
niyoruz. DTO Anlasmasi ekinde yer alan
anlasmalar: Mal Ticaretine Dair Cok Tarafli
Anlasmalar, Hizmetler Ticareti Anlasma-
si, Fikri MUlkiyet Haklarinin Ticaretle ilgili
Yonlerine Dair Anlasma, Anlasmazliklarin
Halline Dair Mutabakat Metni (AHMM),
Ticaret Politikalarinin Gézden Gegirilmesi
Mekanizmasi. Bunlardan son ikisi bir hu-
kuki uyusmazliga sebep verecek nitelikte
degil. AHMM, anlasmazliklarin halli stre-
cinde uygulanan usul kurallarini iceriyor.
Ticaret politikalarinin gézden gecirilmesi
ise, DTO Uyeleri icin hak ve yikimllik-
ler yaratmaktan ziyade, arastirma niteligi
taslyan bir gdzden gecirme mekanizma-
sinticeriyor. Mal Ticaretine Dair Cok Tarafli
Anlasmalar, Hizmetler Ticareti Anlasma-
si, Fikri MUlkiyet Haklarinin Ticaretle ilgili
Yonlerine Dair Anlagma ise, kendilerine
ait alanlarda DTO Uyeleri acisindan hak
ve yukumlulukler yaratan anlagmalardir.
Stphesiz ki kapsam bakimindan bunlarin
en onemlisi, Mal Ticaretine Dair Cok Tarafli
Anlasmalardir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki bu an-
lasmalarin her biri uluslararasi ticaretin
belirli bir yonund dizenler ve uygulanma
alaninin ne oldugu her bir anlagmada agik-
ca tasrih edilir. Ornegin, Mal Ticaretine Dair
Gok Tarafli Anlasmalardan biri olan Tarim
Anlasmasi bu Anlasma’nin 1 nolu ekinde
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listelenen tarim drunleriyle ilgili ticarete
uygulanir. Hizmetler Anlasmasl, adindan
da anlasilacagi tzere, hizmetler ticaretine
uygulanir ve bundan ne anlasiimasi ge-
rektigi Anlasma’nin birinci maddesinde
ayrintili olarak agiklanmis. Mal Ticaretine
Dair Cok Tarafli Anlasmalardan en énemli
olani, bu kategorinin ilk sirasinda yer alan,
GATT 1994'tur.

istisnalarin hukuki niteligi

DTO Anlasmasi'nin ekinde yer alan ve
DTO Uyesi tlkeleri baglayan yukimlltkler
iceren anlasmalarin bir kismi ydkamlaluk
getirmenin yaninda birtakim istisnala-
ra da yer veriyor. Bu anlamda istisnadan
kastettigimiz, bir anlasmanin getirdigi
herhangi bir yikamlalige aykirilik teskil
eden bir uygulamanin ayni anlasma iceri-
sinde yer alan bagska bir hiikim nedeniyle
DTO hukukuna uygun sayilmasi sonucunu
doguran dizenlemeler. Basit bir drnek
vermek gerekirse, asagida daha ayrinti-
Il olarak agiklayacagimiz tzere, GATT'In
20’'nci maddesinde genel istisnalara yer
veriliyor. Bunlardan birisi, anilan maddenin
(b) paragrafinda yer alan insan sagliginin

korunmasi istisnasi. Ornegin, A Glkesi B
Ulkesinden yapilan ¢cimento ithalatini, bu
malin icerdigi bir kimyasalin insan saghgi-
na zarar verdigi iddiastyla yasakladigini farz
edelim. B Ulkesi bu uygulama nedeniyle A
tlkesine karsi DTO'de dava acarsa, davaya
bakan panel dncelikle A Glkesinin getir-
digi yasagin GATT'In ithalatta ve ihracat-
ta miktar kisitlamasini yasaklayan 11'inci
maddesine aykiri olduguna hukmedecek,
bilahare davali A devletinin, bu yasagdin
insan saghgini koruma amacini tasidigi
iddiasini degerlendirecek.

A devletinin bu iddiasini GATT'In
20’nci maddesine uygun sekilde kanitla-
masi durumunda ise panel, GATT'In 11'nci
maddesine aykiri olan bu uygulamanin
20'nci maddenin (b) paragrafinda yer alan
sartlari karsilamasi nedeniyle DTO kural-
larina uygun oldugu sonucuna variyor.
Demek ki istisna dlzenlemelerinin islevi,
tipki ceza kanunlarinda dizenlenen mes-
ru mudafaa veya iztirar halinde oldugu
gibi, normal olarak hukuka aykiri olan
bir dnlemin, korudugu énemli bir deger
nedeniyle, hukuka uygun sayilmasi sonu-
cunu dogurmasl. Bu genel aciklamalardan

sonra, DTO Anlasmasi’nin ekindeki anlas-
malarda yer alan istisna dizenlemelerine
kisaca deginelim.

DTO Anlagmalarinda yer
alan istisna hiikiimleri

DTO Anlasmasi ekinde yer alan anlas-
malarin bir kismi istisna hukumleri iceri-
yor. Oncelikle belirtmek gerekir ki her bir
anlasmada yer alan istisna dizenlemesi
yalnizca o anlasma acgisindan gecerli. Or-
nedin, Hizmetler Anlagmasi’nin 24'Uncl
maddesinde yer alan glvenlik istisnalari
yalnizca bu anlasma kapsamina giren 6n-
lemlerin hukuka uygun sayilabilmesine
olanak verir. Onlem Hizmetler Anlasmasi
kapsamina girmiyorsa bu istisna hukmun-
den faydalanmasi da séz konusu olmaz.
DTO Anlasmalarinda yer alan istisna di-
zenlemeleri belirli degerlerin korunmasi
amacini guder.

Diger bir ifadeyle, bu dtzenlemeler,
birtakim degerlerin korunmasi amaciyla,
DTO kurallarininihlal edilmesine misaade
eder. Bu bolimde, bahsettigimiz istisna
duzenlemelerini, koruduklari degerleri
esas alarak siniflandiracagdiz. Bu ag¢idan
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bakildiginda, istisna dlzenlemelerini ge-
nel istisnalar, glvenlik istisnalari, korun-
ma onlemleri, bolgesel entegrasyonlar,
ddemeler dengesiyle ilgili istisnalar ve
ekonomik kalkinmayla ilgili istisnalar ola-
rak siniflandirmak mumkuan.

Genel istisnalar

Genel istisnalara GATT ve Hizmetler
Ticareti Genel Anlasmasi'nda yer veriliyor.
Basta insan, hayvan ve bitki saghgi ve ha-
yati olmak Uzere, bir grup 6nemli menfaati
koruyan genel istisnalar bu iki anlasmada
birbirine buyuk 6lcide benzer sekilde
dizenlenmis. GATT genelistisnalara 20'nci
maddesinde yer veriyor. Madde bir dizi de-
Jeri siralamakta, giris paragrafi ise bu de-
gerleri korumaya yonelik dnlemlerin karsi-
lamasi gereken iki genel kosula yer veriyor.
Buna gore, bir dnlemin 20'nci madde cer-
cevesinde hukuka uygun sayilabilmesiicin
oncelikle maddenin paragraflarinda yer
alan degerlerden birini korumaya yonelik
olmasl, ayrica giris paragrafinda bulunan
iki genel kosulu da karsilamasi gerekiyor.

20'nci maddenin hukuka uygunluk
nedeni saydigi dnlemler kamu ahlakinin
korunmak icin gerekli olan; insan, hayvan
veya bitki hayatini veya saghgini korumasi
icin gerekli olan; altin veya gimus ithalati
veya ihracatiyla ilgili olan; GATT 1994'e
aykirilik icermeyen kanun veya yonet-
meliklerin uygulanmasi icin gerekli olan;
mahkumlar tarafindan Uretilen drlnlerle
ilgili olan; sanatsal, tarihsel veya arkeolojik
degere sahip milli hazinenin korunmasi
icin yurtrlige konmus olan; tukenebilir
dogal kaynaklarin korunmasiyla ilgili olan;
birtakim devletlerarasi emtia sdzlesme-
lerinde yer alan yukdmltluklerin yerine
getirilmesi amaciyla alinmis olan; bir gir-
dinin i¢ piyasa fiyatinin devlet tarafindan
uygulama konulan bir istikrar programi
cercevesinde dlnya fiyatlarinin altinda
tutuldugu dénemlerde bu girdinin yerli
imalat sanayiinin ihtiyac duydugu miktar-
larda teminini saglamak amaciyla uygula-
maya konan ihracat kisitlamalarini iceren
ve genel olarak veya i¢ piyasada eksikligi
cekilen UrGnlerin temini veya dagitimi icin
gerekli olan dnlemlerdir.

Bu listede yer alan de@erlerden birini

korumaya yonelik oldugu tespit edilen
bir dnlemin ayrica 20'nci maddenin giris
paragrafinda bulunan iki kosulu da kar-
silamasi gerekiyor. Buna gore, maddede
yer verilen degerlerden birini korumak
amacini giden énlemin ayni sartlari tasi-
yan Ulkeler arasinda keyfi veya sebepsiz bir
ayrimcilik veya uluslararasi ticarette gizli
bir kisitlama teskil edecek sekilde uygulan-
mamasl gerekiyor. GATTIn 20'nci maddesi
bircok davada tartisiimis ve hem madde
metninde siralanan degerlerden hem de
giris paragrafinda bulunan genel sartlar-
dan ne anlasiimak gerektigi buydk 6lctde
aclkhga kavusturulmus. GATS'In (Hizmet
Ticareti Genel Anlasmasi) 14'tUnct mad-
desi bu anlasma agisindan genel istisnalari
duzenliyor. Bu madde de GATT'In 20'nci
maddesi gibi iki asamali bir dizenleme
iceriyor, bir taraftan korunan degerleri
siralarken diger taraftan, giris paragrafinda,
bu degerleri korumaya yonelik dnlemlerin
karsilamak durumunda oldugu genel sart-
lara yer veriyor. Bu madde cercevesinde
hukuka uygunluk nedeni sayilan dnlemler,
kamu ahlaki veya kamu duzenini koru-
mak icin gerekli olan; insan, hayvan veya
bitki hayatini veya sagligini korumak igin
gerekli olan; GATS'a aykirilik icermeyen
kanun veya yonetmeliklerin uygulanmasi
icin gerekli olan; milli muamele ytkium-
lUlgund duzenleyen 17'nci maddeye
aykiri olan; en ziyade musaadeye mazhar
millet yakimlilugunt dizenleyen ikin-
ci maddeye aykiri olan énlemlerdir. Bu
maddenin giris paragrafi da GATT'In 20'nci
maddesinin giris paragrafinda yer alan iki
kosulu tasiyor. Buna gore, 14'Uncl madde-
de yer verilen degerlerden birini korumak
amacini giden dnlemin ayni sartlari tasi-
yan Ulkeler arasinda keyfi veya dayanaksiz
bir ayrimcilik veya uluslararasi hizmetler
ticaretinde gizli bir kisitlama teskil edecek
sekilde uygulanmamasi gerekiyor.

Giivenlik istisnasi

Guvenlik istisnasi mal ticareti bakimin-
dan GATT'In 21'inci maddesinde, hizmet-
ler ticareti bakimindan GATS'In 14bis mad-
desinde, fikri milkiyet haklari bakimindan
ise Fikri Mlkiyet Haklarinin Ticaretle ilgili
Yonlerine Dair Anlasma’nin 73'tnci mad-

desinde didzenlenmis. Asagida ayrintili
olarak aciklayacagimiz Uzere, bu ¢ mad-
dede yer alan guvenlik istisnalarinin dd-
zenlenme sekli, GATT ve GATS'ta yer alan
genel istisnalarin dizenlenme seklinden
farkl. Yine belirtelim ki Ticaretle Baglantili
Fikri MUlkiyet Haklari Anlasmasi’'nin (TRIPS)
73'nct maddesinde yer alan dizenle-
me GATT'In 21'inci maddesi ile birebir
ortismekle birlikte GATS'In 14bis maddesi
birtakim farkhliklar iceriyor.

GATT'In 21'inci maddesi ¢ok kisa ve
herhangi bir kosula yer vermeyen bir giris
paragrafi iceriyor. Bu madde, glvenlik-
le ilgili G¢ temel konuda istisna igeriyor.
Birincisi, maddenin (a) paragrafina gore,
GATT'ta yer alan hicbir hiikiim DTO Uyesi
bir Glkeyi, ifsasi kendisinin esasli bir gu-
venlik menfaatine aykiri olacak olan bir
bilgiyi ifsa etmek zorunda birakacak se-
kilde yorumlanamaz. ikincisi, (c) paragra-
fina gore, GATT'ta yer alan hi¢bir hikim,
DTO Uyesi bir Glkeyi baris ve glivenligin
saglanmasi konusunda BM TuzUgu'nden
kaynaklanan yukdmldltklerini yerinde
getirmekten alikoyacak sekilde yorumla-
namaz. Uclincis, (b) paragrafina gore,
GATT'ta yer alan hicbir hitkim DTO Uyesi
bir Ulkeyi su ¢ konudan biriyle ilgili olarak,
kendisinin esasli bir glvenlik menfaatinin
korunmasiyla ilgili gordtgu bir dnlemi al-
maktan alikoyacak sekilde yorumlanamaz:
(i) parcalanabilir materyaller veya bunlar-
dan turetilebilecek materyaller; (ii) silah,
muihimmat ve harp teghizatinin dolasimi
ve sair mal ve malzemelerin, dogrudan
veya dolayli olarak, bir askeri yapiya te-
darik edilmek Uzere dolasimi; (iii) harp
veya uluslararasi iliskilerde sair bir aciliyet
zamaninda alinan énlemler.

Ekonomik aciliyet istisnasi:
Korunma onlemleri

Mal ticaretinde korunma onlemleri
konusu GATT'In 19'uncu maddesinde dU-
zenleniyor. Bu madde agisindan korunma
onlemi, belirli bir malin ithalatinda verilen
bir ticari tavizi muteakip, tavizin verildigi
tarih itibariyle 6ngortilmemis olan bazi
gelismeler nedeniyle, o malin ithalatinda
meydana gelen asiri artisin ithalat¢i Glkede
benzer veya dogrudan rakip mallari Greten
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yerli Uretim dal Gzerinde yarattigi ciddi
zarar veya ciddi zarar tehdidini gidermek
amacityla, s6z konusu ticari tavizin sinirh
bir stre icin askiya alinmasi anlamina gelir.
Korunma énlemi alinabilmesiicin, ithalatg!
Ulkenin bir sorusturma ydrdtmesi ve bu
sorusturmada, korunma énlemi alinmasi
icin gereken sartlarin olustuguna dair tes-
pitlerde bulunmasi gerekiyor.

Korunma oénlemleriyle ilgili ayrintili
diizenlemeler DTO Anlasmasi ekinde yer
alan Mal Ticaretine Dair Cok Tarafli Anlas-
malardan biri olan Korunma Onlemleri
Anlasmasi'nda yer aliyor. Uygulamada
korunma énlemleri gimrik vergisi artisl,
miktar kisitlamasi veya tarife kontenjani
seklini aliyor. Belirtmek gerekir ki korunma
dnlemleri istisnal mahiyette dnlemlerdir
ve bu nedenle hem bu énlemlerin alinma-
siilgili Anlagma hikumlerinde siki sartlara
baglanmis hem de bunlarin yarurlikte
bulunma sureleri kisa tutulmustur. Hiz-
metler ticareti acisindan korunma énlem-
leri konusu GATS'In 10’'uncu maddesinde
dizenleniyor. Bu maddeye gore, hizmetler
ticaretinde korunma 6nlemleri konusunda
cok tarafli mizakerelere girilecegi ve bu
muzakerelerin sonuclarinin DTO Anlasma-
si'min yUrarltge girmesini miteakip Ug yil
icerisinde yururluge girecegi belirtiliyor.
Ancak, bu muzakereler sonuclandiriima-
mis ve maddede yer alan tarih strekli ola-
rak ertelenmis.

Bolgesel entegrasyon istisnasi
Bolgesel entegrasyon istisnasi DTO
Uyesi Ulkelerin, bazi ticaret partnerlerine
digerlerine sagladiklarindan daha avan-
tajli ticaret sartlar saglamalarina imkan
veren bir istisnadir. Bu istisnaya hem mal
hem de hizmetler ticareti agisindan yer
verilmis. Mal ticaretiyle ilgili duzenleme
GATT'In 24'Uncl maddesinde yer aliyor.
Bu madde ¢zetle DTO Uyesi tlkelere diger
Ulkelerle serbest ticaret anlasmalari (STA)
veya gimrUk birligi anlasmalari imzalaya-
rak bolgesel dlcekte, diger Ulkelerle olan
ticarete nazaran, daha avantajli bir ticaret
rejimi yaratmak olanagi veriyor. Bu madde
acisindan serbest ticaret bolgesi, iki veya
daha fazla DTO Uyesinin bir araya gelerek,
kendi aralarindaki ticaretin byuk bir kismi
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agisindan gumruk vergilerini ve ticareti
kisitlayici diger 6nlemleri ortadan kaldir-
malarini ifade ediyor.

GUmrik birligiise bu Ulkelerin biradim
dahaileriye giderek, U¢tinci Ulkelere kars
da buyuk 6lcide ayni gimruk vergilerini
ve ticareti kisitlayicr diger énlemleri uygu-
lamalarini ifade ediyor. Bir STA'nin kapsa-
mina giren drtinler s6z konusu oldugunda,
STA partneri olan Ulkelerden gelen ithalat-
ta gumruk vergisi tahsil edilmeyecek fakat
bunun disindaki Ulkelerden gelen ithalat
gUmrUk vergisine tabi olacak. Ayni durum
gUmrtk birliginde de s6z konusu olacak.
Bu uygulama normal olarak GATT'In birinci
maddesinde yer alan MFN yGkamlulugu-
ne aykiri oldugu halde, 24'tnci maddede
yer alan istisna nedeniyle hukuka uygun
sayilacak.

GATS'In‘ekonomik entegrasyon’baslikli
5'inci maddesi, genel olarak DTO Uyeleri-
nin kendi aralarinda hizmetler ticaretini
serbestlestiren anlagsmalar yapabilecegini
fakat bu anlasmalarin bazi sartlari tasimasi
gerektigini belirtiyor. Buna gore, boyle
bir anlagmanin énemli sayida hizmetler
sektorind kapsamasi ve anlasma konusu
sektorler bakimindan yirdrlikte bulunan
milli muamele kaydiyla ilgili ayrimci uygu-
lamalar buyuk dlctde ortadan kaldirma-
yl 6ngoérmesi gerekiyor. 'Emek Piyasalari
Entegrasyonu Anlasmalari’ baslikh 5bis
madde ise DTO Uyelerinin kendi aralarinda
emek piyasalarinin tam entegrasyonunu
ongodren anlagmalar yapabileceklerini,
ancak bu anlasmalar taraf olan devlet-
lerin vatandaslarini ikamet ve is izniyle
ilgili kosullardan muaf tutmasi gerektigini
belirtiyor.

Odemeler dengesi istisnasi:
Ozel korunma 6nlemleri

Odemeler dengesi sorunu yasayan
DTO Uyelerinin hem mal hem de hizmet ti-
careti bakimindan 6zel bir korunma énle-
mi istisnasindan faydalanmalari mamkan.
Konu, mal ticareti bakimindan, GATT'In
12 ve 18'inci maddelerinde dizenleniyor.
12'nci madde bitin DTO Uyeleri tara-
findan kullanilabilirken, 18'inci madde
yalnizca gelismekte olan Ulkeler tarafindan
kullanilabiliyor. Bu dizenlemeler, 6zleri

itibariyle, DTO Uyesi Ulkelere, demeler
dengelerini korumak amaciyla, yaptiklari
ithalatin miktar veya degerinde sinirla-
maya gitme hakki veriyor. Her iki madde
de bdyle bir sinirlamanin yasanan 6de-
meler dengesi sorunuyla orantili olmasini
gerektiren sartlar iceriyor ve bu istisnayi
kullanan Glkenin diger DTO Uyeleriyle da-
nismalarda bulunmasini dngoruyor.

Diger taraftan, her iki madde de 6de-
meler dengesini korumak amaciyla ali-
nacak onlemlerin ithalatin miktar veya
degerini sinirlayan énlemler olacagini be-
lirtmekle birlikte, uygulamada bu amacla
ithalatta gumruk vergisi artisi seklinde
onlemler alindigi da gordldyor. Nitekim,
GATT Uyeleri, 1979 ve 1994 yilinda aldik-
lari kararlarla, bu istisnanin gimrik ver-
gisi artisi seklinde de uygulanabilecedini
acikhiga kavusturuyor. GATS'In 12'nci mad-
desi ciddi 6demeler dengesi ve dis mali
zorluklar yasayan veya bdyle bir zorluk
tehdidi ile karsi karsiya olan bir DTO Uyesi
Ulkenin, spesifik yakamldltk altina girdigi
hizmetler ticaretinde, bu yakumluluklerle
ilgili 6demeler ve para transferleri de dahil,
kisitlayici dnlemlere bagvurabilecegini be-
lirtiyor. Burada da alinan kisitlayici énlem-
lerin yasanan 6demeler dengesiyle orantili
olmasi ve kisitlayici dnleme basvuran Ul-
kenin diger DTO Gyeleriyle danismalarda
bulunmasi gerekiyor.

Ekonomik kalkinma istisnasi

DTO Anlasmasinin dibacesinin ilk pa-
ragrafi genel olarak strdurdlebilir kalkin-
may! DTO'niin hedeflerinden biri olarak
ortaya koyuyor, ikinci paragrafi ise gelis-
mekte olan ve en az gelismis Ulkelerin
dUnya ticaretinden kalkinma ihtiyaclarina
uygun bir pay almalarinin énemine de-
giniyor. Ayrica, DTO Anlasmasi ekindeki
anlasmalarin neredeyse tamami gelismek-
te olan ve en az gelismis Ulkeler lehine
birtakim istisnal dizenlemeler iceriyor. Bu
duzenlemeler, ana hatlari itibariyle, anilan
ulkeleri birtakim DTO yikimliliklerinden
muaf tutuyor veya yakumlaltklerini hafif-
letiyor. Ayrica, bu istisnalarin bir kismi sinir-
li bir stre icin uygulanirken diger bir kismi
herhangi bir siire sinirflamasina tabi degil.
DTO agisindan gelismekte olan Glke statii-



sU self deklarasyon konusu. Yani gelismek-
te olan Ulke oldugunu ileri sren bir Glke
DTO hukuku ve uygulamalari bakimindan
gelismekte olan Ulke addediliyor. Ancak
bu konu son birkac yildir DTO cevrelerinde
hararetli tartismalara konu oluyor ve bazi
gelismis tlkeler DTO agisindan gelismekte
olan Ulke taniminin degistiriimesini ve
boylece ekonomik kalkinmada énemli
asama kaydetmis Ulkelerin gelismekte
olan Ulke stattstind kotUye kullanmalari-
nin 6nline gecilmesini savunuyor.

Ekonomik kalkinma istisnasiyla ilgili iki
alt basliga da kisaca deginmekte fayda var.
Birincisi, 1979 yilinda GATT Uyesi devletler
tarafindan kabul edilen ve halen DTO hu-
kukunun bir parcasi olan Misaade Sart'na
istinaden yUrurltige konulan Genellestiril-
mis Tercihler Sistemi. Bu sistem, DTO Gyesi
Ulkelere, GATT'In birinci maddesinde yer
alan ve DTO hukukunun temel taslarindan
olan MFN ytUkimlultgune istisna olacak
sekilde, gelismekte olan Ulkelerden ya-
pacaklari ithalatta diger Ulkelere nazaran
daha dustk oranda gimriik vergisi uygu-
lamak imkani veriyor. Hali hazirda, Turkiye
dahil bircok DTO Gyesi tilke bu sistem cer-
cevesinde bazi gelismekte olan lkelere
ayricalikl muamele yapiyor.

Turkiye'nin AB'yle olan gimruk birligi
nedeniyle yirtrlige koydugu genelles-
tirilmis tercihler sistemiyle ilgili dizen-
lemeler ithalat:2020/6 sayil tebligde yer

aliyor. ikincisi, bebek sanayilerin kurulmasi
amacina yonelik istisna. Bu konu, GATT'In
18:B ve 18:C maddelerinde dizenlenmis.
Her iki dizenleme de gelismekte olan
Ulkelere, yeni bir sanayinin kurulmasi ama-
ciyla, GATT'ta yer alan bazi yakumlalikleri
ihlal eden 6nlemlere basvurma imkani
veriyor. Bu iki dizenleme arasindaki te-
mel fark istisna teskil ettikleri GATT yU-
kamlulukleriyle ilgili. Madde 18:B glimruk
vergisi oranlarinin ytkseltilmesine imkan
verirken, madde 18:C GATT'In bir, iki ve
13'Uncd maddelerinde yer alanlar digin-
daki yakumluluklerin ihlaline imkan veri-
yor. Belirtmek gerekir ki bebek sanayilerin
korunmasi istisnasini iceren her iki madde
de bu hakkin kullanilmasini dnemli bir dizi
sartin yerine getirilmesine baglamis.

Ug anlasma disinda giivenlik
konusunu bir istisna olarak
diizenleyen bir anlasma yok

Yukarida belirttigimiz Gzere, gliven-
lik istisnasi konusundaki ana dizenleme
mal ticareti bakimindan GATT'In 21'inci
maddesinde, hizmetler ticareti baki-
mindan GATSIn 14bis maddesinde, fik-
ri mulkiyet haklari bakimindan ise TRIPS
Anlasmasi’nin 73'Gnct maddesinde yer
aliyor. GATT'In 21'inci maddesi ve TRIPS
Anlasmasi’nin 73'Unct maddesinde yer
alan dizenlemeler birbirinin ayni. GATT'In
21'inci maddesi ile GATS'In 14bis maddesi

karsilastirildiginda ise, bu iki maddenin
(@) ve (c) paragraflarinin birbirinin ayni
oldugu ancak (b) paragraflarinda birta-
kim farkhliklarin bulundugu gordluyor.
Bu G¢ maddenin de (b) paragraflarinin
(iii) alt paragrafinda yer alan harp veya
uluslararast iliskilerde sair bir aciliyetle ilgili
duzenleme. Bu alt paragraf her (¢ mad-
dede de ayni sekilde kaleme alinmis. DTO
Anlasmasi ekinde yukarida siraladigimiz
U¢ anlasma disinda glvenlik konusunu
bir istisna olarak dtzenleyen bir anlasma
bulunmuyor. Ancak, ithal Lisanslari Anlas-
masi'nin 1-10'uncu maddesi dogrudan
GATT'In 21'inci maddesine atif yaparak
bu maddenin ithal Lisanslari Anlasma-
st acisindan da bir istisna hilkmU olarak
uygulanacagini belirtiyor. Benzer sekilde,
Ticaretin Kolaylastirilmasina Dair Anlas-
ma'nin 24'Gnct maddesi de GATT 1994'te
yer alan istisnalarin tamaminin bu Anlas-
ma agisindan gecerli oldugunu belirtiyor.
Dolayisiyla, ithal Lisanslari Anlasmasi veya
Ticaretin Kolaylastirilmasina Dair Anlas-
ma'da yer alan bir yakimlulugu ihlal eden
bir DTO Uyesi bu ihlale neden olan énlemi
GATT'In 21'inci maddesinde yer alan ne-
denlerden birine dayandirabilirse gtvenlik
istisnasindan faydalanabilecek. GATT'In
21'inci maddesiyle ilgili olarak yaptigimiz
aciklamalar ithal Lisanslari Anlasmasi ve
Ticaretin Kolaylastirilmasina Dair Anlagma
agisindan da aynen gecerli.
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TBT Anlasmasi’nda giivenlik
konusu, teknik olarak diizenleniyor

Yukarida belirttigimiz anlasmalar di-
sinda glvenlik konusuna atifta bulunan
bir diger Anlasma Ticarette Teknik Engeller
Anlasmasi'dir. Bu anlasmanin dibacesinin
yedinci paragrafi ve 2.2,2.10,5.4, 5.7, 10.8
maddeleri glivenlik konusunu mesru bir
amac olarak tanimlayarak DTO Uyelerinin
bu amaca matuf dnlemler alma hakkinin
altini ¢izerken ayrica baz durumlarda gu-
venlik nedeniyle acil dnlemler alinmasina
da musaade ediyor. Bu maddelerde yer
alan duzenleme iki bakimdan GATT, GATS
ve TRIPS Anlasmasinda yer alan dizenle-
meden ayriliyor. Birinci fark dizenleme-
nin hukuki niteligiyle ilgili. GATT, GATS ve
TRIPS Anlasmasinda yer alan dizenleme
bir istisna dizenlemesi. Diger bir deyimle,
bu dizenleme, glvenlik konusunu, ilgili
anlagsmada yer alan bir yuktmlulugtn
ihlalini hukuka uygun hale getirecek bir
sebep olarak dizenliyor.

TBT Anlasmasi'ndaki diizenlemeler ise
glvenlik konusuna, teknik dtzenlemele-
rin hazirlanmasinda dikkate alinacak bir
faktor olarak yer veriyor. Bu iki diizenle-
me sekli arasindaki fark hukuki bakimdan
dnemli. kinci fark, diizenlemenin lafziyla
ilgili. GATT, GATS ve TRIPS Anlasmasinda
gUvenlik konusuna guvenlik veya esasli
glvenlik menfaati seklinde atif yapilirken
TBT Anlasmasi'nda yer alan atiflarin bir
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kismi bu sekilde fakat diger bir kismi“milli
gUvenlik” seklinde. Bu iki lafiz arasindaki
farkin ne anlama geldigi konusunda bir
aciklik yok.

Russia-Traffic in Transit
davasindaki DTO panel karari

GATT'In 21'inci maddesi, bu anlas-
manin yurtrlige girdigi 1948 yilindan
itibaren GATT ve DTO Uyesi devletler tara-
findan alinan birtakim énlemlere dayanak
olarak gosterilmis ancak bu dnlemlerin
madde 21'e uygunlugu konusunda bir
gorus birligi saglanamamis. Konuyla ilgi-
li olarak GATT déneminde acilan birkag
davada paneller, madde 21'in yorumlan-
masindan kaginmis. Bu konu sonunda
Ukrayna tarafindan Rusya aleyhine acilan
Russia-Traffic in Transit davasinda ginde-
me gelmis ve bu davayi karara baglayan
panel mecburen madde 21'in davayla ilgili
yonlerini yorumlamis ve bu yorumu dava
konusu dnlemlere uygulayarak Rusya'nin
madde 21'e aykiri hareket etmedigine
karar vermis.

Panel kararinin dnemli yénU, madde
21 cercevesinde alinan énlemlerin DTO
anlasmazliklarin halli sistemi icerisinde
dava konusu edilebileceginin a¢ikliga
kavusturulmasi. Panel, 21'inci maddenin
davayla ilgili olan (b)(iii) alt paragrafini da
yorumlamis ve bu alt paragrafta ve (b)
paragrafinin giris kisminda yer alan dizen-

lemelerin, esasli givenlik menfaatlerinin
korunmast i¢in hangi énlemlerin alinmasi
'gerektigi' konusunda 6nlemi alan devlete
tam bir takdir hakki verdigine karar vermis.
Diger taraftan, panele gore, neyin 'esasli
glvenlik menfaati' olarak degerlendirilebi-
lecedi konusunda ise dnlemi alan devletin
takdir yetkisi bulunmakla birlikte bu yetki
iyiniyet ilkesiyle sinirl.

Panel, madde 21 cercevesinde alinan
onlemlerin dava konusu yapilabilecegini
ve bdyle bir davaya konu olan énlemin
bazi yonlerinin paneller tarafindan g6z-
den gegirilebilecegini belirtmis olmakla
birlikte, Rusya'nin dava konusu dnlemle-
rinin gdzden gegirilmesinde genel olarak
cok hafif bir test uygulamis. Bu yaklagim,
dava konusu onlemler ile korunan gu-
venlik menfaatleri arasindaki nedensellik
baginin incelenmesinde ¢ok net bir sekil-
de ortaya ¢ikiyor. Bu durum, énlemlerin
gUvenlikle ilgili olmasindan kaynaklaniyor.
GATT ve DTO déneminde gériilen davala-
rin hic birisinde kararin, dava konusu olan
onlemlerin niteligi nedeniyle, boylesine
olaganusty bir dikkatle kaleme alindigi
olmamis.

Bu metin yazarin Galatasaray Universitesi Hukuk Fa-
kiltesi Dergisinin 2020/1 sayisinda yayinlanan maka-
lesinin 6zeti mahiyetindedir. Bu calismada ileri strilen
gérisler tamamiyla yazara ait olup, DTO Uyelerini ve
Sekretaryasini baglamaz.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR

Almanya SDP
Milletvekili
Weingarten'den
ziyaret

OBB Baskani M. Rifat

Hisarcikhoglu, Almanya Sosyal
Demokrat Parti (SPD) Milletvekili Dr.
Joe Weingarten ile TOBB'da bir araya
geldi. Gorlismede Turkiye-Almanya
ve Turkiye-AB iliskileri ele alind.

Turk-Alman
TSO’nun 100’linci
yonetim kurulu

toplantisina
katildh

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

2004 yilinda kurulan Tiirk-Alman
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 100'Uncu
yonetim kurulu toplantisina katild. Komitesi Es-Baskani Peter Clever'le Turkiye-AB ve Turkiye-Almanya iliskileri
Hisarciklioglu Berlin'deki toplanti sonrasi  konusunda sohbet ederken, Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi (DIHK)
bu yapida emegdi gecen herkese tesekkiir ~ Baskani Peter Adrian ve CEO Dr. Martin Wansleben ile de bir araya gelerek iki
etti. TOBB Bagkani toplanti nedeniyle Ulke iktisadi iliskilerini goriisti. Hisarciklioglu ayrica, Avrupa Komisyonu eski
gittigi Berlin'de; Turkiye-AB Karma istisari ~ Baskan Yardimcisi Giinter Verheugen ile degerlendirmelerde bulundu.

Ozbekistan
Buyiikelgisi
Azamhocayev
ile gorustii

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarcikhoglu, Ozbekistan'in
Ankara Buyukelgisi Alisir
Azamhocayev ile bir araya geldi.
Goriismede, Turkiye ile Ozbekistan
arasindaki ikili ekonomik ve ticari
iliskiler ele alindi.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w “Egitim ne kadar iyiyse kalkinma o
kadar iyidir”

m Teknik Miusavirlik Meclisi
Bagkanhgina Irfan Aker secildi

w Orman Uriinleri Meclisi, yenilenebilir
enerjinin gerekliligini istisare etti

w Deri Sektoriinden, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi
Bliylikdede'ye ziyaret

w Plastik, Kaucuk ve Kompozit
Sanayi Meclisi, finansmana erigim
ve licret artislarini goristii

m Ziiccaciye Meclisi, Birlesik Arap
Emirliklerindeki fuarla ilgili
bilgilendirmelerde bulundu
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SEKTORLER

)*Egitim ne kadar iyiysé
kalkinma o kadar iyidir”

TOBB Turkiye Yiksekogretim Meclisi Toplantisi, Meclis Bagkani Bekir Okan baskanhginda hibrit olarak
gerceklestirildi. Toplantida, vakif tGniversitelerinin, tlke ekonomisine sagladigi katkilara deginilerek
egitimin kalkinmayla dogru orantili oldugu ifade edildi.

T oplanti, Meclisten sorumlu TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztirk'tn katilimi, YOK Bas-
kan Vekili Safa Kapioglu'nun katkilari, Vakif
Universitelerinin Mitevelli Heyet Baskan-
lar, Rektdr ve Rektor Yardimcilarinin ilgisi
ve katilimrile yapildi. Meclis Bagkani Bekir
Okan, kamu kurumu statistndeki vakif
Universitelerinin, Ulke ekonomisine ¢ok
blyUk katkilar sagladigini, dinya standart-
larina sahip vakif Universitelerinin tlkenin
kalkinmasina 6nculik edecek nitelikte
rekabetci ve yenilikgi gencler yetistirdigini
dile getirdi.

Verdikleri 6gretimin yiksek kalitesi ile
vakif Universitelerinin dinya siralamala-
rinda Ust siralara ¢iktigina deginen Bekir
Okan, 7243 sayil Yiksekogretim Kanunu
lle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun maddelerinin yeniden calisil-
masinin sektore fayda getirecedini belirtti.

Yiiksek 6gretim sektoriiniin
sorunlari goriisiildii

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
aisi Selcuk Oztirk ise, egitim ve yiikse-
kdgretim sektorlerinin genglerimizin ve
Ulkemizin gelisimi icin dGnemine degine-
rek, yapilacak ¢alismalarda ve sorunlarin
¢6zUmUunde TOBB olarak her zaman sek-
tériin yaninda olduklar mesajini Uye-
lerle paylastl. Toplantida, YUksekdgre-
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tim Kanunu'nun yeniden dizenlenmesi
talepleri gorasulerek, sektorin éndnu
tikayan hususlarda neler yapilabilecegi
gorusulda.

“Vakif Universiteleri farkindaligini
artirmak icin calismalar yapilmal”
Bir Ulkede egitim ne kadar iyiyse kal-
kinma da o kadar iyidir diyen Meclis Uye-
leri, Devlet-Vakif Universiteleri ayrimi ya-
piimaksizin 6grenci ve 6gretim Uyeleriyle
Universitelerin anlamli oldugunu belirtti.
Universite giris baraj puanlari konusuna
da deginen Uyeler, YOK'tin kurallari koyan

Orhan GIYURT...

ve denetleyen olmasi gerektigini dnemle
belirterek, haksiz rekabete sebep olan uy-
gulamalarin 6ntine gecilmesini gerektigini
dile getirdi ve vakif Universitelerine olan
farkindahgin artiriimasi icin gerekli calis-
malarin yapilmasina vurgu yapti. Toplanti-
ya video konferans ile katilan YOK Bagkan
Vekili Safa Kapicioglu ise, sektorle birlikte
olmaktan duydugu memnuniyeti ifade
ederek, Devlet-Vakif Universitesi ayrimi
yapilmaksiniz hepsinin dlke igin kiymetli
oldugunu belirterek, bu degerlerin korun-
masl gelistiriimesi icin her zaman sektorle
birlikte calisacaklarini sdyledi.
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Teknik Mu;av

Meclisi
Bagkanllgma

irfan Aker secildi

TOBB biinyesinde faaliyet
gOsteren Turkiye Teknik
Musavirlik Meclisi yeni

doénem icin baskan ve baskan
yardimcisini secti. Meclis
Bagkanhgina Turk Misavir
Muahendisler ve Mimarlar Birligi
Bagkani H. irfan Aker secildi.

eclisin secimliilk toplantis;, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Ul-
ken'in baskanliginda Meclis Bas-

kanlik Divanini segmek ve sektoriin glincel
konulaniniistisare etmek tizere TOBB ikiz Ku-
leler'de gergeklestirildi. Toplantinin agilisinda
konusan TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken, Sektér Meclislerinin kurulus amaci
ve ¢alisma esaslarini, meclislerin kamu ile
isbirligi icinde calisan etkin bir mekanizma
oldugunu séyledi. Ulken, Turkiye Teknik M-
savirlik Meclisi'nin de bu anlamda yapacag!
calismalarla Turkiye'nin insaat, miteahhit-
lik, mUsavirlik alaninda uluslararasi arenada
markalasmasi, musavirlik hizmet ihracati
noktasinda payinin artmasi icin &nemli rol
oynayacagina inandigini ifade etti.

Tiirkiye’'nin markalasma
siirecinde yol haritasi belirlendi

Meclis Bagkanhgina Turk Mdsavir M-
hendisler ve Mimarlar Birligi (TurkMMMB)
Yénetim Kurulu Baskani H. irfan Aker, Meclis
Baskan Yardimailigina Su-Is Proje Miihendis-
lik MUsavirlik Ltd. Sti Yonetici Ortagi Ali Kerim
Orhon oy birligi ile secildi. Teknik Misavirlik
Meclisi, Trkiye'nin markalasma strecinde
yol haritasini belirlemek icin kollari sivadi.
Yurt ici teknik misavirlik hizmetleri, yurt digi
teknik mdsavirlik hizmetleri ve fiyat farki ilk
toplantinin giindem konularr oldu.

Yurt icinde teknik musavirlik hizmetleri-
nin guin gectikce zorlastidi, hizmet ihalele-
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rinin azaldigi, projelerdeki darlik nedeni ile
firmalarin kendilerini idare edebilmek adi-
na ihalelerde kiran kirana rekabete girmek
zorunda kaldigi, ihalelerin asirt kirmlar ile
sonlandigi ifade edildi. Yasanan asiri fiyat ar-
tislari nedeniyle tahmini bedellerin Gstiinde
tekliflerin sunuldugu ve 6denek yetersizligi
nedeniyle ihalelerin iptal edildigi durumlarin
da firmalari ve sektorii zora soktugu belirtildi.

Fiyat farkinin teknik miisavirlik
sektorii icin 6nemine deginildi

Yurt icinde yasanan sikintilar nedeniyle
Turk mihendislik, musavirlik ve mimarlk
firmalarinin yurt disindaki faaliyetlerinde
yakin gelecekte azalmalar yasanacagina
dikkat gekildi. Yurt disindaki ihalelere girmek
ve yeterlilik alabilmek igin(genellikle son 5
yildaki referanslar talep edildiginden) yurt
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=

icinde yeterliis bitirme, benzer is ve referans-
lart olmayan firmalarimizin yurtdisi pazarina
girmekte zorlanacagi asikardir, denildi. Fiyat
farki konusunun teknik musavirlik sektora
icin dnemi Uzerinde duruldu.

Sozlesmesinde fiyat farki verilmesi 6n-
gortlmeyen, devam etmekte olan veya
bundan sonra ihaleye ¢ikilacak, sézlesmeye
baglanacak isler icin fiyat farki 6denmesini
saglayacak hukumlerin bulunacagi birincil
ve/veya ikincil mevzuat degisikliklerinin
yapilmasi gerektigini vurgulayan Meclis
Bagkani irfan Aker, Kamu ihale Kurumu ta-
rafindan hazirliklari stiren Fiyat Farki Karar-
namelerine iliskin olarak ivedi sekilde Teknik
Musavirlik Meclis gorisi hazirlanmasi ve
ilgili kuruma ulastirilmasi yoninde karar
alinmasini saglayarak calisma dénemine
hizli bir start verdi.
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SEKTORLER

Orman Uriinleri Meclisi, yenilenebilir
enerjinin gerekliligini istisare etti

OBB Turkiye Orman Uriinleri Meclisi

toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Oguzhan A. Sadikoglunun katilimiyla, Meclis
Baskani Haluk Yildiz'in baskanhginda ger-
ceklestirildi. Oguzhan A. Sadikoglu; sektor
temisilcileriyle bir arada olmaktan duydugu
memnuniyeti ifade ederek; Orman Genel
MUdarlugindn (OGM) katilimiyla kurulan ¢a-
lisma grubunun ©nemli ve faydali ¢calismalar
yUrdttagund, sektorn gelisimi icin giindem-
de yer alan bosluk analizi ve sektér durum
raporunun oldukga dnemli oldugunu belirtti.
Ocak ayinda yasanan enerji kisintilarinin tim
sektorleri oldugu gibi orman Grunleri sekto-

rint de etkilediginden bahseden Sadikogly,
tesvik ve destekler ile yenilenebilir enerjinin
dnemi ve gerekliligine dikkat ¢ekti.

“OGM, satis yontemlerinde
bazi degisiklikler yapmali”

Orman Urlnleri Meclis Baskani Haluk
Yildiz; yasanilan enerji krizi dolayisiyla; odun
hammaddesi arzinda ve odun hammadde-
sine ulagimda yasanan daralmanin asiimasi
amacityla OGM'nin satis ydontemlerinde bazi
degisiklikler yapmasi gerektigini ifade etti.
Dinyadaki odun fiyatlari ile Glkemizdeki
odun fiyatlar arasindaki farki dikkate alarak

sektortin rekabetci glictinin nasil etkilendi-
gine dair aciklamalarda bulundu.

Meclis Uyesi Goksel Korkmaz, OGM ile
ortaklasa kurduklari calisma grubunun calis-
malarindan bahsetti. Korkmaz; masif ahsap
sektorintin tomruk ve kereste ihtiyacinin
karsilanmasinda yasanan sorunlari ve bu
sorunlarin asiimasi icin yapilmasi gereken
yasal, idari ve teknik ayrintilarin bu calisma
grubunda ele alindigini belirtti. Hammad-
de verimliligi ve atik odun degerlendirme
sistemleri ile kapasite belgesi konusunun
¢6zUmU ve SOY kriter ve gostergelerine
g6re ormanlarin isletilmesinin gerekliligi
ifade edildi.

Kurumlarda yapilacak mevzuat
ve yapisal degisimlere dikkat cekildi
Meclisi Danismani Prof. Dr. Ozden Gori-
cU; dinyada tim emtia fiyatlarinin arttigini,
fiyat istikrarinin saglanmasinda makro ve
mikro ekonomik ajanlarin etkili oldugunu
ve bu kapsamda tlkemizin buyume ve istih-
dam stratejisinin dnemine vurgu yapti. Oz-
den, orman Urlnleri sektériindeki hammad-
de sorununun teknik, idari, ekonomik ve
bilimsel ¢c6zUm nerilerini somutlastirarak,
OGM ile orman Urlnleri sektoru tarafindan
atilacak koordineli adimlar Uzerinde dura-
rak, dongusel ekonomi ve yesil ekonomi ile
kurumlarda yapilacak mevzuat ve yapisal
degisim ve donUsimlerine dikkat cekti.

Deri Sektoriinden, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Biiyuiikdede'ye ziyaret

OBB Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri Sanayi

Meclisi heyeti, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan BlyUkdede'yi makaminda ziya-
ret ederek, sektér hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. TOBB Turkiye Deri ve Deri Uriinleri Sa-
nayi Meclis Baskani Muhittin Savranoglu, Meclis
Baskan Yardimcisi Ersin Kaska, Meclis Uyesi Burak
Uyguner ve Meclis Danismani Onur Gérgtnden
olusan heyet, Bakan Yardimcisi BuyUkdede'ye
sektorun ihtiyag duydugu deri Grlinleri organize
sanayi bolgesi ile ilgili bilgilendirmede bulundu.
Heyet, Bakan Yardimcisi Blylkdede'ye konuyla
ilgili detayli bilgi sundu. Hasan Blyukdede'nin
konuya dair degerlendirmelerini alan heyet,
hazirlamis oldugu calismayi da Buyukdede'ye
takdim etti.
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OBB Turkiye Plastik, Kauguk ve Kom-

pozit Sanayi Meclis toplantisi, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu'nun katilimi ile Meclis Baskani
Yavuz Eroglu baskanliginda toplandi. Top-
lantida, dogalgaz kaynakli elektrik kesinti-
leri ve dnlemleri konusunda TOBB tarafin-
dan yapilan calismalarla ilgili bilgilendirme

yapildi. Enerji ve hammadde fiyatlarindaki
artis, tedarik sorunlari, finansmana erisim,
lcret artislan konulari istisare edildi. Ote
yandan toplantida; KGF Urtin Yénetimi ve
Pazarlama MudUrd Sennur Gokge Baran
Kredi Garanti Fonu(KGF) programlari, Ulusal
Kalip Ureticileri Birligi(UKUB) Baskani Sahan
Ecin ¢elik Uretiminde kullanilan hurda ve

alasimlardaki fiyat artislarinin kalip sanayine
etkileri, MY Enerji Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Yikselen Turkiye'de glines ener-
jisi ve Turkiye'de cati GES durumu, PAGEV
Danismani Barbaros Demirci plastik sek-
térindn 2021 yilindaki durumu ve 2022
beklentileri sunumlari ile Meclis Uyelerini
bilgilendirildi.

OBB Tirkiye Zlccaciye Meclisi toplantis,

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Al
Kopuz ve Meclis Baskani Murat Kolbasi baskan-
li§inda, sektor temsilcilerinin yogun katilimiyla
video konferans yoluyla bir araya geldi. Ali Ko-
puz yaptigr acihs konusmasinda; Ocak ayinda
enerji arzinda yasanan sikintilar ve TOBB'un bu
stirecte yaptigi calismalar hakkinda Meclis Uyele-
rine bilgilendirmelerde bulundu. Meclis Baskani
Murat Kolbasi tarafindan; Misir Ticaret Odalari
Federasyonu (FEDCOC) ile yapilan gortisme ve
Subat ayinda Birlesik Arap Emirliklerinde ger-
ceklestirilen fuar hakkinda bilgilendirmelerde
bulunuldu. Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S. firma-
sindan Cigdem Arikan tarafindan 1 Subat 2022
tarihinde yayinlanan ‘Ticari Reklam ve Haksiz
Ticari Uygulamalar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” hakkinda bir bilgi-
lendirme sunumu gerceklestirildi. Toplanti; lke
ve dlinya gindeminde yasanan son gelismelerin
degerlendirilmesiyle sona erdi.

Zuccaciye Meclisi, Birlesik Arap
Emirliklerindeki fuarla ilgili
bllgllendlrmelerde bulundu
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Mikroskopik seviyede temel fiziksel yasalari anlama ve
uygulamaya dayanan ilk kuantum devrimi, transistor
ve lazer gibi ¢cigir acan teknolojilerle sonug¢lanmisti.
[kinci kuantum devrimi ise, 6zellestirilmis sistemlerde
ve malzemelerde kuantum etkilerini manipule etme
yetenegine dayaniyor.

elismis Ulkeler, pek ¢cok yeniis alani agarak glinUmuzde ¢6zUmU imkansiz

gibi goriinen evrensel problemlerin ¢6zimine yonelik ikinci kuantum

devrimine gegis yapiyor. Kuantum teknolojiler (QT) alanini, 5 ana baslk

altinda degerlendirilebiliriz: Temel Bilimler, Hesaplama, Haberlesme,
Simulasyon ve Algilama (Sekil 1).

Hesaplama | Heberlesme

Temel Bilimler

Algilama ve
Metroloji

Sekil 1 Kuantum teknolojilerin ana basliklari
Tablo 1'de, gelismis Ulkelerin 2020-2022 yillari arasinda kuantum teknolojilere
yonelik acikladigr kamu ve 6zel destek miktarlari gosteriliyor.



Ulke (Milyars)

Cin

ABD
Fransa
Almanya
GB
Hindistan

Tablo 1 Ulkelerin 2020-2022 yillari arasinda acikladiklar kuantum teknolojiler
alaninda acikladiklari destek miktarlari
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Sekil 2 Kuantum hesaplama ve CMOS konularinda yayinlanan patentlerin yillara gére dagilimi.
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(Kaynak https://www.lens.org/, anahtar kelime: quantum computing, CMOS)

Sekil 2'de ise, Kuantum hesaplama alaninda alinan patentlerin yillara gére de-

gisimi gosteriliyor.

2020

Kuantum Hesaplama Patent Sayisi

Kuantum teknolojilerde, biiyiik
arastirma altyapilari kurulmah

Artis trendi, 2000'li yillardan baslaya-
rak keskin bir artis gosteriyor. GinUimUz-
de artik oturmus ve ginlik hayatimizda
vazgecilmez hale gelmis yariiletken tek-
nolojisinin degisimi ile karsilastirildigin-
da, degisim trendi, CMOS'un 1975-1990
arasindaki hizina benzer. CMOS teknolo-
jisinin daha sonraki yillarda degisimine
bakildiginda ise, yilda 50 binden fazla
patent alinir durumda. Yani, her ne kadar
son 10 yilda ¢ok hizli bir atiim gdsterse
de henlz kuantum teknolojilerin ginluk
hayata girme asamasinin basinda oldu-
gumuz soylenebilir. Sekil 3'de yillara gore,
kuantum teknolojiler alaninda kurulan
firmalarin sayilar gosteriliyor.

ABD'de start-up firmalar, blytk ya-
tirimlar alarak borsalarda listelenmeye
baslamis. Diger butin teknolojilerde ol-
dugu gibi, bu firmalardan bazilari zaman
icinde elenecek, yenifirmalar ekosisteme
dahil olacaklar. Yariiletken teknolojilerin-
de kagirdigimiz trenin benzerini kuantum
teknolojilerde de yasamamak icin, vakit
kaybetmeden, Ulkemizde de tasarim,
Uretim ve test altyapilarinin gecikmeden
kurulmaya baslamasi elzem. Ayrica, Ulke-
mizde de QT alaninda buyUk arastirma
altyapilarinin kurulmasinin yaninda, bu
alanda yazilim ve donanim alanlarinda
girisimciligin de 6zendirilerek, ekosiste-
min gelismesine ve yUksek katma de-
Gerli Grdnlerin gelistirilmesine katkida
bulunulmali.
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25F  Sekil 3 Kuantum teknolojiler -
konularinda kurulan firmalarin

2l yillara gére dagilimi [1] ]
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Kuantum hesaplama nasil yapiliyor?
Kuantum bilgisayarlar, klasik bilgisa-
yarlardan daha az hesaplama kaynadi
kullanarak belirli problemleri ¢6zmek igin
kuantum mekanigi yasalarindan yararlanir.
Genellikle ylUksek islem gucine ihtiyag
duyan uygulamalarda karsilasilan problem-
lerin karmasikliklari Gstel olarak artarken,
geleneksel bilgisayar mimarilerinde islem
kapasiteleri transistor sayilari en iyi ihtimalle
dogru orantili olarak artar. Bunun yaninda,
hata duzeltme sorununu ¢ézmdis kuantum
bilgisayarlarda (Sekil 4-KTHS6) ise, cozllebi-
lecek problem karmasikliklari, kubit sayilari
ile Ustel olarak artacaktir. Glncel sistem ve
donanim arastirmalarinin birincil amaci, bu
tur bilgisayarlari genel amagli kullanilabilir
halde gelistirmek ve kuantum Ustinlugund

sistem dUzeyinde gostermektir.

Bunun yaninda teori, kuantum sistem
yazilimi ve belirli gorevleri ¢ozmek icin dzel
algoritmalarin gelistirilmesi, iletisim sis-
temleri ve klasik bilgisayarlar arasinda ara
yUzlerin olusturulmasi da énemli arastirma
alanlarindandir. Binlerce kubitten olusmus
ve hata dizeltilmis kuantum bitlerine sahip
evrensel kuantum bilgisayarlarin Gretile-
bilmesi, en glclt geleneksel stiper bilgisa-
yarlarin ¢cézemedigi ve muhtemelen asla
bas edemeyecekleri sorunlari ¢c6zmemize
izin verecektir. Sekil 4de kuantum hesap-
lama teknolojileri icin teknolojik hazirlk
seviyelerinin (KTHS) tanimlari gosteriliyor.
Mevcut durumda KTHS5 mertebelerinde
ve ana sorun, ¢coklu kubit yapilarinda hata
duzeltme sorunlarinin ¢ézilmesi [2].

w « Kuantum bilgisayarlarin geleneksel bilgisayarlarin kapasitelerene ge¢mesi

« Kuantum bilgisayarlarin 6lgeklenebilir versiyonlarinin tamamlanmasi

. » Prototip kuantum bilgisayarlarin kictik ama gercek uygulama problemlerini cozmesi

« Bilesenlerin, kuantum islemci yongasiyla entegrasyonu (hata diizeltmeli)

4= -

il

« Bilesenlerin, kuantum islemci yongasiyla entegrasyonu (hata diizeltmesiz)

: @ o Goklu kubit iiretimi, klasik cevre birimleri ile kontrol (hata diizeltmesiz)

w o Fiziksel kubitlerin Gretimi

M « Uygulama ve gerekli algoritmalarin formiilasyonu
,"! QTRL H  Kuantum hesaplama icin teorik cercevenin olusturulmasi

Sekil 4 Kuantum teknolojiler icin teknolojik hazirlik seviyelerinin (KTHS) tanimlamalari [2].
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Kuantum bilgisayarlar, cesitli
teknolojilerde kullaniliyor

Kuantum bilgisayarlari gesitli teknolo-
jilerle gerceklemek mimkdn. Bunlardan
bazilari hentiz kavram kanitlama, bazilari ise
performans kanitlama asamalarinda (Sekil
5). Uygulamaya hazir iki teknoloji ise, stipe-
riletken ve hapsolmus-iyon teknolojileri.
Superiletken tabanl kuantum bilgisayar-
larin, cesitli firma ve enstitUler tarafindan
kuantum Ustunlagu gosterilmis, dlcekleme
calismalar devam ediyor. Pek ¢ok Ulkenin
2025 yilina kadar bin kubitlik siperiletken
kuantum bilgisayarlari gdstermesi bekle-
niyor. Sekil 4de dikkat ceken hususlardan
birisi ise, THS1-THS4 arasi asamalar, temel
kuantum fizigi problemlerinin ¢6zimu-
ne ihtiya¢ duymusken, THS5-THS9 arasi
asamalar, artik temel problemlerin blyuk
Olclide ¢6zuldUgu ve mihendislik prob-
lemlerinin ¢c6zUlmesi gereken asamadir.

Benzer asamalar, yariiletken bilgisayar-
larda da gecilmis. Hatta artik yariiletken
islemci konusunda en buyuk katma deger,
donanim gelistirmede degil, o donanim
Uzerinde kosacak uygulamalarin gelistiril-
mesindedir. Su anda IBM, Google, Microsoft
gibi firmalar, gelistirdikleri kuantum bilgisa-
yarlar Uzerinde cesitli algoritmalarin gelis-
tirilmesine ve kosturulmasina izin veriyor.
Fakat, son kullanici sézlesmelerine gore,
bu sistemlerde kosturulan algoritmalarin
kullanim haklari firmalarda da oluyor.

Standart iiretim siirecleri ile
kubit ve cevre birimlerinin
iiretilebilecegi bir altyapi1 yok

Sekil 6'da ise geleneksel bilgisayarlarin
gelisme sireci gosteriliyor. Tonlarca agirliga
sahip ENIAC, ABD ordusu igin gelistirilmis ve
IIl. DUnya Savasinda hidrojen bombasi simu-
lasyonlarinda kullanilmis. Daha sonra yine
savunma uygulamalari igin gelistirilen ya-
riiletken islemciler, Apollo 11 vel F14 savas
ucagi projelerinde kullanilmis. Daha sonra
firmalar tarafindan son kullanicilara yonelik
islemciler gelistirilmis. Benzer bir srecin
kuantum bilgisayarlarda da yasanmasi bek-
lenebilir. Turkiye'deki en dnemli eksiklikler-
den birisi, konu ile ilgili arastirma gruplarina
hizmet verebilecek, standart Gretim strecleri
ile kubit ve cevre birimlerinin Uretilebilecegi



Kuantum Bilgisayar Mimarileri

Topolojik Kodlanmig
Kubitler

Molekiiler Spin

Kubitler

Vadi Kubitler

Notr-atom Kubitler

Hapsolmus-iyon Kubitler

Yariiletken tabanl
Kubitler

Fotonik Kubitler

Sekil 5 Farkli kubit teknolojilerinin kuantum bilgisayar mimarilerindeki teknolojik durumu.

bir altyapiya sahip olunmamasi.

TOBB ETU ve TOBB ETU Ogretim Uyeleri
tarafindan kurulan Phi0 Kuantum Teknoloji-
ler firmasinda yapilan ¢alismalar, coklu kubit
yapllari ile ayni/coklu yonga tzerinde kontrol
ve hata dlizeltme donanim ve yazilimlarini ge-
listirmeye yonelik bir firma. (sel.etu.edu.tr,phio.
com) TOBB ETUde bu konular (izerinde calisan
yetkin ve kritik kutleye sahip bir grup bulun-
masina ragmen, Ulkemizde fiziksel kubitlerin
Uretim imkani bulunmamasi, KTHS5 ve KTHS6
asamalarina yonelik ¢coztimlerin kuantum bit-
ler Gzerinde test edilmesine engel oluyor. Bu
amacla, TOBB ETU, kuantum aygitlarin yerli
imkanlarla Uretilebilecegi ve tlkemizdeki diger
arastirmacilarin da hizmetine agilabilecek sekil-
de altyapr kurulumlariile ilgili olarak hem ulusal
hem de uluslararas girisimlerde bulunuyor.

Sirketler verilerinin, kuantum

direncli kodlama teknikleri

ile depolanmasi olduk¢a miithim
Kuantum haberlesme, kullanicilara ha-

lihazirda mevcut olmayan uygulamalara

imkan vermek ve yUksek siber glvenlik

saglamak i¢in kuantum durumlarinin ve

iletisim protokolleri icin yeni imkanlarin

ELECTROMIC NUMERICAL
INTEGRATOR. AND COMPUTER

1846 1971

olusturulmasini ve kullaniimasini iceriyor.
Kuantum kriptolojinin ise, sadece kuantum
bilgisayarlarin gerceklendigi bir senaryoda
ihtiyac duyulacagi kabult dogru degil.
Veri aktarimi veya depolanmasi sira-
sinda glinimuzde yaygin olarak kullanilan
kriptografik kodlarin geleneksel bilgisa-
yarlarla kinlamayacak olmasi, yakin bir ge-
lecekte, kuantum bilgisayarlar tarafindan
kinlmasina engel olamayacak. Bu durumda,
geleneksel yontemlerle sifrelenmis, sirketle-
rin endustriyel sirlari veya genom verileri ve
bireylerin tibbi kayitlari, stratejik veriler gibi
uzun yillar gizli kalmasi gereken bilgileri ko-
ruyabilmekigin, ginimuzde de ginimuiz-
de kuantum direncli kodlama teknikleri ile
depolanmasi kritik ©neme sahip.

Kuantum simiilatorleri, klasik
bilgisayarlarin erisemeyecegi belirli
hesaplama problemlerini ¢6ziiyor
Kuantum algilama ve metroloji teknolo-
jilerinin, konumlandirma sistemleri, saatler,
yercekimi, elektrik ve manyetik alan, kuvvet,
basing ve sicaklik sensorleri, kuantum elekt-
riksel 6lcim standartlari, nikleer manyetik
rezonans (NMR), ultra yUksek hassasiyetli

2000 ler 2021 - 100 kubit

spektroskopi ve mikroskopi gibi pek cok
alanda kayda deger etkiler sunmasi bekle-
niyor. Kuantum teknolojilerinin bu alanlarda
kullaniimasi, algilama ve dlcimlerde daha iyi
dogruluk ve glvenilirlik saglayacak. Kuan-
tum simulatorler, arastirmacilarin karmasik
kuantum sistemlerinin &zellikleri hakkinda
bilgi edinmesine veya klasik bilgisayarlarin
erisemeyecedi belirli hesaplama problem-
lerini czmesine izin veren, yUksek dizeyde
kontrol edilebilir kuantum cihazlaridir.

Ana hatlariyla, kuantum simulatorleri,
karmasik kuantum problemlerini cok y k-
sek dogruluk seviyeleriyle cdzmesine izin
verir ve karmasik kuantum malzemelerinin
statik ve dinamik 6zelliklerinin tahmin edil-
mesine veya optimizasyon problemlerinin
¢cozilebilmesine olanak tanir. Kuantum
simulatorleri, tam hata toleransli kuantum
bilgisayarlarin aksine, kuantum hata dizelt-
mesi gerekmeden buyuk dlctide ¢alismasi
beklenen cihazlardir. Kuantum simulatérle-
rin uygulama alanlari, kimya, nukleer fizik,
malzeme bilimi, akiskanlar mekanigji, trafik
akisi optimizasyonu ve bulut hizmetleri
olarak siralanabilir.

Kuantum bilgisayarlarin teknolojik
hazirlik seviyeleri artirllmali

Kuantum teknolojilerinin cesitli alanlarda
yaygin olarak uygulamaya gegirilmesindeki
en 6nemli engellerden birisi, kritik bilesen-
lerin calisma sicakliklan. Ornegin, kuantum
bilgisayarlarin en temel yapi tasi olarak kabul
edebilecegimiz, stperiletken Josephson
ekleminin calismasi gereken sicaklik 10 mi-
liKelvin'dir. (—=273.14 santigrat derece) Artan
talep ve teknoloji ile bu sicakliklara inebilen
ticari sogutucular yayginlasmis ve fiyatlari

r, >,

2077 ~1000 kubit 2077 ~1M kubit

Sekil 6 Yariiletken bilgisayarlarin ENIAC'tan itibaren gelisim siireci. b) Kuantum bilgisayarlarin beklenen gelisim stireci asamalari.
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ulasilabilir seviyelere inmis fakat halen bo-
yut ve enerji tiketimleri, sadece arastirma
kurumlarina ve blyuk sirketlere kurulacak
seviyede. Yakin gelecekte evimizde kuantum
bilgisayar satin almayi beklemeyelim.

Kuantum bilgisayarlarin teknolojik
hazirlik seviyelerinin artiriimasindaki en
dnemli problemlerden birisi de geleneksel
yontemlerle kubit durumlarini okuma ve
yazma icin her bir kubite 4 yiksek frekans
kablosu ¢ekilmesi zorunlulugu ve okuma/
kontrol elektroniklerinin oda sicakhginda
olmalart. Yani bin kubitlik bir bilgisayar igin
10 mK oda sicakligi arasinda 4 binden fazla
yiksek frekans kablosu ¢ekilmeli. Bu durum
hem termal agidan hem de fiziksel boyutlar
acisindan geleneksel yontemlerle cézmesi
kolay bir problem degil. Pek ¢ok arastirma
grubu, bu nedenle, kubit okuma/kontrol
elektroniklerini oda sicakligindan, kubit ya-
kinlarina almanin yollarini aramakta, ¢coklu
yonga yapilartyla élceklenebilir mimarilerin
gelistiriimesi hedefleniyor. Sekil 6'da goste-
rilen boyutlarin kicultrken, devre karma-
siklarinin artmasinin da bu yolla mimkin
olacagi degerlendiriliyor.

Tek Aki Kuantumu tabanh
siiperiletken devrelerde TOBB
ETU’niin bircok patenti mevcut

Su anda kuantum hesaplama ve algila-
ma gibi alanlarda en yUksek KTHS'ye sahip
teknolojiler stperiletken tabanli oldugu icin
ve sUperiletken aktif ve pasif cevre birimle-
rinin dustk gug taketimleri, cok yuksek
hizlarda calisabilmesi ve kuantum aygitlarla
benzer Uretim altyapilarina ihtiya¢ duymasi,
kontrol ve okuma devrelerinin de stperilet-
kenler ile yapilmasini dogal bir sonug olarak
ortaya cikariyor. Pek cok arastirma grubu,
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Sekil 7 TOBB ETU'de gelistirilen siiperiletken tek aki kuantumu tabanli devrelerden érnekler.
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Ustel artis nedir?

Satranci Cinli bir kesisin icat ettigi
s6ylenir. Kral oyunun methini duyar ve
kesisi cagirip oyunu kendisine dgret-
mesini ister. Oyundan ¢ok hoslanan
kral, kesise s6yle der: “Bana giizel bir
oyun égrettin, dile benden ne dilersen!”
Kesis, bunun karsiliginda su dilekte bu-
lunur: “Hasmetlim, bu satrancg tahta-
sinin 64 karesi vardir. Birinci kareye 1
piring tanesi, ikinci kareye birincinin
2 kati, lglinci kareye ikincinin 2 kati
yani (n+1)" inci kareye n-inci karede-
kinin 2 kati olacak sekilde bu 64 kareyi
tamamlayacak kadar pirinci verme-
lerini emrediniz.” Saatler sonra vezir
telasla gelir ve “Hasmetlim, depoda-
ki pirin¢ kesise yetmedi” deyince kral

SUperiletken Tek Aki Kuantumu (Single Flux
Quantum - SFQ) ve Adyabatik Kuantum
Aki Parametronu (Adiabatic Quantum Flux
Parametron-AQFP) tabanli devrelerile kubit
ve kuantum algilayicilarin entegrasyonlari
konularinda ¢alismalarina devam ediyor.
TOBB ETU Stperiletken Elektronigi La-
boratuvarinda da 2009 yilindan beri bu
konularda arastirmalar yapiliyor ve Tek Aki
Kuantumu tabanli stperiletken devreler
konularinda TOBB ETU'ye ait cogunun ulus-

vezire kizar: “Bir avug pirin¢ kalmaya-
cak kadar bosaldiysa ambari neden
doldurmadin?” Vezir kendini savunur:
"Ambar agzina kadar doluydu ama ke-
sisin istedigi daha fazla ¢iktl.” Vezirin
yanlis hesap yaptigini diisiinen kral,
saymanlara emir verip dogru bir he-
sap yapmalarini ister. Glinlerce hesap
yapildiktan sonra bas sayman kralin
huzuruna gelip durumu s6yle 6zetler:
“Hasmetlim, giinlerdir gece glindiiz
hesap yapiyoruz. Henliz hesabi bitire-
medik ama su ana kadar ¢ikan sayilara
gGre veziriniz hakli!” Bas sayman de-
vam eder: “Ambardaki pirin¢ yetmeye-
cegi gibi, Cin'deki biitiin ambarlardaki
pirincleri kesise versek, listline gelecek
yillarda yetisecek piringleri de verecek
olsak yine de kesisin istedigini karsila-
miyor.” Kesis'e verilecek piring sayisi 264-
1=18,446,744,073,709,551,615 adet
olmustur. Yani diinyanin yillik piring
dretiminin 2000 kati. Benzer sekilde,
performansi listel olarak artan, hata
dlizeltmelive tam dolanik 64 kubitli bir
islemcinin kapasitesinin 6lceklenmesi-
ni canlandirabilirsiniz.

lararasi girisleri yapilmis ondan fazla patenti
mevcut. Bu devrelerden bazilari Sekil 7'de
gosteriliyor. Sekil 7ada 10x10 stperiletken
kinetik indtktans dedektor dizilerinin tep-
kilerini algilama ve adresleme devresi, Sekil
7bde tek aki kuantumu-CMOS hibrit devre,
Sekil 7-c'de 25 GHz frekansinda calisan bir
islemci icin gelistirilen aritmetik-mantik
birimi ve Sekil 7-d'de ise, kontrol elektronigi
ile ayni yonga Uzerinde Uretilmis bir stipe-
riletken kuantum girisim aygiti gosteriliyor.

d}. FALAPNAL ESUNENRRRN BN
-

(o

EIpsE

n:lllr.?’.‘lrh.'-u:nl:ru




TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.
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Tiirkiye-Ozbekistan is birliginin
somut ornegi: TOBB ETU Taskent

TOBB ETU Taskent'te temaslarda
bulunan YOK Baskani Prof. Dr.
Erol Ozvar, iki lilke arasindaki is
birliginin en somut 6rneginin
TOBB ETU Taskent oldugunu
belirterek giindemlerinde
Ozbek-Tiirk Universitesi'nin
kurulusuna dair ilgili bakanhklarla
miizakerelerde bulunmak /0 FrE B iiisiiiaiaiaiRiRI N0
oldugunu ifade etti. - B et
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zbekistan ziyareti kapsaminda

TOBB ETU Taskent Rektori ve

Ozbekistan Sanayi ve Ticaret

Odasi Baskani Adkham lkra-
mov ve akademisyenler ile bir araya gelen
YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, TOBB ETU
Rektor Prof. Dr. Yusuf Sarinay’in da arala-
rinda bulundugu, Gniversite rektorlerinden
olusan bir heyet ile birlikte TOBB ETU Tas-
kent'i ziyaret etti. 23-29 Ocak 2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilen TOBB ETU Taskent
ziyaretinde, TOBB ETU'niin Turkiye'nin eko-
nomi alanindaki en iyi Universitelerinden
biri oldugunu belirten Prof. Dr. Ozvar, ziya-
retlerinin temel sebebinin Turkiye-Ozbekis-
tan arasinda yuksekodgretime dair is birligi
imkanlarini daha 6teye tasimak ve Univer-
siteler arasinda ortak egitim-6gretim, Ar-Ge
projeleri yaritme yollarini degerlendirmek
oldugunu ifade etti.

“iki iilke arasindaki iiniversite
is birliklerini daha ileri tasimaliyiz”
Turkiye ile Ozbekistan arasinda tni-
versite duzeyinde is birliklerinin daha
ileriye taginmasi gerektigini sdyleyen
Prof. Dr. Erol Ozvar, TOBB ETU Taskent'te
gerceklestirilen toplantida, Ozbek hal-
kinin ge¢misten bugiine ilmi sahalarda
blylk basarilar gosterdigini, dost Ozbek
halkinin ginimuzde de bilimsel alanda
g6z kamastirici basarilar elde edecegine
inandigini dile getirdi. Ozbekistan'daki re-
formlarin en kritik olaninin yUksekdgretim
alanina dahil olmak oldugunu ifade eden
Prof. Dr. Ozvar, “Biz, kardes Ulke olarak,
Ozbekistan'daki bu strecte elimizden
gelen her turlU destegdi vermek ve deyim-
lerimizi paylasmak istiyoruz. Bu cercevede
TOBB ETU Taskent, Turkiye ile Ozbekistan
arasinda yuksekdgretim alaninda yapilan
is birliginin en somut ve musahhas 6r-

neklerinden biridir. Bunlarin daha oteye
tasinmasi lazim” diye konustu.

“Nitelikli mezunlar
vermeyi amachyoruz”

TOBB ETU Rektori Prof. Dr. Yusuf Sari-
nay ise konusmasinda TOBB ETU Taskent'in
Ozbekistan yiiksekdgretim sisteminde ken-
dine gUclU bir yer edinecegine inandiklari-
ni, Turkiye ve Ozbekistan iliskilerini daha da
ileriye tasiyacak nitelikli mezunlar verme-
yi temenni ettiklerini kaydetti. TOBB ETU
Taskent Rektori ve Ozbekistan Sanayi ve
Ticaret Odasl Baskani Adkham Ikramov da
Turkiye'nin saygin Universitelerinden olu-
san heyeti agirlamaktan memnuniyet duy-
duklarini dile getirerek, TOBB ETU Taskent'in
Ozbekistan ile Turkiye'nin ylksekdgretim
alanindaki is birliginin agik bir gostergesi
oldugunu belirtti.

TOBB ETU Taskent'teki egitimin Tirk
egitim standartlarina uygun olarak veril-
digini kaydeden Adkham Ikramov, TOBB
ETU Taskent'i Ozbekistan'in énde gelen
yUksekogretim kurumlarindan biri haline
getirmeyi amacladiklarini ifade etti. Oz-
bekistan ziyareti kapsaminda Ust dlzey
temaslarda bulunan Prof. Dr. Erol Ozvar ve
beraberindeki heyet, Ozbekistan ile is birli-
gine blyuk 6nem verdiklerinin altini ¢izdi.

OEM, TOBB ETU Taskent
sistemine de kazandirildi

TOBB ETU Taskent; Turkiye ve Ozbe-
kistan Cumhurbagkanlarinin gérismeleri
dogrultusunda, TOBB ve Ozbekistan Ticaret
ve Sanayi Odas! arasinda imzalanan is bir-
ligi anlagmasi ile 2020 yilinda kuruldu. i1k
ogrencilerini 2020-2021 akademik yilinda
‘E-Ticaret ve Teknoloji Yonetimi'ile ‘Ulusla-
rarasi Isletme ve Girisimcilik’ olmak tizere
iki lisans programi ile kabul eden TOBB ETU

Taskent, Ozbek genclerin ihtiyac ve taleple-
ri dogrultusunda ikinci yilinda'Mimarlik' ve
‘ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi’ bolimlerini
de bunyesine katti.

TOBB ETU, Turkiyede ilk ve tek uygula-
yicisi oldugu Ortak Egitim Modeli'ni TOBB
ETU Taskent ile Ozbekistan ylksekdgretim
sistemine de kazandirarak, teorik ve uygu-
lamali egitimi bir arada sunuyor. Boylelikle
is dinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ve
tecrtibeliinsan glcl yetistirme misyonunu
Turkiye sinirlarinin Gtesine tasiyor.
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“OEM’le bircok
ogrencinin hayalini
kurdugu kariyer
firsatlarini yakaladim”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin Subat ayi roportajlar
kosesi konugu, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimiui
2012 mezunlarindan Ahmet Recai A¢ikgoz. Ortak Egitim
Modeli'nin(OEM) is hayatinda kendisine kazandirdigi
ayricaliklardan s6z eden Acikgoz, “OEM vasitasiyla heniiz
ogrenciyken bircok 6grencinin hayalini kurdugu sirketlerde
calisma firsati yakaladim. Kariyer planimi bu dogrultuda
olusturmak biuytik bir ayricalik oldu” dedi.

hmet Recai Agikgdz, interdisip-
liner bir alan olmasi sebebiyle
sectigi Elektrik-Elektronik M-
hendisligi Boluminden mezun
olmadan kisa bir 6nce Bakanhgin ‘Teknogi-
risim Hibe Destegi'ni alarak kurdugu Areca
Teknoloji sirketiyle baslayan kariyer yolculu-
Junu bizlere anlatiyor. Aldigi bu burs deste-
giyle San Franciscoda cesitli egitimler alma
sansini yakalayan Agikgdz, ayni ddnemde
Stanford Universitesi, inovasyon ve Girisim-

Izzc EKONOMIK FORUM

cilik Programi'na baslamigs. Buradaki egitimi
devam ederken 2016 yilinda yine bir TUBI-
TAK destegiyle Sanal Gerceklik ve Artirilmis
Gerceklik Teknolojilerine odaklanan Retinas
sirketini TOBB ETU'den iki arkasiyla kurmus,
su anda TOBB ETU Garaj'da faaliyetlerine
devam ediyor.

‘Safemind’adli sanal gergeklik Grunt ile
fobileri tedavi ettiklerini anlatan A¢ikg6z,
San Francisco ve Los Angelas'ta bu tedavi-
nin kullanildigini sonrasinda Retinas'in San

Francisco ve Berlinde de subelerinin acildi-
gini anlatiyor. Sanal gerceklik ve artiriimig
gerceklik teknolojileri alaninda Meded, Talim
gibi farkli nislere hitap eden uygulamalar ge-
listiren Acikgdz, Yeni Nesil Dijital Tip Egitimi
Platformu olan TK TUSmedline| hayata ge-
cirerek, saglik bilimleri 6grencilerinin egitim
hayatina destek olup uzmanlik sinavlarina
hazirlamak kapsamindaki faaliyetlerine des-
tek oluyor.

Ahmet Recai Acikg6z kimdir? Bize biraz
kendinizden bahsedebilir misiniz?

1988 yilinda Ankarada dogdum ama
aslen Gaziantepliyim. Defne Alya ve Asaf
Cinar'in babasiyim. Girisimcilik, 6zellikle de
teknoloji girisimciligi konularinda calisiyo-
rum. Seyahat etmekten ve farkli kiltarleri
tanimaktan cok hoslanirm. Amator olarak
elektronik muzik ve senaryo yazarligiyla ug-
raglyorum.

TOBB ETU'de gecirmis oldugunuz
egitim-ogretim yillarinizile ilgili neler
paylasmak istersiniz?

TOBB ETU macerasi benim icin 2006 yi-
linda bagladh. Bildiginiz (izere TOBB ETUde 3
dénem sren oldukga yogun bir egitim-63-
retim programi mevcut. Elektrik-Elektronik
Muhendisligi zor bir bolim. Okula basladi-
gimda egitim tek binada devam ediyordu.
Bu sebeple farkli disiplinlerden ¢grencilerle
arkadaslik gelistirme firsatim oldu. Bunun
profesyonel kariyerimde ¢ok faydasini gor-
dugumu sdylemek isterim. ikinci yabanci
dil olarak Ispanyolca ve Aimanca almistim,
bu dogrultuda belirtilen tlkelere 6grencilik
yillarim boyunca birkag kez seyahat edip
pratik yapma imkani yakaladim. Her TOBB
ETU mezunu égrenci gibi cok kolay gecme-
yen ancak keyifli bir egitim hayatim oldu.

Sizi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimiinii okumaya sevk eden bir
hikayeniz var mi?

Muhendislik okumaya karar verdigimde,
profesyonel anlamda seceneklerimi agik
tutmak agisindan Elektrik-Elektronik Mdhen-
disligi bolimund tercih ettim. Elektrik-Elekt-
ronik Mthendisligi mufredatinda hem temel
bilimler dersleri, hem de mihendislik 6zelin-
de birden cok seceneginiz mevcut. Ornegin;
elektrik alanina yonelip zayif akim, yuksek
akim ya da gu¢ elektronigi alanina yonelip
mikro islemciler, gdmuld sistemler, kontrol



muhendisligi vb. alanlarinda bir kariyer insa
etmeniz mUmkuin. Onun yani sira tercihi-
nizi yazilim sektoriinde de kullanabilirsiniz.
Ozellikle teknoloji alaninda degisim hizh
gerceklestigi icin acik kariyer kavramini gok
dnemsiyorum. Dlstnsenize ben fakilteye
basladigimda heniz Steve Jobs, [phone'u
tanitmamisti bile. Bu anlamda interdisipliner
alanlar size bir 6zgurlik sagliyor.

Ortak Egitim Modeli, is hayatinizda size
bir ayricalik sagladi mi?

Ortak Egitim sUreci benim kariyerimde
oldukca belirleyici bir etkiye sahip oldu. Og-
rencilik yillarimda oncelikle sanayi, isletme
kosullarini tecriibe etmek adina ilk ortak
egitimimi Izmir Demir Celik Fabrikasi'nda
agir sanayi kosullarinda otomasyon, plc ve
enerji ydnetimi alanlarini tecriibe ederek
gerceklestirdim. Sonrasinda savunma sanayi
alaninda hem akademik hem uygulamali
projelerin gerceklestirildigi TUBITAK SAGEde
4 ay kadar calistim. Son olarak da yine sa-
vunma sanayi alaninda ézellikle insansiz
Hava Teknolojileri alaninda Glkemizde ilkleri
gerceklestiren TUSAS'ta (TAI) 4 ay kadar si-
ren bir ortak egitim strecini tecribe ettim.

TUm bu tecrtbeler sonucu teknoloji
girisimciliginin yapmak istediklerim ve he-
deflerime daha uygun oldugu kanaatiyle,
girisimcilik dinyasina adim attim. Bildiginiz
gibi bahsi gecen sirketler bircok teknolo-
ji-mUhendislik 6grencisinin nihai kariyer
hedefleri arasinda yer aliyor. Ortak Egitim
Modeli vasitasiyla hentiz 6grenciyken bu
organizasyonlari tecrtibe edip, kariyer pla-
nimi bu dogrultuda olusturmanin byuk bir
ayricalik oldugu kanaatindeyim.

Kariyerinize Areca Teknoloji sirketi ile
baslayip ‘Retinas’ ve ‘TUSmedline’ile
devam ettiginizi bilmekteyiz. Bu siire¢
nasil ilerledi anlatabilir misiniz?

Evet, sanirnm bu réportajin benim agim-
dan en keyifli sorusu bu oldu. Aslinda Areca
Teknoloji'yi mezuniyetimden ¢ok kisa stre
dnce henlz 6grenciyken kurdum. TAl'deki
ortak egitim strecim devam ederken Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin o zaman-
ki adi ‘Teknogirisim Hibe Destedi'ni (simdi
ayni program TUBITAK BIGG-1512) kaza-
narak teknoloji girisimciligi kariyerime de
baslamis oldum. Temelde ‘Areca Teknoloji
Elektromanyetik Sensor, Ar-Ge faaliyetleri-
ni yUrdtdyordu. Prototipini tamamladigim

UrUn seri Uretime ge¢medi. Donanim temelli
girisimlerin yasadigi sorunlarin neredeyse
hepsini yasayarak faaliyet ana konusunu
yazilim odakli teknolojilere pivot etti.

Yazilim anlaminda bir stire hizmet sagla-
yici olarak faaliyetlerime devam ederken bu
sirada TUBITAK 2239 burs programina yap-
tgim basvuru olumlu sonuclandr. TUBITAK
2239 Programi daha dncesinde Teknogirisim
Hibe Destedi alan basarili girisimcilere 30 bin
dolar kaynak saglayarak, dinyanin istedigi
herhangi bir yerinde girisimcilik ve teknoloji
konularinda egitim almasini saglayan ¢ok
faydali ve yararli bir uygulamaydi.

Dolayisiyla bu bursla birlikte benim icin
essiz bir deneyim olan hem de kariyerime
yon veren ‘Silikon Vadisi’gUnleri basladi. San
Francisco'ya giderek girisimcilik ekosistemini,
kalbinde tecriibe etme firsatim oldu. Burada
‘Inkibator ve Hizlandircl' programlarina
katilarak, is modeli gelistirme, finansman
yonetimi, 6lceklenebilirlik ve proje yoneti-
mi konularinda uygulamali egitimler alma
firsatini yakaladim.

Yine ayni dénemde Stanford Universi-
tesi, Inovasyon ve Girisimcilik Programina
yaptigim basvuru olumlu sonuclandi ve
buradaki egitim strecim basladi. Yine essiz
bir tecriibe oldugunu belirtmeden gecmem
mumkin degil. Stanford Universitesinin
Silikon Vadisi kilttrt Gzerinde oldukga yo-
Jun ve baskin bir etkisi mevcut. Akademik
bilginin nasil teknolojiye dénustirilecedi,
bu teknolojinin de pazara nasil sunulacagi
gibi ¢ok kritik alanlarda dinyanin en yetkin
hocalarindan uygulamali érnekleriyle egitim
alma firsati yakaladim. 2016 yilinda tim bu
Silikon Vadisi glnleri devam ederken es
zamanli olarak TOBB ETU'den dénem arka-
dasim olan, Endistri Mihendisligi'nde de
cift ana dal programini tamamlayan Ethem
Yavuz ve o ddénemde Bakirkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklari Hastanesi'nde Psikiyatri Klinik
Sefligi gorevini yirutmekte olan Fatih Yavuz
ile birlikte Sanal Gerceklik ve Artirlmis Ger-
ceklik Teknolojilerine odaklanan Retinas'l
yine bir TUBITAK destegiyle 2016 yilinda
kurduk. Retinas faaliyetlerine bir stire TOBB
ETU Garajda devam etti.

Sanal gerceklikle fobi tedavisini sagla-
yan ‘Safemind’adli sanal gerceklik Griind-
miz, elde ettigimiz bu tecribeler 1siginda
ilk masterilerini San Francisco ve Los An-
geles'taki psikoloji kliniklerinde bulmayi
basardi. Sonrasinda gergeklestirdigimiz

hizlandirici basvurulari da olumlu sonug-
laninca tohum yatirimi alarak Retinas't San
Francisco'ya tasidik. Aylik Gyelik modeliyle
calisan Safemind, zihin sagligi profesyo-
nellerine destek amacli bir Grtin olarak ¢ok
kisa sUrede 6nce bati yakasindaki eyalet ve
sehirlerde sonrasinda da dogu yakasindaki
eyaletlerde psikolog ve psikiyatrisler tara-
findan kullanilmaya baslandi.

2017 yilhna geldigimizde Safemind'in
msteri agi Avrupada da genislemisti. Bu-
nun Uzerine Berlin Bolgesel Yonetimi Kal-
kinma Ajansi tarafindan Almanya'ya davet
edilerek faaliyetlerimizin bir kismini orada
yUrttmek Uzerine bir talep aldik. Bu yontem-
le Retinas'in bir subesini de Berlinde agmis
olduk. Bu sirada sanal gerceklik ve artiriimis
gerceklik teknolojileri alaninda Meded, Talim
gibi farkli nislere hitap eden uygulamalar
gelistirdik.

Eszamanli olarak Horizon 2020 kapsa-
mindaki AB Komisyonu projelerinde partner
olarak yer alip is agimizi ve teknoloji kabili-
yetlerimizi gelistirme firsatini yakaladik. 2018
yilinda Unicefile birlikte gelistirdigimiz SELP(-
Social and Emotional Learning Platform) adli
uygulamamiz BM proje yarismasinda arka
arkaya 2 yil finale kaldr ancak 6duld bir tarla
kazanamadik.

2019 yilina geldigimizde, Glney Kore
hukumeti tarafindan gelen bir davetle asya
pazarini tecrlibe etme sansimiz oldu. Sonra-
sinda Japonya menseili Rakuten’in hizlandi-
rict programina secilerek Japonya is kultdrd
ve girisimcilik ekosistemini tecriibe etme
firsatini yakaladik. Glney Kore de Berlinde
uyguladigimiz ayni modeli burada da kurgu-
lamay! hedefleyip uzun vadeli planlamalara
baslamisken COVID-19 salgini sebebiyle geri
adim atmak zorunda kaldik. Pandemi kosul-
larinin olusturdugu sartlar sebebiyle sanal
gerceklik teknoloji ve uygulamalari da ciddi
pazar problemleriyle karsilasti.

Tdm bu tecribeler sayesinde 40'tan
fazla Ulkeyi ziyaret edip cok farkli kilttrden
insanla birlikte calisip, yurt disinda yasama
firsatini da elde etmis oldum. 2021 yilinda
Turkiye'de tip alanindaki bilimsel yayinciligin
Oncusu olan Turkiye klinikleri ve alaninda uz-
man akademisyenlerin bulundugu kalabalik
bir ekiple, (ekibin tek doktor olmayan Uyesi
olarak) birlikte Yeni Nesil Dijital Tip Egitimi
Platformu olan TK TUSmedline| hayata ge-
cirdik. Platform, saglik bilimleri 6grencilerinin
egitim hayatina destek olup uzmanlik sinav-
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larina hazirlamak kapsamindaki faaliyetlerine
halen devam ediyor.

Is yasantiniz siiresince sizi heyecanlan-
diran projeleriniz oldu mu ve firmalari-
nizile ilgili yeni projeleriniz var mi?

Kesinlikle oldu. 2021 yili sonunda kisisel
olarak yaptigim kariyer degerlendirmesin-
de girisimcilik tecribem boyunca 43 ayri
projeyle ilgilendigimi bunlardan yalnizca
8 tanesinin nakit akisi saglayabilen islere
donUstugunt gérmek biraz hayal kirikhgi
yaratsa da her birinin baslangicinin olduk¢a
heyecan verici oldugunu séylemek mdm-
kun. Tabi her bir proje aslinda sizin icin bir
okul gibi oluyor. Tecrlibe ederek, yanlis yapa
yapa dogru yapmayi olmasa da ayni yanlis-
lart yapmamay! 6greniyorsunuz.

Burada kritik olan denemekten vazgeg-
memek, ayni hatalar tekrarlamamak. Birden
fazla isle ugrastiginizda zaman yénetimi,
oldukga kritik bir rol oynuyor. Yurattigu-
niz farkh projelerdeki olumlu ve olumsuz
gelismelerin birbirini etkilememesini de
saglamaniz gerekiyor. Ozellikle interdisip-
liner ekiplerle birlikte calisiyor ve ekip ko-
ordinasyonu gibi islerle ugrasiyorsaniz her
bir projede ayri bir iletisim ve koordinasyon
yontemi gelistirmek ve isletmek oldukgca
dnemli. Bir girisimci olarak ayni anda birden
cok isle ugrasma kabiliyetinizin Ustel bir se-
kilde gelismesi gerekiyor.

TOBB ETU’den yeni mezun olacak ve
kendi isini kurmak isteyen girisimci
mezunlarimiza neler séylemek
istersiniz, tavsiyeleriniz var midir?
Girisimcilik konusunda birden fazla yol
ve yontem meveut. Ornegin ben kariyerime
girisimci olarak basladim ve tiim sureci ken-
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di tecribelerimle 6grenerek yarittim .Bu
tabi bilingli bir tercihti ancak simdiki aklim
olsa girisimcilige daha gtivenli bir alandan
gecis yapardim. Yani daha 6nce girisimcilik
yapmis birinin yaninda ¢irak olarak basla-
saydim stire¢ hem daha hizli hem daha az
yipratici hem de 6grenme sureci cok daha
hizli gelisebilirdi. Tabi bu kisinin 6grenme
yontemiyle de alakall, ben tecriibe ederek
ogrenenlerdenim. Kendim tecribe ettigim-
de 6grenmenin yaninda igsellestirme firsati-
min da oldugunu distintyorum. Ancak bu,
oldukga yorucu ve sabir gerektiren bir streg.

Bu kapsamda girisimci aday arkadaslara
ilk tavsiyem, girisimcilerin yaninda bir stre
¢iraklik yapmalari. Tabi bu baglamda aileden
gelen bir tecrlibe varsa bu da ¢ok kiymetli.
Yani cekirdek ailede tliccar, sanayici, girisimci
mevcutsa, bu arkadaslarimiz oldukga sansli.
CUnky halihazirda bir girisimcilik ekosiste-
minin icinde biyime firsatlar oluyor. Ikinci
tavsiyem temel ticari kaidelerin 6drenilmesi
dogrultusunda. Ddnyanin her yerinde ti-
caretin kurallari ayni; glven, durUstlik ve
taahhitln yerine getirilmesi. Bunlar ¢ok
genel gecer kavramlar gibi gdrunebilirancak
mutlaka igsellestirilmeli. Aksi durumda kisa
streli basarilar elde edilebilir ancak sirdrd-
lebilir ve dlceklenebilir bir yapinin bu etken-
ler olmaksizin kurulmasi neredeyse imkansiz.

Uclinci tavsiyem ise pazar. Herhangi
bir is fikrini olusturdugunuzda bunun pa-
zar payinin tayin edilmesi ve rasyonel yak-
lasimla ortaya konulmasi gerekiyor. Yani
Mars'ta giyilecek bir ayakkabinin gelistiriime
ve arastirma streci ¢cok heyecanlandirici
ancak maalesef heniz bir pazari yok. Bu
anlamda is fikrimizi etrafimizdaki herkesle
paylasmak, pazar analizi konusunda bize
¢ok yardimcr olacaktir. Genelde girisimciler

is fikirlerinin calinmasindan cekinirler ama
girisimcilik dinyasindaki temel kaide ylzde
10 fikirse ylzde 90 uygulamadir. Yani bir
fikri kim uygularsa aslinda sahibi de o olur.
Dolayisiyla fikirlerimizi paylasmaktan asla
cekinmemeliyiz. Aksi durumda kendimizi
her seyin ¢ok glzel oldugu yapay bir "Alice
Harikalar Diyarinda” bulabiliriz.

Dordunct tavsiye ise ekip. Girisimcilik
is yukd ve dogasi itibariyle tek kisinin ger-
ceklestirmekte oldukca zorlanacagi bir is
yUkUmlGligunu barindinr. Ben denedim
oradan biliyorum. Ayni zamanda hendz bir
ekibi bile kendi fikrinize inandirp olustura-
mamisken, Uretecediniz hizmet ya da driin
neden pazarda kendine karsilik bulsun ki?
Ekip kurmak bu anlamda ¢ok 6nemli ancak
dogru Uyelerin tayini cok daha énemli. Bir
ekipte ayni isi yapabilecek iki kisi varsa, bun-
lardan birisi fazlaliktir. Ekip Gyelerinin birbir-
lerinin eksikliklerini gideren, farkli nitelik ve
kabiliyetlerdeki bireylerden olusturulmasi,
basari sansini oldukgca artirir. Ayrica multi-
disipliner ekip Uyeleri sorunlara farkli bakis
acilaryla yaklasabileceginden, bir teknoloji
fikri Uzerine ¢alissaniz bile ekip Uyelerinin
ylzde 50'sinden fazlasinin mihendis olma-
masl basari sansinizi artiracaktir. Bu, mutlaka
kalabalik bir ekiple ise baslayacaginiz anlami-
na gelmiyor tabi. Buradaki optimizasyonu
saglamak girisimcilikteki ilk sorumlulukla-
rinizdan.

Besincisi, kaynaklarin yonetimi ve kulla-
nimi. Herhangi bir is fikrini hayata gecirmeye
karar verdiginizde, ayni zamanda bir baskasi-
nihayata gecirmemeye karar vermis olursu-
nuz. By, firsat maliyeti olarak tanimlanan bir
kavram. Kaynaklari; maddi kaynaklar, manevi
kaynaklar ve insan kaynaklari olarak tanim-
lamak mUmkin. Maddi kaynaktan kastim,



bildiginiz Uzere finansman. Bu is fikrine ne
kadar finansman ayirabilirsiniz? Finansmani-
niz var mi yoksa bir yerden mi bulacaksiniz?
Nereden ve nasil? Manevi kaynaklardan
kastim; zaman, sabir ve israrci olmak. Bu is
fikrine zamaniniz var mi, sabredebilecek
misiniz ve yeterince israrci olacak misiniz?
insan kaynaklarindan kastim ise ekibinizde
bu is fikrinizi gerceklestirebileceginiz kimse
var mi ya da boyle birini taniyor musunuz?
Yani Mars'ta giyilecek bir ayakkabiyi gelis-
tirecek iki adimda ulasabilecediniz kimseyi
tanimiyorsaniz bu sizin icin gercekgi bir is
fikri sayilmayabilir.

Altincisi, yontem. Basarili girisimcilerin
bir sonraki girisimlerinde de bagsarili olmalari-
nin tek sebebi finansman kaynaklarinin zen-
ginligi degil. Evet, bu 6nemli bir etken ancak
tdm bu slrecin bireyler icin degisen basit
bir denklemi var. Bunu kesfeden girisimciler
degiskenleri farkli olmakla birlikte ayni denk-
lemi farkli is fikirlerine uygulayarak strekli
ve devamli basarili olabilirler. Bu denklemi
dgrenmenin yolu arastirmaktan, okumak-
tan, degerlendirmekten; baska girisimcilerin
hikayelerini tahlil etmekten ve dene, yanll,

tekrar dene yonteminden geciyor.

Son olarak, denemekten vazgecmeme.
Tolstoy'un UnlU‘Anna Karenina' eserini oku-
yan arkadaslarimiz mutlaka vardir. Bildiginiz
gibi kitap su cimleyle baslar: “Tam mutlu
evlilikler birbirine benzer ancak her mutsuz
evliligin kendine has bir hikayesi vardir’Bunu
girisimcilige uyarladigimizda, “Tdm basarili
girisimler birbirine benzer. Her basarisiz giri-
simin kendine has bir sebebi vardir"kalibiyla
karsilasinz. Bahsettigimiz bu sebebi, her giri-
simimizde tahlil edip bir sonraki sefere onu
bertaraf ederek yolumuza devam etmemiz
gerekiyor. Denemekten vazge¢cmememiz
gerekiyor. Bir girisimci olarak zaten standart
basarl, basarisizlik normlarini reddetmis olu-
yorsunuz. Bu baglamda Milli Piyango'nun
efsane sloganini hep aklimizda tutalim: “Al-
mazsan, ¢clkmaz!"yani denemezsek, olmaz.

Yogun is temponuzdan arta kalan
zamaninizi nasil gegiriyorsunuz?

Hen(z ¢ocuklarim ¢ok kig¢tk oldugu
icin onlarla birlikte tdm dinyayi yeniden
kesfetmek essiz bir tecrtibe. Tabi bir girisimci
olarak mesai kavraminiz olmadigi icin aslin-

da uyumadiginiz her an fiilen olmasa da zih-
nen calisiyorsunuz. Hatta gogu zaman aileni-
zi de bu ise ortak ediyorsunuz. Bu zamanlar
haricinde elektronik muzikle ilgileniyorum.
Kisa filmler izlemekten oldukca keyif aliyo-
rum. Hikayenin bir ¢irpida basit, sade ve yalin
bir sekilde bu kadar kisa strede anlatiliyor
olmasi gercekten saygr duyulmasi gereken
bir eylem. Yani sira bir Antepli olarak, yemek
yemekten ve yapmaktan ¢ok hoslaniyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
hakkindaki diisiinceleriniz ve
beklentileriniz nelerdir?

Son dénemde artan faaliyetleri ve me-
zun etkinlikleriyle oldukga dnemli bir bos-
lugu doldurdugu kanaatindeyim. Ben TOBB
ETU'ye basladigimda hentiz 3 yillik bir okul-
ken simdi neredeyse 20'inci yilimiza girmek
Uzereyiz. Bu baglamda sahip oldugumuz
mezun ¢esitliligi ve insan kaynaklari oldukca
kiymetli. TOBB ETU MED'in de bu kaynaklarin
harekete gecirilmesi konusundaki faaliyet-
lerini ve etkisini hem takdir ediyor hem de
onemsiyorum. Bu ay beni agirladiklar icin
de cok tesekkdr ediyorum.
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BEBEKLERDE EGZAMA
NEDIR? NASIL TEDAVI EDILIR?

Bebeklik egzemasi (atopik dermatit), kalitsal olarak alerjiye yatkin bireyin ilk gortulen
alerjik hastaligidir. Her 10 ¢ocuktan bir veya ikisinde gortilurken siklhigl tum diger alerjik
hastaliklarda oldugu gibi giderek artar.

ortlme sikhginda yasanan artistan; dogal yasamdan
uzaklasma, yaygin antibiyotik ve asi kullanimi sonucu
hastaliklarin azalmasi ve stres ayrica ev ici alerjenlerin
arttigi sehir yasami sorumlu tutulur. Genellikle 3 ve
4’incd aylarda yanaklarda kuru bir zeminde kizarik patdrlerle ka-
rakterize olan bebeklik egzemasi, kol ve bacaklarin dis ylzeyi ve
g6vdede de olabilirken 2 yastan sonra kol ve dizigleri en sik tutulan
yerlerdir.

Belirtileri nelerdir?

P Temel dzelligi kasintil olusudur.

P Cocuk, kasimak icin yeterince blyikse yatadi ve cildi kan icinde
kalabilir.

P Bazen de enfekte olup sulanabilir.

P Tum diger alerjik hastaliklar gibi kronik yani uzun sureli ve di-
zenli takip gerektiren bir hastaliktir.

P Seyriesnasinda cokca alevlenme ve yatisma donemleri gosterir,

P Yatisirken, yasla birlikte cocukta burun ve solunum yolu alerjisi,
yani alerjik nezle ve astim gelisebilir ki bu oran ytzde 50'ler
civarindadir.

P Encokyumurta, siit, bugday, findik gibi alerjik besinlerin, bebe-
Je anne sutlyle gegcmesi ve bebegi duyarlandirmasi sonucu
gelisir.

P Evtozu akarlari da bir etkendir.
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Egzamayi alevlendiren faktorler

Bu hastalikta deri, normal kisilerin deri-
sinden farkli olarak nemi tutan molekdiller
ve esansiyel yag asitleri agisindan fakirdir.
Ayrica derinin savunmasi da kusurludur.
Bu nedenlerle kuru olan deri yeterince
nemlendirilemezse, kasinti ile buttnlugd
bozulur. Normalden fazla olarak bulun-
durdugu mikroplarla da kolayca enfekte
olur. Bu durum ev tozu akarlarinin ve diger
cevresel alerjenlerin deriyi etkilemesi ve
alerjik cevap olusturmasini kolaylastirirken
derinin yaygin uguk virisu enfeksiyo-
nuna da yol acgabilir. Bircok faktor
egzemay! alevlendirir. Bunlar
arasinda: stres, sicak, yln, toz,
terleme ile kullanilan sabun
ve kozmetikler sayilabilir.
Bu nedenlerle egzamali

(Y
’ 'ff:. .
acne pityriasi
‘ W
. -,
bruise hives

bebeklerin bu faktorlerden sakiniimasi
gerekir.

Nasil tedavi edilir?

Tedavinin temeli, alerji tetkikleri ve
gerekirse deri testi ile belirlenen, basta
besin olmak Uzere sorumlu alerjenden
kaginilmasidir. Bebek sadece anne siti
aliyorsa anneninde bu besinlerden sa-
kinmasi gerekir. Yani sira kuru derinin
nemlendirilmesi temeldir. Bebegde yunli

v
o |

J mlichen planus

giysi giydirilmemeli yatakta yin ve yerde
yUn hali olmamalidir. Oda sicak olmama-
1, toz 1slak nemli bir bezle alinmali cocuk
terlemeyecek sekilde pamuk ve penye
giysiler ile giydirilmelidir.

Steroidli kremler ve antialerjik ilaglar
da yeterli doz ve sUrede doktor gbze-
timinde kullanilabilir. Erken donemde
tanisi konabilen egzemali cocukta, bu
tedbirler alinirsa, ilerleyen dénemlerde
gelisebilecek solunum yolu alerjisine
bagli sik burun akintr ve tikaniklig
ile dksuruklerin, orta kulak iltihabi
ile sintzitlerin siklig azaltilabilir.
Boylece hem gereksiz antibiyo-
tik kullanimi engellenir hem de

kismen de olsa astim gelisimi-
nin 6niine gegilebilir.

psoriasis

eciema
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

If we are to talk about richness
we must not miss ‘the green
industrial revoluton’

Following the climate convention, Turkey is now expected to put
forward its climate change action plan clearly. The green Deal process
must be seen as Turkey’s new developmental and growth agenda. In
order to cease to talk about today’s futile agenda and get ahead with
the future, we must not miss the green industrial revolution.

he pandemic has affected many

businesses and sectors economically
negatively. Plus how and where the
supply chain is executed has become
much more important. The supply chain
crisis that has deepened globally more
recently, is the result of the pandemic
affecting different countries differently.
Not only has the pandemic period
shown differences for different countries,
the Green Deal process shall also show
differences for different countries,
areas, companies and even people.
Thus inequal or assymetric effects will
continue to be present.

The importance of administrative
skills have never been this crucial

In the same period, administrative
skills have never become this crucial for
everyone. The administrative capacity
or incapacity in the countries part of a
supply chain that did not affect one in
the past, has now become an important
economic factor. In short, it has now
become ever more critical how and
from whom you execute your supply
chain. For the same reason, the ongoing
energy supply issues and power cuts in
Turkey were not something we were
used to before. The issues in factories
production capacity due to cuts in gas
and electricity has become a major
issue for a global supply chain crisis.
The order of the company, therefore,
which has not been timely supplied
cannot be supplied timely. The energy
cooperation between public and private
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sector is now being further questioned
in terms of properness and energy
supply security.

Our capacity of strategic planning
seems limited

More importantly, the weakness
in our capacity of strategic planning
has begun to show in a time when
admistrative capacity of the countries
part of the global value chains have
become ever more critical. It has now
become ever more apparant to be more
careful and better prepared, planned and
executed since the green deal process is
also likely to be volatile as the pandemic
period.

Following the climate convention,
Turkey is now expected to announce its
climate change action plan consistently.
The green deal process needs to be
regarded as Turkey's new developmental
and growth agenda and a great
opportunity for Turkey to cease to talk
about today’s futile agenda and focus
on tomorrow. It is crucial to work within
a collective mind and dialogue.

We have mighty but reachable
green goals

Turkey approved in 2021 at its senate
the Paris Climate Treaty for which it
was one of the first signatories back
in 2016. Besides the net zero goal has
been offically set for the year 2053. This
means that the carbon emission that is
currently round 506 million ton will need
to be reduced to 80 million ton. This is a

highly big yet reachable goal. Therefore,
a comprehensive energy action plan in
line with 2053 net zero and 2030 coal
exit goals are urgently needed. We need
to know two things before that. First, we
need to establish how and when we are
going to stop use of coal as a primary
energy source. If we want to clinch the
2053 goal, research suggests that we
need to discontinue use of coal before
2030 or 2035. It is not easy but we can
doit. Second, companies need a carbon
pricing and taxation tariff that would
help them incentivise to reduce their
carbon emissions. To devise this carbon
pricing system will also mean to establish
the priorities of the industrial policy. The
EU’s Green Classification blueprint will
categorise which investments will be
regarded as green.

The transition period cost

At this precise moment another
important decision needs to be made.
We will either raise the carbon cost for
all sectors or we shall spread it over
time for all sectors and prioritise the
coal discontinuation. Therefore, we will
minimise to make it more managable
rendering it more easy and fair for
areas that are disadvantaged in terms
of transition period costs. Either all
sectors will feel the costs most painfully
across whole Turkey or the cost will be
limited to some sectors and only some
areas in an effort to reduce their carbon
emissions in line with 2053 plan.

The green deal could be a golden



opportunity for Turkey to make a brand
new case with the EU as well as a new
industrial policy and decrease the energy
supply dependency on and import from

A new
record of
20 years
broken in
merger

and
purchasing
index in

2021

he report titled ‘the merger

and purchasing from the KPMG
perspective 2021' drawn up for the
third time by KPMG Corporate Finance
Department has been published.
According to the report that analyses
2021 data, the merger and purchasing
transactions worldwide performed over
a 20 years results and broke a new world
record. It too showed an upward trend in
Turkey and the number of transactions
grew.

According to the report titled ‘the
merger and purchasing from the KPMG
perspective 2021 drawn up for the
third time by KPMG Corporate Finance
Department, the total amount of official
transactions in Turkey over 2021 reached
a record 14.3 billion USD; and with the
unofficial transactions it went over about
the level of 15.8 billion USD. The report

other countries. The establishment of
a coordination centre in charge of this
main agenda as well as a collective
stance in colloboration with different

also anticipated that it retains a positive
Outlook for 2022 with growing interest
in technology and production sectors
positing that both the total amount and
number of transactions shall rise.

Remembering the general outlook

As one may remember, as in 2020,
the pandemic continued its full effects
both on local and global scale on social,
economic and trade life in 2021.

Even though the global vaccination
efforts sped up thus normalisation
supported, the potential risks that new
variants might be spewn have been the
focal point of the global economy. In
addition to the agenda of the pandemic,
recent developments in the Western Asia,
disasters worldwide owing to the climate
change, elections across the different
parts of the world as well as anti-vaccin

ministries and governmental offices and
precision in better planning for a such a
decisionmaking process shall all ease this
whole difficult process.

protests and activism have been in the
foreground of political and economical
agenda in 2021. The last quarter of the
year has been dominated by jeopolitical
comflicts. We can now more clearly see
this tension in the reflection of these
regional ongoing conflicts.

In the wake of these recent
developments, when the merger and
purchasing trends in 2021 are evaluated,
the merger and purchasing activities in
general overperformed. With the effects
of the pandemic restrained relatively
and the economic improvements and
impact of growing liquidity as a result,
the volume of global merger and
purchasing transactions in 2021 showed
a considerable rise compared to the
previous year and reached a record high
5.1 trillion USD. The main reasons behind
this record high transaction volume on
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a global scale were merely increasing
liquidity, impulse of investment of
financial investors, sectoral consolidation
and restructuring in supply chains.
When we look at Turkey, in conrast
with the rest of the world and in light
of local developments, the investor

impulse has shaped the transaction
volume primarily. In addition to the
pandemic-related uncertainties,
political tensions with the EU and USA
and likelihood of some sanctions in
the wake of these, the instability in our
near geography and weak lira have all

continued to play a role on the process
of merger and purchasing transactions.
In the light of this all, thanks to the high-
volume transactions, the local merger
and purchasing volume performed
over last year’s figures and reached the
threshold of 14.3 billion USD.
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TOBB celebrates its 70th birthday
with the same dynamic spirit

The TOBB president M. Rifat Hisarcikhoglu noted that TOBB, an
umbrella organisation for the Turkish private sector, celebrating its 70th
anniversary this year retains ‘the same dynamic spirit after 70 years, and
that it continues to work for a stronger economy and stronger Turkey!

he TOBB president M. Rifat Hisarciklioglu

stated that the union has reached an
examplary status making constant progress
over these 70 years. He reminded that it
was fully incepted on 7 February 1952 with
the election of its first sub-committees,
which was established officially with its
parlimantary act on 15 March 1950 and
whose first GA was held on 6 February
1952 noting that ‘over the 70 years it has
transformed from a local organisation
into a global actor. It brought together
both geographically and sectorwise the
whole Turkish business world with its 365
chambers and commodity exchanges and
65 sector councils! He noted that he was
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elected as the governor for all private sector
organisations between the Atlantic and
Pacific.

‘We are a pioneer in chambers
and commodity exchanges system in
the world’ Hisarciklioglu said as TOBB,
they are pioneering to realise and
serve the country from one of Turkey’s
biggest dreams to manufacture a car
tobringing together TOGG investors,
orchestrating local vocational education,
modernisation of land ports of entry,
establishment of credit guarentee fund
and Arbitration and Conflict Resolution
Centres, licensed depots and Turkish
Produce Expertise Commodity Exchanges

to opening Turkish Trade Centre abroad

He added the chambers and
commodity exchanges that make things
easier for everyone has set an example
worldwide; bringing together the private
sector with enhanced facilities and
corporate capacity.

He stated that not only does TOBB
realise its great responsibility to create
solidarity but also plays a critical role
in offering permanent solutions for
problems with its results-oriented
approach beyond only addressing them.

He also thanked everyone attributed
in the great history of the organisation
that contributed to this great legacy
noting that'he gratefully and respectfully
remembers all the great founders
and contributors. | congratulate and
respectfully remember all the great
founders and contributors to date
including our first and honorary founder
and president Uzeyir Avunduk. After
70 years we continue to work in the
same dynamic spirit through the motto
stronger economy, stronger Turkey.!

TOBB’s first board of directors:
Uzeyir Avunduk (Ankara Chamber of
Trade and Industry),

Vehbi Kog¢ (Ankara Chamber of Trade
and Industry),

Feyzi Dural (Adana Chamber of Trade
and Industry),

izzet Akosman (istanbul Chamber of
Trade and Industry),

Siikrii Kerimzade (istanbul Chamber of
Trade and Industry),

Selahattin Sanver (izmir Chamber of
Trade),

Osman Kibar (izmir Chamber of Trade),
Haydar Diindar (izmir Trade Commodity
Exchange),

Aziz Zeytinoglu (Eskisehir Chamber of
Trade and Industry).
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