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Talebe erisme alaninin
genislemesi, talebin
cesitlendirilmesi, degisik
nesnelerin musteriye
iletilmesi gibi niteligi
degisen sureclerin

hepsi Ar-Ge, tasarim ve
inovasyon ihtiyacini artirdi.
Yeni rekabet sistemi ve
rakip anlayisinda en etkili
araclara donusturdu.
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Ar-Ge, tasarim ve Inovasyon
ihtiyac1 neden artiyor?

il eksik kalinca anlama zayifliyor. Aramizdaki mesafeler uzaklasiyor ve kritik dlcekleri
yakalayamiyoruz. Kavramlarin yeni bir Grtin ve yeni bir metoda dontsmesi guclesi-
yor. Ozellikle inovasyon konusu tlkemizin gtindeminde yogun tartisildig glinlerde
kavramin tizerinde calisarak, bir dizi yazi kaleme aldim. Yazilar karsilik da buldu. TiM,
inovasyon konusunu gindemine aldi, diizenlenen bir 6dil térenine de ‘inovasyon Kavraminin
Gelismesine Katki Yapanlar Oduli/ni bize verdi. Bu yazida, kismen de olsa ilgi alanimizda olan
‘Ar-Ge, tasarim ve inovasyon' konusuna degisik bir agidan bakarak bize gdre ihtiyacin neden
artuginin gerekgelerini paylasmak istiyoruz.

Ar-Ge, tasarim ve inovasyonu, iliretim orgiitlenmesinin
merkezine yerlestiren egilimler

Ikinci bir haberde ise Glkemizdeki is makineleri sektériniin diinya genelinde 11'inci, Avru-
pada 7'nci oldugu vurgulaniyor, son yillarda sektorin yikselise gectigi anlatiliyordu. Sektérle
ilgili iki STK yoneticisi, sektortin ylzde 95'ini temsil ettiklerini belirttikten sonra, 2020 yilina kadar
sektdrden gelen verileri derleyip paylastiklarini, Rekabet Kurumu'nun veri toplayip paylasmayi
yasakladigini belirtiyordu. Sektorle ilgili STK yoneticileri, “Turkiye'ye gelmek isteyen yabancilar
pazari bilmek istiyor. Dolayisiyla veri sunamadigimiz icin yatirmci cekmek zorlasti. Dogru ihracat
ve ithalaticin bu veriler gerekli. Cinki pazarda hangi segmentlerin biyddaguna, sifir ve ikinci
el miktarlarini géremiyoruz. Ayrica firmalarin servis amacli hangi sehirlerde ne kadar yedek
parca bulundurdugu konusunda sorun yasaniyor. Otomotiv sektorline benzer bir sektériz;
ancak orada her ayrinti paylasilirken, biz verilere ulasamiyoruz” diyordu.

Dogru is yapmanin gerekli sarti, merkez diisiince
Ar-Ge, tasarim ve inovasyonu, Uretim drgltlenmesinin merkezine yerlestiren 9 egilime kisa

deginmeler yaparak giderek artan ihtiyaglar Gzerinde duracagiz:

1- Veri, enformasyon ve bilginin deder yaratma ve degder yakalamanin temel girdisi haline
gelmesi.

2- Yariiletken/mikroelektronik teknolojide Moor Yasasi'nin gegerli olmasi.

3- Ulasilabilirlik ve erisilebilirliklerin artmasi, yerelin kiresel dénismesi.

4- s stireclerinin uctan uca izlenmesi, déniistiirme ve islem kosullarinin degismesi.

5- s stirecleri esnekliklerinin artmasi ve triinlerin bireysellesmesi.

6- Dijital is modellerinin temeli olan platform yapilarda 6lcek, kapsam ve 6grenme kosullarinin
degismesi.



Ciddi fikirlerin yerine sloganlar koydugumuzda o fikirleri aciklamaya calistigimiz
kavramlar ve terimlerin de icleri bosaliyor. Ici bosalmis kavram ve terimleri icsellestirmek
zorlasiyor. Kavram ve terimleri kendimize gore anladigimiz, bir ortak anlatima

7- Sifir marjinal maliyetle Uretim yapilabilen alanlarin genisle-
mesi

8- Rekabetin odagina giglendiren, strdtren ve verimlilik
yeniliklerin yerlesmesi.

9- Insan dogasindaki degisiklik egilimini yakalayacak biyiik
sayllara erisme ve degerlendirme olanaklarinin artmasi.

Ar-Ge, tasarim ve inovasyonun 6zij, yeni bir arag ve
metotla yasami kolaylastirmak

Teknolojiyi, insanin ¢iplak guictyle yapamadiklarini, aklini
kullanarak buldugu arag ve metotlarla yapabilmesidir diye ta-
nimliyoruz. insanlarin bir sopanin ucunu sivrilterek ve keskin bir
tas baglayip aviniyakalamada kullandigiaracile bugiin uzayin
derinliklerinde yeni galaksiler arayan ara¢ ayni seyiyapiyor: Bir
ihtiyaci karsilamak. En énemli ihtiyag da cani korumak, nesli
sUrdlrmek, bilginin glictint kullanarak yasami cesitlendirmek,
zenginlestirmek ve kolaylastirmak. Buttin Ar-Ge, tasarim ve ino-
vasyon ¢alismalarinin 6ziinde yeni bir arag ve metotla yasami
kolaylastirma var. Yasami kolaylastirma, teknolojinin olumlu
yanidir. Teknolojiyi kullanan insan, onu hemcinslerini 6ldtirme,
yok etme araci haline de getirebilir.

Veri liretimi, bizi biiyik veriyle yiizlestirdi

Koku daha eskilere dayansa da dijital teknoloji insanlik
yasamini 1970'lerden sonra derinligine etkilemeye baslamis-
tir. Dijital teknoloji, 6lcme, sayma, veriye dondstiirme, veriyi
saklama, erisme, isleme, bir Uriin ya da metot gelistirerek ya-
sama farkli bir boyut eklemenin sinirlarini degistirdi. Dijital
teknolojinin yarattigi 6l¢me, sayma, veri olusturma, veri
saklama, veriye erisme, yapay zeka algoritmalariyla makine
dgrenimi olanaklarini kullanma, deyim yerindeyse tam bir
veri patlamasi yaratti.

Her seyde, her yerde veri Uretimi insanlik tarihinde ilk kez
karsilagilan buyuk veriyle bizleri yizlestirdi. Bdytk veri analitidi,
ister istemez sahada gunluk islerimizi ydrtmenin verilerinden
olusan kigUk verinin dnemini de artirdi. Veriyi olusturmak icin
dar ve genis anlamiyla Ar-Ge, yeni nesneler ve metotlar gelistir-
mek icin tasarim, dtinyay kiicUk bir kdy haline getiren insanhigin
cok degisken taleplerini uyarmak ve olmus talebi yakalamak ve
sUrdtrmek icin da inovasyon ihtiyaci katlanarak bayudu.

ulasamadigimiz zaman ortak dil olusmuyor.

Niteligi degistiren siirecler, Ar-Ge, tasarim ve
inovasyon ihtiyacini artirdi

Dijital teknolojinin temel 6zelliklerinden biri de, Moor Yasasi'nin veri,
enformasyon ve bilgi Gretiminde ve diger tretim alanlarinda gegerliligini
korumasl. Her 18 ayda bir kendisini katlayan yenilik Gretiminin kesintisiz
slrmesi, Uretim 6rgutlenmesinin bircok alaninda katlanarak buytme
olgusuyla ytzlesmemizi sagladi. Geleneksel ticarette ‘azalan getiri yasas!’
gecerli iken, dijital operasyon modellerinde, 6lceklendirmenin, icerigin
ve 6grenme yetkinliginin sinirlari alabildigine genisledi.

Insanlarin degisken olan ihtiyaclarinin éniindeki teknolojik sinirla-
malar kalkinca, arz cephesinde talep uyandirma, var olan talebi yaka-
lama ve musteri sadakatini koruma konusunda alan genislemesi oldu.
Talebe erisme alaninin genislemesi, talebin cesitlendiriimesi, degisik
nesnelerin musteriye iletilmesi gibi niteligi degisen streclerin hepsi Ar-
Ge, tasarim ve inovasyon ihtiyacini artirdi. Yeni rekabet sistemi ve rakip
anlayisinda en etkili araclara dondsttrdi. Talebe ulasmanin ve erismenin
kosullarinin mimarisini de yeniden olusturmak gerekti. Deger yaratma,
mUsteri satin almasi, Grdntn bir ihtiyaci karsilamasiyla tamamlandi.

Ulasilabilirlik ve erisilebilirligin
kapsama alani genisledi

Maddi ve kiltdrel zenginlik Gretiminde nesnelerin, fikirlerin ve me-
totlarin deger yaratmasi icin birinin onlari tiketmesi gerekiyor. Deger
yaratmada kan dolasimi, ulasilabilirlik ve erisilebilirlik akiskanliklaridir.
Diger alanlardaki teknolojik gelismelerin dijital teknolojilerle yeni bo-
yutlar kazanmasy, ulasilabilirlik ve erisilebilirlik kapsama alanini genisletti.
Japonya'da, Tayvanda Uretilen bir ¢ip ve entegre devrenin bir ginde
Istanbul'a génderilebilmesi ulasilabilirlik hiz ve esnekligini artirir.

Erisilebilirlik ise, tUketicinin ihtiyaci olan nesneleri, hizmetleri ve is
yapma metotlarini uygun zamanda, uygun maliyetle elde edebilmesidir.
Erisilebilirlik sinirlarinin genislemesi, degisik kulturlere gére nesneler
Uretmenin 6niind actr. Ornegin, iskandinav tilkelerin kullandigi cam ev
esyasinin 6zellikleri ile ABD yurttaslarinin talep ettikleri cam ev esyasi
farkli olabiliyor. Ar-Ge, farkli kiltdrlerin nasil bir nesneyi tercih ettigini,
tasarimin o tercihlere gére nesne Uretimini, inovasyon da degisik kdl-
tdrlerde talebi yaratma ve yakalamada, son ¢ézimlemede satislarimizi
sUrdUrebilmede etkili araclara dondstd. Bu dondstimi besleyen de is
sureclerinde edilgen kontrollerin potansiyelleri oldu. Bu yazi kapsamin-
da irdeleyecegdimizi sdyledigimiz egilimlerin geri kalanini bir sonraki
sayimizda ele alacagiz.
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