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SMARTIST
DUNYANIN YENI LOJISTIK MERKEZI

DUNYANIN EN COK NOKTASINA UCAN TURKISH CARGO'NUN YENI EVi;
KITALARI BiRBIRINE BAGLAYARAK HAVA KARGO LOJISTIGININ
YENi MERKEZi OLUYOR.
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TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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Turkishtime Ar-Ge 250 Arastirmasina gére 3 milyar 356 milyon TL Ar-Ge harcamasi ve 749 Ar-Ge projesi
ile 250 sirket arasinda birinci olduk.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyazi TOBB Ulusal
42 “Canakkale zaferi, milli miicadele
8  Gectigimiz Ay Tiirkiye ruhumuzun aynasidir”
12 Gegtigimiz Ay Diinya TOBB Uluslararasi
54 TOBB ve ABD Ticaret
16 Ayin Sozii OdasI'ndan stratejik imza

KADIN VARSA ADALET VAR!
Cinsiyet esitligi icin GLI
yatirnmlari desteklenmeli’

l-_'.: :

Turkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerde is diinyasinda kadinin,
hem sermayedar hem de istihdam
tarafinda daha fazla yer almasi
gerektigine dair artik klasiklesmis bir
yaygin kani mevcut. Farkli bir ifadeyle
tlkenin GSYiH’sine daha fazla kadinin
elinin degmesi gerekiyor. Gerekiyor
gerekmesine ama bunun ne kadarini
Ulke olarak 6zimseyip, kadinlarin
isgiiciine katiimini saglayabildik? iste
bu noktada koca bir muammadan s6z
etmek mimkuin. Soyle bir gozlerimizi
kapayalim ve pozitif anlamda
dustnelim; Turkiye gibi gelismekte

olan ekonomilerde isin cinsiyetinin
olmadigi, gelir adaletinin toplumun
tim paydaslari tarafindan esitce
bolisildugd, liyakat sahibi bireyin
isinde yikseldigi bir cag baslayabilir mi?
Evet baslayabilir. Yapmamiz gereken tek
sey daha fazla ‘Gender-Lens Investing
(GLI)" yatinminin destekgisi olmak. Nedir
bu GLI?

‘SURDURULEBILIR
KALKINMA iCiN STK’LAR’
PROJESI iLE SEKTORLER
BiR ARAYA GELDI

insaat malzemeleri sektériiniin cati
kurulusu Tiirkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (Turkiye
IMSAD) ve Cevre Dostu Binalar
Dernegi (CEDBIK) ortakliginda, AB
Baskanligr'nin koordinasyonu ve
destegi ile‘Strdurulebilir Kalkinma
icin STK'lar’ projesi hayata gecirildi.



- COVID19
v

Kliresel toparlanmanin
yerini sabit enflasyon
hedefleri alirsa ne olur?

COVID-19'un yikici etkilerini bir kenara birakip, yeni bir kiresel
ekonomiye kavusmak icin elindeki zamani efektif bir sekilde
kullanmak zorunda olan kiiresel ekonominin oyunculari, 2022
yilini jeopolitik séylemler esliginde catismaya kurban veriyor.
Clinkli 2021 yilinda piyasay1 yonsiiz birakan belirleyici merkez
bankalarinin hatalarina ilave savasin yikici etkisi enflasyonu
durdurulamaz bir boyuta getiriyor.

Turkiye genelini temsilen 18 yas ve Uizeri bin 237 kisiyle yiiz ylize
gorusmeler yontemiyle gerceklestirilen bir arastirmada en ¢ok
6n plana ¢ikan unsur, enerji fiyatlarinin yiiksekligi oldu. Yapilan
arastirmada giinimuizdeki en 6nemli sorunununilk sirada
ekonomi oldugu gordlddi.

Karikanomi TOBB ETU MED
67 Metaverse'de is siirecleri 123 “OEM, mesleki hedef
ve ofisimizin temelinin

ETU MAKALE olusmasinda etkili oldu”
104 Cocuklari ve gengleri,
iklim degisikligine Saghk
karsi gliclendiriyoruz 126 Geleneksel ve
tamamlayici tip
TOBB ETU (GETAT) nedir?

108 TOBB ETU'de kariyer

riizgarlari esti 128 Select News

ANALIiZ

Stiglitz, Ukrayna-Rusya savasinda
sadece piyasalara glivenmenin
yanlishidini, neoliberalizmin
basarisizigini anlatiyor.

76
YONETIM

Ristli Bozkurt, Ar-Ge, tasarim ve
inovasyonun rekabet yarisindaki
onemine dikkat cekerek bu
olgulara olan ihtiyacin neden
arttigini farkli konu basliklariyla

ele almaya 80

devam ediyor.
Sektor
Meclisleri

D TOBB Turkiye Egitim Meclisi Egitim Sektor Bulusmalari ile begeri
zenginligi artiracak

GORUS
Sachs, Ukrayna-Rusya savaginda

Rusya'nin barisi saglamak icin
neler yapmasi gerektiginden

sz ediyor.

RAKAMLARIN
DILI

Ozcan Kadiogly, ihracatin
enflasyon artisina nasil etki

ettigini ve enflasyonu diisiirmek
icin neler yapilmasi gerektigini

anlatiyor. 8 4

D Egitim Meclisi,‘Egitimde Doniislim’konulu sempozyum hakkinda
tyelerini bilgilendirdi

D Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi, giines enerjisi kullanim

modellerini goristi

Rusya-Ukrayna savagl, Turrkiye'nin e-ihracat kanallarini da degistirdi

E-ticaret Meclisi, mevzuat diizenlemelerini istisare etti

Tarim Meclisi, Bakanligin ihracata yonelik diizenlemelerini istisare etti

Sivil Havacilik Meclisi, i¢ hat ucuslar diizenlemelerini goriisti

Dogalgaz Meclisi, Ukrayna'daki gelismelerin sektore etkisini anlatti

Demir ve Demir Disi Metaller Meclisinde Veysel Yayan yeniden Bagkan
secildi

icecek Sanayi Meclisi, Su Surasi ve sonrasi gelismeleri degerlendirdi

D icecek Sanayi Meclisi, zorunlu depozito sistemini gériistii

D Perakendecilik Meclisi, e-ticareti ilgilendiren mevzuat diizenlemeleri
icin toplandi

D Perakendecilik Meclisi, Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar
Yonetmeligindeki degisiklikleri ele aldi

D iklimlendirme Meclisi, mesleki sigorta ile ilgili calismalan anlatti

D Gida Sanayi Meclisi, gida sirketlerinin devreden KDV problemlerini
goristu

D Otomotiv Ticaret Meclisi, pert araglarin piyasaya strlilmesi hakkinda

degerlendirme yapti

D LPG Meclisi, kacak tiip dolumunu engelleme calismalarini
degerlendirdi

D Tiirkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, iklim degisikligi kapsamindaki
patentleri gorlsti
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BASYAZI

RUSYANIN UKRAYNA'YA SALDIRISI
DEMIRPERDE DONEMINI YENIDEN
BASLATIRKEN YESIL DONUSUMUN
ONEMINI VE iIVMESINI DE ARTIRACAK

Yesil Mutabakat surecinin getirdigi degisim dalgasi, Rusya-Ukrayna Savasi ile
birlikte sbnmeyecek daha da buiytiyecek. Zira yesil ve dijital dontisum sureci
kuresel sistemin hayatiyeti ve ekonomilerin hizli toparlanmasi icin elzem.
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andemi bitiyor geride kaliyor

derken Rusya’nin Ukrayna isgale

baslamasiyla yepyeni bir kiiresel

ortam ortaya ¢ikti. Baslangictaki;
“Kag gln sdrer?” sorusunun yerini “Kag
ayda biter?"sorusu aldi. Batinin beklenen-
den daha kararli ve sert durusuyla birlikte
adeta yeniden demir perde dénemine
gecildi. Ayrica su da goruldu ki ne Rusya
eskiden bildigimiz Rusya, ne de savas ge-
¢en yUzyildan bildigimiz savas.

Putin yonetimi, ekonomide reform
yerine yakit fiyatlarina giliveniyor

Putin 1999 yilinda Rusya Basbakan-
ligi'na atanmis, 2000 yilinda ise Baskan
secilmisti. Neredeyse 23 yildir Rusya’nin
basinda. Ulkede ekonomik istikrar saglan-
sin, ekonomik reformlar yapilsin, Sovyet
ddénemi sonrasinda ayyuka gikan yolsuz-
luklar bitsin diye iktidara geldi. Istikrar
ve kamu duzeni saglanmasi acisindan
onemli ilerleme elde edildi. Ayni basari
Rusya ekonomisinin yapisal dontsimu
anlaminda gerceklesmedi. Sanayi Uretimi
ve ihracatinin ekonomideki payinda gézle
goralir bir artis olmadi. Rus ekonomisi
kendisini yenileyemedi ve bir sanayi tlkesi
haline gelemedi.

“Niye boyle oldu?” diye bakildiginda,
Putin iktidara geldiginde dustk seviyede
olan petrol ve dogalgaz fiyatlarinin sonra-
sinda artmaya baslamasiyla reform ham-
lelerinin ertelendigi ve gerceklesmedigi
goriltyor. Ekonomik reformlar yoluyla,



M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr

€)Y - [[ /eRnhisarciklioglu

Rusya'yl ayada kaldirip buyutmek yerine, artan yakit fi-
yatlarinin rehavetine kapiliyorlar. Zaten butce gelirlerinin
yaklasik yarisi da fosil yakith kaynakli.

Rusya bir sanayi Ulkesine dénlsemeyince de teknolojik
yenilikler sUrecinin disinda kaliyor. Esasen dogal kaynak
ve tarim Urdinleri satiyor. Sonucta milli geliri Ispanya diize-
yinde ve en blyUk bolgesel rakibi Cin'in epey gerisinden
kalan bir Ulke haline geliyor.

Rusyanin petrol, dodal gaz ve kémdir ihracatinin ytiz-
de 55'i Avrupa Birligi'ne gidiyor. Sonrasinda ytzde 13'lak
pay ise Japonya, GUney Kore ve Singapur’a gidiyor. Cin'in
Rusya'nin ihracati icinde payi yalnizca ytzde 18. Dolayi-
siyla Rusya'nin ihracat anlaminda bati tlkelerine dayali bir
yapida oldugu ortaya cikiyor. Ote yandan Rusya'nin saldiri
planlarinda da benzer basarisizlik yapildigi ortaya ¢ikiyor.
Putin daha 6nce Gurcistan ile Cecenistan saldirisi ve Kirm
isgalindeki gibi bir stire¢ yasanacadi dtistinmas olmali. Ay-
rica 1938de Naziler'in Avusturya'yiisgal sirecinde oldugu
gibi yerel is birlikciler cikmadi. Ukraynalilar kararli ve azimli
sekilde vatanlarini savundular.

ithalat tarafinda Rusya ile
yogun bir ticaret s6z konusu

Turkiye agisindan bakildiginda petrolimzin yizde
37'sini, kdmdar ithalatimizin ytzde 35'ini Rusya'dan aliyo-
ruz. Bunlarin disinda demir ¢elik mamullerinde ytizde 58,
aliminyum tel ithalatinda yUzde 51 oraninda Rusya'ya
bagimliyiz. Tarimsal alandaysa bugday ithalatinda Rusya
bagimliligimiz ylzde 58 civarinda. Ukrayna'dan ithalat
da eklerseniz bugdayda bagimlilik ytizde 80% cikiyor. Yag
ithalatimizin ylzde 45'i Rusya'dan, Aycicek'te bu oran
ylUzde 80'%e cikiyor.

2012-2017 yillar arasinda toplam dis ticaret agigimizin
ylUzde 23'Und Rusya'ya karsi veriyormusuz. 2018-2021 ara-
sinda toplam dis ticaret agigimizin ytizde 51 Rusya kaynakli

olmus. Rusya'ya olan bagimliigimizi iki katina ¢ikarmisiz.
Dogalgaz, komur ve bugdaydan sonra nikleer enerjide
de Rusya'ya bagimli hale gelmisiz.

Yesil Mutabakat’in getirdigi
degisim dalgasi giiclenecek

Rusya'nin isgalci tutumu kiresel dlgekte de yeni so-
nuclara yol agiyor. Dinyada yesil mutabakat gindemi
gucleniyor. Yesil Mutabakat sireciyle zaten yeni bir diinya
kuruluyordu. Hidrokarbon maliyetleri ytkseliyordu. Bu isin
siyaseten nasil ydnetilecedi tartisiliyordu. Simdi Rus saldir-
ganhdi bu sureci hizlandirmak ve artan fosil fiyatlarini izah
edebilmek icin bir mazeret haline geliyor. Rusya'ya kars!
yakit ambargosu konusunda calismalar da yavaslamayacak
ve hizlanacak gibi gorintyor.

Yesil Mutabakat strecinin getirdigi degisim dalgasi,
Rusya-Ukrayna Savasi ile birlikte sénmeyecek daha da
blUyUyecek. Zira yesil ve dijital dontstim sdreci kuresel
sistemin hayatiyeti ve ekonomilerin hizli toparlanmasiicin
elzem. Yesil Mutabakat giindemi yeniden bicimleniyor.
Oncelikle Rus saldirganligi ile daha da artan hammadde
ve gida fiyatlari enerjide ve gidada yesil ve dijital donusu-
mu 6n plana ¢ikaryor. Ulkemizin Rusya'ya enerji ve gida
bagimliigini azaltmak icin de bu gtizel bir firsat.

Avrupa Birligi dogal gaz ve niikleer enerjiyi cevre dostu
ilan ederek, yeni yatirimlara kaynak ayrilmasina onay verdi.
Yenilenebilir enerji ve yeni ntkleer santrallerinin artan éne-
mi vurgulandi. Turkiye acisindan bakildiginda, Israil ve Misir
dogal gazinin Turkiye Gzerinden Avrupa'ya aktarimi yeni-
den olasi bir proje haline dénUstd. Rusya'ya olan bagim-
liigimizi azaltmak icin gereken yatirimlari finanse etmek,
diine gore cok daha kolay hale geldi. Ozetle Turkiyenin tek
bir Ulkeye karsi 6zellikle 2018 sonrasinda cesitlenerek artan
mutlak bagimhiligini agsmak icin Yesil Mutabakat streci
blytk bir firsat olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

Aclik sinir1 5 bin liraya dayandi

T Urk-Is'in, calisanlarin gecim kosullarini ortaya koymak ve temel ihtiyac
maddelerindeki fiyat degisikliginin aile bitcesine yansimalarini belirle-
mek amaciyla her ay yaptigi’Aclik ve Yoksulluk Sinirt Aragtirmasi'nin Mart 2022
sonuglarr agiklandi. Aragtirmaya gore, bu ay 4 kisilik ailenin saglikli, dengeli
ve yeterli beslenebilmesi icin yapmasi gereken gida harcamasi tutarini ifade
eden aglik sinir 4 bin 928 lira oldu. Gida ile giyim, konut, ulasim, egitim,
saglik ve benzeri ihtiyaclar icin yapiimasi zorunlu diger harcamalarin toplam
tutarina denk gelen yoksulluk sinir 16 bin 52 lira olarak hesapland. Bekar bir
calisanin yasama maliyeti ise aylik 6 bin 473 lira oldu. Ankara'da yasayan 4
kisilik ailenin gida igin yapmasi gereken asgari harcama tutari, bir dnceki aya
gore yUzde 8.24 artarken, son 12 ay itibariyla artis orani ylzde 76.39 oldu.

Kuyumcular banka
kuruyor

T Urkiye kuyumculuk sektord, kredi ve finansal
sorunlarina kalici ¢ozum bulmak amaciyla banka
kurmaya hazirlaniyor. Bankanin bu yil icinde faaliyete
gecmesi hedefleniyor. Kuyumculuk sektérinde yer
alan sirketlerin kredi ve finansal sorunlarina kalici
¢6zUm bulmak amaciyla hayata gegirilecek Altin-
bank'in, bu yil faaliyete baslamasi hedefleniyor. istan-
bul Kuyumcular Odasi (IKO) olarak uzun stiredir sektor
mensuplarinin kredi ve finansal sorunlarina kalici bir
¢6zUm bulmak amaciyla yogun ¢alisma yurattiklerini
aktaran IKO Baskani Mustafa Atayik, 40 bin kuyumcu
isletmesinden olusan Turkiye kuyumcu ailesinin artik

kendiihtisas bankasina kavusacagini bildirdi. lektrikli arag sarj istasyonu yatinmlarina, yatinm bedelinin yiizde 75'ine ve 20

milyon TL'ye kadar geri ddemesiz destek saglanacak. Bu projeler igin isletme
gideri destegi uygulanmayacak. Bu kapsamda destek programindan yararlanila-
rak alinan makine ve techizat icin destekten yararlanmada 3 yil olarak 6ngoérulen
satilamama kiralanamama ve devredilememeye ydnelik sinirlama, makine ve
techizatin kullanim yeri ve amaci degismemek kaydiyla 1 yil olarak uygulanacak.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin teknolojik Grin yatirim destek programi hak-
kinda yonetmelikte degisiklikler yapan yonetmeligi Resmi Gazete'nin buginkd
sayisinda yayimlandi.

sapjlistasyoniatina I -
ilyonimiNgeri
esiz

Savas magduru liretici, 5 milyon
cift ayakkabiy i¢ piyasaya verecek

R usya'nin Ukrayna'ya savas agmaslyla iptal ve ertelemelerle karsilasan
ayakkabr ihracatgisinin elinde 5 milyon ¢ift ayakkabi kaldi. Hasar tespit
calismalarinin devam ettigini belirten Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
(TASD) Baskani Berke icten, “E-ticaret siteleri ile gériisilyoruz. Bizim koordinas-
yonumuzda depo ve fotograflama yapilarak elde kalan trinler i¢ piyasada
satilacak” dedi. Gegen yilin tamaminda 818 bin ayakkabi ihrag ederek ilk kez 1
milyar dolar ihracat sinirini agan ayakkabi sektord, Rusyanin Ukrayna'ya savagilan
etmesi ile sikintiya girdi. Savas nedeniyle 6zellikle en blyuk ihracat pazari olan
Rusya ve Ukraynada siparislerde iptal ve ertelemeler yasandi.

8 c EKONOMIK FORUM



Isin erbabi, ticari hayatini
TekCep'ten takip eder!

isCep Ticari'nin TekCep meniisii iizerinden farkli bankalardaki tiim ticari hesaplarimzi ve
POS hareketlerinizi tek sifreyle takip edebilirsiniz! Ustelik haziran ay1 sonuna kadar iicretsiz!

Ayni zamanda
Ticari Internet
Subesi’'nde!

'DEN ALIN

—
» Google Play |

TekCep, Softtech A.S.nin bir Giriinii olup isCep ve internet Sube iizerinden sunulmaktadr. Diger banka hesap ve POS bilgileri ilgili bankanin ekstre servisleri
kapsamiile sinirli olarak gésterilmektedir. TekCep'ten gercek kisi tacir ve tiizel kisi misterilerimiz faydalanabilmektedir.




GECTiGiMiz AY TURKIYE

—

Carl aglk 7. 1 mllyar dolarla son dort yilin zirvesini gordii

ariislemler dengesi, yiksek enerjifiyatlarinin ithalati artirmasiyla ocak ayin-

s da 2017'den bu yana en biytk agigi verdi. Enerji ithalatinin ticaret agiginda
sert blyUmeye yol agmasl, cari islem hesabina da net olarak yansimaya devam

ediyor. Cari aglk, ocak ayinda bir dnceki yil ayni aya gore 5.3 milyar dolar arta-
rak 7.1 milyar dolara yUkseldi. Boylece, 2017 Aralik ayindan bu yana en yuksek

cari acik gerceklesmis oldu. Piyasalardaki genel beklenti ise 7.2 milyar dolar
acik olustugu yonindeydi. 12 aylik birikimli acik ise aralik ayindaki 14.9 milyar
dolardan Ocakta 20.2 milyar dolara yukseldi. Net hana noksan kaleminde ise
ocak ayinda 245 milyon dolar ¢ikis kaydedildi. Merkez Bankasi bu gelismede,
o6demeler dengesi tanimli dis ticaret agiginin 6 milyar 425 milyon dolar artarak
8 milyar 333 milyon dolara ytkselmesinin etkili oldugunu bildirdi.

645 firmaya dahilde
isleme izin belgesi
verildi

ahilde isleme rejimi kapsaminda 2022 yili Su-

bat ayinda 645 firma icin izin belgesi duizen-
lendi. Ticaret Bakanhigi'nin, Subat 2022 dénemine
iliskin dahilde isleme izin, yurt i¢i satis ve teslim,
haricte isleme izin ile firma talebine istinaden iptal
edilen dahilde isleme izin belgesi listeleri Resmi
Gazete'de yayimlandi. Buna gore, gegen ay 645
firmaya dahilde isleme izin belgesi verilirken 12
yurt ici satis ve teslim belgesi hazirlandi. Subatta
firma talebine istinaden iptal edilen dahilde isleme
izin belgesi sayisi 18 olarak gerceklesti. Ote yandan
s6z konusu ayda 2 firmaya da haricte isleme izin
belgesi dizenlendi.

TURKIYE CUMHURWET\
TICARET BAKANLIGA

K|rm|z| et fiyatlarinda
artis trendi hizlandi

K|rm|Z| et, KDV indirimine ragmen
son bir aylik dénemde yiizde 30'u
asan oranda zamlandi. Dana etinin ki-
logram fiyati 90 liradan 120 liraya yik-
seldi. Bolgelere, market ve kasaplara
gore degisiklik gosteren fiyatlar, sarki-
terilerde 145 liraya kadar ¢ikiyor. Temel
gida Urtnlerinde KDV'nin ylzde 1'e
disUrdlmesiyle birlikte ilk asamada et
fiyatlarinda bir miktar dtsls yasanma-
sina ragmen, gelen zamlar KDV indiri-
mini bosa ¢ikard. Fiyat artislarini deger-

lendiren TUrkiye Kasaplar Federasyonu
Baskani Fazli Yalgindag, sadece kirmizi
ete degil, her seye zam geldigine dikkat
cekerek, “Fiyatlarin nereye kadar yuk-
selecegini bilmiyoruz. Vatandasin satin
alama gicindin de bir sinir var. Bu sinir
asildi gibi geliyor bana. Biz asla bir fiyat
artisi dustincesi icinde degiliz. Durum
sikintil ve 6ntimUz karanlk” dedi. Yal-
¢indag, ozellikle son dénemde gelen
zamlardan sonra fiyatlarin her hafta
yukarr dogru gittigini soyledi.

i sletme maliyetleri her gecen guin agirlasan sirketlere bir kétl haber de akaryakit
dagitim sirketlerinden geldi. Sézlesmeli akaryakit alimlarinda KOBI'lere uygulanan
iskontolu satislarda, indirim oranlari yiizde 5'lerden yiizde 1-2'lere disdrilirken, bazi
firmalarda da iskonto tamamen kalkiyor. Ozellikle dagitim ve pazarlama faaliyetlerinde
KOBF'lerin yogun olarak kullandigy, ‘tasit tanima’ olarak da bilinen iskontolu satis avan-
tajinin ortadan kalkacak olmasi KOBI'lere yeni bir maliyet daha olusturuyor. Reel sektér
temsilcileri, esel mobil sistemiyle akaryakitta bir OTV diizenlemesi talep ediyor. Akaryakit
dagitim sirketlerinden anlagsmali firmalara génderilen yazida, sézlesmelerde yapilacak
degisiklige kar marjlarinda ytizde 50'yi bulan erime gerekge olarak gésterildi.
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Conectonun finans kosullar1 avantajl,
simdi sahip olmak cok kazanch.

Stoktan teslim 2022 model Mercedes-Benz Conecto’lar her marka ve model ile degerinde takas imkaniyla,
istanbul'da bulunan 5 kurumsal yetkili servisin sundugu satis sonrasi hizmetleriyle en karli yatiriminiz olacak.

iletisim:
Ulasim Motorlu Araglar Servis Otomotiv Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirketi - Tel: 0212 549 8115
Serkan Denizmen: 0530 975 62 20 - Ahmet Fatih Tekelioglu: 0539 442 43 33

Mercedes-Benz
The standard for buses.




GECTiGiMiz AY DUNYA

ABD'den liiks mallarm Rusya ve Belarus'a ihracatina kisitlama

B akanliktan yapilan aciklamada, kararin Rusya'nin Ukrayna'ya devam eden
.g'?ﬁu saldinsina bir yanit oldugu belirtilerek Itiks mallarin Rusya ve Belarus'taki tim
son kullanicilar ile diinya capinda bu iki Glkenin oligarklarina ihracatina kisitlama
getirildigi aktanldi. Kisitlamanin ABD menseli belirli alkolld icecekleri, tuttn drinlerini,
giyim egyalarini, mucevherleri, araclar ve antika esyalar icerdidi bildirilen agiklamada,
kisitlamanin bugln itibariyla ylrirluge girecedi kaydedildi. ABD Ticaret Bakani Gina
Raimondo, bugiinku kararin Rusya'nin giderek daha fazla izole edildigini hatirlattigini
belirtti. Raimondo, “Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin ve onu finanse eden oligark-
lar, Putin'in yolsuzlugundan ve Rus halkinin sémarilmesinden zengin oldu. Putin ve
yandaslarinin, Dogu Avrupa'da muazzam acilar gekilirken zenginlik icinde yasamaya
devam etmelerine izin vermeyecegiz" degerlendirmesinde bulundu.

Avrupa'da gaz
fiyatlarinda yasanan
rekor tazelendi

A vrupa'da dogal gaz fiyatlari Rusya-Ukrayna
savasinin etkisiyle 322 euro'ya ¢ikarak rekor

tazeledi. Rusya-Ukrayna savasina bagli tedarik endi-
seleriyle ylkselise gecen dodalgaz fiyatlar ambargo
planlari ile yeni zirveyi gérdl. Avrupa'da derinligi en
fazla olan Hollanda merkezli sanal dodal gaz ticaret
noktasi TTF'de islem goren nisan vadeli kontratla-
rin fiyatl cuma guninl megavatsaat basina 192.5
eurodan tamamlamisti. Buglin megavatsaat basina
210 eurodan agilan kontratlarin fiyati, ylizde 67 yik-
selerek megavatsaat basina 322 euro'ya ¢ikti.

luslararasi Para Fonu (IMF) icra Direktérleri Kurulu, Arjantin icin 44 milyar dolarlik

programi onayladi. IMF'den yapilan agiklamada, Arjantin icin 30 aylik fon sagla-
yacak 44 milyar dolarlik programin onaylandidi bildirildi. Agiklamada, s6z konusu prog-
ramin Arjantin'e borg strddrdlebilirligini gliclendirmek, yiksek enflasyonla micadele,
rezervleri artirmak, Ulkenin sosyal ve altyapr agiklarini ele almak ve kapsayici blytmeyi
tegvik etmek icin tasarlanmis Onlemlerle desteklenen 6demeler dengesi ve bitce
destedi saglamay amacladigr aktarildi. IMF Baskani Kristalina Georgieva, konuya iliskin
aciklamasinda, programin “dikkatle ayarlanmig” bir dizi ekonomik politikayi icerdigini
belirtti. Georgieva, ""Surdurlebilir ve biytme dostu mali konsolidasyon, bor¢ strdi-
rulebilirligini gticlendirecek ve mali agigin parasal finansmaninin ortadan kaldirnimasina
b olanak taniyacak, bu da kalici ve yiksek enflasyonla micadeleye baslamaya yardimci

; olacak” degerlendirmesinde bulundu.

IfW Alman ekonomisi icin 2022 biliyiime tahminini diistirdii

Imanya'nin énde gelen ekonomik diistince kuruluslarindan Ifw,

Almanya i¢in 2022 yili GSYH biylme tahminini Ukrayna'daki
savasin yarattigi sok dalgalarina isaret ederek asagi yonli revize etti.
Alman hikimetine danismanlik eden ekonomik dustince kurulus-
larindan biri olan IfW, 2022 yili icin GSYH blylme tahminini ylzde
4'ten ylzde 2.1'e indirdi. IfW yapti§i degerlendirmede, "Alman eko-
nomisi bir kez daha gUgli ters rizgarlar ile kar karsiya”ifadelerini de
kullandi. Bununla birlikte IfW, 2023 yili icin GSYH blyime tahminini
Ocak ayindaki ylizde 3.3'ten yUzde 3.5'e ¢ikardi. Kurulus, Almanya'da
enflasyonun bu yil ylizde 5.8'e ulasacagini tahmin ederken 2023
yillinda ise ylzde 3.4'e gerileyecegini 5ngdrdu.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Bu oran 10 yil 6nce yaklasik ylzde 34 seviyesindeydi. Bu oran 2012 yilinda ylizde

3 ve 2016 yilinda ylzde 45.1 seviyesindeydi. Cin'de sirketlerin borclarinin GSYH'ye
oraniise 2021 sonunda yizde 153.7'ye ulasti. Cin Maliye Bakanhigi'nin yaptigi agiklama-
ya gore, Cin Merkez Bankasi artan butge harcamalarinin finansmani igin bu yil karinin
bir kismini hiikimete aktaracak. Cin yasalari, Cin Merkez Bankasi ve diger kamu kuru-
luslarinin, tekellerinin karlarinin bir kismini hiikiimete aktarmalarini ngériyor, ancak
bu yasalar COVID-19 salgini nedeniyle son 2 yilda askiya alinmisti. Maliye Bakanligi'nin 5
Mart'ta yayinladigi 2022 yili biitcesine gére kamunun sahip oldugu finans kuruluslari ve
tekeller bu yil 1.65 trilyon yuan kari hikimete aktaracaklar. Bu kar aktarimlari ve diger
fon transferleri bu yil bltce harcamalarinin 2 trilyon yen artiriimasina imkan verecek.

g in'de hanehalki borcunun GSYH'ye orani 2021 yil sonunda ylzde 72.2'ye yikseldi.
3

Brezilya’dan ‘Ulusal
Glibre Plant’

rezilya, ithal guibreye bagimliligini azaltmak icin yeni

bir glbre plani hazirladi. Tarim Bakanlig, ytzde 85'lik
ithal gibre oranini 2050 yilina kadar ytizde 45'e dUstrmeyi
hedefliyor. Onde gelen tarimsal emtia Greticilerinden
BreZilya, ithal glibreye bagimliligini azaltmak icin harekete
gecti. DUnyanin en buyuk gubre Ureticilerinden Rusya'ya
yonelik Bat'nin yaptinmiar gtbre fiyatlarini bir kez daha
yukart itince, tarimda Uretim maliyetleri artan Brezilya, yeni
bir gtibre plani hazirladi. Plan, dinyanin en buytk gbre
ithalatcisi olan Brezilya'nin, tlkenin glbre kullaniminin
ylzde 73'Uint olusturan soya fasulyesi, misir ve seker kamisi
gibi baglica ihrag mahsullerdeki girdiler konusundaki endi-
sesinin altini ¢iziyor. Tarim Bakanlidi, planin su anda guibre
kullanimi icinde ylzde 85 olan ithalatin payaninin 2050
yilina kadar ylzde 45'%e distrmeyi hedefliyor.

”

Sava; kuresel GSYH'den
1 trilyon dolar silecek:

krayna savasinin ve Rusya'ya uygulanan yaptirimlarin basta enerji ve gida

olmak Uzere emtia fiyatlarini yikseltmesi, yeni bir rapora gére COVID-19
sonrasl iyilesmeye zarar vererek ekonomilerin blytmelerini disdrecek ve kiresel
GSYHden 2023 itibariyle 1 trilyon dolarin silinmesine yol acacak. ingiltere'nin
Ulusal Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Enstittsd (NIESR) tarafindan énceki
giin yayimlanan rapor savasin kiresel enflasyona ise yizde 3 ekleyecegini 6ngo-
riyor. ABD'li banka JP Morgan, Rusyanin misilleme yapmasi durumunda petrol
fiyatlarinin 150 dolari gérebilecedini soyllyor. Enerji ve gida fiyatlarindaki artistan
beslenen enflasyonun, ézellikle AB ve ingiltere gibi Turkiye'nin énemli ihracat
pazarlarinda ve enerji faturasi ytksek olan Turkiye, Hindistan gibi gelismekte olan
ekonomilerde biyimeyi daha ¢ok vurmasi bekleniyor.

ezayir milli petrol sirketi Sonatrach'tan yapilan yazili agiklamaya gore,

Gin'den iki sirket ile Ulkenin dogusundaki Tibessa bolgesinde fosfat
cikarmak konusunda anlasma sagland. 7 milyar dolarlik bir yatinmla ¢i-
karilan fosfattan guibre Uretilecedi kaydedildi. Cezayir'de projeyle birlikte
12 bin kisiye istihdam saglanacag, bunlardan 6 bin kisiye kalict is imkani
olacag bilgisine yer verilen agiklamada, 24 bin kisiye de dolayli istihdam
olusturulacagr vurgulandi. Cezayir milli petrol sirketi Sonatrach Genel
MUidrd Tevfik Hakkar, anlasmanin imza téreninde, projeyle Cezayir'in diin-
yanin en biyuk gibre Ureticilerinden biri haline gelecegine dikkati ekti.
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AYIN sOzU

Her sey ters gidiyorsa
unutma: Ugak, riizgar
karsisina alarak yiikselir,
arkasina alarak dedil.

HENRY FORD
(30 TEMMUZ 1863 - 7 NISAN 1947)
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DOGANIN TUM HAZINESI

Tokluk seviyesini hizli bir sekilde artirmasiyla kalori oraninin
azaltilmasinda yardimci olur. Alkali yapisi sayesinde mide asidini
dengeler, sindirimi kolaylastinr.




KAPAK

KADIN VARSA ADALET VAR!

Cinsiyet esitligi|*

icin GLI
yatirimlari
desteklenmeli =

Turkiye gibi gelismekte olaniekonemilerde
is diinyasinda kadinin, hem sermayedar. hem
de istihdam tarafinda daha fazlayyer almasi
gerektigine dair artik klasiklesmis'bir'yaygin
kani mevcut. Farklibir'ifadeyle iilkenin
GSYiH’sine daha fazla kadinin elinin degmesi
gerekiyor. Gerekiyor gerekmesine ama
bunun ne kadarini lilke olarak oziimseyip,
kadinlarin isguiciine katilimini saglayabildik?
iste bu noktada koca bir muammadan

s0z etmek miimkiin. Soyle bir'gozlerimizi
kapayalim ve pozitif anlamda diisiinelim;
Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde
isin cinsiyetinin olmadigi, gelir adaletinin
toplumun tiim paydaslari tarafindan esitce
boltisuldiigu, liyakat sahibi bireyin isinde
ylikseldigi bir cag baslayabilir mi? Evet
baslayabilir. Yapmamiz gereken tek sey daha
fazla‘Gender-Lens Investing (GLI)" yatiriminin
destekgisi olmak. Nedir bu GLI?
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LI kavraminin bizdeki tam kar-

'

siligi ‘Cinsiyet Odakli Yatirim

demek aslinda. Yani kadinin is

dunyasi ve girisim anlaminda
dnund agmak igin verilen hibe ya da kredi-
lerin tamami GLI kapsamina giriyor. Simdi
sOyle carpici bir tespitle GLI'nin tim dinya
icin ne kadar 6nemli oldugunu anlatmaya
calisalim. Dinya Ekonomik Forumu tarafin-
dan yayinlanan 2021 Global Gender Gap
Report'a gore tim diinyada cinsiyet esitligi
farkini kapatmak icin 135.6 yil gerekiyor.
Farkli bir ifadeyle cinsler arasinda dylesine
devasa bir ucurum insa etmisiz ki yerku-
re icin bictigimiz dmurden daha uzun bir
zaman araligindan s6z ediyoruz. Meseleyi
biraz daha acacak olursak.

SOGUT GOLGESi OLMAK MI
SAMIMIYETi UYGULAMAK MI?

Distnin 1 asirdan daha fazla bir su-
rede dinyanin geneli i¢in tam anlamiy-
la bir esitlikten s6z edebilecegiz. Aslina
bakilirsa oldukga trajikomik ve kendi ic
dinyamiz agisindan kaotik bir matematik
probleminden s6z eder gibi duruyoruz.
Problemin nedeni ise biz insanlar (siste-
min givenirligini savunan erkekler). lyi de
cinsler arasinda 135.6 yillik bir ugurumu
insa eden ayni sistem, iklim degisikligi
icin bundan daha az bir zaman araligina
vurgu yapiyor. Burada siki durun! iklim
degisikligiicin yapilan CEO toplantilarinda,
hani su kuresel ekonomiye yon veren, ayni
zamanda dinyaya karbon emisyonu adli
boks eldiveniyle durmaksizin vuran devasa
sirketlerin iklim zirvesinde bir tane dahi
kadin CEO bulunmuyordu.

Madem zor oldugunu savundugumuz
bir matematik probleminin icindeyiz, o
zaman soruyu daha da zorlastiralim. Acaba
biz erkekler yagmaliyor, yikiyor, dagitiyor,
sonra da higbir sey olmamis gibi topluyor
olabilir miyiz? Goruldugu Gzere dinyanin
gelecegine karar veren CEQ'lar arasinda
da is dinyasinda kariyerin adaletli dagi-
timi noktasinda da daha alacak ¢ok fazla
yolumuz var. Hem dunyanin geneli hem
de Turkiye icin bu ddsincemizi asadida
bircok veri esliginde temellendirecegiz.
Simdi anladik mi GLI yatirimlar diinyanin
tamami i¢cin ne kadar dnemli? Cunkd vic-
danlarimizin 135 yillik bir yike gercekten
ama gercekten tasiyamayacagina inani-
yorsak, o zaman GLI yatirimlari konusun-
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Tiirkiye gibi gelismekte
olan ekonomilerde isin
cinsiyetinin olmadig,
gelir adaletinin toplumun
tiim paydaslar: tarafindan
esitge holiisiildiigii,
liyakat sahibi bireyin
isinde yiikseldigi hir cag
baslayabilir mi? Evet
baslayabhilir. Yapmamiz
gereken tek sey daha fazla
‘Gender-Lens Investing
(GLI)' yatiriminmin
destekgisi olmak.

daki dogru sandigimiz 6n yargilar birer
birer yikip, acilen sermayenin muslugunu
bu tarafa ¢evirmeliyiz. Cinkd tim dinya-
da gelir adaleti ve strdurulebilir kalkinma
hedefliyorsak artik kadinlarin éndnu sa-
mimiyetle agmaliyiz. Beyler, sdgut golgesi
olmaya gerek yok! Samimi olmak yeterlil

YANLIS ANLAMALARIN ON
YARGISI YA DA ON YARGILARIN
YANLIS ANLAMASI, HANGISI?

Buraya kadar basit bir dille o ¢cok gu-
vendigimiz ekonomik duzlemin iki kusu-
runu gostermeye calistik. Bunlardan ilki
Sanayi Devrimi’'nden beri zaman zaman
hatirladigimiz kadinin varligiydi. Digeri ise
zaman zaman hatirladi§imiz gezegenimi-
zin 6mrayle ilgili cektigimiz endiseyle ilgili.
Bazen kusurlarimizi értmenin gerekliligi
hezeyanina kapilip, kendimizi elestirmek
yerine ekseriyetle yok sayilanin elestirisine
sirtimizi yashyoruz. iste bu kibirli durus
ylzinden de yasamin renklerini kendi
ruhlarimiz gibi solduruyoruz. Konuyu fazla
uzatmadan yeniden GLI yatirmlarina ge-
tirmek istiyorum.

Oncelikle kiresel 6lcekte sermayeyi
elinde tutan topluluklarin énemli bir b6-
[UmU GLI yatinmlarr ile kadinin éntntn
acllmasi gerektigini savunuyor. Ddsinun
iste Afrika'da bir kadin GUney Afrika nifu-
sunun dnemli bir kisminin maruz kaldigi
nisasta ve sekerle beslenme zulmdnden

evlatlarini sakinmak igin GLI kapsaminda
kredi cekip, kendi isini kurabilir. Kim bilir
yeter miktarda para kazanir ise koparildig
lakin aclikla bogusan diger akrabalarina
(kabilesine) dahi yardimda bulunabilir. Hani
ekonomik buhran dénemini anlatan efsane
bir film vardir. Bir baba ve kiicuk bir ogulun
aclik ve yoklukla muicadelesine tanik oluruz.
Umudunu Kaybetme filminde tam da her
sey bitti derken, gozlerimiz alabildigine
sulanmisken kahramanimiza sermayeda-
rin biri el verir ve 6nce mucize gergeklesir
ardindan da hayat yeniden baslar. iste GLI
dedigimiz krediler de dlinyanin ugsuz bu-
caksiz bolgelerinde mucizelere muktedir
olabilir. Kimi zaman Afrika'da kimi zaman
Vietnam'da kimi zamansa yurdumuzun
bambaska bir kdsesinde. GLI dedigimiz
kavrama kafanizda daha rahat otursun diye
bir drnek vermek gerekirse, UNDP'nin mik-
ro kredileri bu perspektife dahil edilebilir.
Fakat gelin gortn ki diinyada sermayeyi
elinde tutanlar arasinda bile GLI yatirnm-
larinin finanse edilmesi noktasinda bircok
yanlis anlama bulunuyor. Farkli bir bakis
acist ile degerlendirecek olursak GLI'yI ka-
dinlar igin gereksiz bulan ve GLI kaynagi
olusturmaktan geri duran gelismis tlkelerin
para babalarindan dahi s6z edebiliriz.

YANLIS BiLINEN DOGRULAR
Buraya kadar 6z denetiminizi yapma-
nizigin tasarlanan yazimizi biraz da Avrupa



sosyal bir neden olduguyla ilgili. DUstinin
iste gelismis ve gelismekte olan ekonomi-
lerde bile hala bu sagma kaniyr ylkamamis
fakat sermaye hikmeden bir topluluk var.
Halbuki son 10 yilda elde edilen kanitlar,
kadinlara mUsteri ve isgUcU varliklari olarak
yatirim yapmanin isletmeler ve ekonomi
icin pozitif yonll ivmelenme anlamina geli-
yor. Bu kani bizlere Sanayi Devrimi sirasinda
ortaya ¢ikan erkek egemen kalintilarinin
gelismis ekonomilerde bile hala devam

Nedir bu GLI? GLI kavraminin
bhizdeki tam karsihig ‘Cinsiyet
Odakl: Yatirim' demek ashinda.
Yani kadinin is diinyas: ve girisim
anlaminda dniinii agmak igin

verilen hibe ya da kredilerin
tamam GLI kapsamina giriyor. Su
tespitle GLI'nin tiim diinya igin ne
kadar 6nemli oldugunu anlatmaya

Yatinm Bankasi Cevre, iklim ve Sosyal Po-
litika Baskanligi'ndan edindigimiz birkag
ifade ile destekleyelim. GLI yatirimlarinin
fon toplamasi icin bir degerlendirme ra-
poru yayinlayan Baskanligin, su can alici
tespitlerini aynen verelim: “GUntUmuzde
gelismekte olan ekonomilerin hizli bir to-
parlanma sUreci yasayabilmesinin dnemli
kriterlerinden biri de cinsiyet esitliginin
isletmeler Gzerindeki dagilimini adaletli
bir sekilde yapmaktan geciyor. Fakat ge-
linen noktada ge¢misten beri siregelen
bazi hastalikli yanls anlamalarin hedef-
lenen potansiyelin dntinde bir engel gibi
durdugunu soéylemek mimkin. Bugin
itibariyle cinsiyetlerin esitligi lensini g6zu-
mze yerlestirdigimizde su gercegdi gayet
net bir sekilde gérmus olacagiz. Cinsiyet
cesitliligine sahip organizasyonlara, ka-
dinlarin sahip oldugu isletmelere ve ka-
dinlarin tercihlerine hitap eden sirketlere
yapilan yatirimlar elbette dnemli 6l¢ide
artti. Lakin esitligin dntinde halen yaklasik
135 yillik bir ugurum var. iste bu ayrimin
farkina varan tim cinsler, esitligin lensine
daha fazla sahip ¢ikip, zincirin tamamina
durmaksizin yeni halkalar eklemeli. Bu yeni
halkalar ise GLI yatirimlarindan beslenmeli
ki topyekln bir esitlikten s6z edebilelim.”

GLI, BES EFSANE KURBANIL..
Cinsiyet esitliginin saglanmasi anlamin-
da son 10 yilda esen rizgara bir bakmak-

¢alisalim. Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yayinlanan
‘2021 Glohal Gender Gap Report’a

gire tiim diinyada cinsiyet esitligi

farkim kapatmak igin 135.6 yil
gerekiyor.

ta fayda var. Iste bu dénemde, Cinsiyete
Dayali Yatirimlar (GLI), toplumsal cinsiyet
esitligini ve kadinlarin guclendirilmesini
tesvik etmek isteyen etki yatirimcilari ara-
sinda hakli olarak yogun ilgi gordi. Ancak
bu tUr stratejiler, sosyal bir iyi akim dalgasi
meydana getirmenin otesine gegti mi?
DirUst olmak gerekirse kiiguk capli zihniyet
degisimi emareleri yakalamakla birlikte pek
de gec¢mis gibi durmuyor. Elbette ki cinsiyet
cesitliligine sahip kuruluslara, kadinlara ait
isletmelere ve kadinlarin tercihlerine ve
ihtiyaclarina cevap veren sirketlere yatirm
yapmanin dnemli finansal getiriler sagla-
digi gorultyor. Ancak cinsiyetler arasindaki
makasi kapatmak adina toplumun bitdn
paydaslarinda yuksek bir farkindalik dalga-
lanmasina ihtiyag var. Clnkd yaygin ama
yanlis olan bes efsane bu alandaki yatirnm-
larin yUkselmesini engelliyor.

“EFSANE-1: KADINLARIN iSGUCUNE
KATILIMI EKONOMiK SORUN DEGIL”

GLI'nin ylksek potansiyel arz ettigini
sdylemekte bir sakinca yok. Bu ¢yle bir
potansiyel ki yalnizca sosyal etkiye odakla-
nanlar icin degil, her ttrden yatinmci igin
zengin bir firsati da temsil ediyor. Ancak
efsaneler ve yanlis anlamalar, GLI'nin bu-
yUme potansiyelini sinirflamaya devam edi-
yor. En yaygin bes efsaneden ilki, kadinlarin
isgUctne katiliminin ve glglendirilmesinin
ekonomik bir sorundan ziyade yalnizca

ettigini gosteriyor. Halbuki diinyanin, yargi
dagitan sosyal neden dne stren cogunlu-
Jguna ragmen esitligin adaletini savunan
topyek(n bir farkindaliga artik daha fazla
ihtiyaci var.

KADINLARIN YUKSELMESi
KURESEL OLCEKTEKI
GSYiH’Yi DE YUKSELTIYOR

Simdi bazi gelismelerin ciktilarini ra-
kamlar Uzerinden okuyan bireylerin de
meseleyi anlayabilmesi icin birkag realiteyi
hatirlatmakta yarar var. McKinsey&Com-
pany, 2015 yilinda, “kadinlarin isgtcd pi-
yasalarinda erkeklerinkiyle ayni rolt oyna-
malarl” durumunda, 2025 yilina kadar yillik
kiiresel GSYiH'ye 12 trilyon dolar eklenebi-
lecedini tahmin ediyordu. Benzer sekilde,
2018de BNY Mellon ve BM Vakfi, kadinlarin
finansal Urtn ve hizmetlere erisimindeki
kuresel cinsiyet farkini kapatmanin yillik
330 milyar dolarlik gelir elde edebilecegini
6ngordi. 2020 yilinda ise kadinlarin diinya
bankacilik sektérindeki etkisine taniklik
ettigimiz birkag carpici veriyi sizlerle pay-
lasmak istiyorum. S6z konusu dénemde
portfoy sirketleri arasinda, en ¢ok kadin
borcluya sahip olanlarin, en az kadin borg-
luya sahip olanlara kiyasla, kazang ve var-
liklarda yUzde 6 daha yuksek blytme ve
ortalamada yUzde 3 daha ylksek 6z kaynak
getirisi yasadigi tespit edildi.

“EFSANE-2: GELIR GETIRMiYOR”
iDDIASI ABARTILI DEGIL Mi?

GLl stratejileriyle ilgili ortaya atilan ikinci
bir yanilsama veyahut sehir efsanesi ise
buraya alinan yatinmlarin piyasaya dénme-
yecegiyle ilgili. Cinku belirli bir zimre igin
bu yatirimlarin eninde sonunda zarar ettire-
cegi yoninde abartili bir iddia var. Sizce de
Oyle mi? Madem dyle dustndltyor. Cinsiyet
cesitliligi ile finansal performans arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu séyleyip, iddi-
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Kiiresel dlgekte hir erkek
girisimcinin ortalama sermayesi
2.1 milyon dolar iken stz konusu

rakam kadinlarda sadece 935
bin dolar seviyesinde. Bakin
milyon dolar1 hile bulmuyor. Peki
sermayenin piyasaya doniisii
hakkinda nasil bir bag var? Ona da
bakalim. Piyasa geliri hakimindan
kadinlar tarafindan kurulan hir
sirketin erkeklere nazaran 2 kat
daha fazla gelir saglamasi soz
konusu.

anin neden asilsizoldugunu veriler isiginda
aciklayalim. Oncelikle kiiresel dlcekte bir
erkek girisimcinin ortalama sermayesi 2.1
milyon dolar. S6z konusu sermaye kadinlar-
da ise 935 bin dolar seviyesinde. Bakin mil-
yon dolari bile bulmuyor. Peki sermayenin
piyasaya dontst hakkinda nasil bir baginti
var? Ona da bakalim. Piyasa geliri bakimin-
dan kadinlar tarafindan kurulan bir sirketin
erkeklere nazaran ¢ok net bir sekilde fark
attigini séylemek midmkin. Cinkd yati-
rim yapilan dolar basina kadinlar erkeklere
gore 2 kat daha fazla gelir saglyor. Ayrica,
yonetim kurullarinda gigld kadin temsili
bulunan sirketlerin, emsallerinden daha
iyi performans gésterme olasiligi ise ylzde
28 daha fazla. Bir carpici veriye daha dikkat
cekmek istiyorum, yonetici ekiplerinde
cinsiyet cesitliligi de daha iyi performans
sansini ylzde 25 artiriyor.

“EFSANE-3: YETERINCE UYGUN
PROJE YOK!” FAZLASIYLA VAR

Gelelim Ugtinci efsanemize. Yatinmci-
lar, GLI'y1 tercih edilebilir bir yatirim stratejisi
olusturmak bakimindan yeterli bulmuyor.
Halbuki ortada arz eksikliginden ziyade
goranurltk eksikligi var. Neyse ki tam da bu
ayrismada dlnya ¢apinda cinsiyet odakli
yatirim firsatlarina isik tutmak icin enddstri
girisimleri imdadimiza yetisiyor. Ornegin
2018'de G7 kalkinma finansmani kurumlari,
gelismekte olan Ulkelerde kadinlari glc-
lendirmeye yardimci olmak igin 3 milyar
dolari harekete gecirmek icin 2X Challen-
ge'l baslatt.
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MUJDE! FON SAYISI ARTIYOR

Sermayenin dagilimi ve girisimlerde
cinsiyetin esitligi adina 6ne ¢ikan diger bir
sevindirici gelisme ise Project Sage 4.0'in
paylastigi verilerde gizli. Buna gore, top-
lumsal cinsiyet mercedi ile sermaye tahsis
eden fonlarin sayisi 2017'de 58'den 2021'de
206'ya ylkseldi. Muhafazakar tahminler,
2021 ortasi itibariyle toplumsal cinsiyet
mercegi fonlariigin toplam 6 milyar dolarlik
sermaye artirimina gidildigini gdsteriyor.
2021'in ilk yarisinda, ABD'deki kadin sirket-
ler, son on yilin herhangi bir noktasinda
oldugundan daha fazla risk sermayesi top-
ladi. Demek ki sermayenin destekleyecedi
bir projenin yoklugundan s6z edemeyiz.
Sadece o projeleri bulmak icin biraz daha
caba sarf edilmesi gerekiyor.

“EFSANE-4: SIRKETLERDE
CiNSIYETE ODAKLANMAK
BASARI ANLAMI TASIMIYOR”
Dordlnci efsane, cinsiyete odaklan-
manin bir firmanin basarisi i¢in operasyo-
nel olarak dnemli olmadidi saviyla ilgili. Bu
iddia, kadin musterilerin, 2028 yilina kadar
yaklasik 15 trilyon dolarlik kiresel tiketici
harcamasini olusturabilecek muazzam bir
potansiyel pazar olusturdugu gercegiyle
ashina bakilirsa bir nevi ¢ctratdlmus oluyor.
Bununla beraber 2018 yilinda yayinlanan
Credit Suisse Raporuna gore, kadinlarin
kuresel servetin yaklasik yzde 40'ini olus-
turdugu tahminini yapiyor. Burada ise ince
bir detayr g6z dninde bulundurmaliyiz.
Acaba, finansal ve sosyal getiriler yaratmak

icin bUyudk 6lctde kullaniimayan firsati insa
ettigimiz kor aliskanlik duvari sayesinde
iskaliyor olabilir miyiz?

Kadin ¢alisanlara ve liderlere yonelik
gUcla bir sirket ici baghlik da kadin musteri-
lericin deger yaratabilir. Dustince kurulusu
Coqual'a gore, Gyeleri bu gruplari temsil
ettiginde ekiplerin hedef musterileri an-
lama olasilidl ylizde 158'e daha fazla. Ayni
calisma, cesitli isglct ve liderlige sahip
sirketlerin gecen yil pazar paylarini genis-
letme olasihidinin ylzde 45 ve yeni bir pa-
zar ele gegirme olasiliginin ylzde 70 daha
fazla oldugunu da ortaya koymustu. Acaba
bilimsel verilere daha fazla énem verip,

Diisiiniin 1 asirdan daha fazla
bir siirede diinyanin geneli i¢in
tam anlamyla bir esitlikten stz

edebilecegiz. Ashina bakilirsa

oldukea trajikomik ve kendi ig
diinyamiz agisindan kaotik bir
matematik probleminden soz
eder gibi duruyoruz. Problemin
nedeni ise hiz insanlar (sistemin
giivenirligini savunan erkekler).
Iyi de cinsler arasinda 135.6 yillik
bir ugurumu insa eden aym sistem,
iklim degisikligi igin bundan daha
az hir zaman araligina vurgu
yapiyor.
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icimizde insa ettigimiz efsaneler bitinu-
nd birer birer yikmanin sizce de zamani
gelmedi mi?

“EFSANE-5: OLCEKLENEBILIRLIK
BAKIMINDAN SORUN VAR

Son olarak, GLI'nin 6l¢eklenemeyecek
kadar dar olduguna dair bir efsaneye sa-
dece gulimsemek gerekiyor. Tanim olarak
GLI, kendisini cesitli finansman stratejilerine
borclu. Farkli bir ifadeyle her yil milyar dola-
rin aktigr yatinmilar battind GLI'y meydana
getiriyor. Peki diinya ekonomi tarihinde
hangi milyar dolar 6lceklenemiyor. Cln-
kU toplumsal cinsiyet hususlari bir yatirim
sUrecinin tim yonlerine entegre edilebilir
ve mevcut stratejiler Uzerine katmanlan-
dirllabilir. Bu nedenle, giderek daha fazla
etki odakli yatinmci, GLI igin is gerekgesinin
olusturulmasina yardimci oluyor.

Ote yandan, Avrupa Yatinm Banka-
si'nin Shelnvest girisiminin basarisi, GLI'min
dondstUrlct potansiyelini daha da gos-
teriyor. 2X Challenge Uyesi olarak (ve 2X
toplumsal cinsiyet yatirim kriterlerini be-
nimseyen ilk ¢cok tarafli kalkinma bankasi
olarak ), EIB, programin ilk yilinda GLI'de
T milyar € (1.1 milyar $) seferber ettik ve
Afrikali kadinlarin finansmana daha hizli ve
etkili bir sekilde erismesini sagladi.

Sonug olarak GLI'nin artan cazibesine,
popularitesine, sosyal ve ekonomik fayda-
larini destekleyen artan kanitlara ragmen
alan diger etki stratejilerine kiyasla kiictk
kaldigi ne yazik ki kabul edilmesi gereken
bir gercek. Ancak GLI'nin mali ve sosyal po-
tansiyelini gelistirmek icin gercek anlamda
buytik firsatlar bulunuyor.

GLI'yi tanitmak icin genis bir yatinmci
yelpazesini bir araya getiren kuresel bir en-
dustri grubu olan 2XCollaborative'in olus-
turulmasl, ivmenin arttigini gdsteriyor. iste
bu noktada yukarida saydigimiz efsaneleri
ve yanlis anlamalari ¢cUrtterek, daha da
fazla sosyal etki yatirimcisini ve geleneksel
yatinmcliyi cinsiyet esitliginin saglanmasi
noktasinda tesvik etmeliyiz. Bu sayede belki
icinde bulundugumuz ytzyilin ikinci yarisi
itibariyla isglctinde cinsiyet ve gelir dagili-
minin esit bir sekilde gerceklestigi adaletli
bir yapidan s6z edebiliriz. Ote yandan, GLI
konusunda yapilan haksiz degerlendir-
melerin bir 6rnegini gezegenin gelecegdi
icin alinan kararlarda da gordyoruz. Clnkd
gezegenin gelecegine karar veren toplu-
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Diisiiniin iste Afrika'da bir kadin
Giiney Afrika niifusunun énemli
bir kisminin maruz kaldig: nisasta
ve sekerle beslenme zulmiinden
evlatlarim sakinmak igin GLI
kapsaminda kredi gekip, kendi igini
kurabilir. Kim hilir yeter miktarda
para kazanir ise koparildig: lakin
achkla bogusan diger akrabalarma
(kabilesine) dahi yardimda
bulunabilir.

lukta da herhangi bir kadin etkisi bulun-
muyor. Burada vitrine ¢ikarilan birkag kisiyi
UzUlerek pas gegmek zorundayiz. Cunkd
konunun ehemmiyeti geregi iklim adaletini
saglamanin yolu da kadinlarin karar alma
srecine etki etmesinden geciyor.

iKLIM ADALETi KADINLARIN
LIDERLIGINi GEREKTIRIYOR

iklim degisikligi miizakerelerinde lider-
lik pozisyonlarinin sadece Ucte biri kadinlar
tarafindan yaratdluyor. Kadinlarin yerel,
ulusal ve kiresel iklim stratejilerine aktif
katihmi olmadan, karbonsuz bir gelecege
ulagmaktan soz edilemez. Dlnya, iklim kri-
zinin surddrdlebilir kalkinmanin dndndeki
en buylk engellerden biri oldugunun ga-
yet de farkinda. Yine de iklim degisikliginin
6lumcul sonuglarina dair carpici kanitlara
ve bunu dizeltecek bilgi, teknoloji ve kay-
naklara sahip olmamiza ragmen, hayatta
kalmamizi tehdit eden ayni yiksek karbon-
lu yolu izlemeye devam etmemiz aslinda
kuresel ekonomiye ve kilttre hilkmeden
zihniyette basit haliyle bir esnemenin ol-
madigini gdsteriyor.

KARAR ALMA SURECINDE
ADIL KATILIM GEREKIYOR

iklim istikrarinin tiim toplumun tepki-
sine ve dolayisiyla tim vatandaslarin y6-
netime esit ve adil katilimina bagli oldugu-
nu da biliyoruz. Ancak ne yazik ki sadece
bildigimizle yetinmek zorunda kaliyoruz.
CUnkd kadinlar iklim karar alma sdreclerin-
de yeterince temsil edilmiyor. Halbuki iklim
degisikligine toplumsal cinsiyete duyarli bir
yanit vermek icin U¢ konuda daha duyarli
olmaliyiz. Bunlar kadilarin liderligi, yerli

haklari ve egitim.

iklim yénetisiminde cinsiyet esitligini
iyilestirme cabalari yaklasik 10 yildir devam
ediyor. 2014 yilinda, COP20 delegeleri, iklim
degisikligi muzakerelerine daha fazla kadi-
nin dahil edilmesini tesvik etmek icin ‘Lima
Toplumsal Cinsiyet Calisma Programin’i
kabul etti. Ancak bes yil sonra, Madrid'deki
COP25'te, hikimet delegelerinin ylzde
60"l ve delegasyon baskanlarinin ve bagkan
yardimcilarinin ydzde 73'0 erkekti.

KARBONSUZ GELECEK HAYALI
KURMAK iCiN ESITLIK SART

Karar almanin adaletsizliginin yani sira
yerli ve kirsal kesimdeki kadinlar, iklim de-
gisikligine ve cevresel bozulmaya karsi ol-
dukga savunmasiz bir konumda bulunuyor.
Bu kadinlarin strdurdlebilir uygulamalar
olusturmaya dahil edilmesi, iklimle ilgili
kararlarin etkinligini saglamak icin aslinda
kritik dGneme sahip. Buna ilave egitim ayni
zamanda kapsayici iklim karar alma sure-
cinin 6nemli bir bileseni olmaya devam
ediyor.

Hatirlanacagi Gzere 2021'de UNES-
CO, gevre egitiminin 2025'e kadar tim dl-
kelerde temel bir mufredat bileseni olmasi
¢agrisinda bulundu. Strdurulebilir Kalkin-
ma icin Egitim Berlin Deklarasyonu, gelecek
nesillerin gevre egitimine sahip olmasini
saglamak adina cevre egitiminin hem kiz
hem de erkek ¢cocuklar icin erken yaslardan
itibaren saglanmasi gerektigini belirtiyor.
Iste bu ve benzeri kararlar gelecege biraz
daha Umitle bakmamizi sagliyor. Cunki
iklim bilgi ve becerilerine erisimde cinsiyet
esitliginin ve ayrimcilik yapilmamasinin
vurgulanmasi, genclerin degisimi etkileme
yeteneklerini artiracak.

Son olarak yakin zamanda tezahur
eden bir olaya dikkat ¢cekerek, kadinin top-
lumun tdm karar alma sureclerinde ugra-
did1 adaletsizlige dikkat cekmek istiyorum.
Minih Guvenlik Konferansi'nda toplanan
ve tamami erkeklerden olusan “CEO 6gle
yemedi” bizlere kadinlarin hala en yiksek
kiresel karar alma streclerinde eksik ol-
dugunu gosteriyor. Her seye ragmen pay-
lasilan klresel zorluklara etkin bir sekilde
yanit verebilmek icin kadinlarin liderligine
ihtiyag var. Sonug olarak kadinlarin ulusal ve
kuresel iklim stratejilerine aktif ve anlamli
katilimi olmadan, karbonsuz bir gelecege
ulasilamaz.
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PERYON ARASTIRMASI
CARPICI VERILER SUNUYOR

PwC Turkiye / PERYON is birliginde ‘Ca-
lisma Hayatinda Cinsiyet Esitligi Arastirmasi
2022'nin giktilarina gdre, glinimuzde is arzi
ve talebi hizl bir sekilde kabuk degistiriyor.
Artik is dUnyasinda cinsiyetler arasinda bo-
[GsUlmUs bir is yok. Liyakat sahibinin isi var.
Dolayisiyla is dinyasinda saglanacak gelir
ve kariyer adaleti, sirdUrtlebilir kalkinma
icin itici bir gi¢ elde etme anlamina geliyor.
Pandeminin yaralarinin sariimaya calisildigy,
kuresel ticaretin yeni yer ve yon arayisinda
oldugu bir yili daha yaslyoruz. Elbette yil
icinde yasamin renkleri diyebilecedimiz
6zel gUinleri de birer birer geride birakiyor.’8
Mart Dinya Emekg¢i Kadinlar GUnd'de bun-
lardan biri. S6z konusu tarihte PwC Turkiye
/ PERYON s birliginde ‘Calisma Hayatinda
Cinsiyet Esitligi Arastirmasi’nin-2022 so-
nuglarr agiklandi. Rapordaki bulgulara gore,
dijitallesme ile birlikte hizla kabuk degisti-
ren is dUnyasinda cinsiyetler arasinda bo-
[GsUlmUs bir is yok. Liyakat sahibinin isi var.
Farkli bir ifadeyle is diinyasinda saglanacak
gelir ve kariyer adaletinin yani sira kadinin
is glicine katiliminin artmasi stirdrdlebilir
kalkinmanin temel sacayaklari arasinda yer
aliyor.

TUM DUNYADA CINSIYET ESITLIGI
FARKI 135.6 YILDA KAPANABILIR

PwC Tirkiye'nin PERYON is birligi ile
cinsiyet esitligi perspektifinden cesitlilik ve
kapsayicilik Uzerine Subat 2022'de gercek-
lestirdigi arastirma, '8 Mart Dinya Emekci
Kadinlar GUnU'nde yayinlandi. Arastirma
dikkat ceken ilk ifade Birlesmis Milletler'in
“Surdurdlebilir Kalkinma icin Ktresel Amac-
lar"taahhtleri arasinda bulunan “Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi” maddesi kapsaminda,
sektdrden bagimsiz olarak tum istihdam
saglayan kurumlarin gesitlilik ve kapsayicilik
yaklasimini ve cinsiyet esitligi perspektifini
ana strateji ve hedefleri arasina almasi-
nin kritik dnem tasidigiydi. Yapilan bircok
calismayla saglanan ilerlemeye ragmen
istatistiki perspektiften bakildiginda gerek
Turkiye'de gerekse de kiiresel 6lcekte daha
gidilecek ¢ok yol var.

Arastirmanin ¢iktilarina bakildiginda,
Diinya Ekonomik Forum tarafindan yayin-
lanan 2021 Global Gender Gap Report’a
gbre tUm dinyada cinsiyet esitligi farkini
kapatmak icin 135.6 yil gerekiyor. Cinsiyet
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esitligi indeksine yakindan bakildiginda,
Turkiye 156 Ulke arasinda 133'UncU sirada
yer aliyor. TUIK is glic verilerine bakildi-
ginda ise Turkiye'de erkeklerin is glictine
katilim oraniylzde 71; kadinlarin is glictine
katilim orani ise sadece yiizde 33. Ote yan-
dan, Uluslararasi Calisma Orgiti'nin (ILO)
global raporuna gore diinyada kadin erkek
arasindaki ortalama dcret farki yiizde 20.5
seviyesinde. Yine 2020 yilinda Turkiye 6ze-
linde ILO tarafindan yuritdlen arastirmaya
gore Turkiye'de cinsiyete dayali Ucret fark
ylUzde 15.6 ile farklilik gosteriyor.
GUnumuzde kurumlarin cesitlilik ve

kapsayicilik politikalarini cinsiyet esitligi
perspektifinden ele almayi ve kurumlarin
karnesini calisanlarin gézinden yansitmayi
amaclayan arastirma, ayrica gelecekteki
calisma hayatinin “Cesitlilik ve Kapsayicilik
Modelinde” nasil algilandigini da ortaya
koymay! hedefliyor. Bu kapsamda; 1- Strate-
ji ve Vizyon, 2- Sureg ve Politika, 3- Kapsayici
Kltdr, 4- Calisan Baglhgr ve iletisim, 5- Ol-
¢clm ve Raporlama konu basliklarr altinda
‘5 Boyutlu Yaklagim'ile ele alan arastirma,
bu sayede toplumun tim paydaslarina ol-
gunluk modeli sunmus oluyor. S6z konusu
basliklarin derinlemesine incelenmesi ve



yapilan tespitler aslinda tim politika yapi-
cllarrigin yol haritasi olacak nitelikte.

STRATEJi ve

VIiZYON:

Gelecegin is glcl perspektifinden ba-
kildiginda, dinyayr donustiren trendlerle
birlikte is glicinun daha ¢esitli hale gele-
cegi 6ngoriltyor. Bu baglamda; kisa, orta
ve uzun vadeli stratejileri degerlendirirken
is ve pazar stratejilerinin is glclne olan
etkisini, is glcindeki degisimi ve toplumsal
beklentileri de géz 6ntinde bulundurmak
kurumlar agisindan oldukga kritik. Ayrica

'25'inci CEO Arastirmasi’nin global sonug-
larina gore Ust ydnetim tesviklerinde cin-
siyet cesitliligi hedefleri bulunan sirketlerin
digerlerine kiyasla 1.4 kat daha gUvenilir
oldugu goruluyor.

CIiNSIYET ESITLIGI HEDEFLEYEN
SIRKETTE LIDER GUVEN VERMELI
Cinsiyet esitliginin kurumun vizyon ve
stratejilerinde yer almasini takip en dnemli
adim bu strateji ve vizyonun calisanlara sef-
faflikla duyurulmali. Aragtirma kapsaminda
katiimcilara, sirketlerinde cinsiyet esitligi-
nin 6nemli bir deger ve stratejik unsur ola-

rak gordlip gordlmedigini ve sirketlerinde
liderlik ekiplerinin cinsiyet esitligi konusunu
sahiplenip sahiplenmedigi soruldugunda
ise katilimcilar, cinsiyet esitliginin stratejik
bir unsur olarak gérilse de liderler tarafin-
dan yeterince sahiplenilmedigini dusinu-
yor. Katilimcilardan yerel aile kurulusunda
calisanlarn ylzde 34U ise liderlerinin cin-
siyet esitligini sahiplenmedigini distnuyor.

ARA$TIRMA BULGULARI (1):
Katilimcilarin ylzde 68’ sirketlerinde
cinsiyet esitliginin dnemli bir deger
ve stratejik unsur olarak goérildugunu
ve ylzde 63'U sirketlerindeki liderlik
ekibinin cinsiyet esitligi konusunu sa-
hiplendigini ddstnuyor.

Kurumunuzun cinsiyet esitliginin deger
ve strateji icerisinde dnemli bir unsur
olmasi sorusunu kurum tipi kirihmi
incelendiginde ise hi¢ katilmadigini
belirten yiksek orana sahip grup yerel
aile kurulusu calisanlari olarak karsimiza
cikiyor. Cinsiyet esitliginin degerler ve
strateji icerisinde yer aldigini belirten
uluslararasi kurum calisanlari orani ise
ylUzde 57 seviyesinde.

Liderlerin sahiplenmesi hakkindaki soru
kurum tipi kirliminda degerlendirildi-
ginde ise uluslararasi kurum calisanlari-
nin ylzde 681, sirket liderlerinin cinsiyet
esitligi konusunu sahiplendiklerini be-
lirtiyor. Kurumlar icerisinde en dusuk
oranla (yUzde 34) yerel aile kurulusu
cahsanlari, sirket liderlerinin bu konuyu
sahiplenmedigini ddstnlyor.

YEREL AILE iSLETMELERI
ZIHNIYETINi DEGISTIRMELI

Sonuglara bakildiginda, yerel aile ku-
ruluslarinin cinsiyet esitliginin stratejik bir
unsur olarak degerlendirilmesi ve liderler
tarafindan sahiplenilmesi konusunda di-
Jer sirket tdrlerine gore daha fazla gelisim
alani oldugu gorultyor. Farkli bir ifadeyle
yerel aile isletmelerinde koklU bir zihni-
yet degisimine en azindan cinsiyet esitligi
baglaminda ihtiya¢ var. Ayrica, iki soruda
da kadin katilimcilarin yanit oranlarinin er-
keklere gore daha distk olmasi, kadinlarin
kurum stratejilerinde cinsiyet esitliginin
yeteri kadar temsil edilmedigi géristne
sahip oldugunu gosteriyor.
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insan Kaynaklan Siireglerinde Cinsiyet Esitligi
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Katiimcilarin cinsiyet esitliginin bir de-
Jer ve stratejik unsur olarak goruldigu ve
liderlerin cinsiyet esitligini sahiplenmesi
sorularina katilim oranlarinin liderlerin sa-
hiplendigini ddstinmelerine kiyasla daha
yUksek olmasi, stratejilerde ifade edilen
cesitlilik, kapsayicilik ve cinsiyet esitligi ta-
ahhutlerinin uygulamaya ge¢mesinde bir
bosluk olabilecegini ve liderler tarafindan
calisanlar ile seffaf olarak iletisim konusun-
da gelisim alani oldugunu ortaya koyuyor.

SUREC ve

POLITIKA:

Kurumun stratejilerinde ¢esitlilik ve
kapsayicihgin yer almasinin en énemli
yansimas! insan Kaynaklar (iK) strec ve
politikalarinda da daha esitlikci ve adil yak-
lasimlarin gozetilmesi ve cinsiyet esitligi
perspektifinden slre¢ ve politikalarin du-
zenlenmesi olarak karsimiza ¢ikiyor. IK su-
reclerinin her biri calisan ve kurum arasinda
cesitlilik ve kapsayicilik agisindan kritik 6ne-
me sahip iletisim noktalari olarak kabul edi-
lebilir. Bu iletisim noktalarinda ¢alisanlarin
yasadigi deneyimler kurum politikalarinin
calisma ortaminda nasil bir yansimasi ol-
dugunun énemli bir gbstergesi.

Arastirma kapsaminda ise alim, kariyer,
Ucret yonetimi, performans yonetimi gibi
kritik IK stireclerine dair katilimcilarin esitlik
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ve adalet algisini anlayabilmek icin baz
sorular yéneltildi. K streclerinin geneline
bakildiginda, streclerin esit/adil bulunma
orani kadin katiimcilarda ylizde 65 iken er-
kek katilimcilarda ytzde 85 oldu. Ortalama
verilere bakildiginda erkek katilimcilarin su-
reclerin daha adil oldugunu didsundugund
goriltyor. Ayrica katiimcilarin 6n yargilara
ve ayrimciliga ugradiklarini detaylandir-
diklar konular “Ucret, yan haklar ve terfi,
ise alim ve malakat, performans, kiltir ve
davranis, ebeveyn izni, fiziksel kosullar ve
yonetici tutumu” olarak 6ne ¢ikiyor. Kadin
katilimcilarin ytizde 32'si sirketlerinin fiziksel
calisma ortamini, stit odasl, soyunma odasi
gibi ihtiyaclarina gore dizenlenmedigini
dasuntrken bu oran erkekler icin yizde 10.

ARA$TIRMA BULGULARI (2):
Ise alim sirecinin esit/adil oldugunu
dustnen kadin katilimcr orani ylzde
73 iken erkek katiimcilar icin bu oran
ylUzde 87.

Performans degerlendirme sirecinin
esit/ adil oldugunu dusdnen kadin ka-
tilimci orani ydzde 74 iken erkek kati-
limcilar igin bu oran ytzde 93.

Seffaf ve cinsiyet esitligini gozeten bir
Gcret politikasi izlendigini dusinen ka-
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din katilimci orani ylizde 60 iken erkek
katilimcilar i¢in bu oran yUzde 88.

Terfi ve Ucret artiglarinin esit/adil yu-
rdtaldagund dusinen kadin katimcl
orani ylzde 64 iken erkek katilimcilar
icin bu oran ylzde 88.

iK SURECLERINDE AYRIMCILIK
Arastirmanin K yénetimi anlaminda
ortaya koydugu detaylardan biri de 6n
yargi ve ayrimcilik konulari. iK streclerinde
bilingsiz 6n yargilarin 6zellikle terfi, Gcret
yonetimi, performans yonetimi gibi streg-
lerde alinan kritik kararlari etkiledigi ve ay-
nmciliga yol actigi gdzlemleniyor. Ozellikle
bilingsiz 6n yargilar kismi IK stireclerinin
verimsiz islemesine neden olabilir. Bilingsiz
onyargilara; kalip yargilar, bize benzeyen ki-
sileri secme egilimi gibi drnekler verilebilir.
Arastirmada, bilingsiz &n yargilarin iK
sUregleri Gzerindeki olasi etkisini anlaya-
bilmek adina katilimcilara bilingsiz &n yar-
gilara maruz kalip kalmadiklari ve en fazla
hangi IK stirecinde bilingsiz 6n yargilara
maruz kaldiklari sorusu yoneltildi. Katilm-
cilarin ylizde 56'si insan Kaynaklari stirec-
lerinin en az birinde bilingsiz 6n yargilara
maruz kaldigini belirtirken bu oranin kadin
katilimcilarda yUzde 60, erkek katilimcilarda
ise ylzde 42 oldugu gorultyor. Streclere



detayl bakildiginda kadin katilimcilar ara-
sinda bilingsiz 6n yargilara maruz kalanlarin
oranlarinin erkek katilimcilara kiyasla daha
fazla oldugu ortaya ¢ikiyor.

Katilimcilara is yerinde cinsiyetlerinden
dolayr 6n yargilara ve ayrimcilia maruz
kaldiklari bir olay yasayip yasamadiklari
soruldugunda ise arastirmaya katilanla-
rin ylzde 10'u yasadiklari olaylari paylasti.
Paylasim yapan katilimcilarin ytzde 89'unu
kadinlar olusturdu. Katimcilarin 6n yar-
gilara ve ayrimcihda ugradiklari konulari
ise “Ucret, yan haklar ve terfi, ise alim ve
mulakat, performans, kdltir ve davranis,
ebeveyn izni, fiziksel kosullar ve yonetici
tutumu”meydana getirdi.

“AILEYE ERKEK BAKAR”
KALIBI DEMOTIVE EDIYOR

Ucret, terfi ve yan haklar gibi IK stirec-
lerinde bilingsiz ©n yargiya maruz kaldigini
sdyleyen kadin katilimcilar; Gcret konusun-
da esitsizliklerinin oldugunu, toplumsal cin-
siyet rollerinde erkegin aile gecindiren kisi
olarak konumlandirildigi icin daha ytksek
Ucret aldigini belirtiyor. Buna ilave katilimci
kadinlar yonetici ya da Ust yonetim pozis-
yonlarda toplumsal cinsiyet rollerinden
dogan ¢ocuk bakimi gibi sebeplerle terfi
edemedigini, demotive etme ve sistem disI
birakma ve benzeri durumlari yasadiklarini
aktaryor. Ayrica hamilelik ve ¢cocuk sahibi
olmanin terfi durumuna engel olusturabil-
digi de yorumlarda belirtiliyor.

KAPSAYICl ve

KULTUR:

Organizasyonlarin kiltirlerinin 6nemli
bir 6gesi olan derin kilturin 6gelerine ba-
kildiginda: Toplumsal kdltdr, inanis ve yak-
lasimlardan beslenip, davranis ve bilingsiz
on yargilarla ¢alisma ortaminda kendilerini
gosterebiliyor. Organizasyon kultirinin
dontsmesi ve daha kapsayici olmasi icin
derin kultdr 6gelerinin adreslenmesi kil-
tdr dondstiminde daha etkin geri donus
alinmasini saglar. Kapsayicr kdlttrdn énemli
gostergeleri arasinda calisanlarin kendileri
olabilmeleri, fikirlerini rahatlikla ifade ede-
bilmeleri ve karsilikl gtveniliskisi kurmanin
tesvik edilmesi gibi dnemli 6geler sayila-
bilir. Bu baslik altinda yapilan calismada
ise kadinlar, erkeklere kiyasla daha ytksek
oranda cinsiyetlerinden dolayi ciddiye alin-
madiklarini hissediyor. Kadinlar, erkeklere

kiyasla daha yUksek oranda cinsiyetlerinden
dolayi kendilerini iyi ifade edemediklerini
ddstnuyor.

ARASTIRMA BULGULARI (3):
Arastirmaya katilanlara cinsiyet esitligi
perspektifinden, icinde yer aldiklar ku-
rumun kultara hakkinda fikirlerini sorul-
dugunda; kadin katilimcilarin yzde 13’0
sirketlerinde cinsiyetinden dolayi fikirlerinin
ciddiye alinmadigini hissederken bu oran
erkek katilimcilarda ytizde 6'da kaliyor. Ote
yandan kadin katiimcilarin ytzde 9'u sir-
ket icerisinde cinsiyetinden dolayi kendini
rahatlikla ifade edemedigini dustntrken
bu oran erkek katilimcilarda ytzde 4. Bu
sonuclara yakindan bakildiginda kadinlar,
erkeklere oranla icerisinde bulunduklari
kalturin cinsiyet esitligi perspektifinden
kapsayict olmadigini daha fazla hissediyor.
Dikkat ¢eken diger bulgulara gelince:
Ayrica kadin katiimcilar, yoneticileri, is
arkadaslari ya da Ust yonetim tarafin-
dan davranis ve konusmalarinin nasil
olmasi gerektigi hakkinda yonlendiril-
diklerini ve uyarildiklarini belirtilirken
“erkek gibi davranmak” ¢ézUmind Uret-
tiklerini belirtiyor.

Kadin katiimcilar, erkek is arkadasiyla
ayni elestiri ya da talepte bulunulma-
sina ragmen “abartili”ya da “duygusal”

davrandigi hakkinda elestiri aldiklarini
paylasiyor.

Islerin cinsiyeti olduguna inanan yone-
ticilerin/ Ust yonetimin, drnegin fiziksel
zorluk gerektiren bazi rollere, sadece
erkek, bazi rollere sadece kadin de-
Jerlendirilmesi gerektigini agikca dile
getirdiklerini belirtiyor.

CALISAN BAGLILIGI

VE ILETiSIM:

Cesitlilik ve kapsayicilik stratejilerinin
ve kurumun bu konudaki taahhiddinin
calisanlara seffaf bir sekilde agiklanmasi,
farkindalik calismalarinin ytritdlmesi ve
cahsanlarin fikirleri dogrultusunda kurum
yaklasiminin sekillenmesi, stratejinin hayata
gegmesi ve basarili olmasi igin kritik Snem
tastyor. Bu baglamda, kurumlarin ¢alisanlar
ile cinsiyet esitligi konusundaki iletisim
kanallarina, farkindalik calismalarina ve li-
derler 6zelinde duzenledikleri egitimlere
yonelik sorular arastirmada 6ne ¢ikan konu
basliklarindan biri oldu.

ARA$TIRMA BULGULARI (4):
Katilimcilarin ytzde 401 kurumlarinin
cinsiyet esitligi konusunda, egitimler,
workshoplar, konuk konusmacilar gibi
calisanlarin farkindahgini artiracak ca-
lismalar yaratttgana séyluyor.
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Katilimcilarin ylzde 33'G sirketlerinde
cinsiyet esitligi konusunda calisanlar-
dan geri bildirim/fikir/6neri almak icin
anketler, odak grup c¢alismalari vs. du-
zenlendigini sdylUyor.

Katilimcilarin ytzde 32'si sirketlerindeki
yoneticilerin cinsiyet esitligi perspektifi-
nin gelismesi icin farkindalik egitimleri
dizenledigini belirtiyor. Bu veri, kurum
kinliminda incelendiginde, egitimlerin
dizenlendigini ileten kurumlar sirasiy-
la; uluslararasi kurum (ylzde 64), yerel
kurum (ylzde 20) ve yerel aile kurulusu
(yUzde 7).

Sonuglara bakildiginda, cinsiyet esitligi
perspektifini gelistirmeye ydnelik farkinda-
lik egitimlerinin ¢alisanlardan ¢ok yonetici-
lere yonelik dlizenlendigi ve cinsiyet esitligi
konusunda calisanlardan geri bildirim/fikir/
Oneri almak adina aktiviteler dizenlenmesi
konusunda gelisim alani oldugu goéruliyor.
Galisanlarin da cinsiyet esitligi stratejisini sa-
hiplenmesi, kurumun bu konudaki taahhU-
dinU benimsemesi icin bu tip aktivitelerin
elzem oldugu gozlemleniyor.

OLCUM VE

RAPORLAMA:

Bes boyutu kapsayan “Cesitlilik ve
Kapsayicilik Modelinin” son boyutu olan
6lcim ve raporlama, temel verilerin du-
zenli 6lcimund, temel verilere sebep olan
slireg bazli gostergelerin de dlcimund ve
sadece ¢esitliligin degil kapsayiciligin da
dogru yontemler ile dlgtlmesini igeriyor.
Buna gore:

Kritik performans gostergelerini

%17

%231
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cinsiyet kinliminda tdm calisanlarla
paylasildigini séyleyen katiimci orani
yUzde 45.

Cinsiyet esitligini gozeten kritik perfor-
manslarinin tanimlroldugunu séyleyen
IK profesyonellerinin orani yiizde 55.

Cinsiyet esitligini gozeten kritik perfor-
mans gostergelerinin tanimh olmasi
konusunda yuzde 28 ile ilk sirada olan
uluslararasi kurumlar yer alirken yerel
kurumlar, yerel aile kuruluslari ikinci ve
U¢Uncu sirada yer aliyor.

'

Sirket genelindeki kadin ¢alisan orani
ylzde 40 ve UstU olarak tahmin edi-
lirken Ust yonetimdeki kadin ¢alisan
orani ylzde 10 ve alti olarak tahmin
ediliyor.

ARASTIRMA BULGULARI (5):
Arastirmaya katilan katilimcilarin ytz-
de 39'u sirketlerinde kritik performans

gostergelerine (KPI) dair raporlarin cinsiyet

kinliminda tim calisanlarla seffaf bir sekilde
paylasildigini sdylUyor. Bu raporlarin pay-
lasanlarda ilk sirayi ylzde 58'i uluslararasi
kurumlar, ikinci sirayr yizde 20 ile yerel ku-

Me katiliyorum ne katlmiyorum @ Kesinlikle katilbyorum B Kesinlikle katimiyorum @ Bilmiyoram



rumlar ve UgUncd sirayr ylzde 11 ile yerel
aile kuruluslarr alyor.

Arastirmaya katilan iK profesyonellerinin

yUzde 55' sirketlerinin hedeflerinde
cinsiyet esitligini gézeten kritik performans
gostergelerinin tanimli oldugunu séylUyor.
Kurum cesitleri bazinda incelendiginde
tanimli oldugunu belirtenlerin yizde 68'i
uluslararasi kurum, ytizde 21 yerel kurum
olarak karsimiza cikiyor

Ankete katilan IK profesyonellerinin

ylzde 44'U sirketlerindeki, isten ayrilma
oranlari, ise alim oranlari, ydnetici oran-
lar gibi kritik performans géstergelerinin
cinsiyet kirliminda 6l¢iltp raporlandigini
sdyliyor. Ankete katilan IK profesyonel-
lerine, ¢calisanlarla kritik performans gos-
tergelerinin cinsiyet kinhminda paylasilip
paylasiimadigini sordugumuzda yUzde
47'si paylasildigini iletirken ylzde 32'si pay-
lasiimadigini belirtti. Kurum tipleri kirlimda
incelendiginde sivil toplum kuruluslari ve
startup’lar icin paylasiimadidi ya da bilin-
medigi gdzlemleniyor. Ote yandan iki so-
ruda da yuksek oranda ¢ekimser cevap
bulunmasi cinsiyet esitligine dair kritik per-
formans gostergelerine dair farkindaligin
dusuk olabilecegine veyailgili verilerin cali-

sanlarla seffaf paylasiimadidina isaret ediyor

Sirketlerindeki toplam kadin ¢alisan
oranini ve yonetimdeki kadin ¢alisan oran-
larini tahmin etmelerini de isteyen aras-
tirmada; katiimcilarin cogunlugu (ylzde
22) kadin ¢alisan oranini ylzde 40 ve Uzeri
olarak degerlendirirken, ydnetim kadrosun-
daki kadin ¢alisan oranini yizde 10 ve alti
arasinda degerlendirdi. Endustriyel Uretim
ve otomotiv sektdrlerindeki katilimcilar sir-
ketlerindeki kadin ¢alisan oranini ylzde 20
ve Uzeri arasinda degerlendirirken, ydnetim
kadrosundaki kadin calisan oranini ylzde

Toplam Kadin Calisan Orani

m %40 - 50

%30 - 40

%20 - 30

B %50 ve Gstl

10 ve altrarasinda degerlendirdi. Perakende
ve tUketici Grtnleri sektérindeki katilimci-
lar hem genelinde hem de ydnetim kadro-
sundaki kadin calisan oranini ylzde 50 ve
Uzeri olarak degerlendiriyor.

GELECEGIN CALISMA
HAYATINDA ESITLIK:

Gelecegin calisma hayatinda cinsiyet
esitligi konusuna da deginerek, katilimcilara
gelecedi planlarken bir perspektif sunmayi
hedefleyen arastirmaya gore, 3 detaya dik-
kat etmek gerekiyor. Bunlardan ilki uzun
vadeli stratejilerde cesitlilik ve kapsayicilik.
Cesitlilik ve kapsayicilik gelecegin calisma
hayatinda kritik &neme sahip. Ctnkd ku-
rumlar uzun vadeli stratejilerinde degisen
dlnya ve trendler dogrultusunda cesitlilik
ve kapsayiciliga daha fazla yer veriyor.

PwC'nin 25. Kiresel CEO Arastirmasi,
CEO'larinin tesvik 6demelerini cinsiyet ¢e-
sitliligi ve calisan baglihdi skoru gibi finansal
olmayan hedeflere baglayan sirketlerin
glvenilirliginin daha ytksek oldugunu
gOsteriyor. 25. Kuresel CEO Arastirmasi so-
nuglarina gore uzun vadeli kurumsal stra-
tejilerinde cinsiyet temsil orani bulunan
sirketlerin globaldeki orani ylzde 38.9 iken
bu oran Turkiye'deki sirketler icin ylzde 68.1
ile yUksek bir gérantm sergiliyor.

UZAKTAN CALISMANIN ONEMI
Gelecege yonelik arastirmasinda donu-
sen calisma hayatina dair algilari da cinsiyet
esitligi lensinden okumak isteyen arastirma
bunu yaparken Mart 2021'de yayinlanan
Women in Work arastirmasinin sonucla-
rina dikkat ¢ekiyor. Mevcutta kadin erkek

Ust Yonetim Kadin Calisan Orani

W %10-20

B %10 ve att
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arasinda esit dagilmayan ev ici is yakinun
COVID-19'un etkisiyle kadinlar i¢in daha da
arttigi ve bu nedenle kadinlarin is gliciine
dahil olma oranlarinin distigunu gosteri-
yor. Buna ek olarak, mevcut hizda ilerlendi-
ginde 22 yilda kapanacak olan kadin erkek
is gucine katilim farkinin COVID-19'un
etkisiyle daha uzun strecegi 6ngoraldyor.

Bu dogrultuda, katilimcilara CO-
VID-19'un etkisiyle artan uzaktan/hibrit
calisma modelinde bazi kritik IK stireclerine
ve gelecege dair algilar da arastirmada
sorgulandi. Bu kapsamda; kadin katilim-
cilar, uzaktan/ hibrit calisma modelinde
performans, terfi ve egitim gibi IK stirec-
lerinin adil/esit uygulanmayabilecegdine
erkek katilimcilara kiyasla daha ¢ok katiliyor.
Erkek katilimcilar, evden calisma ortaminin
ivilestirilmesine yonelik sirketlerinden aldik-
lari destedi kadin katilimcilara kiyasla daha
iyi degerlendiriyor.

Sonuclara bakildiginda, kadinlar uzak-
tan calisma/hibrit calisma modelinde ev-
den calisma ortamlarini iyilestirme konu-
sunda aldiklari destedi erkeklere oranla
daha dusuk buldugu géruluyor. Streg
acisindan degerlendirildiginde, kadinlar
uzaktan calisma modelinde performans
ve terfi sUreclerinde daha fazla ayrimciliga
ugrayabileceklerini ddstnuyorlar. Bu go-
ristn nedeni, kadinlarin ev ortamindaki
is yUklerinin fazla olmasi nedeniyle evden
cahsirken daha dezavantajli olduklarini
ddstnmeleri veya yonetici tarafindan bu
gozle degerlendiriimeleri yontndeki en-
dise olarak yorumlanabilir.

Ocak 2022'de yayinlanan ‘Gelecegin
Calisma Hayatina Dair Umutlar ve Endise-
ler Arastirmasi’nda tamamen sanal veya
cogunlukla sanal calismayi tercih eden ka-
din katilimci orani ydzde 40 iken bu oran
erkek katilimcilar igin ytzde 27. Bu da ka-

dinlarin uzaktan/ hibrit ¢calisma modelini
erkeklere kiyasla daha fazla istedigini, ama
ayni zamanda performans, terfi ve egitim
gibi iK stireclerinin adil/esit uygulanmaya-
bilecegini dusinduklerini gosteriyor.

OTOMASYONUN GUCU:

Gelecegin calisma hayatina yonelik
beklentilerde 2030'a kadar mevcut islerin
yaklasik ytzde 30'unun otomasyonla yapli-
lacagr ongorultyor. Otomasyon CEQ’larin
stratejilerinde de onemli bir kalem olarak
yer aliyor. Bu dogrultuda katiimcilara ge-
lecegin calisma hayatinda otomasyonun
etkisi hakkinda ne distndikleri soruldu.
Kadin katilimcilar is dinyasinin gelecegi
ve otomasyonun etkileri konusunda erkek
katilimcilara gore daha endiseli.

Erkek katihmcilarin ytzde 12'si oto-
masyonun, kendi is alanindaki isleri riske
atmasindan endiselenirken bu oran ka-

Arastirmaya katilanlarin %78'i uzaktan/hibrit calisma modelinde calisirken
%22'si bu modelle calismadigini belirtiyor

Erkek kathmeilann %47'si
sirketlerinin evden calzma
artamini yilestireceak
politikalar (ebaveynleri
destekleyici, fiziksel ortarmi
ivilestirici politikalar vs.)
gelistirdigini sGylerken bu
oran kadinlarda %38,

Erkek katihmeilann %619'y
uzaktan calismashibrit
gahzma modelini uygulayan
cahzaniar ile ofisten
cahganlara performans
dederlendirme sirecinde
egit davraniimayabilecegdini
diiglnirken bu oran kadin

katihmcilar igin %25.

%50

%27
%22.9

%24.3
%22
m

g

w

Kadin

= E
EE
g
z 8

32 G. EKONOMIK FORUM

T E
Eh
5 2
z g

Erkek katlimeilann 916"
uzaktan galgma/hibrit
galsma modelini uygulayan
caliganlar ile ofisten
calsanlara terfi slrecinde
esit davramilmayacagmi
diglindyorken bu oran kadin
katimecilar igin %622,

Soylememeyi
tercin ederim

Erkek katihmeilann %612'si
uzaktan galisma/hibnt
gahgma modelini uygulayan
galiganiar ile ofisten
galiganlara egit egitim
firsatlan verilmeyecegini
diglnlrken bu oran kadin
katiimeilar igin %67,
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EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin
TAM YERI

TOBB ETU

TEKNOLOJi MERKEZI, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tstun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




dinlar igin ylzde 14. Bu sonuclarin Ocak
2022'de yayinlanan ‘Gelecegin Calisma
Hayatina Dair Umutlar ve Endiseler Aras-
tirmasi’ sonuglari ile uyumlu oldugunu
goriiliyor. Bu arastirmada “Is diinyasinin
gelecegini ve “size" etkilerini disindugu-
nizde nasil hissediyorsunuz?” sorusuna
kadin katilimcilar yuzde 26 “givenli” ve
ylzde 49 "endiseli” cevabi verirken erkek
katihmcilaricin bu oranlarin ikisi de ytzde
36 oldu.

Yine ayni arastirmaya gore, katimci-
larin yUzde 23U otomasyonun kendi is
alanlarindaki isleri riske atmasindan en-
diseleniyordu; bu oran kadin katilimcilar
icin yUzde 24 iken erkek katilimcilar igin
yUzde 22 idi. Bu sonuclara bakildiginda,
iki ankette de paralel bir fark ile kadin ka-
tilimcilarin erkek katilimcilara kiyasla ge-
lecedin ¢alisma hayati ve otomasyonun
etkileri konusunda erkeklere gore daha
endiseli ve daha az glvenli hissettigini
belirtiyor.

GELECEGIN BECERILERI

Gelecegin calisma hayatinda 6ne ¢I-
kan kritik 6nceliklerden biri de is glicini
gelecekte 6ne ¢ikacak beceriler konu-

%50

%20 809
#10 . %11
[ %hd |
Kadin Erkek Sdylememeyi
tercih edearim

B Kesinlikle katiliyorum
MNe katiliyorum ne katilmryorum
B Kesinlikle katlmiyorum

Katilyorum
B Katlmiyorum

B Bilmiyorum

sunda hazirlamak. COVID-19, kuruluslarin
simdi ve gelecekte ihtiyag¢ duyulan bece-
riler hakkinda distinme seklini ve bu be-
cerilere nasil erisebileceklerini degistirdi.
Kuruluslarin ihtiyac duydugu aktarilabilir
beceriler (yaraticilik, problem ¢6zme, diji-
tal zeka ve liderlik vb.) calisanlarinin daha
ongorilemeyen ve hizla dijitallesen bir
dinyada ddstinmesine, hareket etmesine
ve gelismesine yardimci olan becerilerdir.
Dijital beceriler hikayenin sadece bir kismi.
Bu dogrultuda katilimcilara “Gelecegin
Becerileri”olarak nitelendirilen becerilerde
aldiklari egitimler soruldugunda:

Gelecedin calisma hayati icin kritik
olan liderlik ve dijital beceriler gibi
yetenekleri gelistirecek egitimler ka-
din katihmcilara, erkek katilimcilara
kiyasla daha az oranda saglaniyor.

Erkek katilmcilarin ylzde 21'i bu be-
cerilerini gelistirmeye yonelik higbir
egitim almadigini belirtirken bu oran
kadin katilimcilarda yUzde 35.

Beceri gelistirme konusunda iki cin-
siyetin de benzerlik gosterdigi goze
carpiyor, kadin katihmcilarin ytzde
98'i gelecekte becerilerini gelistirmek
istedigini belirtirken erkek katilimcilar
icin bu oran ylzde 94.

Sirket tUrt kinhmina bakildiginda ise or-

taya su sonuglar gikiyor:

Uluslararasi kurumlarda kadin kati-
limcilarin ylzde 32'si bu becerilerini
gelistirecek bir egitim almamisken
bu oran, erkek katilimcilarda ytzde
10. Yerel aile sirketlerinde kadin ka-
tilimcilarin yzde 58'i bu becerilerini
gelistirecek bir egitim almamisken bu
oran, erkek katilimcilarda yizde 30.

Yerel kurumlarda kadin katilimcilarin
ylUzde 26's1 bu becerilerini gelistirecek
bir egitim almamisken bu oran, erkek
katilimcilarda ylzde 25.

Sektorel agidan bakildigindaysa en-
dUstriyel Uretim sektodriinde kadin ka-
tilimcilarin ylzde 30'u bu becerilerini
gelistirecek bir egitim almamisken bu
oran, erkekler katimcilarda ytizde 10.

Perakende ve tuketici Urlnleri sekto-
rinde ise kadin katihmcilarin yizde
29'u bu becerilerini gelistirecek bir
egitim almamisken bu oran, erkekler
katilimcilarda ylzde 8.

I
Katilrmiyorum Me katiliyorum
ne katilmiyorum
m 19-25 26 -35 B 36-45
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DiJITAL BECERILERINI
GELISTERME HEDEFi VAR

Katilimcilarimiza son iki sene icerisinde
hangi becerilerinin gelistirmek i¢in egitim
aldiklarini soruldugunda ise dugumuzda
kadin ve erkek katihmcilar igin liderlik ve
dijital beceriler egitimlerinin ilk iki sirada
oldugu gdzlemleniyor. Kadinlarin ylizde
36's1 liderlik becerilerini gelistirmek icin
egitim almisken bu oran erkeklerde ytizde
53.Kadinlarin ylzde 24U dijital becerilerini
gelistirmek icin egitim almisken bu oran
erkeklerde ylzde 37.

Son olarak Ocak 2022'de yayinlanan
‘Gelecegin Calisma Hayatina Dair Umutlar
ve Endiseler Arastirmasi'nda katimcilara
bu becerilerin hangilerinin ileride 6nemli
olacagini distunduklerini soruldugunda, di-
jital becerilerin ilk sirada yer aldigi gorldu.
Bu acidan bakildiginda mevcut anketteki
katilimcilar arasindaki kadinlarin erkekler-
den daha distk oranda dijital ve liderlik
becerilerini gelistirecek egitimler almalari
gelecedin calisma hayatinda gelisim odakli
bakildiginda esitsizlige sebep olacak bir
unsur olabilir.

Kadin

PERYON ARASTIRMASINDA KATILIMCI DEMOGRAFiSI

« Arastirmaya katilan 377 kisiden yuzde 75'i kadin, ylizde 25'i erkek
oldugunu belirtirken, ylizde 1'i cinsiyetini belirtmemeyi tercih etti. Ayrica
katihmcilarin ylizde 36°s1 36-45, ylizde 34'l 26-35 ve ylzde 22'si 46-54 yas
arahginda bulunuyor.

« Katilimcilarin ylizde 96si tam zamanli ¢calisanlardan olusurken; ylizde
52'si uluslararasi kurumda, ytizde 22'si yerel kurumda, ylizde 14’ yerel
aile kurulusunda istihdam ediliyor.

- Katilimcilarin ylizde 56'si lisans ve ylizde 41'i yuksek lisans derecesine,
ylzde 33’0 Onlisans, lise ya da esdegeri dereceye sahip.

« Katilimcilar perakende ve tuiketici Grlnleri, endustriyel Gretim ve
otomotiv basta olmak lizere 20'den fazla sektorde ¢alisiyor. Departman
dagilimina bakildiginda yiizde 33.4'ii insan Kaynaklari, ylizde 25'i Finans
ve Muhasebe, ylizde 13’U Yonetim Departmanlarindan olmak tizere 11
departman calisani arastirmaya katildi.

« Erkek katimcilarin ylizde 82'si, kadin katilimcilarin ylizde 66’si ekip
yonetme sorumluluguna sahip oldugunu bildirdi. Butiin katilimcilarin
ylzde 70'i ekip yoneticisi oldugunu belirtti.

=

|
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iS DUNYASINDA KADININ ROLU
YENI i$ KOLLARIYLA ARTACAK

Makalemizin bu bélumunde ise spesifik
gostergelerin biraz daha 6tesine giderek,
gecen yil oldugu gibi bu yil da Turkiye'yi
biraz daha derinlemesine inceleyelim.
Oncelikle, Turkiye ve diinyada kadinin ca-
lisma hayatindaki rolt nedir? Kadinin bu
hayattaki roll sadece ev isleri ve cocuk
blyltmekten ibaret midir? Bir kadin, bir
erkegin yapabildiklerini yapar mi? Erkek
mi, kadin mi daha zeki? Buraya kadar sizlere
yasamimiz boyunca sutrekli duydugumuz
koklesmis agmazlarin sadece bir pargasini
hatirlattik. Yazimizda bu dénemsel hatir-
latmalara devam edecegdimiz icin ¢cok degil
bundan 10 yil dncesine giderek, is yasamin-
da kadinin roliint genel hatlariyla soyle
bir hatirlayalim, “Biz dyle degiliz” dediginizi
duyar gibiyim. Siz yine de ayna olabildigi-
miz bir gerceklik var ise kendi 6z elestirinizi
yapmay! unutmayin!

Dijital donidstim ve internet dncesi do-
nemde ne yazik ki kUresel ticaretin isleyisi
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ve islerin yapilis bicimi kas glictine dayali
bir yapi sergilediginden Turkiye ve diinya-
nin birgok Ulkesinde su tuhaf kalip hayatin
her alaninda kadinin karsisina ¢ikti: “Elinin
hamuruyla erkek isine karigmal”Bu s6z kimi
zaman agir bir kolide, kimi zaman bir insaat
isinde kimi zaman da kadini eve baglamak
icin zor ve riza araci olarak kendini gosterdi.
Ancak ginimdiz itibariyla yasanan gelisme-
ler kadinin is glictine katilim oraninin art-
masl adina umut vadediyor. GUndmUzde
dijital araclari kullanacak, proaktif kararlar
alacak, verinin dnemini kavrayip bu veri-
leri analitik 6lcimlerle anlamlandiracak
nitelikli is glclne ihtiyac her gecen gin
artiyor. Buradaki en biydk ayrintiyr ise artik
kas glicinden ¢ok beynin dne ciktigi yeni
bir dinya ticaret agindan s6z ediyoruz.
Dolayisiyla yeni is sahalarinda isi belirleyen
temel ayrinti cinsiyetten ¢ok yeteneginizle
ilgili. Siz ne kadar donanimli ve yetenekli
iseniz isinizdeki pozisyonunuz da o kadar
rahat oluyor. Son olarak hatirlatmakta yarar
var 2000l yillarin basinda ¢elik sektorinde

ataga kalkip kiresel piyasalara yon veren
Cin'deki kaynak iscilerinin tamami kadin-
lardan olusuyordu. Dolayisiyla "erkek isi”
dedigimiz kavram artik ici bos bir ataerkil
soylem olmaktan ileri gidemiyor. Dolayi-
siyla dénistime ugrayan yeni paradigmada
artik bazi aliskanhiklarimi kdkinden degis-
tirmemiz gerektigini ortaya ¢ikiyor.

TAM BIiR ESITLIKTEN SOz
ETMEK iCiIN HENUZ COK ERKEN

Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma
Vakfimin (TEPAV ) ‘81 ilde Tirkiyenin Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Karnesindeki’ gs-
tergeleri s6yle bir yorumlamakta yarar var.
S6z konusu arastirmaya goére Turkiye'nin
toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde
uluslararasi endekslerde gostermis oldugu
gobrece zayif performans, Turkiye'nin en az
ekonomik kalkinmayramaclayan politikalar
kadar toplumsal cinsiyet esitsizligiyle mu-
cadeleyi hedefleyen politikalara da ihtiyag
duydugunu gosteriyor.

Arastirmanin sonuglarina gére 81 ilin
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ortalama skoru, 0.471 puan. Tam esitligin
1 olarak kabul edildigi arastirmaya gore
toplumsal cinsiyet esitliginde Turkiyenin
aldigi deger, Turkiye'nin esitligi saglamak
Uzere atmasi gereken adimlar oldugunun
altini ¢iziyor. Buna ilave 81 il toplumsal cin-
siyet esitligi acisindan birbirlerinden farkli
performanslar sergiliyor. Her bir ilde esitlik
ve esitsizligin kaynaklar birbirinden farkli-
lasabiliyor. Ancak bu egilime ragmen illerin
ekonomik gelismislik dizeylerinin bir gos-
tergesi olan kisi basi GSYH degerleri ve top-
lumsal cinsiyet esitligindeki performanslari
karsilastirldiginda, genel hatlariyla toplum-
sal cinsiyet esitliginin ekonomik gelismislik-
le benzer bir egilim izledigi gorultyor.

URETIM FAALIYETLERINE
KATILIMI ARTIRMAK SART

81 ilin toplumsal cinsiyet esitliginde
“Siyaset ve ekonomide temsil edilme, Ure-

tim faaliyetlerine katilim ve egitime katilim”

alanlarindaki genel performansi deger-
lendirildiginde alt endeks skorlarina gore,
Turkiye'nin toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
ilgili micadelesinde, Uretim faaliyetlerine
katiim konusunda ulusal ve yerel diizeyde
hazirlanacak oncelikli politikalara ihtiyag
duydugu gozleniyor. Uretim kaynaklarina
erisim alt endeksinden sonra “siyaset ve
ekonomide temsil edilme”alt endeksi, Tur-
kiye'de cinsiyetler arasi farkin en ¢cok agildigi
ikinci dncelikli alana isaret ediyor.

Egitime katilim alt endeksi, her ne ka-
dar tam esitlige ulasilamasa da Tarkiye'de
cinsiyetler arasi farkin en az acildigi alan
olma 6zelligine sahip. Arastirma sonug-
lar Turkiye'nin, kadin ve erkeklerin dre-
tim faaliyetlerine esit sekilde katilimlarinin
saglanmasli ve bu katilimi tesvik edecek
politika araclarini mamkin olan en hizli
sUrede gelistirmesi gerekliligini gosteriyor.
Gelistirilecek olan bu politika araglarinda da
cinsiyetlerine gore ¢alisan ntfusun artmasi,
cinsiyetlerine gore yonetici pozisyonlari-
nin belirlenmesinde esitligin gézetilmesi
ve benzer isler i¢in cinsiyetler arasi Ucret
esitliginin saglanmasi gibi temel hedeflerin
gozetilmesi gerekiyor.

EGITiM iYi AMA SECME
SANSINDA ESITSIZLIK VAR

Toplumsal cinsiyet esitligi siralamasinda
Tarkiye'nin en iyi derecesi "egitime katilm”

alaninda. Egitime katilim alt endeksi, Ttrki-
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ye'nin cinsiyetler arasi esitlikte en basarili
oldugu alana isaret ediyor. Karne siralama-
sina gore bu alt endekste en dustk ve en
yUksek degerler 0.705 ve 0.939 araliginda
degisiyor. Ancak illerin aldiklari ortalama
degerler, Turkiye'nin hala kadinlar ve erkek-
ler arasinda egitime katiim alt basliginda
tam esitlikten uzakta oldugu bir gérinim
ciziyor. Tum diger alt endeksleri olusturan
gostergelerle kuvvetli ve dogru orantili bir
iliskisi bulunan egitime katihm alaninda
Turkiye'nin ¢izdigi bu tablo, diger alanlara
kiyasla daha basarili gériliyor. Ote yan-
dan egitim kalitesinin ve beceri setlerinin
inovasyona adaptasyon cercevesinde sor-
gulandigi bu ytzyilda, egitime katiimda
halen tam esitlikten uzak performanslara
sahip illerde, bu esitsizligin giderilmesi-
ne yonelik politikalarin, politika yapicilarin
glndem maddelerinde ivedilikle yer almasi
gerekiyor.

SIYASETTE KADINA HALEN
DESTEK VERMIYORUZ

Turkiye'de hem yerel hem de ulusal
dUzeyde kadinlarin siyasi hayata katilim

oranlari, AB ortalamasinin altinda yer
aliyor. Calismada belediye meclisindeki
kadinlarin temsil orani, kadinlarin yerel
dUzeyde karar alma ve yerel politika su-
reclerine etkin katilimlarini analiz etmek
Uzere degerlendirmeye alinirken Turkiye
genelinde kadinlarin belediye meclisi
Uyeligindeki orani ylizde 11'i ancak bu-
luyor. Diger yandan AB Ulkelerinde bu
oranin ortalamada yUzde 28.5 olarak ger-
ceklestigini de goz éntnde bulundur-
makta yarar var.

AB Ulkeleri arasinda kadinlarin yerel
meclislerde en yiksek temsil orani yuz-
de 48.2 ile isvec’e ait iken; Turkiye, ylizde
11.8'lik kadin temsil oraniyla AB'de ka-
dinlarin en dusik oranda temsil edildigi
Macaristan'dan geride bulunuyor. Bu so-
nug, Turkiye'de kadinlarin yerel dizeyde
karar alma streclerine katilimlarinin disak
duzeyde kaldigina isaret ediyor. TUrkiye'de
yerel dlizeyde oldugu kadar ulusal da-
zeyde de kadinlarin siyasi hayata ve karar
alma sureclerine katilim orani disuk. Ger-
ceklestirilen analiz kapsaminda, uluslarara-
si calismalara gore neredeyse her Ulkede



en az bir kadin milletvekili bulunurken;
Turkiye'de 34 ilde hi¢ kadin milletvekili
olmadigi bulgusuna erisildi.

TEMEL iNSAN HAKLARINDAN
YOKSUN KALMA RiSKi VAR

Siyasi katilimin yaninda Turkiye'de 6zel
sektorde politika Uretim sdreclerine ve ka-
rar verme mekanizmalarina da kadinlarin
katilim orani oldukg¢a distk kaldi. Siyaset
ve ekonomide temsil edilme acisindan
bu esitsiz dagilim, yerel, bélgesel ve ulusal
politikalarda cinsiyet esitlik¢i degerlerin goz
ardi edilmesine yol acabilecedi gibi temel
insan haklarinin da esit bir sekilde dagilimi-
ni destekleyecek kararlarin alinamamasina
sebep olabilir. Bu baglamda Turkiye'nin
ivedilikle kadinlarin temsil edilme mekaniz-
malarina katilimini destekleyici politikalar
gelistirmesi gerekiyor.

TEPAV arastirmasina gore Turkiye'nin en
esitlikgi ili, 0.542 endeks degeri ile Mugla.
Mugla'nin toplumsal cinsiyet esitligi agisin-
dan glcun, siyaset ve ekonomide temsil
edilme ve egitime katilim alanlarindan al-
dig1 gorultyor. Ana endeks skoruna gore

Mugla'yi sirasiyla; izmir, Yalova, istanbul,
Kirklareli, Canakkale, Sinop, Tunceli, Aydin
ve Balikesir takip etti. Ana endekste esitlik
diizeyi en yiiksek ikinci il olan izmir, katim
alaninda Turkiye'nin esitlik dizeyi en yuksek
ilidir. Izmir egitime katihm endeksi disinda,
diger alt endekslerde gorece daha zayif
bir performans sergiledi. Egitime katilim
alt endeksinde cinsiyetler arasi esitsizligin
en az oldugu Izmir'i sirasiyla; istanbul ve
Mugla takip etti.

43 iL ESITLIKTEN BiHABER

Egitime katilm alt endeksinde Izmir
0.939 degerini alirken; bu deger, Turkiye'de
cinsiyetler arasi esitsizligin en ¢ok kapan-
digr il ve alt endeks birlikteligini verdi. Bu
birliktelik, her ne kadar tam bir esitlik ya-
ratmasa da Ulke genelinde egitime katilim
acisindan toplumsal cinsiyet esitsizligindeki
makasin, diger alt endekslere gore daha
cok daralabildigini gosteriyor. Buna ilave
cinsiyetler arasi esitsizligin en fazla oldugu
il, 0.395 endeks degeri ile Mus'tur. Esitsizlik
siralamasinda Mus'u; Bingdl, Bayburt, Sir-
nak, Batman, Bitlis, Kirikkale, Siirt, Cankiri
ve Erzurum takip etti. Turkiye'nin 43 ili Tur-
kiye'nin ortalama degerinden daha dusuk
bir toplumsal cinsiyet esitligi performan-
sina sahipken; 38 il Turkiye'nin ortalama
performansindan daha iyi bir performans
sergiledi.

KADINLARIN SADECE %23'U
UCRET ESITLIGINi YASIYOR

Arastirmada 6ne ¢ikan carpici veriler-
den birini de Ucret esitligi konusu olustu-
ruyor. Aslinda buradaki makasin agik olmasi
bize zihniyet anlaminda degistirmemiz
gereken yonlerimizin varligini da agikca
hissettiriyor. Turkiye'de kadinlarin yalnizca
ylzde 23'U kendisi ile ayni isi yapan erkek-
lerle esit ticret alabiliyor. Uretim faaliyetle-
rine katim agisindan toplumsal cinsiyet
esitligini zedeleyen bir unsur da benzer
isleri yapan ve benzer egitimlere sahip ka-
dinlar ve erkekler arasinda, Ucret esitsizligi
yasanmasi.

Ucret esitsizligi kadin is glictinin verim-
liligini dtsUrerek hem gelir kaybina hem de
gizliissizligin artmasina neden oluyor. Bu
baglamda, Ucret esitsizlidi is glcu piyasa-
sina yeni girecek olan kadinlari da olumsuz
etkilemekte ve kadinlar hak ettikleri Ucretle-
ri alamadiklarr icin is glicl piyasasi disinda

kalmayi tercih edebilmektedir. Cinsiyetler
arasl Ucret esitliginde dunya genelinde
olumsuz bir tablo gézlemleniyor. Nitekim
Dinya Ekonomi Forumu Cinsiyet Esitligi
Raporu’na gore kadinlarin erkeklerle esit
haklara sahip olmasi icin en az 100 yil, Gre-
tim faaliyetlerine katilimda cinsiyetler arasi
farkin kapanmasi icin ise en az 257 yil geg-
mesi gerektidi vurgulaniyor.

DUSUK UCRET SORUNU VAR

Goruldugu Uzere cinsiyetler arasi Gcret
esitligi meselesi, Tdrkiye ile birlikte tim Gl-
kelerin toplumsal cinsiyet esitsizliklerinde-
ki temel sorun ve mudahale alanlarindan
birini olusturuyor. DISK-AR'In Tirkiye'de
Kadin Isci Gercedi Raporu'na gére, Tiirki-
ye'de kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilasg-
tiklari en énemli tg sorun, dtstk Ucret, is-
sizlik ve sigortasiz calistirlma olarak tespit
edildi. Raporda kadin iscilerin ylzde 78.7'si
dlsuk Ucreti, calisma hayatinin en énemli
sorunu olarak belirtiyor. Dinya genelinde
kadin calisanlarin erkek calisanlarla esit
calisma kosullarina sahip olabilmesi icin
ortak bir yapilanmaya gidilmesi ve cesitli
yaptirimlarin uygulanmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte Ucret esitsizliginin onlen-
mesine yonelik farkindalik yaratmak ve
toplumlarin bilinglendirilmesini saglamak
da 6nem arz ediyor. Ucret esitsizliginin
onlenmesiyle; kadinlar agisindan verimlilik
ve Uretim artisi, ekonomik gelisme, ekono-
mik 6zgurldk, yoksullugunun azalmas, is
glcUne katilma ve istihdam oranlarinin da
artmasi saglanacak.

Cinsiyetlere gore yonetici
pozisyonunda ¢alisma oranlarimin
karsilastirilmasi incelendiginde, 81
ilin ortalamasina gore kadinlarin
yiizde 1'i; erkeklerin yiizde 1.4'ii
yonetici pozisyonunda yer aliyor.
Bu haglamda, 81 ilin ortalamasina
gore kadin/ erkek rasyosu, diger
giistergelere kiyasla, yiizde 72.4
ile tam esitlige gorece daha yakin
bir performans izliyor. Osmaniye
ve Zonguldak'ta ise kadin yonetici
oram erkegi geciyor.
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CALISAN ESITLIGINDE EDIRNE

Turkiye'de cinsiyetlere gore calisan
nifusun 81 ildeki ortalama orani kadin-
larda yizde 11.3, erkeklerde ise 28.8dir. |l
dUzeyinde bu oranlarinin karsilastiriimasi
incelendiginde Edirne Turkiye genelinde,
kadinlarin ylzde 14.8, erkeklerin ise ylzde
24.4 calisma oranina sahip olup kadin/
erkek rasyosunun ylUzde 60.5 seklinde en
yUksek oldugu ildir. Bu baglamda, kadin-
larin calisma orani ile erkeklerin ¢alisma
oraninin birbirine en yakin oldugu il Edir-
nedir. Kadin/erkek esitlik rasyosu acisindan
Edirne'yi sirasiyla Ordu, Kirklareli, Denizli ve
Antalya illeri takip ediyor. Cinsiyetlere gére
calisan nifusun oranlari acisindan cinsi-
yetler arasi farkin en ylksek oldugu iller ise
Kahramanmaras, Mardin, Gaziantep, Siirt ve
Sirnak seklinde siralaniyor.

HiZMET SEKTORUNDE
KADININ AGIRLIGI VAR

Ote yandan, SGK araciligiyla 14-16 Ekim
2019 tarihi itibariyla derlenen istihdam ve-
rilerine gore, Turkiye'de calisanlarin ylzde
62'si hizmet, ylzde 25' imalat, ylzde 2'si
diger sanayi, ylizde 10'u insaat ve ylzde
1 tanim sektorlerinde istihdam ediliyor.
SGK verilerine gore, ¢alisanlarin yizde 30'u
kadin, ytzde 70 erkek olup kadinlarin er-
keklere kiyasla hizmet sektériinde daha
fazla istihdam edildigi gorultyor. Nitekim
calisan kadinlarin ylzde 76'si hizmet sek-
térdnde istihdam edilirken erkeklerde bu
oran ylzde 56 dizeyinde. imalat sekto-
rinde ise kadinlarin ¢alisma orani ylzde
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20 olup erkeklerin ylzde 27'si bu sektérde
calisiyor. Kadinlarin sadece ylzde 2'si ingaat
sektérinde calisirken, erkeklerin ylzde 13'U
bu sektorde calisiyor.

YONETICi POZISYONUNDA
CALISMA ORANLARI DAHA iYi

Cinsiyetlere gdre yonetici pozisyonunda
calisma oranlarinin karsilastiriimasi incelen-
diginde, 81 ilin ortalamasina gore kadinlarin
yUzde 1'i; erkeklerin ylzde 1.4'G yonetici
pozisyonunda yer aliyor. Bu baglamda, 81
ilin ortalamasina gore kadin/ erkek rasyosu,
diger gostergelere kiyasla, ylzde 72 4 ile tam
esitlige gorece daha yakin bir performans
izliyor. Zonguldak ve Osmaniye illeri, kadin-
larin ylzde 1.5; erkeklerin yizde 1.2 degeri
ile cinsiyetlere gore ydnetici pozisyonunda
calisma oranlarinin oldugu, cinsiyetler arasi
farklilagmanin en az oldugu iller olarak 6ne
cikiyor. Ayrica Yalova ve Artvin de kadinlarin
ve erkeklerin yonetici pozisyonunda ¢alisma
oranlarinin birbirlerine yakin oldugu iller
olarak bu gdstergede tam esitlik gosteriyor.
Cinsiyetlere gdre ydnetici pozisyonunda ¢a-
lisma orani acisindan cinsiyetler arasi farkli-
lasmanin en yiksek olduguiiller ise; Ardahan,
Bingdl, Karaman, Sirnak ve Batman seklinde
siralaniyor.

KADIN LIiDERLERIN ONCELIGi

ARTIK YETENEK DONUSUMU
Turkiye'deki genel durumu 6zetleyen

bu calismada yer alan herkes tesekkdr ede-

rek, kiresel dlcekte donlsiim gegiren is

kollarina ve bu is kollarina kadin liderlerin

bakisini ortaya koymakta yarar var. KPMG,
Kuresel Kadin Liderler Arastirmasi'in ikin-
cisini tamamladi. Arastirmaya gore, kadin
yoneticiler teknolojik ddnUsimU tehditten
cokfirsat olarak gériyor ancak &nce‘insana
yatinm”diyor. Kadin yoneticilerin gelecege
hazir sirketler olusturmak igin izleyecedgi
stratejilerin basinda is glicini modernize
etmek geliyor. KPMG'nin ‘Kuresel Kadin Li-
derler Arastirmasi, kadin liderlerin kurumsal
liderlige nasil baktiklari, dikkatlerini nereye
verdikleri ve neyi degistirmek istedikleri
hakkinda derin dngdéruler sagliyor. 52 Gl-
keden, bin 100'Un Uzerinde ydneticiyle
yapilan arastirmada Turkiye'den 41 kadin
yonetici yer aldi. Arastirmadan énce ¢ikan
satir baslari soyle:
Kadin yoneticilerin ylzde 381, cinsiyet
ayriminin olmadigr egitim ve dgretim
programlarini cinsiyet esitligi mucade-
lesinde 6nemli faktorler olarak goriyor.
Ylzde 20'si, kadinlar icin resmi destek
programlarinin kadinlari ydnetici pozis-
yonlarina getirmeye yardimci olacagina
inaniyor. Esit Ucret konusunda da hala
engeller var. Kadin yoneticilerin ylzde
40" sirketlerindeki maas yapilarini bili-
yor. Ancak ylizde 37'si bu bilginin seffaf
olmadigini dustndyor.

Kadin yoneticilerin ylzde 801 muste-
ri degerlerinin, sirketlerinin cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) politikalarina
yansitilmasini saglamak konusunda
kendilerini sorumlu hissediyor. Tarki-
ye'de bu oran ytizde 8.

Katilimcilarin ylzde 56's, kisisel liderlik
tarzlarini stratejik ve ekip odakli gora-
yor. Turkiye'de bu oran ylzde 41.

Kariyerinin bir sonraki adimini plan-
layanlarin orani kdreselde ylizde 72,
Turkiye'de ytizde 85. Bir sonraki kariyer
adimini mevcut sirketlerinde atacagina
inananlarin orani kUreselde ylzde 34
iken Turkiye'de ytzde 44.

Ylizde 34'U uzun vadeli basari icin kisisel
olarak motive oldugunu soyluyor.

BASARI CEVIKLIKTEN GECiYOR
Kadin yoneticilerin ylzde 82'si cevikli-
gin basarili bir isletmenin yeni vazge-
¢ilmezi olacagina inaniyor.



Rekabette kalabilmek icin is modelle-
rini dizenli olarak gdzden gegiren ve
yenileyenlerin orani ylzde 69. Kadin
yoneticilerin ylzde 81" karsilastigi glc-
lUklerin Ustesinden gelebilen bir sirket
olmak i¢in ana yapiyl korumaktansa
degisikliklere hizlica adapte olmanin
daha dnemli olduguna inaniyor.

Ylzde 96'sI inovasyon surecinin ve uy-
gulamanin gelistirilmesi gerektigine
inaniyor.

Ylzde 36'si buydmeyi strdlrmek icin
fintech, insurtech, healthtech gibi ye-
nilik¢i start-up'larla is birligi yapilimasi
gerektigine inaniyor.

Kadin yoneticilerin ylzde 64U yeni
teknolojilere yatirnm yapmaktan dnce
is giclne yatinm yapacaklarini belirti-
yor. Katilimcilarin ytzde 47'si akilli oto-
masyon vb. uygulamalari barindiran is
gUcUnun modernizasyonunu strateji
olarak belirliyor.

Yizde 63'U karar verme asamasinda veri
modellerine/sistemlerine glveniyor ve
gelecek U¢ yil icinde yapay zeka ve ro-
botik streclerin yatirim getirisine pozitif
etkisi olacagina inaniyor.

GUVENIN KiLiDi VERI ANALITIGI
Katiimcilarin ylzde 82'si kapsamli veri
analizi araglarinin musterilerini anla-
mada 6nemli rol oynadidina inaniyor.
Yuzde 69'u bilgi gvenliginin basaridaki
en kritik faktor oldugunu dustndyor.
Ylzde 78, mUsteri verilerini korumanin
en 6nemli sorumluluklardan biri oldu-
dunu ve bunun musteri portfoydnin
genislemesini saglayacagini distind-
yor.

Katiimcilarin yarisi ¢alisan motivasyo-
nunda en etkili olan faktorin ‘pozitif
calisma ortami, ekip ortami’oldugunu
ddsundyor.

Ylzde 40’ ise bir amaca yonelik ve an-
lamli ¢calisma ortamlarinin ¢alisanlari
motive ettigini disinUyor.

Ylzde 36'si calisanlara sunulan egitim,
kariyer destedi gibi konularin ve ¢a-

lisanlarinin kariyerlerinde bir sonraki
adimi atmalarina yardimci ortamlarin
calisanlari motive ettigini distndyor.

Ylzde 34'U ise is-0Ozel hayat dengesini
kurabilmenin ¢alisan motivasyonunda
o6nemli olduguna inaniyor.

GELENEKSEL METOTLARLA BAZI
SEYLERI DEGISTIRMEK HAYAL

Kadinlarin kiresel olcekte esitsizlige
ugradigini gosteren arastirmalardan birini
de Mercer yapti. Arastirma sirketi; kadinlari
is hayatinda tutmak, cesitliligi destekle-
mek ve is sonuclarina katkida bulunmala-
rint saglamak icin firmalarin neler yapmasi
gerektigini arastirma sonuglariyla birlikte
Davos Ekonomik Forumu'nda agiklandi. 42
Ulkeden 1.3 milyonu kadin 3.2 milyon ¢ali-
sanin katildigi'Kadinlarin isgiciine Katihmi
Arastirmasi’nin sonugclarina gore, gelenek-
sel metotlarla kadinin is hayatindaki yerinin
saglamlastiriimasi ve gelistirilmesi mimkin
degil. Arastirmaya gore, dinya genelinde
kadinlarin is diinyasindaki yeri hala istenilen
duzeyde degil ve gelecek 10 yil icerisinde
de isglctnde herhangi bir esitlik mimkun
gdzikmuyor.

DEGISiM VAR AMA YETERSIZ

Arastirmaya gore, gegen 20 yilda ya-
pilan gelistirmeler, kadinin is yerindeki
konumunu biraz daha iyiye tasisa da
temsil, esitlik ve kariyer agisindan kadinlar
erkeklerden hala ¢cok gerideler. Arastirma-
ya katilan firmalarin kadinlara bakis acisi
geleneksel olarak kalmaya devam ettigi
sUrece gelecek yillarda da bu konularda
bir esitlikten bahsetmek olduk¢a gug. Fir-
malarin yetenekli kadin isglict havuzunu
yaratamamasi kadinlarin is hayatinda-
ki yerini tehdit ediyor. Gelecek 10 yilda
kadinin temsili Latin Amerika'da ytzde
36'dan ylzde 49'a, Avustralya ve Yeni Ze-
landada ylzde 35'den ylzde 40'a, Amerika
ve Kanadada sadece 1 puan artigla ylzde
39dan 40'a ¢cikmasi bekleniyor. Bu konuda
son sirada yer alan Asyada ise isglcinde
kadin temsilinde ylzde 25'den ylzde 28
bir artig s6z konusu.

CINSIYET ESITLIGI iCiN

YONETIM DESTEGI SART
Arastirmanin sonuglarina gore, diinya-

dais glctnin ytzde 40" kadin ve kadinlar

Son 20 y1lda yapilan
gelistirmeler, kadinin is
verindeki konumunu hiraz daha
iyiye tasisa da temsil, esitlik
ve kariyer acisindan kadinlar
erkeklerden hala gok gerideler.
Firmalarin yetenekli kadin
isgiicii havuzunu yaratamamasa
kadinlarin is hayatindaki yerini
tehdit ediyor.

daha ¢ok destek birimlerinde rol alyor.
Profesyonel seviyede ise kadin is gliciinin
orani ylzde 38 olarak karsimiza ¢ikiyor.
Kadinlarin ylzde 33'U mudur seviyesinde,
yUzde 26'si kidemli midur ve ylzde 20'si
ise direktor rollerinde gorev alyor. Aras-
tirmanin sonuglarina gore, isyerlerinde
esitligi saglamak adina gerceklestirilen en
etkili ydontemlerden biri, Gst ydnetimin bu
calismaya birebir katilmasi ve destekleme-
si. Katiim gosteren firmalarin ylzde 57'si
Ust yonetimin bdyle bir calismada yer aldi-
gini belirtti. Ayrica is yerlerinde bu konuya
adanmis bir grubun olmasi, kadin-erkek
Ucretlerindeki esitlik, esnek calisma saat-
leri ve evden c¢alisilabilen programlarini
gelistiren firmalar, kadinlarin lider rollerde
yer almasini kolaylastiryor.

YENILIKCi YAKLASIMLAR iS
VERIMINi YUKARI CEKiYOR

Is diinyasinda kadinlari daha yukari se-
viyeye tasimak adina geleneksel yaklagim-
larin aksine, daha ¢esitli emeklilik program,
cinsiyete gore saglk programi ve yatirm
egitimleri gibi uygulamalari hayata gegiren
firmalar daha basarili oluyor. Amerika ve
Kanada ¢zellikle emeklilik ve birikim prog-
ramlari gibi kadinlara 6zel programlarda
ilk sirada yer aliyor. Firmalarin ytzde 50'si
kadin saghgi ve bunu destekleyen prog-
ramlarin kadinlarrise alma ve elde tutmada
cok dnemli oldugunu belirtiyor ve ylzde
22'si cinsiyete ozel analizler yapiyor. An-
cak firmalarin ylzde 9'u kadina 6zel saglik
programi ve finansal danismanlik veriyor.
Arastirmanin sonuclarina gore, kadinlar
adaptasyon, takim yoénetimi ve duygusal
zeka konularinda erkeklerden daha basarili
performanslar gosteriyor.
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TOBB ULUSAL

“Canakkale zaferi, milli
mucadele ruhumuzun aynasidir”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 18 Mart Sehitleri Anma
Gunu ve Canakkale Deniz Zaferi'nin 107'nci yildonimu dolayssiyla
yayimladigi mesajda, “Canakkale Zaferi, milli miicadele ruhumuzu
anlatan, tarihimizin en buyulk basarilarindan birisidir. Bu basari,
bir ve beraber oldugumuzda neleri basarabildigimizin ve
istiklalimizden asla vazge¢meyecegdimizin dlinyaya ilanidir” dedi.

18 Mart Sehitleri Anma Giinli ve Canakkale De-

niz Zaferi‘nin tarihimiz icin cok anlamli bir sayfa
oldugunu, ecdadimizin burada verdigitopraklarini
koruma ve istiklal mticadelesinin, hem bizler icin hem
de gelecek nesiller icin drnekteskil ettigine vurgu yapti.
Canlarini ortaya koyarak bu miicadeleyi veren in-
sanlarin torunlari olarak, bu asil mirasa layik olmanin en

T OBB Baskani M. Rifat,Hisarciklioglu mesajinda,
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degerli gérevimizoldugunun altini ¢izen Hisarcikhoglu,
“Canakkale Zaferi, Kurtulus Savasi’'mizin da 6zinu
olusturangtemelini atan, bitkin ve yorgun Anadolu’yu
istiklal Harbi'nde yeniden ayaga kaldiran glictiir. Bir
milletin yeniden dogusunun ilk isaretidir. Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk ve aziz sehitlerimizi rahmet ve minnetle
aniyorum. Kahramanlarimizin ruhlar sad olsun” ifade-
lerini kulland.
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TOBB ULUSAL

TOBB KGK Kadinlar Gunu
etkinligi, Ikiz Kuleler'de yapildi

TOBB KGK'nin 8 Mart Diinya Kadinlar Guinii etkinligi ikiz Kulelerde gerceklestirildi. Toplantiya video
konferans yontemiyle katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Kadinlarin, sosyal hayatta, is
hayatinda, siyasette daha fazla aktif rol almasini istiyoruz” dedi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
T ve TOBB KGK Baskani Nurten Oz-
tdrk’Gn agihs konugmalarini yaptigi
etkinlige kadin girisimciler katildi. Hisar-
ciklioglu, kadinlarin is hayatinda giderek

daha fazla yer almalarinin Tdrkiye'yi glic-
lendirdigini sdyledi. Kadinin elinin degme-
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digi bir ekonominin blylyemeyecegine
dikkati ceken Hisarciklioglu, “iste biz de bu
ylUzden dedik ki kadinlarimiz her isi basarir.
Bu vizyonla 2007 yilinda 81 ilde TOBB Ka-
din Girisimci Kurullarimizi kurduk. Sizlerin
sayesinde de Ulkemizin en blytk kadin
meslek 6rgltd haline geldik”diye konustu.

“TOBB KGK olarak geng
kizlan girisimcilige yonlendirin”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
s6z konusu yapinin kurumsallasmasini ta-
mamladigini, Turkiye'deki ve dinyadaki
oda camiasinda bir marka haline geldigi
kaydetti. Firsat verildiginde kadinlarin ba-



saramayacagi hicbir isin olmadigini ifa-
de eden Hisarciklioglu, kadinlarin, sosyal
hayatta, is hayatinda, siyasette daha fazla
aktif rol almasini hedeflediklerinin altini
¢izdi. Bu sayede ve kadinlarin emekleriyle,
Ulkenin daha guigld yarinlara ulasacagina
ve kalkinma noktasinda daha basarili olu-
nacagina degindi.

is dinyasi, siyaset, bilim, egitim, kiltdr,
sanat ve spor yasaminda buyuk basarilara
imza atan kadinlarla gurur duydugunu da
ifade etti. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'na
yonelik tavsiyelerde de bulunan Hisarcik-
lioglu, “Geng kizlarimiz igin rol model olun
ve onlari girisimcilige yonlendirin. Burada
en dnemli potansiyel Universitelerde. Zi-
yaret edin, rektorle tanisin, 6grenci kullp-
leriyle bir araya gelin, girisimci kulUpleri
kurdurun”degerlendirmesinde bulundu.

‘Sanayi'de Kadin Eli’ projesinin
altyapi ¢calismalarina baslandi”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Nurten Oztlirk de strdtrilebilir blytime
ve kalkinmanin tim dlkelerin temel amacg-
larindan oldugunu belirterek, “Ulkelerin
uzun vadeli ve surddrulebilir kalkinma-
larinin yolu, kadinlarin is gtctine katilim

oranlarinin yikseltiimesinden ge¢cmektedir”

dedi. Kadinlarin etkin olarak katilamadig
bir ekonomiden saglikli ve verimli bir bu-
ylmenin beklenemeyecedini ifade eden
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Oztiirk, kadinlarin is giictine katimlarinin
artmasinin, yoksullugun azalmasi agisin-
dan da hayati derecede 6nemli oldugunu
soyledi.

Kadinin yapamayacagi hicbir seyin ol-
madigina dikkati ceken TOBB KGK Baskani
Nurten Ozturk, kadinin olmadigi her yer
eksik oldugunu dile getirdi. Algisal bakis ve
kulttrel olgularin ne yazik ki kadinlarimizin
onunde buyuk bir engel oldugunu soy-
leyen Oztuirk, hepimizin hedefinin mesle-
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gin cinsiyeti olmadigini, kadinlarin ¢calisma
hayatinin her alaninda, firsat esitligi ilkesi
cercevesinde, basariyla var olabilecegini
gostermek oldugunu ifade etti. Oztirk,
sanayide kadin istihdaminin artirilmasina
ve bu alanda nitelikli istihdam ihtiyacinin
karsilanmasina katki saglamak amaciyla ha-
yata gecirilen‘Sanayi'de Kadin Eli"projesinin
altyapi calismalarina, pilot il Kitahya'nin ar-
dindan, Kocaeli, Diizce, Bolu, izmir, Bursa'da
da baslandigini bildirdi.
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Hisarcikhoglu, EKO IKLiM Ekonomi
ve iklim Degisikligi Zirvesi’ne katildi

iklim degisikligiyle miicadele ve iklim degisikliginin ekonomiye etkisini en aza indirmek amaciyla
diizenlenen ve kendi alaninda diinyada ilk olan ‘EKO IKLIM Ekonomi ve iklim Degisikligi Zirvesi ve
Fuari’'nin agihs torenine katilan TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Yesil Mutabakat sireci, Tirkiye'nin

yeni bir kalkinma ve zenginlesme glindemi olarak kabul gérmeli” dedi.

nadolu Ajansimin ‘Global iletisim
A Ortagr'oldugu, 'EKO IKLIM Ekono-

mi ve iklim Degisikligi Zirvesi ve
Fuari'nin acilis téreni ATO Cogresium'da
yapildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, burada yaptig1 konusmada, etkinligin
yarinlarin insasinda édnemli bir dondm
noktasi olacagini séyledi. iklim degisikligi
glindeminin dunyada ilk siralara yerles-
tigini vurgulayan Hisarciklioglu, bu kap-
samda ABD'nin Paris iklim Anlasmasi'na
donduginu aktard.

“Yesil yatirnmlarin, finansal sisteme

erisimi ucuzlayacak ve kolaylasacak”
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Paris iklim Anlasmasi'nin dnemine isaret

46 c EKONOMIK FORUM

ederek, gectigimiz yil 2053 yilini net sifir
emisyona ulasacagimiz yil olarak en yet-
kili agizdan agikladiklarina dikkat ¢ekti.
Bu sene finansal sistemde de bir nevi ye-
sillenme yili olacagini sdyleyen Hisarcik-
hoglu, "AB'nin yesil yatinm standartlarina
iliskin siniflandirma calismasi, bu sureci
bicimlendirecek. Hangi tdr yatinmlarin
yesil olup destege uygun oldugu, hangi-
lerinin ise tesvik kapsami disinda kalacadi
ortaya ¢lkacak” dedi.

Yesil yatinimlarin finansal sisteme erisi-
minin ucuzlayacagini ve kolaylasacaginin
altini gizen Hisarciklioglu, artik bankalarin
sirketlerden karbon ve su ayak izini bel-
gelendirmelerini talep edeceklerini dile
getirdi.

“Karbon fiyatlamasi sistemi, sanayi
politikasi ve 6ncelikleri belirleyecek”

Uluslararasi finansal piyasalarin artik
yesil yatinmlara dogru ydnelecegini belir-
ten M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin yesil
yatirim portfoyind hizla biydtmesinin, Gl-
keye daha uygun sartlarda yabanci yatirm
cekebilmek icin dnemli hale gelecegini
vurguladi. Hisarciklioglu, “Yesil Mutabakat
sUreciTurkiye'nin yeni bir kalkinma ve zen-
ginlesme giindemi olarak kabul gérmeli”
diye konustu. Firmalarin karbon salimlarini
azaltmalarini tesvik edecek sistemlere ihti-
yag olduguna dikkati ceken Hisarciklioglu,
karbon fiyatlamasi sisteminin ayni zaman-
da sanayi politikasini ve dnceliklerini belir-
lemek anlamina geldigini sdyledi.



“Ankara, iklim degisikligi
konusunda bir ilki basardi”

AnkaraTicaret Odasi (ATO) Baska-
ni Girsel Baran, uluslararasi 6rgtleri,
sivil toplum kurulusglari, is diinyasi,
akademisyenler ve 6grencileri bir
araya getiren zirvenin acilisinda yap-
t1ig1 konusmada, zirveye ATO'nun 6n-
cllik ettigini belirterek, Turkiye'nin
gecen yilin sonunda onayladigi Paris
iklim Anlasmasi'nin basta ekonomik
sistem olmak Uzere sosyal, kilturel
ve ekolojik sistemde buytk degisim-
leri 6ngordiiglini soyledi. AB'nin de
Yesil Mutabakati devreye soktugu-
nu animsatan Baran, “Basli basina
Ulke ekonomilerini etkileyecek bir
konu olan iklim degisikligi, gerekli
doéniusim saglanamadiginda buly-
me oranlarina negatif yansiyabilecek
bir olgu olarak karsimizda duruyor”
diye konustu. Baran, Ankara'nin iklim
degisikligi konusunda bir ilki ortaya
koyduguna dikkati cekerek, ilk defa,
bu kadar ¢cok paydasli ve genis bir
mutabakatla, iklim degisikligine kar-
si, farkindalik ve déntisiim icin sivil
bir hareket baslattiklarini vurguladi.

“Togg, sifir karbon emisyonuyla
iklim degisikligiyle miicadeledeki
en 6nemli kazanimlarimizdan biri”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, zirvenin organizasyonunda eme-
§i gecen Ankara Ticaret Odasl ve diger
paydaslara tesekkur ederken, iki glin su-
recek etkinlikte iklim degisikligi konu-
sunun tUm boyutlariyla masaya yatirilp
ulusal ve uluslararasi perspektiflerden
tartisilacagini sdyledi. Dunyanin ilk iklim
degisikligi fuarinin bu zirve kapsaminda
kurulduguna dikkati ¢ceken Varank, hem
Bakanlik olarak hem de bagli ve ilgili ku-
ruluslarla fuarda bulunduklarini ifade etti.
Fuar alaninin yildizinin dogustan elektrikli
ve otonom ara¢ Togg olacagina isaret
eden Varank, “Togg, bu yil sonunda tra-
fige ¢iktiginda sadece Ulkemizin degil
dunyanin da yildizi olacak. Sifir karbon
emisyonuyla iklim degisikligiyle micade-
ledeki en &nemli kazanimlarimizdan biri
olacak”diye konustu.

iklim degisikligi konusunda farkinda-
lik olusturma asamasinin gecildigini dile
getiren Bakan Mustafa Varank, strecin kri-
tik bir asamaya gelmesinin sorumlularinin
Tlrkiye ve Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkeler degil, yuzyillardir vahsi ekonomik
bldylime anlayisiyla dogayi ve atmosferi
kirleten Ulkeler oldugunu savundu. Va-
rank, bugln gelinen noktada, faturanin
insanlik olarak hep birlikte 6dendigini
ifade ederek, bunun artik insanoglu icin
bir varolus mucadelesi haline geldigini,
yasanabilir bir cevre olusturmak, gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak
istiyorsak ekonomik faaliyetlerimizde
koklU degisikliklere gitmemiz gerektigi-
nin altini ¢izdi. HikGmetlerin kalkinma
politikalarinda ekonomik buytumeyi, tl-
kelerinin refahini artirmayi hedefleyecek
ama bu biydmenin strdurdlebilirligini ve
cevreye saygili olmasini her zamankinden
daha fazla gézetmemiz gerektigini sdy-
leyen Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa

Varank, Turkiye olarak bu konuda tzeri-
mize dlseni her zaman yapmaya devam
edecedimizi ifade etti.

“Pek ¢ok alanda yenilikgi
ve akila politikalar gelistirdik”

Turkiye olarak karbon noétr bir tlke
olustursak bile su anda diger Ulkelerin
bu adimlari atmamasi durumunda dun-
yay! yasanabilir bir hale getirmemizin
mimkin olmadigina vurgu yapan Bakan
Mustafa Varank,"Onun icin Ulkelerin hep-
sinin sorumluluk almasi lazim. Ozellikle su
anda dinyada karbonun yarisini salan bir
Glke var. Bu Ulke ile ilgili tedbirlere bakti-
gimizda kimsenin bu hususu dnemseme-
digini hatta Bati tlkelerinin o Ulkelerde
yatirim yapmaya devam ettigini gériyo-
ruz. Biz Gzerimize diseni yapacagiz ama
burada kolektif olarak hareket etmemiz
lazim”ifadelerini kulland.

Enerji basta olmak Uzere, kaynaklarin
verimli kullanildidi, israfin en aza indi-
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§gi, atiklarin geri kazanildigi, karbon ayak
izinin olmadigi bir yapiya dénidsimin
olmazsa olmazlari oldugunu vurgulayan
Varank, tlkenin yatirim, Uretim, istihdam
ve ihracat politikalarinda kokli degisiklik-
lere yol agacak bu dontsimu, ekonomik
kalkinmaya uygun bicimde uygulamaya
devam edeceklerini bildirdi. Varank, Ba-
kanlik olarak, streci daha iyi ydnetmek,
firsatlar degerlendirerek Ulkeyi hak et-
tigi konuma tasimak icin var gigleriyle
calistiklarina dikkati cekerek, Ar-Ge ve
teknoloji ekosisteminden girisimcilige,
nitelikli insan kaynagindan is ve yatinm
ortamina kadar bircok alanda yenilik¢i ve
akilcr politikalar gelistirdiklerini hatirlattl.

“Togg, sektordeki yesil
doniisiimiin onciisii olacak”
Turkiye'nin otomobili projesi Togg'un
bu hamlelerin basinda geldigini anlatan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
tam zamaninda ve dogru teknolojiye ya-
tinm yaparak hayata gecirilen bu proje
sayesinde otomotiv sektoriindeki rekabet-
ciligi katlayarak artiracagimizi dile getirdi.
Togg'un, sektdrdeki yesil dontsimin de
onclsl olacagini belirten Varank, gerek
fabrikanin insaati gerekse aracin gelistiril-
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mesi konusundaki ¢alismalarin planlandig
gibi tim hizyla devam ettigine dikkat cek-
ti. Togg'un piyasaya ¢ikmasiyla bu alandaki
farkindaligin ¢ok daha artmis olacagini
ayrica Togg ile beraber ktresel markalarin
da Ulkemizdeki elektrikli arag yatirimlarina
tam gaz devam ettigini ifade etti.

Ford Otosan'in bu konuda Glkemizde
cok biytk bir yatirrm yaptigini hatirlatan
Varank, “Bu ay itibariyla Kocaeli'de tam
elektrikli araclarinin Gretimine basliyorlar.
Diger bircok marka da Ulkemize gelmek
icin firsat kolluyor. Ulkemizin yakin zaman-
da elektrikli ara¢ konusunda global bir
Uretim Ussu olacagina emin olabilirsiniz”
diye konustu. Sadece Ureticilerin, yerel
yoneticilerin, sanayicilerin ve is insanlarinin
¢abasiyla bu dénusimin gergeklestirile-
meyecedini vurgulayan Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank, dinyanin ve
Turkiye'nin gelecegini kurtarmak istiyorsak
cocuklarin ve genclerin bu alanda daha
cok bilinglenmesi gerektigine dikkat ¢ek-
ti. Salonun tamamini dolduran genclere
tesekkir eden Varank, “Turkiye'nin gele-
cegini siz, biz degil bu gencler, TEKNOFEST
kusadr kurtaracak. Biz onlarla beraber ¢ok
daha yesil, cok daha gtzel bir Turkiye'yi
beraber insa edecegiz" dedi.

“Togg, iklim degisikligiyle
miicadelede fark olusturacak”

Yesil Mutabakat sirecinin Turki-
ye'nin yeni kalkinma stratejisi oldu-
Juna isaret eden TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, bugiine kadar
ilerleme, zenginlesme, biyime de-
nildiginde, milli gelire ve biyime
oranina bakildigina degindi. Bundan
sonraki slirecte ise o bllylimenin nasil
saglandigina, tabiata ve gezegene
verdigi hasara da dikkat edilecegini
ifade eden Hisarciklioglu, “AB firmalari
buradaki tedarikgilerinin karbon ayak
izi ve atik ydnetimini dikkate almaya
basladi bile. Firmalarimizin daha kap-
samli bir cerceveye, yol haritasina ve
onlarin yeni ortama intibakini sagla-
yacak bir butceye ihtiyaclari var” dedi.
Sermaye yogun bir iktisadi donlisim
stireciyle karsi karsiya olundugunun
altini ¢izen Hisarciklioglu, daha fazla
yatirima ve bunun icin de sermaye ve
mali kaynaga ihtiyacimiz oldugunu
dile getirdi. Togg'un dogustan yesil
ve surdirilebilir bir marka olduguna
vurgu yapan Hisarciklioglu, Togg'un
iklim degisikligiyle mucadelede fark
olusturacagini vurguladi.

“Yesil doniisiim, yeni is ve is yapis
bicimlerini beraberinde getirecek”

Ankara Ticaret Odasi (ATO) olarak
sahip olduklari misyon ve vizyonla Tur-
kiye'nin yesil donisimu konusunda da
vaziyet aldiklarini ifade eden ATO Baskani
Gursel Baran,"Onctlugind tstlendigimiz
bu zirvede is dinyasi, kamu kurum ve
kuruluglari, yerel ydnetimler, Gniversite-
ler, 6zel sektor, uluslararasi kuruluglar ve
sivil toplum kuruluslariyla kritik bir gorev
Ustlendik” dedi. iki giin stirecek zirvede,
iklim degisikligi konusunun tim detay-
lariyla ele alinacagina isaret eden Baran,
Turkiye'nin otomobili Togg basta olmak
Uzere yesil dontsum ve surdurdlebilirlik
konularinda iyi uygulamalarin yer aldig
fuarin KOBI'ler ve isletmelere de érnek
olacagini soyledi.

Zirvede bankalarin yesil dontsim
finansman imkanlarini ortaya koyaca-



gini dile getiren Baran, zirvenin gencler
icin de ufuk agici bir deneyim olacagini
anlatti. Dinyanin Paris Iklim Anlasmas
ve AB'nin Yesil Mutabakati temelleri Gize-
rinde yeni bir toplumsal dizene dogru
yeniden sekillendigini aktaran Baran, “Ik-
lim degisikligine karsi sanayiden ticarete,
tarimdan teknolojiye kadar her alanda
ortaya ¢likacak yesil donustum, yukledigi
tim sorumluluklarin yani sira yeni is ve is
yapis bicimlerini de beraberinde getire-
cek”diye konustu.

“Yesil doniisiimle diinyanin
lojistik ve tedarik merkezi olacagiz”
ATO Baskani Gursel Baran, son bir-
kag yildir pandemi ve savas basta olmak
Uzere yasanan tim gelismelerin Turki-
ye ekonomisinin gucld bir ekonomi ve
Turk mUtesebbisinin de dinamik yapisiyla
degisime kolayca adapte olabildigine
dikkat cekti. Yesil dontstimi gercekles-
tirdigimiz takdirde, mevcut avantajlara bir
yenisini daha ekleyerek diinyanin lojistik
ve tedarik merkezi olabilecek durumda
oldugumuzun altini ¢izen Baran, “Zirve-
ye katilan tim kesimlerin olusturdugu
birlik ve beraberligin, yesil donisimun
sundugu firsatlar, yesil kalkinma hamle-
sine donustlrecek sinerjiyi olusturmasini
diliyorum”degerlendirmesinde bulundu.

“Adalete dayali kiiresel bir iklim
rejimine acilen ihtiyag var”

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu-
su (OSBUK) Baskani Memis Kiitiike(, bii-
tln dinyada sanayi Uretiminden ticaret
hayatina, tarimdan enerjiye, ulasimdan
sehir hayatina kadar hemen her alanda
cok buyUk degisimler yasandigina dikkati
cekti. 2050'ye kadar diinyada 200 mil-
yondan fazla insanin afetlerden kagmak
icin yer degistireceginin 6ngoraldugini
vurgulayan KatukeU, “Eger, ortak evimiz
dinyamizi ortak bir sorumlulukla kur-
tarmazsak, dSnimuzdeki dénem butin
dunya iklim multeciligi ile de mUcadele
etmek zorunda kalacak” diye konustu.
Kutdked, iklim degisikliginin, sonuglari
itibariyla sadece cevre ve ekolojiyle ilgili
olmaktan ¢ikarak iktisadi faaliyetleri ve
Uretim faaliyetlerini de icine alacak sekil-
de bir kalkinma meselesi haline geldigini
ifade etti.

Turkiye'nin 81 ilinde sayilari 365'e ula-
san organize sanayi bolgelerinin tek ¢ati
kurulusu OSBUK olarak, bu noktada daha
gUclu bir sorumluluk bilinciyle hareket
edeceklerini belirten Memis KttikcU, Tur-
kiye'nin, kiresel iklim degisikliginin geldi-
§i noktadan sorumlu bir tlke olmadigini,
Gin ve Amerika'nin, bu konuda dinyanin
geri kalanina karsi en sorumlu Ulkeler

“Bin 500'den fazla
yiiksek hizh sarj istasyonu
kurulacak”

Sektorde yasanan hizli gelisme-
lerle elektrikli ara¢ sarj altyapilarina
olan ihtiyacin da arttigina deginen
Bakan Mustafa Varank, Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdodan'in ilan
ettigi destek programi animsatti.
Bu kapsamda, 81 ilin tamaminda,
bin 500'den fazla yuksek hizl sarj
istasyonunun kurulmasina yonelik
toplamda 300 milyon liralik destek
saglayacaklarini dile getirdi. Varank,
bu destegin tamamini hibe olarak
bu alanda yatirim yapacak firmalara
verilecegini, boylece bir yil icinde
Turkiye'yinin sarj istasyonlari ile do-
natilmis olacagini belirtti. Elektrifi-
kasyon siirecine paralel olarak elekt-
rik Gretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarini daha fazla 6n plana
cikardiklarina isaret eden Varank,
rlizgar ve glines enerjisi yatirimla-
rina saglanan tegvikleri anlatti. Bu
konuda Tirkiye'nin her tarafindaki
sanayicilerin de yatirim planlamasi
yaptiklarini aktardi. OSB'lerin Yesil
OSB’lere donlsimini hizlandiracak
projelerden de bahseden Varank, bu
sayede organize sanayi bolgelerinin
altyapi gereksinimlerini karsilayarak
suyun geri kazanildigi, yenilenebi-
lir enerjinin Uretildigi stirdarilebilir
sanayi alanlari olacagina isaret etti.

oldugunu ifade etti. EKO IKLIM Zirvesi'nin
kayritlarina girmesi acisindan iklim-notr
bir gelecek icin kirletenin 6dedigi, adalete
dayali kUresel bir iklim rejimine ve gugli
bir kiresel is birligine ihtiya¢ oldugunun
altini gizdi.

“Yesil OSB Sertifikasi ile OSB'ler
yesil doniisiimde rol model olacak”
OSBUK Baskani Memis Kiitikct, OS-
B'lerin ve 67 bin katilimci sanayicinin iklim
degisikligi, karbon saliniminin azaltiimasi,
karbon ticareti, karbon vergisi, yesil donu-
sUm slreci gibi konularda farkindaligini
artiracak ve rehberlik edecek ¢alismala-
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ra yogunluk vereceklerini ifade ederek,
OSB'lerimizi, yesil dontsim sUrecinde
de ornek bir rol model haline getirecek-
lerini belirtti. Bu anlamda atacaklari en
onemli adimlardan birisinin, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi énderliginde ¢alis-
malari yUruttlen Yesil OSB Projesi'ni hizla
hayata gecirerek, "Yesil OSB Sertifikas'
uygulamasini baslatmak olacagini dile
getirdi. KuttkcU, “Vodafone is birligiyle
14 organize sanayi bélgemizde baslat-
tigimiz elektronik atik seferberligini 81
ildeki organize sanayi bolgelerimizin
tamamina yayginlastiracagdiz” dedi.

“Elektronik atik geliri ile okullara
kodlama sinifi kazandiracagiz"
Elektronik atiklarin geri déntsu-
minden elde edilen gelirle, okullara
kodlama siniflari kazandiracaklarini be-
lirten OSBUK Baskani Memis Kiitikc,
Tarkiye'nin belirledigi 2053'e kadar sifir
karbon hedefini kosulsuz destekledikle-
rini sdyledi. Bu konuda devletin, kurum
ve kuruluslarinin yapacagi her tarlt ¢a-
lismayi acik, seffaf ve proaktif bir yakla-
simla desteklemeyi de strdUreceklerini
vurgulayan Kuttkcd, hedeflerinin Cum-
hurbaskani, bakanlik ve devletin deste-
giyle, tim kurum ve kuruluslanimizla is
birligi halinde OSB'lerin yesil kalkinma
strecinde rol model haline getirilerek,
bu déntsim strecinin gt¢lu bir payda-
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st olmak oldugunu dile getirdi. Su anda
OSB'lerin, iklim degisikligi ile ilgili temel
prensiplerini ortaya koyacak bir Yesil Yol
Haritasi Gzerinde calistiklarini ve 6na-
muzdeki glnlerde bunu kamuoyuyla
paylasacaklarini ifade etti.

“Tekstil sektoriiyle ilgili
aksiyon planimizi agikladik”

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Bas-
kani Ismail Gulle, Turkiye'de gerek top-
lumlarda gerek isletmelerde farkindalik
yaratacak ve isletmelerdeki karar alicilari
harekete gecirecek Zirve'nin son derece
isabetli oldugunu soyledi. Ekonomi ve
iklimin birbirlerini etkileyen iki baslik
olduguna dikkati ¢ceken Gulle, 2020'den
itibaren dijitallesme ve strdurulebilirlik
kavramlarinin ortaya ¢iktigini dile getirdi.
Gulle, bundan sonra higbir seyin eskisi
gibi olmayacagina dikkati cekerek, TIM
olarak Ulkenin disariya acilan ytzd, dlke-
nin ihracatini temsil eden kurum olarak,
sivil inisiyatif olarak, Gzerlerine dusen
sorumluluga sahip c¢iktiklarini ifade etti.

TiM olarak binyelerinde kadin kon-
seyi oldugunu sdyleyen Baskan Ismail
Gulle, “Buraya surdartlebilirlik ve iklim
degisikligi konusunda gorev verdik, yol
haritasi hazirladik, Bilim Kurulu olustur-
duk, sektorlerin bundan sonraki strecte
yapmasi gereken isleri olusturduk” dedi.
Onceligin tekstil sektéri oldugunu sdy-

“Yenilenebilir enerji
yatirnmlarini 2030'a kadar
en az iki katina ¢itkarma
hedefindeyiz”

OSBUK Baskani Memis Kiitiikcd,
Tarkiye'nin diinyaya rol model ol-
dugu ve yakin cografyanin en planli
sanayi alanlarinin OSB'leri olarak, suir-
dirilebilir bir diinya ve siirdurilebi-
lir kalkinma hedefleri icin sorumlu
hareket etmeye devam edeceklerini
soyledi. Bu sorumlulukla OSB'lerde,
enerji verimliligi ve enerji tasarrufunu
artirmaya yonelik ¢calismalara daha
yogun bir sekilde devam edeceklerini
dile getiren Kitikc, hedeflerinin
OSB'lerde halihazirda bin 372 mega-
vata ulasan yenilenebilir enerji yati-
rimlarini 2030'a kadar en az iki katina
¢tkarmak oldugunu bildirdi.

leyen Baskan Gulle, tekstil sektérindn
hayatinin dnemli bir parcasi oldugunu,
cok su kullanildigini, bununlailgili aksiyon
plani acikladiklarini belirtti. Gecen hafta
da tarimda yol haritasini agikladiklarini
soyleyen Gulle, “Bu konuda diger sektor-
lerimizin de yol haritasini agiklayarak sifir
emisyon ve yesil cevre cercevesinde Uze-
rimize dlsen sorumlulugun bilincindeyiz”
ifadelerini kulland.



Kiz Kardesim Projesi
TOBB’un da katkilanyla
Birlemis Milletler’de anlatildi
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TOBB, Habitat Dernegi ve Coca-Cola Turkiye katkilariyla
yurutilen Kiz Kardesim Projesi, ikinci kez iyi 6rnek projesi olarak,
Birlesmis Milletler'in merkezinde diizenlenen Kadinin Statusu
Komisyonu'nun (KSK) 66'nci oturumunda anlatildi.

er sene New York'ta Birlesmis Mil-
H letler Genel Merkezinde gercek-
lestirilen Kadinin Statlst Komis-
yonu'nun (KSK) 66'nci oturumu diinyanin
tim bodlgelerinden Uye devletlerin, BM
kuruluslarinin ve ECOSOC tarafindan ak-
redite edilmis sivil toplum kuruluslarinin
(STK'lar) temsilcilerinin katihmi 17 Mart'ta
gerceklesti. Bu seneki Kadinin Statusd Ko-
misyonu oturumu kapsaminda, Turkiye
Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanligi tarafindan, ‘Kooperatifler Yoluyla Ka-
dinlarin GUglenmesi’paneli gergeklestirildi.
Panelin agilisi, Aile ve Sosyal Hizmet-
ler Bakani Sayin Derya Yanik tarafindan
yapilirken, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Nurten Oztirk, panelde, kadinin
glclenmesi konusunda 6rnek projelerden
biri olan 'Kiz Kardesim’ projesini anlatti.
Oztirk, Kiz Kardesim projesi kapsaminda
T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi is birligi
basta olmak tzere Uretici ve Tarimsal Kal-
kinma Kooperatifi ortagi olan kadinlara
yonelik dizenlenen egitim programi hak-
kinda da bilgi verdi.

“10 ilde 72 kadin kooperatifinden
bin kadina egitim verdik”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nurten
Oztiirk konusmasinda, Turkiye'nin 81 ilinde
7 bin kadin girisimci Uyesi bulunan TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu olarak kadin ko-
operatiflerinin strddralebilir olmasi icin
projeler Urettiklerini belirtti. Oztiirk, TOBB,
Habitat Dernegi ve Coca-Cola Turkiye or-
takhgiyla yarattakleri Kiz Kardesim Projesi
kapsaminda, Tarimsal Kalkinma Koopera-
tifi ortagi olan kadinlara ticari faaliyetlerini
glglendirmeleri ve satis-pazarlama alan-
larinda rekabet yeteneklerinin artirmalari
icin bugine kadar, 10 ilde 72 kadin koo-
peratifinden bin kadina egitim verdiklerini
soyledi.

Ayrica kadin kooperatiflerin gliglenmesi
ve sUrddrulebilir olmasi igin birgok ilde galis-
taylar ve toplantilar dizenlediklerini sézleri-
ne ekleyen Oztiirk, kooperatiflerden gelen
talep ve beklentileri karar alicilar ile paylas-
tiklarini belirtti. Kadin kooperatiflerinin kadin
istihdaminin artmasinda ve kirsal alanda ya-

sayan kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarinda énemini vurgulayan OztUrk,
kadin kooperatiflerinin desteklenmesinin
ayni zamanda Ulke ekonomisine de katki
sagladigini, bu sebeple tlkemizde kadin
kooperatiflerine verilen destegin artarak
devam ettigini stzlerine ekledi.

41 girisimci kadina toplamda
1 milyon 40 bin TL hibe verildi

2015 yihindan bu yana kesintisiz olarak
devam eden Kiz Kardesim Projesi'yle bu-
gUne kadar Turkiye genelinde 15-55 yas
arasi 400 binin Uzerinde kadina egitim,
hibe programlari ve ilham bulusmalari ile
ulasildi. 2021 yilinda kurulan Kiz Kardesim
Akademisi'nden bugtne kadar 8 bin 200
kadin faydalandi. 2020 yilindan bu yana
Ogretmen Akademisi Vakfi ve T.C. Milli
Egitim Bakanligi isbirligiyle davam eden
‘Yarinim Kiz Kardesim' ¢alismalariyla bugi-
ne kadar egitim alan 3 bin 591 6gretmen
aracih@rile 359 bin 100 d6grenciye ulasild.

Proje kapsaminda T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgiis birligi ile Uretici ve tarimsal kal-
kinma kooperatifi ortagi olan kadinlara
yonelik bir egitim programi hazirlandi ve
yedi yilda toplam 72 kadin kooperatifine
ulasildi. Uretici kadinlarla satin alma gunleri
ve mentorluk programlarinin da duzenlen-
digi proje kapsaminda, girisimci kadinlarla
ilham bulusmalari organize edilerek kadin-
lar arasindaki iletisim koprusinin giglen-
mesi saglanacak. Ayrica proje kapsaminda
2019 yilindan itibaren duzenlenen hibe
programlart ile 41 girisimci kadina toplam-
da 1 milyon 40 bin TL hibe destegdi sagland.

Kadinin Statiisii Komisyonu,
cinsiyet esitligi ve kadinin
gliclenmesi icin calisiyor

Kadinin Stattst Komisyonu (The Com-
mission on the Status of Women-CSW),
temel hedefi cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve kadin istihdaminin artirilmasi olan kiresel
bir devletlerarasi olusum. Komisyon'un her
yil iki hafta stiren oturumu BM Uyesi Dev-
letlerin temsilcileri, sivil toplum orgltleri ve
BM'nin ilgili birimlerinin katilimi ile BM'nin
New York'taki genel merkezinde diizenleni-
yor. Toplantida cinsiyet esitligi konusundaki
global politika dokiimanindaki hedeflere
iliskin ilerlemeler ve eksikliklerin yani sira cin-
siyet esitligi ve kadinin gliclenmesi Uzerinde
etkili olacak yeni konular tartisiliyor.
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Isimiz Temiz Projesi Tii

TOBB KGK tarafindan MEB
Hayat Boyu Ogrenme Genel
Madurligi ve OPET'in
destegiyle gelistirilen “isimiz
Temiz Projesi” kapsaminda
pilot illerin ardindan 17

ilde daha hijyen egitimleri
bashyor.

uamacla Antalyada gerceklestirilen
B 'Isimiz Temiz Projesi Turkiye Geneli

Yayginlastirma Toplantis'nda I Milli
Egitim Madurlukleri, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
il Baskanlari ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi olmak Gzere 60 temsilcinin katilimrile
projenin yol haritasi Uzerine bilgilendirme
etkinligi yapildi. Proje kapsamindaki pilot
iller izmir, Mugla ve Antalyadan sonra Tr-
kiye genelinde yayginlasiyor. Projenin yay-
ginlastirma calismalari kapsaminda izmir,
Mugla ve Antalya'ya ek olarak Adiyaman,
Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Canakkale,
Denizli, Edirne, Eskisehir, Gaziantep, Hatay,
istanbul, Izmir, Kocaeli, Konya, Mersin, Mug-
la, Nevsehir, Samsun ve Sanliurfa'ddan birer
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temsilci olmak toplam 60 il koordinatori
ile bir araya gelinerek bilgi paylasiminda
bulunuldu.

Antalya Regnum Carya Golf & Spa Re-
sort'ta diizenlenen ‘isimiz Temiz Projesi
Tarkiye GeneliYayginlastirma Bilgilendirme
Toplantis’nda MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Maduart Sabahattin Dalger, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay ve
OPET Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi ve TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nurten
Oztiirk ile MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudarluga, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi yetki-
lileri hazir bulundu. Protokol konusmalari
ile baslayan ve gin boyu siren toplantida
Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurltig
tarafindan belirlenen koordinatorlere; Proje
mekanizmasi, Koordinatér Rol ve Sorumlu-
luklari, Kursa Kayit Yontemleri, Web Sitesi
Tanitimi, HBOGM Uzaktan Egitim Platformu
ve Uygulamalari Kullanimi, Yarisma Tanitimi,
Sosyal Etki Calismalari konu bagliklari altin-
da bilgilendirme yapildi.

“Egitimlerle hijyene dair bir
doniisiim baslatmak istiyoruz”
Toplantida konusan Milli Egitim Bakan-

rkiye’ye yayiliyor

S A —

lig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudri
Sabahattin Dilger, hijyen egitimlerinin
salgin dénemindeki &nemine deginerek,
temizlik, hijyen ve hijyen kosullari gibi ko-
nularin dneminin salgin déneminde bir
kez daha gorildiguni belirtti. isimiz Temiz
projesi kapsaminda, hijyen egitimine iliskin
Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligu
olarak salgin déneminde hijyen egitimi ve
uygulamalarina iliskin egitimler gercekles-
tirdiklerini ve projenin pilot ddneminde ¢ok
sayida kursiyere ulastiklarinin altini gizdi.
Proje kapsaminin genisletilmesiyle birlikte
de Ulke genelinde temizlik ve hijyen konu-
sunda bir dontstm baslatmak istediklerini
ifade eden Diilger,"Bu sebeple halk egitimi
merkezlerinde bulunan gorevli egitmenle-
rimizin ve proje paydaslarimizin dzverili ¢ca-
lismalariyla birlikte, Glke genelinde binlerce
temiz, hijyenik ve saglikli hizmet sunan
isletme gormeyi arzuluyoruz” dedi.

“Egitim programlari ile 20 ilde hijyen
sunan igletmelere sahip olacagiz"
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Glnay ise toplantida yaptigi konusmada,
girisimcilerin hizmet gosterdikleri faaliyet
alanlarinda gtiglenmeleri ve desteklenme-



leri adina illerde hazir bulunan kurullar ile
bircok egitim ve proje gerceklestirdikle-
rini dile getirdi. Glnay, salgin strecinde,
dnemi artan temizlik ve hijyen konusu ile
isimiz Temiz Projesi’nin, TOBB Kadin Giri-

simciler Kurulu Baskani ve OPET Yonetim
Kurulu Kurucu Uyesi Nurten Oztirk'tin
vizyonuyla, Milli Egitim Bakanligi ve OPET
ile birlikte Ulke geneline yayginlastirma
adimlarini attiklarina vurgu yapti. Hizmet

sektorindeki mikro isletmeler icin hijyen
odaklh olarak olusturulan egitim prog-
ramlari ile 20 ilde temiz ve saglikli hizmet
sunan isletmelere sahip olmayr amagladik-
larinim altini gizdi.

Hisarcikhioglu, Tiirkiye Kick Boks
Sampiyonu Yakar ile bir araya geldi

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gniversitelerarasi
Kick Boks Sampiyonasi ve Turkiye Kick Boks Sampiyonasi’'nda sampiyon
olan TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi 3. sinif 6grencisi Berk Yakar ile bir araya geldi.
Hisarcikhioglu, Yakar'a Temmuz ayinda Polonya'da diizenlenecek Avrupa Universiteler

Kick Boks Sampiyonasi'nda basarilar diledi.

Telliogluile
sektoriin sorunlari
gorusuldi

gl —

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Tiirkiye insaat Miiteahhitleri
Sektor Meclisi Baskani Tahir Tellioglu
ile muteahhitlik sektériiniin sorun
ve taleplerini gorustd. Tellioglu'nun
ziyareti basina kapali olarak gerceklesti.
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TOBB ve ABD Ticaret
Odasi’'ndan stratejik imza

ABD Ticaret Odasi Kidemli Bagkan Yardimcisi Myron Brilliant ile
‘TOBB-ABD Ticaret Odasi Mutabakat Zapti'imzalandi. Turkiye'nin cevre
ulkeler icin cazip bir Gretim merkezi oldugunu belirten Hisarciklioglu,
“ABD'li yatinmcilan Turkiye'yi bir yatinm ve ticaret issu olarak
degerlendirmeye davet ediyorum” dedi.

orene, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
T lloglu ve ABD Ticaret Odasi Kidemli

Baskan Yardimcisi Myron Brilliant'in
yaninda, ABD'nin Ankara Buytukelcisi Jeffrey
Flake ile Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa
Tuzcu da katildi. Burada konusan Hisarcik-
lloglu, COVID-19 salgini ile ekonomilerde
yasanan zorluklar, deger zincirlerindeki kop-
malar, ham madde fiyatlarindaki artis ve arz
glvenligi sorunlariyla micadele ederken,
bu defa Ukrayna-Rusya savasiyla karsi karsiya
kalindigina dikkati cekti.

“100 milyar ticaret hedefi
iilkelerin iiretim potansiyeli
ile uyumlu bir hedef”

Rusya'nin Ukrayna topraklarina yone-
lik saldirisinin kabul edilemez oldugunu
sdyleyen Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, Uk-
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rayna'nin egemenligine, siyasi birligine ve
toprak buatinlugune saygr gosterilmesin-
den yana olduklarini, Rusya ve Ukrayna'nin
da yakin komsumuz olduklarinin altini gizdi.
Rusya'nin, Tarkiye'nin dnde gelen ticaret
ortaklarindan oldugunu bildiren Hisarcik-
lloglu, Glkenin yani basindaki Rusya-Ukray-
na krizinin Turkiye ekonomisine olumsuz
etkisinin dikkatle takip edilmesi gerektigini
soyledi.

Hisarciklioglu, Turkiye-ABD iliskilerinin
askeri, siyasi ve iktisadi olmak Uzere Ug¢ bo-
yutu oldugunu belirterek, is diinyasi olarak,
her zaman iliskilerimizin ticari yoninu éne
¢ikaracak yaklasimlara dncelik verilmesini
istediklerini dile getirdi. Refahin da huzurun
da glvenligin de yolunun ticaretten gecti-
gini soyleyen Hisarcikoglu, “Biz 100 milyar
ticaret hedefinin gercekgi ve Ulkelerimizin

TOBB-ABD TICARET ODASI
MUTABA ZAF""LIMZA TORENI

Uretim potansiyeli ile uyumlu oldugunu
distndyoruz”ifadelerini kullandi.

“Turkiye, konumu ve insan
kaynagi itibariyla cevre iilkeler
icin cazip bir liretim merkezi”

TOBB ve ABD Ticaret Odasi olarak, yil-
lardir ticareti artirmak, daha uygun yatirm
ve is yapma iklimi olusturmak icin birlik-
te calistiklarina isaret eden Hisarciklioglu,
“Turkiye-ABD ticaretini iki muttefik tlkeye
yakisir seviyeye ¢ikarmaliyiz. Tekrar vurgula-
mak istiyorum. Turk ve ABD is dlinyasi 100
milyar dolarlik ticaret hedefini basaracak.
Bu hedefin gergek¢i olduguna inaniyoruz”
diye konustu.

Turkiye'de ABD'li yatinmcilar icin ciddi
firsatlar olduguna dikkat ceken Hisarcik-
lioglu, tlkemizin konumu ve insan kaynagi
itibariyla cevre Ulkeler icin cazip bir Gretim
merkezi oldugunu dile getirdi. ABD'li yati-
nimcilari TUrkiye'yi bir yatinm ve ticaret Ussu
olarak degerlendirmeye davet eden Hisar-
ciklioglu, ABD Ticaret Odasi ile bugtine kadar
oldugu gibi bundan sonra da bu alanlardaki
is birliklerini genisletmek istedigini soyledi.

“Saglik, enerji ve bilisim konularinda
is birligine agirlik verilecek”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, sag-
ik, enerji ve bilisim konularinda siyasilerden
beklentileri oldugunu dile getirerek, “Turkiye



\NG CERHONYﬁ TOBB-AB

‘OBB ag®&U

—

ile ABD arasinda, bir serbest ticaret anlasmasi
veya benzeri etkisi olacak tercihli ticaret an-
lagmast imzalanmali”dedi. Tdrkiye'nin, Secti-
on 232 kapsami disinda tutulmasi gerektigi-
ni sdyleyen Hisarciklioglu, Tdrk is ddnyasinin
bu uygulamadan zarar gérdigind ifade etti.
ikili ticaretimizi olumsuz etkileyen bu konu-
nun bir an evvel ¢dzlime kavusturulmasi
icin destek isteyen Hisarciklioglu, “Turkiye
mUteahhitlik sektoriinde son derece basarili.
Tark ve ABD firmalari Gi¢tincl Ulkelerde ortak
projelere de imza atmis. Bu cercevede, ABD
miteahhitlik piyasasi Turk firmalarina da
aciimali” diye konustu.

“ABD, Tiirk firmalarinin en ¢ok
yatirim yaptigi ikinci destinasyon”
ABD'li firmalarin Turkiye'deki yatirnmla-
rini ve bu yatinmlarin yildan yila artmasini
takdir ve memnuniyetle karsiladiklarini bil-
diren Mustafa Tuzcu, Turkiye ve ABD ara-
sindaki yatinm ve ticaret iliskilerinin son
dénemde salgin ve diger kosullara ragmen
onemli mesafe kaydettiginin altini ¢izdi. Bu
mesafelerin alinmasinda, ABD'yi 14 milyar
dolarla tlkemizde en ¢ok yatinm yapan
ikinci Ulke konumuna getiren 2 bin ABD
sirketinin onemli katkisi oldugunu belir-
ten Tuzcu, “Bu yatirimlar, onlarin TUrkiye
ve ekonomisine olan glvenini gosteriyor.
ABD'nin diinyada 8 trilyon dolarlik dogru-
dan yatirmi oldugunu degerlendirdigimiz-
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de, TUrkiye'deki mevcut gelismis yatirm
ortamina ABD'den ¢ok daha fazla yatinm
gelebilecegini, bu potansiyelin cok daha
fazla oldugunu dislnyoruz”diye konustu.

Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuz-
cu, ABD'nin, Turk yatirimcilar icin de ¢ok
onemli bir destinasyon oldugunu ve Turk
firmalarinin bu tlkede 8.3 milyar dolarlik
yatirmi bulundugunu anlatarak, ABD'nin,
Turk firmalarinin en ¢ok yatirnm yaptigi ikin-
ci destinasyon oldugunu soyledi. Tuzcu,
“Her iki Ulke yatinmcilarinin duydugu kar-
silikli gtvenin, Ulkelerimiz arasindaki ticari
ve ekonomik iligkilerin gelismesinde dnemli
rol oldugunu ve iliskilerimizin stratejik
yapisina en blyuk katkinin ticari ve ekono-
mik iliskilerden gelecegini sdylemek yanlis
olmaz”ifadesini kullandi.

“Section 232'deki celik ve
aliiminyum vergilerinin
kaldirilmasi en biiyiik beklentimiz”

iki tlke ticaret hacminin gecen yil 314
milyar dolar diizeyine ulastigini belirten Tica-
ret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu, bu seviye
ile ABD'nin, Almanya'dan sonra Turkiye'nin
en yuksek ticaret hacmine ulastigi ikinci Ulke
konumuna geldigini aktardi. Tuzcu, ABD yo-
netimiyle ticari ve ekonomikiliskileri daha da
gelistirmek igin temaslarda bulunduklarini
da ifade ederek, “Section 232'deki celik ve
aliminyum vergilerinin kaldirilmasi, ABD

“is Kadin Konseyi
olusturulabilir”

Kadinlarin daha fazla is glicline ka-
tilmasini saglamanin ekonomik refa-
hin yikseltilmesi agisindan da 6nemli
olacagini belirten ABD Ticaret Odasi
Kidemli Baskan Yardimcisi Myron Bril-
liant, “TOBB ve ABD Ticaret Odasi’'nin
bu anlamda 'Turkiye'de gelisen basa-
riya nasil katkida bulunabiliriz' diye
dustinmesi iyi olur. Belki ABD Disisleri
Bakanligiyla beraber bir is Kadin Kon-
seyi olusturulabilir diye distintiyorum”
diye konustu. Gercekten degisim icin
bir firsat oldugunu dusiindkleri icin
Turkiye'de bulunduklarinin altini gizen
Brilliant, “Biz bu llkede ¢ok uzun si-
redir yatirim yapiyoruz, cok uzun siire
de yatinm yapmaya devam edecegiz”
diyerek s6zlerini tamamlandi.

yonetiminden énemli beklentimizdir. Bu
beklentimizde Amerikan 6zel sektorinin
destedini alacagimizi 6ngoéruyoruz” dedi.
Daha &nce Japonya, Kore, AB, bircok dlke ile
ABD arasinda kurulan iyi diyalogun Turkiye ile
de kurulabilecegini ifade ettiklerini ve kendi-
lerinin de bu konudaki katkilarini bekliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Tuzcu, dijital ve yesil ddndsiim konulari-
nin da is birligi icin dnemli basliklar olacag-
ni dusdnduklerini vurgulayarak, bunlarla il-
gili yakin ¢alismaya hazir olduklarini séyledi.

Bircok Amerikan firmasinin da icinde
oldugu sirketlerin kuresel tedarik zincirinde
ozellikle Uretim ve imalat noktasinda tek
merkeze, dzellikle Asya'ya bagimli olmasinin
ciddi olumsuz etkileri oldugunu yasanarak
tecrlibe ettigine dikkati ceken Tuzcu, sunlari
kaydetti:"Bu baglamda Turkiye'nin, yatinmla-
rin yeniden konumlanmasi anlaminda Asya
merkezli Uretim agina alternatif olabilecegini
ve bu alternatif arayisinda olan ABD yati-
rimcilari igin ciddi potansiyel ve avantajlar
barindiriyor. Amerikan 6zel sektériinden
bu avantajlar noktasinda firmalarimizla is
birligini artirmalarini bekliyoruz”dedi.

“Yabana yatirimi ¢ekebilmek

is ortaminin istikrarl ve

siirdiiriilebilir olmasina bagh”
ABD'nin Ankara Blyukelcisi Jeffrey

Flake, Kremlin'in insanlik disi saldirisi gol-
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gesinde bir araya geldiklerini belirterek,
Rusya-Ukrayna savasina diplomatik ¢6zim
yollari aramasi nedeniyle Turk devletine
ve halkina tesekkdr etti. Flake, “Rusya ta-
bii ki bu isgal dolayisiyla ekonomik, siyasi
ve diplomatik anlamda buyUuk bir bedel
6deyecek. Uluslararasi toplum her zaman
oldugundan ¢ok daha giglu ve is birligi
icinde ¢alisryor” dedi.

Kisa vadede ticarette birtakim kesintiler
olacagini ancak ortak ve mdttefikler olarak
ticareti ve ticari baglar artirmalar gerekti-

gini vurgulayan Flake, bin 100 kadar Ame-
rikan sirketinin Rusya'da is yaptigini simdi
bazilarinin orayi terk ettigini bazilarinin
da operasyonlarinin bir kismini Turkiye'ye
kaydiracagini, Amerikan sirketlerinin Tark
pazarini dustinmesi gerektigini ifade etti.
Flake, bu durumun daha fazla yabanci ya-
tinmci ¢ekebilmek icin Turkiye icin bir firsat
olabilecegine isaret ederek, "Yabanci yatiri-
mi ¢ekebilmenin ve burada tutabilmenin
en onemli kosullarindan birisi is ortaminin
istikrarl ve strddrdlebilir olmasi. TOBB ve
ABD Ticaret Odasi arasindaki bu is birligiyle
bu hedefe ulasabilecegimizi umuyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

“ikili ticaret hacmi, 28 milyar
dolarla bir yilda yiizde 30 artmis”
Gegen yil ABD-Turkiye ikili ticaret hac-
minin 28 milyar dolara ulastigina dikkati
ceken Jeffrey Flake, "Bu da bir yil icerisinde
yUzde 30'luk bir artis anlamina geliyor. Tur-
kiye'nin ABD'ye ihracatinin artmasi tabii ki
buna bir katki. Bu, cok etkileyici. Salgin sira-
sinda Turkiye'nin ABD'ye ihracati ylzde 45
artmis” dedi. Flake, Tdrkiye'de bin 900'den
fazla Amerikan sirketinin aktif oldugunu
ve 20 milyar dolarlik yatinm yaptigini ifade
ederek, “Dolayisiyla ikili ekonomik iliskileri-
mizin daha da glclenmesi ve gelismesi icin
yeterli zemin var. Ben her zaman Amerikan
sirketlerine Urtnleri, hizmetleri ve yatinmla-
riicin Turkiye'nin, distinmeleri gereken bir
pazar oldugunu séyllyorum”diye konustu.

Devletler arasindaki iliskilerin artirilabilece-
gini belirten Flake, Amerikan firmalarinin
uzun vadede Turkiye'de yatirim yapma ko-
nusunda Turk ekonomisi hakkinda olumlu
gbruslere sahip olduguna isaret etti.

“Uluslararasi sistemde
birlikte olmazsak giiclii olamayiz”
ABD Ticaret Odasi Kidemli Baskan Yar-
dimcisi Myron Brilliant ise salgin nedeniyle
cok fazla zorlukla karsi karsiya kaldiklarini
anlatarak, ABD Ticaret Odasi ve TOBB'un
cok dayanikli ve tarihi bir iliskiye sahip ol-
dugunu soyledi. Brilliant, TOBB ile farkli plat-
formlarda bircok kez bir araya geldiklerini
belirterek, “Bence her iki kurulus yalnizca
her iki Ulkedeki insanlarin yasamlarini iyiles-
tirmiyor, bunun yaninda Turkiye ve ABD'nin
kuresel iliskilerde oynadigi roli dustindnce,
burada da ¢ok dnemli bir rol oynuyor ve
ABD-Turkiye iliskilerini gelistiriyor” dedi.
COVID-19 salgininin yarattigr biyuk
zorluklarin yani sira Rusya-Ukrayna sava-
sinin da tum vatandaslari etkiledigini vur-
gulayan Brilliant, Ukrayna'da uzun siredir
bulunan sirketlerin ve ABD Odalarinin da
oray! terk etmek zorunda kaldigini dile
getirdi. Brilliant, “Bu ylizden de biz ikinci
Diinya Savasi'nin sonundan bu yana iginde
yasadigimiz uluslararasi sistemde birlikte
olmazsak yeterince glgli olamayiz” ifa-
desini kulland!. Turkiye'nin bazi yatirmlari
ve ticareti kendine ¢ekebilecedini aktaran
Brilliant, Turk hikumeti ve dzel sektdriinin
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“ABD capindaki lojistik agimizi
5-6 eyalete yaymayi planliyoruz”

imzalanan mutabakat zapti ile 2022 yiliicin ortak calisma
alanlarini da kararlastirmis olacaklarini bildiren M. Rifat Hisar-
cklioglu, saglik, eneriji, bilisim teknolojileri, dijital ekonomi,
turizm, altyapi konularinda is birligine agirlik vereceklerini
sOyledi. Hisarciklioglu, TOBB ve Amerikan Ticaret Odasi ola-
rak, 2022 yilinda ti¢lincii ulkelerdeki is birligini de gliglendi-
receklerini belirtirek, “Ozellikle Sikago'da faaliyete gecen Tiirk
Ticaret Merkezi'nin ilerleyen donemde lojistik operasyonlari
da yuratir bir hale gelmesini planhyoruz. Su ana kadar bu
merkezden 50 firma yararlanmaya basladi. Béylece Tiirk
sirketlerinin Amerikan pazarina girisinde kapidan kapiya
hizmet verir hale gelecegiz” dedi. Ayni zamanda Amerikan
firmalarinin lojistik operasyonlarini da ucuzlatacaklarini be-
lirterek, ABD capindaki lojistik agimizi Ticaret Bakanhginin
da destekleriyle 5-6 eyalete yaymayi planladiklarini agiklad.
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insani krizle basa ¢ikma konusunda yaptig
yardimlari takdirle karsiladigini dile getirdi.

“ABD-Tiirkiye iliskileri
acisindan yeni bir firsat”

Su andaki durumun farkinda olmamiz
ve bu ortaklik Uzerinde daha fazla durma-
miz gerektigini sdyleyen ABD Ticaret Odasi
Kidemli Baskan Yardimcisi Myron Brilliant,
bunun daha dncesinde ABD-Turkiye ilis-
kileri agisindan ortaya ¢ikmamis olan bir
firsati gosterdigini belirtti. Bu durumun
hem ABD i¢in hem de Turkiye icin bir firsat
dogurduguna dikkat ceken Brilliant, yuksek
dizeyli ticari diyaloglarin nasil gti¢lendi-
rilebilecegini distinmeleri gerektigini de
kaydetti. Brilliant, Ticaret hacmini 2021'de
32 milyar dolara ¢ikarmis durumdayiz ve
bu da ABD ve Tirkiye'nin birbirleri icin ne

Turklye-AB
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“Vizyonumuz, iiretim ve ticaret ussii
konumunu pekistirmek”

Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu da Turki-
ye'nin kiiresel yatirimlari ¢ceken en 6nemli destinas-
yonlardan birisi oldugunun altini cizerek, lkenin,
makroekonomik verileriyle salgin siirecinde pozitif
ayristigini sdyledi. Turkiye'nin, Diinya Bankas! is Yap-
ma Kolayligi Endeksi'nde 2021 yili itibariyla 190 ulke
arasinda 33'lUnci siraya ylkseldigini animsatan Tuzcu,
son iki yildir elde edilen buylime ve ihracat rakamla-
rina isaret etti. Tuzcu, “Bu olumlu gelismeler 1siginda
Turkiye ekonomisinin uzun vadeli vizyonu, dijital ve
yesil donlisimi tamamlamak, rekabet guicl yiiksek,
lojistik ve hukuki altyapisi gliclii bir Gretim ve ticaret
Usst konumunu pekistirmektir” dedi.

kadar 6nemli ticaret ortaklari oldugunu
gosteriyor”ifadesini kullandi.

“Sinir 6tesi veri transferi iki lilke
arasinda 6nemli yer tutacak”

Daha buyuk bir potansiyelin varhgi-
na isaret eden ABD Ticaret OdasI Kidemli
Baskan Yardimcisi Myron Brilliant, yeni bir
ABD-TUrkiye ortak stratejik mekanizmasi-
nin olmasi ve bunun igerisinde de ticaret
bileseninin olmasinin iyilesmeyi daha da
glclendirecegini ifade etti. Hem ekonomik
ve hem de ticari diyalogun gelistirilmesi
gerektigine deginen Brilliant, bakanhk-
lar seviyesinde bdyle bir mekanizmanin
kurulmasiyla beraber dnemli ¢calismalar
gerceklestirilebilecedini sdyledi. Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA), dijital ticaret, enerji
ve yenilenebilir enerji ile Turkiye'nin yeni

ﬁ

gaz kaynaklari bulmasini saglayabilecek
bir enerji modeli Gzerinde calismalari ge-
rektigini anlatan Brilliant, ABD'nin de bu
anlamda gUvenilir bir tedarik¢i olabilece-
gini kaydetti.

Brilliant, bu konuyu ABD'deki politika
yapicilarin da cok dnemsedigini belirterek,
“Cin ve Rusya'ya olan bagimliligin azaltiima-
s1, ABD ve Turkiye iliskilerinin gelistirilmesini
saglayacak. Daha gUclu tedarik zincirleri,
enerjinin ¢esitlendirilmesi, ABD'den gele-
cek olan LNG'nin kullanilmasi bana gore k-
resel deger zincirine Turkiye'nin daha fazla
katilmasini saglayacak”dedi. Tirkiye'nin Av-
rupa ve Pasifik'te bir dijital anlasma igerisine
katilmasinin dnemli olacagini aktaran Brilli-
ant, sinir dtesi veri transferinin gergeklesti-
rilmesi ilkelerinin iki Ulkenin diyaloglarinda
da 6nemli yer tutacagini soyledi.

OBB ve EUROCHAMBRES tarafindan yiru-
tllen Turkiye-AB is Diyalogu Projesi kapsa-

minda, Kayseri ve Nevsehir'e bir calisma ziyareti
duzenlendi. Calisma ziyaretine Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Fransa, Romanya, Macaristan, Lit-
vanya, Ispanya ve Italyadan toplam 12 temsilci
istirak etti. Calisma ziyaretine katilan heyet, Kay-
seride model fabrika ve gida Uretim tesislerini
ziyaret ederek, Turkiye ile bahse konu Ulkeler
arasindaki is birligi firsatlarini degerlendirdi.
Kayseri'deki program kapsaminda, Kayseri Sa-
nayi Odasl Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Buiytiksimitci, heyetle bir araya
gelerek, TOBB ve Turkiyedeki Oda/Borsa sistemi
ve Kayseri ekonomisi hakkinda bilgi verdi.
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TOBB-EUROCHAMBRES is birliginde
‘AB-Tiirkiye Is lligkileri Anketi’ tanitilds

TOBB ile Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalari Birligi (EUROCHAMBRES)
is birliginde, ‘AB-Tiirkiye is iliskileri
Anketi'nin sonuglarina iliskin
tanitim toplantisi diizenlendi.
TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, AB-
Turkiye Is iliskileri Anketi'nin Tiirk
ozel sektortiniin konuya iliskin
gorusuind yansittigini soyledi.

nketin AB-Turkiye Is Diyalogu Pro-
A jesi faaliyetlerinin bir parcasi ol-

dugunu belirten TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu,
Turkiye ile AB'nin hem ortak hem de mut-
tefik oldugunu ifade etti. Zeytinoglu, Turk
is dunyasinin, Turkiye'nin AB ile buttnles-
mesini her zaman destekledigine dikkati
cekerek, bu iliskiyi, Turkiye'nin ekonomik, is,
sosyal ve insani yasaminin dontsimu icin
bir yol haritasi ve recete olarak gorduklerini
ifade etti. GUmruk Birligiin, sanayi Gretim
kapasitesinin donldstminde en dnemli
arag oldugunu sdyleyen Zeytinoglu, katilim
mizakerelerinin daha da genisledigini ve
bu katkiyr daha ileri goétirduklerinin altini
¢Gizdi. Zeytinoglu, “Katihm muzakerelerinin
farkl alanlardaki olumlu etkisini hepimiz
hissettik. Uzun yillar sonra ne yazik ki Tar-
kiye ile AB arasindaki katilim muzakereleri
durakladi. Hepimiz biliyoruz, birbirimize
ihtiyacimiz var” dedi.

“Tiirk sirketlerinin yiizde 60"1
AB'ye katilimi destekliyor”

Tarkiye'nin ihracatinin neredeyse yarisi-
nin AB pazarina yapildigina isaret eden TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu, Avrupanin deger zincirlerinin,
ozellikle otomotiv sektdrinde Turkiye'den
gectigini, Turkiye'nin AB Yesil Mutabakati
girisimi dogrultusunda yesil bir dontsim
glndemine ihtiyaci olduguna dikkat ¢ek-
ti. Yesil Mutabakat'in, en dnemli olumlu
gUndem maddesi olarak kabul edilecegini
soyleyen Zeytinoglu, “Ote yandan, Gimriik
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Birligi'nin modernizasyonu, iliskiler icin cok
ihtiyacimiz olan guclendirici rol oynayabilir.
GUmrUk Birligi ve Yesil Mutabakat birbiriyle
baglantilidir” diye konustu.

Hem Yesil Mutabakat'ta hem de GUmrik
Birligi'nin modernizasyonunda kaydedilen
ilerlemenin Turkiye ve AB'de is dlinyasina
yardimci olacagini da sézlerine ekledi. Ugtin-
clsl yapilan anketin sonuclarinailiskin bilgi
veren Zeytinoglu, Turk sirketleri arasinda
AB'ye katilima verilen destegin hala ylzde
60 oraninda yuksek olduguna vurgu yapti.
Ankete katilan sirketlerin yiizde 50'den faz-
lasinin hala Turkiye'nin AB'ye katilacagina
inandigini sdyleyen Zeytinoglu, “Turk islet-
meleri Gimruk Birligi'nin modernizasyonu-
nun glglU destekgileridir. Sirketlerin ylzde

é

74'G AB ile Turkiye arasinda dijital tek pazar
konusunda ilan edilen is birliginin guglendi-
rilmesini destekliyor”dedi.

“Gumrik Birligi'nin gilincellenmesi
iliskileri derinlestirir”

EUROCHAMBRES Baskani Luc Frieden
de Turkiye'nin bodlgede ¢cok dnemli bir aktdr
ve AB ile ticaret ortagl oldugunu soyledi.
Turkiye-AB iliskilerini, ayni yone ilerlemek
isteyenlerin ask iliskisi olarak tanimlayan
Frieden, ticaretin diyalog kurmadaki etkisi-
ne dikkati cekti. Frieden, GUmrak Birligi'nin
glncellenmesinin iliskileri derinlestirecegini
belirterek, Ust duzey diyaloglara ihtiyac ol-
dugunu, AB ile Turkiye'nin ayrilmasinin séz
konusu olmadigini kaydetti.
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Berlin TSO, ‘Yesil Doniisiimde
Odalarin Rolii’ toplantisini diizenledi

erlin Ticaret ve Sanayi Odasinin, yesil

dondsime uyum konusunda Uyele-
rine yonelik hizmetlerine, faaliyetlerine,
projelerine iliskin bilgi paylasiminin ger-
ceklestirildigi ‘Yesil Dontsimde Odalarin
RolU"toplantisi gevrimici olarak gercekles-
tirildi. Alman-TUrk Ticaret ve Sanayi Oda-

sinin destekleriyle dlizenlenen toplantiya
Oda ve Borsalardan yogun katilim sagland..
Acilis konusmasini gerceklestiren TOBB
Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani A.
Saygin Baban, iklim krizinin 6ndmuzdeki
30 yilin meselesi oldugunu, iklim degisik-
ligi ile mUcadelenin sanayi ve ticaret basta

olmak Uzere her sektorl sekillendirecegini
soyledi. Baban, Turk is dinyasinin gergek
glndeminin de yesil ve dijital dontstm
oldugunu belirterek, Oda ve Borsalarin
Uyelerine yonelik yaptigi faaliyetleri anlatt.

“Karbon ayak izinin dl¢iimii
icin 6zel yazilim gelistirildi”
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Ge-
nel Sekreteri Dr. Thilo Pahl da kurumun kisa
bir tanitimini yapti ve yesil ddnisimun ozel
sektor icin dnemine degindi. Daha sonra
Berlin Ticaret ve Sanayi Odasi Ekonomik ve
Siyasi Icra Direktéri Henrik Vagt bir sunum
gerceklestirerek, Berlin TSO'nun iklim krizi,
yesil donlsim ve Avrupa Yesil Mutabakati
konusunda Uyelerine sundugu hizmetleri
anlatti. Ticaret ve Sanayi Odalarinin iklim
degisikligi ile micadele strecinde 6ncl bir
rol Ustlenip, Gyelerini bilinglendiren, Gyeleri-
ne rehberlik eden ve ilgili kurumlarla irtibat
saglayan bir yapiya sahip olmasi gerektigini
belirtti. Strdurdlebilirlik konusunda ileri se-
viyede egitimler verildigini ifade eden Vagt,
tesvik amagli yarismalarin duzenlendigini,
karbon ayak izinin 6l¢imu igin 6zel yazilim
gelistirildigini anlatti ve Alman sirketlerinin
beklentisinin Odalarin rehberlik etmesi
oldugunu vurguladi.

Kapasite Raporu
Eksper Egitimi
yapildi

tbris Trk Sanayi Odasti igin Kapasite

Raporu duzenlemek Uzere gorevlendi-
rilecek uzmanlara “Kapasite Raporu Eksper
Egitimi”Online olarak yapildi. E§itime, TOBB
Reel Sektdr Arastirma Gelistirme ve Uygula-
ma Daire Baskani Hasan Caglayan Dindar,
TOBB Sanayi Madurl Cahit Ceren, TOBB
Sanayi Mudurlugu Metalurji Mihendisi Ali
MUjdat Bayramodlu ile Kibris Tirk Sanayi
Odasindan dokuz eksper mihendis katildi.

Standart metinlerin anlamlari,
gerekli alanlarin nasil
doldurulmasi gerektigi anlatildi

Kibris Tark Sanayi Odasi talebi cerce-
vesinde dizenlenen, TOBB Sanayi MudUru
Cahit Ceren'in acilis konusmasi ile baslayan

Bongii Veyisglu...

egitimde katilimcilara, TOBB Sanayi Mudur-
[GgU Metalurji MUhendisi A. Mjdat Bay-
ramoglu tarafindan; Kapasite Raporunun
tanimi, kullanildigr alanlar, Rapor icerigi,
Rapordaki standart metinlerin anlamlari,
gerekli alanlarin nasil doldurulmasi gerek-
tigi, Kapasite Esaslari ve kapasite kriterleri
hakkinda ve uygulamada dikkat edilecek
hususlar ve bazi kapasite kriterleri hakkinda
bilgi verildi.

Kapasite Raporu; Sanayi, Ticaret, Tica-
ret ve Sanayi ile Deniz Ticaret Odalarina
kaydolan 6zel veya tizel kisiliklerin iletisim

Unsay Hismeyin U

bilgilerini, Gretim konularini, yillik Gretim
kapasitelerini, teknolojilerini, makine par-
kini, kullandiklari hammaddeleri, sermaye
ve istihdam bilgilerini ve benzeri bilgilerini
iceren, kurulusun kimlik karti niteligindeki
belgedir. Kapasite raporlari; Ulkenin sinai
dretim glclnd tespit etmek, ekonomik ve
stratejik plan ve programlara isik tutmak
amaciyla sanayi bilgi sistemini olusturmak,
sanayi sicil, gida sicil belgesi almak, cevre
izni, ithalat-ihracat, tesvik, tahsis/kota, ihale-
ler ile bazi belgelerin alinmasi vb. islemler-
de kullanilmak amaciyla dtzenlenir.
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Tiirkiye Azerbaycan Kadin Girigimciler

Is Forumu istanbul’da yapildi

nketin AB-Turkiye Is Diyalogu Projesi
A faaliyetlerinin bir parcasi oldugunu

belirten TOBB Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, Trkiye ile
AB'nin hem ortak hem de muttefik oldugu-
nu ifade etti. Zeytinoglu, Turk is dinyasinin,
Tarkiye'nin AB ile butUnlesmesini her zaman
destekledigine dikkati ¢ekerek, bu iliskiyi,
Turkiye'nin ekonomik, is, sosyal ve insani
yasaminin déndsimu icin bir yol haritasi ve
recete olarak goérduklerini ifade etti. GUmruk
Birligi'nin, sanayi Uretim kapasitesinin do-
nustimdnde en 6nemli arag oldugunu sdy-
leyen Zeytinoglu, katihm muzakerelerinin
daha da genisledigini ve bu katkiyi daha ileri
gotirduklerinin altini ¢izdi. Zeytinoglu, "Kati-
lim muUzakerelerinin farkli alanlardaki olumlu
etkisini hepimiz hissettik. Uzun yillar sonra
ne yazik ki Turkiye ile AB arasindaki katilim
muzakereleri durakladi. Hepimiz biliyoruz,
birbirimize ihtiyacimiz var”dedi.

“Tiirk sirketlerinin yiizde 60"
AB'ye katilimi destekliyor”

Turkiye Azerbaycan Kadin Girisimciler
is Forumu, TOBB Plaza'da gerceklestirildi.
Azerbaycan Kadin Girisimciler Dernegi Bas-
kanr ve Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin
Girisimciler Komitesi Baskani Sakina Baba-
yeva ve Turk tarafi heyet bagkan vekili Ayla
Harp'in baskanhginda gerceklestirilen top-
lantiya, Turgut Ozal Universitesi Rektdr Prof.
Dr. Aysun Baykarabulut, Malkara Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Bagkani Nurdan Altay
GUngor, Turk TSO Kadin Komitesi Uyeleri
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ile Azerbaycan ve Istanbul'dan gelen kadin
girisimciler katildilar.

“Tiirk ve Azerbaycan’l kadin
girisimcileri is birligi yapmaya
davet ediyoruz”

Sakine Babayeva birlik ve beraberligin
dnemine vurgu yaptidi konusmasinda, Tdrk
kadin girisimcileri Azerbaycan'li kadin giri-
simciler ile is birligi yapmaya ve ticareti gelis-
tirmeye davet etti. Heyet Bagkan Vekili Ayla
Harp ise konusmasinda, Azerbaycan bizim
ikinci devletimiz, bir millet iki devletiz. Bu
zor zamanlarda kenetlenmemiz cok dGnemli.
Cokvaktinde bir toplanti oldu. Tum Dinyaya
birlik ve beraberlik mesaji vermemiz ¢ok
odnemli dedi. Ayla Harp konusmasinda, “Birlik
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu 6nderliginde
kurulan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun
Ulkesini seven, projeler Ureten, ekonomik
ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmaya
calisan Uyeleri olarak, tGlkemizde kadin giri-
simciligini gorinur hale getirmek amaciyla
calisiyoruz”dedi.

Bu forum ile iki Glke arasinda kalici is
birlikleri gelistirmeyi ve devam ettirmeyi
amacladiklarini da sézlerine ekledi. TOBB Ka-
din Girisimciler Kurulu ve Azerbaycan Kadin
Girisimciler Dernegi'ni tanitan sunumlarin
ardindan toplanti katiimcilar kendileri ve
istigal konular hakkinda detayl bilgilendir-
mede bulundu. Tirkiye Azerbaycan Kadin
Girisimciler Is Forumu, Azerbaycan ve Turki-
ye kadin girisimcileri arasinda sektorel bazda
ikili is birligi gorusmeleri ile sona erdi.

Baskan, Kuzey
Makedonya Eski
Cumhurbagskani
Ivanov ile goriisti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kuzey
Makedonya Eski Cumhurbagskani Gjorge
Ivanov ile bir araya geldi. Gérlismede,
glindeme dair konular hakkinda goris
alisverisinde bulunuldu.

Selguk Oztiirk,
Romanya TSO
Baskani Daraban
ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztiirk ile Romanya Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani Mihai Daraban bir
araya geldi. Gorlismede, Tiirkiye Romanya
ticari iligkileri ve yarin imzalanacak
Turkiye-Romanya Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu mutabakat zaptini degerlendirdi.



Cengiz Giinay, ©
Taskent UIusIargﬁ
Yatirim Forumu’
katildi '

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Giinay, 24-26 Mart
tarihlerinde Ozbekistan'in baskenti
Taskent'te gerceklestirilen Tagkent &
Uluslararasi Yatirim Forumu’na
katildi. Ozbekistan Devlet
Bagkani Savkat Mirziyoyev'in - i
ev sahipliginde yapilan foruma; |
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi : 4
Baskani Odile Renaud-Basso, ] '
Asya Kalkinma Bankasi Baskani
Masatsugu Asakawa, Suudi i X
Arabistan Yatinm Bakani Halid al-
Falih, Diinya Ticaret Orgiitii Genel
Muddr Yardimcisi Xiangcheng 1 !
Zhang, Uluslararasi Finans Kurumu
Operasyonlardan Sorumlu
Kidemli Bagkan Yardimcisi
Stephanie von Frideburg ve Tiirk
Devletleri Teskilati Aksakallar
Konseyi Bagkani Binali Yildinm'in
da bulundugu farkl {ilke ve
uluslararasi kuruluglardan
binden fazla temsilci katilirken, ’
Turkiye'den 50'den fazla is insani
katilim sagladi.
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Hisarcikhioglu, ICC Tiirkiye-TOBB ETU Girisimcilik
Giinleri'nin acihisina katildi

IcC IcC A

ICC CoE ISTANBUL:
IEC TURKEY - TOBB-ETU QR ENEURSHIF DAYS

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, ICC Genel Sekreteri John Denton ile birlikte, Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Girisimcilik
Merkezi'nin destegiyle diizenlenen ICC Tiirkiye-TOBB ETU Girisimcilik Giinleri'nin acilisina katildh. iki giin siirecek olan uluslararasi
girisimcilik etkinligine yogun bir katihm oldu.
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‘Surdurulebilir .
Kalkinma i¢in
STK'lar’ projesi
ile sektorler bir
araya geldi

insaat malzemeleri sektoriiniin cati®
kurulusu Tiirkiye insaat Malzemesi:
Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) ve
Cevre Dostu Binalar Dernegi (CEDBIK)
ortakhginda, AB Baskanlig'nin =
koordinasyonu ve destegi ile
‘Surdurulebilir Kalkinma icin STK'lar’
projesi hayata gecirildi.
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u AB projesi kapsaminda,

insaat, cevre, strdardlebilir

kalkinma, mimarlik ve enerji

verimliligi alanlarinda calisan
sivil toplum orgutleri, ilgili kamu kurum-
lari ve yerel ydnetim temsilcileri‘Diyalog
GUnU'nde bulusarak, BM Surddrulebilir
Kalkinma Amaclari odaginda sektorin
oénundeki engelleri ve ¢dzUm onerilerini
gorustd. Avrupa Birligi Bagskanligi'nin
koordinasyonu ve destegiyle 1 Nisan
2021'de Tirkiye IMSAD ve CEDBIK ta-
rafindan yUruttlmeye baslanan 'Sir-
durulebilir Kalkinma igin STK'lar" isimli
projede, sektdr paydaslarinin bir araya
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gelmesi, Strdarulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) hakkinda daha iyi bir anlayis gelistir-
mesi ve SKA'ya ulasmada aktif katilimlari-
nitesvik etmeleri hedeflendi. 15 ay olarak
programlanan projede, Anadoludaki sivil
toplum kuruluslarinin daha aktif olmalari,
karar alma sdreclerine daha kolay etki
etmelerinin yolunun agilmasi, sektorler
arasl is birliginin artirilmasi ve gelisimin
desteklenmesine yonelik calismalar ya-
pildi.

Kaynaklarin 6nemi vurgulandi
Farkli illerde once fiziksel sonra da
cevrimici olarak dtizenlenen'Strdurtlebi-

i

P
P LIS

R
lir Kalkinma Amaclari’baslikli egitimlerde,
kaynaklarin dnemi vurgulanarak, kurum-
larin topluma sadece ekonomik fayda
saglama konusunda degil, ayni zamanda
sosyal ve cevresel acidan da sorumlu-
luklari olduguna dikkat ¢ekildi. Strdu-
rulebilirlik ve iklim gindeminin; insaat,
cevre, mimarlik, enerji, enerji verimliligi ve
sUrdurulebilir kalkinma alanlarina etkileri
de bu toplantilarda tim yénleriyle deger-
lendirildi. Farkli sektor ve meslek temsilci-
lerinin katildigi'Savunuculuk’bashkl egi-
timlerde ise bolgesel ve sektorel sorunlar,
sektorler arasi diyalog olusturulmasiyla
ilgili gorisler paylasildi. SKA'lar, insaat




alt sektorleri acisindan degerlendirilerek,
neler yapilabilecedi, bu hedeflere ulas-
mada yasanan zorluklar tim yonleriyle
ele alindi. Proje kapsaminda 1 Nisan 2022
tarihinde istanbul'da dizenlenen Diyalog
GUnU'nde yil boyunca yapilan tim c¢a-
lismalar ve egitimler sonrasi elde edilen
bilgiler, SKA'larin énindeki engelleri be-
lirleme ve ¢6zUm onerileri gelistirilmesi
amaciyla degerlendirildi.

“Insaat, mimarlik, cevre ve enerji
verimliligi sektorlerinde sinerji
olusturmayi amagladik”

Toplantinin agilisinda konusan Turki-
ye IMSAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sir-
durulebilirlik Komitesi Baskani Prof. Dr.
Ece Ceylan Baba, CEDBIK ile yuruttukleri
projenin kapsami ve katilimci ¢esitliligi

acisindan sektérun ilklerinden oldugunu
vurgulayarak, “17 kdresel amacin tama-
mina etki eden insaat sektord, ozellikle
strdarulebilir sehirler, strdtrdlebilir Gre-
tim ve tiketim, iklim, su, enerji ve altyapi
konularindaki amaclarin gerceklestiriime-
sindeki en dnemli sektorlerden biri olarak
kabul ediliyor. Diyalog GUnl'nde, insaat,
mimarlik, cevre ve enerji verimliligi sek-
torlerinde Gretim ve hizmet gruplarinda
faaliyet gosteren STK'larin, yerel yone-
timlerin ve ilgili kurumlarin uzmanlarini
bir araya getirerek bir sinerji olusturmayi
amacladik” dedi.

Prof. Dr. Ece Ceylan Baba, son yillarda
yasadiklarimizin, énlem almaz ve bazi
degisimleri gerceklestirmezsek gezege-
nimizin gelecegdini tehdit edecek risklerin
klgUk bir 6rnedini teskil ettigine dikkat

cekti. Tdm dUnya olarak i¢inde bulundu-
gumuz durumu bu gozle degerlendir-
memiz gerektigini sdyleyen Baba, gerek
bireysel gerek sektorel gerekse Ulke ba-
zinda sorumluluk alarak, dinyamizi birlik-
te iyilestirmemiz gerektiginin altini gizdi.

“Surduriilebilirlik is yapis seklini
degistirecek bir konu olmalt”
CEDBIK Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Dr. Emre Ilicali ise strddrilebilir
kalkinma hedeflerinde ¢zellikle strdr-
lebilirlik kisminda biraz geride kalindigini,
herkesin konunun bir tarafini tutmasi
ilerlemeyi yavaslattigini ifade etti. Ilicall,
ortak bir paydada bulusup ortak akilla
bir sinerji olusturulmasi ve olayi farkli
yonleriyle ele alacak, farkl yetkinlikte ki-
silerin bir araya gelmesinin cok énemli
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oldugunun altinin ¢izdi. Bu proje ile bu
anlamda guzel bir yol haritasi sunulaca-
gini dile getiren llicali, “Sardurtlebilirlik
konusunun kurumsal sosyal sorumluluk
projesi olmaktan ¢ikmasi ve 6zel sek-
toérde olmazsa olmaz ve is yapis seklini
degistirecek bir konu oldugunun anla-
silmasi lazim. Konuyu tabana yaymak
ve farkindaligr artirmak adina bu tar
projelerin cok énemli oldugunu dusu-
ndyorum” seklinde konustu.

Bogazici Universitesi Yasamboyu
EJitim Merkezi (BUYEM) ve UN-SDSN
Turkiye Direktort Dr. Tamer Atabarut ise
‘Slrdurulebilir Kalkinma Amaglarile ilgili
bir sunum yaparak UN-SDSN'nin (Surdd-
rUlebilir Kalkinma igin Bilimsel Yaklasimlar
ve Cozimler Ag1) bu kapsamda yaptigi
calismalara degindi. Dr. Tamer Atabarut,
karbonsuzlasma yolunda atilacak adim-
larda, Universitelere, kamu kurumlarina
ve Ar-Ge yapan sirketlere bUytk sorumlu-
luk dUstagund, Universitelerin roll olarak

benimsenen arastirma ve egitim badla-
minda ¢alismalar yurutttklerini ifade etti.
Her yil endeks ve raporlar yayimladiklarini
belirten Atabarut, Bu raporlardan birinin
de 'Surddrulebilir Kalkinma Amaclari Ra-
poru’oldugunu ve sunumunda bu rapora
yer verdigini dile getirdi.

insaat sektoriiniin biiyiimesi,
bircok yonden ele alindi

Abdullah Giil Universitesi Insaat M-
hendisligi Bolum Bagkani Prof. Dr. Burak
Uzal ise gergeklestirdigi sunumda Sur-
durdlebilir Kalkinma Amacglari’nin insaat
sektordne yansimalarini, bizleri nelerin
bekledigini ve hangi alanlara dncelikli
egilmemiz gerektigini, hem insaat sekto-
ri ve miteahhit faaliyetleri tarafinda hem
de insaat malzemeleri sanayisi tarafin-
da degerlendirdi. Uzman Tugce Zeynep
Ciftcibasi GUc ile Alparslan Turkes Bilim
ve Teknoloji Universitesinden Selahattin
Ciritci’'Diyalog Gund'formati hakkinda bil-

gilendirme yaptiktan sonra“Strdurulebilir
Yasam, Toprak, Hava, Su Kirliligi, Sera Gazi
Azaltim, insana Yakisir Ekonomik Gelisme
ve Dayanisma ve Isbirlikleri baslikli 5 farkl
masada gruplanan 17 SKA'ya ulasmada
yasanan engeller ve ¢6zim Onerileri kati-
limcilar tarafindan masaya yatirildi.
Diyalog GUnU'ntn ikinci yarisinda ise
UN-SDSN Tarkiye Koordinatéri Bahar
Ozay'in moderatorliginde katihmeilar
soz alarak tartisilan engeller ve ¢6zim
Onerileriyle ilgili kendi alanlari agisindan
en 6nemli gordukleri sorunlari degerlen-
dirdi. Diyalog GUniu'nde Turkiye'nin 2053
Net Sifir Hedefi ve Yesil Kalkinma Hamlesi
ile uyumlu bir cercevede Turk insaat sek-
térunln buytmesi, ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlariyla ele alindi. Toplanti-
da Surddrulebilir Kalkinma Amacglari’'nin
alt hedeflerinin gerceklestirilmesindeki
engeller (mevzuat, isin niteligi, cografi
kosullar, insan kaynadi, vb.) belirlenerek
¢6zUm onerileri Uzerinde duruldu.

66 c EKONOMIK FORUM



VERSE/DEII

o

B



Lo e KOLTIROLNOM

INTERNETIN DONOSOMONDE
BOYUK ROL ALMAS| BEKLENEN
METAVERSE'ON, YAKIN

GELECEKTE ENDOSTRILER], %

EKONOMILERI, 2
TOPLUMLARI, SONLOK

YASAMI TEMELDEN VE

YENIDEN YAFILANDIRA-

BlLECEK TEKNOLOJI-

LERDEN BIRl oLmasi
BEKLENIYOR,

METAVERSE, GERCEK BIR
FlzlkSEL VARLIK OLMAKSIZIN
DOKLINSAL VE DUYLISAL OLARAK
KULLANICIYA "ORADA OLMA'
Hiss| vERECEK BIR DENEYIM
VAAT EDIYOR. ENDOSTRILER kciN
DE FlZIKSEL ZAMAN VE MEK N
KISITLAMALARININ PISINDA, YENI,
DONOSOMSEL FIRSATLAR SLNMA
POTANSIYELINE SaHIP.

METAVERSE, TIPKI MOBIL
INTERMETIN YOKSELISINE BENZER
SERILDE, SIRKETLERIN MOSTER|
KATILIMI, MARKA BlLING!
OLUSTURMA, ORON SELISTIRME,
INCVASYON VE NIHAYETINDE TOM
Is MODELLERINE YONELIK
YAKLASIMLARINGA RADIKAL
DEASIMLER GETIREBILIR.

d

i
META‘IJ‘EREE [} Hﬂs‘fﬁﬁf ETKELE'S-EM] leEAﬁLiﬂ.ﬂ
ORTAM HAL]NE ﬁELEBlLME:EfN‘DE‘HE‘:Hﬂ:- W
GIDEN YOLU ACARKEN, TAMAMEN BASLANTILI, [HTIYM CILEA Dﬂu TSLETMELEIZIN BUNU KISA VE
O¢ BoYUTLU SORAKLEYIC] DENEYIMLER,
ENDOSTRILER ICIN ZENGIN BIR FIR‘SAT ORTAMI

YAKINSAYAN TEKNOLOJILER METAVERSE'E

68 c EKONOMIK FORUM



METAVERSE YENI
PAZARLAR, YENI
MOsTER| TERCIHLERI,
INOVASYON MODELLERI,
YETENEK YONETIMI VE
YENI [ MODELLERININ
YAN| SIRA YEPYENI BIR
REKABET ALANI
ANLAMINA DA GELIYOR.

KIslseL VERILERIN [ZLEMES] MEVCUT
YASALARIN VE VER| DOZENLEMELERININ,
ADIL ERISIMDEN SOVENLIK,
SORLIMLLILLIK, 1P, DIJITAL HAKLAR VE
pirROsT dz-TEMsIL slBl YENI KONULARA
KADAR COK SAYIDA BASLIGN
GONCELLENMESINI GEREKTIRECEK.

KisiseL VERILERIN
TOPLANMASI, MAHREMIVET,
"DEEP FAKE" 6&lBl ZorLU
BASLIKLAR, TOPLUMLI OLDUAU
68l sIRKeTLERIN MOSTERILERI
VE CALISANLARIYLA NASIL
eTkiLESIME GIRDIANI DE
ONEML] SLCODE ETKILIYOR.

METAVERSEE sirls oLanad
SAALA 9

YANINDA Y02 [FADELER], TAN-
SIYON, 602 HAREKETLER] vE
DAHA BIRCOK KislseL VERININ
ZLENMESINE DE OLANAK
VERECEK.

'—-:" L= : A

GELECEGIN EN ONEMLI\TEKNOLOJIVARAYOZO[OCMANYOLLINDA
[LERLEYEN METAVERSE'(NITEKNOLOJI BAGMLLIAIVELZIHIN
5a3.0 zeriNvex] oulasi ETKICERI[(1ZERINDE]DE DOSONOLMESI

SLcODETSANAL VEYA
plaiTALE kaymas), .
Flzlksel” kavnak

TOKETIMINI VE SERA
“sazl EMISYONLARINI

ETKILEYEBILIR.
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Kuresel toparlanmanin

yerini sabit enflasyon
hedeflerl alirsa ne olur?

COVID-19'un yikici etkilerini bir kenara blrzgq\p, yenl bir kuresel
ekonomiye kavusmak icin elindeki zamani efektlf b|r §ekllde kuIIanmak
zorunda olan kiiresel ekonominin oyuncularl 2022 y|I|n| je0p0|ltlk
soylemler esliginde catismaya kurban veriyor. Clink{ 2021 y|I|nda
piyasayi yonsiiz birakan belirleyici merkez bankalarinin hatalarina ilave
savasin yikici etkisi enflasyonu durdurulamaz bir boyuta getiriyor. Fﬂ.‘
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nce Kazakistan krizi ardindan

Rusya-Ukrayna Savasi derken

dunyada gida ve enerji fiyat-

lari esi benzeri gordimemis
bir sekilde artti. Yine emtia grubundaki
fiyat yukselmeleri de cabasi. Peki mevcut
durum itibariyle kuresel ticarete yon ve-
ren merkez bankalari, “"Enflasyonla savas
acacagim” sdyleminin ardina siginarak,
kuresel toparlanmayi 6teleyecek mi? Cok
degdil bundan bir yil 6ncesine giderek,
piyasay! belirleyen tlke bankalarinin nasil
bir tutum ve kendini begenmislik drnegi
sergiledigini hatirlamaya baslamanin za-
mani geldi de geciyor bile...

EKONOMIiK TOPARLANMA YA DA
ENFLASYON iSTE BUTUN MESELE...

Ontmdazdeki yillarda gelismis ekono-
miler icin enflasyonun kaliciligina bakmak
icin dncelikle piyasada belirleyici olan ve
Tarkiye'nin de yakin ticari iliskiler icinde ol-
dugu iki kitaya bakmakta yarar var. Bugin
itibariyla ABD, Avrupa ve diger gelismis
ekonomilerde fiyatlar tarihte hi¢ gortlme-
digi kadar hizli yikselmeye basladi. Sava-
sin ve bozulan tedarik zincirinin etkisiyle
gelismis ekonomilerde daha pahali petrol
ve gazdan s6z ediliyor. “Peki bu durum
hangi devlet kurulusu icin isleri karma-
sik bir hale getirdi?” diye bir soru sorsak
aslinda cevap gayet basit: “Artik piyasay!
belirleyen Ulkelerin merkez bankalari igin
isler daha da karmasik bir hal aldi."

Para politikasi yapicilari yakinda eko-
nomik toparlanmayi durdurmak ve enf-
lasyon beklentilerini sabitlemek arasinda
tatsiz bir se¢cim yapmak zorunda kalabilir.
iste bu acmaz kiiresel ekonominin gelir
esitsizligine hizmet vermesini saglayabilir.
Yani zengin ve fakir arasindaki makas zen-
gin lehine acilmaya devam edebilir. Cink{
COVID-19 tum dlnyaya gelir adaletsizligi
ve gidaya erisim bakimindan derin farkla-
rin oldugunu goéstermisti. Ya da tersi bir
durus sergilenip, politika yapicilar kiresel
toparlanmayi destekleyebilir. Bu sayede
gelir esitsizliginin daha fazla agilmasinin
dnine gecilmis olur. Clinkd su anda piya-
sada gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
yUksek irtifada seyreden enflasyon, zen-
ginleri ultra zengin, orta gelir sarmalina
yakalanmis Ulkeleri ise daha da bir kirilgan
yapiyor. Iste piyasa yon veren Ulkelerin
merkez bankalari, izleyecekleri politikalarla
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daha iyi bir diinya hedefini ya zenginler le-
hine ya da adalet isteyen cogunluk lehine
degistirmenin esiginde...

OPTIMAL OLMAYAN KARARLAR
HATALAR ZiNCiRINE NEDEN OLDU
Kuresel ekonomide enflasyonla savas-
tan aslina bakilirsa kademeli bir gegis hali
s6z konusu olacak gibi duruyor. Fakat pi-

yasaya yon veren ekonomi ydnetimlerinin
birbiri ardina yaptigi hatalara da bakmak
gerekiyor. Oncelikle ABD Merkez Banka-
si'nin (Fed) son zamanlardaki enflasyon
hatalari dizisi, bir sonraki politika kararinin
da muhtemelen optimalin altinda olacagi
anlamina geliyor. Ayrica ABD'deki yUksek
enflasyon genel servet esitsizliginin de ta-
van yapmasini saglyor. Fed'in son 12 ayda



enflasyonla ilgili optimal olmayan kararlar
dizisi, bir sonraki politika kararinin da muh-
temelen yetersiz olacadi anlami tasiyor.
Burada optimal olmayan bir kararin bir dizi
sonraki kotl karara yol agmasinin muhte-
mel sonuglarindan s6z ediyoruz. Ekono-
mistler buna “coklu denge” diyor. Ancak
dinyanin en etkili para kurumu olan ABD
Federal Rezervi, optimal olmayan kararlar

yUzunden kendini boylesi bir savasin icin-
de buldu denilebilir.

YANLIS TANIMLAMA HATASI YAPILDI

Oncelikle bundan bir yil éncesine
donerek Fed'in optimal olmayan hatalar
zincirini siraslyla irdelemekte fayda var. ilk
olarak 2021 yihinin 11 ayr boyunca fiyat ar-
tislarinin gecici oldugu savunuldu. Strekli

Fed, son zamanlardaki enflasyon
hatalar1 dizisi, bir sonraki politika
kararimin da muhtemelen optimalin
altinda olacag1 anlamina geliyor.
Ayrica ABD'deki yiiksek enflasyon
genel servet esitsizliginin de tavan
yapmasim saghiyor. Fed'in son 12
ayda enflasyonla ilgili optimal
olmayan kararlar dizisi, bir sonraki
politika kararinin da yetersiz
olacag1 anlamina geliyor.

olarak ylksek enflasyon dinamiklerinin
kanitlari giderek daha gorinur hale gelse
de Fed bu isaretleri defalarca reddetti ve
en dnemlisi, firmalar tarafindan birbiri ardi-
na gelen kazang ¢agrisina iliskin uyarilara
dahi kulak asmadi.

Fed'in enflasyon konusundaki ilk yanlis
adiminin arkasinda ne oldugu tam ola-
rak belli degil. Sasirtici olan su ki 2021'in
cogu icin politika yapicilar, enflasyon tah-
minlerinin tekrar tekrar ve olaganistu
bir sekilde yanlis oldugu ortaya ¢ikarken
alcakgonullilik gostermek yerine gecici-
lik iddialarinin arkasinda durmaya devam
etti. Yetkililer bugtn bile, uzun stredir
devam eden bu hatayi neden yaptiklarini
aciklamayarak, Fed'in ciddi sekilde zede-
lenen glvenilirligini yeniden kazanmasini
engelliyor yorumunu yapmak hi¢ de abarti
olmaz.

Strecin ne kadar vahim bir sekilde
ilerledigini gormek agisindan 2021 yilinin
Kasim ayi beklendi. Fed Baskani Jerome
Powell, enflasyon icin gecici ifadesini
emekli etmenin zamaninin geldigini dile
getirdi. Fakat bu uyanisin ardindan Fed
yeniden uykuya dalip, optimal olmayan
hatalarina yeni halkalar ekledi. Neydi bu
hatalar? Hemen hatirlayalim!

Powell'in agiklamasini izleyen politi-
ka ayarlamalari son derece mutevaziy-
di ve Fed, yalnizca niceliksel genisleme
(QE) olarak bilinen genis 6lcekli varhk
satin alma programinin Mart 2022'ye ka-
dar tamamen sona erecegini duyurdu.
Bu karar, Fed'in enflasyon referansini geri
kazanmak ve politika anlatimi Gzerinde
yeterli kontrolU elinde tutmak igin aslina

EKONOMIK FORUM c 73



MAKRO CELIiSKILER

Epme e - ‘

bakilirsa dinyanin geri kalani icin yeterli
degildi. Cunku Fed, 1srarla enflasyon tah-
minin hakkindaki buytk yanilgiyi getiren
modellemeyi terk etmedigi gorultyordu.
Bu belirsizlik ortaminda gelismekte olan
ekonomilere rehberligi de birakan Fed bir
bakima herkesi kendi kaderine terk etmis
oluyordu.

KARA DELIK OLUSTU, ENFLASYON
SON 40 YILIN ZIRVESiINi GORDU

Kendi i¢cinde de celiskilerini devam
ettiren Fed, QE likidite enjeksiyonlarinin
para politikalarina hakim oldugu gercegini
ise 2022 yili Subat ayi enflasyonunda net
bir sekilde gdrmus oldu. Clinkd s6z konu-
su tarihnte ABD'nin enflasyonu yltzde 7.5
seviyesinde aciklandi. Bu oran son 40 yilin
en yUksek seviyesiydi. Bu donemde ilging
olan bir dipnot ise “geliyorum” diyen fela-
ket Aralik ve Ocak aylarinda hissedilmis, pi-
yasadan QE'nin derhal durdurulmasi talebi
geldi. Fakat bu ¢agriya da kulak asmayan
Fed, optimal olmayan kararlar buttnuyle
de varlik alimlarint kisitladigi, kademeli faiz
artinmi sinyali verdigi gergin bir piyasa
yapisinin dogmasini saglad.

STAGFLASYON RiSKi VAR MI?

Piyasayi tedirgin eden diger bir gelisme
ise Rusya ve Ukrayna arasindaki savasla
ilgili. Cinkd Rusya'nin Ukrayna'yi isgali
stagflasyon soku riskini artiracak bir ge-
lisme olarak degerlendiriliyor. Bu arada
Fed yetkilileri, merkez bankasinin hem
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faiz artinmlarina nasil yaklasmasi hem de
sismis 9 trilyon dolarlik bilangosunu ku-
¢Ultme konusunda kamuoyuna farkli go-
risler sundu. Fed'den herhangi bir uygun
yonlendirmeden yoksun olan piyasa, yal-
nizca 2022'de 7-8 faiz artirimini fiyatlamak
icin acele etti. Bazi Wall Street analistleri,
Fed'in Mart ay1 ortasindaki toplantisinda 50
baz puanlik bir artis da dahil olmak tze-
re, 10'a kadar cikti. Digerleri, Fed'i toplanti
ici acil oran artisi uygulamaya cagirdi.
Sonug olarak politika yapicilarin eko-
nomik gerceklerin ne kadar gerisinde kal-
diklari g6z 6nine alindiginda, Fed'in ilk
en uygun politikayr hayata gegirmesinin
ondnde de zihniyet bakimindan engeller-
den s6z edilebilir. ABD'de piyasay! elinde
tutan sermayedar grubuna gore ise ABD
ekonomisi icin yumusak bir inis saglamak
yerine, Fed simdi en az zararli alternatifi
neyin olusturduguna karar vermeli. Boyle
bir se¢im, zaten kirli bir gémlegi secmeye
zorlanmak gibi ¢Unkd artik temiz gom-
lek yok. Dolayistyla iyi bir gérintm elde
etmek icin dncelikle 2021 yilinda bosa
gegen 11 ayin bilangosu 6denmeli.

MERKEZ BANKALARININ PiYASAYI
AYAKTA TUTMADAKI ROLLERI
iSTENMEYEN SONUCLAR DOGURUYOR
Buraya kadar Fed'in piyasanin gézin-
de kredibilitesini hangi kararlarla tiket-
tigini analiz edip, yorumlamaya calistik.
Buradan sonrasini ise belirleyici merkez
bankalarina ayirmakta yarar var. Ge¢mis-

Fed, QE likidite enjeksiyonlarinin
para politikalarina hakim oldugu
gergedini ise 2022 y1l1 Subat ay1
enflasyonunda net bir sekilde
gormiis oldu. Giinkii s6z konusu
tarihte ABD'nin enflasyonu
yiizde 7.5 seviyesinde aciklandi.
Bu oran son 40 yilin en yiiksek
seviyesiydi. Bu dénemde ilging
olan hir dipnot ise “geliyorum”
diyen felaket Aralik ve Ocak
aylarinda hissedilmis, piyasadan
QE'nin derhal durdurulmas: talehi
gelmisti. Fakat dinleyen olmad.

teki enflasyon savaslarinin gazilerinin bil-
digi gibi merkez bankacilari asla gardlarini
dustrmemeli clinkd canavar her zaman
orada ve inatla bir acilis bekliyor. Merkez
bankasi yetkilileri, sonunda sorunun Uste-
sinden geldiklerini dusinurken, COVID'in
de etkisiyle aliskanliklarin piyasada isle-
memesi gibi basat bir etmen ylzinden
bugln bircok gelismis tlke enflasyonu
yeniden kesfetmis gibi gérinuyor.

Su noktaya dikkat gekmekte fayda var.
Enflasyon siklikla, COVID-19 gibi geri d6-
nUstnd kolaylastiran ve politika yapicilari
karmaslik takaslarla karistiran muttefikleri
yUz yillardir bulmayi basardi. Cunkd kimi
bankalar pandeminin getirdigi sokun et-
kisi ya da sinirsiz para basip, piyasayi stb-
vanse etme istegiyle yazili olmayan baz
konsensusleri hice saydi:

Enflasyon riskini

asla ki¢cimseme.

Bununla micadele etmekicin yalnizca
degisen kosullara yanit olarak kararli
olmaniz yetmez oyunun ¢ok ilerisinde
olmalisiniz.

Eger en iyi seceneklerinizi daha iyi bir
gun i¢in sakhyorsaniz, coktan geride
kalmis olabilirsiniz.

Enflasyonla micadeleyi erteleyemez-
siniz, ctinkd sorun oldukga gorundr ve
hizla yerlesebilecek bulasici beklentiler
yaratir.



Tereddut ederseniz, her zaman mu-
cadeleyi daha uzun ve daha maliyetli
hale getirecek olan guvenilirliginizi
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalirsi-
niz.

Tarihte yiksek enflasyon yasayan bir
Ulke iseniz, erken enflasyonist semp-
tomlarin g6z ardi edilemeyecegini de
bilmeniz gerekir.

2008 MALI KRiZINDEKi GENiSLEMECi
POLITIKALAR ELBETTE TIKANACAKTI

Hatirlanacagi Uzere COVID-19 ile bir-
likte yogun karantina gunleri baslamis ve
sirketlerin dnemli bir kismi zarar agiklamak
durumunda kalmistl. Hatti isler o kadar ko-
tuye gidiyordu ki ekonomi haberleri 2020
yili sonu itibariyla piyasa dengesini bozan
zombi sirketlerin varligindan séz ediyordu.
Bu durumu agsmak isteyen gelismis Ulkele-
rin merkez bankalari ise 2008-2009 mali
kriziyle micadele etmek icin kullanilan asi-
r genislemeci politikalari bdyUtup, bunun
yeni strlimdu ile piyasayl dengede tutmaya
calistilar. Fakat bu anlayisa oldukca byuk
bir mali bilesen eklendi. Bu yaklasim genel
olarak diinya capinda buytk bir ekonomik
¢6kust dnlemede ve toparlanmayi kolay-
lastirmada basarili oldu.

Gelismekte olan piyasalar da 2020-21
boyunca (¢cogu yakin ekonomik tarih-
lerinde ilk kez) glclu bir dongusel karsi
tepki olusturabildi. Gelismis ekonomiler-
deki genislemeci politikalardan kaynak-
lanan olumlu yayilmalar ve basta ABD
Federal Rezervi ve Avrupa Merkez Bankasi
olmak Uzere blyldk merkez bankalarin-
dan para takaslarinin mevcudiyeti nede-
niyle bunu yapabildiler. YUkselen piyasa
hikumetlerinin daha sinirli mali alani ve
gUvenilirligi, bu politika tepkilerinin do-
Jal olarak daha kucuk oldugu anlamina
gelse de pandeminin ekonomik zararini
dnemli 6lclide azalttl. Buraya kadar isler
normal gézikmekle birlikte cogu gelis-
mis ekonomi merkez bankasi enflasyonu
yanlhs anlayarak piyasayi sarsan fitili olim-
piyat mesalesinin temsili gibi el birligiyle
atesledi.

Enflasyonun pandemiden ¢ok 6nce
sessiz kalmasiyla, politika yapicilar fiyat
Uzerindeki yukari yonli baskinin yalniz-
ca pandemi ile ilgili aksakliklardan kay-
naklanan gecici olacagindan emindi. Bu

sorunlar ¢ozilecek ve ortadan kalkacakti
ve parasal ve mali genislemeleri dizginle-
yerek toparlanmayi tehlikeye atmayi hakli
kilmazdi. Ancak enflasyon rakamlari onlar-
ca yillik rekorlari kirmaya devam ederken,
merkez bankalari nihayet birkag ay dnce
reddettikleri daha agresif bir yola gecmek
zorunda kaldilar.

Son enflasyonist artisin blyUklugani
ve hizint kabul eden Fed, 26 Ocak'ta varlik
alimlarini (s6zde niceliksel genisleme veya
QE) azaltacaginin ve Mart ayinda faiz arti-
rimlarina hazirlanacaginin sinyallerini ver-
di. Politika durusunu degistirmis olan Fed,
eninde sonunda durum Gzerindeki kont-
rolU yeniden kazanmayi basaracak. Ancak
o ve diger buyuk merkez bankalari, enf-
lasyonu 6nceden tahmin edememeleri
ve enflasyonu erken kontrol altina alma
konusundaki kararlliklari nedeniyle zaten
bir miktar glvenilirlik kaybetti.

GUVEN KAZANILDI VE KAYBEDILDI
Daha da kotUsu, 2008-09 krizinin ardin-
dan elde edilen kanitlar, QE'den ¢ikmanin
politik olarak zor olacagini gosteriyor. Di-
ger blyUk merkez bankalari gibi Fed'in
de kamuoyunun guvenini yeniden tesis
etmesi gerekiyor ve bunu yapmak icin
cesur, kararli ve acil adimlar atmasi, hatta
s6z konusu oldugunda hedeflerini asarak
bile harekete ge¢mesi gerekiyor. Daha

kademeliolarak yanit verirse, egrinin daha
da gerisine dUsebilir ve bu da gelecekte
daha da keskin bir dizeltme ihtiyaciniima
eder. Bu, glvenilirligine bir baska, daha da
blytk darbe vurma anlamina geliyor.

Fed, enflasyonu kontrol etmeye, to-
parlanmayi desteklemeye ve muazzam
ve duyulmamis bir makroekonomik den-
gesizlikle ugrasmaya devam etmesi ¢cagrisi
ise ABD senatosunun istekleri arasinda
gOsteriliyor. Buna gore Fed'in para poli-
tikalarini normallestirmek icin belirli bir
program Uretmesi gerekiyor. Glvenilir bir
programin zor ama gergek¢i olmasi gere-
kir. Enflasyonun belirsizlikleri goz éniine
alindiginda, Fed, kesin sayida faiz artinmi
gibi somut, zamana bagli niceliksel he-
defler koymasini isteyenleri gdérmezden
gelmeli. Ayni zamanda aylik varlik alimla-
rini da bir an énce durdurmasi gerekiyor.

Ayrica, Fed simdi, hedefin altinda bir
enflasyon déneminden sonra bir dereceye
kadar hedefin tzerinde enflasyona izin ve-
ren yeni‘ortalama enflasyon hedeflemesi”
parasal cercevesinin ilk buyUk testinde
basarisiz oldugunu kabul etmeli. Cinku
2021'de yasanan hedefin Uzerinde fiyat
artisinin enflasyon beklentilerinden kop-
tugu goriliyor. iste tim bu tespitler to-
parlanmak isteyen kuresel ekonominin
yeni bir kisir dénguye dogru ittirildigini
bizlere gosteriyor.
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Fikri mulkiyetin
guvenligine cok fazla
odaklanirken ekonomi
guvenligine ise cok az
odaklandik. Kuresellesmeyi
ve kurallanm yeniden
disunmeye baslamaliyiz.
Umut simdi bu ytizyihn
buytuk soklarindan alinan
derslere kulak vermekte
yatiyor.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Neoliberaller icin
sok terapisi

usya'nin Ukrayna'yi isgalinin sonuglari bize kiresel ekonominin

strekli olarak karsl karsiya oldugu 6ngortlemeyen aksakliklari

hatirlatti. Bu ders bize bircok kez 6gretildi. Hi¢ kimse 11 Eyldl

2001 ter6r saldirilarini tahmin edemezdi ve ¢ok az kisi 2008 mali
krizini, COVID-19 salginini veya ABD'nin korumaciliga ve milliyetcilige yo-
nelmesine neden olan Donald Trump'in secilmesini dngdrdu. Bu krizleri
onceden tahmin edenler bile ne zaman ortaya ¢ikacaklarini kesin olarak
soyleyemezlerdi.

Bu olaylarin her birinin muazzam makroekonomik sonuglari oldu. Sal-
gin, dikkatimizi gérinuiste saglam ekonomilerimizin direng eksikligine
cekti. Stper giic Amerika, birakin testler ve solunum cihazlari gibi daha
sofistike Urtinleri, maskeler ve diger koruyucu giysiler gibi basit Grunleri
bile Gretemiyordu. Kriz, sadece bir firmanin, Lehman Brothers'in iflasinin
tim karesel finansal sistemin neredeyse ¢cokistnu tetikledigi kiresel
finansal krizin derslerinden birini yeniden canlandirarak ekonomik kiril-
ganlik anlayisimizi glclendirdi.

Ukrayna'daki savas, gida ve enerji
fiyatlarindaki artigi agirlastiriyor

Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'in Ukrayna'daki savasi da benzer
sekilde gida ve enerji fiyatlarinda zaten endise verici bir artisi agirlastiryor
ve bircok gelismekte olan Ulke ve gelismekte olan piyasalar, 6zellikle de
salgin sirasinda borclari yikselen piyasalar icin potansiyel olarak ciddi
sonuglar doguruyor. Avrupa da, Almanya gibi blytk ekonomilerin ken-
dilerini hizli ve ucuz bir sekilde yok edemeyecekleri bir kaynak olan Rus
gazina bagimli olmasi nedeniyle son derece savunmasiz durumda.

Bircogu bu tur bir bagimhligin Rusya'nin korkung eylemlerine verilen
yaniti yumusatmasindan hakli olarak endise duyuyor. Bu 6zel gelis-
me 6n gordlebilirdi. 15 yildan fazla bir stire 6nce, Making Globalization
Work'te sormustum: “Her Glke daha verimli bir kiiresel ekonomi icin kar-
silastigimiz bedelin bir parcasi olarak gtivenlik risklerini kabul ediyor mu?”
diye. Avrupa basitce, "Rusya en ucuz gaz tedarikgisiyse, gtvenligi agisindan
sonuglari ne olursa olsun Rusya'dan gaz satin almamiz mi gerekiyor?” de-



Kuresel ekonomide daha 6nce yasanan aksakliklar gibi Rusya'nin Ukrayna'daki savasi
da riskleri azaltmak ve ulkelerin direncini gticlendirmek i¢in yalmzca piyasalara
guvenmenin yanhshgin vurguladi. Neoliberalizm, bir baska testte daha basarisiz oldu
ve sonunda yeni degerlere dayal yeni bir ekonomik vizyonla degistirilmeli.

misti. Ne yazik ki, Avrupa'nin yaniti, kisa vadeli kar pesinde
kosmadaki bariz tehlikeleri gérmezden gelmek oldu.

Piyasalarin riskleri hesaba
katmamasi topluma maliyeti artiriyor

Mevcut direng eksikliginin altinda yatan sey, neo-
liberalizmin temel basarisizligi ve destekledigi politika
cercevesidir. Piyasalar kendi baslarina dar gorusltdur ve
ekonominin finansallasmasi onlari daha da ileri gorusla
yapmistir. Sonuglari ¢cok blyik olsa bile, kilit riskleri 6zel-
likle uzak gértinenleri tam olarak hesaba katmazlar. Ayrica,
piyasa katilimcilari, yukarida siralanan tim krizlerde oldu-
du gibi, riskler sistematik oldugunda, politika yapicilarin
bos bos durup izleyemeyecegini bilirler.

Tam olarak piyasalar bu tdr riskleri tam olarak hesaba
katmadigindan, dayanikliliga ¢cok az yatirim yapilacak ve
topluma olan maliyetler daha da ytksek olacaktir. Yaygin
olarak 6nerilen ¢oztm, firmalari eylemlerinin sonuclarina
daha fazla katlanmaya zorlayarak riski fiyatlandirmak-
tir. Ayni mantik, sera gazi emisyonlari gibi negatif dis-
salliklari da fiyatlandirmamizi gerektiriyor. Karbon fiyati
olmadan cok fazla kirlilik, cok fazla fosil yakit kullanimi ve
cok az yesil yatirnm ve yenilik olacaktir.

Neoliberaller, dayanikliligi artirmak
icin miidahaleleri giiclestirdi

Fiyatlandirma riski, karbonu fiyatlandirmaktan ¢ok
daha zordur. Ve diger secenekler, endUstriyel politikalar
ve duzenlemeler, bir ekonomiyi dogru yonde hareket
ettirebilirken neoliberal oyunun kurallari, dayanikliligi
artirmak icin midahaleleri daha zor hale getirdi. Neoli-
beralizm, mtukemmel verimli piyasalar baglaminda uzun
vadeli karlarini maksimize etmeye c¢alisan rasyonel firma-
larin hayali bir vizyonuna dayanir. Neoliberal kiiresellesme
rejimi altinda, firmalarin en ucuz kaynaktan satin almala-
ri gerekiyor ve bireysel firmalar Rus gazina bagimli olma
riskini uygun sekilde hesaba katmazlarsa, hukimetlerin
midahale etmesi gerekiyor.

Duinya Ticaret Orguitt cercevesi, Avrupali yetkililerin
Rus gazina bagimhliklarini sinirlamak icin mudahaleleri

hakli ¢cikarmak icin basvurabilecekleri bir ulusal glvenlik
muafiyeti iceriyor. Ancak uzun yillar boyunca, Alman hi-
kimeti karsilikli ekonomik bagimhligin aktif bir destekgisi
gibi goértndyordu. Almanya'nin pozisyonunun hayirsever
yorumu, ticaretin Rusya'yl evcillestirmesini umdugu sek-
lindeydi. Ancak, Ulkesinin Rusya ile derinlesen dolasma-
sinin kritik asamalarina baskanlik eden ve ardindan Rus
devletine ait gaz devi Gazprom icin ¢alismaya baslayan
Alman sansolyesi Gerhard Schréder'in sahsinda uzun
zamandir bir yolsuzluk kokusu var.

Cok tarafli miizakere ve dikkatli
politika tasarimi gerekiyor

Simdiki zorluk, ritbe korumacihigini bagimlilik ve gu-
venlik kaygilarina verilen mesru tepkilerden ayirt edecek
uygun kuresel normlar olusturmak ve buna karsilik gelen
sistemik i¢ politikalar gelistirmektir. Bu, Trump'in Kanada
otomobilleri ve celigi Gzerindeki tarifeleri hakli ¢ikarmak
icin ulusal guvenlik endiselerini kullanmasi gibi kotl
niyetli hareketleri 6nlemek i¢in cok tarafli mizakere ve
dikkatli politika tasarimi gerektirecektir. Mesele sadece
neoliberal ticaret cercevesini degistirmek degil. Pandemi
sirasinda binlerce insan gereksiz yere 6ldi. Clinki DTO
fikri mulkiyet kurallari yazinden dinyanin bircok yerinde
asl Uretimini engelledi. Virds yayilmaya devam ettikge yeni
mutasyonlar edinerek onu daha bulasici ve ilk nesil asilara
karsi direncli hale getirdi.
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Ukrayna ve NATOnun
inandincy, ihtiyath ve
makul bans sartlarim

formutile etmesi son
derece 6nemli. Bu tur
sartlar ne kadar erken
kabul edilirse Uctincti
Duinya Savas! yolundan
kaginmarmiz o kadar
mumkun olur.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdurdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktoraddar.

Rusya ile baris sartlarini
konusma zamani geldi

usya, Ukrayna'yrisgalinin Gg amacini agikladi: Ukrayna'nin resmi tarafsizligi,

Rusya'nin Kirim tzerindeki egemenliginin taninmasi ve Luhansk ve Donet-

sk'teki Rus yanlisi ayrilik¢i bolgelerin bagimsizliginin taninmasi. Amerika

Birlesik Devletleri ve NATO, nihai bir diplomatik ¢6zim hakkinda kamuoyu
oninde konusmadilar.

Baskan Volodimir Zelenskiy'in htukidmeti, ulusal birligi ve Rusya'ya karsi silahli dire-
nisi sirdirmeye odaklandigi icin Ukrayna pozisyonlarini kamuoyuna biraz geliskili par-
calar halinde agikladi. Ancak Zelensky, Ukrayna'nin savasma kapasitesini destekleyen
ABD ve Avrupa ile istisare halinde makul bir baris anlagmasinin nasil olacagini formdle
etmeli ve agiklamali. Bana gore Ukrayna hikimetinin sdylemesi gereken sey bu.

BM Giivenlik Konseyi tarafsizligi saglamali

Birincisi, mUzakere edilen baris anlasmasinin yeterli glivenlik garantileri sunmasi
durumunda Ukrayna tarafsizhigi kabul edilebilir degil ayni zamanda ihtiyathdir. Taraf-
sizlik, NATO ve Rusya'nin ayri kalmasina yardimci olacak tim taraflar ve diinya igin
olumlu bir iyilik. Ukrayna, tipki Avusturya, Kibris, irlanda, Malta, Finlandiya ve isvec gibi
NATO Uyesi olmayan bir tlke olarak gelisebilir. Ama bu tarafsizligi kim garanti edecek?

Benim gorisime gore, BM Glivenlik Konseyi, uluslararasi barisi koruma gtcinin
konuslandiriimasi da dahil olmak Gzere bunu yapmali. Cin'i bu anlasmaya dahil et-
mek istikrar getirecektir. Cin, bu savastan zarar goériyor ancak Rusya'nin NATO'nun
genislemesine muhalefetini kabul ediyor ve Asya'da benzer ABD liderligindeki ittifak
politikalarina karsi ¢ikiyor. Tahminime gére Cin bu nedenle NATO'nun genislememe-
siyle baglantili bir baris anlasmasini destekleyecek ve blytk olasilikla Rusya'yl, bunu
kabul etmeye tesvik edecektir.

Ukrayna ve Bati, Kirrm’in Rus kontroliine izin vermeli

Ikincisi, Kinm fiilen Rusya'ya devredilecek, ancak hukuken degil. Herkes bu konu-
nun sikintil tarihini ve Kirnm'in Rus deniz gticintin merkezi oldugunu biliyor. Ukrayna
ve Bati, Kirm Gzerindeki Rus kontrolindin statikosunun devam etmesine izin vermeyi
kabul etmeli ancak muhtemelen yine de yarimadanin 2014'te ele gecirilmesinin
yasadisl oldugunu iddia edecek.

Kirim, dtinyayi cevreleyen digerleri gibi donmus bir catisma haline gelecek ancak
artik bir savas nedeni olmayacak. Uclinciist, Ukrayna, 2015 Minsk Anlasmasinda
ongorulduga gibi, ayrilikcr Donbas bolgeleri icin 6zerkligi kabul ederken dogrudan



ABD ve NATO, Ukrayna'da nihai bir diplomatik ¢c6ztim haklkinda kamuoyu éntunde konusmadi.
Anlasilir bir sekilde ulusal birligi korumaya odaklanan Ukrayna Devlet Bagkani Volodimir
Zelenskiy hukumeti, tutumlarini geliskili parcalar halinde kamuoyuna agikladi. Ancak artik
barsin nasil gorunecegini dzetlemenin zaman geldi.

SORIE, § A |

bagimsizlik taleplerini reddediyor. Ozerklik, 2015 yil sonuna ka-
dar Ukrayna anayasasina dahil edilecekti ancak Minsk Anlasmasi
uygulanmadi. Ozerk stati, bélgesel sorunlarin céziim icin hala
temel teskil edebilir.

Ukrayna, tarafsizligi kabul etmeli

Baris strecini hizlandirmak ve ABD ve Avrupa'da kamu des-
tegini sdrdtrmek icin Zelensky hikiimetinin, ABD ve Avrupa ile
uyumlu acik ve makul pozisyonlar benimsemesi dnemli. Yine
de Kiev, Washington, Briksel, Varsova ve baska yerlerdeki bazi
uzmanlar ve politikacilar, burada énerilen cizgide herhangi
bir anlasmaya siddetle karsi ¢ikiyorlar. Ukrayna'yl, bunu teslim
olmakla esdeger kabul ederek, tarafsizlik taleplerine asla boyun
egmemeye cagiriyorlar. Diplomasiye dedil Putin'e karsi zafere
inantyorlar.

Bu, ABD Baskani Joe Biden'in Varsova'daki son konus-
masinda kanalize ettigi bir inan¢. Bu yaklasim ¢ok buyuk bir
hatadir. Devam eden savasi davet ediyor. Biden, “Gntimuzdeki
uzun micadele i¢cin kendimizi celiklestirme ihtiyacindan” bah-
setti. Ancak bu uzun miicadele Ukrayna'yi harabeye cevirebilir
ve ¢ok daha genis bir savasl atesleyebilir. Bunun yerine, taraf-
sizligi alenen kabul ederek Ukrayna ve destekgileri savasin sona
ermesine yardimci olacaktir. Zamanin Ukrayna'dan yana oldugu
fikri pervasiz bir bahistir.

Diplomatik ¢6ziim, tek tarafli taviz demek degil

Putin'in yakinda Ukrayna'da yenilmesi pek olasi degil. Rus
kuvvetlerinin Donbas Gzerindeki kontrolini sikilastirdigr go-
raltyor. Benzer sekilde, ABD hikimetinden bazilari tarafindan

paylasilan Putin'in yakinda devrilecedi inanci, politika igin
bir temel degil vahsi ve tehlikeli bir spekilasyondur. Putin'in
Ukrayna'yi ve daha fazlasini yok etmek icin fazlasiyla ates giicl
ve bunu gormek icin yeterli dayanma glct de var. Rusya'nin
nukleer stogunun en kicuk parcasi bile kullanilirsa, gelecek on
yillar boyunca diinyayi harap edecek ve muhtemelen insanligin
sonunu getirecektir.

Yine de bazilari daha buyuk tehlikenin, cani bir yayilmaci
dismanla uzlasmada yattigina inaniyor. 1938'de Hitler'e verilen
ve onu yalnizca daha fazlasini almaya tesvik eden toprak imti-
yazlarina isaret ediyorlar. Ancak, Bati'nin Cekoslovakya'nin M-
nih'teki parcalanmasini kabul etmesinin aksine Ukrayna'da
diplomatik bir ¢6zim, baris adina tek tarafli tavizler anlamina
gelmez. Bu, Rusya'nin Ukrayna'dan tamamen cekilmesi anla-
mina gelir. Ukrayna egemenliginin ve toprak butinldginin
gUvenilir bir garantisi ve Donbas icin daha 6nce Uzerinde an-
lasmaya varilmis olan 6zerklik dnlemlerinin uygulanmasi olur.

Rusya, donmus yabanci rezervlerini taahhiit etmeli

En 6nemlisi, NATO'nun genislememesi bir taviz degildir
¢lnkd NATO'nun Ukrayna'ya genislemesi asla masada olma-
maliydi. Bunu kaldirmak, nihayetinde Avrupa icin ¢ok daha
akilli bir genel glvenlik cercevesine yol agabilir. Herhangi bir
anlasma, Ukrayna'nin savas sonrasi toparlanmasinin yollarini
da icermeli. Genel olarak, Ulkeler (ABD dahil) ylzstzce yok
ettiklerini yeniden insa etmekten sorumlu tutulmadi. Ancak
Rusya'nin Ukrayna'nin yeniden insasi icin énemli miktarda
6deme yapmasi iyi bir ilkedir. Bu, basl basina bir tazminat degil
Rusya'nin ¢ok tarafli bir finansman mekanizmasina katilimi anla-
mina gelmeli. Uluslararasi Para Fonu bdyle bir tesisi barindirmak
icin iyi bir yer olacaktir.

Baris anlasmasi baglaminda Rusya, yaptirimlarin geri alin-
masinin bir parcasi olarak donmus yabanci rezervlerinin bir
kismini taahhit etmeyi kabul etmeli. ABD ve Avrupa ayrica, IMF
ozel cekme haklarinin (Fon'un rezerv varligi) yeni tahsislerinin
bir kismini yeniden yapilandirma fonuna geri dénustdrmeli. Ne
Ukrayna ne de NATO, politikalarini Rusya'yl yenmek gibi belirsiz
ve olasi olmayan bir énermeye dayandirmamali. Ukrayna, bu
gerceklesmeden 6nce pekala yok edilebilir ve askeri beklentiler
gergekten Putin'in aleyhine donerse, niikleer bir savas baslatabilir.

EKONOMIK FORUM c 79

Telif hakki: Project Syndicate, 2022. www.project-syndicate.org



(1)

Talebe erisme alaninin
genislemesi, talebin
cesitlendirilmesi, degisik
nesnelerin musteriye
iletilmesi gibi niteligi
degisen sureclerin

hepsi Ar-Ge, tasarim ve
inovasyon ihtiyacini artirdi.
Yeni rekabet sistemi ve
rakip anlayisinda en etkili
araclara donusturdu.
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Ar-Ge, tasarim ve Inovasyon
ihtiyac1 neden artiyor?

il eksik kalinca anlama zayifliyor. Aramizdaki mesafeler uzaklasiyor ve kritik dlcekleri
yakalayamiyoruz. Kavramlarin yeni bir Grtin ve yeni bir metoda dontsmesi guclesi-
yor. Ozellikle inovasyon konusu tlkemizin gtindeminde yogun tartisildig glinlerde
kavramin tizerinde calisarak, bir dizi yazi kaleme aldim. Yazilar karsilik da buldu. TiM,
inovasyon konusunu gindemine aldi, diizenlenen bir 6dil térenine de ‘inovasyon Kavraminin
Gelismesine Katki Yapanlar Oduli/ni bize verdi. Bu yazida, kismen de olsa ilgi alanimizda olan
‘Ar-Ge, tasarim ve inovasyon' konusuna degisik bir agidan bakarak bize gdre ihtiyacin neden
artuginin gerekgelerini paylasmak istiyoruz.

Ar-Ge, tasarim ve inovasyonu, iliretim orgiitlenmesinin
merkezine yerlestiren egilimler

Ikinci bir haberde ise Glkemizdeki is makineleri sektériniin diinya genelinde 11'inci, Avru-
pada 7'nci oldugu vurgulaniyor, son yillarda sektorin yikselise gectigi anlatiliyordu. Sektérle
ilgili iki STK yoneticisi, sektortin ylzde 95'ini temsil ettiklerini belirttikten sonra, 2020 yilina kadar
sektdrden gelen verileri derleyip paylastiklarini, Rekabet Kurumu'nun veri toplayip paylasmayi
yasakladigini belirtiyordu. Sektorle ilgili STK yoneticileri, “Turkiye'ye gelmek isteyen yabancilar
pazari bilmek istiyor. Dolayisiyla veri sunamadigimiz icin yatirmci cekmek zorlasti. Dogru ihracat
ve ithalaticin bu veriler gerekli. Cinki pazarda hangi segmentlerin biyddaguna, sifir ve ikinci
el miktarlarini géremiyoruz. Ayrica firmalarin servis amacli hangi sehirlerde ne kadar yedek
parca bulundurdugu konusunda sorun yasaniyor. Otomotiv sektorline benzer bir sektériz;
ancak orada her ayrinti paylasilirken, biz verilere ulasamiyoruz” diyordu.

Dogru is yapmanin gerekli sarti, merkez diisiince
Ar-Ge, tasarim ve inovasyonu, Uretim drgltlenmesinin merkezine yerlestiren 9 egilime kisa

deginmeler yaparak giderek artan ihtiyaglar Gzerinde duracagiz:

1- Veri, enformasyon ve bilginin deder yaratma ve degder yakalamanin temel girdisi haline
gelmesi.

2- Yariiletken/mikroelektronik teknolojide Moor Yasasi'nin gegerli olmasi.

3- Ulasilabilirlik ve erisilebilirliklerin artmasi, yerelin kiresel dénismesi.

4- s stireclerinin uctan uca izlenmesi, déniistiirme ve islem kosullarinin degismesi.

5- s stirecleri esnekliklerinin artmasi ve triinlerin bireysellesmesi.

6- Dijital is modellerinin temeli olan platform yapilarda 6lcek, kapsam ve 6grenme kosullarinin
degismesi.



Ciddi fikirlerin yerine sloganlar koydugumuzda o fikirleri aciklamaya calistigimiz
kavramlar ve terimlerin de icleri bosaliyor. Ici bosalmis kavram ve terimleri icsellestirmek
zorlasiyor. Kavram ve terimleri kendimize gore anladigimiz, bir ortak anlatima

7- Sifir marjinal maliyetle Uretim yapilabilen alanlarin genisle-
mesi

8- Rekabetin odagina giglendiren, strdtren ve verimlilik
yeniliklerin yerlesmesi.

9- Insan dogasindaki degisiklik egilimini yakalayacak biyiik
sayllara erisme ve degerlendirme olanaklarinin artmasi.

Ar-Ge, tasarim ve inovasyonun 6zij, yeni bir arag ve
metotla yasami kolaylastirmak

Teknolojiyi, insanin ¢iplak guictyle yapamadiklarini, aklini
kullanarak buldugu arag ve metotlarla yapabilmesidir diye ta-
nimliyoruz. insanlarin bir sopanin ucunu sivrilterek ve keskin bir
tas baglayip aviniyakalamada kullandigiaracile bugiin uzayin
derinliklerinde yeni galaksiler arayan ara¢ ayni seyiyapiyor: Bir
ihtiyaci karsilamak. En énemli ihtiyag da cani korumak, nesli
sUrdlrmek, bilginin glictint kullanarak yasami cesitlendirmek,
zenginlestirmek ve kolaylastirmak. Buttin Ar-Ge, tasarim ve ino-
vasyon ¢alismalarinin 6ziinde yeni bir arag ve metotla yasami
kolaylastirma var. Yasami kolaylastirma, teknolojinin olumlu
yanidir. Teknolojiyi kullanan insan, onu hemcinslerini 6ldtirme,
yok etme araci haline de getirebilir.

Veri liretimi, bizi biiyik veriyle yiizlestirdi

Koku daha eskilere dayansa da dijital teknoloji insanlik
yasamini 1970'lerden sonra derinligine etkilemeye baslamis-
tir. Dijital teknoloji, 6lcme, sayma, veriye dondstiirme, veriyi
saklama, erisme, isleme, bir Uriin ya da metot gelistirerek ya-
sama farkli bir boyut eklemenin sinirlarini degistirdi. Dijital
teknolojinin yarattigi 6l¢me, sayma, veri olusturma, veri
saklama, veriye erisme, yapay zeka algoritmalariyla makine
dgrenimi olanaklarini kullanma, deyim yerindeyse tam bir
veri patlamasi yaratti.

Her seyde, her yerde veri Uretimi insanlik tarihinde ilk kez
karsilagilan buyuk veriyle bizleri yizlestirdi. Bdytk veri analitidi,
ister istemez sahada gunluk islerimizi ydrtmenin verilerinden
olusan kigUk verinin dnemini de artirdi. Veriyi olusturmak icin
dar ve genis anlamiyla Ar-Ge, yeni nesneler ve metotlar gelistir-
mek icin tasarim, dtinyay kiicUk bir kdy haline getiren insanhigin
cok degisken taleplerini uyarmak ve olmus talebi yakalamak ve
sUrdtrmek icin da inovasyon ihtiyaci katlanarak bayudu.

ulasamadigimiz zaman ortak dil olusmuyor.

Niteligi degistiren siirecler, Ar-Ge, tasarim ve
inovasyon ihtiyacini artirdi

Dijital teknolojinin temel 6zelliklerinden biri de, Moor Yasasi'nin veri,
enformasyon ve bilgi Gretiminde ve diger tretim alanlarinda gegerliligini
korumasl. Her 18 ayda bir kendisini katlayan yenilik Gretiminin kesintisiz
slrmesi, Uretim 6rgutlenmesinin bircok alaninda katlanarak buytme
olgusuyla ytzlesmemizi sagladi. Geleneksel ticarette ‘azalan getiri yasas!’
gecerli iken, dijital operasyon modellerinde, 6lceklendirmenin, icerigin
ve 6grenme yetkinliginin sinirlari alabildigine genisledi.

Insanlarin degisken olan ihtiyaclarinin éniindeki teknolojik sinirla-
malar kalkinca, arz cephesinde talep uyandirma, var olan talebi yaka-
lama ve musteri sadakatini koruma konusunda alan genislemesi oldu.
Talebe erisme alaninin genislemesi, talebin cesitlendiriimesi, degisik
nesnelerin musteriye iletilmesi gibi niteligi degisen streclerin hepsi Ar-
Ge, tasarim ve inovasyon ihtiyacini artirdi. Yeni rekabet sistemi ve rakip
anlayisinda en etkili araclara dondsttrdi. Talebe ulasmanin ve erismenin
kosullarinin mimarisini de yeniden olusturmak gerekti. Deger yaratma,
mUsteri satin almasi, Grdntn bir ihtiyaci karsilamasiyla tamamlandi.

Ulasilabilirlik ve erisilebilirligin
kapsama alani genisledi

Maddi ve kiltdrel zenginlik Gretiminde nesnelerin, fikirlerin ve me-
totlarin deger yaratmasi icin birinin onlari tiketmesi gerekiyor. Deger
yaratmada kan dolasimi, ulasilabilirlik ve erisilebilirlik akiskanliklaridir.
Diger alanlardaki teknolojik gelismelerin dijital teknolojilerle yeni bo-
yutlar kazanmasy, ulasilabilirlik ve erisilebilirlik kapsama alanini genisletti.
Japonya'da, Tayvanda Uretilen bir ¢ip ve entegre devrenin bir ginde
Istanbul'a génderilebilmesi ulasilabilirlik hiz ve esnekligini artirir.

Erisilebilirlik ise, tUketicinin ihtiyaci olan nesneleri, hizmetleri ve is
yapma metotlarini uygun zamanda, uygun maliyetle elde edebilmesidir.
Erisilebilirlik sinirlarinin genislemesi, degisik kulturlere gére nesneler
Uretmenin 6niind actr. Ornegin, iskandinav tilkelerin kullandigi cam ev
esyasinin 6zellikleri ile ABD yurttaslarinin talep ettikleri cam ev esyasi
farkli olabiliyor. Ar-Ge, farkli kiltdrlerin nasil bir nesneyi tercih ettigini,
tasarimin o tercihlere gére nesne Uretimini, inovasyon da degisik kdl-
tdrlerde talebi yaratma ve yakalamada, son ¢ézimlemede satislarimizi
sUrdUrebilmede etkili araclara dondstd. Bu dondstimi besleyen de is
sureclerinde edilgen kontrollerin potansiyelleri oldu. Bu yazi kapsamin-
da irdeleyecegdimizi sdyledigimiz egilimlerin geri kalanini bir sonraki
sayimizda ele alacagiz.
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Ar-Ge, tasarim ve
inovasyon var olmanin ve
varlikli olmanin araclandir.
Bu ti¢ alanda net bilgi sahibi
olabilir, bilesenleri etkini
koordine edebilir ve sahip
oldugumuz yetkinliklerle
karsilastirmah tistunltik
yaratabilecegimiz alanlar
secebilir ve odaklanirsak
rekabet yansinda geri
kalmayiz.
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Ar-Ge, tasanm ve
inovasyon ihtiyacimn
artis sebepleri

u yazida, Ar-Ge, tasarim ve inovasyon ihtiyaci baglaminda‘is sireclerinde

edilgen kontrol’, ‘Urlnlerin bireysellesmesi, ‘dlcek, kapsam ve 6grenme

kosullarinin degismesi, ‘maliyet yapisi, ‘gic¢lendiren, sirdiren ve verim-

lilik yenilikleri’ ‘insan dogasinin egilimlerini kavrama'konulari Gzerinde
duracagiz. Is stireclerinde insana bagimli olan gézetim ve denetimi etken kontrol
tanimlamaslyla agikliyoruz. Sistemin, insana ¢ok az bagimli gézetim ve denetimini
de edilgen kontrol olarak tanimliyoruz. Dijital operasyon modelleri sistemlerin
edilgen kontrolt glictnd artirinca, teknoloji insandan bagimsiz olarak kalite ho-
mojenligi yaratti.

Teknolojinin yarattigi kalite homojenligi, GrGnlerin satisinda marka ve imaj
bagimli satis yapma alanini genisletti. Marka yaratilirken, daha sonra imajla satis
artinilirken kullanabilecedimiz tg ara¢ var: Ar-Ge ile Gretimdeki zihni modelimizin
varsayimlarini strekli sorgulamak, tasarimla Urettigimiz mal ve hizmetlerin cekicili-
gini artirmak ve de surekli inovasyonla drdnlerimizi taklit edenlerin pazarimizdan
pay kapmasini engellemek.

Uriinlerin bireysellesmesi, Ar-Ge,
tasarim ve inovasyon ihtiyacini biiyuttii

Ar-Ge, tasarim ve inovasyon ihtiyacini blydten bir baska etken de sistemlerdeki
hiz ve esnekliklerin artmasi, ulasilabilirlik ve erisilebilirlik alanlarinin genislemesi,
mobil iletisimle baglanti, etkilesim ve is birlikleri alanlarinin genislemesiyle mal ve
hizmet Gretiminde bireysellesme egiliminin yayginlasmasi olmustur. Uretim, ulasim
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, teknolojiler arasindaki i etkilesimin yaratti-
g1 yeniyaplilar Grtnlerin bireysellesmesini kolaylastiriyor. Bireyin olanak ve kisitlarini,
egilimlerini, tercihlerini yakalayan bir pazarlama ve satis cadi olusuyor. Herhangi bir
elektronik ortamda yaptigimiz iletisime erisebilenler, bizim degerlerimizi, aliskan-
liklarimizi, gidulerimizi anlayabiliyor; davranislarimizla ilgili i¢ gorulerini harekete
gecirerek yeni Uretim 6rgltlenmelerini yonlendirebiliyor.

Hedef kitleyi, hedef kitle icinde 6zel alanlardaki bireyin egilimlerini kavramak
icin Ar-Ge yapilmasi gerekiyor. Ar-Ge bulgularina gére Grdn tasarlayarak musterinin



Dijital operasyonlarda 6l¢gme olanaklarinin artmasi, is yapmanin amentusu
olan is stireclerinin yapisiny, islevini ve kulttriinti degistirdi. Olcme ve sayma
olanaklarinin artmasi, is sureclerini uctan uca es zamanli olarak gozetleme ve

denetlemeyi kolaylastird.

yakalanmasi saglaniyor. inovasyon katkilariyla bir yandan
ardn cesitliligi, islevselligi ve yasami kolaylastirma duzey-
leri belirlenirken, ayni zamanda deger yaratma alani da
genisletiliyor. Bu genisleme, ¢ temel alanda ihtiyaglari arti-
niyor: Olcek, kapsam ve 6grenme kosullarinin farklilasmasi.

Rekabet edebilir 6lcek olusturmanin
temel kaynagi, Ar-Ge, tasarim ve
inovasyonun kesintisiz stirdiiriilmesi

Deger yaratma zincirinde yeni konumlanma, yeni 6lcek
algisi gerektiriyor. MUsteriye de@erleri istedigi kadar, onun
gelirine uygun maliyette ve fiyatta sunmayi saglayan ya-
pilanma 6lgedi olusturuyor. Mdsterinin talep ettigini 6lgek
kurallarina gore karsilayabilecek Grtin cesitliligi de kap-
samin sinirlarini belirliyor. Dijital operasyon modellerinin
sundugu verimlilik sayesinde farkl Grtinleri ve hizmetleri
istikrarli sekilde Uretmeye potansiyeli yaratiyor.

Degisim ve dontstmlerin strekliligi de, zihni modelle-
rin varsayimlarini strekli sorgulayarak, degisimlere uyum
saglayacak strekli 6grenme ihtiyaci yaratiyor. Rekabet ede-
bilir 6lcek olusturmanin, isimizin kapsamini belirlemenin
ve surekli 6grenme inhtiyacinin beslendikleri temel kaynak
da Ar-Ge, tasarim ve inovasyonun kesintisiz sirddralmesi.
ihtiyacin kesintisizligi her t¢ alanda da ihtiyacin 6lcegini
etkiliyor. EndUstri déneminin sonunda yaklasik 250 yilda
standartlasan geleneksel Uretim alanlarinin maliyet ve fiyat
dengeleri, yeni yapilanmalar nedeniyle degisiyor.

Maliyet yapisinin degismesi

Maliyet ve fiyat dengesini, talebi koruyarak strdtdrmek
icin yeni streclerin olusturulmasi, yeni islevlerin gelisti-
rilmesi ve yeni bir kiltdr yaratilmasi gerekiyor. Yeni yap,
islev ve kiltar de Ar-Ge calismalari, tasarim gelistirmeleri ve
inovasyon katkilari ile hayata tasinabiliyor. Yeni teknolojiler,
yeni malzeme cesitleri, yeni strecler, yeni dagitim sistemle-
ri yapilandiriyor. Her asamada, sUrekli arastirma ve gelistir-
meye, yaraticl tasarim uygulamalarina ve inovatif katkilara
ihtiyac duyuyor. Ozellikle inovasyon uygulamalarinda (¢
cesit yenilik var olmanin gerek sarti haline geliyor: Glglen-
diren yenilikler, sirddren yenilikler ve verimlilik yenilikleri.

Gii¢lendiren, siirdiiren
yenilikler ve verimlilik yenilikleri

Urtinler ve hizmetler gelistirildiginde genellikle ytksek ma-
liyet ve yUksek fiyatla satis gerektiriyor. Az sayida, ylksek gelirli
insanlarin satin alabildigi drtnler, gtclendiren yenilikler saye-
sinde, orta sinifin alabilecedi maliyetlere indirildiginde, talebin
olcedi buyuyor. Otomobil Uretiminde kayan bant ve “Ford'un
T Tipi Otomobili” bilinen en 6nemli 6rnedi. Strduren yenilik
ise yaygin satilabilen bir Grinun, rakiplerin Gretimi ve Grin
arz kaynaklarinin artmasi sonucu pazarda pay kaybini énleyici
yenilikleri iceriyor. Her turld girdinin yeniden kombine edilme-
si, dondsttrme sdreclerinin kontrolU ve dagitim sistemlerinin
etkinlestirmesi icin yapilan yeniliklere de verimlilik yenilikleri
diyoruz. Bu Ug yenilik alani da Ar-Ge destedi, tasarim katkisi ve
inovasyon olmaksizin hayata tasinamiyor.

insan dogasinin egilimlerini kavrama

Uretimin temel amaci maddi ve kiiltiirel zenginlikler Grete-
rek insan yasamini cesitlendirmek, zenginlestirmek ve kolaylas-
tirmaktir. insan dogasi cesitlidir, degiskendir, talep edicidir. Ug
temel 6zellik, insan meraklarini stirekli sorgulayan bir arastirma-
ya iter. Degisik bir seye sahip olma duygusu, tasarim etkinliginin
onund acar. Yeni bir sey edinme duygusu da inovasyonu
besler. O nedenle Ar-Ge, inovasyon konusunu teknik suregler,
is ydnetimi, sanat bakis agisiyla degil, bitdn yonleriyle ihtiyag
artiran yonuyle degerlendirmek gerektigini dustndyoruz.

Sonug olarak, Ar-Ge, tasarim ve inovasyon, birilerinin
kendi kazanglarini artirmak icin yapay sekilde yarattiklari
bir olgu dedgildir. Her l¢ olgu da, insan dogdasinin, Uretim
orgutlenmesinin, teknolojik degismelerin, streclerin strekli
degisme ihtiyaglarindan kaynaklaniyor. Son tahlilde, gegim
orgltlenmesinin butldn algilarini, mimarilerini olusturan
yapilarini, insana dokunan islevlerini ve olusturdugumuz ge-
lisme duzeylerinin tuketim kaliplarini yapilandiran da Ar-Ge,
tasarim ve inovasyon slrecleridir. Ar-Ge, tasarim ve inovasyon
var olmanin ve varlikli olmanin araclaridir. Bu t¢ alanda net
bilgi sahibi olabilir, bilesenleri etkin koordine edebiliriz. Sahip
oldugumuz yetkinliklerle karsilastirmali Ustunldk yaratabile-
cegimiz alanlar secebiliriz. Bu alanlara odaklanabilirsek de
rekabet yarisinda geri kalmayiz.
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RAKAMLARIN DiLi

lhracat enflasyonu artiriyor mu?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

COVID-19 6ncesi enflasyon
gelismis ve gelismekte olan
ulkelerde sorun olmaktan
tamamen ¢ikmusti. Yizde
5'in tizerinde enflasyon
yasayan ulke sayisi bir elin
parmaklar kadardi. Ama
biz bu konuda hi¢ basarih
olamadik. Bunun sebepleri
ise vatandasimizin yuzde
8-10 arasindaki enflasyonu
tamamen kaniksamus,
bunu basarn olarak gortiyor
olmasi ve bunu normal
kabul etmeye alismasi veya
alistinlmasindan kaynakh.

ize benzeyen Ulkelerden Arjan-
tin, 1984-1993 doneminde yillik
ortalama yUzde 809, Brezilya ise
yUzde 963 enflasyon yasamistl.
Ulkemizde ise bu dénemde yillik enflas-
yon ortalamasi ylzde 60.6 oldu, en yUksek
enflasyon ise ylzde 71.1 ile 1991 yilinda
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gerceklesti. Gelismis Ulkelerde son 10 yildir
araliksiz enflasyonu yikseltmek icin Merkez
Bankalari strekli piyasalara para pompa-
liyor, faizleri sifira yakin veya negatif faiz
oranlarinda tutmasina ragmen bir tarld
toplam talep ortaya ¢ikarilamiyor. Bu para-
lar 6zellikle buyik fon ve finans sirketleri ta-
rafindan gelismekte olan Ulkelere gitmekte
Merkez Bankalarinin uyguladigi yiksek faiz
oranindan faydalanarak hic risk almadan
faiz geliri elde ediyorlar.

Emtialardaki yiiksek artislar,
insanlara enflasyon olarak yansidi

COVID-19 surecinde ise Uretimde ka-
panmalarin yasanmasinin yaninda bir de
tedarik zincirinde yasanan kirllma ile birlikte
ortaya ¢ikan tedarik sorunlar sonucu 2021
yilinin ikinci yarisinda gelismis tlkelerde de
son 40-50 yilin en yUksek enflasyon oranlari
olusmaya basladi. Enflasyonu yikseltmek
icin yapilan ¢alismalarin bir anda tersine
dénmesi ile arz, lojistik ve nakliye sikintisi
ile tim emtia fiyatlarinda yasanan yuksek
artislar, bir anda tum Ulkelerde Uretici fiyat-
larinin artmasi ile nihai tuketicilere kisaca
sokaktaki tim insanlara enflasyon olarak
yansidi. Ulkemizin 1980 sonrasi dis ticare-
tinde dnemli dlcide degisimler yasanmis
olup, bu degisimlerin esasinda genel eko-
nomik yapida gorinen gelisimin de bir
yansimasi oldugu soylenebilir.

1960’ ve 1970'li yillardan itibaren, ithal
ikameci bdytime modellerinin yerini alan
ihracata yonelik buyldme stratejisi, serma-
ye olusum oranlarindaki artisin ve faktor
Uretkenligindeki bylmenin ihracat artisi
ile saglanabilecedi baska bir ifadeyle dis
ticaretin bdydmenin lokomotifi oldugu gé-
rGsdnU hakim kildi. Bu nedenle 1980 son-
rasinda 2010'Iu yillara kadar uygulamaya
konulan biydme stratejilerinin temelinde
ihracat ve dis ticaret bulunuyor.

Yiiksek fiyat artiglarinin sebepleri
ve ihracat artisinin enflasyona etkisi
Son zamanlarda ekonomistler ve aras-
tirmacilar arasinda en cok tartisilan konula-
rin basinda yuksek fiyat artislarinin sebep-
leri ve ihracat artisinin icerdeki enflasyona
etkisinin nasil oldugu. Bu konuda bilimsel
olarak yapilmis birgcok arastirma olmasina
ragmen olumlu ve olumsuz tartismalar
sre gelmeye devam ediyor. Dis ticaret ve
enflasyon arasindaki iliskiyle ilgili sunlari
soyleyebiliriz: Bilindigi Uzere, yurt digi tale-
bin artmasiyla birlikte ihracat da artacaktir.
Yurt icinde yeterli Uretim yoksa bu du-
rum yurtici fiyatlarin artmasina yani enf-
lasyona neden olacaktir. Veya tersi durum
sz konusu olacak artan yurt disi taleple
birlikte, yeterli Gretimin olmasi ve artan Ure-
tim kapasitesi, 6lcek ekonomileri sayesinde
Uretim maliyetlerini ve fiyatlari dUsdrecektir.



ithalat arttiginda ise, eger Uretim yiksek
oranda ara malina bagli degilse ithalat artisi
yurt icinde fiyat rekabetini de beraberin-
de getirerek fiyatlarin dismesine neden
olabilir. Enflasyondan ithalat ve ihracata
olan iliskiye bakildiginda ise, fiyat artisi bir
yandan ucuz ithal mal talebini beraberinde
getirebilir 6te yandan ihracatta rekabet gu-
cUnU azaltarak ihracatin azalmasina neden
olabilir.

ihracat artisi ile alinan yanhs
kararlar sonucu enflasyon artiyor

Son dénemde Ulkemizde yasanan ge-
lismeyi soyle de tarif edebiliriz: Yurt icinde
ozellikle imalat sanayimizde yeterli Gretimi-
miz ve yeterli rekabet ortamimiz maalesef
yok, tarimsal Uretimde planli bir alt yapimiz
da yok. Bu durumlara son dénemde faizle-
rin ddsdrtlmesi, kurumlarin bagimsizliginin
ciddi olarak tartismaya agilmasi, kurumlarin
yipranmasi sonucunda kur artislarr ile birlik-
te yurt icinde hem dretici hemde tuketici
fiyatlarinin artmasina sebep oluyor. Grafikte
yillara gore disa aciklik oranlarina bakildi-
ginda ihracat artisi ile ekonomi alaninda
alinan bazi yanlis kararlar sonucu enflasyo-
nun da arttigr gorultyor.

Yurtici Uretici fiyatlar G¢ haneli rakam-

lari gecerken, tuketici fiyatlar da bazi gida
Urtnlerinde yapilan katma deger vergisi
indirimlerine ragmen enerji ve akaryakit
fiyatlarinda yasanan yuksek artislar netice-
sinde U¢ haneli rakamlara dogru gidiyor.
Enflasyonun éngorilebilirligi, kaynak da-
gilim etkinligi ve gelir dagilimi adaletini de
etkiliyor. Ulke ekonomilerinin gelismesinde
dis ticaret 6zellikle ihracat blytUmenin lo-
komotifi olarak degerlendiriliyor. Ihracatta
gorilen gelismeler, dogrudan ekonomiyi
etkilerken, ihracat yapan sektorler kimi za-
man isglcu talebi saglarken kimi zaman
da Uretim kompozisyonunu degistiriyor.
Turkiye'de Uretimin 6nemli oranda ithal
ara malina bagimli olmasi sonucu ¢zellikle
doviz kurunda yasanan artislar, ara mali
ithalatinin maliyetini artiriyor ve maliyet
enflasyonuna neden oluyor.

Uretimin ithalata olan
bagimhigi azaltilmah

ihracatin enflasyonist etkileri ise, tilke-
mizde yurt i¢i Uretimin bazi sektorlerde
yeterli seviyede olmadigini gortyoruz. Bu
nedenle ihracati artan Urtnlerin (basit 6r-
nekler; kestane, yumurta, sebze-meyve)
yurt ici satis fiyatlari hemen yukseliyor ve
talep enflasyonuna neden oluyor. Bu ne-

i

denle karar birimlerinin bir yandan dreti-
min ithalata olan bagimligini azaltmasi dte
yandan yerli tUketiciyi enflasyonun zarar-
li etkilerinden korumak amaciyla gerekli
dnlemleri almasi gerekiyor. Ornek olarak
bundan 10-15 yil 6nce Ulkemiz muz tike-
timinin ydzde 95, kivi tlketiminin ytzde
100'G yurt disina baglyd.

Son yillarda yapilan destekler ve tesvik-
ler sonucu ithalata bagimliik muzda ytzde
25, kivide ise hemen hemen sifirlanmak
Uzere. Bu iki Uriinde yapilan dogru calisma-
lar ve destekler ithalati yapilan diger tarim
dranleri icin de uygulanmali. Bu sayede
Uretim artarken bu alanlarda calisan sayiyla
istihdam da artmis olacak. Temel tiketim
mallarinda her yil yasanan ciddi fiyat artis-
lari bu yolla dnlenerek sokagdin enflasyonu
dUsuralecek, mutfaktaki ates dusecek, dar
gelirli ve sabit gelirlilerin harcamalari azalir-
ken refah artisina sebep olacak.

Yerli girdi liretimi ve
kullanimi tesvik edilmeli

Uretimin ithalata bagimhhginin azaltil-
masl amaciyla yurt icinde Uretilen Grtnlerin
standart ve kaliteleri ile teknoloji kapasi-
tesinin ylkseltilmesinin desteklenmesi,
Uretimde déntsumin yuksek katma de-
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gerli Urtnler lehine saglanarak yerli girdi
dretiminin ve kullaniminin tesvik edilmesi,
yerli girdileri kullanan nihai Grtnlerin tercih
edilmesi ve ekonomide rekabet glicinU ar-
tiracak bir Gretim yapisinin olusturulmasina
6zen gosterilmeli. Unutulmamasi gereken
bir husus da dis ticaretin Turkiye'nin eko-
nomik biylme sirecinde son derecede
onemli oldugu hususudur. Ancak, dis tica-
ret kanaliyla diinya ile entegrasyon strecin-
de ithalata bagimli hale gelinmemesine de
ayrica dikkat edilmeli.

Para ve maliye politikasi araglarinin
birlikte kullanimi enflasyonla
etkin bir miicadele saglayacak

Disa aciklik son yillarda ylizde 45'in
Uzerine ¢iktigr zamanlarda ciddi bir enf-
lasyon artisi ile karsi karsiya kaliyoruz.
Uretimin ithalata bagimhgi beraberinde
tasarruf agigina ve dis agiklara neden ola-
rak ekonominin kirilganlk yapisini etkile-
yebilir. Ihracatta ise katma degeri yiiksek,
ileri teknolojili Urtnlerin Gretimine yonel-
mesi son derecede dnemli. Enflasyonla
muUcadelede uygulanacak politikalarin
dogru olmasi Glkeler agisindan ¢ok biyuk
dnem arz ediyor.

Enflasyonu engellemek veya enflasyo-
nu dstrmek maksadi ile bircok ekonomik
ara¢ ekonomi politikalari kullanilabilir. Para
ve maliye politikasi araclarinin senkronize

olarak birlikte kullaniimasi durumu daha

etkin bir enflasyonla micadele programi
ortaya ¢ikaracaktir. Enflasyonu dnlemek
icin ek mali yukimlulikleri de beraberinde
getirebilir. Ulkeler enflasyonla miicadelede
bu mali yaktmlultklere sabir gostererek
katlanmak zorunda kalinca daha uzun su-
reli ekonomi programlari hazirlayabilirler.

Enflasyon, olumsuz ekonomik
sonuglarla biiyiimeyi negatif etkiliyor
Yuksek enflasyon, gelecege iliskin tah-
minleri belirsizlestirirken yapilacak yati-
rimlari azaltarak ekonomik blytumeyi de
olumsuz etkiliyor. Parasal istikrari bozarak

dis ticarette bir daralmaya sebep olabiliyor.
Enflasyon tasarruflarin yénind olumsuz
etkiliyor. Tasarruflarin yatirma désim orani
azalarak yatirim azaltici etki olusturuyor.
Sonug olarak enflasyon dlkeye olumsuz
ekonomik sonuclar getirerek buytumeyi
negatif olarak etkiliyor. Enflasyona sebep
olan unsurlarin dogu tespit edilmesi Glkeler
acisindan énem arz ediyor. Son dénemde
bizim gibi gelismekte olan Ulkelerin bir
kismi ekonomi politikalarinda dogru yol
haritalar ortaya koyarak enflasyonla mu-
cadelede dogru adimlar atiyor. Umariz biz
de bu dogru politikalari uygulamak icin en
kisa strede gayret gdsteririz.

DISA ACIKLIK (ihracat+ithalat/GSYH) ve Enflasyon (%)
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi Egitim
Sektor Bulusmalari ile begeri
zenginligi artiracak

- Egitim Meclisi, ‘Egitimde Dontlisiim’
konulu sempozyum hakkinda
uiyelerini bilgilendirdi

w Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
Sanayi Meclisi, glines enerjisi
kullanim modellerini goriistii

w Rusya-Ukrayna savasi, Turkiye'nin
e-ihracat kanallarini da degistirdi

m» E-ticaret Meclisi, mevzuat
diizenlemelerini istisare etti

= Tarim Meclisi, Bakanhgin ihracata
yonelik diizenlemelerini istisare etti

w Sivil Havacilik Meclisi, i¢ hat ucuslan
diizenlemelerini goriistii

w Dogalgaz Meclisi, Ukrayna'daki
gelismelerin sektore etkisini anlatti

w Demir ve Demir Digi Metaller
Meclisi'nde Veysel Yayan yeniden
Baskan secildi

m jcecek Sanayi Meclisi, Su Surasi ve
sonrasi gelismeleri degerlendirdi

w jcecek Sanayi Meclisi, zorunlu depozito
sistemini goriistu

m Perakendecilik Meclisi, e-ticareti
ilgilendiren mevzuat diizenlemeleri icin
toplandi

m Perakendecilik Meclisi, Ticari Reklam
ve Haksiz Ticari Uygulamalar
Yonetmeligindeki degisiklikleri ele aldi

w jklimlendirme Meclisi, mesleki sigorta
ile ilgili caligmalari anlatt

m Gida Sanayi Meclisi, gida sirketlerinin
devreden KDV problemlerini goriistii

m Otomotiv Ticaret Meclisi, pert
aracglarin piyasaya suriilmesi hakkinda
degerlendirme yapti

m LPG Meclisi, kagak tiip dolumunu
engelleme calismalarini degerlendirdi

w Tirkiye Patent ve Marka Vekilleri
Meclisi, iklim degisikligi kapsamindaki
patentleri goriistii
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Tarkiye Egitim Meclisi
gitim Sektor Bulusmalan
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Turkiye Egitim Meclisi
Egitim Sektor Bulusmalan

TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi Egitim Sektor
Bulusmalari ile beseri zenginligi artiracak

Egitim Sektor Bulusmalari Konferans ve Calistaylari, TOBB Tiirkiye Egitim Meclisi
koordinasyonunda TOBB ikiz Kuleler Konferans Salonu’'nda gerceklestirildi. TOBB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk, yaptigi konusmada bir Gilkenin beseri sermayesinin zenginligi
kadar kiresel ekonomiye yon verebilecegine atifta bulundu.

OBB Yonetim Kurulu Bagkan Yar-

I dimaisi Selguk Oztiirk, Milli Egitim
Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy ve

TOBB Egitim Meclisi Baskani Dr. Yusuf Ekin-
ci'nin acgilis konusmalariyla baslayan etkin-
lige; Ust dUzey burokratlar, kurum sahipleri,
ogretmen ve egitimciler katildi. TOBB Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk,
egitim sektéruntin dnemli konu basliklarini
ele almak Uzere toplandiklarini hatirlatarak,
“Kalkinmanin ve zenginlesmenin ana un-
suru beseri sermayedir. Yani 6grenmeye
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ag, yenilige agik, sorgulayan ve hayal kuran
yetkin insanlardir. Bunun bilinciyle egitim
camiamizin yaninda olmaya, elimizden
gelen her tirlt destedi vermeye calislyoruz
vermeye de devam edecegiz" dedi.

“154 ilcede, 154 okul
icin harekete gectik”

TOBB olarak daha énce 81 ilde 81 Okul
projesi ile tlkenin tamamina okul kazan-
dirdiklarini belirten TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Selcuk Oztiirk, cok kisa
bir stire &nce, 3 Subat'ta, Milli Egitim Bakani
ile imzalanan “Ulusal Egitime Katki Proto-
kolt"ile 154 ilcede 154 okul yapmak tzere
harekete gectiklerini ifade etti. Bdylece
TOBB olarak Ulkeye kazandirdiklari egitim
tesisi sayisinin 307'ye yikseldigine dikkat
ceken Oztirk, “Egitime yapilan yatinmdan
asla zarar edilmeyeceginin bilinciyle, tlke-
mizin gelecegine yatirm yapmaya devam
edecegiz"diye konustu.

Turkiye'nin, son yillarda &zel sektor ve
kamu is birliginde egitim alaninda buyuk
atihmlar yaptigini séyleyen Selcuk Oztirk,
gecmiste ozellikle egitim kurumlarinda-
ki altyapinin iyi durumda olmadigindan

bahsetti. Derslik sayisinin ¢cok yetersiz ol-
dugunu, mevcut okullarin fiziki sartlarinin
olmasi gerektigi gibi olmadigini dile getiren
Ozturk, “Derslik sayisi ve okullarimizin fiziki
ve kismen teknolojik altyapisi bakimindan
cok iyi bir noktaya geldik. Devletimizin ve
okul kurucularimizin gayretleri ile daha da
iyi olacak”dedi.

“Okullasma orani, okul 6ncesi
egitimde yiizde 90’a ulasti”

Milli Egitim Bakan Yardimcisi Sadri Sen-
soy ise konugmasinda toplumun tim ke-
simlerinin egitim icin bir araya gelmesinin
egitimde kalite artisina katki saglayacagini
ifade etti. Sensoy, egitim sisteminin kamu
ve Ozel egitim kurumlari ile bir batun ola-
rak gortlmesi gerektigine vurgu yaparak,
ozel egitim kurumlarinin sistemin énemli
bir yakund Ustlendigini ve 11 bin 39 6zel
egitim kurumunda, toplam 6grencilerin
ylUzde 9'unun egitim gorduginu soyledi.
Milli Egitim Bakanligi'min faaliyetleri ve ¢a-
lismalarina iliskin bilgi veren Sadri Sensoy,
okul dncesi egitim alaninda bir seferberlik
baslattiklarini kisa sirede 86 yeni ana okul
insa ettiklerini anlatti. Sensoy, okullasma



oranini okul 6éncesi egitimde ylzde 90'a
ulastirdiklarini bildirdi.

Gectigimiz gtnlerde Milli Egitim Bakan-
i1 ve TOBB arasinda imzalanan protokoll
hatirlatan Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy 154
ilceye 154 yeni okul yapilacak. Bunun igin
TOBB'a cok tesekkur ediyoruz” dedi. Mesleki
egitim konusunda da ciddi hamleler gercek-
lestirdiklerini ifade eden Sansoy, bu konuda
daTOBB'un yine en 6nemli paydaslari oldu-
Junu ve egitim-6gretim ve istihdam don-
glsund islevsel hale getirdiklerini kaydetti.
Milli Egitim Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy,

Egitim Meclisi, ‘Egitimde
Doniisiim’ konulu
sempozyum hakkinda
uyelerini bilgilendirdi

OBB Turkiye Egitim Meclisi toplantisi, Meclis Baskani Dr.
Yusuf Ekinci baskanliginda, TOBB ikiz Kulelerde dzel sektér

“Isbast egitimi ve stajlarla sektérii bizzat isin
icine sokuyoruz”diye konustu.

“Kaliteli egitim, 6grenciyi
odagina alarak gerceklesir”

TOBB Turkiye Egitim Meclisi Bagkani Dr.
Yusuf Ekinci de Turkiye'nin, 21'inci ylzyilda
ddnyanin ilk 10 tlkesinden biri olacagina
inananlari riya gérmekle suglayanlarin bu-
lundugunu ancak tarihte Turklerin her za-
man zor olani basardigini anlatti. TUrkiye'nin,
99 yilda cagdas medeniyet seviyesine ulas-
mak icin blylk gayret sarfettigini belirten
Ekinci, bu gelismenin itici glclerinin; de-
mokrasi, egitim ve bilim oldugunu soyledi.

Meclis Baskani Ekinci, simdiye kadar,
genelde, kaliteli egitim denilince; 6gretme-
ne dusen dgrenci sayisinin, sinif mevcutlari
gibi egitiminin kalitesine tesir eden maddi
unsurlar Uzerinde duruldugunu ifade etti.
Kalitenin bunlarla sinirli olmadigini séyle-
yen Ekinci, bir egitimin kalitesini, Snceden
belirlenmis amaglara ulasmada gosterdigi
basari, bu amaglarin toplumun ihtiyaglarini
ve beklentilerine uygunlugunun belirledigi-
ni dile getirdi. E§itimin amacglari belirlenirken
hata yapilimis ise en mtkemmel uygulama-
larin bile kaliteli egitim olarak degerlendiri-

leceginden s6z eden Ekinci, kaliteli egitimin
ogrenci merkezli oldugunu belirtti. Bitdn
derslerin ve ders disi egitim faaliyetlerinin,
ogrenciye; ondan beklenilen bilgi, beceri,
tutum ve davranisi kazandirmaya yone-
lik olarak diizenlenmesinin esas oldugunu
sdyleyen Ekinci, “Dersler amag degil, aractir.
Ogrencilerde kalici olmasi istenilen tutum ve
davranis ve yeterlilikler farkli ydntemlerle de
olsa, butun derslerde verilir" dedi.

“Gengler, diinyayi ve
birbirini anlayabilmeli”

GUnimdzde dijitallesme ve yapay zeka-
ya blyuk ilgi gosterildigini ve yatinm yapil-
digini dile getiren Egitim Meclisi Baskani
Dr. Yusuf Ekinci, 6grenmedeki yUkselisin bu
kurgunun temel dayanagini olusturdugun-
dan soz etti. Dr. Yusuf Ekinci, “Ulkemizin geng
ve dinamik nifusunun sosyal ve ekonomik
kalkinma acisindan firsata donUsebilmesi
icin oncelikle iki hususun gdz 6niinde bu-
lundurulmasi gerekir. Bunlardan ilki Turkiye'
de her 6grencinin asgari yeterlik dizeyine
erismesini garanti altina alacak bir sistem
gelistirmek, ikincisi ise dlnyayi ve birbirini
anlayabilen bir gencligi insa etmek”ifadesini
kullandi.

ve sivil toplum kuruluslarinin Ust dizey temsilcilerinin katilimi
ile gerceklestirildi. Toplantinin acilisini yapan Meclis Baskani
Ekinci, yeni dénemin Uglnci toplantisinin ylksek katilimla
gerceklestiginden duydugu memnuniyeti ifade ederek, s6zU
Uyelere birakti. Meclis Baskan Yardimcilarindan Yusuf Tavukcu-
oglu'nun Meclisin son 10 yilda gerceklestirdigi toplantilarini
degerlendirdigi toplantida, Baskan Yardimcilarindan Mirkan
Aydin 1 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilecek olan Egitim
Sektor Bulusmalari Konferans ve Calistaylari hakkinda bilgi-
lendirme bulundu.

Aydin; TOBB ev sahipliginde, TOBB Tirkiye Egitim Meclisi
koordinasyonunda gerceklestirilecek olan Konferans ve Calis-
taylarin Ust dlzey burokratlarin, sektor paydaslari ve ilgili Sivil
Toplum Kuruluslarinin da katilimiyla gerceklestirilecegini dile

getirdi. Meclis Baskan Yardimcilarindan Metin Ozer, 14 Aralik
2021 tarihinde gerceklestirilen son Meclis toplantisi ile ilgili
degerlendirme yaparken, Meclis Uyelerinden Zafer Oztiirk ise
27-29 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Ozel Okullar Dernegi ev
sahipliginde gerceklestirilen Egitimde Dontsim konulu 20.
Geleneksel Antalya Sempozyumu hakkinda Meclis Uyelerine
bilgilendirmede bulundu. Sektérdeki gincel durumu deger-
lendiren Uyeler, sektor icin her konunun énemli oldugunu ve
takibinin saglanacagini hassasiyetle vurguladi. Toplantiya davet
edilen Sefa ilgiin Nish Global, Zerrin Topal ise Bilisim Garaji
hakkinda Meclis Uyelerine bir tanitim sunumu gerceklestirdi.
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SEKTORLER

Kozmetik ve Temizlik
Urilinleri Sanayi Meclisi,
gunes enerjisi kullanim
modellerini gorustii

TOBB Tiirkiye Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi
Toplantisi, Meclis Baskani Ahmet Pura baskanhginda kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin tst diizey temsilcilerinin
katilimi ile video konferans yontemiyle gerceklestirildi.

T oplantiya; Turkiye ilac ve Tibbi Ci-
haz Kurumu Kozmetik Denetim
Daire Baskani Sibel Gurer, Kozmetik
Urtinler Daire Baskani Yiicel Dener, Tibbi
Cihaz Kayit ve Koordinasyon Dairesi Bagkani
Fatih Topuz, Ticaret Bakanhgi Piyasa Goze-
timi ve Denetimi Genel Mudurltga Piyasa
GOzetimi ve Denetimi Daire Baskani Halil
Ipek katilm sagladi. Meclis Bagkani Ahmet
Pura, yogun gindemle toplanan Meclis
Uyelerine tesekkdrlerini ileterek, kamu ile
is birligi icinde glizel calismalara imza atan
bir sektor olduklarini ifade etti.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda
giincel gelismelere deginildi

Meclis Baskani Ahmet Pura, 2006 yilin-
dan beri faaliyette olan Meclisin tuketiciler,
birokrasi ve sektor icin en iyi mesajlari ve
dogrulari aktarmayi hedefleyip bu yonde
verimli calismalar yaptigini dnemle belirtti.
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Meclis Baskani Pura, sektor icin dnem arz
eden oncelikli sorunlarin ¢6zUmu kapsa-
minda kamu yetkililerinin desteginin ¢ok
kiymetli oldugunu ifade etti. Meclis Danis-
mani Dr. Ogretim Uyesi Seval Yaman tara-
findan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinda
Guncel Gelismeler-GES Yatirimlari konusu-
na iliskin detayli bir sunum gerceklestirildi.
Meclis Danismani Yaman yapti§i sunumda;
yenilenebilir enerji kaynaklarinda guincel
gelismelere, Turkiye'deki mevcut duruma,
potansiyellere, Turkiye gtines enerjisi kulla-
nim modellerine deginerek Uyelere bilgi-
lendirmede bulundu.

Biyosidal iiriinler mevzuat ve
uygulamalari degenlendirildi
Deterjanlar Hakkinda Yonetmeligin
Avrupa Birligi Mevzuati ile uyumlu olarak
glncellenmesi hakkinda degerlendirmede
bulunan Uyeler, uyum sirecinin basaril

bir sekilde yonetildigini belirterek kamu
yetkililerine tesekkurlerini ilettiler. Kozmetik
ariin sektdrt mevzuat gelismeleri hakkinda
degerlendirmede bulunan Uyeler, Kozme-
tik Urtinlere Dair Yonetmelik Taslagi, Uriin
Takip Sistemi (UTS) kozmetik iriin basvu-
rularini ve Kozmetik Urin ve Hammadde-
lerinin Etkinlik ve Guvenlilik Calismalari ile
Klinik Arastirmalari Hakkinda Yonetmelik'i
degerlendirdi. Biyosidal trlnler mevzuat
ve uygulamalari hakkinda degerlendirme-
de bulunun Meclis Uyeleri, Tip1 ve Tip19
drdnlerinde ruhsat yenileme duyurusunu
ve ruhsat basvurulari devam eden drinler
icin yasanan sorunlari ele aldl.

Yonetmeligin firmalarca taninirhginin
artirlmasina dikkat cekildi

Sektorde dnem tasiyan diger bir konu
olan Tibbi Cihaz Yonetmeligi ile Tibbi Ci-
haz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi
hakkinda degerlendirme bulunan Mec-
lis Uyeleri; Tibbi Cihaz Yonetmeligindeki
imalatcilarin genel ydktumltltklerine, EU-
DAMED kayit islemlerine, tibbi cihaz ala-
nindaki yetkili temsilcilere ve siniflandirma
degisikliklerine deginerek Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yonetmeligindeki satis
merkezi haricin satilabilecek Urtnleri ele
alarak dnerilerini kamu temsilcilerine iletti.
Kimyasallarin Kayd, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik Hak-
kinda degerlendirme yapilan toplantida,
Meclis Uyeleri tarafindan Yénetmeligin asil
sorumlu kisi ve firmalarca taninirh@inin ar-
tinlmasinin dnemine dikkat cekildi.

Denetim sorununun, Piyasa
Gozetim ve Denetiminin
etkinlestirilmesiyle ¢6ziilecegi anlatildi
Meclis Baskani Ahmet Pura, sektordeki
denetim sorunun hep oldugunu ve bu-
nun Piyasa Gozetim ve Denetiminin et-
kinlestirilmesiyle ¢cozUlecegdini soyleyerek,
Cumhurbagkani tarafindan Piyasa Gozetim
ve Denetimi Kurumu’nun kurulacaginin
2021 Mart ayinda ilan edildigini ve TOBB
Turkiye Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sa-
nayi Meclisinin buradaki olasi Danisma
Kurulu'nda temsiliyetinin &nemine degdindi.
Bahse konu glindem maddeleriyle ilgili
olarak s6z alan kamu temsilcileri Uyelerin
sorularina yanit vererek, sorunlarin ¢6zimu
noktasinda her zaman beraber calismaktan
duyacaklart memnuniyeti belirtti.



Rusya
Ukrayna
savasl,
Turkiye'nin
e-ihracat
kanallarini da
degistirdi

OBB Turkiye E-ticaret Meclis Uyesi, Tici-

max E-ticaret Sistemleri Kurucusu Cenk
Cigdemli, Stoklar Avrupa ve Ortadogu'ya
kaydi. E-ihracat satislarinda Avrupa'ya ylzde
60, Orta Dogu'ya ise ylzde 80'e yakin artis
var” dedi. Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi, Tirk
ihracatgilari vurdu. Hazir giyim ve deri rlinler
sektorl savastan en cok etkilenen iki sektor
olarak &ne ¢ikiyor. TOBB Tirkiye Konfeksiyon
ve Hazir Giyim Sanayi Meclisi verilenine gore,
savas nedeniyle sadece Ukrayna'nin iptal ve
ertelemeleri bile 200 milyon dolarn asti. Rus-
yada ise hazir giyim alisverisi durma noktasina
gelmis durumda.

“U¢ ana pazardan Rusya
pazarini kaybettik”

Resmi rakamlara gore gegen yil Ukray-
na'ya 173 milyon dolar, Rusya'ya ise 287
milyon dolar ihracat gergeklestiriimisti. Bu
rakamlara bavul ticareti de eklendiginde, s6z
konusu rakam Ukraynada 750 milyon dolar,
Rusyada ise 1 milyar dolar asmisti. Savas sa-
dece ihracati degil e-ihracati da vurdu ve de-
Gistirdi. TOBB E-ticaret Meclis Uyesi, Ticimax
E-ticaret Sistemleri Kurucusu Cenk Cigdeml,
“Rusya pazari e-ihracatta Turkiye'nin U¢ ana
pazarindan biriydi. Simdi bu pazari kaybettik.
Ukrayna ve Rusya'ya trafik tamamen bitti"

dedi. E-ihracat yapan bazi firmalarin stok-
larini kisa strede Avrupa'ya kaydirdigini ifa-
de eden Cenk Cigdemli, “Savas basladiktan
sonra e-ihracatta Avrupa cirolari artmaya
basladi. Sektor yeni pazar arayisinda. Korfez
Ulkelerine yapilan e-ihracat rakamlarinda da
artis baslad!. E-ihracat satislarinda Avrupa'ya
ylUzde 60, Orta Dogu'ya ise ylzde 80'e yakin
artig var”diye konustu.

“Uygun dilde internet reklamlariyla
yeni miisteriler edinmek miimkiin”

Daha ¢ok Rusya ve Ukrayna ile ¢alisan
e-ihracat sitelerinin, bu krizdéneminde Turki
devletler, Avrupa Ulkeleri ve Korfez Ulkelerine
yonelebilecegini ifade eden Cigdemli, yeni
pazarlara acilmak isteyenlerin Turk Liras’'nin
rekabetci tarafini da kullanarak, bu sirecten
kayip yasamadan ¢ikabilecedine degindi.
Hedeflenen yeni pazarlara yonelik, uygun
dilde internet reklamlarina agirlik vererek
dlnya Uzerinde yeni musteriler edinmenin
muUmkin olabilecegini ifade eden Cigdemli,
“Ticimax olarak biz sunucularimizi 100den
fazla Ulkede bulunduruyoruz. Bu sayede
hedef Ulkelerde internet reklamlarinda 6ne
¢ikmak ¢ok daha kolay oluyor”dedi. E-ihracat
moddilleriyle Ulkeleri, hatta sehirleri hedef-
leyerek, tek site Uzerinden birden ¢ok dilde
ve ayni Uriiny farkli fiyatlarla satmayr mim-
kiin hale getirdiklerini belirten Cigdemli,
Ureticiler ve e-ihracat yapan firmalarin bu
zor surecten kolaylikla ¢ikabilmesi icin yeni
teknoloji ve moduller gelistirmeye devam
ettiklerini dile getirdi.

E-ticaret Meclisi, mevzuat diizenlemelerini istisare etti

OBB Turkiye E-ticaret Meclisi; Meclis Baskani A .
Ozan Acar baskanliginda, TOBB Yénetim Kurulu ] :

Baskan Yardimaisi Selcuk Oztiirk'éin ve Ticaret Ba-
kanligi i¢ Ticaret Genel Miidirii Adem Basar'in kati-
limrile bir araya geldi. TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Selcuk Oztiirk acilis konusmasinda, TOBB
onculuginde ve TEPAV is birliginde Turkiye'nin en
hizli bayUyen 100 sirketini tespit edip 6dullen-
dirmek amaciyla yurattlen Turkiye 100 programi
hakkinda bilgi vererek, 2021 yilinda Turkiye'nin en
hizli baytyen 100 sirketi listesinde yer alan Meclis
Uyelerinden Obilet ve Odeal’ tebrik etti. i Ticaret
Genel Mudurt Adem Basar ve E-Ticaret Dairesi
Baskani Mehmet Kayis, Meclis Uyeleri ile e-ticareti
ilgilendiren mevzuat dizenlemelerini istisare etti.
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Tarim Meclisi,
Bakanhgin
ihracata yonelik
duzenlemelerini
istisare etti

OBB Tirkiye Tarim Meclisi toplantisi,

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Ozer Mat-
I'nin katilimiyla Meclis Baskani Ulki Kara-
kusg'un baskanliginda gerceklestirildi. Kamu,
sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor temsil-
cilerinin katilimi ile gerceklestirilen toplanti-
da, sektoriin glincel sorunlari ve sektérdeki
gelismeler gorisildt. Tarimsal Gretim ma-
liyetlerindeki artis, Rusya-Ukrayna arasinda
yasanilan gelismeler ve Tarim ve Orman
Bakanlgi'nin ihracata yonelik dlizenlemele-
rinin ana gtindem oldugu toplantida Ankara
Ticaret Odasi (ATO) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Halil ibrahim Yilmaz 30-31 Mart
tarihlerinde gerceklestirilecek olan “EKO K-

LIM Ekonomi ve Iklim Degisikligi Zirvesi”

hakkinda bilgi verdi. Tarim ve Orman Bakan-

L -

lig'ndan Bitkisel Uretim Genel Midurligi
Genel Mudur Vekili Cengiz Budan, Tarla ve
Bahce Bitkileri Daire Baskani Dr. Veyis Yurtku-
lu, Bitki ve Bitkisel Uriinler Sinir Kontrol Daire

Sivil

LT T T

Sivil Havacilik Meclisi, i¢ hat ucuslari
duizenlemelerini gorustiu

OBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi S.Selim
Kandemir ve Meclis Baskani Teoman To-
sun baskanliginda, sektor temsilcileri-
nin katilimiyla video konferans yoluyla
bir araya geldi. Yénetim Kurulu Uyesi S.
Selim Kandemir yaptidi agilis konusma-
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sinda TOBB'un, sektorel sorunlarin ¢6zu-
mine yonelik tim imkanlarini seferber
ettigini ve bu kapsamda gelen sorunlarin
kamu kurum/kuruluslarina aktarimi ve
takibinin titizlikle yapildigi bilgisini verdi.
Toplantida; 2019-2021 yillari arasinda
hava yolu yolcu istatistikleri, yesil do-

—Havaci =

Baskanligi Calisma Grubu Grup Sorumlusu
Fatih Kaya'nin yer aldigi toplantida, kamu
temisilcileri ile sektoriin talepleri ve gelisimi
yoninde degerlendirme yapildi.

nusdm ve karbon ayak izi, hava kargo
ve lojistigi, yatirim tesvikleri kapsaminin
revize edilmesi, Sabiha Gokgen havali-
mani trafik kisitlamasinin dizenlenmesi,
i¢ hat ucuslaryla ilgili dizenleme konu-
larinda Meclis Uyeleri géris alisverisinde
bulundu.



Dogalgaz Meclisi, Ukrayna’daki
gelismelerin sektore etkisini anlatti

OBB Turkiye Dogal Gaz Meclisi, TOBB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sel-
cuk Ozturk'tin katilimiyla, Meclis Baskani
ibrahim Akbal'in baskanhiginda yilin ilk top-
lantisini yapti. Selcuk Oztiirk acilis konus-
masinda, pandemi ile tedarik zincirinde
yasanan sikintilarin ve Ukraynada yasanan
gelismelerin sektor Gzerindeki etkisine de-
gindi. Bu anlamda sektér meclisince yii-
rattlen calismalarin &nemini vurgulayan
Oztirk, dzverili ve verimli calismalarindan
dolayl Meclis Baskani ve Uyelerine tesek-
kurlerini sundu.

Karbonsuzlastirma politikalar
dogalgaz tiiketimini artirdi
Ukrayna'daki gelismeleri ve etkilerine
iliskin degerlendirmede bulunan Meclis
Baskani ibrahim Akbal, 2021 yilinda pan-
demi sonrasi global 6lgekte sanayideki hizli
toparlanma ve beraberinde karbonsuzlas-
tirma politikalarinin, dodal gaz tiketimini
beklenenin Uzerine tasidigini ve sektorin
serbest piyasaya 6zleminin devam ettigini

belirtti. Turkiye Dogal Gaz Meclisi Baskan
Yardimcisi Yasar Arslan tarafindan yapilan
2021 yili ve 2022 yilinin itk ceyregine iliskin
yapilan degerlendirmede, dogal gaz dagi-
tim sebekelerinin Turkiye ndfusunun ylzde
80'ine hizmet saglar durumda oldugu, bu
kapsamda toplamda 81 ile ilave olarak, 647
ilcede dogal gaz hizmetinin saglanabildigi
aktarild.

Pandemi sartlarina ragmen, dogal gaz
tdketiminin Ocak- Subat 2022 aylarinda
ylzde 15 arttigini belirten Arslan, dogal gaz
sektdrinde yapilan yatirm planlamalarin-
da, maliyet artisi sebebiyle bazi belirsizlikler
bulunmakla beraber, streclerin kesintisiz
sekilde devam ettigini ifade etti.

Termik ve yenilenebilir enerji
iiretim miktarlari paylasildi

BOTAS Dogal Gaz isletme ve Piyasa Is-
lemleri Bolge Midurt Murat Onde, 2022
yilinin ilk iki ayindaki tketimlere iliskin de-
gerlendirmelerin ardindan, dogal gaz iletim
sistemi, mevzuatsal gelismeler ve sebeke

gelisim sUrecleri hakkinda sunum yapa-
rak kis donemini degerlendirdi. Toplanti
glundemi dahilinde, MEDREG Direktéri
Hasan Ozkog, Avrupa Birligi'nde dogal gaz
piyasalarinda yasanan gelismelere iliskin
sunum gerceklestirdi.

Hasan Ozkog, enerji fiyatlarindaki asir
dalgalanmalar gibi 6ngérilemeyen husus-
lara iliskin Avrupa Birligi piyasalarinin tepkisi
ve alinmasi muhtemel dnlemler hakkinda
bilgi verdi. TOBB Enerji Meclisi Danigmani
Kemal Uslu, elektrik piyasasinda 2021 yilina
iliskin gerceklesen veriler ve elektrik Gretim
kaynaklarinin kapasite kullanim oranlari ile
termik ve yenilenebilir enerji Gretim miktar-
lari hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.

Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi'nde
Veysel Yayan yeniden Baskan secildi

OBB Turkiye Demir ve Demir Digi Me-
taller Meclisi, Meclisten Sorumlu TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi S. Zeki
Murzioglu baskanliginda Meclis Baskanlik
Divanini se¢mek ve sektériin genel deger-
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lendirmesini yapmak tizere TOBB istanbul
Hizmet Binasinda bir araya geldi. TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi S. Zeki
Murzioglu yaptigr acilis konusmasinda,
Sektor Meclislerinin kurulus amaci ve calis-

ma esaslarini anlatarak Meclislerin kamu ile
isbirligiicinde calisan etkin bir mekanizma
oldugunu soyledi. Murzioglu ayrica, de-
mir-gelik sektordndn Turkiye'nin en dnemli
sektorlerinin basinda geldigini belirterek
Meclisin dnemine vurgu yapti.

Yapilan se¢cimde Meclis Baskanligina
Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)
Genel Sekreteri Dr. Mehmet Veysel Yayan,
Meclis Baskan Yardimciligina ise Colakoglu
Metalurji A.S. CEO’su Ugur Dalbeler oy
birligi ile yeniden secildi. Meclis Baskani Ya-
yan ve Baskan Yardimcisi Dalbeler, Uyelere
tesekkir ederek sektord daha ileriye gotir-
mek icin yapilacak her calismaya severek
katki vereceklerini ifade etti. Sektérin 2021
yili degerlendirmesinin de gerceklestiril-
digi toplanti, tlke ve diinya giindeminde
yasanan son gelismelerin degerlendirilme-
siyle sona erdi.
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icecek Sanayi
Meclisi, Su Surasi
ve sonrasi
gelismeleri
degerlendirdi

OBB Turkiye icecek Sanayi Meclisi;

Meclis Baskani Ozan Diren Baskanli-
ginda, Tarim ve Orman Bakanligi Bakan
Yardimaisi Akif Ozkaldi'yr makaminda zi-
yaret etti. Tarim ve Orman Bakanligi Su
Yonetimi Genel MUdUru Bulent Selek, Ta-
rim ve Orman Bakanhgi Su Yonetimi Genel
Madar Yardimcisi Mustafa Uzun, Tarim
ve Orman Bakanligi Su Yonetimi Genel
MGdarlaga Arastirma ve Degerlendirme
Daire Baskani Yusuf Basaran, Tarim ve Or-
man Bakanhgi Su Politikalari Daire Baskani
Serap Elcin de katilim sagladigi gérisme-

de, Meclisi temsilen Meclis Uyeleri ipek
isbitiren, Yasabey Kalebasi ve Bugra Usakli
ve Turkiye Sektor Meclisi MUdurd Ayse
Celebi Dogan ile sektdr sorumlusu Ceren

Igecek Sanayl MecI|5|,

zorunlu depozito
sistemini gorustii

OBB Turkiye icecek Sanayi Meclisi,

Meclis Baskani Ozan Diren baskanli-
ginda, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
GUnay'in katihmiyla bir araya geldi. TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay, Ocak
ayinda gerceklestirilmis olan Meclis top-
lantisindan bu yana yasanan gelismeler
hakkinda bilgi verdi. ilerleyen giindem
maddesinde, zorunlu depozito yonetim
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Cinaz yer aldi. Su Surasi ve sonrasindaki
gelismelere iliskin degerlendirmede bulu-
nan toplantida Meclis Bagkani Ozan Diren
sektorin taleplerini aktardi.

sisteminin kurulmasi ve isletilmesine yo-
nelik genel ilke ve esaslarin belirlenecegdi
taslak calismalar ile ilgili firma ve dernek-
lerin yaptidi calismalarin degerlendirilmesi
yapildi.

Maden Suyu Endustrileri Dernegdi'n-
den (Masuder) Ercan Yigit tarafindan Su
Aritma Tesislerinde Calisan Teknik Per-
sonele lliskin Teblig hakkindaki gincel
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bilgilerin aktarildigi toplantida; Teblig ile
ilgili Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi nezdinde girisimde bulunulma-
si kararlastirildi. Toplantiya davet edilen,
Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TUR-
SAB) Yénetim Kurulu Uyesi Ceren Anadol
30-31 Mart 2022 tarihleri arasinda ATO
tarafindan dizenlenecek olan Iklim Zirvesi
hakkinda bilgilendirmede bulundu.



Perakendaecilik Meclisi, e-ticareti ilgilendiren
mevzuat duzenlemelerl icin toplandi

ez
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OBB Tiirkiye Perakendecilik Meclisi, Meclis Baskan Yardimaisi Galip Aykac baskanliginda, Ticaret Bakanhgi ¢ Ticaret Genel Miidirii Adem
Basar ve Elektronik Ticaret Daire Baskani Mehmet Kayis'in katilimi ile bir araya geldi. ic Ticaret Genel Midiirii Adem Basar ve Elektronik
Ticaret Daire Bagkani Baskani Mehmet Kayis, Meclis Uyeleri ile e-ticareti ilgilendiren mevzuat diizenlemelerini istisare etti.

Perakendecilik Meclisi, Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yonetmeligindeki degisiklikleri ele aldi

AN F

OBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi; Meclisten Sorumlu TOBB

Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay'in katilimi ile Meclis Baskani Alp
Onder Ozpamukcu baskanliginda; Ticaret Bakanligyi ic Ticaret Genel Miidiir-
|GG Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan ve Tuketicinin Korunmasi
ve Piyasa Gozetimi Genel Mudurligu Reklam Dairesi Baskani Erdem Bicer'in
katkilar ve 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey temsilcilerinin
buytik ilgisi ve katilimi ile video konferans yontemiyle gerceklestirildi.

iklim Zirvesi hakkinda bilgilendirme yapildi
Meclisten Sorumlu TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay; Mec-
lisin glindeminde sektortn gelisimi icin dnemli konularin oldugunu

soyleyen Gunay, alinacak kararlarin hayata gegirilmesi icin ta-
kibinin saglanacagini vurguladi. Meclis Baskani Alp Onder Oz-
pamukgu ise, yogun katilimla gerceklestirilen toplantiya Uye-
lerin katimiicin tesekkr ederek, en son yapilan toplantidan
buglne yasanan gelismeler hakkinda kisa bir bilgilendirmede
bulundu. Toplantiya davet edilen, Turkiye Seyahat Acentalar
Birligi (TURSAB) Yonetim Kurulu Uyesi Ceren Anadol, 30-31
Mart 2022 tarihleri arasinda ATO tarafindan dizenlenecek
olan Iklim Zirvesi hakkinda bilgilendirmede bulundu.

Nakit ddeme sinirinin 7 binden
35 bin TL'ye yiikseltilmesi istendi

2015 yilindaki Vergi Usul Kanunu Tebligi ile birlikte alis-
verislerde nakit deme siniri olan 7 bin TL sinirinin artiriimasi
talebini ileten Meclis Uyeleri, artan déviz kurlari ve beraberin-
de gelen fiyat artislariyla tiketicinin zorlandigini ifade ederek
bu sinirin 35 bin TL sinirina yukseltiimesi gerektigini belirtti.
Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan Ticari Reklam ve Haksiz
Ticari Uygulamalar Yonetmeliginde yapilan degisiklik ve kila-
vuza iliskin goruslerin degerlendirildigi toplantida son durum
ele alinarak, Meclis gorisinin hazirlanmasinin dnemine
deginildi. Gindem maddeleriyle ilgili olarak toplantiya davet
edilen Bakanlik yetkilileri ise Uyelerden gelen sorulari yanitla-
yarak, sorunlarinin ¢6zimu noktasinda her zaman sektoriin
yaninda olduklarini ifade etti.
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Iklimlendirme Meclisi, mesleki
sigorta ile ilgili calismalari anlatti

OBB Turkiye Iklimlendirme Meclisi,
Meclis Baskani Zeki Poyraz'in baskan-
liginda TOBB istanbul Hizmet Binasinda
toplandi. Meclis Baskani Zeki Poyraz'in
acilis konusmalari ile baslayan toplantida;
Meclisin Strateji Raporu kapsaminda ku-

Gida Sanayi Meclisi,

gida sirketlerinin
devreden KDV
problemlerini
goristii

OBB Turkiye Gida Sanayi Meclisi; TOBB

Yonetim Kurulu Uyesi Ozer Matl'nin ka-
timi ve Gida Sanayi Meclis Baskani Necdet
Buzbas baskanliginda, sektor temsilcilerinin
katilimiyla sektérin giindemindeki konulari
gorusmek tzere video konferans yoluyla
bir araya geldi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Ozer Matli, yaptigi acilis konusmasinda;
ciddi bir enerji kriziyle karsi karstya kaldik-
larini ve konuyla ilgili 23 Ocak tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ve Enerji Bakani Fatih Dénmez'in katilimiyla

926 c EKONOMIK FORUM

rulan, istanbul Avcilar Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi Calisma Grubu glncel ca-
lismalar hakkinda Meclis Uyesi Metin Du-
ruk tarafindan bilgi verildi. Ayrica toplan-
tida; profesyonel muhendislik ve mesleki
sigorta ile ilgili gergeklestirilen calismalar

Mehmet br

[P

beraber sanayicilerle bir araya gelindigini
soyledi. Matl ayrica; gida tedarik zincirinin,
gida guvenliginin ve ihracatin aksamamasi
icin gida sektortinun kesintilerden muaf
tutulmasini istediklerini, talebin kismi ola-

hakkinda Fatma Colasan katkilari ile yapi-
lan 23 Subat 2022 tarihli toplanti hakkinda
bilgi aktarildi.

Teknik Sartnamedeki
son durum degerlendirildi

Meclis Uyesi Abdullah Bilgin tarafin-
dan Teknik Sartnamede gelinen son du-
rum hakkinda bilgi temin edildi ve ¢alis-
malarin yeniden basladigi bilgisi alindr.
Isitma ve Sogutma Dis Hava Sicaklik He-
sap Degerleri Calisma Grubu toplantilari
hakkinda goéris alisverisinde bulunuldu.
Meclis Danismani Attila Bryikoglu tarafin-
dan Seckin Uzman Konusmaci Grubuna
iliskin gelismeler hakkinda bilgi verilerek,
hazirlanan yénerge ve formlar Uzerinde
sunum yapildi.

Bakirkoy Belediyesi fuar katimcilari-
na tabela vergisi uygulamasinin da ele
alindigi toplantida, Meclis altinda faaliyet-
lerini yUrdten 12 ayri calisma grubunun
calismalari hakkinda bilgiler gtincellendi.
Trend Seminerleri ve Teknoloji Festivalleri
Calisma Grubu tarafindan, sektorin faali-
yet konusu ile ilgili fuarlar hakkinda go-
risme yapilmasina ve ulusal/uluslararasi
fuarlarin belirlenmesine karar verildi. Bir
sonraki Meclis toplantisinin Mayis ayinda
yapllmasi uygun gordlda.

s bbb
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rak karsilandigini belirtti. Toplantida; Glke
ekonomisindeki gelismeler, gida sektoru
etkilesimi ve KDV indiriminden sonra gida
sirketlerinin devreden KDV problemleri
gorusuldd.



Otomotiv Ticaret Meclisi, pert araclarin piyasaya
siiriilmesi hakkinda degerlendirme yapti

OBB Turkiye Otomotiv Ticaret Meclis toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener'in katilimi ile Meclis Bagkani
YUksel Mermer baskanhiginda hibrit olarak gerceklestirildi. Toplan-

tida; arag kiralama konulari (ayhk binek oto kiralama gider tavan
tutarinin artirilmasi, arag kiralama sirketlerinden kiralanarak, iade
yUkimlaldgu dogmasina ragmen iade edilmeyen araglar, isleten
sifatl, operasyonel ara¢ kiralamanin finansal kiralama olarak deger-
lendirilemeyeceginin teyit edilmesi, oto kiralama vaadiyle dolandir-
ma vakalari, engelli araclari ile ilgili tadilat tescili sorunu), ikinci El
Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Yonetmeligi hakkinda son durum,
dijital ilan siteleri ile motorlu arag saticilari arasinda yasanan guincel
sorunlar, aksesuar denetimleri hakkinda bilgilendirme, Vergi De-
netim Kurulu'nun denetimleri, Ruhsat Basim islemi (ARTES), pert
araglarin piyasaya surdlmesi, Ara¢c Onarim Yonetmelik calismasi
hakkinda son durumuna iliskin degerlendirmede bulunuldu ve
Turkiye Motosiklet Eylem Plani sunumu gergeklestirildi.

LPG Meclisi, kacak
tup dolumunu
engelleme
calismalarini
degerlendirdi

OBB Turkiye Sivilastinimis Petrol Gazi (LPG) Meclisi, Meclis Baskani Gokhan Tezel

baskanliginda video konferans aracilidiyla toplandi. Ukraynadaki gelismelerin LPG
sektortine etkilerinin degerlendirildigi toplantinin ana giindemi istasyonlarda kagak
olarak gerceklestirilen tlp dolumu oldu. Toplantida, kacak dolumun 6nline gecebil-
mek icin yapilacak ¢alismalar degerlendirildi. Meclis alt komitelerinin giindemindeki
konularin goérusuldidgu toplantida, cevreci bir yakit olan LPG'nin Turkiye'nin yesil
mutabakat kapsamindaki hedeflerine katkisi ve bu konuya iliskin yapilacak akademik
calisma 6n plana ¢ikan konu bashgi oldu.

Turkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, iklim
degisikligi kapsamindaki patentleri gorustii

OBBTrkiye Patent ve Marka Vekilleri Mec-

lisi, Kemal Yamankaradeniz bagkanliginda;
TOBB Yénetim Kurulu tyesi Hakan Ulken'in
katiimiyla yilin ilk toplantisini gerceklestirdi.
Toplantida; Meclis Bagkani Kemal Yamankara-
deniz, Meclis Baskanlik Divaninin Subat ayin-
daki Turk Patent ve Marka Kurumu ziyareti
hakkinda Uyelere bilgi verdi. Toplantida, 2018
yilinda Turk Patent ve Marka Kurumunun bir
istiraki olarak hizmete baslayan Turk Sinai Ml-
kiyet Degerleme, Mihendislik Danismanlik
Hizmetleri A.S. ile yapilabilecek ortak etkinlikler
masaya yatirildi.

[T

Army Ggar

mun Genel Mudurd Dr. Onur Yiksel tarafindan

Ayrica, Ankara Ticaret Odasi 6nclligin-
de 30-31 Mart 2022 tarihlerinde dizenlene-
cek olan Ekonomi ve Iklim Degisikligi Zirvesi
hakkinda Turkiye Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB) Yénetim Kurulu tyesi Ceren Anadol

bir sunum gerceklestirdi. Meclis Uyelerinin
iklim degisikligi kapsaminda alinan patentlere
iliskin verebilecedi katkilar istisare edildi. Daha
sonra, TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyusmaz-
Ik CozUm Merkezi faaliyetleri hakkinda kuru-

bilgilendirme yapildi. Ayrica; Kurumlar Arasi
Tanitim, Mevzuat ve Uluslararasi Tanitim Ca-
lisma Grubu faaliyetleri ve ajandalar hakkinda
bilgi verildi.
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drkiye Toplumunun Enerji Tercih-

leri Arastirmasi’nin 2021 sonug-

larinda, 2016-2019 arasinda dort

kez yapilan, 2020'de ise COVID-19
salgini nedeniyle ara verilen arastirmanin
besincisi icin saha ¢alismalari, Turkiye ge-
nelini temsilen 16 ilde ikamet eden 18 yas
ve Uzeri bin 237 kisi ile yUz ylize gorismeler
gergeklestirildi. Arastirma kapsaminda “Tur-
kiye'nin gindmuzdeki en dnemli sorunu
nedir?”sorusuna katiimcilarin ylzde 43.9'u
ekonomi, ylzde 17.9'u egitim ve ylzde
8.3'U de gbgmenler yanitini verirken, so-
runlarin sirasi yillar itibariyla stirekli olarak
yer degistirse de ekonomi, bir sorun olarak
anketteki ilk sirasini korudu. 2021 yilinda
dinyadaki en dnemli sorun olarak da eko-
nomi ilk sirada gosterilirken (ylzde 43.2),
kuresel captaki sorunlarda ikinci sirayi saglik
(yUzde 42.1), GgUncu sirayr ise egitim (yUz-
de 39.8) aldl.

2021 yilina enerji pahaliligi ve
ekonomik sorunlar damga vurdu

Katilimcilarin enerji tiketimi konusun-
da en 6nemli gérdigu unsurlar arasinda
temiz ve gevreye zararsiz olmasi (ylzde
32), yerli kaynaklardan elde edilmesi (yizde
16.3), kesintisiz temin edilmesi (yUzde 15.4)
dikkat ¢ekerken, ucuz olmasi diyenlerin
orani sadece ylizde 13.6'da kald1. “Turki-
ye'de enerjiden kaynaklanan ¢evre sorunla-
rihangileridir?”sorusuna verilen cevaplarda
ise iklim degisikligi ylzde 59.6 ile ilk sirada,
insan sagliginin bozulmasi ylizde 56.7 ile
ikinci sirada, hava kirliligi de ytzde 36.2 ile
UgUncu sirada geldi. Turkiye'de eneriji siste-
minin en énemli sorunu olarak enerjinin
pahali olmasi (ylzde 32.5) gosterilirken, ka-
tiimcilanin ytzde 18.4'U enerjinin verimsiz
kullaniimasini, ytizde 11.8' ise yenilenebilir
enerjinin yeterince kullanilmamasini birer
sorun olarak bildirdi.

Son bir yildaki elektrik fiyatlarini
yiiksek bulanlarin orani yiizde 76.7
Son bir yildaki elektrik fiyatlarini yuksek
bulanlarin oraniytizde 76.7, normal bulan-
larin oraniylzde 17.2 olurken, katilimcilarin
ylzde 42.8'i elektrik dagitim bedellerini
cok ylksek buldu. Ydzde 31.7'si dagitim
bedelleri hakkinda bilgisi olmadigini, yuz-
de 20.3'U ise dagitim bedellerinin haksiz
yere alindigini belirtti. Dogalgaz fiyatlarini
yUksek bulanlarin orani ylzde 77, normal
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bulanlarin orani da yizde 15 olurken; ka-
tilimailarin ylzde 43.6'si dodalgaz dagitim
bedellerini cok ytksek buldu.

YUzde 29.4'U ise dagitim bedelleri hak-
kinda bilgisi olmadigini sdyledi.“Akilli sayag
kullanarak Gg¢ zamanli elektrik tarifesi uygu-
lamasi konusunda ne dustniyorsunuz?”
sorusuna “Uygulama hakkinda bilgim yok”
diyenler ylzde 48.3 ile ilk sirada gelirken,
“Uygulamay! inceledim, benim icin yararli
olacagina inanmiyorum” diyenler ylzde
27.6 ile ikinci sirada, “Uygulama hakkinda
bilgim var ve en kisa zamanda ge¢meyi du-
sintyorum”diyenler ylzde 17.7 ile GgUncU
sirada yer aldi. Uygulamayi kullananlarin
orant ise yUzde 6.5 oldu.

Dogalgaz, evlerde en fazla
biitce ayrilan enerji kaynagi

Arastirmaya katilanlarin yizde 95' il/
ilce merkezlerinde, ylizde 5'i belde/kdy-
lerde yerlesik katilimcilarin ylzde 52'si ev
sahibi, yizde 40'l kiracl, ylzde 8' ise bir
baskasinin evinde ya da lojmanda yasiyor.
Evlerin ylzde 62.5' apartman dairesi olup
ylzde 41.3'0 66-100 metrekare, ylzde
27.7'si 101-120 metrekare bluytkltigunde
ve ylzde 54’ 6 ila 15 yasinda. Evlerde en
cok tiketilen enerji kaynag ise dogalgaz
olmaya devam ediyor. Katilimcilarin ytizde
74.9'u1sinma amacli, ylzde 74.2'si sicak su
amagli, ylzde 73.6'si da pisirme amacli ola-
rak dogalgaz kullandiklarini ifade ederken,
Isinma ve sicak su icin ikinci sirada elektrik,
pisirme icinde ise LPG geliyor. Firinlarinda
elektrik kullananlarin orani ytzde 64.9, do-
Galgaz kullananlarin oraniysa ylzde 31.4.

Evlerde tiketilen enerji kaynaklari ara-
sinda en fazla bltce ayrilani da ylzde 68.7
oraninda dogalgaz, ylizde 26.8 oraninda
ise elektrik oldu. En fazla bltce ayrilan
enerji kaynaklarrigin yapilan aylik harcama
ise dogalgazda 251-300 TL (yUzde 23.5) ve
201-250TL (yUzde 19.9); elektrikte 201-250
TL (yUzde 19) ve 251-300 TL (yUzde 17.2).
Otomobil yakiti disinda, evlerde tuketilen
bitln enerji kaynaklari igin aylik ortalama
301-400TL harcayanlarin oraniylzde 25.4;
201-300 TL harcayanlar orani ylzde 22.2;
401-500 TL harcayanlarin orani ise ylzde
22.2 oldu.

Katihmcilarin yaklasik yarisi ev sahibi
iken arabasi olanlarin orani sadece yiz-
de 27.7.Bunlarin da ylzde 93.3'G 1 adet,
ylzde 6.7'si ise 2 adet otomobil sahibi

oldugunu belirtti. Arabasi olanlarin yizde
39.7'si dizel, ylzde 37.6'si benzin, ylzde
15.7'si ise otogaz kullandigini ve yakit gi-
derleri icin aylik ortalama olarak yuzde
24.51301-400TL, ylzde 20.4'U de 401-500
TL harcadigini séyledi. Katilimcilar, elekt-
rikli ara¢ almalarini engelleyen nedenler
arasinda, ydzde 35.7 oraninda fiyatinin
yUksek olmasi, ylzde 19.8 oraninda sarj
sresinin uzun olmasi, yizde 17.9 oranin-
da tam sarjla gidilebilecek mesafenin uzun
olmasini gésterdi. Ote yandan, motosik-
leti olanlarin orani sadece ylzde 8.6'da
kalirken onlarin da yldzde 93.4'Unln tek
motosikleti, ylzde 6.6'sinin 2 motosikleti
bulunuyor. Motosikletlerin ylzde 73.6'sI-
nin benzinli, yizde 22.6'sinin da elektrikli
olup aylik yakit gideri igin yzde 22.4'Unin
201-300 TL arasinda bir masraf yaptigi
kaydedildi.



Enerji verimliligi tedbir
ve uygulamalar hala zayif

Yapilan arastirmada, Turkiye halkinin
ylUzde 55.9'u enerji verimliligini dogru ta-
nimlarken, ytizde 29.1 enerji verimliligi
ve tasarrufu arasindaki farki bilmedigini
ifade etti. Ote yandan, evlerinde isi yalitimi
bulunanlarin orani ylzde 49.1 iken enerji
tUketimini azaltmak ve enerji verimliligi
saglamak i¢in tedbir uygulayanlarin orani
ylUzde 38.4 olarak kaydedildi. Tedbir alma-
yanlarin tedbir almama nedenleri arasinda
ise ilk Ucte, bu konu hakkinda yeterli bilgi-
sinin olmamasi (ylzde 29.9), uygun kredi-
nin bulunamamasi (ylizde 22.6) ve tedbir
uygulama maliyetlerinin yUksek olmasi
(yUzde 20.3) geldi.

Enerji verimliligi dnlemlerinin ne dere-
ce uygulandigi konusundaki soruya verilen
cevaplardan, pozitif degerler toplami, enerji

verimli aydinlatma Grinleri kullanmada
ylzde 534, enerji verimli sicak su sistemleri-
ni kullanmada yUzde 46.1, yakit verimli ula-
sim araglarini kullanmada yiizde 44.6 olarak
ortaya cikti. Ote yandan, enerji verimliligi
icin tuketicilerin nelere dikkat ettigine dair
soruya verilen cevaplardan pozitif degerler
toplami en fazla olanlar, “bulasik, camasir ve
UtdyU biriktirerek yapiyoruz” (ylzde 52.8),
“‘evde kullanilmayan alanlarda aydinlatmayi
kapatiyoruz” (ylzde 52.5) ve “buzdolabinin
kapagmi mumkdn oldugu kadar az acip
kapatiyoruz” (ylzde 49.6) oldu.

Turkiye halkinin ylzde 99.4'G televiz-
yon, ylzde 98.5'i camasir makinasi, ylz-
de 97.3'U buzdolabi, yizde 93.5' bulasik
makinasi, ylzde 92.4'U elektrikli stpurge
kullanmasina ragmen, herhangi bir elekt-
rikli aleti alirken enerji etiketinde yazan
bilgilerin yeterince degerlendirilmedigi
ortaya ¢iktl. Katilimcilarin ytzde 31“zaman

Kiiresel iklim degisikligi
beseri nedenlere dayaniyor
“Kuresel iklim degisikligine inaniyor
musunuz?” sorusuna katilimcilarin
ylizde 68.6'sI “evet” cevabini verdi.
Klresel iklim degisikligine inanma
oranlari ilkokul mezunu veya dusik
egitim dizeyindekilerde yiizde 59.1
olurken, Gniversite mezunlarinda yiz-
de 73.3%e yiikseldi. Katiimcilarin ytizde
71.8'i kuresel iklim degisikliginin insan
kaynakli nedenlere dayandigina inan-
digini belirtti. StirdUrilebilir kalkinma
ve kiiresel iklim degisikligi gibi ulus-
lararasi konularda bilgi sahibi olma
oranlari incelendiginde katilimcilarin
ylizde 26'sinin Sirddrdlebilir Kalkinma
Amaclari, yiizde 14.9'unun Paris iklim
Sozlesmesi, ylizde 7.2'sinin Avrupa
Yesil Mutabakati, ylizde 6.4'Gn{n ise
Milenyum Kalkinma Amaclari hakkin-
da bilgi sahibi oldugu goérildi. Bunun-
la birlikte katimcilarin ylizde 38.4'U
strdurulebilirlik kavramini dogru ta-
nimlarken, bu kavram icgin verilen bir
diger yanit da (yuzde 23) “bir kurum
ya da tlkenin gelirini sirekli artirmasi”
olarak kaydedildi.

zaman dikkate alinm” derken, ylzde 30'u
‘cogunlukla dikkate alirrm” cevabini verdi.
Cinsiyet bazinda inceledigimizde katilimci
erkeklerin ylizde 33.7'sinin “zaman zaman’,
kadinlarin yizde 30.8'inin "cogunlukla”
enerji etiketlerinde yazan bilgileri dikkate
aldigi goruldd. “Ampul alirken hangisini
tercih edersiniz?" sorusuna ise ylzde 65.6
oraninda“flamanli klasik ampul’, ylzde 53.5
oraninda ise “tasarruflu LED ampul” cevabi
verildi.

Enerjide dogalgaz
ve giines tercih edildi

“Maliyetleri ayni ve kolaylikla erisebilir
olsalardi, evdeki 1sinma, sogutma, pisirme,
sicak su, aydinlatma, elektrikli ev aletleri
kullanimi amagli enerji ihtiyaglarinizi kar-
silamak icin hangilerini kullanmayi tercih
ederdiniz?" sorusuna verilen cevaplardan
pozitif dederler toplami en fazla olanlar,
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ylzde 63 ile glines, ylzde 62.2 ile dogalgaz,
ylUzde 574 ile rizgar oldu.”Bunlardan han-
gisini kullanmayi en ¢ok tercih edersiniz?”
sorusuna ise, ylzde 37.8 oraninda glnes,
yUzde 26.8 oraninda dogalgaz, ylizde 7.8
oraninda hidroelektrik cevabi verildi.

Yenilenebilir enerji kaynagini tercih
edenlere bu tercihin nedenleri soruldu-
gunda, pozitif degerler toplami en fazla
olan cevaplar soyle siralandi: “Cocuklarim
ve torunlarimin gelecegini ddstndyorum”
(yUzde 94.4), "temiz ve ¢evre dostu” (ylzde
93.9), "diinyada gelecegin yakiti” (ylizde
93.4). Evde sadece 1sinma amacli enerji
ihtiyacini karsilamak icin dogalgazi tercih
edenlerin orani ylzde 50,4, elektrigi tercih
edenlerin oraniise ylzde 16.9 oldu. Elektrik
ihtiyacini karsilamak icin tercih edilen en
oncelikli enerji kaynag ise dogalgaz (yizde
37.7) ve glnes (ylzde 17.9)."Gelecekte Tur-
kiye icin en 6nemli bulunan enerji kaynag!”
olarak sirasiyla dogalgaz diyenlerin orani
yUzde 30.4, glines diyenlerin orani ylzde
22.8 olurken petrol diyenlerin orani ylzde
10.6'da kald!.

Dogalgaz her acidan tercih edilmesine
ragmen, katilmcilarin yasadiklar konutta
cati ve cephe giines panellerinden elektrik
Ureten bir sistemin bulunmasi orani sade-
ce yUzde 16.7 oldu. Yizde 83.3'inde bu
tur sistemlerin olmamasinin nedeni olarak
“kurulum maliyetlerinin yiksek olmasi”
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(ylUzde 28.1), “oturulan binanin bu sis-
temler i¢in uygun olmamasi” (ylzde 26.3)
ve "komsularla ortak karara varilamamis
olmasi” (ylzde 25.3) gosterildi. "Konutu-
nuzda ¢ati ve cephe glines panellerinden
elektrik Gretim sistemleri kurulmasi hak-
kinda ne dustndyorsunuz?” sorusuna ise
katilimcilarin ylzde 33’0 “konu hakkinda
yeterli bilgim yok’, ylzde 29.8'i de “uygun
bitce/kredi bulabilirsem kullanirnm” ya-
nitlarini verdi.

Egitim diizeyi arttik¢a
niikleer santralleri
destekleme orani azaliyor
Katimcilara yasadiklart il sinirlari igin-
de hangi tip santrallerin kurulmasini des-
tekleyecekleri soruldugunda ytizde 58.7'si
rlzgar, ylzde 55.4'0 glines, ylzde 50.1'i
dogalgaz cevabi verirken, jeotermal (ylzde
41.9), kdmUr (ylzde 34.5) ve ntkleer (ylz-
de 28.8) enerji santrallerinin orani genele
kiyasla dusuk kaldi. NUkleer enerji santralini
destekleme orani Tekirdag'da yluzde 55',
Samsunda ylzde 54.4, Malatyada ytzde
47.1 olarak kaydedilirken, desteklememe
orani ise Manisada ylzde 79.7, Erzurum'da
ylzde 65, Bursa'da ise ylzde 61.6 oldu.
Egitim dUzeyi arttikga ntkleer santralleri
destekleme oraninin azaldigi goraluyor.
Nukleer santrallerle ilgili ifadelerden pozitif
degerleri en fazla olanlar ise:“NUkleer sant-
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raller cevre ve toplum saghdi icin tehdit ve
riskler icerir” (ylzde 51.7), "nikleer enerji
santrallerinin enerji ihtiyacinin karsilanma-
sinda dnemli bir rold vardir” (ylizde 44) ve
“Turkiye kendi nukleer enerji teknolojisini
gelistirmelidir” (ylzde 43) seklinde oldu.

Enerji politikalarindaki
biling diizeyi ve secimler

“Genel secimlerde oy verdiginiz parti-
nin enerji politikalari konusunda ne dere-
ce bilgilisiniz?” sorusuna ise katilimcilarin
ylUzde 42'si “ne bilgiliyim ne degilim’, ylzde
33.2'si"bilgiliyim’, ylzde 24.8'i de“bilgisizim”
dedi. Siyasi partilerin enerji politikalari hak-
kinda haberlerin ylizde 55.1 oraninda tele-
vizyondan, ylzde 41.1 oraninda internet/
sosyal medyadan takip edildigi sdylenirken;
siyasi partilerin enerji politikalari hakkin-
da bilgilerine basvurulan kurum ve kisiler
yUzde 30.6 oraninda aile/arkadas gevresi,
ylUzde 23.7 oraninda da enerji sirketleri ola-
rak ortaya ¢ikti. Katiimcilarin ylzde 36.2'si
secimlerde oy verecegi siyasi partinin enerji
politikalarini dikkate aldigini, ylzde 24'U ise
almadigini séyledi.

Hukidmet politikalarini degerlendirme
cercevesinde pozitif dederler toplami en
fazla olan konular, diger yillarda oldugu gibi
2021'de de, ylzde 43.3 oranla "dogalgaz
temini’, ylzde 42 oranla “elektrik Gretimi-i-
letimi dagitim1’, yizde 39.7 oranla “petrol



ve dogalgaz boru hatlar” oldu. Hikimetin
nikleer enerji politikalarina destek yuz-
de 32.6 ile son sirada yer ald. “Turkiye'nin
enerjiyi hangi tlkeden almasini tercih eder-
siniz?” sorusuna ise ylzde 33.8 oraninda
“Hicbirinden almayalim, kendimiz dretelim’,
yUzde 16.2 oraninda “Azerbaycan’, ylzde
14.8 oraninda da “"Ucuz olandan alinsin”
yanitinin verildigi goralda.

Elektrik fiyatlarindaki pahalilik
enflasyona sebep oluyor

TUIK'in acikladigi verilere gére, Mart
ay! yillik tuketici enflasyonu ylzde 61.14,
yurt ici Gretici fiyat endeksi (Yi-UFE) yil-
lik orani ise ylzde 114 oldu. Bu verilerin
aciklanmasiyla Turkiye enflasyonu yuksek
Ulkeler siralamasinda ilk siralarda yer alir-
ken, gindemdeki diinya enflasyon ligi lis-
tesindeki Ulkelerin yanina, bu Ulkelerdeki
Uretim ve is yeri amacli elektrik fiyatlari da
eklendi. Ortaya ¢ikan sonug ise oldukca
carpici oldu. TUIK'in Mart ay1 yillik tiiketici
enflasyonu rakamiyla birlikte enflasyon
son 20 yilin zirvesini gérmus oldu. Zira enf-
lasyon oraninin yiksek oldugu Venezuela,
Sudan, Ldbnan, Turkiye gibi tlkelerde Ure-
tici elektrik fiyatlari evlerinkinden ¢ok daha
yUksekken Japonya, Endonezya, Filipinler,
Israil gibi enflasyon oraninin duistik oldugu
Ulkelerde ise sanayi elektrik fiyatlari evler-
den daha dusuk.

Bu veriler, enflasyon ile Uretici elektrik
fiyatlari arasindaki paralelligi agikga ortaya
koydu. Diger taraftan ytizde 114 ile ¢
haneli degerlere ulasan Uretici enflasyo-
nunun, 6nimuzdeki donemin tuketici
enflasyonunu da etkilemesi bekleniyor.
Uretici elektrik fiyatlarinin ytksekligiyle
enflasyon oranlari paralellik gosteriyor. Bir
baska deyisle sanayi elektrik fiyatlarinin
yUksek oldugu Ulkelerde enflasyon oranla-
r da ylUksek. Tum tUketici Grtnlerinin ham
maddesi olan sanayi elektrik fiyatlarinin
yUksek olmasi, enflasyonu yikselten fak-
torlerin en basinda geliyor.

Yi-UFE'de elektrik yiizde 228 artti
TUketici enflasyonunun en énemli be-
lirleyicisi olan ve devam eden aylarda tim
UrUnlerin fiyatlarina yansimasina kesin go-
zUyle bakilan yurt i¢i Uretici fiyat endeksi
(Yi-UFE) yillik orani yiizde 114 olarak acik-
land1. Yilda en fazla degisimin yasandigi
sektor ise ‘elektrik, gaz ve iklimlendirme”

oldu. ‘Elektrik, gaz'sektériindeki Yi-UFE yillik
degisim orani ylzde 228 olarak kaydedildi.
Elektrigin imalat sektérinde her alanda kul-
lanildigr dUstnuldiginde bu orandan en
cok tiiketici etkileniyor. Ureticinin elektrik
faturasi kabardikca Uretim ve tedarik zin-
cirindeki her kalem bu artistan etkileniyor
ve vatandasin carsidan pazardan aldigi her
Urline kat kat maliyet yansiyor.

Enflasyonun diisiik oldugu
iilkelerde durum tam tersi

Ayni arastirma enflasyon listesinin en
altindaki dustk enflasyonlu Ulkeler igin
yapildiginda ise sanayi elektrik fiyatlarinin
onemli dlctide dustk oldugu goriluyor.
Enflasyon oraninin ytzde 1 oldugu Ja-
ponya, enflasyon oraninin ytzde 3 oldugu
Endonezya ve enflasyon oraninin ylzde
4 oldugu israil'de sanayi elektrik fiyatlar
evlerdeki elektrik fiyatlarindan yltzde 23
daha dusuk. Enflasyon oraninin ytizde 3
oldugu Filipinler'de sanayi elektrik fiyatlari
evlerden ylzde 30 daha disik durumda.
Enflasyon oranlar ylzde 4 olan Avustral-
yada sanayi elektrik fiyatlar evlerden yiiz-
de 16, Glney Kore'de ylizde 27 oraninda
daha dusuk. Enflasyon oraninin yizde 4
oldugu Norve¢'te de sanayi elektrik fiyatlari
evlerden yUzde 30 daha dusik durumda.
Enflasyon oraninin ylizde 4 oldugu isveg ile
enflasyon oranlarinin yizde 5 oldugu Fran-
sa, Finlandiya, Danimarka, Tayland, Portekiz
gibi Ulkelerde de ayni durum s6z konusu.
Bu Ulkelerdeki sanayi elektrik fiyatlari da
evlerden daha asagilarda.

Yiiksek is yeri elektrik fiyatlari,
enflasyonu artirdikga artiriyor
Enflasyon ve Uretici elektrik fiyatlari
arasindan baglanti degerlendirildiginde,
enflasyon liginin Ust siralarindaki tlkelerin
kalturel ve politik 6zelliklerinin birbirinden
cok farklr oldugu ancak ortak noktalarinin
yUksek Uretici elektrik fiyatlari oldugu go-
riltyor. Ayni zamanda bu Ulkelerdeki refah
seviyesinin de gorece dlsik oldugunu
soylemek mimkun. Enflasyon liginin en
altindaki disuk enflasyon oranina sahip
olan lkelerde ise ortak nokta distik Gretici
elektrik fiyatlari. Tabi diger taraftan bu tlke-
lerin gUgld Gretimleri ve ylksek refah sevi-
yeleri oldugunu séyleyebiliriz. Ulkemizde
ise 2018 yilina kadar Uretici elektrik fiyatlari
diger tim abone gruplarinin altindayken

Enflasyonun yiiksek
oldugu iilkelerin ortak
ozelligi yiiksek uretici
elektrik fiyatlar

Enflasyon liginin Ust siralarindaki Gl-
kelerin ortak 6zelligi yliksek sanayi fi-
yatlari olarak 6ne ¢ikiyor. Enflasyonun
yuzde 340 oldugu Venezuela'da sanayi
elektrik fiyatlar evlerdeki elektrik fi-
yatlarindan yiizde 18 daha fazlayken
bu ulkeyi ylizde 260 ile takip eden
Sudan’da evlerde kullanilan elektrik
fiyatina kiyasla sanayi elektrik fiyatlari
10 kat daha yiiksek. Enflasyon liginin
Ust siralarindaki diger tlkelerde de
durum aynu. Yiizde 215'lik enflasyona
sahip Libnan’'daki sanayici evlerden
ylzde 20 daha yiksek fiyatl elektrik
kullanirken bu fark yiizde 34'lik enf-
lasyonu olan Etiyopya'da ylizde 186.
Enflasyonu yiizde 11'in lizerinde olan
Gana, Nijerya Pakistan, Brezilya, Ar-
jantin gibi llkelerde de sanayi elektrik
fiyatlar, ev elektrik fiyatlarina gore
daha yuksek. Yillik tuketici enflasyonu
yuzde 61 olan Turkiye'de ise Ureticiler,
diger yuksek enflasyonlu ulkelerde
oldugu gibi evlere kiyasla yiizde 157
daha yuksek fiyath elektrik kullaniyor.

sonrasinda bunun tersine dondidgund,
hemen ardindan da enflasyonun yukselise
gectigini gortyoruz.

Evlerde ucuz elektrik kullanmak elbette
onemli ancak daha dnemli olan faturalar
yUksek de olsa bunu kolayca 6deyebilecek
alim guctine sahip olmak. Aslinda evlerdeki
elektrik fiyatlarini ydksek tutmayi vatandasa
balik vermeye, sanayi elektrik fiyatlarini
dlstk tutmayi ise vatandasa olta vermeye
benzetebiliriz. Oltaya sahip olan vatandas
bir degil birden fazla balik tutar. Disuk sa-
nayi, tarim ve is yeri elektrik fiyatlari tim
dranlerin fiyatinin ddsmesini saglar. Evlerde
kullanilan elektrik fiyatr ytksek olsa dahi
tuketicinin alim glict ¢cok daha yuksek olur.
Enflasyonu distrmekicin atilmasi gereken
en 6nemli adimlarin basinda tiim destekle-
rin ev disi abone gruplarina verilmesi gelir.
Veriler bize bunu agik¢a gosteriyor.
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Kuresel boyutta yasanmasi beklenen iklim degisiminin olumsuz etkilerinden potansiyel
olarak en ¢ok zarar gorecek olanlarin cocuklar ve gencler olmasi muhtemel. Bu anlamda
cocuklara ve genclere yonelik calismalarla bu zararnn minimuma indirmek ve onlarin
bu kriz karsisinda neler yapabilecegini onlara anlatmak adina TOBB ETU Mimarhk
Bolumu Temel Tasanim Studyosu Universite 6grencileri ile ilkokul 6grencilerini bir araya
getirerek tasarla\yap etkinlikleri duizenliyor.
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klim degisikligine bagl tehditler ve
tehlikeler her gegen giin artiyor. Blyuk
bir iklim krizinin icinden geciyoruz
ve bu krizin tetikledigi yikici afetleri
dinyanin her yerinde yasamaya basladik.
Bu yikimlari kisa vadedeli ¢cézimlerle en-
gelleyemeyecegimiz ortada. Uzun vadeli
politikalar, stratejiler ve uygulamalar, he-
men simdi yapilmasi gerekenlerle kol kola
ilerlemek zorunda. Tim bu sureclerin so-
rumlu 6znesi insan ise krizin tam ortasinda
yer aliyor.

iklim krizi ile neredeyse es anlamli ola-
rak kullanilan “Insan Cag1” tum olumsuz

¢agrisimlarina ragmen yeni umutlari ve
coztmleri de icinde barindiryor. insan,
doganin sorumlu ve etkin bir aktort olarak
gorullyor. Bu aktérin hem cevresihem de
bitln yas, yonelim, yasam bicimi, bilgi, be-
ceri, yeterlilik gruplari ile iletisim, etkilesim
ve is birligi icinde olmasi gerektigini ileri
stren yaklasimlar giin gectikce daha fazla
agirlik kazaniyor. Bu dogrultuda, yerel, bol-
gesel ve uluslararasi dlcekte bilgilendirme,
farkindalik ve micadele ¢alismalarinin agir-
g1 artiyor. Mevcut bilginin aktarilis bicimi,
dijital cagin getirdigi bilgi kirlenmesine kar-
sin medya okuryazarliginin gelismesi, yasa
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uygun iceriklerin olusturulmasi ve bireyle-
rin bunlarla karsilastirimasinin saglanmasi
da en 6nemli ihtiyaclarin basinda geliyor.

Cocuklar ve gengler, iklim degisikligi
ile miicadelenin en 6nemli ayagi

1990-2000 yillarr arasinda yilda 66.5
milyon ¢ocuk dogal afetlerden etkilendi.
Bu sayinin gelecekte yil basina kadar 175
milyona ¢ikabilecedi dusindltyor. Agiri
sicaklara, sel ve su baskinlari sonrasi salgin
hastaliklara, hava kirliligine bagli olarak
erken dogum, dusik dogum agirhdi, distik
veya dogum sonrasi yiksek 8lum oran-
lari, cilt hastaliklari, kanser, viicut kimyasi
bozukluklari, solunum yolu hastaliklarinin
sikligi ve siddeti artiyor. Travma sonrasi stres
bozuklugu, depresyon, madde kullanimi ve
bagimlilidi, akran zorbaligi ve siddet olgula-
rinin artisina dikkat cekiliyor. Cocuklar aile-
lerini veya kendilerine bakim veren kisileri
kaybettiklerinde, glindelik hayatlarinda, en
dnemlisi egitimlerinde kesinti riski ile karsi
karsiya kaliyor.

Cocuklarin ve genclerin duyarliligi ve
farkindah@i iklim degisikliginin olumsuz
etkileri ile micadelenin en dnemli ayagini
olusturuyor. Onlarsiz hicbir politika, stra-
teji, 6nlem ya da eylemin ne bugin ne
de gelecekte basarili olamayacadi ortada.
Bu dogrultuda, ¢ocuklarda ve gencglerde
bilgilendirme ve farkindalik olusturma
calismalarinin, katihm, is birligi ve uyum
becerilerini arttirmaya ydnelik eylemlerle
birlikte dUstinilmesinde buyuk fayda ol-
dugu soylenebilir.

Miicadelede bireylerin uyum ve is bir-
ligi yas ve gelisimlerine uygun olmali
iklim degisikligi ile micadelede bireyle-
rin uyum ve is birligi perspektifinden kaza-
nimlari ve sorumluluklari, yas, gelisim, bilgi
farkindaliklarina uygun bicimde olmali.
Bireysel farkliliklar ve is birligine dayali so-
run ¢dzme becerilerinin gelisimi de bu
anlayisla dikkate alinmali ve desteklenmeli.
Ote yandan, bitiin bu streci fiziksel olarak
atlatabilmek icin strdurilebilir psikolojik
iyilik halinin gerekliligi de g6z ardi edilme-
meli. Cocuklar ve gengler, krizin gercekles-
mesi halinde buydk dénusdmleri icinden
yasayacak ve en buylk zarari gorecekler.
Bu nedenle onlar odagina alan calismalar
buytk dnem tasiyor. Cocuklar ve genclerle
yapilacak calismalarda oyun, sanat ve ya-
ratici drama gibi yontemler hizli ve etkili
sonuglar veriyor. Oyun, tasarim ve sanat
etkinlikleri, bireylerin is birligine dayali, ya-
ratici sorun ¢ézme becerilerini gelistirirken
ilgili alanda ortaya ¢ikmis ya da ¢ikmasi
muhtemel kaygl ve korkulara yonelik bir
destek noktasi olusturma firsati yaratiyor,
uyum ve psikolojik iyilik hali icin basvuru-
labilecek guclu bir arag olarak éne ¢ikiyor.
Hem yasitlar arasi hem de nesiller arasi
etkilesim, iletisim ve is birligi icin verim-
li bir ortam sagliyor. Yakin yas gurupla-
ri, yasitlar arasindaki etkinlikler oldukca
yaygin. Ancak farkli yas gruplar arasinda
iletisim, is birligi ve etkilesime dayali ¢ca-
lismalara, fiziksel imkan ve kosullar basta
olmak tzere, bircok nedenden dolayi ayni
siklikta rastlaniimiyor. Bu tr ¢alismalarda

yas gruplarinin farkliigini dezavantajdan
avantaja donustirmek icin bircok alan-
dan uzmanin is birligi yapmasi ve uygun
fiziksel kosullarin saglanmasi blyik 6nem
tasiyor. Universiteler bu agidan yaratici bir
potansiyele, kiymetli bir insan kaynagi ve
entelektUel birikime sahip.

TOBB ETU Mimarlik Béliimii Temel
Tasarim Stiidyosu, iklim degisikligi
ile ilgili cesitli caligmalar yapiyor

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
1. sinif programinda yer alan Temel Tasa-
rm Stddyosu, 2017 yilindan bu yana sézu
edilen bu birikimi ve potansiyeli, gencler
ve cocuklarin yaraticr is birligi ve iletisimi-
nin iklim degisikligi baglaminda sinerjiye
donismesine yonelik uygulamalara ev sa-
hipligi yapiyor. COVID-19 salgini slrecinde
uygulanan acil uzaktan egitim ve kapanma
donemleri disinda Ankara'nin ¢eperlerinde
yer alan iki ayri ilkokulla dizenlenen dort
calisma sadece cocuklar ve gencleri bulus-
turmakla kalmad.

Biyologlar, cocuk psikologlari, yaratici
drama egitmenleri ve mimarlarin ortak bir
hedef dogrultusunda yaratici bir is birligi
ve calisma ortami insa etmelerine de firsat
verdi. Calismanin hedefleri tasarim egzer-
sizleri, yaratici drama ve sanatla terapi tek-
nikleri kullanarak iklim degisikligi ve buna
bagli olarak yasanan ve yasanacak olan
degisiklikler Gzerine ¢ocuklara ve gencglere
yonelik bilgilendirme ve farkindalik olustur-
ma; uyum ve is birligi becerileri kazandirma;
bu slreclerin olusturabilecegi olumsuz
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duygudurumlari ile bas edebilme becerisi
edindirme olarak siralanabilir.

‘Tasarla/yap’ etkinlikleri ile hayal
edilen calismalar gerceklestirildi

ilk iki yil, ilkokul &grencileri ve mimar-
lik birinci sinif 6grencileri birlikte sadece
tasarim yapan c¢ocuklar, kavramsal-soyut
Uretimlerle etkinlikleri tamamladi. Sonraki
calismalar “tasarla/yap” olarak adlandirdi-
gimiz ve hayal edilen calismalarin gercek-
lestirilmesi ile sonuclandirilan etkinlikle-
re dondstd. Dort yil boyunca tim atolye
calismalari iklim degisikligi ve ekosistem
hizmetleri konusunda ¢alisan uzman biyo-
loglarin iklim degisimi ve yerkire yasanacak
degisimler hakkindaki sunumlarrile basladi.

YerkUre Uzerinde yasanacak hem olumlu
hem de olumsuz degisimlerden bahsedil-
mesine ragmen, beklenildigi Gzere, 6gren-
cilerin felaketler, kaybedilecekler ve en ¢cok
da bir daha erisemeyeceklerini disindukleri
besinler ve dzellikle de meyveler konusunda
kaygilandiklari gézlendi. Hem cocuklarin
hem de mimarlik 6grencilerinin distinceleri
ve kaygilarina dair paylasimlari uzman psi-
kolog tarafindan ele alindi ve yas ve gelisim
durumlarina gére uygun cevaplar verildi.

Kaygilarla basa cikabilmeleri icin

yaratici drama etkinlikleri yapildi
Kaygilarla basa ¢ikabilmeye, tanisma

ve kaynasmaya yonelik olarak yaratici dra-
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ma etkinlikleri yapildi ve oyunlar oynandi.
iklim degisikligi temali bu oyunlar kati-
limcilari tasarim etkinligine de hazirlamis
oldu. Oyunlardan sonra farkli yas gruplari
arasinda ikili takimlar olusturuldu. Takim-
lardan, yasam alani iklim degisikliginden
etkilenecek canli ya da cansiz bir yerkure
sakini ve yer belirlemeleri, belirledikleri
aktorler icin yeni bir yuva tasarlamalari
istendi. Katilimcilar, verilen 2 saatlik streyi
fikir Greterek, fikirlerini tartisip test ede-
rek, maket, cizim, boya araciligi ile hayata
gecirmek icin kullandilar. 2018 yilinda ise
bir insan, bir hayvan, bir bitki ve bir tane
de cansiz varlik icin yeni bir yasam alani
tasarlamalari istendi.

Siirdiiriilebilir enerji, geri doniligiim
ve konularinda fikirler tiretildi

2019 yilinda duzenlenen etkinlikte ta-
kimlardan farkl temalar belirlemeleri is-
tendi. Yine ilkokul ve mimarlik birinci sinif
ogrencilerinden olusan ekipler strdurule-
bilir enerji, geri dontsiim ve biyogesitlilik
konularinda ¢alismaya karar verdiler. 2 hafta
stren calismada hem mimarlik bdlima
tasarim stddyolarinda hem de ilkokulda
fikirler Uretildi, tasarim ve uygulama dene-
meleri yapildi. Biyogesitlilik calisan ekipler-
den biri bolgenin kuslariicin organik malze-
melerden farkli yuva onerileri gelistirdi. Bu
yuvalari gtvenli bir yUkseklikte tutmak igin
de bir kule tasarladilar. Diger ekip “4 mev-

sim bahcesi”adini verdikleri bir uygulama
ile okulun avlusunun atil bir bélimund 4
mevsim sirayla acacak sodanli bitkilerle
renkli bir bahceye donustird.

Enerji calisan ekipler glines ve rtizgar
enerjisine yonelik mekanik deneyler yapti-
lar. GUnes enerjisi takiminin tasarladidi set
yil boyunca fen bilgisi derslerinde kullanildi.
Geri donlstm ¢alisan takim atik pet siseleri
topladi ve mevsimlik cicekler icin bir sera
insa etti. Bu seraya ekilen cicekler yil kisi
gecirmekle kalmadi, bahar déneminde de
ilkokulun bahcesine canhlk katt. Hayat
Bilgisi derslerinin bir bdlim de bu seranin
basinda islendi.

Yapilan calisma ve etkinlikler
sonucunda ogrenci davraniglarinda
belirgin degisimler gorildii

2020 yilinda yapilan calismada ilkoku-
lun bahgesi icin tozlastirici bécekler igin
yuva tasarimi hedeflendi. Mimarlik bolim
tasarim sttdyolarinda baslayan ¢alisma
ilkokulda devam etti. Bosluklu ve hafif ya-
pisi ile icinde organik madde biriktirebilen,
bitkisel yasama olanak veren gecirimli be-
ton ile gerceklestirilen yuvalarin icine farkli
malzemelere sarilan bitki tohumlari atild.
Beton uygulamasinin tamamlanmasindan
kisa bir sre sonra baslayan COVID-19 sal-
gini nedeniyle planlanan devam etkinlikleri
ne yazik ki yapilamadi. 4 yil boyunca de-
vam eden atolye calismalari ve tasarla/yap
etkinliklerinin farkli yas, cinsiyet ve egitim
durumuna gore bireyler Uzerinde farklilag-
ma yarattigi gorildi. Ozellikle ilkégretim
ogrencilerinin tutum ve davranislarinda
belirgin bir degisim oldudu, bu durumun
psikolojik degerlendirme sonuglarina da
yansidigi gézlendi.

Bu degisimde, ilkdgretim 6grencilerinin
sanat terapisti ve yaratici drama lideri olan
bir 6gretmenlerinin olmasi ve derslerinin
agirlikh olarak bu gergcevede planlanmasi-
nin etkisini de vurgulamak gerekiyor. Bu
destege karsin ilk yil kendi mahallelerinden
cikarak, baska bir okula Gstelik bir Gniversi-
teye gelen égrencilerin duygudurumlarin-
daki degisim dikkat ¢ekici oldu. Baslangicta
yeni bir ortamda kaygi verici bir sorunun
¢ozimune odaklanmanin zorluklarini ya-
sadilar. Rahatlama ancak boyalar, makas,



kagitlar ve diger malzemelerle karsilasinca
gerceklesti. Sonug olarak, dnceden planla-
madan, icten geldigi gibi farkli cinsiyetten,
yaslardan, kulttrlerden gelen, bilissel geli-
sim 6zelligi olarak somut diisinen ve soyut
distnen bireylerin tanimlanmis bir sorun
icin ¢6zUm Uretebilmek adina calisabile-
cekleri goraldd.

Universite 6grencileri bir cocukla
hayal kurma ve tasarim yapma
fikrinden oldukca etkilendi

Universite dgrencilerinin duygu du-
rumlarinda da dikkat cekici dalgalanmalar
gorulda. Yogun bir sinav maratonunu ile
askiya aldiklari toplumsal meseleler Gze-
rinde didsinme ve toplumun farkli kat-
manlarindan bireylerle zaman gecirebilme
becerilerindeki azalmay: farkettikleri g6z-
lendi. Hemen hepsinin benzer yaslarda kar-
desleri olmasina karsin “bir cocukla birlikte
ortak hayal kurma ve bir dustnceyi tasarim
yoluyla aktarma” fikrinden etkilendikleri
goralda.

Planl hareket etme ve tasarimin bege-
nilmesi kaygisini birakip cocuklarin sezgisel
glcuyle hareket etmeye basladiklarinda
ortaya yaratici fikirler ¢ciktigi gozlendi. Sanat

ve tasarim odakli mufredat digi etkinliklerin
akademik performans Gzerindeki olumlu
etkisi uzun yillardir biliniyor. S6zu edilen
atolye calismalari, sanatin matematiksel
mantiksal becerilere, geometrik muhake-
meye, entelektiel gelisime yaptigi olumlu
katki dikkate alinarak gerceklestirildi. Mate-
matik alaninda Ustin yaraticilik becerilerine
sahip genclerin 6z-yeterlik algilarinin yiik-
sek oldugu, dustince ve eylemlerinde genis
bir bilissel strateji repertuart kullandiklarinin
da altini cizmekte fayda var.

iklim degisikligi karsisinda yaratici ve
iiretken ¢oziimler gelistirebilecekler

Bu veriler, calismalara katilan ¢cocukla-
rin ve genglerin, simdi ve gelecekte prob-
lem ¢dzme becerilerinin, kendi problem
¢bzme becerilerine dair algilarinin da
olumlu dizeyde gelisim gostereceginin
isareti olarak yorumlanabilir. Bu gelisim
¢izgisinde daha esnek ve ¢ok boyutlu du-
stinebilen bireylerin iklim degisikligi gibi
bir problem karsisinda yaratici ve Uretken
¢ozUmler gelistirmesini beklemek yanlis
olmayacaktrr.

Buglnin ¢ocuklari ve gencleri yakin
bir gelecekte bizim ancak 6ngdrebildigimiz

iklim sorunlari ile ylzytize kalacaklar. Yarin
bu sorunlarla nasil basa ¢ikacaklari bugin
nasil bir 6grenme ve gelisim streci dene-
yimlediklerine bagl. Bu strrecin, cocuklarin
ve genclerin bireysel farkliliklarini tanimasi
ve gelistirmesi, dnceki 6grenmelerini islev-
sel kilmasi, acik ve saglikli bir iletisim ve is
birligine hazirlamasi ve en énemlisi kendi
gelisimlerinin gdzlemleyebilir ve dizenle-
yebilir hale getirmesi hedeflenmeli.

Sanat ve tasarim odakh etkinlikler,
cocuklari ve gengleri gelistiriyor

Sanat ve tasarim odakli etkinlikler bu
hedeflere giden yolun taslarini désdyor.
Salginin sona yaklastigi gtinlerde Anka-
ra'nin farkl bolgelerinden ilkokullarla calis-
ma hazirliklarimiza hiz verdik. iklim degisik-
liginin devlet ve kamuoyu nezdinde artan
bir duyarhlikla ele alinmasi, mucadeleye
yonelik cabalarin gu¢ ve destek kazanmasi
genis kitlelerde bir farkindalik olusturuyor.
Ekolklim Fuari ve Zirvesine dzellikle ilk ve

orta dereceli okullardan yapilan katilim ve
cocuklarin ilgisi 2022-2023 akademik yilin-
da yapacagimiz galismalara dnceki yillara
gbre bir daha adim daha ileride baslayaca-
gimizin isareti.
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TOBB ETU

TOBB ETU’de kariyer riizgarlar esti

TOBB ETU'n(in geleneksellesen kariyer etkinlikleri ‘Liderlik Kampi' ve 'Hukukta Kariyer

Glnleri, Mart ayinda Konferans Merkezi'nde gerceklestirildi. TOBB ETU Endiistri ve Verimlilik
Toplulugu ile TOBB ETU Hukuk Toplulugu tarafindan diizenlenen etkinlikler, is diinyasi ve kamu
sektorinden 6nemliisimleri ve Turkiye'nin dort bir yanindan yiizlerce ziyaretciyi agirladi.
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OBB ETU'IG 8grenciler her iki et-

I kinlikte de gelecekteki kariyerleri
icin hem katihmcilarin bilgi ve de-
neyimlerinden faydalandi, hem de alanin-

da énemli isimlerle tanisma firsati buldu.
9-10-11 Mart 2022 tarihlerinde TOBB ETU

EVT tarafindan 12'ncisi gerceklesen Liderlik
Kampi'22, TOBB ETU Konferans Merkezi'nde
yUz ylze ve ¢cevrim ici olarak gerceklesti.
Aclilis konusmalarini T.C. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail
Demir ve TOBB ETU Rektéri Prof. Dr. Yu-

suf Sarinay’in yaptidi etkinlik kapsaminda
dizenlenen ‘Marketing, Yeni Nesil Ticaret
ve Teknoloji Devleri’ panelleriyle giinimaz
populer konu basliklari mercek altina alindi.
Ug giin boyunca farkli sektérlerden lider
isimlerin deneyim ve bilgilerini katilimci-
larla paylastig, bilgi ve fikir alisverisinde
bulundugu Liderlik Kampi'nda es zamanli
olarak bir¢ok atélye de gerceklestirildi.

Ogrenciler, mezun olmadan
mesleklerini tanima firsati buldu

TOBB ETU Hukuk Toplulugu tarafindan
dUzenlenen Hukukta Kariyer Glnleri'22, 17-
18 Mart 2022 tarihlerinde “Kariyerin senin
elinde” mottosuyla yiz ytze ve ¢evrimigi
olarak TOBB ETU Konferans Merkezi'nde
gerceklestirildi. Tirkiye'nin en kapsamli hu-
kuk bulusmasi olan ve bu yil 7'ncisi dizen-
lenen ‘Hukukta Kariyer Gunleri’iki giin bo-
yunca hukukun farkli dallarindan, alaninda
uzman hukukculari agirladi. 14 oturumda
birbirinden degerli ve birbirinden tecribeli
konusmacilarin yer aldigi etkinlige 3 Glke,
25 sehir ve 75 farkli Universiteden toplam
650'ye yakin 6grenci katild!.

TOBB ETU HUKUK TOPLULUGU
AMA SPOMSOR - ELMAS SPONSOR

@ NATA HOLDIN
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Her yil Anayasa Mahkemesi, Yargitay,
Danistay ve Sayistay'dan hakimler, farkli
alanlarda uzmanlasmis avukatlar, noter-
ler, bUrokratlar, sirket hukuk mdsavirleri,
idari denetim kurumlari dahil daha pek
¢ok alandan hukukcularin konuk oldugu
oturumlarin gerceklestirildigi etkinlik cerce-
vesinde Hukuk Fakultesi 6grencileri mezun
olmadan meslek alanlarini tanima ve alanin
onemli isimleri ile bir araya gelme firsati
yakaliyor.

Hukukun farkli dallarindan
uzman hukukgcular yer aldi

TOBB ETU Hukuk Toplulugu Yénetim
Kurulu Baskani Sertac Celikbilek, TOBB ETU

1M ELINDI
2022
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Mezunlar Dernegi Bagkani Erhan Burak Ay-
din, TOBB ETU Hukuk Fakdiltesi Dekani Prof.
Dr. Cigdem Kirca ve TOBB ETU Rektéri
Prof. Dr. Yusuf Sarinay’in agilis konusmala-
riyla baslayan etkinlikteki oturumlarda T.C.
Kamu Basdenetcisi Seref Malkog, Yargitay
Hukuk Genel Kurulu Tetkik Hakimi Sibel
Demir Saldirim, Danistay Onursal Bagkani
ve T.C. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Baskani
Zerrin GUngor, Ankara Barosu Eski Baskani
Av. Hakan Canduran yer ald.

Ayrica Anayasa Mahkemesi Uyesi ve
Sayistay Eski Baskani Dog. Dr. Recai Akyel,
Kamu ihale Kurumu Hukuk Hizmetleri
Daire Baskani Av. Dr. Erdem Bafra, Yar-
gitay 11. Hukuk Dairesi Uyeleri Ayse Al-

AMA SPOMSOR

AL ©

MATAHOLDIMNG

bayrak Dogan ve Mehmet Umur Tarhan,
Yargitay 1. Ceza Dairesi Bagkani Osman
Atalay, Rekabet Kurumu Baskan Yardimci-
si Dr. Faik Metin Tiryaki ve alanlarinda uz-
man ¢ok sayida avukat da yer aldi. Ankara
Kent Konseyi Baskani ve Ankara Ticaret
Odasi Baskan Yardimcisi Halil Ibrahim
Yilmaz da etkinlige katilarak 30-31 Mart
2022 tarihlerinde gergeklestirilecek EKO
IKLIM Zirvesi hakkinda katiimcilara bilgi
verdi. Katilimcilarin bilgi alisverisinde
bulundugu, 6grendigi, eglendigi ve sos-
yallestigi bir hukuk festivali olan Hukukta
Kariyer GUnleri, Hukuk Toplulugu Baskani
Sertag Celikbilek'in kapanis konusmasiyla
sona erdi.

# TOBB ETU HUKUK TOPLULUGL .

— ELMAS SPORSOR
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Odalar ve Borsalar

D ATSO'da‘Ozbek-Tiirk Diplomatik iliskilerin 30'uncu Yili Basarilar ve Yeni Firsatlar’ toplantisi
D Burdur TSO'da METYAP toplantisi gerceklestirildi

D Bursa ve Gaziantep surdurdlebilir kalkinma icin gliclerini birlestirdi

D ‘Toplumda Calisan Kadinin Sesi’ Paneli CTSO'da yapildi

‘D Sanayide Kadin Eli’ projesi Bolu'da basliyor

D TarsusTSO, akaryakit sektor temisilcileri ile bir araya geldi

D Salihli TSO, rekortmen uyelerine 6dil takdim etti

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ATSO’da ‘Ozbek-Tiirk Diplomatik iliskilerin 30’uncu

Yil Basarilar ve Yeni Firsatlar’ toplantisi yapildi

ATSO, ‘Ozbek-Tiirk Diplomatik iliskilerin 30’uncu Yili Basarilar ve Yeni Firsatlar’ toplantisina ev sahipligi
yapti. ATSO Yonetim Kurulu Baskani Hisnu Serteser, “Turk Diinyasi’'nin sanat ve nezaket Ulkesi
Ozbekistan'in Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yer almasi, bizleri ziyadesiyle mutlu etmistir” dedi.

zbekistan'in Ankara BuyUkelcisi
Aliser Azamhocayev'in tesrifleri
ile dizenlenen toplantiya ATSO

Meclis Bagkani Dr. Mehmet Sitki Merdiven-
ci, Yonetim Kurulu Baskani Hisnu Serteser,
Ozbekistan'in Ankara Buytkelciligi Egitim
ve Din Atesesi Abdumalik Tuyciboev, BlyU-
kelcilik ikinci Katibi Dilrukh Temiraliev, TOBB
Afyonkarahisar Geng Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Bagkani Mustafa Ozkan, ATSO Y&-
netim Kurulu, Meclis ve Meslek Komiteleri
Uyeleri ile is insanlari katildi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan
ATSO Yonetim Kurulu Baskani HisnU Serte-
ser, "Turkiye'de bulunan 365 Oda ve Borsa,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanimiz
Sayin M. Rifat Hisarciklioglunun liderliginde
gUcld ekonomi icin var glcimuzle ¢ali-
siyoruz. Ulkemizle dost Glkeler arasindaki
ticari iliskilerin gelismesinin de ¢cok Gnemli
oldugunu dustnlyoruz. Bu baglamda Turk
Devletleri Teskilati binyesinde kurulan Tark
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ilk baskani da
Sayin Hisarciklioglu olmustur”diye konustu.
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“[hracattaki rekorumuzu
yeterli bulmuyoruz”

Afyonkarahisar'in buyuk bir potansiyele
sahip olduguna dikkat ceken ATSO Yone-
tim Kurulu Bagkani HisnU Serteser,"Buglin-
kU toplantimiz, malumunuz oldugu tzere
Ozbek-Tiirk Diplomatik iliskilerinin 30'uncu
Yili Basarilar ve Yeni Firsatlar adini tasiyor. Bu
firsatlar hem Turk is insanlarinin, hem de
Ozbek is insanlarinin degerlendirecegine
inaniyorum”dedi. Ozellikle,'Mermerin bas-
kenti’ olarak nitelenen Afyonkarahisar'in,
diger pek cok trtinde de kalitesini ispat et-
tigini sdyleyen Serteser, Afyonkarahisarda
sekerleme, sucuk, pastirma, kiraz, visne ve
patates gibi gida Urlnlerinin 6ne ¢iktigini
ifade etti. Ayrica dogaltas, hayvancilik ve
bilhassa yumurtacilik, konveyor bant, top-
rak sanayi, termal turizm ve teknolojik se-
racihdin da énde gelen sektdr arasinda yer
aldigina degindi. Bunun yani sira iki maden
suyu fabrikasinin da yine Afyon'da etkin bir
sekilde katma deger Urettiklerine dile geti-
ren Baskan Serteser, "Afyonkarahisar, 2021

yilini 380 milyon 795 bin dolarlk ihracat
ile kapatti. llimiz, bu rakamla Cumhuriyet
tarihindeki ihracat rekorunu kirdi; ancak
bunu yeterli gérmuyoruz. Bu toplantimi-
zin da yeni ihracat firsatlari olusturacagina
inaniyorum”ifadelerini kullandi.

Kentte iki 6nemli proje
Afyonkarahisar'in yoneticilerinin buyuk
bir birliktelik rnegi sergiledigini vurgulayan
ATSO Bagkani Husn( Serteser, "Afyonkarahi-
sar il disindan gelen yatirrmcinin en kolay
faaliyet gosterebilecedi iller arasinda yer
aliyor. Sayin Valimiz basta olmak Uzere Sayin
Milletvekillerimiz, Sayin Belediye Baskanimiz,
Sayin Rektorlerimiz, Sayin il Genel Meclisi
Baskanimiz ve tim il ydneticilerimiz, birlik ve
beraberlik icinde hareket ederek yatirm or-
taminin en iyi hale gelmesini sagliyor”dedi.
Il yoneticilerinin el ele géniil génile hizmet
yarisinda olmasinin, Afyonkarahisar TSO
olarak sorumluluklarini artirdigini sdyleyen
Serteser, Afyonkarahisar'a blyuk katma de-
Jer sadlayacak, adeta bir Ust lige ¢clkmasini



saglayacak iki bluyUk projede yer aldiklarina
vurgu yapti. Bunlardan birinin, Yesil OSB'slo-
ganini kullandiklari Afyonkarahisar Merkez 2.
OSB oldugunu ifade etti.

HUsnU Serteser, karbon salinimina gele-
cek ihracat vergisini de dikkate alarak Yesil
OSB'nin ydnetim binasindan altyapisina,
yatinimci firmalarin fabrikalarindan cevre
diizenlerine kadar her asamada Paris iklim
Antlagmasi ve Yesil Mutabakat'a uyumlu
olmasini planladiklarinin altini ¢izdi. ATSO
hizmet binasinin uluslararasi bina ve yapi
derecelendirme kurulusu BREEAMden al-
didi olaganUstu dizeydeki Yesil Bina Serti-
fikasI'nin benzerini Yesil OSB icin de almayi
hedeflediklerini ifade eden Serteser, “Tum
calismalarimiz, tim hazirliklarimiz bu yon-
de. Insallah muvaffak olacagiz. Afyonkara-
hisar'in ufkunu acacak, TOBB ve Odamiz'in
icinde yer aldigi diger proje ise Afyonkara-
hisar Saglk Endustri Bolgesi olacak. Saglik
Endustri Bolgemiz'de fizik tedavi, geriatri,
wellness, spa ve diger saglik hizmetleri en

st diizeyde, konaklamali olarak verilecek”

diye konustu. Saglik Enddstri Bolgesi'nde
ayrica saglk enduUstrisi ile ilgili Gretim yapl-
lacagini ve Ar-Ge Merkezlerinin yer alaca-
gini da sdzlerine ekleyen Baskan Sertseser,
her iki projede de dost ve kardes Ozbek
is insanlarini gérmenin kendilerini mutlu
edecegini sdyledi.

“Aynt hilal ve yildizin
altindaki tek sesiz”

Turkiye ile Ozbekistan arasinda biyk
bir gonul bagi bulundugunu hatirlatan
ATSO Baskani Husni Serteser, her ne kadar
Turkiye Cumhuriyeti ile Ozbekistan Cum-
huriyeti arasindaki diplomatik iliskiler 30
yillik bir sdre olarak tanimlansa da, Anadolu

ile Ozbekistan cografyasi arasindaki gondl
baginin, yizlerce yillik olduguna degindi.
Ozbekistan cografyasinda Turk alimlerinin
piri Hoca Ahmet Yesevi'nin Turk Dili'nin
piri Kasgarli Mahmut'un, siyaset biliminin
piri Yusuf Has Hacib'in ve daha sayamadigi
bircok dnemli sahsiyetin yasadigini ve gU-
ndmuze izler biraktigini hatirlatt.

Tirkiye ve Ozbekistan'in, ayni hilal ve
yildizin altinda vicut bulan tek ses, tek
nefes olduguna vurgu yapan Baskan Ser-
teser, bu baglamda Turkiye ile Ozbekistan
arasindaki kadim dostlugun bu toplantiile
pekisecegine gonulden inandigini belirtti.
Bu toplantidaki amacini, bir Ozbek Atasdzil
ile 6zetleyen Serteser, “Bir kishi ko'prik qu-
radi, ming kishi o'tadi. Yani, biradam kopri
kurar, bin adam Uzerinden gecer. Bugtn bir
kopru kuruyoruz; ingallah her iki Glkedeki
is insanlari bu kopruyd kullanacak ve ikili

iliskilerimiz cok daha fazla hale gelecek”

diye konustu.

“Ozbekistan’da 2 binin
lizerinde Tiirk sirketi var”

Ozbekistanin Ankara Blyukelcisi Aliser
Azamhocayev, ise Ozbekistan'in bagimsiz-
ligini ilk taniyan Ulkenin Trkiye oldugunu
kaydetti. 4 Mart 1992'de iki Ulke arasinda
ilk anlasmanin yapildigina dikkat ¢eken
Azamhocayeyv, bes yil dnce Ozbekistan ile
Tarkiye arasindaki ticaret hacminin 1 milyar
dolar civarinda oldugunu ancak 2021 yili
sonunda bu rakamin 3 milyar 600 milyon
dolara ulastigini ifade etti. Sadece 2021
yilinda Ozbekistan'da 400'den fazla Turk
sermayeli sirket kuruldugunu dile getiren
Azamhocayev, “Hali hazirda Ozbekistan'da-
ki Turk sirketlerin sayisi toplamda 2 binin
tzerinde. Ulkemizdeki sirketler arasinda

Turkiye, Rusya ve Cin Halk Cumhuriyeti'nin
ardindan 3'Uncd sirada yer aliyor” dedi.

“TOBB ETU, Tagkent'in en iyi
iiniversitelerinden biri oldu”

Ozbekistanin Ankara Buyukelcisi Ali-
ser Azamhocayev, bu yilki ziyaretlerine
Adanadan basladiklarini, ilk énce de TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret
ettiklerini belirtti. Baskan ile istisarede
bulunduklarini ifade eden Azamhocayeyv,
Adana'ya, Mersin'e, Antalya'ya, Isparta'ya
ve Afyonkarahisar'a gitme isteklerini ilet-
tiklerini séyledi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesimin Taskent Subesi’ni actiklarini
da hatirlatan Azamhocayev, “Sayin Cum-
hurbaskanimiz, muhtesem bir binay TOBB
ETU'ye tahsis ettiler. iki senedir egitim ve
Ogretim devam ediyor. Taskent'in en glzel,
en ileri gelen Universitelerinden birisi oldu”
ifadelerini kullandi.

Turkiye Cumhuriyeti’nin Ozbekler'e
her zaman yuva olduguna dikkat ¢cekerek
‘Turkiye sagolsun’ temennisi ile sozlerini
noktalayan Azamhocayev'in ardindan Oz-
bekistan'in Ankara Buyukelciligi Egitim ve
Din Atesesi Abdumalik Tuyciboev, Ozbekis-
tandaki yatinm firsatlari hakkinda ayrintili
sunum yaptl. Toplanti, soru-cevap bolimd
ile sona erdi. Ozbekistan'in Ankara Biytikel-
cisi Aliser Azamhocayev ve beraberindeki
heyet, toplantidan dnce Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda makam ziyareti
gerceklestirdi. Azamhocayev, ATSO Mec-
lis Baskani Dr. Mehmet Sitki Merdivenci,
Yonetim Kurulu Baskani Hisni Serteser,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mustafa
Gul, Yonetim Kurulu Uyeleri Akif Isbilir, Ah-
met Anliak, Haci Sait Evrenkaya, Hayrettin
Guzbey ve Yucel Albay ile sohbet etti.

‘1
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= Burdur METWARE
foplantE I STEeRIESitild )

Burdur TSO, Mesleki Egitimi
Tanitma ve Yayginlastirma
Projesi (METYAP) kapsaminda,
mesleki egitimdeki yeni
gelismeler ve bu gelismelerin
isletmeler agisindan faydalarinin
aktarildigi toplantiya ev sahipligi
yapti. METYAP hakkindaki
gelismeler aktarildi.

onferans Salonunda dizenlenen
K toplantida Mesleki ve Teknik Egitim

Genel Mudurlugu isyeri Tabanli
Mesleki Egitim Daire Baskani Stleyman Ak-
gul sunum gergeklestirdi. Toplantiya kent
merkezi ve 10 ilcedeki mesleki ve teknik
egitim yetkilisi Sube Mudurlerinin yani sira
Milli Egitim, ISKUR gibi kurumlanin yetkilileri,
Oda ve Birlik Baskanlari, sivil toplum 6rgitd
Baskan ve temsilcileri katildi. Toplantida
Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Keyik de
bir konusma yapti. Toplantinin sonunda
katilimcilar tarafindan sorunlar ve ¢6zim
Onerileri hakkinda degerlendirme ve isti-
sarelerde bulunuldu.

14 c EKONOMIK FORUM
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“Cocuklarin en az yiizde 60"l
meslek liselerinde okumal”

Son yillarda mesleki egitime verilen
énemin ivme kazanmasindan duydugu
memnuniyeti dile getiren Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Keyik, okula baslayan her ¢o-
cugun en buylk idealinin bir meslek sahibi
olmak oldugunu ama ne yazik ki planli bir
egitim ve 6gretim olmamasi sebebiile yiiz
binlerce Universite mezunu gencinin geng
issizler ordusunda yer aldigini ifade etti.
Meslek liselerinin standartlar yukseltilerek
cazibesinin artirilmasi gerektigine dikkat
ceken Baskan Keyik, “Egitim goren ¢ocuk-
larimizin en az ylzde 60'l meslek liselerinde
okumali. Bunu yapabilirsek hem meslek

liselerinden mezun olanlar sanayi sektériin-
de ara eleman olarak yerini alacaklar hem
de yUksegini okumak isteyen d6grenciler
ilgili Universitelerde daha basarili olacaktir”
diye konustu.

Burdur MTA Lisesi, benzinli ve
elektrikli iki adet prototip
formula yaris araci yapacak

TOBB ile Milli Egitim Bakanlig arasinda
yapilan bir protokol ile proje okul kapsa-
minda meslek okullarinin verimliginin arti-
rilmasina yonelik bir protokol imzalandigini
hatirlatan Burdur TSO Bagkani Yusuf Keyik,
Burdur TSO'nun girisimleri sonucunda Bur-
dur Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi'nin




de proje okul kapsamina alindigina vur-
gu yapti. Keyik, Burdur TSO olarak Burdur
Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi ile yapi-
lan 2022-2023 egitim ve 6gretim donemi
planlamasinda daha etkin calisabilmek
adina bir ¢alisma takvimi olusturularak o
takvim dogrultusunda calismalarin de-
vam ettigini belirtti. Proje okulunun, Burdur
TSO'nun katkilari ile benzinli ve elektrikli iki
adet prototip formula yaris araci yapacagini
sdyleyen Baskan Keyik, “Aracin yapimi hem
okulun basarisini artiracak hem de okula
kayit olacak 6grenci sayisina katki sagla-
yacak. Bu Uretimin diger meslek okullarina
drnek olacagini distinliyorum” dedi.

“MESEM’in taninirhiigi artiriimal”
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile
1986 yilindan itibaren uygulamada olan
Mesleki Egitim Merkezleri (MESEM) son
yillardaki faaliyetlerle dikkat cekmeye bas-
ladigini dile getiren Baskan Yusuf Keyik,
7 Subat 2022 tarihinde Ankarada yapilan
toplantida Milli Egitim Bakani MESEM ve
meslek okullara gostermis oldugu yakin
ilgiden son derece memnun kaldigini ifade
etti. Bu vesile ile mesleki egitime dnem
veren Milli Egitim Bakani Sayin Mahmut
Ozer ve ekibine de tesekkiir eden Keyik,
“Mesleki Egitim Merkezleri kisa yoldan mes-
lek edinmek isteyen 6grencilerimiz icin

ideal kuruluslar. MESEM'in bilhassa kirsal
kesimde muhtarlar ve koy kahvehanele-
rindeki tanitim ve afisleme calismalari ile
taninirh@r artimimali”dedi. Oda olarak 2021
egitim ve 6gretim donemi dncesinde; Bur-
dur Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
dnemini bir yaziile muhtarlar ve kooperatif
baskanlarina gdndererek gerekli bilgilen-
dirmelerde bulunduklarini séyleyen Baskan
Keyik, bugln olmasa da zaman igerisin-
de bu tanitimlarin faydasini goreceklerine
inandiklarinin altini gizdi.

“Meslek okullarinin cazibesi
artinllarak issizlik azaltilacak”

BurdurTSO Baskani Yusuf Keyik, MESEM
ve Meslek Liselerinin dnemi ile ilgili olarak
ortaokul son siniftaki 6grenci ve 6gren-
ci velilerinin daha detayli bilgilendirilerek
mesleki egitime katki saglanmasi gerektigi-
ni dile getirdi. Meslek okullarinin cazibesini
artirdiktan sonra 6grenci nifusunun en az
ylUzde 60'In meslek okullarinda yogunlas-
tirdiklarina dikkat ceken Keyik, “Boylelikle is-
sizligimiz azalacak, ISKUR éniinde bekleyen
issizlerden eser kalmayacak. Bu strece katki
saglayan Il Milli Egitim Mdrt Erdem Kaya
basta olmak Gzere emedi gecen herkese
tesekkdr ediyorum “dedi.
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BursajvelGaziante
kalkinmali¢inlgui¢

Turkiye ekonomisi ve sanayisinin

en guc¢li merkezlerinden olan
Bursa ve Gaziantep, Turkiye'nin
surduruilebilir kalkinma
hedefleri icin gliclerini
birlestirdi. Bursa TSO ve
Gaziantep TO arasinda “Kardes
Oda is birligi Protokolii”

imzaland.
ursa Teknoloji Koordinasyon ve
B Ar-Ge Merkezi BUTEKOM'da ger-
ceklestirilen imza torenine BTSO
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay ve
Meclis Bagkani Ali Ugur'un yani sira Gazi-
antep Valisi Davut Gul, Gaziantep BUyUk-
sehir Belediye Baskani Fatma Sahin, Bursa
BUyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas,
GTO Bagkani Mehmet Tuncay Yildinm, GTO
Meclis Baskani Mehmet Hilmi Teymur ile
BTSO Yonetim Kurulu, Meclis ve Komite
Uyeleri de katildi.
imzalanan protokol kapsaminda BTSO
ve GTO onculugunde nitelikli istihdam,
dijital donlsum, girisimcilik, mesleki yeter-
lilik ve belgelendirme ile enerji verimliligi
konularinda hayata gecirilen projeler es-
lestirildi. Buna gore BUTGEM, Bursa Model
Fabrika ve BTSO Enerji Verimliligi Merkezi
ile Gaziantep Bolgesel Endustriyel Tasarim
ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM),
BTSO Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
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Merkezi (MESYEB) ile Gaziantep Ticaret
Odasi Mesleki Yeterlilik Merkezi (GTO Des-
tek MYM) ve BTSO Mutfak Akademiile GTO
Gastronomi Akademisi is birligi ve ortak
calismalar yapacak. Ayrica Yesil Mutabakat
Eylem Plani, sektorel calismalar ve ihracata
yonelik faaliyetler icin de iki oda is birligi
gerceklestirecek.

“Sehirlerarasi is birliklerini
artirmayi hedefliyoruz”

BTSO Yénetim Kurulu Bagkani ibrahim
Burkay, Turkiye'nin kalkinmasi ve gelece-
gi icin atilan bolgesel adimlarin, bitidne
gotlren en dnemli etkenlerden biri oldu-
gunu soyledi. BTSO olarak bu kapsamda
sehirler ve bolgeler arasi is birliklerinin ge-
listirilmesi ve tecribe paylasimina buyutk
onem verdiklerini belirten Baskan Burkay,
kentin bilgi ve tecribelerini diger kentlerle
paylasarak, bu sehirlerdeki iyi uygulama
orneklerinden istifade ederek strdurdlebilir

ekonomik ve toplumsal kalkinma igin gay-
ret gosterdiklerini dile getirdi. Bu anlamda
Turkiye'deki bircok Oda ve Borsayla ciddi is
birlikleri oldugunu soyleyen Burkay, kardes
Oda kulturanun gelismesi adina da dnemli
calismalar yurutttklerini ifade etti. Burkay,
"GUclU imalat sanayileri ve ihracat potan-
siyelleri ile Bursa ve Gaziantep arasindaki
is birligi ve ortak calismalarin da Ulkemize
onemli bir rekabet UstinlUga saglayacagi-
na inaniyorum” dedi.

“Bursa ve Gaziantep gibi 10
sehrimiz olsa sorun kalmaz”
Turkiye'nin sanayilesme ve ihracata
dayali yeni bir ekonomik biyime modeli
belirledigini belirten BTSO Yonetim Kurulu
Baskan! ibrahim Burkay, kiiresel ekonomide
artik paradigma degistigini, Turkiye'nin de
bu degisimden faydalandigini dile getirdi.
2020 yilinda kiresel ticaretten aldigimiz
pay binde 9'ken 2021de bunu yUzde 1.33



seviyelerine kadar tasidiklarini ifade etti.
Yillik ihracat rakamimizin 225 milyar dolara
ulastigini séyleyen Baskan Burkay, “Ulkemi-
zin Uretmeye ve blylmeye devam etmesi
gerekiyor. Bursa ve Gaziantep, gegen yil TUr-
kiye'nin toplam ihracatinin yaklasik ytuzde
12'sini gergeklestirdi. Bunun yaninda Bursa
7.8 milyar dolar, Gaziantep ise 2.7 milyar
dolar dis ticaret fazlasi ile Turkiye'nin en
fazla dis ticaret fazlasi veren iki sehri oldu”
diye konustu. Bursa ve Gaziantep gibi 10
tane sehrimiz olsa Turkiye'nin ekonomide
hicbir problemi kalmayacaginin altini gizen
Burkay, Tdrkiye'nin iki koklu ve glglt Odasi
olan BTSO ve GTO arasinda sonug¢ odakl
is birliklerine imza atmayi hedefledikleri-
ni ve protokolln hem sehirlerimize hem
de Ulkemize 6nemli katkilar saglayacagini
vurguladi.

“GUHEM, diinyanin en
onemli bes merkezinden biri”

GTO Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Tuncay Yildirim, BTSO'ya ev sahipligi igin
tesekkUr etti. Gaziantep ve Bursa’nin Gretim
ve ihracat hacmiyle Turkiye ekonomisine
yon veren iki 5nemli kent oldugunu sdyle-
yen Yildinm, “Bursa teknoloji odakli Gretim
yapan bir sehir. Gaziantep de bu yénde
hizla gelisiyor. Uretim, ticaret ve ihracatta
yUkselen bir ivmemiz var. Bu anlamda bu-
gln yaptigimiz is birligi ile hem sehirlerimiz
hem de Utlkemiz kazanacak. Protokolln
Bursa ve Gaziantep is dlnyasi icin hayirli
olmasini diliyorum”dedi.

Gaziantep heyeti, Bursa programi kap-
saminda ayrica Gokmen Uzay Havacilik Egi-
tim Merkezi'ni (GUHEM) de ziyaret ederek
incelemelerde bulundu. Gaziantep Valisi
Davut Gul, ziyaretin ardindan yapti§i deger-
lendirmede Bursa ve Gaziantep'in birbirine
benzeyen iki sehir oldugunu soyledi. Her
iki sehrin ¢ok sayida ortak 6zellige sahip
oldugunu belirten Vali Gul, “Karsilikli tecrii-
be paylasimi ve yapilan érnek calismalar
incelemek icin Bursa'ya geldik. BTSO, Bursa
BlyUksehir Belediyesi ve TUBITAK isbirli-

Jinde hayata gecirilen GUHEM'i inceledik”
dedi. GUHEM'in diinyanin en dnemli bes
merkezinden biri oldugunu soyleyen Vali
Gul, “Tdrkiye'de burayr gérmeyenler varsa
mutlaka gérmeleri gerekiyor. Her cocugun
bu deneyimi yasamasi gerekiyor. Emegi
gegen tUm ekibe ¢ok tesekkir ediyorum”
ifadelerini kullandi.

“Bursa ve Gaziantep yesil
doniisiimii basaracak”

Gaziantep BlyUksehir Belediye Basgkani
Fatma Sahin, BTSO Yonetim Kurulu Baska-
ni ibrahim Burkay ve yénetimini yillardir
tanidigini ifade ederek, “Vizyonlarina, sehir
ve Ulke sevdalarina, yuksek teknoloji ve
katma deger Uretme gayretlerine sahidim.
GUHEM de bunun en 6nemli gostergele-
rinden biri. Artik kalkinma yerelde baslyor”
dedi. Bilgi ekonomisinin yalnizca Ulkelerin
degil sehirlerin de ¢alistidi bir alan oldugu-
nu dile getiren Fatma Sahin, Gaziantep ola-
rak Bursa ile cok benzediklerini hem sanayi
hem kultir sehri olduklarini séyledi. iki seh-
rin benzer hedefleri oldugundan s6z eden
Sahin,"Egitim ve bilim sehri olmak icin gay-
ret gosteriyoruz. Diger taraftan Gaziantep'in
sanayisini yUksek teknolojiye donusttrmek,
bunu yaparken de yesil Gretim konusuna
odaklanmayi hedefliyoruz. Su anda din-
yanin en blyUk meselesi bu” diye konustu.
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Bu donlstm Turkiye'de basaracak olan
sehirler arasinda Bursa ve Gaziantep'in 6ne
ciktigini sdyleyen Sahin, “Ortak guclu alan-
larimiz var. Bunlari glclendirmek icin daha
cok bir araya gelmemiz gerekiyor. Iki tarafin
ekonomisine katma deger Uretecek ¢cok
firsatlar var. Birlikte gitmemiz gereken ¢ok
uzun bir yol var”seklinde konustu.

“Bursa liretim ve ihracat sehri”

Bursa BuyUksehir Belediye Bagkani Ali-
nur Aktas ise Bursa’nin sanayi ve yuksek
teknoloji ile anilan bir tretim ve ihracat
sehrioldugunu soyledi.”Bursa BuyUrse Tur-
kiye BUydr” sloganiyla BTSO 6nciltginde
kentin Ulke ekonomisine &nemli katkilar
sagladigini ifade eden Aktas, “Valiligimiz,
yerel ydnetimler ve BTSO is birliginde bunu
her gecen yil daha da artirmak adina el
birligiyle hareket ediyoruz. Bu is birligimizin
en glzel 6rneklerinden biri de Gokmen
Uzay Havacilik Egitim Merkezi” dedi. GU-
HEM'in Gaziantep'in de (lke ekonomisine
cok dnemli destek veren merkezlerden biri
oldugunun altini ¢izen Aktas, “Merkezin her
yil yikselen bir ivmesi var. insallah birlikte
¢ok glizel calismalara imza atacagiz” diye-
rek konustu. Gaziantep heyeti son olarak
BTSO MESYEB, Bursa Model Fabrika, Enerji
Verimliligi Merkezi ve BUTEKOMda da ince-
lemelerde bulundu.
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‘Toplumda Calisan Kadinin
Sesi’ Paneli CTSO’da yapildi

TOBB Canakkale Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi ‘8 Mart
Diinya Emekg¢i Kadinlar Glini’ kapsaminda “Toplumda Calisan
Kadinin Sesi” konulu panel diizenledi. Panelin acilisinda konusan
CTSO Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Semizoglu, Turkiye'de
calisabilecek yasta olan kadinlarin yalnizca 4'te 1'inin istihdam
edildigini belirterek, istihdamda cinsiyet esitligi adina bu oranin

artinlmasi cagrisini yapti.

anelin acilis konusmasini yapan
P Ganakkale Ticaret ve Sanayi Odasi

(CTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Selcuk Semizoglu, il Kadin Girisimciler
Kurulu'nun organize ettigi bu etkinlikte
bulunmaktan mutlu oldugunu, kurulun
icra Komitesi'nin ézveri ile calistigini ifa-
de etti. Canakkale KGK'nin kadinin sosyal
yasamdaki rolintn guclendirilmesi, is gu-
clne katkisinin arttirilmasi yéniinde ger-
ceklestirmekte oldugu ¢alismalari takdirle
izledigini belirtti. 2021 yili istatistiklerine
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gore Tarkiye ndfusunun ylzde 49.9'unu
kadinlarin, ylzde 50.1'ini erkeklerin olus-
turdugunu soyleyen Semizoglu, verilere
g6re 2020 yilinda, Turkiye'de 15 ve daha
yukari yastaki istihdam edilenlerin ora-
ni ylzde 42.8 olup bu oranin kadinlar-
da yUzde 26.3, erkeklerde ise ylizde 59.8
oldugunu acikladi. Bu rakamlarin, kadin
nifusunun ancak dortte birinin istihdam
edildigini gosterdigini séyleyen Baskan
Semizoglu, bunun memnun edici bir tablo
olmadigini ifade etti.

“Kadin istihdam oraninin azhgi
rekabet giiciimiizii kiryor”

Memnun edici olmayan verilerin kire-
sel Olcekte ylizde 50 oraninda, AB Ulkelerin-
deise ylzde 60'lar civarinda oldugunu dile
getiren CTSO Baskani Selcuk Semizoglu,
“Kadinlarimizin segme secilme gibi bircok
hakkini dtinya Ulkelerinden yillar énce ka-
zandigini dikkate aldigimizda bize yakis-
mayan bir tablo. Benim sahsen memnun
olmadidim ve daha carpici olan bir tablo
da tim isverenler icinde kadin isverenlerin
orani ylzde 10 seviyesinde. Bu rakamlar
her alanda rekabet glicimuzu kirnyor” diye
konustu. Béyle bir insan kaynaginin, is gu-
clnin is ortamindan uzakta kalmasinin
buyuk bir israf ve blyuk bir liks olduguna
dikkat ceken Semizoglu, ulu dnderimizin
dedigi gibi:"Bir toplum, cinslerinden yalniz-
ca birinin cagdas gerekleri kazanmasiyla ye-
tinirse, o toplum vyari yariya glicsiz kalmis
demektir”ifadelerini kullandi.

“Kadinin ekonomik yasama
katilmasi toplumsal refahi artirir”

Tum kadinlarin elinin hamuru ile islere
karismasini istediklerini sdyleyen CTSO
Baskani Selgcuk Semizoglu, kadin eli degen
her ekonomide bereket oldugunu, kadin-
larin ne kadar is diinyasl, sosyal hayat ve
Uretimde olursa gelismis bir toplum olma
yolunun o kadar acildigini ifade etti. Oda
olarak kadin istihdami, firsat esitligi ve
kiz cocuklariicin genel ve mesleki egiti-
min daha fazla gindemde tutulmasi icin
caba sarfettiklerinin altini ¢cizen Semizogluy,
“TOBB binyesinde kurulan ve Turkiye'nin
en buylk kadin ¢rgutlenmesinin Canak-
kale temsilcisi olan Il Kadin Girisimciler
Kurulumuz, Canakkale Onsekiz Mart Uni-
versite’'mizde Kadin Girisimciler Toplulu-
gu kuruyorlar. Kiz 6grencilerimizin staj ve
istihdam edilmelerine katki sunmak igin
kafa yoruyorlar. Bu anlamli dustinceleri
icin de bu vesile ile huzurlarinizda tekrar
tesekkdr ediyorum”dedi.

“Kadinlarimiz, erkek isi denilen
islerde de basarisini gosteriyor”
Erkek isi denilen islerde kadinlarin da
calisabildigini gosteren drnek gucli ka-
dinlara tesekkdrlerini ileten CTSO Baskani
Selcuk Semizoglu, belediye otobus soford,
motosiklet tamircisi, benzinlikte pompa-
c1, ekskavator operatdrt gibi meslekleri



icra eden kadinlarimizi dinlemek icin sa-
birsizlandigini ifade etti. Kadinlarin her
birinin calismak isteyince calisip basardi-
gini gosteren ve 6rnek teskil eden basari
hikayelerine sahip olduguna vurgu yapan
Semizoglu, Genel Sekreter Sema Hanim’a
da tesekkdirleriniiletti. Ornek gdsterilen bir
Oda olmalarinda Sema Hanim'in dzverili
bir sekilde mesai kavrami gbzetmeksizin
gorevlerini yerine getirmesinin payinin
oldukca fazla olduguna dikkat cekti.
Kadinin toplumdaki 6nemini ve anne
olarak yuceligini, degerini Neset Ertas'in
soziyle aktaran Semizoglu, “Kadinlar in-
sandir, biz insanoglu” cimlesi ile fazla
séze gerek olmadigini sdyledi. insanoglu
kadinin degerini ne kadar bilirse toplum
da o kadar gicld olacagini ifade eden
Selguk Semizoglu, “Sadece bir giin degil
hayatlarinin her aninda hak ettikleri saygi
ve degerin gdsterilmesi temennisi ile her
seyin en iyisine layik kadinlarimizin‘8 Mart
Dinya Emekgi Kadinlar GUnd’'nt kutluyor,
hepsini hirmetle selamliyorum”dedi.

“Universite olarak kadinlarimizin
girisimcilik hareketlerine destek
vermeye devam edecegiz”

COMU Rektérii Prof. Dr. Sedat Murat
ise kadin istihdamini ¢cok 6nemsedigini
soyleyerek kadinlarimiza erken yaslarda
girisimciligin ne oldugunu anlatmamiz
gerektiginin altini ¢izdi. Gelecek dénem-
lerde kadinlarin her bransta daha aktif
olarak dnemli gérevlerde yer alacagdina
inandigini ifade eden Rektor Murat, “Ca-
nakkale 18 Mart Universitesi olarak ka-
dinlarimiz tarafindan gerceklestirilecek
girisimcilik hareketlerine destek vermeye
devam edecegiz" diye konustu.

Toplumda Calisan Kadinin Sesi pane-
line katilan; Belediye Otobts Sofori-Aylin
Ozer, Ekskavator Operatéri-Nazife Cirik,
S.S. Sanatci Kadin Girisimi Uretim ve is-
letme Kooperatifi Yonetim Kurulu Baska-
ni-Zilal GUneri, S.S. Yagcilar KoyU Kadin
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Yonetim
Kurulu Baskani- Hatice Gezer, Motosiklet
Tamircisi-Cagla Kurt, Ozel Guvenlik Go-
revlisi-Gonul Guler, Benzinlik Pompaci-
si-Ayse Cakir ve Uretim Personeli-Fatma
Tombak ¢alisma hayatinda yasadiklari is
tecrUbelerini katilimcilarla paylasti. Panel,
konusmacilara gindn anisina plaket ve
cicek takdimiyle tamamlandi.

‘“Toplumda
Calisan
Kadinin

Sesi’' Paneline
kimler katildi?

CTSO Kongre Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen panelde; Canakkale 18 Mart
Universitesi Rektérii Sayin Prof. Dr. Sedat Murat, Rektér Yardimcisi Sayin Prof.
Dr. Pelin Kanten, CTSO Yénetim Kurulu Baskani Selcuk Semizoglu, Canakkale il
Tarim ve Orman Midurliga Midar Yardimcisi Mehmet Sezer, Canakkale Kadin
Girisimciler Kurulu icra Komitesi Baskani Birce Bilici Simsek, Baskan Yardimcilari
Didem Giiner ve Emel Torun, Kurul Uyeleri Giilcin Semizoglu, Filiz Bahar, Ebru
Cam, Secil Yavasoglu, Saniye Ofekler Elmas, Prof. Dr. Duygu Aktiirk, Muradiye
Ozel Odiil, inci Tuna Bayram, Arzu Bendes, Dalga Basarir, Kurul Uyeleri ve cok
sayida katilimci ile calisan ve girisimci kadinlardan olusan konusmacilar calisma
hayatinda yasadiklari tecriibeleri katihmcilarla paylasti.
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‘Sanayide Kadin Eli’
projesi Bolu’da bashiyor

Egitim almis ancak istihdama katilamamis kadinlar, dezavantajh
kadinlar ve meslek lisesi, lise mezunu ve egitimi devam eden
genclerin sanayi istihdamina kazandirilmasi amaciyla TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tarafindan baslatilan “Sanayide Kadin EIli”
projesinin bilgilendirme ve tanitim toplantisi Bolu TSO’da yapildi.

olu TSO Bagkani Turker Ates'in ev
B sahipliginde gerceklestirilen top-

lantiya BAIBU Rektér Yardimaisi
Prof. Dr. Sameddin Giindliz, il Milli Egitim
MUdurt Cemil Sarici, Bolu Karma ve Tekstil
ihtisas OSB Miidir(i Mustafa Gilen, proje
sahibi TOBB Kadin Girisimciler Kurulu adina
Kurul Baskan Yardimcisi Giinseli Ozen ve
Kurul Uyesi Fatma Aydogdu ile TOBB Bolu
il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Emine
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Ylce ve Kurul Uyeleri katild.

Bolu TSO Baskani Turker Ates'in Bo-
lu'nun sosyo-ekonomik yapisi ile ilgili su-
numuyla baslayan toplantida, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi GUn-
seli Ozen ve Kurul Uyesi Fatma Aydogdu
tarafindan projenin amaci, hedef gruplari,
proje kapsaminda yapilmasi planlanan ¢a-
lisma ve faaliyetler hakkinda bilgiler verildi.
Ayrica projenin Boluda etkin isleyisi ve he-

def gruplara azami fayda saglamasi adina
goris ve Oneriler alinarak istisare edildi.

“Her donem kadin girisimciligini
genlerinde barindiran bir kent olduk”

Toplantiya TOBB Bolu il Kadin Girisim-
ciler Kurulu ile birlikte ev sahipligi yapan
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Turker
Ates, Bolu'ya gosterdikleri ilgiden dolayi
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'na tesek-
kur ederek, s6z konusu projenin Bolu'da
sonug odakli bicimde yuritdlebilmesi igin
kendilerine disen tim gorev ve sorumlu-
luklari yerine getireceklerini ifade etti. Turk
is dunyasinin ¢ati kurulusu olan TOBB'un
Kadin Girisimciler Kurulu'nda genel bas-
kanlik gérevini bu dénemde Turkiye'nin en
onemli ve vizyoner is kadinlarindan olan
hemsehrileri Nurten Oztirk’iin yaptigini
belirten Ates, Bolu'nun tarihi itibariyle de
her doénemde kadin girisimciligini genle-
rinde barindiran kentlerden birisi oldugunu
soyledi.




Tarsus TSO, akaryakit sektor
temsilcileri ile bir araya geldi

Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin 14'Gncu Meslek
Grubunu temsil eden
akaryakit sektora temsilcileri,
‘Petrol Uriinleri isverenler
Sendikasi’nin (PUIS) 55'inci
Kurulus Yildonimi’ etkinlikleri
kapsaminda diizenlenecek
ve sektorlin sorunlarinin ele
alinacagi dev bulusma 6ncesi
bir araya geldi.

ektdrlin ve bayilerin sorunlarinin

tartisilacagina dikkat ¢ceken tem-

silciler, en blyUk sorunu disen kar
marjlari olarak gdsterdi. Tarsus TSO 14'UncU
Meslek Grubu, PUIS'in 55'inci Kurulus Yil-
dontma etkinlikleri cercevesinde Ankara
gerceklestirilecek ve akaryakit sektorinin
sorunlarinin enine boyuna ele alinacagi
toplanti 6ncesi sektoridn ve bayilerin so-
runlarini gdzden gecirmek Uzere toplandi.

“Finansman ihtiyaci 3 katina ¢ikt1”
Tarsus TSO Baskani H. Ruhi Kocak'in da
katildigi toplantida Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odasi Akaryakit Meslek Grubu Uyesi ve
ayni zamanda PUIS Mersin Sube Baskan!
Nihat Karkld, son gelismelerden her sek-

térde oldugu gibi akaryakit sektériintin de
kotu etkilendigini belirtti. Baskan Kogak,
“Ulkemizin yillardir ugrastigy enflasyon ve
getirdigi maliyet artisinin, Mtnhasir Ekono-
mik Bolge komsularimizin; Rusya-Ukrayna
gerginligi kaynakli artan ham petrol fiyatlari
sektorimizde son bir senede zarari arttirp
finansman ihtiyacimizi 3 katina ¢ikardi”diye
konustu.

“En biiyiik sorun diisen kar marji”
PUIS Mersin Sube Baskani Nihat Kirkld,
sektdrlin sorunlarr arasinda en basta, kar
paylarindaki ciddi dususler, maliyetin altin-
da yapilan satislar, kredi karti komisyonlari,
AB mevzuati uyum geregi istasyonlardaki
benzin buharinin geri kazanimi igin yeni
maliyet yUkd, sektorle ilgili dizenleme ya-
pilirken tasralardaki istasyonlarla buyuk
sehirlerdeki istasyonlari bir tutmak, artan
istasyon sayilari, nakliye Ucretleri, elektro-
nik sistemlerle yapilan satislar, mevzuat
yUkumlultklerinden dogan ek maliyetlerin
yer aldigina isaret etti. KUrklG, "Artan mali-
yetler ve dustk kar marji bayilerimize aylar-
dir zarar ettiriyor. Gegen aylarda bin akarya-
kit istasyonu kapandi. Onimuzdeki stirecte
de 4 bin istasyonun bu ylizden kapanma
riskiyle karsi karsiya oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz"dedi. GUnlUk 10 bin litre satan
biristasyonun; 61 bin 332 lira zarar ettigine
dikkat ceken Kurkld, “Tarkiye'de bayi satis

ortalamasi 3 bin litre civarinda. Bu sonuca
gore bizim bdlgemizde ve Anadolu’nun
diger sehirlerinde satis yapan akaryakit
bayilerinin ciddi zararlar icinde olduklari
asikar. Gerekli dizenlemelerin yapilmasini
ivedilikle istiyoruz” dedi.

100 bin istihdam sagliyoruz”

Sektorin istihdama ciddi katki sundu-
guna dikkat ceken PUIS Mersin Sube Bas-
kani Nihat Kurkld, bircok kisiye istihdam
saglayan bu sektoriin bunun disinda du-
zenli olarak vergilerini veren ciddi mues-
seseler olduklarinin da altini cizdi. Sektor
olarak seslerine ivedilikle kulak verilmesi
gerektigine vurgu yapan Kirkld, "Aksine zor
durumda olan istasyonlar personel sayisini
azaltarak maliyeti distrmeye ¢alisacak ve
issizlik sayisi hizla artacak. Sektordn istih-
dam yuka yaklasik 100 bin kisi. Ayrica bu
buyuklukteki sektorde disiplinsiz, usule ve
hesaba uymayan satislar (kayip-kacak) dev-
letimizin ciddi anlamda vergi geliri kaybina
da yol aciyor” dedi. Bu sorunun ¢6zimu
icin PUIS Genel Merkezi ve Baskani imran
Okumus ilgili bakanliklar ve bdrokratlarla
gerekli goértsmeleri ydrdttiklerini sdyleyen
Karklu, bolge temsilcilikleri, il ve ilce bas-
kanlariyla beraber sahada Ticaret Odalarina,
diger kurumlara ve vatandaslara gercekleri
anlatip kaynagindan dogru bilgileri verme-
ye calistiklarini dile getirdi.
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Sallhll TSO reKortmen
uyelerine od_ul

takdimiettil

udyelerini de onurlandird.

eryil bir dnceki ddnemde basarili
H olmus Uyelerini 6dlllendirmeyi

bir gelenek haline getirmis olan
Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, pandemi
nedeniyle yapilamamis olan 6dul torenle-
rinden ikisini bir arada duzenledi. Lidya Sar-
des Otelde gerceklestirilen 6dul gecesine
Salihli Kaymakami Mehmet Kamil Saglam,
Manisa SGK Il MidUri Buket ince, Manisa
Celal Bayar Universitesi Salihli liBF Dekani
Prof. Mahmut Kargin, Salihli Cumhuriyet
Bagsavcisi Mustafa Balik, Bilim Sanayi ve
Teknoloji I Midirt Mehmet Ucbas, llce
Emniyet MUudird Mehmet Mesut Dogan,
ilce Jandarma Komutani Yiizbasi Dogukan
Karaaslan, Salihli Ziraat Odasi Bagkani Cem
Yalvag, Ticaret Borsasl Bagkani Yetis Aksoy,
is Kur Salihli Sube Mudurd Huriye Ozcan,
ilce SGK Midur Yardimcisi Feyzullah Akde-
niz, Esnaf Kefalet Kooperatifi Baskani Erdal
Tunca, OSB Baskani Mehmet Demir ve Vergi
Dairesi MUdurd Talip Kara katildi.

“Gencleri ihtiyaclar
dogrultusunda yetistirmeliyiz”

Saygi durusu ve Istiklal Marsi ile bas-
layan térende konusma yapan Salihli TSO
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Yiksel, ka-
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Salihli TSO, 2018 ve 2019 yillarinda en ¢ok
kurumlar ve gelir vergisi 6demis olan, ihracat ve
istihdamda ilk 10’a giren Uyelerine diizenlenen

bir torenle plaket takdim etti. Oda ayrica 40 yillik

yit disihdin hala ytzde 35-40'lar dizeyinde
oldugu Ulkemizde durist calisan, vergisini
hakkiyla ve zamaninda édeyen is dlinyasi
temsilcilerini onore etmek icin bu toreni
bir gelenek haline getirdiklerini belirtti. Is
dinyasinin en énemli sorununun kalifiye
eleman eksikligi olduguna dikkat ¢eken
YUksel, “Bir tarafta genel issizlik ylzde 12
oraniyla 3 milyon 919 bin kisiye ulasmis, bir
tarafta eleman bulamama sorunu. Demek
ki genclerimizi ihtiyaglar dogrultusunda
yetistiremiyoruz. Ulke olarak bu sorunu
¢o6zmek zorundayiz" dedi.

“Salihli OSB’nin ikinci
kisminda bos arsa kalmadi”

Salihli Organize Sanayi Bélgesinin ikin-
ci kisminda bos arsa kalmadigini ve kisa
zaman sonra Manisa OSB'den sonra bdl-
gedeki en buyuk ikinci OSB durumuna
gelmesinin beklendigini vurgulayan Salihli
TSO Baskani ibrahim Yiiksel, 2021 yili ihra-
catimiz 266 milyon dolara ulasti. ithalatimiz
da 23 milyon dolar seviyesinde. Bu alanda
Salihli cok iyi bir drnek haline geldi”seklinde
konustu. Ekonomide girdilerin yuksek fiyat
artislarindan kaynaklanan buyuk sorunlar
yasandidini, buna ragmen is dinyasi olarak

umutsuzluga ve karamsarlida kapiimadan
islerin gelismesine odaklandiklarini belirten
YUksel, sorunlarin ¢6zuldigu, ekonomiye
glvenin arttigy, istikrarli bir Tarkiye 6zlemini
dile getirdi.

“Salihli, Anadolu’nun
iiretim Ussii haline geliyor”

Odl téreni éncesi bir konusma yapan
Salihli Kaymakami Mehmet Kamil Saglam
ise her alanda gelismesini sirduren Sa-
lihli'nin, Anadolu'nun Gretim Usst haline
gelmekte oldugunu ifade etti. Saglam,
kadim tarihinin yani sira yer alti ve Ustd
zenginlikleri, Gretim ve tUketim ve lojistik
merkezlerine yakinlik gibi pek ¢ok avantaji
bulunan Salihli'nin gelismesinde gayretli
girisimcilerin katkisinin biyuk oldugunu
kaydetti. Kaymakam Saglam, diinyanin
blytk bir degisim ve gelisim icinde bu-
lundugunu, krizlerin yeni firsatlari da bera-
berinde getirdigini sézlerine ekledi. Odl
téreninde 2018 ve 2019 yillarinda en ¢ok
kurumlar vergisi ve en ¢ok gelir vergisi 6de-
yen, en ¢ok ihracat yapan, en ¢ok istihdam
saglayanilk 10 kisiye; Salihli TSO’ya 40 yildir
dyeligini devam ettiren Uyeler de olmak
Uzere toplam 95 kisiye plaket takdim edildi.



TOBB ETU MED

“OEM, mesleki hedef ve ofisimizin
temelinin olusmasinda etkili oldu”

TOBB ETU Mezunlar
Dernegi’'nin Mart ayi
roportajlar kosesi

konugu, Hukuk Bolimdi
2020 mezunlarindan

SEG Partners Hukuk &
Danismanlik’in kurucu
ortaklari Harun Sakinan,
Ahmet Emre Kapgi ve
Hakan Giiresci. Ortak
Egitim Modeli'nin (OEM)
kariyerlerine baslamadan
hukuk alanindaki farkl
meslekleri gérmelerini
sagladiklarini ifade eden
SEG Partners ortaklari “Bu
tecruibeler bizim mesleki
hedeflerimizin ve ofisimizin
temel yapisinin olugsmasinda
cok etkili oldu” dedi.

arun Sakinan, Ahmet Emre Kap-

¢l ve Hakan Guresci, yollarinin

TOBB ETU Hukuk Fakdltesi'ni

tercih etmeleriyle basladigini,
ogrencilik yillarinda baslayan arkadaslik-
larinin sonrasinda nasil is ortakligina do-
nUstdguinu anlatti. SEG Partners kurucu
ortaklari, kendi islerini kurma hayalinin,
lisans egitimleri sirasinda basladigini, ho-
calari ve avukatlik stajlart déneminde bera-
ber calistiklar avukatlarinin tesvikleriyle de
bu hayallerinin gerceklestiginden s6z etti.
2016'dan 2020'ye kadar aktif olarak pek cok
TOBB ETU Hukuk Toplulugu faaliyetinde yer
alan (g ortak, cesitli etkinliklerle toplulugu
ulusal bir marka haline getirdiklerini ifa-
de etti. Toplulugun, hukuk camiasinda ve
sosyal medyada bilinirliklerini artirdiklarini
sdyleyen ortaklar, bu toplulugu Turkiye'nin
en aktif, Gretken Hukuk Toplulugu haline
getirdiklerinden bahsetti. Hukuk Toplulu-

gu'ndaki faaliyetlerine sureklilik kazandir-
mak ve hukuk camiasini bir arada tutmak
adina 2019 yilinda kurduklar S6gutoza
Hukuk Dernegi'nin topluluk calismalarin-
daki en guzel projelerinden birisi oldugunu
soyleyen SEG Partners kurucu ortaklarini
gelin daha yakindan taniyalim.

Harun Sakinan, Ahmet Emre Kapgi
ve Hakan Giiresci'nin hayallerinin
gerceklestigi hikayeleri ile sizleri
bas basa birakiyoruz. Bize biraz
kendinizden bahsedebilir misiniz?

Biz U¢ kurucu ortak olarak TOBB Ekono-
mi ve Teknoloji Universitesi Hukuk Fakdilte-
si'nin siralarinda baslayan arkadashdr birlik-
te is yapmaya taslyan ve meslek hayatinin
hemen basinda kendi avukatlik ofisini acan
U¢ arkadasiz. Bizler farkli sehirlerden gelip
TOBB ETUde tanistik ve okul arkadashgimiz
yol arkadasligina, is ortakhigina dontsta.

Uctimz de 2015 yilinda TOBB ETU Hukuk
Fakdltesi'ni tam burslu olarak kazandik. Bizim
kazandigimiz yil fakiltemizde egitim tama-
men Turkgeydi ve hazirlik okuma, TOEFL
sinavini gegme gibi zorunluluklarimiz yoktu
ama U¢imuz de hazirlik okumay tercih ettik.
Hatta hazirlik egitiminde yine bir donem
veya iki donem sonunda bolum derslerine
gecebiliyorduk ama hepimiz bir yil hazirlikta
kaldiktan sonra bolime baslayinca arkadas-
li§imiz, yakinhigimiz baslamis oldu.

Bundan éncesinde TOBB ETU Hukuk
Toplulugu'nun etkinlikleri sayesinde goru-
sUyorduk. Hukuk derslerine basladigimizda
belki de donemimizin kalabalik olmamasi-
nin da etkisiyle guzel bir arkadas ortaminda
bizim de gelecege dair distincelerimiz bir-
likte yol almak seklinde belirmeye baslad!.
TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi'nden 2020'de
mezun olduk. Haziran ayinda ise avukatlik
stajlarimiza basladik. Avukatlik stajinda da
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yan yana ylrimeye devam ettik ve baro
derslerinde ayni grupta stajimizi tamam-
ladik. 2021 AJustos ayinda bir hafta arayla
avukatlik ruhsatlarimizi alarak meslege bas-
lamis olduk. Su anda avukathk meslegini
yaparken ayni zamanda U¢Umiz de TOBB
ETU'de yiiksek lisans egitimimize devam
ediyoruz.

Universite yillarinda aktif rol aldiginiz
TOBB ETU Hukuk Toplulugu'nda
gecen yillarinizile ilgili bizimle neler
paylasmak istersiniz?

Biz, Universite hayatimizin hemen ba-
sinda hukukgunun sosyal kisilikli ve gtincel
gelismeleri takip etme konusunda istekli
olmasi gerektigini fark etmistik. Tabi hentiz
Ingilizce hazirlik egitimimiz sirasinda bir Hu-
kuk Toplulugu etkinliginde birbirimizle ta-
nismamiz da Hukuk Toplulugu'na Universite
egitimimizin hemen basinda iIsinmamiza
sebep olmustu. Lisans egitimimize basladi-
gimiz sirada, ddnem arkadagslarimizla birlikte
hareket etme pratigimizin de gelismesiyle
Hukuk Topluluguna kendimizden bir seyler
katabilecegimizi ve TOBB ETU Hukuk Fakdil-
tesi adina deger Uretebilecegimizi dlstine-
rek yolculugumuza basladik. Hukuk Toplu-
lugu'nda 2016 yilindan 2020 yilinda mezun
olana kadar bircok etkinlige simdi tek tek
sayamayacagimiz arkadaslarimizla birlikte
imza attik. ‘Hukukta Kariyer GUnleri’ etkinligi
basta olmak Uzere ¢ok ¢esitli etkinliklerle
toplulugumuzu ulusal bir marka haline ge-
tirdik. Hukuk camiasinda ve sosyal medyada
bilinirligimizi artirdik ve Tdrkiye'nin en aktif,
Uretken Hukuk Toplulugu haline geldik.

Nihayetinde Hukuk Toplulugunda ger-
ceklestirdigimiz faaliyetlere streklilik kazan-
dirmak ve camiamizin birlikteligine katki
sunmak amaciyla 2019 yilinda S6gutozi
Hukuk Dernegi'ni kurduk ki bu da toplu-
luk calismalarimizdaki en glzel projeleri-
mizden birisi oldu. Hukuk Toplulugu'nda
yaptigimiz calismalar bizim bir arada ca-
lisma kultdrimuzun yerlesmesini saglad,
Katihmciligr 6gretti, hukuk nosyonumuzu
ileri tagidi, zamanimizi dogru degerlendir-
me konusunda pratigimizi artirdi. Hukuk
Toplulugu'nda kazandigimiz vizyon belki de
is ortakligimizi yeserten tohum oldu. Bu vesi-
leyle Hukuk Toplulugu'nda dort yil boyunca
bizi destekleyen hocalarimiza, fakiltemize,
Universitemize ve yan yana ydradiugumuz
arkadaslarimiza tesekkur ederiz.
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Ortak Egitim Modeli’'nin is hayatiniza
yansimalari nasil oldu? Hukuk
o6grencilerine bu donemi daha verimli
gecirebilmeleri icin verebileceginizin
tavsiyeleriniz nelerdir?

SEG Partners Hukuk &Danismanlik’in
temel ilkeleri ve yapisinin olusumunda en
dnemli etkenlerden biri de bizlerin ortak egi-
tim tecrtbelerimizden edindigimiz birikim-
ler. Zira ortak egitim slreci mesleki kariyer-
lerimize baslamadan hukuk alanindaki farkls
meslekleri yakindan gérme firsati sagladi.
Bu anlamda Yargitay, Danistay ve Anayasa
Mahkemesi gibi yUksek yargi organlarindan
hakimlik meslegini ve yargilama sureclerini;
Turkiye'nin saygin hukuk burolarinda veya
saygin sirketlerin hukuk departmanlarinda
avukatlik meslegini ve diger ilgi ¢ekici alan-
lart yakindan gérme firsatini daha 6grenciy-
ken yakaladik. Yaptigimiz ortak egitimlerde
okulda 6grendigimiz teorik bilgilerin bizzat
uygulamasinda etkin rol alma firsati bulduk.
Bu tecrlibeler bizim mesleki hedeflerimizin
ve ofisimizin temel yapisinin olusmasinda
cok etkili oldu. Ayrica ortak egitim strecinde
gelistirdigimiz iliskiler ve 6grendigimiz isler
meslek hayatimizi kolaylastirdi ve cok dnemli
katkilar saglad.

Ortak egitime gidecek arkadaslara, ortak
egitimlerini farkli alanlarda ve farkli sehir-
lerde mUmkunse yurt disinda yapmalarini
Oneririz. Zira farkli alanlarr gérmek hem ge-
lecek planlarinin sekillenmesinde hem de
hukuki gelisimlerinde etkili olacaktir. Ozel-
likle hukuk fakiltesinden mezun olanlarin
en sik tercih ettikleri meslek olan avukatlik
meslegi bakimindan bir avukatlik ofisinde,
hakimlik meslegi icin de yUksek yargi or-
ganlarinda ortak egitim yapmalarini 6zellikle
dneriyoruz. Ayrica tim bunlara ek olarak yurt
disinda ortak egitim yapmalarini da 6zellikle
tavsiye ediyoruz. Ortak egitimlerini yaparken
dgrenmeye ve calismaya acik olmalari, ortak
egitim strecinin verimli ge¢mesi bakimin-
dan ¢ok faydali olacaktir. Ayrica ortak egitim
yaptiklar kurum ve kuruluslarda yeni insan-
larla iliskiler kurma yonundeki faaliyetleri
ileriye donuk olarak cok faydali olacaktir.

SEG Partners Hukuk & Danismanlik’in
kurulus hikayesinden bahsedebilir
misiniz?

SEG Partners Hukuk & Danismanlik’in ku-
rulus hikayesi ti¢ arkadasin TOBB ETU Hukuk
Fakiltesi siralarinda baglayan dostluguna

dayaniyor. Bizler Turkiye'nin farkli yerlerin-
den, derece ile Universiteye girdikten sonra,
lisans egitimi sirasinda yakalamis oldugu-
muz uyum ve basarly! is hayatimizda da sdr-
ddrmenin hayalini kurmaya bagsladik. Hem
lisans egitimimiz sirasinda ders aldigimiz
hocalarimiz hem de yaninda avukatlik sta-
jimizi yaptigimiz Avukat Sidar Tunca'nin ve
Avukat Bora Akiskanin da kendi buromuzda
meslegimize devam etmek ve kendilerinden
o6grendigimiz ilkeleri yasatmak konusunda
bizi tesvik etmesi ile bu hayali gercege do-
ndstlrmeyi basardik. Yeri gelmisken bugin
bulundugumuz noktaya gelmemizde eme-
§i gegen ailelerimize, hocalarimiza ve Avukat
Sidar Tunca basta olmak Gzere; tim meslek
buyuklerimize ayr ayri tesekkr ederiz.

Ogrenci oldugumuz dénemden itiba-
ren avukatlk yapmaya ve hatta avukathg
kendi ofisimizde yapmaya karar vermistik.
Mezuniyet tarihimiz yaklastikca planlarimiz
adim adim netlesmeye baslamist. Bizler
avukathgi bagimsiz olarak yapmamiz ge-
rektigine inaniyorduk. Kisiliklerimiz agisin-
dan da bagl calisan olmanin bizi uzun sdre
mutlu etmeyeceginin farkindaydik. Ailemiz,
arkadaslarimiz, hocalarimiz ve meslek bi-
yUklerimiz de bizim basarili olacagimiza
inandilar, bize gtivendiler ki bu bizim icin
oldukga kiymetliydi ve bizi motive eden en
dnemli etkenlerden biri de bu oldu. Nitekim
biz de bu motivasyonla henlz stajimizi dahi
bitirmeden ofisimizi kiraladik ve avukatlik
ruhsatlarimizi aldigimiz gin ¢alismaya bas-
ladik. Boylece 2021 yilinin Agustos ayinda
SEG Partners Hukuk & Danismanlik’in hika-
yesi baslamis oldu. Hizli bir streg ve karar
gibi gdriinse de aslinda avukatlik stajimizla
birlikte 5 yil boyunca Uzerine dusindugu-
muz, planladigimiz ve emin oldugumuz
bir karardi. Bu dogrultuda dogru ve durUst
bir sekilde is yapmanin en blytk kazanim
oldugunun bilinciyle calismaya ve Uretmeye
devam ediyoruz.

SEG Partners Hukuk & Danismanlik icin
gelecege doniik hedef ve hayalleriniz
nelerdir?

TOBB ETU Hukuk Fakiltesi siralarinda
aldigimiz hukuk egitimi sirasinda, meslegi-
mizi dUrUst bir sekilde yapmanin ve girisimci
bir ruha sahip olmanin ne kadar énemli
oldugunu anladik. Bugtin Glkemizde hukuk
fakdltesi mezunu sayisi ve dolayisiyla avukat
sayisl glnden glne artiyor. Biz de bu popu-



lasyon icerisinde isimizi dUrUst bir sekilde ve
kurumsal bir anlayisla yaparak fark yaratmayi
hedefliyoruz. Mesleki anlayisimizda Mte-
velli Heyet Bagkanimiz M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun da hep belirttigi Gzere isin hilesinin
durstlik oldugunu biliyor, hukuki bilgimizle
dikkat cekmek istiyoruz.

Butik hukuk hizmeti anlayisimizla ma-
vekkillerimize dnleyici hukuk hizmeti sun-
may! dnemsiyor ve etkin danismanlik hizme-
ti veriyoruz. Gelecek yillarda da hukukgcunun
glncel olmasi gerektigine olan inancimizla,
yenilik¢i bakis agisiyla, almis oldugumuz
nitelikli hukuk egitiminden kopmadan hiz-
met vermeye devam etmek istiyoruz. SEG
Partners Hukuk & Danismanlik'in éncelikli
hedefi de ilerleyen yillarda ulusal ve ulus-
lararasi muvekkil portféyinu genisletmek
ve dzellikle de gelisen hukuk alanlarinda
muvekkillerine etkin, kurumsal bir hukuk
hizmeti sunmak olacaktrr.

TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi mezunu
olarak béliime yeni baslayan TOBB ETU
ogrencilerine neler séylemek istersiniz?

Oncellikle hukuk fakiiltesine baslayan
tim arkadaslara TOBB ETU Hukuk Fakiilte-
si ailesine hos geldiniz diyoruz. TOBB ETU
Hukuk Fakdltesi yenilik¢i vizyonu ve ver-
digi egitimle Turkiye'nin en énemli hukuk
fakultelerinden birisi. Bu anlamda aramiza
yeni katilan arkadaslarimizin ¢ok sansli ol-
duklarini dncelikle belirtmek isteriz. Bizim
acimizdan TOBB ETU Hukuk Fakdiltesinden
mezun olmak ve fakiltemizde aldigimiz ni-
telikli hukuk egitimi, staj stirecinde ve meslek
hayatimizda rekabetin ¢ok yUksek oldugu is
yasaminda fark yaratmamizi sagladi. Ayrica
diger hicbir hukuk fakdltesinde 6rnegi ol-
mayan ve meslek yasamimiz bakimindan
cok onemlifaydalari olan ortak egitim stireci
ozellikle meslek hayatinin baslarinda ve staj
donemlerinde tim 6grencilerin fark yarat-
masini saglayacaktir.

Aramiza yeni katilan arkadaslarimizin
kaliteli egitimi, hukukun Ustdnldgtne ve
evrensel hukuk normlarina deger veren aka-
demik kadrosu ve samimi ortamiyla iyi ve
nitelikli bir Universite hayati gegireceginizi
umut ve temenni ediyoruz. Ayrica fakilte
hayatlarinda sosyal etkinliklerde de aktif
olmalarini da éneriyoruz. Zira ¢ok aktif ve
basarili bir sosyal cevre olan TOBB ETU Hu-
kuk Toplulugu ve S6gutézU Hukuk Dernegi
de bu hususta ona yardimci olacaktir. TOBB

ETU'G olmak ve dzellikle de Hukuk Fakdiltesi
ailesinin bir ferdi olmak her daim dayanis-
mayi saglayan, samimi arkadasliklar ve nite-
likli bir hukukcu olmanin yolunu aydinlatan
bir ayricaliktir. Bunun keyfini ¢cikarmalarini
diliyoruz. Bu anlamda hukuk fakiltesine
baslayan tim arkadaslar dncelikle tebrik
ediyor, bizleri yetistiren ve simdi de yeni
ogrencilerini ayni motivasyonla yetistiren
basta Hukuk Fakultesi Dekanimiz Prof. Dr.
Gigdem Kirca olmak Uzere tim hocalarimiza
tesekkur ediyoruz.

Yogun is temponuzdan uzaklasmak icin
neler yaparsiniz?

Bizler is ortakhiginin 6tesinde dncelikle
arkadas oldugumuzicin is disinda da birlikte
gecirdigimiz zaman oldukca fazla. Hepimiz
futbolu yakindan takip ettigimiz icin der-
bi maclar gibi dnemli sportif faaliyetlerde
beraber mac izliyoruz. Arkadas cevremizle
seyahat etmeyi, sohbet etmeyi, ofiste bos
vakitlerimizde bilgisayar oyunlari oynamayi
¢ok seviyoruz. Ayrica daha 6nce de bahset-
tigimiz gibi hukuk¢unun sosyal, glincel ve
sivil toplum faaliyetlerini Snemseyen kisiler
olmasi gerektigini dustnlyoruz. Biz de bu
dogrultuda camiamizin paydasi TOBB ETU
Mezunlar Derneginin etkinliklerini takip edi-
yor ve aktif olarak rol aliyoruz. Diger yandan,
Hukuk Toplulugu'nda yaptigimiz calismala-
rin strekliligini saglamak adina kurdugumuz
ve kurucu Uyeleri oldugumuz S6gutozu
Hukuk Dernegi'nde sivil toplum faaliyetleri-
ne zaman ayiriyoruz. Zaten bu faaliyetler ve
is yogunlugumuz gtnlerimizin dolu dolu
ge¢mesini sagliyor, bunlarin disinda ¢ok da
bos vaktimiz kalmiyor.

Hem y6netim kurulunda hem de iiye
olarak katki sagladiginizTOBB ETU
Mezunlar Dernegi ile ilgili Gyelerimize
ve heniiz liye olmamis mezunlarimiza
neler sdylemek isterseniz?

Biz TOBB ETU'ltiler olarak kampdisiin
imkanlari ve okulumuzun sicakhidi ile be-
raber birbirine gercekten derinden bagli
bir arkadasligi Universite hayatinda yasadik.
Mezuniyetlerimizden sonra ister istemez ko-
pukluklar oluyor ve araya mesafe girebiliyor.
Mezunlar Dernegi, camiamizin ¢ok dnemli
bir paydasi olarak bu baglarn siki tutmak ve
dayanisma kdlttrdnG yasatmak bakimin-
dan ¢ok dnemli bir islevi yerine getiriyor.
Biz biliyoruz ki birbirimizi koruyup kolla-
dik¢a birlikte buytyecek ve ilerleyecegiz.
Iste bu noktada da Mezunlar Dernegi'miz
gerceklestirdigi sosyal, kulturel, akademik
etkinliklerle bu birlikteligi kuvvetlendirecek
ortami sagliyor.

Bizler sansliyiz ¢tinkl Mezunlar Derne-
§i'miz Turkiye'nin en aktif ve en etkin mezun
derneklerinden birisi. Biz de ofisi agtigimiz
glnden bugiine Mezunlar Dernegi'mizin
ve mezunlarimizin destegini her an yanimiz-
da hissettik. Zaten kurucu ortaklarimizdan
Harun Sakinan, Mezunlar Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Mezunlar Derneginin
bu dayanisma ¢abasinda rol almaya gayret
ediyor ve camiamiza deger katacak faaliyet-
lerin gerceklestiriimesiicin calismaya devam
ediyor. Halihazirda gerceklestirilen projeler
ve planlamasi halen devam eden projelerle,
Onumuzdeki aylarda Mezunlar Derneginin
TOBB ETUNnUN marka degerine olan katki-
sinin artacagini biliyor ve gelecek projeleri
heyecanla bekliyoruz.
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SAGLIK

GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP
(GETAT) NEDIR?

Geleneksel ve tamamlayici tip, hastaliklara tani koyma, iyilestirme veya tedavi etmenin
yaninda hastaliklardan korunma ve saghigin iyi surdurulmesinde de kullanilan, farkh
kulturlere 6zgu teori, inang ve tecriibelere dayali, tibbi mekanizmasi giinimuiz sartlarinda
bazen aciklanamayan yuzyillarca ge¢misi olan bilgi, beceri ve uygulamalarnn butunudur.

yni zamanda Bati tibbini da

destekleyici ve tamamlayici

yontemlerdir. Ulkemizde 2014

yilindan itibaren bin 540 Uni-
tede yaklasik 5 bin 800 sertifikali hekim
tarafindan Saglik Bakanhginin onayi ile
GETAT uygulamalari yapihyor. TOBB ETU
Hastanesi'nde Ozonterapi, Kupaterapi(Ha-
camat), Hirudoterapi(Saluk), Akupunktur
uygulamalari belirlenen endikasyonlarda
tamamlayici ve destekleyici olarak hastalara
uygun ve hijyenik sartlarda sertifikali uzman
hekimler tarafindan uygulaniyor.
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Akupunktur nedir ve hangi hastalikla-
rin tedavisinde kullanilir?

Akupunktur, binlerce yildir bircok has-
taligin tedavisinde kullanilan, oldukga etkili,
bilimsel bir tedavi yéntemidir. Akupunktur
asagidaki durumlarin tedavisinde tamam-
layici ve destekleyici olarak kullaniliyor: Kas
iskelet sisteminin mekanik agrilari, eklem
agrilari, migren, gerginlik tipi ve organik
olmayan bas agrilari, néropatik agrilar, kas
spazmi, bel fitigi, akut konservatif donem
ve kronik dénem bel agrilari, fonksiyonel
gastrointestinal sistem bozukluklari, ka-
bizlik, motilite bozukluklari alerjik rinit (sa-
man nezlesi dahil), organik nedene bagli
olmayan uyku bozuklugu, eksojen obezite
tanisi almis hastada diyete tam uyum, alerji,
egzema ve cilt kuruluguna bagh kasinti,
sigaray! birakma sirasinda olusan anksiyete.

Kupa Terapisi (Hacamat) nedir ve nasil
uygulanir?

Uygulanan boélgede kan dolasimini ar-
tirarak deri ve derialtinda biriken vicuda
zarar veren agir metallerin, toksik mad-
delerin yUzeysel cilt cizikleri olusturarak
6zel vakumlu kupalar ile viicut disina alin-
ma islemidir. Yas Kupa Uygulamasi kan ile
alakali bir islem oldugu icin viicuttaki kirli
kani almakla kandaki toksinler ve kullanmis
oldugumuz ilaglardan dolayi kanda bulu-
nan ve bize zarar veren toksik maddeler ve
agir metaller tehlikesiz bir sekilde vicuttan
uzaklastirilir. Kupa tedavisi (Hacamat) asagi-
daki durumlarin tedavisinde tamamlayici

ve destekleyici olarak kullaniliyor:

» Organik bir rahatsiziig olmayan hasta-

larda immun sistemin gUclendirilme-

sinde ve dizenlenmesinde,

Fibromiyalji sendromu,

Romatizmal hastaliklara ait kronik agri,

Eklem hareket kisithligt,

Sabah tutuklugu, yorgunluk,

Kas-iskelet sisteminin mekanik agrilari,

Diz agrisi (osteoartrit vb),

Migren ve gerilim tipi bas agrisi gibi

organik olmayan bas agrilari,

Organik olmayan uyku bozukluklari,

Kronik yorgunluk sendromu,

» Sindirim sistemine ait bulanti, kusma,
kabizlik gibi durumlar.

Hacamat tedavisine gelecek kisiler cok
a¢ olmamali tedaviye gelmeden Ug saat
once bir seyler yemelidir. Son U¢ saat kala
bir sey yememeli ancak kafeinli icecekler
hari¢ sivi gida (su) tiketebilir. Hayvansal
gidalar genellikle kan dolasim hizini yavas-
latir. Bu nedenle uygulamaya gelmeden
asgari 24 saat oncesinden itibaren hayvan-
sal gida alinmamalidir. Hacamattan sonra
iki saat kadar bir sey yenilmemeli, su veya
serbet icilmeli, sigara icilmemelidir.

Islam tibbina gére Hicri aylarin ikinci ya-
rnsindaki tek gtinlerde (15,17, 19, 21, 23, 25,
27 gibi) yapilmasinin daha uygun oldugu,
carsamba ve pazartesi gunleri yapilmasi-
nin uygun olmadigi tavsiye ediliyor. Ancak,
Hacamat tedavisi herhangi bir rahatsizlik
icin tedavi maksatl yaptirilacak ise zaru-
ret oldugundan mevsim veya ay glnlerine
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TOBB ETU Hastanesi
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Unitesi

bakilmaksizin en kisa zamanda yapilmasi
gerekir. Bu konuda sadece hafta glinlerine
(pazartesi, Sali, persembe) dikkat edilebilir.
Hacamat haftada bir, ayda bir, mevsimde
bir, ilk ve son baharlarda veya yilda bir hic ol-
madi insan dmriinde bir defa yaptirimalidir.

Ozonterapi nedir ve hangi durumlarda

uygulanir?

Ozon (0O3), atmosferin stratosfer ta-
bakasinda bulunan ultra viyole 1sinlarinin
etkisiyle 3 oksijen atomundan olusan kes-
kin kokulu bir gazdir. ik defa 1840 yilinda
tanimlanmis ve 1860l yillardan itibaren
dezenfeksiyon (su aritma, kétd koku..vb.)
amacl kullanilmistir. 1900 yilinda Nicola
Tesla'nin ozon jeneratorind kesfetmesiy-
le beraber 1902 yilindan itibaren anemi,
kanser, diyabet, influenza ve morfin zehir-
lenmesi tedavileriyle tipta kullanimi basla-
mistir. Ozon tedavisi asagidaki durumlarin
tedavisinde tamamlayici ve destekleyici
olarak kullanilir:

P Hicre yenilenmesini hizlandirmak, kan
sekerini dusirmek, dokularin oksijeni-
zasyonunu ve beslenmesini saglamak,

P immiin sistemin giiclenmesi ve diizen-
lenmesi,

P Diyabetik yaralar basta olmak tizere
yara ve enfeksiyonlarin tedavisinde

P Omurga ve kas iskelet sistemi hareket
ve fonksiyon bozukluklari

P Omurga ve kemik eklem sisteminin
akut ve kronik agri sendromlari

P Eklem sertligi ve dejenerasyonu

P Migren, gerilim tipi bas agrilari

Ayaktan ameliyat sonrasi rehabilitasyon

P Cocuklarda koordinasyon ve psikomo-
tor fonksiyon bozukluklari

P Psikosomatik sendromlar, anksiyete,
depresyon

P Kronik norolojik hastaliklarda (Alzhei-
mer, MS) destekleyici amagli

P Kronik yorgunluk sendromu, Uyku bo-
zukluklari

P Venoz yetmezlik ve vaskiler hastaliklar

»  Sindirim sistemi, Griner sistem, uroge-
nital, solunum ve dolasim sistemleri
fonksiyonel bozukluklari.
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Mezoterapi nedir ve hangi durumlarda
uygulanir?
ilk olarak 1952 yilinda Dr. Michel Pistor
tarafindan uygulanan estetik ve agri te-
davisi amagl uygulanan tibbi bir islemdir.
Mezoterapi diinya genelinde cilt yenileme,
anti-aging, bolgesel zayiflama, seldlit, cat-
laklar, lekeler, yara izleri, sa¢ tedavisi, akut
ve kronik agri, spor yaralanmalari, cesitli deri
hastaliklarinin tedavisinde kullanilir. Mezo-
terapi asagidaki durumlarin tedavisinde
tamamlayici ve destekleyici olarak kullanilir:
» Trigeminal nevralji, serviko-brakiyal
nevraljiler
P Eklem dejenerasyonu sonrasi olusacak
agri, sertlik sislik ve hareket kisitliliklari
P Bag dokusu patolojisine ait agr, kiza-
riklik, hareket kisitlihidi, hidrolipodistro-
filer-yangisiz seldlit
P Akut ve kronik yumusak doku zorlan-

malarindaki agri, kizarklik ve hareket ki-
sithhdi

P Miyofasiyal agr sendromu

Migren bas agrilari

P Mikro dolasim bozukluguna bagh ddem-
lerde destekleyici

» immun sistemin giclendiriimesi ve du-
zenlenmesi

» Yumusak doku spor yaralanmalari.

» Cildin yenilenmesi ve canlandinlmasi icin
kozmetik amacli uygulamalar.

v

Hirudoterapi (Siiliik Tedavisi) nedir ve
hangi durumlarda uygulanir?

Tibbi stluk kullanilarak yapilan tamam-
layici ve destekleyici tedavi uygulama yon-
temidir. StlUkler, vicuttaki kirli kani emerek
tedavi etmenin yani sira esas itibari ile etkisini
kan emilirken viicuda verilen 100'den fazla
bioaktif enzim nitelikli salgilar sayesinde olus-
turuyor. Bu salgida, agri kesici, iltihap giderici,
vicudun savunma sistemini gtclendirici
(antioksidan) ve kan dolasimini dizenleyici
gibi cok sayida faydali maddeler vardir. Hiru-
doterapi (Suluk Tedavisi) asagidaki durumla-
rin tedavisinde tamamlayici ve destekleyici
olarak kullanilir:

» Dejeneratif eklem hastaliklari (osteoartrit)

P Altekstremite varikéz ven hastaliklarinda
agn

P Lateral epikondilit gibi hasataliklarda ag-
riy azaltma amagli

P Flep cerrahisi sonrasi gorilen vendz yet-
mezlikler, replantasyon ve revaskularizas-
yon sonrasi vendz yetmezlikler.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

RUSSIA'S ATTACK ON UKRAINE

WILL IMPROVE THE IMPORTANCE

AND MOMENTARY OF THE GREEN
TRANSFORMATION WHILE RE-STARTING
THE IRON CURTAIN ERA

The wave of change brought about by the Green Deal process will not go out with the Russia-Ukraine
War, it will grow even more. Because the green and digital transformation process is essential for the
vitality of the global system and the rapid recovery of economies.

hile the pandemic is ending and

lagging behind, a brand new global
environment has emerged with Russia's
invasion of Ukraine. The question at the
beginning is "How many days will it take?
replaced by the question "How many months
does it end?" The iron curtain period has
almost been started again with the more
determined and tough stance of the West
than expected. In addition, it has been seen
that neither Russia, which we used to know,
nor the war, which we have known since the
last century, is the war.

The Putin administration is relying
on fuel prices instead of reforming
the economy

Putin was appointed Prime Minister of
Russia in 1999, and was elected President
in 2000. He has been at the head of Russia
for almost 23 years. He came to power to
ensure economic stability in the country,
to carry out economic reforms, to end the
corruption that occurred after the Soviet era.
Significant progress has been achieved in
terms of ensuring stability and public order.
The same success did not happen in the sense
of structural transformation of the Russian
economy. There has been no noticeable
increase in the share of industrial production
and exports in the economy. The Russian
economy could not replenish itself and
become an industrial country.

“Why did it happen?" judging by the fact
that oil and gas prices, which were at a low
level when Putin came to power, began to
rise after that, it is seen that the reform moves
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were postponed and did not take place.
Instead of getting Russia back on its feet and
growing through economic reforms, they are
becoming complacent about rising fuel prices.
Inany case, about half of the budget revenues
are also sourced from fossil fuels.

When Russia cannot turn into an industrial
country, it also stays out of the process of
technological innovations. It mainly sells
natural resource and agricultural products. As
a result, its national income is at the level of
Spain and it is becoming a country that is far
behind its biggest regional rival China.

55 percent of Russia's oil, natural gas
and coal exports go to the European Union.
After that, a 13 percent share goes to Japan,
South Korea and Singapore. China's share in
Russia's exports is only 18 percent. Therefore,
it turns out that Russia has a structure based
on western countries in terms of exports. On
the other hand, it turns out that similar failures
were made in Russia's attack plans. Putin must
have previously thought that there would be a
process between Georgia and Chechnya, such
as the attack and the occupation of Crimea.
In addition, local collaborators did not come
out, as in the process of the Nazi occupation
of Austria in 1938. Ukrainians resolutely and
persistently defended their homeland.

There is an intensive trade with Russia
on the import side

From the point of view of Turkey, we
receive 37 percent of our oil and 35 percent
of our coal imports from Russia. In addition,
we are dependent on Russia for 58 percent
of iron and steel products and 51 percent

of aluminum wire imports. If it is in the
agricultural field, our dependence on Russia
for wheat imports is about 58 percent. If you
add imports from Ukraine, the dependence on
wheat increases to 80 percent. 45 percent of
our oil imports are from Russia, and this figure
rises to 80 percent in sunflower.

We were giving 23 dec of our total foreign
trade deficit to Russia between 2012 and
2017. 51 percent of our total foreign trade
deficit was caused by Russia between 2018
and 2021.We have doubled our dependence
on Russia. We have also become dependent
on Russia for nuclear energy after natural gas,
coal and wheat.

Green Consensus will strengthen the
wave of change brought about by

The occupying attitude of Russia also leads
to new consequences on a global scale. Green
reconciliation agenda is getting stronger in
the world. A new world was already being
established through the Green Reconciliation
process. Hydrocarbon costs were rising. It
was being discussed how to manage this
business politically. Now Russian aggression is
becoming an excuse to speed up this process
and explain the rising fossil prices. It seems that
the work on the fuel embargo against Russia
will also not slow down and will accelerate.

The wave of changes brought by the
Green Reconciliation process will not fade
away with the Russia-Ukraine War, but will
grow even bigger. Because the process of
green and digital transformation is essential for
the survival of the global system and the rapid
recovery of economies Green Reconciliation



agenda is being reformed. First of all, raw
materials and food prices, which have been
further increased by Russian aggression, are
bringing green and digital transformation to
the forefront in energy and food. This is also
a good opportunity to reduce our country's
dependence on Russia for energy and food.
The European Union has approved the

allocation of resources for new investments,
declaring natural gas and nuclear energy
environmentally friendly. The growing
importance of renewable energy and new
nuclear power plants was emphasized. From
the point of view of Turkey, the transfer of
Israeli and Egyptian natural gas to Europe
through Turkey has again become a possible

project again. Financing the investments
needed to reduce our dependence on
Russia has become much easier than it
was yesterday. In summary, the Green
Reconciliation process is a great opportunity
to overcome Turkey's absolute dependence
on a single country, which has diversified and
increased especially after 2018.
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IF THERE ARE
WOMEN, THERE
IS JUSTICE!

GLI

investments

should be
supported
for gender
equality

I n emerging economies such as Turkey,
there is now a classic common belief
that women should be more involved
in both the capitalist and employment
side of the business world. In other words,
more women need to touch the country's
GDP. It is necessary, but how much of it
could we absorb as a country and ensure
women's participation in the workforce?
At this point, it is possible to talk about
a huge enigma. Let's close our eyes and
think positively; can an era begin where
there is no gender of work in developing
economies such as Turkey, where income
justice is equally divided by all stakeholders
of society, and where a person with merit
rises in their job? Yes, it can start. All we
need to do is be a supporter of more

‘Gender-Lens Investing (GLI)' investments.
What is this GLI?

In fact, the exact equivalent of the GLI
concept in our country is'Gender-Oriented
Investment’ In other words, all grants or
loans given to pave the way for women in
terms of business and entrepreneurship
are covered by GLI. Now let's try to explain
how important GLI is for the whole world
with such a stunning determination.
According to the 2021 Global Gender Gap
Report' published by the World Economic
Forum, it takes 135.6 years to close the
gender equality gap all over the world. In
other words, we have built such a huge
gap between the genders that we are
talking about a time interval longer than
the life span we have reaped for the earth.

If we open the matter up a little more.
Imagine that in more than 1 century we
will be able to literally talk about equality
for the whole world. In fact, we seem to be
talking about a rather tragicomic and chaotic
mathematical problem from the point of
view of our own inner world. The reason
for the problem is us people (men who
defend the reliability of the system). Well,
the same system that constructs a 135.6-
year gap between the sexes emphasizes a
lesser timeframe for climate change than
that. Hold tight here! At the CEO meetings
for climate change, there was not a single
female CEO at the climate summit of those
gigantic companies that shape the global
economy and hit the world nonstop with
the boxing glove called carbon emissions.
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“The Canakkale Victory is the mirror
of our national struggle spirit”

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu, in a message published on March 18, the Martyrs' Memorial
Day and the 107th anniversary of the Cardanelles Naval Victory, said: “The Victory in the Canakkale is
one of the greatest achievements of our history, telling about our national fighting spirit. This success
is a declaration to the world of what we can achieve when we are one and together and that we will

never give up our independence.”

I n his message, TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
emphasized that the 18 March Martyrs' Day and

the Canakkale'Naval Victory are a very meaningful

page for our history, and that our ancestors' struggle

for the protection of their lands and independence

set an example both for us:and for future generations.
Underlining that it is our most valuable duty to be worthy
of this noble heritage as the descendants of the people
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who gave this struggle by putting their lives forward,
Hisarciklioglufsaid, “The Canakkale Victory is the force
that forms'the essence of our Liberation War, lays the
foundation, and brings the exhausted and tired Anatolia
back to its feet in the War of Independence. It is the first
sign of the rebirth of a nation. | remember Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk and our beloved martyrs with mercy and
gratitude. May the souls of our heroes be blessed,’he said.




BIRLIKTE
GUCLOYUZ

Ttrkiye’nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege gtivenle
bakmanin hakli gururunu yagiyoruz.

Farkli sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha gtizel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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Sanayinin
GUCU ICINDE!

Evden sanayiye, kisisel tiiketimden toplumsal kullanima kadar
Avrupa standartlarinda motorlar uretiyor;
isinize performans, zaman ve maliyet acisindan kazang sagliyoruz.

Kompakt Govde Dahlander Cift Hizh Ving S3 Calisma 87Hz Uygulama
Motorlar Motorlar Motorlari Motorlari Motarlari
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