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sunmaktadir. Akill sehir yonetim platforru olan URUK ile ulasim, trafik,
aglik gibi pek ¢ok alana ait uygulamalardan gelen veriler tek merke
rimi ve analizinin yapilmasi anmaktadir.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gectigimiz Ay Diinya

30

TOBB Ulusal
“Yeni teknoloji ve bilgileri 6zimseyen gengler
bizi glizel yarinlara tasiyacak”

40

16 Ayin Sozii

TOBB Uluslararasi
Rusya-Ukrayna Savasi’'nin kiiresel
ticarete etkileri TOBB'da ele alindi

Parlak beyinlere
sahip cikalim!s

Tirkiye Cumhuriyeti
kuruldugundan beri belki de
en ¢ok tartisilan konulardan
birini de beyin goci
olusturuyor. Clinkl gelismekte
olan Ulkeler igin nitelikli
beyinler, ulusal katma degeri
artirma noktasinda dinamo
anlamina geliyor. Fakat kiiresel
ticaretin ve isgliciiniin kabuk
degistirmeye baslamasiyla
beraber nitelikli isglicinin
uzak diyarlara gitme hali
yani‘beyin goc¢i’ hiz kazand.
Clinku fiziki beyin goclerine
ilave dijital gocebelik sorunsali
yuzinden Turkiye'de beyin
gocii lise seviyesine kadar
indi. Farkl bir ifadeyle geng ve
parlak beyinlere, kendilerini
ifade edebilecekleri yeterli alani
acamadigimiz i¢in zengin insan
kaynagimizdan bihaber olma
haliyle karsi karsiyayiz.

Borsalara kote §irketlefin piyasa
degeri 124 trilyon dolari buldu

Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi tarafindan hazirlanan
‘Tirkiye Sermaye Piyasasi
2021'raporuna gore,
2021'de kiresel 6lcekte
borsalara kote olan
sirketlerin toplam piyasa
degeri bir 6nceki yila gore
ylizde 17 artarak, 124
trilyon dolara ulasti. Borsa
istanbul ise ylizde 574
devir hizi ile 2021 yilinda,
‘kureseldeki en likit piyasa’
unvanini aldi.



Politikalbelirleyicilerinin yanlis
hamleleri akillara suisoruyu getirdi:

ENELASYON

NE ZAMI'\I\I; P;jﬁ%i?

L0 A4

- A—— —~- .
-

Kiresel 6lcekteki tuketici fiyat enflasyonundaki artisi anlamak

icin sadece arz ve talebe degil, ayni zamanda bu ikili arasinda

bir kama meydana getiren COVID-19'un da etkilerine bakmak
gerekiyor. Buna ilave Rusya’nin Ukrayna'ya karsi savasi, bir bagka
enflasyonist baski kaynaginin da dogmasini sagladi. Yoksa Fed'in
sahin kararlarinda yaptigi gibi siireci sadece arz ve talep egrisine
baglamak canavarin daha uzunca bir siire hayatimizda yer almaya
devam edeceginin gdstergesi.

Geginmekiicin Rl tlo;"'
ARAZI 2.0,
ILETOPRAGINA
SAHIP/CIK!-

iklim degisikliginin toprak tizerindeki etkileri oldukca fazla.

Arazi kullanimi ile topraktaki degisimler de iklim degisikligine
etki ediyor. Saglikl topraklarda surdirilebilir bir arazi ve toprak
yonetimiyle iklim krizlerinin &niine gegip, var olan topragimizda
gida Ureterek, degisen iklime uyum saglayabiliriz. Rus yazar
Tolstoy’un da bir dykisiinde distindlirdiigu gibi “Bir insanin
gecinmek icin ne kadar toprada ihtiyaci var?” iste bu noktada
Ulkelerin imdadina Arazi 2.0 kavrami yetisiyor. Nedir bu Arazi 2.0?

KONUKYAZAR 74

Dani Rodrik, hiper kiiresellesmenin ardindan diinya ekonomisine
farkli senaryolarin yon verdiginden, kiiresellesmenin daha giclii
bir sekilde yasanabileceginden séz ediyor.

Karikanomi Yasam
57 SEO Uzmani 124 “Bir mizisyen icin
enstriimani ne ise

TOBB ETU benim icin de cicek ve
117 EKO IKLIM Zirvesi'nde bitkiler dyle”
TOBB ETU de vardi
Saghk
TOBB ETU MED 126 Diinden bugiine kalp

damar hastaliklarini
onlemek mimkin mi?

120 TOBB ETU Mezunlar
Dernegi Geleneksel
iftar Yemegi, 9'uncu

kez gerceklestirildi 128 Select News

KONUK YAZAR 76

Richard Haass, diplomasinin Rusya ile Bati arasinda Ukrayna'nin
egemenligi icin ulusal glivenlik amaciyla kullaniimasi gerektigini
anlatiyor.

YONETIM RAKAMLARIN

Ristli Bozkurt, zihin DI LI
gidasinin kalitesinin
6nemine dikkat ¢ekerek
zihinsel kalite icin nasil

(Ozcan Kadioglu, yeni ekonomi
modelinin cari acik ve enflasyonu
nasll etkiledigini, neler yapilarak
diistinilmesi, neler yapilmasi sorunlarin ¢ozilebilecegini yaptigi
gerektigine deginiyor. analizlerle ortaya koyuyor.

78 80

Sektor
Meclisleri

D Medikal Meclisi, Tibbi Cihaz Kanunu'nu masaya yatird

D Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi, tiretim kayiplarini ve bu siirecteki
calismalarn istisare etti

D Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi, uluslararasi hizmet ticaretine yonelik
tesvikleri goriistu

D Toprak Sanayi Uriinleri, enerji maliyetlerindeki artisin sektére olumsuz
etkilerini istisare etti

D Makine ve Techizat imalati Meclisi, Rusya- Ukrayna siirecinin sektore
etkilerini ele aldi

D Tiirkiye Saglik Hizmetleri Meclisi, Banu Kiigiikel ile “yola devam” dedi

D Enerji Meclisi, elektrik ticaretinde uzun dénemli kontrat anlasmalarina
degindi

D Ambalaj Meclisi, muhasebe ve vergi konularindaki son gelismeleri ele
aldi

D Ziiccaciye Meclisi, Misir'a dair konu basliklarini goristti

D Tanm Meclisi, glincel sorunlari ve yenilikleri istisare etti

D E-Ticaret Meclisi ve Yazilim Meclisi, Gelir idaresi Baskan Yardimcisini
ziyaret etti

D Dayanikli Tuiketim Mallari Meclisi,GES yatinmlarindaki asgari sartlari
istisare etti

Teknik Miisavirlik Meclisi, KGM ve DSi‘deki sorunlari gériistil
Kreatif EndUstriler Meclisi, yeniden Ata Kavame dedi
Tiirkiye iklimlendirme Meclisi, Milli Egitim Bakan Yardimcilar ile gériisti

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, vekillik sisteminin gelistiriimesine
yonelik dnerileri degerlendirdi

D Madencilik Meclisi, CED stireglerini sektorler agisindan istisare etti

EKONOMIK FORUM c 5



TURK SIRKETLERI YESIL
MUTABAKAT’A NE KADAR HAZIR?

TEPAV arastirmasi, hedef alinan
sektorlerde kaydedilmesi gereken ¢ok
mesafe oldugunu gosteriyor.

Turkiye Ekonomi Politikalar Aragtirma
Vakfi (TEPAV), Avrupa Birligi'nin

(AB) Sinirda Karbon Duizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) kapsamina
alinan demir-celik, aluminyum ve
cimento sektorlerinin, Yesil Mutabakat
ve yesil donuigum sireglerine hazirlik
duzeylerinin dlgulmesini hedefleyen
bir calisma gerceklestirdi.

Turkiye ekonomisi icin hayati

dnem tasiyan bu ug sektor, eneriji
kullanimi ve karbon salimi gorece
yogun sektorler olma niteliginden
oturt AB tarafindan Sinirda Karbon
Duzenlemesi kapsamina alindi. AB
disinda Uretilen Urunlere, Uretimlerinin
yol actigr karbon ayak izi dlcuisuinde
ilave maliyet getiren mekanizma,
Turkiye'nin rekabet gucuni etkilemesi
olasigr bulundugundan sanayimizi
iklim degisikligi ve karbon salimlar
konusunda acil adim atmaya zorluyor.

Calisma kapsaminda, Yesil
Mutabakat'a hazirlik duzeyini dlgme
amaclyla, sbz konusu u¢ sektdrde
toplam 68 firmanin katiimiyla,

genel Uretim verileri, karbon ayak izi
hesaplamasi ve kullandiklari enerjinin
dagiimina iligkin sorulari iceren bir

GUVEN SAK
TEPAV Kurucu Direktoru

Aragtirmamizin en can alici sonuglarindan biri su: firmalarimizda
surdurtlebilirlik ve yesil doniism konusunda uzmanlagan bir birim
yok. Demir-gelik ve gimentoda firmalarin tigte birinin, aluminyumda

ise ancak onda birinin dekarbonizasyon konusunda bir gercevesi

var. Sirketlerde karsi kargiya olunan meseleyle ve bu meselenin
kaliciligiyla ilgil farkindaligin olmadigini gorilyoruz.

Diger bir konu su: sirketler Turkiye'de yapilacak diizenlemeleri
gormek icin bekliyor. Paris klim Anlasmasi cergevesinde
Turkiye'nin karbon salimindaki azaltim icin 2053 net sifir hedefiyle
uyumlu yeni niyet beyanini agiklamasini bekliyoruz. Onimuzdeki
yil emisyon ticaret sisteminin nasil tasarlanacagina iliskin gerceve
ortaya ¢ikacak. Turkiye'nin iklim politikasinin ne oldugunu, nasil
isleyecegini idare agiklayacak. Elekirik sekioriinde komirden hizla
clkmazsak sirketlerin canini yakacak bir karbon fiyati duzenlemesi
tasarlamak zorunlu hale gelecek. Bu siyasi kararlarin acilen
alinmasi gerekiyor.

Avrupa Birliginin ne istedigi sekillenmeye basladi, ilk olarak bu
sinirda karbon duzenlemesi mekanizmasini nasil isletecegini takip
etmek gerekiyor. Ama bunun dinamik bir stireg oldugunu, ileride
Urlin bazinda deger zinciri boyunca karbon ayak izini, su ayak izini,

atik yonetimini icerecek sekilde genigleyecegini de gormemiz lazim.

Atlantik'in iki tarafinda sekillenen bu piyasa dinyanin en zengin
piyasasl; G7 Ulkeleri bizim ihracatimizin %60'ini olugturuyor. Bu is
ciddi ve bu is devam edecek.

@ Uretim islemlerinde hidrokarbon
kullanimi demir-gelik sektoriinde
daha yayginken, sirketlerin mevcut
enerji kaynaklarini degistirmekte
isteksiz oldugu da tespit edildi.
Ankete katilan tum sirketlerin
yalnizca yuzde 18'i gelecekte
yenilenebilir enerji kullanmak
istedigini belirtti.

TEPAV’IN YESIL
MUTABAKAT SURECINE
ILISKIN DERINLEMESINE
MULAKATLARINDA:

@ 23 firmanin yalnizca dorduniin
strdurulebilirlik birimi bulundugu,
o Firmalarin yesil dontisim
surrecine yaklagimlarinin farklilik
gosterdigi,

o Firmalarin yarisindan fazlasinin
karbon ayak izlerini hesapladigl,

@ Karbon ayak izi hesaplamasi
yapmadiklarini belirten firmalarin
¢ogunun yakinda hesaplama
calismalarina baglamay!
planladig,

o Firmalarin enerji doniigim
ongorulerinin sektorel farklilik
gosterdigi,

@ AB ile ihracat iliskileri daha
zayIf olan bazi firmalarin komir

anket calismasi yapildi. Ayrica toplam 23 firmayla, sektorlerin
iklim krizine iliskin farkindaliklari, temiz enerjiye gecis
surecleri, Yesil Mutabakat ve yesil donusum gibi konulardaki
beklentilerine iligkin derinlemesine milakatlar gerceklestirildi.

TEPAV ANKET BULGULARINA GORE:

@ Ankete katilan sirketlerin %46'si ihracat yaptigini, bunlarin
%90’ ise AB'ye de ihracat yaptigini belirtti. Bu oranlar, sbz
konusu firmalar icin yesil ddnigumiin dnemini gdzler dniine
seriyor.

@ Ankete katilan her dort sirketten yalnizca biri karbon ayak
izini hesapladigini ifade ediyor. Demir—¢elik ve ¢imento
sektorlerinde karbon ayak izini hesaplayan sirket orani %40
civarindayken, aluminyum sektoriinde bu oran %10 duzeyinde
kaliyor.

@ Benzer bicimde, demir-celik ve cimento sektorlerinde
kurumsal karbonsuzlasma politikas! oldugunu ifade eden
sirketlerin orani Ucte bir duzeyindeyken, aluminyumda bu oran
%15.

kullanmaya devam etmeyi dusundugu,

+ Firmalarin enerji yatinmi yapmak icin devlet destek ve
tesviklerinin Gnemine ve kamu tarafindan atilacak adimlar
konusundaki belirsizlige vurgu yaptiklari,

@ Firmalarin bitytik cogunlugunun Yesil Mutabakat ve Sinirda
Karbon Duzenlemesi hakkindaki bilgisinin ¢ok sinirli oldugu,

e Firmalar icin, dogru bilgiye ulagim ve bilginin yayimi
konusunda en guvenilir kurumlarin ilgili sektorel cati drgutleri
oldugu saptandi.

Sonug olarak, TEPAV calismasi, sektorel agidan farklilik
gostermekle birlikte, firmalarin gerek Yesil Mutabakat'a
hazirlik duzeylerinin, gerekse yesil donuisum alanindaki bilgi
birikimlerinin yetersiz olduguna dikkat ¢ekiyor. Firmalarin
dzellikle kamu kurumlarinin bu konuda atacagi adimlari
bekledikleri, bu alandaki belirsizliklerin de sirketlerin hazirlik
sureclerini etkiledigi anlagiliyor.



tepav ,

Ankete katlan girketlerin % 74°0 karbon ayak izi
hesaplamnyor
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TEPAV ANKETI
VE DERINLEMESINE MULAKATLAR

TEPAV calismasi kapsaminda diizenlenen anket
calismasina 35'i aluminyum Ureticisi, 20’si ¢cimento
Ureticisi ve 13'U demir-celik Ureticisi 68 firma katildi.

TEPAV calismasi kapsaminda yapilan
derinlemesine milakatlar, 11’ aluminyum Ureticisi,
10°u ¢imento Ureticisi ve 2'si demir-gelik Ureticisi
olmak Uzere toplam 23 firma ile gerceklestirildi.
SKDM'YE YONELIK ENERJI DONUSUMU

Sinirda Karbon Duizenlemesi Mekanizmasi'nin
zorunlu kildigi karbonsuzlagsma surecinin en dnemli
ayaklarindan birini, karbon salimlarinin baslica
nedenlerinden biri olan eneriji bileseni olusturuyor.
Bu kapsamda, kbmur basta olmak tizere hidrokarbon
enerji kaynaklarinin tedricen terk edilmesi, bunlari
ikame etmek Uizere yenilenebilir kaynaklarin
yayginlastiriimasi ve yenilikci enerji teknolojilerinin
gelistiriimesi gerekecek. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin duizensizligini gz dniinde bulunduran
Avrupa Birligi, baz yuk ihtiyacini karsilayabilmek icin
gecis asamasinda dogal gaz ve niikleer enerjiyi belli
kosullar dahilinde surdurulebilir yatirmlar sinifina
aldr.

SKDM NEDIR?

Avrupa Birligi, 2019 yili sonunda, Covid-19
pandemisinin hemen dncesinde, Yesil Mutabakat
surecini agiklayarak, 2050 yilinda karbon-notr

olma hedefine ulasmak icin atacagi adimlarin ve
planladigi enerji donusumuniin gercevesini belirledi.
2021 yilinda acikladigi 55'e Uyum Paketi ile Yesil
Mutabakat ile dngbrilen degisim icin atacagi somut
adimlari ve hayata gegirecegi yeni duzenlemeleri
de kamuoyuna agikladi. Basta Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) olmak tizere
hayata gecirilmesi planlanan yeni duzenlemeler,
kita Avrupasi ile de sinirli kalmayacak. SKDM,

AB disinda Uretilip AB sinirlarina giren uriinler

icin, AB bunyesinde uretilmis olsalardi ne kadar
karbon bedeli ddenecekse AB'ye ithal edilirken

de ayni oranda bir bedel ddenmesini dngoriuyor.
SKDM,AB ile ticaret yapan ulkeleri ve firmalari da
dogrudan etkileyecek. AB, bu yolla hem ticaret
partnerlerini kendi politikasini uymaya zorlayarak
politikanin bagarisini artirmayi hem de uretimin
karbon politikalari daha gevsek olan tllke ve
bolgelere kaymasini(karbon kagagini) donlemeyi
hedefliyor. SKDM uygulamasinin ilk asamasinda
bes sektor (demir-celik, aliminyum, ¢cimento,

gubre ve elektrik) kapsama alindi. 2023'de karbon
ayak izi raporlamasinin, 2026 yilinda ise karbon
ayak izine dayall vergilendirmenin baslamasi
ongoruluyor. Onumiizdeki yillarda sektorel kapsamin
genisletimesi bekleniyor.

Turkiye Ekonomi Politakalar Arastirma Vakfi

BU BIR ILANDIR.




GECTiGiMiz AY TURKIYE

C ariislemler dengesi, subat ayinda 5.15 milyar dolar acik verdi. Tarihi rekor seviyelere ulasan
enerjiithalatinin ticaret agiginda sert blylmeye yol agmasiyla cari agigin 5.4 milyar dolara
cikmasi bekleniyordu. Merkez Bankasi Odemeler Dengesi istatistikleri'ne gére; cariislemler agigi,
subatta bir dnceki yilin ayni ayina gore 2 milyar 707 milyon dolar artarak 5 milyar 154 milyon
dolar oldu. Tdrkiye'nin on iki aylik cari islemler agigi 21 milyar 845 milyon dolar olarak kayitlara
gecti. Bu gelismede, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret agiginin 3 milyar 902 milyon dolar
artarak 6 milyar 3 milyon dolara yUkselmesi etkili oldu. Altin ve enerji hari¢ cari islemler hesabi
ise bir dncekiyilin ayni ayinda 624 milyon dolar fazla vermisken, bu ay 2 milyar 167 milyon dolar
fazla verdi. Hizmetler dengesi kaynakli net girisler bir dnceki yilin ayni ayina gore 874 milyon
dolarartarak 1 milyar 608 milyon dolara ¢ikti. Dogrudan yatinimlardan kaynaklanan net girisler 4
milyon dolar olarak gerceklesti. Portfoy yatinmlari 765 milyon dolar tutarinda net ¢ikis kaydedildi.
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Deride hedef

2 milyar dolar1 asmak Isletme
| | " sermayesi
P andemiden en ¢ok etkilenen sektérlerin baginda . o
gelen deri ve deri mamulleri sektérd, gecen yil |ht|yaC|
toparlanma kaydederek, bir dnceki yila gore ylzde O a
29.6'lik buydmeyle 1.73 milyar dolarlik ihracata imza kredllerl
atti. Bu yilin ilk 3 ayinda ytizde 27'lik blytmeyle 503 ugurd u

milyon dolarlik ihracat yapan sektor, kiiresel ticaretten
aldigi pay1 ylzde 1'e gikarmayi hedefliyor. Turkiye Deri
Sanayicileri Dernegi (TDSD) Bagkani Burak Uyguner,

eni Turkiye ekonomi politikasi kapsaminda hem Hazine ve Maliye Bakanhgi

kuresel deri ve deri mamulleri sektorinan, yaklasik 220 hem de Merkez Bankasi metinlerinde ‘selektif kredi' yaklasimi éne ¢ikiyor.
milyar dolarlik ticaret hacmi bulundugunu Tarkiye'nin Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati de 6nceki giin yaptigi aciklamada kredi
de aldigi payin 1.7 milyar dolar oldugunu kaydetti. blUyumesine ticari kredilerin &nctltk ettigini belirtti. Merkez Bankasi verilerine
Uyguner,llk etapta aldigimiz pay1 ytizde 1 ve tizerine gore de 13 haftalik kur etkisinden arindinimis kredi biyimesi ylzde 40.93, ticari
cikarmay1 hedefliyoruz. Bu sene ihracatta 2 milyar kredi buytimesi ise yiizde 45.76 oldu. Ticari kredilerdeki bu yillik artis 26 Haziran
dolari gecmeyi planliyoruz. 2026 yili sonunda 5 milyar 2020 haftasindaki artisin ardindan en hizli biytmeye isaret ediyor. Bankacilik

kaynaklarr yeni yatinm ihtiyaci olsa da 23 ayin ardindan boylesi bir hiz kazanan
ticari kredi kullaniminda en blyUk ihtiyacin isletme sermayesinden kaynaklan-
digina dikkat cekti. Turkiye'de yilizde 61.1°e gelen tiketici enflasyonu, diinyada
artan emtia fiyatlari, enerji fiyatlarindaki ykselis, TLUdeki deger kaybi isletmelerin
sermaye ihtiyacinin her gegen gin artmasina neden oluyor. Bankacilik kaynakla-
rinin verdigi bilgiye gore ticari kredilerde bu denli hizli yikselisin temel nedenini
de‘islerin yirimesini saglamak’amaciyla kullanilan krediler olusturuyor.

dolar bulacagimizi distintyoruz” dedi.

Ihracat bedeli netlesiyor

irketlerin ihracat gelirlerinin ylizde 25'ini Merkez Bankasi'na satma
§ zorunlulugunda artinm geliyor. Konuya yakin kaynaklardan edinilen
bilgiye gore bir stredir ylizde 25'in artirnimasi konusuluyor. TCMB Baskani
Sahap Kavcioglunun Tarkiye Thracatcilar Meclisi yonetimiyle yaptigi
gorusmede de konu dile getirildi. Konuya yakin kaynaklar bu degisikligin
Merkez Bankasl tarafindan ihracat genelgesiyle yapilacagini dile getirirken,
Merkez Bankas! adim atmadan &nce Hazine ve Maliye Bakanlig ile Cum-
hurbaskanligi'nin da bu stirece dahil olacadini belirtti. Kaynaklarin verdigi
bilgiye gore yakin zamanda degisiklik yapilmasi planlaniyor. Ancak ylzde
25'in ytzde 40'a mi ¢ikarilacagi yoksa bagka bir oran mi olacadi konusunda
planlamalar devam ediyor.
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Isin erbabu, ticari hayatini
TekCep'ten takip eder!

isCep Ticari'nin TekCep meniisii iizerinden farkli bankalardaki tiim ticari hesaplarimzi ve
POS hareketlerinizi tek sifreyle takip edebilirsiniz! Ustelik haziran ay1 sonuna kadar iicretsiz!

Ayni zamanda
Ticari Internet
Subesi'nde!

. -
» Google Play |

‘DEN ALIN

TekCep, Softtech A.S!nin bir {iriinii olup isCep ve internet Sube {izerinden sunulmaktadir. Diger banka hesap ve POS bilgileri ilgili bankanin ekstre servisleri
kapsami ile sinirli olarak gésterilmektedir. TekCep'ten gercek kisi tacir ve tiizel kisi misterilerimiz faydalanabilmektedir.
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IEP’e 3 yilda 9 3 milyar lirahk kaynak

o G

| GALIpM S u 22 NI

alisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Bilgin'in yaptigi agiklamada, bah-
settigi isbagl Egitim Programi'ndaki yeni déneme iliskin Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan da yaptigi agiklamada, program kapsaminda alinan personelin 2 yillik
istihdaminda, Ucretin 6 aylik kisminin Bakanlik tarafindan 6denecegini bildirdi. Haci
Bayram Veli Universitesi Ogretim Elemani Dr. Okan Giiray Bilbdl ise yaptigi agiklamada,
yeni programin suiistimallerin engellenmesi ve daha fazla issizin, uzun sireli istihdamini
icerdigini bildirdi. Isbasi egitim programinin ISKUR tarafindan basanyla yiritaldigini
kaydeden Bulbul bu kapsamda; 2019da 3, 2020de 2.7 ve 2021'de 3.6 milyar lira olmak
lzere son Ug¢ yilda toplam 9.3 milyar liralik 6deme yapildigini anlatti. Bilbul, katiimcilarin
enazylzde 70'inin en Uz 9 ay streyle istihdam edilmesi gerektigini kaydederken, 6 aylik
programda ise istihdam sdresinin toplam 2 yili buldugunu vurguladi.

Ciftcilere 150 milyon
lirahk destek

arim ve Orman Bakani Vahit Kirisci, 150 milyon

167 bin 123 liralik tarimsal destek ddemelerini
bugtin ¢iftcilerin hesaplarina aktaracaklarini bildirdi.
Kirisci, Twitter hesabindan konuya iliskin payla-
simda bulundu. Bakan Kirisci, 150 milyon 167 bin
123 liralik tarimsal destekleme ddemelerini bugin
ciftgilerimizin hesaplarina aktaracaklarini belirterek,
“Emek veren, alin teri doken ciftci kardeslerime
hayirli ve bereketli olsun”degerlendirmesinde bu-
lundu. Kirisci, 6demenin 127 milyon 810 bin 865
lirasinin hububat, baklagil ve dane misir, 10 milyon
364 bin 460 lirasinin Bombus arisi, 2 milyon 235
bin 556 lirasinin sertifikali fidan, 9 milyon 756 bin
242 lirasinin da kirsal kalkinma destegi kapsaminda
yaplilacagini kaydetti.

uksek enflasyon ve TL'deki deger

kaybinin yarattigi alim glcu kaybi
ve hane halki bitcesini yonetme gucli-
§u tUketicinin ihtiyag kredisi taksitlerini
de vurdu. Tahsili gecikmis orani ihtiyag
kredilerinde bir yilda ylzde 48.3 arttl.
Turkiye Bankalar Birligi verilerine gére
ihtiyag kredisinde tasfiye olunacak alacak
oranison 1yilda 1.4 puan artti ve ylzde
4.3'e yUkseldi. Hem Bankacilik Denetle-

Yiiksek enflasyon donemi
tiiketici ihtiyactan takipte

me ve Dizenleme Kurumunun (BDDK)
takibe atilacak alacak sresinde bankalara
sagladigi esnekligin sona ermesinin yani
sira bu artista yiksek enflasyon ve Tl'nin
deger kaybi ile alim gicu gerileyen tu-
keticilerin borclarinin deyememeleri de
etkili oldu. Bunun yani sira 50 bin liranin
Uzerinde tUketici kredilerinde vadenin 36
aydan 24 aya dusdrtlmesiyle yikselen
aylik ddemeler de tiketiciye agir geldi.

Turk vatandashgi basvurusunda deg|§|kllk

st|sna| olarak Turk vatandashd@ina basvuru icin satin alinmasi gereken gayrimenku- -.“w-

ltin degeri 250 bin dolardan 400 bin dolara yukseltilecek. Alinan bilgiye gore, diin '
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in baskanligindaki Cumhurbaskanlig Kabine-
si'nde istisnai Turk vatandashidi icin satin alinmasi gereken gayrimenkullin degerinin
yukseltilmesi gorusuldi. Kabine Toplantisi'nda istisnai Turk vatandasligina bagvuru icin
satin alinacak gayrimenkultn degerinin 250 bin dolardan 400 bin dolara ¢ikarilmasi
kararlastinldi. Bu karar kapsaminda Tiirk Vatandashigi Kanununun Uygulanmasina Iliskin
Yonetmelik'in istisnai olarak Tdrk vatandagliginin kazaniimasina iliskin hiktmlerin bulun- «
dugu 20'inci maddesinin 2'nci fikrasinin "b" bendinde degisiklik yapilmasi ongorilayor. = S
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Cin'de biiyiime beklentileri asti

in Ulusal Istatistik Ofisi'nden yapilan aciklamaya gére, ilk ceyrekte GSYH gecen

yilin ayni dénemine gore yiizde 4.8 artti. Piyasalarda beklenti artisin yizde 4.6
olacag yonindeydi. Cin'in bu yil yiizde 5.5 blyume hedefi bulunuyor. Ancak bircok
ekonomist Cin hikimetinin bu hedefe ulasabilecegine stipheyle bakiyor. Ukrayna
ile Rusya arasindaki savas, enflasyon ve tedarik sikintilari, kiiresel ekonominin gori-
nUmUnd karartiyor. Analistler, “Bu noktada blytme hedefi imkansiz” yoninde goris
belirtiyorlar. Ulkede ilk ceyrekteki bilytimenin cogu Ocak ve Subat ayina sikistinldi. Mart
ayinda, COVID-19 nedeniyle bagslayan karantinalar, Shenzhen, Sanghay ve Kuzeydogu
Sanayi Bolgesi de dahil olmak Uizere blyUk sanayi merkezlerine yayildi. Bu karantinala-
rin cogu devam ediyor ve bu da ikinci ceyrekle ilgili soru isaretlerini glindeme getiriyor.
Ulkede ilk geyrekte blytime bir dnceki ddneme gére ise yizde 1.3 artis gosterdi.

Avusturya’da enflasyon
41 yilin zirvesinde

A vusturyada yillik enflasyon, Ukrayna'daki savasla
artan enerji fiyatlarinin etkisiyle mart ayinda
ylzde 6.8'ye yikselerek, 1981den bu yana en ytksek
seviyeye ulasti. Avusturya Istatistik Kurumu (Statistik
Austria), Glkenin Mart ayi enflasyonuna iliskin 6nct
verileri agikladl. Buna gore, Avusturyada yillik baz-
da subat ayinda revize olarak yiizde 5.8 olan TUFE,
Mart'ta ylzde 6.8'ye yikselerek Kasim 1981'den bu
yana en yiksek seviyeye cikti. Ulkede TUFE, Mart'ta
aylik bazda ise ylzde 2.1 yikseldi.

ABD:den Ukrayna'ya

1:3Imilyardolarlk
yeni yardim

BD Baskani Joe Biden, Ukrayna'ya 800 milyon dolari savunma, 500 milyon dolari

ekonomi alaninda olmak tzere 1.3 milyar dolarlik ek yardim saglayacaklarini du-
yurdu. Biden, Rusya-Ukrayna savasinda Ukrayna'ya yapilacak yeniyardimlar ve Rusya'ya
karsi atilacak yeni adimlar konusunda Beyaz Saray'da basin aciklamasi yapti. Rus kuvvet-
lerinin Kiev'den ¢ekildigini ancak Rusya'nin Ukrayna'nin dogusunda bazi topraklari ele
gegirmeye calistigini séyleyen Biden, “Rusya savasin bir sonraki sahnesini kurarken su
anda ¢ok kritik bir zaman dilimindeyiz” dedi.

Almanya'da ihracat

beklentilerin lizerinde artti

Imanya'da ihracat ve ithalat rakamlari beklentilerin Uzerinde

geldi. Almanya Federal istatistik Biirosu tarafindan aciklanan
verilere gére, mevsimsel dizeltilmis verilerle ihracat subat ayinda
bir dnceki aya gore ylzde 6.4 yukari geldi. Piyasa tahminleri ylizde
1.5 artis olacagi yoniindeydi. ithalat yizde 4.5 artisla analistler yiizde
1.4 artis yonundeki tahmininin Gzerinde geldi. Bdylece mevsimsel
duzeltilmis verilerle ihracat 124.7 milyar euro, ithalat 113.1 milyar euro
olurken, ticaret fazlasi 11.5 milyar euro oldu. Piyasa tahmini fazlanin

9.6 milyar euro olacagi ydonundeydi.
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I ngiltere'de eneriji fiyatlarinda son yapilan artirrmdan énce de faturala-
rini ddemekte zorlanan hane halki sayisinin arttigi ortaya ¢ikti. Ulusal
istatistik Ofisi (ONS) verilerine gére mart ayinda hane halklarinin ytzde
23'U faturalarini 6demek ¢ok zorlandi. Kasim ayinda bu oran yuzde 17
olmustu. Mart ayinda enerji faturalarini 6demekte zorlanan hane halklari,
faturalarini ddemekte zorlananlarin ylizde 43'Und olusturdu. Ingiltere'de
nisan ayi itibariyla enerji sirketleri abonelerine Ucretleri ylizde 54'e varan
oranda artirabilme yetkisi aldilar. Enerji faturalarinda artis 22 milyon hane
halkini etkileyecek. Resolution Foundation ekonomisti Jact Leslie, enerji
faturalarini 6demekte zorlanan hane halki sayisinin bu ay 5 milyona ula-
sacagini ongorduklerini belirtti.

Japonya'dan ekonomiye
6.2 trilyonluk destek

N ikkei gazetesinin haberine gére Japon hikimeti,
artan petrol fiyatlar ve yasam maliyetleri karsisinda
ekonomiyi desteklemeye yonelik acil tedbirler kapOsa-
minda 6.2 trilyon yen harcamay! planhyor. Nikkei'nin kay-
nak belirtmeden verdigi habere gore ekonomik paketin
bUyUkligu harcama yapiimasini icermeyen kalemlerle
birlikte 13.2 trilyon yen seviyesine ulasabilir. Habere gére
Japon hikimeti 6.2 trilyon yenin finansmani icin cari
yasama dénemi icinde 2022 icin 2.7 trilyon yen ek biitce
kullanacak. Buna ek olarak mevcut rezerv fonlardan 1.5
trilyon yen harcanacak.

Giiney Kore'de
enflasyon===
r'son:10 yilin
zirvesini gordii

yiksek seviyesine geldi. Gliney Kore Istatistik Biirosu tarafindan yapilan
g aciklamaya gore, Mart ayinda tiketici fiyatlar gecen yilin ayni ayina gore yiizde
; f B (", 4.1 artig gosterdi. Piyasalarda beklenti bir onceki ay yizde 3.7 olan enflasyonun
'-,";.‘:ﬁ;:::h-x"ﬂ . Pl > ygzde 3,8'¢ cikacagd yénu.rjdeyqi..Béylece 2011 yil A.ra||k.aym<jan bu yana en

P g yUksek seviyeye ulasildi. Tiketici fiyatlari aylik bazda ise yine piyasa tahminle-

. G Uney Kore'de enflasyon yikselen enerji fiyatlarinin etkisiyle son 10 yilinen

o G

. i e s ;
""H-.\ R gy, rinin Uzerine ¢ikti ve ylzde 0.7 artti. Analistler ylizde 0,4 artis olacadi ydoniinde
gorus belirtiyorlard. Ulkede cekirdek enflasyon ise aylik yiizde 0.1, yillik yiizde

2.9 artis gosterdi.

by

Endonezya, palm yagi yasagini genisletebil

E ndonezya, i¢ pazarda yemeklik yag kithig yasanmasi halinde rafine edilmis
palm yagi ihracatina uyguladigi yasagdi genisletmeye hazirlaniyor. Diinya-
nin en blyUk palm yag ihracatgisi konumunda olan Endonezya, rafine edilmis,
agartilmig ve kokudan arindiriimis (RBD) palm yaginin ihracatini durdurmayi
planliyor. Ham palm yagi ve diger alt Grlnlerin ihracati ise devam edecek. Endo-
nezya'nin disarlya sattigi toplam palm yagdi triinlerinin yizde 40'ini RBD palm
yadi yani rafine edilmis palm yagi olusturuyor. Analistlerin tahminlerine gore,
yasagin gelmesiyle Gneydogu Asya'nin en buylk ekonomisi konumunda
olan Endonezya'nin ihracat gelirlerinin nemli dlclide etkilenecegini gdsteriyor.
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Tarkiye Sigorta'dan
dort dortluk Tamamlayici
Saglik Sigortasi!

Siz de tamamlayici saglik sigortanizi uygun fiyat ve
9 taksit firsatiyla Turkiye Sigorta’dan yaptirin.
Hem saghginiza hem bitcenize iyi gelecek

pek cok ayricaliktan faydalanin.
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Neden kazandigim
bilmiyorsan,
neden kaybettigini nasil
bhileceksin?

JOHAN CRUYFF
(25 NISAN 1947 - 24 MART 2016)



EPAL palet liretimi 2021'de

rekor seviyeye yukseldi

2021'de ilk kez 100 milyondan fazla yeni EPAL Euro palet uiretildi

Avrupa Palet Birligi [European
Pallet Association e.V. (EPAL)],

2021'de EPAL Euro palet havuzu
biiyiimesini siirdiirdii. ilk kez bir

yil icinde 100 milyondan fazla
yeni EPAL Euro palet uiretildi.

101,3 milyon yeni EPAL
Euro palet ile rekor sonucg

101,3 milyon yeni EPAL Euro paletin re-
kor sonucu, bir dnceki yila gore %5,5'lik bir
buytmeye karsilik geliyor (tretim 2020: 96,1
milyon EPAL Euro palet). Onarim alaninda da
%7,6'ik 6nemli bir artis kaydedildi. Ozellikle
dikkat ceken, %66,7 artigla 288.149 EPAL Git-
terbox (Telli Kasa) Uretimi oldu. 2021 yilinda
tiim EPAL yik tastyicilarinin toplam dretim ve
onarim hacmi 130,8 milyon palet (+ %6) idi.

EPAL Baskani Robert Holliger: “2021,
buyuk zorluklarla dolu bir yildi. Bir yandan
korona pandemisinin beklenen gevseme-
sinin ardindan ekonomik iyilesme ile EPAL
yuk tastyicilari icin 6nemli bir talep yaratti.
Ote yandan, ahsap fiyatlarindaki ciddi artislar
ve kithk, EPAL Euro palet Ureticileri ve tamir-
cileri icin durumu oldukga zorlastirdi. Ahsap
kithgina ragmen EPAL Euro paletlerin Ureti-
mini arttirmanin miimkiin olmasindan &zel-
likle gurur duyuyoruz. Bu olaganstii sonug
icin EPAL lisans sahiplerine ve EPAL Euro pa-
let kullanicilarina tesekkiir ederiz”

Sanayi ve ticaretin tedarik zincirlerinin
glivence altina alinmasi

2021 baharinda ahsabin kithg ve fi-
yatindaki artis nedeniyle endstriyel ve per-

EPAL Hakkinda

Uluslararasi bir dernek olan Avrupa Palet Birligi [European Pallet Association
e.V. (EPAL)], EPAL Euro palet degisim havuzunu diizenler. EPAL Euro paletleri, Avru-
pa'daki sanayi ve ticaret tedarik zincirlerinin temelini olusturur. EPAL markasi, lojis-
tikte kalite, gtivenlik ve strdiirtilebilirligi temsil eder.

Su anda dolagimda olan yaklasik 625 milyon EPAL Euro paleti ve yaklagik 20
milyon EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ile EPAL Euro palet degisim havuzu; diinyanin
en buytk agik palet degisim havuzudur. 1.500'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya
capinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik tastyicilarini tiretir ve onarir.

EPAL herhangi bir ekonomik kér hedefi pesinde kosmaz. 1991 yilinda degistir-
ilebilir Euro paletler icin uluslararasi bir dernek olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan

@ THE PALLET SYSTEM,

110 m

akende kullanicilar icin yeterli sayida EPAL
Euro palet tedarik etmenin mimkiin olmaya-
cagina dair endiseler vardi. Geriye bakildigin-
da bu endisenin yersiz oldugu kanitladi. EPAL
Euro palet havuzu, 2021'de sanayi ve perak-
ende ile tedarik zincirleri icin glvenilir bir or-
tak olmaya devam etti ve EPAL Euro paletler-
inin stirekli kullanilabilirligini sagladi.

EPAL CEO'su Bernd Dérre: " Kullanicilarin
aclk EPAL Euro palet havuzuna duyduklan
ylksek gliven, EPAL Euro paletlerinin uluslar-
arasl lojistik sektorl icin ne kadar 6nemli old-
ugunu da kanithyor. EPAL Euro paletlerinin
kullanimi, lojistik streglerin verimliligini ve
guvenligini saglamanin yani sira, kullanicilarin
stirdirilebilirlik hedeflerine ulagmalarina da

ISTATISTIK 2021
URETIM ve TAMIR

E PM-_ Creuiar economy

yardimci olur. EPAL Euro paletlerinin yeniden
kullaniimasi, ahsap kaynaklarini korur; tretim
ve nakliyeden kaynaklanan CO2 emisyonlarini
azaltir. EPAL Euro palet havuzu, stirdirilebilir
donglsel ekonominin baslica 6rnegidir. Bu
nedenle, acik palet aligverisindeki katilimci
sayisinin surekli artmasi ve bunun EPAL Euro
palet tiretiminde rekor sonuca yol agmasi pek
sasirtmadi".

Ukrayna'daki savasin 6nemli etkileri ned-
eniyle, rekor sonucunun 2022'de tekrarlanip
tekrarlanamayacagini  degerlendirmek su
anda zor. Ancak, EPAL Euro palet Uretimind-
eki biiytime 2022 yilinin ilk ceyreginde de de-
vam etti. Bu nedenle, EPAL Euro paletlerinin
guvenli temini garanti edilmektedir.

fazla Ulkede Ulusal Komiteler ve Temsilciler ile aktif calisiyor. EPALIn faali-
yetlerinin odak noktasl, uluslararasi EPAL Euro palet degisim havuzunun or-
ganizasyonu ve EPAL Euro paletleri, EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ve diger EPAL

ylk tastyicilarinin tretim ve onariminin kalite giivencesidir.

Yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri dontsiim ilkelerine sahip
EPAL Euro palet degisim havuzu, otuz yili askin suredir stirdirtlebilir dongi-
sel ekonominin baslica 6rnegi olmustur. Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletler,
iklim korumasina énemli bir katki saglar. CO2 depolar, israfi onlerler ve yenid-
en kullanim, degisim, onarim ve geri doniisim yoluyla endiistri, ticaret ve
lojistikteki kullanicilarin karbon ayak izi olan CO2 dengesini iyilestirir.

www.epalturkiye.com
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eyin goc¢U kavramini basit bir
sekilde ifade edecek olursak, go¢
veren Ulkenin arastirmacilarini,
bilim insanlarini ve nitelikli isgU-
clnd neredeyse sifir bedelle ihra¢ etmesi,
gog alan Ulkenin ise bu gtict ayni sekilde
sifir maliyetle kazanmasi anlamina geliyor.
Beyin goc¢line neden olan etmenler ara-
sinda; mesleki agidan iyi egitim almis ve
iyi yetismis kisilerin; olanaksizlik, issizlik,
liyakate dnem verilmemesi, hukuk ve ada-
lette yasanan sikintilar &ne ¢ikiyor. Saydi-
gimiz etkenlerden dolayi baska Ulkelerde
okumay! ve calismayi tercih etmesi olarak
tanimlanan nitelikli beyin go¢u artik lise se-
viyesine kadar indi. isin ilginci nitelikli beyin
g6¢U artik fiziki anlamda yasanmiyor. Geng
ve parlak beyinlerimiz Glkemizde oturmaya,
insani ihtiyaclarini yine bu cografyada kar-
silamaya devam ediyor fakat dijital arag ve
geregler vasitasiyla uluslararasi kuruluslara
hizmet veriyor. Bu konuda Turkiye'de basi
ceken sektor ise yaziim olmus durumda.

ALMANYA, ABD, KANADA
VE FRANSA'YA GOC VERILIYOR

Turkiye'nin her gecen yil biraz daha
derinlesen nitelikli beyin go¢l sorununun
lise seviyesine kadar inmesi ise aslina ba-
kilirsa yUksek katma deger Uretmek igin
¢abalayan endustri icin sonsuzluk sarmali
(hareket eden bir maddenin her defasinda
ayni noktaya gelmesi) anlamina geliyor. Ko-
nunun énemini kavramak agisindan dikkat
ceken bir veriyi paylasip, yorumlamakta
fayda var. Her yil Milli Egitim Bakanhgrnin
onemli liselere giris icin yapmis oldugu
LGSde yuzde 1'lik dilimde kalan 6grencile-
rin ylzde 60" lise tahsili sonrasi Universite
okumak igin yurt disina gidiyor.

Yapilan bir arastirmaya gére; Istanbul
Erkek Lisesi'nden 2019 mezunlarinin ylzde
52.6'sinin, Alman Lisesi'nden yizde 94.7'si-
nin, Galatasaray Lisesi'nden ylzde 32.6'sinin
ylksekogrenim icin Almanya, ABD, Kanada
ya da Fransa gittigi tespit edildi. Peki bu
gidisin gelisi var mi? Yani Universite tahsi-
lini tamamlayan bireylerin ylzde kaci geri
dénuyor? iste burada koca bir muamma
bulunuyor. Clinkl bu gencler egitim icin
gittikleri Ulkelerde yetenekleri oraninda
orada kalmayi basariyor. Belki ktiguk bir di-
lim ailelerin talebiyle tlkesine geri dénuyor
lakin geri donenler ise is yasamlarini dijital
gocebelik seklinde surddruyor.

20 G/I EKONOMIK FORUM

TURKIYE'DEN AVRUPAYA GELEN GOC HAREKETLERI

Basit matematik yapacak olursak;
diinyada her y1l basilan ¢ip miktar:
kadar beyine ihtiyag var. Nasil ki
futhol endiistrisini elinde tutan hir
zamanlarin somiirgeci devletleri
diinyanin neresinde olursa olsun
yetenek gisteren hir oyuncuyu
hemen altyap: havuzuna dahil
ediyor, iste aym1 model artik yeni
diinya dongiisiiniin merkezkag
kuvveti olmus durumda.

Genglerin gittikleri tlkelerde kalma
oranlarint inceleyen ABD Ulusal Bilim Aka-
demisi'ne gore, Dogu Asya 6grencilerinin
ylzde 77.2si, Latin Amerika dgrencilerinin
yUzde 64.3'U, Afrikali 6grencilerin ylzde
42.1'i calismalarini bitirdikten sonra bu Ul-
kede kaliyor. Tarkiye'den devlet bursu ile
ABD'ye gonderilen ¢grencilerin ise ylzde
25'i donmdyor. Halen yurt disinda devlet
bursu ile okuyan 6grencilerin yizde 80'in-
den fazlasiise ABD'de egitim goruyor.

GELISME YOLUNDA ILERLEMEK
BU ANLAYISLA DAHA DA ZOR

Az gelismis Ulkelerin kit kaynaklariyla
yetistirdigi nitelikli insanlarin bir baska
Ulkeye gitmesi elde kalanlarinda vasat
ve vasat alt egitim ve beceriye sahip ol-
mas! sonucunda Ulkelerin gelisme yo-
lunda ilerlemesi bile zor gortintyor. Son
donemde nitelikli beyin goclinin ahlaki
olup olmadigi da ayri bir tartisma konusu.
Ulkeler gibi buytik firmalar kiictk veya
yerel firmalar tarafindan sabirla ve emekle
yetismis elemanlari transfer ederek, bun-
lardan daha kisa strede faydalaniyor. Dola-
yistyla beyin gd¢U sadece Ulkeler arasinda
kalmayip, kuictk yerel firmalardan biyuk
uluslararasi firmalara da dogru da yasani-
yor. Bu veri bile aslina bakilirsa durumun
vahimligini ortaya koyuyor. CinkU ylzde
98'i KOBI niteliginde olan retim yapimizin
daha ileriye gidebilmesi icin tim is kol-
larinin talebini karsilayabilecek miktarda
zihnen gelismis bireyler Gretmemiz gere-
kiyor. Bu Uretimin anahtarini ise gencleri
anlamak ve onlara kendilerini yeterince
ifade edebilecekleri alanlari agmak mey-
dana getiriyor.



IMKANSIZLIK YASAYAN BIREY egitim gdérmds, kalifiye ve yetenekliis gu- gelismemis Ulkelerde yetisen ve kendini
YUVADAN AYRILMAK ZORUNDA clnin az gelismis ya da gelismekte olan gelistiren insanlarin; olanaksizlik, is bu-

Turkiye'de oldugu gibi dinyada da bir tlkeden, gelismis baska bir tlkeye akis lamama veya meslegini istedigi gibi icra

siklikla gindeme gelen beyin gocd; iyi ifadeleriyle tanimlaniyor. Bu akis genellikle edememe durumlarindan kaynaklaniyor.

1 milyardan fazla dijital nomad geliyor

Bir yandan profesyonel is hayatini stirdiiriirken bir yandan da farkli 'y
.. . - . . . . - -
Ulkeleri ve kultiirleri tanima imkani sunan dijital gécebelik, sadece e "'..",‘;g-
bir bilgisayarin ve internet baglantisinin yeterli oldugu calisma s F N
modeli olarak karsimiza ¢ikiyor. Pandemiyle birlikte sayilari . 8 e
hizla artan ve diinya ¢apinda 35 milyona ulasan dijital
gdcebeler icin bir bilgisayarda olmasi gereken ézellikler
yasam tarziyla orantili olarak degiskenlik gdsteriyor. Di-
jital diinyanin hizla geliserek sinirlar ortadan kaldirmasi, *-.'
farkli is kollarinin yani sira yeni calisma sekillerini de orta- ;
ya cikardl. Serbest ¢alisan anlamina gelen “freelancer’, kendi
mekanlarinda kalarak hizmet veren “uzaktan calisan” kav-
ramlarindan sonra adini sikca duydugumuz kavramlardan biri de;
seyahat ve is hayatini birlestiren “Dijital Go¢ebelik” (Digital Nomad) oldu. N

Gelecegin en 6nemli is ve calisma modellerinden biri olarak gértilen Digital
Nomad, pandemiyle birlikte beklenenden daha hizli bir sekilde milyonlarca kisinin
ve sirketin glindemi haline geldi. Diinya ¢capinda cesitli milletlerden 35 milyondan
fazla dijital gocebe bulunuyor. MBO Partners’a gére 17 milyondan fazla serbest
calisan da dijital gdcebe olma yolunda. GlinimUzde daha 6zgir calisma ortami isteyen-
lerin sayisi artarken, 2035 yilina kadar 1 milyardan fazla dijital gdcebe olacagi tahmin ediliyor.
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Bilim insanlarinin gogii en az bilim kadar eski

Go6¢ konusunu inceleyen arastirmalara gore bilim insanlarinin gégiiniin
bilim kadar eski oldugudur. Yapilan arastirmalara gére MO. 600 yilinin hemen
sonrasina kadar konuyla ilgili olarak somut bilgiler bulunmamaktadir. Bu
tarihlerle. MO. 300’iincii yillarda gociin yonii Atina’ya dogruydu. Bu donemde
seyahat etmenin tasidigi zorluk ve arz ettigi tehlikelere ragmen Atina’ya 6grenci,
egitimci ve arastirmacilarin gittigi goriilmekteydi.

Daha sonra MO. 300 yillarindan itibaren, Potelemi Hanedanhgi déneminde,
iskenderiye hizla diinya bilim merkezi hiiviyetini kazanmis ve bu hususiyetinin
yillarca muhafaza edilmesine calisiimistir. Bu amagla ilkin politikaci ve Aristo’'nun
6grencisi olan Demetrios ile fizikgi Straton iskenderiye’ye cagrilmistir. Demetrios,
kurulan iskenderiye Kiitiiphanesi ve Miizesi'nin basina getirilmis. Miize ve
kiitiiphanenin insan giici ihtiyaci, ithal edilen bilim insanlarinin istihdamiyla
karsilanmisti. Boylece, bu kurulus 6ncelikle Yunan beyinlerinin buraya gogiine
yol actigi gibi diinyanin diger koselerinden gelen bilim insani ve arastirmacilari
da biinyesinde toplamisti. Bunda, bilimsel calisma ortaminin cazibesi kadar

gelenlere yapilan comertce 6demeler de rol oynuyordu.

Bu harekete beyin go¢u isminin verilme
sebebi ise nitelikli insanlarin giderken sa-
hip olduklari bilgi ve deneyimi de beraber-
lerinde goturmeleri. Aklin ve sahip olunan
bilginin bir yurttan baska bir yurda, temelli

“Eski diinya diizeni nasildi?”
diye soranlarimz var ise ashina
bakilirsa hugiin kurulmak istenen
diizenden pek de bir fark: yok.
Aradaki tek fark, yeni neslin kabul
edelim ki bizden daha zeki olmas:
ve talep ettikleri dzgiirliik temelli
gerekgelerin ahisilmisin disinda
olmas.
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olarak gittigini ifade eden beyin gocd,
donanimlive nitelikli bireylerin Glkeyi terk
ettigi anlamina geliyor. Peki bu durum hep
mi bdyle idi? Aslina bakilirsa hayir. Derin
Turk tarihine sdyle kapsamli bir sekilde ba-
kacak olursak Turkiye'nin bulundugu cog-
rafyanin asirlar boyu nitelikli beyin gocu ile
kadim bir kulttr ve medeniyet kurdugunu
hatirlamakta yarar var. Yazimizin ilerleyen
boltimlerinde bu disincemizi elbette ki
temellendirecegiz.

BiLGi TEMELLi EKONOMI,
BEYIiN KITLIGINA SEBEP

Kiresel ekonomi COVID-19'un itici etki-
siyle artik her anlamda bir degisim ve do-
nUstm yasiyor. Bir taraftan bozulan tedarik
zinciri, bir taraftan jeopolitik oldugu kadar
goruntd itibariyla savas halinde oldugdu var-

N

T
T

sayilan cografyalarin emtia fiyatlarina tavan
yaptirmasinin sonucu olarak artik yeni bir
dlnya dizeni kuruluyor.“Eski dinya duzeni
nasildi?” diye soranlariniz var ise aslina ba-
kilirsa buglin kurulmak istenen dizenden
pek de bir farki yok. Aradaki tek fark, yeni
neslin kabul edelim ki bizden daha zeki
olmasi ve talep ettikleri 6zgurluk temelli
gerekgelerin alisiimisin disinda olmasi. Do-
layisiyla bugline kadar diinyanin ekonomik
dongUsdnu bir kast sistemi tzerine kuran
paranin politika yapicilari (Piyasaya yon
veren merkez Glkeler...) olusturduklari kast
sistemiyle de cip kithgina benzer bir sekilde
beyin kithginin gelismekte olan ekonomiler
icin derinlesmesine neden oluyor. Soylesi
bir basit matematik yapacak olursak; diin-
yada her yil basilan ¢ip miktari kadar beyine
ihtiyag var. Nasil ki futbol endUstrisini elinde



Fatih Sultan Mehmet ile ilimde doniisiim baslamisti

istanbul’'un fethiyle Avrupa'ya gé¢ eden
gayrimiislim bilim insanlari yerine istanbul,
islam aleminden; Misir'dan, iran’dan bilim
insanlarini ceken bir bilim merkezi olmustur.
Esasen Fatih Sultan Mehmet'in ilme, felsefe,
sanat ve edebiyata karsi duydugu yakin ilgi
neticesinde, o zamana kadar sadece islam
dini ile ilgili bilgilerin 6gretildigi medreseler
yaninda istanbul'da ilk defa, biitiin bilgilerin
verildigi bir medrese kurulmustu. Enderun’a
da, Yunanca ve Latince bilen bilginler geti-
rilmistir. Osmanlilar doneminde, matbaanin
kurulmasindan sonra XVIII. yzyilin ortala-
rindan itibaren Avrupa ile tesis edilen siki
iliskiler neticesinde bircok Batili bilim insani

tutan bir zamanlarin sémdrgeci devletleri
dlnyanin neresinde olursa olsun yetenek
gbsteren bir oyuncuyu hemen altyapi ha-
vuzuna dahil ediyor, iste ayni model artik
yeni dinya dénglsdnin merkezkag kuv-
veti olmug durumda. Bu durumu gérebilen
gelismekte olan ya da az gelismis Ulkelerin
ise en basta egitimde olmak Uzere acilen
zihniyet anlaminda bir dontstim yasamasi
gerekiyor.

iTiCi VE CEKiCi SEBEP AYRIMI
Kuresellesme, insanlarin farkli cograf-
yalardaki yasam tarzlarindan haberdarlik-
larini artird. Ozellikle bir yerden baska yere
gitmenin kolaylasmasi da gocu hizlandirdi.
Bilgi temelli ekonominin 6n plana ge¢mis
olmasi, nitelikli beyinlere duyulan gereksi-
nimi de artirdi. lyi egitimli bir isgtict, eko-

da Turkiye'ye gelmistir.

nomik ve toplumsal gelismenin olmazsa
olmaz kosulu haline geldi. Beyin go¢u alan
Ulkeler bundan olumlu etkilenirken, nite-
likli is glctnU kaybeden Ulkeler olumsuz
etkileniyor.

Beyin gbclnln sebeplerini temelde
iki faktor belirliyor. Bunlardan birisi itici se-
bepler digeri de cekici sebepler. Az ge-
lismislik orani, ekonomik istikrarsizlik ve
gelecek endisesi, Ulkede issizligin yuksek
olmasi, nitelikli kisilerin dtstk Ucretlerle
cahstinimasi, Glkede uygulanan maas po-
litikalarinin yanhshgi, yoneticilerin niteliksiz
olmasy, plansiz sekilde eleman yetistirilmesi,
politik dengesizlik, distince ve bilimsel 6z-
glrlUklerin kisitlanmasi, Glkede nitelikli kisi
sayisinda artis olmasina ragmen bu kisileri
kullanamama durumu, Ulkede arastirma
kosullarinin gelismemis olmasi ve genclere
firsat tanimama itici sebepler olarak kabul
ediliyor.

Ekonomik durumda iyilesme, ylksek
maas beklentisi icinde olma durumu,
kaliteli yasam arzusu, gelismis arastirma
kosullarina kavusma, sehir merkezlerinin
cazibesine kapilma ve yabanci egitimde
sayginlik yakalama istegi ise gekici sebepler
olarak kabul ediliyor.

HUKUMETLER NE YAPABILIR?

Beyin goc¢ine artik dur diyebilmek
icin Turkiye gibi gelismekte olan Ulkele-
rin manifestosunda ya da ¢z benliginde
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
kullandigi su ifade her zaman yer almali:

"DlUnya besten blyuktir Cumhurbaskani-
miz bes ifadesiyle hangi tlkeleri kastediyor
peki? ABD, Rusya, ingiltere, Fransa ve Cin.
“Bu Ulkelerin ortak 6zelligi ne?”Hemen ce-
vaplayalim, kiiresel ekonomiye yoén verecek
buttn gelismelerin merkezinde bu Ulkeler
bulunuyor.

Bilim insanlarin gercek anlamda kabul
ettigi temiz enerji modellemeleri Cin ve
Fransada yapiliyor. Elbette ki diger belirle-
yici Ulkelerin bu projelerin konsorsiyumda
yer aldigini unutmamak gerekir. ABD, Rusya
ve Ingiltere ise bolkchain teknolojisinden
dijitallesmeye, yapay zeka uygulamalarin-
dan uzay teknolojilerine kadar her alanda
yogun bir rekabet ve bilgi paylasimi icinde-
ler. Burada kimse kimseyi dismanlik yapsin
demiyoruz elbet. Clink{ yer kirenin daha
fazla catismayi kaldiracagina inananlar ara-
sinda degiliz. Talebimiz var ise o da butun
dlnyanin ortak bir amag etrafinda toplan-
mas!. Iste sézinin ettigimiz bu bes tlkenin
beyin go¢U transferinde Uzerinde durdugu
konulardan birini de iklim degisikligine
yonelik gelistirilen teknolojiler meydana
getiriyor. Nasil ki yakin dunya tarihinde CO-
VID-19 kapsaminda gurur duyulasi bir asiyi
Almanyada iki Turk bilim insani buldu. Ben-
zer hadiseler diger teknoloji kollarinda da
yasanabilir. Distntn 10 tane ABD'li bilim
insani sizlere sel felaketlerini bertaraf etmek
icin bir cihaz satiyor ve degeri milyarlarca
dolar. Ya bu bilim insanlart ABD'li degil de
oraya okumak icin giden Turkler ise. Iste bu
kadar 6nemli bir konuyu asomedya ailesi
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Klasik anlamda heyin kazanim
olarak adlandirahilecegimiz
tersine beyin goeii, basarili ve
nitelikli bireylerin gegmis zamanda
ayrildiklar iilkelerine tekrar
doniis yapmalar: ve bununla
birlikte calismalarina hurada
devam ederek iilkelerine hilgi
ve sermaye saglamalar olarak
tanimlanabilir. Tersine beyin
gicii ile hirlikte sermaye kayhim
kazanmak esastur.

olarak kapak konumuza tasimak istedik.

Boylesine derin bir konuyu nasil ¢oze-
biliriz? Yani Turkiye tam olarak ne yapmali?
Oncelikle yurt disinda yasayan yiksek va-
sifli Tarkiye vatandaslari ile her yil dizenli
olarak toplanmali, toplantida, “Turkiye'nin
yurt disinda olumlu bir imajinin olustu-
rulmasi, yabanci yatirimcilarin Tdrkiye'ye
cekilmesi, Turkiye'nin yatinm ve gelir im-
kanlarinin artirilmasi” gibi konular goéru-
stlmeli. Katilimcilarin bazilari, huktumeti
tarafindan desteklenmeli. Bazi harcamalari
karsilanmali. Tirkiye'nin beyin gé¢u konu-
sunda stratejiler olusturmali. Yeni neslin
egitiminde genclere 6zellikle kendilerini
ifade edebilecekleri proje alanlar meydana
getirilmeli. Bireyler egitim modellemesi
meydana getirilirken yeteneklerine gore
siniflanmali. Bu sekilde toplumun tim kat-
manlari icin vasifli bir is gicd meydana
getirebilecedimiz gibi dijitallesme ile kabuk
degistiren is kollarinda da olasi bir agigin
oénuine ge¢cmis oluruz.

FELAKETTEN SOZ ETMiYORUZ

Ote yandan, hitkimetlerin beyin
goclni sadece bir felaket gibi algilayip,
korunma gudisUyle bunu engellemeye
calismalari hatali bir politika olur. Cinkd
karar alicilarin butun dikkatlerini evden
kacanlari durdurmaya yogunlastirmalari
sonu¢ vermez. Esas olan evi daha mureffeh
ve yasanabilir hale getirmek. Bir baska ifade
ile sivrisinekleri dldUrmek yerine bataklik
kurutulmali. Sonug olarak; insanlar sosyal
varliklar. Her normal insan bir gruba ihtiyag
duyar. Cagimizda hala insanlarin en buytk
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aidiyetleri kendi uluslarina ve kulttrlerine
yonelik. Eger normal bir insan, kendi evin-
de gliven ve refah icinde yasama/calisma
sansina sahipse neden baska topraklarda
bir omir‘yabanci’sifatiyla kalmak istesin?

ORTACAG’DA BILiM iNSANLARININ
GOCUNU ENGELLEME CABASI
Ortacagda da Avrupa Ulkeleri arasinda
egitim ve bilimsel amaclarla gerceklesen
gocler vuku bulmustur. Bu donemde bi-
lim insanlarinin go¢ini engelleyici veya
tesvik edici devlet politikalari da gelisti-
rilmistir. 8. ylzyilin baslangicindan itiba-
ren egitim ve bilimsel faaliyetler manastir
ve kilise okullarinda sturduralUrken, daha
sonra kurulan dniversiteler vasitasiyla ya-
rUtGlmastar. 1250 tarihine kadar Avrupada
20 kadar olan Universite sayisi 15. Yuzyil
sonunda 80’ ulasmistir. Bizans impara-
torlugu'nun itibar ve nufuzunun ¢okusu
ile birlikte, Istanbul’un ilk defa Haclilar ta-
rafindan 1204'de zaptedilmesi ve 1453'de

Fatih Sultan Mehmed'in istanbul'u fethiyle
Bizans'tan ayrilan bilim adami, sanatgi ve
edebiyatcilar basta Padura olmak tzere
Oxford, Prag, Hiedelberg ve diger bircok
bilim merkezlerinin kurulmasinda rol oy-
namislardir. Bu Universitelerde yabanci
ogrencilerin asil bdytk cogunlugu teskil
ettigi de gortlmekteydi. Ancak bu egilim,
ozellikle 14.ve 15. yUzyillarda, milli devlet-
lerin artisiyla birlikte getirilen yasaklama-
larla durdurulmaya calisiimistir.

GOCUN FORMATI MI DEGISiYOR?
Buraya kadar beyin gdécinin gelismis
ve gelismekte olan ekonomiler agisindan
onemine dair birkag durum tespiti yaptik.
Bu noktadan sonra ise s6zU akademisyen-
lere verip, insan haklari baglaminda go¢ ve
multecilik konusuna deginecegiz. Oncelikle
sunu belirtmekte yarar var; 21'nci ylzyilda
kiresel bir hiz yani enformasyonun 1sik
hizinda dagilimi séz konusu. iste bu hiza
ayak uydurmak isteyenler icin sanal gogler



sikhginda kayda deger artislar var. Ornegin
artik metaverse diye bir sanal evren var.
Bilgisayarlarin oldugu sanal bir dinyaya
herkes kendi kimligi ile girecek. Orada blok
zincirlerin oldugu bir veri tabani olusacak.
Kisi orada alisveris yapacak, sokaklarda ge-
zecek, eglenecek, kripto paralarini harca-
yacak ve biriktirecek. Bu da bir nevi go¢
anlamina geliyor. ister beyin géci olsun,
ister sanal isterse de beyin gd¢U tim bunla-
rin ayni baglamda ele alinmasinin énemine
deginen akademisyenler, su ¢cagriyi yineli-
yor:"Insan haklarini tim diinya evrensel bir
bakis agisiyla ele almali”

“INSAN HAKLARI, BU CAGIN
DOGRUSU VE YENi KUTSALIDIR”
insan Haklari ve Esitlik Kurumu ile géci
birlikte ele almanin ¢cok dnemli bir durum
oldugunu ifade eden Uskidar Universitesi
Kurucu Rektord, Ydnetim Ust Kurul Baskani
Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Go¢un psikolojisini
arastirdigimizda en bdyk travmatik etkisi-

nin insana yonelik oldugunu sdyleyebiliriz.
insan haklar elbise gibi degil cilt gibidir.
Cilt nasil insaniinsan yapan unsur ise insan
haklari da vicdanimizin terazisi yani denge
unsurudur. insan haklari ile ilgili suclarda
stre yoktur. Insan haklar bu cagin dogrusu
ve kutsalidir"dedi.

“NITELIKLI SIGINMACILARI ULKE
EKONOMISINE KAZANDIRMALIYIZ”
"ABD'de bayragi yirttiginiz zaman bu-
yUk bir tepki almazsinizama insan haklarina
karstyim dediginiz zaman ciddi bir tepki ile
karsilasirsiniz” diye konusan Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, soyle devam etti: “Avrupa, kilise ve
derebeyliginin oldugu fasist baski déne-
minden 6zgUrlUk arayisinda olan insanlarin
oldugu bir noktaya geldi. Kulttr olarak da
bunun kiymetini cok iyi biliyorlar. Ozgurlik,
temel hayat hakki, seyahat hakki, adil yargi-
lama hakki, dinini yasama hakkl, yargiya ve
adalete basvurma hakki gibi bircok haklara
deger veriyorlar. Dolayisiyla belirli zaman-

Cazip imkanlar vardi

MS. 500'1i yillardan hemen son-
ra ise iran’in dogusu diinyanin yeni
bilim, sanat, distince ve arastirma
merkezi haline gelmis ve Cundisa-
pur'da kurulan Universiteye diinya-
nin her yerinden 6zellikle Hiristiyan
aleminden arastirmaci, fizik¢i ve bi-
lim insanlarini cezp etmisti . Daha
sonra 8. ve 9. ylzyillarda Emeviler ve
Abbasiler zamaninda Sam ve Bagdat
birer ilim merkeziydiler. Onceleri fer-
di ve 6zellikle Abbasiler zamaninda
resmen tesvik gorlp kurulan mu-
esseselerle Yahudi, Suriyeli, iranli ve
Hindu arastirmacilara cazip imkanlar
saglaniyordu.

lara nitelikli isgticinUn farkh cografyalara
kaymasi engellenemiyor. Bunu engellemek
icin benzer degisimleri desteklemeliyiz”

Insan haklarinin bu kadar énemli oldu-
gu bir durumda go¢ kavraminin travma-
tik bir yasanti oldugu icin insan haklarini
fazlasiyla etkiledigine isaret eden Tarhan,
goc¢ln bir terminolojisinin bulunduguna
isaret etti. Tarhan, "“Mdlteci, siginmaci ve
gd¢men kavramlari ayri degerlendiriliyor.
Go¢mende gondllt olarak bir go¢ duru-
mu var. Milteci, siginmis ve kabul edilmis
statide oluyor. Siginmaci ise sigindigi
Ulkeden kabul bekleyen durumda oluyor.
Su an Turkiye'de buyuk oranda siginmaci
var. Dinyada multeci statlstne girmemis
en ¢ok siginmaci Turkiye'de bulunuyor.
Dinya'daki siper guglerin gdstermedi-
§i bir hosgoriyu ve yaklasimi gosterdik.
Lakin bu hosgoriyd tlkemiz lehine tag-
landirmak istiyorsak nitelik yontinden
potansiyel arz eden beyinleri Glkemize
kazandirmanin yollarini da aramaliyiz” ifa-
delerini kulland.

“21'NCi YUZYILDA SANAL GOCLER
BEYiN GOCUNE DAMGA VURDU”
Bugun itibariyla meta evreni ylziinden
kuresel 6lgekte bir sanal go¢ sorununun
tdm Ulkeler taragindan kabul gérdigune
atifta bulunan Nevzat Tarhan, sunlari kay-
detti: “GUnUmuzde go¢in formati biraz
degisti. Metaverse diye bir sanal evren var.
Bilgisayarlarin oldugu sanal bir dinyaya
herkes kendi kimligi ile girecek. Orada blok

EKONOMIK FORUM c 25



zincirlerin oldugu bir veri tabani olusacak.
Kisi orada aligveris yapacak, sokaklarda ge-
zecek, eglenecek, kripto paralarini harca-
yacak ve biriktirecek. Bu da bir go¢. Simdi
dijital go¢ var. Farkli Glkelerden birbirleri ile
tanigip Turkiye'de evlenen insanlar var. Bu
da teknolojinin ve hareketliligin getirdigi
bir go¢. Butln bunlarin sosyolojik ve psi-
kolojik uzantilari var. Gog, insanlarin temel
haklarini ve ruh sagligini etkiliyor, sosyal de-
Jisimlere sebep oluyor. Bdyle durumlarda
dogru pozisyon alanlar, yeniligi yakaliyorlar.
Yanlis pozisyon alanlar tarihin ¢dp sepetin-
de kaliyorlar”
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TERSINE BEYIN GOCU
YAPABILMEK GEREK

Klasik anlamda beyin kazanimi olarak
adlandirabilecedimiz tersine beyin gogy,
basarili ve nitelikli bireylerin ge¢mis za-
manda ayrildiklari Glkelerine tekrar donis
yapmalari ve bununla birlikte ¢alismalarina
burada devam ederek Ulkelerine bilgi ve
sermaye saglamalari olarak tanimlanabilir.

Tersine beyin gocl ile birlikte serma-
ye kaybini tekrar kazanmak esas amactir
da denilebilir. Tersine beyin gé¢inln ger-
ceklesebilmesi icin, bireylerin gog etikleri
zaman elde ettikleri kazanimlarinin gog

etmeden 6ncekine oranla daha yuksek
olmasi ise baslica kriter oluyor. Ayrica tersi-
ne beyin gocinln yayginlagmasinda, gog
veren Ulkenin yasam standartlarindaki artis
onemli bir rol oynuyor.

Ekonomik veya sosyal durumun art-
tig1 bir tlkede gd¢menlerin geri dénme-
si daha muhtemeldir. Bu sebeple, bircok
gelismemis veya gelismekte olan Glkeler
kisith kaynaklarini kullanarak beyin géct
nasil engellenir konusunda tersine beyin
goci politikalar uygulaniyor. Ulkemize
baktigimizda, tersine beyin gocu politikalari
bizde de Meclisin ve liderlerin glindeminde
yer isgal ediyor ¢cnkU Turkiye son yillarda
egitimli ve geng nufusunun cogunu beyin
gogu ile birlikte kaybediyor. Ozellikle 25-29
yas araligindaki nitelikli bireylerin biyuk
bir cogunlugunun tlkeden gitmesi, Tdr-
kiye icin ciddi bir problem olmaya devam
ediyor.

Beyin gocui ile ilgili dikkat ceken husus-




Bilginin
gucu

Tersine beyin gogiiniin
gerceklesebilmesi igin, hireylerin
gic etikleri zaman elde ettikleri
kazamimlarimin gig etmeden
oncekine oranla daha yiiksek
olmas: ise baslica kriter oluyor.
Ayrica tersine heyin gociiniin
yayginlasmasinda, g veren
iilkenin yasam standartlarindaki
artis onemli bir rol oynuyor.

lardan birini de Turkiyedeki tesislerin tek-
noloji kullanimi meydana getiriyor. Bugin
itibariyla Turkiye'deki tesislerin ylzde 62.5
disuk, ylzde 28.1' orta dusik teknolojili
ylzde 9.1 orta yUksek teknolojive ylzde
0.3'U ise yUksek teknoloji tesislerinden ol-
suyor. Mevcut tesis altyapisinin gérintma
icin ise sdylenecek tek s6z bu sekilde beyin
gd¢unun istenilen diizeyde engelleneme-

yecegiyle ilgili.

KESISEN FIRSATLAR KURAMI:

Beyin go¢i konusunda Turkiye'deki bir-
kag carpici unsura gecmeden 6nce ‘Kesisen
Firsatlar Kurami'na dikkat etmekte fayda
var. Bu kuram bireyleri go¢ konusundaki
kararlari ve onlari bu kararlara iten sebepler
Uzerinde yogunlasan ve sosyal aktor olarak
gd¢meni 6n plana ¢ikaran mikro bir kuram
olmasiyla Turkiye'yi ilgilendiriyor diyebiliriz.
1940 yilinda Stouffer ilk kez kesisen firsatlar
(intervening opportunities) kuramindan

bahsetti. Bu kurama gére go¢ konusundaki
onemli noktalar; go¢ edilecek mesafe, go¢
edilecek yerdekiimkanlar ve bu imkanlarin
miktariyla ilgili.

Stouffer'a gore gog ile tzerinde durul-
mas! gereken nokta cekim etkisi kurabiliyor.
Yani énemli olan gidilecek yerdeki mesafe.
Buna gore, yapilacak gocteki gidilecek yer-
dekiis imkanlarinin coklugu ve yapilan goé¢
dogru orantili. Yani go¢ edilecek yerdeki
is imkanlarinin coklugu ve go¢ mesafesi-
nin kisalidl, o cekim merkezine gé¢ eden
kisilerin sayisini artiran faktorler olarak dik-
kat gekiyor. Gog icin kat edilecek mesafe;
glvenlik noktasl, devlet sinirlari ve sinirla-
rin genisligi gog¢ icin olumsuz olmaktadir
¢inkd her bir sinir bir gtivenlik sistemi ve
mekanizmasi demek. Bu durum uluslararasi
goci zorlastiran ve sinirlandiran bir durum
anlamina geliyor. Bu kuramin 6zellikle eko-
nomik temelliisci go¢lerinde kullanildigini
soylemek mumkun.

TURKIYE’DEKI BEYIN GOCU
HAREKETLERINE BAKMAK

S6z konusu kuram egliginde Turkiye'de-
ki beyin gocu hareketlerine baktigimizda
baska Ulkeye go¢ etmenin itici sebeplerin
basinda is bulamama korkusu ve ekonomik
nedenler geliyor. itici sebeplerin devamin-
da akademik yetersizlik ve teknolojik yeter-
sizlikler konulari da 6ne ¢ikiyor.

EKONOMIK YETERSIZLIKLER:
Beyin gocinln en énemli sebep-
lerinden biri olan bulunan tlkedeki eko-
nomik yetersizlik ve gidilecek Ulkedeki

ekonomi seviyesinin daha iyi olmasi. Bir
taraftan lke icindeki issizlik, dustk tcretler,
is bulunamamasi gibi nedenler gog icin itici
unsurlar olurken gidilmekistenen Glkedeki
istihdam duzeyi ve maas imkanlari ¢eki-
ci birer unsur olabiliyor. Bu ylzden beyin
gocu ile go¢ eden vasifli insanlar gittikleri
Ulkelerde kendi Ulkelerine gore daha iyi
maas aliyor. Bu da o Ulkenin bu vasifli kisileri
elinde tutmasina yarayan bir unsurdur.

AKADEMIK YETERSIZLIK:

Kuresellesme ile birlikte insanlarin
ihtiyaclari degismis ve bu ihtiya¢ degisimi
egitimi de donusturdu. Degisen ihtiyaclara
yonelik insan yetistirme misyonu éne ¢iki-
yor. Buimkanlari saglayamayan ulkelerdeki
kisiler ise ihtiyaclarini farkli Glkelerde karsi-
liyor. Ozellikle egitim sisteminin oturma-
mis olmasl, egitim sisteminde carpikliklar,
olumsuz ¢alisma kosullari, ytkselme firsati
ve ¢aligma kaltirindn olmamasi itici gugler
arasinda yer aliyor.

TEKNOLOJIK YETERSIZLIKLER:

Yabanci dil 6grenimi, laboratuvar
calismalari, web tabanl aramalarin daha
hizli olmasi, makale taramasinin daha ra-
hat yapilmasi, kiitiphaneler ve yiiksek du-
zey bilgisayarlar hedef llkelerde bulunan
teknolojik aletler arasinda sayilabilir. Bu
teknolojik aletler ise arastirma yaparken
ihtiyacimiz olan materyaller aslinda. Bunla-
rin yani sira hikimetlerin veya enstitllerin
vermis oldugu fon veya burslar kisileri o dl-
kede kalmaya ve arastirma yapmaya devam
etmeleri i¢in gekici gug olabiliyor
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Turkiye ve duinya uzerindeki
beyin gocu hareketleri

Dr. Eren Alper YILMAZ
Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogretim Uyesi

Beyin gocu, insan sermayesi
bicimindeki kaynaklarin
uluslararasi transferi
anlamina geliyor. Daha ¢cok
gelismekte olan ulkelerdeki
iyi egitimli, nitelikli ve
parlak beyinlerin gelismis
ulkelere dogru goc¢ akisini
ifade etmek icin kullaniliyor.

urt icinde veya disinda iyi egitim
YgérmU§, alanlarinda uzmanlas-

mis her kisi, genellikle bu strenin
sonunda daha iyi standartlarda calisma
kosullarina, daha basaril bir kariyere ve
daha dolgun bir Ucrete sahip olmak ama-
ciyla daha iyi firsatlar sunan Ulkelerde
yasamak istiyor. Bu firsatlarin yaratilabil-
mesi icin de gelismis ve modern diinya
Ulkeleri, bUtcelerinden en buyUk payi
egitime, yani geng beyinlerin gelisimine
ayiriyorlar. Bu ¢ercevede uluslararasi be-
yin gocU hareketleri son yillarda buyuk
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birivme yakaladi. Bu ivmenin yakalanma-
sinda bazi itici ve ¢ekici faktorler mevcut.

YURT DISINA BEYiN GOGUNUN
BiRCOK FARKLI SEBEBi VAR
Turkiye'deki beyin gé¢inin en
onemli sebeplerinden, daha dogrusu iti-
ci faktorlerinden birisi yasanilan tlkedeki
olumsuz ekonomik kosullar ve gidilecek
Ulkedeki ylksek hayat standartlaridir.
Ozellikle Turkiye icindeki yuksek issizlik
oranlari, dustk Ucretler, calisilan meslek
alani ile mezun olunan bolumun igerigi
arasinda hicbir baglanti olmamasi beyin
gbcU icin itici faktorleri olusturuyor. Maa-
lesef su an tlkemizdeki geng issizlik orani
yUzde 25 bantlarinda gezmekte. Bu duru-
ma bir 6rnek vermek gerekirse Turkiye'de
sayl olarak en ¢ok kurulan fakultelerin
basinda iktisadi ve idari Bilimler Fakdilte-
leri geliyor; fakat orantisal olarak en ¢ok
issizlik orani da yine bu fakultelerden
mezun dgrenciler arasinda goraltyor.
Haliyle liBF'ler basta olmak Uzere pi-
yasa kosullarinda veya devlette is bula-
mayan sosyal bilimler odakl béldmler-
den mezun olan bircok geng, solugu
yurt disinda almak istiyor. Kimisi birikmis

sermayesi ile yurt disinda master/MBA
yaparken, kimisi de yurt disinda referans-
lari olan kisilerin yanina giderek kigik
capli da olsa bir iste bashyor, sonrasinda
ise uzun yillar orada calisarak oturma izni
aliyor ve Ulkeye geri dénmuyor. Bu du-
rum Ulkemiz icin ciddi bir nitelikli isgtcU
kaybu. Bir diger sebep ise cekici faktorler
kategorisinde tanimlayabilecedimiz yurt
disindaki gelismis egitim ve arastirma
firsatlari, yabanci dil 6grenme imkanlari,
Ar-Ge ve innovasyon ¢alismalari, bilimsel
ve akademik tesvikler (arastirma burslari,
fonlar vs), kisacasi daha iyi kariyer ve yUk-
selme firsatlari.

TERSINE BEYiN GOCU iCiN DEVLETIN
ATMASI GEREKEN ADIMLAR VAR
Dunya geneline baktigimizda goci
tersine ¢evirmek icin Hindistan, Cin ve
Israil gibi tlkeler 3nemli politikalar izliyor.
Ornegin Hindistan, ézellikle bilisim ve
inovasyon sektorinde yurt disinda cali-
san Hintlilere, tlkelerine donmeleri icin
lider pozisyonlari yaratiyor, bdylece Hintli
gencler Ar-Ge politikalarinda karar verme
yetkisine sahip oluyorlar. Yine Cin, ileri
teknoloji bolgeleri kurarak, yurt disindaki



DESTEK
0 PATENT

Markanizi, bulusunuzu, tasariminizi
tum dunyada koruyoruz

1983°ten bu yana...

‘ destekphone: 444 43 44 ‘ www.destekpatent.com ‘

Bliyiikdere Cad. Spine Tower N0:243 Kat:13 Sarnyer 34485 istanbul
T. 0212 329 00 OO0 F. 0212 346 02 64




genclere Ulkelerine dénUp buralarda
calisabilmeleri icin buylk fonlar ayiriyor.
Nitekim Israil, aktif bir inovasyon ortami
yaratarak, Silikon Vadilerini yayginlastira-
rak ve Bakanlik eliyle girisimcilik fonlarini
artirarak Israilli genclerin yurt disina git-
mesini engelliyor. Ulkedeki siyasiler de
beyin gocindn 6nlenemez ylkselisinin
farkindalar.

Nitekim Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, bir konusmasinda
beyin géclnin vahametine isaret ede-
rek, “Yillardir yetismis insan kaynagimizi
adeta bir beyin go¢u ile kaybettigimizi,
bilim insanlarinin tlkeye donus seferligi
hedefi dogrultusunda TUBITAK ile ‘Ulus-
lararasi Lider Arastirmacilar’programinin
hazirlandigini”ifade etmisti. Bu tarz prog-
ramlar, hem kendi nitelikli insan kaynagi-
mizi Ulkemize yeniden kazandirmak hem
de farkli tGlkelerden arastirmacilarin ve

30 c EKONOMIK FORUM

bilim adamlarinin Turkiye'ye gelmesini
tesvik etmek agisindan dnemli. Dolayisiy-
la bu konuda hem siyasilere, hem TUBI-
TAK gibi arastirma odakl kurumlara hem
de 6zel sektor paydaslarina is dusiyor,
zira tek bir organ eliyle streci yuritmek
yeterli olmayabilir. Bir¢ok sivil ve devlet
destekli aktortn isbirligi ile inovasyon,
Ar-Ge ve bilisim gibi alanlara yatinm ya-
piimasi ve ciddi fonlar ayriimasi, siphesiz
Turkiye'nin cazibesini artiracaktir.

KURESELLESME SURECI
BEYiN GOCUNU TETIKLEYECEK
Pandemi strecinin boyle devam et-
meyecedini ve bitecedini varsayarsak
kUresellesme slreci beyin gd¢lnU daha
cok tetikleyecek. Mal, hizmet, sermaye
dolasiminin yani sira artik insan dolasimi
da 6zellikle Bati Avrupa Ulkeleri ve ABD
gibi Ulkeler arasinda ¢ok revacta. Burada

ilk olarak deginmemiz gereken nokta de-
mografik yapi. Ozellikle Avrupanin yas-
lanan ve azalan ndfusunu géz éntinde
bulundurursak, geng, dinamik ve parlak
beyinli isglctne olan taleplerinin daha
fazla olacaktir. Ornegin, Alimanya'da artik
1960’'larda oldugu gibi Turkler vasifsiz is-
gUcU gerektiren islerde calismiyor. Buyuk
sirketlerde CEQ’luk yapan, kendi isyerini
kuran, kaliteli Universitelerde 6gretim
dyeligi yapan Turkler var. CinkU Almanya
gibi yas ortalamasi listenin ilk siralarinda
yer alan Ulkeler, bizzat Turkiye veya Asya
ulkeleri gibi nitelikli ve genc girisimcilere
ihtiyac duyuyor ve duyacak da. Bunu yani
sira kliresellesmenin teknolojik ayagini
olusturan endustri 4.0, yapay zeka gibi
olusumlarin birer midhendislik harikasi
oldugunu dusundrsek, artik muhendis,
yazilimci, bilisimci gibi meslek gruplarina
daha ¢ok yénelim olacak gibi gorindyor.
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TOBB ULUSAL

23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk
Bayrami dolayisiyla
bir mesaj yayimlayan
TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Turk gencliginin
kabuk degistiren yéni
diinyanin is kollarina
yeni teknoloji ve bilgiyi
O0ziimseyerek, adapte
olacagina inandiginin
altini gizdi.

ANKARA

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla

yayimladigr mesajda, ulusal egemenligin ve ay-
dinlikyarinlarin en biytik teminatinin sevgi ve kardeslik
duygulariyla yetistirilen cocuklar oldugunu séyledi.
“Yerylzundeki en cagdas yonetim bicimi milletin ege-
menligine dayanan yonetimlerdir" diyen Hisarcikliogd-
lu, Ataturk'in hedef gosterdigi muasir medeniyetler
seviyesine ‘ancak demokrasi ve milli iradeye dayanan
sistemle ulasilacagini vurguladi.

“Kalkinmanin en onemli anahtari,
c¢ocuklarimiza asilanacak girisimci ruhtur”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu mesajinda,
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ata-
turk tarafindan diinya cocuklarina armagan edilen
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X
“Yeni teknoloji ve bilgileri
ozumseyen gencler bizi glizel
yarinlara tasiyacak”

23 Nisan Ulusal Egemenlik've Cocuk Bayramini, bir kez
daha buyik bir seving ve gururla kutladigimiza degindi.
Glciini milletten almayan hicbir yonetimin gtiniimiiz
uygar diinyasi icin ileri bir model oldugunu diistineme-
yecegimizi sdyleyen Ataturk'tin de builerici ve gergekgi
fikir cercevesinde bize en glizel rotay: cizdigini ifade
eden Hisarciklioglu, “Tiirk is diinyasi olarak her zaman di-
yoruz ki, genglerimiz yeni teknolojileri ve bilgileri 6ziim-
seyerek, bizi daha glizel yarinlara tasiyacak. Turkiye'nin
gelecegi icingocuklarimizi, gencglerimizi girisimci olarak
yetistirmeye gayret edelim”dedi. Kalkinmanin en 6nemli
anahtarinin cocuklara asilanacak girisimci ruh oldugunu
dile getiren Hisarciklioglu, “Gazi Mustafa Kemal ve silah
arkadaslarini bir kez daha siikran ve minnet duygulari-
mizla aniyor, milletimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramini kutluyorum”ifadelerine yer verdi.




23 NiSAN
ULUSAL EGEMENLIK
VE COCUK BAYRAMI

KUTLU OLSUN

TOBB OLARAK

81, 0¢ 1544 555

OKUL

YAPTIK

YAPIY

“GURURLUYUZ: TOBB olarak 81 ilde
81 okulu cocuklarimiza armagan
etmenin gururunu yasiyoruz”

TOBB Turkiye Biiyiik Millet Meclisinin kurulusunun 102. yil doniim{ ile 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla bir video hazirlad.

ANKARA
ideoda, TOBB'un 81 ilde 81 okul yaptig, 154 ilcede de 154 GURURLUYUZ: TOBB olarak 81 ilde 81 okulu ¢ocuklarimiza
yeni okul daha yapilacad bilgisi yer aldi. Videoyu sosyal armadan etmenin gururunu yasiyoruz. SEVINCLIYiZ: 154
medya hesabindan paylasan TOBB Baskani Hisarciklioglu, ilcede 154 yeni okul daha yapacak olmanin mutlulugunu
“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun. yasiyoruz. Tim ¢abamiz tilkemiz ve ¢ocuklarimiz i¢in” dedi.
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TOBB ULUSAL

Hisarciklioglu, Antalya TSO KOK
Odiilleri torenine istirak etti

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, ‘Antalya Ticaret
ve Sanayi Odasi’'nin (ATSO)

140. Kurulus Yildonim{

ve Kente Onem Katanlar’
odulleri térenine video
konferans yontemiyle katildi.
Hisarciklioglu, ATSO’nun (g ayri
asra yakin kurum kulttruyle
kente deger kattigini vurguladi.

ANTALYA

ntalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
A U¢ ayri asra yayllmis tarihiyle, An-

talya ve Turkiye ekonomisine yon
verdigini animsatan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, kentte kokld ve milli bir ku-
rumun olmasinin sevincini yasadigini dile
getirdi. Hisarciklioglu, “Antalya Ticaret ve
Sanayi Odamiz; 140 yilin getirdigi dene-
yim ve sayginhgi, devamli gig¢lendirdigi
kurumsal yapisi, hayata gecirdigi projeleri
ve Antalya'ya kazandirdigi calismalarla, hep
referans gosterilmis ve camiamizin gurur
kaynagi olmustur” dedi.

“Turkiye’'nin degil, tim
Akdeniz’in parlayan yildizi ve
marka sehrinden s6z ediyoruz”

Esasinda Antalya’nin ekonomide imza
attigi muthis basar hikayesiyle, Turkiye
ekonomisindeki dontsiimin de simgesi
oldugunu belirten Bagkan M. Rifat Hisar-
cikhoglu, “Antalya bunu sadece Turkiye'nin
degil, tum Akdeniz'i icine alan bu buytk
cografyanin parlayan yildizi ve marka sehri
olarak basardi. Akdeniz ¢canaginin tama-
minda marka olma dykistnin temelinde
ise birazdan fazlastyla hak ettikleri oddllerini
alacak girisimcilerimiz gerceklestirdi. Antal-
ya TSO da Antalya'ya yakisir sekilde blyddu
ve gelisti"diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, Antalya'nin bir ta-
rim, turizm, ticaret, Gretim ve ihracat sehri
olmasinda, ATSO ve Uyelerinin azimli ¢calis-
malarinin kayda deger rolindn bulundu-
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Junu bildirdi. Antalya TSO'nun Antalya'da
is dnyasinin nabzini en iyi sekilde tutarak,
Uyelerinin sesine terciman oldugunu, so-
runlarinin ¢6zUmd icin devreye girdigini
ve bunlari da sonuglandirdigini vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bugin Av-
rupa’nin en guclu odalari Gyelerine hangi
standartta hizmet veriyorsa, ATSO'nun da
Uyelerine ayni standartta hizmet verir hale
geldigini ve akredite olarak bunu belgele-
diginin altini gizdi.

“Antalya TSO’nun kararh
ve akilci vizyonu, Antalya
icin nitelikli kazanim demek”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, cag-
das, inovatif ve Uye odakli bir calisma anlayi-
siyla, tarihi sorumlulugunu en yi sekilde tagi-

yan Antalya TSO'nun kararli ve akilcr vizyonu
ve profesyonel ydnetim tarzinin, Antalya icin
blyk bir kazanim olduguna vurgu yapti.
Tum basarilarin mimarlarinin, basta TOBB
yonetiminde de mesai arkadasi olan, Yone-
tim Kurulu Baskani Davut Cetin oldugunu
soyleyen Baskan Hisarciklioglu, "Yonetim
Kurulunu, Meclisini, meslek komitelerini,
genel sekreterimizi ve calisan kardeglerimi
yUrekten tebrik ediyorum. Kurulusundan
bugtne kadar burada goérev almis, emek
vermis tim mensuplarimiza stkranlarimi
sunuyorum, vefat etmis olanlari rahmetle
yad ediyorum”dedi. 140 yillik bu tarihi ¢inara
basari dolu nice yillar dileyen Hisarciklioglu,
Antalya'ya kattiklari degerden dolay 6dul
alacak firmalari, Gyeleri ve tim girisimcileri
yUrekten kutladigini ifade etti.



Hisarcaklioglu, ‘ ‘Geleneksel Tescil

Rekortmenleri Odiil T

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret
Borsasi (KTB) ev sahipliginde
diizenlenen ‘Geleneksel Tescil
Rekortmenleri Odiil Téreni’ ve
iftar programina katild.

KAYSERI

OBB Bagskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, programda yaptigi konusmada,
borsanin kente kalic eserler kazan-
dirdigini, tarim sektoérind gelistirmek ve

hizmet kapasitesini artirmak tzere pek ¢ok
onemli projeye imza attigini anlatti.

“En kapsamli ticaret borsasi
kampiisiinii kurmayi hedefliyoruz”
KTB'nin i¢ Anadolu'nun en modern
canl hayvan borsasi ve pazar yerini kur-
maya c¢alistigini aktaran Hisarciklioglu,
“Topraksiz tarim projesi ile inovatif islere
imza atiliyor. Sizlere daha iyi hizmet ver-
mek (zere Ulkemizin en kapsamli ticaret

borsasi kampusid kurmayi hedefliyoruz”

dedi. Kayseri Ticaret Borsasi'nin akredite
bir borsa olarak Uyelerine zaten bes yildizli

hizmet sundugunu ifade eden Baskan
M. Rifat Hisarciklioglu, bunlarin hepsinin
birer vizyon isi oldugunu, gosterilen bu
cabalarla hem Ureticinin hem de tliccar ve
sanayicinin daha bereketli kazanglar elde
etmesini temenni ettiklerini dile getirdi.

“Tarim ve hayvancilik iireticilerine
pozitif ayrimclik saglanmali”

KTB Yonetim Kurulu Baskani Recep Bagla-
mis da borsanin calismalart hakkinda bilgilen-
dirmede bulundu. Son dénemde diinyada
yasanan gelismelerin Glkede tarim ve hay-
vancilikla ugrasan Ureticileri de etkiledigine
dikkati ceken Baglamis, “Ozellikle tarim ve
hayvancilik alanindaki Ureticilerimize pozitif
bir ayrimcilik yapilarak sektoriin daha fazla
destelenmesi ve tesvik edilmesi gerektigine
inaniyorum. icinde bulundugumuz stirec
bize acik bir sekilde gosteriyor ki gida arz gu-
venligi ve kendine yeten bir Glke olmak hayati
bir mesele durumuna gelmistir” diye konus-
tu. Programda, Kayseri Blyuksehir Belediye
Baskani Memduh Buyukkilig da bir konusma
yapti. Konusmalarin ardindan Hisarciklioglu,
Buyukkilic ve Baglamis, tescil rekortmenlerine
odullerini verdi, plaket takdim etti. Program,
toplu fotograf cekimi ile sona erdi.

oreni’ne katildi
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"lirkiye Odalar ve Bosalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

; Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim Kurulu Baskani Giirsel Baran'in %
‘;i;, evsahipliginde diizenlenen iftar yemeginde Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

=y

e
TOBB Yoneti
Gebze'de topland

ISTANBUL

A

OBB Yonetim Kurulu Mart ay1 toplantisini, Togg'un Gebze'deki merkezinde gerceklestirdi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun baskanhginda gerceklesen toplantida, Togg CEO’su Giircan Karakas, Gemlik tesisindeki ¢alismalar
ve seri Uretime gecis hazirliklari hakkinda bilgi verdi.
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Hisarakhoglu, GTi A.S. Genel Kurulu’na katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ve 137 Oda ve
Borsanin ortak oldugu Giimriik ve Turizm isletmeleri (GTi) A.S. Genel Kurulu'na katildi.

Hisarcakhoglu, MUSIAD
Ankara Baskani
Yilmaz ile gorustii

ANKARA S ]
H 4 L - ANKARA
Hisarciklioglu, Hiiseyin
' (] L] . . o . . . . i
Ayd Ini z‘ya ret etti OBB Baskani M.vlfhfat__HlsarakllogIu, Miistakil Sanayici ve.l§
_ . o . adamlar Dernegi (MUSIAD) Ankara Baskani Hasan Fehmi
OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye Tarim Kredi Yilmaz'i ziyaret etti. Ziyarete, Ankara Ticaret Odasi Yonetim
Kooperatifleri Genel Miidiirli Hiiseyin Aydin‘a hayirli Kurulu Baskani Giirsel Baran da katildi.

olsun ziyaretinde bulundu.
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IDDMIB Baskani Oztiryaki'den Hisarciklioglu'na ziyaret

ch

f *".l [
& & |

ISTANBUL

OBB Baskani

M. Rifat
Hisarciklioglu, Istanbul
Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatcilari
Birligi ((IDDMIB)
Baskani Tahsin
Oztiryaki, Yonetim
Kurulu Uyeleri Aysegil
Capan ve Serdar
Urfalilar't makaminda
kabul etti.

__"F, L

[ &
: 4 OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul Tahkim Merkezi
H Isarci kl Iog I u’ I STAC (ISTAC) Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci, Yonetim

o o L] L] ..
heyet| ile bir araya ge|d| Kurulu Baskan Vekili Mijdat Kegeci, Yonetim Kurulu Uyesi Bilent

Sarlan ve Genel Sekreter Av. Yasin Ekmen ile bir araya geldi.

Hisarcakhoglu,
Bakan Kirigci'ye
hayirh olsun
ziyaretinde
bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Tarim ve Orman Bakanligi gérevine
atanan Prof. Dr. Vahit Kirisci'ye hayirli
| olsun ziyaretinde bulundu.
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TOBB Oda I Borsa Ml.l§tel‘ek Urllfiye Odf.—lla.rve Borsalar Birligi Oda / Borsa

Mdsterek Istisare Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat

Ist|§a re Toplant|5| Hisarciklioglu'nun bagkanliginda, TOBB ikiz Kuleler
' Konferans Salonu'nda yapildi. Toplantida, Oda ve Borsa
An ka ra da ya pl Idl Baskanlari yasanan sektorel ve bolgesel sikintilari ilettiler.

Hlsaraklloglu
OSBUK yonetimi
ile bir araya geldi

ANKARA

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Baskani Memis Kiitiikcii ve

yOnetimi ile bir araya geldi.
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ANKARA

OBB Genisletilmis Ticaret Borsalari Konseyi toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanhginda, Tarim ve
Orman Bakani Prof. Dr. Vahit Kirisci'nin katilimiyla gerceklestirildi. Toplantida, Ticaret Borsalari ve Sektor Meclisleri, gida,
tarim ve hayvancilik sektoriinde yasanan sikintilari ileterek ¢c6ziim onerilerini paylasti.

TIMKODER yonetiminden Hisarakhoglu’na ziyaret

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Tesisat insaat Sanayi Malzemecileri Dernegi (TIMKODER) Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Ayhan ve beraberindeki yonetim kurulu tyelerini kabul etti. Goriismeye, Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Temel Aktay da katildi.
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Rusya-Ukrayna Savasi'nin kiiresel
ticarete etkileri TOBB'da ele alindi

TOBB, Milletlerarasi Ticaret T oplantinin acilis konusmalarini TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Odasi (ICC) Turkiye Milli Komitesi
ve TOBB ETU is birliginde

Tamer Kiran ile ICC Genel Sekreteri John Denton gergeklestirdi. Tamer Kiran
konusmasinda, COVID-19 kiresel salgininin hemen ardindan Rusya-Uk-
dizenlenen ‘Rusya-Ukrayna Savast: rayna savasinin dinya giindemine oturdugunu hatirlatarak, “Rusya'nin Ukrayna
Kii ITi te Etkileri’ baslikl topraklarina yonelik saldirisini kabul edilemez olarak gériyoruz” dedi.

uresel licarete lertbashikii Ukrayna'nin egemenligine, siyasi birligine ve toprak buttnligine saygl gos-
yuvarlak masa toplantisi TOBB terilmesinden yana olduklarini vurgulayan Kiran, 6te yandan Rusyanin da Ukray-
Istanbul Hizmet Binasi'nda yapild. na'nin da yakin komsumuz olduklarini, her ikisinin de dnemli ticaret ortaklanmiz
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“Savasin ve miilteci krizinin ekonomik
sonuglarinin ne olacagini bilemiyoruz”

Diinyada salginin hala devam ettigini ve bunun Ustiine de Ukrayna-Rusya sa-
vasinin eklendigini belirten ICC Genel Sekreteri Denton, bunun Rusya'nin nedensiz
ve kabul edilemez isgali oldugunun altini ¢izdi. Esi benzeri goriilmemis bir miilteci
kriziyle de karsi karsiya olundugunu ifade eden Denton, Tiirkiye'nin Suriye'den,
Afganistan'dan ve diger yerlerden ¢ok fazla milteciye comert bir ev sahipligi
yaptigini, Ukrayna'da da yerlerinden edilmis olan ¢ok fazla insan oldugunu ve
muiltecilerin ylizde 80'inin kadin ve ¢ocuklardan olustuguna dikkat ¢ekti.

John Denton, savasin ve multeci krizinin neden olacagi ekonomik sonuclari-
nin ne olacagini kimsenin tam olarak bilemeyecegine dikkati cekerek, “20. ve 21.
yuzyilda bu boyutta ekonomik yaptirimlar gérmemistik. G20 ekonomisine yapi-
lan bir yaptinm var ve Rusya kriz baglayana kadar 11'inci siradaydi. Boylesine bir
Olcekte yaptinm gérmemistik. Bu anlamda sonugclarin neler olacagini da su anda

oldugunu hatirlatti. Yani bagimizdaki bu
savasin, Turkiye ekonomisine olumsuz
etkilerini de dikkatle takip ettiklerini be-
lirten Kiran, diger taraftan Batili Glkelerin
Rusya'ya karsi uygulamaya basladigi yap-
tirrmlarin da kiresel ticaret ve finans ya-
pisini dogrudan etkiledigine dikkat cekti.

“Uluslararasi kurum ve kuruluglarla

is birligi yaparak kazanan taraf olmali”
OnUmuzdeki dénemde orta ve uzun

vadede yaptirimlarin kiresel ekonomiyi

nasil déndstirecegini 5ngdrmenin kolay

olmadigini dile getiren TOBB Yonetim

bilemiyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran,
is dinyasinin ve ilgili kesimlerin bir ara-
ya gelerek bu konuyu derinlemesine
irdelemesinde fayda goérdiklerini ifa-
de etti. Hem salgin sonrasinda kuresel
tedarik zincirinde yasanan dontsum,
hem de yesil mutabakat ve iklim de-
gisikligi cercevesinde atilan adimlarin,
onemli firsatlar ve tehditleri de icinde
barindirdigindan s6z eden Kiran, “Bu
yeni dénemde Ulkemizi ve is dinyami-
z1 iyi konumlayabilmemiz i¢in gereken
adimlari hizla atmamiz lazim. Bunun
icin de kamu-06zel sektdr diyalogunu

daha da siklastirmak, uluslararasi kurum
ve kuruluslarla is birligi icerisinde ortak
akilla bu sUrecte kazanan Ulkeler arasin-
da konumlanmak gerekiyor” dedi.

“Kiiresel ticaretin dengeli artmasi
catisma olasiligini azaltacaktir”
Karbon bazli ve cevreyi kirletmeye
dayali ekonomik bliytume modellerinin
artik degismek zorunda oldugunu soy-
leyen TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Tamer Kiran, bunun daha yesil
bir ekonomi anlamina geldigini, yesil
doéntsime hazir olmak gerektiginin al-
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)\ TOBB |
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tini ¢izdi. Daha adil ve kiresel bir ticaret
mimarisine ihtiya¢ oldugunu, kurallara
dayali uluslararasi ticareti glclendirme-
miz gerektigini belirten Kiran, “En énemli
yoksullugu azaltma ve kalkinma araci
ticarettir. Kuresel ticaretin dengeli artma-
sl, catisma olasihgini azaltacaktir. Bu ise
aclk ve 6ngorulebilir uluslararasi ticareti
gerektirir. Bu kdresel kriz sonrasi kiresel
ticaretin toparlanabilmesi i¢in ICC'nin is
dUnyasina yol gostermesi cok degerli ve
onemli” diye konustu. Dinyada ticaretin
ve yatirimlarin artmasi icin ¢alisan en
baytk is dinyasi kurulusu olan Milletle-
rarasi Ticaret Odasi (ICC), kUresel ticaretin
dengeli sekilde gelismesi ve ticaretin
onundeki engellerin kaldiriimasi icin bir-
¢ok adim attiginin da altini gizdi.

“ICC Girisimcilik Merkezi
istanbul Bélge Ofisi ile
girisimcilige katki saghyoruz”
ICC'nin kurulusu hakkinda bilgi veren
ve kurumun 1. Dunya Savasr'nin, ulusla-
rarasl ticarete verdigi zarari hafifletmek
icin bir grup girisimci tarafindan, “bari-
sin tlccarlar” sloganiyla kuruldugunu
anlatan Tamer Kiran, kiresel ticaretin
toparlanabilmesi icin yeni, yaratici ve
nefes aldiran ¢éztUmlerin ortak akil ile
bulunabileceginin altini ¢izdi. Kiran, “Bu
dénemde biz, Turkiye'de girisimciligin
gelistirilmesine odaklandik. TOBB, ICC ve
ICC Turkiye Milli Komitesi olarak Tarkiye
ve bdlgede girisimcilik faaliyetlerinin ge-
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listirlmesine katkida bulunmak amaciyla
'|CC Girisimcilik Merkezi istanbul Bolge
Ofisi’'ni kurduk. Biz, ICC'nin kurdugu ilk
Merkez olduk. TOBB ETU ile birlikte giri-
simciligi her anlamda ele alan kapsamli
ve ayni zamanda odakli egitimler duzen-
lemeye devam edecegiz” dedi.

Ayni zamanda, ICC binyesindeki gi-
risimcilik merkezlerinin her gegen gun
arttigindan s6z eden Kiran, “Bu vesiley-
le, ICC'nin Ukrayna'da a¢tigi girisimcilik
merkezinin de hayirli olmasini diliyoruz.

Ulkenin toparlanma sirecinde, girisim-
cilere ciddi katkilar saglayacagina emi-
nim. istanbul Girisimcilik Merkezi olarak
is birligine acik oldugumuzu ifade etmek
isterim” diye konustu.

“Girisimcilikte en biiyiik global
ekosistemi olusturmak istiyoruz”
ICC Genel Sekreteri John Denton ise
Turkiye'de bazi yatirimlarin mevcut ol-
dugunu ve bu yatirnmlardan oldukga
memnun olduklarini séyledi. Turkiye'de
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Istanbul ,

"Biz, ICC'nin kurdugu ilk
Merkez olduk. TOBB ETU
ile birlikte girisimciligi her
anlamda ele alan kapsaml
ve ayni zamanda odakl
egitimler diizenlemeye
devam edecegiz"

bulunmaktan dolaylr mutlu oldugunu
belirten Denton, “Makroekonomik te-
melleri glc¢lt Tarkiye'nin bu anlamda
daha fazla yatirim yapmaya haziriz. Her
zaman burada olmak ¢ok guzel. Hem
bir yatinmci hem de bir dostunuz olarak
bunu soyllyorum” dedi.

Denton, ICC Girisimcilik Merkezi Is-
tanbul Bolge Ofisi'ni kurduklarini anim-
satarak, girisimcilige daha fazla yatirm
yapmak istediklerini, bunu kiresel bir ha-

reket kapsaminda degerlendiriyoruz ve
girisimcilik anlaminda en buytk global
ekosistemi olusturmak istedikleri ifade
etti. DUnya ¢apinda bunu etkinlestir-
mek istediklerine dikkat ceken Denton,
“Turkiye'deki girisimcilerin de Gana'daki
girisimcilerle ya da Jakarta'daki girisimci-
lerle konusmasini istiyoruz. Bu benzersiz
platform ICC blnyesinde gergeklesiyor.
Gelecekte de bu tir dondstimlere 6nci-
lUk edecegiz” ifadelerini kullandi.
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Hisarcakhoglu, "F""'?ﬁ I
EUROCHAMBRES Yonetim |- s :
Kurulu toplantisina katlldl -

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu'nun Baskan Vekilligini ylrittigi Avrupa
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (EUROCHAMBRES) Yonetim Kurulu
video konferans araciligiyla topland. Toplantida, Ukrayna
savasinin ekonomiye etkileri degerlendirildi.

vrupa Ticaret ve Sanayi Odasi (EUROCHAMBRES) Baskan Vekili ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Briiksel'de gerceklestirilen EUROCHAMBRES Genel Kurulu'na katildi.

< : Hisarcakhoglu,
= : - EUROCHAMBRES
| o T Baskanlik Devir Teslim

Resepsiyonuna katildi

vrupa Ticaret ve Sanayi Odasi
(EUROCHAMBRES) Baskan Vekili ve TOBB
~ | Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Briiksel'de
_ duzenlenen EUROCHAMBRES Bagkanlik Devir Teslim
=2 Resepsiyonuna katildi. Resepsiyonda, Christoph Leitl
EUROCHAMBRES Baskanlik gorevini Luc Frieden’e
* devretti. Hisarciklioglu resepsiyon 6ncesinde, TOBB

= ﬁ Bruksel Temsilciliginde gorevli ekiple Tiirkiye-AB
i l iliskilerini degerlendirdi.
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DOGANIN TUM HAZINESI

Tokluk seviyesini hizli bir sekilde artirmasiyla kalori oraninin
azaltilmasinda yardimci olur. Alkali yapisi sayesinde mide asidini
dengeler, sindirimi kolaylastinr.
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Hisarakhoglu, Biiyiikelci
Jeffry Flake ile bir araya geldi
> 'i

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ABD Ankara Buyukelgisi
Jeffry Flake ile TOBB'da diizenlenen calisma yemeginde
bir araya geldi. Hisarciklioglu toplantida, Turkiye ile ABD
arasindaki 100 milyar dolar ticaret hedefi icin onerileri anlatti.
Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin tekrar GSP sistemine dahil edilmesi,
section 232 disinda tutulmasi, mittefikler arasinda yaptirm
olmamasi gerektigini ve vize dahil yasanan sorunlari iletti.

Hisarcakhoglu, IRU Genel
Sekreteri Pretto ile goriistu

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu, Uluslararasi Karayolu

Tasimaciligi Birligi (IRU) Genel Sekreteri Umberto de
Pretto’yu kabul etti. Goriismede Tiirkiye'nin uluslararasi
ticaret ve karayolu tasimaciligindaki konumu ve yeni projeler
icin is birligi alanlari degerlendirildi.

Hisarcaklioglu, i
Cek Cumhuriyeti
Buyiikelcisi
Vacekiile
goristii

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Cek
Cumhuriyeti Ankara
Buytkelcisi Pavel Vacek
ile goristli. TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Ayhan Zeytinoglu'nun
da katildigi goriismede,
Turkiye ile Cek Cumhuriyeti
arasindaki ekonomik ve
ticari iliskiler ele alind.
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Hisarcakhoglu'na
Azerbaycan ‘Dostluk
Nisani’ takdim edildi
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OBB ve Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) Baskani

M. Rifat Hisarcikhoglu, Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani ilham Aliyev tarafindan ‘Dostluk
Nisani'ile 6dillendirildi. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumbhurbagkani Aliyev'in 25 Nisan 2022 tarihli ve

H isa rci kl Iog I u, Azerbayca n Anayasanin 109'uncu Maddesi 23'lincl bendi karariyla,

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ekonomik kalkinmasina

Bﬁyu kel;isi Mam madov ile katkilari, girisimcilik alanindaki calismalari ve Tiirkiye

Azerbaycan iktisadi iliskilerinin gelistirilmesi icin yaptigi
temaSIa rda bu I u nd u faaliyetlerden dolayi Hisarciklioglu'na ‘Dostluk NisanI’

verildi. Turkiye ve Azerbaycan'in tek millet iki devlet

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Azerbaycan Cumhuriyeti oldugunu vurgulayan M.Fifat Hisarciklioglu, sosyal.
Turkiye Biyiikelcisi Resad Eyneddin Mammadov ile bir araya Imedya hes.ablnlc.ia?n yaptigi agiklamada, §ah5|.na v:erll?n .
geldi. Gériismede, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki iktisadi ve Dostluk Nisani'icin Cumhurbaskani llham Aliyev'e Turk is

ticari iliskiler ele alindi. diinyasi adina tesekkdrlerini sundu.

=== (Ozbekistan
TSO Baskani
Vahobov

ve heyeti
TOBB’da

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ozbekistan
Cumbhuriyeti Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Davron Vahobov
ve beraberindeki heyet ile bir
araya geldi.

EKONOMIK FORUM c 49



TOBB ULUSLARARASI

B20 Endonezya
Uluslararasi

Danisma
Kurulu

toplandi

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, B20 Endonezya

blinyesinde teskil edilen

‘Uluslararasi Danisma Kurulu'nun ilk toplantisina katildi. Toplantinin Kapsayici
Biiylime panelinde konusan Hisarciklioglu, ézellikle kadinlarin ve KOBI'lerin
ekonomideki donlislime katiliminda tiim G20 is diinyalar birlikte calismak

gerektigini soyledi.

Hisarciklioglu, Kuzey
Makedonya Ekonomi Odasi
Baskani Azeski goriistu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kuzey Makedonya

Ekonomi Odasi Baskani Branko Azeski ile beraberindeki
heyeti kabul etti. Goérlismede, Tlirkiye ile Kuzey Makedonya
arasindaki ticari iliskileri ve is birligi firsatlari degerlendirildi.
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Baskan Hisarcikhoglu,
Tacikistan Blyiukelcisi
Gulov ile bir araya geldi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Tacikistan'in Ankara

Buylkelcisi Ashrafjon Sheralievich Gulov ile gorist.
Basina kapali gerceklesen goriismede, Turkiye ile Tacikistan
arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi konusu ele alind.



BIR TIKLA
DUNYA

TICARET]

?&._..

Satis Aum isbirligi

TICARETTE
BIRLIGIN

GUCU

r

_ Ihaleve
Ozellestirmeler

: s g~ TOBB2B - TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI'NIN BUNYESINDE
S T TR S KURULAN BIR ULUSLARARASI TICARET PLATFORMUDUR.
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AkasSo

IHRACAT TAMAM, PEKi ALACAKLAR?

IDURGUINILUIK [KAPIIDA TSN
IS VNS EIVIE
Z2AIMUANT GIRILID

Yurt dis1 alacaginizi dogru bir hukuki zemin
uzerinden is yaptiginiz musterinizden tahsil etmeniz
musterinizle is iliskinizi zedelemek yerine aksine
size kurumsal anlamda sayginlik ve prestij katryor.
Dolayisiyla durgunluk kapida iken firmalar yurt disi
alacaklarim bir an evvel tahsil etmel.

Uresel ekonomi, Rusya-Ukrayna 40 yilin en yiksek seviyesine tirmandig
Kémeg'nde oldugu gibijeopolitik  bir déneme sahitlik ediyor. Bu durum ise

catismalarin kiskacinda kalmasi- stagflasyon soylentilerinin her gecen giin
na ilave ABD'de enflasyonun son daha fazla dile getirilmesi anlamina geliyor.

52 c EKONOMIK FORUM



Sevilay _
ARMAGAN

Antroya Hukuk Burosu
Kurumsal-Stratejik Planlama Mud(iri
https://tr.linkedin.com/company/antroya

https://www.linkedin.com/in/sevilay-armagan-1b96a9150/

|
COVID-19 ile birlikte
ihracatci firmalar
korumaciligin kiskaci
altinda manevra kabiliyetini
sinirli da olsa yitirmis
ve ihracat alacaklarini
yasal bosluklardan dolayi
otelemek zorunda kalmisti.
Bu durum ise firmalarimizin
¢ogu kez gelir-gider
dengelerinin bozulmasina
neden oldu.

Yani resesyon ve enflasyonun ayni anda
goruldigu, karesel ekonominin sistigi ve
yUksek volumlu bir durgunluk déneminin
yasanacadl, piyasaya yon veren merkez
bankalari tarafindan siklikla dile getiriliyor.
Peki kuresel ekonomi hem piyasa hem de
isglcl bakimindan kokli bir kabuk degi-
simine zemin hazirlarken ihracatgi firma-
larimiz yurt disi alacaklarinin ne kadarini
tahsil edebiliyor. Bu konudaki uluslararasi
ticaret hukukumuz firmalarimizin yabanci
firmalardan alacaklarini tahsil etmesine yar-
dimcl oluyor mu? Iste tam da bu noktada
yani kuresel ekonominin hizla durgunluk
sarmalina itildigi bu donemde ihracatgl
firmalarimizin alacaklarinin tahsili hic ol-
madigr kadar stratejik bir 5nem tasiyor. iste
bu noktada sorun yasayan firmalarimiz icin
yol haritasi olabilecek birkag bilgiyi paylas-
makta yarar var. ..

REKORLAR GELSIN ANCAK
ALACAKLARI DA TAHSIL EDELIM

Hatirlanacagi tGzere COVID-19 ile bir-
likte ihracatgi firmalar korumaciligin kiskaci
altinda manevra kabiliyetini sinirli da olsa
yitirmis ve ihracat alacaklarini yasal bosluk-
lardan dolayi 6telemek zorunda kalmisti. Bu
durum ise firmalarimizin cogu kez gelir-gi-
der dengelerinin bozulmasina neden oldu.
Firma bazinda baktigimizda alacak kalemi
belki de kayda deger bir meblaga tekabul
etmeyebilir lakin ttm firmalarimizin olus-
turacagr alacak kalemi durgunluk dncesi
Turkiye gibi gelismekte olan bir ekonomi
icin hayati derecede dneme sahip strpriz
bir gelir kalemi anlamina geliyor. Dolayisiyla
ihracatta rekor Usttine rekor kiran Turkiye'de
yurt disi alacaklari noktasinda da artik etkili
hukuki adimlari atmak gerekiyor.

DOGRU BiLGi VE YONTEMLE
YURT DISI ALACAKLARINI
TAHSIL ETMEK MUMKUN

Hepimizin bildigi Gzere Turkiye ekono-
misi, uzun yillardir ihracata dayali blyime
modeliile kiiresel dlcekte Uretilen Gayri Safi
Katma Degere destek veriyor. Bu modelde
bldytumenin lokomotifini ise klicik bayuk
demeden tiim ihracatci firmalar meydana
getiriyor. Dolayisiyla Turkiye ekonomisi igin
politika yapicilarinin makro ekonomik gos-
tergeler noktasinda alacadi tutarli kararlarin
yani sira ihracatcl firmalarinin gtict kadar
guclu diyebiliriz. Peki ihracatgl firmalarimiz
ne kadar gugld?

Turkiye'de ihracat kdltdrt kazanmis

firmalarimizin esnek yapist ile aslinda her
tarld kosul ve konjonktiire hazirlikl oldugu-
nu soyleyebiliriz. Fakat firmalarimizin nakit
kithgina dustigu elzem haller bu esnekligin
onun tikiyor. Bugun itibariyla ihracatgl
firmalarimiz; kuresel 6lcekte pik yapmaya
devam eden hammadde fiyatlarinin yani
sira konteyner krizi, dalgali déviz kuru, uzun
sUren Uretim strecleri, tedarik zincirinin
bozulmasi, artan enerji maliyetleri ve jeo-
politik cekismeler ytziinden son iki yilda
ongorulebilir olmaktan hayli uzak bir do-
nemde, tlkenin GYSiH'sine katki vermeye
calisiyor. Fakat az evvel saydigimiz sorunlari
proaktif bir kurum kdltdrd ile asan firmalari-
mizin dntinde ikinci engel daha bulunuyor.
Bu engeli ise kimi hallerde striincemede

Kimi hallerde siiriincemede
kalan yurt disi alacaklari
firmalarimiz icin nakit
kithginin derinden
hissedilmesine neden
oluyor. iste tam da bu
noktada adeta seffaf ama
ulasilamaz olan bir hukuk
duvarina carpan firmalar,
bozulan 6demeler dengesi
yuzunden krediye dayali bir
ilerleme siireci yasiyor. Bu
durum 6z kaynak tasarrufu
yapilmasinin 6niinii tikiyor.
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kalan yurt disi alacaklar olusturuyor. iste
tam da bu noktada adeta seffaf ama ula-
silamaz olan bir hukuk duvarina carpan
firmalarin bozulan 6demeler dengesi ise
krediye dayali bir ilerleme sireci ve 6z kay-
nak tasarrufu yapma noktasinda ise bitmek
bilmeyen bir agmazin dogmasini sagli-
yor. Meseleyi daha basit bir dille anlatacak
olursak, yabanci bir firma senden alacagi-
ni yasal bosluklardan dolayi aninda tahsil
edebilirken, sen ayni yabancidan yaptigin
ihracat karsiligi alacagin parayi bulundu-
gu Ulkenin insa ettigi korumacilik duvari
yUzinden almakta bir hayli zorlaniyorsun.
Belki alacaklar tahsil ediliyor ama atalarimi-
zin da dedigi gibi “Alana kadar gdbegimiz

Turkiye'de ihracat kiiltiird
kazanmis firmalarimizin
esnek yapisiile aslinda

her tiirli kosul ve
konjonktiire hazirlikli
oldugunu soyleyebiliriz.

Fakat firmalarimizin nakit
kithgina diistiigii elzem

haller bu esnekligin 6niini

tikiyor.
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catliyorBuraya kadar yaptigimiz tespitlerle
ihracatcinin cok da sik dile getirmedigi bir
kanayan yaraya dikkat cekmek istedik. ih-
racatcimiz striincemedeki alacagini tahsil
etmeye kalkarsa musterisi ile iliskilerinin
bozulacagini distndyor. iste tam da bu
noktada buyuk bir yanilginin sarmalinda
¢ok kosturup, ayni noktaya varan bir yapida
ilerledigimizi sdylemem gerekiyor.

ALACAGINI TAHSIL ETMEK
FIRMANIZA KURUMSAL
ANLAMDA PRESTIJ KATAR

Oncelikle su yanilgiya artik bir son ver-
mek gerekiyor. Sizin kendi alacaginizi dogru
bir hukuki zemin Gzerinden yurt disinda is
yaptiginiz musterinizden tahsil etmeniz,
msterinizle is iliskinizi zedelemek yerine
aksine size kurumsal anlamda sayginlik ve
prestij katiyor. Belki tlke kiltirimuzden
kaynakli belki de i¢ piyasadaki aliskanlik-
larimizdan &tUrl sirincemede bekleyen
alacaklarimizi 6teliyoruz. Clinkd i¢ piyasada
herkes bir sekilde birbirini idare etmeyi
6grenmis durumda. Ancak bu kaniksan-
mis aliskanlik Gretim kaltdrindn ytzde 98
KOBI niteliginde olan Turkiye icin negatif bir
alginin dogmasina sebep oluyor. Bu nokta-
da nasil ki yabanci firmalar kendi alacakla-
rini bir sekilde teminat altina alip, bizden

Oncelikle su yanilgiya artik
bir son vermek gerekiyor.
Sizin kendi alacaginizi
dogru bir hukuki zemin
uzerinden yurt disinda is
yaptiginiz musterinizden
tahsil etmeniz, musterinizle
is iliskinizi zedelemek
yerine aksine size kurumsal
anlamda sayginlik ve prestij
katiyor.

tahsil ediyor, benzer profesyonelligi biz de
onlara gostererek, artik gelismekte olan bir
ekonomiden gelismis bir ekonomiye dog-
ru evrilmeye basladigimizi gostermeliyiz.
Ihracatimizin yaridan fazlasini Avrupa'ya da
yaptigimiz géz énlinde bulundurulur ise
Avrupada uzun yillardir kullanilan ‘Inkasso’
sistemi yardiminiza yetisiyor.

INKASSO NEDIR, NASIL
iSLER VE NE KAZANDIRIR?

Avrupa Ulkelerinde vadesi dolmus ala-
caklarin tahsilatinda kullanilan uzlasma
sisteminin genel tanimina Inkasso deniyor.



Inkasso Sistemi sayesinde
yurt disinda avukat
bulmanin zorlugunu

yasamiyorsunuz. Bu detay

neden mi 6nemli? Hemen
aciklayalim. Oncelikle
bircok ulkede avukatlarin
Ucretleri saatlik olarak
hesaplanir ve danismanlik
hizmeti olarak fatura
edilir. Bu sistem icindeki
genel slogan‘No Cure No
Payment’ sloganidir. Yani
‘tahsilat yoksa 6deme yok!

Bu sistem sayesinde para alacaklarinda
alternatif uyusmazlik ¢6zim yolunun 6ni
acilmis oluyor. Inkasso, hemen hemen b-
tdn Avrupa Birligi Ulkelerinde aktif olarak
kullanihyor. 180010 yillarin ikinci yarisindan
itibaren kullanilan bu yontemle bor¢lu-a-
lacakl ticari sdreclerine devam ederken,
ayni zamanda alacakli bu yolla ge¢miste
dogan hak ve alacaklarini talep ettigi gibi
alacaklarini da tahsil edebiliyor. Tirkiye'de
bu sistemi bilen ihracatgi firma sayisi sizce
ne kadar? iste bu sistemi yeni égreniyor
iseniz aslinda ¢ok da buyuk bir cogunluktan
s6z edemeyiz. Neyse biz yeniden dénelim
Inkasso Sistemi'ne.

Inkasso Sistemi'nin amacl, yillarca stre-
cek davalarla ugrasiimaksizin, her iki tarafin
da en az maliyet ve avantajla uyusmazligi
sona erdirmesiyle ilgili. Sonuca ulastirilan
islemlerde, ya borc¢lular bor¢larinin tama-
miniya da bir kismini &der. Bazi hallerde ise
borcun tahsili mimkin olmadigi yoninde
toplanan olumsuz bilgilerle dosya kapatilir.
Ayrica alacaklarin yargi yoluna intikal ede-
rek, tahsil edilmesinin masrafli olmasi ve
sUrecin uzun sirmesinden dolayr Inkasso
Sistemi araciligiyla sorunlar cogu zaman
¢o6zulUyor. Yani sonu gelmez mail trafigi ile
birbirine psikolojik savas ilan etmis yerli ve
yabanci is birimlerine taniklik etmektense
Inkasso ile stire¢ gayet mantikli ve hizliilerli-
yor. Cunkl burada asil olan talepte bulunan
firmanin haklilidr. Yani sizi ezen ya da yok sa-

yan adaletsiz bir sistemden s6z etmiyorum.
Esit kollu bir terazi misali calisan sistem icin
isin puf noktasl ise aldiginiz danismanlik ya
da hukuk hizmetinin dogru eller tarafindan
sekillendiriliyor olmasi. Bu sistemde yar-
gl yolu ise ikinci bir bagvuru sistemidir ve
cogu kez basvurular ilk basamakta ¢co6zulUr.

BU SiSTEMDE, TAHSILAT
YOKSA ODEME DE YOK!

Inkasso Sistemi'nin etkin yararlarini an-
lamadan aslina bakilirsa kararl bir durustan
s6z edemeyiz. O ylzden firmalarimizi cesa-
retlendirecek birka¢c 6nemli detaya dikkat
¢ekmek istiyorum. Birincisi, yurt disi ala-
caklarinda yasalarla diizenlenmis Inkasso
Sistemi ile hem maliyetten hem zamandan
tasarruf saglarsiniz. Bu ise kaybinizin en az
harcama ile ve en hizli sekilde kasaniza
girmesini saglar. Ustelik tlkelerde degisen
hukuk sistemleri ile ugrasmadan en hizli
bilgiyi temin etmis olursunuz. ikincisi, ticari
iliskilerinizin devam ettirilmesi agisindan
uzlasi ile cozime kavusan alacak sireci
size musteri kaybettirmez. Yurt disinda
uzun yilardir gérev yapan Inkasso sirketleri
araciligi ile profesyonel yaklasim ile stre¢
yonetilir. Streci ydneten bu firmalar borclu

Belki ulke kiilturumuzden
kaynakli belki
de i¢ piyasadaki
aliskanliklarimizdan 6tiirii
suiriincemede bekleyen
alacaklarimizi 6teliyoruz.
Cuinki i¢ piyasada herkes
bir sekilde birbirini idare
etmeyi 6grenmis durumda.
Ancak bu kaniksanmis
aliskanlk tGretim
kiiltiiriiniin yiizde 98'i KOBI
niteliginde olan Tiirkiye
icin negatif bir alginin
dogmasina sebep oluyor.

firmanin Glkesindeki tim yasal sistemine
hakim olduklariicin dogru analizlerle yasal
islemlere baslamadan anlasmayi saglamaya
calisarak, sizlere yormadan bu islemleri ni-
hayete erdirebilir. Uctinciis, yasal islemlere
baslatilmadan bu uzlasi sisteminde, bor¢lu
firmanin 6deme glcu, niyeti hakkinda bilgi
sahibi olarak ilerleyen strreclerde karisilabi-
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Yurt disi alacaklarinda
yasalarla diizenlenmis
Inkasso Sistemi ile hem
maliyetten hem zamandan
tasarruf saglarsiniz. Bu ise
kaybinizin en az harcama ile
ve en hizli sekilde kasaniza
girmesini saglar. Ustelik
ulkelerde degisen hukuk
sistemleri ile ugragsmadan
en hizh bilgiyi temin etmis
olursunuz.

leceginiz cok daha buyuk kayiplara kars!
onlem almis olursunuz.

Bu sistemin bir baska avantaji ise yurt
disinda avukat bulmanin zorlugunu yasa-
miyor olmaniz. Bu detay neden mi énem-
li? Hemen aciklayalim. Oncelikle bircok
Ulkede avukatlarin Ucretleri saatlik olarak
hesaplanir ve danismanlik hizmeti olarak
fatura edilir. Bu sistem icindeki genel slo-
gan ‘No Cure No Payment’sloganidir. Yani
‘tahsilat yoksa 6deme yok’ Bu sayede ka-
sanizdan ¢ok buyUk 6demeler ¢cikmadan
yaptiginizihracatin karsiligini gecikmeden
almanizi saglar.

TURKIYE’DEKi FIRMALAR
INKASSO’YU KULLANAMIYOR

Tarkiye, uzun yillardir Avrupa Ulkelerin-
de yaygin olarak kullanilan bu sistemden
simdiye kadar cok fazla faydalanamadi.
Bunun baslica sebebi ise musterisini kay-
betme korkusu ve bilinmezlikten goze
alamadigi tahsil masraflari. Oysaki Inkas-
so Sistemi'nde dostane ¢ozim, iliskileri
bozmaz. Tim masraflar 6nceden onaya
sunularak, size devam etme veya etmeme
imkani sunan bir yapi ile Tirkiye'ye doviz
kazandirmaya devam edebiliriz. Bununla
beraber Turkiye'de Inkasso Sistemi henliz
tam anlamiyla yasalarla dizenlenmis di-
yemeyiz. Fakat Turkiye'nin 2021 yillarinda
en ¢ok ihracat yaptigi Almanya, Amerika
gibi Ulkelerde yillardir yasalarla dizenleme
icerisinde yerini alan bir Inkasso Sistemi
firmalarimiz icin de dnemli avantajlar su-
nuyor. Burada elzem olan tek detay, bak-
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mak ve gdrmek arasindaki farki anlamak.
CUnku ticaret kaltirimizde sdylesi bir
hadise cogu zaman hepimizi ele gegirir.
Bilmedigimiz seyi anlamaya cabalamak
yerine ondan ¢ekiniriz. Cekindikge de bilin-
mez ile aramiza ugsuz bucaksiz mesafeler
insa ederiz. Halbuki anlamaya odaklanip,
bilginin gindmuz dinyasinda en buyuk
gUc oldugunu yeterince idrak ettigimizde
Inkasso ile belki de uzun yillar dnce Gzerine
kalem cektigimiz yurtdisi alacaklarimizi bile
tahsil edecek kararliliga sahip olacagiz.

KIZIL KRALICE SENDROMU
iLE NEREYE KADAR iLERLERIZ?

Inkasso’yu anlamak icin hala da tered-
dut eden firmalarimiz var ise ingiliz ekono-
mistlerin gelismekte olan ya da geri kalmis
ekonomiler icin yaptigr su tanimlamaya
dikkat cekmek gerekiyor. Kiresel piyasalara
yon veren devasa Ingiliz ekonomisi yerinde
sayan ekonomiler icin ‘Kizil Kralice Send-
romu’na yakalanmis der. Bu sendromun
acilimi tam olarak suna isaret ediyor: “Cok
ama ¢ok kosturuyoruz. Cansiperane hatta
kendimizi parcalayarak kosturuyoruz lakin
yilin sonunda yine ayni noktaya geliyoruz.
Yani gelismek icin dayanikliligimiz ve gu-
cUmUz var fakat bilgi donanimi yéninden
hendz istenilen noktada degiliz”

Su unutulmamali ki Tarkiye, global eko-
nomide énemli bir ticaret hacmine sahip,
iliskileri saglam bir Ulke olma 6zelligiyle

Nasil ki yabanci firmalar
kendi alacaklarini bir
sekilde teminat altina

alip, bizden tahsil ediyor,
benzer profesyonelligi

biz de onlara gostererek,
artik gelismekte olan bir
ekonomiden gelismis
bir ekonomiye dogru
evrilmeye basladigimizi
gostermeliyiz. ihracatimin
yaridan fazlasini Avrupa’ya
da yaptigimiz g6z
oniinde bulundurulur ise
Avrupa’da uzun yillardir
kullanilan ‘Inkasso Sistemi
yardiminiza yetisiyor.

!

kayda deger bir diplomasi basarisi sergile-
mis durumda. Dolayisiyla Turkiye'nin diger
Avrupa Ulkeleri gibi ticarete bakmasi ve bu
anlamda gelenekgi yapisini bir an evvel
terk ederek, bir ivme kazanmasi sart. Bunu
ise sermaye yapisini guglendirerek ve ka-
zanimlarini kasasina alip, her gecen gun
gelistirdigi is hacmiyle yapmasi gerekiyor.
Siz, bu makaleye gonil verenler, kazanim-
larinizi daha ne kadar baskasinin kasasinda
tutmaya devam edeceksiniz?
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SEQ[UZMANI=g

GONOMIZDE ARTAN ICERN YONETIM SISTEM
KLLLANIM ORANI, INTERNETTE YER ALAN WEB
SITE SAVISINI OLAGANOST RAKAMLARA (IKARDI.
Bl SEBEPLE BlR wEB siTeslN 05T SIRALARA
TASMAK i ALGORITMALAR HESAPLAYAN

SEC LZMANLIG MESLESANI ORTAYA CIKARDI.

ARAMA NMOTORU OFTIMIZASYONU =
A ,‘ g . i SEQ UZMANLARI, WEB saYFALARIYLA

(SEARCH ENGINE OPTIMIZATION ILE LGl cALISMA YAPARKEN SEC LZMANI SAVECE SEG
YA DA KISACA SEO UZMAND, WEB ARAMA MOTORLARINN KURALLARINA ALANINDA DEAL, DITITAL

Lo e KOLTIROLNOM

OPTIMIZE EDILECEK SEKILDE Py g R
ANALIZ EpeN, EEslkLikLER] o—2 ‘.‘!EF E‘;ﬁ;:‘;ﬂ ., i&fmﬁﬂmnﬂﬂ
TESFIT EDEN VE DEASIKLIKLER 2

GERCEKL E$T]R£N K|5w PLANLAMALAR fﬂPﬂR.

SEQ UZMANI |8 SORUMLULUKLARI, BIR TiJiTAL
PAZARLAMA AJaNs), Blr SIRKETIN plIiTal
FAZARLAMA DEFARTMANI YA DA BIR MOSTERI
iclN SERBEST caLlsma TORONE 6ORE DESSIR.
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: HER ADIMIN RAPORLANMAS!
SEO UZMANI, GOOGLE 6igl GEREKIR. TESPIT EDILEN

ARAMA MOTORLARI, WEB SEO HATALARI, TEKNIK
siTeLerINI podRy Bl HATALAR, TRAFIK
SEKILDE TARAMAK VE ANALIZLER], 6&::[_?1.[&
LISTELERINE EXLEMEK RAPORLARI, CESITLI SEO
(GO POKOMLER GlBl KONULAR,
BOTLARINI SIMALE HAFTALIK VEYA AYLIK
EDEN LIZMANLAR, EKSIK OLARAK RAPORLANMALIDIR.
VE HATALARI
TESFIT EDER VE
YAZILIM EXIPLERINE

loerlk anaLlzl,
SEO UZMANININ EN
ENEM VERMESI
BEREKEN
GOREVLERINDEN
BlripiR.
CLUSTURULACAK
ICERIKLER, ARAMA
MOTORLARI lgIN

SEO LUZMANI, OGRENILENLER LR Qt, _— ,Wmﬂp
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Borsalara kote sirketlerin piyasa
degeri 124 trilyon dolari buldu




Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan hazirlanan ‘Tiirkiye Sermaye
Piyasasi 2021’ raporuna gore, 2021'de kiiresel 6lcekte borsalara kote olan
sirketlerin toplam piyasa degeri bir 6nceki yila gore ylizde 17 artarak, 124
trilyon dolara ulasti. Borsa istanbul ise yiizde 574 devir hizi ile 2021 yilinda,
‘kureseldeki en likit piyasa’ unvanini aldi.
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Urkiye Sermaye Piyasalari Birli-

gi'nin (TSPB) ‘Turkiye Sermaye

Piyasasi 2021 'raporu yayimlan-

di. Raporda, COVID-19 salginini
sinirlamaya yonelik kisitlayici tedbirlerin
gevsetilmesi, asilamanin hiz kazanma-
si ve destekleyici ekonomi politikalarin
strmesinin katkisiyla kiresel iktisadi fa-
aliyette 2020 sonunda baslayan topar-
lanmanin, 2021 yilinda da sirdtugine
dikkat ¢ekildi. Raporda, salgin ortaminda
hikimetler ile merkez bankalarinin des-
teklerinin strmesi, tasarruf egiliminin
artmasi ve dusUk faiz ortaminda yatinm-
cilarin, alternatif getiri arayisiyla sermaye
piyasalarina ilgisinin arttigr ve 2021'de
dinya genelinde borsa getirilerinin po-
zitif oldugu ve halka arzlarin da arttigi
vurgulandi.

KURESELDEKI iSLEM HACMi
215 TRILYON DOLARI BULDU

2021 yilinda dunyada borsalara kote
olan sirketlerin toplam piyasa degerinin
bir dncekiyila gére ylzde 17 artarak 124
trilyon dolara ulastiginin vurgulandigi ra-
porda, islem hacminin de ayni oranda ar-
tarak 215 trilyon dolara ulastigi belirtildi.
Borsa Istanbul islem hacmindeki artisin
etkisiyle ylzde 574 devir hizi ile dnceki yil
oldugu gibi 2021 yilinda da kureseldeki
en likit piyasa oldu. TSPB raporuna gore,
yUzde 355 devir hiziile Cinli Senzhen
Borsasi en likit ikinci borsa olurken, ylzde
346 devir hiziyla Tayvanli Taipei G¢lncd,
ylUzde 298 devir hiziyla ABD'li Nasdaq ise
en likit dérdtncd borsa oldu.

Borsa Istanbul islem hacmindeki
artisin etkisiyle yiizde 574 devir
hiz1 ile dnceki y1l oldugu gibi
2021 yilinda da kiireseldeki en
likit piyasa oldu. TSPB raporuna
gire, yiizde 355 devir hiz1 ile Cinli
Senzhen Borsasi en likit ikinci
borsa olurken, yiizde 346 devir
hiziyla Tayvanh Taipei iigiincii,
yiizde 298 devir hiziyla ABD'li
Nasdaq ise en likit dordiincii horsa
oldu.
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2021'DE GETIRi SAMPiYONU
ZiMBABVE BORSASI OLDU

Ote yandan, “Turkiye Sermaye Pi-
yasasl 2021" raporuna gore, 23 gelismis
ve 24 gelismekte olan Ulkenin buyuk ve
orta olcekli sirketlerinin performansini
yansitan MSCI ACWI endeksi, 2021 yilini
dolar bazinda ytzde 19 artigla tamamladi.
Gelisen piyasalar endeksinin yili yizde 3

kayipla tamamladigi 2021 yilinda, gelismis
piyasalarin gelismekte olan piyasalardan
pozitif ayristigi belirtildi. Raporda, 2021
yilinda Cin disindaki gelismekte olan tlke-
ler genelinde pay piyasalarindan sermaye
¢ikisinin yasandigi kaydedildi.

Rapora gore, 2021 yilinda organize
borsalar arasinda dolar bazinda bir énce-
ki yila kiyasla en fazla getiriyi ylzde 209



oranityla Zimbabve Borsasi sagladi. 2021
yilinda ylzde 97 getiri ile Zambiya'da-
ki Lusaka Borsasi ikinci en yuksek getiri
saglayan borsa olurken, Sri Lanka Borsasi
ylUzde 65 getiriile U¢lncd, Estonya Borsasi
ylzde 37 oraninda getiri ile dérdinci
oldu. 92 borsa arasinda 74'G 2021 yilini
pozitif getiri ile tamamlarken, 18 borsa
2021 yilini kayipla kapatti. Raporda, Borsa

istanbul’un, dolar bazinda ytizde 30 ile
en fazla degder kaybeden borsa oldugu
2021 yilinda, en fazla kayip yasanan diger
9 borsanin 4'Undn Latin Amerika, 2'sinin
Afrika, 2'sinin Asya ve 1'inin Avrupa Ulkesi
borsasi oldugu goralda.

TSPB'nin derledigi verilerde, salgin
ortaminda internet Uzerinden islemle-
rin ivmelenmesiyle birlikte, teknoloji sir-

Tiirkiye ekonomisi agisindan 2021
yilinda dis ticaret acig1 yiizde
7.5 daralarak, 46 milyar dolara
indi. Emtia fiyatlarinin arttig:
bir dénemde bu kayda deger hir
basariydi. Ayrica 2020'de 35.5
milyar dolara gikan cari acik 2021
yilinda ekonomik faaliyetlerdeki
toparlanmanin da etkisiyle yiizde
58 diisiisle 15 milyar dolara kadar
geriledi.

ketlerinin is hacmi ve bu sirketlere olan
yatirimci ilgisinin teknoloji sirketlerinin
agirhikta oldugu Nasdaqg'ta fiyatlarin ytzde
29 artmasinda etkili oldugu belirtildi. 2020
yilinda salgin nedeniyle zayif seyreden
petrol fiyatlarinin 2021 yilinda yeniden
yUkselmesiyle ekonomisi agirlikla petrol
gelirine bagli olan Ulke borsalarinin sirala-
mada one ¢iktigr goruldu.

PiYASA DEGERININ UCTE
iKisi NYSE, NASDAQ VE
EURONEXT'TEN GELDI

“TUrkiye Sermaye Piyasasl 2021" ra-
porunda, endekslerdeki artisin yani sira
halka arzlarin da etkisiyle 2021 yilinda
dlnyada verisi incelenen 85 borsaya kote
olan sirketlerin toplam piyasa degerinin
bir dnceki yila gore ylzde 17 artarak 124
trilyon dolara ¢iktigi vurgulandi. TSPB'nin
Diinya Borsalar Federasyonu verilerinden
yararlanarak olusturdugu raporda, 2021
yilinda dlnya borsalarindaki toplam pi-
yasa degerindeki artisin Ggte ikisi NYSE,
Nasdaq ve Euronext'ten geldi. Bu borsalar
toplam piyasa degerinin yarisini olusturdu.
ABD borsalarindaki sirketler, 52 trilyon
dolarlik piyasa degeri ile diinya borsalari-
nin toplam piyasa degerinin ylzde 41'ine
sahip. 7.3 trilyon dolar piyasa degeri ile
Avrupa’nin en blytugu olan ve Hollanda,
Belcika, Fransa, Portekiz, Norvec, italya
Borsalarini iceren Euronext Borsa ile Uzak
Dogu blokunda yer alan Japonya, Cin,
Hong Kong ve Senzhen borsalari piyasa
degeri bakimindan ABD borsalarinin ar-
dindan gelerek, toplam piyasa degerinin
ylUzde 26'sini olusturdu” denildi.
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NEW YORK BORSASI 27.7
TRILYON DOLAR PiYASA DEGERI
iLE DUNYANIN EN DEGERLISI

Rapora gore, New York Borsasi 27.7 tril-
yon dolar piyasa degeri ile 2021 yilinda
dinyanin en degerli borsasi olma unvanini
korudu. Nasdaq 24.6 trilyon dolar ile ikinci
sirada, Sanghay 8.2 trilyon dolar piyasa
degeriyle Gclincl sirada yer aldi. Borsa Is-
tanbul ise dncekiyila gore 6 sira gerileyerek
138 milyar dolar piyasa degeriile 2021 yilin-
da 38inci sirada yer aldi. 2021 yili sonunda
borsalarin piyasa degerinin ilgili Glkelerdeki
GSYH'ya oraninin ylzde 123'e ¢iktiginin
belirtildigi raporda, Hong Kong borsasinin
piyasa degeri itibariyle milli gelirinin 15 kati
blyuklige ulastigina dikkat cekildi. Dolar
bazinda hesaplandiginda Borsa Istanbul'un
piyasa degerinin Turkiye GSYH'sina oraninin
ise ylzde 17 oldugu vurgulandi.

Raporda, 2021 sonu itibariyla dinyada
yatinm fonlari ve holdingler hari¢ 87 bor-
saya kote olan yerli, yabanci sirket sayisinin
56 bine yaklastigi belirtildi. incelenen bor-
salar arasinda 5 bin 600% yakin sirketle en
fazla sirketin kote oldugu borsa Hindistan
Bombay olurken, 3 bin 824 sirketle Japon-
ya Borsasi ikinci, 3 bin 678 sirketle Nasdaq
OMX Uc¢inci sirada yer aldi. Raporda, kote
olan sirket sayisi bakimindan ilk 10da yer
alan borsalarin diinyadaki borsaya kote
olan sirketlerin ylzde 56'sina sahip oldugu
belirtildi. 2021 yilinda 87 borsa arasinda
798 sirket ile Nasdag OMX en fazla ya-
banci sirketin kote oldugu borsa oldu.
ilk 10 siralamasinda yer almayan Viyana
Borsasi'na kote olan sirketlerin ylzde 92'si,
Ldksemburg'a kote olan sirketlerin ise
yUzde 80'i yabanci sirketlerden olusuyor.
Menkul kiymet yatirim ortakliklari ve bor-
sa yatinm fonlari harig, 380 sirketin kote
oldugu Borsa istanbul, 87 borsa arasinda
bir dnceki yila gore g sira dlserek 2021
yili sonunda 30'uncu siraya geriledi.

HiSSE SENEDI iSLEM HACMI
215 TRILYON DOLARA ULASTI
TSPB'nin Dinya Borsalar Federasyo-
nu verileri Gzerinden yaptigi derlemelere
gore, artan yatirmctilgisinin etkisiyle 2021
yilinda diinyada hisse senedi islem hacmi
yUzde 17 artarak 215 trilyon dolara ulasti.
2021 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde
3.369 oraninda artisla islem hacminin en
fazla artti§i borsa Pearl Equities isimli is-
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Raporda, Borsa fstanbul'un, dolar
bazinda yiizde 30 ile en fazla
deger kayheden horsa oldugu 2021
yilinda, en fazla kayip yasanan
diger 9 horsanin 4'iiniin Latin
Amerika, 2'sinin Afrika, 2'sinin
Asya ve l'inin Avrupa iilkesi
borsasi oldugu goriildii.

tiraki araciligiyla pay piyasasi islemlerine
2020 yili Eyldl ayinda baslayan Miami Ulus-
lararasi Menkul Kiymetler Borsasi (MIAX)
oldu. Rapora gore, yizde 350 oraninda
artisla Abu Dabi Borsasi, 2021 yilinda is-
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lem hacmi artisinda ikinci olurken, ylzde
231 ile Panama'daki Latin Amerika Borsasi
Uclncy, ylzde 226 artisla Kuveyt Borsa-
si dordlncl oldu. ABD borsalari, piyasa
degerinde oldugu gibi islem hacminde
de ilk siralarda yer aldi. 2021 yilinda 794
milyar dolarlik islem hacmiyle Borsa istan-
bul, hisse senedi islem hacmi bakimindan
dUnya borsalari arasinda 20'nci siradaki
yerini korudu. Raporda, sagladiklari du-
stk maliyet, hizli islem ve tek merkezden
bircok piyasaya ulasabilme gibi imkan-
larla alternatif islem platformlarinin da
son yillarda yatirmcilar tarafindan tercih
edildigi vurgulandi. Rapora gore, 6Gnemli
alternatif islem platformlarindan biri olan
Cboe ABD'nin islem hacmi dnceki yila
kiyasla 2021 yilinda yUzde 11 artti.



Merrill Lynch

KURESEL YATIRIM FONLARI
71 TRILYON DOLARI ASTI

Tarkiye Sermaye Piyasalari Birli-
§i'nin, ABD Yatirnnm Kuruluslari Enstiti-
sU'ndn (Investment Company Institute)
46 Ulkeyi kapsayan verilerinden derledi-
§i“Turkiye Sermaye Piyasasi 2021"raporu-
na gore, dinyadaki yatirim fonlarinin top-
lam buyUkligad borsa endekslerindeki
artisa paralel olarak 2021 yilinda bir dnceki
yila kiyasla ylzde 13 artarak 71 trilyon
dolari asti.

ABD'nin 34 trilyon dolarlik yatirim fonu
portfdyU ile dinya siralamasinda ilk sirada
yer alirken raporda yatirim fonlarina iliskin
su ifadeler yer aldi: “2021 yilinda milli ge-
liri 84 milyar dolar olan Luksemburg'un
yatinm fonu buyukligu 6,6 trilyon dolar

asti. irlanda, 20221 yilinda yatinm fonu
portféoylunt bir énceki yila gére ylzde
15 artirarak, 4,6 trilyon dolarlik portfoy
blyUklagu ile dinyada GgUncU sirada yer
aldi. Yatinm fonu blytklGgund yuzde 46
gibi ylksek bir oranda artiran Cin, dor-
dUncu siraya ¢ikt. Yatirim fonlari bUyUkld-
glnde ilk 10'da yer alan Ulkelerin yatirm
fonu portféy buyuklugd, toplam portfoy
blytkligunun ytzde 90'ini olusturuyor.”
Raporda, 2021 yilinda Turkiye'deki yatirm
fonu portféy bayuklaguntn bir dnceki yila
kiyasla dolar bazinda ylzde 16 artarak 20.4
milyar dolara ¢iktigi vurgulandi.

DUNYA EKONOMISININ CIKTILARI
Raporun dikkat ¢eken 6zelliklerinden
biri de 2021 yilint hem dinya hem de Tur-

IMF tarafindan Nisan 2022'de
vayinlanan kiiresel ekonomik
goriiniim raporundaki tahminlere
gire kiiresel enflasyon son 23 yilin
en yiiksek seviyesi olan yiizde
6.4'e yiikseldi. Gelismis iilkelere
bakildiginda ise yiizde 5.3'liitk
seviyenin 1990'da kaydedilen
yiizde 5.9'luk seviyeden sonra
kaydedilmis en yiiksek seviye
oldugu goriildii.

[ ]
[ ]

kiye ekonomisi agisindan degerlendirip,
piyasalarda meydana gelen gelismeler
hakkinda detayli bir analiz sunmasi. Buna
gore; 2019 sonlarinda Cin'de bas gosteren
ve 2020 yilinin ilk ceyreginde hizla dinya-
ya yayilan ve pandemi niteligi kazandigi
Mart ayinda Diinya Saglik Orgiti tara-
findan tescil edilen COVID-19 salgini, 6
milyonu askin insanin 6limdne ve milyon-
larca kisinin saglk sorunlari yasamasina
yol actl. Pandemi, sebep oldugu sosyal ve
ekonomik zorluklarin dtesinde gelecege
yonelik belirsizlikleri de yakin dénemde
benzeri gérilmemis sekilde artird.

2020 yilinin son aylarindan itibaren bi-
lim insanlari tarafindan gelistirilen asilarin
hastaliga karsi en savunmasiz kesimlerden
baslayarak toplum geneline uygulanmaya
baslanmasiyla birlikte ekonomik faaliyetle-
re ve sosyal hayata konulan sinirlamalar da
gevsetildi. Bununla birlikte tim Ulkelerde
asilama orani es dizeyde ilerlemedigi gibi
dusuk gelirli Glkelerin asiya erisimi ise son
derece sinirli kaldi. Bu durum séz konusu
Ulkelerde yasayanlarin sagliklarini etki-
lemesinin yani sira kiresel salginin yeni
varyantlarla devam etme riskini de artirdi.
Yine de 2021 yili itibariyla, salginin berabe-
rinde getirdigi ve yatirimlar ile hanehalki
tlketimini olumsuz etkileyen belirsizlik-
lerin bir nebze de olsa azaldigi goraldu.

IKLiM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELEDE KAYDA
DEGER ESIKLER ATLANDI

Diger yandan son yillarda etkisi gtinlik
hayatta giderek daha fazla hissedilen iklim
krizine yonelik olarak sene sonuna dogru
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Dis borg stoku 2021 yilinda 5
milyar dolar1 TCMB'nin yabhanci
merkez hankalariyla imzaladig1

ikili para takas: anlasmalar1

sonucu 8 milyar dolar artarak,
44] milyar dolara yiikseldi. D1s
borg stokunun milli gelirdeki pay1
ise bir onceki yila kiyasla 5 puan
azalarak, yiizde 55'e indi.

Glasgow'da gerceklestirilen '26. Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Konferansi'nda
(COP26) Ulkeler, iklim degisikligine kars
kdmUrin asamali olarak azaltilmasi taah-
hudd, emisyon azaltma planlarinin dizenli
olarak gbzden gecirilmesi ve gelismekte
olan Ulkelere daha fazla finansal destek
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gibi 6nemli kararlar iceren bir anlasma
imzalad. Turkiye de konferans éncesinde
Paris iklim Anlasmasi'ni onaylayarak yurir-
lUge koydu.

iktisadi faaliyetlerin canlanmasi ve
kurakhk sonucunda, metaller ve tarim-
sal drlnler gibi emtia fiyatlarinda dnemli
oranda yUkselis kaydedildi. Enerji fiyatlari
ise uluslararasi piyasalarda yaklasik ytzde
50 civarinda artig kaydetti. Emtia fiyatlarin-
daki yUkselme, artan talep ve genisletici
para politikalari vasitasiyla enflasyonun
kiresel dizeyde yukselisine katkida bu-
lundu. Uluslararasi Para Fonu (IMF) tara-
findan Nisan 2022'de yayinlanan kiresel
ekonomik goértinim raporundaki tahmin-
lere gore kuresel enflasyon son 23 yilin en
yUksek seviyesi olan ylzde 6.4% yikseldi.
Gelismis Ulkelere bakildiginda ise ylzde
5.3tk seviyenin 1990'da kaydedilen yUz-
de 5.9'luk seviyeden sonra kaydedilmis en

yUksek seviye oldugu goraldu.

Nitekim, enflasyondaki artisa yanit
olarak ABD'de Fed Kasim ayinda tahvil
alimlarini azaltmaya baslamis, Avrupa
Merkez Bankasi da Aralik ayinda pandemi
doénemi devreye sokulan tahvil alimlarini
2022 yihnin Mart ayinda durduracagini
acikladi. Gelismekte olan bazi lkelerin
merkez bankalari da politika faizlerini ar-
tirmaya basladi. Ancak, bircok tlkede po-
litika faizinin enflasyonun altinda kalmaya
devam ettigi gorildd. Bununla birlikte,
tipki asilama seviyeleri arasindaki farklhk
gibi Ulkelerin salgindan etkilenme oran-
lari ve buytUme performanslari da farklilik
gosterdi.

Salginin hareketliligi kisitlayici etkisi
ve kuresel ticaret hacminin dismesi ne-
ticesinde IMF tahminlerine gore kiresel
ekonominin 2020 yilindaki ylzde 3.1lik
daralma ertesinde 2021 yilinda yuzde



6.1 oraninda blyudugu tahmin ediliyor.
Milli gelirin gelismis Ulkelerde reel olarak
ylUzde 5.2 oraninda blyudigu, gelismek-
te olan Ulkelerde ise bUyUmenin ylzde
6.8 dlzeyine ¢iktigI hesaplandi. Bununla
beraber, Latin Amerika ve Sahra-alti Af-
rika'da ekonomik faaliyetlerin daha zayif
dUzeyde kaldigi, gelismekte olan Asya
ve Avrupa Ulkelerinde ise daha hizl to-
parlandigi gozlendi. Buytume egilimiyle
issizlik genelde 2020 yilina gore azalmissa
da ¢ogu Ulkede 2019 yilindaki seviyesinin
Gzerinde seyretti.

IMF, 650 MILYAR DOLARLIK
OZEL CEKME HAKKINI
UYELERINE TAHSIS ETTi

Ote yandan, pandemiyle micadele-
ye destek olmak Uzere AJustos ayinda
IMF, 2009 yilindaki kiresel mali krizden
bu yana ilk kez 650 milyar dolarlik ¢zel
cekme hakkini tye Ulkelere tahsis etti.
Bu rezerv varliklar herhangi bir taahhat
getirmeksizin Gye Ulkelerin yabanci para
rezervlerini artirdi. IMF kurallari geregi
tahsisat Ulkelerin kotalari dogrultusunda
yapilmissa da yiksek gelir seviyesindeki
Ulkelerin bu tutarlar daha dustk gelirli
Ulkelere transfer etmesine yonelik meka-
nizmalar gelistirilmesi gindemde. Ekim
ayindaki G-20 zirvesinde bu yonde bir
taahhit aciklandi ancak hentiz bu yonde
anlamli bir gelisme yasanmadi.

Gelismis Ulkelerde faiz artinmi bek-
lenen ortamda, gelismekte olan Ulkelere
portfdy akimlari da Cin hari¢ birakildigin-
da, zayif kaldi. 2020'nin son aylarindaki
girislerin ardindan 2021 yili basindan iti-
baren portféy akimlarinin kademeli olarak
zayifladigy gorild. Issizlik orani pandemi
oncesi seviyesine henliz ddnmemisse de
kuresel 6lcekte azalma egilimi gosterdi.

Son olarak 6 milyonu asgkin insanin
olumine, milyonlarcasinin saglk sorun-
lari yasamasina neden olan pandemi bazi
farkl gelismeleri de beraberinde getirdi.
Pandemi ilaninin ardindan bir yildan kisa
sirede asilarin gelistiriimesi ve bunun
insanhga sundugu dogrudan ve dolayli
katkilar, temel bilimlerin gelistiriimesi-
nin éneminin altini ¢izdi. Diger yandan,
pandemi déneminde alinan tedbirler ile
uygulamaya konulan ekonomi politikalari
sonucunda kuresel esitsizlikler dustk ge-
lirli kesimler aleyhine artti.

DUNYA EKONOMiSi: SECILMIS MAKRO GOSTERGELER

GSYH Reel Degisim, %
Diinya
Gelismis Ekonomiler
ABD
Avro Bolgesi
Gelismekte Olan Ekonomiler
Brezilya
Cin
Hindistan
Rusya
Tiirkiye
issizlik Orani, %
Gelismis Ekonomiler
ABD
Avro Bolgesi
Gelismekte Olan Ekonomiler
Brezilya
Cin
Rusya
Tirkiye
Enflasyon, Yilik TUFE, %
Diinya
Gelismis Ekonomiler
ABD
Avro Bolgesi
Gelismekte Olan Ekonomiler
Brezilya
Cin
Hindistan
Rusya
Tiirkiye
Genel Yonetim Briit Borg Stoku/GSYH, %
Gelismis Ekonomiler
ABD
Avro Bdlgesi
Gelismekte Olan Ekonomiler
Brezilya
Cin
Hindistan
Rusya
Tiirkiye
Kaynak: IMF, Hazine ve Maliye Bakanligi, TUiK

TURKIYE EKONOMISINDE, HIZLI
BiR BUYUME SURECi YASANDI

Dunyanin buttndne yayilan ve pande-
mi niteligi kazanan koronavirls salgininin
seyri ve alinan énlemler, 2020 yilinin ar-
dindan 2021 yilinda da Turkiye'deki ikti-
sadi faaliyetlerin seyri Gzerinde belirleyici
oldu. Hem talebin daraldigi hem de dre-
tim olanaklarinin kisitlandigi 2020 yilinda
hayli yavaslayan iktisadi faaliyetler 2021
yilinda asilamanin baslamasiyla kisitlama-
larin kademeli olarak kaldirilmasi ve Ttrk
Lirasi'ndaki deg@er kaybiyla da desteklenen
ihracat performansi sayesinde hizli bir
blylimeye dondu.

2020 yilinda Turkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankas! (TCMB) salginin ekonomi tize-
rindeki olumsuz etkisini hafifletmek tzere
faizleri disirmis, Mayis ayl sonunda po-

2017 2018 2019 2020 2021T
3.7 3.6 2.9 -3.1 6.1
2.5 2.3 1.7 -4.5 5.2
2.3 2.9 2.3 -3.4 5.7
2.6 1.8 1.6 -6.4 5.3
4.7 4.6 3.7 -2.0 6.8
1.3 1.8 1.2 -3.9 4.6
6.9 6.8 6.0 2.2 8.1
6.8 6.5 3.7 -6.6 8.9
1.8 2.8 2.2 -2.7 4.7
7.5 3.0 0.9 1.8 11.0
5.7 5.1 4.8 6.6 5.6
4.4 3.9 3.7 8.1 5.4
9.1 8.3 7.6 8.0 7.7

12.9 12.4 12.0 13.8 14.2
3.9 3.8 3.6 4.2 4.0
5.2 4.8 4.6 5.8 4.8

10.9 10.9 13.7 13.1 12.0
3.3 3.6 3.8 2.8 6.4
1.7 1.6 1.5 0.5 5.3
2.2 1.9 2.1 1.5 7.4
1.3 1.5 1.3 -0.3 5.0
4.6 5.1 5.6 4.5 7.3
2.9 3.7 4.3 4.5 10.1
1.8 1.9 4.5 -0.3 1.8
4.6 2.5 6.7 4.9 6.1
2.5 4.3 3.0 4.9 8.4

11.9 20.3 11.8 14.6 36.1

103.2 102.7 103.8 123.2 119.8

106.2 107.5 108.8 134.2 132.6

87.5 85.5 83.5 97.3 96.0

50.0 51.7 53.9 63.9 65.1

83.6 85.6 87.9 98.7 93.0

51.7 53.8 57.2 68.1 73.3

69.7 70.4 75.1 90.1 86.8

14.3 13.6 13.7 19.2 17.0

27.9 30.1 32.6 39.7 42.0

litika faizini ylzde 8.25%e kadar indirmisti.
Banka enflasyon ve dis ticaret dengesin-
deki gelismeleri goz 6nine alarak, 2020
yili Agustos ayl basindan itibaren para
politikasinda ise asamali sikilastirma adim-
larr atmaya baslamisti. 2021 yilina ylzde
17 seviyesinde baslayan politika faizi Mart
ayinda ylzde 19'a yUkseltildi. Kiresel enf-
lasyonda artis gozlenmesine ragmen, Eyll
ayinda para politikasi durusu glncellene-
rek enflasyondaki yukselisin arzi unsurlar-
dan kaynakli oldugu degerlendirilip, faiz
indirimleri sonucu sene sonunda politika
faizi ylzde 14'e ¢ekildi.

TURK LiRASI 2021 YILINDA

DEGER KAYBETMEYi SURDURDU
2020 yilinda Turk Lirasi dolar karsisin-

da yUzde 25, euro karsisinda ise ylzde 37
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Salginin hareketliligi kisitlayici
etkisi ve kiiresel ticaret
hacminin diismesi neticesinde
IMF tahminlerine gore kiiresel
ekonominin 2020 yilindaki
yiizde 3.1'lik daralma ertesinde
2021 yilinda yiizde 6.1 oraninda
bityiidiigii tahmin ediliyor.
Milli gelirin gelismis iilkelerde
reel olarak viizde 5.2 oraninda
bityiidiigii, gelismekte olan
iilkelerde ise hiiyiimenin yiizde 6.8
diizeyine ciktig1 hesaplandi.

deger kaybetmisti. 2021 yili Ekim ayina
kadarsa Turk Lirasi dolar ve euro'dan olu-
san esit agirlikl sepet karsisinda ytzde 24
oraninda deger kaybetti. Enflasyonda su-
regelen artisa ragmen cari islemler den-
gesindeki iyilesmenin fiyat istikrar hedefi
icin dnemli oldugu degerlendirmesinde
bulunan TCMB'nin Eylil ayinda basladigi
faiz indirimlerine devam etmesi ile, deger
kaybi yilin son aylarinda hiz kazandi. TCMB
2014 yilindan itibaren ilk kez déviz piyasa-
sina satis yoninde mudahalede bulunarak
Aralik ayinda piyasaya 7.3 milyar dolarlik
satis yaptl. Doviz kurlarinda gorulen fiyat
olusumlarini sagliksiz olarak degerlendiren
Banka, ayni dénemde Borsa Istanbul Vadeli
islemler ve Opsiyon Piyasasinda da islem
yapmaya basladi. Sonug olarak, 2021 yilinda
Turk Lirasi dolar karsisinda yizde 80, euro
karsisinda ise yiizde 65 deger kaybetti. TUFE
bazli reel efektif déviz kuru endeksi 2020
yilindaki ytzde 18 deger kaybindan sonra
2021'i de yUzde 23 deger kaybiyla kapattl.
Yabanci para cinsinden mevduat mik-
tari dolar bazinda degismemisse de kur-
daki artis neticesinde 2021 sonunda yurt
icinde mevduat icinde Turk Lirasi cinsin-
den mevduatin payi 9 puan distsle ylzde
36'ya indi. Bu ortamda Aralik sonunda ta-
sarruf sahiplerinin mevduat tercihlerinde
Tark Liras’'nin éncelikli olmasini saglamak
amaciyla kur korumali mevduat ve katilm
hesabi uygulamasina basvuruldu. Uygu-
lama bir yandan TL cinsinden tasarruflari
kur riskine karsi korunmayi, diger yandan
da yabanci para cinsi mevduattan TL cinsi
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mevduata gecisi saglamayi hedeflemistir

Tum dunyada iktisadi faaliyetlerin can-
lanmaslyla uluslararasi emtia fiyatlarinda
baslayan artis, yurt icinde i¢ talebin to-
parlanmasi ve déviz kuru etkileri ile enf-
lasyon 2021 yilinda artis egilimine girdi.
Bazi Urlnlerde vergi uyarlamalarinin ya-
piimamasi ve salginin seyrine baglh olarak
bazi vergi oranlarinda yapilan indirimler
gibi tedbirlere ragmen, 6zellikle kurlardaki
artisin yilin son iki ayinda hiz kazanmasiyla
enflasyon da ivme kazandi. Yurt disinda
emtia fiyatlarindaki yikselisin de etkisiyle
Uretici fiyatlarindaki yillik artis ytizde 80'i
bulurken, tiketici fiyatlarindaki artis ytzde
36 seviyesinde gerceklesti.

FAiZ DISI BUTCE HARCAMASI
PANDEMININ DE ETKISIYLE
1.4 TRILYON LIiRAYI ASTI

Salgin, maliye politikasinin aktif
bir sekilde kullanilmasini gerektirdi.
2020 yilinda iktisadi faaliyeti destek-
lemeye ve hanehalki ile reel sektori
korumaya yonelik gelir ve gider yonli
cesitli tedbirler alinmisti. Salginin etki-
sinin devam ettigi 2021 yilinda da bu
tdr tedbirler sirdtrtldu. Bltce perso-
nel giderlerindeki artis ylzde 20'de
kalirken, salginin etkilerini azaltmak
Uzere alinan dnlemlerle kamu iktisadi
tesebbuUsleri ile kamu bankalarinin
gorevlendirme giderleri (gorev zara-



n) bir onceki yil 11 milyar TL dizeyinde
iken, 2021 sonunda 42 milyar TL'ye yUk-
seldi. Ekonomik ve mali amagli transferler
ise ylzde 168 oraninda artarak, 37 mil-
yar TL oldu. Sonug olarak, faiz disi butce
harcamalari bir 6nceki yila gore ytzde
33 oraninda yukselerek 1.4 trilyon TL'i
astl. Gelirler tarafinda canlanan ekono-
mik faaliyetler sayesinde vergi gelirleri
ise ortalama enflasyonun iki misli kadar,
ylzde 40 oraninda yukseldi. Yurt icinde
satilan mal ve hizmetler ile ithalde alinan
katma deger vergileri toplamda ylzde 67
oraninda artarken, 2021 yilinda yUzde 25
olarak uygulanan kurumlar vergisi ylizde
69 oraninda yukseldi. Gelir vergisi ise istih-

damdaki toparlanmanin da etkisiyle yizde
38 artis sergiledi.

Salgina bagh harcamalardaki artis ve
vergilerin dtelenmesi 2020 yilinda faiz
disi kamu ac¢igini dnemli dlglde arttirmis-
t1. 2021'deki normallesme ile birlikte faiz
disi butce dengesi 11 milyar TL, yani bir
onceki yilin 30 milyar TL altinda agik verdi.
Ozellestirme, faiz, TCMB kar transferi gibi
tek seferlik gelirleri hari¢ tutan ge¢miste
yuratulen IMF programi tanimli faiz digi
denge ise bir dnceki yil 130 milyar TL agik
vermisken 2021'de bu tutar 117 milyar TL
seviyesinde kaldi. 2021 yilinda merkezi
yonetimin faiz giderleri artan bor¢lanma
maliyetlerinin de etkisiyle bir 6nceki yila

gore ylzde 35 arttl. Sonucta bitce acig
faiz dist acigin hizla azalmasina ragmen
yUzde 10 artarak, 192 milyar TL'ye ¢iktr.
Bu tutar milli gelirin ylzde 2.7'sine denk
geliyor.

KAMUNUN DIS BORC STOGU
110 MILYAR DOLARA CIKTI

Artan kamu acigi ile beraber 441 mil-
yar TUlik i¢ bor¢ geri 6demesine (anapara
ve faiz) karsin Hazine ve Maliye Bakanlig
379 milyar TUlik i¢ bor¢lanmada bulun-
mus, merkezi ydnetimin i¢ borg stoku sene
sonunda yizde 25 artisla 1.3 trilyon Tl'ye
cikti. Nakit bor¢lanma icin sene basinda
yUzde 14 dlzeyinde seyreden borclanma
maliyetleri ise Kasim ayinda ytzde 19'u
asmis, sene sonunda da ylzde 17 olarak
gerceklesti.

Merkezi ydnetim 2021 yilinda 7.6 mil-
yar dolari anapara olmak Gzere 12.6 milyar
dolarlik dis borcu geri dderken 10 milyar
dolarlik yurtdisi tahvil ihraci gerceklestirdi.
Kredi kullanimlari ile beraber kamunun
toplam dis borg stoku 7 milyar dolar arta-
rak, 110 milyar dolara ¢iktl. Sonugta kamu
kesiminin Avrupa Birligi tanimina goére
toplam (i¢ ve dis) borcunun milli gelire
orani, Turk Lirasinin degder kaybi sonucu
dis borcun goreli yukselisinden oturd,
bir yilda 2 puan artarak ylzde 42'ye yiik-
seldi. COVID-19 pandemisinin ekonomik
faaliyetleri sekteye ugrattigi 2020 yilinda
blyUmesiytzde 1.8 ile sinirl kalan Turkiye
ekonomisi 2021 yilinda ylizde 11'lik bir
blylme sergiledi.

Harcamalar agisindan bakildiginda bu-

Pandemi ilaminin ardindan bir
yildan kisa siirede asilarin
gelistirilmesi ve bunun insanhga
sundugu dogrudan ve dolayl
katkilar, temel bilimlerin
gelistirilmesinin 6neminin altim
gizdi. Diger yandan, pandemi
doneminde alinan tedhirler ile
uygulamaya konulan ekonomi
politikalar1 sonucunda kiiresel
esitsizlikler diisiik gelirli kesimler
aleyhine artti.
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yUmenin 9 puanlik bolumdnun hanehalk-
larinin tdketim harcamalarindaki artistan
kaynaklandigi hesaplandi. Gegmisin glclu
bldytme yillarinda blytUmenin itici gict
olan yatirimlardaki artis ise ylzde 6.4 ile
genel blylme oraninin hayli altinda kaldi.
2021 yilinda toplam mal ve hizmet ihracati

r——d

Diinyadaki yatirim
fonlarmin toplam hiiyiikliigii borsa
endekslerindeki artisa paralel
olarak 2021 yilinda bir énceki yila
kiyasla yiizde 13 artarak 71 trilyon
dolar1 ast1.
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reel olarak ylzde 25 oraninda artarken,
ithalattaki bUylmenin ylzde 2'de kalmasi
sonucunda net ihracatin buyimeye kat-
kisi 5 puan civarinda oldu. Diger yandan
stok birikimi yil ici blyUmeye asagi yonlu
etkide bulundu.

Uretim agisindan bakildiginda 2020
yilinda ylzde 23 ile en ¢ok blylyen sektor
olan finans ve sigortacilik faaliyetlerinin
2021 yilinda sira disi sekilde ytzde 9 ora-
ninda daralmasi dikkat ¢ekti. 2020 yilinda
ylUzde 6 daralan hizmetler sektort 2021de
ylUzde 21 oraninda biyurken, imalat sana-
yi 2020'deki ylzde 3'IUk blyldme ertesinde
ylUzde 17 oraninda buytdu. Gelirler agisin-
dan bakildiginda ise isglict 6demelerinin
brit katma degerdeki payinin 3 puan aza-
lisla ylzde 30'a indigi goruldu.

iISTIHDAM 28.8 MILYONA CIKTI
Ekonomik faaliyetlerde pandemi
kaynakl duraklamanin calisanlar Uze-
rinde etkileri hayli olumsuz olmustu.
Salginin etkilerinin agilanma ile kontrol
alinmasi ile beraber Nisan 2020'de
baslayan isten ¢ikarma yasagdy, kisa ¢a-
lisma ddenedi ve nakdi Ucret destedi
uygulamalar 1 Temmuz 2021 itibariyla
sona erdi. Calisma cagindaki nufus
2021 yihinda 1.1 milyon kisi artarken,
ekonomik faaliyetlerdeki toparlanma
ile isglclne katilim orani da yuksel-
di. Isglictindeki artisa paralel olarak
istihdam da 2.1 milyon kisi artarak,
28.8 milyon kisiye cikti. Issizlik orani
ozellikle yaz aylarindan itibaren dusus
seyrine girdi, yil genelinde 2020'ye




2021 yilinda, gelismis piyasalarin
gelismekte olan piyasalardan
pozitif ayristid1 helirtildi. Raporda,
2021 yilinda Gin disindaki
gelismekte olan iilkeler genelinde
pay piyasalarindan sermaye
cikisinin yasandig: kaydedildi.

gore bir puanlik azalisla ytzde 12 duzeyi-
ne indi. Gen¢ nifusta issizlik orani ise 2.3
puanlik dususle ydzde 22.6'y1 buldu. Daha
fazla sure calisabilecek olanlari, isglclne
dahil olmamakla birlikte ¢alismaya hazir
olanlari ve isi olmayanlari gosteren atil
isglcU orani da dnceki yila gére bir puan
azalarak yUzde 24.4'U buldu.

2021'DE DIS TiCARET ACIGI
YUZDE 7.5 ORANIDA DARALDI

Dinya genelindeki ekonomik faaliyet-
lerin toparlanmasi paralelinde ¢zellikle ara
maliihracati guclu bir bdytime sergilemis
ve ihracat toplami 225 milyar dolara ulas-
t1. 2021 yilinda basta enerji olmak tzere
ithal edilen pek ¢cok emtia fiyatinda artis
yasandi. Enerji ithalati ylzde 75 artigla 51
milyar dolara yaklasirken, parasal olmayan
altin ithalatinin normalleserek neredeyse
beste birine indi. ithalat fiyatlar artsa da
ithalat miktarinin yizde 1 kadar azalmasi
ile dolar bazinda ithalattaki artis ytzde
24'te kaldi. Sonucta dis ticaret haddindeki
Turkiye aleyhine gelismeye ragmen dis
ticaret acigi ydzde 7.5 daralarak 46 milyar
dolara indi.

2020'de 35.5 milyar dolara ¢ikan cari
actk 2021 yilinda ekonomik faaliyetlerdeki
toparlanmanin da etkisiyle ylzde 58 du-
stsle 15 milyar dolara geriledi. Bu gelis-
mede dis ticaret agiginin digsmesinin yani
sira COVID-19 hastaligina karsi gelistirilen
asilarin yayginlasmasiyla turizm sektord
faaliyetlerinin yeniden canlanmasi etkili
oldu. Ziyaretci sayilari pandemi dncesi
donemin altinda seyretse de 2020 yilin-
da 9 milyar dolar dizeyinde gerceklesen
net turizm gelirleri 2021 yilinda 19 milyar
dolara ytkseldi. Altin ve enerji harig cari
islemler fazlasinin 2020 yilinda 11 milyar
dolardan 2021 yilinda 29 milyar dolara
ciktigi hesaplaniyor.

Odemeler dengesinin finansman tara-
finda net dogrudan yatirmlar bir énceki
yila gore ylzde 68 artarak 7.7 milyar dolara
¢iktl. Bu tutarin 5.8 milyar dolari yabancila-
rin gayrimenkul alimlarindan kaynaklandi.
Yil genelinde yurtdisi yerlesikler pay sene-
di piyasasinda 1.4 milyar dolar tutarinda
net satis gerceklesti. Bor¢clanma araci pi-
yasasinda bankalar 2.6 milyar dolarlik net
bor¢ geri 6derken, genel hukimet hem
yurtici hem yurtdisi bor¢lanmalariyla net
5 milyar dolar sermaye akisi sagladi. So-
nug olarak 2020 yilinda 10 milyar dolara
yakin ¢ikis kaydeden portfoy yatirimlarina
800 milyon dolar gibi ufak bir tutarda net
sermaye girisi yasandi. Diger yandan, CO-
VID-19 pandemisinin etkilerini hafifletmek
Uzere Uluslararasi Para Fonu (IMF) 190 tye
Glkeye fondaki mevcut kotalari oraninda
6zel cekme hakki tahsisi yapti. Bu kap-
samda Turkiye'ye 6.3 milyar dolar civarinda
kaynak tahsis edildi.

Kaynagi belirlenemeyen sermaye ha-
reketlerini ifade eden net hata ve noksan
kaleminde ise 10 milyar dolar tutarinda

sermaye girisi yasand. Cari agik azalirken,
sermaye girisinin artmasi sonucunda re-
zervler 23 milyar dolar artti. Altin dahil
TCMB rezervleri 2021 sonunda 111 milyar
dolar seviyesinde. Dig borg stoku 2021 yilin-
da 5 milyar dolar TCMB'nin yabanci merkez
bankalariyla imzaladigi ikili para takasi an-
lagmalari sonucu 8 milyar dolar artarak, 441
milyar dolara yukseldi. Dig borg stokunun
milli gelirdeki pay! ise bir dnceki yila kiyasla
5 puan azalarak, ylzde 55'e indi.

Ozellikle yurt disi kreditdrlerin dikkate
aldigi Tarkiye'nin kredi notu 2021 yilinda
uluslararasi derecelendirme sirketleri ta-
rafindan Tirk Lirasindaki ani deger kaybi
ertesinde gézden gecirildi, 6nde gelen
sirketler Glke notunun gérindmund Aralik
ayinda negatife ¢evirdi. Turkiye'nin yaban-
c1para cinsinden uzun vadeli kredi notunu
Standard&Poor's yatirim yapilabilir seviye-
nin 4 kademe altinda B+ degerlendirirken,
Moody’s yatirim yapilabilir seviyenin 5
kademe altinda B2 seviyesinde, Fitch ise
yatirim yapilabilir seviyenin 3 kademe
altinda BB- olarak degerlendirdi.

TURKIYE EKONOMiSi: SECILMiS MAKRO GOSTERGELER

Birim
Niifus ve Istihdam
Nufus (yil sonu) Mn.
Isgiiciine Katilim (ortalama) %
Istihdam Edilen (ortalama) Mn.
issizlik (ortalama) %
Milli Gelir
GSYH Myr. TL
GSYH Myr. $
GSYH Reel Degisim %
Yerlesik Hanehalki Tuketimi %
Devletin Nihai Tiketimi %
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu %
Mal ve Hizmet Ihracati %
Mal ve Hizmet ithalati %
Kamu Maliyesi
Biitge Gelirleri Myr. TL
Faiz Digi Giderler Myr. TL
Faiz Digi Biitge Dengesi Myr. TL
Faiz Giderleri Myr. TL
Biitge Dengesi Myr. TL
AB Tanimli Gen. Yon. Brit Borg Stoku Myr. TL
Dis Denge
ihracat (FOB) Myr. $
ithalat (CIF) Myr. $
ihracat / ithalat %
Dig Ticaret Dengesi Myr. $
Cari Denge Myr. $
Net Dogrudan Yatirim (net) Myr. $
TCMB Rezervleri (altin dahil) Myr. $
Dis Borg Stoku Myr. $
Enflasyon
TUFE (yilsonu) %
UFE (yilsonu) %
Doviz Kurlan
Dolar Kuru (yil sonu) TL
Avro Kuru (yil sonu) TL

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanli§i, TCMB, TUIK

2017 2018 2019 2020 2021
80.8 82.0 83.2 83.6 84.7
52.8 53.2 53.0 49.1 51.4
28.2 28.7 28.1 26.7 28.8
10.9 11.0 13.7 1Zodl 12.0

3,134 3,759 4,318 5,047 7,209
851 797 760 717 803

/85 3.0 0.9 1.8 11.0
5.8 0.7 1.6 2.9 15.5
5.4 6.5 4.0 2.1 2.2
8.3 -0.2 -12.4 7.2 6.4
12.4 8.8 4.6 -14.8 24.9
10.6 -6.2 -5.4 7.6 2.0
630.5 758.0 875.3 1,028.4 1,407.4
621.6 756.8 900.1 1,069.8 1,418.8
8.9 1.1 -24.8 -41.3 -11.4
56.7 74.0 99.9 134.0 180.9

-47.8 -72.8 -124.7 -175.3 -192.2
876 1,130 1,406 2,002 3,027

164.5 177.2 180.8 169.6 225.3

238.7 231.2 210.3 219.5 271.4
68.9 76.6 86.0 77.3 83.0

-74.2 -54.0 -29.5 -49.9 -46.1

-40.9 -21.7 5.3 -35.5 -14.9
-8.5 -8.9 -6.6 -4.6 -7.7

107.7 93.0 105.7 93.3 111.2

450.9 426.7 416.0 432.8 441.1
11.9 20.3 11.8 14.6 36.1
15.5 33.6 7.4 25.2 79.9
3.77 5.28 5.94 7.42 13.33
4.52 6.04 6.66 9.12 15.09
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Rusya, Uluslararasi
Para Fonu'ndan derhal
uzaklastirilmal. Bu,
Rusya'nn ‘Ozel Cekme
Haklar' biciminde
tutulan rezervlerinden
yararlanamayacagina
dair finans ve doviz
piyasalarna agik bir
sinyal gonderecektir.
Elbette, bu énlemler
savas sonrasi normlardan
radikal bir ayrilma
anlamina gelecektir.
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Simon
Johnson

COVID-19 Politika Ittifaki Es Baskani

@

Putinin savasini
finanse etmeyi
artik durdurun

krayna'nin tam 6lcekli isgalinin ilk glint olan 24 Subat'ta Bati, Rus-

ya'ya yaklasik 500 milyon dolar ¢dedi. Bu, AB, Birlesik Krallik ve ABD

tarafindan Rus enerji aliminin gunlik ortalama degeridir. Catisma

devam ederken, ginliik nakit akisi ayni kaldi. Ozellikle Avrupa, Rus
saldirganlidini, yasamlarin ve gecim kaynaklarinin yok edilmesini ve buyuk bir
multeci krizinin yaratilmasini etkin bir sekilde finanse ediyor. Peki neden? Kisa
cevap, Bati'nin Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin'in niyetlerinin tim tehlikesini
fark etmekte yavas oldugu. Milyonlarca Ukraynaliicin devam eden para akisi tra-
jediyi korkltyor. Rusya'nin ekonomik konumunun gticti ve zayiflig, ‘Finlandiya
Bankasi Gelismekte Olan Ekonomiler Enstitlist’ tarafindan bu ay yayinlanan bir
calisma raporunda analiz edilen dis ticaret istatistiklerinden acgik¢a gérultyor.
Rusya'nin ihracatinin cogu petrol, petrol Grtnleri ve gazdir. (2019'da 240 milyar
dolar) Ve bunlarin yaridan fazlasi AB'ye gidiyor.

Rusya'nin toplam ihracatinin geri kalani (48.5 milyar dolar), gaz ihracatinin
degerinden (51 milyar dolar) daha az. Cin, Rusya petrolintn ylUzde 28'ini satin
alirken, petrol Urdnlerinin yalnizca ytzde 5'ini ve gazinin ylzde 1.1'ini satin ali-
yor. AB, Rus gazinin ylzde 63.9'unu, Ingiltere ise ylzde 4.5'ini daha satin aliyor.
Elbette, secili Rus bankalarinin SWIFT mesajlasma sisteminden baglantisinin
kesilmesi, Rus sirketlerinin Avrupa enerji teslimatlari icin 6deme almasini daha
hantal hale getirecek.

Bariz ¢6ziim, Rus gazi icin
odemeyi tamamen durdurmak

Teleks, telefon, diger aglar veya GgUncd taraflar aracilidiyla yapilan 6deme-
ler, geri donUs secenekleri sunuyor. Bariz ¢cdzim, Rus gazi icin 6deme yapmayi
tamamen durdurmak veya Rusya glclerini 24 Subat 6ncesi sinirlarina cekene
kadar biremanet hesabina ddeme yapmak. Rus tepkisi muhtemelen teslimatlari
durdurmak olacaktir ancak Avrupa bu kisi atlatmak icin yeterli stoga sahip oldu-
dunu iddia ediyor. Bu nedenle bu kismen, gelecek kisa hazirlanmanin maliyetiyle
ilgili. Bu maliyetlerin ytksek olmasi muhtemeldir cinkd diinya enerji arzindaki
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AB, Birlesik Krallik ve ABD her gtin Rusya'ya petrol ve gaz icin ortalama
500 milyon dolar gonderiyor. Ancak Rusya'nin enerji trtinlerine yonelik bir
ambargoya dayanamayacagina inanmak i¢in iyi nedenler var.

herhangi bir kesinti tipik olarak petrol veya gazin fiyatini veya her
ikisinin fiyatini artirir ve bu muhtemelen AB'yi, ABD'yi ve daha genis
anlamda kuresel ekonomiyi ayni zamanda merkez bankalarinin
enflasyonu kontrol etme gorevini de zorlastiracaktir.

Putin’in savas gerekgesi Sovyet
donemi sinirlarini yeniden dayatmak

Politika yapicilar, 2020 ve 2021'deki COVID-19 krizi ve 2008'deki
kuresel mali kriz de dahil olmak Uizere daha blyuk sorunlarla ugrasti.
Almanya'nin enerji stratejisi 1960'lardan beri Rus gazina dayani-
yordu. Ancak Soguk Savas'in geri kalaninda ve Sovyetler Birligi'nin
¢okustnln ardindan teslimatlar gtvenilir olsa da artik strddrtle-
bilir bir dizenleme degil. Putin'in Ukrayna'ya karsi topyekdn savas
baslatma gerekgesi (Sovyet donemi sinirlarini yeniden dayatmak)
AB'nin eski Sovyet Uyeleri, Estonya, Letonya ve Litvanya igin varolus-
sal etkilere sahip. Her zamanki gibi bir is s6z konusu degil. Rusya'nin
glnltk yabanci nakit girisini engellemesinin etkisi, birikmis déviz
rezervlerini, 2021'de 380 milyar dolara (GSYiH'nin ylzde 25') mal
olan gerekli ithalatlari satin almak icin kullanip kullanamayacagina
bagli. Bir Batili Glkeden ithalat icin ©deme yapmak, euro, dolar veya
baska bir Bati para birimine ihtiyag var. Italyan veya Fransiz ihracatci-
larin altin, Cin reniminkisi veya kripto para birimi cinsinden 6deme
kabul etmesi pek olasi degil.

ikincil yaptirimlarin etkili olmasi
euro bolgesi yetkililerine bagh

Rusya Merkez Bankasi rezervleri 14 Ocak'ta 638.2 milyar
dolarlik rekor seviyeye ulastl. Ve cogu merkez bankasinin aksine,
2018'den bu yana CBR, Federal Rezerv Bankasi'ndaki ABD Hazine
menkul kiymetlerindeki rezervlerinin nispeten azini elinde tuttu.
Ancak bu, Rusya'nin enerji Urtinlerine AB liderligindeki bir ambar-
godan daha uzun stre dayanabilecedi anlamina mi geliyor? ABD
yaptirmlari, herhangi bir ABD bankasinin veya diger kurulusun
Rus sirketleri veya resmi sektorle is yapmasini agik¢a yasaklaya-
bilir ve bazi ilk adimlar 24 Subat'ta duyuruldu. Daha az anlasilan,
uygun sekilde tasarlanmis ikincil yaptirimlarin ABD bankalarinin
Rusya adina Ugtinct taraflarca dizenlenen islemleri takas etmesini
de yasaklayabilecegi. Etkili olmasi icin, bu ydnde atilan adimlarin
ingiltere'nin yani sira euro baélgesi yetkilileri tarafindan da esles-
mesi gerekecek.

AB, CBR'ye yaptirim uygulama
niyetinde olsa da 6nlemler belirsiz

AB, CBR'ye yaptirim uygulama niyetinde olsa da énlemler
belirsizligini koruyor. Acik olan sey, uygulamanin zor olacadi ¢lin-
kU hi¢ kimse CBR'nin rezervlerini nerede tuttugunu tam olarak
bilmiyor. Glvenilir raporlar, bunlarin belki de AB veya isvicre ban-
kalariyla yapilan islemler yoluyla, opak acik deniz piyasalarinda
gizlendigini gosteriyor. Credit Suisse'den Zoltan Pozsar'a gore,
tlm Rus rezervlerinin yarisi doviz takaslari kullanilarak gizlenerek
dolar cinsinden tutulabilir. Bu spot satislar ve ABD dolari vadeli
alimlari, CBR'nin diger para birimleri cinsinden teminatlara karsi
etkin bir sekilde dolar 6ding verdigi anlamina gelir. Bu dogruysa,
CBR'nin islemleri icin dolara erismesi gerekiyor.

Rusya, Uluslararasi Para
Fonu'ndan uzaklastiriimal

Zoltan Pozsar, yaptirimlarin veya yaptirim tehdidinin fon
piyasalarini sarsabileceginden endise duyuyor. Bu konu, Finan-
sal istikrar Kurulu ve diger ilgili makamlarla birlikte calisan ABD
Merkez Bankasi'nin derhal ilgilenmesini gerekiyor. Yine, politika
yapicilar son yillarda daha blyuk soklarla ugrasti. Ayrica Rusya,
Uluslararasi Para Fonu'ndan derhal uzaklastiriimali. Bu, Rusya'nin
Ozel Cekme Haklari biciminde tutulan rezervlerinden yararla-
namayacagina dair finans ve doviz piyasalarina acik bir sinyal
gonderecektir. Elbette, bu 6nlemler savas sonrasi normlardan
radikal bir ayrilma anlamina gelecektir. Ancak Putin bu normlari
24 Subat'ta parcalamis oldu.
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Hiper kuresellesmenin kullerinden
daha iyi bir kuiresellesme dogabilir

Gelecekte; jeopolitigin
her seyi geride biraktigi
ve ulkelerin (veya
bolgesel bloklarin)
birbirleriyle ekonomik
etkilesimlerini en aza
indirdigi bir diinyada
yasamak zorunda degiliz.
Gunkut bu distopik
senaryo gerceklesirse,
kontrolimuiz disindaki
sistemik gliclerden
kaynaklanmayacak.
Hiper kuresellesmede
oldugu gibi bunun
nedeni de yanhs
secimlerimizden
kaynakli olabilir mi?
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yillari hatirlayanlar bilir, hiper kiresellesme cagi 1990'1arin ardindan son bulmustu. CO-
VID-19 salgini ve Rusya'nin Ukrayna'ya karsi savasi kiresel pazarlari; 6zellikle halk saghd
ve ulusal gtvenlik olmak Gzere, ulusal hedeflerin arkasinda ikincil ve en iyi ihtimalle des-
tekleyici bir role indirdi. Ancak kiiresellesmeden uzaklasma konusundaki tim konusmalar,

mevcut krizin aslinda daha iyi bir kiiresellesme Uretebilecedi ihtimaline karsi bizi kor etmemeli.
Gergekte, hiper kiresellesme, 2007-2008 kiresel mali krizinden bu yana geri cekiliyordu. Ticaretin
dinya GSYIH icindeki payi, Cin'in ihracatinin GSYiH'ye oraninin ytizde 16 gibi &nemli bir orani yakala-
masinin ardindan 2007'den sonra diismeye basladi. Kiiresel deger zincirleri yayilmayi durdurdu. Ulusla-
rarasi sermaye akislari hicbir zaman 2007 éncesi seviyelerine ulasamadi. S6z konusu gelismeler 1siginda
kiresellesmeye acikca diisman olan popdlist politikacilar, gelismis ekonomilerde ¢ok daha etkili oldu.

Celiskilerin sanrisi ile calkalanan bir yapi elbette ki parcalanacakti

Aslina bakilirsa hiper kiiresellesme, bircok celiskisi altinda parcalandi. Farkli bir ifadeyle celiskilerinin
sannsinda calkalanan bir yapi elbette ki parcalanacakti. Peki neydi bu celiskiye sebep olan sanrilar? ilk
olarak, uzmanlasmadan elde edilen kazanclar ile Uretken cesitlendirmeden elde edilen kazanclar ara-
sinda bir gerilim vardi. Karsilastirmali GstUnluk ilkesi, Glkelerin su anda tretmekte iyi olduklari seylerde
uzmanlagmalari gerektigini savundu. Ancak uzun bir gelisimsel diistince ¢izgisi, htikimetlerin bunun ye-
rine ulusal ekonomileri daha zengin Ulkelerin yaptigini Gretmeye zorlamasi gerektigini ©ne stirdd. Sonug
olarak en basarill ekonomilerin, ézellikle Cin'in midahaleci politikalari ile diinya ticaret sisteminde kutsal
kabul edilen’liberal ilkeler'arasinda bir catisma kaginilmaz bir sekilde tim diinya ekosistemini sarmaladi.

ikincisi, hiper kuresellesme bircok ekonomide dagitim sorunlarini siddetlendirdi. Ticaretten elde
edilen kazanglarin kaginilmaz ters y(z(, gelirin kaybedenlerden kazananlara yeniden dagitiimasiydi. Bu-
nunla beraber kiiresellesme derinlestikce, kaybedenlerden kazananlara yeniden dagitim, net kazanclara
gore daha da buyudu. Disiplinlerinin merkezi mantigini pohpohlayan ekonomistler ve teknokratlar,
sonunda halkin sisteme olan glvenini sarsti.

Kamu gorevlilerinin se¢gmenlere karsi hesap vermesini baltaladi

Hiper kiresellesmenin sanrili G¢Unci celiskisi ise kamu gorevlilerinin segmenlerine karsi hesap
verme sorumlulugunun baltalanmasiydi. Kiresellesmenin kurallarini yeniden yazma cagrilar, kiresel-
lesmenin degdismez ve karsi konulamaz oldugu dénemin diinya liderleri tarafindan siklikla dile getirildi.
Doénemin liderlerinin bu konudaki beyanatlarini hatirlamakta yarar var. ABD Baskani Bill Clinton, “Ruzgar
ya da su gibi bir doga glctinin ekonomik esdegeri hiper kirresellesmedir”ifadesini kullanmisti. Yani sor-
gulanamaz hatta degistirilemez bir olgunun tanimi yapilarak, diinya halklari tizerinde kalici bir yonlen-



KONUKYAZAR

Hiper kuresellesmenin 19901arin ardindan sona ermesiyle birlikte, dinya ekonomisine
yonelik senaryolar aslina bakilirsa farkh cografyalarin butiintina yonetiyor. Dolayisiyla
ulus devlet ayricaliklari ile acik bir ekonominin gerekleri arasinda daha iyi bir dengenin
saglanmasi gerekiyor. Bu sayede yurt icinde kapsayici refah, yurt disinda ise baris ve

dirme tabanli hukmedis 6ngordltyordu. Clinton gibi kendini begenmis
tavirlara karsin bu yaklasimi sorgulayan ifadelere de rastlamak mdmkun.
Mevcut sistemi sorgulayan ingiltere Basbakani Tony Blair, “Sonbaharin
yazdan sonra gelip gelmeyecedini tartisabilirsiniz”ifadesiyle gidisatta bir
oldu bitti durumunun yasandigini ince bir zekayla veriyordu.

Yine hiper kuresellesmenin dordinci geliskisinde ulusal glvenlik
ve jeopolitik rekabetin sifir toplamli mantigi, uluslararasi ekonomik is
birliginin pozitif toplamli mantigina karsitti. Cin'in ABD'ye jeopolitik bir
rakip olarak yukselisi ve Rusya'nin Ukrayna'yi isgaliyle birlikte, stratejik
rekabet kendini ekonomi tizerinde yeniden ortaya koydu.

Diinya ekonomisi hi¢ olmadigi
kadar birbirine bagimli durumda

Simdi meseleyi bu gelismeler i1siginda degerlendirecek olursak
hiper kiresellesme ¢oktiglinde, diinya ekonomisine yonelik senaryolar
cogunlugu yonetiyor denilebilir. 1930'1ar hatirlatan en kétd sonug,
Ulkelerin (veya Ulke gruplarinin) otarsi (kendine yetebilme) anlayisina
geri cekilmesi olacak. Daha az kot ama yine de ¢irkin bir olasilik ise
jeopolitigin Ustinluglnun, ticaret savaslarinin ve ekonomik yaptirimiarin
uluslararasi ticaret ve finansin kalici bir 6zelligi haline gelmesi anlamina
gelmesi. Oncelikle sunu vurgulamakta yarar var. ilk senaryomuz olan
otarsi anlayisi pek olasi gérinmayor. Cinku dinya ekonomisi her
zamankinden daha fazla birbirine bagimli ve ekonomik maliyetler cok
daha devasa. Fakat jeopolitik Gstlnligun 6ne ciktigr ikinci senaryoyu
kesinlikle goz ardi edemeyiz.

Nitelikli bir senaryo neden olmasin?

Mevcut gelismelerin negatif gérindmune ragmen ulus-devletin
ayricaliklari ile acik bir ekonominin gerekleri arasinda daha iyi bir denge
kurabilecegimiz nitelikli bir senaryo tasavvur etmek de mimkiin. Boyle
bir yeniden dengeleme, yurt icinde kapsayici bir refah ve yurt disinda
bans ve glvenligi saglayabilir. iste diinya ekonomisine yon veren gelismis
Ulkelerin politika yapicilari bu anlayis etrafinda birlesmeli.

Politika yapicilar icin ilk adim, hiper kirresellesmenin ekonomilere ve
toplumlara verdigi zarari ve diger piyasa éncelikli politikalari onarmak
olmali. Bu; kiiresel ekonominin tam istihdam, refah ve esitlik gibi yerel
ekonomik ve sosyal hedeflere hizmet ettigi Bretton Woods déneminin
ruhunu yeniden canlandirmayi gerektirecek. Hiper kiresellesme altinda,
politika yapicilar bu mantigi kiiresel ekonominin amacg ve yerel toplumun
arac haline gelmesiyle tersine cevirdiler. Uluslararasi entegrasyon daha

guvenligi saglamak mumkun olabilir.

sonra i¢ parcalanmaya yol acti.

Bazilari, yerel ekonomik ve sosyal hedefleri vurgulamanin ekono-
mik acikligi baltalayacagindan endise duyabilir. Gergekte, paylasilan
refah toplumlari daha glvenli hale getirir ve diinyaya acik olmayi
daha olasi kilar. Iktisat teorisinin énemli bir dersi, ticaretin bir butiin
olarak bir Ulkeye fayda saglamasidir, ancak yalnizca dagitim endi-
seleri ele alindigi stirece. Acik olmak, iyi yonetilen, iyi dizenlenmis
Ulkelerin kendi ¢ikarinadir. Bu ayni zamanda ticaretin ve uzun vadeli
yatinmlarin énemli dl¢tde arttigi Bretton Woods sistemi altindaki fiili
deneyimin dersidir.

ikili iliskiler sifir toplamh
bir oyuna indirgenemez

lyi senaryo icin ikinci bir &nemli n kosul, tilkelerin mesru bir ulu-
sal glvenlik arayisini baskalarina karsi saldirganliga donustirmemesi
olmali. Rusya, NATO'nun genislemesi konusunda makul endiselere
sahip olabilir ancak Ukrayna'daki savasi, Rusya'yl uzun vadede daha az
guvenli ve daha az mureffeh birakacak tamamen orantisiz bir yanittir.
Blyuk glicler ve 6zellikle ABD icin bu, cok kutuplulugu kabul etmek
ve kiresel Gstlnlik arayisindan vazgegcmek anlamina gelir. ABD,
kuresel meselelerde Amerikan hakimiyetini dogal bir durum olarak
gorme egiliminde. Bu gorise gore, Cin'in ekonomik ve teknolojik
ilerlemeleri dogasi geregi ve asikar bir sekilde tehdittir ve ikili iliski
sifir toplamli bir oyuna indirgenmis durumda.

ABD'nin Cin'in gdreli yUkselisini gercekten dnleyip 6nleyemeye-
cegi sorusunu bir kenara birakirsak, bu zihniyet hem tehlikeli hem
de verimsizlik arz ediyor. Birincisi, glivenlik ikilemini siddetlendiriyor.
Huawei gibi Cinli firmalari baltalamak igin tasarlanmis Amerikan
politikalar, muhtemelen Cin'i tehdit altinda hissettirecek ve ABD'nin
Gin yayilmaciligina iliskin korkularini dogrulayacak sekilde tepki
verecek. Sifir toplamli bir bakis agisi, iklim degisikligi ve kiresel halk
saghdi gibi alanlarda is birliginden karsilikli kazanimlari elde etmeyi
zorlastirirken, diger bircok alanda zorunlu olarak rekabet olacagini
kabul ediyor.

Kisacasl, gelecekteki diinyamizin jeopolitigin her seyi geride
biraktigi ve Ulkelerin (veya bolgesel bloklarin) birbirleriyle ekonomik
etkilesimlerini en aza indirdigi bir dlinya olmasi gerekmez. Bu distopik
senaryo gerceklesirse, kontrolimiz disindaki sistemik gliclerden kay-
naklanmayacaktir. Hiper kiresellesmede oldugu gibi bunun nedeni
de yanlis secimlerimizden kaynakli olabilir mi?
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Rusya ile Bati arasinda
diplomasi hala mumkun mu?

Diplomasi, bahsedilecek
bir lttuf degil,
kullanilacak bir ulusal
guvenlik aracidir

ve Rusya ile birlikte
surdurtlmelidir. Batih
ulkelerin tist duizey sivil
ve askeri yetkilileri ile
Rusya arasindaki 6zel
toplantilar, catismaya
veya daha kotiisune
yol acabilecek yanhs
hesaplama riskini
azaltmak ve siirh

is birligi firsatlarim
arastirmak i¢in devam
etmeli.

76 c EKONOMIK FORUM

Unya basininda son aylarda 6ne ¢ikan éncelikli konunun Rusya ile Ukrayna

arasinda devam eden savasin olusturdugunu séylemeye sanirim gerek

yok. Ancak tim dinyanin odaklandigi bu savasin perde arkasinda mey-

dana gelen bir olay adeta goézden kacti. Perde arkasindaki olaya gelecek
olursak; Nisan ayi sonlarinda, ABD ve Rusya bir mahkum degisimi gerceklestirildi.
Rusya, yaklasik U¢ yil 6nce gdzaltina aldidi bir Amerikaliyr (eski bir denizci) serbest
birakirken, ABD ise 10 yildan fazla bir stre énce uyusturucu kagakcihdi suclamasiyla
hapsedilen bir Rus pilotu serbest birakti.

ABD ile liskileri toparlama
adina atilan bir adim mi?

Mubadeleyi dikkate deger kilan sey, Rusya'nin Ukrayna'yi vahsice isgalinin ABD ile
iliskileri Soguk Savas'in bitiminden bu yana en dusik noktasina getirdigi bir zamanda
gerceklesmesiydi. ABD, savasa dogrudan askeri midahaleden kaginmayi secti, ancak
yortngesini etkilemek icin Ukrayna'ya basarili bir sekilde direnebilmesi ve Rusya'yi
potansiyel olarak yenilgiye ugratabilmesi icin blytk miktarlarda giderek daha ge-
lismis silah, istinbarat ve egitim saglamak da dahil olmak tzere kapsamli bir destek
sunuyor. ABD ayrica NATO'yu gUclendirmek ve Rusya'ya agir ekonomik yaptirimlar
uygulamak icin de adimlar atti.

Savas bir stre daha uzayabilir. Ukrayna'nin temel ¢ikari savasl sona erdirmek ve
daha fazla 6lum ve yikimi 6nlemek olsa da Baskan Volodymyr Zelensky'nin baris arzusu
sartli. Rusya'nin isgal ettigi topraklari geri kazanmayi ve diger seylerin yani sira Ukray-
na’nin Avrupa Birligi'ne katilabilmesi icin Glkenin egemenligine saygi gosterilmesini
saglamayi amacliyor. Ayrica savas suglarinin sorumlularindan hesap sorulmasini istiyor.

Vladimir Putin maliyetli isgalini
hakl ¢ikarmaya odaklandi

Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'in kendi adina, zayif gériinmemesi ve evinde
meydan okumamasi icin maliyetli isgalini hakl ¢ikaracak bir sonuca ulasmasi gereki-
yor. GortinUste uzlastirilamaz gortinen bu iki konum arasindaki ucurumu kapatacak
bir barisin muzakere edilmesi icin ¢cok az sans var. Catismanin sadece aylarca degil,
gelecek yillarda da devam etmesi cok daha olasi. Bu, ABD ve Bati'nin Rusya ile iliski-
lerinin zemini olacak.
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Rusya ile yapiai iliskiler, Putin sonras: doneme kadar pekala ortaya ¢ikmayabilir. Ancak bu,
Bati'min iliskilerin gecici olarak belirli bir tabanin altina dusmedigini gorme konusundaki
ilgisini hicbir sekilde degistirmez. Ortak payda Ukrayna'nin tamamen egemenligi olmali.

Batiicin bir olasilik, Rusya ile olan tim ilis-
kiyi Rusya'nin Ukrayna'daki eylemlerine bag-
lamak olabilir. Ancak bu bir hata olur ctinkd
Rusya, Iran ve Kuzey Kore'nin niikleer ve fiize
yeteneklerini sinirlamak ve iklim degisikligine
neden olan emisyonlari sinirlamaya yonelik
kiresel cabalarin basarisi gibi diger Batili
cikarlar etkileyebilir. Iyi haber su ki mahkum
degisiminin gosterdigi gibi her iki taraf da
bolimlere ayrilmaya istekliyse, Ukrayna ko-
nusundaki derin farkliliklarin karsilikli olarak
yararli islerin yUrattlmesini engellemesine
gerek yok. Ancak secici is birligi olasihgini
korumak, sofistike, disiplinli bir diplomasi
gerektirecek.

Rejim degisikli konugsmasindan
vazgecme konusu giindeme gelir

Baslangi¢ olarak, ABD ve ortaklarinin Ukrayna'daki hedeflerini
onceliklendirmesi ve hatta sinirlamasi gerekecek. Bu, Mosko-
va'daki rejim degisikligi konusmasindan vazge¢mek anlamina
geliyor. Tercih edecegimiz Rusya ile degil, elimizdeki Rusya ile
ugrasmamiz gerekiyor. Putin'in pozisyonuna iceriden meydan
okunabilir (ya da rapor edilen saglik sorunlarina yenik dusebilir)
ancak Bati, Putin'in gérevden alinmasini saglayacak, hatta birinin
onun yerine daha iyi gegcmesini saglayacak bir konumda degil.

Ayni sekilde, Batili hukdmetler Gst dlzey Rus yetkililer icin
savas suclari mahkemeleri hakkinda konusmayi ertelemek ve Uk-
rayna'nin Ust dizey Rus generallerini ve gemilerini hedef almasina
yardim etme konusunda évinmeyi birakmak akillica olacak. Savas
ve sorusturmalar devam ediyor ve Ruslarin sorumlu davranmanin
bir yarari oldugunu goérmeleri gerekiyor. Ayni sey tazminatlar igin
de gegerli.

Benzer sekilde, Rusya bu tercihli savasi baslatmanin bir sonucu
olarak ekonomik ve askeri olarak kendisini muhtemelen daha kétu
durumda bulacak. Ancak ABD hukumeti, Savunma Bakani Lloyd
Austin'in aciklamalarinin aksine, Amerika'nin amacinin savasl
zayiflatmak icin kullanmak olmadigini acikca belirtmeli. Aksine
ABD, savasin Ukrayna'nin egemen, bagimsiz statlsini yansitan
sartlarda bir an dnce bitmesini istediginin altini cizmeli.

Ukrayna'ya destek devam etmeli

Ukrayna'daki savasa gelince, Bati, Ukrayna'ya destek verme-
ye devam etmeli ve dogrudan catismadan kacinarak gerginligin
tirmanmasini dnlemeli. Buna ilave Kremlin'e, bu kisitlamanin,
savasl bir NATO Ulkesine genisletmemesi veya kitle imha silahlari
getirmemesi Gzerine kurulu oldugu ve bu noktada kendi kendi-
ne empoze edilen Bati sinirlarinin ortadan kalkacagi anlasiimali.
Bati ayrica savas amaglarini ve onlari nasil takip edecegini dik-
katlice dustdnmeli. Amag, Ukrayna'nin tim topraklarini kontrol
etmesi olmali ancak bu, Kinm'i ve hatta Dogu Donbas bdlgesinin
tamamini askeri gucle kurtarmaya calismayi hakli ¢ikarmaz. Bu
hedeflerden bazilari diplomasi ve yaptirimlarin secici olarak
hafifletilmesi yoluyla daha nitelikli aranabilir. Ote yandan; Rus-
ya'nin davranisi degisene kadar yaptirimlar sadece yururltkte
kalmamali, ayni zamanda Rus savas ¢abalarini finanse eden
enerji ithalatini da kapsayacak sekilde genisletilmeli.

Diplomasi, bahsedilecek bir [Gtuf degil, kullanilacak bir ulusal
glvenlik aracidir ve Rusya ile birlikte stirddrtlmelidir. Batili Glke-
lerin Gst dizey sivil ve askeri yetkilileri ile Rusya arasindaki ¢zel
toplantilar, catismaya veya daha kétistine yol agabilecek yanlis
hesaplama riskini azaltmak ve sinirli is birligi firsatlarini arastir-
mak icin devam etmeli. Rusya ile yapici iliskiler, Putin sonrasi
doéneme kadar pekala ortaya ¢ikmayabilir. Ancak bu, Bati'nin
iliskilerin gecici olarak belirli bir tabanin altina ddsmedigini
gorme konusundaki ilgisini hicbir sekilde degistirmez.
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Bir sorunu ele alirken
zihnimizi nasil
besledigimizi de
sorgulayarak, neyi ne kadar
yapabildigimizi anlamaya
calisalm. Tohum gida
guvenliginin, limanlar ise
diinyaya acik gelismenin
kritik bilesenleridir.

Bu iki bileseni saglikli

zihin gidasiyla nasil
gelistirecegimizle ilgili dnce
bir cerceve belirlemel,
sonra uygulamalara
gecerek, tasarladiklarimiz
ile gerceklestirdiklerimiz
arasindaki mesafeyi ifade
eden deneysel mesafeleri
Olcmeliyiz.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Zihin gidasinin
kalitesi bnemlidir

aska bir agidan baktigimizda, insan sadece fiziki varligiyla degil, zihni olgunluguyla

bir arada yasaminin gereklerini yerine getirdigi zaman daha guvenli, kalitesi artan

bir yasam surdurdr. Zihni olgunlugumuz énce ailenin gegmisten bugtine tasidig

gelenek ve gérenek degerlerinden beslenir. Toplumun karsilikli baglant, iletisim ve
etkilesimiyle olusturdugu kalttrlyle zenginlesir. Dinya genelinde insanligin yarattigi uygarlik
anlayisini paylasarak olgunlasir. Uygarlik degerlerinin yayginlasmasinin hizi ve niteligi medya
okuryazarligina baghdir. Yazil, gorsel, isitsel hangi anlamda olursa olsun iletisim zihnimizdeki
adlarin, kavramlarin, terimlerin, distincelerin olusumunda etkilidir. Yasamin degisik olusum-
larina karsi tepkilerimizi, genis anlatimiyla davranislarimizi iletisim bigimleri, iletisim ¢iktilarinin
igsellestiriimesi ydnlendirir. Yasamak icin aldigimiz gidalarin niteligi ne denli &nemliyse, zihin
achigimizi doyurdugumuz iletisim ¢iktilari gidasi da o denli dGnemlidir.

Zihnimiz icin kavram iceriklerini
anlamaya 6zen gostermeliyiz

Gida maddeleri alirken gosterdigimiz 6zeni, iletisim yoluyla eristigimiz veri, enformasyon,
bilgi ve anlama icin de gostermemiz gerekiyor. Duydugumuzla, gérdigimizle ve okudugu-
muzla eristigimiz zihinsel gidalara, manavdan alis-veris ederken gosterdigimiz 6zeni goster-
miyorsak, fiziksel varligimiz saglikli olsa bile zihinsel sagligimiz yetersiz kalabiliyor. Sagliksiz bir
zihin, yasam surecinde potansiyellerimizi tam ve dogru bicimde degerlendirmemizi engelliyor;
bireysel ve toplumsal yasamimiz gerekli zenginlige ve refaha erismesini zorlastiriyor. Viicudu diri
tutmak icin gida guvenirliligine gosterdigimiz 6zeni, zihnimizi besleyen iletisim ve etkilesimin
drettigi adlarin, kavramlarin, terimlerin igeriklerini kavramaya ve onlardan turetilen malumat,
bilgi ve anlamanin nitelikli olmasina da géstermeliyiz.

Zihin gidasinin kalitesini belirleyen sorular sormasini bilme diizeyimizdir: Duydugum,
goérdigim, okudugum bir mesaji hemen benimsiyor muyum? Onyargilarimin, yerlesik
dogrularimin, ezberlerimin, kor inan¢larimin ne kadar etkisinde kaliyorum? Mesajlar ya-
sadigim sorunlari ¢ézecek niteliklere mi sahip, yoksa daha énce zihnimde yerlesmis kalip
dUsincelere mi? Mesaji verenin kim oldugunu, hangi amaglarin pesinden gittigini, kamusal
bir yarari mi kendi ¢ikarlarini mi dnceledigini biliyor muyum? Yasadigimiz ortamin, icinden
gectigimiz zamanin ruhu ile yakin ve uzak gelecegin gereklerini dengeleyen bir mesajla
yUzlesip yUzlesmedigimizi anlayacak kadar zihinsel altyapiyla kendimizi donatmis olmamiz
gerekir. Ge¢misten buglne tasidigimiz adlarin, kavramlarin ve distincelerin bilesenlerini
sUrekli sorgulamazsak saglikli bir gelecek insa edemeyiz. Yasama anlam katabilmemiz icin



Hic kusku yok ki, insan biraz da baskalar icin yasarsa insandir! Yasadigimiz evrende
her seyin birbirine bagh oldugunu biliyoruz. Ne zaman insanlarin birbirlerine baglanti,
bagimlilik ve birlikte yasama zorunlulugu tuzerine dusunsem, Aziz Nesin'in sozunu
animsarim: “Her koyun kendi bacagindan asilir; dogrudur ama insanlar koyun degildir.

hayatin fiziksel ve zihni yanini dengeli tutmaliyiz. Zihin gida-
sinin kalitesini artirmanin ekonomi ydnetimine nasil yansidigi
Uzerinde de enine boyuna dustinmeliyiz.

Zihin kalitesini artirarak kaynaklan etkin
kullanabilecegimiz siiregler lic asamali olarak doniisiir

Daron Acemoglu, analizlerinde zihin kalitesini artirarak
kaynaklari etkin kullanabilecegimiz streclerin ¢ asamali d6-
nistiklerini anlatir: ilki sorunun varligini zihinsel olarak kabul-
lenme ve i¢sellestirmedir. Zihni planda, kuramsal olarak sorunu
tanimlayabilmek ilk ve en énemli adimdir. Karar merkezleri ve
kamuoyu sorunun varligi ve bizim varligimiz Uzerindeki olasi
etkileri konusunda zihnen olgunlasmis ve netlesmisse, ¢c6zim
olasiligr ydkselir. Paylasmiyor, uzlasmiyor, kapsama alanini
genisletmiyor ve ortak bir dil yaratarak taleplerimizin gliciint
gostermiyorsak, zihnimizin beslenmesinde sorunlar vardir.
Dondstiricd ikinci asama 6lciim cercevesidir: Usanmadan,
yorulmadan, tekrar tuzaklarina disme korkusuna kapiimadan
strekli animsattigimiz husustur bu. Olgmeden kontrol etmek
ve yonetmek mumkiin degildir. O nedenle, zihni gidamiz, her
alanda ciddi kayit tutma, veri olusturma, verileri olgunlastirma,
benzetim ve modeller kurgulama, analitik cabalarla ¢cozmek
istedigimiz sorunun Uzerine gitmedir. Zihin gidasi bir yasam
savasimindaki cephanemizdir; cephanesiz savasilmayacagin
bilmemiz dnemlidir.

Sorunun zihni mesrulastiriimasi kadar dlctlerek hangi ko-
sullardaki etkilesimlerle ne gibi sonuglar yarattigini zihnimizde
netlestirmemissek ekonomik aklimizi da kullanamayiz. Envan-
ter, veri, veri olgunlastirmasi, 6lcme, model gelistirme ve analitik
yetkinlerimizle karar Uretmek icin arka plandaki zihinsel gida
icin ciddi emek harcamaliyiz. Uctincti adim, alternatif planlarin,
projelerin uygulanmasina yoénelik destek politikalari Ureterek
gelisme yollarini agik tutmaktir. Ongérme ve énlem alma,
gozetim ve denetim disiplinlerini gelistirmeden, erisilebilecek
kaynaklari etkin ve verimli kullanilamaz. Kaynak degerlendirme
acisindan bakildiginda, karsilastigimiz sorunlari sorgulama
ozguveninin duzeyi de &nemlidir. Hata kltlriind gelistirerek,
insanin eksikleri ve hatalarinin olabilecegini zihnen kabul
etmek, bir daha tekrarlamamak icin sorgulamak zihni gidanin
sagliklr olmasina baglidir.

Insanlar biraz da birbirlerinin bacaklarindan asilir!”

Zihinsel gida i¢in ciddi emek harcamaliyiz

Deneyim ve birikimlerimizden yola ¢ikarak iki 6rnek animsatalim. Biri,
Ulkemizde tohumculukla ilgilidir. Kamuoyunda yaygin kani, tlkemizin
tohumculuk konusunda ¢ok bagimli oldugu ydnindedir. Sahada birebir
uygulamalari, bu konuda eli tasin altinda olan sektérdeki insanlari dinle-
digimizde durumun ¢ok farkli oldugu, tohum konusunda tlkemizin bir
yerlere geldigini kanitlyor. Tohumculuk konusunda asiri ya da noksan
degerlendirme yapmamak icin farkli bakis agilarini ézellikle tv ekranlarina
belli araliklarla tasirsak, tohumculuk ekosisteminde simbiyotik etkileri ar-
tinr, gelismeleri hizlandirabiliriz. Tersine kafa karisiklig, ekosistemin asalak
etkilerini 6ne ¢ikararak, tohumculuktaki potansiyellerimizi gerektigi gibi
degerlendiremeyiz.

Digeri Ulkemizde liman yatinmlaridir. Yaygin bir bakisa gore liman
yatinmlar dogru yerde, dogru 6lgekte, mevcut durum igin yeterli uzun
doénemli gelismeyi 6zendirici bir yapilandirmadan uzaktir. Bu bakis agisinin
ne kadar dogru, ne kadar yanlis oldugunu net olarak kavrayabilmemiz icin
bir dizi veriye ihtiyac vardir. Var olan liman ve iskelelerin yerleri, kurulus
yerinin Ulke ydk akislariyla baglantilari, kapasiteleri, teknik olanaklari, cevre
Ulkelerdeki potansiyellere erisim olanak ve kisitlarini degisik ydnleriyle acik
ortamlarda, gindemli ve gercek verilere dayali sorgulamadan limanlarin
gelisme yatirnmlarini, yeni yatirimlari net bilgiye dayali sorgulayamayiz.
O zaman, kalkinmanin temel ilkesi olan net bilgi, etkin koordinasyon
ve odaklanmayi saglayabiliriz, secmeleri dogru yapariz ve israf batagina
sUrtklenmeyiz.

Zihnimizi nasil besledigimizi sorgulayarak
neyi ne kadar yapabildigimizi anlamaliyiz

Diyorum ki Glkemizin kaynaklarini etkin kullanma sorumlulugunu
hisseden hepimiz, su tohumculuk ve limanlar konusunu nasil tartisma-
miz gerektigini belirlemek icin bir araya gelelim. Bir sorunu ele alirken
zihnimizi nasil besledigimizi de sorgulayarak, neyi ne kadar yapabildi-
gimizi anlamaya calisalim. Tohum, gida glvenliginin, limanlar da disa
ve dlnyaya acik gelismenin kritik bilesenleridir. Bu iki bileseni saglikli
zihin gidasiyla nasil gelistirecegimizle ilgili 6nce bir cerceve belirlemeli,
sonra uygulamalara gecerek, tasarladiklarimiz ile gerceklestirdiklerimiz
arasindaki mesafeyi ifade eden deneysel mesafeleri dlcmeliyiz. Olcliye
dayanmayan politika tretmek, deneysel mesafe makaslarini acar. is
dlnyasi insani da, siyasi irade sorumluluklari da birokrasi de medyada
kitleleri bilgilendiren yazi insani da zihin gidasina 6zen gésterirse sorum-
luluklarini daha iyi yerine getirir.
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YENI EKONOMI MODELINDE
CARI ACIK VE ENFLASYON

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Huktumet, Ekim ayinda
yeni bir ekonomik model
aciklayarak Turkiye
ekonomisinin kronik
sorunlar arasinda yer
edinen cari agigl, bu
modelle bitirecegini
acikladi. Boylelikle doviz
aqig1 ortadan kalkacagi icin
doviz talebinin azalacag,
talep azalinca da kur
artisinin duracagy, faiz-
kurdenkleminden tilkeyi
cikanp, enflasyonu dusurme
iddiasinda olan bir model
edindik. Hikiimet modelin
karsihiginin 6 ay icinde
alinacagini da kamuoyuna
duyurdu. Peki realite ne
diyor?
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eni ekonomik modelin ilkeleriise

su sekilde ifade edildi: Turkiye'yi

Uretimle biylUtmek, yiksek faiz

kiskacindan ¢ikarmak, Uretimle
yabanci yatirmcilarin dikkatini cekmek,
pazara yakinlik avantajini kullanmak. Eko-
nomi modelinde dort sacayadi bulunur.
Bunlar: enflasyon, ihracat, faiz ve Gretimdir.
Modelde dort sacayadi oldugu bunlarin
enflasyon, ihracat, faiz ve Uretim oldugu
soylendi. Baslangi¢ icin Model Cin modeli
olarak ifade edilse de kisa zamanda olusan
kafa karisikliklarina istinaden Cin modeli
ile yakindan uzaktan alakasinin olmadigi
herkes tarafindan ifade edilince bu sefer
yeni bir adlandirma ile Tirk modeli oldugu
aciklandi.

Turkiye, Cin gibi mali ucuza Uretip, tim
dlnyaya ihrag ederek, bu tretimden déviz
girdisi saglayacagdi turizm ve doviz kazan-
dinci islemler ile doviz ihtiyacinin ve déviz
cinsi bor¢lanmanin azalacagr uzun vadede
doviz kurlarinin inecegini ve faiz kur don-
gUstinden Turkiye'nin kurtulacagi ifade
edildi. Cin'in modeli incelendiginde ise
kalkinma odakli sanayi ve tretimle biyime
sagladiklarini gériyoruz. Ulkemizde genel

yol haritasina baktigimizda déntstimlerin
kolay olmadigini, bunun i¢in gerekli alt
yap! yatinmlarinin yapilmadan bir giinde
sim karti degistirip baska bir operatore
gecer gibi bu modelin islenemeyecedini
goruyoruz.

Artan biitce aciklari ve popiilist
siyasi politikalar enflasyonu
3 haneli rakamlara ¢ikardi

Yeni modele enflasyon ayagr agisin-
dan bakildiginda 1985'li yillardan baslaya-
rak artan butce agiklari ve populist siyasi
politikalar sonucu Uretilen mal ve hizmet
miktari talep miktarinin altinda kalmasina
neden olmustur. Bu nedenle enflasyon ytz-
de 100U asarak, 3 haneli rakamlara kadar
¢tkmistir. Toplum iginde fiyatlarin artacag
endisesinin artmasi gelecekte olusacak
olan talep miktarini &ne ceker.

Bu endiseyi kapatmanin baslica yol-
larini G¢ baslikta toplayabiliriz; basta bu
endiseyi gidermek, talep seviyesinin arz
seviyesine ¢cekilmesi, arz seviyesinin talep
seviyesine ¢ikarilmasi gerekir. Faiz ayadi
acisindan bakildiginda son 20 yilda Ulke-
mizde yUksek faiz disik kur uygulamasi



sonucu Ulkeye sicak para ¢ekilmesi sag-
landi. Boylece bor¢lanildi ve elde edinilen
kaynakla 6zellikle ara maliithal edilerek, arz
miktarini asan talep miktarinin karsilanmasi
ve enflasyonun asagilara ¢ekilmesi saglan-
maya ¢alisild!.

Sicak paranin daha yiiksek faiz
talepleri iilkeyi agmaza soktu

Sicak para veya bir baska degisle kisa
vadeli yabanci sermaye cazip faizlerden
yararlanmak icin yurt disindan getirdigi
dévizleri yerli paraya cevirdi. Ulkeye verilen
borg niteligindeki bu dévizlerin bollagmasi
sonucu, doviz kuru asagi dogru geldi ve
yaklasik 10 yillik stire zarfinda ¢ok fazla inis-
li cikishi bir grafik sergilemedi. Bu durum
ithal mallarin fiyatlarinin dismesine ancak
enflasyon nedeniyle fiyatlari sismis olan
yerli mallarin rekabet glictiniin azalmasina
hatta kaybolmasina neden oldu. Her gecen
glin daha ¢ok bor¢laniimasini gerektiren
bu sistem, devamhhlidin saglanmasi icin
sicak paraya artan oranda faiz saglanmasini
gerekli kild.

Bu durum enflasyonu distrse de str-
ddrtlemez bir durum oldu. Secilen bu eko-
nomik model bir dénem icin ekonomik
sorunlari hali altina sUpdrerek gegici bahar
havasi yaratilmasini sagladi. 10 yil boyun-
ca sabit kalan déviz kurlarina karsin artan
ithalatla cari acik patlamis, sistemin bedeli
ise 129 milyar dolar toplam dis bor¢ stogu,
450 milyar dolara ¢ikarak burada demir
atmis durumda. Sicak para ise yiksek faiz

kazancina, sabit kalan hatta disen doviz
fiyatlar ile daha dustk kurla tekrar dovize
doénmenin kazancini da eklemistir. Bu do-
nemi takiben artan borg seviyesine paralel
Ulke riskinin de yUkselmesi ile sicak paranin
daha yuksek faiz talepleri, tlkemizi gercek
bir agmaza sokmustur.

imalat sanayinin istthdaminda
artis olmamasina ragmen, kayitlara
yiiksek biiyiime olarak yansidi

Sicak ve bol para déneminde yaban-
cilar daha ¢ok finans, perakende satis ve
emlak sektorline giris yapmis, dogrudan ya-
tinm olarak kabul edilen ve daha ¢ok istih-
dam ve katma deger ortaya ¢ikaran imalat
sanayine yatirnm yapmamistir. Bu dénemde
imalat sanayi istihdami 2014-2020 yillar
arasinda 5 milyon kisi kalmasina ragmen
hizmet ve insaat sektérinde istihdamin
artmasina sebep olmustur. imalat sanayinin

istihdam seviyesinde bir artis olmamasina
karsin, bu dénem kayitlara yUksek blydme
() olarak yansimistir. Cinkd ihracat adi altin-
da olusan rakamlarda katma deger dikkate
alinmazken, yurda giren ithal Grlin aynen
¢iksa dahi (reexport) ihracat sayiliyordu.

Boylece uzun dénem surdurilemez
olan bu politikanin sonuna gelinmistir. Kisa-
ca dag fare dogurmus. Ekonomide yasanan
Lale Devrinin sonuna gelinmistir. Son 20
yilda yanlis politikalar yizinden bir tarlt
tam olarak rekabet glici kazanamayan
imalat sanayi; ucuz ara mallarin ithalatina
dayali, montaja agirlik veren, katma degeri
¢ok disuk bir Gretim altyapisinin olusmasi-
na sebep olmus ihracatta kilogram fiyatlari
bir dolar kadar inmis durumda. Bu strd-
rilemez durum karsisinda Ulkemizin kit
kaynaklarn daha ¢cok hammadde, daha ¢ok
enerji, daha cok kas glicl ve daha ¢cok cevre
kirliligine sebep olmustur.

Yeni donemin kisa tarifi
yiiksek kur, diisiik faiz

Yeni dénemin kisa tarifi ise yuksek kur,
dlstk faiz olarak adlandirabilir. Bu sistemin
calismasi icin 6ncelikler belirlenmeden
alinan kararlar aceleci kararlar enflasyon
ve ithalatin patlamasina sebep olmustur.
Rekabetci kur ve cari fazla verme hayali ile
baslanan modelde faiz baskisiyla dustk
kalan déviz kurunun aniykselmesi sonucu
bir anda kurlar 18.5 Turk Lirasina kadar ¢I-
kinca bir anda U doéns yapilarak 6rttld faiz
artisi olan kur korumali mevduat hesabina
gecilmek zorunda kaldi. Doviz kurunda
ani ytkselis, ithal ara malina dayali mevcut
yurt ici Uretim nedeniyle dogrudan fiyat
gecislerinin Urdn fiyatlarina direk yansiyarak
oradan da enflasyon olarak tim tuketicile-
rin karsisina gikti.
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TUketici fiyatlarinin yaninda Uretici fiyat-
lari da bir anda Ug¢ haneli rakamlari gegerek
son 20 yilin rekor enflasyon yasanmasina
sebep oldu. Aslinda son 20 yillik ddnemin
halinin altina stpurdlerek erteledigi so-
runlar ile bir anda karsi karsiya kaldik. Bu
durumun maalesef hala iyi analiz edilme-
digini goriyoruz. Enflasyona neden olan
arz talep iliskisi g6z ardi edilerek kur artig,
firsatcilik, zincir marketler ve son olarak da
tedarik zincirinin kirllmasi sonucunda diin-
ya da ylkselen gida, emtia, enerji fiyatlari
ve Rusya-Ukrayna savasinin enflasyonun
nedeni olarak gtinah kegisi olarak ilan edil-
mesine bakildiginda ge¢misten hicbir ders
almadigimizi goériyoruz.

Tiketime dayali doviz talebinin
azaltilmasiyla basaril olunabilir

Yeni modelin basari saglanmasi igin
ekonomide tiketime dayal déviz talebi-
nin de azaltilmasi gerekir. Bunun icin bas-
ta kamu, butce harcamalarini siki sekilde
kontrol etmeli, israftan kaginmali Glkenin
temel ve ivedi temel ihtiyaglarina dncelik
vererek bitcede fazla bor¢lanmadan kay-
nak israfini dnlemeli. Merkez Bankasi'nin
dusik faiz politikasinin sadece banka-
lara ve bazi imtiyazli sirketlere yaradigi
son derece aclk ve nettir. Enflasyonun
altinda kalan faizler, yurt ici tasarruflari
dnce dovize sonra parasinin kiymetini
koruyacagi gayri menkul ve dayanikli
mallara ydnelmesine sebep olmustur. Bir
baska degisle bigak sirti politikasi olarak
adlandirilan bu sistemde denge kurmak
cok sabir gerektiren uygulamalarla des-
teklenmesi gerekir.

6 ay gibi kisa bir sirede bu sonugla-
ra ulasmak gercekci bir politika degildir.
Eder bu kadar kolay olsaydi 20 yilda kirk
defa bunu basarmamiz icin firsat vard.
Veya bir baska degisle bu modele ge¢mek
icin “580 milyar dolar cari acik, kamu 520

milyar dolar faiz 6demek zorunda miydi?”

diye sormadan edemiyor insan. Disuk faiz
ayadi acisindan Merkez Bankasi politika-
sinin sadece bankalara ve bazi imtiyazl
sirketlere yaradi§i son derece acik ve nettir.
Negatif faiz uygulamasinda gelismis tlkeler
ile karsilastirma yapmak bizim gibi Glkeler
icin dogru degildir. Bu Ulkeler ile bizim gibi
geng niifusa sahip Ulkeleri ile ayni kefeye
koymak dogru degildir. Genel olarak yasl
nifusa sahip bu Ulkelerde, tiketim harca-
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masi doygunluk seviyesine ulasmis, geng
nifusun azligi da bu dlkelerin tasarruf alis-
kanhgini artirmamistir.

Uretim maliyetleri arttigi igin
ihracatta rekabetci olunamadi

Salgin déneminde seyahat yasaklari
yeme icme alanlarinin kapanmasi ile Glkele-
rin tasarruf miktarlarina bakildigi zaman ge-
lismis Ulkeler ile gelismekte olan Ulkelerde
de bunu gorlyoruz. Yapilan hesaplara gére
2019 yilinda pandeminin ortaya ¢ikmasiyla
2020 yilinda bir yil énceye gore bankalar-
daki mevduat tasarruf artisi Almanya 388,
Fransa 261, italya 123, ispanya 78 ve Turki-
ye'nin 26 milyar euro olarak hesaplanmis-
tir. Sonug olarak degerlendirecek olursak;
Grafik 1'de goruldugu gibi yeni ekonomi
modelinin ortaya atildigi Ekim 2021'den

Subat 2022 dénemine kadar cari acigin
yUzde 48, dis ticaret agiginin da ylzde 42
arttigi gordliyor.

Grafik 2'de ise hem faiz indirimi hem de
yeni modelin ortaya konmasi sonucunda
enflasyon oraninin ylzde 20 seviyesinden
yUzde 61 seviyesine yUkseldigini gorlyo-
ruz. S6zin 6z0 Turk Lirasinda buydk bir
deger kaybinin yasanmasi, Gretim mali-
yetleri, Uretim ara mali ve enerjiye dayali
oldugundan hem yil igerisindeki fiyatlarin
yUkselmesinde hem de eneriji fiyatlarinin
dunya genelinde yikselmesinden dolayi
artis devam ediyor. Uretim maliyetlerimiz
artigr icin mallarimiz ihracat piyasasinda
rekabetci hale gelemedi ve beklenen su
ana kadar olmadi. ithalat artisimiz, ihracat
artisimizdan hem tutar hem de yizde ola-
rak cok daha fazla artig egiliminde.

Grafik 1 0
-5
-10
-15
-20
-25
-30
-35
-40
-45
Oct.21 Nov.21 Dec.21 Jan.22 Fab.22
= (c,\:::y':f.':) -14,83 -13,95 -13,96 -19,14 -21,85
- e 2 -27,56 -29,23 -35,67 -39,57
YILLIK TUKETiCi ENFLASYONU (%)
Grafik 2
70
60 -

50

40

30

20

10

0

M Enflasyon

18,95 [ 19,25 [ 19,58 [ 19,89 [ 21,31 [36,08




TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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KTTO Ba;k’am
Turkiye-KKTC iligkileri ele alindi

Hisarciklioglu, Moldova'nin Ankara
Bliyiuikelcisi Croitor ile goriisti

Urkiye Odalar ve Borsalar |

Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Moldova'nin
Ankara Buyukelcisi Dmitri
Croitor ile gorustu.
Gorusmede, Turkiye-Moldova
ticari ve yatirim iliskileri ile
bolgedeki gelismeler ele
alindi. Turkiye-Moldova
Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu, TOBB ile Moldova
Ticaret ve Sanayi Odasi (CCl
RM) tarafindan 2020 yilinda
kuruldu. Oda'nin Turkiye
tarafi Baskan ve Gyeleri
TOBB, Moldova tarafi da CCl
RM tarafindan belirleniyor.
Yillik ekonomi zirveleri, ortak
yonetim kurulu toplantilari,
is forumlari, is gorismeleri ve
Turkiye-Moldova is iliskilerini
gelistirmeye donuk ¢alismalar,
Turkiye-Moldova Ticaret ve
Sanayi Odasl Forumu’nun ana
calisma alanlarini teskil ediyor.

84 c EKONOMIK FORUM

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Kibris Turk Ticaret Odasi (KTTO) Baskani
Turgay Deniz ve Yénetim Kurulu Uyeleriile
TOBB'da bir araya geldi. Cumhurbaskanhgi
Kibris isleri Direktord Halil Afsarata ve
TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz'un da katildigi gérismede, Turkiye-
KKTC ticari ve ekonomik iliskileri ve
Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu'nun
ondmuzdeki donem calismalari ele alindi.
Turkiye-KKTC Ticaret OdasI Forumu,
TOBB ile Kibris Ttrk Ticaret Odasi (KTTO)
tarafindan 2018 yilinda kuruldu. Oda'nin
Turkiye tarafi Baskan ve Uyeleri TOBB, KKTC
tarafi da KTTO tarafindan belirleniyor. Yillik
ekonomi zirveleri, ortak yonetim kurulu
toplantilari, is forumlari, is gortsmeleri
ve Turkiye-KKTC is iliskilerini gelistirmeye
dondk calismalar, Turkiye-KKTC Ticaret
Odasi Forumu’'nun ana calisma alanlarini
teskil ediyor.




Kuzey Makedonya
Ekonomi Odasi heyeti
ile istisare yapildi

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay, Kuzey

Makedonya Ekonomi Odasi Baskani Branko Azeski
ve beraberindeki heyet ile TOBB ikiz Kuleler'de bir
araya geldi. Turkiye ve Kuzey Makedonya arasindaki
olasi i birligine iliskin goris alisverisinde bulunulan
toplantinin ardindan calisma yemedgi gerceklestirildi.
Turkiye-Kuzey Makedonya Ticaret ve Sanayi Odasl
Forumu, TOBB ile Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi
(MCHAMBER,) tarafindan 2021 yilinda kuruldu.

Oda'nin Turkiye tarafi Bagkan ve Uyeleri TOBB,
Kuzey Makedonya tarafi da MCHAMBER tarafindan
belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak yonetim
kurulu toplantilari, is forumlari, is gériismeleri ve
Turkiye-Kuzey Makedonya is iliskilerini gelistirmeye

g "o =S
aik'Yavuz,

OBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz,

Ozbekistan Cumhuriyeti Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Davron Vahobov, Tirk-Ozbek Ticaret ve
Sanayi Odasl Forumu Es Baskani Osman Sahlan ve
beraberlerindeki heyet ile iftar yemeginde bir araya
geldi. Ardindan TOBB Yénetim Kurulu Uyesi S. Selim
Kandemir'in da katilimiyla gerceklestirilen toplantiya
katildilar. Toplantida, gida isleme ve deri ayakkabi/giysi
drdnleri konulari ele alindi.

Tirk-Ozbek Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu,
TOBB ile Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi (UZCCI)
tarafindan 2017 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi
Baskan ve Uyeleri TOBB, Ozbekistan tarafi da UZCCl
tarafindan belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak
yonetim kurulu toplantilari, is forumlari, is gérismeleri

donlk calismalar, Turkiye-Kuzey Makedonya Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu'nun ana calisma alanlarini teskil ediyor.

) heyeti

ve Turkiye-Ozbekistan iliskilerini gelistirmeye dénik calismalar, Turk-
Ozbek Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu'nun ana calisma alanlarini
teskil ediyor.
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hamleleri akillara su soruyu getirdi:

ENFLASYON
NE ZAMAN DURUR?

Politika belirleyicilerinin yanhs ‘

Kuresel 6lcekteki tiiketici flyat enflasyonundaki art|§| anIar’na’kkm

sadece arzve taleml zamanda bui ikili arasinda bir kama
meydana’getiren COVID'TB’un da etkilerine bakmak gerekiyor. Buna

ilave Rusya'nin Ukrayna'ya karsi'savasi, bir bagkaﬁ?lb‘s?&ust baski
kaynaginin da dogmasini sagladitYoksa Fed'in mm

yaptigi gibi slireci sadece arz ve talep egrisine baglamak canavarin daha
uzunca bir siire hayatimizda yer almaya devam edeceginin gostergesik
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undan birkag yil dncesine kadar buyuk

ekonomiler, ABD, Birlesik Krallik ve Euro

Bolgesi'ndeki politika yapicilar, yillik ytz-

de 2'lik fiyat artisi hedeflerini tutturmak
icin micadele ederken, iliml bir enflasyon orani
yakalamak icin bile ¢aba sarf etmek zorunda ka-
liyordu. Fakat COVID-19'un gelisi ve kalicilidi ile
diinya dramatik bir sekilde degisti. iki yil sonra,
herkes yikselen enflasyon ve bunun nasil kontrol
altina alinabilecedi konusunda endiseli bir durus
sergilemeye basladi.

ORANLARIN HIZLANDIGI
JAPONYA iLE DOGRULANMISTI

Tuketici fiyat enflasyonu oranlari, ekonomik
kosullarini ve insanlarin gelecekteki enflasyon bek-
lentilerini yansitarak Glkeler arasinda degisiklik
gosterdi. 2021'in sonunda, ABD'nin yillik enflasyon
orani 4.7 iken bu oran Ingiltere'de yizde 4.8, Euro
Bolgesi'nde ise ylzde 5 bulmustu. S6z konusu
ekonomilerin ortak 6zelligi ise hepsinde de enf-
lasyonun hizlaniyor olmasiydi. Bu nedenle, yilin
buytk bir boliminde negatif enflasyon oranlari
yasadiktan sonra, Japonya'nin Aralik 2021'deki
aylhk enflasyon orani da ylzde 0.8% ylkselerek,
durumun daha da vahim bir hal alacaginin adeta
habercisi niteligindeydi. Peki enflasyon pandemi si-
rasinda neden ortaya ¢ikti ve hangi kosullar altinda
dengelenecek, hatta ortadan kalkacak?

Genel olarak enflasyon, mal veya hizmetlere
olan talebin arzini asti§i zaman baslar. Talep cekme
enflasyonu, tipik olarak genisleyici para veya maliye
politikalari tarafindan talep artirildiginda kendini
gOsterir. Basit bir talep-arz diyagraminda, asadi
egimli talep egrisi yukari ve sada kayar ve denge
fiyatl ve miktari artar. Benzer sekilde, yukari dogru
egimli maliyet egrisi yukar dogru kaydiginda, or-
negin enerji ve hammadde fiyatlari yikseldiginde,
maliyet itici enflasyon meydana getirir. Bu senaryo-
da, fiyat seviyesi tipik olarak artacak ve islem goren
miktar pek tabi azalacaktir. Fakat alisiimis ezberi bir
kenara koyarsak, COVID-19'un getirdigi enflasyonu
anlamakta kiresel ekonomiye yon veren politika
yapicilar hala zorlaniyor.

TALEP VE ARZIN ESLESME
ZORLUGUNDAN DOGDU

Oncelikle COVID-19 durumunda, is basinda
farkl bir mekanizma vardi. Enflasyon, piyasada
talep ve arzin eslesmesinin zorlugundan dogdu. Bir
perakende pazari distndn. Salginin en kdtu do-
neminde bircok insan magdazalara gidemedi (veya
gitmekte isteksizdi). VirUs , yalnizca perakendede
degil, ayni zamanda hava yolculugu, restoranlar,
eglence ve diger bircok sektorde ticaret firsatini
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engelledi. Standart arz-talep diyagraminda
talep egrisi ve arz egrisinin ikisi de pandemi
dncesi donemdekiyle ayni kaldl.

insanlar hala seyahat etmek istiyor-
lardi ve havayolu endustrisi eger bunu
yapabilirse, onlari veya ugus personelini
tehlikeye atmadan musterilere hizmet et-
mek istedi. Ancak arz ve talebi glvenli bir
sekilde eslestirme olanaklarinin yoklugun-
da, ticaret firsatlar kaybedildi. Dolayisiyla
virls, talep egrisi ile arz egrisi arasina dikey
olarak midahale eden bir kamaydi. Bu
oldugunda, ticaret miktari azalacaktir ve
talep fiyati ile arz fiyati arasinda bir fark
olacaktir. Aradaki fark, ticareti mimkUn ve
glvenli hale getirmenin maliyetini temsil
eden kamanin dikey uzunlugu anlamina
geliyordu. Farkl bir ifadeyle tuketicile-
rin ddemesi gereken daha yuksek fiyat,
enflasyonun belirtisiydi. Genellikle bu
enflasyonist durum, daha kicuk (veya
asirrdurumlarda, mevcut olmayan) ticaret
firsatlari ile birlestirilir. Bu da bizi COVID
kaynaklr enflasyonun ne zaman geri ¢ce-
kileceg@i sorusuna getiriyor. Hastalik veya
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piyasayl normal eslesmelerden engelleyen
faktorler ortadan kalktiginda, pandemi
kaynakli enflasyon artisinin azalacagini
soylemek mumkan.

HUkUmetler, ticaretin azalmasini is-
tenmeyen bir durum olarak goérurlerse,
ya talebi canlandirarak tiketimi artirmaya
ya da bir¢cok hikimetin yaptigi gibi dreti-
cileri sibvanse ederek tedarik zincirlerini
saglam tutmaya calisacak. Ancak bu tur
harcamalar bir btun olarak ekonomi icin
enflasyonist olacak ve tam tesekkilli bir
talep enflasyonu kaynagi haline gelebilir.
Buna ilave kamuoyu enflasyon strecini
geri besleyecek daha yuksek fiyat bek-
lentileri gelistirebilir. Hatirlanacagi Gzere
bircok ekonomist ABD'deki durumu biytik
Olctde bir talep yonlu enflasyon vakasi
olarak nitelendirdi. Pek cok pazarda ticaret
firsatlarinin toparlanmasinin yani sira fiyat-
larin arttigini gdzlemliyor ve ABD Bagskani
Joe Biden'in devasa pandemik mudahale
ve kurtarma paketlerinden gelen artisinin
devam eden etkileri konusunda endiseli
bir tutum sergiliyor.

RUSYA'YI CEZALANDIRMAK
iCiN FIYATLARA KATLANILMALI
Kuresel dlcekte enflasyon egrisinin
ontmuzdeki yillarda da devam edeceginin
gbstergesi niteliginde olan bir diger konu
ise Rusyanin Ukrayna'yi isgali. Bu sorun enf-
lasyonist baskinin artarak devam etmesini
sagliyor. Belik de saldirganhgi nedeniyle
Rusya'ya yaptirm uygulamak igin Bati, Rus
petrol ve gaz azaltmali veya durdurmali.
Boylesi bir yaklasim hidrokarbonlarin nispi
fiyatinin artmasi gerektigi anlamina gelir,
bu da genel olarak fiyatlarda bir artis de-
mek. Bu senaryoda, daha ylUksek maliyet
enflasyonuna dogru bir ivme s6z konusu
olsa da Batr'nin artik Rusya'yr cezalandir-
mak adina bu aci tecrlibeyi deneyimlemesi
gerekiyor. Clinkd boyle giderse catisma
muhtemelen uzayacak ve savasin insani
maliyetlerini azaltacak bir Bati caydiricilik
politikasi icin dinya capinda arz ve talep
fedakarliklarina katlaniimasi gerekecek. Bu,
bir stre daha yUksek enerji fiyatlarinin ve
daha yuksek enflasyonun etkilerini hisse-
decegimiz anlamina geliyor.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

Bartin TSO Baskani Halil Balik OSB genisleme alani icin Ankara'da
Kirikkale Silah OSB'ye yeni nesil tesis geliyor

ALTSO'dan sokak hayvanlari icin bir farkindalik daha

KTSO biinyesinde ‘Bireyler icin Finansal Okuryazarlik Egitimi’ verildi
SUTSO, Beypazari Ticaret Odasi ile ‘Kardes Oda’ oldu

YTSO YiK toplantisi OSB'ler giindemi ile toplandi

Van Shopping Fest, renkli gortintiilere sahne oldu

Tokat TSO'dan cografi isaret tescil atag
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Bartin TSO Baskani Halil Balik OSB

genisleme alaniicin Ankara’da

Bartin TSO Bagkani Halil Balik, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginda,
Bartin OSB Genisleme Alani Alt Yapi ihalesi ve Aritma Tesisi
konulari gorismek icin Ankara'da temaslarda bulundu.

artin TSO Baskani Halil Balik, Bartin
B Valisi Sinan GUner, TBMM Adalet

Komisyonu Baskani Ak Parti Mil-
letvekili Av. Yilmaz Tung, OSB MudirU
Oguzhan Kasapoglu ile birlikte Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Bakan Yardimcisi Hasan
BUyukdede ve Sanayi Bolgeleri Genel M-
dlrd Fatih Turan'l ziyaret etti. Ziyaretlerde,
Organize Sanayi Bolgesi Genisleme Alani
Alt Yapi ihalesi ve Aritma Tesisi Genisletme
calismalari hakkinda goérusulerek, Bartinda
ve bolgede yapilmasi planlanan ¢alismalar
hakkinda bilgi alisverisinde bulunuldu.

“2 binden fazla kisiye
istihdam imkani dogacak”

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Halil Balik ziyaretlerle ilgili aciklamasinda,
Bartinda binlerce kisiye istihdam saglayan
Organize Sanayi Bolgesi'nin genisletiimesi
konusundaki calismalarin buydk bir hizla
devam ettigini belirtti. Son olarak Genis-
leme Alani Alt Yapi ihalesi ve Aritma Tesisi
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Genisletme calismalari hakkinda Anka-
radaki temaslarina deginen Balik, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Bakan Yardimcisi
Hasan BUytkdede ve Sanayi Bolgeleri
Genel MUdUrU Fatih Turan ile gercekles-
tirdikleri ziyaretlerde olumlu sonuclar
aldiklarini ifade etti. Bu ziyaretlere 6ncu-
lik eden Bartin Valisi Sinan Guner ve AK

Parti Bartin Milletvekili Yilmaz Tung¢’a da
tesekkdrlerini iletti.

Baskan Halil Balik aciklamasinin de-
vaminda 5 bin kisiye istihdam saglayan
OSB'nin genisletme ¢alismalarinin tamam-
lanmasiyla 2 binden fazla kisiye istihdam
imkani dogacagina deginerek, “Bartin Or-
ganize Sanayi Boélgemizdeki genisleme
alaninda stren calismalarin kisa slrede
tamamlanmasini bekliyoruz. Genisleme
alaninda, 24 Aralik 2021'de yer tahsis imza-
sini attigimiz fabrikalarin insaat ¢alismalari
basladi. Ankaradaki ziyaretlerimizde genis-
leme calismalarina hiz kazandiracak, eksik-
lerimizin giderilmesine de olanak saglaya-
cak temaslarda bulunuldu” diye konustu.

“Valimiz ve Vekilimiz yatirim yapan
sanayicilere her zaman destek”

Kisa stire igerisinde 5 bin kisinin calistigi
OSB alanindaki genisleme ¢alismalarinin
tamamlandiginda 2 bin 500 kisiye ek istih-
dam olanagi saglayacagina dikkat ceken
Baskan Halil Balik Baskan Balik, Bartin Valisi
Sinan Guner ve AK Parti Bartin Milletvekili
Yilmaz Tun¢'un bakanliklar nezdindeki ¢a-
lismalari yakinen takip ettiklerine de degin-
di. Baskan Balik, Bartin Valisi Sinan Giner ve
AK Parti Bartin Milletvekili Yilmaz Tun¢'un
OSB genisleme alaniyla ilgili olarak sureci
en basindan bu yana Bakanliklar nezdinde
yUrdtdlen tim calismalari yakinen takip
ettiklerini sdyledi. Gerceklestirilen bu ziya-
retlerin 6nclsu olduklarini dile getiren Ba-
lik, “Valimiz ve Vekilimizin Bartinda yatirm
yapan sanayicilere destedi cok kiymetli. Bu
desteklerini her zaman gordik ve gdrmeye
de devam ediyoruz. Bu vesile ile hem Va-
limize hem de Vekilimize tesekkurlerimizi
sunuyorum” dedi.
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Kirikkale Silah
OSB’ye yeni nesil
tesis geliyor

Kmkkale Valisi Bulent Tekbiyikoglu, Ti-
caret ve Sanayi Odasi Baskani Ahmet
Varli ve Silah Thtisas OSB Balge Muddird
Ibrahim Erol Kirikkale Silah Thtisas OSB
icerisine yapiimasi planlanan Orta Olcekli
Sanayi Sitesi projesi arastirmalari icin Corlu
Velimese OSB'ye giderek incelemelerde
bulundu. Kirikkale Silah ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nde kiglk yatirmcilarin da

SILAH IHTISAS OSB'YE
YENI NESIL TESIS

yer alabilmelerini saglamak, bolgeyi Uretim
Ussine cevirmek, Uretim alanlari ve imkan-
lari kisith olan kiigUk sanayi sitesi Ureticile-
rinin OSB'lere rahat gegis yapabilmelerini
saglamak amaciyla yapilmasi planlanan
Orta Olcekli Sanayi Sitesi Projesi icin somut
adimlar atilmaya baglandi.

Tesisin Kirikkale Silah ihtisas

OSB’ye uygunlugu istisare edildi
Kirikkale Silah OSB ile MUSIAD Toplu

Sanayi insaati Anonim Sirketi (TOSI A.S)

arasinda 2021 yilinin Agustos ayinda im-

zalanan protokol kapsaminda Silah OSBde

yapilacak yatirim ile ilgili Corlu Veli Mese

OSB'de bulunan TEKMUSKOOP tesisini ziya-
ret eden Kirikkale Valisi Bulent Tekbiyikog-
lu, Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Ahmet
Varli ve Silah Thtisas OSB Bolge Mudiiri
Ibrahim Erol, TOSI tarafindan yapilan tesiste
incelemelerde bulundu. Tekirdag Valisi Aziz
Yildinm, TOSI Yonetim Kurlu Baskani Oktay
Dede, Baskan Yardimcisi Ahmet Sekerci ve
MUSIAD eski Genel Baskani Abdurrahman
Kaan'in da katildiklarr incelemelerde tesisin
Kirikkale Silah ihtisas OSB'ye uygunlugu,
isletilebilirligi gibi konular istisare edildi.

Yatirnmalar daha saghikh ve rahat
alanlarda iiretim yapabilecek
Yatirmcilarin daha saglikli ve rahat alan-
larda Uretim yapabilmelerini saglamak ama-
clyla hayata gegecek projenin Kirikkale'nin
sanayi potansiyelinin gelisimine, istihdama
buyuk katki saglayacagini ifade eden Kirik-
kale Ticaret ve Sanayi Odasl Baskani Ahmet
Varli, bu tesiste kiictk ve orta dlcekli firmalar
ile ana firmalarin tedarikgilerinin de faaliyet
gosterebileceklerini sdyledi. Corlu Velimese
OSBde bulunan bu tesisin aynisinin Kirikka-
le Silah ihtisas OSB icerisine de yapilmasi-
nin planlandidini bu ytzden tesisi yerinde
gormek icin bu ziyareti gerceklestirdiklerini
ifade eden Varli, tesisin altyapi, mimari ve
teknik ozelliklerini gérmek agisindan bu
ziyaretin cok faydali oldugunu belirtti.

ALTSO’dan sokak hayvanlan icin bir farkindalik daha

lanya Ticaret ve Sanayi Odasi (ALTSO)

Baskani Mehmet Sahin, Alanya Hay-
van Haklari Konseyi Uyeleri ile ALTSO'da
bir araya geldi. Bagskan Sahin, Alanya'da
farkindalik olmasi agisindan ziyarette mama
ile mama kabi hediye ederek, hayvan hak-
larina dikkat cekti. Alanyada yasayan vatan-
daslarin her ttrlt sorununu kendi sorunu
gordigunu belirten Baskan Sahin, “Alan-
ya'mizda faaliyetlerini stirdiren ve is birligi
yapmaktan mutluluk duydugumuz Hayvan
Haklari Konseyi Uyeleriyle bir farkindalik
calismasina daha imza attik. Ylice Rabbi-
min bizlere emaneti olan can dostlarimiz
korumak icin is birligi konularinda gorusip,
mama ve mama kabi desteginde bulundu”
dedi. Alanyada yasayan herkesin derdiyle
dertlendigimiz gibi sokakta yasayan can
dostlarimizin sorunlarini da kendi sorunu-

muz olarak goériyoruz iyen Mehmet $Sahin,
bu konuda da her zaman elini tasin altina
koymaya ve can dostlarimiza sahip ¢ikmaya
devam edeceginin altini ¢izdi.

Hayvanseverler tesekkiirlerini iletti
Sokak hayvanlarina her zaman sahip
¢ikan ALTSO Baskani Mehmet Sahin'e te-
sekkkir eden hayvanseverler ise “Sokak
hayvanlarinin desteklenmesi konusunda
bize her zaman destek veren ALTSO Bas-
kani Sayin Mehmet Sahin'e burada bulu-
nun hayvanseverler adina ¢ok tesekkur
ediyoruz” diye konustu. Mama fiyatlarinin
cok fazla artmasinin sokak hayvanlarini
besleme konusunda buyuk sorunlara yol
actigini séyleyen hayvanseverler, bu anlam-
da Mehmet Sahin’in yaptigi gibi farkindalik
calismalarinin da Alanya acisindan blyuk

Onem arz ettiginin altini ¢izdi. Ticaret Odasl
Baskani Mehmet Sahin'in can dostlarina
her turlt yardimi yaptigini kendilerinin
de mama alarak destek olduklarini séyle-
yen hayvanseverler, sokak hayvanlari icin
mama ve mama kaplarini hediye destegini
esirgemeyen, bundan sonraki yapilacak
calismalarda da her zaman hayvansever-
lerin yaninda yer alacagini belirten ALTSO
Baskanina tesekkurlerini ilettiler.
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Kirklareli Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) biinyesinde
hizmet veren Bolgesel Topluluk
Merkezi istasyon Kirklareli'nde,
Egitmen Berkay Selguk
tarafindan ‘Bireyler icin Finansal
Okuryazarhk Egitimi’ verildi.

gitimin acilis konusmasini yapan
E Bolgesel Topluluk Merkezi istasyon

Kirklareli Direktért Erman Topay,
merkezin kurulus amaci ve yapacagi et-
kinlikler konusunda bilgiler verdi. Bolgesel
Topluluk Merkezi Istasyon Kirklareli, “Giri-
simcilere ve KOBI'lere Yonelik Egitim”, “Me-
kan ve Mentorluk Destedi’, “E-ticaret”, "Dis
Ticaret’, "Ozel Girisimcilik” ve “Dijitallesme
Programlari” gibi konularda destek sunan
bir hizmet merkezi. Bdlgesel Topluluk Mer-
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kezi istasyon Kirklarelimin amaci, Kirklare-
li'nde yer alan girisimcilerin, is fikirlerinin
hayata gecirilmesini saglamak amaciyla
ihtiyac duyulan girisimcilik desteklerini
ve hizmetlerini vermek ve Kirklareli'ndeki
girisimcilik kiltardnU ve ekosistemini ge-
listirmektir.

“Finansal okuryazarlik ve para
yonetimi herkesce bilinmeli”

Egitmen Berkay Selcuk, ‘Bireyler igin
Finansal Okuryazarlk Egitimi“ile ilgili ola-
rak yaptigi aciklamasinda finansal okur-
yazarlik ve para ydnetiminin, her bireyin
sahip olmasi gereken yetkinliklerden biri
oldugunun altini ¢izdi. Selguk, bu egitimin
amacinin finans ve yatirim konularinda hig
bilgisi olmayan ya da temel dlizeyde bilgi
sahibi olup kendisini gelistirmek isteyen,
parasini ydnetmek, bitce yapmak, gelece-
gini planlayip yatinm konusunda kendisini

gelistirmek, tasarruf yapip giderlerini azalt-
mak, harcama aliskanliklarini degistirmek
isteyen herkese hitap ettigini dile getirdi.

“Finansal biling farkindalig
olusturmayi amacliyoruz”

Egitimin her yas araligindan, finansal
okuryazarlk alaninda bilgi sahibi olmak
ve kendini gelistirmek isteyen katilimcilara
acik oldugunu belirten Berkay Selcuk, egi-
timlerinin Gcretsiz oldugunu da ekledi. Bi-
reylerin temel finansal okuryazarlik prensip-
lerini anlama becerilerini artirarak finansal
biling farkindaligi olusturmayr amaglayan
“Parami Yonetebiliyorum Projesi” kapsa-
minda Egitmen Berkay Selcuk tarafindan
verilen egitime katilan katiimcilara, “Temel
Finansal Okuryazarlik Prensipleri’,"Hedefler”,
"Butge”, "Harcamalar’, “Borclar”, “Birikimler”,
"Yatirim-Finansal GUvenlik” konularinda
slayt sunumu esliginde bilgiler verildi.



SUTSO, Beypazari Ticaret
Odasi ile’Kardes Oda’ oldu

Sanliurfa'ya gelen
Beypazari Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Go¢men ve heyeti,
Sanhurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi'na (SUTSO) bir ziyaret
gerceklestirdi. Sonrasinda,
SUTSO ve Beypazari Ticaret
Odasi arasinda is birligini
guclendirmek amaciyla‘Kardes
Oda’ protokolii imzalandi.

eypazarl Ticaret Odasl Yonetim

Kurulu Baskani Ahmet Go¢men,

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Ozdemir, Yonetim Kurulu Uyele-
ri Melih Inan ve Sevki Giircan'dan olusan
heyet, Akreditasyon Sistemi Kiyaslama Ca-
lismasi kapsaminda SUTSO'yu ziyaret etti.
Beypazari Ticaret Odasi Heyetini, Meclis
Baskani Ahmet Altun, Yonetim Kurulu Bas-
kani I. Halil Peltek, Yonetim Kurulu Uyeleri
Cuma Korak, Metin Baydar, Mustafa Direkgi
ve Genel Sekreter Nihal Dorkardes karsilad.

SUTSO ile Beypazari TO arasinda

ortak calismalar ve is birligi yapilacak
SUTSO Yénetim Kurulu Bagkani 1. Halil

Peltek, ziyaretten duydugu memnuniyeti

dile getirdi. Beypazari Ticaret Odasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Ahmet Go¢men de
Sanliurfa'da ve SUTSO'da olmaktan mutlu
oldugunu ifade ederek, gosterilen misa-
firperverlikten dolayi tesekkirlerini iletti.
Ziyaretin akabinde; Sanliurfa ve Beypa-
zari’nin mevcut durumu, potansiyeli ve
oda olarak yuratilen calismalarla ilgili bilgi
paylasiminda bulunularak kiyaslama ¢a-
lismalari gergeklestirildi. Ayrica, SUTSO ile
Beypazari Ticaret Odasl arasinda iletisimi
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glclendirmek, karsilikli hizmet standartlari-
nin arttinlmasini saglamak, ortak calismalar
ve is birligi cercevesinde daha kapsaml
faaliyetler, projeler hazirlamak, sanayi ve
ticaretin gelismesinin yaninda sosyokultd-
rel faaliyetlerde de birlikte hareket etmek
amaclyla ‘Kardes Oda’protokold imzalandi.

“Ortak caligmalarda yer almaya ve
projelere destek vermeye hazinz”

Dizenlenen ‘Kardes Oda’ protokolU té-
reninde konusan SUTSO Yénetim Kurulu
Baskani I. Halil Peltek, imzalanan protokoltin
iki oda icin de hayirli olmasi temennisinde
bulundu. Baskan Peltek, “Ulkemizin ve bol-
gelerimizin kalkinmasi adina gerceklestiri-
lecek her tarl calismada, Sanhurfa Ticaret
ve Sanayi Odasl olarak is birligine hazirz”
dedi. Beypazari Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Go¢men ise“Biz de SUTSO le
“Kardes Oda” olarak ortak calismalarda yer
almaya ve projelere destek vermeye haziriz”
diye konustu. Program, karsilikli hediyeles-
menin ardindan sona erdi.

Bilindigi Uzere Sanliurfa Ticaret ve Sa-
nayi Odasl; 2012 yili Kasim ayinda Bursa Ti-
caret ve Sanayi Odasl, 2013 yili Eyltl ayinda
Kocaeli Ticaret Odasl, 2015 yili Kasim ayinda
Ankara Sanayi Odasi, 2019 yili Haziran ayin-
da Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019 yili
Kasim ayinda Bodrum Ticaret Odasi yine
2019 yili Kasim ayinda Bilecik Ticaret ve
Sanayi Odasl, 2021 Kasim ayinda ise Ordu
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kardes Oda Pro-
tokolU imzalamusti.
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YTSO YiK toplantisi OSB’ler giindemi ile topland:

Yalova TSO Yiiksek istisare Kurulu'nun ikinci toplantisinda Siyasi Parti il Baskanlari, Akademik ve Mesleki
Oda Baskanlari ile Yalova ekonomisinde sektorleri temsil eden is adamlari katildi. Toplantida kent

ekonomisinde OSB’lerin dnemine dikkat cekildi.

mani ibrahim Akkanat'in YTSO Yiksek istisare Kurulunun;

teskilatlanmasi, amaclari, calisma planlari ile ilgili sunumunun
ardindan Yalova Makine Ihtisas OSB Yonetim Kurulu Baskani Direng
Ozdemir, Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas OSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Atakan Kaplan, Yalova Avrasya Giyim ve Gemi ihtisas OSB Bolge
Muduri Utku Delikanli ve Yalova Cicekgilik Tarima Dayali Ihtisas OSB
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sileyman Selami Doganci'nin gergekles-
tirdigi sunumlanin ardindan YTSO Yiiksek Istisare Kurulu temsilcilerinin
sorulari cevaplandi.

Y alova TSO Ticaret Sicili Mudirl Akreditasyon ve Kalite Uz-

OSB satin alimlari Yalova’dan yapilmali

Kente iliskin temel stratejiler ve faaliyet planlarinin belirlenme-
sinde, uygulama ve izleme sireclerinde tim kenti kapsayan ortak
bir aklin olusturmasina katkida bulunmak amaciyla Yalova gene-
linde yapilan arastirmalar neticesinde OSB'ler hakkinda ntfusun
yUzde 50'sine yakininin yeterince bilgisinin olmadigi, istihdama
ve Yalova ekonomisine olumlu yansiyacagi fakat ntfus yogunlugu
ve trafik konularinda kaygilarinin oldugu gézlendi. Ayrica kentin
yasam kalitesini gelistirmesi icin kentin kimligine iliskin tarihi,
kdlturel, dogal ve benzeri degerlere saygil, kent kaynaklarinin
etkili, verimli ve adil kullanimina katkida bulunan, strddrulebilir
kalkinma anlayisinda olusumlarini tamamlamalari; kent ekonomisi
icinde OSB'lerin satin alimlarinin ytzde 5 fazla olsa bile Yalova'dan
yapilmasinin esnaflarimiza maksimum fayda saglayacagi belirtildi.

“Ug yil icinde OSB'lerdeki fabrikalar sayesinde mevcut
isletmelerin cirolarinda ciddi artiglar goriilecek”

Toplanti sonrasinda dederlendirme konusmasi yapan YTSO
Yonetim Kurulu Baskani Tahsin Becan, kente iliskin temel stratejiler
ve faaliyet planlarinin belirlenmesinde, uygulama ve izleme stire¢-
lerinde tim kenti kapsayan ortak bir aklin olusturmasina katkida
bulunmak amaciyla olusturduklari Yiksek istisare Kurulu'nun, bu
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dogrultuda OSB temsilcilerinin vermis oldugu bilgiler netice-
sinde detaylar hakkinda fikir sahibi olduklarini ifade etti. Baskan
Becan, yapilan sunumlardan da anlasilacagi Gzere 3 yil icinde
OSB'lerdeki fabrikalarin tamamlanip faaliyete basladiginda Ya-
lova'daki mevcut isletmelerin islerinde ve cirolarinda ¢ok ciddi
artislar gorileceginin altini ¢izdi. Bu anlamda tyelerin de bu
gelismelere dayali olarak firmalarini gelistirmeleri ve gelecek
olan talepleri karsilayabilmek adina planlama yapmalari ge-
rektigini sdyleyen Becan, yapilan anket sonugclari ve OSB'lerin
yapmis oldugu sunumlardan da anlasilacagi Uzere Yalova'da
nufus artisinin da yasanacagina dikkat ¢ekti.

YTSO Baskani Tahsin Becan, yerel belediyelerin de 6zellikle
kentlesme konusunda yapacagdi ¢alismalarda bu artacak olan
nufus potansiyeli goz 6nline alarak planlama yapmalari gerekti-
gini dile getirdi. Belediyeler ve Uyelerle birlikte tim Yalova’nin 3
yil icinde yasanacak gelismelere hazirlanarak planlama yapma-
sinin herkesin faydasina oldugunu soéyleyen Baskan Becan, "Bu-
glin Yiksek Istisare Kurulumuzun toplantisina katihm saglayan
ve bizlere goruslerini dnerilerini aktaran tim paydaslarimiza ve
OSB yetkililerine tesekkur ederim” dedi.



Van Shopping Fest, renkli
goriintiilere sahne oldu

i Iki 2015 yilinda Van Ticaret ve Sanayi

Odasi onciligunde baglayan ve 2018
yilindan itibaren Van Valiligi himayesinde
dizenlenen Turkiye'nin en biyuk alisveris
festivali haline gelen Van Shopping Fest'in
6'ncisi bu yil yapildi. iranli turistler agirlikl
olmak Uzere, cevre il ve ilgelerden de bir-
¢ok kisinin katildigi festival, dizenlendigi

yillar itibariyle en iyi performansini sergiledi.
Festival sresince Van'in cadde ve sokaklari
renkli gérintulere sahne oldu. Festivalin
bitmesi ile birlikte bir degerlendirmede bu-
lunan Van Ticaret ve Sanayi Odas Yonetim
Kurulu, Van Shopping Fest, Van'in en nemli
marka degerlerinden biri oldugu gercegini
ortaya koydugunu belirtti. Pandemi nedeni

ile son iki yilda dizenlenemeyen festivale
bu yil ilgi ve destedin blylk oldugunu
soyleyen Van TSO Baskani Necdet Takva,
“15 gilin boyunca Van cadde ve sokaklari
olumsuz hava kosullarina ragmen oldukca
renkliydi. Kentin hemen hemen her nokta-
sinda ekonomik canlilik hakimdi. Konakla-
ma tesislerimiz festival boyunca ylzde 100
doluluk oranini yakaladi” dedi.

“Van Shopping Fest kentin en
onemli marka degerlerinden biri”
Zorlu bir sirecten gecen ekonominin
g6z 6nUine alindiginda, festivalin kent eko-
nomisine buyuk bir katki sundugunu ifade
eden Van TSO Bagkani Necdet Takva, “Kapi-
kdy Gimruk Kapisi, Gurbulak Gimrik Kapisi
ve Esendere GUmrUk Kapisi'ndan 100 bine
yakin Iranli vatandasin gelmesi, bu insanlarin
festival stresince Vanda aligveris yapmalari
tliccar ve esnafimiza dnemli katkilar sundu”
diye konustu. Van Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu, Van Shopping Fest'in en
onemli marka degerlerinden biri oldugu
gercegini bir kez daha gosterdigini belirtti.
Festival doneminde Van'in moral ve motivas-
yonunun Ulke ortalamasinin Usttine ¢iktigini
soyleyen Baskan Takva, “llerleyen ginlerde
aclklayacagimiz somut rakamlar festivalin et-
kisini net sekilde ortaya koyacak. Bu vesileyle
festivalin gerceklesmesinde emegi gegen
herkese tesekkir ediyorum” dedi.

Tokat TSO’dan cografi isaret tescil atag:

okat TSO calismalari sonucu Tokat

Hongasi'nin, Bez Sucugun ve Perpereli
Klpe'nin cografi isaret tescil belgeleri alin-
di. Ydnetim Kurulu Baskani Dr. Ali Celik’e
Tokat'a ait Urlnlerin cografi isaret tescil
belgeleri Turk Patent ve Marka Kurumu
Baskan Yardimcisi Dr. Mehmet Duyar ta-
rafindan takdim edildi. Baskan Celik, Tokat
TSO'nun geleneksel drinlerine sahip ¢ik-
maya devam edecegini belirterek bu yil
icerisinde yeni Urtnler icin cografi isaret
tescil basvurusunda bulunulacagini séyle-
di. Alinan bu tescillerin esnaf ve Tokat icin
cok onemli oldugunun altini cizen Celik,
“Tokat Honcasl, Tokat Bez Sucuk ve Tokat
Perpereli Kiipesi/Tokat Pirpirli Kipesi'nin
cografiisaret tescil belgesini calismalarimiz

sonucu aldik. Burada emegi gecen esnaf
ve zanaatkar kardeslerimize de tesekkdir
ediyoruz” dedi.

“Ticaret insanlari cografi isaret
tescilinin karsihgini alacak”

Artik bu Urdnlerin belli bir kalitede Ure-
tilip satisi yapilabileceklerini belirten Tokat
TSO Baskani Dr. Ali Celik, G¢ Grindn de ¢ok
uzun yillardir Tokat'a has Uretildigini her-
kesin bildigini ancak simdi tescillediklerini
soyledi. Ticaret insanlarinin bunun karsiligi-
ni alacagini sdyleyen Celik, “Cografi isaretin
hem Urtindn tanitiminda hem korunma-
sinda ve taklitlerinin yapilmamasinda ¢ok
blyuk katkisi oluyor. Son dénemlerde Ul-
kemizde, dinyada cografi isaretli Griinlerle

TURK . . S
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alakali cok blyuk calismalar yapiliyor. Seh-
rimize hayirli ugurlu olsun” diye konustu.
Ayrica Baskan Celik, bu Urdnleri hazirlayan
Prof. Dr. Cemal Kaya ve Dog¢. Dr. Mustafa
Bayram ile Perpereli Kiipe ve Honca Tep-
si'de teknik destek alinan Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi'na (OKA) tesekkir etti.
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ARASTIRMA

razi 2.0 kavraminin ne oldugunu
anlamak icin ashinda ilk olarak
Arazi 1.0 yani mevcut tarim ve
orman arazilerinin paylasimi ve
kullanimi hakkindaki uygulamalara bak-
mak gerekiyor. Sanayi devrimine kadar in-
sanoglu topragini ekip, bicerken her zaman
geleneksel yontemleri kullandi. Dolayisiyla
topraktan dogaya salimi yapilan bir emis-
yon kaosundan s6z etmek s6z konusu bile
olamazd. Fakat gelin gériin ki Ikinci Diinya
Savasinin ardindan insanoglunun kimya ala-
ninda gosterdigi hizli gelismeler ki bunu ilk
once silah sanayiinde goérmustuk dlkelerin
tanm kaltdrinG de etkiledi. Eskiden topraga
pestisit ile dogal gUbre veren iftciler her ne
olduysa "hiz" dedigimiz basit bir kelimenin
fonetigine kapilip, Grin hasadi noktasinda
daha fazla verim hedefiyle dogal glibreleme
yontemlerini terk edip, kimyasal glbrelerle
topragin zehir kusmasini sagladilar.

COLLESMEYi DOGRU ANLAMAK
GUnUmuzde ¢ollesme kavramini din-
yanin bircok Ulkesinde duyariz. Collesme
dedigimiz hadise bir yerdeki verimli ta-
rim arazisinin tuzluluk oraninin artmasi ve
zamanla herhangi bir Grin veremeyecek
noktaya gelmesiyle aciklanabilir. Iste 1950'li
yillara kadar Arazi 1.0 ile geleneksel tarm
yapan ¢iftci, 21. ylzyildan itibaren ise glive-
nilir olduguna inandigr marketing kimyasal
glbrelerle kendi topragini ¢ollestirme yo-
nelik adimlar atti. Buraya kadar yaptigimiz
kisa bir 6zete bir detay daha gegmekte
fayda var. Dinyada artan kentlesme ntfusu
aynizamanda ormansizlasma sorununu da
beraberinde getirdi. Elbette ki artan din-
ya nifusu karsisinda zenginler icin yatay
ve mustakil yapilasma alanlari orta sinif
ve fakirler icin de devasa dikey yapilasma
alanlarina ihtiya¢ duyuldu. Bu anlayisin
betonlasmayi para ile esdeger tutan zih-
niyetle birlesmesi ise ormansizlasmanin
bas nedeni oldu. Bir taraftan gezegende
belki de yUzyillar boyudur varhigini surdi-
ren agaclari kesen insanlik bir taraftan ise
hibrit fidelerle ormansizlasmanin 6niine
gectigine dair koca bir yanilgiya kapildi. Or-
mansizlasmayi bir otobanin refljiine agag
dikmek zanneden kent yoneticileriise iklim
degisikliginin kalici bir sorun olarak karsl-
mizda durmasina zemin hazirlamis oldu.
Buraya kadar tamam isek hemen dénelim
Arazi 2.0 kavramina. Basit bir ifadeyle sdy-
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leyecek olursak Arazi 2.0, topragin yeniden
6zline donmesi yani yeniden nefes almasi
anlamina geliyor. Bir yandan nefes alacak
olan toprak bir taraftan da atmosfere zararli
gaz salimi yapmayi birakip, yine atalarimiz
zamaninda oldugu gibi yerkdrenin yeniden
dUzenli bir sekilde nefes almasini sadlaya-
cak. Sahi gecinmek icin ne kadar topraga
ihtiyaciniz var? Hi¢ ddstindtintiz mu?

Iklim degisikligiyle micadelenin nem-
i konu basliklarindan biridir arazi yonetimi
ve ¢iftlik hayatinin yeniden dizayni. Farkli
bir ifadeyle 6nce kendine amansiz sorunlar
insa eden insanoglu, sonra da bu sorunlari
¢6zmek adina meydana getirdigi sorular
araciligiyla sorunun kendisine cevaplar

3. .il-:':‘

verir ardindan da bu cevaplari ¢c6ziime
dokmeye calisir. Ne kadar zor anlattim de-
gil mi? Cunkd iklim degisikliginin ne ol-
dugunu anlamamiz da bu kadar zor oldu
iste. Halbuki arazi konusu Uzerinden du-
stinecek olursak yapilacaklarin listesi gayet
acik ve net. Onemli ekosistemleri korumak
ve canlandirmak, doganin atmosferden
karbon yakalamasina olanak saglamak bu
anlamda bir yanit olabilir. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgitil (FAO), yakin zamanda
dUnya topraginin Ust 30 santimetresinin
tim atmosferden neredeyse iki kat fazla
karbon icerdigini gdsteren bir harita ya-
yinladi. Havadaki karbondioksiti yakalama
kabiliyeti agisindan ormanlari ve diger bitki
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ortusdnd gecgen toprak, okyanuslardan
sonra en blyuk ikinci dogal karbon yutagu.
Bu gercekler yalnizca gida Uretimimiz igin
degil ayni zamanda iklim degisikliginin
en kot etkilerinden sakinma cabalarimiz
acisindan da saglikl topraklarin ne kadar
6nemli oldugunu bizlere hatirlatiyor.

TOPRAK NEMINDEKi DUSUS GIDA
URETIMIiNi OLUMSUZ ETKILIYOR
Arastirmacilar, iklim degisikliginin kure-
sel ve Avrupa topraklarindaki etkilerini sim-
diden gorebiliyor. Ornegin, Avrupa Cevre
Ajansimin (ACA) Avrupada iklim degisikligi,
etkileri ve hassasiyeti hakkindaki son rapo-
runa gore, toprak nemi 1950'li yillardan beri

Akdeniz bolgesinde dnemli 6l¢lde azalmis
ve kuzey Avrupa'nin bazi kisimlarinda da
artmis durumda. Ortalama sicakliklarda ar-
tis devam ettiginden ve yagdis modeli degis-
tiginden rapor gelecek yillar icin de benzer
etkilerin meydana gelecegi tahmininde
bulunuyor. Toprak nemindeki devam eden
disus gida Uretimi Uzerindeki potansiyel
dramatik etkilerle birlikte tarimdaki sulama
ihtiyacini arttirabilir ve daha az verime hatta
¢ollesmeye bile yol acabilir. Toplam 13 AB
Uyesi devlet ¢ollesmeden etkilendiklerini
acikladi. Bu gercek kabul edilmesine rag-
men, Avrupa Sayistay tarafindan hazirlanan
yakin tarihli bir rapor, Avrupa'nin ¢ollesme
ve arazi bozunumuyla baglantili zorluklar-

Daha saglikhi topraklar ve arazi
ekosistemleri su an yaptiklarindan
daha fazla karbondioksiti
atmosferden yakalayip
depolayabhilirdi. Yesil alanlar
ve dogal hélgeler iklimimizdeki
kagimilmaz degisime uyum
saglamalar igin insanlara ve
dodaya da yardim edehilir. Tek
basina toprak iklim degisikligini
diizeltemez ancak hesaba katilmas:
gerekir ve gabalarimiza giiglii hir
ortak olahilir.

la ilgili net bir resme sahip olmadigini ve
¢Ollesme ile mucadele etmek icin alinan
tedbirlerin elverisli olmadigini belirtmis.

GIDA URETIMININ ARTISI
SAGLIKLI TOPRAKTAN GECIYOR
Mevsimlik sicaklklardaki degisimler
bitki ve hayvanlarin yillik déngulerini de
kaydirabilmekle birlikte daha az verime
de yol aciyor. Ornegin, ilkbahar daha er-
ken gelebiliyor ve agaclar, polen tasiyicilari
blyldmeden cicek acabiliyor. Beklenen ni-
fus artistyla birlikte diinya gida Gretiminin
dismesi degil artmasi gerekli. Bu da buyuk
oranda saglkli topragin muhafazasina ve
tarimsal alanlarin strddrdlebilir bir sekilde
yonetilmesine bagli. Ayni zamanda, fo-
sil yakitlarin yerini almasina ve sera gaz
emisyonlarinin engellenmesine yonelik
acil ihtiyactan kaynaklanarak biyoyakitlara
ve diger bitki temelli Grtnlere yonelik talep
artiyor. Etki ve hassasiyet hakkindaki ACA
raporu yogun yagmur, kuraklik, 1si dalgasi
ve firtinalar gibi asir iklim olaylar tarafin-
dan hizlandirilabilen erozyon dahil toprak
tzerinde iklim degisikligiyle ilgili diger etki-
lere de vurgu yapiyor. Arazi kaybina neden
olmanin yani sira, yikselen deniz seviyele-
ri kiyr bolgelerindeki topragi degistirebilir
veya deniz tuzu dahil olmak tzere kirlilige
sebep olan maddeler getirebilir.

2050 YILINA KADAR AB TARIM

GELIRI YUZDE 16 ZARAR EDECEK
Arazi kullanimina bagli olarak, iklim

degisikligi uzak kuzeyde muhtemelen yeni
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fklim degisikligi ve tarim
hakkindaki yakin tarihli
bir ACA raporu, iklim
degisikliginin ortalama
etkisinin, hiiyiik holgesel
farkliliklarla bhirlikte, 2050
vilina kadar AB tarim gelirinde
yiizde 16'ya varan zararla
Avrupa tarim sektoriinde dnemli
bir zarara neden olabilecegine
vurgu yap1yor.

olanaklar olustururken genel olarak gtiney-
de bir miktar kullanilabilir olmayan veya az
verimli tarimsal bélgeler olusturabiliyor.
Ormancilikta, ekonomik olarak degerli agag
tdrlerindeki dusis 2 bin100'e kadar Avru-
pa'daki orman arazisinin degerini ylzde 14
ile 50 arasinda dusurebilir. klim degisikligi
ve tarim hakkindaki yakin tarihli bir ACA
raporu, iklim degisikliginin ortalama etki-
sinin, bUyuk bolgesel farkliliklarla birlikte,
2050 yilina kadar AB tarim gelirinde ylzde
16'ya varan zararla Avrupa tarim sektorin-
de dnemli bir zarara neden olabilecegine
vurgu yaplyor.

Yine de toprakla baglantili en blyuk
iklim sorunlarindan biri belki de, genellikle
Sibiryada olmak Uzere kuzey bolgelerindeki
donmus toprakta bulunan karbondioksit ile
metan gazi. Kiresel sicakliklar arttigr icin
donmus toprak eriyor. Bu erime donmus
toprakta kapali kalmis organik maddele-
rin serbest kalmasina neden oluyor ve bu
da insanlarin kontrolinin ¢ok 6tesinde
kiresel 1sinmanin hizlanmasina neden
olabilecek biyuk miktarlarda sera gazinin
atmosfere salinmasina neden olabiliyor.

75 MILYAR TONLUK
ORGANIK KARBON AB
TOPRAGINDA DEPOLANIYOR

Nisan 2019'da, olduk¢a etkili bir grup
bilim adami ve aktivist doganin, karbondi-
oksiti atmosferden temizlemesine ve depo-
lamasina olanak saglamak igin “ormanlari,
turbaliklar, mangrovlari, tuzlalari, dogal
deniz yataklarini ve diger hayati dnemdeki
ekosistemleri korumak, kurtarmak ve ye-
niden olusturmak”icin ¢agrida bulundu.
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Ekosistemlerin kurtariimasi biyocesitlilige
de destek olacak ve su ve havanin temiz-
lenmesi ile insanlara rekreasyon alanlari
saglanmasi dahil genis yelpazede ekosis-
tem hizmetini iyilestirecek.

Toprak ile iklim degisikligi arasindaki
karsilikli iliskiler hakkinda mevcut bilgile-
rin incelenmesine gore yaklasik 75 milyar
tonluk organik karbon AB topraginda
depolaniyor. Bu toprak stoklarinin yak-
lasik yarisi Isveg, Finlandiya ve Birlesik
Krallik'ta bulunuyor. Cinki bu dlkelerin
digerlerinden daha fazla orman topragi
ve ozellikle torf gibi nemli organik top-
raklari bulunuyor. Bunu daha iyi anlamak
icin, ACA'nin en yeni tahminlerine gore
AB’nin 2017'deki toplam karbon emisyon-
lari yaklasik 4.5 milyar tondu. AB toprak-
larindaki organik karbon miktari yavas bir
sekilde artiyor olabilir. Ancak bu degisimin
hiziile ilgili tahminler yine de oldukca be-
lirsiz. Konuyu daha da karmasiklastiracak
olursak bitkiler gazlar ¢6zlp atmosfere
salmadan 6nce havadan karbondioksiti
yakaladigindan, organik karbon stoklari
da sirekli degisiyor.

HAVADAKI KARBONU YAKALAMAK

Havadaki karbondioksiti yakala-
mak i¢in arazinin kapasitesini arttirmanin
cesitli ydntemleri de mevcut. Yakin tarihli
Avrupali bir arastirma projesi, topraktaki
karbon miktarini arttirmanin en hizli yolu-
nun ekilebilir bolgeyi otlaklara donustdr-
mek oldugunu kesfetti. Ekilebilir araziler
agisindan, ortu bitkilerinin kullanimi, ge-
nel olarak toprak verimliligini arttirmak ve
erozyonu engellemek icin hasat zamani ile
bir sonraki ekim zamani arasinda blydyen
yonca gibi bitkiler, topraktaki karbon depo-
larini arttirmanin en etkili yoluydu. Bunun
tersine, araziyi farkl bir sekilde kullanma
kararlari da bolgeleri degistirerek bunlari
emisyonlarin kaynaklari haline getirebilir.
Buna iliskin dnemli ¢rnekler turbalikla-
rin kurutulmasi, 1sinma icin batakliklardaki
torfun yakilmasi, 6nceden depolanmis
karbonun salinmasina neden olan otlak ve
tarlalarin sdrtlmesidir.

Ormanlar yoninden, devinim aynidir
fakat farkli bir zaman cetveline sahiptir.
Toprak gibi, ormanlar da hem karbon de-
posu hem de karbon yutagidir ve bu da
ormanlarin hem karbon depoladigr hem
de havadan karbon yakaladigi anlamina
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gelir. Bircok durumda geng, buytumekte
olan ormanlar yasli ormanlardan daha
hizli karbon yakalar fakat yasli ormanlari
kesmek de ormandaki karbon deposunu
ortadan kaldirr. Ormanin dokunulmadan
birakiimasina ve 610 agaglarin dogal olarak
parcalanip dogaya karismasini beklemeye
kiyasla agaclarin kesilip kullanilmasi eninde
sonunda karbonu atmosfere salacaktir.
Agdaclarin nasil kullanildigina bagli olarak
karbon daha erken salinabilir. Ornegin,
adac 1sinma icin yakildiginda veya daha
sonra evlerin insasinda.



TOPRAK BOZULUNCA TOPRAGIN
KARBON YUTMA YETiSi AZALIYOR
Topraklar bozulunca, Gretkenligini kay-
bediyor, yetisebilecek Urtnler kisitlaniyor
ve topragin karbon yutma yetisi azaliyor.
Bu, ayni zamanda iklim degisikligi arazi
bozulumunu bircok yonden artirirken,
topraktaki bozulma da iklim degisikligini
alevlendiriyor. Ulusal Sera gazi Envanter-
leri Gorev GUcl Esbaskani Kiyoto Tanabe
“SUrdurdlebilir arazi yonetimi konusunda
yapacagimiz tercihler olumsuz etkilerin
azalmasina ve bazi vakalarda tersine gevril-

Topraklar hozulunca, iiretkenligini
kaybediyor, yetisebilecek iiriinler
kisitlaniyor ve topragin karhon
yutma yetisi azaliyor. Bu, aym
zamanda iklim degisikligi arazi
hozulimunu hirgok yinden
artlrlrkeMktaki hozulma da
iklim degisikligini alevlendiriyor.

mesine yardimci olabilir"dedi. Tanabe agik-
lamasinda, yogun yagislarin ekili alanlardaki
toprak erozyonu riskini artirdigini belirtti.
Surdurulebilir arazi ydonetiminin topluluklari
toprak erozyonunun ve toprak kaymasinin
verecedi hasarlara karsi korumak icin bir
yontem oldugunu ancak bu ydntemin de
sinirlar oldugunu, bazi vakalarda arazi bo-
zulumunun geri donist olmayabilecegini
ifade etti.

Kabaca 500 milyon insan giderek ¢olle-
sen alanlarda yasiyor. Kurak alanlar ve ¢olle-
sen araziler ayni zamanda iklim degisikligi-

Bozulmus topragi kurtarmak
63 milyar tona varan
karbonu ortadan kaldirabilir

Belirsizliklere ragmen, ekosistemle-
rin kurtarilmasi ve toprak kalitesinin
gelistirilmesi Ug¢lu etkili bir iklim ha-
reketi anlaminda uygun maliyetli bir
tedbir olabilir. Oncelikle, biytyen
bitkiler atmosferdeki karbondioksiti
ortadan kaldirir. FAO'ya gore haliha-
zirda bozulmus topradi kurtarmak 63
milyar tona varan miktarda karbonu
ortadan kaldirabilir ve bu da kiresel
sera gazi emisyonlarinin kiitik fakat
dnemli bir kismini telafi eder. ikin-
ci olarak, saglikli topraklar karbonu
yer altinda tutar. Uclincii olarak da
bircok dogal ve yari dogal bolgeler
iklim degisikliginin etkilerine karsi
gliclu bir savunma olarak gorev ya-
par. Faydalarin bircok 6rnegi mevcut.
Ornegin, nehir kenarindaki bélgeler
ve sehirlerdeki yesil alanlar sel ve s
dalgalarina karsi uygun maliyetli ko-
ruma olarak gérev yapabilir. Saghkh
arazi ve toprak fazla suyu emerek
depolayabilir ve selleri azaltabilir. Se-
hirlerdeki parklar ve diger dogal bol-
geler kismen topraklarinda bulunan
su nedeniyle is1 dalgalari esnasin-
da serinlemeye de yardimci olabilir.
Yagissiz mevsimlerde, saglikli eko-
sistemler yeraltinda tuttuklari suyu
yavasca salarak kurakligin en koti
etkilerini hafifletebilir.

ne ve kuraklik, sicak hava dalgalar ve kum
firtinalari gibi asir hava olaylarina karsi en
savunmasiz araziler. Ntfus artisi da bu top-
raklar Uzerindeki baskiyr giderek artiryor.
Rapor, arazi bozulumu ile micadele etmek
ve iklim degisikligini engellemek veya iklim
degisikligine uyum saglamak icin kullani-
labilecek yontemleri ortaya koyuyor. IPCC
(Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)
|. Calisma Grubu Es-Baskani Valerie Mas-
son-Delmotte “Yeni bulgular, 1.5 santigrat
derecelik 1sinmada bile kurak alanlarda su
kithdl, yangin, permafrostun bozulumu ve
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gida givenligi konularinda riskler arttigini
gosteriyor. 2 santigrat derecelik artista ise
ozellikle permafrostun bozulmasi ve gida
sistemi glvenligi konusuna cok yuksek
riskler ortaya ¢ikiyor” dedi.

iKLiM DEGISIKLIiGi, GIDA
GUVENLIGININ DORT
TEMEL UNSURUNU ETKILIYOR

iklim degisikligine karsi esgidimli
eylemler ayni zamanda arazilerin, gida gu-
venliginin ve beslenmenin iyilesmesini
saglayabilir ve a¢ligi durdurmaya yardim
edebilir. Bu rapor iklim degisikliginin gida
glvenliginin dort temelini; mevcudiyetini
(Urln ve Uretim), erisimini (fiyatlar ve gidayi
temini), kullanimini (beslenme ve pisirme)
ve istikrarini (erisimde aksama) etkiledigini
vurguluyor. IPCC II. Calisma Grubu Esbas-
kani Priyadarshi Shukla, “iklim degisikligi,
Uretimde azalma, fiyatlarda artis, beslenme
degerinde azalma ve tedarik zincirinde ak-
samaya neden olacak. Gida glvenligini gtin
gectikge artarak etkilemeye devam edecek.
Farkli Glkelerde farkl etkiler ile karsilasaca-
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§iz. Ancak Afrika, Asya, Latin Amerika ve Ka-
rayiplerdeki dustk gelirli Ulkelerde siddetli
etkiler gorilecek” diye ekledi.

iIKLiM DEGISIKLIGINi
SINIRLANDIRAN ETMENLER

Rapor, gidalarin Ugcte birinin kayboldu-
Junu ya da ¢ope atildigini ortaya koyuyor.
Gida kaybi ve atiginin nedenleri, gelismis
ile gelismekte olan Ulkeler ile bolgeler ara-
sinda buyuk farkliliklar gosteriyor. Bu kaybi
azaltmak, sera gazi emisyonlarinin azaltil-
masini ve gida gUveliginin gelistirilmesini
saglayabilir. IPCC II. Calisma Grubu Esbas-
kani Debra Roberts, bazi beslenme tercih-
lerinin daha fazla toprak ve daha fazla suya
ihtiya¢c duydugunu, diger tercihlere gore
daha fazla 1si tutan gazlarin salinmasina ne-
den oldugunu anlatti. Roberts, kaba taneli
tahillar, kuru baklagiller, meyve ve sebzeler
gibi bitki temelli gidalar 6n plana ¢ikaran
dengeli beslenme ve disuk sera gazi emis-
yonu sistemleri icerisinde Uretilen hayvan
kaynakli gidalarin iklim degisikligine uyum
ve iklim degisikligini sinirlandirmada énem-
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li firsatlar sundugunun altini gizdi.

Rapor, arazi ve gida sisteminde risk-
leri ydnetmek ve kirilganliklar azaltmak
icin ydntemler oldugunu gosteriyor. Risk
yonetimi, gida sistemleri Uzerinde etkileri
olan asiri hava olaylarina karsi topluluk-
larin direncinin artmasini saglayabilir. Bu
direng artisi, beslenme degisikligi yaparak
ya da topraklarin daha fazla bozulmasini
engelleyecek Urtn cesitligini saglayarak ya
da asiri veya degisken hava olaylarina karsi
direnci artirarak saglanabilir. Esitsizlikleri
azaltmak, geliri artirmak ve bazi bolgelerin
(topragin yeterli gida temin edemedigi
yerlerin) dezavantajli duruma dismesini
engellemek icin gidaya esit erisimi sagla-
mak iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
karsi durmak icin diger yontemlerdir. Ayni
zamanda, erken uyari sistemleri gibi ha-
lihazirda erisilebilir olan risk yonetimi ve
paylasimi ydntemleri de bulunuyor.

TURKIYE ORMANSIZLASIYOR MU?
Gida ve Tarim Orgiiti'nin (FAO) 2020
yili Kiresel Orman Kaynaklari Degerlendir-



me raporuna gore, Turkiye 2010-2020 yillari
arasinda yillik ortalama net orman kazanimi
agisindan dinyanin lider 10 Ulkesi arasinda
besinci sirada yer aliyor. Buna gore Turkiye
yilda ortalama 114 bin hektar orman ara-
zisi kazaniyor. Ancak diger tarafta Kuzey
Ormanlari’ndan Kaz Daglarina ikizkdy'den
ikizdere'ye tlkenin dért yaninda orman
alanlarini tehdit eden projelerin sayisi da
artmaya devam ediyor. Turkiye'deki orman
alanlarinin artip artmadigi 6zellikle son
zamanlarda kamuoyunda cok sik tartisilir
oldu. Clnkd Tarim ve Orman Bakanhgi ta-
rafindan orman alanlarinin son 19 yilda 2.1
milyon hektar arttirilarak 22.9 milyon hek-
tara ¢ikarldigi agiklandi. Buna karsilik sayisi
her gegen giin artan maden ocaklari, enerji
tesisleri ve diger faaliyetlerle, yanginlarla
yok olan veya endUstriyel aga¢landirma adi
verilen uygulamalarla tamamen kesilen or-
manlari gdren kamuoyu, bu resmi rakamlari
inandirici bulmuyor.

ORMAN NASIL TANIMLANIYOR?

Turkiye ormanlarinin artip artmadigini
tartismaya agmadan dnce orman kavramini
aciklamak gerekiyor aslinda. Kamuoyu tara-
findan orman denilince cam, mese, kayin,
glrgen, kestane ya da goknar gibi agac-
larin belli bir siklikla bir arada bulundugu
araziler anlasiliyor ve nitekim dogru. Diger
yandan ormanin bir de yasal bir tanimi var.
6831 Sayil Orman Kanunun birinci mad-
desinde "Tabii olarak yetisen veya emekle
yetistirilen agac ve agaccik topluluklari
yerleriyle birlikte orman sayilir” deniyor.
Maddenin sonrasinda ancak denilerek 12
ayri fikrada orman sayilmayacak alanlar
siralaniyor. Ornegin yabani zeytinlikler ile
asilanmus fistiklik, sakizlik ve harnupluklar,
funda ve makiliklerle 6rtld alan toprak
koruma karakteri tagimayan alanlar orman
degil. 2020 yilinda yapilan bir eklemeyle
sahipli arazilerde ekim ya da dikim yoluyla
yetistirilmis agacglarin bulundugu araziler
de orman sayiimiyor.

Gida ve Tarim Orglti'ne (FAO) gore
ise bir yerin orman olabilmesiigin Ug kriter
var. Bunlardan ilki agag tdrleri. Orman agdaci
olarak en az 5 metre boylanabilen orman
agaci turleri olmali. Bir digeri alan kriteri ve
orman agaglarinin bulundugu alanin en az
0.5 hektar olmasi gerekiyor. Sonuncusu ise
kapalilik. Kapalilik, agag tepelerinin toprak
ylzeyini drtme orani olarak adlandiriliyor ve

FAO kapaliligin en az ylzde 10 olmasini sart
kosuyor. Kapaliligiyzde 10dan dusdk olan
alanlar orman olarak degil agaclikli orman
olarak tanimlaniyor. Ulkemizde ise kapa-
iigin ylzde 10'dan dustk oldugu alanlar
da orman olarak kabul ediliyor ve agaclikl
alan degil, bosluklu kapali ormanlar olarak
adlandinliiyor. Kapalihgi yizde 10dan fazla
olan ormanlar ise verimli ormanlar olarak
nitelendiriliyor. FAO tanimina gore orman
sayllmayan alanlar dlkemizde orman sa-
yiliyor. Diger yandan kamuoyu tarafindan
orman olarak algilanabilen érnegin yabani
zeytinlikler ya da makiliklerin bir bolimu
yasal olarak orman statstinde dedgil.

ORMANLIK ALANLARIN
KAYDI NASIL TUTULUYOR?

Uzerinde durulmasi gereken diger bir
konu da bir yerde orman kadastrosu ya da
envanteri yapilmamissa oradaki ormanlar
envantere girmedigi icin orman alanlari
icinde resmen gdsterilememesi. Orman
envanteri de ayni alanda cogunlukla 20 yil-
da bir bazi yerlerde ise 10 yilda bir yapiliyor.
ik defa orman envanteri yapilan ya da 20
yillik ddnem sonunda yinelenen envanter
sonucunda kaydedilen orman alanlari ise
resmi rakamlara yeni orman olusturulmus
gibi yansitiliyor. Diger yandan 10 ya da
20 yillik dénemler halinde tekrarlanan bu
envanter yontemi nedeniyle iki envanter
arasinda madencilik ve diger faaliyetlere ve-
rilen izinlerle yok edilen orman alanlari da
orman olarak gosterilmeye devam ediyor.
Orman alanlarindan bugine kadar verilen
ormancilik disi izinlerin toplami 699 bin
hektar ve bunun 294 bin hektari 2012-2019
yillari arasina ait.

Ormanlardan ormancilik disi faaliyet-
lere verilen bu alanlarin énemli bir kismi
fillen orman olmasa da halen orman ola-
rak gosterilmeye devam ediliyor. Benzer
sekilde yasal olarak agaglarin bulundugu
alanlar yerleriyle birlikte orman sayildigi
icin drnegin orman yansa da genclestirmek
icin kesilse de orman alanlari icinde gds-
teriimeye devam ediliyor. Ozetle, Orman
Genel Mudarlaglnce agiklanan ve 2020 yili
sonu itibariyla 13.26 milyon hektari verimli,
9.67 milyon hektari bosluklu kapali orman
olmak Uzere toplam 23.93 milyon hektar
orman alani icinde, Gzerinde fiillen orman
olmayan alanlar da bulunuyor. Bu nedenle
kamuoyu azaldigini dtstindtg, hatta goz-

Daha iyi beslenme ve
daha az gida atigiyla daha
direncli bir gida sistemi

ivedi eylemle birlikte kapsayici stirdii-
rilebilirlige odaklanmak iklim degi-
sikligi ile micadele igin en iyi yollar
sunuyor. Bu odaklanma, diisiik niifus
artisi ve azaltilmis esitsizlikler, daha iyi
beslenme ve daha az gida atigi anla-
mina geliyor. Boylelikle, daha direngli
bir gida sistemini saglanabilir ve daha
fazla alan biyoenerjinin erisimine aci-
labilir. Ancak, bu alanlara ivedi eylem
olmaz ise biyoeneriji icin daha fazla
toprada ihtiyag dogacak. Bu durum da
arazi kullanimi ve gida giivenligi konu-
sunda cetrefilli kararlara yol acacak.
IPCC Ulusal Seragazi Envanteri Gorev
Glicl Esbaskani Eduardo Calvo, stirdii-
rilebilir arazi yonetimini destekleyen,
kirilgan topluluklarin gidaya erisimini
saglayan ve sera gazi emisyonlarini
azaltirken karbonu toprakta tutan
yontemlerin dnemine vurgu yapiyor.

lemledigi ormanlarin nasil olup da arttigini
anlamiyor. Bunun icin fiillen orman olan
alanlarin miktarinin incelenmesi gerekiyor.
Fiili orman alanlari ise ancak belli yillara ait
uydu gorlntdlerinin degerlendirilmesiyle
ortaya konulabiliyor.

VERIMLi ORMAN
ALANLARI KUCULUYOR

Uydu goruntdleri ile de orman alan-
larinin incelendigi iki ayri resmi veri bu-
lunuyor. Bunlardan ilki Tarim ve Orman
Bakanhgi tarafindan 1990, 2000, 2006,
2012 ve 2018 yillarindaki arazi ortdsunin
Corine arazi siniflandirmasina gore belir-
lendigi calisma. Bu calisma AB Ulkelerinin
tamaminda gergeklestiriliyor ve Avrupa
Cevre Ajansi'na sunuluyor. Corine arazi
siniflandirmasinda kapaliligi yizde 10'dan
fazla olan orman alanlari belirlenebiliyor.
Buna gore 1990 yilinda 11.71 milyon hek-
tar olan verimli ormanlarin alani 2000 yilin-
da 12.20 milyon hektara ¢ikmig, sonrasinda
ise strekli azalarak 2018 yilinda 11.53 mil-
yon hektara gerilemis. Baska bir ifadeyle
uydu goruntuleriyle belirlenen orman
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alanlari 1990 yilina gore 187 bin hektar,
2000 yilina gore ise 675 bin hektar azalmis.
Corine arazi siniflandirmasina goére bosluk-
lu kapall orman olarak kabul edilebilecek
arazi orttsd 28 yil icinde 110 bin hektar
artmis. Toplam orman alani 20.43 milyon
hektardan 20.35 milyon hektara gerilemis.
Yani toplam orman alanlari 76 bin hektar
kadar azalmis durumda.

Uydu gorintulerine gore orman alan-
larinin belirlendigi diger bir ¢calisma ise
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (BMIDCS) Sekretaryasina sunu-
lan Ulusal Sera Gazlari Envanter Raporu.
1990-2019 yili arasindaki orman alanlarinin
verildigi bu rapora gore 1990 yilinda 19.72
milyon hektar olan verimli orman alan-
lari 2019 yilinda 111 bin hektar azalarak
19.61 milyon hektara dismus. Bu raporda
bosluklu kapall orman alanlari da verilmis
olup, 1990 yilinda 3.26 milyon hektar, 2019
yilinda ise 3.18 milyon oldugu aciklanmis.
Bosluklu kapali ormanlardaki azalma ise
74 bin hektar kadar. Toplam orman ala-
niise bu 29 yillik dénemde 22.98 milyon
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hektardan 22.79 milyon hektara gerilemis.
Boylece toplam orman alani 185 bin hektar
azalmis.

ORMAN ALANLARI ARTMIYOR
AKSINE AZ DA OLSA AZALIYOR

Ozetle Turkiye'de orman alanlarinin art-
madigini, aksine az da olsa azaldidini séy-
lemek mimkin. Ustelik bu azalma tlkenin
batisinda daha yogun. Buna karsilik orman
koylulerinin artik islemedigi tarlalarin ken-
diliginden ormana dénustigu illerde ise
orman artisi s6z konusu. Son 29 yildaki
azalmanin ormansizlasma olarak deger-
lendirilip degerlendirilemeyecegdinin ise
daha detayli incelenmesi gerekiyor. Cinkd
ormansizlasma, FAO'ya g&re bir orman
alaninin en az 10 yil stireyle orman vasfini
kaybetmesi olarak tanimlaniyor. Ornegin
yanan bir orman alani 10 yil icinde yeniden
ormanlastiriliyorsa bu ormansizlasma de-
§il. Buna karsilik 10 yildan daha uzun stre
madencilik faaliyetine tahsisle yok edilen
orman alanlarr ise ormansizlasma olarak
kabul ediliyor.

FAQ'ya gire halihazirda hozulmus

topra@™urtarmak 63 milyar tona
varammiktarda karhonu ortadan
kaldgrahilir ve bu da kiiresel sera .|
gaimisyonlarmm kiigitk fakat
_nemli hir kismim telafi-eder.
Ikinei olarak, saglikl topraklar
karhonuwyer altuida tutar- Ugtineii
olarak da biggpok dogal ve yar:
dogal hiilgelm%m degisikliginin
etkilerine karsu'ig:lii hir savunma
olarak gorev yapar.

620 BiN HEKTARLIK ALAN
ORMANLASTIRILMALI

Bir zamanlar orman olan ve isgal
edilerek orman vasfini kaybeden, ka-
muoyunun 2-B olarak bildigi alanlar
620 bin hektara ulastl. Bu alanlar da or-
mansizlasma olarak gosterilmeli. Diger
yandan 1997-2019 yillari arasinda isgal
edildigi aciklanan orman alani miktari
330 bin hektara ulastl. Bu alanlar da or-
man vasfini kaybetti. sgal edilen alanla-
rin yeniden ormanlastirilip ormanlasti-
riimadigi da belli degil ve eger yeniden
ormanlastiriimadiysa ormansizlasma
olarak degerlendirilmeli. Ormanlarimi-
zin sUrdUrdlebilir ydnetimi agisindan da
ormansizlasma ve orman tahribatlari ile
orman alanlarindaki degisimler net ola-
rak bilinmeli ve kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasiimali. Nitekim FAO ya da
BMIDCS Sekretaryasina sunulan resmi
raporlarda her Glkenin ormansizlasma,
orman tahribati, ormanlastirma gibi
faaliyetlerinin ayri ayri belgelenmesi
isteniyor.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w» Medikal Meclisi, Tibbi Cihaz
Kanunu'nu masaya yatirdi

w Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi,
tretim kayiplarini ve bu siirecteki
calismalar istigare etti

w Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi,
uluslararasi hizmet ticaretine
yonelik tesvikleri gorusti

w Toprak Sanayi Uriinleri, enerji
maliyetlerindeki artigin sektore
olumsuz etkilerini istisare etti

w Makine ve Techizat imalati Meclisi,
Rusya- Ukrayna siirecinin sektore
etkilerini ele aldi

w Turkiye Saglik Hizmetleri Meclisi,
Banu Kiigiikel ile “yola devam” dedi

w Enerji Meclisi, elektrik ticaretinde
uzun donemli kontrat anlasmalarina
degindi

w Ambalaj Meclisi, muhasebe ve
vergi konularindaki son gelismeleri
ele ald

w Ziiccaciye Meclisi, Misir'a dair konu
bashklarini goriistii

= Tarim Meclisi, giincel sorunlari ve
yenilikleri istisare etti

2 E-Ticayet Maeclisi ve Yazilim Meclisi,
Gelir Idaresi Baskan Yardimcisini
ziyaret etti

w Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi,GES
yatirnmlarindaki asgari sartlar
istisare etti

m Teknik Miisavirlik Meclisi, KGM ve
DSI'deki sorunlari goriistii

m Kreatif Endiistriler Meclisi, yeniden
Ata Kavame dedi

w Tiirkiye iklimlendirme Meclisi, Milli
Egitim Bakan Yardimcilari ile goriistii

m» Patent ve Marka Vekilleri Meclisi,
vekillik sisteminin gelistiriimesine
yonelik 6nerileri degerlendirdi

w Madencilik Meclisi, CED siireglerini
sektorler acisindan istisare etti

L
Ry \_
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Medikal
Meclisi,
Tibbi Cihaz
Kanunu'nu
masaya
yatirdi

TOBB Turkiye Medikal Meclisi
toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oztirk Oran’in ev
sahipliginde, Meclis Baskani
Mete Ozgiirbiiz baskanliginda
yapildi. Oztiirk Oran yaptigi
konusmada; gectigimiz 2 yil
zarfinda medikal sektoriiniin
temel glindeminin pandemi
ve kamu alacaklari konusu
oldugundan so6z etti.

T trkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) Baskan Yardimcisi Dr. Asim
Hocaoglu ile TITCK kurumundan
ilgili daire baskanlari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin Ust dizey temsilci-
lerinin de katildigi toplanti TOBB ikiz Kule-
lerde yapildi. Medikal Meclisi adina Meclis
Baskani Mete Ozglrbiiz, meclise bagli STK
baskanlari ve TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu basta olmak Uzere herkesin elin-
den geleni yaptigini belirtti. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oztlirk Oran, Tibbi Cihaz Kanu-
nu hazirliklarinin geldigi stregleri gorismek
Uzere toplandiklarini kamu ile TOBB ¢atisi
altinda sektor ve kamunun menfaatleri
noktasinda yeni bir calismanin paydasi ve
bu tarihi strece taniklik etmek icin bir arada
olduklarini kaydetti.

“Sektoriin itici giicii
Tibbi Cihaz Kanunu”

Meclis Baskani Mete Ozgiirbiiz, sektd-
rin kroniklesen 6deme sorununun son ya-
pilan 6demelerle daha kolay ¢ozulebilir hal
aldigini, sektorin degisimi ve dontstimi
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icin gereken asil itici glicin sektoriin kural-
larini belirleyecek olan Tibbi Cihaz Kanunu
oldugunu belirtti. Tum sektort regile eden
bu kanunun ¢ikmasini istedigini, TOBB ¢ati-
sialtinda bulusan tiim sektor paydaslarinin
(firma-STK-Kamu) ayniamacgla, ayni hayalin
pesinde kostugunu anlamanin, ortak bir
paydada bulusup, sektor ve Turkiye igin
en uygun Kanuna karar vermenin hayali
ile bu toplantiyr yapmaya karar verdigini
sozlerine ekledi.

“Calisma grubuyla Kanun
Taslagi olusturuyoruz”

Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
Baskan Yardimcisi Dr. Asim Hocaoglu ise
pandemide gosterilen is birligi, destek ve
caba icin tesekkdrlerini iletti. Normallesme

sUrecine girilen bu glinlerde, pandemi su-
recinde yasananlardan ders alarak dnemli
konularimizi ele almamiz gerektigini ifade
eden Hocaodlu, bu kapsamda sektorin
ondnd agacak Kanun calismasina hiz ver-
diklerini belirtti.

ihtiyaclari ve beklentileri tespit et-
mek icin de oncelikle sivil toplum kuru-
luslarindan gorus aldiklarini dile getiren
Hocaoglu, “"Kurumumuz bunyesinde bir
calisma gurubu olusturduk. Kanun Taslagi
olusturmaya calistyoruz. Taslak olustuktan
sonra daha glclt, daha somut verilerle ko-
nusacagiz” dedi. Yapilan toplantida TOBB
catisi altinda strecin takibine kurum ile
temasin slreg icinde kesintisiz saglanaca-
g1 mevzuat calisma gurubu kurulmasina
karar verildi.




Tl

Cam ve Cam Uriinl

eri Sanayi Meclisi,

uretim kayiplarini ve bu surecteki

calismalari

istisare etti

TOBB Tuirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi; kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektér
temsilcilerinin katilimiyla sektoriin giincel sorunlarini ve yeniliklerini gériismek tizere bir araya geldi.

T oplantida Meclis Baskani Vecdet Salgin tarafindan, sek-
térin 2022 yilinda dogal gaz ve elektrik kesintisi sebe-
biyle yasadigi Uretim kayiplari ve bu slrecte yirtttlen
calismalar hakkinda bilgi verildi. Ayrica Meclis Uyeleri bu stirecte
yasadiklari maddi kayiplar, ihracat strecinde yasanan cezalar,
kapanan(soguyan) firinlar sebebiyle Uretim hatlarindaki kopuslar
hakkinda yasadiklarini aktardi. Enerji kesintisi konusunda cam
sektériinin hassasiyetini dile getiren Uyeler, bu kesintilerin
yapilmadan ¢ok dnce sektortn bilgilendirilmesinin dnemine
dikkat cekti. Ayrica Uyeler tarafindan enerji maliyetlerinin stirekli
artisindan dolayi belirsizlik yasandigi ifade edildi.

Cevreye duyarli ambalaj kullanan
firmalar cevre etiketi alabilecek

Toplantida; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
Gevre Etiketi Sube MUdUrd Serkan Atay tarafindan Cevre Etiketi
hakkinda bilgilendirme sunumu yapildi. Atay yaptigi sunum-
la, 66/2010/AB sayili Eko-Etiket TGzUgU'ne uyum calismalar
kapsaminda 19 Ekim 2018 tarihli ve 30570 sayili Cevre Etiketi
Yénetmeligi dogrultusunda hazirlanan “Deterjan Uriin Grubu-
na Yonelik Cevre Etiketi Kriterleri” yayimlandigi ve Urtnlerinde
cevreye duyarli/strdurtlebilir hammadde kullanan ve cevreye
duyarliambalaj tercih eden firmalarin cevre etiketi alabilecegini
belirtti. Ardindan TOBB Cevre Mudurlugu Uzman Yardimcisi
Esin Ozarslan Avrupa Yesil Mutabakati Hakkinda bilgilendirme
yaparak, stre¢ hakkinda sorulari cevapladi.

Mesleki Yeterlilik Belgesinin 6nemi ve
hangi sektorlerde zorunlu oldugu anlatildi

Toplanti sonunda TOBB Uyum Arabuluculuk ve Uyusmazlik Co-
zUm Merkezi Genel Mudurt Onur Yiksel mahkemeye basvurmadan
anlagmazliklarin ¢dztm yollar ve slreclerini aktararak sistemin avan-
tajlarindan bahsetti. TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendir-
me Merkezleri Pazarlama Sorumlusu Nihan Oktem yapmis oldugu
sunumla Mesleki Yeterlilik Belgesinin dnemi ve hangi sektdrlerde
zorunlu oldugu konusunu aktardi. Mesleki Yeterlilik Belgelerinin, Ca-
lisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligina bagdlh Meslek Yeterlilik Kurumu
tarafindan verilen ve periyodik olarak zorunluluk kapsami agiklanan
belgeler oldugunu aktaran Oktem, zorunluluk kapsamina giren
mesleklerde belge alinmamasi halinde, denetim ve is kazasi durum-
larinda cezai islem yapilmasi yolunu agacagini belirtti.
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Uluslarara5| Sagllk Turlzml
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MecI|5|, uluslararasi hlzmet

ticaretinelyonelikitesvikieri oru’rstu -

TOBB Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Meclis toplantisi; Ticaret Bakanhgi’nin “Uluslararasi Hizmet
Ticaretine Yonelik Verecegi Tesvikler” hakkinda sektoriin bilgilendirilmesi ve yapilmasi planlanan
Uluslararasi Saglik Turizmi Calistayi'nda yapilacak sunumlarin gérisilmesi glindemiyle gerceklestirildi.

oplanti, Uluslararasi Hizmet Ticareti
I Genel Maddir Yardimcisi Ali Alpe-
ren Kacar, Ticaret Uzman Yardimcisi
Batuhan Hasan Coskun, Ankara il Kiltar
ve Turizm Madard Ali Ayvazoglu, Madar
Yardimcisi Ramazan Cilali, Ankara Il Saglik
MUdarliga Saghk Turizmi il Koordinatéri
Mustafa Civdi ve Meclis Uyelerinin katilim-
lariile yapildi. Toplanti, Meclis Baskani Dr.
Ozgiir Oztan'in Meclisin géreve basladig
tarihten bu yana Meclis adina yapilan ¢alis-
malari anlatan agilis konusmasi ve Baskan
Yardimcisi Dr. Genco Cetinkanat'in Meclis
adina istirak edilen toplantilar hakkinda
katiimcilari bilgilendirmesi ile basladi.

“Tegviklerde hizmet sunum
alt yapisina odaklandik”

Meclis Uyeleri, sektériin bekledigi
tesviklerin yayin tarihinin meclis toplanti
tarihi ile ayni giine denk gelmesi nede-
niyle yasanan bu guzel tesadufiin, sektd-
re sans getirmesi temennisinde bulundu.
Ali Alperen Kagar, mal ihracatinin destek
mekanizmas! drnek alinarak mevzuat ha-
zirlamaya basladiklari bir sirecten bugin
bambaska bir noktaya geldiklerini ifade
etti. Kullanicr dostu bir mevzuat hazirlama-
nin, sadece makro desteklerle degil ayni
zamanda mikro desteklerle mimkun olabi-
lecegini sdyleyen Kacar, 6zenle hazirlanan
destek mekanizmasini Meclis Uyeleriyle
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paylasacak olmanin gurur ve mutlulugunu
yasadigini dile getirdi. Kacar, tesviklerde
hizmet sunum alt yapisina odaklanildigini,
“Saglik kurulusu ne bekler?” odaginda bir
destek paketi hazirladiklarini, sektére hayirli
olmasini diledigini sdyleyerek konusmasini
noktaladi.

Hedef, sektor destegiyle saghk
turizmini diinya dlceginde
farkl bir noktaya tasimak

Meclis Uyelerinin“Sektér olarak bekle-
digimiz ivmeyi bu paketle yakalayabilecek
miyiz?", "Destekler sektérl motive edecek
mi?”" gibi sorulari odaginda devam eden

toplantida; verilen destek mekanizmala-
rinin timande uzun vade hedefin, sektor
tarafindan dogru ve yerinde kullanilacak
desteklerle saglik turizminin dtnya 6l-
ceginde farkli bir yere tasinmasi oldugu
kamu katihmcilari tarafindan vurgulandi.
Calistay hazirliklari kapsaminda Meclis
alt komisyonlari tarafindan hazirlanan
sunumlar, komisyon sézcilerinin mecli-
si bilgilendirici konusmasi ile ele alind.
Meclis onayindan gegirilen sunumlarin
yayinlanan yeni mevzuat ve tesvik pake-
ti kapsaminda guncellenerek calistayda
sunulmasina karar verilmesinin ardindan
toplanti sona erdi.



Toprak Sanayi Uriinleri, enerji maliyetlerindeki
artisin sektore olumsuz etkilerini istisare etti

= -

OBB Turkiye Toprak Sanayi Urtinleri

Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Saban A. Karamehmetoglu'nun katiimiyla
Meclis Baskani Kadir Basoglu baskanliginda
video konferans yoluyla bir araya geldi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Saban A. Karameh-
metoglu acilis konusmasinda; ekonomide
yasanan gelismeler ve buna bagli ytksek
maliyetler sonucu sektoérun ciddi zorluklarla
karsi karstya kaldiginin farkinda olduklarini,
sektorlerin mevcut yapisini koruyabilmesi ve
ayakta kalabilmesiicin ilgili tim Bakanliklarla
gorusmeler yapildigini, sorunlarin iletildigini

ve bazi konularda hizli ve olumlu sonuclar
alindiginin bilgisini verdi.

Girdi maliyetlerindeki artis ele alindi

Meclis Uyeleri, toplantida; son dénem-
de yasanan enerji maliyetlerindeki artisin
sektodrd olumsuz yonde etkiledigi aktardi.
Enerji maliyetlerinin yani sira girdi maliyet-
lerindeki (¢cimento ve kireg) artisi da ele
alan Uyeler; tugla-kiremit, bims, gazbeton
sektorleri olarak Meclis catisi altinda yapila-
bilecek girisimleri istisare etti.

Toplantida ayrica; TOBB Uyum Arabulu-

culuk ve Uyusmazlik Co6zUm Merkezi Genel
Mudura Dr. Onur Yuksel, Turkiye'de is din-
yasina hakim ve teknoloji tabanli ulusal ve
uluslararasi arabuluculuk ve uyusmazlk
¢6zUm merkezi hizmetleri hakkinda Meclis
Uyelerine sunum yapti. Toplanti sonunda
TOBB Cevre Mudurligd Uzman Yardimcisi
Esin Ozarslan; Avrupa Yesil Mutabakati kap-
saminda Avrupa Birligi tarafindan yapilan
dizenlemeler, sinirda karbon dizenleme
mekanizmasl, emisyon ticaret sistemi ve bu
dizenlemelerin sektorlere etkisi hakkinda
Meclis Uyelerini bilgilendirdi.

Makine ve Techizat imalati Meclisi, Rusya- Ukrayna
surecinin sektore etkilerini ele aldi

OBB Turkiye Makine ve Techizat Imalati Meclisi, Meclis Baskani Kutlu
Karavelioglu baskanliginda TOBB ikiz Kuleler'de toplandi. Toplantida;

dnceki toplantida alinan kararlar gézden gecirildi. Ardindan, OAIB Makine
Sube Midirt Mehtap Onal tarafindan; makine dis ticaretinde 2021 yili
ve 2022 ilk 2 ay1 degerlendirmesine iliskin sunum yapildi. MAKFED Genel
Sekreteri ZUhtl Bakir tarafindan, “Sektor Temel Gostergelerindeki Gelisme-
lerin 2021 Yili Degerlendirmesi”konu baslikli sunum gerceklestirildi. Ayrica,
ESDH Baskani Dr. Can Gursel tarafindan “Rusya-Ukraynadaki Gelismelerin
Makine Sektériine Etkisi” konulu sunum Meclis Uyeleriyle paylasildi.
MAIB Almanya Danismani Ahmet Yilmaz tarafindan da, séz konusu
sUrecin uluslararasi agidan sektorel olarak yorumlanmasi yapildi. Ayrica
toplantida; TOBB Kobi Arastirma ve Danismanlik Merkezi Mudurd Cahit Ce-
ren tarafindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile is birligi halinde ¢alismalari
yUrtulen Makine Sicil calismalar hakkinda gtincel bilgiler verildi. Toplanti
sonunda, MAKFED Genel Sekreteri Ziihtl Bakir, Makine ve Techizat imalati
Meclisi altinda faaliyet gésteren Mevzuat Komitesi ve Kiralama Komitesi
calismalari hakkinda bilgilendirmede bulundu ve alinan kararlara yer verdi.
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TOBB biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye Saglik Hizmetleri Meclisi, yeni donem icin baskan ve baskan
yardimcisini secti. Meclis Baskanhgina Guiven Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani Banu Kiigtikel secildi.

eclisin secimli ilk toplantisi, TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Oztiirk
Oran’in baskanliginda Meclis Bas-

kanhk Divanini secmek ve sektorin gtincel
konularini istisare etmek Uzere Ankara'da
Birlik merkezinde gerceklestirildi. Ozttirk Oran
yaptigr acihs konusmasinda, sektor meclis-
lerinin kurulus amaci ve calisma esaslarini,

""G/‘I EKONOMIK FORUM

meclislerin kamu ile isbirligi icinde ¢alisan
etkin bir mekanizma oldugunu, Turkiye
Saglik Hizmetleri Meclisi'nin de bu anlamda
yapacagi calismalarla Ulkemizin saglik ala-
ninda uluslararasi arenada markalagmasi ve
hizmet ihracati noktasinda payinin artmasi
icin dnemli rol oynayacagdina olan inancini
Meclis Uyeleri ile paylasti.

“TOBB ¢atisi altinda
olmanin meyvelerini alacagiz”
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oztirk
Oran, meclis yapisinin saglik hizmet su-
nan tim taraflar kapsadigini; zincir has-
taneler, brans hastaneleri, kendi sehrinde
bulyUk yerel hastaneler, huzur evleri, yasli
bakim, evde bakim, fizik tedavi merkezle-
ri, laboratuvarlar ve gen tani merkezleri
ile saghk kuruluslarinin tye oldugu sivil
toplum kuruluslarindan olustugunu be-
lirtti. Ozturk Oran, “Birlik ve beraberlik
icinde ortak hareket etmenin, TOBB catisi
altinda olmanin meyvelerini alacagimiza
inancim tamdir” dedi.

Saghk sisteminin iyilestirilmesi
adina yol haritasi belirlendi

Eski baskanlik divani Gyelerinin pan-
demi ile gecen ve geride kalan 2 yillik
calisma dénemine dair meclis adina yap-
tiklarinranlatan konusmalarinin ardindan
secime gecildi. Meclis baskanligina aday
Gyelerin kendilerini tanitmalarinin ardin-
dan, Meclis Baskanlik Divani secimi ger-
ceklestirildi. Meclis Baskanligina Glven
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani Banu
Kugukel, Meclis Bagkan Yardimcilidina
Sanko Gaziantep Ozel Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Dr.Yusuf Ziya Yildinm secil-
di. Banu Kigukel, birlik ve beraberlikle
calisacak bu meclisin glzel islere imza
atacagina inancim tam diyerek baskanlik
divanina destek talep etti. Saglik Hizmet-
leri Meclisi, Turkiye'nin saglik sisteminin
iyilestirilmesi adina yol haritasi belirle-
mek icin kollari sivadi.



Enerji Meclisi, elektrik ticaretinde uzun
donemli kontrat anlagsmalarina degindi

OBB Turkiye Enerji Meclisi toplantisi,

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Ki-
vang'in katihmiyla, Meclis Baskani Zeki Ko-
nukoglu baskanhginda; kamu, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektdr temsilcilerinin
katihmiyla gerceklestirildi. Meclis Bagkani
Zeki Konukoglu yaptigi acilis konusma-
sinda, enerji Uretim maliyetlerinde yasa-
nan artislarin sektére yonelik etkilerinden
bahsetti. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Kivang ise yenilebilir enerji kaynaklarina
yonelik olarak yapilabilecekler Gzerine
goruslerini bildirdi.

Meclis Danismani Kemal Uslu toplanti
gtndem maddelerinden olan 2021 Yili
Elektrik Piyasasi Gergeklesmeleri ve 2022 yili
ilk Ug aydaki gerceklesmeler ve gelismeler
konusunda Meclis Uyelerine bir sunum
gerceklestirdi. Meclis Komisyon Baskan-
lari, Meclis Uyelerine yaptiklari calismalar
hakkinda bilgi verdi. Uretim ve Yatinm Ko-
misyonu Baskani M. Cem Aslik; sektorde

Tayhun Termaglu irzetsahin

TOBE- Sanayi B

Iarshl s Fhon

ai Demsrdag

yasanilan gelismeler kapsaminda enerji arz
glvenliginin saglanmasina yonelik olarak
politika gelistirilmesinin &nemine, Ticaret
Komisyonu Baskani Burak Kuyan, elektrik
ticaretine yonelik uzun dénemli kontrat

Ambalaj Meclisi, muhasebe ve vergi
konularindaki son gelismeleri ele aldi

Pelin Marsdeniz..,

Haluan ARAS

anlagmalarina degindi. Dagitim Komisyonu
Baskani Mustafa Ozge Ozden ise; elektrik
alis/satis KDV farkliigindan kaynaklanan
onemli miktarda finansman ihtiyacinin
dogdugu belirtti.

OBB Turkiye Ambalaj

Meclisi toplantisy;
Meclisten Sorumlu TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Engin
Yesil ve Meclis Baskani
Mustafa Tacir Baskanhginda
video konferans
olarak gerceklestirildi.
Toplantida, enerji ve
tedarik sorunlarinin
sektdre yansimalari ile
ilgili Meclis Uyeleri gériis
alisverisinde bulundu.
Ayrica, Ecovis Deger
Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Dural muhasebe ve
vergi konularinda yasanan
son gelismeleri Meclis
Uyeleri ile paylasti. Son
olarak iktisadi Kalkinma
Vakfi Genel Sekreteri
Cigdem Nas, GUmrik
Birligi konusunda Meclis
Uyelerine bilgilendirmede
bulundu.
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Ziiccaciye Meclisi, Misir'a dair konu ba;llklarml gﬁrii;tii

OBB Turkiye Zlccaciye Meclisi top-

lantisi, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz ve Meclis Baskani
Murat Kolbasi baskanhginda, sektor tem-
silcilerinin katilimiyla istanbul'da bir araya
geldi. Ali Kopuz yaptidi agilis konusma-
sinda; ekonomide yasanan gelismeler

Tarim Meclisi,
guncel sorunlari
ve yenilikleri
istisare etti

OBB Turkiye Tarim Meclisi; Meclis Bas-

kani Ulk Karakus ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Ozer Math baskanhginda
kamu, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimiyla sektérin glincel
sorunlarini ve yeniliklerini gérismek Uzere
bir araya geldi. TUrkiye'nin cesitli bolgelerin-
den ve tarim sektortintin farkli alanlarindan
katilim saglayan Meclis Uyeleri, Tarim ve
Orman Bakanligina iletilmek Uzere sekto-
rin yasadigl gelismelerin istisare edilmesi
adina toplandi. Bahse konu toplantida;
artan hammadde maliyetleri, mevzuatsal
gelismeler ve &zel sektdr-kamu is birliginin
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ve enerji maliyetlerinden dolayi sektorin
zorluklarla karsi karslya kaldiginin farkin-
da olduklarini, gindemdeki konulara
dair ilgili tim Bakanliklarla gérismeler
yapildigini, sorunlarin iletildigini ve baz
konularda hizli ve olumlu sonuglar alin-
diginin bilgisini verdi. Misir Ticaret Ate-

Farua BVDIH

Hioys Himil D

daha iyi nasil gelistirebilecegi Uzerine fikir
alisverisinde bulunuldu. Ulki Karakus ve
Meclis Uyeleri; Turkiye Tarim Meclisinde
Uye olarak bulunan Gubretas eski Genel

sesi Marwa Farghali’'nin katilimlariyla;
sektorin 6nemli ihracat pazarlarindan
olan Misir'a dair konu basliklari gérusul-
du. Toplantida; Rusya- Ukrayna krizi ve
ihracatgilarin TCMB'ye yapacagi doviz
satisindaki oranin ylzde 40'a yukseltiime-
si konulari da kapsamli olarak ele alindi.

Mudard Ibrahim Yumaklimin, Tarim ve Or-
man Bakanliginda Bakan Yardimcisi olarak
goreve baslamasindan dolayr duyduklari
memnuniyeti ifade etti.



E'Ticaret Mc

_‘ OBB Turkly -Pcaret Meclis Baskani Ozan Acar ve E-ticaret ve Yazilim Meclls Uyelerl,
GeI|r idaresi Baska rdimcisi Mahmut Sutgu yu makaminda ziyaret etti. Meclis Uyeﬁ"‘l

‘l

5} tekparkl aI|§ma n desteklenm _ afaydalarlnl, teknoloji ve yazilim
. S

N inde yazilimei ofise 1 Zor -[rf.ﬂ,"’ rl ve ¢6zim dnerilerini

N1 G t St ini aktard

Dayanikh Tiiketim Mallan Meclisi,GES
yatirnmlarindaki asgari sartlari istisare etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ttrkiye Dayanikli

TUketim Mallari Meclisi toplantis;, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oguzhan A. Sadikoglu'nun katilmi ile
Fatih Kemal Ebiclioglu baskanlidinda gerceklesti-
rildi. Toplanti, Ko¢ Holding Ekonomik Arastirma-
lar Koordinatérd Ahmet Cimenoglu'nun gincel
ekonomik durum hakkindaki degerlendirmesi ile -
basladi. Daha sonra Sevel Genel Mudiri Murat -
Kurtalan, gtines enerji santrali yatirmlarindaki asgari | ‘
sartlara iliskin degerlendirmelerini Meclis Uyeleri : w
ile paylasti. Ttrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi - 2l
(TURKBESD) Genel Sekreteri Ayse Keskinkilic, belirli
sicak haddelenmis yassi celik Grtnlerine iliskin yU- L tmrik Gussy K-
ritdlen anti-damping sorusturmasi hakkinda bilgi
verdi. Toplanti, Arcelik Test ve Sertifikasyon Merkezi
Teknoloji Lideri Bekir Yalin tarafindan yapilan Avrupa
Birligi Radyo Ekipmani (RED) Direktifi sunumu ile
son buldu.

TURITAK Ubsaran U Irem TEMG.. Beds Oindadle- Arg
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Tekmk Mur§aV|rI|k -
MeclisiKG I e @gﬂ”@@ ..
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T OBB Turkiye Teknik Musavirlik Mec-
lisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Ulken'in katihmiyla, Meclis
Baskani H.irfan Aker baskanliginda, Bagkan
Yardimaisi Ali Kerim Orhon ve Meclis Uyele-
rinin katimi ile sektértn gincel konularini
istisare etmek (izere TOBB ikiz Kuleler'de
gerceklestirildi. Secimden sonra yapilan ilk
toplantida; Meclis, Karayollari Genel Mddr-
[0ga (KGM) Genel Midur Yardimcisi Ahmet
Saglam ve Devlet Su Isleri (DSI) Proje ve in-
saat Daire Baskan Yardimcisi Dr. Omer Faruk
Akbulut'u agirladi. TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Ulken yaptigi acilis konusma-
sinda; meclisin baskanlik divaninin olustu-
ruldugu ilk toplantisinin hemen akabinde
hizlica calismaya baslamasini hayranlikla

izledigini, meclisin gincel calisma konulari
arasinda yer alan Fiyat Farki Alacaklari gibi
onemli bir konuda Hazine ve Maliye Ba-
kanhgiile Kamu ihale Kurumu'na géris ha-
zirladigini belirtti. Ulken, bu toplantida da
teknik masavirlik firmalarinin DSI ve KGM ile
yasadiklari sektor sorunlarini istisare etmek
icin toplanildigini, kamuyu agirlamaktan
memnuniyet duydugunu ifade etti.

“Kamu ihale Kurumu nezdinde bir
girisimde bulunulmasi gerekiyor”
Meclis Baskani H. irfan Aker de Fiyat Far-
ki Kararnamesinin mevcut hali ile sektdrin
beklentilerini tam olarak karsilamadigini,
yeniden Kamu ihale Kurumu nezdinde
bir girisimde bulunulmasi gerektigini be-

lirterek Bagkanlik Divani olarak yaptiklari
calismayi Meclis Uyeleri ile paylasti. Bu ko-
nuda baskanlik divani tarafindan detayli
olarak hazirlanan ¢alismayr meclis onayina
sundu. Meclis fiyat farki konusunda yapilan
bu calismanin Kamu Ihale Kurumuna ive-
dilikle génderilmesini karara bagladi. DSI
ve KGM 6zelinde yasanan sikintilar kamu
yetkililerine Meclis tarafindan sunuldugu
toplantida, DSI ve KGM yetkilileri, yaptiklari
konusmalarda sektorle bir arada olmaktan
duyduklart mutlulugu ifade etti. S6z ko-
nusu taleplerin yazili olarak bildirilmesinin
sorunlarin ¢ézmunde kamuya rehber ola-
cagl, kamu-6zel sektor is birliginin sektorin
gelisimi ve kamunun verimli is yapmasi
anlaminda énem arz ettiginin alti ¢izildi.
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Kreatif Endiistriler Meclisi, yeniden Ata Kavame dedi

OBB Turkiye Kreatif Endustriler Mecli-

si, Meclisten Sorumlu TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Omer Zeydan bagkanliginda,
Meclis Bagkanlik Divani'ni segmek ve sek-
toérin genel degerlendirmesini yapmak
tizere TOBB istanbul Hizmet Binasi'nda bir
araya geldi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Zeydan yaptigi acilis konusmasin-
da; Turkiye Sektor Meclislerinin faaliyet-
lerinden bahsederek, Kreatif EndUstriler

Turkiye
iklimlendirme
Meclisi, Milli
Egitim Bakan
Yardimcilari ile

gorilistii

trkiye iklimlendirme Meclisi heyeti,

Milli Egitim Bakan Yardimcisi Sadri
Sensoy ve Bakan Yardimcisi Petek Askar'i
makaminda ziyaret etti.

Meclis Bagkani Zeki Poyraz, Meclis
Uyeleri Metin Duruk ve Mehmet Sanal,
Sektor Meclisleri Mudurt Ayse Celebi
Dogan, Sektér Uzmani Irem Ahi Seyhan

Meclisi'nden, Meclisin G¢lncl dénemine
yonelik beklentilerini agikladi.

Meclisin pandemi sirecinde gercek-
lestirilen icraatlari ve ¢6zUm saglanan
hususlar hakkindaki detaylari paylasan
Omer Zeydan, bir 5nceki dénemde Mec-
lis calismalarina katki vermis olan Meclis
Baskanlik Divani'na ve Uyelerine tesek-
kdrlerini sundu. Yapilan Meclis Baskanlik
Divani se¢imi sonucunda; TATU Yaratici

ve Meclis Danismani Atilla Biyiklioglu'nun
katildigi ziyarette, Bakan Yardimcisi Sen-
soy'a okullarda i¢ hava kalitesinin artti-
rilmasina yénelik projeler hakkinda bir

Coéziamler iletisim A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Ali Ata Kavame oy birligiyle yeni-
den Baskanhga, Nej Kurucusu Nej Nejla
GUlveng ise oybirligiyle tekrar Baskan Yar-
dimciligina secildi. Toplantinin devamin-
da sektorin ihtiyaglari belirlenerek Mec-
lisin yeni dénem ajandasi istisare edildi.
GUndeme alinacak konularin ¢alisiimasi
icin kurulmasi planlanan komisyonlar
masaya yatirildi.

sunum yapildi. Ayrica; Avcilar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile Meclis arasinda
gerceklestirilen Protokol hakkinda gtincel
bilgiler verildi.

EKONOMIK FORUM c 115



SEKTORLER

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, vekillik sisteminin
gelistirilmesine yonelik onerileri degerlendirdi

OBB Turkiye Patent ve Marka Vekilleri

Meclisi ev sahipliginde; Ttrk Patent ve
Marka Kurumu (TURKPATENT) Baskan Ve-
kili Cemil Baspinar baskanhginda, TOBB Is-
tanbul Hizmet Binasi’nda Patent ve Marka
Vekilleri Istisare Toplantisi gerceklestirildi.
Turkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi
Baskani Kemal Yamankaradeniz, yaptigi

acilis konusmasinda patent ve marka ve-
killigi mesleginin dnemi ve son yillardaki
gelisimi hakkinda bilgi vererek, Meclis fa-
aliyetleri hakkinda agiklamalarda bulundu.

Toplantida; TOBB Tirkiye Patent ve
Marka Vekilleri Meclisi icraatlari, TURKPA-
TENT tarafindan sunulan tescil hizmetleri,
kurumun elektronik basvuru ve tebligat

uygulamalari, vekiller ile muhtemel is
birligi konulari ve vekillik sisteminin ge-
listirilmesine yonelik éneriler ele alind1.
Toplantiya katilan patent ve marka vekilleri
tarafindan dile getirilen talepler Kurum
Baskan Vekili Cemil Baspinar ve TURKPA-
TENT yetkilileri tarafindan tek tek deger-
lendirildi.

Madencilik Meclisi, CED siireclerini
sektorler acisindan istisare etti

OBB Turkiye Madencilik Meclisi; Meclis
Baskani ibrahim Halil Kirsan'in baskanli-
ginda kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektor temsilcilerinin katiimiyla sektérin
glncel sorunlarini ve yeniliklerini gérismek
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TOBB ikiz Kuleler'de bir araya geldi. TOBB
Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibag'in
acilis konusmalarini gerceklestirdigi top-
lantiya Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin
ve Denetim Genel MUudurt Mehrali Ecer

de katildi. CED sureclerinin kamu ve 6zel
sektdr agisindan istisare edildigi toplantida;
Turkiye Komdr Isletmeleri Genel Midri
Dr. Hasan Huseyin Erdogan, Genel Mddur
Yardimcisi Mustafa Mert Ayaz, Maden ve
Petrol isleri Genel Miid(ir(i Cevat Geng, Ge-
nel Madur Yardimcisi Murat Halit Durcey-
lan, Maden Tetkik ve Arama Genel MudUrd
Vedat Yanik ve Genel Mudur Yardimcisi
Hasim Agrili bulundu.
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- EKO IKLIM Zirvesi’'nde
TOBB ETU de vardi

iklim degisikligi ve yesil
doniisim konularinin

ele alindigi‘Ekonomi ve
iklim Degisikligi Zirvesi'ne
TOBB ETU de katildi.
Universite olarak yesil
donlisiim kapsaminda
yaptiklari calismalan
anlatan TOBB ETU Rektorii
Prof Dr. Yusuf Sarinay,
doga ile uyumlu tretim
ve surduriilebilir bir
ekonomi insa etmek lizere
bu Zirve'yi cok degerli
buldugunu belirtti.

esil ve strddrdlebilir bir marka
olan ve Ar-Ge merkezine TOBB
ETU Teknoloji Merkezi'nin ev
sahipligi yaptigi TOGG da zirve-
de yerini aldi ve katiimcilardan buyuk ilgi
gordu. Eski devlet bagkanlarindan buytkel-
cilere, kamu kurum ve kuruluslarindan yerel
yonetimlere, Universitelerden is dlinyasina,
sivil toplum kuruluslarindan yazar ve sanat-

¢llara kadar toplumun tim kesimlerinin bir
araya geldigi zirvede iki ytztn Gzerinde ko-
nusmacinin yer aldigr oturumlarin yani sira
konser, sergi, defile, atdlye gibi cok sayida
farkl etkinlik gerceklestirildi.

Ankara Ticaret OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Gursel Baran, Ankara Sanayi Odas|
Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir,
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu

(OSBUK) Baskani Memis Kitikcd, Trki-
ye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani ismail
Gille, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy,
Ankara BuyUksehir Belediye Baskani Man-
sur Yavas, Turkiye Belediyeler Birligi (TBB)
Baskani Fatma Sahin, Ankara Valisi Vasip
Sahin ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank'in agilis konusmalarini yap-
t1g1 zirvede TOBB ETU de stand, panel ve
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sunumlari ile yesil dondsimin oncuileri
arasinda yerini aldi.

“Yesil mutabakati kalkinma stratejisi
olarak kullanirsak hedefe ulasabiliriz”
Acllista konusma yapan TOBB Baskani
ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, yesil mutabakat streci-
nin Tdrkiye icin yeni bir kalkinma stratejisi
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yildhzlor

oldugunu ifade ederek bu firsat dogru kul-
lanilirsa tim kurumlarin ayni dogrultuda
calismasinin saglanabilecegini ve hedefe
ulasilabilecegini kaydetti. Dinyanin bir
donim noktasinda, yeni bir teknolojik
sicramanin esiginde oldugunu belirten
Hisarciklioglu, yasam bigimini degistirecek
bu srecin ilerleme, blylime ve zenginles-
mede gezegene verilen zararin da dikkate

alinacag yeni bir anlayisi beraberinde ge-
tirecegini ifade etti. Hisaciklioglu ayrica,
Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu'nun
dogustan yesil ve strddrdlebilir bir marka
oldugunun altini gizerek iklim degisikligi
ile micadelede fark yaratacagini sézlerine
ekledi.

TOBB ETU'lii gencler gelecegi
sekillendirecek donanimla
yetistiriliyor

Ana salonda gerceklesen ‘Turkiye'de
Yesil Donusim: Sorunlar Firsatlar’ bashkli
TOBB ETU oturumu, TOBB ETU Rektéri
Prof. Dr. Yusuf Sarinay’in acilis konusmasiyla
baslad!. Prof. Dr. Sarinay, iklim degisikliginin
acil olarak ele alinmasi gereken bir giin-
dem haline geldigini ve mevcut tretim ve
tuketim aliskanliklarimizin degismesinin
zorunlu oldugunu hatirlatarak basladig
konusmasinda gelecek nesillere yasanabilir
bir gezegen birakmada buginin insanla-
rina, kurumlarina ve karar vericilerine ¢cok
blydk is dustugind belirtti.

Universitelerin de bu siirecte kritik
oneme sahip oldugunu sdyleyen Prof. Dr.
Sarinay, 2020 yilinda Ankara Valiligi tara-
findan “Ankara’nin En Cevreci Universite-
si” unvani verilen TOBB ETU'de yrdtilen
calismalardan bahsetti. Gerek yerleske ve
binalarda hayata gecirilen uygulamalar, ge-



rekse mufredatta yer alan dersler ile TOBB
ETU'de genclerin, diinyanin gelecegini se-
killendirecek biling, donanim ve ddsiince
yapisl ile yetistirildiginin altini ¢izen Prof. Dr.
Sarinay; doga ile uyum i¢inde yasamamiz
ve Uretmemiz gerektiginin farkindaligiyla,
sdrdUrdlebilir bir ekonomi inga etmek tizere
tim paydaslarin bir araya geldigi EKO IKLIM
Zirvesi'ni cok degerli buldugunu sozlerine
ekledi.

Yesil doniisiim, hem firsatlari
hem de sorunlariyla biitiinciil
bir bakis agisiyla ele alinmali

Turkiye Buytk Millet Meclisi Plan ve
Butce Komisyonu Baskani Cevdet Yilmaz
moderatdrligundeki panelde, T.C. Kultur
ve Turizm Bakan Yardimcisi Ozgil Ozkan
Yavuz, T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi Yavuz
Selim Kiran, T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay ve T.C. Hazine ve Mali-
ye Bakan Yardimcisi Dr. Cengiz Yavilioglu
konusmaci olarak yer aldi. Disiplinler arasi
bir konu olan yesil dontsim kapsaminda
bakanliklarda ydrutulen ¢alismalardan bah-
seden konusmacilar, bu anlamda gelecekte
yUrtttlmesi planlanan ve gerekli olan uy-
gulamalari da dinleyicilerle paylasti.

Her konu gibi yesil dontstimin de hem
firsatlar hem de sorunlari bulundugunun
altinin ¢izildigi oturumda bu stirecin bitin-

cll bir bakisla ele alinmasinin gerekli oldu-
Ju ifade edildi. Panelde; is diinyasi, sanayi
ve bireysel diizeyde farkindaligin arttinima-
sinin ve dondstdme hazirhgin gerekliligine,
Turkiye'nin hizl bir sekilde kendi stratejisini
belirleyerek firsatlari degerlendirmesinin
onemine vurgu yapildi. Genclerin biyuk

ilgi gosterdigi oturumun sonunda soru-ce-
vap bolumu gergeklestirerek dinleyicilerin
sorulart yanitlandi.

Yesil doniisiim, mimari ve
tasarim boyutuyla ele alindi

Zirvenin ikinci gtin, TOBB ETU Mimar-
Ik ve Tasarim Fakdltesi tarafindan diizen-
lenen iki etkinlik ile devam etti. Doc. Dr.
Meryem Yalcin ve Dog. Dr. Z. inci Karabacak
moderatorliginde gergeklesen ‘Birlesmis
Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaclari
icin Disiplinler arasi Tasarim Projeleri’ kap-
saminda proje sunumlari yapilirken; Dr.
Ogretim Uyesi Pelin Girol Ongéren, Dr. Og-
retim Uyesi Sibel Acar, Asli Ozbek, Dog. Dr.
Elif Mihgioglu ve Dr. Ogretim Uyesi Aktan
Acar'in katilimiyla‘iklim Degisikligi, Kiltdrel
Miras ve Mimarlik Egitimi’ baslikli bir panel
gerceklestirildi.

iklim degisikligi, surdrilebilirlik ve yesil
dontsim konularini tasarim perspektifin-
den ele alan etkinlikler katiimcilardan biytik
ilgi gorda. Universite meydaninda yer alan
TOBB ETU standl, Zirve boyunca TOBB ETU,
Teknoloji Transfer Ofisi ve yUrdtulen projeler
hakkinda bilgi almak isteyen ¢ok sayida zi-
yaretciyi agirladi. TOBB ETU Miitevelli Heyet
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB ETU
Rektort Prof. Dr. Yusuf Sarinay da standi ziya-
ret ederek TOBB ETU'liler ile bir araya geldi.
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TOBB ETU Mezunlar Dernegi Geleneksel
Iftar Yemegi, 9'uncu kez gerceklestirildi
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9. GELENBIREL
iFTAR YE

16 NisAR 20

2008 yilindan bu yana
TOBB ETU mezunlarinin
cati orgutii olan TOBB
ETU Mezunlar Dernegi
Geleneksel iftar Yemegi,
pandemi nedeniyle
verilen iki senelik
aranin ardindan

16 Nisan 2022
tarihinde 9'uncu kez
gerceklestirildi.

ine yakin TOBB ETU me-

zununun rekor katilimi

ile gerceklestirilen iftar

programi dncesinde
TOBB Baskani ve TOBB ETU M-
tevelli Heyet Baskani M. Rifat Hi-
sarcikhoglu mezunlarla bir araya
geldi. TOBB ETU Konferans Merke-
zi'nde gergeklestirilen iftar progra-
mina TOBB ETU mezunlarinin yani
sira TOBB Genel Sekreteri ve TOBB
ETU Mutevelli Heyet Uyesi Mus-
tafa Saracdz, TOBB ETU Rektori
Prof. Dr. Yusuf Sarinay, TOBB ETU
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TOBB ETU MED

Kurucu Rektoru Prof. Dr. Tahsin Kesici,
TOBB ETU dgretim Gyeleri ve cesitli sivil
toplum kuruluslari katihm gdsterdi.

“Mezunlar, TOBB ETU
markasinin 6nemli bir degeri”

Acilis konusmasini gerceklestiren
TOBB ETU Mezunlar Dernegi Baskani Er-

han Burak Aydin, TOBB ETU mezunlarinin
Turkiye'nin her yerinde camiay! gururla
temsil ettiklerini, TOBB ETU ailesinin her
gecen gin buUylyerek dayanismasini
strdirdiguni, TOBB ETU mezunlarinin
dnemli bir oraninin TOBB ETU MED Uye-
si oldugunu ve bu konuda TOBB ETU
MED'in Turkiye'de en 6dnde gelen dernek-

lerden birisi oldugunu vurguladi. TOBB
ETU Mezunlar Dernegi yénetiminin geg-
tigimiz donem boyunca gerceklestirdigi
faaliyetleri anlatan Aydin, yeni dénem
projeleri hakkinda da bilgi verdi. Konus-
masini gerceklestiren TOBB ETU Rektori
Prof. Dr. Yusuf Sarinay ise mezunlarin,
TOBB ETU markasimin énemli bir degeri
oldugunu, her sene mezunlarla bir arada
olmaktan buyik mutluluk duydugunu ve
TOBB ETU'nin mezuniyetlerinden son-
ra dahi 6grencilerinin yaninda olmaya
devam ederek daima destekleyecegini
belirtti.

“Mezunlarimiz girigimci bir
ruhla Tiirkiye'nin biiyiimesi ve
gelismesinde 6nemli rol alacak”
TOBB Genel Sekreteri Mustafa Sa-
racoz ise, TOBB camiasinin TOBB ETU
mezunlari ile gurur duydugunu ve her
adimlarinda mezunlarinin yaninda olma-
ya devam edecegini, girisimci bir ruhla
Turkiye'nin gelismesinde ve ilerlemesin-
de rol alan TOBB ETU mezunlarinin ¢cok
daha iyi yerlere gelmeyi strdirecegini
ifade etti. TOBB ETU Mezunlar Dernegi
istanbul Temsilciligi de es zamanli olarak
istanbul'da gerceklestirdigi iftar progra-
mindan ¢evrim ici olarak baglanti sag-
layarak katilmcilari selamladi. TOBB ETU
MED 9'uncu Geleneksel iftar Programi,
kapanis etkinlikleri ve muzik dinletisi ile
sona erdi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




Ogretmen okulundan
mezun olan Abidin Giig,
35 yil boyunca icra ettigi
ogretmenlik mesleginden
emekli olduktan sonra
emekliligin kendine

gore olmadigini anlar.
Cocukluk arkadasi ve
meslektasi Ali Eti vesilesi
ile onun calistigi TOBB
ETU Hastanesi'nde
bahcivanlik yapmaya
baslayan Giicli,
bahc¢ivanliga olan
tutkusunu bir mizisyenin
enstriimanina olan
baghligiyla es deger
olarak ifade ediyor.

bidin GUg'Un Sivas'ta baslayan

yasam 6ykUsU, Konya'da yatili

bir 6gretmen okuluna gitme-

siyle sekillenmeye basladi. Cok
yonlU bir bakis acisina sahip olusunu, bura-
daki deneyimlerine bor¢lu oldugunu soy-
leyen Glicli, egitim aldigi Ivriz Ogretmen
Okulu'nun Koy Enstitdleri mantigiyla egitim
verdigi i¢cin bir diinya vatandasi vizyonuyla
yetistiginden séz etti. Okulun Ivriz Cay!
kiyisinda olmasi sebebiyle ileride yapacadi
bahg¢ivanlik mesleginin tohumlarinin bura-
da atildigini sdyleyen GUgl{, yaz tatillerinde
tarim calismalarina katilarak, ekilen meyve
agaclarindan mahsulleri toplayarak bitkile-
rin bakiminin nasil yapilacagina kadar her
cesit toprak isini bu sekilde 6grendigini
dile getirdi. Calistigi her yorede koylile-
re okul yillarinda 6grendigi tarim, bahce
ve hayvancilik islerinde de yardimci olan
GUclu’'ndn, emekli olduktan sonra TOBB
ETU Hastanesi ile yolunun kesismesiyle
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benim icin de gl ek blt"kller oyl

bahgivanlik seriveninin nasil basladigini
gelin detaylariyla kendisinden dinleyelim.

Abidin Gii¢ kimdir? Egitim ve is
hayatinizdan bize bahsedebilir
misiniz?

Sivas'in Sarkisla ilgesine bagh Sivrialan
Koyu'nde 1950 yilinda dinyaya geldim.
Cocukluk yillarim kéyde, mutlulugun yani
sira birtakim zorluklarla beraber gecti. il-
kokulu kendi kdyimde bulunan bir kdy
okulunda bitirdikten sonra, nahiyemiz olan
Ortakdy'de 2 yil boyunca ortaokul egitimi
aldim. Ardindan 1968 yilinda, Adana ilinin
Ceyhan ilcesinde bulunan Arif Yaltir Kardes-
ler Ortaokulu’'na devam ederek, ortaokul
tahsilimi tamamladim.

Hayatima ilkokul 6gretmeni olarak yon
vermemi saglayan“Ogretmen Okulu”sinav-
larina katilarak Sivas Yildizeli Pamukpinar
Ogretmen Okulu'nda egitim gérmeye hak
kazandim. O yillarda Ogretmen Okullar’nda
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egitim goren dgrencilerin not ortalamalar
9 puan Uzerinde oldugunda, yatili okullara
gecis hakki taniniyordu. Ben de bu haktan
faydalanarak 1970 yilinda Konya Eregli ivriz
Ogretmen Okulu'na yatili olarak devam
ettim.

Bahg¢ivanhiga olan ilginiz nerede ve
nasil basladi?

Kisisel yasantimda ¢ok yonlulugumu
borclu oldugum ivriz Ogretmen Okulu, o
yillarda kapanmis olmasina ragmen Koy
Enstitdleri’nin kurulus felsefesi cerceve-
sinde ve tam anlamiyla bir dinya vatan-
dasi yetistirmek adina egitim veriyordu.
Okulumuz, Ivriz Cay1 kiyisinda konum-
landigindan dolayi son derece verimli bir
araziye sahipti. Ogretmenlik meslegim-
den emekli olduktan sonra strdirecegim
bahc¢ivanlik gérevinin tohumlarini tam
da bu yillarda ekmistim. Yaz tatillerinde
tanim calismalarina katilarak, ekilen mey-



ve agaclarindan mahsulleri toplamaktan,
bitkilerin bakimina kadar her tarlG toprak
isini 6greniyordum.

Hayata dair edindigim kazanimlarin
yani sira, derslerime gosterdigim ozen ve
hassasiyet sayesinde 1974 yilinda 6gren-
menin her boyutunu deneyimledigim Iv-
riz Ogretmen Okulu'ndan mezun oldum.
Cumbhuriyetin bir egitim neferi olarak Kah-
ramanmaras’in Afsin ilcesine bagl Altunel-
ma kasabasinda gdreve basladim. Bulundu-
gum kasabada 3 yil gorev yaptiktan sonra,
dogdugum toprak olan Sivas ilinde 15 yil
boyunca dgrenciler yetistirdim, mezunlar
verdim. Calistigim her yorede koyliler ile
omuz omuza vererek, okul yillarinda 6gren-
digim tarim, bahce ve hayvancilik islerinde
onlara yardimci olmaya ¢alistim. Egitimin
sUrekliligine inanan bir birey oldugum icin,
dgrenim gordigum Eskisehir Anadolu Uni-
versitesi Acik Ogretim Fakiltesinden de
1984 yilinda basariyla mezun oldum.

Ogretmenlikten sonra bahcivanlik
yapmaya nasil karar verdiniz?

Ogretmenlik deneyimimi daha genis
ogrenci gruplariyla bulusturmak icin 1990
yilinda Ankara'ya geldim. ilk olarak Altindag
ilcesinde bulunan ATO ilkokulu'nda 2 yil,
ardindan Cankaya ilcesinde bulunan Bilgi
ilkokulu'nda 15 yil boyunca calistim. Omrii-
mun 35 yilinradadigim, 6gretmenlik mesle-
ginden 2006 yilinda emekli oldum. Uretken
ve caliskan bir karaktere sahip oldugum
icin, emeklilik hayatinin duraganligi beni
fazlasiyla etkiliyordu. Dolayisiyla gtnlerimi
yeniden Ureterek gegirmek, yeni olgular
kesfetmek istiyordum. Cocukluk arkada-
sim ve meslektasim olan Ali Eti, TOBB ETU
Hastanesi'nin bahgivani olarak ¢alisiyordu.
Birbirimizi son derece iyi tanidigimiz icin
ve ortak bir ge¢cmise sahip oldugumuz
icin sevgili Ali Eti, beni beraberce calismak
adina hastaneye davet etti. Calismaya bas-
ladigim ilk giinden beri buydk mutluluklar
yasadigim TOBB ETU Hastanesi'nde, 2014
yilinda sevgili Ali Eti'nin daveti Uzerine bah-
¢ivanlik gérevine basladim.

Bahcivanlik sizin icin ne ifade ediyor?
Bahce ve ciceklerle ilgilenmek size
kendinizi nasil hissettiriyor?

Ortaokul yillarindan itibaren arkadas
oldugum, arkadastan 6te bir kardes kadar
cok sevdigim ve bizi gorenlerin ikizim ola-

rak tarif ettigi sevgili Ali Eti ile her glintimiiz
TOBB ETU Hastanesi'nde gecerdi. Hasta-
nemizin bahgesine ektigimiz ¢gigeklere go-
zUmUz gibi bakar ve korurduk. Hayat oku-
lunda 6grendigimiz bahgivanlik meslegini
Oyle giizel icra ederdik ki bir muzisyenin
enstrimani ya da bir ressamin fircasi onlar
icin ne ifade ediyorsa, cicekler ve bitkiler
de bizler icin ayni seyi ifade ediyordu. Bin
bir emek ve 6zveri ile sekillendirdigimiz
orta bahgemizdeki sus bitkileri, cicekler
ve agaclar, gorenler tarafindan takdir edil-
diginde emegimizin karsihgini aldigimizi
hissediyorum. Omrinin 35 yilini grenci
yetistirmeye adayan emekli bir 6gretmen
olarak, bitki yetistirmenin de en az ¢ocuk
yetistirmek kadar hassas bir konu oldugunu
dasundyorum.

TOBB ETU Hastanesi’'ndeki yillariniz
nasil gecti? Calisma ortaminizdan
biraz bahsedebilir misiniz?

TOBB ETU Hastanesi'nde yillanmiz, sev-
gili Ali Eti ile birlikte Ureterek, calisarak en
onemlisi de calismaktan keyif alarak gecti,
ta ki 27 Aralik 2020 tarihine kadar... O gin

e

sevgili Ali Eti'nin ani ve hi¢ konduramadigi-
miz 6lim haberiyle sarsildik. Hastanede be-
raberce calistigimiz guzel giinlerin yani sira,
cocukluk yillarimizda zorluklara beraberce
g6gus gerdigimiz glnler ve kardesten &te
bir arkadaslik sertveni Uzdcl bir sekilde
son bulmustu, o gind bir tarlG unutami-
yorum. TOBB ETU Hastanesi'nin saygideger
yonetimi, bizleri onore eden bir karara imza
atarak, sevgili Ali Etinin adini g6z bebegi-
miz olan orta bahgeye verdi ve Ali Eti adini
olumsizlestirdi.

Basta TOBB ETU Hastanesi yénetimi ol-
mak Uzere acimizi paylasan doktorlarimiza,
saglik calisanlarimiza ve tim gorevlilerimi-
ze tesekkirlerimi sunuyor ve sevgili Ali Eti'yi
bir kez daha rahmetle aniyorum. TOBB ETU
Hastanesi blnyesinde bahcivanlk gore-
vimi, hicbir emekten kaginmadan, onurla
ve gururla strdtrtyorum. Bana bir calisma
ortamindan ziyade aile ortami sunan, her
zorlukta yanimda bulunan ve destedini
hicbir zaman esirgemeyen TOBB ETU Has-
tanesi’nin degerli yonetimine ve tim pay-
daslarina saygilarimi sunuyor, herkes icin
saglik ve huzur diliyorum.
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20. yuzyildan énce insanligin en ciddi saglik sorunlar beslenme bozukluklar ve
enfeksiyon hastaliklarnydi. 1900Tu yillardan itibaren kalp damar hastaliklarimin
sikiginda artis gorulmeye baslandi. Cuinku antibiyotiklerin kesfi ile enfeksiyon

hastaliklar basarih bir sekilde tedavi edilebilir, asilarin gelistirilmesiyle de bulasici
hastaliklar ciddi dl¢tide énlenebilir olmustu.

ahsettigimiz bu iki gelis-
me 20. yUzyilin saglik alanin-
daki en 6nemli iki bulusu ola-
rak kabul edilmis ve tipta ¢igir
acmisti. 1940-1950'1 yillara gelindiginde
ise artik hayat kayiplarinin en énemli ne-
deni kalp damar hastaliklariydi. Kalp damar
hastaligina bagl olaylar cok artmis; kalp
krizi geciren, fel¢ olan insanlar cogalmisti.
Hastaligin siddeti iyiden iyiye hissediliyor
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ancak seyri, nasil oldugu ve nelerin bu
tabloya yol actigi hentz net olarak bilin-
miyordu. 12 Nisan 1945 tarihinde ABD
Baskani Franklin Roosevelt, gorevi basinda
yUksek tansiyona bagli beyin kanamasin-
dan kaybedilmisti.

Ustelik 13 yildir alinan kayitlarda tansi-
yonu sUrekli yUksek ¢ikiyor ancak dlcilen
tansiyon degerlerinin yasa gore normal
oldugu dustunultyordu. Hatta bas agrisi
yasayan baskanin bu sikayetinin sintzi-
te bagl oldugu varsayilmisti. O neden-
le kisisel doktoru bir kulak burun bogaz
uzmaniydi. O yillarda sadece Roosevelt
degdil milyonlarca insan kalp damar hasta-
liklarindan mustaripti. Roosevelt'in bu se-
kilde kaybedilmesi dikkatlerin bu élimcl
hastaliga cevrilmesini sagladi.

Tedavi yontemlerindeki
gelismeler insan 6mriinii uzatti

Kalp damar hastaliklarinin arastiril-
masl icin ciddi batgeler ayrildi ve dnemli
adimlar atildi. Framingham kalp c¢alismasi
baslatildi. Bu ¢alisma kapsaminda Framin-
gham adli kasaba halkinin muayeneleri
yapildi ve saglik kayitlari tutularak takibe

alindi. Bu kasaba Boston'a ve Harward Tip
Fakultesi'ne yakin oldugu igin secilmisti.
20. ylzyil tibbinin en 6nemli doérdtinct bu-
lusu olarak kabul edilen bu calisma bizlere
cok degerli bilgiler sagladi. Hipertansiyon,
seker hastaligi, kolesterol yuksekligi ve
sigara kullanimi kalp damar hastaligini
ciddi sekilde arttirmaktaydi. Sonrasinda bu
hastaliklarin tedavisinde ciddi gelismeler
kaydedildi. insan émri yillar icinde ciddi
sekilde uzadi.

Turkiye icin rakam verecek olursak,
ortalama insan émrt 1980 yilinda 58 yil
iken 2018 yilinda ortalama 78 yil olarak
aciklandi. Bu basarida tabii ki bircok faktor
var ve tibbin her alanindaki gelismeler bu
anlamda cok énemli. Ancak kalp damar
hastaliklarinin tedavisinde kat edilen me-
safe aslan payina sahip. Ozellikle hipertan-
siyon ve kolesterol yiiksekliginin tedavisi
kalp damar hastaligina bagli olaylari ciddi
sekilde azaltmisti. Ayrica kalp krizlerine
mudahalede ¢cok dnemli gelismeler kayde-
dildi. 40-50 yil dnce kalp krizi ile hastaneye
basvuran hastalarin ylzde 25'i hastane-
de kaybedilirken glinimuzde bu oran
ylzde 5 civarina gerilemis durumda. Bu



Prof. Dr. Hiiseyin
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TOBB ETU Tip Fakiiltesi,
Kardiyoloji Anabilim Dal

basari nasil elde edildi? Koroner yogun
bakimlarin kurulmasi, tikali damarin erken
doénemde stent uygulanarak agilmasi ve
devaminda uygulanan ilag tedavisi ile.

Giiniimuzdeki kardiyoloji
uygulamalarinda neler yapiliyor?

Modern tipta bas déndurtcu diyebi-
lecegimiz 6nemli gelismeler oluyor. Peki
kalp damar hastaligi anlaminda tlkemiz
ne durumda? Dinyadaki gelismeler ta-
kip edilebiliyor mu? Bu konuda gayet iyi
durumda oldugumuzu gururla belirtmek
isterim. DUnyanin referans olarak goste-
rilen merkezlerinde yapilan hemen tim
islemleri Ulkemizde blyuk basari orani ile
yapabilir durumdayiz. Turk kardiyolojisi
olarak giincel gelismeleri ginu gtnine
takip ediyoruz. Peki 2022'de kardiyoloji
ne durumda? Bu sorudan yola cikarak,
glincel kardiyoloji uygulamalari hakkinda
kisa bilgiler sunayim.

Tani ydontemlerinde ¢ok dnemli gelis-
meler oldu. Bilgisayarli tomografi ile kalbi
besleyen damarlari birka¢ dakika icinde
gorintileyebiliyoruz. Sanal anjiyo ola-
rak da isimlendirilen bu yontemle hem
damarlarda darlik olup olmadigi hem de
damar icindeki plagin turt hakkinda bilgi
edinebiliyoruz. Damar sertligi saptanan
hastalarda ilaca baslayarak kalp krizinden
ciddi korunma saglyoruz. Anjiyo ve stent
islemlerinde ¢ok buyUk basarilara ulasildi.
Stent teknolojisi cok ileri dizeyde. Yeni
stentler cok ince ve en kivrimli damarlara
bile ilerletilebilir durumda. ilac kapl stent-

lerde yeniden daralma ihtimali oldukca
dusuk durumda. Kablosuz kalp pillerinin
uygulanmasi gittikce artiyor. Hastalarin
uzaktan telemetrik olarak takibi mumkun.
Akilli cihazlarin kullanimi yayginlasiyor.
Boylelikle ritim bozukluklarinin erken tani
ve tedavisi mumkun olabiliyor. Ritim bo-
zukluklarinin bircogu EPS/ablasyon adini
verdigimiz islemle bilyUk oranda tam ola-
rak ortadan kaldirlabiliyor.

Risk faktorleri nelerdir?

Hastaligin tedavisinde saglanan buyuk
basarilara ragmen kalp damar hastaliklar
halen tim diinyada hayat kayiplarinin en
sik nedenidir. Olimlerin ylzde 40'tan faz-
lasi kalp damar hastaliklarina bagl gercek-
lesiyor. Ulkemizde yilda 200 binden fazla
gunlik 600 civari insanimizi bu hastalik
nedeniyle kaybediyoruz. Peki nasil koruna-
lim? Kalp damar hastaliklari dnlenebilir mi?
Kalp damar hastaligi gelisimine yol acan
risk faktorleri asagidaki sekilde verilmistir.

Bu risk faktorlerinden ne kadar coguna
sahipsek, damar sertligi gelisme ihtimali
katlamali bir sekilde artiyor, ne kadar azina
sahipsek o denli azaliyor. Kalbimizi ortaya
alirsak, risk faktorlerini de onu saran birer
kurtcuk gibi sembolize edebiliriz.

Nasil tedavi edilir?

Siraladigimiz risk faktérlerinden genetik
gecis (ailede erken yasta damar sertligi
olmasi) harig digerlerinin tedavisi mimkdin-
dur. Ornegin; hipertansiyon ve kolesterol
yUksekligi yasam biciminin dizenlenme-

Sorular ve Hastn Hikidyelerivie

si ve gerektiginde ilag kullanilarak buyuk
basari ile tedavi edilebiliyor. Fazla kilolarin
verilmesi ve diizenli egzersiz yapilarak ciddi
korunma saglaniyor. Diinya Saglik Orgditd,
gerekli dnlemler alindiginda yani yukarida
siraladigimiz risk faktorlerini tedavi ettigi-
mizde, duzelttigimizde kalp damar hasta-
liklarinin 3/4’Gnun 6nlenebilir oldugunu
belirtiyor. Oyleyse yasam tarzimizi gézden
gecirip uygun araliklarla kontrollerimizi
yaptirmamizda buyUk fayda var. Bu sekilde
kalp damar hastaligina yol acan durumla-
rin erken tespiti ve ge¢ kalinmadan tedavisi
muamkdn oluyor. Kalplerimizin saat gibi
duzenli calistigl, damarlarimizdaki kanin
engelsiz aktigi saglikli bir yasam dilegiyle. ...
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Ever since the republic [of Turkey] was founded, brain drain has been a big issue for developing nations
skilled workforce means a sheer dynamo in increasing the national growth index. However, as the global
trade and workforce is beginning to change shape, the migration of skiiled workforce overseas, the so-called
brain drain sped up for in addition to the physical brain drain, due to the problem of digital nomads, the
brain drain issue has climbed down to the level of high school. In other words, as we fail to create space and
voice for the young and brilliant to excel, we face to deplete completely the whole lot of them.

To define the concept of brain drain in
its simplest terms, it is the immigrating
country’'s export of its scientists, reserachers
and skilled workforce to the immigrated
nation gratis, and vice-versa, the gratis import
of the immigrated country of these poeple
from the immigrating nation. Among the
reasons that lead up to brain drain is; the
sufffering of vocationally or academically
highly skilled workforce of lack of opportunity,
unemployment, issues in legal, justice and
merit sytems. The brain drain of the workforce
due to the aforementioned reasons has
gone down all the way to high school level.
What'smore is the brain drain of the skilled
workforce does not happen in the physical
world anymore. The young and brilliant
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continue to dwell in their home nations yet
do serve online or in digital for international
organisations; the most severely affected
sector here in Turkey is software (engineering).

Over 1 Billion Digital Nomad is Coming
The concept of digital nomads whose
professional life still continues via just a
coputer and the internet, also means the
exploration of different cultures and countries
simultaneously without actually travelling. The
specs of the computers for the digital nomad
whose no has soared to 35 m in the wake
of the pandemic changes to one another
depending on their life style. The digital world
has fast evolved and eradicated the physical
boundaries which also led to the inception

of different modes of working. In addition
to the terms such as a ‘freelancer, who works
freely outside a schedule, and a remote
employee, who works from home, the term
‘digital nomad'is too added, which means
integration of new age travel and business life.

The concept of digital nomads, in the
aftermath of the pandemic, has fast become
the most critical agenda item of millions of
people and corporations worldwide. There
is over 35 m digital nomads from different
nations across the globe. According to MBO
Partners, over 17 m freelancers are ready to
be converted as digital nomads soon. As the
no of workforce who wants to work freely
continues to rise, by 2035, it is expected that
there shall be over 1 b digital nomads.
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The young generations that
identify themselves with new
information and technologies shall
carry us to the brighter futures

M. Rifat Hisarciklioglu
who passed a message
because of the

23rd April National
Sovereignity and
Children Festival
reitireted that he
believes younger
generations inTurkey
is to adapt to the re-
crusting new branches
of global trade by
assimilating new tech
and info."

OBB President M. Rifat Hisarciklioglu stated in

his 23rd April National Sovereignity and Children
Festival message that children that are brought up
withthe higher feelings of love and fraternity are to
be the best guardians of the national sovereinity and
brighter futures. He added that ‘the most advanced
form of governance in the world are those that
depend on the national sovereignity and only through
democracy and national will shall we reach the levels
of most advanced civilistaions that Ataturk pointed.”

The most critical key to development is
the spirit of entreprenuership younger
generations must foster

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu stated in
his message that once again we proudly and happily
celebrate the 23rd April National Sovereignity and

Children Festival bestowed by Ataturk to all the
children in the world. Hisarciklioglu said that no
form of government apart from those that are
taking its roots in the nation shall constitute a
good model for today’s modern world and that
Ataturk also pointed towards that direction and
“as the business world we always reitirate that the
younger generations shall move us further to the
brighter futures by assimilating new technology
and information.” For Turkey’s brighter futures,
“please strive to raise your kids as entrepreneurs.”
He noted the key to development is the spirit of
entrepreneurship children can be fostered; “once
again | remember with the feelings of gratitude and
pride Gazi Mustafa Kemal and his comrades and
wish every one of you a happy 23rd April National
Sovereignity and Children festival.”
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




BIRLIKTE
GUCLOYUZ

Turkiye’nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili ge¢cmisimizle gelecege gtivenle
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.

SANKO
118. ylf

www.sanko.com.tr
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