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* Ekonomik Fiyatlandirma
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Yenlleyen

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Kokla muhendislik birikimini yenilike yaklasimlarla degerlendirerek enerji sistem ¢ozUmleri Ureten sirketler arasinda
lider verli teknoloji tedarik¢isi olma hedefi ile Enerji Sistemleri Projelerimize durmadan devam ediyoruz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
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TURKIYE’NiN DiJITAL DONUSUM ENDEKSi SKORU ARTIYOR

Dijital donuigum istahi acik olan
Turkiye'de BIT sektoriui de gelismeli

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Dijital Déniistim Endeksi
2021 Raporu’,; 2020 yilinda 3.03 olarak 6lculen Turkiye'nin dijitallesme endeksinin 2021'de

3.24'e ylkseldigini ortaya koyuyor. Endeks rakamlari, Tiirkiye’nin dijital dontsiime acik ve istekli
oldugunu ancak bu dénusiimiin gerceklesmesi icin altyapi ve becerilerin gelistirilmesi gerektigini
gésteriyor. Bununla beraber Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektériiniin yerel dinamiklerle
gosterdigi gelismenin yeterli olmamasi karsisinda dijital teknolojilerin artan kullaniminin ithalata
dayali ¢6ziimleri kacinilmaz kilacagi da dikkate alinmali.
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BASYAZI

GIDA VE TARIMDA STRATEJIK ADIMLARI
LISANSLI DEPOCULUKLA ATABILIRIZ

COVID-19'un ardindan Rusya-Ukrayna Savasi bize bir kez daha gosterdi ki tarim ve

gida sektorleri tum ulkeler icin stratejik sektorler olmaya devam edecek. Her iki alanda
da surdurulebilir bir deger zinciri meydana getirmek istiyorsak tilkemizde lisansh
depoculugu gelistirecek stratejik adimlar1 atmaya devam etmeliyiz. Bu sayede gelismis
bir tarnim piyasasiyla Turkiye, cografi konum avantajini da kullanarak tarimda merkez bir
uretim ve tedarik tissu haline gelebilir.
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orona virUs salginiile birlikte baslayan, Rusya-Ukrayna sava-
stile daha datirmanan arz talep dengesinde yasanan sikin-
tilar sonucu, tim diinya tarim ve gidanin stratejik Snemini
cok daha iyi anladi. Dolayisiyla da tarim piyasasinda fiyat
istikrari saglayan, Grtinlerin hijyenik ve gtvenli depolarda saklanmasina
imkan taniyan lisansli depoculuk sistemi bugin itibariyla devletlerin
stratejik alanlari arasinda yer aliyor. Ayrica tarim ticaretini kolaylastiran,
saglanan tegviklerle Ureticisine, yatinmcising, sanayicisine deger katan
ve UrlinU garanti altina alan lisansh depoculuk sistemi, strdirtlebilir
degerler zincirinin de en dnemli halkasi konumunda bulunuyor.

15 MILYON TONLUK HEDEF VAR

Lisansh depoculuk, kamu ve 6zel sektériin ortak bir amacla bir
araya geldigi, ayni vizyonu paylastigi, boylece tlkemize somut bir eser
ortaya kazandirdigi nitelikli érnekler arasinda yer aliyor. Tabi bu noktaya
gelmek kolay olmamis, uzun ve mesakkatli bir stireg yasanmistir. 2005
yilinda, bugink lisansl depoculuk sisteminin temelini olusturan, “Li-
sansli Depoculuk Kanunu”TOBB'un da katkilariyla hazirlanmustir. Ozel
sektorln lisansli depoculuk yatirmini tesvik etmek icin, 2010 yilinda
TMO ile birlikte TMO-TOBB Lidas ortak girisimi kurulmustur.

Lisansh depoculuk igin attigimiz bu adimlarin neticesinde, 6zel
sektoriimiiz de bu alana ydnelmistir. 2021 yili sonu itibariyla 256 sirkete
lisansli depo isletmesi kurulus izni verilirken bunlardan 159'u lisans
alarak faaliyetine basladi. Lisansl depo kapasitesi hububat alaninda 8
milyon tona, pamukta 53 bin tona, zeytinde 13 bin tona, findikta 11 bin
tona, kuru kayisida 5 bin tona, Antep Fistigi'nda 4 bin tona ¢ikti. Tarim
drtnlerinin modern ve saglikl kosullarda depolanmasini saglayan
lisansl depoculuk kapasitesi toplamda 8 milyon tona ulast. Kurulus
izni verilmis 256 sirketin tamaminin lisans almasi durumunda ulasilmasi
ongorilen toplam kapasite ise 15 milyon ton olarak belirlendi.

Lisansl depoculuk sistemiyle uzun streli depolanabilen hububat,
baklagiller, yagl tohumlar, pamuk, findik, zeytin, kuru kayisi ve Antep
Fistigi gibi Grtinlerin muhafazasi ve ticareti saglaniyor. Lisansli depolar-
da hububat, baklagil ve yagli tohumlar gibi Grlinler 24 ay, zeytin ise 16
ay boyunca saklanabiliyor. Sistemde, tarim Grinlerinin sinif ve kaliteleri
yetkili siniflandirici laboratuvarlarca belirleniyor ve bu Griinler modern
altyapiya sahip lisansli depolarda korunuyor. Bu Grinlerin ticareti, Grii-
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nn mulkiyetini temsilen lisansli depo isletmesince diizenlenen elektronik
uriin senetleri vasitastyla Turkiye Urtin Ihtisas BorsasI'nda yapiliyor.

ELEKTRONiK URUN SENEDINDE 2021
YILI iSLEM HACMI 18 MILYAR LiRA

Merkezi Kayit Kurulusunun kurdugu sistem Gzerinden lisansli depo
isletmeleri tarafindan elektronik trtin senetleri olusturuluyor. Elektronik
Grlin senetlerine iliskin ttim islemler kurulus nezdinde elektronik ortamda
yapiliyor. 2021 yilinda 6 milyon tonluk elektronik trtin senedi alim satima
konu edilirken elektronik driin senedi islem hacmi 18 milyar lira olarak
gerceklesti. Ote yandan, lisansli depoculuk sistemi ciftci icin kritik &nem
tastyor. CUnkU hasat déneminde depo ve nakit ihtiyacini karsiliyor. Hasat
yapan ¢iftci Grind satmak icin ugrasmiyor, lisansli depoculugun sagladid
nakliye, analiz, stopaj ve depo kira destedinden yararlanarak Griinind
lisansli depoya birakiyor, isterse Tiirkiye Urlin ihtisas Borsasi tizerinden
aninda satiyor ve parasini aliyor. Satmak istemezse sifir faizli kredi kullana-
rak, Grininu bekletebiliyor ve istedigi tarihte o glink fiyatlarla satabiliyor.

RiSKLERi MiNiMiZE ETMEK iCiN
OLMAZSA OLMAZ KONUMDA

Ulkelerin tanimsal tretimlerinde kendine yeterliligi ve olaganiisti
durumlarda disa bagimli olmaksizin halkin ihtiyaclarini belirli bir stre
karsilayacak kadar trintn depolarinda olmasi iklim degisikligi ve gu-
niimiz jeopolitik catismalar dustintldiginde son derece stratejik bir
boyut kazanmis durumda. Bu bakimdan uzun stire depolama imkani
saglayan lisansli depoculuk s6z konusu riskleri minimize edecek bir arag
olarak karsimiza ¢ikiyor. Ayrica lisansl depolarda stoklanan driinlerin yetkili
siniflandiricilar tarafindan analiz edilerek sinif ve standartlarinin belirlenip
saglikl depolarda sigortali olarak muhafaza edilmesi de hem kalite hem
de fiziki gtvenlik acisindan énem arz ediyor.

Son yillarda ticaret borsalarimiz da bu alanda ellerini tasin altina
koymustur. Elektronik satis salonlari, akredite laboratuvarlari, canli hayvan
borsalari ve lisansli depolariyla, ticaret borsalarimiz, tarim ve hayvancilik
sektorunln saglikl islemesine yardimer olmaktadir. Lisansli depoculuk
sisteminde Urlin kalitesinin analizinde belirleyici olan yetkili siniflandirici la-
boratuvarlarin cogu da yine ticaret borsalarimiza aittir. Lisans depoculukta
bir sonraki adim, Urtin Ihtisas Borsas! (TURIB) olmustur. Tarim ve Ticaret Ba-

kanlarimizin gayret ve destekleriyle birlikte bu Borsa da 2019da agilmistir.
Boylece fiziki yer degistirme gerekmeksizin, elektronik ortamda ve tek
bir platformda Urin ticaretinin yapilmasi mimkan kilinmistir. Elektronik
Uriin Senedi alim-satimindan elde edilen kazanclar 2023'e kadar gelir
ve kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Ayica zirai gelir vergisi stopajl,
damga vergisi ve KDV muafiyeti gibi vergisel avantajlar da mevcuttur.

ELEKTRONiK URUN SENEDI PiYASASINDA
45 MILYAR LIiRALIK iSLEM HACMi GERCEKLESTI

TURIB sistemi tarim Griinlerinin alim ve satiminin elektronik bir plat-
form Uzerinden seffaf ve glvenilir bir sekilde yapilabilmesini saglamakta.
2019 yilinda faaliyete gegirilen Elektronik Urtin Senedi Piyasasinda su ana
kadar 19 milyon ton islem miktari ve 45 milyar lira islern hacmi gerceklesti.
Halen burada 17 (rtin islem gérmektedir. 112 ticaret borsasi da TURIB
acentesi olmustur. Kayith yatirmmci sayisiysa 80 bine ulasmistir. Lisansli
depoculuk ve TURIB sayesinde tarimsal trtinlerin fiyatlar 3-5 kisi tara-
findan spekile edilemeyecek. Tarimsal triinlerimizin fiyatlan daha seffaf
bir sekilde belirlenecektir. Lisansl depolarda yapilan islemlerden stopaj
vergisi alinmamakta, KDV'den ve alim-satimlarda olusan gelir ve kurumlar
vergisinden ve damga vergisinden muaf tutulmaktadir. Ayrica Ureticilere
devlet tarafindan depo kira destedi saglanmaktadir. Yine Greticilere ton ba-
sina nakliye destegi sunulmaktadir. Lisansli depolarda yapilan analizler de
destek kapsaminda olup, Ticaret Bakanligi tarafindan Ureticilere faizsiz kredi
imkani sunulmaktadir. Lisansli depo yatinmi yapmak isteyen isletmelere
kredi destegi sunulurken, lisansl depo yatirimlari 5. Bolge desteklerinden
faydalanmakta. Bunlarin yani sira Ziraat Bankasi ve Tanm Kredi Kooperatif-
lerince faizsiz kredi imkani da sunulmaktadir.

Lisansl depolar adeta tarimin barajlari gibi islev tstlenmektedir. Ha-
sat edilen hububat kademe kademe depolaniyor ve ihtiyag oldugu do-
nemde piyasada kullaniliyor. TOBB camiasi ve ticaret borsalari, Tirkiye'de
lisansli depoculugun ve Urlin senedine bagli tarimsal Urin ticaretinin
gelismesiicin Gnemli misyon Ustlenmistir. Hedefimiz, tarim piyasalarinin
etkinligini artirarak, gelismis bir tarim piyasasina sahip olur hale gelmekir.
Cevremizde ve &zellikle gineyimizde, blyik tahil ve gida ithalatgisi tlke-
ler bulunuyor. Tarim ve gidanin &neminin arttig bu zamanda, gelismis bir
tarim piyasaslyla Turkiye, cografi konum avantajini da kullanarak tarimda
merkez bir Gretim ve tedarik Gssu haline gelebilecektir.
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o e AR "1~ Nisan ay1 enflasyon
a Ricaae aaae- et rakamlan aciklandi
' ! d S gl e e =8 B ayram tatilinin ardindan yurt icindeki en 6nemli veri olan enflasyon
rakamlari acikland. TUIK tarafindan aciklanan rakamlara gére; Nisan
ayinda TUFE aylik bazda yiizde 7.25; bir dnceki yilin ayni ayina gére ise
ylizde 69.97 artis kaydetti. TUFE'de artisin aylik bazda yiizde 5.6 civarinda
gelmesi bekleniyordu. Yizde 70'e dayanan enflasyondaki bu seviyeler
2002 yilindan bu yana gorilen en yiksek yillik enflasyon olarak kayitlara
gecti. Yillik enflasyon Mart ayinda ytizde 61.14'e kadar tirmanmusti. Islen-
memis gida Griinleri, enerji, alkolll ickiler ve tiitiin ile altin haric TUFE'de
2022 yil Nisan ayinda bir dnceki aya gére ylzde 5.58, bir dnceki yilin ayni
ayina gore ylzde 57.20 artis gerceklesti.

Mart ayinda cari acik
5.6 milyar dolar oldu

Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi(TCMB),

Mart ayr 6demeler dengesi raporunu agikla-
di. Buna gore, Turkiye'nin cari islemler hesabl, Mart
ayinda 5 milyar 554 milyon dolar agik verirken, 12
aylik cari agik 24 milyar 223 milyon dolar oldu. Ote
yandan, Subat ayina iliskin cari islemler agigi 5 milyar
154 milyon dolardan 5 milyar 441 milyon dolara re-
vize edildi. Ekonomistlerin beklentileri, Mart ayinda
cariislemler hesabinin 5.3 milyar dolar acik verecegi
yonindeydi. Odemeler dengesinin en dnemli kalemi
olan cari islemler Subat ayinda 5.15 milyar dolar agik
vermisti.

Istanbul gelirde de
esitsizlikte deilk sirada

urkiye'de gegen yil itibariyla en yiksek fert geliri istanbul bolgesinde kayde-

dilirken, goreli yoksulluk orani en disuk bdlge Malatya, Elazig, Bingdl, Tun-
celi oldu. TUIK, 2021 yili Gelir ve Yasam Kosullar Arastirmasi Bolgesel Sonuglarini
acikladi. Buna gore, Turkiye'de ortalama yillik es deger hane halki kullanilabilir fert
geliri, 2021'de 37 bin 400 lira olarak hesaplandi. istatistiki BéIge Birimleri Siniflama-
s1 (IBBS) 2. Diizey Bélgeleri itibariyla séz konusu geliri en yiiksek olan bélge, 51 bin
765 lirayla Istanbul oldu. Bunu 47 bin 595 lirayla izmir bolgesi ve 46 bin 516 lirayla
Ankara bolgesi izledi. Yillik ortalama es deger hane halki kullanilabilir fert gelirinin
en dustk gerceklestigi bolge 18 bin 278 lirayla Van, Mus, Bitlis, Hakkari ¢ikti.

Bankalarin tarima verdigi kredi
destegi 180 milyar lirayi asti

ankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) verilerine gére, ban-

kacilik sektériniin tarim alaninda faaliyet gésteren firmalara kullandirdigi kre-
dilerin stoku 2022 yili Mart sonu itibariyla 180 milyar 738 milyon dolar oldu. 2021 yili
sonunda 162 milyar 34 milyon lira dlizeyinde olan kredi stoku, 3 aylik srecte yizde
11.5 artis gosterdi. S6z konusu dénemde kredi stokunda 18 milyar 704 milyon lira artis
meydana geldi. Son 5 yilda tarim alaninda kullandirilan krediler 105 milyar 858 milyon
lira artis gosterdi. Ozellikle salgin déneminde desteklerini stirdiiren bankalar, tanm
kredi stoklarini son 2 yilda yaklasik 73 milyar lira artirdi. Boylece tanim sektérindeki
kredi stoku artisi son 5 yilda ylzde 1414, son 2 yilda ylzde 67.4 yikseldi.

8 c EKONOMIK FORUM



Esnaf ve KOBI
yeni musterilerimize
avantajli “Hos Geldin Paketi"!

6 ay boyunca; Segilisigorta
e i[sCep ve internet Subesi'nde “”,;,::;;;'ade
100 adet havale ve 100 adet EFT licretsiz Ticari e

kredi kartina indirim!
¢ 2 adet 10 yaprakli cek karnesi hediye 250 TL

» 10 adet cek ve 10 adet senet tahsilat licretsiz MaxiPuan!

Paket sadece Esnaf/ gercek kisi tacir ve Bankamiz KOBi segmentinde yer alan yeni miisterilere 8zeldir. Cek karnesi, POS, cek/senet tahsilati veya ticari
kredi karti Grtinlerinden en az biri alinirsa paket dahilindeki avantajlardan faydalanablllr Ticari kredi karti alarak, kart ile takip eden ayin sonuna kadar
toplamda 10.000 TL tutarindaki harcamaya 250 TL MaxiPuan hediye edilecektir. is Bankasi Ticari Kredi Kartlar ve Ticari Bankamatik Kartlar
kampanyaya dahildir. Maximum Business Aidatsiz Kredi Karti, Is Bankasi Vergi Kart, Is Bankasi Bayi Kart, KGF Kredileri kapsaminda tahsis edilen Ticari
Kredi Kartlari, imece Kartlar kampanyaya dahil degildir. POS, ticari kredi karti ve cek karnesi talepleri icin son karar Is Bankas tarafindan verilecek olup,
is Bankasi talepleri reddetme hakkina sahiptir. is Bankasi kampanya sartlarini degistirme sartlarini sakli tutar. Ayrintili bilgi: isbank.com.tr
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ise yUzde 23.1 artt.

thiigsiz sayisi bir yilda yiizde 23 artti

i SKUR'un isverenlerden aldigi agik is sayisi Nisan ayinda gegen yilin ayni
! ! ! ayina gore ylizde 72 artigla 201 bin 285 oldu. ISKUR'un aylik raporuna

gore, 2022 yili Ocak-Nisan déneminde ylzde 50.9 artisla 704 bin 623
acikis alindi. Acikislerin 97.5' 6zel sektérden alinirken, sektorler itibariyla
en fazla acik is (303 bin 711 acik is) imalat sanayi sektoriinde oldu. En
cok acik is ‘Satis Danismani/Uzmani, Glvenlik Gorevlisi ve Konfeksiyon
iscisi’mesleklerinde belirlendi. Nisan ayinda iSKUR'a kayitli issiz sayisi bir
onceki aya gore ylzde 1.4 azalis gdstererek 3 milyon 583 bin 503 kisi
oldu. Kayitli issizlerin ytzde 51'i erkek, ylzde 49'u kadin, ylzde 34'G 15-
24 yas grubunda yer aldi. Kayitl issiz sayisi gecen yilin ayni ayina gore

TRT bandrol

ticretleri artinildi

T Urkiye Radyo-Televizyon Kurumu Gelirleri Ka-
nunu Uyarinca Radyo, Televizyon, Video ve
Birlesik Cihazlar ile Bunlarin Disinda Kalan Radyo ve
Televizyon Yayinlarini Almaya Yarayan Her Turlt Ci-
hazdan Alinacak Bandrol Ucretlerine lliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gdre, televizyon, video kameralar
ve radyolarda ylzde 16 olan oran sabit birakilirken,
cep telefonlarinda ylzde 10 olan oran yizde 12'ye,
akilli kol saatlerinde ylizde 8 olan oran ylzde 14'e,
bilgisayar ve tablette ise ylzde 2 olan oran ylzde
4'e cikartildl,

T

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Tapu ve Kadastro Genel
Muddrlagd'nin verilerine gore, 2022
| yili Nisan ayinda 287 bin 72 satis islemi
yapildi. 3 milyar 514 milyon 110 bin 675

lira 13 kurus tapu harci geliri saglandi.
Bir dnceki ay ise 291 bin 739 gayrimen-
kul satis islemi yapildi. Nisandaki islem
sayisl, bir onceki aya gore ylzde 1.5
azaldi. Ulke genelinde Ocak-Nisan dé-

T AR P

ilk 4 ayda 1 milyona
yakin gayrimenkul satildi

neminde 995 bin 595 gayrimenkul satis
islemi gerceklestirildi. Bu islemlerden
10 milyar 475 milyon 887 bin 172 lira
58 kurus tapu harci geliri elde edildi.
Bu islemlerin 442 bin 375'ini konut, 168
bin 925'ini arsa, 264 bin 746'sini tarla,
47 bin 704'Un0 is yeri, geri kalanini ise
diger tasinmazlar olusturdu. En ¢ok
satigislemi yapilaniil, 134 bin 764 satisla
Istanbul oldu.

Turizmden ilk ceyrekte 5.4 milyar dolarlikigelir

T urizm geliri Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan birinci ceyrekte bir dnceki yilin
ayni ceyregine gore ylzde 122.4 artarak 5 milyar 454 milyon 488 bin dolar oldu.
Turizm gelirinin (cep telefonu dolasim ve marina hizmet harcamalari haric) yizde
76.5'i yabanci ziyaretcilerden, ylizde 23.5' ise yurt disinda ikamet eden vatandas ziya-
retcilerden elde edildi. TUIK verilerine gére; bu ceyrekte yapilan harcamalarin 4 milyar
852 milyon 137 bin dolarini kisisel harcamalar, 602 milyon 350 bin dolarini ise paket
tur harcamalan olusturdu. ilk ceyrekte tiim harcama tlrleri gecen yilin ayni ceyregine
gore artti. Spor, egitim, kiltlr harcamasi ylizde 306.6 artarken, paket tur harcamalari
(Ulkemize kalan pay) ylzde 287.7 ve uluslararasi ulastirma harcamalari yiizde 135.9 artti.

Mg TET
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Cm'de |§Ietmelere COVID 19 kredi destegi artacak

verileceginin altini gizdi.

in Merkez Bankasl (PoBC) ve Bankacilik ve Sigortacilik Dizenleme Komisyo-

nu'nun ortak toplantisinda ekonomik biytme Gzerindeki baskilarin hafifletil-
meésine yonelik tedbirler ele alindi. Toplantida, mikro, kiicik ve orta 6lcekliisletmeler
ile yesil kalkinma, bilimsel ve teknolojik yenilik, enerji arzi, su kaynaklari ve altyapi
gibi kilit alanlara mali destek saglanacadi belirtildi. Ekonomi Uzerindeki asagi yonli
baskisinin strdtgune dikkat gekilen toplantida finans sisteminin kredi hacminin
arttinlarak nitelikli ekonomik buytmeyi destekleyecek politika araglarina basvu-
rulmasi gerektigi vurgulandi. PBoC yetkilileri, toplantida kigtk olcekli isletmelere
6zel kredi kotasini iki katina ¢ikarllacagini, yerel finans kurumlarinin daha fazla kredi
vermeye tesvik edilecedi ve kredi destegini artirmaya yonelik politikalara dncelik

AB, Ukrayna

uriinlerinden 1 yil siireyle

vergi almayacak

A B Konseyi, Ukrayna'yi ekonomik olarak destek-
lemek icin hazirlanan gegici ticaret serbest-
lestirmesi diizenlemesinin Uye Ulkeler tarafindan
kabul edildigini agikladi. Buna gore, Ukrayna'nin AB
Ulkelerine ihra¢ edecegi butun Urtinlerdeki ithalat
vergileri 1 yil sUreyle askiya alinacak. S6z konusu
uygulama, sanayi, tanim Urdnleri ve islenmis gidalar
ile celik ithalatina yonelik anti-damping vergilerini de
kapsayacak. Avrupa Parlamentosu (AP) tarafindan ge-
cen hafta onaylanan s¢z konusu diizenleme, resmen
imzalanmasinin ardindan AB Resmi Gazetesi'nde
yayimlanarak yarirlige girecek.

¥ "\

Rusya nin qusIararaS| rezervl_erl _
593 mllyar dolara_gerlledlh -i:

usya'nin uluslararasi rezervleri

Nisan'da bir dnceki aya gore 13.3
milyar dolar duserek 593 milyar dolar
oldu. Rusya Merkez Bankasl, 'Para Poli-
tikasi Raporu'Mayis 2022'de Rusya'ya
yonelik yaptirnmlarin 90'l yillardan
beri uygulanan en dnemli zorluklar-
dan biri oldugu vurgulandi. Rusya
Merkez Bankasi, Ulkenin uluslararasi

i S

rezervlerinin 1 Mayis 2022 itibariyla
1 Nisan'a kiyasla ylzde 2.2 azaldigini
acikladr. Rusya'nin uluslararasi rezerv-
leri 606.3 milyar dolardan 593 milyar
dolara geriledi. Uluslararasi rezervler,
Rusya Merkez Bankasi ve Rus hiku-
meti tarafindan yonetilen déviz, para,
IMF rezerv pozisyonu, altin ve diger
rezerv varliklardan olusuyor.

Macaristan, petrol yaptirnmini veto eédecek

M acaristan Basbakani Viktor Orban, AB Komisyonunun, Rus-
ya'dan petrol ithalatinin yasaklanmasina yonelik teklifini
desteklemeyeceklerini bildirdi. Basbakan Orban, Macaristan devlet
radyosu Kossuth Radio'daki haftalik konusmasinda, AB Komisyonu
Baskani Ursula von der Leyen'in agikladidl, Rusya'dan petrol alin-
masini da yasaklamayi planlayan yeni yaptirnm paketinin kabul
edilemez oldugunu soyledi. Macaristan'da liman olmamasindan
dolayi halihazirda Ulkeye petrollin sadece borularla ve Rusya'dan
geldigini belirten Orban, “Petrol ambargosu eger kabul edilirse,
Macaristan ekonomisine atilan bir atom bombasi anlamina ge-

lecek” diye konustu.
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Surdurulebilir, yeniden kullanilabilir

EPAL Euro paletleriyle Ekosistem korunur

Bugiin Diinyanin en buytik
probleminden biri ekolojik
sistemi korumak. Palet sistemi
ise global ticaretin ve lojistik
sektorlinin vazgecilmezi. Her
glin milyarlarca Grtin diinyanin
pek cok noktasindan yola cikiyor.
Bu Urtnlerin ahcilara saglam bir
sekilde ulasmasi ise ekonomik
acgidan ¢ok 6nemli. Peki, bu
Urtinlerin tasinmasinda kullanilan
milyonlarca palet ne oluyor?

Acik degisim havuzunda
600 milyon EPAL Euro paleti

EPAL TURKIYE Yénetim Kurulu Bagkani
Ali Necat Altinok konu ile ilgili agiklamalar-
da bulundu: “Bildiginiz gibi palet Gretimi
icin kereste vazgecilmez. Ancak bu konu-
da kaynaklarn kisitl olmasi palet Gretimi
maliyetlerini arttirmakta ayni zamanda da
cok fazla agag tiiketimine sebep olmak-
tadir. EPAL hem palet Uretim maliyetler-
ini hem de navlun giderlerini distrmek,
bunu gerceklestirirken de ekolojik sisteme
destek olmak amaciyla diinyanin en genis
takas havuzunu olusturmus durumda.
Dinya capinda yaklasik 600 milyonluk
bir EPAL palet havuzu var. Bu sayede Uriin
tasimasinda bir tlkeden baska bir Ulkeye
gonderilen paletler yine ayni standarttaki
paletler ile takas edilerek hem ilave agag
tlketimini azaltiyor hem de ekonomiye geri
kazandirnhyor”

EPAL palet degistirme sistemi strdiiriile-
bilir, kaynak tasarrufu saglayan ve isleyen
bir déngiisel ekonominin mitkemmel bir
ornegidir.

EPAL Euro paletleri diinya ¢apinda kul-
lanilabilir ve degistirilebilir 6zellige sahip

Her yil yaklagik 100 milyon yeni EPAL
Euro palet, yenilenebilir ham madde

EPAL Hakkinda

Uluslararasi bir dernek olarak, Avrupa Palet Birligi e.V. [European Pallet As-
sociation e.V. (EPAL)], EPAL Euro palet degisim havuzunu duzenler. Halihazirda
600 milyondan fazla EPAL Euro paleti ve dolasimdaki yaklasik 20 milyon EPAL
Box palet (kafesli kutu) ile EPAL Euro palet degisim havuzu, diinyanin en biyik
acik palet degisim havuzudur. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler icin ul-
uslararasi bir dernek olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan fazla tlkede ulusal
dernekler ve ajanslarla aktif. 1.500'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya capin-
da EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik tasiyicilarini Uretir ve onarir. EPAL
herhangi bir ekonomik kar hedefi pesinde kosmaz. EPALin faaliyetlerinin odak

THE PALLET SYSTEM.

ahsaptan uretiliyor. Dlinya ¢apinda yaklasik
600 milyon EPAL Euro palet iceren en biyiik
acik Euro palet degisim havuzunda yeniden
kullanim ve degisim yoluyla akarlar. Avrupa
Palet Birligi (EPAL), agik Euro palet havuzu-
ndaki EPAL paletlerinin tutarl kalitesinden
sorumludur.

www.epalturkiye.com

30'dan fazla tlkedeki EPAL lisans sahi-
pleri, EPALin teknik dizenlemelerine uy-
gun olarak uretim ve onarim yapmaktadir.
EPALin bagimsiz kalite denetimi sayesinde
EPAL Euro paletleri diinya capinda degistir-
ilebilir ve ISPM 15 islemi sayesinde ihracat
icin de glivenli bir secimdir.

noktasl, EPAL Euro paletlerin ve Box paletlerin (kafesli kutularin) Gretim ve
onariminin kalite glivencesinin yani sira; EPAL Euro palet degisim havuzu-
ndaki sayisiz katilimcinin destegidir. EPAL Euro palet degisim havuzu,
otuz yildir srdirilebilir bir dongusel ekonominin prototipi olmustur.
EPAL Euro paletlerinin yeniden kullanilmasi, degistirilmesi, onarilmasi ve
geri donustirilmesi, cevrenin ve kaynaklarin sorumlu/ bilingli kullanimi
anlamina gelir. Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletleri, CO2 emisyonlarini
onleyerek iklim korumasina 6nemli bir katki saglar. EPAL markasi, diinya
capinda lojistikte kalite, gtivenlik ve suirdurilebilirligi temsil eder.

BU BIR iLANDIR.
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Ja&rya, yesil enerji yatinmlarina 20 trilyon yen destek planhyor

J aponya Basbakani Kisida Fumio, enerji politikalari uzmanlariyla diizenledigi toplan-
tida, Ulkesinin 2050'de net 0 karbon hedefine yonelik yesil enerji yatinm planlama-
larint ele ald1. Kisida, “Temiz enerji merkezli ekonomik toplum ve sanayi yapilanmasina
donusebilmek ve iklim degisikligine midahale etmek yeni kapitalizmin temel gérevi”
diye konustu. Yesil enerji yatirimlarinin, ekonomik biyimeyi saglayacagini belirten
Kisida, bu yatirnmlar i¢in hikiimetin 20 trilyon yen (156 milyar dolar) mali destek plan-
ladigini séyledi. Japon Basbakan, “ivedilikle fon tedarik edecegiz ve 6zel sektérden
uzun vadeli yatinmi cekmek Uzere kararliigimizi gdsterecegiz” ifadelerini kullandi.
Ekim 2021'de 2050'de net 0 karbon emisyonu planini onaylayan hikiumet, termal
guic Uretimini azaltarak hidrojen dahil yenilenebilir kaynaklara yonelmeyi hedefliyor.

Yunanistan'da halka
elektrik destegi

Y unanistan Basbakani Mitsotakis, artan elektrik mali-
yetlerinden hane halklarini korumak icin yeni devlet
destegi stz verdi. Basbakan Mitsotakis yaptidi aciklamada,
verilecek devlet desteginin kismen elektrik dreticilerinin
artan enerji fiyatlarindan biriktirdikleri kazanglarin yizde
90 oraninda vergilendirilmesi yolu ile finanse edilecegini
vurguladr. Yeni devlet destegi cercevesinde yilin ilk 5
ayinda enerji faturalarinda olusan ek maliyetin yizde 601,
maksimum 600 euroya kadar kismi devlet tarafindan karsi-
lanacak. Bu destek yillik kazanglar 45 bin euroya kadar olan
hane halklarina verilecek. Ancak Basbakan, saglanacak bu
devlet desteginin maliyetine yonelik bir tahmin vermedi.

asbakanlik Ofisi 10 Numara'dan yapilan aciklamada, ingiltere Basbakani

Boris Johnson'in, ekonomik blylimenin harekete gecirilmesi ve kiresel
zorluklarin birlikte ele alinmasini gérismek Uzere Katar Emiri Seyh Temim bin
Hamed Al Sani'yi Basbakanlikta agirladigi belirtildi. Aciklamada, “Katar ile ingiltere,
Katar'in ontimdizdeki 5 yil icinde fintech, sifir emisyonlu araclar, fen bilimleri ve
siber glivenlik dahil ingiltere ekonomisinin kilit sektérlerine 10 milyar sterline
kadar yatinm yapmasini saglayacak Stratejik Yatinm Ortakligi imzaladi” ifadesi
kullanildi. Johnson ve Seyh Temim'in, goriismede ayrica jeopolitik meseleleri de
genis kapsamli ele aldiklari belirtildi.

itvanya Enerji Bakani Dainius Kreivys, Rusya'dan dogal gaz alimini

Nisanda durdurduklarini belirterek,“Pazar itibaryla Rusya'dan elektrik
alimini da durdurduk”ifadesini kullandi. Litvanya Enerji Bakanligindan ya-
pilan agiklamaya gore, 22 Mays itibariyla Rusya'dan petrol, elektrik ve dogal
gaz ithalati tamamen sona erdi. Litvanya, dogal gaz ihtiyacinin tamamini
ABD'den gelen kargolarla Klaipeda LNG terminali Gzerinden karsiliyor.
Ulkede elektrik ihtiyaci, yerel elektrik Gretiminin yani sira AB Glkelerinden
ithalat yoluyla karsilaniyor. Litvanya'nin tek petrol ithalatcisi Orlen Lietuva,
bir aydan uzun sre énce Rus ham petrolti ithal etmeyi durdurdu.
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Fiziksel diinyada bir miisterinizi mutsuz
edersiniz bunu 6 kisi ile paylasir.
Dijital diinyada bir miisterinizi mutsuz
ederseniz bunu 6 hin kisi ile paylasir.

JEFF BEZ0S
(12 OCAK 1964 )
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TFON Makine, Metal isleme Makineleri

Sektorunde Diinya Markasi Olma Yolunda

Telefoncular Group
blnyesinde 2019 yilinda
kurulan TFON Makine;
sektorinde yatirim, Gretim
ve istihdam stratejimizle,
yerli ve milli retimimizile
ekonomimize
kazandirdigimiz katma
degerlerle diinya markasi
olma yolunda emin
adimlarla blylimeye

devam ediyoruz.

“Metal isleme sektoriinde 45 yildir
hizmet veren Telefoncular Group, sek-
torde karsilagilan en blylk problem-
lerden biri olan alevli kesim sonrasi
olusan capaklarin temizlenmesi, keskin
kenarlarin yuvarlanmasi ve dogrult-
ma sorunlarinin 6niine gecilebilmesi
adina metal isleme makineleri sektoriine
de adim atmistir. Bunun icin biinyem-
izde 2019 yilinda TFON Makine kurul-
mustur. 15 bin metrekare kapal alana
sahip fabrikamizda uzman kadromuz ile
Urettigimiz makinalar kisa zamanda yurt
ici ve yurt disinda buyuk ilgi gérmustur.

Diinya Uzerinde hakimiyet kavgasi
veren glclerin siyasi, askeri ve ekono-
mik kavgalarinin diinya ekonomisine
olumsuz etkilerini tim Ulkeler birebir
yasamaktadir. Ekonomik yatirim, ure-

tim ve pazarlama acisindan her tlkenin
bu durumdan az veya cok etkilendigi
bir gercektir. Bu doénemde yatirim,
Uretim ve istihdam stratejimizle milli
ekonomimize katki saglamak icin tim
imkanlarimizi  seferber ettik. Katma
degeri yiksek, tretim yonlyle stratejik
sektorler arasinda yer alan sektoriimiize
yaptigimiz yatinm ve calismalarin olum-
lu neticelerini gérmekten, ekonomimize
kazandirdigimiz katma degerlerle diinya
markasi olma yolunda emin adimlar-
la biylmeye devam etmekten biylk
mutluluk duymaktayiz. Makinelerim-
izin Universitelerden tam not alan test
raporlar olup ayni zamanda diinya ve
Tirkiye standartlarina uygunlugunu
yerli liretim ve CE belgelerini alarak
tescillemis bulunuyoruz.

Ahmet Yavuz Giingdr / Genel Miidiir

Kuruldugu giinden bu yana, goz
alici tasarimlari, uzman ekibi ve kalitesi-
yle metal sektoriiniin problemlerine
¢6zUm Uretmekteyiz. TFON Makine A.S.
Uretmis oldugu Capak Alma & Kenar
Yuvarlama makinesi ile Dogrultma
& Gerilim Giderme makinesi iire-
timlerde kaybedilen vakti minimum
seviyeye indirmektedir. Daha kaliteli
Uretim ve hizmet anlayisina katkida bu-
lunmanin verdigi 6zgiiven ile sektdriin
lideri olma noktasinda emin adimlar-
la ilerlemekteyiz. Universitelerimiz-
in de onayladigi Yerli ve milli Gretim
olan makinelerimize yurt ici ve yurt-
disindan aldigimiz ¢ok fazla talepten
dolayi en kisa zamanda yeni yatinmlar
ve istihdam alanlar icin calismalarimiz
baslamistir.”

BU BiR iLANDIR.

Telefoncular

KURULUSUDUR

www.tfon.com.tr

www.tfonmachine.com.tr

info@tfon.com.tr
sales@tfon.com.tr

(+50444 6158
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Tiirkiye'nin dijitallesme
notunun dort bileseninin
dordii de 2021 yalinda 2020
yilina oranla olumlu yénde gelisti.
2021'de dort bilesen arasinda
dijitallesme notunu
“Ekosistem” hileseni asag1
cekerken "Kullamim”
hilegeni ise yukar:
cekti.

 Dijitallesen Ekonom,
" boyutundan sonra en diisiik
performansin goriildiigii boyut
~ Altyap oldu. Bu boyuttaki iylesme
-z da diisiik seyrediyor. Halbuki
dijitallesme hig siiphesiz giiclii hir
altyam iizerinde gelisecegi igin hu
alandaki iyilestirme
atirimlarinin yerli imkanlarla
yapilmas: gerekiyor.

Dijitallesen Ekonomi,

2.25 ile 10 alt boyutu
itibariyle Tiirkiye Dijital
Déniigiim Endeksi'ni en gok asag
~ geken bhoyut olma dzelligine sahip.

l_ ) ,  Buveri ig diinyasinda var olan

iy
I

| degisim arzusunun daha da
desteklenmesi gerektigine ‘
isaret ediyor.

.
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drkiye Dijital Dondsim Endeksi

2019, 2020 ve 2021 yillariigin bes

Uzerinden sirasiyla 2.94, 3.03 ve

3.24 olarak hesaplandi. Bu veriler
2021 yilinda dijital ddnistimun biraz daha
ivmelendigi biciminde yorumlanabilir. Ko-
ronavirs pandemisiyle birlikte tim din-
yada dijital dontsimin ivmelendigi bir
dénemde Turkiye'nin de dénistim hizinin
artmis olmasi sevindirici. Bununla beraber
Tarkiye'nin arzu edilen dijital sigramayi ger-
ceklestirebilmesi icin bu performans yeterli
gorilmuyor. Ozellikle Avrupa Birligi'nin
dijitallesmede 2030 yilina kadar koydugu
iddiali hedefler dikkate alindiginda Turki-
ye'nin de dijital dondsdm performansini
daha da yukseltmesi gerekiyor.

EKOSISTEM BILESENINDE
SEVINDIRICi GELISMELER VAR
Turkiye'nin dijitallesme notunun dort
bileseninin doérdi de 2021 yilinda 2020
yilina oranla olumlu yénde gelisti. 2021'de
dort bilesen arasinda dijitallesme notunu
“Ekosistem” bileseni asadi cekerken “Kul-
lanim”bileseni ise yukar ¢ekti. Turkiye'nin
dijitallesmesinde en ciddi engelin eko-
sistem olmasi, aslinda ekonominin timu
Uzerinde olumlu etki yaratacak olan bu
alanin 6nemine isaret ediyor. “Ekosistem”
bileseni “Yasal Zemin ve isleyis” bashginin
yani sira“Yenilik ve Yatirim Ortami” olarak iki
boyuttan meydana geliyor. Her iki boyutta
da gecen seneye oranla kayda deger bir
iyilesme s6z konusu olmakla birlikte iyi-
lesme adimlarinin biraz daha hizl atilmasi
gerekiyor. Dijitallesme endeksini olusturan
“Yeterlilik” bilegeni ise ekonominin dijital-

lesmeye ne kadar hazir ve yeterli oldugunu
gosteriyor. Yeterlilik bileseninin gelisim hizi
diger bilesenlere oranla daha disuk. “Ye-
terlilik” bileseni; "Altyap!1”, “Satin Alinabilirli-
lik"ve “Beceriler” olmak Uzere U¢ boyuttan
meydana geliyor. Dijitallesme hig stphesiz
glc¢lU bir altyapr Uzerinde gelisecek.

ALTYAPIDAKI iYILESME
HIZI NE YAZIK Ki DUSUK

"Altyapi” boyutu, “Dijitallesen Ekonomi”
boyutundan sonra en disuk performansin
goruldigu boyut olma 6zelligine sahip.
Ayrica "Altyapi'daki iylesme hizi da dustk
seyrediyor.”Satin Alinabilirlilik” boyutundaki
performans ise gucli ve 2020 yilindaki 4.54
olan deger 2021 yilinda daha da iyileserek
4.63'e yukseldi. “Beceriler” de Turkiye'nin
performansinin yikselmesi icin gelismeye
ihtiyag duyan boyutlar arasinda yer ali-
yor. Dijitallesmenin ancak bu alana uygun
becerilerle saglanabilecek olmasi dikkate
alindiginda Turkiye'nin beceriler konusun-
da daha hizli ve kapsamli adim atmasinda
yarar var.

Kullanim bileseni “Bireysel Kullanim’,
“Is dinyasi Kullanimi” ve “Kamu Kullanimi”
olmak Uzere (¢ alt boyutta incelendi. Her
¢ boyutun notlari birbirine yakin. “Kamu
Kullanimi” 10 alt boyutu itibariyle Turkiye
Dijital Dondsim Endeksi'nde en hizl ge-
lisme gorilen boyut olma 6zellidi tasiyor.
“DénUstm” bileseninin ise iki alt boyutu
bulunuyor. “Dijitallesen Ekonomi” ve “Diji-
tallesen Toplum”. Her iki boyut da gegen
seneye oranla iyilesti. Bu boyutlardan top-
lumun dijitallesmesi 4 degeri ile oldukg¢a
guclu. Ancak, "Dijitallesen Ekonomi” 2.25

2019 2020 2021

A. EKOSISTEM BILESENI
1. Boyut: Yasal Zemin ve Isleyi

TORKIYE DhiTAL DENOSUM ENDEKSI 2,94 ENE] 3,24

2,87 2,35 3,09
2,76 2,82 30

2. Boyut: Yenilik ve Yatinm Ortami 2,98 3,09 3,17

B. YETERLILIK BILESENI

3,19 3,21 3,37

3. Boyut: Altyap 2,34 2,27 2,32

4. Boyut: Satin Alinabilirlilik 4,54 4,54 4,63

5. Boyut: Beceriler
C. KULLANIN BILESENI

6. Boyut: Bireysel Kullamm 3,20 3,24 3,31
7. Boyut: |5 Dinyas Kullammi 2,77 3,32 341

2,69 1,82 3,17
2,88 3,16 3,36

B. Boyut: Kamu Kullanimi 2,66 2,92 3,37

0. DENO5UM BILESENI
9. Boyut: Dijitallesen Ekonomi

10. Boyut: Dijitallesen Toplum

2,81 2,81 3,14

3,58
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ile 10 alt boyutu itibariyle Turkiye Dijital
Doénusum Endeksi’ni en ¢ok asadi ceken
boyut oldu. Bu veri is dinyasinda var olan
degisim arzusunun daha da desteklenmesi
gerektigine isaret ediyor.

DIJITAL DONUSUMDE
TURKIYE NEREDE?

Turkiye'nin dijital donUsimde nerede
oldugu tespit edebilmek icin, dijital dona-
sUm endeksinin hesaplanmasinda kullani-
lan degiskenlerin betimsel analizleri hem
secilmis Ulkelerle karsilastirmali olarak hem
de verileri mevcut olan Ulkelerin 2019 yilin-
dan 2020 yilina evrimini gdsterecek sekilde
sunuldu. Bu analizler icin Turkiye ile birlikte
gelisme duzeyleri ve buyuklUkleri farkli 19
Ulke secildi. Bu Ulkeler ABD, Almanya, Bre-
zilya, Cin, Finlandiya, Fransa, Glney Afrika,
Glney Kore, Hindistan, Hollanda, ingiltere,
Irlanda, ispanya, israil, italya, Japonya, Mek-
sika, Polonya, Singapur ve Yunanistan. S6z
konusu 19 Ulke ile yapilan karsilmastirmalar

Dijital donisimiimuzi

hizlandiracak oneriler
Dijitallesme hedefleri ve politikalari,
dijital dontsiimdeki hizlanma ve di-
ger Ulkelerin hedefleri dikkate alina-
rak guincellenmeli.
Dijitallesme politikalar sadece kamu
degil tlim Ulke icin tasarlanip, hayata
gecirilmeli.
Dijitallesme politikalari, bir battinlik
icerisinde ve kaynak verimliligi dikka-
te alinarak uygulanmal.
Dijital doniisim en Ust diizeyde sa-
hiplenilmeli ve toplumun tiim ke-
simlerinin siirece dahil edilmesi i¢in
gucli bir iletisim stratejisi ile destek-
lenmeli.
Sirketlerin uluslararasi rekabette de-
zavantajli konuma diismemesi icin
yapilacak dlizenlemeler uluslararasi
standartlara uyumlu olmali.
Diizenlemelerde Bilgi ve iletisim Tek-
nolojileri sektoriintin farkliliklar dik-
kate alinmall.
internete erisim konusunda kisisel
verilerin gizliligi ve glivenligi dikkate
alinarak, miimkuin oldugunca 6zgir-
llik¢ui bir yaklasim benimsenmeli.



Turkiye'nin dijitallesme endeksinin artiril-
masi noktasinda énemli ipuclari verecek.

AR-GE HARCAMALARI ARTIRILMALI

Ar-Ge harcamalariyla ilgili en iyi agikla-
yici degisken Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi
milli hasilaya oranidir ve o tlkenin gelirinin
ne kadarlik bir kismini arastirma gelistirme
faaliyetlerine harcadigini gosterir. Ar-Ge
harcamalirin gésteren tabloya bakildiginda
2020 ve 2019 yilina ait rakamlar s6z ko-
nusu. 2020 yili itibariyle secilmis Glkeler
arasinda Israil ylizde 4.95 ile en y(iksek paya
sahip Ulke oldu. Bu Ulkeyi dir ylzde 4.81
ile GUney Kore takip etti. Trkiye ise Ar-Ge
harcamalarinin gayrisafi milli hasilaya orani
konusunda son yillarda énemli atihmlar
gerceklestirmesine karsin, yizde 1.03 ile
secilmis Ulkeler arasinda Meksika ve Hin-
distanin ardindan sondan G¢lncU sira-
da yer aliyor. Siralama agisindan 2019'dan
2020 yilina gegiste herhangi bir degisiklik
olmadu. Yine de bir yillik donemde Turki-
ye'nin Ar-Ge harcamamalarini kiiguk de
olsa artirdigini sdylemek midmkin. Zira
bu oran 2019 yilinda binde 9.6 idi. 2020
yilinda 2019 yilina kiyasla Ulkelerin gene-
linde Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi yurtici
hasilaya oraninin artmis olmasindan yola
cikarak, Ar-Ge harcamalarinin 2020 yilindaki
daralmaya ragmen hiz kesmedigi sdylene-
bilir. Bu durumun tek istisnasi Meksika. Bu
Ulkede Ar-Ge harcamalarinda 2020 yilinda
daralma yasandi.

PATENT BASVURULARI

Ar-Ge harcamalarini tek basina yeni-
lik¢iligin bir gdstergesi olarak tanimlamak
dogru olmasa da patent basvuru sayisiyla
birlikte degerlendirildiginde Ar-Ge harca-
malari bir girdi ise patent bagvurulari da bir
ciktidir ve Ar-Ge harcamalarinin verimliligi
olarak yorumlanabilir. Dolayisiyla patent
basvuru sayisi bir Ulkedeki yenilikcilige ve
yenilik faaliyetlerinin verimligine dair yo-
rum yapilmasina imkan saglar. 2020 yilricin
Turkiye'de her 1 milyon kisi basina disen
patent basvurusu sayisi 24.67dir. Bir dnce-
ki yil ile kiyaslandiginda patent sayisinda
ylzde 28'lik bir artis oldugu gézlenmis olsa
da secilmis Ulkelerle kiyaslandiginda bu
rakamin oldukga dusik oldugu gordltyor.

1 milyon kisi basina patent basvuru
sayisl en yiksek Ulke olan Japonya'nin kisi
basina patent basvuru sayisi (392.81) Tur-

Ar-Ge Harcamasi (% GSYH)
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kiye'nin yaklasik 17 katr olmasi dikkat ¢eki-
cidir. Diger taraftan Turkiye'n1 milyon kisi
basina patent basvurusu sayisi, en distk
Ulke olan Hindistan'in (1.50) yaklasik 16
katr. 2020 yilinda yasanan COVID-19 pan-

demisinin ve buna bagli olarak gerceklesen
ekonomik daralmanin patent basvuru sayi-
sindaki en buyuk etkilerini Avrupa Ulkeleri
Uzerinde gézlemlemek mumkun. Nitekim,
Finlandiya, Almanya ve Hollanda'daki pa-
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tent basvuru sayilarinda bir dnceki yila ki-
yasla azalma meydana geldi. Ote yandan
irlanda, Fransa, Yunanistan ve Polonya'da
ise onemli artislar gdzlendi.

BiT ALANINDAKI PATENT
BASVURULARI ARTMALI

Patent bagvuru sayilarini dogru bir se-
kilde yorumlayabilmek icin, bu basvurularin
hangi sektorlerden yapildigi da kritik dne-
me sahip. Bu nedenle, 1 milyon kisi basina
dlsen patent basvurularini degerlendirir-
ken, BIT (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) ala-
ninda yapilan basvurular ayrica degerlen-
dirmek nitelikli bir yol haritasi ¢ikarmak icin
son derece elzem. Turkiye'nin bir milyon
kisi basina BIT alanindaki patent basvu-
rusu sayisi 1.96 seviyesinde. Bu istatistikle
Turkiye, secilmis Ulkeler arasinda sondan
7'nci sirada bulunuyor. Baska bir ifadeyle,
Turkiye'nin patent basvurularinin ylzde
10’'undan daha az bir kismi BIT alaninda ya-
piliyor. 2020 yili itibariyle milyon kisi bagina
BIT temelli patent basvurularinda énde ge-
len Ulkelerden Finlandiya (101.74) ve Glney
Kore'ye (101.21) bakildiginda, BIT alaninda
yapllan patent basvurularinin toplam pa-
tent basvurularinin yaklasik olarak sirasiyla
ylUzde 34'UnU ve ylzde 27'sini olusturdugu
gorulmektedir. 2019 ve 2020 yillarina ait
veriler karsilastirldiginda, milyon kisi ba-
sina BIT alaninda yapilan patent basvuru
sayilarinin biyuk degisiklikler gésterdigi
goézlendi. Ozellikle, Finlandiya, Japonya,
israil, Hollanda, AlImanya ve ABD'de BIT ala-
nindaki patent bagvuru sayilar 2019 yilina
kiyasla kayda deger dususler gosterdi. BIT
alaninda kisi basina patent bagvuru sayilar
yUksek olan Ulkeler, gelismis Glkeler ara-
sinda yer aliyor. Bu calisma kapsamindaki
secilmis Ulkeler arasinda, pandemi yilinda
BIT alaninda patent basvurularini artiran 2
Ulkeyi ise Turkiye ve Cin meydana getirdi.

ELEKTRIK URETiMi

Dijital Dondstm Endeksi'nin hesapla-
masinda kullanilan bir diger degisken ise
elektrik Uretimi. Elektrik Gretiminin glcla
oldugu ulkelerin dijital ekonomiye gecis
konusunda altyapilarinin da daha gelismis
oldugu kabul edilir. Elektrik Gretimi istatis-
tikleri kisi basina kilowat-saat (kWh) olmak
Uzere, hidroelektrik, kdmur, petrol, gaz ve
nikleer enerji Uretimine ek olarak, jeoter-
mal, glines, rlizgar, gelgit ve dalga enerjisini
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ve ayrica yanici yenilenebilir enerji ve atik-
lardan gerceklestirilen Gretimi de kapsiyor.

Turkiye, kisi basina 3 bin 700 kWh ile
Brezilya (2 bin 960 kWh), Meksika (2 bin 850
kWh) ve Hindistan (1.140 kWh) ile birlikte
secilmis Ulkeler arasinda kisi basina elektrik
enerjisi Uretimi en dlstk Ulkeler arasinda
yer aliyor. Kisi basina elektrik enerjisi Uretimi
en yuksek Ulke olan ABD'ye bakildidinda,
Turkiye'deki kisi basina tretimin 3.6 kati (13
bin 410 kwWh) oldugu gorultyor. Segilmis
Glkeler icin 2019 ve 2020 yilindaki veriler
kiyaslandiginda, Singapur, Israil, Hollanda,
Gin, Turkiye, Brezilya ve Meksika haricindeki
Ulkelerde 2020 yilindaki daralma neticesin-
de kisi basina elektrik Uretiminde de azalma
var. Turkiye'deki elektrik Gretimiise 2020 yI-
linda kayda deger bir degisiklik gostermedi.

GUVENLI INTERNET SUNUCULARI
Dijital dontisimde, BIT altyapisinin yay-
ginliginin yani sira kalitesi ve maliyeti de
onemli. Bir ekonominin altyapisinin kalitesi,
hem yerli hem de yabanci yatirnmcilar igin
yatirim kararlarinda dnemli bir unsur olarak
dikkat cekiyor. BIT teknolojileri kullanicilari-
nin her gegen giin artmasi, givenli inter-
net sunucularina olan ihtiyaci da artirdi.
Bu sebeple, T milyon kisilik ntfusa disen
glvenli internet sunucusu sayisi olduk¢a

onemli bir istatistik olarak kabul ediliyor.
Ayrica COVID-19'un en biyk etkilerinden
birini de internet alisverislerindeki artis
olusturdu. incelenen bircok istatistikte diin-
ya genelinde veya en azindan bir grup dl-
kede azalma meydana gelmesine ragmen,
artan e-ticaret hacminin ihtiya¢ duydugu
glvenli internet aglarinin tesisiyle secilmis
tdm Ulkelerde kisi basina gtvenli internet
sunucusunda artistan s6z etmek mamkuan.
Tarkiyede 1 milyon kisiye dusen glven-
li internet sunucusu sayisi 6 bin 760’ buldu.
Bu oran 2019 yilinda 5 bin 438 idi. Secilmis
Ulkeler ile bir kiyaslama yapildiginda, Tur-
kiye, simdilik ortalamanin altinda kaliyor.
Ortalaminin altinda kalan diger lkeleri ise
Guney Kore (5 bin 950), Brezilya (3 bin 90),
Gin (950), Hindistan (480) ve Meksika (320)
meydana getiriyor. Listenin yukarisinda-
ki Ulkelere bakildiginda ise ABD'nin her
1 milyon kisilik nfusa karsilik 141 binin,
Hollandaninise 137 binin tzerinde glvenli
internet sunucusu oldugu gorulyor.

TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI
Telekominikasyon gelirlerinin ne kada-
rinin tekrardan telekomuinikasyon yatirmi
olarak kullanildigr konusu da dijital donu-
simdin nitelyigi anlaminda énemli bir gés-
terge olma 6zelligi tasiyor. Turkiye'nin 2019

Guvenli internet sunuculari (Bir milyon kisi basina)
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yilinda yUzde 15.9 olan telekomunikasyon
yatirminin telekominikasyon hizmet ge-
lirleri igerisindeki pay1, 2020 yilinda énemli
oranda artarak ylizde 19.3%e cikti. Ozellikle
Avrupa Ulkeleri ve Turkiye'de 2020 yilinda
telekomunikasyon yatirimlarindan énemli
artislar yasandi. Bu artisin nedenlerinden

en azindan birinin pandemi oldugu asikar.
Secilmis Ulkeler ile kiyaslandiginda Turki-
ye (19.3), Glney Kore (15.3), GUney Afrika
(15.6) ve Yunanistan'n (15.8) éntnde. Ote
yandan; Fransa (34.6), italya (32,2) ve Is-
panya'nin (28.9) gerisinde. 2019 yilinda
siralamanin en Gstindeki Hindistan'in yillik

Telekomiinikasyon hizmetlerindeki yillik yatirnmin gelir
icindeki payi (% Telekomunikasyon geliri) (kb/s)
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telekomunikasyon gelirlerinin neredeyse
hepsini (ylzde 98.2) telekomUnikasyon hiz-
meti yatinmi olarak degerlendirdigi, ancak
2020 yilinda yatirmin gelir icindeki payinin
yUzde 15.9'a geriledigi gorulUyor.

CEP TELEFONU ABONELIGI
GUnUmduzde bankacilik ve online alig-
veris dahil olmak Gzere dijital islemlerin
onemli bir kismi cep telefonlari Gzerinden
de gerceklestiriliyor. O ylzden dijital d6-
ntstimde cep telefonu aboneligi dGnemli

Nitelikli isgiicii kaynaginin
Gelistirecek adimlar onemli

Temel egitimden baslanarak lni-
versite egitimine kadar egitim sis-
temi gozden gecirilmeli ve egitim
sisteminin BIT becerisi kazandirma
yetkinligi artirilmali.

Universite egitim mifredat, dijital
donisumun ihtiyaglari dikkate ali-
narak degistirilmeli glincellenmeli
ve Universitelerde yeni programlar
acilmal.

Nitelikli isglicli ihtiyacinin gideril-
mesi icin BIT alaninda kadin ve en-
gelli istihdami tesvik edilmeli.
Egitim ve insan kaynadi iyilestirme-
leri sadece Turkiye'nin degil bolge-
nin de ihtiyaclar g6z 6niinde bulun-
durularak yapilmali.

insan kaynaginin etkin kullanilmasi
acisindan kamunun ihtiyaclari proje
bazinda degil bir bitiin olarak tespit
edilip ¢6ziilmeli ya da bu konuda
Ozel sektor ile is birligi yapiimali.
Dijital yetkinlikleri yuksek kisilerin
Ulkede kalmasi ve yurtdisindan in-
san kaynadini cekmek icin licret ve
goc¢ politikalari gelistirilmeli.
Yurtdisinda BiT alaninda calisan
Turklere yonelik ortak projeler ge-
listirilmeli.

Mevcut isglictine yeni teknolojilerle
cahsabilecek beceriler kazandirila-
rak verimlilik artisi saglanmali ve
otomasyon ve yapay zeka uygula-
malarinin istihdam kayiplarina yol
agmasinin éndine gecilmeli.

Tum nifus icin dijital okuryazarhgi
artirmaya yonelik calismalar yapil-
mali.
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bir yere sahip.19 Ulke arasinda yapilan
arastirmaya gore; her 100 kisideki cep
telefonu aboneligi sayisi en yiksek olan
Ulkeler sirasiyla Glney Afrika (165), Singa-
pur (155) ve Japonya (147). Turkiye'de her
100 kiside cep telefonu aboneligi sayisi ise
96 adet. Turkiye bu sayiyla, secilmis Ulkeler
arasinda 95 aboneligi bulunan Brezilya
ve Meksika'nin yani sira 84 abonelikteki
Hindistan'l da geciyor. Fakat bu dort Ulke
listedeki son 4 Ulke olma ¢zelligine sahip.
2019 ve 2020 yillari kiyaslandiginda, bir-
cok Ulkede her 100 kisideki cep telefonu
aboneligi sayisi artarken italya, Polonya,
Yunanistan, Turkiye, Brezilya ve Hindis-
tan'da bu sayi azaldi.

BIREYSEL INTERNET KULLANIMI

Dijital ekonomiye gecisin dnemli un-
surlarindan birisi, talep tarafinda bireyle-
rin dijital teknolojileri kullanimi. Bu agidan
bireysel internet kullaniminin yksekligi
onemli bir gosterge olma ozelligi tasilyor.
Bireysel internet kullanimi, son 12 ayda
interneti kullanan kisilerin toplam ntfusa
oranini ifade eder. Turkiye'de 2020 yilin-
da bireysel internet kullanim orani ylzde
73.9'u buldu. Bu oran 2019'da ylzde 71
seviyesindeydi. Turkiye bu oranla segilmis
Ulkeler ortalamasinin gerisinde kalip, ken-
dine sondan 6'nci sirada yer buldu.

Bireysel internet kullanimi ytzdesi en
ylksek Ulkeler ise sirasiyla Glney Kore
(96.1), Hollanda (93.2) ve 92.7 ile Japonya
oldu. 2019 ve 2020 yillari kiyaslandiginda,
secilmis Ulkelerde bireysel internet kullani-
mi oraninda dramatik dususler yasanmasa
da Polonya, Meksika ve ispanya gibi lkeler-
de kayda deger artislarin oldugu gézlendi.
2020 yilinda bireysel internet kullanimin
oransal olarak en cok arttigi Glke ise Hindis-
tan oldu. Bu Ulkede 2019 yilinda yuzde 20
olan internet kullanimi, 2020 yilinda yuzde
41'e ciktr.

HANELERDE BILGISAYAR SAHIPLIGi

Bir hanede bilgisayar bulunmasi, inter-
net erisimi ile birlikte o hanedeki bireylerin
bilgi ve teknolojiye daha rahat erisebilmele-
rini saglayan énemli bir unsur olarak Kabul
g6riyor. Bunun ne kadar énemli olduguna
ozellikle pandemi ile birlikte 2020 yilinda
taniklik ettik. Zira egitim ¢agindaki bir¢ok
cocuk evlerinde bilgisayar olmadigi icin on-
line egitimlere katilamadi. Hanelerde bil-
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Bireysel internet kullanimi (%)

Giiney Kore
Hollanda
Japonya
ingiltere
Ispanya
Finkandiya
AB.D.
Singapur
Almanya
Irlanda
[srail
Polonya
Fransa

I, o6, 16
| o > 79
1. 0 73
Y, > & 2
L0
. 20 61
L QWL
. 55,95

s
Italya . 75 10 E
AWLELT =T ____________________________ ST é
Tiirkiye | . 73,98 %
Brezilya | 73,91 £
ik 2 | . 57} (17 £
Gy A il | e 5,200 g
i | e 54,57 %
Hindistan I —— ] (0 £
0 20 40 60 80 100 £
=201 w2020 g
=
Hanelerde bilgisayar sahipligi (%)
Hollanda 91,14
i 75,60
Italya 66,18
Giine'.rAfrika —— )] 70
Hindistan m=—— 1f 57
Brezilya | 10
Meksika I 4 14
Tirkive . 3

Gianey Kore
Japonya
ispanya
Israil
Polomya
irtanda
Finkandiva
Singapur
AB.D,

I 1 74
B
. 50,53
" 75, 5.
TR

1, - ;35
________________________________________________WT¥

L __________________________________________________mcyi
0 20 40 60 B0 100

= 2019 ®m2020

Kaynak: International Telecommunication Union (ITU), 2021

gisayar sahipligi, bilgisayarl (bir masaustu
veya dizlstu bilgisayar) hanehalki sayisinin
toplam hanehalki sayisina boélinmesiyle
hesaplanir.

Secilmis Ulkelerle bir kiyaslama ya-
pildiginda, Turkiye ylzde 57.2lik oranla

secilmis Ulkeler ortalamasinin altinda, Hin-
distan (ylzde 16.5), GUney Afrika (ylzde
22.7), (Brezilya (ylzde 41.7) ve Meksika'nin
(ylzde 44.8) ardindan sondan 5'inci sirada
yer aliyor. TUrkiye bilgisayar sahipliginin
2019 yilindan 2020 yilina gelindiginde ge-



Hanelerde internet erisimi (%)
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riledigi gordliyor. Bu durum bilgisayarin
diger BIT cihazlanyla (tablet, telefon vb.)
ikame edilmesinden kaynaklaniyor olabi-
lir. 2019 yilinda bilgisayarli hane orani en
yUksek Ulke olan ABD'de (ylzde 92), 2020

yilinda bilgisayar sahipliginde 6nemli bir
azalma oldu. 2020 yili itibariyle bilgisayar
sahipliginin en fazla oldugu tlkeler ylzde
91 ile Hollanda ve ylzde 88.7'lik oraniyla
Singapur'du.

HANELERDE iNTERNET ERISiMi

En az bilgisayar sahipligi kadar dnemli
olan bir diger gdstergeyi ise internet erisi-
mi meydana getiriyor. Hanelerde internet
erisimi olan hanehalkinin payi, internet
kapsamina giren hanehalki sayisinin (en
az bir hane Uyesi 15-74 yaslarinda) top-
lam hanehalki sayisina bolinmesiyle he-
saplaniyor. Turkiye'deki hanelerin ylzde
88.2'sinde internet erigimi var. 2019 yilina
gore 2020 yilinda 4.5 puanlik bir ilerleme
s6z konusu. Secilmis Ulkelerle kiyaslandi-
ginda, Turkiye bu oranla orta-Ust siralarda
yer aliyor. Hanelerde internet erisim orani
en yuksek Ulke olan Guney Kore'yi (99.6)
siraslyla Singapur (98.4) ve Japonya (95.7)
takip ediyor. Hanelerde internet erisimi en
disuk Ulkeler ise GUney Afrika (63.3), Mek-
sika (52.8) ve ylzde 23.8 ile Hindistandir.

GAYRI SAFi SERMAYE OLUSUMU

Endeksin hesaplamasinda kullanilan
bir diger gosterge gayri safi sermaye olu-
sumu. S6z konusu gosterge; Ulkelerin
ekonomisinde bir yil boyunca biriken net
sermaye olarak tanimlanir ve genelde
GSYH'nin yUzdesi olarak verilir. Tirkiye'nin
2020 yili gayri safi sermaye olusumu orani
yUzde 24.8 seviyesinde. Bu oran, incele-
nen Ulkelerin ortalamasinin hayli Gstinde.
Fakat 2019 ve 2020 yillar karsilastirildigin-
da, Turkiye'nin gayri safi sermaye olusum
oraninda yaklasik yuzde 16'lik bir azalma
s6z konusu. Bu kucilme secili tlkeler ara-
sindaki en yuksek kiicilmeye isaret ediyor.
irlanda ise 2019'dan 2020 yilina sermaye
olusumunu neredeyse 2 kat artirdi. Bu,
sermaye olusumu bakimindan pande-
minin Ulkeleri farkli etkiledigini gosteren
bir ayrinti anlamina geliyor. Son olarak,
gayri safi sermaye olusumu en yuksek
Ulke yUzde 43.2 ile Cin iken, en dusuk tlke
olan Yunanistanda ise bu oran ylzde 12.5
seviyesinde.

TURKIYE’'DE STEM ALANINDA
YUKSEKOGRENIM MEZUNLARI
Okur-yazarlik ve okullagma oranlarina
gore ozellikle bilgi toplumu ve dijital do-
ndsdm icin ¢cok daha dnemli bir egitim
gostergesi STEM (bilim, teknoloji, mihen-
dislik ve matematik) alaninda yuksek 63-
retim mezunlari istatistigidir. 2020 yilinda
her 1000 kiside, 20-29 yas araliginda STEM
alanindaki ytksekdgretim mezunlari sayisi
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STEM alaninda yiiksekogrenim mezunlari
(20-29 yas arasi, 1000 kiside)
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Turkiye'de 20.21'dir. Bu oran 2019 yilina
gore herhangi bir degisiklik gostermedi.
Secilmis Ulkelerle kiyaslandiginda, bu raka-
min ortalamanin altinda oldugu goruliyor.
Listenin en altindaki Cin'de bu rakam 7.5
iken, listenin en basindaki Almanyada ise
bu rakam 35.5'I buluyor.
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BiLGi YOGUN FAALIYETLERDE
iSTIHDAM EDILEN iSGUCU ORANI
Uluslararasi Calisma Orgita (ILO)
meslek kategorilerine gore bilgi yogun
faaliyetlerde istihdam edilenleri“yoneticiler,
profesyoneller ve teknisyenler” seklinde
tanimliyor. Bu meslek grubunda istihdamin

Girigsimci ekosistemini gelistirmek
icin ne yapmali?

Hukukun Gstiinligu ve yargi bagimsizligi
guclendirilmeli, anlasmazliklarin ¢6zii-
miinde yasal sistemin etkinligi artinimali,
bireyler, sivil toplum ve sirketler kesimi
acisindan kamu kurumlari ile olan anlas-
mazliklarda yargi sisteminin adil islemesi
saglanmali.

2 Tegvikler ve diizenlemelerle rekabet orta-
minin iyilestirilmesi, girisimcilik ekosiste-
minin gelistirilmesi hedeflenmeli.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi glic-
lendirilmeli.

Kamu ihale kanunu Bilgi ve iletisim Tek-
nolojileri sektoriinii destekleyici nitelikte
olmalr.
GSYH icerisinde Ar-Ge harcamasina ay-
rilan payin yukseltilmesi hedeflenmeli
ve Ar-Ge politikalar dijital dontisimi
hizlandirmak tizere gézden gegirilmeli.
Basta risk sermayesi olmak Uzere finans-
man kaynaklarina erisim gelistiriimeli.
Kamu, 6zel sektor ile rekabet eden degil,
rekabet ortamini iyilestiren faaliyetlere
6nem vermeli.
Vergi oranlari uluslararasi diizenlemeler
dikkate alinarak ve sektorle istisare icinde
belirlenmeli.
KOBI'leri bir araya getirecek is modelleri
gelistirilmeli, KOBI'ler dijital déniisiim
siirecleri konusunda bilgilendirilmeli,
yonlendirilmeli ve desteklenmeli.

1 Tum sektorlerde yerli teknoloji kullani-

mini destekleyecek ve dnceliklendire-

cek insiyatifler olusturulmalidir.

1 Ar-Ge ve teknopark tesvikleri uzaktan

¢alisma modeline gore yeniden diizen-

lenmeli.

buydklugd, o ekonominin dijital ddnusim
potansiyelini gdsteren dnemli bir gdsterge
anlami tasiyor. Turkiye'de bilgi yogun faali-
yetlerde istihdam edilen isglcl orani ylz-
de 22.7 seviyesinde. Bu Turkiye'nin sondan
4'UncU oldugunu gosteriyor. Bilgi yogun
faaliyetlerde istihdam edilen isgtcd orani
en yUksek tlkeler Singapur (ylzde 59.2),
Israil (yUzde 52.9) ve yiizde 50.7 ile Ingiltere.
2019 ve 2020 yillart kiyaslandiginda, segil-



mis tim Ulkelerde bilgi yogun faaliyetlerde
istihdam edilen isglctnin toplam isgU-
clne oraninin arttigr goérdldyor. Bu alanda
en buyuk artis ise Japonya ve Singapurda
gerceklesti. Turkiye'de de kiiglk de olsa bir
artis meydana geldi.

TASARIM URUNLERI iHRACATI

Reklam, mimari, sanat ve el sanatlari,
tasarim, moda, film, video, fotograf, mu-
zik, sahne sanatlari, yayincilik, arastirma
ve gelistirme, yazilim, bilgisayar oyunlari,
elektronik yayincilik ve TV/radyo gibi yara-
tici endUstrilerin ihracati, tasarim Grinleri
(creative goods) ihracati arasinda yer aliyor.
Tasarim Urdnleri ihracatinin toplam ticaret
icindeki payina bakildiginda, Tdrkiye'nin
toplam ticaretinin yani ylzde 3'Unin ta-
sarim Urtnleri ihracati olarak gergeklestigi
gordliyor. Trkiye'nin bu oran ile segili Ul-
keler arasinda orta-Ust siralarda yer aldig
ve dolayslyla fena bir performans goster-
medigi anlasiliyor.

Tasarim Urtnleri ihracatinin toplam ti-
carete orani en yUksek Ulke olan Cin'in top-
lam ticaretinin ylzde 11.8'i tasarim trunleri
ihracatindan olusurken, bu oranin en diistik
oldugu Brezilya'nin ise toplam ticaretinin
yalnizca ylzde 0.3'U tasarim Urtnleri ihraca-
tindan olusuyor. 2019 ve 2020 yillari kiyas-
landiginda Polonya, Glney Kore, Turkiye,
irlanda, Yunanistan ve Brezilyada bu oran
blylume gosterirken, diger secilmis Ulke-
lerde sabit kaldi ya da ku¢tldd. Kigtlmenin
en yUksek gerceklestigi Ulkeler ise Singapur,
Hollanda ve Hindistan oldu.

BiT HiZMETLERI iIHRACATI

BIT drinlerinin Uretimi ne kadar dnem-
liyse, BIT hizmetlerinin saglanmasi da bir o
kadar énemli. BIT hizmet ihracati ise ¢zel-
likle Tarkiye gibi gelismekte olan Ulkeler
icin son derece dnemli. Turkiye'de toplam
hizmet ticaretinin yalnizca ytzde 2.2'si BIT
hizmetleri ihracatindan olusuyor. Bu oran
secilmis Ulkelere kiyasla oldukga dustk bir
oran anlamina geliyor. Ancak, 2019 yilinda
ylUzde 0.34 olan bu oran yaklasik 6 kat arta-
rak, ylzde 2.2'ye yikselerek, gelecek adina
da umut var bir performans gosterdi.

BIT hizmetleri ihracatinin toplam hiz-
met ticareti icindeki payr en distk olan Ul-
kesini ise Meksika. Bu tlkede BIT hizmetleri
ihracati bulunumuyor. BIT hizmetleri ihra-
catinin toplam hizmet ticareti icindeki pay
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en yUksek tlkeler ise irlanda (ylizde 51.3),
Israil (ylizde 29.5) ve Hindistan'dir (ylizde
30.1). 2019 ve 2020 verileri kiyaslandiginda,
Ispanya, Hollanda, talya ve ingiltere’de bu

25 30 35 40 45 50 55

m2019 = 2020

oranin azaldigl, diger Ulkelerde ise sabit kal-
digi veya arttigi gozleniyor. Bu kategorideki
en buyuk artis orani ylzde 25.6dan ytzde
34.8% yikselen Finlandiya'ya ait.
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TOBB ULUSAL

" T| BB}A____;
huzurunda;

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB
78'inci Genel Kurulu kapsaminda,
TOBB Genel Kurul Divani ve TOBB
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte
Anitkabir'i ziyaret ederek, Ata'nin
huzurunda saygi durusunda bulundu.
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OBB 78. Genel Kurul Toplantisi, elekt-

T ronik ortamda gerceklestirildi.
Genel Kurul Bagkanhgini Necdet
Takva'nin yaptigi Genel Kurul'da TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
kurulu Uyeleri ve TOBB Konsey Baskanlari
salonda hazir bulunurken, 81 ilden TOBB
Delegeleri ise elektronik ortamda katildi.
Toplantida, Hesaplar inceleme Komisyonu
Baskani Sedat Iseri, Mevzuat Komisyonu
Baskani Fahrettin Oz(in, Ekonomik Raporu
inceleme Komisyonu Baskani Ferhat Cagla-
yan, Dilekleri inceleme Komisyonu Baskani
Ahmet Ozan Kara, Avrupa Birligi Uyum Ko-
misyonu Baskani Goksel Basar, Dis iliskiler
Komisyonu Baskani Dursun Dagdelen, Vergi
Komisyonu Baskani Abdulkadir Hastaog-
lu, Ekonomi Politikasi Komisyonu Baskani
Nurettin Karslioglu ve Basin ve Yayin Komis-
yonu Baskani Semra Tozaraydin tarafindan

komisyon sunuslar gerceklestirildi.

Turkiye-ispanya Ortak Ekonomi ve Tica-

ret Komisyonu (JETCO) 2. dénem toplantisi
dolayisiyla ispanya'nin baskenti Madrid'de
resmi temaslarda bulunan Ticaret Bakani
Mehmet Mus, génderdigi video mesaj ile
Genel Kurulun hayirli olmasini diledi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Genel Kurul sonrasi

sosyal medya hesabindan yaptigi paylasim-
da,"81 il ve ilcelerden katilan tim delegele-
rimize tesekkUr ediyorum. Oda ve Borsalari-
mizla birlikte Gyelerimizin sikintilarini takip
etmeye, dile getirmeye ve ¢6zUm Uretmeye
devam edecegiz" dedi.
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TOBB ULUSAL

“19 Mayis, milli mucadelede
sahlanisin semboludur”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu 19 Mayis Atatlrk’tii Anma, Genglik ve Spor
Bayrami dolayisiyla yayimladigr mesajda, 19 Mayis 1919'un, milli micadelenin
basladigi, cok derin anlamlar iceren tarihi bir giin oldugunu vurguladis

isarciklioglu “Bugtin, Kurtulus Savasi mesalesinin
yakildigi, buyuk bir kahramanlik ykisinin bas-
langi¢ guiintintigururla aniyoruz” dedi.

“jcindeki bilyiik cevherin farkinda
olan gengler Atatirk’un
emanetine sahip cikiyor”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu mesajinda su g6-
ruslere yer verdi: “19 Mayis; 6viing ileandigimiz, gelecek
nesillere de vatanindan, bagimsizligindansasla vazgec-
meyen bir biyik milletin, sahlanis giinu olarak daima
anlatacagimiz 6zel bir tarihtir. Basta Gazi Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arkadaslar olmak tizere bittn bir millet

30 o EKONOMIK FORUM

onur ve namus savasini zaferle sonuglandirmis, geng
nesillere cok aziz bir emanet birakmislardir. Bu bilingle
yetistirdigimiz genclerimiz de, bu buyiuk micadelenin
bilincinde olarak, tGlkemizi medeniyet yarisinda en 6ne
tastyacaklardir” Turk is diinyasi olarak daima Atatiirk’iin
ve kahramanlarin izinde, onlarin biraktigi bu kutsal ema-
neti en glizel yere tasima gayreti icinde oldugunun altini
cizen Hisarciklioglu, bu yolda en buyik giicln, icindeki
blyuk cevherin farkinda olan gencler olduguna vurgu
yaparak, bu anlamli giiniin yildonumiinde, Turk 6zel
sektoru adina, 19 Mayis Atatiirk’i Anma Genglik ve Spor
Bayramini kutladi ve sehit ve gazileri bir kez daha minnet,
sukran ve rahmetle andi.




TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, 1 Mayis Emek M. Rifat Hisarciklhioglu

ve Dayanisma GUnunu kutlad. TOBB Bagkam TS
. o e . o

Hisarcikhoglu, Turkiye'nin c

hedeflerine emekgi-girisimci o 1 | A xiogls e

dayanismasiyla ulasacagini soyledi.

Arzu edilen refah seviyesine ulasmak icin birlik ve beraberligin en 6nemli unsur oldugunun altini
cizen TOBB Bagkani Hisarciklioglu, “isci ve isveren tiretimin ayrilmaz iki parcasidir. Bizim kiltirimiizde
alin teri kutsal ve degerlidir. Birinci hedefimiz el ele vererek iretmek olmali. Uretmeden paylasmak
mumkun degil. Akil ve alin terleriyle calisarak, Ureterek tilkemizin gelecegine katki saglayan bitln
emekgi kardeslerimizin 1 Mayis Emek ve Dayanisma Giniini kutluyorum” dedi.
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TOBB ULUSAL

& sevginin, sayginin
onurun en buyugiine layiktir”

- TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Anneler Giinii nedeniyle yayimladigi =~
- * " mesajinda, diinyanin en temiz, en kutsal duygusunun annelik olduguna «x‘“ e
' isaret ederek, “Onlar sevginin, sayginin ve onurun en buytglne layiktir” w
dedi. Hisarcikhioglu, mesajinda su ifadelere yer verdi: “Yeryiziinde higbir
duygu, annelik hislerinin 6nline gecemez. Bir annenin ¢ocuguna karsi
~ duydudu karsiliksiz sevgi, fedakarlik ve sorumluluk hicbir kavramla
- karsilastinlamaz. Kadinlarina, annelerine gereken degeri .
© vermeyen toplumlarin yok olmaya mahkum olduklarn
. siphe gotiirmez bir gercektir. Bizler ‘cennetin annelerin :
~  ayaginin altinda olduguna’inanan bir kiiltiire sahibiz. &
~ Turkis diinyasi adina hepimizin bas taci bitin Ry
_annelerimizi kutluyor, saygiyla selamliyor, ebediyete .
- ugurladigimiz annelerimizi de rahmetleve
' minnetle aniyorum.’ &
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“Baris, sevgi-———=
ve ho;gorunum — S
oneminin *
anlasildig: blr ; |
bayram 8
dlllyoru

'II I |

TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ramazan Bayrami dolayisiyla yaptidi
aciklamada “Ulkemizde ve diinyada barisin, refahin géniillere umut serptigi;
sevgi ve hosgoriiniin 6neminin daha fazla anlasildidi bir bayram yasamayi
diliyorum”ifadesini kullandi. Hisarciklioglu mesajinda su ifadelere yer

verdi: “Mibarek Ramazan ayinin ardindan, huzuru ve kardeslik
duygularimizi pekistirmesini diledigimiz bir bayrama daha

kavusmanin mutlulugu icerisindeyiz Bayramlar, insanlarin birlik .

ve beraberlik baglarinin gliclenmesi icin en glizel vesiledir.

Paylasmanin, birbirimize sevgi ile

sarilmanin, empati yapabilmenin ‘
Oonemini asla unutmamaliyiz. Uzun
suren salgin sureci tim insanlarinin
hayatinda yipratici etkiler birakti.
inaniyoruz ki bu stirecin etkisini
kaybetmesi ile birlikte yeniden el

birligi ile 6zledigimiz eski glinlere
donecegiz. Turk is diinyasi adina,
Ramazan Bayraminin, milletimize,
islam alemine ve insanliga
mutluluk ve huzur getirmesini
temenni ediyorum.”

0'4‘
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TOBB ULUSAL

W, 547 AKDENIZ
TICARET
ULU$MA5|

‘v

Hisarcakhoglu, Bati
Akdeniz Ticaret
Bulusmasi’na katildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya, Burdur ve Isparta’nin kamu
ve Ozel sektori tarafindan diizenlenen Bati Akdeniz Ticaret Bulusmasi’na
katildi. Hisarcikhoglu dijital devrim déneminde oldugumuzu belirterek

1CARET

firsatlan degerlendirmemiz gerektiginin altini gizdi.

OBB Bagkani, Turkiye'nin e-ticaret
T hacminin, 2021 yilinda 382 milyar

liraya ulastigini, bir dnceki yila gére
ylUzde 70 artis kaydedildigini, toplam pera-
kende ticaret icinde ise e-ticaretin payinin
ylzde 20'ye yaklastigini ifade etti. Ulke ola-
rak, dnce tarim devrimini, sonra da sanayi
devrimini kagirdiklarini animsatarak, “ Kar-
simizda farkli bir diinya meydana geliyor.
7 milyar insan, 20 trilyon dolarlik pazar,
bir tek tusun ardinda. Bu hem firsat hem
tehdit. Misteri, pazar, tedarikgi, hepsine
bilgisayarla ulasmak mimkdn” dedi.

“Giiniimiizde cep telefonu

ekraninda yer alabilmek 6nemli”
Pandemiyle birlikte hizlanan e-ticarete

yonelimin hiz kesmeden strdigidnu be-
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lirten TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
internetten alisveris yapmaya baslayan
tlketici icin e-ticaretin, bir aliskanlik haline
geldigine vurgu yapti. Sosyal medyanin
para kazanmak icin kullanilmasi gerektigini
dile getiren Hisarciklioglu, “Simdi bir soru,
dinyanin en degerli arazisi nerededir? En
degerli arazi, cep telefonlarimizin ekranla-
ridir. Onemli olan bu degerli arazide yer ka-
pabilmektir”diye konustu. Eskiden, en islek
caddede madgaza, market sahibi olmanin
onemli oldugunu belirten Hisarciklioglu,
simdi ise cep telefonu ekraninda yer ala-
bilmenin ¢cok dnemli olduguna dikkat ¢cekti.

Dlnyanin en degerli arazisi olan cep
telefonu ekraninda, sirketin veya Griintn
ya mobil uygulamasiyla ya da gelistirilen
mobil uygulamasiyla yer edinilebilecegini

& cuLusmas)

ifade etti. Bu konunun sadece yurticiyle
de sinirl olmadigini vurgulayan Hisarcik-
lioglu, e-ihracat hacmimizin 2 milyar dolari
astigini, internet Gzerinden yurtdisina satis
yapan bireysel ve makro ihracatclya, vergi
muafiyeti ve gimrik beyannamesinden
muafiyet gibi desteklerin ve kolayliklarin da
getirildigini belirtti.

“Yeni fikirler bulan ve teknolojiyi
iyi kullanan kazaniyor”

Cin'in sinir otesi e-ticaret islem hac-
minin 260 milyar dolara ulastigr dtsi-
nilddgunde, gidecek daha ¢ok yolumuz
oldugu hatirlatan M. Rifat Hisarciklioglu,
ihracat denildiginde, akla sadece elbise
veya esya satmanin gelmemesi gerektigini,
Turkiye'den dogan, yenilikciis modellerinin



dlnyada da ragbet gordigune dikkat cekti.
Hisarciklioglu, yeni fikir bulan ve teknolojiyi
kullananlarin kazandigini belirterek, “inter-
net ve sosyal medya kullanimi en yUksek
Ulkelerden biriyiz. Ama hala, bu teknolojiyi,
is Uretmek icin degil, laf Gretmek ve hakaret
etmek icin kullaniyoruz. Eski zenginlerin ye-
rini geng girisimciler ve sirketler aliyor”dedi.

“Asil sermaye para

Bir bilgisayar, iyi bir fikir ve azimle, kendi
isimizi kurmanin mUimkun olduguna vurgu
yapan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

“Kapsayici ve
(L] 0 0 oge
surdiiriilebilir
bliyiime icin
ek onlemlere
ve enflasyona
odaklanmahyiz”
Uylme rakamlarini degerlendiren
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, maliyetlerdeki artis ve tedarik
sorunlarina ragmen tretim ve yatinm

icin calistiklarini belirterek, kapsayici,
strdurdlebilir blytime icin ek dnlemlere

“Bakin, simdi akliniza su gelebilir. Bunlar
baska Ulkede olur ama bizde olmaz. Gegen
sene, tam 129 Turk girisimine, yurtdisindan

1.3 milyar dolar para geldi, yatirnm yapildi”

dedi. Bunlarin cogunu da Universite 6gren-
cisi veya okulu yeni bitirmis geng girisimci-
lerin yaptiginin altini ¢izen Hisarciklioglu,
firsatlarin cok fazla oldugunu, bu devirde
asll sermayenin para dedil, iyi fikir ve azim
oldugunu vurguladi. Bunun igin eski koye
yeni adet getirmek gerektigine deginen Hi-
sarcikloglu, “Bakin, seri Gretimin mucidi olan
Henry Ford, Etrafindaki insanlarin goristne
bagli kalsam, motorlu arag yerine, daha

hizli bir at arabasi tasarlardim’diyor. Demek
ki, genclerimizi de basimiza icat ¢ikar diye
yetistirmeliyiz”ifadelerini kulland.

“Diinde kalani, diinde birakmak
ve ileriye bakmak gerekiyor”
Bilgisayarlar veya robotlarin gelip tim
isleri yapacagi yonundeki hurafeleri bir
tarafa birakmak gerektigini dile getiren
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, daha
10 yil &nce, sosyal medya diye bir olay ol-
madigini, simdi ise binlerce sosyal medya
uzmani oldugunu kaydetti. Bir is 6ldUkce
yeni is imkanlarinin ortaya ¢iktigina dikkat
ceken Hisarciklioglu, geleneksel bir sektor
olan emlak isinde, bir girisimcinin, mekan-
larin gorintulerini cekip, sanal gerceklik
VR g6zIuga kullanarak, bunlari pazarlayip
satislarini hizla artirdigini, e-ticaret sayesin-
de, artik dyle tugladan ve ¢imentodan ma-
Jazalara ihtiya¢ duyulmadigini ama tugla
ve ¢cimentodan yapilmis, genis bir lojistik
merkezleri zinciri kurmaya, tim bunlari
organize edecek, yapay zeka uzmanlarina,
siber glvenlik ekibine ihtiya¢ duyuldugunu
belirtti. Gelismenin bu sekilde oldugunu
soyleyen Hisarciklioglu, diinden kalani,
dinde birakmak ve ileriye bakmak gerek-
tiginin altini ¢izdi. Eskiden, asirlik marka-
larin parselledigi otomotiv sektoriine gir-
mek icin bir firsat penceresi ¢ciktigini ifade
eden Hisarciklioglu, TOGG otomobilinin 29
Ekim'de banttan inecegini ve gelecek sene
yollarda olacagini séyledi.

ve enflasyona odaklanmak gerektiginin
altini ¢izdi. Hisarciklioglu, Twitter hesa-
bindan, TUIK tarafindan bugiin acikla-
nan yilin birinci ¢ceyregine iliskin biyd-
me rakamlarini degerlendirdi. Turkiye
ekonomisinin Ocak-Mart doneminde

ylizde 7.3 buylduglni hatirlatan Hisar-
cklioglu, maliyetlerdeki artis ve tedarik
sorunlarina ragmen Gretim, yatirim icin
var gugcleriyle calistiklarini belirtti. El
birligi, akil birligi ile daha ¢ok ¢alismak
gerektigine vurgu yapti.
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Rifat Hisarakhoglu'na
Fahri Doktora unvani takdim edildi

Samsun Universitesi senato karariyla, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na Fahri Doktora takdim
edildi. Torende konusma yapan Hisarciklioglu, layik goéruldigua unvan icin tesekkir ederken,
ogrencilere girisimci olmalari tavsiyesinde bulundu.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Samsun Universitesi Rektori Prof.

Dr. Musa Aydin tarafindan fahri
doktora takdiminin ardindan 6grencilere
girisimcilik ve yenilik¢ilik dersi verdi. Hisar-
ciklioglu, Samsun Universitesinin, yeni ve
yenilik¢i bir Universite oldugu soyleyerek
Samsun’u teknoloji Uretim merkezi yap-
ma yolunda, dnemli projelere 6ncilik
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ettiklerini belirtti. Hisarciklioglu, “Bu ¢ag-
das vizyonunuz kapsaminda gecen sene
sifir atik belgesi almaya hak kazandiniz.
Genclerimizi gelecegde tasiyan, Teknofest
gibi 6nemli bir ulusal etkinligin, Samsun’a
getirilmesini sagladiniz. Tim bu basarilarin
mimarlari olan, siz degerli hocalarimizi
bu vesileyle ylrekten tebrik ediyorum”
seklinde konustu.

“Firmalar her isi kendileri
yapmaktansa bireysel girisimcilerle
ortak calisiyor”

Kendisine yenilikcilik ve teknoloji ala-
ninda verilen fahri doktora unvant ile bu-
yUk bir seref bahsedildigini sdyleyen TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, “Biz tlke
olarak, 6nce tarim devrimini, sonra da sa-
nayi devrimini kagirdik. Simdi dijital devrim



donemindeyiz” dedi. Pek ¢cok sektdrde is yapilis streglerinin
mobilize edildigini belirten Hisarciklioglu, dijital ddntsimle
ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclarin yeni s fikirlerine hayat verdigini
ifade etti. Dunyanin her yerinde geleneksel firma yapisinin
degistigini, firmalarin her isi kendileri yapmak yerine bireysel
girisimcilerle ortak calismay tercih ettigini dile getiren Hisar-
cikhoglu, “Bu durum hem biyk firmalarin hem de bireysel
girisimcilerin en iyi yaptiklari faaliyetlere odaklanmalari sure-
tiyle ekonomideki etkinligi artinyor” diye konustu.

“Ortak calisma alanlari ve sanal ofislerin
yayginlagmasi ile ofis masraflari azaliyor”

Bircok Ulkede yayginlasan bireysel girisimcilik ekonomi-
sinin, bir sirketin kaliplari icinde calismak istemeyen bireyler
icin ekonomiye yeni bir erisim imkani olarak ortaya ¢iktigina
dikkat ceken Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, mobil internetin
ve video-konferans yazilimlarinin gelisimiile calisma ortam-
larinda surekli olarak fiziksel beraberlik ihtiyacini ortadan
kaldirdigini, sosyal medyanin gelisimi sayesinde, herhangi
bir alanda ve dinyanin herhangi bir yerinde misterilere

Samsun Universitesi
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“Tiirkiye’den dogan is modelleri
diinyada da is yapiyor”

Artik farkli bir diinyanin meydana geldigini belirten M. Rifat
Hisarciklioglu, “7 milyar insan, 20 trilyon dolarlik pazar bir tek
tusta. E-ticaret lizerinden hepsi elinizin altinda. Misteri, pazar,
tedarikci, hepsine bilgisayarla ulasmak miimkiin. ihracat denildi-
ginde akliniza hala elbise veya araba satmak da gelmesin. Turki-
ye'den dogan is modelleri diinya da tutuyor”dedi. Banabi'yi 6rnek
gOsteren Hisarciklioglu, Banabi'yi kullanip eve bir seyler alinca bu
isin ashinin bizim bakkallarin “cocukla génderme” modeli oldu-
gunu dile getirdi. Bu isi daha 6nce ABD'de Amazon’un da Fresh
ismiyle denedigini ancak oradaki maliyet yapisinin tutmadigiigin
pek biyltemediklerini sdyledi. Banabi'nin, Tirkiye'deki eski bir is
modeli icadimizi, kendi depolarindan dijital uygulama ve motorlu
kuryelerle dagitimla modernlestirerek diinyaya actigini belirten
Hisarciklioglu, simdi Avrupa’nin farkl tlkelerinde de ayni isin
yapildigini dile getirdi.
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“Mutlubirev’in kazancinin ¢cogu yabanci tilkelerden geliyor”

Mutlubiev'in, 2014 yilinda giindelik¢i kadin isini modernlestirmek icin ku-
ruldugunu animsatan Hisarciklioglu, hem givenilir kadin bulmak, hem de ev
temizligi isini cam silme, Gitd, vb. parcalara ayirarak daha etkin hale getirdigini
sonra ayni isi ingiltere, italya ve ispanya'da yapmaya basladigini belirtti. Tiir-
kiye’'nin hizli sehirlesme ile kendi kendine yaptigi “glindelikci kadin”is modeli
icadini, o Ulkelerin cografyasina uydurdugunu kaydeden Hisarciklioglu, su an
sirket kazancinin cogunun yabanci llkelerden geldigini ifade etti. ingilizin
yogurdunu ingiliz’e satmanin veya italya'daki glindelikci kadini italya'nin evine
gotiiren temizlik isinin tilkemize olan faydasini aciklayan Hisarciklioglu, “Bu
islerin deger zincirleri icinde yazilimdan pazarlamasina bircok yiiksek katma
degerli kismi Tirkiye'de yapiliyor. Mesela Banabi, daha yeni Tiirkiye'de 4 bin
kisilik yazilim merkezi kuracagini agikladi. Mesela Samsun’da yapilan yazilim,
Avrupa'daki dagitim isinin bir sorununu ¢6zecek” diye konustu.

erismek icin fiziksel olarak erisim ihtiya-
cinin azaldigini sézlerine ekledi. Odeme
teknolojilerindeki ilerlemeler sonucu ticaret
yapmak i¢in nakit veya banka Gzerinden
islem yapma ihtiyacinin ortadan kalktigini
dile getiren Hisarciklioglu, “Ortak calisma
alanlari ve sanal ofislerin yayginlasmasi ile
girisimciligin en 6nemli maliyetlerinden
biri olan ofis masraflari azaliyor. Tium bu
gelismeler dijital donUsimle ortaya ¢ikan
yeni ihtiyaclari ve beraberinde de yeni is
fikirlerini ortaya ¢ikariyor” dedi.

“Yeni fikir bulan ve teknolojiyi
kullanan zenginligi yakaliyor”

Bu topraklarda icat edip, ihra¢ edeme-
dikleri is modellerinin oldugunu ifade eden
Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, bunlara or-
nek olarak “pesin fiyatina taksitle satis” ve
“‘dolmus” is modelini gosterdi. ilk dolmus
seferini bir taksicinin 1934'te yaptigini an-
latan Hisarcikhoglu, o zamanlar Emino-
nd'nden Taksim'e 60 kurusa gidilen yolu,
aracindaki altr koltugu her birini 10 kurusa
satan taksicinin dolmus usult yaptiginda
once diger taksicilerin isyan ettiginden s6z
etti. Yine de zamanla dolmusun Glkemizin
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vazgecilmez ulasim yéntemlerinden biri
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, “2018
yilinda Uber bildiginiz dolmus isini UberPo-
ol adiyla dinyaya acti. Ozetle artik zengin
olmak icin gdmlek ve araba satmak yeterli
degil. GuinUmuzde de, ¢cagdi yakalayan, ba-
simiza icat ¢ikaran gencler, dinyanin yeni
zenginleri. Yeni fikir bulan ve teknolojiyi
kullanan zenginligi yakalyor. internet kulla-
nimi en yuksek Ulkelerden biriyiz. Ama hala,
bu teknolojiyi, laf Gretmek ve hakaret et-
mek icin kullaniyoruz”ifadelerine yer verdi.

“Eski zenginlerin yerini geng
girisimciler ve sirketler ald1”

Eskiden dinyanin en buyuk sirketle-
rinin, enerjiden, bankalardan, sanayiden
ciktigini animsatan M. Rifat Hisarcikliogluy,
simdinin blyUklerinin teknolojiden ¢ikan
10 yillik, 20 yillik sirketler oldugunu, eski-
nin yerini yenilerin aldigina dikkat ¢ekti.
Eski zenginlerin yerini geng girisimcilerin
ve sirketlerin aldigini ifade eden Hisarcik-
lioglu, “Zuckerberk, Facebook'u 23 yasin-
da kurdu. Bugln piyasa degeri 1 trilyon
dolar. Whatsapp, 55 calisaniyla 24 milyar
dolarlik marka degerine ulasti. Bizde PTT
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180 yasinda, 40 bin ¢alisani var ama de-
Jeri bunun onda biri degil” dedi. Alibaba.
com’un stokta tek bir tane Urtn tutma-
digini, piyasa degerinin 500 milyar dolar
oldugunu, Turkiye'nin en blyik sirketinin
ise Tupras oldugunu onun yillik cirosunun
ise 9 milyar dolar oldugunu hatirlatti.

“Asil sermaye, iyi fikir ve azim”

Bu devirde asil sermayenin para de-
gil, iyi fikir ve azim oldugunu dile getiren
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bu-
nun i¢in de eski kdye yeni adet getirmek
gerektigini sdyledi. icat ¢cikarmak gerekti-
gini belirten Hisarciklioglu, “Bakin daha 10
yil 6nce, sosyal medya diye bir olay yoktu.
Simdi binlerce sosyal medya uzmani var.
Ote yandan e-ticaret sayesinde, artik dyle
tugla ve ¢imento ile yapilmis magazalara
ihtiyac daha az. iste, gelisme boyle oluyor.
Demek ki, dinden kalani, dine birakmak
ve ileriye bakmak gerekiyor” diye konustu.
Sozlerine elektrikli ve otonom araclarla
devam eden Hisarcikliogu, eskiden, asirlik
markalarin parselledigi otomotiv sektoru-
ne girmek icin bu araglarin bir firsat pen-
ceresi oldugunu ifade etti.



“TOGG ile yesil doniisiim ve
mobilite ekosistemine katki
saglhyoruz”

Araba dedigimiz cihazin dénusdr-
ken Turkiye icin hem bir pazara giris
firsatl, hem de otomotiv yan sanayimizin
bu doénistmun disinda kalmamasi icin
tedbir alma mecburiyeti dogdugunu
sdyleyen Hisarcikklioglu, “iste biz Tur-
kiye'nin Otomobili TOGG'a bu vizyonla
basladik. Ulkemizin 60 yillik hayalini ger-
ceklestiriyoruz. Tarihimizde ilk defa, fikri
mdlkiyet haklarinin tamami Glkemize ait
olan, dogustan elektrikli bir otomobil
Uretiyoruz. Ulkemizin yesil déntsiim
slirecine ve mobilite ekosistemine kat-
ki sagliyoruz” seklinde konustu. Ayni
zamanda, Ulke i¢inde yepyeni ve geng
bir tedarik zinciri ve Uretim sistemini
de kurdugumuza dikkat ¢eken Hisar-
ciklioglu, farklr alanlardaki, genglerin
kurdugu start-up sirketlerle calistiklarini
belirtti. Kiminin araba kamerasi, kiminin
sUrUs analizi, kiminin baska bir parca
yaptigini belirten Hisarciklioglu, “Bursa
Gemlik'teki Uretim tesislerimiz de bu
sene sonunda faaliyete geciyor. Seneye
de TOGG'u yollarda gérmeye bashyoruz”
ifadelerini kullandi.

Her blyudk basarinin 6ncesinde, ba-
sarisizliklarin da var oldugunu soyleyen
Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, “inandi-
giniz yolda pes etmeyin, vazgegmeyin”
mesajini verdi. ABD'nin en basaril bas-
kanlarindan kabul edilen Abraham Lin-
coln'un hayat hikayesinin bu noktada
cok glzel bir drnek oldugunu belirten
Hisarciklioglu sunlar kaydetti:"Abraham
Lincoln: 21 yasinda ilk isinde basarisiz
oldu. 22 yasinda girdigi ilk secimi kay-
betti. 24 yasinda tekrar is kurdu, basarisiz
oldu. 26 yasinda karisi vefat etti. 27 ya-
sinda ruhsal bunalima girdi. 34 yasinda
kongre secimlerini kaybetti. 36 yasinda
kongre secimlerini yine kaybetti. 45 ya-
sinda senato secimlerini kaybetti. 47
yasinda baskan yardimcisi segcimlerini
kaybetti. 49 yasinda tekrar senato se¢im-
lerini kaybetti. Ama yilmadi sabirla ¢alisti,
cabaladi ve basardi; 52 yasinda ABD'ye
Baskan secildi. Yani 6zetle diyecegim;
kendinize olan glveninizden ve hayalle-
riniz den asla vazge¢gmeyin. Unutmayin,
her deneme basarili olmayabilir. Ama
sadece deneyenler, basariya ulasir”

“[htilaflar degil ittifaklar,
husumetleri degil muhabbeti
giiclendirin”

100 yilda nereden nereye geldigimizi
hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bir
Ulke dlsUnUn. Savastan hem yenik, hem de
harap ¢ikmis. Sermayesi, Uretecek makinasi,
egitimli is glict de yok. Topragi isleyecek
traktord yok, dil bilen insani yok. Okuma
yazma bileni bile fazla yok. Zaten Sanayi
Devrimini de iskalamis. Ama neyi var. Mithis
bir azmi var. inanci var” dedi. Bu vesileyle,
istiklal Harbini 19 Mayis'ta baslatarak bize
bu memleketi kazandiran, Cumhuriyetin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve
silah arkadaslarini rahmet ve minnetle anan
Hisarciklioglu, bir araya geldigimiz takdirde
her zaman kazanacagimizi ama bélinunce,
hepimizin kaybedeceginin altini gizerek,
“Size tavsiyem, aranizda ihtilaflarn degil itti-
faklari, husumetleri degil muhabbeti guclen-
dirin. Hi¢ kimsenin araniza girmesine, etnik,
mezhebi veya kultdrel farkliliklar Gzerinden
sizleri bolmesine musaade etmeyin. Kimseyi
otekilestirmeyin”ifadelerini kulland.

Kendi fikrinden degil diye insanlari
dislamanin bizim kaybimiza yol acacagini
vurgulayan Hisarciklioglu, bu Glkenin her
akla ihtiyaci oldugunu, bir ve beraber olarak
gelecege birlikte ydrtydp, kazanacagimizi
sozlerine ekledi. Dinyanin en biyuk eko-
nomileri arasina girecedimize inandigini
sdyleyen Hisarciklioglu, Samsun Universi-
tesinin Fahri Doktorasini &mur boyu serefle
taslyacagini ifade etti.

“Bir bilgisayar, iyi bir fikir ve azimle kendi

isimizi kurmak miimkiin”
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Diinyanin en degerli otomotiv sirketinin hangisi oldugunu soran Baskan M. Rifat
Hisarcikhoglu sunlar kaydetti: “Bakin, 20 yillik bir sirket var, ismi Tesla. Sahibi, Elon
Musk adinda bir girisimci. Su an itibariyle Tesla, diger tiim otomotiv sirketlerinin
toplamindan daha degerli. Tim bunlar bize sunu séyliyor: Bir bilgisayar, iyi bir fikir
ve azimle, kendi isimizi kurmak mimkiin." Bu girisimlerin baska tlkede olup bizde
olmadigini diisiinenlere seslenen Hisarciklioglu, gecen sene tam 129 Tiirk girisimine,
yurtdisindan 1.3 milyar dolar para geldigini, yatirim yapildigini vurgularken bunlarin
¢ogunun da, Universite 6grencisi oldugunu veya okulu yeni bitirmis genclerin kur-
dugdu sirketler oldugunun altini ¢izdi. Bunlar icin, kodlama bilmenin lazim olacagini
disiinenlere, Ankara ETU mezunu Hediye Sénmez érnegini gésteren Hisarcikliogluy,
Hediye S6nmez’'in memleketine donerek, babasinin tarlasindaki narenciyeyi inter-
netten tim Ulkeye satmaya basladigini anlatti ve firsatlarin cok oldugunu bir kez
daha yineledi.
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Kiz Kardesgim
Hibe Programi'na

katilmak icin

Kiz Kardesim Projesi,
girisimci kadinlar hibesini
iki katina citkard

TOBB, Habitat Dernegi ve Coca-Cola Turkiye ortakhiginda yuritulen
Kiz Kardesim Projesi kapsamindaki G¢linci hibe programina
basvurular basladi. Projede bu yil hibe verilecek girisimci kadin
sayisi ve hibe miktari iki kat artirildi.

015 yilindan bu yana kesintisiz de-
2 vam eden ve etki alanini strekli ge-

nisleten hibe programina basvurular
15 Haziran 2022 tarihine kadar devam ede-
cek. Uglincl Kiz Kardesim Hibe Programi ile
60 girisimci kadina 50 biner TL olmak Uzere
toplamda 3 milyon TUlik destek saglana-
cak. Imalat, yeme ve icme, bilgi ve iletisim,
konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorlerin-
den girisimci kadinlar, kizkardesim.net (ze-

Breen Fhabitm R
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rinden bilgi alabilecek ve programa bagvu-
ruda bulunabilecek.

41 girisimci kadina 1 milyon
40 bin TL hibe destegi saglandi

BugUne kadar Turkiye genelinde 15-55
yas arasi 429 bin kadina egitim, hibe prog-
ramlari ve ilham bulusmalari ile ulasildi.
Proje kapsaminda 2019 yilindan itibaren
diizenlenen hibe programlariile 41 girisimci

Kiz Kardesim

i T e T

K Kardegim
Hilba Programima
katimak igin

S mATAR 4
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kadina toplamda 1.040.000 TL hibe destegi
saglandi. Uclincti hibe programiile 81 ilden
secilecek 60 girisimci kadinin is gelistirme
sUreclerinin gliclenmesine katki saglamak
amaciyla 50 biner TUlik hibe desteginde
bulunulacak. Girisimci kadinlar 15 Haziran
2022 tarihine kadar kizkardesim.net Uzerin-
den programa basvuruda bulunabilecek.

Destek verilecek sektdrlerin
kapsami cesitlendirildi

2022 yili hibe programi 4 asama halin-
de gerceklestirilecek. Online basvurularin
tamamlanmasinin ardindan degerlendirme
slirecini takiben bolgesel malakatlar gercek-
lesecek. Bolgesel mulakati basariyla gecen
girisimci kadinlar Hibe Programi Egitim Kam-
pr'na katilarak kamp mufredatlarini igeren
bir egitim alacak. Egitim sonunda gercek-
lesecek final degerlendirmelerini basariyla
tamamlayan 60 girisimci kadin is gelistirme
hibesiyle desteklenecek ve projenin finan-
sal kurum is birligi kapsaminda Akbank'in
avantajli destek paketlerinden yararlanacak.
imalat, yeme ve icme, bilgi ve iletisim, ko-
naklama ve yiyecek hizmetleri sektoriinde
faaliyette bulunan girisimci kadinlar hibe
programina basvuruda bulunabilecek.

Yilsonuna kadar 700 bin
kadina ulagmak hedefleniyor
Gectigimiz 7 yilda Turkiye'nin 81 ilindeki
kadinlarla bir araya gelen Kiz Kardesim Projesi,
etki alanini farklr alanlardaki is birlikleriyle her
gecen glin artinyor. Proje kapsaminda; Ogret-
men Akademisi Vakfi (ORAV) ve TC. Milli Egitim
Bakanligi'nin yani sira T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi is birlikleriyle binlerce kadina ulasil-
du. Proje 7'nci yilina da yeni is birlikleri ile girdi.
Akbank ve TOBB ETU de Kiz Kardesim Projesi
destekgileri arasina katildi. Proje ile yilsonuna
kadar 700 bin kadina ulasmak hedefleniyor.

Kz fmﬂa{.!'m_.

Kz Kardegim
Hibe Programi'na

katimak icin
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Uluslararasi Lezzet EnstitlsU

(International Taste Institute) tarafindan
mukemmel tat ve kalitedeki yiyecek ve
iceceklere verilen "Superior Taste Award
(Lezzet Odiilu)’ dogal olarak Beypazari
Maden Suyu'nun oldu.
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“Gelecegi bugiinden sigortalayalim”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 23-29 Mayis tarihleri arasinda
icra edilecek olan Sigorta Haftasi nedeniyle bir kutlama mesaiji
yayimladi. Hisarcikhoglu mesajinda, “Sigorta risk gerceklestiginde
alinabilen bir Griin degil. Bu nedenle, gelecegi buglinden
sigortalayalim birikimlerimizi, degerlerimizi riske atmayalim” dedi.

o0

lkelerin gelismislik seviyesini be-
U lirleyen en énemli unsurlardan
birinin o Ulkedeki sigorta bilinci
ve sigortacilik sektdrdnin gelisim dizeyi
oldugunu, Turk sigortacilik sektordndn,
geldigi nokta itibariyle her turlt riski koru-
yacak, ihtiyaclara cevap verecek durumda
oldugunu ifade eden TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, Turkiye'nin, 6zel sektor
merkezli blydyen bir ekonomiye sahip ol-
dugunu dile getirdi. Ayrica Ulkemizde &zel
sektorin gelisiminin, kurumsallagsmasi ve
sUrddrdlebilir blytmenin saglanabilmesi
icin mali varliklarin ve ticari risklerin sigor-

talanmasi gerektiginin altini gizdi.
Sektorin; Ozel Riskler Yonetim Mer-
kezi, Sigorta Tahkim Komisyonu, DASK,
Tarsim, Bilgi, Gozetim ve EGitim Merkezleri
gibi diger Ulkeler tarafindan da gipta ile
bakilan, érnek alinan gic¢li ve nitelikli
kurumlara sahip olduguna dikkat ¢eken
Hisarciklioglu, “Pandemi streci, iklim de-
gisikligi, kuresel alanda ekonomik ve siyasi
dalgalanmalar ile komsu Ulkelerdeki kar-
masa sigortaya olan ihtiyacimizi her gecen
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gUn daha da artiriyor. Unutmayalim ki;
bayuk yatirimlar ktgik birikimlerle yapilir”
diye konustu.

“SAIK ve SEiK biinyesinde
sorunlarin ¢éziimii saglaniyor”
Tasarruflar yatinma donUstiren Birey-
sel Emeklilik Sistemi'nde yUzde 30 oraninda
onemli bir devlet katkisi sunuldugunu ha-
tirlatan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
bu sistem sayesinde sermaye birikimlerinin
arttigini, girisimcilerin, yatinmcilarin intiyac
duyduklari uzun vadeli finansmana daha
kolay ve ekonomik yoldan ulasabildiklerini
vurguladi. Hsarciklioglu, Bireysel Emeklilik
Sistemi'ndeki gelisim sayesinde buyime-
nin finansmaninin kolaylasacagini, bdylece
istihdam ve yatirnmlarin artacagini, bu sis-
temle vatandaslarin tasarruflari blyurken,
geleceklerinin de glivence altina alinaca-
ginin altini ¢izdi. TOBB ¢atisi altinda Sigorta
Acenteleri icra Komitesi (SAIK) ve Sigorta
Eksperleri icra Komitesi (SEIK) bunyesin-
de 6rgltlenen acenteler ve eksperlerin,
Turkiye'deki sigorta sektdriindn saglikl bir

sekilde gelismesine 6nemli katkilar yap-
tigini belirten Hisarciklioglu, “Bu vesileyle
basarili bir faaliyet dénemini daha geride
birakan, sigortaci Uyelerimizin sorunlarini
her ortamda glindeme taslyarak bunlarin
pek cogunun ¢ézilmesini saglayan SAIK ve
SEIK Bagkanlarimizi ve Komite Uyelerini de
kutluyorum”ifadelerini kullandi.

“Sigortaci ve eksperlerin sektore daha
fazla katki yapmalarini saglamak icin
TOBB olarak her tiirlii destegi veriyoruz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bireysel Emeklilik Sisteminin gelismesinin,
sigortanin tabana yayilmasinin, ulasilabilir
olmasinin ve dogru teminatlarin sunul-
masinda sigorta acentelerinin; risklerin
belirlenmesinin ve bir hasar durumunda
sigorta sirketleri ile sigortalilar arasinda
adaleti saglamakta ise, sigorta eksperlerinin
blytk pay! oldugunu dile getirdi. Hisar-
ciklioglu, her iki meslegin mensuplarinin
gelecege daha glvenle bakabilmelerinin,
asgari standartlarin ve mesleki disiplinin ko-
runmasinin bdylece sektore daha fazla katki
yapmalarini saglamak igin Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi olarak her ttrli destegi
verdiklerine dikkat cekti. Birlikte calistikla-
r sigorta acenteleri ile sigorta eksperleri
basta olmak Uzere, tim sigorta sektérinun,
calisanlarinin ve sigortalilarin Sigorta Hafta-
si'ni da enicten dilekleriyle kutladi.



SAKARYA TICARET VESANAYi O~

Hlsaraklloglu Sakarya il7ilce Meclisleriyle,

musterek toplantida'bi

rarayageldi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sakarya il ve ilceleri musterek degerlendirme toplantisina katild.
Baskanlar ve Meclis Uyelerinin goriis ve ¢cdziim énerilerini dinleyen Hisarciklioglu, Sakarya’nin 152 (ilkeye

5 milyar dolar ihracat yapan buiyiik bir potansiyel oldugunu vurguladi.

akarya Ticaret ve Sanayi OdasI Bas-
S kani Akgun Altug, Sakarya Ticaret

Borsasi Baskani Adem Sari, Akyazi
TSO Baskani Sinasi Bayraktar, Akyazi Ticaret
Borsasi Baskani Sener Bayraktar ve Mec-
lis Uyeleriyle goris alisverisinde bulunan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sakar-
ya'nin neredeyse tim sektorlerde Gretim
yaptigini, drettigini de dinyaya sattigini
belirtti. ihracatta gecen sene 8'inci sira-
dayken, bu sene ilk ceyrekte 7'nci siraya
yUkseldiklerine dikkat ¢ceken Hisarcikliog-
lu, “TUrkiye'nin tasit Uretimi ve ihracatin
dortte birini Sakarya tek basina karsilyor.
Burada Uretilen aracglarin dortte Ugl de
yurtdisina satiliyor. Yani Sakarya'nin emegi,
caliskanhgi ve kalitesini tim dinya taniyor.
Ben de bu basarinin mimarlari olan sizlerle
ayrica iftihar ediyor, basarilarinizin devamini
diliyorum” dedi.

“Sakarya, Tiirkiye'de 73 iiriinde
iiretim kapasitesiyle birinci”
Sanayinin liderleri ¢calismasi ile TOBB
Sanayi Veri Tabanindaki 90 bin Uretici ve 4
bin UrinU analiz ettiklerini ifade eden TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sakarya'nin,
tam 73 Urtinde, Uretim kapasitesi ile Tdrki-
ye'de birinci konumda oldugunu ifade etti.
Karavan, demiryolu ytk vagonlari, traktor,
rotatif konvertor, biyoyakitlar, kavrulmus ka-
buklu findik gibi gidadan, ulasim araclarina
kadar tam 73 Urtnde Turkiye'deki en fazla
Uretim kapasitesinin Sakaryada olduguna
dikkat ceken Hisarciklioglu, Sakarya'ya yati-

rim yapan, Ureten tUm sanayicileri yUrekten
kutladigini ifade etti. Kendisini gururlandi-
ran bir diger tablonun da Sakarya ve Akyazi
Oda ve Borsalarin, bir arada, Sakarya igin el
ele vermesi oldugunu belirtti. Sakarya'yi
marka sehir yapanin da bu birlik ve bera-
berlik oldugunun altini ¢izen Hisarciklioglu,
Sakarya'daki 4 Oda-Borsa Baskaniyla da
Ankarada birlikte calistigini dile getirdi.

Akgln Altug Baskan ile TOBB'un Genel
idaresi Kurulu'nda. Ayrica, Tirkiye'nin en
buyuk lojistik sirketlerinden biri olan 137
Oda-Borsa'nin ortakhgiyla kurdugumuz
GTi'nin de ydnetiminde calistiklarini, Adem
Sari Bagkan ile Ticaret Borsalari Konseyi
Baskan Yardimcisi olarak tarimsal politika-
lari birlikte belirlediklerini, Sinasi Bayraktar
Baskan ile Sosyal Politikalar Kurulu'nda,
Sener Bayraktar Baskan ile Mevzuat Komis-
yonu Uyeliginde is hayati ve ticaretle ilgili
tdm duzenlemeleri, onlarla birlikte istisare
ederek politikalar belirlediklerini ifade etti.

4 Baskanin hem Sakarya'ya hem de Ak-
yazl'ya hizmet verdigini hem de Ankarada
Ulke icin calistiklarini belirten Hisarciklioglu,
"Hepsinden Allah razi olsun. Bu hizmet
anlayislarindan dolayi Baskanlarima, yone-
timlerine ve meclislerine de ayrica tesekkir
ediyorum”dedi.

“Bagskanlarla birlikte calisarak
bircok ¢6ziime destek sagladik”

TOBB olarak basta Cumhurbaskani ol-
mak Uzere, ekonomiyle ilgili tim Bakanlarla
sorun ve ¢6zim onerilerini paylastiklarini

ifade eden M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu saye-
de cesitli konularda somut adimlar atilma-
sini sagladik. Baskanlarla birlikte calisarak,
sizlere yonelik pek ¢ok destedin ¢ikmasini
sagladik. Vergi ertelemeleri ve indirimleri
getirildi. Bircok mal ve hizmette KDV oran-
lari indirildi”diye konustu. Yapilan girisimler
neticesinde, basta medikal olmak Uzere,
cesitli sektorlerin kamuda biriken alacaklari-
nin bUyuk kisminin 6demesinin yapildigini
belirten Hisarciklioglu, ciro kaybi yasayan
klcUk isletmelere destek 6demeleri veril-
digini soyledi.

“Kisa Calisma Odeneginden
yararlanma sartlarni iyilestirildi ve
kapsami genisletildi”

Kisa Calisma Odeneginden yararlanma
sartlarinin iyilestirildigini ve kapsaminin
genisletildigini kaydeden M. Rifat Hisar-
ciklioglu, "Kredi Garanti Fonu’'nun kefalet
kapasitesi 500 milyar Tl'ye yUkseltildi. Tam
istedigimiz sekilde olmasa da kamu mute-
ahitleri icin fiyat farki ve tasfiye uygulamasi
¢cikarildi” dedi. Ote yandan, 2.5 trilyon dolar
ithalatiyla, diinyanin en blyUuk pazari olan
ABD pazarina girisi kolaylastirmak, ihracati
artirmak tzere, Sikagoda TOBB Ticaret Mer-
kezini actiklarini hatirlatan Hisarciklioglu,
bu merkezle satis, pazarlama, depolama
ve dagitim alanlarinda hizmet verildigini,
pazarda tutunmayi kolaylastirdiklarini dile
getirdi. Ayrica yapiimasi gereken daha ¢ok
is oldugunu, TOBB olarak bunlari da takip
edip, dile getirdiklerini de aktard.
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Sanayinin liderleri aciklandi

Sanayinin liderleri, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
katimiyla gerceklestirilen programda agiklandi. Hisarcikloglu, TOBB olarak yatirimcilara yol géstermek ve
ellerindeki kaynaklari en verimli sekilde kullanmalarina destek vermek istediklerini soyledi.

OBB'a bagl Odalar tarafindan ha-
T zirlanan ve TOBB tarafindan onay-

lanan sanayi kapasite raporlarinin
bir araya gelmesi ile olusan, icerisinde 90
bin Ureticinin makine parki, Gretim, ham
madde ve iletisim bilgilerinin yer aldigi
TOBB Sanayi Veritabani'na kayitli verilerden
derlenen program, yaklasik 4 bin farkli Griin
icin Uretim kapasitesine gore olusturuldu.
Sanayinin Liderleri Programi icerisinde; sek-
torel bazda birindi, ikinci ve Gcuncd iller ile
bir dnceki yila kiyasla sektorel bazda Uretim
kapasitesi degisim oranlari belirlendi.

“Amacimiz yakalanan
ivmeyi siirdiirmek”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirilen Sana-
yinin Liderleri Programi Tanitim Toplan-
tisi'nda yaptigr konusmada, Turkiye'nin
ozellikle son 20 yilda sanayide yakaladigi
ivme ve ulastigi seviyeye dikkat cekti. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in
Ozel sektdr ve sanayinin her zaman yaninda
olduguna isaret eden Hisarciklioglu, TOGG
basta olmak Uzere bircok proje ve calisma-
da desteklerini hissettiklerini sdyledi.
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Pek cok sektoérde dlinya ve Avrupa 6lce-
ginde ilk sirada yer aldigimizi ve Avrupa'nin
ana tedarikgileri arasinda oldugumuzu kay-
deden Hisarciklioglu, bu yil Gretim ve ihra-
catta basaril bir performans sergilemeye
devam edildigine dikkat ¢ekerek, amacla-
rinin yakalanan ivmeyi sirdtrmek oldugu-
nu soyledi. Hisarciklioglu, baslattiklari bu
programin sanayi kapasite raporlari verileri
baz alinarak hazirlandigini, sanayi kapasite
raporlariyla sanayicilerin makine parklarini,
istihdam bilgilerini, Gretim ve tiketimlerini
kayit altina aldiklarini belirtti.

“Yatinnm kararlarinin dogru
alinmasina isik tutacak”

Edinilen bilgilere gore, sanayi tesisle-
rinin Uretim kapasitelerinin, her il bazinda
hesaplandiginin bilgisini veren TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, bu verilere "sa-
nayi.tobb.org.tr" adresinden ulasabilecegini
sdyledi. Sanayi veri tabaninin ve Sanayinin
Liderleri Programi'nin yeni yatirnm kararla-
rinin dogru alinmasina isik tutacagini vur-
gulayan Hisarcikhioglu, “Yatirimcilarimizin
da buradaki bilgileri, nemli bir referans
kaynak olarak kullanmalarini, bdylece hem

kendileri hem de Ulkemiz icin daha faydali
sonuglar verecek yatirnm kararlari almalarini
bekliyoruz”seklinde konustu.

Sanayinin Liderleri Programi'nin bir
onemli 6zelliginin de cografi bazda illerin,
kendi durumlarini gérmelerini sagladigi-
ni dile getiren Hisarciklioglu, illerin hangi
sektorde dne ciktiklarini ve hangi sektérde
kiimelenme olusmasini sagladiklarini gore-
cegini ifade etti. Buna gore hangi sektorler-
de yatinm ¢ekme anlaminda daha avantajli
olduklarini da ortaya ¢ikaracaklarini belirten
Hisarciklioglu, gegen yil 2020'ye gore, 4
bin Grinden 2 bin 463'Unde, yani ylzde
62'sinde Uretim kapasitesinin arttigini ak-
tardi Uretim kapasitesi artan Griin sayisi en
cok olan sektorlerin ise Nace 28, makine ve
ekipman imalati sektord, Nace 20, kimyasal
Grinlerin imalati sektord, Nace 10 gida
Grdnleri imalati sektdrd oldugunu agikladi.

“imalat sanayinin tiim alt sektorlerde
iiretim kapasitesini artirdigini gordiik”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank ise, TOBB Sanayi Veritabani verileri
esas alinarak yapilan ‘Sanayinin Liderleri’
calismasinda, 90 binden fazla Ureticinin 4
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bin farkli Grinlne dair Gretim kapasiteleri-
nin incelendiginden s6z etti. 2020 ve 2021
verileri kiyaslanarak Uretim kapasitesi artan
drdnlerin ve sektorlerin belirlendigini dile
getiren Bakan Varank, Turkiye'de son 20
yillik ddnemde, sanayi ve teknolojide biytk
ilerleme kaydedildigini vurguladi.

Bu ilerlemenin kamu-ozel sektor is bir-
ligiyle basarldiginin altini ¢izen Varank, AK
Parti hikumetleri ddneminde altyapi, Ust-
yap|, teknoloji ve insana yapilan yatinmlarla
Tarkiye'yi bugtnlere hazirladiklarin ifade
etti. Sanayinin Liderleri ¢alismasina yonelik
sonuglarla ilgili bilgi veren Varank, “Illerin
Uretim kapasiteleri tespit edilip karsilasti-
rildi. Imalat sanayimizin tim alt sektorle-
rinde ¢ok blytk Uretim kapasitesi artislar
oldugunu tablolardan gérmdas olduk. He-
pimizi heyecanlandiran bu tablo, sana-
yimizin 2021 yilinda Uretim ve ihracatta
kirdigi rekorlarin da bir teyidi konumunda”
oldugunu ifade etti.

“Gayemiz nitelikli bir is
ve yatirim ortami sunmak”

illerin Gretim performansina iliskin
verilerden bahseden Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Istanbul’un, bin
809 Urinundn her birinde sahip oldugu
Uretim kapasitesiyle ilk 3 sehirden biri ol-
dugunu acikladi. Mega kentin tekstil, hazir
giyim, deri, kimya, plastik, bilgisayar basta
olmak Gzere bircok sektdrde birinci oldu-
gunu, Istanbul'u bin 28 Griinle izmir, 772
drtinle de Kocaeli'nin takip ettigini belirtti.
Devaminda ise Ankara, Bursa, Konya diye

giden bir siralama ortaya ciktigini sdyleyen
Bakan Varank,“izmir'in gida, titin ve rafine
edilmis petrol sektorlerinde, Kocaeli'nin ise
ana metal sanayi ve motorlu kara tasitla-
rinin imalatinda birinci sirada yer aldigini
goriyoruz” dedi.

Kaydedilen Uretim kapasitesi artislar
dolayisiyla sanayicileri tebrik eden Varank,
Bakanlik olarak TOBB'u &nemli paydaslar-
dan biri olarak degerlendirdiklerini dile
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TOBB SANAY| VERITABANI

SANAYININ LIDERLERI
PROGRAMI

24 MAYIS 2022 - ANKARA

getirdi. Tek gayelerinin sanayicilere, is diin-
yasina daha nitelikli bir is ve yatirim ortami
sunmak ve bu basarilari daha da artirmak
oldugunu kaydeden Varank, “Siz yeter ki
isinize odaklanip Uretin, istihdam saglayin,
ihracat yapin. Bu noktada biz tim imkan-
larimizla hizmetinizdeyiz. Buglne kadar
nasil yaninizda yer aldiysak dndmuzdeki
doénemde de sizinle birlikte yol yurlyece-
§iz"ifadelerini kullandi.
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Sigortacilikta dagitim kanallari
konusu online toplantida tartisiidi

Sigortacilik Haftasi kapsaminda online olarak gerceklestirilen ve
gazeteci Noyan Dogan’'in moderatorliginu Gstlendigi Dagitim
Kanallari Paneli'nde konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Ulke ekonomimiz icin yeni yatinmlarin finanse edilmesi ve
mevcut yatirnmlarin korunmasi hayati 6neme sahip. Zira sermaye
birikimimiz, yeni yatinmlari finanse etmeye yetmiyor. iste bu
noktada, sigorta ve bireysel emeklilik sistemi devreye giriyor” ded.i.

agitim Kanallarinin sorunlari,
talepleri ve gelisim firsatlarinin
degerlendirildigi, sektortn gele-

cek planlamasinin yapilmasina isik tutma
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amacini tastyan panelin acilis konusma-
larini TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun yani sira Tdrkiye Sigorta Birligi (TSB)
Baskani Atilla Benli ve Sigortacilik ve Ozel

Emeklilik DUzenleme ve Denetleme Kuru-
mu (SEDDK) Baskan V. Ali Ersoy gercekles-
tirdi. Hisarciklioglu konusmasinda, hafta
basinda, TSB tarafindan Turkiye Uluslara-
rasi Sigorta Zirvesi'nin gerceklestirildigini
hatirlatirken, “Bu Zirvede ¢ok hayirli bir ise
de imza atildi. Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan Sigorta Birlikleri
ile '‘Bolgesel Sigorta Konseyi’ kurulmasi
icin mutabakat zapti imzalandi. Bu basa-
rili organizasyondan dolayi, TSB Baskani
Atilla Benli ve ¢alisma arkadaslarini tebrik
ediyorum”ifadesini kullandi.



Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme
Kurumu basarili calismalar yapti
Bundan 2 yil &nce sigortacilik sekto-
rinde dnemli bir gelisme yasandigin-
dan bahseden M. Rifat Hisarciklioglu,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’'nun faaliyetine
basladigini hatirlatti. TOBB Baskani, pan-
demi dénemine denk gelmesine rag-
men, kurumsal yapilanmasini ¢cok hizli
bir sekilde tamamladigini, vatandaslarin
hak ve menfaatlerinin korunmasi nokta-
sinda isabetli ve cesur kararlar aldiklarini,
Ulkenin sigortacilik sektoriintn gelisimi
icin basaril calismalara imza attiklarini
vurguladi.

“BES ve hayat sigortasinda acente
etkinligini en kisa siirede artirma-
hiy1iz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bireysel Emeklilik Sistemi'nde fon bi-
yuklaginun 244 milyar lirayr astigina
dikkat cekerek, bunun kamunun ve Ozel
Emeklilik Sirketlerinin 6nemli bir basa-
risi oldugunun altini gizdi. 2021 yilinda
hayat digi bransta prim Gretiminin 87.5
milyar lira olarak gerceklestigini belirten
Hisarciklioglu, bu Uretimin yaklasik ylzde
70'ini acente ve brokerlerin gergekles-
tirdigini ifade etti. Hayat bransinda ise,
prim Uretiminin 17.7 milyar lira oldu-
gunu, ancak bu rakamin potansiyelin
cok altinda oldugunu dile getirdi. Bu
Uretimin sadece ylzde 11'inin acenteler
tarafindan gerceklestirildigini dile geti-
ren Hisarciklioglu, “Bakiniz Almanya'da
sigorta acentelerinin hayat sigortasin-
dan aldidi pay, yuzde 50 seviyelerinde.
Demek ki Ulkemiz hayat sigortacihginin
gelismesi icin, sigorta acentelerini bu
alana da kanalize etmeliyiz. BES ve hayat
sigortasinda acente etkinligini en kisa
strede artirmaliyiz” diye konustu.

“Sigortaciligin gelismesi ve siirekli-
ligi icin sigorta acentelerini destek-
lemeliyiz”

Ulkemizde en ¢ok kullanilan sigorta
aruna olan trafik ve kasko sigortasi Ure-
timinde acentelerin payinin ylzde 80'in
Gzerinde oldugunu animsatan Hisar-
ciklioglu, Yangin Sigortalarinda acente
payinin ylizde 40'in, saglik ve nakliyat

sigortalarinda ise ylzde 50'nin Uzerinde
oldugunu kaydetti. Acentelerin bu Gre-
tim oranlarini, cografi ve sayisal olarak en
yaygin dagitim kanali olmalari, misterile-
rinin ihtiyaglarina en uygun sigorta Urin-
leri sunmalari, musterilerini tam ve dogru
sekilde bilgilendirmeleri ve misterilerine
7 gln 24 saat hizmet sunmalari sebebiyle
yakaladiklarini ifade etti. Ayrica, sigorta
acentelerinin sigorta sirketlerine katki-
sinin ¢ok buyuk oldudunu, acentelerin
sigorta pazarinda cografi cesitliligi sagla-
yarak, sigorta policelerini toplumun tim
sosyo-ekonomik gruplarina ulastirdigini
da dile getirdi. Tum bu nedenlerden do-
lay1, Ulkemizde sigortaciliginin gelismesi
ve surekliliginin saglanmasinda blyuk
dneme haiz olan sigorta acentelerini
desteklememiz gerektigine vurgu yapti.

“Alternatif satis yontemleri ve
yeni is modelleri gelistirmeli”
Sektorde yanlis anlasilan bir kav-
ram bulunduguna isaret eden Baskan
M. Rifat Hisarciklioglu, pazari buydtmek
icin alternatif satis kanallarinin gelisti-
rilmesi gerektigini hatirlatti. Sigortacilik
Kanunu'nda dagitim kanallarinin belli
oldugunu soyleyen Hisarciklioglu, baska
bir dagitim kanalina ihtiyag olmadigini,
mevcut acenteler Gzerinden alternatif
satis yontemleri ve yeni is modellerinin
gelistirilmesi gerektiginin altini ¢izdi. Di-
jitallesmenin mevcut satis kanallarinin
gelisimiicin kullanilmasi gerektigini ifade
eden Hisarciklioglu, acente ve brokerler
arasindaki haksiz rekabet ve uygulama-
larin engellenmesini, bu meslek grupla-
rinda &zellikli projelerde is birligi imkan-
lari gelistirilmesi gerektigine dikkat cekti.
Ayrica, acentelere pazarlama ve yonetim
sureclerinde gelisen teknolojilerden fay-
dalanma imkaninin da saglanmasi gerek-
tigini kaydetti.

“Trafik sigortasinda tiim araclar
icin acente komisyonu artirilmali”
TOBB olarak, Turkiye Sigorta Birligi is
birliginde, acentelerin mesleki bilgi ve
yetkinligini artirmalari amaciyla yeni bir
egitim programi hazirladiklarini anlatan
M. Rifat Hisarcikhioglu, TOBB ETU ile Turk
Sigorta EnstitUsu Vakfi is birliginde, onli-
ne olarak kapsamli bir egitim verilecegin-
den 56z etti. Bu egitimin levhaya kayith

olmayi arzu eden tUm acente yetkili ve
calisanlarina agik olacagini séyleyen Hi-
sarciklioglu, egitim butgesinin ¢ok bu-
yUk bir kisminin TOBB ve TSB tarafindan
karsilayacagini belirtti. TOBB'un en guzel
yatirimi egitime yapilan yatirrm olarak
gbrdlgini dile getiren Hisarcikhogdlu,
acentelerin gelisimi ve kurumsallasmalari
icin, maddi olarak da desteklenmeleri
gerektigini sozlerine ekledi. Gittigi her
ilde acenteler ve trafik komisyonlarinin
ona ne olacagini sordugunu ifade eden
Hisarciklioglu, “Gecen yilki toplantida
yaptigimiz bu ¢agri kismen karsilik buldu.
Havuz policelerinde acente komisyonlari
artirnildi. Bu konudaki olumlu yaklagimla-
rinizdan dolayi sizlere tesekkir ediyoruz.
Ancak, yeterli degil. Trafik sigortasinda
tim araglar icin acente komisyonu arti-
rimali” dedi.

“TOBB Sigorta Acenteleri icra
Komitesi katkilariyla ilk kez
Sigorta Fuari diizenlendi”

Son dénemde lke sigortacilidi igin
onemli gelismeler yasandigina degdinen
M. Rifat Hisarciklioglu, sektorde tartis-
malara neden olan Mesafeli Sigortalar
Satisi Yonetmeliginin kaldinldigini, yeni
bir Yonetmelik yayinlandigini hatirlat-
t1. Trafik Sigortasi Genel Sartlarinda da
revizyon yapildigini dile getiren Hisar-
cikhoglu, Trafik Sigortasi islem Gcreti ve
teminat limitlerinin artirildigini, BES'de
devlet katkisinin ytzde 30'a yUkseltil-
digini belirtti. Ayrica tlkemizde ilk kez
Sigorta Fuari dizenlendigini soyleyen
Hisarciklioglu, katilimci sayisi ve prog-
ramin etkinligi agisindan ¢ok basarih bir
etkinlik oldugunu ifade etti. TOBB'un
Sigorta Acenteleri icra Komitesinin de
bu sUreclerin tamaminda etkin rol oyna-
digini, Sigorta Fuari'nin gtzel bir sekilde
tamamlanmasinda icra Komitesinin de
emedginin ¢cok oldugunu dile getirdi. Hi-
sarciklioglu, “Bu fuarin dizenlenmesine
vesile olan; icra Komitesi Baskani Levent
Bey'e, fuarin organizatdri olan icra Ko-
mitesi Bagkan Yardimcisi, ayni zamanda
Antalya TSO Meclis Bagkani Suleyman
Bey'e TOBB-SAIK Uyelerine ve Sektor
Meclisine tesekkUrlerimi sunuyorum.
insallah bu fuar geleneksel hale gelir ve
Glkemiz sigortacilik sektérint daha da
ileri noktalara tasir”ifadelerini kulland.
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TOBB Turkiye Teknoloji Bulusmalari
ile teknolojiyi yonlendirme cagrisi
TOBB Tiurkiye Teknoloji Bulusmalari, TOBB himayesinde, E-ticaret Merkezi ve Teknolojide Kadin Dernegi

(Wtech) is birliginde TOBB ikiz Kuleler Konferans Salonu’'nda basladi. TOBB Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz, katilimcilara teknolojinin esiri olmamalarini, teknolojiyi yonlendirmelerini tavsiye etti.

OBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
T Faik Yavuz, bugtine kadar Tekno-

loji Bulusmalari adiyla 78 etkinlik
duzenlediklerini ve 100 binin Gzerinde
girisimciye ulastiklarini, Tark is dUnyasinin
dijital caga ayak uydurmasi icin on ayak
olduklarini séyledi. Dinyanin 20 trilyon
dolarlik e-ticaret pazarinda Turkiye'nin
hak ettigi payr almasi icin var glcleriyle
calistiklarini ifade eden Faik Yavuz, “Din-
yaya baktigimizda, hizla buylyen sirket-
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lerin bUyUk bir cogunlugunun e-ticaret
yolunu sectigini gérlyoruz. Biz de &zel-
likle KOBI'lerimizin e-ihracatta kendilerini
gelistirmeleri icin calisiyoruz. Dinyanin
en buydk karesel firmalariyla girisimcile-

rimizin dijital altyapilarini gelistiriyoruz”

ifadelerini kullandi.

“81 ilde girisimcilerin yetkinliklerini
gelistirmek icin egitimler veriyoruz”
Dijital okuryazarhgi gelistirmek icin

projeler Urettiklerinden bahseden TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz,
kadin ve geng girisimci kurullarinin da
hizli teknolojik gelisime ayak uydurmak
icin bircok proje gelistirdiklerinden séz
etti. 81 ilde girisimcilerin yetkinliklerini
gelistirmek icin egitimler verdiklerine de
deginen Yavuz, sadece firmadan tiketiciye
degil, firmadan firmaya yapilan e-ticareti
de gelistirmek istediklerini, tim sekto-
ri temsil eden sektor meclisi ile birlikte,



onlara rehberlik ettiklerini sdyledi. Ticaret
Bakanhgi'nin yetkilendirmesiyle, tiketi-
cilerde glven duygusu tesis edebilmek
icin, TOBB olarak e-ticaret sitelerine glven
damagasi vermeye basladiklarini animsatan
Yavuz, bu sitelerden tuketicilerin gonul ra-
hathgiyla alisveris yapabilir hale geldigini
ifade etti.

“Teknolojiye ancak liderlik edilir”

Faik Yavuz, yazilim, e-ticaret ve finansal
teknolojiler gibi sektdre yonelik calismala-
rin timunde sektdr meclislerinin aktif ola-
rak yer almaya devam edecegini, sahadan
gelen bilgiyi, politika tasarim sireclerine,
en etkin sekilde yansitacagini belirterek,
TOBB Teknoloji Bulusmalari’nin bunun en
glzel 6rnegi oldugunu dile getirdi. Saba
Tumer'in moderatérliginde gerceklesen
acilis oturumunda konusan TOBB Turkiye
Kreatif Endistriler Meclis Baskani Ata Kava-
me, teknolojinin lineer bir ¢izgi olmadigini
belirterek, “Teknolojinin boyutlari var diz
bir ¢izgi degil. YonU siz belirleyeceksiniz.
Teknolojiyi takip ettiginizi saniyorsunuz,
edemiyorsunuz, edemezsiniz de. Eger
yakindan takip ediyoruz saniyorsaniz siz o
teknolojinin ancak pazarisiniz, iyi misteri-
sisiniz. Hepsi bu. Teknolojiye ancak liderlik
edilir" dedi.

Bugln ddnyanin en bayuk sirketle-
rinin Apple, Amazon, Google, Space X,
Verizon oldugunu anlatan TOBB Turki-
ye Kreatif Endistriler Meclis Bagkani Ata

Kavame, bu sirketlerin zannedildigi gibi
teknoloji sirketleri olmadigini, yaratici fi-
kirleri, hayalleri olan sirketler oldugunu,
bu hayalleri, yaratici fikirleri basarmak icin
teknolojiyi kullandiklarina dikkat ¢ekti.
Basarilarinin asil sirrinin sadece teknolo-
jileri degil yaratici is fikirlerini teknoloji ile
birlestirmelerindeki muhtesem uyumdan
gectigini dile getiren Kavame, “Unutmayin
teknoloji bir arag, dnce yaratici fikriniz
olacak, sadece teknoloji bilmek Uretmek
yetmez"ifadelerini kullandi.

“Yazilimai is giicii yetistirme
egitim projesi kapsaminda
egitimler baslatacagiz”

TOBB Yazilim Meclis Bagkani Ertan
Barut ise TOBB Turkiye Yazilim Meclisi
olarak 6ncelikle hedeflerinin Turkiye'deki
yazilimcr is gicd istihdaminin artirilmasi,
yazilim Uretiminin desteklenmesi, yazi-
lim endUstrisinin gelisimi ve ihracatinin
artinimasi oldugunu belirtti. Barut, bu he-
deflere ulasmak icin ortak akli ve ortak sesi
tercih eden bir sektér olmak icin gerekli
tdm adimlari attiklarini séyledi. Sektorin
son dénemdeki 6nemli sorunlarindan
biri olan is glcU kayiplarini énleme, yeni
istihdam olanaklari ve yazilimci yetistirme
egitim programlari gibi konular tGzerinde

calismalarini sirdurddklerini anlatan Barut,
yazilimcl is gUcU yetistirme egitim projesi
kapsaminda birkag¢ aya kadar egitimleri
baslatmayi planladiklarini ifade etti.

“Teknolojide Kadin Dernegi
olarak 3 yilda 2 bin genci
teknoloji alaninda uzmanlastirdik”
Teknolojide Kadin Dernegi, Yonetim
Kurulu Baskani Zehra Oney de Teknoloji
Bulusmalari ile KOBI'lerin dijitallesmesi,
islerini, ticaretlerini, ihracatlarini dijital ve
mobil kanallara hatta Metaverse'e taslya-
bilmesinde ¢ok buyuk bir fayda saglaya-
cagini sdyledi. Oney, Teknolojide Kadin
Dernegi olarak, Turkiye'nin dijitallesme
yolculugunda ihtiyaci olan yetkin, uzman
insan kaynagini yaratmak ve ¢zellikle tek-
nolojide motivasyonu disuk, sayica az ve
istihdama, Uretime katilmamis kadinin bu
alana girisi ve egitimini saglayarak tek-
nolojide Ar-Ge ve Uretimde insan ¢esitli-
ligi yaratmayi hedefledigini ifade etti. Bu
kapsamda kurduklari iki akademi ile 3 yil
icinde 2 bin genci teknoloji alaninda uz-
manlastirdiklarini anlatan Oney, “Verdigi-
miz 6 ay stren ve tamami Ucretsiz softskill
yetenek ve teknik egitimleriyle hem EQ
hem 1Q anlaminda guclendirdik. Dinya
capinda gecerli sertifikasyonlar almalarini
sagladik” dedi.
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Hisarakhoglu, Tiirk firmalarinin
yesil dontisiime hazirhgini ele
alan raporun lansmanina katildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TEPAV tarafindan hazirlanan “Turk Firmalari Yesil Dontsiime
Ne Kadar Hazir? Sinirda Karbon Duizenlemesi Kapsamindaki Sektorlerin Yesil Mutabakat’a Hazirlik
Gorunumleri” baslikh raporun lansmaninin yapildigr webinara katildi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T acilis konusmasinda, bu raporla bir-

likte, firmalarin yesil dontstim stre-
cindeki durumunun en net sekilde ortaya
konacagina inandigini belirterek, boylece
ilgili kamu politikalarinin hazirlanmasina
en somut ve net katklyl saglayacaklarini
soyledi. Gelecedi sekillendirecek konularin
basinda yesil mutabakat strecinin geldigi-
ni vurgulayan Hisarciklioglu, TOBB olarak,
Oda ve Borsalar ile sektorleri, Avrupa Yesil
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Mutabakati ve yesil dontsiimin etkilerine
hazirladiklarini, kurumsal kapasitelerini
gelistirdiklerini ifade etti.

“TOBB, Tiirk is diinyasinin yesil
doniisiimiine 6nciiliik ediyor”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
en ¢ok etkilenecek sektorlerle, kamuyu bir
araya getirdiklerini ve sektorlerin yol hari-
tasini birlikte hazirladiklarini belirterek, KO-
Bi'lerin yesil ve déngisel ekonomiye gegisi

icin calismalar yuratttklerini, bdylece Turk
is dinyasinin yesil donldstimune éncllik
ettiklerini dile getirdi. Karbon ayak izi ve
sera gazi dogrulama gibi belgelendirme
ihtiyaclarina yonelik hizmetlerin de yakin
zamanda firmalara sunmayi planladiklarini
ekledi.

AB Yesil Mutabakati'nin ana hedefinin,
2050 yilina kadar ilk karbon nétr kita olmak
oldugunu animsatan Hisarciklioglu, “AB
drlnleriyle ithal Grdnlerin karbon fiyatinin



esitlenmesi amaclaniyor. Bu esitligi sag-
lamak Uzere ithal Urlnlerin AB pazarina
girisinde bir tur vergiye tabi olmasi 6ngo-
raldyor. Bu da Uretici, ihracatgr veya tike-
tici olarak guinltk hayattaki pek ¢ok alani
ve yasam tarzini etkileyecek” ifadelerine
yer verdi. Sinirda karbon dizenlenmesi
mekanizmasinin, bu strecte Ulkemizde de
en ¢ok dikkat ceken mevzuat arasinda yer
aldigini sdyleyen Hisarciklioglu, otomotiy,
demir celik, cimento, glbre ve alimin-
yum gibi Ulkemiz agisindan gayet dnemli
Uretim ve ihrag sektorlerini de kapsadigini
belirtti. Ayrica bu kapsamin ileride tekstil-
den kimyasallara kadar ¢cok genis bir alana
ve alt sektorlere de genislemesinin s6z
konusu oldugunu kaydetti.

“AB, tiim Uretim ve tedarik
stireclerini belirlemeye odakh”

AB'nin artik sadece trintn glvenli ve
yesil olmasina degil, tim Uretim ve tedarik
sUreclerini belirlemeye odaklandigini séy-
leyen Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, “Pek
cok ilag, katki maddesi ve pestisitin, tarim
ve gida Uretiminde kullanimini yeniden
dUzenliyor ya da yasakliyor. Agag kesimini
ve takibini dizenleyerek, sadece ¢evrenin

korunmasina degil, mobilya basta olmak
Uzere agag Urlnlerinin piyasaya giris kural-
larini yeniden belirliyor” diye konustu. Bu
gelismelerin neticesinde ticaret agisindan
da sadece onlemlerin degil stre¢ yone-
timlerinin de oéne ¢iktigindan s6z eden
Hisarciklioglu, diger taraftan, Rusya-Ukray-
na savasinin, enerji glvenligi meselesini
on plana gikarirken, diger taraftan enerji
donlstimind de hizlandirdigini belirtti.
Ayrica, AB Ulkelerinin, Rus kaynakli enerji
hammaddelerine bagimhligini azaltmayi
ve fosil yakit kaynak Ulkelerini cesitlendir-
meyi hedefledigini de ifade etti.

“Akdeniz cografyasi, yesil hidrojen
iiretimi ve ticareti icin cok onemli
bir havza olma yolunda ilerliyor”
Yasanan gelismelerin TUrkiye'nin &ne-
mini artirdigini ve yeni firsatlari ortaya
¢ikardigini vurgulayan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Akdeniz cografyasinin, yesil
hidrojenin Uretiminin ve ticaretinin yapi-
lacagi cok &nemli bir havza olma yolunda
ilerledigini, yesil hidrojen icin de, ciddi bir
yenilenebilir enerji kapasitesi gerektigini
dile getirdi. Turkiye'nin kendi bolgesinde
onemli bir yesil hidrojen Ureticisi ve ihra-
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catgisi olmak igin gerekli kapasiteye sahip
oldugunun altini cizen Hisarciklioglu, “Ul-
kemiz elektrik kurulu gici kapasitesiyle
Avrupada 5'nci, elektrik piyasasinin buyuk-
lGgUyle Avrupa'da 3'nct sirada. Kurulu gu-
climzun ve toplam elektrik Gretimimizin
yarisi da yerli ve yenilenebilir kaynaklara
dayali”dedi.

Avrupa’nin en blyUk jeotermal Ulkesi
oldugumuzu belirten Hisarciklioglu, riz-
gar enerjisi kurulu glict bakimindan dan-
yada 12'nci sirada oldugumuzu, ¢ati tipi
glnes enerjisi panelleri ve enerji verimliligi
alanlarinda da ciddi adimlar atildigindan
bahsetti. Tum bunlarin, Turkiye ile AB ara-
sinda geleneksel olarak ilerleyen enerji is
birliginin, sadece dogal gaz ve elektrikle
sinirh kalmayip, 6nimuzdeki dénemde
giderek daha fazla dne ¢ikacagini, hidrojen
ve yenilenebilir enerji alanlarina da yayila-
bilecegini gdsterdigini ifade etti.

“Ekonomik doniisiimler, iiretim alt
yapimizi ve rekabet giiciimiizii
gelistirmek icin yeni bir firsat”
Turkiye'nin 2053 hedeflerine ulasma-
sinda Emisyon Ticaret Sistemi'ni nasil du-
zenleneceginin de dnemli bir husus ve
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adil dontsimin saglanmasi agisindan
¢ok dnemli oldugunu sdéyleyen Basgkan
Rifat Hisarciklioglu, "Hem AB pazarindaki
varligimizi, rekabetimizi daha guclu bir
sekilde strdurebiliriz. Hem de biz de itha-
latta kendi mekanizmamizi kullanarak pa-
zarimizi UglncU dunya Ulkelerinden daha
dUsuk karbon standarth Grin baskisindan
koruyabiliriz" diye konustu. Bu noktada AB
ile Glkemiz arasindaki mevcut entegrasyon
ve GUmrik Birligi'nin de dne ¢iktigini ifade
eden Hisarciklioglu, AB'nin diinya ekono-
misi ve ticaretindeki yerine bagh olarak
onemli bir kural koyucu olduguna degindi.

Ulkemizin ise ceyrek ylizyil askin stre-
dir GUmruk Birligi icinde oldugunu, dolayi-
siyla Ulkemizin AB ile halihazirda derin bir
entegrasyonu ve ekonomi ve ticaretin pek
¢ok alaninda AB ile son derece uyumlu
bir yasal gercevesi oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, bu nedenle yani basimiz-
da gerceklesen ekonomik déntsimun
Turkiye'yi de dogrudan etkiledigini de
ekledi. Ancak bu etkilesimi tehdit olarak
algilamak yerine, sadece AB ile degil tim
dUnya ile ticari ve ekonomik iliskilerimizi
daha Ust asamaya tasimanin ve GUmruk
Birligi'nde oldugu gibi, Gretim alt yapimizi
donustirmenin ve rekabet glicimza ge-
listirmeyi, yeni bir firsat olarak gérmemizin
de mumkiin olduguna dikkat cekti.

“jsletmelerin ve kamu hizmetlerinin
dijitallesmesi icin yatirimlar
yapacagiz”

Dijital kurallarin, hizmetler kadar ima-
lat sanayini de etkileyecegini belirten M.
Rifat Hisarciklioglu, GUmrik Birligi'nin
glncellenmesinde hizmetler ve dijital
ticaretin dnemli bir muzakere alani ola-
cagini, bu cercevede 6zel sektérun dijital
dontstimin yani sira dijitallesmeye iliskin
AB dizenlemelerini yakindan takip etme-
sinin dnemli oldugunun altini ¢izdi. Dijital
Pusula'nin Glkemizi dogrudan etkileyerek,
onemli kuresel sonuclari olacagina dikkat
ceken Hisarciklioglu, isletmelerin dijital
dontsimd, yapay zekanin kullaniimasi
ve kamu hizmetlerinin dijitallesmesi icin
onemli yatinmlar yapilacagindan soz etti.
Ozellikle genclerin dijital donanimlari-
nin gelistiriimesi gerekecegine deginen
Hisarciklioglu sozlerini séyle tamamladi:
"Ozetle gelecege hazirlikli olur ve dogru
planlama yaparsak, tum bu sireclerin
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“iklim dostu iiriin ve siirecler gelistirerek, AB ve diinya
pazarinda daha giiclii bir sekilde yer almahyiz”

Yesil dontisiim icin yapilacak ¢ok is
oldugunu belirten Baskan Hisarcikliog-
lu, bunun bilincinde olmamizin 6nemli
oldugunu ancak kapasitemizin, uyum
ve adaptasyon kabiliyetimizin de hak-
kini vermemiz gerektigini dile getirdi.
Bunun tek basina degil is birligi icinde
gerceklestirilecek bir stire¢ oldugunu,
kapsamindan ve gerektirdigi mali kay-
naklarindan bagimsiz olarak, kimseyi
arkada birakmadan ancak birlikte ha-
reket edilerek gerceklestirilebilecegini
AB'ye siirekli hatirlatmamiz gerektigini
de belirtti. Yesil Mutabakat'in Avrupa
Birligi ile yillardir stiregelen ortaklik
iliskimizin bir uzantisi oldugundan s6z

kazananlari arasinda yer aliriz. TEPAV'In
hazirladigi ve bugiin agiklanacak raporun
da, hem 6zel sektore ve hem de kamu

eden Hisarciklioglu, AB ile pozitif glin-
demin de en kritik konularindan biri
oldugunu ifade etti. Tirkiye'nin 6zel-
likle ihracatinin stirdirilebilir sekilde
devam etmesi icin, sanayicilerin Yesil
Mutabakat'a uyumunun kritik 6nem
arz ettigine vurgu yapan Hisarciklioglu,
“Boylelikle sinirda karbon diizenlemesi
basta olmak lizere bu yeni mevzuatin
maliyetlerinden etkilenmeyecek, iklim
dostu Uriin ve sirecler gelistirerek,
gerek AB gerekse diinya pazarinda
daha giicli bir sekilde yer almaliyiz.
Dolayisiyla bu suirecte bir geriye donis
gorinmuyor. Bu nedenle, bizim de bir
yol haritamiz bulunmali” dedi.

idaresine 151k tutacagini ve yol haritasi
hazirlanirken referans bir kaynak olacagi-
na inantyorum.”
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Tiirk Is Diinyasinin Asirlik Cinarlari

tepav

Turkiye Ekonomi Politakalari Arastirma Vakfi

100 Yillik Isletmeler

Cumbhuriyetimizin 100. yilini karsilamak Gzere tarihe taniklik etmis
asirlik isletmelerimizi ariyoruz.

Siz de bildiginiz, 1923 yili ve 6ncesinde kurulmus isletmeleri
https://form.jotform.com/221004172646951

adresinde yer alan formu kullanarak bize bildirebilirsiniz.

TOBB, asirlik ¢inarlar vitrine ¢ikariyor

TOBB, TEPAV ve TOBB ETU is birliginde, Tiirkiye ekonomisine damga vurmus 100 yillik isletmelerin
basarilari, gelisimleri kamuoyu ile paylasilacak.

OBB, Turkiye Ekonomi Politikala-
T r Arastirma Vakfi (TEPAV) ve TOBB

ETU is birliginde; Turkiye'de faaliyet
gosteren is dinyasinin uzun dGmurld sirket-
lerinin tarihsel birikimleri ortaya konula-
cak. Kurulusunun 100'Unct yili yaklasirken
Cumhuriyetin kazanimlarini ve Turkiye'de
Ozel sektdriin cok boyutlu zengin tarihini,
bu gelisimlere taniklik etmis isletmelerin
gdzinden belgelemek amaciyla ‘100 Yillik
isletmeler-Turk Is Dinyasinin Asirlik Cinar-
lar’ projesi baslatildi. Bu proje ile Cumhuri-
yetin iktisadi ve sosyal kazanimlarinin ézel
sektortn faaliyetlerine nasil yansidiginin
arastirilmasi, isletmelerin yillar icinde de-
neyimledigi firsat ve zorluklar isiginda bol-

gesel ve sektorel gelismelerin incelenmesi,
sehirlerin kalkinmasindaki katkilari tespit
edilmesi amaclaniyor.

U¢ asamada projenin o6zii

Projenin ilk asamasinda Ug¢ ayri veri ve
bilgi derleme calismasi yapilacak. ilk etap-
ta, Cumhuriyetin kurulusundan itibaren
izlenen kalkinma politikalari kapsamin-
da egitim, ulastirma, altyapi ve benzeri
alanlarda yapilan kamu yatirimlarinin
Turkiye'nin farkli illerinde 6zel sektor faa-
liyetlerine etkisini tespit etmek amaciyla
istatistiki-biyografik-tarihi kaynaklar tara-
nacak ve dokiimante edilecek. Ikinci ola-
rak, her sehirde uzun émurla isletmelerin

envanteri olusturulacak.

Bu isletmeler ile milakatlar yapilarak
Ozel sektorin tarihsel birikimini aciga ¢i-
karacak sozlU tarih calismasinin ilk adimi
atilacak. Ucitincii olarak da 1923 ve 6n-
cesinden, ginimuze Oda ve Borsalarin
kurulusu, faaliyeti ve Uyelerinin sayisindaki
genel gorindmle ilgili veriler derlenecek.
1923 veya dncesinde kuruldugu bilinen
ve faaliyetine devam eden (resmi kurulus
tarihi daha geg olanlar, yillar icinde sek-
tor veya sehir degisiklikleri yapilmis olan-
lar dahil) isletmeler, https://form.jotform.
com/221004172646951 adresindeki 100
Yillik Isletmeler Bildirim Formu2nu doldu-
rarak basvuruda bulunabilecek.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Akyazi'da TOBB Hiisamettin Bayraktar Ortaokulu’'nda

Ortaokul
ogrencileriyle
bulustu

ogrencilerle ve 6gretmenlerle bir araya geldi. Hisarcikhoglu burada 6grencilerle
sohbet ederek kitap hediye etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tuirkiye'nin gelecegine
yatinim yaptiklarini, Sakarya Akyazi'da yapilan TOBB Hiisamettin Bayraktar Ortaokulu’'nda
ogrencilerle bir araya gelmekten blylk mutluluk duydugunu dile getirdi. 81 ili egitim tesisi
ile donattiklarinin altini ¢izen Hisarciklioglu, “154 ilcemize 154 okulla birlikte 307 egitim

tesisini cocuklarimiza armagan etmis olacagiz” dedi.

Hisarckhoglu, Akyazi
TB ile goris alis verisinde
bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Akyazi Ticaret Borsasi'ni

ziyaret etti. Akyazi TB Baskani Sener Bayraktar ve Meclis
Uyelerinin goris ve énerilerini dinleyen Hisarciklioglu, Sakarya'nin
bereketli topraklara sahip olduguna dikkat cekerek, tarim ve
hayvanciligin cok 6nemli oldugunu, pendemi ve savas sebebiyle
bunun daha iyi anlasildigini ifade etti. Diinyaya her yil bir Turkiye
nufusu kadar daha ilave oldugunu séyleyen Hisarciklioglu, “Alt
gelir grubundan orta gelir grubuna gegis artiyor. Dolayisiyla tarim
ve hayvanciligin 8nemi biiyiik. Oniimiizdeki dénem neye yatinm
yapalim diye sorarsaniz tarim ve hayvancilik derim” diye konustu.
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Hisarciklioglu, Akyazi TSO'da

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu beraberindeki

heyetle birlikte Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret etti. AkyazI TSO Baskani Sinasi Bayraktar ve Meclis
Uyelerinin gorus ve dnerilerini dinleyen Hisarcikhoglu,
Akyazi'ya ilk olarak 1999 yilinda geldigini hatirlatarak,
81 ile 81 okul projesi icerisinde bir istisna olarak Akyazi
ilcesine okul yapilmasina karar verdiklerini ardindan da
diger ilcelere de okul yapilmasinin gindeme geldigini
anlatti. Hisarcikhoglu, Milli Egitim Bakanhg ile son
yaptiklari protokol ile 153 ilcede daha okul yapilmasi
icin ilk adimi attiklarini sdyledi. Ayrica Akyazi TSO uyesi
Kardesler Pide Borek Doner'in acilis torenine de katildi.



3 Lo

o e .

amsun Td ve TB;r

= A Fadl

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ticaret Borsasi'nin yeni hizmet
binasi acilis ve 6d(il toreni, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
katiimiyla gergeklestirildi. Hisarciklioglu, “Odanin ve borsanin bir arada
olmasi Turkiye'de cok nadir bir durumdur. Bu birlikteligi Samsun'da
glzel saglamissiniz. Bu eserin ortaya ¢cikmasiyla burada Samsun’un

ekonomisine hizmet edilecek” dedi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, Universitede girisimcilikle alakali

genclerle sohbet ettigini, Samsunda
Universiteden doktora unvani almanin ken-
disi icin biytk bir onur oldugunu ifade etti.
Ayrica Samsun BUyUksehir Belediye Baskani
Mustafa Demir'in, 'Rifat’ Samsunlu yapalim'
dedigini hatirlatarak bunun da kendisi icin
oldukga onur verici bir durum oldugunu
belirtti. Hisarciklioglu, “Bana fahri hemseh-
rilik verdiniz. Artik ben de Samsunluyum,
artik Ankarada Samsunlu bir hemsehriniz
var. Yapabilecegim bir sey olursa her zaman
sizlere yardim etmeye hazinm”diye konustu.

“Oda Borsalar herseye ragmen
iiretmeye, alim satima devam ediyor”
Oda ve Borsa Baskanlarinin tlke eko-
nomisine ve istihdama katki verdiginin
altini ¢cizen M. Rifat Hisarciklioglu, “Bizim bu
koltuklarda maddi bir beklentimiz yok. 365
Oda/Borsa Baskani cebinden harcama yapi-
yor. Buradan bir kazancimiz yok. insanin en
hayirlisi insana faydali olandir. Bu prensibi
kabullenmis durumdayiz. Eger 1 kisiye ilave

is, as acabilir, o kisinin yaninda ilave 1 kisi de
ekmek yiyebiliyorsa, Ulkesine 1 lira katma
deger olusturup, zenginlik saglayabiliyor-
sa ne mutlu ona” ifadelerini kullandi. Tum
zor sartlara ragmen bir taraftan pandemi,
bir taraftan Ukrayna Rusya Savasi ve bir
taraftan da Ulke icinde sikintilar olmasina
ragmen Oda Borsalar Uretmeye, almaya
ve satmaya askla, sevkle devam ediyorlar.
Ekonomiye destek veren herkesi saygiyla
selamliyorum” dedi.

Samsun TSO Uyesi olan basarili
firmalara odiil takdim edildi

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Salih Zeki Murzioglu da
“Samsunda 100 yili agkin bir stredir hizmet
veren Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi seh-
rin ve bolgenin kalkinmasina katki veren
en onemli aktorlerden biridir. Samsun TSO
olarak 121 yil dnce dogmus olsak da bizim
fikirlerimiz, ideallerimiz ve inancimiz her
daim geng¢ kalacaktir. Diliyorum bu yeni
bina Samsun ve Ulkemiz icin katma deger
saglayacak yeni projelere, glizel islere, bam-

eni hizme binasi aglldl
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baska ilklere vesile olur” seklinde konustu.

Yerli otomobilin Anadolu'da ilk kez
Samsun'da sergilendigine de deginen
Murziogluy, Ulke icinde anlamli bir girisimin
tim dinya ¢apinda yanki uyandiran milli
gururu TOGG'u Anadolu'da ilk kez Sam-
sunlularla bulusturmanin mutlulugunu
yasatan, tarihi bir sorumluluk alarak Ttr-
kiye'nin Otomobili Girisim Grubu TOGG
Yonetim Kurulu Baskanhgini da ydriten
Baskan Hisarciklioglu'na stkranlarini iletti.
Acilisin ardindan, Samsun TSO Uyesi olan
ve Istanbul Sanayi Odas! tarafindan belir-
lenen’ Turkiye'nin i1k ve Ikinci 500 Sanayi
Isletmesi’ arasinda yer alan 12, Turkiye ihra-
catcilar Meclisi'nin agikladigi Turkiye'nin ilk
1000 Ihracatcisi’ listesine giren 7 firmaya,
diizenlenen ‘Ureten Samsun'un Yildizlar’
téreninde 6dul verildi.
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Baskan, Afyonkarahisar TSO
Baskani Serteser ile goriistii

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Hlsni Serteser'i makaminda kabul
etti.

Hisarcikhoglu,
Afyonkarahisar TB Meclis
Baskani Zobali’'y1 kabul etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Afyonkarahisar Ticaret Borsasi Meclis
Bagkani Fahrettin Zobali ve Meclis Uyesi Ergiil Zobali'yi
makaminda kabul etti.

. v ¥ ALANYF - —
Hisarcakhigly, B TiCARET v ANAYIODASI i 7
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Uyeleriile

istisarede bulundu ai,
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, I
Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi'ni

ziyaret etti. Hisarciklioglu ziyarette,

Meclis Uyeleri ile sikintilari ve ¢6ziim
onerilerini istisare etti.

T@BBLBagkam, Alaaddin Keykubat
iversitesi'ne ziyarette bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Alaaddin
Keykubat Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ekrem Kalan's
makaminda ziyaret etti. Rektor Kalan’a 1. Diinya Harbinde
Turkler kitabi hediye eden Hisarcikhoglu, gériismenin
ardindan yerleske icerisinde yer alan Alanya TSO Turizm
Meslek Yiiksekokulu binasi dnlinde 6gretim uyeleri ile
fotograf cektirdi. Hisarciklioglu, Alanya TSO Turizm Meslek
Yiiksekokulu'nun hayirli olmasini dileyerek, Alanya TSO
yonetimine tesekkiir etti.
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Hisarcakhoglu'na
Samsunlulardan
hemsehrilik berati
takdim edildi

S amsun Biyuksehir Belediye Meclisi'nde
alinan kararla, TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu'na fahri hemsehrilik
berati verildi. Hemsehrilik berati, Samsun
Biyuksehir Belediye Bagkani Mustafa

Demir tarafindan belediyede dlizenlenen
toren ile Hisarciklioglu'na takdim edildi.
Hisarciklioglu, kendisine verilen hemsehrilik
berati icin tesekkdirlerini ileterek, Samsunlu
olmanin biyik bir seref oldugunu séyledi.

Hisarcikhoglu,
_ASO Meclis
Uyeleriile bir

araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ankara Sanayi Odasi Meclis Uyesi
ismet Beyazkili¢ ve Ankara Ticaret
Odasi Meclis Uyesi Ali ihsan
Ozdemir'le bir araya geldi.

Hisarcikhoglu,
Cumhurbaskani
Erdogan’in
duzenledigi yemege
katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Kazakistan Cumhurbaskani Kasim Comert
Tokayev'in Tiirkiye ziyareti kapsaminda
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
diizenlenen resmi yemege katild1.
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Hisarcakhoglu,
Biiyuikelci Sen ile
bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kahire
Buyukelciligi Maslahatgiizarligina atanan
Buyukelgi Salih Mutlu Sen ile goristu.
Hisarciklioglu, Biiylkelgi Sen'e gorevinde
basarilar diledi.

= plFih e

Samsun Atatiirk Aniti'na ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte,

19 Mayis Atatuirk’i Anma, Genglik ve Spor Bayrami dolayisiyla Samsun
Ataturk Anit’'na Celenk birakti. Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan yaptig
paylasimda, “Samsun'da 19 Mayis Atatlirk' Anma, Genglik ve Spor Bayrami
etkinlikleri kapsaminda TOBB Yonetim Kurulumuz ve Oda/Borsa Baskanlarimiz ile
birlikte Onur AnitI'ndayiz” ifadelerini kullandi.

Hisarcikhoglu,
Bakan
Kurum’u
ziyaret
etti

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani
Murat Kurum'u
ziyaret etti.
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Salonu, TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
iklioglu'nun katildigr téren ile hizmete
acildi. Hisarciklioglu, burada yaptigi ko-
nusmada, koronavirUs salginiyla tarim ve
hayvancihigin éneminin arttigini séyledi.
KoronavirGs salgini ve Rusya-Ukrayna Sa-
vasl'yla batln ddnyanin tarim ve hayvan-
clhidi kesfetmeye basladigina isaret eden
Hisarciklioglu, “Allah bize muthis bir cog-
rafya vermis. Son 10 yila bakin en ¢ok fiyat
artan ham maddeler ne. En ¢ok fiyati artan
ham maddelere baktiginizzaman tarim ve
hayvancilik birinci sirada yer almaktadir.
Tarim ve hayvancilikta ekmek var, dogru

gankm Ticaret Borsasl Kizilirmak Satis
C

Cankin TB K|2|I|ra
Salonu hizmete acildi

ol &

k Satis

alandasiniz. Baska alana degil, bu ise yo-
nelmek lazim” diye konustu.

“Kizihrmak Havzasini kapsayacak
sekilde bir calistay diizenlemeliyiz”
Kizilirmak Havzasinin iyi degerlendiril-
mesi gerektigine dikkati ceken TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, daha cok gelir
ve Uriin elde edebilmek icin bitdn Kizilir-
mak Havzasini kapsayacak sekilde calistay
yapilimasi gerektigini cinkd elde edilen
gelir ve verimlilikle baska Ulkeleri mukayese
ettigimiz zaman, aramizdaki farkin fazla
oldugunu bu sebeple gidilecek ¢ok yol
oldugunu ifade etti. Tarim ve hayvancilikta

ARV ';‘:EE."" il M uF P,

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLIGI
FEN LISESi '

son dénemde sikintilar oldugunu, girdi
maliyetlerindeki sikintilari dile getirdikle-
rini anlatan Hisarciklioglu, yakin zamanda
bugdayin taban fiyatinin agiklanmasini
beklediklerini aktardi.

Cumhurbaskanina tesekkurlerini ile-
ten Hisarciklioglu, cayin taban fiyatindan
memnun olduklarini, bugdayda da taban
fiyatinin maliyetleri, girdileri kurtaracak, en
azindan kar edebilir hale gelmeyi sadlaya-
cak bir aciklama beklediklerinin altini cizdi.
Hisarciklioglu ayrica Turkiye'de 117 Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinin Oda ve Borsala-
rin himayesine girdigini, bu liselerin doluluk
oraninin ylzde 96 oldugunu da kaydetti.

TOBB
Cankiri Fen
Lisesi acildi

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB tarafindan
yaptirilan TOBB Cankiri Fen
Lisesi’'nin acilisini yapti.
Hisarciklioglu, kurdela kesiminin
ardindan siniflari gezerek
ogrencilere kitap hediye etti.

EKONOMIK FORUM c 59



h___

BAFRA )
TiCAREﬁe SANAYI| ODASI
.

Bafra TSO yeni hizmet binasi
Hisarcakhioglu'nun katihmiyla agildi

afraTicaret ve Sanayi Odasi yeni hizmet
binasi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
hoglu'nun katildigr térenle acildi. Hisarcik-
lioglu torende yaptigi konusmada, Bafra'nin
ovaslyla, topradiyla, insaniyla farkini hep
gosteren bir sehir oldugunu belirterek, “Boy-

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi ile Corum Ticaret Borsasi
tarafindan diizenlenen Miisterek istisare Toplantisina katildi.
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le glizel bir iklimi ve bereketli topraklarin
benzerini, baska hicbir yerde gérmedim.
Ayrica Bafranin pidesine, dondurmasina ve

mak. Oniinlizdeki engelleri kaldirmak” dedi.

“Yeni hizmet binasi sehrini zenginles-
tirmeyi amaclayan, cagdas bir vizyo-
nun gostergesi”

Bafra TSO'nun akredite oda oldugunu
animsatan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, Gyelerine 5 yildizli hizmet sundu-
gunu soyledi. Hisarciklioglu, yeni hizmet
binasinin bir vizyon isi oldugunu, Gyesinin
derdine ¢6zim Uretmek isteyen, sehrini
zenginlestirmeyi amaclayan, cagdas bir
vizyonun gostergesi oldugunu ifade etti.
TOBB olarak, 81 il'e 81 okul yaptirdiklarini
vurgulayan Hisarciklioglu, “Bu kapsamdaki
okul insaatlarinda sona geldik. Ama burada
durmadik, daha buyuk bir ise daha giristik.
Odalarimizin ve Borsalarimizin bulundugu
ilceleri de dahil etme karari aldik. Bu kap-

Hisaraklioglu Corum TSO
ve TB Miisterek Istisare
toplantisina katildi

lokumuna da herkes hayran. iste tim bu
nimetleri, zenginlige cevirme gorevi de siz-
lerde. Bizim de gdrevimiz, sizlerin yolunu ag-

samda, insallah Bafra'ya da bir okul yapa-
cagiz" diye konustu. Ayrica yeni binanin da
Bafra is dUinyasina hayirli olmasini diledi.

Hisarcikhoglu,
Boyabat TSO’ya
ziyarette bulundu

-
-

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu, Boyabat Ticaret
ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, Meclis
Uyeleri ile bir araya geldi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bafra
Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Meclis
Uyeleri ile bir araya geldi. Hisarciklioglu burada

yaptigi konusmada, tarim ve hayvanciligin
onemine dikkat ¢ekti. Son 10 yilda en

cok fiyati artan ham maddelerde tarim ve
hayvanciligin birinci sirada yer aldigini belirten
Hisarciklioglu, bu ise yonelmek gerektigini
soyledi.



TOBB Yonetim Kurulu, D-8 Ticaret ve Sanayl Odasi -.
Baskani Fahim |Ie goru;tu i

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ve TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri, D-8
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve
Banglades Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu eski Baskani Fazle
Fahim ile bir araya geldi.

EXPO iNEGalez sanal Fuar| ag“d' OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, inegél Ticaret

ve Sanayi Odasi tarafindan organize edilen EXPO
INEGOL'22 Sanal Fuari'nin acilisini gerceklestirdi.
Hisarciklioglu, sanal fuarin hayir ve bereket getirmesini
dileyerek, “inegél'iin bu ilk sanal fuari sayesinde
inegéllii tiiccar ve sanayicilerin yeni isbirlikleri ve
ticaret imkanlari elde edecegine inaniyorum” dedi.
Oda ve Borsalarin dijitallesmede 6nctliik yaptigini
belirten Hisarciklioglu, inegél Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Yavuz Ugurdag, inegél TSO
yonetimi ve calisanlarini organizasyondan dolayi
kutlad. Hisarciklioglu, inegél'iin mobilyada ismi marka
olmus, diinyada taninir hale gelmis bir sehir oldugunu,
Tirkiye’nin mobilya ihtiyacinin yarisini, ihracatin ise
beste birini tek basina inegél'iin karsiladigini sdyledi.
12 Haziran'a kadar acik olacak sanal fuarda bin firma
uriinlerini sergileyecek.

TOBB Baskani, Havza TSO
heyetiile istisarede bulundu

Hisarciklhioglu, Edirne
Valisi Kuirsat Kirbiyik

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Havza Ticaret ve

] [ 1d (1] (1]
Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile bir lle gOfU;tu
araya geldi. Hisarcikhoglu, Havza Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Erkan Acar'in calismalari ve Havzali Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
girisimcilerin emekleriyle Giretim, sanayi ve ihracatta 6nemli gelisme Hisarciklioglu, Edirne Valisi Hiseyin Kirsat Kirbiyik
ve ivme yakalandigini séyledi. ile gorusta.
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Hisarcaklioglu, canklrl TSO Meclis Uyeleri ile bir araya geldl

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,

Gankiri Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziya-
ret etti. Hisarciklioglu ziyarette, Meclis Uye-
leriyle sohbet ederek, sorunlarini dinledi.
Hisarciklioglu, burada yaptigr konusmada,
Gankir TSO ile gurur duydugunu, 5 yildizl
akredite bir oda oldugunu belirterek, “5
yildizli akredite oda ne demek? Bugin nasll
otellerde yildiz varsa odalarin da vermis
oldugu hizmet kalitesini dlcen yildizlama
sistemi var, bitlin diinyada gecerli olmak
Gzere. uluslararasi bir akredite kurulusu
geliyor, verdikleri hizmet kalitesini 6lctyor,
ona gore veriyorlar. Bugtn Cankiri Ticaret
ve Sanayi Odamizdan bir Gyemizin almis ol-
dugu hizmetin kalitesi, Paris'teki, Berlin'de-
ki, Londra'daki bir ticcar, odasindan hangi
standartta hizmet aliyorsa Cankiri Ticaret ve
Sanayi Odamiz da minimum o standartta
hizmet veriyor”ifadelerini kulland.

“Turkiye, ihracatini bir
yilda 40 milyar dolar artirdi”

Ticaret ve Sanayi Odalarinin tliccar ve
sanayicinin asli temsil makami olduguna
dikkati ceken TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, pandemi déneminde Turkiye'nin
bir yilda ihracatini 40 milyar dolar artirdigini,

bunun tarihimizde bir rekor olduguna dik-
kat cekti. Bunun Tark is dinyasinin esnekli-
ginin, sartlara uyum gostermesinin goster-
gesi oldugunun altini gizen Hisarciklioglu,
“Dlnya, ticareti dtsdrtrken her dGlkenin
ihracatlari kiictlurken bizim ihracatimiz bir
yilda tam 40 milyar dolar artti. Tarihimizdeki
bu rekoru sizler yasattiniz” diye konustu.

“Zenginlesmenin yolu girisimcilikten

kadinlari ise dahil etmekten geciyor”
isinsanlarindan kadinlarin da da is haya-

tina dahil edilmesini isteyen Baskan M. Rifat

Hisarakhoglu, Diinya Fuarcahk
Gununiu yayinladigr mesajla kutladi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Uluslararasi Fuarlar Birligi'nin 2022
yili icin belirledigi ‘Fuarlarin Ekonomik
Toparlanmaya Katkisi'temasi ile icra edi-
lecek 1 Haziran Dinya Fuarcilik GUnd
nedeniyle bir kutlama mesaji yayimladi.
Fuarcilik sektérintin pandeminin yavas-
lamasiyla birlikte toparlanmaya basla-
digini ve ekonomik biylmeye dnemli
katki sagladigini ifade eden Hisarcikliog-
lu mesajinda, “Uretimin satisa donis-
mesinde fuarlarin sahip oldugu énemi
artik tim dinya kabul etmis durumda.
COVID-19 pandemisi déneminde bu
Onemi yasayarak da tecribe ettik. Fu-
arlarin sekteye ugramasinin olumsuz
sonuglari kuresel olarak tim sektorlerde
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etkisini gosterdi”ifadelerine yer verdi.

38 fuar diizenleyici firma ve fuar
merkezi isletmesi Uluslararasi
Fuarlar Birligi'nin liyesi konumunda”
COVID-19 pandemisinden en ok et-
kilenen sektorlerden biri olan fuarcilik sek-
tériinuin hizla toparlanmaya basladigini
dile getiren TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, dizenlenen fuar sayisinin nere-
deyse pandemi 6ncesi dénemi yakaladi-
gini gérmenin oldukga memnuniyet verici
oldugunu soyledi. Bu ilerlemenin devam
edecegine, sektoriin pandemi &ncesinden
de iyi bir noktaya erisecegine inandigini
belirten Hisarciklioglu, sektériin ekonomik
kalkinmadaki payini artirarak, yoluna de-

Hisarciklioglu,“Sizlerden ricam kiz cocuklari-
ni islerinize dahil edin. 100 sene boyunca 1
milyon 800 bin is adami ¢ikarmisiz. Erkekler
agirlikta ama yetmiyor. Zenginlesmenin yolu
girisimcilikten geciyor” dedi. istenilen mik-
tarda ham madde, petrol, dogalgaz, altin
olsa bile bunlarin devletleri zenginlestir-
digini halki zenginlesmedigini ifade eden
Hisarciklioglu, halkin zenginlesme yolunun
girisimcilikten gectigini, zengin olmak, ser-
vetimizin bizden sonra devam etmesini
istiyorsak kadinlarimizi da isin icine dahil
etmemiz gerektigine vurgu yapti.

vam edecegini, bugln itibariyle 38 fuar
diizenleyici firma ve fuar merkezi isletme-
sinin Uluslararasi Fuarlar Birligi'nin dyesi
konumunda oldugunu animsatti. Ayri-
ca Turk Fuarcilik Sektérdntn de kuresel
kriterlerde fuarlar diizenleyerek, Diinya
Fuarcilik Sektoérindeki yerini hem sag-
lamlastirdigini hem de etkinlestirdigini
gérmenin gurur kaynadi oldugunu ifade
etti. Sektériin, COVID-19 pandemisi son-
rasi ekonomik toparlanmada anahtar rol
Ustlenecegini kaydeden Hisarciklioglu, bu
anlamda sektorde faaliyet gosteren tim
paydaslara buydk bir sorumluluk ddstd-
guni sozlerine ekledi. Turkiye'de fuarcilik
ekosisteminin gelismesi icin calisan TOBB
Yonetim Kurulu adina fuar dizenleyicileri,
fuar merkezi isletmecileri, fuar tedarikgile-
ri ve bu ekosistem icerisinde yer alan tim
paydaslarin Dinya Fuarcilik GUnind en
icten dilekleriyle kutladigini iletti.



AW A . A
(] Lo
H 1sarci kl |oglu, urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye
'Y i Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) Genel Kurulu'na katildi. TURIB'in kurulusundan
TURIB Genel

bu yana tarim piyasasinin gelisimi icin dnemli hizmetler yaptigini belirten

] . o LS . . . .
Ku rulu na katlldl Hisarciklioglu, TURIB'in tiim ortaklarini, ydnetimini ve calisanlarini kutladi.

Hisarciklhioglu,
VezirkopruiTSO ile
temaslarda bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Vezirkdpri Ticaret

ve Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. Ziyarette Hisarciklioglu,
Meclis Uyeleri ile sohbet ederek, sorunlarini dinledi.
Hisarciklioglu, Vezirkopri TSO Baskani Abdilkadir
Fisekci'nin Gyelerinin sorunlarini siirekli kendisine
aktardigini ve TOBB olarak bu sorunlara ¢6zim Urettiklerini
sOyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Vezirkdpri'niin
sanayide, tarimda, liretimde, istihdamda ve ihracatta
onemli birivme yakaladigini ifade etti. Vezirkdpri'niin
ozellikle orman triinlerinde 6ne ¢iktigina dikkat
¢eken Hisarciklioglu, “Talepleri dogrultusunda Vezirkopri'ye
yeni bir okul kazandirlyoruz, hayirli olsun. Zaten TOBB
olarak s6zlimiiz vardi, her ilceye bir okul yapacagiz. Bundan
sonrasinin takibi sizden, parasi bizden. Neye ihtiyag varsa o
okul yapilacak” dedi. Hisarciklioglu daha sonra Vezirkopru
TSO Yonetim Kurulu Baskani Abdiilkadir Fisekgi'nin
fabrikasini ziyaret etti.

T0BB Bagkanmz
Sayin, M. Rifat HISARCIKLIOGLU
SEARINIZE ve ODAMZA HOY GELDINZ | |

Hisarcikhoglu, Vezirkoprii
Belediyesi'ni ziyaret etti

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Vezirkdpri Belediye

Bagkani ibrahim Sadik Edis'i makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Belediye Bagkani ibrahim Sadik Edis'ten ilce
hakkinda bilgi ald.
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Hisarakhoglu, TOBB
Hesaplari Inceleme
Komisyonu ile goriisti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB Hesaplari inceleme Komisyonu
Baskani Sedat iseri, Komisyon Baskan Yardimcisi Saffet inamlik,
Komisyon Raportérii Tayfun Karatas ve Komisyon Uyesi Koray
Yolcu'yu ile bir araya geldi.

TOBB ikiz Kuleler, Avrupa
Birligi renkleriyle
isiklandirildi

OBB ikiz Kuleler, 9 Mayis Avrupa Giinii nedeniyle Avrupa
Birligi renkleriyle 1siklandirildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan yaptigi paylasimda,

9 Mayis Avrupa GUninu kutladi.

“/Hisarcakhoglu, Merzifon TSO’nun sorunlari dinledi

W
-\.rﬁ

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
; : - e Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi'ni

| ‘%}“. 3 ! g o 5 ziyaret etti. Meclis Uyeleri ile sohbet

eden Hisarcikhoglu, yasanilan sikintilan

ve sorunlari dinledi. Amasya Valisi

Mustafa Masath'nin da katildigi ziyarette

Hisarciklioglu, hizla gelisen sanayisi

ve artan ihracatiyla Merzifonlu tliccar

ve sanayicilerin 6vglyl hak ettigini

" . R i belirterek, Merzifon TSO Baskani Dursun

] i TR Dagdelen ve ekibini kutladi.

Baskan,
Manavgat
TSO’da

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Manavgat Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ziyaret etti.
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Hisarcklioglu nikah
sahitligi yapti

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Bucak

Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Yal¢in Mecikoglu'nun kizi Fadime Seda ve
Abdilkadir'in digiin térenine katilarak sahitlik etti.
Hisarciklioglu, geng ¢ifte mutluluklar diledi.

Hisarcaklioglu KKTC'de
nikah torenine katildi

allh |

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, KKTC Cumhurbaskani

Ersin Tatar ile birlikte Kibris Tlrk Ticaret Odasi Baskani
Turgay Deniz'in oglu Batuhan ve Laden’in nikah térenine
sahitlik etti. Hisarciklioglu, geng cifte 5mir boyu mutluluk
dileklerini iletti.

Kayseri Ticaret Odasi’'ndan
Hisarcaklhioglu'na ziyaret

ayseri Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Omer
Giilsoy ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

{ F;‘ ‘ ﬁ gi.tg !3

s o T ¢ g—wa

1 Hisarcakhioglu,
Ramada

- Plaza Otel’in
acithsina
katlldl

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Samsun
Ramada Plaza Oteli'nin acilis
térenine katildi. Hisarcikhoglu,
Samsun’un turizm agisindan
buyik bir potansiyele sahip
oldugunu, hizmete acilan otelin
Samsun’a hayirli olmasini diledi.
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Birlikten berekete...
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52 STK, “Birlikten Berekete
Kazanan Turkiye” ilan1 yayinladi

H azine ve Maliye Bakanhginin enflasyonla miicadele kapsaminda yaptigi
“Birlikten Berekete Kazanan Turkiye” cagrisina sivil toplum kuruluslari
(STK) destek verdi. TOBB, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK), Miistakil Sanayici ve isadamlari Derneginin (MUSIAD)
aralarinda bulundugu 52 STK, Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati'nin
farkli sektorlerden temsilcilerle yaptigi toplantilarda da dile getirdigi cagriya
desteklerini gazetelere verdikleri ilanla gosterdi.

“Birlikten Berekete Kazanan Turkiye” etiketiyle yayimlanan ilanda,
enflasyonla miicadelede devletle esglidiim icinde ¢alisma vurgusu 6ne
cikti. ilanda su ifadeler yer aldi: “Hepimizin ortak meselesi olan enflasyonla
micadelede devletimizle es gliidiim icinde ¢alismaya, ter dokmeye, stirekli
yeni yatirimlar yaparak Uretmeye, istihdam ve ihracat rekorlari kirmaya
tereddiitsiiz devam edecegiz. Ulkemiz bélgesel ve kiiresel liderlik yolunda
ilerlerken enflasyonu devlet-millet kucaklagmasiyla asacagimizdan ve bu
miicadeleden de giiclenerek ¢ikacagimizdan asla stiphe duymuyoruz.
Milletimize saygiyla arz ederiz”

Baskan, Osmaniye Valisi
Dr. Yilmazile bir araya geldi

" ; T AN

smaniye Valisi Dr. Erding Yilmaz, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
ziyaret etti.
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Doc¢. Dr. Salim Atay'dan
Hisarciklioglu’na ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi
Baskani Dog. Dr. Salim Atay ile gorist.

Hisarcikhoglu,
Sinop TSO Meclis
Uyeleri ile bulustu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret etti. Hisarciklioglu ziyarette, Meclis
Uyeleriyle sohbet ederek, sorunlarini
dinledi.



Hizmet Binasi acihisi yapildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Sa-

karya Ticaret ve Sanayi OdasI'nin Arabu-
luculuk ve Tahkim Merkezi ile Tek Durak Hiz-
met Binasinin agilisina katildi. Hisarciklioglu
burada yaptigi konusmada, sanayinin ve ta-
nimin yildizi Sakaryada bulunmaktan duydu-
gu mutlulugu paylasirken, Sakarya'ya ikinci
okulu kazandirmanin gururunu tagidiklarini
sdyledi. Hizmete agilan Arabuluculuk ve Tah-
kim Merkezi ile Tek Durak Hizmet Binasiyla
ilgili goruglerini paylasan Hisarciklioglu, yeni
hizmet binasinin bir vizyon isi oldugunun
altini ¢izdi. Binanin Uyesine en iyi sekilde
hizmet sunmayi ve sehrini zenginlestirmeyi
amag edinen ¢agdas bir ydnetim anlayisinin
eseri olduguna vurgu yapan Hisarcikliogly,
“Bu vizyonlarindan dolay, basta Altug Bas-
kani, Yonetimi, Meclisi ve tim ¢alisanlari
yUrekten kutluyorum”dedi.

“Yeni hizmet binasiyla Sakarya’nin
gelismesine biiyiik katki saglanacak”
YlUzde 100 doluluk oraniyla hizmet ve-
rilmesinin, yapilan isin, ne kadar dogru ve
yerinde olduguna isaret ettigini soyleyen
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Sa-
karya TSO'nun, buraya yakisan, Uyesine en
iyi, en kaliteli hizmeti vermeyi amaglayan,
boyle bir hizmet binasi yapmis olmasindan,
gurur duydum ve iftihar ettim”ifadelerini
kullandi. Sakarya Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nin, hizmet kapasitesini ve kalitesini her
gecen yukselterek, Uyelerinin dertlerine
terciman olmasini, sorunlarin ¢6zimu
icin her tUrlU gayreti gdstermesini takdirle
takip ettigini anlatan Hisarciklioglu, “Ticaret
ve Sanayi Odalari, tliccar ve sanayicisin asli
temsil makamidir. Dolayisiyla da, sehrine
deger katan, glzellestiren, hizmet GUreten

SAKARYA

merkezler haline gelmeleri gerekir. iste
Sakarya TSO da bu yeni hizmet binasiyla
birlikte, Sakarya’nin gelismesine, daha da
blyUk katkilar vermeye devam edecektir”
diye konustu. Hisarciklioglu agilisin ardin-
dan geng ve kadin girisimciler ile de go-
rds alisverisinde bulunarak hatira fotografi
cektirdi.

Hisacikhoglu,

Sakarya TB'de tarim

ve hayvancihik
vurgusu yapti

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sakarya

Ticaret Borsasi Baskani Adem Sari ile Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyelerini ziyaret ederek gériis
ve Onerilerini dinledi. Hisarcikhoglu, burada
yaptig konusmada tarim ve hayvancilik alaninda
girdi maliyetlerinden dolayi bazi sikintilar
olsa da bu sektorlerden vazge¢menin dogru
olmadigini séyledi. “Diinyanin geleceginin tarim
ve hayvancilikta oldugunu belirten Hisarcikloglu,
diinyada fiyati en ¢ok artan Uriinlerin bu sektorde
olduguna isaret ederek, “Sakin ha sakin tarim
ve hayvanciliktan ayrilmayin” dedi. Ayrica,
Sakaryaspor’un sampiyonlugunu da kutlayarak

basarilarinin devamini diledi.
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Urkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) otomobili, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 6niinde sergilendi. TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, TOGG otomobilinin éniinde TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ve TOGG CEQ'su Giircan Karakas ile fotograf
cektirdi. Daha sonra, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans Salonu’nda TOGG aracina iliskin bir seminer diizenlendi.

TOBB Heyeti, Samsun’da
ziyaretlerde bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile

birlikte Samsun'da cesitli ziyaretlerde bulundu. Heyet sirasiyla, Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi, Samsun Ticaret Borsasi, Samsun Yurt Savunma Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Kanal S'yi ziyaret etti

Hisarciklioglu,
Samsun Valisi Dagl
ile goriistii

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Samsun

Valisi Zulkif Dagli'y ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Vali Dagli'ya TOBB tarafindan bastirilan Cihan
Harbinde Turkler adli kitabi hediye etti.
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Hisarciklioglu, Samsun
Ticaret Borsasi’'na
ziyarette bulundu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Samsun Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek,
Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.



Hisarciklhioglu, TOBB ETU Taskent
Universitesi 6grencileri ile goriistii

OBB Bagskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

tiniversite egitimlerinin bir dénemini Ankara'da gecirecek olan TOBB ETU
Taskent Universitesi Uluslararasi Girisimcilik ve E-Ticaret bolimi 6grencileri ile
bir araya geldi.

TOBB TMO Lidas
Corum Subesi acildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB-TMO Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. (Lidas) Corum Subesi'nin acilis torenine
katildi. Hisarcikloglu burada yaptigi konusmada, tarima destek vermek

Uzere Ticaret Borsalari ile birlikte biytik bir ise imza attiklarini séyledi. Lisansli
depolarda, urlnlerin hijyenik ve glivenli depolarda saklandigini belirten
Hisarciklioglu, “Tarim ticareti kolaylasir. Tarim Ureticisinin geliri artar. Sanayici icin
de arz glivenligi saglar” dedi. Tarim, gida ve hayvancilik sektdriiniin diinyanin

en stratejik sektorleri olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, bu alanda yatirim
yapanin kazanacagini, Turkiye olarak, bu cografyanin kiymetini bilmek gerektigini
sOyledi. Ayrica bu lisansli depoculuk ile corum tariminin gelisecegini ifade etti.
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TiM Baskani
Gille’den
Hisarakhoglu'na
ziyaret

Uirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
ismail Giille ve TIM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu ile bir araya geldi.

Baskan, TOBB ETU
ogrencilerinin talep

ve ihtiyaclarini
dinledi

OBB Baskani ve TOBB Ekonomi ve

Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB
ETU Ogrenci Konseyi Baskani, Elektrik/
Elektronik Miihendisligi ve Matematik cift
ana dal 6grencisi Arif Demir’le bir araya
geldi. Gorlismede, 6grencilerin talep ve
ihtiyaclari ele alind.

TOBBETU
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TOBB ULUSAL

Tosya Ticaret ve
Sanayi Odasi
yeni binasi
hizmete acildi

osya Ticaret ve Sanayi Odasi Hizmet

Binasi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglunun katildigi téren ile hizmete acildi.
Hisarciklioglu, térende yaptigr konusma-
da, Tosya TSO binasinin 2017 yilinda atilan
temel atma toéreninde de birlikte olduk-
larini soyledi. Agilis téreninde de birlikte
olmaktan mutluluk duydugunu belirten
Hisarciklioglu, “Tosya deyince, eskiden akla
pirincin geldigini simdiise kapinin geldigini
dile getirdi. Tosyanin mikemmel cografyasi
acisindan oldukga sansh oldugunu sdyle-
yen Hisarciklioglu, bugtin Tosyanin ézellikle
kapida Turkiye'de marka olmus bir sehir ol-
dugunu, kapi deyince hemen akla Tosyanin
geldigini, bu alanda 6nemli sanatkarlarin
fazla oldugunu ve hizmetlerinden dolayi
onlara tesekkurlerini iletti.

“365 Oda Borsanin kendi arasinda
kurdugu watsapp hattiyla sikayetler
¢6ziime kavusturuldu”

Ahsap ile plastigi mukayese edebil-
menin mdmkun olmadigini ifade eden
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, “Bir
ara plastik ahsabin 6nline geciyordu ama
bugiln artik goraldu ki her sey dogala do-
nlyor. Burada Tosya TSO Baskani Metin
Eksi'ye tesekklr etmek istiyorum. Bana her
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geldiginde, Cin'den gelen kapi ithalatinin
engellenmesini istedi. Girisimlerimiz sonu-
cu, Bakanimiz sayesinde Cin'den gelen kapi
ithalati durdu”diye konustu.

Atolye ve fabrikalarin ¢alismasini sagla-
yan Ticaret ve Sanayi Odalarinin oldugunu
belirten Baskan Hisarciklioglu, 20 Mart
2020de baglayan pandemi strecinde 365
Oda ve Borsa olarak kendi aralarinda yo-
netim kurulu tyeleriyle baglantili olarak
whatsapp hatlari kurduklarini, ginluk ne

sikayet varsa, aninda kendisine ulastigini
aktardi. Aksam saat 22.00'a kadar sikayetleri
topladiklarini sdyleyen Hisarciklioglu, "Gece
yarilarina kadar bakanlar ile sizlerin bize
ilettigi sorunlarin ¢céztmda icin bizzat konus-
tuk. Onlarda sag olsunlar ylzde 99'unun
sahadan gelen taleplerin ¢6zUmda icin her
tdrlt destegi verdiler. Yeni hizmet binami-
zin hayirli ugurlu olmasini temenni ederim”
ifadelerini kullandi. TOBB olarak Tosya'ya da
bir okul kazandiracaklarini sézlerine ekledi.

2000-2002 donemi

TOBB TSO Konseyi
uyeleriile bulustu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

2000-2002 donemi TOBB Ticaret ve
Sanayi Odalari Konseyi lyeleri ile Alanya'da
bir araya geldi. Hisarcikloglu burada yaptigi
konusmada, “Bendeki yeri ve 6nemi ayri
olan konseyimize ve lyelerine davetleri ve
kadirsinasliklari icin tesekkir ederim” dedi.



TOBB ULUSLARARASI

Hisarakhoglu, Avrupa-Akdeniz
Ekonomik ve Sosyal Konseyler
Zirvesi'ne katilmda bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Fas'in Marakes sehrinde

gerceklesen Avrupa-Akdeniz Ekonomik ve Sosyal Konseyler
Zirvesi'ne katilarak, Turkiye ile AB arasindaki afet yonetiminde is
birligi konusundaki goruslerini aktardi.

Hisaraklioglu, EUROCHAMBRES Hisaraklhioglu, Biiyiikelgi

Genisleme ve Komsuluk Politikalarn Meyer-Landrut ile goriistii
Komitesi toplantisina katildi

OBB ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odasi (EUROCHAMBRES)

Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, EUROCHAMBRES
blinyesinde kurulan ve Baskanhgini yirittigu Genisleme ve
Komsuluk Politikalari Komitesi toplantisina katildi.

ds

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
Baskani Buyukelci Nikolaus Meyer-Landrut ile TOBB'da
bir araya geldi. Goriismede, Turkiye ile Avrupa Birligi
iliskileri ele alindi.

Hisarciklioglu, Kazakistan="—

Tiirkiye is Dunya5| Tem~sillcpler|

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Kazakistan-Tiirkiye Is Diinyasi
Temisilcileri Bulusmasi'na katildi.
Hisarciklioglu, Cumhurbagskani Yardimcisi
Fuat Oktay ve Kazakistan Cumhurbaskani
Kasim Coémert Tokayev'in katilimiyla
gerceklestirilen toplantida, Kazakistan is
diinyasina hitap etti.
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ARASTIRMA

Isgiiciine
yuksek katilim
‘cocuk bakim

hizmetlerinden

g_ggiyor

TSKB Ekonomik
Arastirmalar;
Kalklnm? Perspektifig yayini
kapsaminda;“Cocuklar.

i —— s
Bizim!# baslikli yeni bir,
rapor, yayimlad: Turkiye'de
k'adlnlarlﬁ'xuzde 46'sinin ey,
ve bakim gorevleri nedeniyle
isgucune katilamadigina
d@gat geke'rriapor,
ebeveynleriniistihdama daha

 yuksek katilim! icin cocuk

bakim hizmetlerinin 6nemine
vurgu yapliyor:
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ARASTIRMA

Urkiye'de calismayan kadinlarin

ylzde 42.5'inin is hayatina kati-

lamamasindaki birincil nedenin

cocuk bakimi olduguna deginen
raporda, Turkiyeden ve diinyadan 6rnek-
lerle okul dncesi egitim ve kresin dnemi-
ne detayl bir sekilde yer verildi. Raporda
ayrica, babalarin cocuk bakim gorevlerini
paylasmasinin cocuklarin gelisimine, aile
hayatina ve kadinlarin kariyerlerine devam
edebilmesine pozitif katki yapacagina da
dikkat cekildi. Arastirmalari ve yayinlariy-
la Turkiye'nin strddralebilir ve kapsayici
kalkinmasina katki yapmayi hedefleyen
TSKB Ekonomik Arastirmalar, cocuk ba-
kim hizmetlerine erisim eksikliginin kiresel
isglcu piyasalarinda kadinlarin ¢calisma
hayatina etkin katiliminin énindeki en
o6nemli engellerden biri oldugunu ortaya
koydu. Calisma, kadinlarin kariyerlerine
devam edebilmesini saglayacak ¢6zim
Onerileri de paylastl. Okul dncesi egitimin
altini ¢izilirken, bu konuda 6zel sirketlerin
sunacagi desteklerin ve kres yardimlarinin
artinlmastyla dnemli bir yol kat edilebilece-
gine de isaret edildi. Raporda ayrica, cocuk
bakiminda erkeklerin de kadinlar kadar aktif
gorev almasi gerektigi ifade edildi.

“Kadinlarin yiizde 46's1 ev ve
bakim gorevleri nedeniyle is
giiciine katilim saglayamiyor”

TSKB Ekonomik Arastirmalar Yoneticisi
Cihan Urhan tarafindan hazirlanan rapora
gore; aile icindeki gorev tanimlari, yerle-
sik kurumsal ve bireysel distince yapilari
gibi yasam bicimini ilgilendiren faktorler,
kadinlarin potansiyellerini ortaya koyma-
larini biylk 6l¢tde etkiliyor. Bu konularda
artan farkindalikla ge¢mis yillara gére dnemli
asamalar kaydedilmesine ragmen, halen
ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi gorevlerin,
kadinlarin isglclne ve istihdama katilimlar
ile kariyerlerinde yukselmeleri énliindeki
en blyuk engel oldugunu belirtildi. Tim
diinyada isgUucl piyasalarina dahil olmayan
kadinlarin ylzde 41.6'sinin bakim sorumlu-
luklari sebebiyle is hayatindan uzak kaldik-
larina dikkat cekilirken, Ttrkiye'nin de yer
aldigi orta gelirli Glkelerde bu oranin daha
da artigi vurgulandi. Turkiye'de 2021 yili
itibariyla calisma caginda olup isgictne
dahil olmayan 31 milyon kisi oldugunun alti
cizilen raporda, bu kisilerin ylizde 32'sinin ev
ve bakim gorevleri sebebiyle is piyasalarina
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katilamadiklar not edildi. Kadinlarda ise bu
oranin ylzde 46 oldugu goruldu. Cocuk ba-
kimi Uzerine gerceklestirilen 6zel calismalar
ise, Turkiyede calismayan kadinlarin ydzde
42.5'inin klcuk yasta cocuklart olmasi nede-
niyle is hayatinda yer alamadigini séyltyor.

Kadinlar giinde 6.2 saatini
licretsiz islere ayiriyor

Rapor, diinya genelinde kadinlarin
erkeklere kiyasla, yemek, temizlik, alisve-
ris, yash, engelli ve cocuk bakimi gibi Uc-
retsiz gorevlere 3 kat daha fazla zaman
harcadiklarina deg@indi. Turkiye, 6.2 saatle,
Meksikadan sonra OECD Ulkeleri arasinda
kadinlarin Ucretsiz islere en cok zaman ayir-
digi tlke olarak karsimiza cikiyor. Ucretsiz
islere ayrilan sdrelerde toplumsal cinsiyet
farkinin ise Turkiye'de 4.7 saat oldugu be-
lirtildi. OECD ulkelerinde pandemi kaynakli
okullarin kapanmasiyla 12 yas alti cocugu

olan annelerin ylzde 62'si bakim gorevleri
Ustlendi. COVID-19 pandemisi nedeniy-
le, egitim kurumlarinin ve ¢ocuk bakim
hizmetleri veren yerlerin de belli bir stre
kapatilmasinin etkilerine deginen raporda,
pandemi ile beraber uzaktan egitim pra-
tikleri artarken annelerin evde cocuklari
icin ayirdiklari bakim gérevlerinin siresinin
yUkseldigi belirtildi.

Cocuk doguran calisan kadinlar
ile cocuk sahibi olmayan kadinlar
arasinda acilan kazanc farki dikkat
cekti

OECD dlkelerinde 12 yas alti cocugu
olan annelerin ylzde 62'si okullarin ve kres
benzeri kurumlarin kapanmasi ile bera-
ber artan bakim gorevlerini Ustlenirken,
babalarda bu oran ytzde 22'ye geriliyor.
Turkiye'de ise 12 yas alti cocugu olan an-
nelerin ylzde 77'si ek cocuk bakim g6-



revlerini yerine getiriyor ve bu kategoride
Tarkiye, OECD ulkeleri arasinda alt siralarda
yer aliyor. Arastirmalar calisan kadinlarin
ilk cocugunu dinyaya getirdikten sonra
onemli seviyede gelir kaybina ugradigini
ve bir daha eski gelir seviyesine ulasama-
digini ortaya koyuyor. Calismalar cocuk
sahibi olmanin kadinlarin aksine erkeklerin
kazanclarinda ciddi bir distse neden ol-
madigini gosteriyor. Buna ek olarak, cocuk
doguran calisan kadinlar ile cocuk sahibi
olmayan kadinlar arasinda agilan kazang
farki da dikkat ¢ekiyor. Erkeklerde ise cocuk
sahibi olmanin gelir seviyesine bir etkisine
rastlanmuyor.

Babalarin baktigi cocuklarin
biligsel yetenekleri daha iist
seviyede oluyor

Erkeklerin ¢cocuk bakiminda daha faz-
la yer almasinin, cocuklarin daha saglikli

bireyler olmasina, sosyal yetkinliklerinin
artirmasina katkida bulundugunu vurgu-
layan raporda, dengeli gérev paylasiminin,
evlilik yasantisini, anneler icin dogurganlik
doénemini ve is &zel hayat dengesini olumlu
yonde etkiledigi belirtildi. Cocuk bakiminda
daha ¢ok rol alan babalarin, cocuklarinin
hayatlar boyunca onlara daha ¢ok zaman
ayirdigy, aile kavramina daha ¢ok 6nem
verdigi ve eslerine her anlamda daha fazla
destek sagladigi goruldu. Erkeklerin cocuk
bakiminda etkin rol almasinin ¢ocuklarin
yeteneklerini ve egitimlerini olumlu yénde
etkiledigi goruldu. Babalarindan daha ¢ok
destek goren cocuklarin, bilissel yetenek-
lerinin daha Ust seviyede oldudu ve 4-5
yasinda egitime hazir olabildikleri saptandi.
Raporda, tim bu faktérlerin dolayl olarak
evlilikleri de olumlu yonde etkiledigine yer
verildi. Isvec'teki ciftler Gzerinde yapilan
arastirmaya gore, cocuk bakimina daha ¢ok

zaman ayiran erkeklerin evliliklerinin stirme
olasihginin yizde 30 daha fazla oldugu
goralda.

Bakim hizmetlerinde yapilacak
yatirimlar, 2035 yilina kadar 299
milyon yeni is yaratilabilecek
Uluslararasi Calisma Orguitii (ILO), hem
kadin hem erkeklere yonelik cocuk ba-
kimi ve uzun sureli bakim hizmetlerine

yapilacak yatirimlarin 2035 yilina kadar
299 milyon yeniis yaratilabilecegini belirtti.
Halihazirdaki politika agiklarini gidermek
icin de 2035 yilina kadar yillik 5.4 trilyon
dolarlik bir yatirima ihtiya¢ duyuldugunu
kaydetti. Raporun sundugu ¢6zim one-
rilerine gore, cocuk bakim hizmetlerinin
cinsiyet fark etmeksizin her ¢alisan icin ula-
silabilir hale getirilmesi, ev isleri ve cocuk
bakiminriicine alan Ucretsiz gérevlerin daha
adil dagilmasina ve kadinlarin ekonomik
aktivitelerde daha fazla yer alabilmesine
hizmet edebiliyor. Bu politikalarin artmasi
isverenlerin kadin isglcUne talebini ar-
tirirken, aile dostu calisma ortamlarinin
¢ogalmasiyla calisanlar is-bakim gorevleri
dengesini daha rahat saglayabiliyor.
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RAKAMLARIN DiLi

YENI EGILIMLER KONUT PROJELERINE YON VERIYOR

Insaat sektoriinde neler oluyor?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazarn

Turkiye'de insaat faaliyetleri,
degisen yasam tarzi ve
gelisen ihtiyaclara bagh
olarak déonusum geciriyor.
Son yillarda sektorde
olusan yeni egilimler
dogrultusunda akilh bina
sistemleri, cevreci yapilar,
modern yasam alanlari, ev-
ofis sistemleri ile eglence ve
aktivite merkezleri modern
projelerin vazgecilmezleri
arasina girmis durumda.

arihin akisinda insanlarin en
6nemli gindem konusunun can
glvenligi, karin doyurma ve ba-
rinma ihtiyaci oldugunu goéruyo-
ruz. Bu sebeplerin ilk ikisi karsilandiginda
genel olarak insanlar barinma ihtiyacini
karsilamak icin calistyorlar. Tarihin ilk yillarin-

76 c. EKONOMIK FORUM

da madaralarda yasayan insanlarin modern
topluma ge¢meye basladiktan sonra hem
korunma hem de barinma ihtiyacindan
karsilamak adina gtvenli alanlar yapmaya
yoneldigi gorultyor. Bu sebepten dolayi
dinyanin en eski yerlesim yeri olarak ka-
bul edilen 9 bin 400 yillik CatalhdyUk'te o
dénemin ev tipolojilerinde, ihtiyaci karsila-
yacak sekilde, hayatta kalmak Gzere kurulu
konutlar mevcuttur. Her evde bir oda ve
bir depo bulunur ve tek katlidir. Isinma ve
yeme-i¢cme ihtiyaclarina yonelik her evin
odasinda dikdértgen bir ocak vardir. Evlere
damdan girilecek sekilde konumlandiriimis
bir agiklik bulunur.

Kapi gorevi goren bu acikliktan merdi-
ven yardimi ile evin icerisine giris saglanir.
GUnUmuzdeki mevcut kapi konumlandi-
rilmasina uymayan bu 6rnegdin hayvan-
lardan korunmak igin bu sekilde yapildig
gozlemlenirken yaklasik olarak bu alanlarin
yirmi bir metre kare civarinda oldugu tespit

edilmistir. Son 250-300 yilda yasanan Sana-
yi Devrimi ile ortaya ¢ikan katma degerle
birlikte zenginlesme ve milli gelirden daha
fazla pay alinmasi sonucunda insanlarin
koyden ¢ikarak sehirlere veya Uretim alanla-
rina yonelmesi Gzerine barinma ihtiyacinin
yaninda sosyal ve Ilks ihtiyaclara dnem
veren yapllar tasarlanmaya baslandi. Artik
barinma ihtiyaci bir baska boyuta gecerek
lGks yapilardan olusan komplekslere dogru
evrilirken bircok yeni sektorlerin ortaya
¢tkmasina sebep oldu.

Betona yatirim yapildigi icin
yeterince katma deger liretilmiyor
Konut piyasasinda kentsel dontisimun
Onemi artarken, konut-disi ticari yapilarda
ise sosyal ihtiyaclari odagina alan yapilan-
malar s6z konusu oluyor. Kamu kaynakli
buyuk altyapi ve donlstm projeleriile yurt
disi miteahhitlik isleri de sektortn is hac-
minde dnemli paya sahip. Son 20 yilda ya-



pilan baslica elestiriler arasinda Uretim yeri-
ne betona yatirm yapildigi ve bu durumun
da yeterince katma deger yaratmadig,
sadece belli insanlarin para kazandigi gibi
soylemlerinin herkes tarafindan konusul-
duguna sahit oluyoruz. Elestirilerde haklilik
payinin yuksek oldugunu kabul edebiliriz.
Fakat toptanci yaklagimla bakip tamamini
elestirmek ne kadar dogru tartismamiz ge-
rekiyor. Elestirel bir bakis acisi kapsaminda
yatinmlarin ne kadarinin acil ihtiyag oldugu
ve ne kadar verimli oldugunu tartismak
gerekiyor. Biz ne yaparsak dogrudur, diger
taraf ne yaparsa yanhstir distncesi Ulke-
mizde kisir tartismalara yol acar.

insaat sektériindeki kiiciilme,
ekonominin temel parametrelerini
olumsuz yonde etkileyebiliyor

Ozellikle dolar bazinda kamunun gecis
ve hasta garantisi vererek yapilan ve sadece
belli insanlarin bu hizmetlere talip olmasi
ve bunun sonucunda hep ayni kisilerin bu
isleri yapmasi, elestirilerin artmasina sebep
oluyor. insaat sektériinin ekonomiye olan
etkilerinin yonu ve derecesi, insaat sekto-
rintn diger sektorlerle olan baglantilarina
gore sekilleniyor. Bazi akademik arastirma-
lar, arastirmaya konu olan 20 ekonomik sek-
tor icinde insaat sektoriniin sektorler arasi
iliskilerin yogunlugu bakimindan en yogun
4 sektoérden biri oldugunu gosteriyor.

Turkiye'de yaklasgik 200 sanayi dalindan
girdi temin etmesi sebebiyle, insaat sekto-
rindeki faaliyetlerin artmasi ya da azalmasi
girdi sagladigi sektorleri ve dolayisiyla Ulke
ekonomisini ciddi sekilde etkiliyor. insaat
sektoriinde dogrudan kullanilan malze-
melerin payi TUIK tarafindan ylizde 44.84
olarak tespit edilmistir. insaat sektdriinde
harcanan her 100 TLlik harcamanin 50 TLsi-
nin malzeme tedarikine gittigi goralUyor.
ic piyasada Uretimin artmasi sonucunda
direkt olarak piyasalara yansiyor. Sektorde
kullanilan Grtnlerin yerli Gretim oranlarinin
fazla olmasi, tlke ekonomisiicin dGnemli bir
husus. insaat sektorindeki kiicilme, basta
issizlik ve GSYH olmak tzere ekonominin
temel parametrelerini olumsuz yénde et-
kileyebiliyor.

Uretim yontemi ve mevzuati

itibariyle diger sektorlerden farkh
Ote yandan insaat sektord ekonomik

ve siyasi istikrari etkileyen herhangi bir du-

ruma hizlica tepki vermesinden 6tdr riskli
bir sektor olarak goriliyor. Yasanacak bir
dalgalanma sonucunda kamu ve &zel sek-
térde insaata yonelik taleplerin azalmasi
halinde bilanco durumlarinin hizla degise-
ceqi, gayrimenkul degerlere talep azalirken
menkul degerlere talebin artacagi, yillara
gore insaat maliyet endeksinin disecedi
ongériliyor. insaat sektord Gretim yontemi
ve mevzuatl itibariyle diger sektérlerden
farklidir. Diger sektérlerde seri ve standart
Uretim olmasina karsin insaat sektoriinde
Uretim genellikle 1-5 yil arasi stiren proje-
lerdir. Tamamlanan islerin ardindan yeni
bir isin alinip alinamayacagi belirsizdir ve
alinan yeni isin bir 6nceki ile ayni olmasi
ihtimali zayiftir.

Bu durum insaat sektérinde faaliyet
gOsteren sirketlerin sabit varliklarindaki ma-
kine techizat kalemini de kiiculttyor. Clnk
bu kalemlere yapilacak yatirimlarin is alina-
mamasli durumunda alternatif maliyetleri
artiyor. Insaat sektori muhtemel etkileri
nedeniyle ekonomide durgunluktan bu-
yUmeye gegis strecine katki saglyor. Sek-
torun nihai ¢iktilari; karayollari, demiryollari,
limanlar, havalimanlari, barajlar, su ve atik
su altyapilar, fabrikalar, okullar, hastaneler,
konutlar vb. yapilarin tamami fiziksel sabit
sermayeyi olusturarak diger mal ve hizmet-
lerin Uretilmesinde girdi olarak kullanilmak
suretiyle katma deger yaratiyor, diger eko-
nomik faaliyetlerde oldugu gibi Urettigi bu
katma degerle milli gelire destek oluyor.

insaat sektorii ve iktisadi gelisim evreleri
arasindaki iligkiyi ‘Bon Egrisi’ ile anlayalim

Ulkelerin insaat sektérii ve iktisadi gelisim evreleri arasindaki iliski Ranko
Bon tarafindan ilk kez grafikle ortaya konan ve kendi ismini de alan Bon egrisi
ile aciklanmis. Bon, 1992'de yaptigi calismada, tlkelerin iktisadi gelismelerinin
farkli dénemlerinde insaat sektoriinin etkisini ve durumunu arastirmis, bir
Ulkenin iktisadi gelisme asamalarina gore insaat sektoriiniin GSYH'deki payinin
grafigini cizmistir. Bon'un grafigine bakildiginda; iktisadi gelismenin erken
evrelerinde, insaat sektoriiniin ekonomi igindeki roliiniin 6nemli bir seviyede
oldugu, ekonomi belirli bir gelisme diizeyine ulastiginda ise bu seviyenin

dustiigu goruliyor.

Gelir diizeyi diisiik ya da az gelismis Ulkelerde insaat sektor hacminin de
GSYH gibi disiik oldugunu; gelismekte olan Ulkelerde sanayilesmedeki artigin
altyapi, fabrika, ofis, konut vb. ihtiyacini da arttirarak insaat sektortiniin GSYH
icindeki payini en Ust noktaya tasidigr gortilmus. Yiiksek gelirli ya da gelismis
Ulkelerde ise insaat sektoriinin GSYH icerisindeki payinin, dustik niifus artis
oranlarinin da bir sonucu olarak konut talebinin diismesinden ve altyapinin
buyik oranda tamamlanmis olmasindan dolayi azaldigini gosteriyor.

N
7

Gelismekte Olan Ulkeler

insaat Sektoriiniin GSYiH icindeki Pay!

Az Gelismis Gelismis
Ulkeler Ulkeler
AN
U
Kisi Basi GSYiH

EKONOMIK FORUM G 77



RAKAMLARIN DiLi

Konut sahipligi orani diisiiyor

Tarkiye'nin yillik 800 bin civarinda konut
ihtiyaci bulunuyor. Tdrkiyede yillik konut sa-
tist 1.2ila 1.5 milyon arasinda degisiyor. Ik el
konut satisl sayisi da hane sayisi artisindan
fazla. Ancak buna ragmen kendi evinde
oturanlarin oraninin distigund goériyoruz.
Kendi sahip olduklari evlerde oturanlar “ko-
nut sahipligi” oranini gdsteriyor. Bu oran 15
yil 6nceye gére dismiis durumda. TUIK ve-
rilerine gére 2006'da yUzde 60.7 olan konut
sahipligi orani 2021'de ylzde 57.5% geriledi.
2006-2021 déneminde en yuksek oran
ylzde 61.1 ile 2014'te 6lcUImUstl. 2014-
2021 arasindaki son 7 yilda konut sahipligi
orani 3.6 puan azaldi. Bu da yuzde 6'lik
dusts demek. Her dort kisiden 1/ kirada
oturuyor. DUsuk faizli konut kampanyalari
zenginlere yariyor.

Son 1 yilda konut fiyatlari
enflasyonla yiizde 110 artti
Enflasyonun altindaki faiz oranlari alm
glcunu sdrekli kaybettigi icin gelir duzeyi
ylksek servet sahibi olan kesimin halihazir-
da ev sahibi olanlarin, konut yatirmi yapti-
§ina isaret ediyor. Turkiye, Avrupada konut
fiyatlarinin en cok arttigi tilke konumunda.
Merkez Bankasi verilerine gére Mart 2021
ile Mart 2022 arasini kapsayan son 1 yilda
Turkiye'de konut fiyatlar ylzde 110 artti.
Konut Fiyat Endeksi baslikli tablomuzda

KONUT FiYAT ENDEKSI

LI It

=I'!rﬂi'ﬂl“ .
|y Ll
Ay

da goraldigi Uzere endeks rekor tzerine
rekor kirmaya devam ediyor. Bu fiyat artis-
lari sonucu insanlarin ev almasi mucizelere
kaldi. Yakin bir zamanda gayrimenkul sek-
toériinde konut fiyat balonu tartisilmaya
baslanacaktir. insaat yatinmlar eger cok

iyi planlanarak gerceklestirilmezse 61U ya-
tinm niteligi tasiyacak. insaat yatirmlar
kisa ddnemde istindami arttirip bdylimeye
katki saglayabilse de ekonomik blytimenin
kalicihgi ve strdurdlebilirligi Gzerinde ayni
etkileri olusturmasi mimkun olmayacaktir.
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GIYILEBILIR
TEKNOLOJI

glYiLEBILIR TEKNOLOJILER, KISININ KLLLANDIS
KIYAFET YA DA CIHAZIN HERHANG! BIR KABLO
BAALANTISI OLMADAN GEREKLI OLAN BlLslLER]
AKTARABILMESIDIR.

e —

GhviLeBILIR TEKNOLOJI
2 YA DA GIYILEBILIR clHAZLAR,

AKSESUAR OLARAK GlyILEBI-
LEN, Blvsive GOMOLEN,
KLULLANICININ VOCLDLINA
YERLESTIRILEBILEN ELEKTRO-
Nl clHAZ kaTEGORISIDIR,

Lo e KOLTIROLNOM

sliviLEBlLIR TEMNOLOJ] TASARIMEILARI,
ehiLEBILIR TEMMNOLOT ORONLER! VE
CIHAZLAR INSAN [HTIvASLARINA
yOMELIK SERILDE GELISTIRIRLER.

80 c. EKONOMIK FORUM



FUARLARDA, DEFILELERDE
‘20N YILLARDA SIKLIKLA
LIYDLIRMAYA CALISAN P GOROLEN TEKNOLOJ(K
MoDA SEKTORI VE KIYAFET VE AKSESUARLARIN
ONL TEKSTIL TANITIMI YAPILIYOR. alvlLesllir
R P4
TEKNOLOJ FIRMALAR!
ILE BIRLIKTE HAREKET
EDEREK &Mﬂﬁ;lm

GlyILEBILIR TEKNOLOJI-
LERDE KULLANILAN
clviLeslLir YENILENEBILIR ENERJI
TEKNOLOJ =¥ . KAYNAG OLAN GONES
ALANINDAK] = ; : S ENERJISININ KLILLANIMI ILE
[SLER, GONOMO- % At CANTA, SAAT, BILEKLIK vE
Z{N EN YENI 8 KIYAFET 6Bl ORONLER
AKILLI TEKNO- vy X 35"1%?, éggﬂmmﬂﬁimg
LTSI N - Glgl GZELLIKLERE DE SAHIP
OLABILIYORLAR.

slviLeglLir TEXNOLOJILERDE
DIIITAL MATERYALLER VE
NANCTEKNOLOTT KLLLANILIYOR,
NANCTEKNOLOT] KULLANILARAK
ORETILEN KLMASLAR BAKTER],
KIR VE KOKL CLUSUMUNU
ENGELLEYEN OZELLIKLERDEN
oLUSUYOR,
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ULUSLARARASI HUKUK

SAVAS GOLGESINDEKI TICARI UYUSMAZLIKLAR NE OLACAK?

RUSYA-UKRAYNA SAVASININ
TICARIUYUSMAZLIKLARA ETKISI

4

® ¢inde bulundugumuz dijital cagda
insan zihni, medya platformlarinin
drettigi icerigin sonsuz hizina ayak uy-
durmaya calistigi icin acikcasi kaotik

bir yapida calisiyor. Artik zihinler; tarihsel
siranin birbirine gectigi, olaylarin neden
ve sonug iliskisinin unutuldugu bir yapida
calistyor. Bu karmasik ruh halinin getirdigi
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Rusya-Ukrayna savasi yuzunden taahhtuitlerini
yerine getirmek zorlanan tum sirketlere su tavsiyeyi
iletmekte fayda var. Oncelikle bir uzman hukuk
musaviri gozetiminde uluslararasi ticari akitleri gozden
gecirilmeli. Ozellikle Rusya ve Ukrayna tilkelerinde
faaliyette olan veya olabilecekler konusunda uzman
hukuk musavirleri vasitasi ile yasal tedbir yollarina
basvurarak, mucbir sebep halleri degerlendirilmeli.

yUkten kurtulmak isteyen zihnimiz ise kola-
ya kagip, giinin popdler olayini i¢sellestiri-
yor. Hal bdyle olunca da bundan 4 ay 6nce
bizim icin cok énemli olan bir olay artik
siradanligin kiskacinda, unutulacaklar arsi-
vimizdeki yerini aliyor. Buraya kadar acikgasi
anlasilir olmakta biraz sikinti yasayan ya-
zimiza soyle bir ekleme yaparsak, sanirm
mesele gayet basit bir sekilde anlasilacak.
24 Subat 2022 tarihinde tim dunyanin sok-
la izledigi olay hangisiydi? Zihnimize biraz
gida takviyesi yapip, mevcut kosullarin ge-
tirdigi acmazlardan nasil kurtulacagimizi, 24
Subat sonrasinda gelisen olaylar ekseninde
konusalim mi?

“SiIMDi NE OLACAK” SORUSUNA
ANLAM KAZANDIRMAK ELIMiZDE
Simdi gozlerimizi kapayalim ve zaman-
da 4 ay kadar geriye gidelim. Cogu Ulke icin
siradan sayilabilecek bir glin olan 24 Subat
2022 tarihinde, saatler Moskova saati ile
sabah 06:00' gosterdiginde Ukrayna gline
Rus topcusunun Kiev'e yaptigi agir saldiri
ile uyandr. Bu ses kimileri i¢in 3. Dinya Sa-
vasi'nin ayak sesleri kimileri icin ise dinya
borsalarindaki derin calkantinin gong sesi
idi. Turkiye'deki is insanlari acisindan ise
s6z konusu gin acilacak yeni ticari say-
fanin ilk paragraflydi. Elbette bu sayfayi
doldurmadan énce taslarin yerine oturmasi



ALPER

KESRIKLIOGLU

Antroya Danigmanlik ve Hukuk Biirosu Kurucu Ortagdi
http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

gerekiyordu. iste taslarin yerine oturmasini
beklerken kafalarda su soru yankilaniyordu,
“Simdi ne olacak?”iste bu soruya anlam ka-
zandirmak sadece bizim elimizde. Isterseniz
konuyu biraz daha agalim.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) veri-
lerine gore, Turkiye, Rusya'ya Subat ayinda
435 milyon dolarlik ihracat yapti. S6z konu-
su rakam savasin da etkisiyle Mart ayinda
252 milyon dolara geriledi. Yine Subat ayin-
da Ukrayna'ya yapilan ihracat 219 milyon
dolarken, Mart ayinda 41 milyon dolara
kadar inen keskin bir dists savasin etkile-
rinin ticaretin tim kanallarinda derinden
hissedildiginin habercisiydi. Yine savasin
seyri itibariyla kuresel politikalari GUreten
merkez Ulkeler Ukrayna tarafinda yer alip,
Rusya'ya uygulanacak kismi yaptirimlar

Rusya sadece enerji satisi
kaynakli gelirlerini Ruble
ile almaya devam ederken
diger Urunlerinin diinya
pazarlarina arz edilmesi
icin Tiirk sirketleri ile
ekonomik is birlikleri
kurmaya yonelik bir
politika izliyor. Bu durum
Turk sirketleri agisindan
hukuki yaptirim tehlikesini
ortaya koyuyor.

tartisirken Turkiye diplomatik tarafsizhigin
yani sira arabulucu calismalariyla iki Glke
liderini masada baristirmaya ¢abaladi.

TURK SIRKETLERI ILE iS
BiRLIGINE DAYALI SiSTEM
HUKUKIi YAPTIRIM DEMEK

Gelelim Turkiye ekonomisi icin Rus-
ya'nin énemine. Oncelikle Rusya sadece
enerji satisi kaynakli gelirlerini Ruble ile
almaya devam ederken diger Urlnlerinin
dUnya pazarlarina arz edilmesi i¢in Ttrk
sirketleriile ekonomik is birlikleri kurmaya
yonelik bir politika izliyor. Bu durum Turk

sirketleri agisindan hukuki yaptirnm tehli-
kesi anlamina geliyor. Bir yandan Rusya'ya
uygulanacak yaptirimlari destekleyen
devletlerin Turk sirketleri igcin de yaptirim
karari almasi tehlikesi varken diger yandan
Rus mallarina ihtiyag duyan Ulkelerigin ise
Urlin ve hizmetlerin Turk sirketleri Gzerin-
den dolasima acik olmasi ciddi ve gliveni-
lir bir imkanin habercisi aslinda. Ozellikle
Ruble icin getirilen swift yasagi nedeni ile
para transferlerinin imkansiz hale gelmesi
bu Ulkeler ile yapilacak ticareti olumsuz
etkiliyor. Rusya tarafinda gelistirilen para
transfer sistemi olan SFPS sisteminin swift
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ULUSLARARASI HUKUK

Turk hukuku ve bankacilik
mevzuati agisindan SWIFT
sisteminin alternatifi
olarak SFPS sistemin
kullanilmasina dair
yasal diizenlemeler
heniiz yapilmadi ve hizla
yapilmasi gerekiyor. Ancak
bu durumun yaptinm
karari almis ulkelerin
yasal mevzuatina uyumu
ciddi bir calismaiile
degerlendirilmeli.

sistemi yerine kullanima sunulmasi ise bu
sorunun ciddi bir ¢6zUm olarak karsimiz-
da duruyor.

Turk hukuku ve bankacilik mevzua-
tiagisindan SWIFT sisteminin alternatifi
olarak SFPS sistemin kullaniimasina dair
yasal dizenlemeler heniz yapilmadi ve
hizla yapilmasi gerekiyor. Ancak bu du-
rumun yaptirm karari almis Glkelerin ya-
sal mevzuatina uyumu ciddi bir ¢calisma
ile degerlendirilmeli ve olusabilecek tim
olumsuzluklarin 6ntine gegebilmek adina
uluslararasi yasal mevzuat hukdmleri go-
zetilerek, uyum yasalari ve yonetmelikler
ile bu adim desteklenmeli.

Savasin diger tarafi Ukrayna da ise du-
rum oldukga karmasik. Limanlarin bircogu

deniz yollarinin tikanmis olmasi nedeni ile
Rusya'nin kontrolinde, bazilari ise Ukrayna
ordusu kullanimina tahsis edildigi icin tica-
rete acik halde degil. Devletin uluslararasi
ticari faaliyetleri denetlemek ve ydnetmek-
le ilgili cogu kurumu ciddi bir is yogunlugu
ile karsi karsiya veya faaliyette degil. Yerel
mahkemeler cogunlukla faaliyetlerine ara
vermis veya tam olarak islemez durum-
da. Tarihi yapi itibariyle uluslararasi tahkim
kurumunun yaygin sekilde isledigi tahkim
sistemi ise islemez durumda.

Bunun yani sira Ukrayna devletindeki
bircok tedarikgi sirketin ise faaliyetleri de
ya durmus ya da bu sirketler artik yaktiml-
|Gklerini yerine getiremez durumda. Bunun
sonucu olarak da savas dncesi yapilimis olan
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anlasmalarin bircogu su an uygulanamaz
halde veya akibeti belirsiz sekilde ticari
taraflarin éntinde duruyor. Turk sirketleri
tarafindan satin alinmis bircok malin ha-
lihazirda Ukrayna limanlarinda bekledigi,
bazilarinin yagmalandigi bazilarinin ise
kullanilamaz hale geldigi gelen haberler
arasinda.

Bircok Turk sirketinin bedelinin tamami-
ni ya da blytk bir kismini 6dedigi mallari
teslim alamiyor. Bu ise glin gectikge ciddi
ticari uyusmazliklari beraberinde getiriyor.
Paralel taahhutler nedeni ile Ukraynadan
mallarini alamayan Turk sirketleri bu mal-
larin tedarikine paralel olarak verdikleri
taahhdtleri yerine getiremiyor veya ciddi
zararlar telafi etmek zorunda kaliyor.

Tiirk sirketleri tarafindan
satin alinmis bircok malin
halihazirda Ukrayna
limanlarinda bekledigi,
bazilarinin yagmalandigi
bazilarinin ise kullanilamaz
hale geldigi biliniyor.
Dolayisiyla guin gectikce
derinlesen ciddi bir
ticari uyusmazhk sorunu
onilimuzdeki giinlerde
masaya elbet gelecek.




SOZLESMEYE UYGULANACAK
HUKUKUN TESPITi COK ONEMLI
Uluslararasi ticari akitlerin hazirlanma-
sinda dikkat edilmesi gereken en dnemli
husus sdzlesmeye uygulanacak hukukun
tespitidir. Bu durum &zellikle beklenmeyen
haller veya force majeure-mucbir sebep
olarak kabul edilen temel hususlarin tespi-
tinde kritik bir unsur olarak yer aliyor. Savas
hali bu mucbir sebep hallerinden birisi
olarak bir¢ok s6zlesmede yer alir. Cogu s6z-
lesmede tahkim klozlari varken bir¢ok sdz-
lesmede ise Ulke hukuku secimi dne ¢ikiyor.
Tam bu sorunlarin ¢é6ztmda icin Uk-
rayna Sanayi ve Ticaret Odasi (CCi), Ukray-
na'daki mevcut durumu dikkate alarak,
28 Subat 2022 tarihinde muchbir sebep
belgelendirme prosedirini basitlestirme
karari aldi. CCl, Ukrayna'da mucbir sebep-
leri onaylayan bir resmi mektup yayinladi.
CCl'n mektubu Ukrayna devletinin 24 Su-
bat 2022 N2 64/2022 ile uygulama karari
aldigi sikiydnetimin mucbir sebep olarak
kabul edildigini net olarak ortaya koyuyor.
Mektup kapsaminda, sézlesme yukim-
[GlGklerinin savas hali ve sikiydnetim nedeni
ile yerine getirilememesi halinde bu husu-
sun micbir sebep olarak kabull gerektigi
belirtildi. Bu micbir sebep halinin sikiydneti-

Ukrayna Sanayi ve Ticaret
Odasi (CCi), 28 Subat
2022 tarihinde miicbir
sebep belgelendirme
prosediiriinii basitlestirdi.
Bu mektup ile Ukrayna'daki
sirketlerin s6zlesme
ylikimliikleri yerine
getirmelerinden
kacinmalarina imkan
saglandi. Peki bu
durumda mal tedarik
etmek igin s6zlesme
imzalamis ve bir kisim mali
ylikumliiliiklerini yerine
getirmis Tiirk sirketleri
hangi tedbire bagvurmali?

min kaldirlmasina kadar devam edecegiise
ayrica karar altina alindi. Bu mektup ile Uk-
raynadaki sirketlerin sézlesme yiktmldkleri
yerine getirmelerinden kaginmalarina imkan
saglandi. Peki bu durumda mal tedarik et-
mek icin sézlesme imzalamis ve bir kisim
mali yakumlaltklerini yerine getirmis Turk
sirketleri hangi tedbire bagvurmali?

AKREDITIF ODEMELERDE TEDBIR
KARARI iCIN MAHKEMEYE GIDILMELI

Turk sirketlerinin Ukrayna'da yasanan
ve muchir sebep sayilan savas durumunu,
paralel taahhidu bulunan sirketlere kars!
gerek beklenmeyen hal gerekse micbir
sebep baglaminda 6ne sirmesi mimkun.
Ancak bunun icin de paralel taahhidu bu-
lunan sézlesmelerde de micbir sebep ve
beklenmeyen hal klozlarinin olmasi dnem
taslyor. Mal satin alim s¢zlesmelerindeki
o6deme yukamldliklerini akreditif 6deme
sekli ile gerceklestiren sirketlerin ise hizli
sekilde mucbir sebep baglaminda s6z-
lesme hukukundan bagimsiz olarak Ttrk
mahkemelerinde dava yoluna basvurarak,
akreditif 6demesi Uizerine tedbir karari al-
masl en saglikliyol olacak. Unutulmamalidir
ki teyitli akreditif islemlerinde dahi tedbir
karar verildigi hukukumuzda &rneklerine
rastlanilan bir durum.

Ukrayna devletindeki sirketlere mal ve
hizmet sunmakta olan ve bu yénde taah-
hutleri bulunan Turk sirketleri ise Ukrayna
Sanayi ve Ticaret Odasi (CCI), tarafindan

yayimlanan mektup kapsaminda ytkim-
|Gluklerini sikiydnetim halinin ortadan kalk-
masina kadar askiya almakta veya sézlesme
hukdmlerinden caymakta tamami ile ser-
besttir. Bu durumda tabi ki sézlesme hu-
ktmlerini uzmanlar araciligr ile incelemek
ve gozetmekte fayda vardir.

Savasin bir diger magduru ise Ukray-
nada yatirim yapmis, Uretim sahalari olus-
turmus fiziki olarak Ukrayna devletinde ya-
tinmlari olan Turk sirketleridir. Bu sirketlerin
yapmis oldugu yatirmlar bulundugu dlke
hukukuna tabi olacagindan Ukrayna huku-
kuna gore degerlendirilmeli. Gerek Rusya
gerekse Ukrayna devletinin savas kapsa-
mindaki faaliyetleri kapsaminda zarara ug-
radigini iddia eden sirketler savasin sona
ermesi sonrasi oncelikle i¢c hukuk yollarini
kullanarak ugradiklari zararlarin tazminini
talep edebilecegdi gibi ayni zamanda kuru-
labilecek uluslararasi 6zel yetkili mahkeme-
lerde savas tazminati kapsaminda haklarini
arayabileceklerdir.

Savasin ne kadar sUrecegi belirsizligini
korurken devletlerarasi iliskiler ile Tdrk sir-
ketlerinin haklarina halel gelmesinin énine
gecilebilecegi unutulmamali. Bu sirecte ise
tavsiyemiz tim sirketlerimizin uluslararasi
ticari akitlerini gézden gecirmesi, Ozellikle
Rusya ve Ukrayna Ulkelerinde faaliyette
olan veya olabilecekler konusunda uzman
hukuk musavirleri vasitasi ile yasal tedbir
yollarina basvurarak, michir sebep hallerini
degerlendirmeleri yoninde.
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Kirk yallik kiiresellesmeyi
savunduktan sonra,

Davos kalabahiginin igleri
yanlis yonettigi acik. Hem
gelismis hem de gelismekte
olan ulkeler icin refah

vaat etti. Ancak Kuresel
Kuzey'deki sirket devleri
zenginlesirken, herkesi daha
1yl duruma getirebilecek
surecler, her yerde
diismanlar yaratti. Zenginleri
zenginlestirmenin otomatik
olarak herkese fayda
saglayacagl iddiasi yani
damlatilmis ekonomi bir
dolandinalikt.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Zenginleri zenginlestirmenin
otomatik olarak herkese fayda
saglayacagl iddias! yanilgiydi

Unya Ekonomik Forumu'nun iki yildan fazla bir stire sonra ilk toplantisi, benim

1995'ten beri katildigim bircok Davos Konferansindan énemli dlctde farkliydi.

Geleneksel olarak kiresellesmeyi savunmaya kararli bir forumun éncelikli konusu

kiresellesmenin basarisizliklarlydi. Bunlar; bozuk tedarik zincirleri, gida ve enerji
fiyatlari enflasyonu ve milyarlart COVID-19 asilarindan yoksun birakan bir fikri mdlkiyet rejimi.
Birkag ilag sirketinin milyarlarca dolar ekstra kar elde edebilecedi de sdylendi. Bu sorunlara
onerilen yanitlar arasinda “karaya kiyilan”veya “ arkadas-kiy " Gretimi ve “Ulkenin Uretim ka-
pasitesini artirmaya yonelik endustriyel politikalarinin”yasalastiriimasi da yer aliyor. Herkesin
sinirlari olmayan bir diinya icin calistigi gtinler geride kaldi. Herkes en azindan bazi ulusal
sinirlarin ekonomik kalkinma ve glvenligin anahtari oldugunu kabul ediyor.

Arz kithg: basamaklari sayesinde
gelecegin fiyati siirekli diisiiyor

Bir zamanlar dizginsiz kiresellesmenin savunuculari icin bu degisken yiz, bilissel uyum-
suzlukla sonuglandi. Ctinku yeni politika dnerileri paketi, uluslararasi ticaret sisteminin uzun
stredir devam eden kurallarinin btkulecegini veya kirilacagini ima ediyor. Davos'taki is
dlnyasi ve siyasi liderlerin codu, serbest ve ayrimci olmayan ticaret ilkesiyle dostca paylas-
tirmay1 uzlastiramayan kliselere basvurdu. Islerin nasil ve neden bu kadar yanlis gittigini ya
da kuresellesmenin en parlak ddneminde hikidm stren kusurlu, asiri iyimser akil yaritmeyi
arastiran ¢ok az insan vardi. Tabii ki sorun sadece kiresellesme degil. Tum piyasa ekonomi
icin direng eksikligi gosterdi. Esasen yedek lastikleri olmayan arabalar Urettik. Gelecekteki
ihtiyaclara cok az dnem verirken, bugtnin fiyatindan birka¢ dolar dusirdtk. Zamaninda
envanter sistemleri, ekonomi icin yalnizca kugtk karisikliklarla karsi karsiya kaldigi strece
harika yeniliklerdi. Ancak bunlar, arz kithgi basamaklari yaratarak (mikrogip kithginin yeni
araba kithgina yol agmasi gibi) COVID-19 kesintileri karsisinda bir felakete dontsta.

Piyasalar artik korkuncg bir
fiyatlandirma riskiyle is yapiyor

Hatirlayaniniz var mi bilmem ama 2006 yilinda ‘Kiiresellesmenin ise Yaramasi’ adli ki-
tabimda bazi uyarilar yapmistim. Fakat gelin gértin ki tim uyarilarimiza ragmen piyasalar
korkung bir fiyatlandirma riskiyle is yapiyor. Ekonomisini Rusya'dan gelen gaz dagitimlarina



Davos'ta is dunyasi ve siyasi elitlerin bu yilki toplantisinda, uzun suredir devam eden
sinirlarin olmadigl bir dunya vizyonunun artik inandirici olmadigr acikti. Ne yazik ki,
bu temel gercegi kabul etmenin ge¢cmisteki hatalar tamamen hesaba katmakla aymni

sey olmadigi da belliydi

bagimli hale getirmeyi segen Almanya'yl, acikga glivenilmez
bir ticaret ortagi olarak dustintn. Simdi, hem 6ngordlebilir
hem de tahmin edilen sonuglarla karsi karsiya. Adam Smith'in
18'inciyuzyilda kabul ettigi gibi, kapitalizm kendi kendini idame
ettiren bir sistem degildir, cinkU tekele dogru dogal bir egilim
vardir. Bununla birlikte, ABD Baskani Ronald Reagan ve ingiltere
Basbakani Margaret Thatcher bir de regtlasyon ¢agini baslat-
tigindan, artan pazar yogunlasmasi sadece e-ticaret ve sosyal
medya gibi ylksek profilli sektérlerde degil tim sektorlerde
norm haline geldi. Bu bahar, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
feci bebek mamasi kithginin tekellesmenin sonucuydu. Abbott,
glvenlik endiseleri nedeniyle Gretimi askiya almak zorunda kal-
diktan sonra, Amerikalilar kisa stire sonra ABD arzinin neredeyse
yarisini tek bir sirketin karsiladigini fark ettiler.

Kiiresellesmenin basarisizliklarinin
siyasi sonuglari Davos'ta teshir edildi

Kiresellesmenin basarisizliklarinin siyasi sonuglari da bu yil
Davos'ta tam olarak teshir edildi. Rusya Ukrayna'yr isgal ettigin-
de, Kremlin hemen ve neredeyse evrensel olarak kinandi. Ancak
U¢ ay sonra, yUkselen piyasalar ve gelismekte olan Ulkeler daha
belirsiz pozisyonlar benimsedi. Pek cok kisi, 2003'te Irak'i sahte
iddialarla isgal etmesine ragmen, Rusya'nin saldirganligindan
hesap sorulmasini talep eden Amerika'nin ikiyGzIUlugine isaret
etti. Gelismekte olan Ulkeler ayrica, Avrupa ve ABD tarafindan 30
yil 6nce kendilerine dayatilan Diinya Ticaret OrgUitt fikri milki-
yet huktumleri araciligiyla strddrtlen asi milliyetciliginin daha
yakin tarihini de vurguladi. Ve simdi yuksek gida ve enerji fiyat-
larinin ytkdna cekenler gelismekte olan Glkeler. Tarihsel adalet-
sizliklerle birlestiginde bu son gelismeler, Bati'nin demokrasi ve
uluslararasi hukukun Ustinligu savunuculugunu itibarsizlastirdi.

ABD icin ileriye doniik en iyi yol, gelismekte olan iilke-
lerle daha fazla dayanigsma gostermek

Elbette Amerika'nin demokrasi savunmasini desteklemeyi
reddeden bircok Ulke zaten demokratik degil. Ancak diger tlke-
ler ve Amerika'nin bu miicadeleye liderlik etme pozisyonu kendi
basarisizliklari tarafindan baltalandi. Ta ki sistemik irkciliktan ve
Trump yonetiminin otoriterlerle flort etmesine, Cumhuriyetci
Parti'nin oylamayi bastirmaya ve dikkatleri 6 Ocak 2021 ayaklan-

masindan baska yone ¢evirmeye yonelik israrli girisimlerine kadar.
ABD icin ileriye donlk en iyi yol, artan gida ve enerji maliyetlerini
yonetmelerine yardimci olarak gelismekte olan Ulkelerle daha fazla
dayanisma gostermek olacaktir. Bu, zengin Ulkelerin 6zel ¢cekilme
haklarini (Uluslararasi Para Fonu'nun rezerv varligini) yeniden tah-
sis ederek ve DTO'de guicli bir COVID-19 fikri milkiyet feragatini
destekleyerek de yapilabilir. Ayrica, yiksek gida ve enerji fiyatla-
rinin bircok yoksul tlkede borg krizlerine neden olmasi ve pan-
deminin trajik esitsizliklerini daha da agirlastirmasi muhtemeldir.

Kiiresellesmenin diisiisiinii
yiikselisinden iyi yonetebiliriz

ABD ve Avrupa, gercek bir kiiresel liderlik gdstermek istiyorsa,
Ulkeleri kaldirabileceklerinden daha fazla borg almaya ikna eden
buytik bankalarin ve kreditérlerin tarafini tutmaktan vazgegecek.
Kirk yillik kiresellesmeyi savunduktan sonra, Davos kalabaliginin
isleri yanlis yonettigi acik. Hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkeler icin refah vaat etti. Ancak Kuresel Kuzey'deki sirket devleri
zenginlesirken, herkesi daha iyi duruma getirebilecek strecler, her
yerde dusmanlar yaratti. Zenginleri zenginlestirmenin otomatik
olarak herkese fayda saglayacagi iddiasi yani damlatiimis ekonomi
bir dolandiricilikti. Arkasinda ne teorisi ne de kaniti olan bir fikirdi.
Bu yilki Davos toplantisi kagiriimis bir firsatti. Bu toplanti, dinyayi
buglnlere getiren kararlar ve politikalar Gzerinde ciddi bir sekilde
ddstnmek icin bir firsat olabilirdi. Kiresellesme zirve yaptigina
gore, dislsinl yonetmeyi yukselisini ydnetmekten daha iyi
yaptigimizi umabiliriz.
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Yuksek fosil yakait fiyatlar,
gerileyen bir verginin
etkisine benzer sekilde,
ulkeler icinde ve ulkeler
arasinda olumsuz
dagilim etkilerine sahip
olacak. Ancak bu etkiler,
ideal olarak bir tir

gelir dagitimi yoluyla
hafifletilebilir. Hikumetler;
nihai fiyatlan piyasa
seviyelerinin altinda
diizenleyerek fosil
yakitlan stibvanse
etmek gibi bir hataya
dismemeli. Clinkt bu,
daha surdurulebilir
seceneklerin pesine
diisme tesvikini
zayiflatmak anlamina
geliyor.
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Michael
Spence

Asya Kuresel EnstitUsu
Danisma Kurulu Es Baskani

Gecis halindeki kuiresel
ekonomide kasvet icin erken

Uresel ekonomi ve piyasalar hakkindaki son konusmalar, tekrar eden bir dizi soruyla tanimlan-

di. Tek bir net resimde yakalamasi zor olan bircok hareketli parca olsa da en biytk sorunlar-

dan bazilanini daha iyi odaklamaya calismakta fayda var. ilk soru basit: Bir durgunluk yaklastyor

mu? Uluslararasi Para Fonu'ndan alinanlar gibi yetkili blytime tahminlerinin 6nemli dlclide

asadi yonlu revize edilmis olmasi ve muhtemelen daha da asagi ¢ekilecek olmasi nedeniyle endiselen-

mek icin iyi bir neden var. Ancak art arda iki ceyrek negatif GSYiH biytimesi olarak tanimlanan kiiresel

bir durgunluk, catismanin dramatik bir sekilde genislemesi veya enerji gibi kilit bir pazarda ani ve dnemli
bir bozulma gibi buyuk bir sokun bu gérinimu degistirebilmesine ragmen olasi degildir.

Ancak bazi ekonomiler kesinlikle daralacaktir. Rusya'nin GSYiH'si, agir ve btk olasilikla uzun stireli

Bati yaptinmlarinin bir sonucu olarak daha ytksek petrol ve gaz fiyatlariyla bile kesinlikle kiitlecek. Av-

rupa'nin da yUksek enerji fiyatlar, fosil yakit ithalatina asin bagimlilik ve kendisini Rus arzindan hizla

kesmenin (maliyetli) zorunlulugu nedeniyle bir durgunluk yasamasi muhtemeldir. Ve artan gida ve enerji

fiyatlarinin pandeminin etkilerini bir araya getirdigi bircok dustk gelirli tilke daha zor zamanlar yasiyor.

Fiyat artislarinin en yakin nedeni, tedarik zinciri
blokajlari ve arz ile talep arasindaki dengesizlikler

Amerika Birlesik Devletleri'nin buytk bir ekonomik yavaslamayla karsi karsiya kalma olasilig
giderek artarken, bir durgunluk en olasi senaryo degil. Benzer sekilde, normalde kiiresel biytmenin
gUcld bir motoru olan Cin, COVID-19 karantinalarinin birlesik etkileri, yashlar arasinda duistik asi alimi
ve bir miktar yatinmci gliven kaybr nedeniyle en az bir yil boyunca dustik tek haneli biytime yasa-
yacak. Yuksek buylme, teknoloji ve emlak sektorlerinde, yiksek borglar ve dusen fiyatlar tarafindan
kusatilmis. ikinci kilit soru enflasyonun gidisati ile ilgili. Son zamanlardaki fiyat artislarinin en yakin
nedeni, tedarik zinciri blokajlari ve arz ile talep arasindaki dengesizlikler. Ukrayna'daki savas, enerji,
emtia ve gida fiyatlar Gzerindeki yukari yonlt baskiyr yogunlastirdi. Bunlarin bir kismi gecici olacak.
Ancak baslangicta beklenenden daha uzun strecek.

Enflasyon, sekiiler egilimler tarafindan destekleniyor

Enflasyon, yakin zamanda sénmesi beklenmeyen sekiler egilimler tarafindan da destekleni-
yor. Kiiresel ekonominin yaklasik yuzde 75'ini temsil eden nifus yaslaniyor, isgticiine katilim azaliyor ve
verimlilik artisi dusus egilimi gosteriyor. Ayrica, ge¢cmiste deflasyonist baskinin dnemli bir kaynadi olan
gelismekte olan ekonomilerde kullaniimayan tretim kapasitesi eskisinden daha kiiguktu ve kalanlar
kullanilmiyor. Buna, pandemi ve iklim degisikliginden jeopolitik gerilimlere ve ¢catismalara kadar sayisiz
soka biryanit olan arz ve talep baglantilarinin politika odakli cesitlendirilmesini ve yerlesik enflasyonist
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Ekonomik btiytime, enflasyon, inovasyon ve Ukrayna savasinin yesil enerjiye gecis
uzerindeki etkisi ile ilgili sorular, kiiresel ekonominin durumu ve gelecegi haklkindaki
tartismalara hakim. Mantikli cevap veren resim kasvetli degil ama pembe de degil.

baskilarla birlikte uzun bir arz, sinirli biytme ddneminin eklenmesi olasi go-
rindyor. Yinelenen UgUncd soru ise su: Teknoloji sektdrl ve onun ilerlettigi
dijital dontistim icin sirada ne var? Sokaga ¢ikma yasagi ve diger halk saglig
onlemleri, pandemi sirasinda dijital teknolojilerin benimsenmesinde bir
hizlanma sagladi. Ancak, piyasa beklentilerinin aksine, pandemi kisitlamalari
kaldinldigindan bu egilimin yavaslamasi muhtemeldir.

Artan enflasyon, parasal sikilastirma ve diisen biiyiime
tahminleri doneminde piyasalari diizeltmeye basladi

Asirl iyimser buytme tahminlerinin ortasinda hisse senedi piyasalari,
en iyi zamanlarinda gercekci olmayan degerlemeler Uretti. Artan enflasyon,
parasal sikilastirma ve disen buytme tahminleri déneminde piyasalar
dlzeltmeye basladi. Beklenen gelecekteki nakit akislarindan turetilen
ve teknoloji sektdrinde yogunlasma egiliminde olan blyime stoklari,
sasirtici olmayan bir sekilde, 6zellikle keskin bir sekilde dustd. Bu piyasa
dongdleri, sirmekte olan dijital, enerji ve biyomedikal ddnistmlerin 6zden
yoksun oldugu veya uzun sureli ekonomik etkilerinin olmayacadi anlamina
gelmiyor. Piyasalar, dogal olarak, yansitmalari gereken temel ekonomik
gerceklikten daha degisken olma egilimindedir.

Momentum tesvikleri her iki ydnde de asimlara neden olur. Daha
yUksek piyasa oynakliginin 6nemli kisa vadeli sonuglari olacaktir. Cunkd
yenilikci, potansiyel olarak yiiksek blytime potansiyeline sahip sirketleri
desteklemede hayati bir rol oynayan risk sermayesi ve 6zel sermaye finans-
mani bundan yalitiimamistir. Yiikselisler sirasinda, degerlemeler zengindir
ve dayanikli blytime dinamikleri konusunda stpheli iddialari olan bazi
sirketler finanse edilmektedir. DUsusler sirasinda 6zel degerlemeler, kis-
men hem yatirnmcilar hem de sirketler, ek sermaye artirma ihtiyaci sorunu
zorunlu kilana kadar degerlemeleri asagi dogru ayarlamaya direndigi icin
(uzmanlarin tahmini), piyasa diizenlemelerinin yaklasik 6-9 ay gerisinde
kaliyor. (Su anda bile, buytume sirketlerine maliyetleri distrmeleri ve
sermayeyi korumalari isteniyor.) Bu dénemde, anlasma fiyatlari gercekgi
uzun vadeli degerlerle uyumlu degil, finansmani zorlastiryor ve biyidmeyi,
yeniligi engelliyor.

Yiiksek fosil yakit fiyatlarinin olumsuz
etkisi, gelir dagitimi yoluyla hafifletilebilir

Son zamanlarda akillart mesgul eden son bir soru, Ukrayna'daki
savasin, Avrupa'nin Rus petrol ve gazina olan bagimhhgini azaltma
kararliliginin ve cok yuksek fosil yakit fiyatlarinin disuk karbon gecisini
rayindan ¢ikarip ¢ikarmayacagidir. Neyse ki, en azindan kalici bir sekilde

olmayacagini distinmek icin iyi nedenler var. Baslangi¢ olarak,
yUksek fosil yakit fiyatlari, Glkeler ve tiketiciler icin enerji verimli-
ligini artirma ve strddrulebilir enerji ¢dzimlerine yatirim yapma
konusunda gti¢lu bir tesvik olusturuyor. Bu anlamda, etkili bir
kiresel karbon fiyatlandirma semasi olusturmadaki basarisizligi
dengelemeye ydnelik bir yol kat ediyorlar.

Yuksek fosil yakit fiyatlari, gerileyen bir verginin etkisine benzer
sekilde, Ulkeler icinde ve Ulkeler arasinda olumsuz dagilim etkileri-
ne sahip olacak. Ancak bu etkiler, ideal olarak bir tir gelir dagitimi
yoluyla hafifletilebilir. Hikimetler; nihai fiyatlar piyasa seviyelerinin
altinda duzenleyerek fosil yakitlari siibvanse etmek gibi bir hataya
dismemeli. Clnkd bu, daha strdurulebilir seceneklerin pesine
disme tesvikini zayiflatmak anlamina geliyor. Alternatiflere yatirimi
tesvik etmek icin enerji fiyatlarini istikrara kavusturmak igin iyi bir
argliman daha var. Ancak bu, oluklari yerinde birakirken tepeleri
kesmek anlamina gelmez.

Avrupa ekonomisi, ihtiyaclarini
karsilamak icin kirli enerjiye basvurabilir

Jeopolitik, ayrica temiz enerji tesvikini de destekliyor. Fosil ya-
kitlarin aksine, yenilenebilir kaynaklar buyuk élctide disa bagimlilik
yaratmaz. Bu nedenle yesil gecis, dayanikliligr artirmak ve enerji
kaynaklarinin silahlandiriimasina karsi kirilganligr azaltmak icin gtcld
bir mekanizmadir. Nihayetinde, yesil gecis, enerji karisiminin kademeli
olarak fosil yakitlardan temiz alternatiflere kaydigi on yillik bir stireg-
tir. Yakin vadede ekonomiler 6zellikle Avrupa ekonomisi, ihtiyaglarini
karsilamak icin kdmur de dahil olmak tzere “kirli” enerjiye basvu-
rabilir. Ancak bunun, kiresel strdrulebilirlik gtindemini bir yana
birakarak enerji gegisi icin bir felaket anlamina gelmesine gerek yok.
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Avrupa'nin ¢ikarlarina
siber, denizcilik

ve uzay dahil tim
stratejik alanlarda
meydan okunuyor.
Tehlikeli bir diinyada
kendimizi korumak icin
araglar gelistirmemiz
gerekiyor. Bu, sadece daha
fazla savunma harcamasi
degil, aym zamanda daha
lyi savunma harcamasi
gerektirecek. Kolektif
guvenligimizi saglamak
icin birlikte daha fazla
yatinm yapmaliyiz.
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Avrupa Birligi Dis lliskiler ve
Guvenlik Politikasi Yuksek Temsilcisi

Avrupanin savunmasini
ciddiye alinmasi siyasi
iradeyle mumkun

usya'nin Ukrayna'daki savasi, Avrupa Birligi'ni, uzun stredir devam
eden stratejik sorunlari ele almaya zorladi. En acil gorev, Avrupa'nin
Rus enerji ithalatina bagimhligini sona erdirmek. Bu sreg, yil sonuna
kadar ylzde 90'a ulasacak kademeli bir petrol ambargosu ile devam
ediyor. Daha genis anlamda, Avrupa ayni zamanda etkili bir glvenlik ve savun-
ma politikasinin yani sira bunu uygulamak icin gereken yetenekleri de gelistir-
meli. Bu tutkunun kendisi yeni olmasa da onun icin yeni bir itici glic. Rusya'nin
savasl, savunma yatirimlarinin daha buyuk bir havuzda toplanmasina yonelik
bir adim degisikligine ihtiyacimiz oldugunu agikca ortaya koyuyor. Avrupa
Konseyi'nin bu haftaki savunma tartismasindan ¢ikan ana sonug buydu.

Askeri yeteneklere birlikte
daha fazla harcama yapmaliyiz

Hicbir iki siyasi sorun birbirinin aynisi degildir. Bazen, bir meydan okuma
o kadar yeni ve emsalsiz gortintr ki degisen bir manzaranin uygun bir deger-
lendirmesi yapilmadan ele alinamaz. Ve bazen, ¢cézUmler biliniyor ama onlar
icin de kaynaklar eksik. Avrupa'nin givenlik ve savunma tartismasi tgtinct bir
kategoriye giriyor. Teshis ve receteler acik ancak siyasi irade eksikligi var. Avrupa
hikumetlerinin savunmaya ¢ok az ve ¢cok parcali bir sekilde harcama yaptigini
yillardir hatta on yillardir biliyoruz. Sonug olarak, kendi givenligimizi garanti
altina alacak veya NATO icin yetenekli bir ortak olarak hizmet edecek askeri
yeteneklere sahip degiliz. Askeri yeteneklere daha fazla harcama yapmaliyiz
ve bu harcamalardan daha fazlasini birlikte yapmaliyiz.

Yillar boyunca, bircok Avrupali politikaci, kurum, Savunma Bakanhgi, di-
stince kurulusu ve digerleri, daha fazla ve daha iyi savunma harcamasi talep
eden raporlar ve 6neriler yayinladi. Bu 6gutler, konuyla ilgili uzmanlar arasinda
acik ve kesin bir fikir birligini yansitiyor. Ayrica, 2004 yilinda AB Uye Ulkeleri
ortak arastirma, gelistirme ve satin alma projeleri ile desteklemek icin Avrupa
Savunma Ajansi’'ni kurdu. Ancak birgok tlke, 2008 mali krizinin ardindan savun-
ma harcamalarini azaltarak, ortak gtivenlik yatirimlarina ayrilan bitce paylarini
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Rusyanin Ukrayna'daki saldirganlik savasina yanit olarak AB'nin savunma ve guvenlik
politikasim degerlendirmek icin yakin zamanda duzenlenen bir zirvede, blogun liderleri
acilen daha fazla havuzlanmis yatinma ihtiyac oldugu konusunda anlastilar. Gerekli
araclarin cogu zaten mevcutken, su anda en cok ihtiya¢ duyulan sey, onu takip edecek
siyasi iradedir.

azaltti. O zamandan beri hiktimetler, ulusal tedariki ilk siraya
koymaya devam ederken (genellikle yerel sanayileri ve istih-
dami desteklemek gibi siyasi nedenlerle) ortak harcamalara
cok sik sézde hizmette bulundular. Net sonug dramatik oldu.

Yetersiz harcama ve is birligi eksikligi,
her yil AB’ye milyarlarca euro’ya mal oluyor

2009 ve 2018 yillarr arasinda, Uye devletlerin yaptigi ke-
sintiler, toplamda yaklasik 160 milyar euro (171 milyar dolar)
eksik savunma harcamasi olusturdu. Daha da kotdst, dan-
yanin dort bir yanindaki bir¢ok kisi 6ne gecti. Son 20 yilda,
AB birlesik savunma harcamalari ABD i¢in ytzde 66, Rusya
icin neredeyse ylzde 300 ve Cin icin yUzde 600 artarken, bu
oran sadece ylzde 20 artti. Daha da endise verici bir sekilde
Avrupa, ekipman harcamalarinin yalnizca ytzde 8'inin ortak
yatirimlara gittigi 2021'de yeni bir distk seviyeye ulasti.
AB Uye devletlerinin kendilerinin hedef olarak belirledikleri
ylzde 35'ten ¢ok uzak.

Bu yetersiz harcama ve is birligi eksikligi, gereksiz har-
camalar ve verimsizlikler nedeniyle AB Ulkelerine (ve do-
layisiyla vergi mukelleflerine) yilda milyarlarca euro’ya mal
oluyor. Ama bu sekilde olmak zorunda degil. Rotay! de-
gistirmek bizim elimizde ve yolu zaten biliyoruz. Stratejik
Pusula aracihgiyla AB kurumlari ve 27 Uye Ulkenin tamami
bir yol haritasi cizdi. Uye devletlerin arastirma, gelistirme ve

yatirimlari daha koordineli bir sekilde
sirdirmelerine yardimci olmak igin
# (Kalici Yapilandiriimis is birligi ve Av-
rupa Savunma Fonu'ndan bagslayarak)
araclarimiz ve cercevelerimiz var. Ancak
diger parcalarin hala yerine oturmasi
< gerekiyor.

Mali tegvikler saglamali ve daha
stratejik programlamaya gecmeliyiz
Ortak satin alma icin mali tesvikler
saglamali ve daha stratejik program-
e lamaya ge¢cmeliyiz. Ayrica arastirma ve
e gelistirmeyi destekleyerek, yikici yeni
= teknolojilerin potansiyelinden yararla-
narak AB'nin savunma sanayii ve teknolojik tabanini giglen-
dirmemiz gerekiyor. Avrupali liderlere bu hafta bu yaklagimi
onayladiklarinda séyledigim gibi, hem Avrupa Komisyonu
hem de Avrupa Savunma Ajansi koordinasyona yardimci
olabilir. Elimizdeki araclari kullanmak icin sadece siyasi ira-
deye sahip olmadigimizi sdylemek, Avrupa siyasetinde bir
klisedir. Ancak kliseler genellikle dogrudur. Biz Avrupalilar,
ancak her seyi denedigimizde ve siddetli bir krizle karsi karsi-
ya kaldigimizda zor kararlar verme egilimindeyiz. Bu kosullar
acikca karsilanmustir.

Kolektif giivenligimizi saglamak igin
birlikte daha fazla yatirrm yapmaliyiz

Rusya'nin Ukrayna'ya karsi Avrupa'nin kendi kirilganlikla-
rinin altini ¢izen, uzun sdredir devam eden yetenek aciklarini
ve yeni ihtiyaclari (ttikenmis stoklarimizi yeniden doldurmak
gibi) ortaya ¢ikaran acimasiz bir saldirganlik savasi ytrttmesi-
ni izliyoruz. Ustelik bu kriz, hem kendi mahallemizde hem de
otesinde bircok baska tehdidin tzerine ¢ikiyor. Avrupa'nin ¢i-
karlarina siber, denizcilik ve uzay dahil tim stratejik alanlarda
meydan okunuyor. Tehlikeli bir diinyada kendimizi korumak
icin araclar gelistirmemiz gerekiyor. Bu, sadece daha fazla
savunma harcamasi degil, ayni zamanda daha iyi savunma
harcamasi gerektirecek. Kolektif glvenligimizi saglamak icin
birlikte daha fazla yatirrm yapmaliyiz.
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Odalar ve Borsalar

Malkara TB, Adana TB Kompleksi'ni inceledi

Antakya TSO'da Spark is birligi ile ‘E-ticaret / E-ihracat Zirvesi’yapildi

1. Mezopotamya Turizm ve Gastronomi Fuart, Diyarbakir ev sahipligine kapilarini acti
“Bu Iste Kadin Var” projesi ‘On Muhabese Elemani Egitimi’ HITITSEM'de gerceklestirildi
Eskisehir TB'den Manavgat’a 4 tir hayvan yemi destegi

KUTSO MTALde Mesleki Kariyer Gunu yapild

Malatya TSO, Dogu Anadolu'da ilk Model Fabrika'yi kuruyor

‘Trabzon Is ve Ekonomi Diinyasi BulusmasI'TTSO'da gerceklestirildi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Malkara TB, Adana.TB. 77

ADANA TICARET BORSASI

Cusa - 7

Kompleksi’ni inceledi

Malkara Ticaret Borsasi yonetici ve liyeleri TOBB Akreditasyon Sistemi
kapsaminda mukayese calismalari yapmak ve faaliyetleri yerinde
incelemek tizere Adana Ticaret Borsasi Kompleksi'ni ziyaret etti.

urkiye'nin en modern ve teknolojik
I borsasi olan Adana Ticaret Borsasini
yerinde incelemek i¢in Adana'ya
gelen Malkara Ticaret Borsasi Bagkani Atilla
Ayaz ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis Bas-
kani Ersin Kacar ve Meclis Uyelerinin yani
sira Malkara is insanlarindan olusan heyet,
Adana Ticaret Borsasi Kompleksini gezerek
bilgi aldilar. Malkara Ticaret Borsasi Bagkani
Atilla Ayaz yaptigi konusmada bolgelerinde
giderek artan kdmur madenlerinin verimli
topraklarini ellerinden aldiklarini, bu yiiz-
den ekim alanlarinin azaldigini soyleyerek
su havzalarinin degistigini belirtti.

“Ornek bir Borsa Kompleksi”

Malkara Ticaret Borsasi'nin faaliyetleri ve
isleyisi hakkinda da bilgi veren Baskan Atilla
Ayaz, Borsanin 117 faal tyesi oldugunu, 120
bin ton civarinda bugday, 40 bin ton ayci-
cek Urettiklerini, hayvancilikta sektérinde
de iyi olduklarini ifade etti. Stt Grlnlerinde
de Uretimlerinin ylksek oldugunu soyle-
yen Ayaz, Adana Ticaret Borsasi'ni ziyaret
ederek Turkiye'nin en modern borsasini
yerinde gormek istediklerini, bu sayede iyi
uygulamalardan faydalanmak istediklerini
belirtti. Gercekten 6rnek bir borsa komp-
leksi yapildigini dile getiren Ayaz, “Ellerinize
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saglik. Bugiin burada kendi borsamizla ilgili
yapmak istedigimiz bircok faaliyetin yapil-
mis oldugunu ve fayda sagladigini gérduk.
insallah bizlere de nasip olur. Bizleri misafir
ettiniz ve en guzel sekilde ev sahipligi yap-
tiginiz icin minnettariz” dedi.

“Adana’nin, liretim ve ticari
potansiyeli bircok ile gore cok yiiksek”
Meclis Baskani Osman Bagis, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sabahattin Yumu-
sak, Yonetim Kurulu Uyesi Hamit Tezcan ve
Genel Sekreter T. Gokhan Ozturk'tn hazir

bulundugu ziyarette, Adana’nin Uretimi
ile ticari potansiyelinin bircok ile gére cok
yUksek oldugunu ifade etti. Adana TB'nin

tarihgesi ve faaliyetleri hakkinda genis bilgi
veren Adana Ticaret Borsasl Baskani Sahin
Bilgic, “Cukurova dendigi zaman sadece
Turkiye degil, dinya da ¢ok verimli bir ova
oldugunu biliyor. Ne ekerseniz bigebilece-
giniz topraklari var. Bolgemizin is insanlari,
Ureticileri gayretli ve caliskandir” diye ko-
nustu. Tarkiye'nin ilk hasadinin Adana'da
basladigini vurgulayan Bilgic, hasadi bas-
layan Grdnleri yerinde gérmenin tadinin
baska oldugunu, bu ziyaret ile Malkara TB
Uyeleri ile Adana TB Uyeleri arasinda bir
kdpru olusturarak yakinlasmayi gelistirip
is iliskisinin saglanabileceginden s¢z etti.
Baskan Sahin Bilgic, her gegen yil ekilecek
topraklarin azaldigini, ntfusun arttigini, bu
ylUzden de her platformda dile getirdikleri
‘Ekilecek bir karis toprak asla bos birakilma-
mall’ sézlerini hatirlatti.

“Her zaman en iyi
iiretimi hedeflemeliyiz”

Ozellikle dis pazari alternatiflendir-
memiz ve katma degeri yUksek Urlnler
Uretmemiz gerektiginin altini cizen Adana
Ticaret Borsasi Baskani Sahin Bilgig, yasanan
savaslardan dolayi narenciye ihracinda si-
kintil bir sGre¢ yasadiklariniama kaliteli Gre-
tilen Grtinlerin her zaman alici buldugunu
belirtti. Bu ylzden her zaman en iyi Gretimi
hedeflemek gerektigine dikkat ceken Bilgic,
‘Adana TB olarak tyelerimizin her zaman
yasadiklari sikintilari ilgili kurum ve kuru-
luslara iletiyor ve takipgisi oluyoruz. Sizleri
Adanada gormek bizleri gercekten mutlu
etti. Hos geldiniz”seklinde konustu. Adana
Ticaret Borsa Kompleksi'nde bulunan idari
Bina, Elektronik Alim-Satim Salonu, Yetkili
Siniflandirici ve Merkez Laboratuvarlar, Li-
sansl Depolar ile Tuccar ofislerinin gezilme-
sinin ardindan Baskan Bilgic, Baskan Ayaz'a
tescilli Cukurova Pamugu hediye etti.
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Antakya TSO’da Spark is birligi ile
‘E-ticaret / E-ihracat Zirvesi’ yapildi

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasl, Spark is birligiyle diizenlenen ‘E-Ticaret ve E-ihracat Zirvesi’
katihmcilardan tam not aldi. COVID-19 pandemisi ile is diinyasinin ve sosyal yasamin vazgecilmez
bir parcasi haline gelen internet, alicilan dijital alisverise yonlendirmis ve bu alandaki ekonomik
blylme dev boyutlara ulasmis durumda.

-ticaret siteleri firmalarin yurt igi
E ve yurt disindan yeni musteri bu-

labilmeleri, Grettikleri mallari ihrag
etmeleri agisindan dnemli firsatlar sunuyor.
TUm bu gelismeler dogrultusunda Antakya
TSO Uyelerinin dijitallesme firsatlarini de-
Jerlendirebilmeleri ve sirketler arasi bag-
lanti kurmak Gzere ‘E-Ticaret ve E-lhracat
Zirvesi’ Antakya TSO ve Hollanda merkezli
uluslararasi sivil toplum kurulusu Spark
ev sahipliginde gerceklestirildi. iki gtinlik
zirvede katilimcilar sektortin dev isimleriile
bir araya gelme firsati buldu.

“Kadinlar pandemi doneminde
krizi firsata cevirerek ticarete atildilar”
Zirvenin ilk giindnde agilis konusmasini
yapan Antakya TSO Baskani Hikmet Cin-
¢in, e-Ticaret'in dzellikle kadinlar igin firsat
oldugunu soyleyerek, “Dijitallesme alanin-
da sirketler arasi yol ortakliklarinin bugin
burada baslayacagina inaniyorum. GUnu-
mizde e-ticaret, 6zellikle kadinlar icin yeni
firsatlar barindiryor” diyen Cingin, Hatay'da,
450 kadin girisimci bulunduguna dikkat
cekti. Cingin sézlerine, "Pandemi ddneminde
dijitallesen ve e-ticaret yapan firmalar ayakta
kalmakta zorlanmadilar, hatta krizi firsata
cevirdiler"diyerek devam ederken, evlerinde

ya da atolyelerinde Urettikleri Grdnleri cevri-
mici pazar yerleri araciligiyla satisa sunarak
ticarete atilan kadinlarin sayisinin tlkemizde
her gecen yil arttigini belirtti.

“AB destegiyle krizlerden etkilenen
kisilere istiham saglamaya calisiyoruz”

Spark Tirkiye Ulke Mduri Halil Can
Emre ise AB'nin finansal destegiyle yUr(ittUk-
leri projelerde krizlerden olumsuz etkilenen,
basta kadin ve gencler olmak Uzere, Suriyeli
ve Turkiyeli genglerin istihdama katilmasi
ana ekseninde calismalar ydratttklerinin
altini ¢izdi. Bu ¢alismalar Antakya Ticaret ve
Sanayi Odasi dahil olmak Uzere yerel ortak-
larla birlikte yaratttklerini sdyleyen Emre,
“Iicinden gectigimiz bu dénemden fazla-
ca etkilenen KOBI'lerin biytime firsatlarini
degerlendirmesi amacliyla dizenledigimiz
bu etkinligin faydali ticari iliskilerin 6ntnd
acacagina inaniyorum’ dedi.

Kadin girisimcilerin
basari hikayeleri anlatildi

Zirvede acilis konugmalarindan sonra
Trendyol icra Komitesi Uyesi Ozan Acar,
Trendyol Pazaryeri Satis ve Is Gelistirme
Midiri Ozkan Cokaygil, PTT AWM Ticari
ve Pazarlama Genel Midr Yardimaisi O.

Kaan Kaya, INDEX Yonetim Kurulu Bagkani
Erol Bilecik, MIGPORT Kurucusu Berat Kja-
mili, Ali Baba.Com s gelistirme Yoneticisi
Kubilay Gengkan sunumlarini gergekles-
tirdiler. Zirvenin ikinci gina is hayatinda
basari hikayesi yaratmis kadin girisimcilerin
sunumlari ile basladi. Teofarm Kurucusu
Elif Ovali, Pales Sut Urtinleri kurucusu Lale
CGavusoglu Kuseyrioglu sektorlerindeki de-
neyimlerini katilimcilar ile paylastilar. Daha
sonra N11 Gida Bélge Muduru Cihangir
Eraslan, Serbest Muhasebeci Mali MUsavir
Nedim Boz, UPS Kargo Bolge Satis Mudiri
Pamuk Boz, Beykent Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Direktort Dr. Ali Cihan Kurt
sunumlari ile sona erdi.
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1. Mezopotamya Tyrllzlp
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MEZOPOTAMYA

Turizm ve Gastronomi Fuan
Plasopolaiie Famprtam st Oy

-

kapllarml agt

Diyarbakir ev sahipliginde bu yil ilk defa diizenlenen ‘Mezopotamya
Turizm ve Gastronomi Fuari’nin agilisinda konusan Diyarbakir

TSO Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Kaya, “ilklerin yasandigi bir
cografyanin lizerindeyiz. Diyarbakir, Tlrkiye'nin turizmde katma deger
yaratabilecek dnemli bir kultiir destinasyonu konumunda” dedi.

[
I Ik tapinak, ilk tarimsal Gretim, ilk hay-

vanlarin evcillestirilmesi, zamanina

gbre mimari agidan oldukga zengin
kalturel varhklarin Gzerinde farkli mede-
niyetlerin, halklarin, dinlerin izlerinin bu
bolgeye ait oldugunu sdyleyen Diyarbakir
TSO Baskani Mehmet Kaya, “ Bu potansiyel
sosyo-ekonomik agidan geri kalmis bolge
illeriicin ayni zamanda 6nemli bir kalkinma
aracl. Mezopotamya kdltar turizmi, inang
turizmi, gastronomi, saglik turizmi, kirsal
turizm ve doga turizmi gibi farkli turizm ce-
sitlerinde kapasitesi olan bir bdlge. Bdlgede
UNESCO Kdltdr Mirasi asil ve gecici listede
yer alan pek somut ve soyut kiltdrel miras
degeri bulunuyor” diye konustu.

“Bu fuar, bolgede ve Diyarbakir'da
atilacak adimlar icin oldukca 6nemli”
Mezopotamyada turizmi, kdlttrel mi-
ras, kultdr sanat, gastronomi ile birlikte
distinmek gerektigini sdyleyen DTSO Bas-
kani Mehmet Kaya, “Hepimizin bu zengin-
likleri korumasi ve sirdutridlmesi ile ilgili
bir sorumlulugumuz var. Bu fuar Mezo-
potamya'nin sahip oldugu bu potansiyeli
tanitmanin yaninda turizmnde boélgede ve
Diyarbakir'da atilacak adimlarin gelistiril-
mesi agisindan da oldukga onemli” diye
konustu. Kente, bolgeye ve turizm alanin-
da calisan yerel kurumlara énemli katkilar
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sunacak olan bu fuar organizasyonunda
emedi gecen herkese tesekkirlerini iletti.

“Turizmden esit yararlanamayan
bolgeler icin 6zel caba gerekiyor”

TURSAB'In Baskan! Firuz Baglikaya ko-
nusmasinda bdlgenin turizm icin barindir-
didi degerlere dikkat cekti. Fuarin gergek-
lesmesinde basta Diyarbakir Valisi Mnir
Karaloglu olmak Gzere bolge valilerinin
blytk emegi ve iradesi olduguna vurgu
yapan Baglikaya, “Mezopotamya, tarihi ve
kultdrdn yaninda mutfagi el sanatlari ile
turistin her tarlG istegine cevap veren bir
destinasyon. Bu fuar bolge icin yepyeni bir
baslangi¢ ve zemin olacak. Trkiye turizm-
den esit sekilde yararlanamiyor. Bu bolgeler
icin 6zel caba sarf etmek gerekiyor” diye
konustu.

“Her bolgenin mutfagini turizmin igine
katarsak lilke turizmine katki biiyiik olur”
TURSAB Yénetim Kurulu Baskani Firuz
Baglikaya bolgesel fuarlarin ilkini Mezo-
potamya bolgesiicin Diyarbakir'da organi-
ze ettiklerini soyledi. Bir fuarin oturmasinin
10-15 yillik bir stire aldigini belirten Bagli-
kaya, fuarin baslangicinin ¢ok iyi oldugu-
nu, bunu kisa sirede bolgesel fuar haline
getireceklerini aktard!. Baglikaya, turizmin
artik tek bir amagla yapilmadigini ifade

ederek, konusmasini s6yle strdtrdu: “Bir
yoreye gidiyorsaniz sadece kum, deniz ve
glines i¢in gitmiyorsunuz, bunun yaninda
tarihi yerleri ve dogal guzellikleri geziyor-
sunuz. Diyarbakir bir kiltdr sehri. Bunun
yaninda en iyi Urtnlerinden biri de tabii
ki mutfagi. Gastronominin seyahatteki
onemi her gecen guin biraz daha artiyor.
Birtakim istatistiklere gore Ulkelerin turizm
gelirlerinin ylzde 30'u gastronomiden
saglaniyor. Diyarbakir, bu anlamda da ¢ok
gucli bir Griinlere sahip. Ontimuzdeki
yillarda bunu tanitarak daha da pekistire-
cegiz. Her bélgenin kendine 6zgl mut-
fagini bir bicimde turizm UrGndnin igine
katabilirsek Ulke turizmine de ¢ok blyuk
faydalar saglamis oluruz”

“Turizmdeki biiyiik potansiyeli
ortaya cikarmak icin bolgesel
fuarlara ihtiyacimiz var”

Diyarbakir Valisi Karaloglu, Mezopotam-
ya'nin insanlik ve inang tarihinin basladig,
gelistigi bir cografya oldugunu soyledi.
Diyarbakir'in Mezopotamya'da yer alan
onemli sehirlerden biri oldugunu belirten
Karaloglu, “Mezopotamya gastronomisini
anlamadan insanligin gastronomisini ve
tarihini yazamazsiniz” ifadesini kullandi.
Fuarlarin yapilmasiyla turizmin gelismesi
arasinda bUyuk bir iliski olduguna isaret
eden Karaloglu, “Turizm ve ekonomiyi ta-
bana yaymak, bélgenin geng nifusuna is
bulmak maksatli bir gayretimiz ve cabamiz
var. Turizmde ¢ok buyik bir potansiyelimiz
var ama bunu gin yizUine ¢ikarabilmek,
kullanabilmek icin elbette bolge turizm
fuarina ihtiyacimiz var” diye konustu.



“Bu Iste Kadin Var” projesi

‘On Muhabese Elemani Egitimi’
HITITSEM'de gerceklestirildi

orum TSO biinyesinde faaliyet gésteren TOBB il Kadin Girisimci-

ler Kurulu tarafindan “Bu iste Kadin Var” projesi kapsaminda‘On
MUhasebe Elemani Egitimi; Corum Ticaret ve Sanayi Odasi ve Corum
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas! is birliginde HITITSEM'de
yapildi. il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Zeynep Yarimca, yaptigji
aciklamada, TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu olarak, kadin istihda-
mini artirmak ve ¢esitli meslek dallarinda cinsiyet esitligini saglamak
amaclyla projeler gelistirdiklerini belirterek, 'Bu Is'te Kadin Var Projesi’
kapsaminda milakat ile belirlenen 15 kisiye 5n muhasebe egitimiile
birlikte, kursiyerlere musteri iliskileri, markalasma ve kisisel gelisime
yonelik egitimler de verilecegini sdyledi.

Kadinlarin is hayatinda daha etkin olup, Glkenin ve toplumun
kalkinma hizina katki saglamasi gerektigini vurgulayan Yarimca, “On-
celikle bu projelerin gergeklestiriimesinde bizlerin daima yaninda
olan Yonetim Kurulu Baskani Cetin Basaranhincal'a tesekkir etmek
istiyorum. Bu projenin uygulamasinda katkilarindan dolayr Corum
SMMMO Baskani Ali Can Dodan‘a da tesekkdrlerini sunuyorum. Biz-
ler kadin girisimciler olarak kadinlarin yeni girisimlerde bulunmasini,
kendi isini kurmasini, ailesine, icinde yasadigi topluma ve Ulkesine
daha fazla katki sunmasini saglamak istiyoruz” dedi.

“Kadinlarin basari hikayelerine
tohum birakma amacindayiz”

Amaclarininyarinin kadinlarina érnek olmak, onlarin basari hika-
yelerine tohumlar birakmak oldugunu sdyleyen Il KGK Bagkani Zey-
nep Yarimca, kendi hikayesini yazmak isteyen kadinlari projelerinde
yer almaya davet etti. Yonetim Kurulu Baskani Cetin Basarnhincal
konusmasinda, TOBB il Kadin Girisimcilerinin, yapmis olduklari
proje ve faaliyetlerinde yanlarinda olduklarini ve desteklemeye
devam edeceklerini ifade etti. Egitim programinin agilisina Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Basaranhincal, KGK il Baskani Zeynep Yarimca
ile Corum SMMMO Baskani Ali Can Dogan, SMMMO Yénetim Kurulu
Uyesi Bektas Karabacak, TSO Akademik Danismani Dog. Dr. Esref
Savas Basci ve KGK Icra Kurulu Uyesi SMMM Ozlem Ozdemir katildi.

Eskisehir TB’den Manavgat’a 4 tir hayvan yemi destegi

skisehir Ticaret Borsasi tarafindan

Manavgat'ta meydana gelen orman
yanginlarinda ahirlarini, yem ambarlarini,
yem bitkilerini kaybeden hayvan Ureticisi
ciftcilere acilen dort tir dolusu hayvan yemi
gonderildi. Eskisehir Ticaret Borsasi Baskani
Omer Zeydan yaptigi aciklamada, “Zaman
laf Gretme zamani dedil icraat zamanidir.
Yangindan kurtulan hayvan varligimiz ag-
liktan 6lmesin. Cagrimiza aninda olumlu
cevap verip yem yardimi kampanyamiza

tereddUtsiz katilan Eskisehir Ticaret Bor-
samizin degerli Uyeleri Oguzlar Yem AS/
Oguzlar ailesine, ESKA Yem/Derin Kanat-
li'va, ESYEM AS / Murat Surel’e, Dostum
Yem Bayii /Halil Aydemir'e ve isminin acik-
lanmamasini arzu eden bircok hayirsever
Uyemize Borsamiz ve sahsim adina stkran-
larimi sunuyorum. lyi ki ETBnin boyle Gye-
leri var. Yem yardimlarimizi gercek ihtiyag
sahiplerine ulastiracak olan Antalya Ticaret
Borsasi’na ve degerli Baskani Ali Candir'a

cok tesekkir ederim”dedi. Eskisehir Ticaret
Borsasi'nin bolgeye 4 tir yem ulastirdigini
belirten Antalya Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Candir, yem fabrikasi
iscilerinin de gelen yardima katkida bu-
lundugunu anlatti. Candir, “Yemi Greten
fabrikanin 47 iscisinin 47 cuval yem yardi-
minda bulunmasi beni ayrica duygulandir-
di. Manavgat yangininda dayanismanin en
glizel 6rnegini sergiliyoruz. Bu zorlu guinleri
birlikte asacagiz” dedi.
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KUTAHYA
TICARET VE SANAYI ODASI
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LisEsi

Utahya Ticaret ve Sanayi OdasI Mes-

K leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde

(KUTSO MTAL) T.C. Sanayi ve Tekno-

loji Bakanhidi, Zafer Kalkinma Ajansi Mesleki
Egitim Gelistiriimesi Mali Destek Programi
Kapsaminda KUTSO projesiyle Mesleki EGi-
tim Kariyer GUnu diizenlendi. Etkinlige 1l
Milli Egitim Madur Yardimcisi Hamdi Sarioz,
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO)
Meclis Baskani Nafi Gural, KUTSO Yonetim
Kurulu Baskani ismet Ozotrag, KUTSO Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Hasan Oncel,
KUTSO Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ak-
tas, Kitahya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Necati Gultekin, daire muddrleri,
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cesitli kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri katildi. KUTSO Uyesi 17 isletme
etkinlige stant acarak katild!. Isletmelerin
insan kaynaklarr birimleri temsilcileri, okul
bahcesinde kurulan stantlarda meslek lisesi
dgrencileri ile bir araya geldi. isletmelerini
ve bolumlerini, dgrencilere anlatarak, is de-
neyimlerini paylast.

isletmeler, 6grencilerle is
deneyimlerini paylasti

isletmelerin nitelikli personel ihtiyacinin
gideriimesi agisindan, meslek lisesinden me-
zun olacak dgrencilerin buyuk dnem tasididi
dgrencilere iletilerek, motivasyon ve 6zgliven

asilandi. Isletmelerin insan kaynaklari stantlar
ogrenciler tarafindan yogun ilgiyle karsilandi.
Isletme temisilciler, etkinlik sonrasinda mem-
nuniyetlerini dile getirerek, etkinlik kapsami-
nin genisletilerek, geleneksel olarak tekrarlan-
masinin faydali olacagi goruslerini dile getirdi.
Ogrencilerise okullarina gelen farkli sektérler-
den isletme vetkilileri ile gorismekten mem-
nun olduklarini, kendilerinin 6zgtvenini ve
gelecege dair umutlarini artirdigini paylasti.
Etkinlik, katilim saglayan isletme temisilcileri-
nin, okulun fiziki altyapi imkanlarini tanimasi
ve 6gretmenler ile bir araya gelmesi sonun-
da, KUTSO MTAL Mudura Hasan Dizgin'tn
tesekkur konusmast ile sona erdi.

KOTAHYA
TICARET VE SANAYi ODASI 1 L)
MESLEKI VE TEKMNIK AMADOLU LISESI
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Malatya TSO, Dogu
Anadolu’da ilk Model
Fabrika'y1 kuruyor
Malatya TSO’nun ISGEM Mesleki Egitim Merkezi

Projesi’'nin insaat ¢alismalari hizla devam ediyor. Yiizde
80 seviyesine gelen proje alaninda incelemelerde

bulunan Malatya TSO Bagkani Oguzhan Ata Sadikoglu,
projede yer alan Model Fabrika’nin Dogu Anadolu
Bolgesindeki ilk Model Fabrika olacagini séyledi.

alatya Ticaret ve Sanayi Odas
(MTSO) Baskani Oguzhan Ata
Sadikoglu, beraberinde MTSO

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Ce-
lal Abbas Karaduman ve Mehmet GUn-
diiz, MTSO Yénetim Kurulu Uyeleri Ozcan
Dindan, Cumali Karahan, Zekeriya Celebi
ve ISGEM Midurii Necip Cengil ile insaat
calismalari devam eden 'Malatya 2. OSB
ISGEM Mesleki Egitim Merkezi ile Blyuyor'
proje alaninda incelemelerde bulundu.
insaat calismalarini ydriten firma yetkilisin-
den projenin geldigi seviye hakkinda bilgi
alan Baskan Sadikoglu, “Malatya TSO olarak
hazirladigimiz ve Firat Kalkinma Ajansi'na
sundugumuz projemizde insaat ¢alisma-
lar hizla devam ediyor. Suanda ylzde 80
seviyesinde. Ylzde 20'lik kalan kismini da
kisa sirede tamamlayarak sanayimizin ve
sanayicimizin hizmetine sunacagiz” dedi.

“Hizlandiriimig uygulamali egitimlerle
genglere yeni meslekler kazandiracagiz

Projede, is arayan, is ararken de umudu-
nu yitirmis genclere yeniden umut olacak
egitim merkezlerinin yer alacagini belirten
MTSO Baskani Oguzhan Ata Sadikoglu,

”

“Belli bir egitim almis ama is bulamayan
genclerimiz varken, milyonlarca lira har-
cayip yatinm yapan ancak nitelikli eleman
bulamayan is insalarimiz da var. iste bu
projemiz bu iki tarafi birbirine entegre ede-
cek bir proje olacak”diye konustu. 3 ile 6 ay
arasinda degisen hizlandirnlmis uygulamali
egitimlerle ozellikle gencglere yeni meslek-
ler kazandiracaklarini ifade eden Sadikoglu,
isletmelerden talepleri alarak o taleplere
karsilik is garantili personeller yetistirecek-
lerini dile getirdi.

“Model Fabrika, sanayinin Endiistri
4.0'a doniisiimiine onciilitk edecek”
Projede yer alan Model Fabrika’nin
Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki ik Model Fab-
rika olacaginin altini ¢izen Baskan Oguz Ata
Sadikoglu,“OSB'mizde bulunan fabrikalarin
daha nitelikli Gretim yapabilmelerinin 6nd-
nd agmak ve yeni Urtnler gelistirmelerini
saglamak icin projemize Model Fabrika
da koyduk. Ankara, Konya, Gaziantep, iz-
mir gibi sanayisi glclu sehirlerde bulunan
Model Fabrika bolgemizde sadece Malatya
OSB'de olacak”ifadelerini kullandi. Malatya
TSO olarak Model Fabrika adimini ilk atan

kurum olduklarricin projeyi oldukca &neml
gorduklerini sdyleyen Sadikoglu, Model
Fabrika'nin, isletmelerin verimliliklerinin
artmasina blyuk katki saglayacagini ve
ozellikle sanayinin Endustri 4.0a dondsu-
muUne 6ncllik edecedinin altini gizdi.

“Kiiciik firmalarin
biiyiimelerini saglayacagiz”

Projede farkli metrekarelerde toplam
14 islik bulundugunu da belirten MTSO
Baskani Oguz Ata Sadikoglu, ilk kez tica-
rete atilmak veya isini bUyUtmek isteyen
bircok is insani oldugunu, onlarin sanayi-
deki buytk firmalarla rekabetci olabilme-
leri icin Onlerini agacaklarini belirtti. Farkli
metrekarelerde bulunan kugtk islikleri bu
firmalara tahsis ederek, islerini gelistirip ni-
telikli hale gelmelerini daha sonra da daha
blyuk alanlarda fabrikalarini kurmalarini,
yeniyatirmlar yapmalarini saglayacaklarini
dile getirdi. Ayrica projenin bu seviyeye
gelmesine katki sunan Firat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Abdulvahap Yogunlu'ya
ve FKA ekibi ile MTSO Yénetim Kuruluna,
Meclis Uyelerine, ISGEM ydnetimine de
tesekkdrlerini iletti.
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‘Trabzon Is ve Ekonomi Diinyasi
Bulusmasi’ TTSO'da gerceklestirildi

TTSO'da diizenlenen ‘Trabzon is ve Ekonomi Diinyasi Bulusmas’ toplantisina katilan Ticaret Bakani Mehmet
Mus, is diinyasi temsilcileri bir araya gelerek talep ve ¢6ziim 6nerilerini dinledi, sorularn yanitlad.

rabzon TSO, Trabzon Ticaret Bor-
I sasi, Dogu Karadeniz Ihracatcilar
Birligi (DKIB) tarafindan dizenlenen
Trabzon Is ve Ekonomi Diinyasi Bulusmasi
TTSO'da gerceklestirildi. TTSO Baskani M.
Suat Hacisalihoglu, Rusya - Ukrayna Sava-
si'nin ekonomik kayiplar kadar kazanclar
da getirecegini belirterek, "Rusya Federas-
yonu'ndan ¢ekilen yabanci sirketlerin yerini
birilerinin doldurmasi gerektigini, bu nok-
tada da kendilerine biyuk gorevler distU-
gune dikkat ¢ekti. Baskan Hacisalihoglu,
“Gelismeler, Trabzon Yatirim Adasi EndUstri
Bolgesi'nin yapimini elzem hale getirmistir.
Trabzon'un Dubai 6rnegdindeki gibi Serbest
Ticaret Bolgesi olmasini istiyoruz” dedi.
Toplantiya Ticaret Bakani Mehmet Mus,
Trabzon Valisi ismail Ustaoglu, AK Parti Trab-
zon Milletvekilleri Muhammet Balta, Adnan
GUnnar, Salih Cora ve Bahar Ayvazoglu, CHP
Trabzon Milletvekili Ahmet Kaya, 1YI Parti
Trabzon Milletvekili Huseyin Ors, Trabzon
BUyuksehir Belediye Baskani Murat Zorlu-
oglu, TTSO Baskani M. Suat Hacisalihoglu,
TTSO Meclis Baskani M. Sadan Eren, Trab-
zon Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani
Eyy(p Ergan, DKIB Baskani Saffet Kalyoncu,
bakanlik yetkilileri, ilce belediye baskanlari,
parti il baskanlari, protokol Uyeleri ve is
dinyasi temsilcileri katildi.

1
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“Rusya’dan cekilen yabanci
sirketlerin yerini doldurmaliyiz”

TTSO Bagkani M. Suat Hacisalihoglu,
pandeminin ardindan Rusya- Ukrayna sava-
sinin glindeme geldigini vurgulayarak, “is-
tanbul'da Milletlerarasi Ticareti Odasi (ICC)
ve TOBB olarak yuvarlak masa toplantisi
gergeklestirdik. Toplantiya ICC Genel Sek-
reteri John Denton da katildi. Tarkiye'nin
Rusya-Ukrayna savasindaki konumu, &zel-
likle Cumhurbaskanimizin yapmis oldugu
abilikle bir garantér durumuna geldigimiz
ve diger Ulkelerin de bunu takdirle karsila-
digini gérmUs olduk. Bu bakimdan Turkiye
cok dnemli bir adim atti ve bunu da strdur-
meye devam ediyor” dedi.

Diger taraftan Tdrkiye'nin en énem-
li 6zelliginin uluslararasi hukukun disina
¢ikmadan uluslararasi hukukla birlikte bu
islemleri devam ettirmesi oldugunun altini
cizen Hacisalihogluy, bir taraftan Rusya bir
taraftan Ukrayna ile olan iliskilerde gelece-
Je donik ekonomik yonden konulari de-
Jerlendirildiginde kayiplarimizin oldugunu
ancak bunun yaninda da kazanglarimizin
da olacagini belirtti. Bu bakimdan 6zellikle
Rusya Federasyonu'ndan ¢ekilen yabanci
sirketlerin birilerinin doldurmasi gerektigi-
ne deginen Hacisalihoglu, “Burada bizlere
blyuk gorev duslyor. Ticaretin kolaylasti-

rilmasi ve mevzuatlarin dizenlenmesinde
sizlerin de zaten aninda proaktif olarak ka-
rar aldiginizi biliyoruz” diye konustu.




“Trabzon, Serbest
Ticaret Bolgesi olmali”

TTSO Basgkani M. Suat Hacisalihoglu,
Trabzon'un hinterlandinda Rusya Fede-
rasyonu, Turki Cumhuriyetler, Kafkaslar ve
iran'in oldugunu ifade ederek, "Bu hinter-
landa baktiginizzaman en glvenilir yatirm
yerinin Trabzon oldugunu belirtmekte yarar
var. Lojistigi ve uluslararasi tecrlibesi agsin-
dan Trabzon boyle énemli bir konumda.
Bu bakimdan Uretimle ilgili konuda Trab-
zon'daki Yatinm Adasi Endustri Bélgesi'nin
bundan sonraki strecte ne kadar acil ve
elzem oldugunu belirtmek istiyorum” dedi.

Baskan Hacisalihoglu, Trabzon'un tica-
ret ve lojistikimkanlarinin oldugunun altini
cizerek, "Dis ticaretin gelismesi konusunda
lojistik agisindan sehrimizde limanimiz var.
Genisleme kapasitesine sahip. Serbest bol-
gemize buylk gorev disecek. Rusya'ya
uygulanan ambargolarin kisa streli olmadi-
gini hepimiz biliyoruz. Trabzon'un Serbest
Ticaret Bolgesi olmasi konusunda calisma
yapilabilirse gelecege donuk Dubai 6r-
negdinin sehrimizde olacagini belirtmek
istiyorum" diye konustu.

“Dijitallesme konusunda
onemli projeler yiiritiiyoruz”

TTSO Basgkani M. Suat Hacisalihoglu,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
bakanligin da dijitallesme konusunda 6n
planda tuttugu calismalara bagl olarak
cesitli calismalar yurGttiklerini belirterek,
“Odamizda Sicil Dijital Arsiv Sistemi olus-
turduk ve tUm kayitlarimizi dijital olarak
arsivledik. Odamiz ayrica Sicil Randevu Sis-
temiyle calismaya basladi. Zaman kaybini
ortadan kaldirdik. Dijital KittGphane olus-

turduk. Her tarla kitabin bulunacag bir
katiphanenin yani sira kurumsal hafizanin
saklanmasi konusunda énemli bir adim ola-
rak gortyoruz” dedi. Cografi isaretli Grin-
lerin pazarlanmasi konusunda yaptiklari
portalin da faaliyete gectigini dile getiren
Hacisalihoglu, bu portalin Karadeniz Bélge-
sinden baslayarak cografi isaretli Grlnlerin
dlnya pazarina ¢lkmasi konusunda énemli
bir e-ticaret sistemi olacagina inandiklarini,
akreditasyonla ilgili calismalari da dijital
ortama tasidiklarini ifade etti.

“40 milyon euro degerindeki
projelerle yaklasik bin 800
kisiye istthdam saglandi”

Turizmle ilgili baslattiklarn kiimelenme
projesiyle birlikte Trabzon'da turizmin tek
elden ydritilmesi dogrultusunda alinmis
bir karar oldugunu soyleyen Baskan Hacl-
salihoglu, “Basta Valimiz, Blyuksehir Bele-
diye Baskanimiz olmak tzere bunu da son
sekle getirdik ve artik sehrimizde turizm tek
elden yonetilmeye baslandi. Su asamada
insaat ve yapl malzemeleri konusunda bir
UR-GE projesi bagvurusunda bulunduk.
Onlmiizdeki stirecte de bunu sizlerin izni
olursa devam ettirecegiz” degerlenmesini
yapti.

Buinyelerindeki Avrupa Birligi Is Gelistir-
me Merkezinin de dnemli miktarda projeyi
hayata gecirdigine vurgu yapan Hacisa-
lihoglu, bugline kadar yapilan 40 milyon
euro degerindeki projeler sonucunda yak-
lasik bin 800 kisiye istihdam saglandiginin
altini gizdi. Ulkemizin dis ticarette gelismesi
konusunda Dis Ticaret istinbarat Merkezi
kurarak egitimlere basladiklarini belirten
Hacisalihoglu, bu egitimlerle firmalarin

elemanlari veya yeni ise baslayacaklar
yetistirmek suretiyle dis ticaret alaninda
calismalari veya girisimci olmalarina firsat
tanidiklarini ifade etti. TTSO'nun ‘Konsept
Inovasyon Agr'isimli uluslararasi Ar-Ge ve
inovasyon calismalarini yUrattugu bir pro-
jesinin de bulundugunu soézlerine ekledi.

“Tiirkiye'nin cesitli yerlerinde
yat serbest bolgeleri agmak istiyoruz”
SUrmene ilgesi Camburnu mevkisinde
eskiden beri tekne, ufak kayik tarzi Ure-
timler yapildigini kaydeden Ticaret Bakani
Mehmet Mus,"Yat, gemi insaat sanayi bizim
yakin takip ettigimiz alan. TUrkiye yat Ureti-
minde dUnyada ikinci sirada. Hatta bizim
hemserilerimiz var, cesitli yerlerde Gretim
yapan. Hakikaten gogsimuzu kabartiyor-
lar. Yat Uretimi yapilan serbest bolgelerde
yer bulmak imkansiz. Biz bu yat serbest
bolgelerinin sayisini artirmak istiyoruz” ifa-
delerini kullandi. Buradaki durumu analiz
etmek istediklerini dile getiren Bakan Mus,
yat sanayisini gelistirebilirse Serbest bdlge
avantajnin ihracata odaklanmak oldugunu,
Tarkiye'nin farkli bolgelerinde bunu agmayi
dastnduklerini belirtti. Bu bolgede kiime-
lenme olusturabilirse yat insaatinin ¢ok
daha ciddi katma deger sagdlayabilecegini
de sozlerine ekledi.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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“jki tilke
ticaret

hacminde
hedef, 5

milyar dolar”

Turkiye-Pakistan is Forumu, TOBB
ikiz Kulelerde gerceklestirildi.
Pakistan Basbakani Sahbaz

Serif iki Ulke ticaret hacminde
hedefi 5 milyar dolar olarak
aciklarken, TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu da“Turkiye ile
Pakistan arasinda, iyi tasarlanmis,
her iki Glkenin de kazanacadi

bir serbest ticaret anlasmasinin
faydali olacagini duistintiyoruz”
ifadesini kullandi.

T OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipligindeki toplantiya;
Pakistan Basbakani Sahbaz Serif,
Ticaret Bakani Mehmet Mus, Milli Savun-
ma Bakani Hulusi Akar, Pakistan Savunma
Bakani Khawaja Muhammad Asif, Pakis-
tan Federal Ticaret Bakani Syed Naveed
Qamar, Pakistan Federal Enformasyon ve
Yayin Bakani Marriyum Aurangzeb, Pa-
kistan'in Ankara Buyukelgisi Muhammed
Sirus Seccad Gazi ve is insanlari katild.
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Pakis-
tan heyetine TOBB'un ¢alismalarini anlatti.

Turkiye ile Pakistan, her alanda yakin
iliskideyken, Ulkeler arasindaki ticaret hac-
minin kimseyi mutlu etmedigini belirten
Hisarciklioglu, bir milyar dolari bile bulma-
yan karsilikli ticaretin, iki kardes Glkeye ya-
kismadigini, karsilikli yatinnmlarin da ben-
zer sekilde istenilen seviyede olmadigina
dikkat ¢ekti. Turkiye'nin Pakistandaki top-
lam dogrudan yatirimlarinin 1 milyar dolar
civarinda oldugunu belirten Hisarcikliogluy,
“Turkiye'de toplam 230'un tzerinde Pakis-
tan sermayeli firma bulunuyor. 2000-2020
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déneminde Pakistan firmalarinin Glkemize
yaptig1 dogrudan yatirim miktari ise 690
milyon dolar civarinda” dedi.

“Korumaci politikalar istemiyoruz”
Turk muteahhitlik firmalarinin tim
dinyada oldugu gibi, Pakistan'da da
onemli projeler gerceklestirdiginden bah-
seden TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
yaklasik 3.5 milyar dolar tutarinda 71 pro-
jenin firmalar tarafindan basariyla tamam-
landigini acikladi. is birligi kapsaminda
Turkiye-Pakistan Ticaret Odasi Forumu'nu
kurduklarina deginen Hisarcikliogdlu, “Fir-
malarimizin yasadigi sorunlari, burada go-
risup, Turkiye'de ve Pakistanda hikimet-
lerimize sunuyoruz. Prof. Dr. Omer Bolat ve
Amjad Rafi bu sorumlulugu birlikte Ustlen-
diler. Dogrusu, pandemi sartlarina ragmen
iliskiyi koparmadilar. ikili, Odayr canli ve
aktif tuttular” diye konustu. Ticarette ko-
rumaci politikalardan sikayetci olduklarini
belirten Hisarciklioglu, korumacihgin hal-
ki fakirlestirecegini savundu. Turkiye ile
Pakistan arasinda, iyi tasarlanmis, her iki




Ulkenin de kazanacagi bir serbest ticaret
anlasmasinin faydali olacaginin da altini
¢izdi. Yatirimlar konusunda goérevlerinin
Ulkeye daha fazla dogrudan yatirim ¢ek-
mek ve yatinm ortamini daha cazip hale
getirmek oldugunu bildiren Hisarcikliogluy,
yeni yatinrmci cekmek icin en iyi referansi
“var olan yatirrmcilarin dlke i¢cinde mutlu
olmalar”olarak tanimladi.

Halen Turkiye'de yatirimi olanlarin,
mevzuat ve uygulamalardan mutlu ise,
potansiyel yatirimcilar icin de iyi bir 6rnek
olusturacaklarini ifade etti. Hisarciklig-
lu, bu nedenle, Ulkelere glivenerek, Ulke
gelecegine yatinm yapan, tlkeye katma
deger ve istihdam Ureten, ihracat yapan
yatirimcilara sahip ¢ikmak gerektigi tav-
siyesinde bulundu. TOBB Baskani olarak,
yerli veya yabanci ayrimi yapmadan, Tdrki-
ye'deki tim yatirnmcilarin Baskani oldugu-
nu vurgulayan Hisarciklioglu, ayni sekilde,
Pakistan'daki tim yatirmcilara Pakistan
Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu ve
Baskanin da sahip ¢iktigini belirtti.

“Turizmde 6zel sektoriin yatirimi
ve vizyonuyla diinyada ilk 10
destinasyon icine girdik”

Vize konusundaki sorunlardan bahse-
den Hisarciklioglu, “Biz dostuz; kardesiz.
Kardesler birbirlerinin evine izin alarak mi
gitmeli? Vize uygulamasi, ticaretin dntinde
ciddi bir engel olarak karsimizda duruyor.
Hic olmazsa is dlinyasini bu vize sorunun-
dan kurtarmamiz lazim” seklinde konustu.
Pakistan'dan bu konuda destek isteyen
Hisarciklioglu, daha fazla yatirm ve karsi-
likli ticaret yapmak istediklerini iletti. Beyaz
esya, ingaat malzemesi, cimento, otomotiv
ve yedek parcalarinda, gemiinsa sanayin-
de, Avrupa’nin en 6nemli tedarikcilerinden
oldugumuza dikkat ceken Hisarciklioglu,
ihracatimizin yizde 90'indan fazlasinin
sanayi Urdnd oldugunu, bunlarin yarisini
da Avrupa ve ABD gibi, rekabetin en yik-
sek oldugu Ulkelere yaptigimizi belirtti.
Turizmde, yurtdisi muteahhitlikte dinya
capinda basari hikayelerine imza atildi-
gini animsatan Hisarciklioglu, “Turizmde
40 sene 6nce ismimiz duyulmazken, 6zel
sektorimizin yatinmlar ve vizyonuyla,
bugilin dunyada ilk 10 destinasyon icine
girdik. Dinyanin en blytk mdteahhitleri
arasinda Turk muteahhitlik firmalari bulu-
nuyor”ifadelerine yer verdi.

“iki lilke arasindaki ticari hacminin

iic yil icinde 5 milyar dolar seviyesine
ctkmasini hedefliyoruz”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in davetlisi olarak Turkiye'ye resmi bir
ziyaret gerceklestiren Serif, TUrkiye Pakistan
Is Forumu'nda TOBB onuruna TOBB ikiz Ku-
leler'de duizenlenen ¢alisma yemeginde ko-
nustu. Pakistan Basbakani Sahbaz Serif de
konusmasinda, iki Glke arasindaki kardeslik
iliskisi g6z dntnde bulunduruldugunda
ticari hacminin yetersiz oldugunu belirte-
rek, “iki Glke arasindaki ticari hacminin (g
yilicinde 5 milyar dolar seviyesine ulagmasi
icin gereken her seye sahibiz. Bu oldugun-
da en mutluinsan ben olacagim”dedi. Serif,
iki Ulke arasindaki ticaret hacmindeki 1.1
milyar dolarin yetersiz bir rakam olduguna
isaret ederek, TUrkiye ve Pakistan arasindaki
kardegslik iliskisinin ticari iliskilere layikiyla
yansimadigina degindi.

Cumhurbagkani Erdogan’in, Turk ve
Pakistanli is insanlarinin iki Glke arasindaki
ticareti ve yatinmlarr artirma noktasinda
cok kararli oldugunu bildiginden séz eden
Basbakan Serif, iki tlke arasindaki ekonomik
bariyerlerin ve engellerin asiimasina izin
verilmesi icin ne gerekiyorsa yapilmasi ge-
rektigi Uzerinde durdu. Ge¢mis dénemde
Pakistan'da kendilerine k&tl davranilan

[ za 111
akistan

Tirk is insanlarindan ictenlikle 6zur dile-
digini belirten Serif, “Gecmiste yasananlar
nedeniyle sizlerin dntinde &zUr diliyorum,
Uzantdlerimi ifade ediyorum. Dogru s6z-
clgu bulmakta zorlaniyorum, ko6t ya da
uygunsuz davranis. Tark is insanlarina karsi
her ne yapildiysa sizlerin dntinde 6zur dili-
yorum”ifadelerini kullandi.

“jki iilke arasindaki ticaret hacmi
1 milyar dolar seviyesine yaklasti”
Ticaret Bakani Mehmet Mus konusma-
sinda, gegen yil COVID-19 salginina ragmen
Tarkiye'nin Pakistan ile ticaretinin bir 6nceki
yila gore ylzde 22.5 arttigini bildirdi. Bakan
Mus, iki Glke arasindaki ticaret hacminin 1
milyar dolar seviyesine yaklastigini belir-
terek, “Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan'in Pakistan'a yaptigi ziyaretlerde 5
milyar dolar hedefi konulmustu. Bu yilin ilk
4 ayina baktigimiz zaman gecen yilin ayni
doénemine gore yaklasik yizde 7'lik bir artis
s6z konusu. Bu sevindirici ama seviyenin
cok gerisindeyiz”dedi. ki Glke is dinyasinin
bekledigi ve muzakerelerinin yirituldugu
ticaret anlasmasinda sona yaklasildigi bil-
gisini veren Mus, s6z konusu anlagmayla
ilk olarak 5 milyar dolarlik hedefin, ardindan
da yeni hedeflerin asilacagina inandiklarini
soyledi.
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Turkiye-Bosna Hersek
TSO Forumu 1'inci
Turk Tarafi Toplantisi
gerceklestirildi

Urkiye-Bosna Hersek Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu 1'inci Turk Tarafi

Toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Tirkiye-Bosna
Hersek Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Es Baskani Ayhan Zeytinoglu bas-
kanliginda elektronik ortamda yapildi. Ayhan Zeytinoglu, Ttrkiye ile Bosna
Hersek arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) ile iki Glke arasin-
daki ticaret hacminin 2003 yilindan bu yana 10 kat artarak 1 milyar dolara
yaklastigini belirterek, tlkelerimizin sahip oldugu potansiyelin, bu rakamin
kisa strede daha da yukari cekmeye uygun oldugunu ifade etti.

“ikili ticaret ve yatirnim iligkileri
daha da yukari ¢ekilmeli”

Enerji, saglik, savunma sanayi, turizm, tarim ve hayvancilik alanlarinda
ciddiis birligi firsatlan oldugunu vurgulayan Ayhan Zeytinoglu, bu firsatlar-
dan yaralanarak ikili ticaret ve yatinim iliskilerimizin daha da yukari ¢ekilmesi
gerektigini belirtti. Toplantida, Tirkiye-Bosna Hersek Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu Bagkan Yardimcilari ve Yonetim Kurulu secimi de yapildi.

Baskan Yardimcilari:
« Aslihan AKSU - MARIA PUDER D.O.O.+ Abdurrahman UVAK - UVAK DOO

Yonetim Kurulu Uyeleri:

+ Ayse TURHAN - SERIFE BACI BOREKCILIK « Birol BOZKURT - EVREN ZINCIR AS.
- Burcu YALNIZ - OFM HALI MOBILYA IC VE DIS TICLTD.STI. - Cinar ULUSOY -
ICM MAKINA VE MUHENDISLIK LTD.STI. « Emin Cem OKCU - METRACO ITH.
IHRVETIC .AS - Mehmet Ali KARTAL - KARTAL BOMBE VE BASINCLI KAPLAR
AS. - Taskin OZKAL - ALTAS ALUMINYUM IMALAT SAN.ve TICAS. - Yunus
OKMEN - EKOTEK KAZAN MAKINA

Tirkiye-Cezayir TSO Forumu Kurulmasina Dair
Mutabakat Zapt iki lilke arasinda imzalandi

ING_ EKONOMIK FORUM

OBB ile Cezayir Ticaret

ve Sanayi Odasi (CACI)
arasinda ‘Turkiye-Cezayir
Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu
Kurulmasina Dair Mutabakat
Zaptl, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile Cezayir
Cumhurbaskani Abdulmecid
Tebbun'un huzurunda imzaland.
Cumhurbaskanligi Kulliyesi'nde
gerceklesen térende Mutabakat
Zapti'na, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu ile CACI
Baskani Tayyib Sabap imza atti.
Hisarciklioglu imza toreninin
ardindan, Cumhurbaskani
Erdogan tarafindan
Cezayir Cumhurbagskani
Abdulmecid Tebbun'un onuruna
verilen aksam yemedgine katild.
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Cihat Lokmanoglu,

KTSO 36. Olagan Genel Kurulu'na katildi

OBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-KKTC Ticaret Odasi

Forumu Es Baskani M. Cihat Lokmanodlu, Kibris Tirk
Sanayi Odasi'nin (KTSO) 36. Olagan Genel Kurulu'na katildi.
Lefkosada gerceklestirilen Genel Kurul'a, KKTC Cumhurbaskani
Ersin Tatar, KKTC Basbakani Unal Ustel, KKTC Ana Muhalefet
CTP Genel Bagkani Tufan Erhirman, KKTC Basbakan Yardimcisi
ve Turizm, Kaltur, Genglik ve Cevre Bakani Fikri Ataoglu, KKTC
Disisleri Bakani Tahsin Ertugruloglu, KKTC Ekonomi ve Enerji
Bakani Olgun Amcaoglu ve KKTC Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakani Hasan Tagoy istirak etti. Genel Kurul'da konusan
Lokmanoglu, TOBB olarak KKTC ile iliskilerin gelistirilmesine
onem verildigini vurgulayarak, KKTC'de dzel sektorin
gelismesi icin calismalarin bircok alanda strdtrtldiguani
belirtti.

M. Cihat Lokmanoglu, KKTC'de yatirm ortaminin
iyilestirilmesinin ve iktisadi reformlarin da dnemini ifade etti.
Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu, TOBB ile Kibris Turk Ticaret
Odas! (KTTO) tarafindan 2018 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye
tarafi Baskan ve Uyeleri TOBB, KKTC tarafi da KTTO tarafindan
belirleniyor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak yonetim kurulu
toplantilari, is forumlari, is gérismeleri ve Turkiye-KKTC is
iliskilerini gelistirmeye donuk ¢alismalar, Turkiye-KKTC Ticaret
Odasi Forumu'nun ana ¢alisma alanlarini teskil ediyor.

Hlsaraklloglu, Gammagusa Belediye Bagskani
Ismail Arter ile goriistii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde (KKTC) Gazimagusa Belediye Baskani ismail Arter ile bir
araya geldi. Hisarciklioglu ve Arter karsilikli gorus alisverisinde bulundu.
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“Verdigim egitim ve danismanhk
hizmetlerinde OEM deneyimlerim
oldukca onemli bir yere sahip”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’'nin Mayis ayi réportajlar
kosesi konugu, Uluslararasi iliskiler Boliimii 2011
mezunlarindan Fatma Temel. Ortak Egitim Modeli'nin
kendisi icin onemli bir deneyim sagladigini ifade eden
Temel, “Kurdugum firmamla TOBB’a bagli Oda ve
Borsalarda girisimci adaylarina egitim verebiliyor olmanin
yani sira KOBi'lere ve kurumlara ydnelik danismanlik
hizmeti verebiliyor olmamda Ortak Egitim Modeli'nde
edindigim deneyimler 6nemli bir yere sahip” dedi.

atma Temel, TOBB ETU Uluslara-

ras lliskiler Bolimiinde egitimini

tamamladiktan sonra Milano Scu-

ola Leonardo Da Vincide italyan
Dili ve Edebiyati egitimi almis. Cukurova
Universitesi Dis Ticaret ve Kambiyo Yéne-
timi programinda yUksek lisansini yapan
Temel, ingiltere Bournemouth MLS Colle-
ge'de de finans egitimi almis. Daha sonra
2015 yilinda kurucu ortagroldugu BNT AS
ile kariyerine adimi atan Temel, ana faaliyet
alani hububat alim satimi olan firmasinin
verdigi hizmetlerden s6z etti. 2018 yilinda
danismanlik alaninda da hizmet vermeye
basladiklarini aktaran Temel, gida ve tari-
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min yani sira danismanlik sektoriine yone-
lik Marka ve Pazarlama Strateji Direktoru
olarak da gorev aliyor.

Mersin, Tarsus, Adana ve Ankara ille-
ri yogunlukta olmak tizere KOBI'lere ve
kurumlara danismanlik hizmeti verirken,
kadin girisimcilere yonelik calismalarda da
gondllu olarak gorev aliyor. Ayni zaman-
da Tarsus Ticaret Borsasi Meclis Bagkan
Yardimciligini gérevini de ydrdten Temel,
Tarsus Ticaret Borsa'sinin kendisi icin TOBB
ETUden sonra ikinci bir okul oldugunu be-
lirtirken, Tarkiye'nin ilk Ticaret Borsasi'nin
ilk kadin Meclis Uyesi olmanin da hayati
boyunca sahip olacagi unvanlar icerisinde
en kiymetlilerinden biri olacaginin altini
ciziyor.

Fatma Temel kimdir? Bize biraz
kendinizden bahsedebilir misiniz?
Ankara'da dinyaya geldim. 4 cocuk-
lu bir ailenin en buylik cocuguyum. il-
kdgretim ve lise egitimlerimi Mersin'in
Tarsus ilcesinde tamamladim. Universite
egitimimi TOBB ETU Uluslararasi Iliskiler
Bolimiinde tamamladiktan sonra, ital-
ya/Milano'da Scuola Leonardo Da Vinci
egitim kurumunda Italyan Dili ve Edebi-
yati egitimi aldim. Yiksek lisans egitimi-
mi Cukurova Universitesi'nde Dis Ticaret
ve Kambiyo Yonetimi programinda ta-
mamladiktan sonra, ingilterenin Dorset
kontluguna baglh Bournemouth kentinde

bulunan MLS College'de finans egitimi
aldim. Kisaca egitim, hayatimin her aninda
muhakkak vardi. Kurucu ortagr oldugum
BNT AS'yi 2015 yilinda kurduk. Sanayici ve
ciftci kokenli bir ailede biyuddgum igin
firmamizin ana faaliyet alani da hububat
alim-satimi.

2018 yilinda kisisel bilgi ve birikimleri-
mi degerlendirebilmek adina danismanlik
alaninda da hizmet vermeye basladik.
Gida ve tarim temelinde gelisen bir firma
olmamizin yani sira danismanlik sektériine
yonelik Marka ve Pazarlama Strateji Direk-
tord olarak goérev aliyorum. Mersin, Tarsus,
Adana ve Ankara illeri yogunlukta olmak
tizere KOBI'lere ve kurumlara danismanlik
hizmeti veriyorum. U¢ kiz kardesim var.
3 kiz kardese sahip olmak sanirim tim
hayatima yon verdi. Hayatim boyunca
otokontrol yuksek, disipline nem veren,
daima egitici ve koruyucu yonleri agir
basan bir karaktere sahip olmamin, danis-
manlik meslegine yonelmemin ve kadin
girisimcilere yonelik ¢calismalarda gondlli
olarak goérev almamin temelinde sanirim
abla olmam yatiyor.

TOBB ETU’deki 6grencilik yillariniz
nasil gecti?

TOBB ETU'nuin ilk dénem mezunla-
rindan biri olarak sansh bir 6grenciydim
diyebilirim aslinda. Yeni kurulan bir vakif
Universitesinde okumak oldukga kiymetli.



Gok degerli akademisyenlerden egitim
alabilmek, burslu 6grenci sayisinin yiksek
olmasi beni oldukga disipline ediyordu.
Ogrencilik yillarimda ne kadar degerli bir
ailenin pargasi oldugumun su anki kadar
farkinda degildim aslinda. TOBB ETU'niin
3 dénem egitim vermesi ve Ortak Egi-
tim Modeli'ni de dikkate alirsak her TOBB
ETU'IG gibi neden arkadaslarimiz tatil ya-
parken biz stajdayiz veya okuyoruz diye
GzUldugumu soylemesem yalan sdylemis
olurum. Uluslararasi iliskiler Bolimunde
okumaktan ise cok keyif aldigimi soyleye-
bilirim. B&lGm derslerimin yani sira sanirim
en ¢ok hukuk dersleri dikkatimi cektigi icin
secmeli derslerimin blytk bir bolimuna
hukuk derslerinden aliyordum.

Degerli hocam, hukuk camiasinin du-
ayeni Prof. Dr. M. Tugrul Arat'tan egitim
almis olmak benim icin oldukca kiymetli.
Mezunlar Dernedi vasitasiyla okudugum
doénem Bolim Baskanimiz olan Prof. Dr.
Mustafa Aydin ve Prof. Dr. M. Tugrul Arat
basta olmak Gzere bitlin hocalarima sik-
ranlarimi sunmak isterim. Okulumuzun
ogrenci profilini gbze alirsak cok degerli
arkadaslarla bir arada egitim almak da hig
kuskusuz biz TOBB ETU mezunlarinin en
glgli yonu. Dost meclislerinde arkadas-
larimla sohbet ederken 'Fatma, senin hig
normal bir arkadasin yok mu?’ sorusuyla
muhakkak karsilasiyorum. Cinkd TOBB
ETU'de birlikte ayni siralar paylastigim
arkadaslarimi anlatirken ‘Baskan Danis-
mani, Daire Baskani, Genel Muddr, Ticari
Atese’ gibi unvanlarini muhakkak vur-
guluyorum. TOBB ETU mezunu olan so-
rumluluklara sahip degerli arkadaslarim
hi¢ kuskusuz su an oldugu gibi, egitim
aldigimiz yillarda da ¢alismalarimda beni
olduk¢a motive ediyor.

TOBB ETU’niin Ortak Egitim Modeli'ni
nasil degerlendiriyorsunuz? is
hayatinizda yapmis oldugunuz
stajlarda elde ettiginiz tecriibelerden
yararlaniyor musunuz?

Farkinda olmadan su anki kariyerimin
onemli adimlarini Ortak Egitim Modeli
cercevesinde staj yapma imkani buldu-
gum kurumlarda attigimi sdyleyebilirim.
Sirasiyla Bilkent Universitesi-Dis Politika
Enstitdst, TOBB-Avrupa Birligi Dairesi, An-
kara Ticaret OdasI-Dis Ticaret Birimi'nde
staj yaptim. Yillar sonra kurdugum firmam-

laTOBB'a bagli Oda ve Borsalarda girisimci
adaylarina egitim verebiliyor olmanin yani
sira KOBI'lere ve kurumlara yonelik danis-
manlik hizmeti verebiliyor olmam da hig
kuskusuz Ortak Egitim Modeli'nde edin-
digim deneyimler 6nemli bir yere sahip.

Tarsus Ticaret Borsasi Meclis Bagkan
Yardimcisi ve BNT AS. firmasinin
Marka ve Pazarlama Strateji
Direktori olarak gorev aliyorsunuz.
Kariyerinizle ilgili neler paylasmak
istersiniz?

Tarsus Ticaret Borsasl, Turkiye'nin ka-
nunla kurulan ilk Ticaret Borsasi ve su an

TOBB ETU MED

70'inci yasimizi kutluyoruz. Tdrkiye'nin ilk
Ticaret Borsasi'nin ilk kadin Meclis Uyesi
olmak sanirim hayatim boyunca sahip
olacagim unvanlar icerisinde en kiymetli-
lerinden biri olacak. ilk olmanin en giizel
yani son olmadigini bilmek, benden son-
ra saylisiz gencin ve kadinin o koltuklara
oturacagini hissetmek tarifi olmayan bir
his. Ik kadin Meclis Uyesi olmak kavrami
benim i¢in degerli olmanin yani sira ilk
doénemlerde acaba uyum saglayabilir mi-
yim diye minik heyecan ve endiseleri de
beraberinde getirmisti.

Yonetim Kurulu ve Meclis Uyelerimiz
ise bu streci kolay ydonetmemde oldukga
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etkili oldular. Yonetim Kurulu Baskanimiz Murat Kaya'nin eski bir
tarih 6gretmeni olmasi en buytk sansim oldu aslinda. Borsadaki
heyecanli ve tedirgin 6grencisini kisa sirede kuruma uyumlu hale
getirdi. Meclis Baskani Hakki Ekincioglu'na, Meclis Uyelerimize ve
Borsamizda gorev alan degerli calisma arkadaslarimiza ayri ayri
tesekkdr ederim. Hepsi iyi ki varlar, iyi ki onlari tanima ve onlarla
birlikte calisma sansina erisebilmisim. Kisacasi Tarsus Ticaret Bor-
sa'si TOBB ETU'den sonra ikinci bir okul oldu benim icin.

Gerek isletmem gerekse borsa nezdindeki gérevimi dikkate
alirsam okurlarimiza muhakkak kendilerine olan glivenden bir an
bile vazgegmemeyi ve daima yenilige acik olmalarini tavsiye ede-
rim. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun girisimcilik igin ¢cok
onemli bir recetesi vardir. Baskanimiz girisimcilerle sohbetlerinde
10 altin kurali siralar. Simdi bunlari tekrar hatirlatmakta fayda var.
Okurlarimiz da buradaki 10 altin kurali géz ardi etmemel;;

Girisimcilik icin hayal kurmak ¢cok énemli.
Hayali hedefle birlestirmek gerek.

ok calismadan basari gelmiyor.
Yaptigin her iste yenilik¢i olman gerek.
Yaptigin her isi markalastirman gerek.
Risk almaktan korkmamak lazim.
Basarinin anahtari pes etmemek.

Para, sermaye yok demeyin.

Ortaklik kurmaktan asla cekinmeyin.
Herkesin kendi anayasasi olmali.

TOBB, TEPAV ve TOBB ETU'niin katkilariyla diizenlenen
TOBB Tiirkiye 100 Odiil Téreni'nde danismani oldugunuz
sirketler de bu 6diil toreninde yerini aldi. Mezunlarimizla
bu siireci ve danismalik tecriibelerinizi paylagsmak ister
misiniz?

2018 yilindan bu yana danismanlik hizmeti veriyorum. Da-
nismanlk meslegine ilk olarak Tarsus Ticaret Borsasi'nda Meclis
Baskan Yardimciligr gérevimin yani sira girisimcilik egitmeni
olarak hizmet vermekle basladim. Girisimci adaylarimiza KOS-
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GEB destekli egitimler vererek, hepsinin tek tek devlet hibe ve
tesviklerden yararlanarak isletmelerini kurabilmelerini hedefledik.
Egitmenligimin ilk yillarinda 6zellikle sayisiz ani biriktirdim. insanin
hayati boyunca taniyabilme ihtimali olmayacak sayida ve nitelikte
insanla tanistim. Onlara is hayatlarinda yardimci olabildiysem ne
mutlu. CUnka onlar hayata dair bana ¢ok sey dgrettiler.

Egitmenlik gérevim, sektortn ihtiyaclar cercevesinde danis-
manli§i da beraberinde getirdi. Su an Tarsus, Mersin, Adana ve
Ankara'da danismanlik hizmeti verdigim KOBI'lerimiz ve kurum-
larimiz var. Egitim verdigim 6grencilerimin isletme kurmasi, islet-
melerinde ylzlerce insani istihdam ediyor olmalari ve hatta artik
TOBB Turkiye 100 listesinde yer almalari benim icin onur ve gurur
verici. Basta danismanhgini yaptigim firmalar olmak Uzere, listeye
giren tum firmalari ayr ayri tebrik ediyorum. Turkiye ekonomisi
icin hepsi cok ama ¢ok degerliler, basarilari daim olsun.

Sosyal hayatinizda neler yapiyorsunuz? Yorucu is
temponuzda kendinize vakit ayirabiliyor musunuz?

insanin kendine ve sevdiklerine vakit ayiramadid takdirde
mutsuz olacagina inanlardanim. Ozellikle sevdigim insanlara
yemek hazirlamayi ¢cok severim. Cukurova bolgesinde yetisen biri
olarak lezzetli ve bol baharatl yemekler favorimdir. Haftanin en
az 3 gund 10 bin adim yirlyebilmeye 6zen gdsteririm. Yarimek
benim icin spordan ziyade bir yasam sekli. YarlyUslerim sirasinda
aslinda giinimu ve hayatimi da programliyorum. Yagli boya tablo
yapmay! ¢cocuklugumdan beri ¢cok severim. Okuyabilmek ayirt
etmeden her seyi okuyabilmek hatta ktguk klicik denemeler
yazmay! da ¢ok severim. Umarim bu denemelerimi toparlayip,
bir glin okuyucularla bulusturabilirim.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi ile ilgili goriis ve
diislinceleriniz nelerdir?

TOBB ETU Mezunlar Dernegi Turkiye'nin en ¢ok tyeye sahip
o6grenci derneklerinden birisi. Bu anlamda dernegimize emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum. Ozveriyle dernek icin calisan,
mezununun yaninda olan ve mezunun sikintilarina ¢éztim arayan
bir dernek olarak calismalarinizi severek takip ediyorum. Elimden
geldigince, firsat buldukga ¢alismalariniza ve etkinliklerinize kati-
labilmeye ¢zen gdsteriyorum. Degerli TOBB ETU ailesine kendimi
tanitabilme firsatini sizlerle birlikte yakalayabilmis olmak da ¢ok
keyifli, iyi ki varsiniz.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Serbest Bolgeler Meclisi, All in One
Protokoliiyle saglanacak avantajlari
liyelerin oluruna sundu

m Telekomiinikasyon Meclisi, LEO
Uydularinin avantajlari ve sundugu
yeni imkanlari anlatt

w Perakendecilik Meclisi, depozito
yonetim sistemini istisare etti

w» Uluslararasi Miiteahhitlik Meclisi,
konut sektoriinde yasanan sorunlari
ve ¢Oziim onerilerini masaya yatirdi

w Otomotiv Ticaret Meclisi, baglantih
araclarin kullanilmasiyla ilgili
bilgilendirmede bulundu

m» Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, fikri

ve sinai haklar alanindaki tesvik ve
destekleri goriistii

w Gida Sanayi Meclisi: bitkisel yag, misir
ve seker tedariginde yasanan sorunlar

ve ¢oziim onerilerini goriistii

w jcecek Sanayi Meclisi, proje tanitim
toplantisini istisare etti

w Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
Meclisi, seliiloz ve kagit iiriinlerinde
yasanan KDV farkliliklarini ele aldi

w Karayolu Yolcu Tasimaciligi Meclisi,
yakit maliyetlerini goriistii

s E-ticaret Meclisi, tasimacilik
modellerini degerlendirdi

m Dayanikh Tiikketim Mallari Meclisi,
sektorel konulari degerlendirdi

m Saglik Hizmetleri Meclisi, calisma
konulari ve alt komisyonlarini
belirledi

w Ulagtirma ve Lojistik Meclisi,
anlagmali tagima sistemine gegis
konusunu masaya yatirdi

L
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OBB Turkiye Serbest Bolgeler Meclis

toplantisi; Meclisten Sorumlu TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi M. Cihat Lokma-
noglunun katilimiyla Meclis Baskani Edvar
Mum baskanliginda gerceklestirildi. Toplan-
tida dncelikle Cumhurbaskanhgi insan Kay-
naklar Ofisi yetkilileri tarafindan Ulusal Staj
Programi hakkinda bilgilendirme yapildi.
Serbest Bélge Mevzuatindan kaynaklanan
sorunlarin Serbest Bolgeler Genel Muddr

Yardimcisi Mehmet Cem Topbas'a akta-
rldigi toplantida, Serbest Bolgeler Mecli-
si altinda olusturulan Tanitim Grubu'nun
cahismalarina iliskin bilgilendirme yapildi.
Meclis Baskani Edvar Mum,; Turkiye Serbest
Bolgeler Meclisi ile World Free Zones Orga-
nization (Diinya Serbest Blgeler Orgitl)
WFZO arasinda 2021 Haziran ayinda Ulusal
irtibat Noktas! (National Contact Poit) imza-
landigini, simdiise All in One ProtokolU'ndn

imzalanacagini bdylece Ogut'tin hizmet ag
aracihgr ile Meclis Uyelerinin daha genis
yatirnmcilara dokunarak verimliliklerini, bilgi
birikimlerini, kapasitelerini, rekabet gugleri-
ni ve uluslararasi goranurltklerini arttirila-
bilecegini sdyledi. Meclis Uyelerine &nemli
avantaj saglayan All in One ProtokolU'niin
imzalanmasi Uyelerin olurlarina sunularak
toplanti sonlandirildi.

Telekomiinikasyon Meclisi, LEO Uydularinin
avantajlari ve sundugu yeni imkanlari anlatti

| |IlllllI
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OBB Turkiye Telekomnikasyon Mec-
lisi; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguz-
han A. Sadikoglu ve Meclis Baskani Ridvan
Ugurlu baskanliginda istanbul'da bir araya
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geldi. Meclis giindemi kapsaminda, TOBB
Uyum ve Uyusmazlik C6zim Merkezi hak-
kinda TOBBUYUM Genel Muddrd Dr. Onur
Yiksel tarafindan Merkezin ¢alisma sistemi,

ticari sézlesmelerin &nemi ve arabuluculu-
gun gelecedi hakkinda detayli bir sunum
yapildi. Cumhurbaskanhd Dijital Dondstm
Ofisi Temsilcisi Burcu Zengin tarafindan
ise, “Veri Merkezi, Bulut Bilisim ve Platform
Hizmetleri Sektorlerinin Gelistirilmesine
Yonelik Destek ve Tedbirler Hakkinda Ka-
nun Taslagi” hakkinda sunum yapildi ve
Meclis Uyelerinin sorular yanitlandi. Ayrica,
Eser Telekom Genel MudUrl Serdar Gun-
gor tarafindan “Algak Yoringe Uydulari”
hakkinda bilgi verilirken, LEO Uydularinin
avantajlari ve sundugu yeni imkanlar dile
getirildi. Meclis Baskani Ridvan Ugurlu,
Meclis Uyelerinin katkilari ile olusturulan
"COVID-19 Sonrasinda Telekomnikasyon
Sektortindn Genel Durumu, Karsilastigi
Sorunlar ve Coziim Onerileri” bashkli ra-
porun icerigi konusunda sunum yaparak,
raporun son asamaya geldigi konusunda
Uyeleri bilgilendirdi. Raporla ilgili Gyelerin
son bir sonuglandirma toplantisi yapmasi
kararlastirildi.
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Perakendecilik Meclisi, depozito
yonetim sistemini istisare etti

TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinin Gist
diizey temsilcilerinin katilimi ile video konferans yontemiyle gerceklestirildi.

eclisten Sorumlu TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Glnay'in
katilimi ile Meclis Baskani Alp

Onder Ozpamukcu baskanhiginda yapilan
toplantida Cengiz GUnay, alinacak karar-
larin hayata gecirilmesi icin takibinin sag-
lanacagini 6nemle vurgulayarak Meclis
Uyelerinin gayretli ve aktif calismalari icin
tesekkdrlerini iletti. Meclis Baskani Alp On-
der Ozpamukcu ise en son yapilan Meclis
toplantisindan bu yana yasanan gelismeleri
paylasarak, sektérin sorunlarinin ¢6zima
icin kamu 6zel sektor is birliginde adimlarin
atilacagini dile getirdi.

Ulusal Staj Programiyla
ilgili bilgilendirme yapildi

Toplantiya davet edilen Cumhurbas-
kanhgi insan Kaynaklari Ofisi Birim Mid(i-
rU Prof. Dr. Duygu Kizildag, genclere firsat
esitligi cercevesinde liyakat esaslarina uy-
gun olarak kamu kurumlari ve 6zel sektor
kuruluslarinca sunulan staj olanaklarindan
faydalanmasini saglamak adina baslatilan
Ulusal Staj Programi hakkinda bilgilendir-
mede bulunarak, 9 Mayis tarihi itibariyla

faaliyete gecen programa iliskin 6zel sektor
temsilcilerinin desteginden memnuniyet
duyulacagini belirtti. Toplantiya katilm
saglayan Ticaret Bakanligi Tuketicinin Ko-
runmasl ve Piyasa Gozetimi Genel Mudr-
lGgi'nden Uzman Dogu Canoodlu, 'Fiyat
Bilgisi iceren Reklamlar ile indirimli Satis
Reklamlarr ve Ticari Uygulamalar” hakkin-
da bir sunum gerceklestirerek, sektor icin
onem arz eden konular hakkinda bilgilen-
dirmelerde bulundu.

Tedarik zincirinde kirilma yasanan
iiriinler icin bir politika belirlenmeli
Veri paylasimi konusunda yénetmelik
degisikligine deginen sektor temsilcileri,
Fiyat Istikrar Komitesi karar ile baslatilan
calismanin yapilmasinin zor ve rekabet
sartlarina uygun olmadigini dile getirerek,
TUBITAK baskanhginda yirutilen calis-
manin netlestirilmesi gerektigi fikrinde
birlesti. Tedarik zincirinde kirilma yasanan
drunler icin aksiyon alinmasi ihtiyacini ele
alan Uyeler, pandemiyle beraber artan
enflasyon orani ve son dénemdeki artan
enerji maliyetleri nedeniyle sikintilari ele

alarak, zinciri kirilan gelecekte Glke olarak
zorlanacagimiz Urdn gruplarinin oldugu
belirtti. Bu sorunun ¢ozulebilmesi icin
simdiden bir politika belirlenmesinin dne-
mine dikkat ¢ekildi.

Tahkim miiessesesinin perakende
sektoriindeki uygulamalari goriisildii

Son dénemde sektor icin 6nem arz
eden konularin basinda gelen depozito
yonetim sistemini gorlsen Uyeler, sistem-
de gelinen son noktaya dair perakendeci
sorumluluklarindaki belirsizlere degine-
rek, kamu nezdinde atilabilecek adimlari
ele aldi. Meclis Uyeleri tarafindan E-Ticaret
Kanunu ¢alismalarindaki son durum de-
Jerlendirilerek Ticaret Bakanhdr tarafindan
Kanunun son halinin sektérin goruse acil-
masinin énemi dile getirildi. Son glindem
maddesi olan Istanbul Tahkim Merkezi (IS-
TAC) ve tahkim muessesesinin perakende
sektorindeki uygulamalarinin gorasal-
dugi toplantida, sorunlarin ¢6ziminde
sektoérun hiza ihtiyaci oldugu ve bu yapinin
daha farkinda olarak paydaslar tarafindan
kullanmasina dikkat cekildi.
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TOBB Turkiye Uluslararasi Muteahhitlik Hizmetleri Meclisi, 'Konut Sektoriiniin Durumu, Gelecege
Yénelik Beklentiler, Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerileri’ Konulu Bir Calistay Planlanmasi, “Yurtici
Muteahhitlik Sektori Durum Degerlendirmesi”ile “Rusya-Ukrayna Savasinin Yurtdisi Miteahhitlik
Hizmetlerine Etkilerinin ve Potansiyel Risklerin Degerlendirilmesi” glindemleri ile toplandi.

T OBB Y&netim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken'in baskanhginda yapilan
toplantida, agilis konusmasi yapan
Ulken, Tarkiye Uluslararasi Miteahhitlik
Hizmetleri Meclisinin yapacagdi ¢alismalarla
Glkemizin insaat sektdri ve muteahhitlik
alaninda uluslararasi arenada markalasmasi,
muteahhitlik hizmet ihracati noktasinda
payinin artmasi icin dnemli role sahip gucl
bir aktor oldugunu belirtti. Hazine ve Ma-
liye Bakani, Kamu ihale Kurumu ve Cum-
hurbaskanligi ile yasanan streci anlatan
Ulken, “Gerek Birligimiz gerekse Baskanimiz
Rifat Hisarciklioglu konunun bizzat takipgisi
olmus, Kararnamelere iliskin gorus ve 6ne-
rileriniz aninda ilgili kamu kurumlarina en
Ust duzeyde iletilmistir” dedi.

“Konut sorununun kamu ile
¢oziimiine bu calistay referans olacak”
Meclis Baskani Erdal Eren yaptigi ko-
nusmada, ‘Konut Sektérinun Durumu,
Gelecege Yonelik Beklentiler, Karsilasilan
Sorunlar ve Cozim Onerileri’ konulu bir
calistay planlamasi yapiimasinin dnemi ve
gerekliligi Gzerinde durdu. Konut sektorii-
ni en iyi bilen firma ve STK'larin Meclis ve
TOBB catisi altinda toplandigini, dolayisiyla
konut sorununa kamui ile ¢6ztm aranmasi
nokrasinda boyle bir ¢alistayin referans

114&}' EKONOMIK FORUM

olacagina inandigini ifade etti. Eren, 13 Ma-
yis'ta Cumhurbaskanhgi Karari ile yarirltige
giren Son Fiyat Farki Kararnamesine iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Katsayilarin
disuk oldugunu, ancak kamu projelerinde
akaryakit endeksindeki degisimle soru-
nun ¢ozUsebilecedine inandigini; tasfiye
hakkinin yapilan israrli talepler sonrasi ve-
rildigini, ancak bunun gerceklesme orani-
nin 15 Nisan itibariyla ylzde 15'in altinda
olan islerde uygulanacak olmasinin sektéri
memnun etmedigini belirtti.

Konut lireticilerinin yasadigi
sorunlar giindeme alinmali

Meclis Baskan Yardimcisi Nazmi Durba-
kayim ise konut Ureticilerinin pek ¢cok sorunu
asarak konut tretmek zorunda kaldigini; arsa
bulma proje gelistirme sikintilari yaninda
satin alma, hasilat paylasimi, kat karsihgi
usulleri, projenin hayata gecirilmesi, artan
maliyetler ve artan konut fiyatlari ile muca-
dele etmek zorunda kalindigini, arsa /proje
ile ilgili tum hukuki stregleri yaratalduguna
belirterek bu konularin da gindeme alin-
masi gerektiginin altini ¢izdi. Calistay ana
konulari; ‘Arsa maliyetlerinin dustrtlmesi
ve TOKI'nin Roll, ‘insaat Girdi Maliyetleri-
nin Konut Sektortine Etkisi; 'Agirlikli Olarak
Orta Gelir Gurubuna Yonelik Olmak Uzere,

Alternatif Konut Finansmani Yoéntemlerinin
Degerlendirilmesi’, 'Kentsel Donlsimin
Hizlandinimast, ‘Asil isveren/Taseron Arasin-
daki Miteselsil Sorumluluk ile ilgili Yasanan
Sorunlar’ olarak belirlendi. Bahse konu bas-
liklari icerecek bir calismanin yapilmasinin
beklenilen faydanin saglanmasinda anahtar
rol oynayacadi ifade edildi.

Rusya’da devam eden projelerle
ilgili goriis aligverisinde bulunuldu
Meclis; ana hareket noktalari belirlenen
calistayin hazirliklarinin yarattlmesi igin,
Mecliste bulunan STK'lardan olusan bir
alt calisma gurubu kurulmasi ile Bagkan
Yardimcisi Nazmi Durbakayim baskanli-
§inda yapilan ¢alismalarin Eylul ayina kadar
nihayetlendirilmesi, insaat sektoru ile ilgili
tum Bakanliklarin, kamu kurum ve kuru-
luslarinin davet edilmesini karara baglad.
Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda yurt dis
miteahhitlik hizmetlerimizin nasil etkilen-
digi Meclis tarafindan tartisildi. Ukrayna'nin
yeniden imari noktasinda Turk mUteahhitlik
firmalarinin nasil etkilenecedgi, Ustlenecedi
rol ile sektdriin yasayacagi potansiyel risk-
ler masaya yatirildi. Rusyada devam eden
projelerde aksama yasanmamasi igin ¢o-
zUm yollar konusunda gorus alisverisinde
bulunuldu.
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OBB Turkiye Otomotiv Ticaret Meclis

toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si Mahmut Ozgener'in katihmi ile Meclis
Baskani Yiksel Mermer baskanliginda hib-
rit olarak gerceklestirildi. Toplantida; Meclis
Baskan Yardimcisi Dr. Hayri Erce tarafindan
baglantili araglarin Glkemizde kullanilmasi
hakkinda bilgilendirme yapildi. Ticaret Ba-

Meclisi, baglantih aracla
kullanilmasiyla ilgili bilgilendirmede bulundul™ “&&&

kanligi ic Ticaret Genel Midurliga Daire
Baskani Ozgiir Karacaoglunun 2. El Satis Yo-
netmeliginde isyeri Acma Calisma Ruhsatinin
son durumunu anlattigi toplantida, Noterler
Birligyi Yonetim Kurulu Uyesi Litfullah Ulugiin
noter satis islemlerindeki sorulari cevapladi.
Toplantida ayrica; sahibinden.com ile firma
yetkilileri arasinda yapilan toplanti hakkinda

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi,
fikri ve sinai haklar alanindaki
tesvik ve destekleri goriistii

OBB Turkiye Patent ve Marka Vekilleri
Meclisi; Meclis Baskani Kemal Yaman-

karadeniz baskanliginda; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Hakan Ulken'in katilimiyla

"

bilgilendirme, ara¢c onarimlarinda, agir hasarli
araclarda KDV, fatura ve noter devir sorunlari,
Vergi Denetim Kurulu tarafindan yapilan de-
netimlerin konu basliklari gordsuldt. Toplan-
tida son olarak, TOBB Uyum Arabuluculuk ve
Uyusmazlik CzUm Merkezi Genel Middri
Dr. Onur Ytksel tarafindan TOBB UYUM AS.
hakkinda bir bilgilendirme sunumu yapildi.

bir araya geldi. Toplantida; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Hakan Ulken tarafindan Mec-
lis faaliyetlerine iliskin bilgilendirmede
bulunuldu. Daha sonra, TOBB Sektorler
ve Girisimcilik Dairesi Baskani A. Saygin
Baban, 20 Nisan tarihinde Resmi Gaze-
te'de yayimlanan ‘Turkiye Bilisim Sekto-
rindn Uluslararasilasmasi ve E-Turquality
(Bilisimin Yildizlar) Programi Hakkinda
Karar'ile'Hizmet ihracatinin Tanimlanmasi,
Siniflandiriimasi ve Desteklenmesi Hak-
kinda Karar'a iliskin bilgilendirme yapti.
Meclis Uyeleri, fikri ve sinai haklar alaninda
saglanan tesvik ve destekleri istisare etti.
llerleyen giindem maddesinde hazirlan-
makta olan sektdr raporu Meclis Uyeleri
tarafindan degerlendirildi. TOBB UYUM
Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cozim Mer-
kezi ile yapilmakta olan is birliklerinin is-
tisare edildigi toplanti, patent ve marka
vekilligi mesleginin tanitimi konusunda
yUrGtdlmesi planlanan sosyal medya faali-
yetlerinin masaya yatiriimasi ile son buldu.
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Gida Sanayi Meclisi: bitkisel yag, misir ve seker tedariginde
yasanan sorunlar ve ¢oziim onerilerini goriistii

OBB Turkiye Gida Sanayi Meclisi; TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Matli'nin
katiimi ve Gida Sanayi Meclis Baskani Nec-
det Buzbas baskanliginda, sektor temsilci-
lerinin katilimiyla sektértin gtindemindeki
konulari gérismek Uzere video konferans
yoluyla bir araya geldi. Toplantida, Ge-
nisletilmis Ticaret Borsalari Konseyi top-

Icecek Sanayi
Meclisi, proje

tanitim toplantisini |

istisare etti

OBB Turkiye icecek Sanayi Meclisi; Mec-

listen Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glinay'in katilimi ile Meclis Bas-
kani Ozan Diren baskanliginda video konfe-
rans yoluyla toplandi. Gida ve Kontrol Genel
Mudurd Dr. Durali Kogak'in katilim sagladigi
toplantiya sektor yogun ilgi gosterdi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay acilis
konusmasinda, sektore yonelik yapilan ¢alis-
malara iliskin degerlendirmede bulunurken,
Meclis Bagkani Ozan Diren ise, Mart ayindan
buglne yasanan gelismeler hakkinda bilgi-
lendirmede bulundu. Gida ve Kontrol Genel
Mudurd Dr. Durali Kogak'in sektor sorunlarina
iliskin gorugleri aldig toplantida Ozan Diren,
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lantisinda, Tarim ve Orman Bakani Prof.
Dr. Vahit Kirisci'ye aktarilan Turkiye Gida
Sanayi Meclisi gérusleri hakkinda bilgi ve-
rildi. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Danismani Dog. Dr. Dicle Yurdakul tarafin-
dan yapilan “Veri Caginda Is Dinyasinin
Dondsimune”bilgilendirme sunumunun
ardindan, bitkisel yag, misir ve seker teda-

Ipek hisitiren

25 Nisan 2022 tarihinde Tarim ve Orman Ba-
kani Vahit Kirisci'ye sunulan Meclis taleplerine
iliskin bilgi verdi. Toplantida ayrica, Zorun-
lu Depozito Yonetim Sistemi Uygulamalari

rikinde yasanilan sorunlar ve KDV indirimi
ile ortaya ¢ikan sorun ve ¢6zUm onerileri
ile ilgili Meclis Uyeleri gériis alisverisinde
bulundu. Toplantinin son boliminde,
sektorun fotografini cekmek ve gelece-
Je yonelik bir vizyon ortaya koymak igin
calismalari baslatilan gida sektor raporu
hakkinda degerlendirmede bulundu.

e Gyl Dagir Aerbrghn

Caglar FRCAM, L

kapsaminda Nisan ayinda yayinlanan Usul
ve Esaslar ile 28 Nisan'da dizenlenen proje
tanitim toplantisi ve akabinde diizenlenen
sektor toplantisi degerlendirildi.



Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi, seliiloz ve kagit
uriinlerinde yasanan KDV farkhliklarini ele aldi

OBB Turkiye Kagit ve Kagit Uriinleri

Sanayi Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri Engin Yesil, Zeki Kivang ve Meclis
Baskani Erdal Stikan baskanhginda, sektor
temsilcilerinin katihmiyla bir araya geldi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin Yesil
yaptigr acilis konusmasinda; ekonomide
yasanan gelismeler ve enerji maliyetlerin-
den dolayi sektoriin zorluklarla karsi karsiya
kaldiginin farkinda olduklarini, gindemde-
ki konulara dair ilgili tim Bakanliklarla g&-
rdsmeler yapildigini, sorunlarin iletildigini
ve bazi konularda hizli ve olumlu sonuclar
alindiginin bilgisini verdi. TOBB Yénetim Ku-
rulu Uyesi Zeki Kivanc da, bircok sektorin
salgin strecinde duraksama yasarken kagit
sektordnln, yeni yatimmlar yapip buyime
slrecine devam ettigini ifade etti. Kivanc,
ayrica sektorel taleplerin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi basta olmak tize-
re ilgili Bakanliklara aktarildiginin bilgisini
verdi. Toplantinin ilk gindem maddesinde;
Atik On islem Ve Geri Kazanim Tesislerinin
Genel Esaslarina iliskin Yonetmelik kap-
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saminda yapilan degisiklikler ve sektore
etkileri kapsamli olarak ele alindi. Seltloz
ve kagit drtnlerindeki KDV oranlarindaki
farkliliklarin da géristldigu toplant, Mec-
lis Danismani Sedef Zaimoglu tarafindan

Karayolu Yolcu Tasimacilig:
Meclisi, yakit maliyetlerini gorustii

OBBTurkiye Karayolu Yolcu Tasimaciligi
Meclisi toplantisi, Meclisten Sorumlu
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
si Tamer Kiran ve Meclis Baskani Mustafa
Yildirim baskanliginda; sektoértiin gincel

konularini degerlendirmek Gzere Istan-
bul'da gerceklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Kiran yaptigi acilis konus-
masinda; ekonomide yasanan gelismeler
ve yakit maliyetlerinden dolayi sektoriin

o

Meclis adina katim saglanan toplanti ve
cahstaylar hakkinda bilgi verilmesiyle son
buldu. Zaimogluy, kagit sektort icin dnemli
olan ve dnlem alinmasi gereken hususlari
vurguladi.

zorluklarla karsi karsiya kaldiginin farkinda
olduklarini, gindemdeki konulara dair ilgili
tim Bakanliklarla gortismeler yapildigini
ve sorunlarin iletildigi bilgisini verdi. Meclis
Uyeleri tarafindan sektériin glincel sorunla-
rinin degerlendirildidi toplanti, 26-28 Mayis
tarihleri arasinda gerceklestirilen BUSWOR-
LD Fuari hakkinda yapilan bilgilendirme ile
son buldu.
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OBB Turkiye E-ticaret Meclisi; TOBB

Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz De-
libas'in baskanliginda; kamu kurumlarin-
dan Ust dizey katilimcilar ile e-ticaret
platformlari tarafindan uygulanan tasi-
macilik modellerinin uygulama sorunlari
ele alinarak ilgili mevzuat kapsaminda

degerlendirilmesi yapildi.

Sektoérin 6nde gelen firmalarinin
katilim sagladigi toplantida, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgr Calisma Ge-
nel Midiri Nurcan Onder, Rehberlik ve
Teftis Baskan Yardimcisi Onur Batuman,
Sosyal Guvenlik Kurumu Emeklilik Hiz-

Dayanikl Tiiketim Mallan Meclisi,
sektorel konulari degerlendirdi
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metleri Genel MUdurd ismail Erttizin,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma
Hizmetleri Dizenleme Genel Mudur Yar-
dimcisi Haydar Ufuk Kale, Gelir Idaresi
Baskanhdi Grup Baskani Mehmet Vasif
Ulusoy ve ilgili kamu kurumlarindan yet-
kililer yer aldi.

OBB Turkiye Dayanikl Tuketim

Mallari Meclisi toplantisi, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan
A. Sadikoglu'nun katilimi ile Fatih
Kemal Ebiclioglu baskanliginda
gerceklestirildi. Toplantida, Kog
Holding Ekonomik Arastirmalar
Koordinatort Ahmet Cimenodglu
gUncel ekonomik durum hakkinda
degerlendirme yapti. Turkiye
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD) Hukuk Danismani
Benan Ari'nin “Fiyat Bilgisi iceren
Reklamlar ile indirimli Satis
Reklamlari ve Ticari Uygulamalari
Hakkinda Kilavuz”hakkindaki
bilgilendirmesinin ardindan
Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'da yapilan degisiklikler
Piyasa Gozetimi ve Denetimi
Komitesi Baskani Gurkan Ozkirnm
tarafindan degerlendirildi.



Saglhik Hizmetleri Meclisi, calisma
konulari ve alt komisyonlarini belirledi

OBB bunyesinde faaliyet gosteren

Turkiye Saglik Hizmetleri Meclisinin se-
¢imden sonraki ilk toplantisi; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oztiirk Oran'in baskanliginda,
Sosyal Glvenlik Kurumu Genel Saglik Sigor-
tast (GSS) Genel MdurU Prof. Dr. Gokhan
Tuna Oztiirk, Engelli ve Yasl Hizmetleri Genel
Muidiirt Elmas Esra Ceceli ile Meclis Uyele-
rinin katilimlari ile gerceklestirdi. Toplantida;
“Meclis Baskanlik Divaninin faaliyetlerine
iliskin Meclisin Bilgilendirilmesi,“TOBB Sektor
Meclisleri Calisma Sisteminin Uyelere Anlatil-
masl’,“Meclis Calisma Sistematigine Uygun
Alt Komitelerin Olusturulmasi”ile “Cumhur-
baskanligi insan Kaynaklari Ofisinin Ulusal
Staj Programi konulu bir sunumuiile meclisin
bilgilendiriimesi” gtindemleri ele alindi.

Gerek SUT gerekse Kapasite
Degerlendirme Kurulunda TOBB
adina sektoriin aktif temsili saglandi
Ozturk Oran konusmasina; yapisi ve
olusma dinamigi agisindan sektori her
platformda aktif temsil edebilecek kabili-
yette olan Meclisin TOBB catisi altinda dile
getirilen sorunlari etkin takip edebilecek
gucte bir baskanlik divani ile yola ¢ikmis
oldugunu gérmekten duydugu memnu-
niyeti ifade ederek basladi. Saglik Hizmet-
leri Meclisinden beklentilerini dile getirdi.
Meclisin 11 Nisan tarihinden bu yana, kisa
zamanda dahi beklentiyi fazlasiyla karsiladi-
gini, gerek SUT gerekse Kapasite Degerlen-
dirme Kurulunda TOBB adina sektorin aktif
temsilinin saglandiginin altini ¢izdi.

Meclis Baskani Banu Kugukel; Meclis
Baskanlik divani secimin yapildigi 11 Nisan
tarihinden itibaren Meclis adina gercek-
lestirilen faaliyetler ile kamu kurum ve ku-
ruluslarina olusturulan meclis géruslerini
katihmcilarla paylasti. Meclisin hizli ¢alis-
masinin, birlikte hareket etmenin énemi
Uzerinde duran Kugukel; Meclise Gye STK'lar
ve firmalardan olusacak alt komisyonlarla
daha iyi, verimli calisilacagina olan inancini
ifade etti. Meclis, yeni ¢alisma takvimi icin
meclisin ana ¢alisma konularina yonelik
alt komitelerin olusturulmasi noktasinda
Baskanlik Divanini yetkilendirdi. Cumhur-
baskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
Meclis Uyelerine yonelik, “Ulusal Staj Prog-
rami Konulu” bir sunum gerceklestirdi.

Ulastirma ve Lojistik Meclisi, anlasmali tagima
sistemine gecis konusunu masaya yatirdi

OBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik

Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Tamer Kiran, TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi M. Cihat Lokmanoglu
ve Meclis Baskani Cetin Nuhoglu bas-
kanhginda video konferans araciligiyla
toplandi. Meclis; direkt veya liman bag-
lantili ihracat tagimalarina ve hammad-
de tedarik tasimalarina éncelik verilmesi,
Ozel sektériin demiryolu sektorine yati-
rim yapabilmesi icin gerekli olan esit re-
kabet sartlarinin saglanmasi konularinda
istisarelerde bulundu. Toplantida ayrica
anlasmali tasima sistemine gegisin sag-
lanmasi konusu masaya yatirildi. Meclis;
son olarak, ana limanlarin demiryolu
sistemine entegre edilmesi ile ilgili g6-
rdslerini paylasti.

Hegla ALBAYRAK Cinat LOKMAND

Lewent Toktay

Erman EREEE - I..
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TEDARIK ZINCIRI ™ -

Temelde gida urtnlerinin, 6zelde yas
meyve sebzelerin muhafazasi denildigi
zaman ulkemiz kamuoyunda lisansh
depolar ile soguk hava depolar 6n
plana cikarken geleneksel depolama
sekillerini kullanan saha aktorleri

bir taraftan arka plana itilirken diger
taraftan stokcu muamelesi gorebiliyor.

1200_ EKONOMIK FORUM



Nurten }
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Sebze ve Meyve Ticareti
Dairesi Bagkanhgi Sefi

ysaki kiresel 1sinma ile birlikte olasi kitlik st-

recine karsin acil olarak tedarik zincirinin en

onemli unsurlarindan birisi olan depoculugun

afet zamanlarinda mihenk tasi oldugundan
hareketle en kisa zamanda harekete gecilmesi gerekiyor.
Son yuzyilda dinyamiz kiresel 1ssnma tehlikesi ile karsi
karstya kalmis iken yasanan pandemi sireci insanoglunun
kitlik sorunuyla karsi karsiya kalmasi ihtimalini dogurdu.
Kithk sorunu ihtimalinin konusulmasi bile bazi Ulkeleri
Urtn stoklama yoluna iterken bazi Ulkeler ise ¢6zim yolu-
nu Urtnlerinin ihracatini yasaklayarak yada sinir getirerek
bulmuslardir.

Ancak hangi yol secilirse secilsin bu slrecte bircok tlke
¢oktan depoculuk politikalarini yeniden gézden gegirmeye
baslamistir. Peki diinyada bu gelismeler olurken tlkemiz-
de durum nedir? Ulkemiz cografi olarak bircok avantaji
beraberinde getirirken, dogal su kaynaklarimiz, toprak
yapimimiz ve tarim potansiyelimiz bircok tlkenin énine
gecmemizi sagliyor. Ancak kuresel Isinma sorunu karsisinda
mevcut avantajlarimiz etkin politikalarla iyilestiriimedigi
sUrece kithk sorunu bircok dinya tlkesi ile birlikte bizim
Ulkemizde de ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Depolama kapasitesinde
diinyada 14'iincii siradayiz

Ulke olarak gelecekte olmasi gereken sorunlar karsin bi-
zim de acil olarak depolama politikamizin yeniden gézden
gecirmemiz gerekiyor. Bu nedenle temelde depoculugu
anlatmakla birlikte 6zelde yas meyve sebze depoculugu
Uzerine genel bir inceleme yaparak depoculuk alanindaki
yaralardan sadece bir kismina parmak basmaya calisacagiz.
Dileriz ki kamu otoriteleri tim gida Urinleri icin depoculuk
alaninda ayrintili inceleme yaparak varsa mevcut sorunlari
cozerek gelecege glvenle bakmamizi saglayabilirler. Ul-
kemizde gecmis dénemde depoculuga ¢ok fazla 6nem
verilmezken AVM'lerin artisi, e-ticaretin hayatimiza girisi
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ile birlikte depoculuk 6n plana ¢ikmaya
baslamis son yillarda kamu otoritelerince
bu alana verilen dnemin artmasi sonu-
cu depolama kapasitesinde dinyada
14'Uncl sirada kendimize yer bulmayi
basarmis durumdayiz.

Lojistik faaliyetlerinin bir pargasini
olusturan depoculuk depo ydnetimi, Lo-
jistik maliyetlerde tasimadan sonra goze
carpan en blyutk unsur olarak karsimiza
cikiyor. Depo, trunlerin bulunabilirligi
icin bUydk 6nem taslyan, uzun sure Urln-
lerin stoklandigi minimum katma degerli
faaliyetlerin yUratdldigu tesisler olup;
sahiplik yapisi, depolanan Urtn, tedarik
zinciri icindeki konumu, fiziksel yapisi ile
amaci ve islevine gore siniflandiriliyor.
Depolarda yapilan kontrol, teslim alma,
yerlestirme, sayim, toplama, kontrol ve
gonderme faaliyetlerine ise depoculuk
deniliyor. Depolama suresinin kisaldigi

1220. EKONOMIK FORUM

diger bir ifadeyle sadece kabul ve yikle-
me islemini iceren faaliyetlerin yapildigi
yerlere dagitim merkezi, sirenin daha
da kisaldigi yerlere ise aktarma merkezi
deniliyor.

Depocular ile stokgulari
ayirmak esik atlamak demek
Gelecekte olusacak veya olusabile-
cek gereksinimlere karsi bulundurulan
malzemelere stok denilirken degisen
pazar kosullarina, mevsimsellik talep dal-
galanmalarina, rekabete vb. uyum sagla-
mak ve olusacak talep belirsizligine karsl
tampon gorevini Ustleniyor. Stokculuk
ise Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu
Yonetmeligi'nin tanimlar bashginin al-
tinda ele alinarak “Olagantsti hal, afet
ve ekonomik dalgalanma dénemleri ile
diger acil durumlarda Uretici, tedarikgi
ve perakende isletmelerin piyasada dar-

lik yaratan, piyasa dengesini ve serbest
rekabeti bozan faaliyetleri ile tiketicinin
mallara ulasmasini engelleyen faaliyetler”
olarak tanimlanirken, Ttrk Ceza Kanu-
nu’'nun 240'Inci maddesinde stokguluk
fillini isleyenlere alti aydan iki yila kadar
hapis cezasi getirilerek caydiricilik saglan-
maya calisiliyor. Bu noktada depolarinda
stok bulunduran depocular ile piyasada
darlik yaratma amacinda olan stokgularin
birbiri ile karistirlmamasi, depoculugun
gelisimi ve Ulke gelecegi acisindan biyuk
onem tagsiyor.

Depolamanin amaci nedir?

Urlin arz talep iliskisine bakildiginda,
bircok Urtn Uretildigi anda tuketilemez.
Ozellikle, bazi meyve/sebzelerde Uretim
tuketim arasinda belirli bir zamana ve
mekana ihtiya¢ duyulur. Uretilen meyve
ve sebzenin kalite kaybina neden ol-



madan, insanlarin beslenmesine sunul-
mas! ¢cogunlukla uygun depolama ile
mUmkindar. Depolama, belirli Grinler-
de sadece yapilirmis gibi disindlse de
tum drdnlerde blydk dneme sahiptir.
Ancak bu noktada bilinmesi gereken
her Grdndn hikayesinin farkli oldugu icin
depolama sekillerinin de farkli olacagidir.

Sogan 6rneginde oldugu gibi baz
Granlerin hasadi zamaninda, talepten
fazla GrGnln pazara sunulmamasi ge-
rekir. Bu durum drunlerin bozulma ve
cUrimeleri azaltirken, diger taraftan tu-
keticinin her mevsim uygun bir fiyatla
drine ulagsmasi ve ayni zamanda Ureti-
cinin gelirinde azalis 6nlendigi icin za-
rar etmesinin éntne gecilir. Yine limon
orneginde oldugu gibi bazi Grtnlerin ise
hasat sonrasi tiketimi uygun olmayabilir,
arlnler depoda bekledigi sure icinde
olgunlasarak lezzeti ve agirh@i artirirken
tiketime hazir hale gelir. Bu sayede tu-
keticiler kaliteli Grlin tiketirken, Ureticiler
icin de Grindndn degeri artar.

Yas meyve sebze depolamasinda
lisansh depoculugun yeri nedir?

Yas meyve ve sebze depolama sekilleri
temel ana baslikta basit depolar ve dogal
(adi) depolar termik makinelerle sogu-
tulan (soguk hava) depolari ve kontrollu
atmosferli depolar olarak siniflandiriliyor.
2011 yihinda Glkemizde uygulama alani
bulan lisansh depolar uzun sureli depo-
lanabilen ve standardize edilebilen hu-
bubat, baklagiller, yagli tohumlar, pamuk,
kuru GzUm, findik, zeytin, zeytinyadi, kuru
kayisi gibi tarim Urtnlerinin ticaretine yo-
nelik bir sistem olarak karsimiza cikarken,
yas meyve ve sebze depolanmasinda su
an icin kullaniimasi mumkin bulunmu-
yor. O halde kamuoyunu bilgilendirmek
adina “Ulkemizde yas meyve ve sebze
depolamasinda hangi depolama sekilleri
tercih ediliyor?” sorusuna temelde “Basit
depolar ve soguk hava depolari” seklinde
cevap vermemiz gerekiyor.

Basit depolar hangileri?

Ulkemizde sayisi tam olarak bilinme-
mekle birlikte dUstik maliyet icermesi ne-
deniyle meyve ve sebze tedarik zincirine

yolu dUsen saha aktorlerinin mutlaka ug-
rak yeri olan basit depolara érnek olarak
Van Bolgesi'ndeki disardan sogutma ile
elma gibi meyveleri uzun bir slire depo-
layan bazi depolar ile Nevsehir Kavak ve
Ortahisar yoresinde ve Nigde ilinde vol-
kanik tuf katmani icinde agilan depolari
gosterebiliriz. Ulkemizde Uretilen patates
gibi sebzeler ile narenciye gibi meyveler
doénltsimlu olarak bu depolarda depola-
nabilirken ayni zamanda bdlge ekono-
misine de biyuk katki saglyor.

Sebze-meyve ihracatinin olmazsa
olmazi soguk hava depolari

Soguk hava depolarinin kurulusu ¢ok
eskilere gitmekle birlikte ytksek maliyet
icermesi nedeniyle gelismesi ¢ok yavas
olmus, 1950 ile 1970 yillar arasinda bir
elin parmaklarini ancak gececek sayida
depo kurulurken, 2000'li yillarin baslarin-
da ufak ufak hareketlenmeler yasanmistir.
GUnudmuze geldigimizde verilen devlet
desteklerine ragmen mevcut depo sayi-
sinin iki binlere ancak yaklastigi tahmin
ediliyor. Bu depolar genellikle dnemli
pazar potansiyeline sahip Istanbul, izmir,
Adana, Gaziantep, Diyarbakir gibi mer-
kezler ile depolamaya yonelik tarimsal

drUnlerin bol miktarda yetistirildigi Ma-
nisa, Bursa, Isparta, Denizli Antalya ve
Adana gibi merkezlerde yogunlasiyor.
Tarkiye genelinde mevcut olan soguk
hava depolarinin ylzde 95' klasik, yUz-
de 5'i kontrol atmosferlidir. Avrupa'da
ise ylzde 95'i kontrol atmosferli, ylizde
51 klasik depodur. Meyve ve sebze mu-
hafaza edilen soguk hava depolarinin
ylzde 95'e yakini 6zel sektor tarafindan
isletiliyor.

Mevcut soguk hava depo kapasite-
sinin yaklasik yarisinda meyve ve seb-
ze muhafaza ediliyor. Ulkemizde devlet
desteklerinin tam olarak bilinmemesi
nedeniyle basit depolara yonelim daha
cok oluyor. Devlet desteklerinden ya-
rarlanmak icin kisilerin Tarim ve Orman
Bakanligi ilgili kurulusu Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu (TKDK) tesvikleri ve
bu Kurumun Kirsal Kalkinmayi Destek-
leme programini (KKYDP) takip etmesi
yeterli olacaktir. TKDK tarafindan verilen
destek IPARD Programi Fonu'dur. Bu fon-
da proje basvurulari icin geri 6demesiz
olarak hibe seklinde kullandirilabiliyor.
IPARD kapsami disinda kalan illerde Tarim
ve Orman Bakanligi'nin KKYDP (Kirsal Kal-
kinmayi Destekleme Programi) cerceve-
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sinde verilen tesviklerde toplam yatirm
tutarinin ytzde 50'sini hibe olarak alabil-
me imkani bulunurken, bu alandaki proje
yatirimlari 81 ilde birden uygulaniyor.

Depolarda yasanan sorunlar
nelerdir?

Ulkemizde retim bdlgelerinde ye-
terli sayida depo bulunamamasi sonucu
UrUnlerin depolarin oldugu yerlere nakle-
dilmesi, karsimiza Grdn fiyatlarini artiran
bir maliyet kalemi olarak ¢ikiyor. Séyle ki
tasima esnasinda nebze ve meyvelerde
meydana gelen kayiplar fire maliyeti ola-
rak karsimiza ¢ikarken tasimadan kaynak-
I akaryakit Ucretleri de mevcut maliyete
eklendiginde hentz tedarik zincirinin ba-
sinda fiyatlanmis bir Grtin ile karsi karsiya
kalinmasina neden oluyor. Uriin yapisina
uygun depolarin insa edilmemis olmasi
ya da organik geleneksel veya iyi tarim
uygulamasina gore Uretilen Urtnlerin
ayriayri yerine birlikte depolanmasi fireye
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neden olurken bu durum da drin fiyat-
larinin artmasina neden oluyor. Yiksek
maliyetlerle kurulan depolar planlama
yetersizliginden kaynakli zaman zaman
atil kalmakta zaman zaman ise depolar
Gran arzini karsilayamiyor. Ytksek mali-
yet iceren soguk hava depolari alaninda
tesvik ve desteklerin bilinmmemesi kisileri
depoculuk alanindan uzak tutuyor. Bu
durum da Urdnlerinin tamamini pazara
strtlmesine neden oluyor. Arz fazlali-
gindan kaynakli olarak mevsiminde Grin
fiyatlar Gretim maliyetinin bile altina
dUgserek Ureticinin zarar etmesine ayni
zamanda ¢ok kisa zaman diliminde Grin-
lerin tUketilmemesi nedeniyle de ¢6pe
gitmesine neden oluyor.

Fiyat istikrari icin depolama
artik tercih olmanin 6tesinde
bir zorunluluk
Yas meyve sebze arzi ile tiketici ta-
lebi cogu zaman birbirine esit olmadi-

giicin karsimiza her kosulda depolama
zorunlulugu cikiyor. Yapilan ¢alismalar
depolarda trldn kaybinin yaklasik yuzde
3 oldugunu ortaya koyuyor. Fire, mali-
yetleri etkileyen énemli unsurlardan birisi
oldugundan hareketle depolarda verimli-
ligi artirici yapilacak her tarld calisma ile
fire oranini disdrdlirken ayni zamanda
fiyatlarin asagiya dogru ¢cekilmesi de sag-
lanacaktir.

Depoculukta yasanan
sorunlar nasil ¢oziliir?

Yazimizin basindan itibaren
depoculugun énemini tlkemizde
depoculuga bakis agisini, yas
meyve ve sebze depoculuk
alaninda karsilasilan sorunlarin
ne oldugunu anlatmaya
cahistik son kisminda sorunlara
yonelik ¢6zim Onerilerimizi
de sdyle siralayabiliriz; Uretim
bolgelerinde az sayida
bulunan mevcut tretici hal
disi depolarinin islah edilerek
ve depolama olanaklarinin
iyilestirilerek Ureticilerin
bireysel veya uretici 6rgiti
boyutunda depoculuga dahil
edilmesi gerekiyor. Tiiketim
bolgelerinde kiicik capli
Uretim yapan Ureticilerin
kullandigi hal disi depolar ile
hal esnafi ve perakende satis
yapan madazalarin kullandigi
hal ici depolarin iyilestirilmesi
gerekiyor.

Her Urlintin yapisi tGretim sekli
vs farkli oldugu i¢in planlamalar
yapilirken Griin bazl calisiimasi
gerekiyor. Ulke capinda depo
yonetimi politikalarinin yapiimasi
gerekiyor. Uriinlerin belirli
ellerde toplanarak satistan
kacginilmasina, stokguluk
yapilarak piyasada darlik
yaratilmasina éniine gecilmesi
icin hal ici/ hal disi depolarinin
kayit altina alinarak, gerek sistem
(Hal Kayit Sistemi) Uzerinden,
gerekse fiili olarak yapilacak
denetimler yoluyla gerekli
takiplerinin yapilmasi gerekiyor.
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Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkli is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.
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NEVUS(BEN)
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Nevus (ben) dogustan var olabilen veya sonradan olusabilen deride melanosit adi
verilen pigment Ureten huicrelerin iyi huylu cogalmasidir. Viicudun herhangi bir yerinde
siyah, kahverengi, mavi, gri, pembe veya deri renginde deriden kabarik veya deri
seviyesinde izlenebilirler.

'1 /
MMWV

enel olarak benler cocukluk ve adolesan caginda

kucUk olarak baslayip blylime ve zamanla sabit bir

boyuta ulasma egilimindedirler. Nadiren degisim gos-

terip malign melanom adi verilen bir deri kanserine

donusebilirler. Malign melanom melanositlerden kdken alan, hizli

ilerleyen ve tani geciktiginde hayati tehdit eden bir deri kanseridir.
Melanom lezyonlarinin yizde 30'u mevcut bir ben Gzerinden
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gelisir. Son yillarda tim dinyada melanom riski artmis olmasi
nedeni ile dijital tani ve takip sistemleri gelistirilmistir.

Neviisler nasil takip edilir?

Dermatoskopi deri ylzey mikroskopisi yontemiyle nevislerin
dermatoskopik goriinttsa incelenebiliyor. Dijital dermatoskopi
ile hem makroskopik hem mikroskopik gortntuler kayit altina
alinarak nevuslerin streg icerisinde gosterdikleri tipik veya atipik
degisiklikler izlenebiliyor. Lezyonlardaki degisimler yapi, boyut
ve renk degisimi agisindan derecelendiriyor. Atipik degisikliklerin
derecesine veya kisinin sahip oldugu riske gore kisa (3-6 ay) veya
uzun sureli (1 yil) araliklar ile takip planlanabiliyor.

Nevuslerin malign melanoma déndsme strecinde ne kadar er-
ken evrede tani konulur ise tedavideki basari sansi o kadar yuksektir.

Ancak bu evrede tani konulamayan hastalarda bolgesel lenf
bezleri tutulum riski cok ylksektir. Bolgesel lenf bezleri tutulumu
durumunda kanser tim vicuda yayllma imkani bulur ve tedavi
sansi onemli 6l¢tde azalir. Tum nevisler takip edilmeli midir?
Elbette hayir. Klinik ve dermatoskopik muayene esnasinda banal
ozelliklerin izlendigi, 3 milimetrenin altindaki nevisler takip edil-
meyebilir. Ancak, 6zellikle 6 milimetre Gzerindeki, atipik (@normal)
gorinimli nevisler malign melanom déntsima agisindan en
riskli nevislerdir.

Kimler dijital dermatoskopik
takipten faydalanabilir?

Oncelikle rutin dermatolojik muayene esnasinda farkedilen
atipik nevUs veya nevdisleri olan kimseler takibe alinmalidir.
Bunun disinda;
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Dermatoloji Uzmani

Acik ten rengine sahip, renkli gozIu,
sari-kizil rengi sagli veya cilli kimseler,
GUnes yanigi gecirmis kimseler veya
uzun sureli/aralikli gtines 1s1gina yo-
dun maruz kalmis kimseler,
Vicudunda ¢ok sayida (>50) bene
sahip kisiler,

Dogumsal buyuk benlere sahip kisiler,
Daha 6nce melanom tanisi almig kim-
seler,

Ailesinde melanom 6ykusu olan kim-
seler,

Bagisiklik sistemini etkileyen bir hasta-
g1 bulunan veya bagisiklik sistemini
baskilayan ilac kullanan kimseler takip
edilebilir.

Dijital dermatoskopik inceleme
ve takibin avantajlari nelerdir?

Dijital dermatoskopik inceleme iyi
huylu nevislerin kolaylikla taninmasina
olanak saglar ve bu sayede gereksiz gi-
risimsel islemlerin dnline gecer. Ayrica
ciplak gozle atipik nevislerin ve erken
evre malign melanomun tani sansi ylzde
60 iken dijital dermatoskopi ile bu sans
ylUzde 90 ve Uzerindedir.

-

Ayrici dijital dermatoskopi melanom
disinda oldukga sik gérulen bazal hucreli
karsinom, skuamoz hucreli karsinom gibi
deri kanserlerinin tanisinda ve ayirt edile-
bilmesinde de ylksek etkinlige sahiptir.

Dijital dermatoskopik incelemenin
endikasyon ve kontrendikasyonlari

Herhangi bir kesin melanom bulgusu
icermeyen yassl ve pigmente her lezyonda
endikedir. Ozellikle birden fazla neviisti olan
kisiler icin dijital dermatoskopik takip ayrica
onemlidir. Deride kabararak kitle olusturan
lezyonlarin dijital takibe alinmasi dneriimez,
bu lezyonlar ilk degerlendirmede histopa-
tolojik olarak degerlendirilmelidir.

Dijital dermatoskopi girisimsel bir is-
lem olmadidr icini hasta icin ayrica bir risk
de olusturmamaktadir. Her yasta glvenle
uygulanabilir.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

We may take the necessary steps in food
and agriculture with licensed depots

Following the Covid-19
pandemic and Russia-
Ukraine war, we realised
once again that food and
agriculture shall continue
to be strategic sectors for
all countries. If we intend
to create a sustainable
value chain in both sectors,
we will need to continue
to quicken the process
that will facilitate the
strategic steps in creating
licensed depots. In this way,
Turkey with its developed
agricultural market and
geopolitical importance
can become a significant
agricultural manufacture
and supply hub.

he whole world understood
Tthe strategic importance of

agriculture and food thanks to
the escalating supply and demand crisis
across the world following the Corona
virus pandemic and Russian-Ukrainian
War. Therefore, licensed depots that help
create price stabilisation in agricultural
markets and for produces to be kept
in secure and hygienic environments
become a major strategic development
agenda item across all nations. Further,
licensed depots are perhaps the most
crucial ring of the sustainable values
chain as they ease the agricultural trade,
thanks to the incentives, add value not
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only for the producers but also investors
and industry players.

Aim to reach 15 M tonnes

Licensed depots are an area that
brings together the private and state
sector with the same vision and goal
and for our country means both a good
practice and a sustainable example.
Of course it has not been easy to
have come this far following a long
and gruelling journey. In 2005, it was
initiated by TOBB thanks to the licensed
depot law that fostered the roots of
the licensed depot concept of today. In
order to incentivise the private sector

investments into licensed depots, in
2010, TMO-TOBB Lidas joint venture
was created with TMO. Following these
crucial steps in establishing licensed
depots, the pirvate sector also began
to show interest. As of 2021, 256
companies have been granted the
leave to establish a licensed depot 159
of which have completed the process
and begun work as one. The licensed
depot space has been raised to 8m
tonnes in cereals; 53K tonnes in cotton;
13K tonnes in olives; 11K tonnes in
hazelnuts; 5K tonnes in dried apricots
and 4K tonnes in pistachios. The
total amount of space that will allow



agricultural products to be stored in
modern and healthy conditions is raised
to 8 m. If all 256 intial-leave-granted
companies are granted full leave, the
estimated total capacity shall rise to 15
m tonnes.

By licensed depots produces with
high shelf life cycle such as cereals,
beans, seed oils, cotton, hazelnuts,
olives, dries apricots and pistachios
will be stored and traded. In licensed
depots, produces such as cereals and
beans and seed oils can be stored up to
24 months and olives 18 months. The
categorisation and quality of agricultural
produce is hallmarked in the system
by the licensed categorisation labs and
these produces are kept in these licensed
depots with modern infrastructure. The
trade of these products is run at Turkey
Produce Expertise Stock Exchange using
electronic produce bills that represent
the licensed depo label under the
ownership of it.

The total transactional value in
electronic produce bills reaches
18 BTLin 2021

The licensed depots issue electronic
produce bills using the system created
by a central registration unit. All the
transactions are done as such under
the supervision of this unit. In 2021,
electronic produce bills worth 6 m
tonnes have been traded and the total
produce bill transactions was at 17 BTL.
On the other hand, licensed depots are
really critical for farmers as well since
they meet depot and cash flow needs of
them during the harvest seasons.

The farmers that have harvested
do not waste time trying to sell their
products; but instead enjoy the
transport, data analyses, stoppage and
depot rent support leave their produces
at the licensed depots and can sell their
produce in Turkish Produce Expertise
Stock Exchange and get their money if
they like. If they do not want to, they can
utilise a zero-interest loan to keep them
and sell later as they wish.

In order to minimise therisks it is
a must

The strategic importance of
countries to be self-sufficient in their
agricultural productions and in the
event of critical disasters for them
to survive for a while without any
dependence on foreign support
has become extremely critical
when viewed from the perspective
of climate change and geopolitical
conflicts seen today. In that respect,
licensed depots that allow longevity
in storage are a critical tool in terms
of minimising the risks in question.
Further, for these produces stocked
in licensed depots to be analysed
and categorised and standardised
by official bodies and kept in healthy
depots with insurance is of utmost
importance in terms of physical
security and quality standards.

In the recent years, our trade stock
exchange offices have also been
pulling their weights. Thanks to their
electronic sales saloons, accredited
labs, livestock stock exchange and
licensed depots, trade stock exchange
offices have contibuted greatly to the
welfare of agricultural and livestock
farming. Most licensed labs which
officially categorise and endorse the
analyses of the quality of a produce
belong to the same trade offices in
licensed depots structure. The next
step in the concept of licensed
depots was Produce Expertise Stock
Exchange (TURIB). Thanks to the
support of former Agriculture and
Trade ministers, it was established
in 2019. Therefore, without the
need for a physical exchange, the
trade of a number of produces
are done electronically and over a
single platform. The income derived
from electronic produce bill trade is
excluded from taxation until 2023.
Moreover, it has taxation exemption
advantages such as being exempt
from agricultrual income tax
stoppage, VAT and revenue stamps.

45 BTL has been processed in the
market of electronic produce bills

The TURIB system has allowed the
electronic trade of agricultural produces
over a secure and transparant platform.
Using the system that was first introduced
in 2019 a total 19 m tonnes transactional
value and 45 BTL transactional size has been
reached.

Still 17 produces are processed here. 112
trade stock exchage offices have become
Turib agents. The no. of registered investors
has reached 80K.

Thanks to TURIB and licensed depots,
the agricultural produce prices won't be
speculated by a few people. Their prices
will be verified more transparantly. The
transactions made in licensed depots
shall be exempt from stoppage tax, VAT,
income tax during trading, corporate tax
and revenue stamps. Further, producers
shall be given a depot rent support by
the state. Also, producers will be given a
transport support per tonne. Analyses made
in licensed depots are among incentives and
producers shall be given an interest-free
loan by the ministry of trade. Organisations
wishing to invest in licensed depots shall
be given aloan support and licensed depot
investments shall take advantage of Area 5
supports. Furthermore, interest-free loans
are offered by Ziraat Bankasi and Agriculture
Credit Cooperative.

Licensed depots have a function
similar to that dams do. Harvested cereals
is stored gradually and is injected in to
the market when needed. TOBB and trade
stock exchanges have a critical mission in
the development of licensed depots and
agricultural produce trade based on produce
bills. Our goal is to improve the capacity
of agricultural markets and to render an
augmented agricultural market. Around
our borders and to our South in particular,
there are countries with strong cereal and
food importers. In the times when the
importance of food and agriculture grows,
Turkey can become a central agricultural
manufacturing and supply hub thanks
to its advanced agricultural market and
geopolitical advantages.
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SELECT NEWS

The dijital transformation Index 2021 Report in Turkey prepared by
Turkey IT Industries Association (TUBISAD) notes that the digital
transformation index in Turkey was at 3.03 in 2020 while it rose to
3.24in 2021.The index figures show that Turkey is open to digital
transformation yet infrastructure and competencies need improving.
On the other hand, it must be noted that the local progress the ICT
sector has made so far is not good enough, dependency on import-
oriented solutions shall rise given the demand is ever growing.

he Turkish digital transfromation

index was calculated out of five at
2.94,3.03 and 3.24 respectively in 2019,
2020 and 2021.The figures could be read
that the digital transformation showed
an upward trend in 2021. It is good news
that following the pandemic digital
transformation across the world has sped
up; and so was it in Turkey. However,
it is not seen satisfactory for Turkey
to be able to make the desired digital
leap yet. In particular, when EU’s 2030
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goals are considered - quite assertive
— Turkey seems to improve its digital
transformation performance considerably.

Pleasing Developments in Ecosystem
Components

All 4 components of Turkey's
digitalisation rating showed a positive
trend in 2021 in comparison to those in
2020. In 2021, among the 4 components,
‘ecosystem’ component led it to go
down whereas 'use’ component helped

it up. The fact that the biggest obstacle
in Turkey's digitalisation process is
ecosystem, it points to the criticality of this
area for a whole economic growth. The
component of ‘ecosystem’is comprised
of two dimensions; ‘legal ground and
operation’and innovation and investment
environment.Though there is considerable
improvement in both dimensions, the
steps to spur this improvement need
quickening. The ‘qualification’ component
of digitalisation index shows how ready and
capable economy is for digitalisation. The
growth rate of ‘qualification’ component
is lower than the other components.
‘Qualification’ component is comprised of
3 dimensions; infrastructure,'sourcing’and
‘competencies! Digitalisation is sure going
to be built upon a strong infrastructure.

Unortunately infrastructure
improvement speed is low

‘Infrastructure’ dimension after
‘Digitalising Economy’ dimension is the
dimension with the least progress. Further,
improvement speed in infrastructure is also
at low. Performance in‘sourcing’dimension
is strong and rose from 4.54in 2020 to 4.63
in 2021.‘Competencies’is also among the
areas improvement is needed at for Turkey
to grow its performance. When noted that
digitalisation shall only be possible with
competencies unique to this area, Turkey
needs to take more comprehensive and
quicker steps. The component of ‘use
has been analysed under three sub-
categories; ‘personal use’, ‘business use
and state use’ All 3 dimensions have similar
ratings.'State use'is the dimension that has
shown the biggest improvement when
all 10 sub-categories taken into account
in Turkey's digital transformation index.
‘Transformation’ component has two sub-
dimensions; 'digitalising economy’and
‘digitalising public’ Both dimensions have
improved compared to last year. Among
the dimensions, digitalising public is the
strongest with a rating of 4. However,
‘digitalising economy’ has become the
most ailing dimension of Turkey Digital
Transformation Index among all 10 sub-
dimensions at a rate of 2.25. This data
corresponds to the fact that the desire for
a change among business circles needs
further supporting.
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