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SMARTIST
DUNYANIN YENI LOJISTIK MERKEZI

DUNYANIN EN COK NOKTASINA UCAN TURKISH CARGO'NUN YENI EVi;
KITALARI BiRBIRINE BAGLAYARAK HAVA KARGO LOJISTIGININ
YENi MERKEZi OLUYOR.

o

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr



RUZGAR TURBI

4.3 MW Ruazgar Tarbini

Platform seviyesinde teknoloji transferi ve 6z kaynakli Ar-Ge calismalari ile 4.3 MW
ruzgar tdrbini Gretim faaliyetlerine baslanmistir. Ana bilesenler, yerli ekosistem
kullanilarak Gretilecek olup, Ar-Ge projeleri kapsaminda gelistirilen MW Ustl generator,
glg dénisturicl ve tirbin kontrol sistemi ile Turkiye'de kullanilan tirbinlerdeki yerli
aksam kapsami da genisletilecektir.

www.aselsan.com
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyazi TOBB Ulusal

24 “Tim diinya daha organize ve
8  Gectigimiz Ay Tiirkiye hizli hareket etmek zorunda”
12 Gegtigimiz Ay Diinya TOBB Uluslararasi

62 D-8ilkelerine‘daha fazla
16 Ayin Sozii yatirim ve ticaret’ cagrisi

Destekleyen:

Google.org

TURKIYE’DEKI STARTUP EKOSISTEMINI
BUYUTECEK DEV ADIM TOBB’DAN GELDiI:

‘Turkiye Startup Platformu’
18 kuruluyor

TOBB, Google.org’'un destedgi ile Turkiye Startup Platformu’nu kuruyor. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, tirtilin kelebege dénisirken kozaya ihtiya¢c duymasini érnek verirken, startuplar
biiyiik isletmelere dénustirken, bu platformun koza islevi gérecegini vurguladi. Ote yandan,
Turkiye'deki startup ekosistemine bu yilin ilk yarisinda yapilan 1.4 milyar dolarlk yatirim,
ekosistemin orta vadede devasa bir ekonomi meydana getirecegi seklinde yorumlaniyor.



. ANALiZ 72

3 TERS KUR SAVASLARI BASLARKEN...'
 ; R ? Stiglitz, ABD'nin Cin ile olan soguk savasinda gu¢li olabilmesi
icin mattefiklerin yardimlarini almasi gerektiginden, bunun
icin de onlari ikna etmesi gerektiginden soz ediyor.

M

KONUKYAZAR 74

Michael Spence, arz yénli énlemlerin yiikselen faizler
karsisinda durgunlugu 6nleyebilecegini aktariyor.

RAKAMLARIN DiLi 76

Ozcan Kadioglu, tarimda yeni arayislara ve yaklagimlara ihtiyag
duyuldugunu, bu konuda neler yapilmasi gerektigini anlatiyor.

Enflasyon gerceginin kiiresel lcekteki etkisini bir siire daha
devam ettirecegi dikkate alindiginda rekabetci doviz kuru
degerleme olasiligi artik hayatimiza girdi. Doviz piyasasinda dibe
dogru bir yaris yerine, zirveye dogru bir kapisma s6z konusu. Bu

kapismaya literatiirde ‘ters kur savaslar’ deniliyor. Bu durumdan
ise en cok yoksul (ilkeler zarar gorecek. iste bu noktada, geri Sektor
kalmis ya da gelismekte olan ekonomiler, zihniyet degisimine hig 95 Meclisleri
olmadigi kadar ihtiyac duyuyor.

D Dokiim Sanayi Meclisi maliyet artislarini goriisti

KURESEL ACMAZLAR DERINLESIYOR D Tirkiye Kimya Sanayi Meclisi, hammadde ve ara girdi teminindeki
sorunlari ele aldi

Bu (;Eki§menin adi, aglk ve D Sermaye Piyasasi Meclisi, Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Murat

kapali toplum catismasi Zaman'iagirlads
D Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Meclisi, Rusya ve Ukrayna
pazarindaki son durumu degerlendirdi

D Yazilim Envanter Calistayl, Ankara'da gerceklestirildi

D iklimlendirme Meclisi, verimlilik ve kalitenin artinlmasina dair
hedeflerini masaya yatirdi

D Kreatif Endustriler Meclisi, sektore yonelik tesvikleri degerlendirdi

D Kreatif Endistriler Meclisi, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Genel Kurul
Uyesi olarak secildi

D Egitim Meclisi, sorunlar ve ¢6ziimler icin bir araya geldi

Sizce, Rusya ve Ukrayna savagsi tam olarak neye hizmet ediyor? Bir
tarafta kiiresel ticareti sekteye ugratan despot bir devlet (Rusya), i e ) o ) )
diger tarafta ise Ukrayna halkina destek olmak isteyen tirnak D Kozmetik ve Temizlik Urinleri Sanayi Meclisi, mevzuat gelismeleri

icinde vurgulayacagimiz ‘aydin Bati/ Buraya Avrupa devletlerinin hakkinda degerlendirmede bulundu

yani sira ABD'yi de eklemek gerekiyor. Olayin taraflar belli Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi, enerji fiyatlanindaki artisin sektre
olduguna gére akillara bazi sorular getirmekte fayda var. yansimalarini goristii

LPG Meclisi, karavanlarda LPG &nlemlerini degerlendirdi

D Atik ve Geri Dénlisiim Sanayi Meclisi, atiklarin elestirilmesi konusunu
Karikanomi ETU MAKALE masaya yatirdi
69  Coklu bulut teknolojileri 122 5G ve dtesi D Dayanikli Tiiketim Mallar Meclisi, Cevre Komisyonu'nun kisa dénem
teknolojiler: 6G'de bizi ajandasini goristi
TOBBETU neler bekliyor? D Orman Uriinleri Meclisi, palet kiralama sisteminin kurulmasini miizakere
108 TOBB ETU Koleji: icinde etti
TOBB ETU'niin gticii var Saghk D Petrol ve Petrol Uriinleri Meclisi, akaryakit fiyatlarindaki artis ve yarattigi
126 Osteoartrit etkiyi degerlendirdi
TOBB ETU MED (kiregclenme) nedir ve D Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi tedarik zincirindeki kirlmalari
120 “Diger Universitelerin nasil tedavi edilir? dederlendirdi
cesaret edemedigi bir is D Ziccaciye Meclisi, sektorel dernek calismalariyla ilgili bilgilendirmede
birligi modeli: OEM” 129 Select News bulundu

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

YATIRIM, URETIM VE ISTIHDAM ARTISI
ICIN UYGUN ZEMIN OLUSTURMALIYIZ

Turkiye, yilin ilk yanst itibariyla guicla dis talep sayesinde buiytume egilimini surdtirdu. Fakat

enerji fiyatlanindaki ytiksek seyir ve ana ihracat pazarlarinin resesyona girme olasiligl cari denge
uzerinde baski olusturuyor. Dolayisiyla fiyatlar genel diizeyinde saglanacak istikrar, tilke risk
primindeki dusus, ters para ikamesinin ve doviz rezervlerinin artmasi ve finansman maliyetlerinin
gerilemesi makroekonomik ve finansal istikran olumlu etkiler. Bu sayede yatinm, uretim ve
istihdam artisinin saghikl ve stirdurtlebilir bir sekilde devamu icin uygun zemin olusacaktir.
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thn ilk yarisinda is ve yatirim ortamindan

istihdam artisina, ticari kredilerden tasarruf-

larin degerlendirilmesine, Bireysel Emeklilik

Sistemi’'nden (BES) vergi dlzenlemelerine
kadar genis bir alanda ¢esitli adimlar atildi. Bu kapsam-
da alinan kararlar 6zetle soyle: Is ve yatinm ortamini
iyilestirerek ihracati tesvik etmek ve istihdami artirmak
amaciyla yeni diizenlemeler devreye alindi. Ihracat ve
sanayi sirketleri icin kurumlar vergisi 1 puan indirimli
uygulanmaya baslandi. Sirketlerin yapacaklari temettt
ddemelerinde stopaj orani ylzde 15'ten ylzde 10'a
indirildi. Teknoloji gelistirme bolgeleriyle Ar-Ge ve ta-
sarim merkezlerinde calisan personelin, bu merkezler
disindaki calisma saatlerinin de gelir vergisi stopaj tes-
viki kapsaminda degerlendirilmesine imkan saglandi.

Yatirim ortamini iyilestiren hamleler

Ticari kredilerin tlke ekonomisini glglendirecek
alanlarda selektif bir yaklasimla kullandiriimasi amag-
landi. Yatinm, ihracat ve isletme harcamalarina yénelik
60 milyar liralik Kredi Garanti Fonu Destek Paketi dev-
reye alindi. ihracatgilara ve turizm yatinmcilarina yiizde
9'a varan faiz oranlariyla toplamda 150 milyar lirahk
kredi kullandiriimasini saglayan Turk Lirasi Uzun Vadeli
Kredi Programi uygulamaya gecti. Konutlarda ytzde
45'e kadar enerji tasarrufu saglanmasini desteklemek
amaciyla 60 ay vadeli ve 0.99 faiz oranli Konutlarda Isi
Yalitim Kredisi hayata gecirildi.

Tasarruflarin Turk lirasi cinsi varliklarda degerlen-
dirilmesini tesvik etmek ve yatirimci tabanini genis-
letmek amaciyla gesitli uygulamalar devreye alindi.
Kur Korumali Turk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesabi
Uygulamasi ile doéviz tevdiat hesaplarinin toplam mev-
duat icindeki payi ytizde 71'den ylzde 58'e distrilda.
Gelire Endeksli Devlet i¢ Borclanma Senedi ihraciyla
83 bin 816 vatandastan yaklasik 6.6 milyar liralik talep
toplandi. Tim rafinerilerin dahil oldugu Altin Tasarruf



M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr

€)Y - [[ /eRnhisarciklioglu

Ekosistemi kurularak, yastik altindaki fiziki altinlar ekonomiye
kazandiriimasi yonelik yeni bir mekanizma baslatildi. BES'teki
devlet katkisi ylzde 25'ten ylzde 30'a ¢ikarildi.

Kur Korumali Mevduat Uygulamasinin
arkasinda kararli bir durus sergilendi

Vergi dlizenlemeleriyle Turk lirasi cinsinden mevduat ve
katilma hesaplari tesvik edildi. Ttrk lirasi mevduat ve katilim
hesaplarinda stopaj indirimi 2022 yili sonuna kadar uzatildi.
Portféylnde Tirk lirasi cinsi yatinm araclar bulunan yatirm
fonlarindan elde edilen kazanclara kurumlar vergisi istisnasi
tanindi. Kur korumali vadeli mevduat ve katilma hesaplari ile
altin cinsinden mevduat ve katiim fonu hesaplarinda ytzde
sifir stopaj uygulamasi 2022 sonuna kadar uzatildi. Devlet i¢
bor¢lanma senetlerinde stopaj 2022 sonuna kadar yizde
10'dan ytzde sifira indirildi.

Tuzel kisiler ve yurt disinda yerlesik vatandaslarin YU-
VAM Hesabli kapsaminda dontstm hesaplarina aktardiklari
birikimlerine iliskin getirilerde stopaj orani sifirlandi. Gelir
ve kurumlar vergisi mikelleflerinin bilancolarinda yer alan
yabanci paralar ve altin hesaplarini kur korumali mevduat
uygulamasi kapsaminda Tirk lirasina ¢evirmelerini tesvik
eden gelir ve kurumlar vergisi istisna dtizenlemeleri yapild.
Turk lirasi mevduat ve katilma hesaplarinda vade sonu hesap
bakiyesi kullanilarak hesap sahiplerine ilgili banka tarafindan
yapilan kambiyo satislarinda banka ve sigorta muameleleri
vergi orani sifirlandi.

Siirdiriilebilir kalkinma hedefleri
Kapsaminda 6nemli kararlar alindi

Subat ayinda Konya'da diizenlenen Iklim Surasi'nda iklim
degisikligiyle micadelede 2053 net sifir emisyon ve yesil
kalkinma hedefleri dogrultusunda dnemli kararlar alind.
Bu kapsamda atiklarin kaynakta ayri toplanmasina iliskin
calismalara hiz verilecek, sifir atik calismalari kapsaminda
2035'te geri kazanim orani ylzde 60'a ¢ikarilacak ve 2053
yili itibariyla 6n isleme tabi olmayan atiklar dizenli depo-

lamaya kabul edilmeyecek. Sanayi sektorlerinde dusuk
karbonlu Gretime ulasmak icin karbon tutma teknolojileri
kapsaminda membran, oksiyanma, kimyasal déngu, dog-
rudan atmosferden yakalama teknolojileri ile birlikte yiksek
1sil islemlerde yenilenebilir enerji ve yesil hidrojene dayali
yakma teknolojileri, mikrodalga, infrared, plazma gibi tek-
nolojiler gelistirilecek.

Yesil Organize Sanayi Bolgesi ve Yesil Endistri Bolgesi
sertifikasyon sisteminin isletmeleri icerecek sekilde uygu-
lanmasina yonelik altyapinin olusturulmasi saglanacak. Iklim
Dostu Tarimsal Destekleme Modeli olusturularak, uygulana-
cak. Tarim ve sanayi basta olmak Uzere sektorlerde suyun
verimli kullanilmasi saglanacak, drenaj sulari ve arrtilmis atik
sular gibi kullanilmis sularin yeniden kullanim orani 2030'da
yUzde 15'e ¢ikarilacak. Yeni nesil akilli, entegre ve yiksek
hizli sarj teknolojileri gelistirilecek.

Yatirimciya uygun zemin hazirlayan
diizenlemelere devam etmeliyiz

Ote taraftan, etkisi artarak sirmekte olan jeopolitik
riskler diinya genelinde iktisadi faaliyetin daha da zayifla-
masina sebep olmustur. Kiresel biytme tahminleri asadi
yonlt giincellenmeye devam etmekte ve resesyon ihtimali
artmaktadir. Kiresel enerji ve gida tedarik ve arz gtvenligi
sikintilar bdytUmektedir. Enflasyon tehdidine karsi basta ge-
lismis Ulkeler olmak tzere merkez bankalari politika faizlerini
artirmaktadir. Bunlara karsin tGlkemizde yilin basindaki gicla
bldydme dis talebin de olumlu etkisiyle ikinci ceyrekte de
sUrmdastdr. Turizmdeki olumlu gelismelere karsin eneriji fiyat-
larindaki ytksek seyir ve ana ihracat pazarlarinin resesyona
girme olasiligi cari denge Uzerindeki etkisini sirdtrmektedir.
Fiyatlar genel diizeyinde saglanacak istikrar, tlke risk pri-
mindeki disUs, ters para ikamesinin ve ddviz rezervlerinin
artmasi ve finansman maliyetlerinin gerilemesi makroeko-
nomik ve finansal istikrari olumlu etkileyecektir. Boylelikle,
yatirim, Uretim ve istindam artisinin saglikl ve strdrulebilir
bir sekilde devami icin uygun zemin olusacaktir.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Bilisim, 4 yilin ardindan
dolar bazinda biiylidii

ilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) “Bilgi ve Iletisim

Teknolojileri Sektdrt 2021 Yili Pazar Verileri” raporunu
acikladi. Rapora gore bilisim sektord, son 4 yilin ardindan ge-
¢en yil dolar bazinda buyiime elde etti. Blylmenin en blyuk
bilesenlerini ise 18.5 milyar TL ile yazilim ve 15.3 milyar TL ile
elektronik haberlesme meydana getirdi. Turkiye'de sektor
buyuklugi TL bazinda 2021'de bir dnceki yila kiyasla ylzde 36
artisla 266 milyar TL'ye ulastl. En buytk payi gecen yil oldugu
gibi BT yazilimi aldi, bu kategorideki ihracat ylzde 62 artarak,
yaklasik 15 milyar TUye ulast. Sektor, son 4 yildan farkli olarak
dolar bazinda da ylUzde 7 buyuyerek, 2021 yilinda 29.9 milyar
dolara ulasti.

Hazine'den rekor nakit fazlasi

azine Nakit Dengesi, Mayis ayinda 149 milyar 233 milyon

lira fazla verdi. Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati,
Ocak-Mayis doneminde nakit dengesinin fazla vermesinin uygu-
lanan mali disiplinin somut bir géstergesi oldugunu bildirdi. Bitge
sonuclarinin éncd goéstergesi olan Hazine Nakit Dengesi'nin Ma-
yis'ta 149.2 milyar TL fazla verdigini belirten Bakan Nebati,"Ozellikle
bitce gelirlerindeki olumlu performansin neticesinde Ocak-Mayis
doénemi nakit fazlasi ise 82.4 milyar lira olarak gerceklesmistir. Mali
disiplinden taviz vermeden kamu maliyesindeki saglam durusu-
muzu kararllikla sirdirmeye devam edecegiz”ifadesini kullandi.

Konut satin alma giicii ilk ceyrekte yilizde 27.4 diistii

ayrimenkul Yatinrmcilari Dernegi (GYO- '

DER), gayrimenkul sektérinun alt
segmentlerini Uger aylik dénemler halinde
degerlendirdigi, 'GYODER Gosterge' Turkiye
Gayrimenkul Sektort 2022-1. Ceyrek Rapo-
ru'nu yayinladi. Rapora gore, 2022 yili birinci
ceyrekte konut satislari, bir dnceki ceyrege
gore yaklasik ylzde 21.6 oraninda bir artisla
320 bin 63 adede ulastl. Aylara bakildiginda
ise Mart ayi 134 bin 170 adet konut satisi ile
ceyrek verilerinin en ylksek satis rakamini
yakalamis oldu. Birinci ¢eyrekte ilk satislar
ceyreklik bazda yUzde 17.5 oraninda artisla
94 bin 437 adet olurken ikinci el satislar ylizde
23.5 oraninda artisla 225 bin 626 adet oldu.
ilk satislarin toplam satislar icindeki payi ise
Mart ayi itibariyla ylzde 28.6 ile en dusuk
seviyesine geriledi.

8 c EKONOMIK FORUM



Doviz mevduatini TL'ye donusturecek
Kur Korumah TL Mevd
Hesabi IsCepte!
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USD, EUR, GBP veya altin cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye doniistimiinii saglamak icin is Bankasrnin
Kur Korumali Mevduat Hesabi (iriinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilifiyla 3-6-12 ay vadelerden
dilediginiz vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki triine dzel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki tizerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastirilacak ve yiiksek olan tutar lizerinden firmaniz
getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB diizenlemelerine gore; tiizel kisiler “31 Aralik 2021 -
30 Haziran 2022" tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP mevduat hesaplarinda ulastidi en yliksek bakiye ve 31 Aralik 2021 tarihli altin bakiyesi
kadar Bankamizda hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz
ile hesap acmak icin de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Aylik teknoloji acigi
3.2 milyar dolar

drkiye son 20 yildir, tesvik mekanizmasini ileri teknoloji ve katma

degeri yUksek Urtinlerin Uretim ve ihracat igindeki payini artirmaya
yonelik strekli degistiriyor. Ancak bircok Ulkeye gore oldukga comert
olarak nitelendirilebilecek tesvik sistemi, yksek katma deger tretiminde
kayda deger bir artis yasanmasini saglamadi. TUIK verilerinden yapilan
hesaplamalara gore, 2016 yilindan bu yana yuksek ve orta yUksek
teknolojili Urlinlerde Turkiye toplam 248 milyar 601 milyon dolarlik dig
ticaret acigi verdi. Bagka bir ifade ile son 6 yil 4 aylik zaman diliminde, bu
kategoride aylik ortalama 3 milyar 271 milyon dolarlik ticaret agi§i verildi.

Calisan kisi basina
liretim yiizde 4.1 artti

T akvim etkilerinden arindirilmis toplam sanayi
calisan kisi basina Uretim endeksi, bir dnceki
yilin ayni dénemine gore ylzde 4.1 arttl. Mevsim
ve takvim etkilerinden arindiriimis toplam sanayi
calisan kisi basina dUretim endeksi, 2021 yili 4'Uncl
dénemine gore ylzde 0.5 artti. Takvim etkilerin-
den arindinimis toplam sanayi ¢alisilan saat basina
dretim endeksi, bir 6nceki yiin ayni dénemine
gore yUzde 2.2 artti. Mevsim ve takvim etkilerin-
den arindinimis toplam sanayi ¢alisilan saat basina
Gretim endeksi, 2021 yili 4'Gnct dénemine gore
ylzde 0.1 azaldi.

-~

Mayis'ta 8 lilkeye

ihracatta rekor kirildi

Urkiye'nin Mayis ayinda gercek-

lestirdigi ihracatta 8 Ulkede rekor
seviyelere ulasild. Turkiye Ihracatcilar
Meclisi (TiM) verilerinden derlenen bil-
gilere gore, Turkiye'nin mayis ay ihracati,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla ylizde
15.2 artarak 18 milyar 972 milyon dolara
cikti. ihracatcilarin alternatif pazar stra-

tejisi basarili sonuglar vermeye devam
ederken, Turkiye, gecen ay gerceklestir-
digi ihracatta 8 Ulkede rekor seviyelere
ulasti. Turkiye'nin aylik ihracatta rekora
imza attigi Ulkeler Senegal, Dominik
Cumbhuriyeti, Kuzey Makedonya, Ruan-
da, Tacikistan, Kamerun, Kostarika ve
Karadag olarak belirlendi. istanbul oldu.

Ozel sektoriin dis borcu
5.3 milyar dolar azaldi

T urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan Nisan 2022 d6-
nemine ait &zel sektdrin yurt disindan sagladigr kredi borcu gelismeleri
yayimlandi. Buna gore, Nisan ayinda 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi
toplam kredi borcu 2021 sonuna kiyasla 5.3 milyar dolar azalarak 163.7 milyar
dolara geriledi. Bu ddnemde, &zel sektoriin yurt disindan sagladigi uzun vadeli
kredi borcu 5.5 dolar distsle 156 milyar dolar, kisa vadeli krediborcu (ticari kre-
diler harig) ise 218 milyon dolar artisla 7.7 milyar dolar dlizeyinde gerceklesti.

10 c EKONOMIK FORUM




Tlrkiye ve
diinyadaki sayisiz mutfaga
attigimiz imzamizla,
sektorimiize sadlamis
oldugumuz katma
degerlerimizie ve endistriyel
mutfak sektorinde
basardigimiz ilklerimizle

Dunya Mutfaklarina
Kalite Sunuyor!

Of%:0
g T CAGRI MERKEZI
IE:E";'. 0850 290 44 00

E : [ B sinoksan [E] B fincksanmutfak [} company/inoksan




GECTiGiMiz AY DUNYA

tirilen en hizli faiz artisi oldu.

ABD’den 28 yil sonra bir ilk

BD Merkez Bankasi (Fed), politika faizini 75 baz puan artisla yizde

1.50-1.75 araligina ylkseltti. Fed'den yapilan aciklamada, faiz oraninin
artinlmasi kararinin 1'e karsi 10 oyla alindidy, Kansas City Fed Bagkani Esther
George'un 50 baz puan artirlmasi yéniinde oy kullandidi aktarildi. Federal
Acik Piyasa Komitesinin (FOMC) maksimum istihdam ve uzun vadede
ylzde 2 enflasyon elde etmeyi amacladigi vurgulanan agiklamada, bu
hedeflerin desteklenmesi icin federal fon oraninin yiizde 1.50-1.75 araligina
yikseltilmesine karar verildigi ve devam eden artislarin uygun olacaginin
tahmin edildigi bildirildi. Bankanin Haziran toplantisinda kararlastirdigi 75
baz puanlik artis 1994'ten bu yana yani 28 yil sonra tek seferde gercekles-

Almanya'da enflasyon
son 50 yilin zirvesinde

Imanya'da enflasyon orani Mayis ayinda nere-

deyse 50 yilin en ylksek seviyesine ¢iktl. Gida
ve enerjifiyatlarindaki yUkselisin etkisi ile Mayis ayinda
enflasyon yillik ylizde 7.9'a ¢ikti. Bu, 1973 yilindan bu
yana gorilen en ylksek oran olarak kayitlara gegti. AB
uyumlu enflasyon da Mayis ayinda yillik yiizde 8.7'ye
ulasti. Detatis verilerine gore Almanya'da tiketici
fiyatlari Mayis ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 0.9
arttl. AB uyumlu olarak hesaplandiginda aylik enfyas-
yson yUzde 1.1 olarak gerceklesti.

i

Fransa'da enflasyon-
son 37 yilin zirvesinde

ransa Ulusal Istatistik ve Ekono-

mik Arastirmalar Enstitist (IN-
SEE) verilerine gore, tlkede Urtnler-
deki fiyat artisi gegen ay da devam
etti. Ulkede enflasyon Mayis'ta yillik
bazda yuzde 5.2'ye ulastl. Enflasyon-
daki artis 1985 yilindan bu yana en
yUksek seviyeye ¢ikarken, en blyutk
artis yzde 27.8 ile enerji fiyatlarinda

kaydedildi. INSEE aciklamasinda, hiz-
met sektory, gida ve tekstil Uriinle-
rinde artisin devam edecedi aktarildi.
Avrupa'daki gaz krizinin de tetikledigi
enflasyonun konaklama ve gidada
fiyat yukselisine sebep oldugu bil-
dirildi. Buna ilave ulasim, saglik ve
iletisim hizmetlerinde ise belirgin bir
yavaslama oldugu kaydedildi.

Cin'de ekonomi hareketlendi

in'de ekonomik aktivite COVID-19 tedbirlerinin gev-
§§etilmeye baslamasinin ve blylimeye yonelik des-
teklerin etkisiyle Mayis ayinda toparlanma gosterdi. Nisan
ayinda yUzde 2.9 azalan sanayi Uretimi, Mayis ayinda yUzde
0.7 artti. Cin'de tiketimin énemli bir l¢tsu olan perakende
satislarda da iyilesme gdzlendi. Nisan ayinda ytzde 11.1
azalan ve Mayis'ta ylzde 7.1 dusmesi beklenen perakende
satislar sadece ytzde 6.7 geriledi. Yilin ilk 5 ayinda sabit
varlik yatinmlari da ytizde 6 olan analist beklentilerinin Gize-
rinde ylzde 6.2 buytdu. Ocak-Nisan déneminde buytime

ylzde 6.8 olmustu.

12 c. EKONOMIK FORUM




J)imsek Aluminium

BIRLIKTE

LS -55LIFT S-38T s5-38

SLITHNG SYTEM CLAZSEC SLIDENG SYTREM CLASSIC SLITNNG SYTEMW

3“_'-_ = —

CW -50 WIN-55T WIN - 55

FACADE SYTEMS SYSTEMS SYETEMS

o

STANDART PERGOLA SOLAR
PROFILES PROFILES PROFLES
MERKEZ » CENTRAL » CENTRALE FABRIKA = FACTORY - FABRIK

R SIMSEK ALUMINYUM SIMSEK ALUMINYUM

@ [=] Fabrika Mah Mahabad Biv. Gold Office Kat1 No:33 Etazig Yolu 22 Km. Digarbakir 0SB 113 Ada 27 Nodu
Yenigehir Diyarbakn TURKIVE Parsal 14, Cad. Mo Yenisehir/ Diyarbakir TURKIYE

L= Tel: +90 0412 502 ON0-11-12 Faks: +390 0412 502 013 Tel: +30 0412 502 ONO-N-12 Faks: +80 D412 502 013

m: Web: wwnw simsekalumingumocom Web: www simsekal uminyum.com

- E-mail; infol@simsekaluminyum.com E-mail: il smsekaluminyusmocom



GECTiGiMiz AY DUNYA

AB, Misir ve israil arasinda
enerjide mutabakata varildi

vrupa Komisyonu Bagkani Ursula Von der Leyen ile Israil Bagbakani Naftali

Bennett, Bati Kuds'te ikili goriismede Israil ile AB arasindaki enerji ve
gida guvenligi alanlarindaki is birliginin arttirnimasinin kritik dnem tasidigini
vurguladl.Von der Leyen, AB'nin Rusya'dan fosil enerji alimini azaltma ve enerji
kaynaklarini gesitlendirme karari aldigini belirterek, Avrupa'ya dogalgaz tedari-
kini artirmak icin AB, Misir ve Israil arasinda mutabakat sagland.. israil'den Misir'a
dogalgaz boru hatti kurulacagini ve Misir'da sivilastinlan dodalgazin Avrupa'ya
ulastinlacaginikaydeden Von der Leyen, bunun yani sira cevre dostu yesil eneriji
lzerinde ortak calisma yurGttlmesi gerektiginin altini cizdi.

Hollanda'da enflasyon
gerilemeye basladi

P andemi, tedarik sikintilari ve Ukrayna-Rusya sa-
vasinin etkileriyle birlikte yaklasik son 50 yilin en
yUksek enflasyon rakamlarinin gortldigu Hollanda'da,
gecen ay fiyatlarda dusis yasandi. Hollanda Istatistik

Kurumu (CBS), tuketici fiyat artislarina iliskin 2022 yili ' '-ﬁ 2 *-r "
Mayis ayi verilerini agikladi. CBS'nin agiklamasina gore, q — 4
Mayis ayinda tlketici fiyatlar bir &nceki aya gore yizde b i 3 s A
0.6 disUs gosterdi. Béylece yillik bazda enflasyon ytzde ¥ ! i i

9.6'dan ylizde 8.8'e geriledi. AB'ye uyumlu tiketici fiyat o AP . M e 5
artisi aylik ytizde 0.8 duserken, yillik artig yiizde 11.2'den Ing ] I |Z|er| n allm g ucunde Y
yiizde 10.2'ye indi. j

21 yilin en buyik diisiisii

i ngiltere'de hane halkinin alim gtict Nisan ayinda son 21 yilin en byutk

distsund yasadi. Nisan ayinda ikramiye ve primler harig ortalama kazanglar
enflasyondan arindirildiginda gegen yilin ayni dénemine gére ylzde 3.4 azald!.
Bu, ONS'nin verileri tutmaya basladigi 2001 yilindan bu yana gorilen en buytk
dlsus oldu. Nisan'da sona eren 3 ayda reel kazanglarda disds ylzde 2,2 ile
2011'den bu yana gérilen en yiksek seviyede gerceklesti. Ucretler, Nisan ayinda
TUFE'den anndirldiginda yiizde 4.5 diiserken, Nisan'da sona eren 3 ayda (icret-
lerde ortalama dusus ylzde 3 oldu.

J aponya ekonomisi, 6zel tiketimin yeniden artan koronavirls vakala-
rikarsisinda direncini korumasi ve sirketlerin stoklarini yenilemesinin
isletmelerin harcamalarindaki duistiist dengelemesiyle birinci ceyrekte
dngorilenden daha az daraldi. Revize edilmis gayri safi yurtici hasila
(GSYH) verileri, Japonya ekonomisinin Ocak-Mart déneminde gegen yila
gore ylzde 0.5 daraldigini gosterdi. Daralma gegen ay agiklanan dncl
verinin isaret ettigi ylzde 1'in altinda kaldi. GSYH bir énceki ceyrege
gore ylzde 0.1 gerileyerek ekonomistlerin yiizde 0.3 olan tahminlerin-
den daha az darald!.
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(17 OCAK 1706 - 17 NISAN 1790 )

16 c EKONOMIK FORUM



SUPERIOR

TASTE

7= AWARD
* X

Uluslararasi Lezzet EnstitlsU

(International Taste Institute) tarafindan
mukemmel tat ve kalitedeki yiyecek ve
iceceklere verilen "Superior Taste Award
(Lezzet Odiilu)’ dogal olarak Beypazari
Maden Suyu'nun oldu.
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OBB, Google.org’'un destegiy-

le, TUrkiye startup ekosistemini

glclendirecek ve Turkiye'nin

startup gudcinu tek bir ¢ati al-
tinda toplayacak Turkiye Startup Platfor-
mu'nu hayata geciriyor. Platform, Ttrki-
ye'de faaliyet gosteren startuplari kayit
altina alarak, gelisimlerini izleyecek ve
gorunarltklerini artirarak, onlarr yatirim-
cllar ve musterilerle bulusturacak. Hazir-
lanacak internet uygulamasi Gzerinden
erisilecek platformda startuplar, ekiplerini
beyan edebilecek, Grln ve hizmetlerini
sergileyebilecek, ticarilesme ve blyime
yolunda ihtiya¢ duyduklari yatirim, mus-
teri, egitim ve mentorluk hizmetlerini
platform catisi altinda sunulacak hizmet-
lerden karsilayabilecek.

“ANADOLU COGRAFYASINI, YENI
FiKIRLERIN MERKEZi YAPACAGIZ”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
konuya iliskin degerlendirmesinde, Cum-
huriyetin 100'Uncd yilina yaklasirken, bu
topraklari teknoloji odakli girisimcilerin
merkezi haline getirmek icin yeni bir pro-
jeye basladiklarini ifade etti. Turkiye'nin
startuplarini kayit altina alacak, gelisimle-
rini izleyecek ve destege ihtiya¢ duyduk-
larinda yanlarinda olacaklarini belirten
Hisarciklioglu, “Bir tirtil, kelebege donu-
strken nasil kozaya ihtiya¢ duyuyorsa,
startuplar buyuk isletmelere dontstrken
bu platform onlarin kozasi olacak” dedi.
Her bir fikrin ayri bir kozaya alinacagini,
bu kozada onlari ticari hayata hazirlaya-
cagini ve ardindan yuvadan ayrilarak her
birinin dev isletmelere dontsmelerini
dileyeceklerini sdyledi.

Yeni fikirleri hayata gecirip, ticarilesti-
rerek hep birlikte yeni zenginlik kaynaklari
ve istihdam alanlari olusturulacagini dile
getiren Hisarcikhoglu, TUrkiye Startup
Platformu ile tGlkemizdeki girisimcilik
ekosisteminin daha da guglenecegdini
vurguladi. Startuplar konusunda faaliyet
gosteren tum kuruluslara, girisimlere ve
uzmanlara bu projeye katki vermeleri
ve projeyi etkin katilimlari konusunda
cagrida bulundu. GUnlimz dinyasinda
fikirlerin hayata gecirilmesinde yatirim-
cilarin cok dnemli payi oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, bu projede portfoy
yonetimi, girisim sermayesi ve yatirm
sirketleri ile fonlar, finans kuruluslar ve
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blyuk isletmelere de 6nemli hizmetler
saglanacagdinin altini ¢izdi. Startup eko-
sisteminin bulusma noktasi olacak Tdr-
kiye Startup Platformu’nun Ocak 2023'te
tdm taraflarin kullanimina agilacagini dile
getirdi.

“GELECEGIN iINSAN KAYNAGI;
YENILIK, INOVASYON VE
GIiRISIMCILIKTEN BESLENECEK”
Google Turkiye Ulke Direktorid Meh-
met Keteloglu ise Turkiye'den ¢ikan star-
tuplarin dinyada buyuk ilgi gérdigine
dikkat cekti. Ulkenin genc niifus ve giri-
simcilik kilttrd sayesinde her gecen gin
teknoloji ve inovasyon odakl girisimle-
rin sayisinin arttigini sdyleyen Ketelog-
lu, Tarkiye'nin bu alanda ¢ok buyuk bir
potansiyele sahip oldugunun altini gizdi.
Turkiye'den ¢ikan startuplar'in dinyada
da gorundr oldugunu ve yatirm aldigini
ifade eden Keteloglu, dinyada indirilen
oyunlarin ylzde 9'unun Turkiye'deki oyun
Ureten firmalara ait oldugunu kaydetti.

Y/
é
!
v
&
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TOBB'un 6nculuginde bu ekosisteme
onemli bir katki sagliyor olmanin mut-
lulugu igerisinde oldugunu dile getiren
Keteloglu, teknoloji girisimciliginin tim
aktorlerini kapsayacak Turkiye Startup
Platformu’nun hayata gegmesi i¢in Go-
ogle.org aracihgiyla 500 bin dolarlik kay-
nak desteginde bulunduklarini aciklad.
Turkiye'de teknoloji ve inovasyon odakli
girisimlere, egitim ve mentorluk destegi
verilmesi ve bu girisimlerin yatirmci ve
sanayicilerle bir araya getirilmesi amaciyla
hayata gecirilen Turkiye Startup Platfor-
mu’'nun bu alanda énemli bir kolaylastirici
olacagini soyledi.

“GOOGLE HIiZMET VE
ARACLARIYLA GIRiSIMCILERIN
BUYUMELERINI, GLOBALE
ACILMALARINI SAGLIYORUZ”
Google'in Turkiye'de faaliyet gosterdi-
§i 15 yil askin strede Turkiye'deki girisim
ekosistemine sagladigi katkilara deginen
Mehmet Keteloglu; bireylerin, ézellikle de
genclerin, teknoloji Grtn ve hizmetlere
adaptasyonu anlaminda kamu ve sivil
toplumdaki is ortaklariyla birlikte &nemli
bircok projeye imza attiklarini ifade etti.
Turkiye'de girisimlerin desteklendigi tak-
dirde blyUk basarilara imza atacaginin bi-
lincinde olduklarini dile getiren Ketelog-
lu,“Google Turkiye olarak bu bakis agisiyla
girisimlerin ve fikirlerin potansiyellerine
ulasmasina ve uluslararasi basari hikaye-
lerine imza atmalarina her zaman destek
oluyoruz”ifadelerini kullandi. Google'in

Yatirnmcilar ve biiyiik
olcekli sirketler de
platformda yer alacak

GUlnimuz dinyasinda fikirlerin
hayata gecirilmesinde yatirnmcilarin
¢ok 6nemli payi oldugunu ifade
eden M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu
projede portfdy yonetim, girisim
sermayesi ve yatirim sirketleri ile
fonlar, finans kuruluslari ve biyuk
isletmelere de 6nemli hizmetler
saglanacak. Startup ekosisteminin
bulusma noktasi olacak Tiirkiye
Startup Platformu Ocak 2023'te tim
taraflarin kullanimina acacagiz” dedi
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destegiyle kendi basari hikayelerini olus-
turan girisimcilerin, Google hizmet ve
araglariyla buytmelerine ve globale acil-
malarina 6n ayak olduklarini kaydeden
Keteloglu, gencleri ve girisimleri dijital
dlnyaya hazirladiklarini, Glkenin dijital
ekonomisinin global pazarlarla rekabet
etmesi icin calismaya devam ettiklerini
dile getirdi.

YILIN iLK YARISINDA TURKIYE'DE
EKOSISTEME 1.4 MIiLYAR DOLAR
Ote yandan, StartupCentrum’un ya-
yinladigi rapora gére 2022 yilinin ilk yari-
sinda Turkiye Startup Ekosistemi'nde, 157
girisim, 561 yatinmcidan 1.4 milyar dolar
tutarinda yatirim aldi. S6z konusu rakami
gecen yilki veriler 1siginda karsilastiracak
olursak adeta bir rekorun kapida oldugu-
nu soyleyebiliriz. Cunkd ekosistem 2021
yilinin tamaminda 1.56 milyar dolarlik
yatirim almisti. Bu yil ise sadece ilk yarida
1.4 milyar dolarlik yatirim, esikte bekleyen
bir rekorun habercisi gibi duruyor. Ekosis-
temde yatirnim miktarlarinin artmasina bir
gosterge olarak medyan yatirim miktari

gecen yilin ikinci yarisinda 348 bin do-
larken 2022'nin ilk yarisinda ise 400 bin
dolara yukseldi.

UNICORN SAYISI ARTIYOR

2022'de yatirim alan 157 girisimin
icinde ise Ug unicorn var. Farkli bir ifadey-
le degerlemesi 1 milyar dolardan fazla
olan girisimlerden s6z ediyoruz. Bunlar
Getir, Dream Games ve Insider. Bu sirket-
lerden Insider, gectigimiz ceyrekte 1.1
milyar dolar degerleme ile 121 milyon
dolar tutarinda yatirim alan unicorn ol-
mustu. 2022'nin ikinci yarisinda ise yeni
unicorn sirketler ¢ikabilecek mi bunu da
zaman gosterecek.

Bununla beraber startup ekosiste-
minde en ¢ok yatinm alan sektorler ara-
sinda finans, saglik, oyun ve yapay zeka
ve makine 6grenmesi dne ¢ikiyor. 2022
yihinin ilk yarisindaki sektorlerdeki yatirm
adetlerine baktigimizda finans girisimleri
one ¢ikiyor. Finans alaninda calisan 20
girisim, 27 milyon dolar tutarinda yatinm
aldi. 2021 yilinin tamaminda ise 27 finans
girisimi yatinim almisti. Buna gore finans




Projenin ilk ayaginda
politika onerileri ve
eylem plani hazirlanacak

Projenin ilk kisminda
startuplarin egitim ve mentorluk
ihtiyaclan belirlenecek ve
ekosistemde yer alan paydaslar
ile bir araya gelinerek, startuplarin
gelismesinin 6niindeki engeller
tespit edilecek. Startuplarin
onulindeki engelleri kaldiracak
ve startuplari destekleyecek
politika onerileri ve eylem plani
olusturularak kamu kurumlari
ile paylasilacak. Eylem planinin
ardindan, platform Ocak 2023'te
startuplarin erisimine acilacak.

girisimlerine olan ilginin bu yil ylksek
oldugu séylenebilir. ikinciligi paylasan
sektorler ise 12 yatinm adedi ile saglik,
oyun, yapay zeka ve makine 6grenmesi
oldu. Yapay zeka ve makine 6grenmesi
alaninda 12 girisime, 127 milyoh dolarlik
yatinm yapildi. 2021 yilinin tamaminda
ise 46 yapay zeka girisimi yatirrm almisti.
Bu yil yapay zeka ve makine 6grenmesi
girisimlerine ilginin biraz azaldigini soy-
lemek mumkan. Diger taraftan, pandemi
ve diger saglik alanindaki ihtiyaclara ce-
vap veren saglik girisimleri bu yil toplam
15.9 milyon dolarlik yatirim ald.

Yilinilk yarisindaki yatirim miktarlarini
degerlendirdigimizde ise yiyecek ve mar-
ket teslimati sektort Ug yatinm turunda
771.1 milyon dolarlik yatirim aldi. Bu mik-
tarin 768 milyon dolari Getir'e ait. Diger

iki girisim ise Fuudy ve Pazardan oldu.
Yiyecek ve market teslimati sektdérint
336 milyon dolar ile oyun sektord izledi.
Yariyll ddneminde oyun sektdriinde 12
girisim yatirim ald1. Bu yil oyun sektérin-
de yatinm sayisi azalsa da yatirm miktari
20271'in toplamini gecti.

YATIRIM ALAN KENTLERDE
ISTANBUL ZIiRVEDE YER ALDI

Raporda Istanbul’un Turkiye girisim-
cilik ekosistemindeki dnemli payi aldi-
g1 goraliyor. 2022'nin ilk yarisinda alti
sehirde yatirim yapilmis ancak yatirrm
alan 157 girisimin 130'unun merkezi is-
tanbul'da bulunuyor. Sehirlere goére ya-
tinm alan girisim sayisinda Istanbul’'un
hemen ardindan 17 girisim ile Ankara ve
¢ girisim ile Kocaeli geliyor. Diger tarafta
ekosistemde kadin kurucu ortaklari ince-
ledigimizde 2022'nin yaryilinda yatirm
alan 157 girisimin ylzde 27'sinde en az 1
kadin kurucu ortagin yer aldigi gorilebi-
liyor. Bu girisimler toplamda 239 milyon
dolari temsil ediyor.

KiTLE FONLAMA PLATFORMLARI
GUNCELLIGINi KORUYOR

Ote yandan, Turkiye'de aktif 4 tane kit-
le fonlamasi platformu bulunuyor. 2022
yilinin ilk yarisinda 4 platformun 3'Gnde
yatinm kampanyalari basariyla tamam-
landi. Bu 3 platformun verilerine gore 22
girisim hedefledigi fon miktarina ulasa-
rak yatinnm aldi. Kitle fonlamasi ilerleyen
donemde de bircok girisimci icin kaynak

Tiirkiye, startup
ekosisteminin bulusma
noktasi olacak

Startuplar; yatinmcilar,
musteriler, teknik ekipler, inovasyon
ve hizlandirma programlari ve
egitim ile mentorluk hizmetleri de
dahil olmak tizere ihtiya¢ duyduklari
bircok imkani platform araciligi ile
karsilayabilecek. Startuplar ayrica
platform catisi altinda olusturulacak
metaverse bulusma noktasi ile
birbirleriyle iletisim kurabilecek ve
fikir alisverisinde bulunabilecekler.
ilave olarak projede yeni nesil
topluluk yénetim araclariyla bir
startup toplulugu olusturulmasi da
planlaniyor.

olarak popdulerligini git gide artiracak.
Bununla beraber yilinilk yarisinda Turkiye
ekosisteme yabanci yatirnmcilarin ilgisi
yine artarak sirmekte oldugunu gériyo-
ruz. 561 yatinmcidan 110 tanesi yabanci
yatinmcilardan olusuyor. Yatirrmcilarin
Ulkelerine bakildiginda Kuzey Amerika
kitasindan 42 yatirmcinin katildigr go-
raltyor. 2021 yilinda Kuzey Amerikadan
toplam 49 yatirmci Turk startuplara yati-
rm yapmisti.
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“Tum diinya daha organize ve
hizli hareket etmek zorunda”

Diinya Cevre Glnu ve Turkiye
Cevre Haftasi kapsaminda TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikloglu
bir kutlama mesaji yayinladi.
Hisarciklioglu mesajinda, “iklim
degisikligiyle mlcadele, tarihte
hi¢ olmadigi kadar tlkelerin
giindemini belirliyor. Ulke-kita-
bolge sinirt olmaksizin tim
diinya daha organize ve hizli
hareket etmek zorunda” dedi.

ayinladigr mesajda Turkiye Cumhu-
Y riyeti olarak ¢evre konusunda son

zamanlarda kayda deger bir mesafe
kat edildigine inandigini dile getiren TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, gectigimiz
yil, Paris iklim Anlasmasi'nin Meclis tara-
findan onaylandigini, Cumhurbaskaninin
2053 yilini'net sifira ulasacagimiz yil' olarak
acikladigini animsatti. Bu gelismeler dog-

24 Gg‘l EKONOMIK FORUM

rultusunda kurumlardan bireylere, aile, top-
lum ve is dlinyamizin daha proaktif olmasi
gerektigini ifade eden Hisarciklioglu, zama-
nin ruhunu yakalayarak; Gretim, ticaret, ta-
rim, finansman, denizcilik, egitim, teknoloji
ve daha pek alanda yesil donisimi ana
odagimiza alarak, yeni politikalar ve bakis
acilan gelistirmek gerektigini dile getirdi.

“Yasanabilir bir diinya icin yasam
tarzimizi tamamen degistirmeliyiz”
Birlesmis Milletler tarafindan 5 Haziran
olarak kabul edilen ve her yil kutlanan Diin-
ya Cevre GUnU'nUn “Tek Bir Dlnya" sloga-
ninin, bize ¢evrenin korunmasina ne kadar
muhta¢ oldugumuzu hatirlatir nitelikte
oldugunu soyleyen TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, yasayabilecegimiz sadece
tek bir dinyamiz oldugunun altini gizdi.
Bu sebeple doga ile uyumlu, daha temiz,
daha yesil bir yasam tesis etmemiz gerek-
tigine vurgu yapan Hisarciklioglu, bunun
yolunun da, sanayiyi donustirmekten, yesil
ve dongusel bir ekonomi insa etmekten,

sifir atik ve geri dondsim gibi kavramlari
hayatimizin merkezine almaktan, kisacasl
yasam tarzini tamamen degistirmekten
gectigine dikkat ekti.

“Gelecegimiz icin tiim paydaslarla
birlikte bu sorumlulugu iistlenmeliyiz”

Degerlendirmelerimizi bu bakis agi-
styla yapmamiz gerektigini séyleyen Hi-
sarciklioglu, gelecegimiz icin elimizi tasin
altina koyarak tim paydaslarla birlikte bu
sorumlulugun Ustlenilmesi gerektigini
kaydetti. TOBB olarak, cevre ve iklim de-
gisikligi konularinin kendileri icin buyuk
dnem atfettigini sdyleyen Hisarciklioglu,
farkindalik konusundaki calismalarini sdr-
durduklerini, sanayicilerin yesil dontsim
serlivenine rehberlik ederek bu déntsim
slrecini kolaylagtirmak icin battin imkanlari
kullandiklarini belirtti. Bu dustincelerle ve
daha yasanabilir yarinlara uyanma umu-
duyla herkesin Dunya Cevre GUnu'nu ve
Turkiye Cevre Haftasimi en icten dilekleriyle
kutlayarak mesajina son verdi.
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mesajla
BabalarGuntniilkutladi

Babalar Glinli dolayisiyla bir mesaj yayimlayan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, baba sevgisinin ¢ok 6zel bir bag oldugunu belirtirken,
“Hayatini ailesine adayan, cocuklarina giivenli bir gelecek kurabilmek
icin fedakarca miicadele eden babalarimizdan alacagimiz dersler,
hayat boyu bize rehberlik edecektir” dedi. Hisarcikhoglu mesajinda
su cimlelere yer verdi: “Babalik duygusu ve sorumlulugu yasamin en
degerli kutsallarindan birisidir. Evlatlarin onlara duydugu vefa borcu
ise hem insanhgimizin hem inancimizin bir geregidir. Evlatlara diisen,
babalarimizin bizler icin ¢cizmek istedikleri aydinlik gelecege ve 6zveriye,
sahip ¢ikmaktir. Sevgi ve saygiyla onlerinde egilerek, tlkemize ve
insanlhga yapacagimiz katkilar babalarimiza verebilecegimiz en buytk
hediyedir. Tiirk is diinyasi adina, bitin babalar|m_|2| kutluyor, olarl
saygilarimla selamliyor, basta sehit babalarimiz oIma
intikal edenleri rahmetle aniyoru
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Eskisehir Sanayi Odasi Sanayi Kongresi'nde konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, gelecegi sekillendiren baslica konunun, dijital
ve yesil donlisim streci oldugunun altini ¢izerek bu durumun tiim
sirketler icin riskler ve firsatlar barindirdigini vurguladi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, Eskisehir Sanayi Odasi Baskani

Celalettin Kesikbas'in ev sahipligin-
de gergeklestirilen Eskisehir Sanayi Odasl
Sanayi Kongresi'nde ekonomi ve ticaretin
yeni streci hakkinda degerlendirmeler-
de bulundu. Bu strreci dogru kullandiklar
takdirde, 6zellikle AB pazarinda rakip olan
diger Ulkelerin 6ntinde gegebileceklerini
ifade eden Hisarciklioglu, "Kapimizin 6nin-
de dogmakta olan yeni diinyanin farkinda
olmamiz lazim. Gerekli déntsimler sag-
lanmazsa, AB ile aramizdaki GUmruk Birligi
avantajlarini da kaybedebiliriz" diye konus-
tu. Arastirmalarin, 2026 yilinda tamamen
uygulanmaya baslanacak sinirda karbon
uygulamasinda, Cin ve Rusya’nin ardin-
dan, Turkiye’'nin en olumsuz etkilenecek
Uclncd tlke olacagini gosterdigini dile
getiren Hisarciklioglu, 6zellikle aliminyum,
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¢cimento ve demir-celik sektorlerinde, bu
etkinin daha fazla gorileceginin beklen-
digini soyledi.

“Tirk is diinyasi, yakin
zamanda karbon ayak izini
hesaplayan bir portal acacak”
Gectigimiz ay, dustnce kurulusu TE-
PAV'In, firmalara yonelik bir anket yaptigini
belirten M. Rifat Hisarciklioglu, ¢ikan sonug-
larin pek olumlu olmadigini, halen 4 sirket-
ten yalnizca 1'inin karbon ayak izi hesabi
yapabildigini ifade etti. Cogu firmada kar-
bonsuzlasma politikasi bulunmadigini be-
lirten Hisarciklioglu, hidrokarbon kullanimi
yaygin firmalarda oldugu taktirde, mevcut
enerji kaynaklarini degistirme yéninde bir
plana rastlanmadigini dile getirdi. Firmala-
rin blytk cogunlugunun, Yesil Mutabakat
ve Sinirda Karbon Dizenlemesi hakkindaki

ESKISEHIR Q

bilgisinin ¢ok sinirl oldugunun goéruldu-
Janun altini ¢izen Hisarciklioglu, Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) hakkinda kapsamli
bilgiye sahip olmadiklarini ve hatta ETS'nin
Turkiye'de uygulanabilirliginden siphe
duyduklarinin tespit edildigini belirtti. Do-
layistyla hem firmalarin hem de ilgili Bakan-
liklarin, bu konulari daha ¢ok dikkate almasi
ve bu dénlsdm sdrecine nasil dahil oluruz
diye distinmesi gerektigini vurguladi.
Turk is dinyasinin karbon ayak izini he-
saplayabilecekleri bir portali yakin zamanda
kullanima acacagini aciklayan Hisarciklioglu,
Rusya-Ukrayna savasinin da, hem enerji gU-
venligi meselesini hem de gida givenligini
on plana ¢ikardigini ifade etti. Yalnizca Avru-
pa'nin enerjide Rusya'ya bagimlihidini degil,
dlnya gida sisteminin de Rusya ve Ukray-
na'ya bagimliligini gosterdigini dile getiren
Hisarciklioglu, kuresel bugday Uretiminin
ylUzde 30'u ve aycicedi yagdi Uretiminin ise
ylUzde 60'Inin Ukrayna ve Rusya kaynakli
oldugunu kaydetti. Savas nedeniyle, Ukray-
nanin tarim arazilerinin neredeyse yarisinin
bu yil ekilemedigini sdyleyen Hisarciklioglu,



“Hasadi yapilan 25 milyon ton tahil ise Uk-
rayna limanlarindaki Rus blokaji nedeniyle
orada kaldi ve ¢lriimeye terk edildi. Kiresel
Gida Fiyatlari Endeksi Nisan 2022'de gecen
yila gore ylzde 30 artti” diye konustu.

“Eskigsehir’in sanayideki
basarilariile iftihar ediyoruz”

Ulkenin ve dinyanin giindeminin yo-
dun ama ¢ogunlukla kisa doneme odakli
kaldigindan s6z eden M. Rifat Hisarcik-
lloglu, dnce pandemi, sonra arz ve tedarik
sikintilari, simdilerde ise Rusya-Ukrayna sa-
vasinin, giindemi isgal ettigini, sanayiciler
olarak, ehem ile mUhimi ayirmak gerekti-
gini ifade etti. Eskisehir Sanayi Kongresi-
nin de, buglne odakl bakistan siyrilmak
ve gelecege odaklanmak icin dnemli bir
imkan sundugunu belirten Hisarcikhoglu,
“Bati Anadolu'da sanayi ve teknoloji sehri
Eskisehir'e de zaten bu yakisirdi. 3 OSB'si
ve Tlrkiye'nin en biyik 500 sanayi ku-
rulusu icindeki 13 firmasiyla Eskisehir'in
sanayideki basarilariyla, iftihar ediyoruz”
dedi. Burada, 849 farkli sanayi mamuli
Uretilebildigini sdyleyen Hisarciklioglu,

“Akdeniz Yesil Hidrojen Platformu,
yeni yatinm ve ortakhklar demek”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Rusya-Ukrayna savasinin bir yandan enerji
glivenligi meselesini 6n plana cikarirken, diger taraftan enerji dontsimini de
hizlandirdigini, bunun da Avrupa Yesil Mutabakatini dolayisiyla da Tirkiye icin
onemini daha da saglam bir zemine oturttugunu ifade etti. AB'nin Rus kaynakl
enerji hammaddelerine bagimhligini azaltmay hedefleyen “Re-Power-EU” plani
ile kisa vadede Avrupa icin fosil yakit kaynak Ulkelerini ¢esitlendirmeyi, orta-uzun
vadedeyse enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiyi hedefledigini, bu plana gére
AB'nin, 2030 yilina kadar enerji ihtiyacinin yarisini yenilenebilir enerjiden karsila-
may! planladigini belirtti.

“Kapimizin 6niinde dogan yeni diinyanin farkinda olalim”

2025 yilina kadar ticari ve kamu binalarina, 2029 yilina kadar da yeni konutlara,
cati glines paneli kurulmasi ylkimluligu getirilmesinin distintldigind dile geti-
ren Hisarciklioglu, Akdeniz Yesil Hidrojen Platformu’nun olusturulacagini, hidrojen
ithalatinin da buradan karsilanacagini agikladi. Bunun da tlkemiz sanayisi icin yeni
yatinmlar ve ortakliklar yapma imkani getireceginin altini cizen Hisarciklioglu,
enerjide Rusya'ya olan bagimliligin azaltilmast icin alinan kararlari 6zel sektoriin de
destekledigini, aralarinda Microsoft ve Unilever'in de bulundugu ¢ok sayida kiire-
sel firmanin, Rusya'ya olan bagimliligin azaltilmasi, bunun igin Yesil Mutabakat'in
guiclendirilmesi gerektigini savundugunu ifade etti. Hisarciklioglu, “Ozetle, kapi-
mizin dniinde dogmakta olan yeni diinyanin farkinda olmamiz gerekiyor” dedi.
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Uretim kapasitesi itibariyle Eskisehir'in 54
Urande Turkiye'de birinci, 176 Grlindeyse
ilk 3 il arasinda oldugunu, Eskisehir'de
artik sanayinin gelecedini konusmanin
zamaninin geldigine vurgu yapti. 1980'ler-
den 2010'lara kadar "off-shoring” kavrami
konusuldugunu anlatan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, tedarik zincirlerinin, gelismis
Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere dogru
yayilldigini bildirdi.

“Bundan en ¢ok kazanan Cin oldu” di-
yen Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Biz de
otomotiv, beyaz esya gibi orta teknolojili
imalat sanayinde bu trendden epey fayda-
landik. Hem sanayimizi ve hem de ihracati-
mizi donUstird Uk ve gelistirdik. 2010'lardan
itibarense, “re-shoring”kavrami geldi. Emek
glcuntn agirhdi azalip, teknoloji ve beseri
sermaye 6ne ¢ikinca, tedarik zincirleri ana-
vatanlarina geri donmeye basladi” Pande-
miyle birlikte, uzun tedarik zincirlerinin et-
kinliginin azaldigindan s6z eden Baskan M.
Rifat Hisarciklioglu, Rusya-Ukrayna savaslyla
birlikte, tedarik zincirlerinin gectigimiz 40
yildaki gibi, diinyanin her yerine rahat rahat
yayllmasinin artik mimkin gérdlmediginin
anlasildigini ifade etti. Boylece, Amerika'da
‘Friend-shoring” adinda yeni bir kavram
ortaya ¢iktigina deginen Hisarciklioglu,
artik tedarik zincirlerinin gtiven duyulan
Ulkelerde olmalarinin istendigini belirt-
ti. Once ABD ve simdi de Avrupa Ulkeleri
amaclarinin artik sadece serbest ticaret de-
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“Friend-shoring ¢caginda kurallarin
belirlenecegi masada yer almaliyiz”

Dijital ekonomi, veri paylasimi, karbon fiyatlamasi ve iklim degisikligi gibi konu-
larda, ayni yaklasima sahip Ulkelerle tedarik zincirlerini gelistireceklerini sdyleyen
Hisarciklioglu, “Tedarik zincirlerinin icinde kalmak istiyorsan, hazirlanan yeni kural-
lara uyman lazim diyorlar. Bizim de esasinda, pasif bir sekilde bu kurallara uymak
yerine, kurallarin sekillenecedi bu masada yer almamiz gerekiyor. Zira mesela AB
ile Gimrik Birligi'miz maalesef dijital ekonomiyi kapsamiyor” diye konustu. Avrupa
Birligi ve ABD'nin transatlantik veri paylasimi ¢ercevesi lizerinde calistiklarini ve
yakinda anlasacaklarini hatirlatan Hisarciklioglu, baslamakta olan “friend-shoring”
¢aginda kurallarin belirlenecedi masada yer almamiz gerektiginin altini ¢izdi. Yoksa
ayni gimrik birligine giriste g6z ardi ettigimiz serbest ticaret anlagmalarinin bu-
glin nasil bir probleme donistiguiniin benzerini yasayabilecegimiz ve tek bagsimiza

kalabilecegimiz konusunda uyarida bulundu.

gil, glvenliticaret oldugunu, bu politikalar
da, ikili ve cok tarafli ticaret anlasmalariyla
uygulamaya koyacaklarini dile getirdi.

“Surdirilebilir Griin
standartlar getirilecek”

Yakinda &nce, sinirda Karbon Duzenle-
mesi ile AB pazarlarina ithal edilecek Griin-
lerin, karbon ayak izine dayali ek bir vergiye
tabi tutulacagini belirten M. Rifat Hisarcik-
lioglu, sonra, strdurdlebilir Grdn standart-
lart ile birlikte karbon ayak izi, su ayak izi ve
atik ydnetimi sartlarina bakilacagini séyledi.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, detaylari 2022
sonuna kadar bicimlenecek ve buna gore

bir takim Urdnlerin, AB pazarlarina girisinin,
tamamen yasaklanmis olacagini hatirlatarak,
GUmrUk Birligimin artik ise yaramayacagini
belirtti. Hisarciklioglu, “ilk asamada, Glkemi-
zin en ¢ok dis ticaret fazlasi verdigi tekstil
basta olmak Uzere, mobilya, yatak, lastik,
deterjan, boya, mineral yag, demir-celik ve
aliminyum gibi sektorler icin strdurdlebilir
UrUin standartlar getirilecek. Yani firsatlar da
tehditler de ortada ve ne yapmak gerektigi
acik”seklinde konustu.

TOGG ile gelen firsat
Yesil Mutabakat sUrecinin, Turkiye'ye
Avrupali partnerlerle birlikte ortak ge-



lecedi tahayydl etme imkani verecek
derinlikte bir yeni imkan alani oldugunu
belirten Rifat Hisarciklioglu, ehemle ug-
rasmay! birakip, mihime odaklanmamiz
gerektigine isaret etti. Bu sUrecin sanayi-
den, dis politikaya kadar en ¢ok ihtiyag
duyulan alanlarda gergek bir ekonomik
program ¢ergevesi oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, bu yonde adimlari atmaya
basladigimizda, yine eksikligini en fazla
hissettigimiz dis finansmana ulasim konu-
sunda da 6ndmuze yeni ve ¢ok genis, yesil
finansman imkanlari acilacaginin altini
cizdi. Benzer firsati, Turkiye'nin otomobili
projesinde de yakaladiklarini ifade eden
Hisarciklioglu séyle konustu: “Bu proje,
sadece bir araba Uretmenin otesinde bir
is. Son yillarda Turkiye'de uygulanan en
iyi sanayi politikasi hamlesi. Biliyorsunuz
Otomotiv, Tdrkiye'nin en dnemli sanayi
sektorlerinden. Hem araba ve hem de par-
calarini Uretiyoruz. Bu alanda Avrupa’nin
da en buyUk tedarikgisiyiz"

“Tedarik zincirinin lideri olarak
kendi iireticilerimize sahip olmaliyiz”
Tedarik zincirinin pasif bir unsuru ol-
manin da riskli oldugunu sdyleyen M. Rifat
Hisarciklioglu, rakip tlkelerin 6nimuze
gecebilecegini ve yerimizi kapabilecegini,
bunlardan bir kagini da gectigimiz seneler-
de yasadigimizi animsatti. O ylzden tedarik
zincirinin lideri olarak kendi Ureticilerimize

sahip olmamiz gerektigine dikkat ¢eken
Hisarciklioglu, “Iste tam da bu anda, eski
markalarin parselledigi otomotiv sektoriine
girmek icin bir firsat penceresi acild: Elekt-
rikli ve otonom araglar. Bu firsat penceresini
kullanan 20 yillik Tesla'nin piyasa degeri,
bildiginiz diger tim otomotiv sirketlerinin
toplamini gecti” dedi. Araba dedigimiz ci-
hazin donusurken, Turkiye icin hem pazara
giris firsatt hem de otomotiv yan sanayimi-
zin, bu dénistimiin disinda kalmamast icin,
tedbir alma mecburiyeti dogdugunu dile
getiren Hisarciklioglu, bu firsat penceresini
degerlendirmek tzere TOGG girisimini bas-
lattiklarini belirtti.

“TOGG ile teknolojik ve
zihinsel doniisiim birarada”

ilk defa 5 farkli ve biyiik grubun
bir araya getirildigini, ilk defa fikri
muilkiyet haklarinin tamaminin Glke-
mize ait olan bir otomobil iiretildigine
dikkat ceken Hisarciklioglu, “ilk defa
farkh alanlardaki start-up sirketlerle
calisarak, kendi tedarikgi ekosistemini
kuruyoruz. ilk defa bu alanda beyin
goclind tersine geviriyoruz. Nitelikli
calisanlarin ve miihendisleri biz is-
tihdam ederek yurt digina gitmesinin
de 6niine geciyoruz” ifadelerini kul-
land1. Ozetle, TOGG ile teknolojik ve
zihinsel dontisimiin yakalandigini
belirten Hisarciklioglu, 60 sene 6nce
Eskisehir'de baslayip yarim kalan hika-
yenin tamamlandigini, bir fabrikadan
fazlasinin insa edildigini dile getirdi.
Akilli, cevre dostu bir tiretim merke-
zi ve teknoloji tissti kuruldugundan
s6z eden Hisarciklioglu, Tlrkiye’nin
yesil ve dijital donlislim siirecine ve
mobilite ekosistemine katki sagladigi-
nin altini ¢izdi. Ayni zamanda utilkemiz
icinde yeni bir tedarik zinciri ve Gretim
sistemi meydana getirildigini, Bursa
Gemlik'teki Gretim tesisimizdeki ilk
aracin, 29 Ekim'de ¢iktigini, seneye de
TOGG'u yollarda gérmeye bashyaca-
gimizi agikladi. Toplantinin ardindan
30-40 ve 50 yilini dolduran sanayici-
lere 6dlleri takdim edildi.
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TOBB Turkiye Ekonomi Surasi’nda
diyalog mekanizmalari cagrisi yapildi

TOBB Turkiye Ekonomi
Surasi’'nda konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
mevzuata iliskin yapilacak
reformlarda, eskiden oldugu
gibi kamu-6zel sektor

diyalog mekanizmalarinin
kurulmasinin ¢ok faydali
olacagini bildirdi.

OBB Turkiye Ekonomi Surasi, TOBB
T Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun

ev sahipliginde; Cumhurbagkani
Yardimcisi Fuat Oktay, Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati, Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank, Ticaret Bakani
Mehmet Mus ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez'in katilimiyla gercek-
lestirildi. Is diinyasinin temsilcileri, sorun ve
taleplerini huktUmete aktardi. Hisarciklioglu,
programin acilisinda yaptigr konusmada,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan'in
talimatiyla baslatilan Ekonomi Suralarinin,
kamu ile 6zel sektorl bir araya getirdidi,
sikintilarin ve 6nerilerin dogrudan icra ma-
kamina iletildigi cok 6nemli bir platform
oldugunu belirtti. Burada dile getirilen
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pek cok meselenin, katilimcilar sayesin-
de ¢6zUme kavusmasinin ¢ok degerli ve
memnuniyet verici oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, yetkililerin ihtiyag duyduklari
her anyanlarinda ve sorunlarin ¢ézimtnde
destek olduklarini ifade etti.

“Kamu-ozel sektor arasinda
diyalog mekanizmalari kurulmali”
Toplantida dile getirilen konularin, tlke
genelindeki Oda ve Borsa Baskanlarinin
Uyeleriyle istisare ederek belirlendigini ak-
taran TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
"Biz de bunlari bakanliklara gore tasnif ettik
ve sizlere de iletiyoruz. Elbette bizlericin en
dnemlisi buglnkd gibi devletimizi yanimiz-
da gormek”dedi. Mevzuata iliskin yapilacak
reformlarda, eskiden oldugu gibi, kamu-6-
zel sektdr diyalog mekanizmalarinin kurul-
masinin ¢ok faydali olacagini vurgulayan
Hisarciklioglu, hazirlanan kanun tekliflerin-

Ty -

de, 6zel sektoértiin goristiniin zamaninda
alinmamasinin, sahada pek ¢ok sikintiya
neden oldugunu dile getirdi. Kogsmaya,
calismaya, Uretmeye hazir olduklarinin da
altini ¢izdi.

Ara malinda yerlilestirme
ve millilestirme cagrisi

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay
ise konusmasinda, salgin déneminde is
insanlarinin her birinin yerlilesmenin avan-
tajlarini gorerek zorluklari firsata gevirecek
potansiyele sahip oldugunu belirtti. Herkesi
ara malinda yerlilestirme ve millilestirme
hamlesine destek vermeye, Uretimde yerli
girdinin 6nclleri olmaya davet eden Oktay,
Turkiye'nin COVID-19 salgini déneminde
glcUnd artiran az sayida Ulkeden birisi ol-
dugunu dile getirdi. Pandemi sirecinde
toplumun saghgini korumak icin her tarlt
tedbiri almalarinin yani sira vatandaslarin

asini, isini, sermayesini korumasini sagla-
mak icin tim imkanlar seferber ettiklerine
dikkati ceken Oktay, “Bunu da en iyi TOBB
ailesi yani ekonominin kalbindeki babayi-
gitler; sizler bilirsiniz” diye konustu.

is diinyasi ile birlikte badirelerin atlatil-
digy, iceriden ve disaridan ¢ikarilan engelle-
melere birlikte gogUs gerildigi bir ddnem-
de, en buytk kazanimlarininis dinyasindan
calisanlara kadar tim kesimleri destekleye-
bilmeleri oldugunu aktaran Cumhurbas-
kani Yardimcisi Fuat Oktay, “Dunyanin dort
bir yaninda yapilar déntsirken ekonomi
politikalarimizi Turkiye'nin gerceklerine ve
ihtiyaclarimiza uygun olarak gincellemis
durumdayiz”ifadelerini kullandi. Turkiye
ekonomisini ylksek faiz-yksek enflasyon
kisir dongistnden kurtarip yatirim, istih-
dam, Uretim, ihracat, cari fazla yoluyla bi-
yUme rotasina sokmanin gayreti icinde
olduklarinin altini gizdi.
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TOBB’'dan 70’inci yila
70 bin fidanli hatira ormani

Turk is dinyasinin cati kurulusu TOBB, 70'inci yilinda 70 bin fidan
dikerek, hatira ormani olusturma karari aldi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye'deki Oda-Borsa sisteminin diinyada 6rnek
gosterildigini belirterek, “Ulkemizi hak ettigi yere cikarmak icin, is
diinyasi daha hizli kosmak zorunda” dedi.

OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
T ev sahipliginde, Oda ve Borsa cami-

asi Ankara'da Birlik Merkezi'nde bir
araya geldi. Ticaret Bakani Mehmet Mus,
TOBB'un yerel bir kurulustan, dinya ¢a-
pinda is birlikleri gerceklestiren kuresel bir
aktor haline geldigini ifade etti. TOBB'un
70'inci kurulus yildénumdnde, 81 ilden
gelen is dnyasinin temsilcileri Ankara'da
Birlik Merkezi'nde bulustu. Toplantida; Tica-
ret Bakani Mehmet Mus, TBMM Bagkanligi
yapmis olan Cemil Cicek, Ticaret Bakanhgi
yapmis olan Hayati Yazici, Milletvekilleri,
Oda ve Borsa Yonetim Kurulu ve Meclis
Baskanlari ile delegeler yer aldi.

“Ekonomide basari kamu ve

ozel sektor is birliginden geciyor”
Ticaret Bakani Mehmet Mus yaptigi

konusmada, TOBB'un 70'inci kurulus yil-

dénimunu tebrik ederken, “Ulkemizin en
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guclU ve en etkin kuruluslarindan biri ol-
may! basaran TOBB'un Glkemizin ekonomik
kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynadigi-
nin her zaman bilincinde olduk”dedi. TOB-
B'un, kurulusundan bu yana surekli kendini
gelistiren, 70 yillik yolculugu neticesinde
yerel bir kurulustan, diinya ¢apinda is birlik-
leri gerceklestiren ve Ustlendigi gorevlerle
Ozel sektdrl yurt disina da tagtyan dnemli
kuresel bir aktor haline geldigini belirten
Mus, hiikimet olarak firmalarin ihtiyag duy-
dugu mevzuat alt yapisini hazirladiklarini
dile getirdi. Ekonomide basarili sonuglar
almanin kamu ve 6zel sektor is birliginden
gectigini kaydeden Bakan Mus, kiresel
gelismelere ragmen Turkiye ekonomisinin
gosterdigi blylimenin énemli oldugunu
vurguladi. Tarkiye'nin 2022 yilinin ilk ceyre-
Jinde yUzde 7.3 blyUyerek, ylksek oranli
blydme performansini sirdlrdiguinin
de altini gizdi.

“70’inci yil, 70’inci Yil Hatira
Ormaniyla taglandiriyoruz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
camia olarak 70 yilda buyuk bir yol kat ettik-
lerini anlatt. Yonetim Kurulu olarak 70'inci
kurulus yildoniminu taglandirmak adina
70'inci Yil Hatira Ormani olusturma karari
aldiklarini agiklayan Hisarciklioglu, “Tam 70
bin fidan dikecegiz. Camiamiza yakisan bu
ormanli, Ulkemize kazandiracagiz. Bdylece
hem cevreye ve dodaya katki verecek, hem
de gelecek nesillere kalicr bir miras birakmig
olacagiz” dedi. TOBB'un 70 yilda yerel bir
kurumdan, kiresel bir aktére dontstigund
bildiren Hisarciklioglu, artirdiklari faaliyetler
ve gelistirdikleri kurumsal kapasitesiyle,
ozel sektorde gl birligi sagladiklarini ifa-
de etti. Ozel sektériin hak ve hukukunu,
uluslararasi diizeyde savunan bir konuma
geldiklerini sdyleyen Hisarciklioglu, is ve
yatirim ortami éntindeki engelleri tespit
edip, hukimete aktardiklarini belirtti.

“Degisim ve doniisiimiin onciisiiyiiz”
Turkiye'nin otomobil Uretme hayalini
gergeklestirmek Uzere dncultk yaptiklari-
ni belirten M. Rifat Hisarciklioglu, TOGG'u
hayata geciren, tarimda 50 yillik hayalimiz



olan lisansl depolari bagslatan, Ttrkiye Uriin
ihtisas Borsasi'ni kuran, yurtdisinda Ticaret
Merkezi acan ve ¢ok genis bir yelpazede,
Ozel sektore hizmetler sunan, islerini ko-
laylastiran, Oda-Borsa sisteminin dinyada

TOBB Delegeleri ve Oda/

ornek gosterildigi bir seviyeye ulastiklarinin
da altini ¢izdi. Degisim ve donistimin 6n-
clleri haline geldiklerini kaydeden Hisar-
cikliogly, “Elbette daha yapacak ¢ok isimiz
var. Ulkemizi hak ettigi yere cikarmak igin

is dlinyasi daha hizli kosmak zorunda” diye
konustu. 70'inci yil etkinliginde ayrica 10-
20-30 yil gorev yapmis delege ve genel
sekreterlere hizmet seref belgesi ve plaket-
leri takdim edildi.

Borsa Baskanlari TOBB’da

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB'un 70‘inci Kurulus Yildonima Etkinligi icin Ankara'ya
gelen Oda/ Borsa Baskanlari ve TOBB Delegeleri ile bir araya geldi.
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‘Turkiye 100’ programi, hizli buyiuyen
firmalar belirliyor

Turkiye'nin en hizli
buyuyen 100 girketini

‘Dlnya Ligi'ne

cikariyoruz!

Sirketiniz 2019 - 2021 déneminde hizli biiyiidiiyse
Yiizlinlizii diinyaya dénmek, yeni pazarlara agilmak istiyorsaniz

Tiirkiye 100'e hemen basvurun!
Dinyanin yildizlar arasindaki yerinizi alin!

Bagwuru icin son tarih:
30 Temmuz 2022

Basvuru ve ayrintili bilgi igin:

turkiye100.tobb.org.tr

N\, TOBB ETU

tepav

TOBB énciiliigiinde, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) ve TOBB ETU is birliginde
gerceklestirilen ‘Turkiye 100" programinin sekizinci donemi bagladi.

n hizl bUyUyen firmalarin belirlenecegi

Turkiye 100 programi icin basvurular,
30 Temmuz 2022 tarihine kadar 'http://
turkiye100.tobb.org.tr" adresinden yapila-
bilecek. Programda ilk 100% giren sirketlere
yeni ortakliklarin kapisi acilirken, bircok
platformda tanitim imkani saglanacak.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
sirketleri programa bagvuru yapmaya davet
ederek, “Ulkemizde firsatlari géren, inovas-
yon yapan ve istihdam saglayan binlerce
girisimci var. Turkiye 100 programi ile bu
girisimci sirketleri kamuoyunda taninir
hale getirerek, basaril girisimcilerimizin
hem Tlrkiye'de hem de dinyada 6ndnu
aglyoruz. Tdrkiye'nin en hizli bdyldyen 100

34 c EKONOMIK FORUM

sirketi, gortundrluklerini artirma, ulusal ve
uluslararasi baglantilarini kuvvetlendirme
imkani bulacaklar”dedi. Zenginlesmesinin
yolunun, girisimcilikten gectigini vurgu-
layan Hisarciklioglu, Turkiye 100 listesinde
yer alacak girisimcilerin genclere rol model
olacagini sdyledi ve programa katilim sag-
lamalariicin ¢agrida bulundu.

Kimler basvuru yapabilecek?

1 Aralik 2018 ve 6ncesinde kurulan,
2019 yilinda en az 1 milyon TL satis gelirine
sahip, 2021 yilinda en az 2 milyon TL satis
gelirine sahip, 2019-2021 déneminde satis
gelirlerini en az ylzde 10 oraninda arttiran
ve 2021 déneminde en az 10 ¢alisana sahip

olan sirketler basvuru yapabilecek. Ayrica,
basvuracak sirketlerin merkezlerinin Turki-
ye'de bulunmasi gerekiyor. Kamu ortakligi ve/
veya halka agik olan sirketler, yurtdisi merkezli
bir sirketin Tdrkiye subesi, hisselerinin ylzde
51'inden fazlasi halka acik baska bir sirkete
ya da bir kamu sirketine ait olan sirketler,
kar amaci gutmeyen sirketler, franchise is-
letmelerinin basvurulari, otomobil galerileri,
kuyumcular, doviz sirketleri, bankalar, enerji
dagitim sirketleri ve elektrik, gaz, akaryakit
ve su saglayicilar ile holdinglerin bagvurulari
gecerli sayilmayacak. Bir holdingin ¢atisi al-
tindaki sirketler ile ortaklari arasinda Tirkiye
disindaki Ulkelerin vatandaslari (gercek ve
tUzel kisiler) olan sirketler bagvurabilecek.



ANTROVYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

ULUSLARARASI ALACAK
UZMANLARI BIR ARAYA GELDI

Uluslararasi alacak sadece
Turkiye'nin yasadigi bir sorunmudur ?

Sinirlarin kaldinldigi Global donemde artik ticaret, sinir 6tesi bir niteliktedir. O ylizden
bu sorunun cevabi net bir sekilde HAYIR olacaktir.

Bu anlamda bircok tilke bu konudaki calismalarini kanunlarla ytzyillar once tamamlamistir.

Ulkelerde bu isi yapan firmalarin liye oldugu ve hizmetlerini paylastig, uluslararasi
alacak takibi konusunda kiiresel capta taninan bu organizasyonun, toplulugun ilk Turkiye
Uyesi oldugumuzu sdylemekten gurur duyuyorum, Her yil bu organizasyon, Diinya’'nin ¢esitli
tlkelerinde gerceklesmektedir. Bu sene Hollanda'da yapilan toplantida sunu daha net gordiik,
artik Tirkiye'de bulunan ve yurtdisi alacaklari olan firmalari harekete gecirerek tilkemize
blyuk katkilar saglamanin zamani geldi.

Soyle aciklamama izin verin; 17 yildir bu isi Tirkiye'de yapan profesyonel ekip yoneticisi
olarak bize her tilkeden B2B ve B2C dosyalar gelmektedir. Yurt disindan gelen dosyalar icinde
trafik cezalarindan, vergi bor¢larina, hastane alacaklarindan, telekominikasyon alacaklarina
genis bir yelpaze bulunmaktadir. Ayni akisi tersine cevirebiliriz. Clinki hem ticaret hacmimiz
cok yiliksek hem de tilkeye cesitli amaclarla gelen ve kurumlardan hizmet alan bircok yabanci
llke vatandasi oldukca fazladir.

Bu noktada altini sikca ¢izdiginiz Inkasso
sisteminden bahsediyorsunuz sanirim, nedir bu sistem ?
Kesinlikle. Kisaca sistemin 6zt “ Sonug Yoksa Odeme Yok

Bu anlamda karsilikli olarak hizmet alip verdigimiz 130 lkede is ortaklarimiz bulunmaktadir.

Bu sistemde kamu kuruluslari veya firmalar gecikmis alacaklarini bize bildiriyorlar.
ilgili Gilkede konusunda uzman, o iilke hukuk kurallarina hakim ve o iilkenin dilini konusan is
ortagimiza bilgileri gonderip siireci dostane bir ydontemle ¢cézmesini istiyoruz.

Sire¢ sonunda ¢6ziim olursa alinan 6deme lzerinden biz de yiizdesel bir gelir elde
ediyoruz. Fakat ¢6ziim olmazsa, alacakli yasal yollarla ilerlemek istemedigi zaman bizdeki
islemlere son verebiliyor.

Alacakh Yasal yollara basvurmak isterse bu durumda
nasil bir yol izliyorsunuz ?

Oncelikle islem icin alacagin yasal yollarla takibe uygun olup olmadiginy, ticari iliskinin hiikiim
ve sartlarini kontrol ediyoruz. Eger tiim sartlar uygunsa, alacakliya siire¢ ve masraflar hakkinda
bilgi veriyoruz. Kabul etmesi durumunda, ilgili tilkedeki is ortagimiz islemlere basliyor. Bunun
avantaji ise bastan alacaklinin ortalama bir maliyet ve siire¢ bilgisine sahip olmasidir. Ayrica,
o Ulkedeki isin uzmanlari tarafindan takip edildigini bilmesi de tiim sorularina cevap
olusturmaktadir.

Alper KESRIKLIiOGLU

Antroya Danigmanlik
ve
Hukuk Biirosu

Kurucu Ortag

Preferred partner of

BU BIR ILANDIR.



TOBB ULUSAL

"KOBI'leri devletin tiim
imkanlarindan
faydalanmalariicin
yonlendirecegiz"

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, yeni teknolojilerin Gretimi
sirasinda KOBI'leri yalniz birakmayacaklarini belirterek, "KOBI'leri
devletin tiim imkanlarindan faydalanmalari icin yonlendirerek,
desteklerden istifade etmelerini saglayacagiz" dedi.

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
S Varank'in da katildigr ve cevirim ici

gerceklestirilen ‘inovasyonla Yerli Ure-
tim ve KOBI'lerin Glicti Etkinligi'nde konusan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkcell
ile etkin bir is birligi icinde calistiklarini, Turk-
cell ile KOBI'lerin somut is birligi yapmalari-
ni hedeflediklerini sdyledi. Ayrica ‘Gelecedi
Yazan Kadinlar Projesi'ile kadinlari yazilim
konusunda egittiklerini ve iklim degisikligiyle
mucadelede teknolojik ¢ozimler gelistir-
meleri icin onlar desteklediklerini anlattl.
Tarkiye'nin Otomobili TOGG'da da Turkeell
ile yer aldiklarinin altini ¢izen Hisarcikliogly,
"Ulkemizde mobilite altyapisi olusturmak
icin is birligi icinde calisiyoruz. Bugin ger-
ceklestirdigimiz is birligiyle, tlkemizde 5G
ekosisteminin olusmasina katki saglamayi
amacliyoruz. Bu teknolojinin yerlilesmesine
dikkat cekmek istiyoruz” diye konustu.

KOBi'lere‘Sanayi Kapasite
Raporu’ cagrisinda bulundu

Turkcell ile tedarik¢i gelistirme progra-
mina bugun itibariyle basladiklarini bildiren
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, prog-
ram kapsamindaki etkinliklere &ntmuzdeki
aylarda da devam edeceklerini, yil sonunda
bugtinki etkinlige katilan KOBI'lerin Turk-
cell'e saglayacag tedarikin glizel sonuglarinin
gorulecegini dile getirdi. Tedarikgi gelistirme
noktasinda TOBB olarak bircok kurulusla is bir-
ligi gerceklestirdiklerine de deginen Hisarcik-
lioglu, “Calismalarimiz sirasinda Turkeell gibi
teknoloji devlerinin yani sira Avrupa Nikleer
Arastirma Merkezi (CERN) gibi alaninda éncl
kuruluglar, tlkemizin dnemli projelerinden
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olan Akkuyu Nukleer Gug Santrali gibi dnemli
projeler dahil olmak Uzere bircok sektérden
buyuk isletmeler yer aliyor”dedi. Bu ¢alisma-
lara davet edilen KOBI'lerin ise TOBB Sanayi
Veritabani'nda yer alan kapasite raporu veya
yerli mali belgesine sahip olan firmalar oldu-
dunu belirten Hisarciklioglu, bu calismalarin
icinde yer alarak buyUk isletmelere tedarikgi
olmak isteyenlerin en kisa zamanda sanayi
kapasite raporunu alip, gelistirdikleri tekno-
lojiler kapsaminda yerli mali belgesini temin
etmesini tavsiye etti. Boylelikle KOBI'lerle ile-
tisim kurmanin ve onlari calismalara dahil
etmenin daha kolay olacagini ifade etti.

“Savunma sanayisinde yerlilik orani
ylizde 25’lerden yiizde 80'lere tasind1”
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank da, KOBI'lerin biiyik dlcekli isletmelerle
is birliginin dnemine degindi. COVID-19 sal-
ginidéneminde Baykar, Arcelik ve Aselsan ile
glcUnU birlestiren Biosys isimli start-up'in bir
basari hikayesi yazdigini animsatan Varank,
s6z konusu is birligi sayesinde yogun bakim

solunum cihazinin iki hafta gibi rekor strede
seri Uretime gectigini soyledi. Varank, savun-
ma sanayisinde de biy(ik firmalarla KOBI'lerin
bir araya gelerek ytizde 25'lerde olan yerlilik
oranlarini ytizde 80'lere tasidigini bildirdi.

Bakan Varank, yerlilesmeye yonelik des-
teklerin bunlarla sinirl olmadigini ifade ede-
rek, Yatirim Tesvik Sistemi kapsaminda, Tur-
kiye'nin Otomobili, elektrikli arag sistemleri,
insansiz hava araglari retimi, Milli Muharip
Ugak Uretimi, glines paneli Gretimi gibi Gst
dizey teknolojilerin proje bazli destek siste-
miyle hayata gectigini ya da projelerin hizla
ilerledigini anlatti. Turkcell'in yerli ekosiste-
me ve KOBI'lere destek olma cabalarini da
takdire sayan buldugunu ifade eden Varank,
“Umarim bu dogrultuda olusturulan Tedarikgi
Eksenli inovasyon Programi, Yerlilik Programi
ve BUyUk Ortagim Programi yerlilik ekosiste-
minin gelisimine ivme kazandirir. Bu vesileyle
diger buyuk olcekli sirketlerimizi de Ulkemizin
gelecegi olan KOBI'lerimize yatinm yapmaya,
tedarikgilerini gelistirmeye davet ediyorum”
seklinde konustu.




Meslegim Hayatim Is ve
Staj Programi basladi

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer tarafindan
imzalanan Meslegim Hayatim

is ve Staj Programi is Birligi
Protokolli kapsaminda, sirketlerin
stajyer ve istihdam talebi icin
basvuru sureci basladi.

rotokol ile basta uluslararasi ve

P ulusal sirketler olmak tzere buyuk
olcekliisletmelere ve KOBI'lere nite-

likli insan kaynagi saglanmasi amaglaniyor.
MEB Bakani Mahmut Ozer; konuya
iliskin yaptig1 agiklamada, paradigma de-
gisikligiyle mesleki egitimin artik tlkenin
gelecegine isik tutan, insanlara ve topluma
umut veren bir egitim tdrine dontstigu-
nU belirterek, meslek liseleri ve mesleki
egitim merkezlerinde sektoriin aranan ele-
manlarini yetistirmek icin strekli cahstik-
larini dile getirdi. Mesleki egitimin bugin
patent, faydali model, marka ve tasarim
tescilleri ile inovatif calismalara imza atan,
Ulke ekonomisine ylUksek katma deger su-
nabilen bir egitim tirt oldugunu ifade
eden Ozer,"Bu okul ve kurumlarimizda egi-
tim alan dgrencilerimiz ve mezunlarimizin

calistiklari sirketlere de deger katacaklarina
inaniyorum. Bu nedenle TOBB biinyesinde-
ki sirketlerimizi, basari hikayeleriyle adindan
56z ettiren meslek liseleri ve mesleki egitim
merkezlerinden stajyer 6drenci ve mezun-
lari almaya davet ediyorum” diye konustu.

“Mesleki egitimi giiclendiriyoruz”
Ulkenin refahi, kalkinmasi, genc issizlik
oranini distirmesi ve mureffeh bir sekilde
gelecege umutla bakabilmemizigin mesle-
ki egitimi strekli guglendirdiklerini belirten
MEB Bakani Mahmut Ozer, dzel sektdrin
mesleki egitime, mesleki egitimin de ¢zel
sektdrimuze enerji katacagina inancinin
tam oldugunu belirtti. Bakan Ozer, proto-
kolle birlikte programa Uye isletmelerde
calisan ve herhangi bir nedenle egitim ha-
yatini tamamlayamamis olan veya farki bir
alanda ustalik belgesi almak isteyenlerin de
mesleki egitim slrecine dahil edilerek uz-
manlik sertifikalari alabileceklerini ifade etti.

“Uye isletmeler biinyesindeki

uzman kisilerle okullari eslestirecegiz”
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

ise Meslegim Hayatim Is ve Staj Programi

ProtokolU ile mesleki egitim konusunda

Milli Egitim Bakanlidi ile verimli bir calisma

alani daha actiklarini belirterek, protokolle

ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet goste-
ren biyik dlcekli isletmelerde ve KOBI'ler-
de mesleki egitim konusunda farkindalik
olusturduklarini, nitelikli insan kaynaginin
mesleki egitimden karsilanmasi gerekti-
gini, bdylece 6grencilerin mesleki egitimi
daha ¢ok tercih etmelerini saglamayi he-
deflediklerini aktardi. Protokolle, programa
Uye isletmelerin insan kaynagi konusunda
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyagla-
rin mesleki egitimden karsilanmasi konu-
sunda hizmetlerin saglanacagini belirten
Hisarciklioglu, 6grenci ve mezunlarin bu
isletmelerde staj yapmasinin temin edile-
cegini ve istihdamlarina yonelik eslestirme
programlari ydrittlecegini ekledi.

Mesleki egitimin 6grenci-mezun ve 6§-
retmen olmak Uzere iki dnemli ayagi oldu-
Junu vurgulayan Hisarciklioglu, “Turkiye'de
Ozel sektérimiiz cok gliclt, mathis bir bilgi
ve tecrlibeye sahip. Bu bilgi ve tecribeyi
mesleki egitim sistemine de aktarmamiz,
ogrencilerimizin bu bilgilerle donanmis
bir sekilde mezun olmalarini saglamamiz
lazim” dedi. Programa Uye olan isletmeler
bunyesindeki egitici niteligi sahip, alaninda
uzman kisilerle okullar eslestireceklerini
anlatan Hisarciklioglu, eslestirme sonra-
sinda bu kisilerin okullarda dizenlenen
egitimlerde alan 6gretmenleriile gorev ala-
bilecegini, bilgi ve tecrbelerini 6grencilere
aktarabilecegini dile getirdi. Protokolin bu
kisminin tamamen goénallulik cercevesin-
de ylrUtulecegini ekleyen Hisarciklioglu,
bu kapsamda Oda-Borsa Uyesi olan tim
isletmeleri programa dahil olmaya ¢agirdi.
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‘Hisarcikiioglu, Gelecekte Diyarbakir'in
Tarmsal Perspektifff;qhstayl'na (atildi »-

DiYARBAKIR Q

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Dicle Universitesi Kongre Merkezi'nde diizenlenen Gelecekte
Diyarbakir'in Tarimsal Perspektifi Calistayi’'na katildi. Hisarcikhoglu konusmasinda, hem bélge hem
de Turkiye icin buylk 6nem tasiyan tarimsal tretimin, gelecek vizyonuyla birlikte ele alinmasini

evam eden buyuk sulama proje-
D leri bittiginde, Diyarbakir'in din-

ya ¢apinda dne ¢ikan, bir tarim ve
gida sanayi merkezi olacagina inandigini
vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, Silvan
Baraji faaliyete gectiginde, 2 milyon do-
nimlik bir alanin daha sulu tarima agi-
labilecegini, bdylece pamuk, misir, soya,
gibi dnemli tarimsal-sanayi Urdnlerinin
de buradan cikabilecegini dile getirdi.
Esasinda tarimin, en stratejik alanlardan
biri oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
tarimin Turkiye'nin en gu¢ld oldugu ko-
nular arasinda oldugunu, tarimsal hasilada
Avrupa'da ilk, dinyadaysa 10'uncu sirada
oldugumuzun altini ¢izdi. Buradan elde
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onemli gordiglni ifade etti.

edilen 25 milyar dolar ihracat sayesinde,
net doviz geliri kazanirken dis ticaret faz-
lasi verdigimizi belirtti.

“Diinyayi doyuran kimse,
diinyanin lider iilkesi de odur”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
tarim sektdérinun asla ihmal edilmemesi
gereken bir sektor olduguna dikkat ceke-
rek, diinya ntfusunun her yil arttigini, her
yil bir Tarkiye kadar ntfusun diinyaya dahil
oldugunu dile getirdi. Dlnyada orta sinifin
devamli bUyddugunu, daha ¢ok tiketip,
daha cok harcadigini, her yil orta sinifa
neredeyse 2 Turkiye eklendigini animsat-
t1. Yani basimizda, ¢evre cografyamizda 2

milyar kisi yasadigini belirten Hisarciklioglu,
500 milyar dolar gida, tarim ve hayvancilik
Urtnt ithal ediliyor. Demek ki elimizin altin-
da muthis birimkan var. Tum bu cografyayi
biz doyurabiliriz. Béylece hem para hem de
stratejik gUc kazanirz” seklinde konustu.
“Dunyayi doyuran kimse, dinyanin li-
der Ulkesi de odur”diyen Hisarciklioglu, bu
nedenlerle tarimiihmal edemeyecegimizin
altini cizdi. Ote yandan, tarimi, teknolojiyle
de birlestirmek durumunda oldugumuzu
belirterek, iklim degisikligi, cevre problem-
leri ve kurakligin giderek daha buyuk bir
soruna donustigune dikkat cekti. Dinyada
yeni ortaya ¢ikan teknolojiler sayesinde,
mesela gida Uretiminde toprak ihtiyacinin




GELECEKTE
DIYARBAKIR'IN TARIMSAL PERSPEXTIFI
GALISTAYI

GELECERTE

Y ARELE 1M TARRSAL PERLFEXTIF

GALISTAYI

ylzde 90, su tUketiminin ylzde 70 azaldi-
gini hatirlatan Hisarciklioglu, “Demek ki bu
sektdrd nasil donUstlrecegimiz, GnUmuz-
deki 10 yilin temel tarim ve sanayi politikasi
problemi. Zira tarim ve hayvancilikta potan-
siyelimizin gerisinde kaldigimizin da far-
kindayiz. Bir an énce buna odaklanmamiz
lazim”dedi. Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr.
Vahit Kirisci'ye, istisareyi one ¢ikaran calis-
ma tarzi ve sektorle gayet yapici bir diyalog
icinde olmasindan dolayi da tesekkur etti.

“Organize Hayvanalik
Bolgeleri kurmaliyiz”

Yapilmasi gereken ¢ok is oldugunu
vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, bunlar-

dan ilkinin, Urettigini satma modelinden,
satacagini Uretme modeline ge¢cmek ol-
dugunu sdyledi. Ikincisinin ise girdi ma-
liyetlerimizi disdrmek icin mutlaka bir-
likte Uretim modeli uygulamak ve dlcek
ekonomisine ge¢mek oldugunu belirten
Hisarciklioglu, bu devirde ayakta kalmak
istiyorsak, ok tretim, ¢ok alim, cok satim
yapmamiz gerektigini ifade etti. Bunu ba-
sarmanin bir yolunun da kooperatifcilikten
gectigini kaydeden Hisarciklioglu, bu alan-
da glzel 6rneklerin de oldugunu belirtti.
Ayrica sézlesmeli Gretim modelini de yay-
ginlastiriimasi gerektigine deginen Hisar-
cikhioglu, Gglincd olarak, Grintn ekimden
nakde donusecedi sirece uygun sekilde,

Ureticiler icin yeni finansman modellerinin
sunulmasi gerektiginin altini ¢izdi. Tarimsal
desteklerin, ekim zamanindan oénce belir-
lenip, vaktinde 6denmesi gerektigini ve
birka¢ yili kapsayacak sekilde agiklanmasi
gerektigini ekledi. Dordinci olarak da
sektordeki isglcd ihtiyacini karsilamak
icin, yeni bir sosyal guvenlik sistemine ih-
tiyag oldugundan s6z eden Hisarciklioglu,
besinci olarak hayvanciligi Glkemizin sart-
larina ve ozelliklerine gdre yeniden tasarla-
mamiz gerektigini, Dogu Anadoluda“ham
materyal Uretimi’, Ege ve Akdeniz'de “Sut
Hayvancihd” ve i¢ Anadolu'da “Besicilik”
amaclyla, Organize Hayvancilik Bolgeleri
kurmamiz gerektigini kaydetti.
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“Yetkili Siniflandirici Laboratuvarla-
rindan bir tanesi de Diyarbakir'da”

Tarim ve hayvancilik piyasasi yaptiklari
calismalara da deginen TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, tarim-hayvancilik pi-
yasasini ticaret borsalarinin dizenledigini,
drdnlerin analizleri, borsalardaki akredite
laboratuvarlarda yapildigini belirtti. Ur(in-
lerin fiyatlarinin; alici ve saticinin katiimiyla
borsalardaki elektronik satis salonlarinda
belirlendiginden sz eden Hisarciklioglu,
akredite laboratuvarlarla, elektronik satis
salonlariyla, lisansh depolariyla, modern
borsacilik hizmeti sunduklarina dikkat cekti.
Bugln ticaret borsalarinin dtinyaya érnek
hale geldigini vurgulayarak, islam tlkele-
rine ve Tark Cumhuriyetlerine, Ticaret Bor-
saciigindaki tecrbelerimizi aktardigimizi
ifade etti. Son dénemde tarim ve hayvan-
cllik piyasasini daha da gelistirecek onemli
adimlar attiklarini agiklayan Hisarciklioglu,
"Once lisansli depolarin gikmasini sagla-
dik. Buraya konan driin karsiiginda alinan
elektronik Griini senedi (ELUS) finansmana
erisimde teminat olarak kullaniliyor. Devle-
timiz de yatinm, kira, lojistik ve analiz des-
tekleriile lisansh depoculugun gelismesine
buydk katki veriyor”diye konustu.

“Lisanshi depodan alinan

iiriin senetleri, Uriin ihtisas

Borsasi’'nda alinip, satilabiliyor”
Lisansli depolarin ardindan, Turk ta-

riminin 50 yillik rdyasi olan, Uriin ihtisas
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Borsasi’nin kurulusunu gercgeklestirdik-
lerini anlatan Hisarciklioglu, tipki Borsa
istanbul gibi ve bunun da emtia borsasi
oldugunu, lisansh depodan alinan Grin
senetlerinin, Urin ihtisas Borsasi'nda ali-
nip, satilabiliyor oldugunu aktardi. Di-
yarbakir Ticaret Borsasi'nin da gizel bir
vizyon sergileyerek, hem buranin hem
de TMO-Lidas lisansl depo sirketinin ku-
rucu ortaklarindan biri oldugunu aktaran
Hisarciklioglu, bugin Turkiye'de 25 tane
olan, Yetkili Siniflandirici Laboratuvardan
birinin de Borsa sayesinde Diyarbakir'da
oldugunu vurguladi.

Diyarbakir'da hem Oda ve hem de

GELE
DIVARDAKTEIN TARIMSAL PERSPEKTH

CEKTE

CALISTAYI

Borsanin akredite oldugunu, Uyelerine
5 yildizli hizmet sundugunu animsatan
Hisarciklioglu, Diyarbakir TSO ve TB Bas-
kanlarinin, Gyelerinin tim meselelerini An-
kara'ya getirdiklerini belirtti. Birlikte ¢alisip,
¢6zUm yollarini ortaya koyduklarini ifade
ederek, hukimete gidip, bu sorunlar ¢6z-
mek i¢in ¢alistiklarini ve bunlarin takipgisi
olduklarini dile getirdi. Pek cogundan da
sonug aldiklarini séyleyen Hisarcikliogluy,
"Ama elbette sikintilarimiz bitmedi. Bugln
de bunun icin buradayiz. Sizden 6devleri-
mizi alip Ankara'ya dénecegiz. Baskanla-
rimla birlikte bunlari da ilgili yerlere iletip
takip edecegiz" dedi.




OBB ETU Mutevelli Heyeti ve TOBB
T Baskani Rifat Hisarciklioglu, 2021-

2022 Egitim Ogretim Yil Mezuni-
yet Toreni'nde yaptigi konusmada, TOBB
ETU'nUn artik dinyaya fikir ve teknoloji
ihrac eden bir Universite haline geldigini
belirtti. TOBB ETU 2021-2022 Egitim Ogre-
tim Yili Mezunlari, diplomalarini aldi. TOBB
ETU Mtevelli Heyeti ve TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, “Bir is insani ve TOBB Baskani
olarak benim en ¢ok 6vindugim projem
TOBB ETUdur. TOBB ETU, Turk is dinyasinin;
dzgur dustnen, bilgiyi takip eden, hizli 6g-
renen, teknoloji Ureten, icat ¢ikaran yeni bir
nesli tlkemize kazandirma projesidir”dedi.

“Hem TUS hem KPSS
birincisi TOBB ETU’den”

TOBB ETU'ntin bugiin dinyanin en
iyi geng Universiteleri arasinda bulundu-
gunu ifade eden M. Rifat Hisarciklioglu,
bilimsel arastirma programlarinin hizla
gelistigine, ylksek lisans, doktora 6gren-
cisi ve dgretim Uyesi sayilarinin hizla art-
tigina dikkat cekti. Her giin TOBB ETU'IU
ogrencilerin, sayisi 9 bini asan mezunlarin

IS e 2 BRIS § §
TOBB ETU’de mezuniyet heyecani

TOBB ETU, 2021-2022 Dénemi mezunlarini verdi. TOBB ETU Miitevelli Heyeti ve TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, mezunlara girisimcilik ruhunu kaybetmemeleri ¢cagrisinda bulunurken, “Hayal kurun,
hedef koyun, cok calisin ve kaybetmekten korkmayin” dedi.

ve hocalarin basarilariyla gurur duydugu-
nuifade etti. TOBB ETU mezunlarinin Tes-
la'dan Apple'a dinya devlerinde basarili
islere imza attigini bildiren Hisarciklioglu,
"Tip Fakultemiz Tipta Uzmanlik Sinavi'nda
kisa strede ilk 3'e girdi. Gec¢tigimiz d6-
nem hem TUS hem KPSS birincisi TOBB
ETUden ciktr.

“TOBB ETU mezununun farki,
girisimci ruha sahip olmalan”

TOBB ETU Teknoloji ve Transfer Ofisin-
de, gelistirdigi 3 boyutlu gorintl aktarim
teknolojisiyle Microsoft'la yarisan, Noki-
a'ya teknoloji ihrag eden firmalari oldu-
gundan s6z eden M. Rifat Hisarciklioglu,
"Teknoloji Merkezimiz, nano-teknolojiden
enerjiye bircok alanda diinya capinda
projelere ev sahipligi yapiyor. Yerli oto-
mobilimiz TOGG'un Ar-Ge'si bu kampuUste
yapiliyor. Hocalarimiz en prestijli liste-
lerde dinyanin en etkili bilim insanlari
arasinda gosteriliyor. Tum bunlar goste-
riyor ki ektigimiz tohum tuttu”ifadelerini
kullandi. Mezunlara girisimci ruhlarini
asla kaybetmemeleri ¢agrisinda bulunan

Hisarciklioglu, TOBB ETU mezunlarini di-
Gerlerinden ayiran en temel ozelligin bu
oldugunu dile getirdi. Girisimciligin bir
hayat felsefesi olduguna vurgu yapan Hi-
sarciklioglu, “Bu devirde basarinin anahta-
r1, statUkoyu reddetmektir. Duragan olani
kabul etmemektir. Degisime acik olmaktir.
Hayal kurun, hedef koyun, cok calisin ve
kaybetmekten korkmayin” dedi.

“1 yillik is tecriibesiyle, biiyiik
bir avantaj ile mezun oluyorsunuz”
TOBB ETU Rektéri Prof. Dr. Yusuf
Sarinay da konusmasinda, mezunlarin
Universite hayatlarinin bir yihini tam za-
manh calisarak gecirdigini belirterek, 1
yillik is tecribesiyle, blyUk bir avantaj ile
mezun olduklarina dikkat ¢ekti. Sarinay,
“Inaniyorum ki; bundan sonraki stirecte
sizler de gerek Turkiye'de gerekse dun-
yanin doért bir yaninda, farkli alan, gorev
ve pozisyonlarda bUyUk basarilara imza
atan mezunlarimiz arasina katilacak, ba-
sarl hikayelerinizle bizlere, ailelerinize ve
Ulkemize gurur ve mutluluk yasatmaya
devam edeceksiniz" diye konustu.
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Saghk hizmeti ihracati
icin destek paketi devrede

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu'nun ev sahipliginde, Ticaret
Bakani Mehmet Mus’un da katilimi ile gerceklestirilen 'Saghk
Hizmeti ihracati Zirvesi Yeni Destekler ve Heal in Tiirkiye Portal’nin
Tanitim Toplantisi'nda saglik hizmetinde ihracati artirmayi
hedefleyen 'Saglk Hizmeti ihracati 5.0 Destekleri' aciklandl.

OBB Ikiz Kuleler binasindaki top-
T lantlya TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-

ciklioglu ve Ticaret Bakani Mehmet
Mus'un yani sira Ticaret Bakan Yardimcisi
Volkan Agar, Hizmet Ihracatgilar Birligi ve
THY Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Bo-
lat, TOBB Uluslararasi Saglk Turizmi Meclis
Baskani Dr. Ozguir Oztan ile ¢ok sayida sek-
tor temsilcisi katildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu burada yaptigr konusmada
pandeminin geride birakilmasiyla saghk
turizmi sektoérdnin Tarkiye icin firsat yaka-
layacag alanlardan biri olduguna dikkati
cekerek, saglik hizmetlerinin hem kapsami
ve hem de kalitesiyle dlinya capinda 6ne
¢tkan ve taninan bir noktaya geldigini ifade
etti. Hisarciklioglu, cografi konumumuzun,
dogal kaynaklar ve iyi yetismis beseri ser-
maye ile saglik turizminin her alaninda ku-
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resel liderlige oynayabilecek kaliteye sahip
oldugunu gosterdigini dile getirdi.

“Uluslararasi Saghk Turizmi
Meclisiyle, saglik turizmi sektoriiniin
sancak gemisi olmayi hedefliyoruz”
Turkiye icin dnemli oldugunu savun-
dugu saglik turizmi alaninda Uluslararasi
Saglk Turizmi Meclisi kurduklarini hatirla-
tan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Meclisimizde, sa¢ ekiminden fizik teda-
viye, plastik cerrahiden organ nakli konu-
larina kadar, bircok bransta uzmanlasmis
en yetkin kuruluslarimiz temsil ediliyor”
dedi. Diger yandan gdz, dis, hasta ve yasli
bakim gibi hastane ve kliniklerin de yer
aldigini anlatan Hisarciklioglu, bu anlamda
Sektor Meclisinin, Ulkenin saglik turizmi
sektoriinln sancak gemisi olmasini ve Ulke

HBE—

bayragini dinyada en iyi sekilde tanitmayi
hedefledigini belirtti.

Uluslararasi Saghk Turizmi Meclisi'nin
genis bir perspektif ile saglik turizminin
markalasma surecinde, yol haritasini be-
lirlemek Gzere yogun bir sekilde ¢alistigini
kaydeden Hisarciklioglu, s6z konusu zirve
tanitim toplantisinin bu hedefin bir par-
casl olarak sektor temsilcilerini bir araya
getirdigi bilgisini verdi. Paketin icerigine
iliskin ise paketin, istisareyi 6ne ¢ikartarak,
Ozel sektdrdn goris ve dnerilerine kulak
verildiginin de en agik gdstergesi olduguna
degindi. Markalasmadan, istihdam destek-
lerine, saglik sigortasindan Urdn yerlestirme
ve reklam gibi tUketici odakl desteklere
kadar bircok yeniligin, bu paket icerisinde
yer aldigini vurguladi.

“Saghk hizmeti ihracatinda
nitelikli eleman istihdamini
tesvik kapsamina aldik”

Alti baslikta siraladigi yeni destek pa-
ketinden ilk destegin, “Komplikasyon ve
Seyahat Saglik Sigortasi Destegi” oldugunu
belirten Ticaret Bakani Mehmet Mus, bu

destekle tedavi almak tzere tlkemizi ziyaret



eden bir kisinin bavulunun kaybindan, ziya-
reti sirasinda ihtiyag duyabilecegi acil saglik
hizmetine ve tedavi sonrasinda ortaya ¢ika-
bilecek komplikasyona varana kadar komple
sigorta altina alinmasinin saglandigini ifade
etti. Ustelik sigorta unsurunun énemini géz
oénunde bulundurarak, sadece bu destek
kalemine 6zgu bir pozitif ayrimcilik olacak
sekilde destek oranini ylizde 60 degil ylzde
70 olarak belirlediklerini agiklad.

ikinci bashgin, saglik hizmeti sektériine
“istihdam Destegi” oldugu bilgisini veren
Mus, sunulan hizmetlerin bir paket seklinde
zenginlestirilerek, hizmet ihracatindan elde
edilen gelirlerin daha da katma degerli
olmasina imkan saglayacadina inandiklarini
ifade etti. Ornegin, Ankara'yl ziyaret eden
yabanci bir hastanin tibbi tedavinin yani
sira kalis stresini uzatarak Kapadokya'yl ya
da Bolu'yu ziyaret etmesi, kilturel ve jeo-
termal imkanlarimizdan da faydalanmasi
ve bu pozitif deneyimini Ulkesindeki diger
potansiyel hastalarla paylasmasinin énemli
oldugunu dile getiren Bakan Mus, bu anla-
yisla, rehberden tercimana, cagri merkezi
personelinden sosyal medya ve pazarlama
uzmanina, yasl ve engelli bakim elemanin-
dan sosyal hizmet uzmanina varana kadar
genis bir yelpazede saglik hizmeti ihracat
deger zincirinde ihtiyac duyulan nitelikli
elemanlarin istihdamini tesvik kapsamina
aldiklarinim altini gizdi.

“Hizmet sektoriinde hedefimiz,
ihracati 2025 yilinda 110 milyar
dolarla 2 katina ¢ikarmak”

Hizmet Ihracatcilan Birligi ve THY Yone-
tim Kurulu Bagkani Ahmet Bolat da hizmet
sektoriniin 2021 yilinda bir dnceki yila gore
yUzde 65 artigla 58.1 milyar dolar ihracat
gerceklestirdigini ve 26.5 milyar dolar ti-
caret fazlasi verdigini belirtti. Hedeflerinin
2025 yilinda ihracati 2 kat artirarak 110 mil-
yar dolara ¢ikarmak oldugunu dile getiren
Bolat, cok daha yuksek oldugu bilinen sag-
lik hizmeti ihracati gelirlerinin 2021 yilinda
da 1 milyar dolarin Gzerinde gergeklestigini
aktardi. Ozellikle pandemi sonrasi hizlanan
saglik seyahatleriyle 2022 yilindaki bu ra-
kamlarin 2023 yili hedeflerine ulasmasiigin
ugras verdiklerinden s6z etti.

Ahmet Bolat, Turkiye'ye gelen hasta
sayisinin surekli artarak 1.5 milyonun Uze-
rine ¢iktigini ifade ederek, "Saghk hizme-
ti ihracatinda dinyada ilk 10'da yer alan

sektorimiz kardiyoloji, onkoloji, organ
nakli gibi kompleks tedavilerden, este-
tik, dis, sa¢ ekimi gibi tedavilere kadar
cok farkl alanlarda ddnyanin dort bir
yanindan gelen hastalara en iyi tedavi
imkanini sunuyor” ifadelerini kulland.
Hedeflerinin, dinyada ilk 3 icerisinde yer
almak oldugunu sdéyleyen Bolat, tim ¢a-
lismalarini bu hedef dogrultusunda sur-
durduklerini belirtti. Tedavi amacli gelen
ziyaretgilere sunacaklari farkli Griinlerle
sektorln yarattigi katma degeri artirarak,
hizmet sektorlerinin birbiri ile cakismasini
sadlayarak daha fazla kar elde etmenin
mUmkUn oldugunu kaydetti.

“Misyonumuz, uluslararasi saghk
turizminde cazibe merkezi olmak”

TOBB Saglik Turizmi Meclis Baska-
ni Oztan ise, Saglk Turizmi Meclisi'nin
saglik turizmi alaninda karsilasilan so-
runlarin, sektérde calisan kurumlarla is
birligi icerisinde ortaya konmasi, ¢6zim
Onerilerinin gelistirilmesi, ilgili kurumlari
sunulmasi yoluyla Tdrkiye'nin uluslararasi
saghk turizmi alaninda bir cazibe mer-
kezi olmasini, hasta payinin artmasinda
onemli rol oynamayi ve ayni zamanda
kamu ile koordinasyon noktasinda saglik
turizmi sektérinde amiral gemisi olma
misyonunu gii¢lendirmeyi hedefledigini
dile getirdi.

Saghk hizmeti ihracatinda
10 milyar dolarlik hedef var

Ticaret Bakani Mehmet Mus ise, saghk
hizmetinde ihracati artirmayi hedefleyen
'Saglik Hizmeti ihracati 5.0 Destekleri'ni
acikladi. Bakan Mus, saglik hizmeti ihra-
catinin artirilmasi amaciyla kurulan "Heal
in Turkiye" portalinin, bu alandaki tanitim
eksikligini giderecegini belirterek, "Saghk
hizmeti ihracat gelirlerimizin, sektoriin
kiymetli temsilcilerinin calismalari ve yeni
destek mekanizmalarimizin da etkisiyle
kisa stirede 5 milyar dolari yakalayacagina,
orta vadede ise 10 milyar dolar rakamina
ulasacagimiza inaniyorum” diye konustu.

Mehmet Mus, programda yaptigi
konusmada, 20-21 Nisan'da yayimlanan
Cumhurbaskanligi Kararlari ile saglik hiz-
meti ihracatinda verilen desteklerin yeni
bir boyut kazanarak genisletildigini ve
zenginlestirildigini, s6z konusu destek-
lerin ise saglik hizmeti ihracat sektori
temsilcilerinin geri bildirimleri ve katkilari
ile yogruldugunu kaydetti. Mus, ihtiyaca
ve amaca uygun, yenilik¢i bakis agisiyla
surdurilebilir bir saglik hizmeti ihracati
hedeflediklerini ve bu hedef dogrultusun-
da kurguladiklari yeni destekleri tek bir
baslikta, “Saglik Hizmeti ihracati 5.0 Des-
tekleri” olarak niteleyebilecegini sdyledi.
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ESKISEHIR Q

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Eskisehir Ticaret
Odasi’'nda Genisletilmis Meclis
Toplantisi'na katildi. Eskisehir
Ticaret Odasi Baskani Metin
Giiler'in ev sahipliginde meclis i T "OR T ODAS|
. .. o e TOPLANTIS!
yeleri ile istisarede bulunan

Hisarciklioglu, Eskisehir’in
Turkiye'nin cekim merkezi
oldugunu soyledi.

OBB Baskani Hisarciklioglu, Eskise-
T hir'in; Gniversiteler, turizm, sanayi ve

yUksek teknoloji sehri oldugunu be-
lirterek, “ilk milli otomobilimiz Devrim'i Gre-
ten Eskisehir, bugtn ileri teknoloji Griinlerin
Uretildigi, bir dinya markasina donusuyor”
diye konustu. Birinde alt yapi calismasi de-
vam eden 3 OSB oldugunu ifade eden Hi-
sarciklioglu, ISO 500'de Eskisehirin 13 sirketi
oldugunu, Eskisehir'in Bati Anadolu’nun
cekim merkezi haline geldiginin altini ¢izdi.
Eskisehir'in gelismesi ve kalkinmasiigin ¢ali-

E.
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san Eskisehir Ticaret Odasi Baskani'na Mec-
lis Baskani'na, Yonetim ve Meclis Uyelerine,
genel sekreterine ve calisanlarina tesekkir
eden Hisarciklioglu, “Eskisehir Ticaret Odasi
akredite, A sinifi bir Oda. Yani Uyesine 5
yildizli hizmet sunuyor. Bu ¢cagdas vizyonu
icin kutluyorum”dedi.

“Mesleki Egitim is Birligi
Protokolii ile Atatiirk
MTAL'sine hamilik yapiyorsunuz”
Camia olarak egitime yapilan yatirmin
asla zarar etmeyecegine inandiklarini vur-
gulayan Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, bu
kapsamda Eskisehir Ticaret Odasi'nin Eski-
sehir'e kazandirmis oldugu Camlica Ticaret
Odasl Ilkokulu ve Eskisehir Ticaret Odasi
Ortaokulu'ndan s6z ederken, TOBB'un da
Eskisehir'e Bilim-Sanat ve Meslek Liseleri
Ar-Ge Merkezini kazandirdiklarini ifade etti.
Sadece bununla da kalmadiklarini, camia
olarak mesleki egitime de sahip ¢iktiklarini
dile getiren Hisarciklioglu, “Siz de Mesleki
Egitim Is Birligi Protokol(i ile Atatiirk MTALsi-
ne hamilik yapiyorsunuz. LGS sonrasi doluluk
ylUzde 96 oldu. Ayrica mesleki yeterlilik ko-
nusunda kurmus oldugunuz ETO-METSEM
olarak TOBB MEYBEM ile yakin calistyorsu-
nuz. Mesleki egitime verdiginiz bu destek
icin tesekkur ediyorum”seklinde konustu.

Yerel degerlere sahip
cikan Eskisehir’e tebrik

Eskisehir'in yerel degerlerine sahip
¢iktigini belirten M. Rifat Hisarciklioglu,
Eskisehirin Met Helvasi, Simidi, Cigboredi,
Sivrihisar Cebesi ve incili Kiipesi ve Sorkun
Gomledi'ni cografi isaretli Grtin olarak tes-
cil ettirdiklerini, Eskisehir'e yakisir Fuar ve
Kongre Merkezi yaptirdiklarini, Ticaret ve
Sanayi Mizesi kurduklarini hatirlattr. Eski-
sehir'e yatinm ve ziyaret icin getirebilmek
amaciyla Discover Eskisehir (Eskisehir'i Kes-
fet) projesini baslatan Eskisehir Ticaret Oda-
si'nin, Eskisehir E-Ticaret Merkezi, Eskisehir
inovasyon, Yazilim Ve Ar-Ge Kiimelenmesi,
Eskisehir Moda Tasarim Yarismasi “Fashion
Eskisehir” ve daha ismi sayilamayan ¢ok
saylda projeyi yuruttuklerini dile getirdi.

“Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi ile
ticari ihtilaflarinizi hem daha hizh
hem de daha ucuza ¢ézebileceksiniz”
Eskisehir Ticaret Odasi bunyesinde
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezini fa-

aliyete gecirdiklerini sdyleyen M. Rifat
Hisarciklioglu, isci-isveren, ticari ve tike-
tici uyusmazliklarinda, arabuluculugun
zorunlu hale getirildigini animsatti. Ulke
genelinde arabuluculuga gelen basvuru
sayisinin ayda 100 bine ulastigini belir-
ten Hisarciklioglu, bunlarin ytzde 70'inin
anlasmayla sonuglandigini ifade etti. Eski-
denyillar siren davalarin, gtinler-haftalar
icinde bittigine, adalete erisim hizlandi-
gina dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, “Biz de
TOBB bunyesinde, Tahkim ve Arabulu-
culuk ve Uyusmazhk Cozim Merkezi'ni

faaliyete gecirdik. Sizler de, Eskisehir'deki
bu merkez sayesinde, ticari ihtilaflarinizi
hem daha hizli hem de daha ucuza ¢oze-
bileceksiniz” ifadelerini kullandi. Burada
esas amaclarinin sorunlari dinlemek ve
¢6zUm oneriler almak oldugunun altini
¢izen Hisarciklioglu, “Biliyorsunuz pande-
mi doneminde de, Baskanlarimizla birlikte
calisarak, sizlere yonelik pek ¢cok destegin
¢ikmasini sagladik. Elbette yapilmasi gere-
ken daha ¢ok is var, zira sikintilar bitmedi.
TOBB olarak bunlari da takip ediyor ve dile
getiriyoruz”dedi.
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OBB Baskani Hisarciklioglu konus-
T masinda tarim ve hayvanciligin

dnemine isaret ederken, “Ozellikle
pandemide tarim ve hayvanciligin ne kadar
stratejik oldugunu gorduk” dedi. Gida ve
hayvanciligin baska hicbir sektére benze-
meyecek kadar stratejik oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, dreticinin Granini
gercek fiyatindan satabilecedi piyasalarin
olusturulmasinin artik cok daha énemli
oldugunu belirtti. Bu konuda Eskisehir Ti-
caret Borsasinin ortakliginda da ¢cok énemli
adimlar attiklarina deginen Hisarcikliog-
lu, TMO-TOBB LIDAS! birlikte kurduklarini,
2005 yilinda hep birlikte ektikleri tohum-
larin bugin tuttugunu soéyledi. 8 bolge-
de 408 bin tonluk kapasiteye ulastiklarini
aclklayan Hisarciklioglu, “2019'da, Turkiye
Urln ihtisas Borsasi- TURIB faaliyete bas-
ladr. Lisansli depolar vasitasiyla, Ureticinin
UrlnUnd Turkiye'nin her yerine satabilecedi,
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elektronik platformu Glkemize kazandirdik”
diye konustu.

“Elektronik Satig Salonu ve
Lisansh Depoculuk sistemiyle
Ticaret Borsacilik Sistemi gelistiriliyor”
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi'nin, 2021
yilinda 19 milyar lira islem hacmine ulas-
tigini sdyleyen TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Ticaret Borsacilik Sisteminin
gelismesi icin Turkiye'ye kazandirdiklari iki
dnemli sistem daha oldugunu dile getirdi.
Bunlardan bir tanesinin Elektronik Satis
Salonu Sistemi oldugunu ifade eden Hisar-
ciklioglu, “Buglin ne diyoruz? Ticarette tekel
olusmasin. Uretici Grinind gercek fiyatina
satabilsin. Sadece tek bir alicr ile muhatap
olmasin. iste Eskisehir Ticaret Borsamizda,
son teknoloji ile donatilmis elektronik satis
salonunu hizmete almis durumda” dedi.
Ureticilerin Griintine ayni anda 50 alici teklif

esiscin Q)
Eskisehir Ticaret Borsasi’'nda istisare

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Eskisehir Ticaret Borsasi Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Zeydan'in ev sahipliginde diizenlenen meclis istisare toplantisina katildi. Camiada uzun emekleri
ve katkilari olan is insanlarina plaket verilirken, ortak konular Gizerinde istisarelerde bulunuldu.

verebiliyor olusunun dogru fiyat olustur-
duguna dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, ayni
zamanda Eskisehir Ticaret Borsasi'nin kur-
mus oldugu laboratuvar ile de artik alicinin
aldigi Grandn kalitesini bildigini dile getirdi.

Ureticinin Grindne fiyat verirken ona
gore fiyat verdigini, bugin Turkiye'de 25
tane Yetkili Siniflandirici Laboratuvar ol-
dugunu vurguladi. Bunlardan birinin de
Borsa sayesinde Eskisehir'de oldugunu,
seffaf ve adil bir ticaretin ancak bu sekilde
mimkidn oldugunu ifade etti. Diger ikinci
onemli sistemin ise lisansl depoculuk sis-
temi oldugundan sz eden Hisarciklioglu,
Ureticinin Urdndnu illa hasat déneminde
satmasina gerek olmadigini belirterek,
“Uriintint depolayabilecedi, Grininl ger-
cek fiyatina satabilecegi lisansl depoculuk
sistemi var. Ustelik bu sistemde vergi ve
kredi avantajlari gibi dizenlemeler de
mevcut” seklinde konustu.



Denizli SO
yeni hizmet
binasinin
acthisi yapildi

Denizli Sanayi Odasi yeni
hizmet binasi, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu'nun
katildigi torenle hizmete
acildi. Torenin acilisinda
konusan Hisarciklioglu,
ticaretten, tarima ve tekstilden
turizme kadar genis bir
alanda, Turkiye'nin yildiz sehri
olan Denizli'de olmaktan seref
duydugunu belirterek, yan
yana hareket edince marka
sehir oldugunu soyledi.

enizli Sanayi Odasi Meclis Baskani
D Mehmet Tosunoglu'nun dua oku-

masinin ardindan kurdela kesildi.
Denizli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani MUjdat Kegeci, Hisarciklioglu'na binayi
gezdirdi. 24 derslikli, Denizli Merkezefendi
TOBB Ortaokulu'nun resmi acilisini gercek-
lestirdiklerini animsatan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Denizli il ve ilce Oda
ve Borsalarimizin talebi Gzerine, Denizli'de
Oda ve Borsa bulunan 5 ilgeye, Acipayam,
Babadag, Buldan, Saraykdy ve Tavas'a, birer
okul daha yapma karari aldik. Denizli'mi-
ze, hayirli ve ugurlu olsun” dedi. Denizli
Ticaret Borsasi'nda faaliyete gegen Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi'nin de agilisini
gerceklestirdiklerini aktaran Hisarcikliogly,
Denizlideki bu merkez sayesinde, ticari
ihtilaflarin hem daha hizli hem de daha
ucuza ¢ozilebilecegini ifade etti.

“Bu bina, sehrini zenginlestirmeyi
hedefleyen bir anlayisin eseri”

Yeni acllan hizmet binasinin ayri bir viz-
yon isi olduguna dikkat ceken M. Rifat Hisar-
cikloglu, bu binanin Uyesine en iyi sekilde
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hizmet sunmayi ve sehrini zenginlestirmeyi
hedefleyen, cagdas bir yonetim anlayisinin
eseri oldugunu belirtti. Ayrica Denizli Sanayi
Odasi'nin, Denizli'ye yakisan, Uyesine en iyi,
en kaliteli hizmeti vermeyi amaclayan bir
hizmet binasi yapmis olmasindan dolayi gu-
rur duydugunu ve iftihar ettigini dile getirdi.
Hisarciklioglu,"Bu glizel eseri hayata gegiren,
basta Oda Baskani MUjdat Kegeci ve yoneti-
mini, Meclis Bagskani Mehmet Tosunoglu ve
Meclis Uyelerini, meslek komitelerini, genel
sekreteri ve tim calisanlari yrekten tebrik
ediyorum” diye konustu. Odanin, hizmet
kapasitesini ve kalitesini her gecen yuksel-
terek, Uyelerin dertlerine terciman olmasi-
ni, sorunlarina ¢6zUm icin her tarlt gayreti
gostermesini de ayrica takdirle takip ettigini
sdyleyen Hsarciklioglu, Odanin akredite yani
5 yildizli olmasinin da bunun bir teyidi oldu-
gunu dile getirdi.

“Denizli'yi farkl kilan, insaninin
girisimci ruhu ve caliskanhgr”

Sanayi Odalarinin, sanayicilerin asli tem-
sil makami olduguna dikkat ceken TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sanayi Oda-

DENiZLi Q

larinin sehrine deger katan, guzellestiren,
hizmet Greten merkezler haline gelmeleri
gerektiginin altini ¢izdi. Denizli Sanayi Oda-
sinin da, bu yeni hizmet binasiyla birlikte,
Denizli'nin gelismesine, daha da buytk kat-
kilar vermeye devam edecegini ifade eden
Hisarciklioglu, zaten sanayide ve ihracatta
Ulkemizin &nde gelen illeri arasinda yerini
almis olan Denizli'ye de bunun yakisacagini
belirtti. Denizli'nin ihracatta ilk 10da, sanayi-
de 220 Urtndeki Uretim kapasitesi hacmin-
de 81 ilicinde 12'inci, 69 Urlnde Gretim ka-
pasitesinde Turkiye lideri, 77 Grnde ikinci,
74 Urinde de G¢Uncl oldugunu hatirlatan
Hisarciklioglu, “Yine en son agiklanan en
buyik 500 sanayi firmasi listesinde de, De-
nizliden 10 firma yer aldi. Bu basarinin asil
sahiplerini, Denizlide yatinm yapan, Ureten
tdm sanayicilerimizi yurekten kutluyorum”
diye konustu. Denizli'nin en blyuk glcu
ve zenginliginin insani oldugunu vurgu-
layan Hisarciklioglu, Denizli'yi farkli kilanin
da, insaninin girisimci ruhu ve caliskanlig
oldugunu tim Denizlili girisimcilerle ayri
ayri iftihar ettigini sdyledi ve basarilarinizin
devamini diledi.
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Aksaray TSO'da diizenlenen Elektrikli Arac Sarj istasyonu ve Giines
Enerjisi Elektrik Uretimi, Arabulucuk ve Tahkim Merkezi ile M. Rifat Hisarciklioglu Konferans Salonu'nun
acihs torenine katildi. Hisarcikhoglu, acilislarin ardindan Aksaray is diinyasi ile bir araya geldi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

sehre deger katacak ve is dinyasi-
na dnemli hizmetler sunacak ¢ok sayida
glzel projeyi hayata gecirdigini belirterek,
“Elektrikli Arac Sarj istasyonu, Glines Paneli,
ihracat Destek Ofisi, Proje Danismanlik Ofisi
ve Uye Hizmet Merkezi, hepsi vizyoner
eserlerdir” dedi. Aksaray Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin akredite bir oda olarak tyesine
5 yildizli hizmet sundugunu animsatan
Hisarciklioglu, “Ote yandan Odamiz, bugiin
bir glzel ise daha imza atiyor. Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi kuruyor. Uzun stren
mahkemeler, en buyuk sikayetlerimizden
biriydi. Odamizin sizlere sundugu bu im-
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kani muhakkak kullanin. Odamiz bir de ¢ok
glzel bir kadirsinaslik gdsterdi. Konferans
salonuna ismimi vererek, beni ziyadesiyle
onurlandirdi. Oda Baskani Clineyt, Meclis
Baskani Fatih, Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyelerine, goniil dolusu tesekkirlerimi su-
nuyorum.’

“Aksaray TSO, bir proje
fabrikasi gibi calistyor”

Aksaray TSO'nun bir proje fabrikasi gibi
calistigini belirten M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Aksaray TSO Baskani Clneyt Goktas'in
Ankara'da mesai arkadasi oldugunu, TSO
Konseyinde ve en blyuk kara gumrik ka-
pisi olan Kapikule'nin yénetiminde birlikte

calistiklarini anlatti. Aksaray’i da Ankarada
en iyi sekilde temsil ettigini, Clneyt Bas-
kan liderliginde, Aksaray’l sanayi merke-
zi yapma yoninde, blyuk bir heyecanla
ve gayretle emek verildigini dile getirdi.
Ozellikle otomotiv, makine Uretimi, gida
ve tekstil yatirrmlari i¢in Aksaray'in cazibe
merkezine haline geldigine vurgu yapan
Hisarciklioglu, pek ¢cok buyuk ve kiresel
firmaya ev sahipligi yapildigina dikkat ¢ekti.
Turizmde de mUthis bir potansiyele sahip
olduklarinin altini cizerek, lhlara Vadisi'nin,
Hasandagi'nin diinyada esi benzeri olmadi-
gini, calisip, Uretip bunlari zenginlige cevir-
me godrevinin de Aksaraylilara ait olduguna
isaret etti.



“Aksaray’da actigimiz MTAL,
2022 okul sporlarinda 8
Tiirkiye birinciligi kazand1”

Aksaray'da ¢ok gizel bir tablo gordu-
Jlne dikkat ceken M. Rifat Hisarciklioglu,
Vali, ve Belediye Baskaninin, bu énemli
glinde kendilerini yalniz birakmadiklarini,
Oda Baskani ve girisimcilerle hep bir arada
olduklarini dile getirdi. Aksaray'in gelismesi
icin kenetlendiklerinden s6z eden Hisar-
ciklioglu, mevzubahis Aksaray olunca, tek
yUrek, tek bilek olduklarina dikkat ¢ekerek,
“Bir yerde birlik varsa, orada sirtiniz yere
gelmez. Bu cagdas yonetim anlayislari icin,
kendilerine tesekklr ediyorum” dedi. Ayri
bir gururu daha yasadigini belirten TOBB
Baskani, 2016'da 16 derslikli Meslek-Teknik
Anadolu Lisesi actiklarini, bu okulun ayni
zamanda mesleki egitim protokol okulu ol-
dugunun altini ¢izdi. Pandemi déneminde
tdm Turkiye'ye 6rnek olduklarini dile ge-
tiren Hisarciklioglu, “Lisemizin 6grencileri,
2022 okul sporlarinda, 8 Turkiye birinciligi
kazandilar. Hem kendilerini ve hem de okul
mUudirimuz Serdar Mizrak't yUrekten tebrik
ediyorum. Basarilarinin devamini diliyorum”
ifadelerini kulland!.

“Tarim ve organize
sanayide ilk 10 il icinde”

Aksaray TSO'nun Aksaray’a deger ka-
tanlar 6dullendirdigini soyleyen Hisarcik-
lloglu, Aksaray'da, dSnemli bir Gretim potan-
siyeli bulunduguna ve bunu giglendirmek
gerektigine dikkat ¢ekti. TOBB Sanayi Ve-

ritabanindaki 90 bin Uretici ve 4 bin Uru-
ni analiz ettiklerini anlatan Hisarciklioglu,
“Buna gdre Aksaray, kamyon ve st Urlnleri
basta olmak Gzere, tam 11 Uriinde, Gretim
kapasitesi anlaminda, Turkiye'de birinci
konumda. 14 dUrdnde ikinci, 4 Grinde de
Ug¢lncu sirada. Bu vesileyle, Aksaray'da Ure-
tim ve yatinm yapan, tim girisimcilerimizi
de tebrik ediyorum”diye konustu. TSO'nun
emekleri sayesinde Aksaray'in, pandemi-
de bile durmadigini, en hizli buydyen iller
arasinda yer aldigini belirten Hisarcikliogluy,
Aksaray'in tarim ve organize sanayide ilk 10
il icinde olduguna, OSB'nin nerdeyse dol-
mus durumda olduguna ve ikinci OSB'nin

de kurulmak Gzere olduguna dikkat ¢ekti.

llave 2 OSB icin de calisma yapildigini
dile getiren Hisarciklioglu, Aksaray'in bu-
ralara gelmesinde emegi olan tim girisim-
cilerle ve onlari en iyi sekilde temsil eden
Aksaray TSO Yénetim Kurulu, Meclis Uyeleri,
genel sekreter ve tim calisanlarla iftihar
etigini sdyledi. istihdam ve ihracat alaninda
Aksaray'a deger katan firmalarin 6dullen-
dirildigi toplanti sonrasinda, Hisarcikliog-
lu, Mersin 2021-2022 Okul Sporlari-Ozel
Sporcular etkinliginde toplam 8 madalya
kazanan Aksaray TOBB MTAL 6grencileri
Ismail Eren Arik ve ibrahim Enes Arik ile
hatira fotografi cektirdi.
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ArabuluculukiVierkezi

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Usak TSO Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi acilisi ve Usak Ekonomiye Deger Katanlar
Odiil Téreni'ne katildi. Hisarcikhoglu burada yaptigi konusmada,
Usak’in ekonomi tarihinde pek ¢ok ilke imza attigini belirtti.

nadoluda elektrigi ilk Usak'in kul-
A landigini dile getiren TOBB Baskan

M. Rifat Hisarciklioglu, Anadoluda
sanayinin ilk olarak bu sehirde ortaya ¢ikti-
gini, 1905'te burada iplik ve seker fabrikasi
kuruldugunu hatirlatti. Gindmuzde ise
Usak sanayisinin geri dondsimde kime-
lenmeyi basardigini vurgulayarak, “Ulke-
mizin bu alanda hem lideri hem de marka
sehri haline gelmis. Kiigtikbas deri isleme-
deki uzmanligini da, gerek yurticinde gerek
yurtdisinda kanitlamis. Usak ayrica, halisiyla,
kilimiyle, seramigiyle, susamli, eristesi ve tar-

hanasiyla, Ulkemize ayri bir guzellik katiyor”

seklinde konustu.

“Birlikte hareket eden
sehirler markalasiyor”

Birlikte hareket eden sehirlerin marka-
lastigini animsatan M. Rifat Hisarciklioglu,
bir yerde birlik varsa, orada kimsenin sirtinin
yere gelmeyecedini ifade etti. Bu cagdas
yonetim anlayislarr icin Usak TSO'ya tesek-
kirlerini ileten Hisarcikliogly, “iste sizler
birlikte hareket ederek, Turkiye'nin en mo-
dern ortak kullanim tesislerinden biri olan,
Usak Blytikbas Deri isleme Tesisinin de,
Usak'ta kurulmasini sagladiniz” dedi. Ote
yandan Usak'taki 3 Oda-Borsa Baskaninin
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da Ankara'da mesai arkadasl oldugundan
sz eden Hisarciklioglu, “Selim Kandemir
ile TOBB yonetiminde birlikteyiz. Mustafa
Sezer ile Basin-Yayin komisyonunda, Adalet
Ercan ile de Ar-Ge ve inovasyon Kurulunda
birlikte calistyoruz. Sizleri de Ankarada en iyi
sekilde temsil ediyorlar”seklinde konustu.

“Arabuluculuga bagvuranlarin
yiizde 70’i anlasmayla sonuclandi”
Oda ve Borsanin bugln bir glzel ise
daha imza attigina dikkat ceken Baskan
M. Rifat Hisarciklioglu, Tahkim ve Arabu-
luculuk Merkezi kurduklarini, uzun stren
mahkemelerin, en blyuk sikayetlerden biri
oldugunu dile getirdi. Cemil Cicek'in, Ada-
let Bakanligi déneminde bu ise al attigini
ve arabuluculuk sistemini getirdigini hatir-
latan Hisarciklioglu, “Iisci-isveren, ticari ve
tdketici uyusmazliklarinda, arabuluculuk
zorunlu hale getirildi. Biz de TOBB biinye-
sinde, Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'ni
faaliyete gegirdik. Bagkanligini, Meclis Bas-
kani Sayin Cemil Cicek Ustlendi. Ve onun
yonetiminde merkezimiz, hizla gelisti” ifa-
delerini kullandi. Sistemin kullaniminin
da her gegen gUn arttigini, su an tlke
genelinde arabuluculuga gelen basvuru

USAK Q

sayisinin, ayda 100 bine ulastigina dikkat
ceken Hisarciklioglu, “Bunlarin ytzde 707,
anlasmayla sonuglandi. En dnemlisi de
taraflar helalleserek ayrildi. Artik tim ticari
ihtilaflarinizi burada, hem daha hizli, hem
de daha ucuza ¢ozebileceksiniz” dedi. Ay-
lar ve hatta yillar siren davalarin, burada
birkag hafta icinde sonuca ulastiginin go-
rilecedinin altini cizerek, Oda ve Borsanin
sundugu bu imkani muhakkak kullanma-
lari gerektigini dile getirdi.

“Karahalli’da yeni bir
okul daha yapacagiz”

TOBB olarak Usak’a 24 derslikli Usak
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni yaptikla-



rini animsatan Baskan Hisarciklioglu, simdi
de Karahalli'da yeni bir okul daha yapa-
caklari mujdesini verdi. Usak TSO ve TB'nin
Usak'a deger katanlar 6dillendirecegini
belirten TOBB Baskani, “Zaten kalttrimz
ne diyor, marifet iltifata tabirdir. Usak'ta,
dnemli bir Uretim potansiyeli bulunuyor
ve bunu takdir edip gl¢lendirmemiz ge-
rekiyor. Bakin gecenlerde, TOBB Sanayi Ve-
ritabanindaki 90 bin Ureticimizi ve 4 bin
Urdnd analiz ettik. Buna gdre sanayinin
liderleri programini agikladik” diye konustu.
Usak'in; iplik, hali, deri ve dokuma kumas
basta olmak tzere, tam 18 Uriinde, Gretim
kapasitesi anlaminda, Turkiye'de birinci,
11 Grtnde ikinci, 30 UGrinde ise Ug¢incd
sirada oldugunun altini ¢izen Hisarcikliog-
lu, Usak'ta Gretim ve yatirim yapan, tim
girisimcileri tebrik etti.

Usak TSO ve TB Baskanlarinin, hem
Usak'a deger katan calismalar yaptigini
hem de Uyelerinin her sikintisini Anka-
ra'ya getirip, ¢6zUm aradiklarini anlatan
M. Rifat Hisarciklioglu, pandemi déne-
minde dertlere terciman olduklarini s¢y-
ledi. Oda ve Borsalarin yasadidi sorunlari
ve Onerileri topladiklarini aktaran Hisar-
ciklioglu, “Hep birlikte bunlari, Selim Bas-

kan ile icra makaminda olan hukimete
ilettik. Bunlarin énemli bir kismindan da
sonug aldik. Pek cok destek ve diizenleme
hayata gecti. Ama sikintilarimiz bitmedi,
sorunlar elbette var. Bunlari da devamli
dile getiriyoruz, ¢6zim saglamak icin

ugrasiyoruz” ifadelerini kullandi. Konus-
malarin ardindan Usak Ticaret Borsasi'nda
en ¢ok tescil yapan 11 firmaya ve Usak
TSO Uyesi 20 firmaya plaket verildi. Toren
sonrasinda Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Toplantisina katild.

Baskan Hisarcikhoglu, Usak TB ile temaslarda bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Usak Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Usak Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Sezer ve Meclis Uyeleri ile sohbet etti.

Burada konusan Hisarciklioglu,
tarim ve hayvancilik sektoriiniin
tim diinyada 6neminin bir kez daha
gorildigunu belirterek, bu sektorin
ihmal edilmemesi gerektigini
soyledi. Usak Ticaret Borsasi'nin
akredite olma asamasinda oldugunu
aktaran Hisarciklioglu, Borsa
Baskani Mustafa Sezer ile TOBB
Basin Yayin Komisyonu'nda birlikte
calistiklarini, bilgilerinden istifade
ettigini vurguladi. Bir girisimci olarak
asla umutsuzluga kapiimadigini
ifade eden Hisarciklioglu, sikintilarin
¢Ozilecegini belirtti.

Q)
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Hisarcaklioglu, Caycuma TSO
Uyeleri ile istisarede bulundu

ZONGULDAK Q

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu, Caycuma Ticaret ve
Sanayi Odasi istisare Toplantisi ve Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi Acilis Toreni'ne katildi. Hisarciklioglu burada yaptigi
konusmada, Caycuma’ya sekizinci gelisi oldugunu ve her
gelisinde hayirliisler icin geldiklerini séyledi.

onguldak’in en gelismis ilcelerin-
Z den birisinin Caycuma oldugunu

vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu,
Caycuma’nin gelisen sanayisiyle &nemli bir
yatirm merkezi haline geldigini dile getirdi.
Havaalani ve OSB'si olan bir ilce oldugunu,
Gaycuma Sera OSB'nin de altyapi calismala-
rinin devam ettigini belirten Hisarciklioglu,
en blyuk sanayi sirketleri listesinde bura-
dan iki sirketin oldugundan s6z etti. Filyos
Vadisi'nin yani basinda, Filyos Limani, Filyos
EndUstri Bolgesi ve Serbest Bolgesi olan bir
ilce olan Caycuma'da Filyos'un Bati Kara-
deniz Bolgesi'nin yeni kalkinma hedefinin
temel tasi olduguna dikkat cekti.

Filyos'un; denizyolu, demiryolu, havayo-
lu ve karayolu imkanlarinin bir arada bulun-
dugu bir bolge oldugunu dile getiren Hisar-
ciklioglu, Bati Karadeniz ve i¢ Anadolu'nun
ana ihracat merkezi olacagini, 25 milyon
ton ellecleme kapasitesiyle Turkiye'nin en
blyuk GcUncU limaninin burasi olacagini
acikladi. Sadece Bati Karadeniz'in degil, Orta
Anadolu'nun da denize ¢ikis kapisi burasi
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olacagindan s6z eden Hisarciklioglu, “Ka-
radeniz gazinin karaya ¢ikis noktasi burasi
olacak. Goreceksiniz Filyos projesi bu bolgeyi
nasil donlsttrecek” diye konustu.

“Mesleki Egitim is Birligi
Protokolii ile Caycuma
MTAL'sine hamilik yapiyorsunuz”
Caycuma TSO'nun akredite Oda oldu-
Junu animsatan M. Rifat Hisarciklioglu,
Uyelerine 5 yildizh hizmet sundugunu
ifade etti. Caycuma TSO'nun egitime ver-
digi 5nemden dolayi blytk mutluluk duy-
dugunu belirten Hisarciklioglu, “Editime
yapilan yatirim asla zarar yazmaz. Siz okul
yaptiniz, TOBB olarak biz de yaptik. Mesleki
Egitim Is Birligi Protokoli ile Caycuma
MTALsine hamilik yapiyorsunuz” seklinde
konustu. Eski Rektdr Mahmur Ozer saye-
sinde lazim olan elemani yetistirebildik-
lerini, mUfredati degistirebildiklerini sdy-
leyen Hisarciklioglu, “LGS sonrasi doluluk
orani bizde yuzde 96, MEB'de ylzde 76.
Bu anne babalarin sizlere olan gtvenidir.

CUnkd ara elemana cok ihtiyacimiz oluyor”
degerlendiresini yapti. Odanin yerel de-
Jerlerine sahip ¢iktigini vurgulayan TOBB
Baskani, “Caycuma Manda Yogurdu'nun
cografiisaretli Grln olarak tescil ettirdiniz.
Simdi sira AB'de. Sizlerin bu gayreti ve
calismalariyla Caycuma daha da zengin-
lesecek”ifadelerini kullandi.

“Ticari ve tiiketici uyusmazhklarinin
yiizde 66’s1 anlasmayla sonuclandi”
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezinin
acilisini gergeklestireceklerini belirten M.
Rifat Hisarciklioglu, isci-isveren, ticari ve
tiketici uyusmazliklarinda, arabuluculugun
zorunlu hale getirildigini ve bu sistemin
kullanimini her gegen giin arttigini agikladi.
Bunlarin ylzde 66'sinin anlasmayla sonug-
landigini sdéyleyen Hisarciklioglu, eskiden
yillar stren davalarin artik, gtinler-haftalar
icinde bittigini, adalete erisimin hizlandi-
gini belirtti. Arabuluculugun is diinyasinda
taninmasi ve bilinmesini icin blytk gayret
sarf ettiklerini soyleyen Hisarciklioglu, TOBB
blnyesinde Tahkim ve Arabuluculuk Mer-
kezi'ni faaliyete gecirdiklerini dile getirdi.

“Yeni kredi ve KGF kefaletli
kredi paketleri taleplerini
hiikiimete iletiyoruz”

Su an dlke genelinde arabuluculuga
gelen basvuru sayisinin ayda 100 bine
ulastigini ifade eden Hisarciklioglu, "De-
mek ki attigimiz adim basarili oldu. Caycu-
ma'daki bu merkez sayesinde, ticari ihtilaf-
larinizi, hem daha hizli hem de daha ucuza
cOzebileceksiniz” dedi. Esas amaclarinin
Meclis Uyelerini dinlemek, sikintilarini ve
onerilerini almak olduguna dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, “Girdi maliyetlerimizdeki
artisl, krediye erisimdeki sikintilari, ytksek
enerji fiyatlarini, tarimda gibre ve yem
gibi girdi fiyatlarindaki yukselisi ilgili Ba-
kanlara iletiyoruz. Yuksek enflasyon nede-
niyle sirketlerin isletme sermayesi ihtiyaci
da artiyor. Onlari desteklemek tzere, yeni
kredi ve KGF kefaletli kredi paketleri ge-
rektigini de hiktUmete iletiyoruz" seklinde
konustu.
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Devrek ekonomisine deger

katanlar odiillendirildi

ve Devrek'i zenginlestireceginize de inani-
yorum. Biz de sizlerin her zaman yaninda
olacagiz” seklinde konustu.

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi
Odiil Téreni, TOBB Baskani

M. Rifat Hisarcikhoglu'nun
katilimiyla gerceklestirildi.
Hisarciklioglu, bugiin tim
Devrek'in onur glinii oldugunu
belirterek, “Devrek’e deger
katan ve Devrek'in yildizlarina
fazlasiyla hak ettikleri odullerini
takdim ediyoruz. Tum
mutesebbislerimizi ylirekten
kutluyorum. Basarilariniz daim
olsun”dedi.

[ X

dadl téreninin ardindan Tahkim ve
O Arabuluculuk Merkezi'nin acilisi

gerceklestirildi. Bastonuyla, kizil-
cik ve beyaz baklavasiyla, Mesut Ozil'i ile
Devrek'in gondillerinde ayri bir yeri bulun-
dugunu vurgulayan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Devrek'in orman Griinleri ve
seramik sanayinde de hizla gelisip, blyida-
gunan altini gizdi. Ayrica doga turizminde
de 6nemli bir potansiyeli oldugunu soyle-
yen Hisarciklioglu, “Girisimcilerin emekleri
ve gayretiyle, bunlari degerlendireceginize

“Artik tiim ticari ihtilaflar hem
daha hizli hem de daha
ucuza ¢oziilebilecek”

Tahkim ve Arabuluculuk Merkezini aca-
caklarini animsatan M. Rifat Hisarciklioglu,
uzun sren mahkemelerin en blyuk sika-
yetlerinden biri oldugunu hatirlatarak, artik
tim ticari ihtilaflarin burada hem daha
hizli hem de daha ucuza ¢6zUlebilecegini
belirtti. Isci-isveren, ticari ve tiketici uyus-
mazliklarinda, arabuluculugun zorunlu hale
getirildigini hatirlatan Hisarciklioglu, bu sis-
temin kullaniminin her gecen gin arttigini
dile getirdi. Arabuluculuga gelen basvu-
rularin ylzde 63'Undn, anlagmayla sonug-
landigini, taraflarin helalleserek ayrildigini
belirten Hisarciklioglu, “Odamizin sizlere
sundugu bu imkani muhakkak kullanin.
Aylar ve hatta yillar stiren davalarin, burada
birkac¢ hafta icinde sonuca ulastigini gore-
ceksiniz” diye konustu. Sonrasinda, Dev-
rek’in gelismesi ve kalkinmasi icin calisan
Baskan Haldun Hacikulaoglu'na, Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyelerine, genel sekretere
ve tUm calisanlara tesekkurlerini iletti.

"153 ilcemizde okul yapmak icin
sizden arsa teminini bekliyoruz”

Devrek TSO'nun akredite Oda ol-
dugunu ve Uyesine 5 yildizli hizmet
sundugunu sdyleyen TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, TOBB olarak egitime
yapilan yatirmi birinci siraya aldiklarini
vurguladi. Riski olmayan tek yatirimin
egitime olan yatirim oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, “Bu anlayisla 81 ile
81 okul dedik. Son asamaya geldik. 153
ilcemizde de okul yapmaya baslyoruz.
Simdi temel attirma goérevi sizde. Arsa
teminini bekliyoruz” dedi. Pandeminin
getirdigi sikintil ddnemde, Haldun Bas-
kanin, dertlere terciman olarak tyelerin
sikintilarini ve dnerilerini topladigini
dile getiren Hisarciklioglu, hep birlikte
bunlariicra makaminda olan hikimete
ilettiklerini, bunlarin ylzde 95'inin de
¢6z0lduguna acikladi. TOBB'un gorevi-
nin Odalarin avukatligini yapmak oldu-
gunu belirten Hisarciklioglu, sorunlara
¢6zUm saglamak icin ugrastiklarindan
sOz etti. Ayrica mUthis dinamik bir giri-
simci glce sahip olduklarini, her sartta
ayakta kalmasini bildiklerini, tek eksik
olanin ise sistematik calismak oldugunu
aktardl.

“Ortak akil ve diyalogla birlikte
hareket edilerek ¢oziimler iiretilir”

Sikintilarin kavga ile degil, ortak akil
ve diyalogla ¢ozllecegini animsatan M.
Rifat Hisarciklioglu, hep birlikte ¢coztmler
Uretebilecegini dile getirdi. Kimsenin
birbirini otekilestirmemesi gerektirdigi-
ni vurgulayan Hisarciklioglu, “Dini, dili,
mezhebi, fikri, siyasi dUstincesi nedeniy-
le kimseyi otekilestirmeyin. Birbiriniz-
le kucaklasin. Zor glnlerde ¢ok cabuk
kaynastyoruz. Ama iyi glinlerde hemen
aynisiyoruz. Isinizi gelistirmek istiyorsaniz
sermayenizi ve glglerinizi birlestirin. Or-
taklik kalturant gelistirirsek bizi yikacak
kimse yok” ifadelerini kullandi. Devrek
Ticaret ve Sanayi OdasI Bagkani Haldun
Hacikulaoglu ise, goreve geldigi gin-
den bu yana akredite oda olduklarr i¢in
calismalarina hiz verdiklerinden s6z etti.
Odalar birligince yapilan akreditasyon
calismalarinda Gyeleri ve personelin ge-
lisimine 6zen gosterdiklerini ve TOBB'a
vermis olduklari desteklerden dolayi da
tesekkdrlerini iletti.
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ksaray TB Baskani Hamit Ozkok
A ile Ankara'da da birlikte calistikla-

rindan s6z eden TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, kendisinin hem Ticaret
Borsalari Konseyinde ve hem de en biyuk
kara gumrik kapisi Kapikule'nin yoneti-
minde gdrev Ustlendigini, boylece bilgi-
sinden ve tecribesinden istifade ettiklerini
aktardi. Aksaray't da en iyi sekilde temsil
ederek, Aksaray'in sesi olan Bagkan Hamit
Ozkok'in pandemi déneminde tim sikin-
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AKSARAY Q

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Aksaray Ticaret Borsasi'nda
gerceklestirilen toplu agilis ve temel atma torenine katildi. Burada
konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu, hayirli islere vesile olmaktan
dolayi biiyiilk memnuniyet duydugunu belirtti.

tilari ve talepleri TOBBa ilettigini, onlarin da
ilgili yerlere aktardiklarini ve pek cogundan
da sonug aldiklarini ifade etti. Sikintilarin
bitmedigini anlatan Hisarciklioglu, “Basta
enerji ve girdi maliyetlerindeki artislar ol-
mak Uzere, yasanan sorunlari tek tek ilgili
bakanlarimiza aktariyoruz. Bundan sonrada,
sizlerden gelen her konuyu takip etmeye
devam edecegiz"ifadelerini kullandi.

“Aksaray Ticaret Borsasi
ortakhigiyla tarim sektoriinii
gelistirecek adimlar attik”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
pandemi déneminde tarim ve hayvanci-
igin ne kadar stratejik oldugunu gordik-
lerini, gidada kendine yeten Ulke olmanin
dnemini hatirladiklarini vurguladi. Bu sekto-
rdn baska hicbir seye benzemediginin altini
cizerek, tarim sektortnd gelistirecek adim-
larin artik cok daha énemli oldugunu belirt-
ti. Bu konuda Aksaray Ticaret Borsasinin da
ortakhginda ¢ok 6nemli adimlar attiklarini
dile getiren Hisarciklioglu, “TMO-TOBB LI-

DAS'l birlikte kurduk. Ve Yine Borsamizla
birlikte Turkiye Urtin ihtisas Borsamiz -TURIB
faaliyete basladi. Aksaray Ticaret Borsamiz
da, pek ¢ok vizyoner calismayi Aksaray'imi-
za kazandirdi ve kazandirmaya da devam
ediyor” ifadelerini kullandi. Turkiye'nin en
blyUkTarim Ticaret Merkezinin yani sira, iki
tane Lisansl Depo, Organize Besicilik Tesisi
ve yeni bir Tohum Eleme Tesisi actiklarini
belirten Hisarciklioglu, tim bu guizel ¢alis-
malari nedeniyle, Aksaray Ticaret Borsasi'na
ve Hamit Ozkok'e tebriklerini iletti.

“Aksaray’a yakisan yoresel
degerlere sahip ¢ikan bir
Ticaret Borsamiz var”

Tarim ve hayvancilikta Aksaray’in Turki-
ye'deilk 10'da yer almasinda Aksaray Ticaret
Borsasinin payinin ¢cok buytk oldugunu be-
lirten M. Rifat Hisarciklioglu, “Hamit Bagkan
liderliginde, hayvanciligin stratejik Grdng,
yesil altinimiz yoncanin, stt Gretiminin,
cerezlik aycicegi cekirdegdinin marka seh-
ri, Aksaray’a yakisan bir Ticaret Borsamiz



var. Yoresel degerlerimize de sahip ¢ikiyor”
dedi. Aksaray TB'nin ayni zamanda Akredite
bir borsa oldugunun, tyelerine 5 yildizli hiz-
met sundugunun altini ¢izen Hisarciklioglu,
sehrine deger katan ve Turkiye'nin érnek
borsalarinin basinda gelen Aksaray Ticaret
Borsasiyla iftihar ettigini dile getirdi. Aksaray

Ticaret Borsasi tarafindan talep edilen ve
destek istenen konulara da deginen Hisar-
cikhoglu, “Kizilirmak'in suyu Aksaray'a gel-
sin, Konya Ovasi'na kadar da uzansin. De-
miryolu ile de limana baglantisi saglansin.
O zaman Aksaray'l kimse tutamaz”seklinde
konustu. Konusmalardan sonra protokolin

butona basmasi ile Tarim Ticaret Merkezi 2.
Etap Acilisi, Organize Besi Bolgesi 1. Etap
Teslim ve 2. Etap Temel Atma, Lisansli Depo
Acilisi, Ortakdy ve Eskil licelerinde Tarmsal
Depo ve Isyeri ile Hizmet Binasi Acilisi ile
Tohum Eleme Tesisi Temel Atma toreni
gerceklestirildi.

Aksaray Belediye Baskani
Dinger ile temaslarda bulundu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Aksaray programi kapsaminda Aksaray Belediye Baskani Dr. Enver

Dincer'i makaminda ziyaret etti.

AKSARAY Q

Hisarcakhoglu,
Aksaray Valisi
Aydogdu ile goriistii
B,

AKSARAY Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Aksaray Valisi
Hamza Aydogdu'yu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, Vali Aydogdu’ya TOBB
tarafindan bastirilan 1. Cihan Harbinde Turkler
kitabindan hediye etti.
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mcﬂg'r VE SAPN’ nYI
SHULUE ME

.-

Hisarciklioglu, Zonguldak ekonomisine

deger katanlara odiillerini verdi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen 6dl térenine katildi. Hisarcikloglu torende yaptigi konusmada, Zonguldak'ta
bulunmaktan seref duydugunu, burada ¢ok gtizel bir tablo gordigiini belirtti.

[ X ]

dil téreninde, Zonguldak Ticaret
o ve Sanayi Odasi binasinda hizme-

te giren Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi'nin de sembolik agilisi yapildi. Zon-
guldak Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Zongul-
dak’in tarihine ve tasidigi &Gneme yakisan
sekilde, azimle ve gayretle calistigini, sehre
deger katan calismalar yaptigini vurgula-
yan Hisarciklioglu, 5 yildizli Akredite Oda
oldugunu belirtti. Vali, Milletvekilleri, Be-
lediye Baskani ve Oda/Borsa baskanlarinin
Zonguldak'in gelismesi icin kenetlendi-
gini soyleyen Hisarcikhoglu, Zonguldak
TSO'nun Metin Demir Baskanhginda bir
proje fabrikasi gibi calistigini, karaelmasin
baskenti olan Zonguldak', diinyadaki yesil
mutabakata uygun sekilde, donisime
hazirladigini anlatt.
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“KGF ile Zonguldak’ta 8 bin
iiyeye toplamda 3 milyon lira
kefalet destegi verdik”

Zonguldak'in Turkiye'nin sanayiles-
me yolculugunda ilk adimin atildigi yer
oldugunu animsatan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, 19. yizyilda burada,
kdmUrdn kesfinin ardindan, ilk modern
komur isletmeleri kuruldugunu, Cum-
huriyetle birlikte, Zonguldak'in bir ilgesi
olan Karabuk'te, ilk demir celik fabrikasi
Kardemir kuruldugunu, sonrasinda da Er-
demir'in geldigini anlatti. Yani Turkiye'nin
sanayilesmesinin Zonguldak'in éncdlu-
ginde basladigini hatirlatti. Bugtn de
Zonguldak'in, yesil dontstime dnculuk
ettigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Yillardir
hayalini kurdugumuz Filyos Projesi, Metin

Baskanimizin da israrli talebi ve takibiyle,
nihayet hayata geciyor”dedi.

Filyos sayesinde sanayi, turizm ve tarim
alanlarinda yeni is ve yatinm firsatlarinin
dogdugundan s6z eden Hisarcikhoglu,
yeni kurduklari 5. Bélge avantajlarina sa-
hip Gokcebey OSB'ye gelen yogun yatirm
taleplerinin de buna isaret ettigini sdyledi.
Ayrica Zonguldak TSO Baskani Metin De-
mir'in gayretleriyle hiz kazanan, tim bu
calismalarin da netice verecegini, Zongul-
dak'in yeniden bir cazibe merkezi haline
gelecegini dile getirdi. Hisarciklioglu, Zon-
guldak'in Bati Karadeniz'in diinyaya acilan
kapisi olacagini, TOBB olarak da Ankarada,
her tUrlU destegi vermeye devam edecek-
lerini kaydetti. Odalar ile birlikte kurucu or-
tagi olduklari Kredi Garanti Fonu vasitasiyla



da Zonguldak'ta buglne kadar yaklasik 8
bin Uyeye toplamda 3 milyon lira kefalet
destegi verdiklerini agikladi.

“Zonguldak tam 25 iiriinde, iiretim
kapasitesinde Tiirkiye'de birinci”

M. Rifat Hisarciklioglu, ytksek enflas-
yon nedeniyle firmalarin isletme serma-
yesi ihtiyacinin arttigina dikkat cekerek,
firmalar desteklemek tzere yeni kredi ve
KGF kefaletli kredi paketleri gerektigini de
hikimete ilettiklerini ifade etti. Bu talepler
olumlu sonuglaninca Zonguldak icin daha
fazla kefalet destegi de saglamis olunaca-
gina deginen Hisarciklioglu, Zonguldak'in,
dnemli Uretim potansiyelini gl¢lendirmek
gerektigini belirtti. TOBB Sanayi Veri Ta-
banindaki 90 bin Ureticiyi ve 4 bin Grind
analiz ettiklerini dile getiren Hisarciklioglu,

buna goére Zonguldak'in demir-celik basta
olmak Uzere tam 25 Urlinde, Uretim kapasi-
tesi anlaminda Turkiye'de birinci, 20 Griinde
ikinci, 17 Urinde de Ug¢lnci sirada oldugu-
na dikkat ¢ekti. Bu vesileyle Zonguldak'ta
Uretim ve yatinm yapan tum girisimcileri
de tebrik etti.

“Alapli, Devrek ve Karadeniz
Eregli‘de 4 okul yapma karari aldik”
Zonguldak TSO’'nun Tahkim ve Ara-
buluculuk Merkezi'ni kurarak gtizel bir ise
daha imza attigini belirten Hisarciklioglu,
uzun sdren mahkemelerin en blyuk sika-
yetlerinden biri oldugunu, artik tim ticari
ihtilaflari burada hem daha hizli hem de
daha ucuza ¢ozebileceklerini ifade etti. Su
an Turkiye genelinde arabuluculuga gelen
basvuru sayisinin ayda 100 bine ulastigini

TOBB c m

@/ﬂ: 7.

aktaran Hisarciklioglu, “Bunlarin yizde 707,
anlasmayla sonuclandi. Taraflar helalleserek
ayrldi. Odamizin sizlere sundugu bu imkani
muhakkak kullanin” dedi.

TOBB olarak 81 ile 81 okul projesini ta-
mamladiklarini belirten TOBB Baskani, “Zon-
guldakli Baskanlarin talebiyle TOBB olarak
Zonguldak Merkez ile Odalarimizin bulun-
dugu 3 ilcede; Alapli, Devrek ve Karadeniz
Ereglide toplam 4 okul yapma karari aldik.
Zonguldak'imiza hayirli ve ugurlu olsun”sek-
linde konustu. Hisarciklioglu, pandemi déne-
minde Zonguldak Oda/Borsa Baskanlarinin
Uyelerinin sikintilarini kendilerine aktardigi-
ni, TOBB olarak bunlari hikimete ileterek,
ylUzde 95'ini ¢cdzdUklerini sdyledi. Sikintilarin
devam ettigine dikkat ceken Hisarciklioglu,
umutsuz olmadigini, her sorunun Ustesinden
geleceklerini belirtti.

Q ZONGULDAK

Hisarcikhoglu,
nikah torenine
sahitlik etti

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Zonguldak
Ticaret ve Sanayi Odasi eski
Baskani Salih Demir’in kizi Sevcan
ve Oguzhan'in nikah torenine
sahitlik etti. Hisarciklioglu, Demir
ve Balgin ailelerini tebrik ederek,
geng cifte mutluluklar diledi.
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istanbul Sé\"n'ayi Odasi 70 yasinda

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, iISO’nun 70'inci kurulus yil déniimii dolayisiyla diizenledigi
gala gecesine katildi. Hisarciklioglu yaptigi konusmada, bugiiniin istanbul Sanayi Odasi icin tarihi
bir giin olduguna dikkat cekerek, “Odalarimiz, birer asli temsil makam olarak reel sektériimiize en
kaliteli hizmeti sunuyor. Mevzubahis istanbul olunca bu, cok daha dnemli hale geliyor” dedi.

mine vurgu yapan TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, tek bir veriyi pay-
lasmanin yeterli oldugunu dile getirdi.
Sanayi veritabanina gore, Ulkemizde yak-
lasik 4 bin farkli sanayi Griind imal edil-
digini belirten Hisarciklioglu, “Bunlarin
tam bin 852'sinde, ylizde 46'sinda, kurulu
Uretim kapasitesi anlaminda istanbul, itk
3 icinde” ifadelerini kullandi. Ayrica Is-
tanbul Sanayi Odasi'nin her gecen sene
gelistirdigi ve artirdigi faaliyetleriyle, ku-
rumsal kapasitesiyle, sanayicilerin asli
temsil mekanizmasi olma sorumlulugu-
nu, hakkiyla yerine getirdigini sdyledi.

o
I stanbul'un sanayi agisindan 6ne-

“En biiyiik sanayi sirketleri
benzersiz bir referans kaynak”

ISO'nun en buyik sanayi sirketleri calis-
masinin Turkiye icin benzersiz bir referans
kaynak durumunda oldugunu belirten TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, sanayinin du-
rumunu en iyi tespit eden bu kapsamali ¢a-
lismanin, kamudan 6zel sektdre ve akademik
dinyaya kadar herkese 1sik tuttuguna dikkat
cekti. ISO'nun, inovasyon, cevre, teknoloji,
sanayi bolgeleri ve Universite-sanayiis birligi
alanlarinda yaptigi calismalarin da sanayicile-
re yeni ufuklar ve imkanlar kazandirdigindan
s6z eden Hisarciklioglu, “Pek ¢cok alanda dU-
zenlediginiz egitim ve seminerler, 6zellikle

ISTANBUL Q

Kobilerimizin gelismesine ve blyimesine
destek oluyor. iste tim bunlar, sanayinin
bas sehrine yakisan, cagdas bir hizmet an-
layisidir. Sanayicilere cok daha kaliteli hiz-
meti hedefleyen, bir vizyon isidir”ifadelerini
kullandi. Ustlendigi biyiik sorumlulugu,
en iyi sekilde yerine getiren, istanbul Sa-
nayi Odasiyla, 70 yillik basarili gegmisiyle
ve icraatlanyla iftihar ettigini vurgulayan
Hisarciklioglu, bu basarinin mimarlari olan
basta ISO Baskani Erdal Bahcivan olmak
Uzere, Yonetimi, Meclisi, Genel Sekreteri ve
calisanlarini, gegmisten bugline emek ve-
rerek iISO'yu bugiinki konumuna getirmis
herkesi kutladi.
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Hisarcikhoglu, Denizli Ticaret
Odasi’'na ziyarette bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, Denizli Ticaret Odasi'ni ziyaret
ederek, Meclis Uyeleri ile bir araya
geldi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Denizliden 6vglyle s6z ederek, “Denizli;

sanayinin, ticaretin ve turizmin merkezi
konumunda. Bundan dolay! Denizli'ye bu

DENIZLI Q

degeri kazandirdiginiz igin tesekkir ede-
rim. Odamiz, Denizli is diinyasinin hizme-
tinde” dedi. Denizli Ticaret Odasi Bagkani
Ugur Erdoganin pandemi déneminde ¢ok
cahstigini aktaran M. Rifat Hisarcikliogluy,
Oda olarak yasanan sikintilarin kendisine
aktarildigini, aldigi batdn bu sonuglari da

bakanlara ilettigini belirtti. Neredeyse so-
runlarin ylizde 99'unun ¢6zilduguni ifade
eden Hisarcikhoglu, pandemi dénemini
ekonomik olarak rahat gegirilmesinin Oda
Baskanlarinin ¢alismalari sayesinde oldugu-
nun altini ¢izdi.

“Denizli TO, uluslararasi
standartta hizmet veriyor”

Otellerdeki yildizlama sistemi gibi Oda-
larin da Uyelere vermis olduklari hizmetin
kalitesini 6lcen uluslararasi akreditasyon
kurumlarinin oldugunu ifade eden M. Rifat
Hisarciklioglu, “Denizli Ticaret Odamiz, ulus-
lararasi akreditasyon kurumlari tarafindan
5 yildiza layik géraldu. Bu, Denizli Ticaret
Odamizin vermis oldugu hizmetin stan-
dardini gdsteriyor” dedi. Minimum Paris,
Berlin, Londra Odalarinin Uyelerine hangi
standartta hizmet veriyorsa; Denizli Ticaret
Odasinin da o standartta hizmet verdigini
dile getirdi. 81 ile 81 okul s6zU verdiklerini
ifade eden Baskan Hisarciklioglu sunlari
kaydetti: “Denizli Ilce Baskanlarim, ‘Bizim
ilcelere de okul yok mu?dediler. Milli Egitim
Bakanlgi'yla protokolimiizd imzaladik. Bu
sene 5 ilcemize de 5 tane okulu kazandira-
cagiz. iice baskanlarima, boyle bir hayirli ise
vesile olduklariigin tesekkir ediyorum. Ben
bir girisimciyim. Girisimci ve kultirimuz
geredi bize umutsuzluk yakismaz. Gelecek,
buglnden daha iyi olacak!

Denizli Ticaret Borsasi Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi acildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Denizli Ticaret Borsasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi'nin agilig térenine

katildi. Torende, TOBB UYUM Yo6netim
Kurulu Baskani Cemil Cicek, TOBB
Yénetim Kurulu Uyeleri Hakan Ulken
ve Suat Selim Kandemir, Ankara Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Girsel
Baran, eski Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani Kudbettin Arzu, Kredi Garanti
Fonu Yonetim Kurulu Baskani Erdogan
Ozegen, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskani Sadan Eren ile Denizli
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Tefenlili de yer ald.

DENiZLi Q
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Karadeniz Eregli TSO TOBB Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi acildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Karadeniz Eregli Ticaret ve Sana-

yi Odasi'nda hizmete gecen TOBB
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'nin agi-
lisini gerceklestirdi. Hisarciklioglu daha
sonra Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi
Odasi Istisare Toplantisi'na katildi. Toplant
sonrasinda TOBB tarafindan Karadeniz
Eregli'ye yaptirilacak okulun arsasini gezen
Hisarciklioglu, Karadeniz Eregli'ye yedinci
kez geldigini ifade ederek, Ereglinin celigi,
cilegi ve tarihi ¢inarlariyla gelecegin ilgesi
oldugunu soyledi. Karadeniz Ereglinin
Zonguldak’'in en gelismis ilcesi, sanayi-
nin, tarimin ve turizmin gelistigi bir ilce
oldugunu belirten TOBB Baskani, Turki-
ye'nin celik ihtiyacinin da ylzde 40'nin
Karadeniz Eregli'den karsilandigini vur-

guladr. Tarkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusu
icerisinde Karadeniz Eregliden Gg¢ firmanin
bulundugunu animsatan Hisarcikhoglu,
"Karadeniz Eredli'nin kalkinmasi ve gelis-
mesi icin calisan Oda Baskani Arslan Keles
ve yonetimine, meclisine, genel sekreteri-
ne, calisan kardeslerimize tesekkir ediyo-
rum. Karadeniz Eregli TSO, yildizli akredite
bir Oda. Paris, Berlin, Londra Odalari ile
ayni standartlarda hizmet veriyor” dedi.

“TOBB’a bagl meslek liselerine
gidenler is garantisine inantyor”
Mesleki egitimin Odalarin binyesine
verilmesi noktasinda bircok kez talepte
bulunduklarini belirten M. Rifat Hisarik-
lioglu, Turkiye genelinde 116 meslek lisesi-
ne TOBB'a bagl Oda ve Borsalarin hamilik

Hisarciklioglu, TOBB Tiirkiye Hizmetler
Meclisi Toplantisina istirak etti
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yaptigini, Karadeniz Ereglideki bir meslek
lisesine de Karadeniz Eregli TSO'nun hami-
lik yaptigini sdyledi. TOBB'a bagli Oda ve
Borsalarin himayesindeki meslek liselerin-
de doluluk oraninin ylzde 97 iken dev-
letin himayesindeki meslek liselerindeki
doluluk oraninin ylzde 70'ler seviyesinde
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, “Millet
size gUveniyor. Okullara giden ¢ocuklari-
miz is garantisi olacagini inaniyorlar”dedi.
Turkiye'nin dort bir tarafinda sorunlar ya-
sandigini ve her zamankinden daha fazla
birlik ve beraberlige ihtiya¢ duyuldugunu
belirten Hisarciklioglu, Karadeniz Eregli
TSO Uyelerine hig kimseyi siyasi fikri, etnik
kokeni, mezhebi ve farkli distincelerinde
dolayi otekilestirmemeleri tavsiyesinde
bulundu.

OBB Tiirkiye Hizmetler

Meclisi toplantisi,
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nun katiimiyla
yapildi. Video konferans
yontemiyle gerceklestirilen
toplantida, Tiirkiye
ekonomisine 6nemli katkilar
saglayan sektorin sikinti ve
talepleri degerlendirildi.

KARADENIZ EREGLISI Q



DIYARBAKIR Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi'nda diizenlenen Dogu-Giineydogu
Anadolu Bélgesi Odalar ve Borsalar Istisare Toplantisi'na katildi. Basina kapali olarak gerceklestirilen toplantida,
Uyelerin sektorel ve bolgesel sikinti ve talepleri degerlendirildi. Hisarcikhoglu, toplanti 6ncesinde Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin yeni hizmete giren binasini gezdi.

TOBB Yonetim Kurulu eski
Uyesi Savas Ozaydemir’e
taziye ziyaretinde bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu eski Uyesi ve
Eskisehir Sanayi Odasi eski Baskani Savas Ozaydemir'in
vefat eden oglu Baris Ozaydemir icin taziye ziyaretinde
bulundu. Hisarciklioglu, “Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine
bassagligi diliyorum. Mekani cennet olsun”ifadesini kullandi.

Hisarcikhoglu, Giiven
Kuzu'ya taziyelerini iletti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, annesi vefat eden

Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Gliven Kuzu'ya taziye ziyaretinde bulundu. Kuzu ailesine
taziyelerini ileten Hisarciklioglu, “Merhumeye Allah’tan
rahmet, ailesine bassaghgi diliyorum. Mekani cennet olsun”
ifadesini kullandi.
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D-8 Yatinm Forumu’nda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 3.8 trilyon dolarlik ekonomiye
sahip D-8 ulkelerinin birbirleriyle daha fazla ticaret ve yatirim yapmasi gerektiginin altini gizdi.

urkiye, Banglades, Endonezya, Iran,
T Malezya, Misir, Nijerya ve Pakis-

tan'dan olusan ‘Gelisen Sekiz Ulke
(D-8) Ekonomik Is birligi Teskilati'nin 25'inci
kurulus yil dénim dolayisiyla istanbul'da
duzenlenen, D-8 Yatinm Forumu'nda ticaret
ve isbirligi olanaklari masaya yatirildi. D-8
Sekretaryasi ve TOBB is birligindeki top-
lantiya; Ticaret Bakani Mehmet Mus, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Pakistan
Yatinim Kurulu Federal Bakani Chaudhry
Salik Hussain ve D-8 Genel Sekreteri BlyU-
kelgi Isiaka Abdulgadir Imam ile D-8 Uye
GUlkelerinin Yatinm Ajanslari ve D-8 Ticaret
ve Sanayi Odalarn temsilcileri katildi.

“500 milyar dolar hedefi
icin ‘Tercihli Ticaret
Anlasmasi’ cok onemli”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
konusmasinda D-8'in kurulus ilkelerinde
bulunan “Savas yerine baris, catisma yerine
diyalog, ¢ifte standart yerine adalet, Gstln-
lUk yerine esitlik, somirU yerine paylasim,
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baski ve tahakkiimun yerine insan haklari,
6zgurlik ve demokrasi” anlayisina sahip
¢tkmak gerektigine vurgu yapti. D8- Ulkele-
rinin, Avrupa, Asya ve Afrika gibi cok dnemli
3 kitaya yayildigini anlatan Hisarciklioglu
D-8 Ulkelerinin zengin dogal kaynaklara sa-
hip olduguna ve dinyanin yaklasik yedide
birini teskil eden gencg ve dinamik niifusuna
isaret etti.

Hisarciklioglu, 3.8 trilyon dolarlik bir
ekonomimiz oldugundan s6z ederek, D-8
kuruldugunda bin 820 dolar olan kisi basi-
na disen millf gelir ortalamasinin, bugiin 4
bin 500 dolari astigini belirtti. Toplam tica-
retin 1.6 trilyon dolar oldugunu aktaran Hi-
sarciklioglu, dinya ticaretinin yizde 4.5'ini
gerceklestirdigimizin altini ¢izdi. Ancak, D-8
i¢i ticaret hacminin bugiine kadar 7 kattan
fazla artmasinin gok dnemli olmakla birlikte,
maalesef yeterli olmadigini sdyledi. D-8 ici
ticareti, ilk asamada toplam ticaretimizin
ylzde 30'una ulagtirmamiz gerektigini ifade
eden Hisarciklioglu, “Yani 500 milyar dolar
hedefine ulasmaliyiz. Bunun icin Tercihli

Ticaret Anlagmasinin cok dnemli olduguna
inaniyorum. Anlasmanin tim dye dlkeler
tarafindan mdmkun olan en erken zaman-
da onaylanmasi blytk 6nem arz ediyor”
degerlendirmesinde bulundu.

“Ulkeler uluslararasi
tahkime acik olmal”

Yatirimci dostu politikalarin dnemine
dikkat ceken M. Rifat Hisarciklioglu, yatirm
ortaminin iyilestirilmesi srecinde, isleyen
bir tahkim sisteminin yonlendirici oldugu-
na dikkat cekti. Ulkelerimizin uluslararasi
tahkime acik olmasi gerektigini ifade eden
Hisarcikhioglu, bu acidan, istanbulda ku-
rulan islam Is birligi Tahkim Merkezinden
yararlaniimasi gerektigine isaret etti. D-8
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, bu alanda
hikimetlerin atacagi adimlara destek ol-
maya ve bu adimlari somut is birliklerine
donusttrmeye hazir olduklarinin altini ¢i-
zen Hisarciklioglu, “Yatirm ortami yatirnm-
cilara glven vermeli. Yatinmcilarn daha fazla
yatirnm yapmaya 6zendirmeli, yeni yatinm-




“.D-8 kuruldugunda hin 820
dolar olan kisi basina diisen
ml"lll gellr ortalamasinin,
bugun 4 hin 500 dolar ast:.
Toplam ticaret, 1.6.trilyon

~udolar, dunya ticaretinin yiizde

25 ini gerceklestiriyoruz.”

cllar icin cazip kosullar sunmali” dedi. D-8
Ticaret ve Sanayi Odasinin, D-8 igin ticaret
ve yatirm iliskilerinin gelistirilmesine katki
saglamaya hazir oldugunu da vurguladi.

“2030 sonuna kadar D-8 bolge
ici ticaret, toplam ticaretin en
az ylizde 10'una yiikseltilecek”
Ticaret Bakani Mehmet Mus konus-
masinda D-8 Ulkeleri arasindaki ticaretin,
potansiyelin altinda kaldigina isaret etti. 1
milyari askin ntfusa 4 trilyon dolar civarinda
ekonomik buyikltge sahip D-8in bu po-
tansiyelini hentz tam anlamiyla kullanma-
digina dikkat ceken Bakan Mus, D-8 Ulkeleri
ile ticaretin, Turkiye'nin dis ticareti icinde
ylUzde 5'lik paya sahip oldugunu kaydetti.
Bakan Mus,"2030 sonuna kadar Uye Ulkeler
olarak D-8 bdlge ici ticaretin, toplam tica-
retimizin en az ylzde 10'una yUkseltiimesi
belirlenmistir. Bu hedefe ulasilabilmesi icin
D-8 Tercihli Ticaret Anlasmasinin tim Gye
ve Ulkelerce uygulanmasinin kilit 6nem
tasidigini dstnUyoruz”diye konustu. Meh-
met Mus, D-8 kapsaminda saglanacak yakin
is birligi icin dogrudan yabanci yatirimlar
Uzerindeki acik veya ortdld kisitlamalarin
kaldiriimasi ¢cagrisinda bulundu.

“Dijital ekonomi, elektronik
ticaret ve yesil biiyiime
alanlarini is birliklerine
dahil etmeliyiz”

D-8 Uyelerinin ticaret tarim ve sa-
nayiye, turizmden enerji ve ulastirma-
ya kadar bircok alanda sektorel bazda
is birlikleri bulundugundan s6z eden
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Ancak, var olan ortakliklar adeta‘okya-
nusta damla’ Potansiyelimizi kullana-
miyoruz. Daha ¢ok ticaret yapmaliyiz.
Daha cok tiretmeliyiz. Uretimde katma

degeri ylksek Griinlere yonelmeliyiz”

cagnisinda bulundu. insandan insana
temaslarn artirarak, karsilikli daha ¢cok
yatirim yapmamiz gerektigine vur-
gu yapan Hisarciklioglu, geng nifusa
daha iyi meslekler, daha parlak bir ge-
lecek birakmak gerektigini dile getirdi.
Dijital ekonomi, elektronik ticaret ve
yesil biylime gibi yeni alanlari is bir-
liklerine dahil etmek gerektiginin altini

&

cizerek, ticaretin kolaylastiriimasi ve bu
kapsamda giimriik konularinda is birli-
gini onceliklerimiz arasina almamiz ge-
rektigini aktard. Lojistik baglanmizi ve
altyapimizi gelistirmemiz, aramizdaki
is yapma iklimini kolaylastirmamiz ge-
rektigini de ekledi.

D-8 tlkelerini ortak is birligi ile girisimler
acisindan Turkiye'deki firsatlarn degerlendir-
meye davet eden Mehmet Mus, "D-8 ice-
risinde yatirimlarin ve is birliginin artmas,
Ulkelerimizin bdyUmesi, istihdamin artmasi
ve refahin yukselmesi acisindan énemli
katkilar sunacaktir”ifadelerini kuyllandi. D-8
Genel Sekreteri BUyukelci Isiaka Abdulga-

dir Imam, D-8 Uyeleri arasindaki ticaretin
olmasi gerekenin altinda bulundugunu
belirterek, bunu artirmak icin dnlerinde ¢ok
firsatlar oldugunu ifade etti. Pakistan Yati-
rim Kurulu Federal Bakani Chaudhry Salik
Hussain de is birligi yatinmlari artirmanin
onemine degindi ve Ulkesindeki yatinm
imkanlarini anlatti.
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Ispanya-Tiirkiye Is Birligi

Toplantisi Ankara’da yapildi

ispanya-Turkiye Is Birligi Toplantisi Ankara'da gerceklestirildi.
Toplantinin acilisinda konusan TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuz, ispanya ve Tiirkiye’'nin Akdeniz havzasinin iki yakasinda
onemli iktisadi ve siyasi aktorler oldugunu soyledi.

ISpanya-Turkly

Ankara ve istanbul
15 - 17 Haziran 2022

lspanya
Tirkiye

Espana
Turguia
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Grkiye'nin AB tyelik stirecinde Ispan-
T ya'nin desteginden mutlu olduklari-

ni ifade eden TOBB Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi FaikYavuz bu destegin de-
pa B|rl|gme de katki saglayacagini behrttl.
TOBB olarak, yesil mutabakati Turkiye-AB
iliskilerindeki pozitif gindemin anahtari
olarak gorduklerini belirten Yavuz, “Yesil
mutabakat ile gimrik birliginin moder-
nizasyonu birbirine destek olacaktir. Bu
alanda saglanacak basari, hem Tirkiye'de
hem de AB'de is dUnyasi i¢in kazang sag-
layacaktir” dedi.

“600'den fazla ispanyol firmasi
Tiirkiye'de faaliyet gosteriyor”

Tirkiye ve Ispanya arasindaki ticaretin
kapsaminin cesitlendigine dikkat ¢ceken
Faik Yavuz, ispanya’nin, Tirkiye'de 7 milyar
dolarin Gzerinde dogrudan yatirnm gercek-
lestirdiginden soz etti. Ispanyol firmalarinin,
Turkiye'nin gelecegine yatinm yaptigini ve

600den fazla ispanyol firmasinin Tirkiye'de
faaliyet gosterdigini belirtti. Son yillarda
Turk firmalarinin da ispanya'ya ilgi géster-
digini ifade eden Yavuz, 150 civarinda fir-
manin, ispanyada cesitli sektorlerde faaliyet
g6sterdigini, turizm sektériinde de dnemli
is birlikleri olduguna dikkat cekti.

TOBB olarak, ispanya ile ikili ticari ve
iktisadi iliskilerin gelismesini cok dnem-
sediklerini vurgulayan Faik Yavuz, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'na, Majesteleri
ispanya Krali 6. Felipe tarafindan Ispanya
Sivil Liyakat Nisani Enkomiyenda Payesi
taltif edildigini dile getirdi. ispanya ile ticari
ve ekonomik iliskileri daha da gelistirmek
Uzere yogun bir sekilde calistiklarina de-
ginen Yavuz, ikili ticareti artirmaya devam
edeceklerini séyledi. 16 milyar dolar olan
ticaret hacmini daha da buyuteceklerini
dile getiren Yavuz, "Dis ticarete yeni aktor-
ler kazandiracagiz. Daha ¢ok firma karsi-
likh ticaret yapsin istiyoruz. Ayni sekilde,
karsihkli yatinmlarimizin artmasi icin de
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Espana-Turquia

calismaya devam edecegiz. Bu konuda
ispanya Ticaret Odas! ile yakin calisiyoruz.
Onlmiizdeki dénem bu isbirliginin mey-

vesini alacagimizdan hic¢ siphem yok”

diye konustu.

“ispanya ile 15.9 milyar dolara
ulasan ticaretimiz esit dagilimh”

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Turkiye-ispanya Is Konseyi Bagkani Zey-
nel Abidin Erdem, Ispanya'nin, Turkiye'yi
her alanda destekleyerek, uluslararasi plat-
formda yalniz birakmadigini séyledi. ispan-
ya'nin vize konusunda Turkiye'ye kolaylik
sagladigini vurgulayan Erdem, “ispanya ile
15.9 milyar dolara ulasan ticaretimiz esit
dagihiml. 7 milyar dolarlik onlar bize mal
satiyor. 7 milyar dolara yakin biz onlara mal
satiyoruz. Bu AB'de az gérulen bir dengedir”
diye konustu.

Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Midrd
Mehmet Ali Kiligkaya da iki Ulke arasindaki
ticaretin, bu yilin bes ayinda da blytume
ivmesini artarak sirddrdtgund belirterek,
“COVID-19 ve bodlgemizde yasanan askeri
kriz, Gretim ve lojistigin istikrarini bozarak,
kuresel deger zincirlerinin isleyisini olum-
suz etkilerken, sirketler UGretim planlarini
gbzden gegirmeye ve yeniden yapilan-
maya basladi” seklinde konustu. Pandemi
déneminde AB'deki Ureticilerin, tedarik-
cilerini yerel ve yakin bolgelerden tercih
ederek cesitlendirdiginden s6z eden Ki-
lickaya, Turkiye'nin bu anlamda Uretim ve
lojistik kapasitesi ile dne ¢iktigini belirtti.

“ispanya ve Tiirkiye'nin ikili ticareti
2021'de yiizde 30 biiyiime kaydetti”

ispanya'nin Ankara Biyukelcisi Fransis-
co Javier Hergueta Garnica da Ispanya ve
Turkiye arasinda ¢zellikle ekonomi alanin-
da cok guclu ikili iliskilerin oldugunu vur-
gulayarak, “Turkiye, son yillarda diinyanin
en hizli blylyen ekonomilerinden biri ve
giderek Ispanya icin stratejik ortak haline
geldi” dedi. Turkiye'nin ¢cok yonla bir Ulke
oldugunu ve 6zellikle yatinnm konusunda
uzun vadeli vizyon gerektigine dikkat ce-
ken Garnica, gin boyunca, Ulkesinin ¢esitli
alanlarda sundugu firsatlarla ilgili bilgilerin
paylasilacagdi panellerin yapilacagini dile
getirdi.

Garnica, bu panellerin ¢ok verimli geg-
mesini umdugunu ve buyukelcilik olarak
tim sirketlerle gerekli is birligine hazir ol-
duklarini kaydetti. Ispanya ihracat ve Yati-
nimlar Enstittst (ICEK) Ust Yoneticisi (CEO)

“Tiirkiye'nin yillik ortalama
biiyiime hizi %5.4'ui buldu”

Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi
Baskani Ahmet Burak Dagloglu, Tiir-
kiye'ye son 20 yilda 10 milyar dolarlk
ispanya merkezli yatinm geldigini ifa-
de ederek, ellerindeki kayitlara gore
Tiirkiye'de 700'Un tizerinde ispanyol
sirketi bulundugunu séyledi. Turki-
ye'nin hizli biiylyen ve dayanikh bir
ekonomiye sahip oldugunu vurgula-
yan Daglioglu, “Bunu bircok istatis-
tikle gOsterebiliriz. 2003'ten gecen
yila kadar Turkiye'nin yillik ortalama
blyime hizi ylizde 5.4. Bu, bircok
rakip Ulkeye gore yuksek bir oran”
dedi. Gegmisteki butlin kriz yillarin-
dan, 2008'deki ABD merkezli krizden,
2012-2013 yillarindaki Avrupa borg
krizinden ve pandemi sebepli ki-
resel krizden, bunlarin hepsinden V
seklindeki toparlanma ile giktiklarini
belirten Daglioglu, bunu bliyime
hizinda, ihracat artisinda ve ulusla-
rarasi dogrudan yatirnm girislerinde
gorduklerini ifade etti.

Maria Pena da 2021'de lkesiyle Tdrkiye'nin
ikili ticaretinin yUzde 30 bUylUme kaydet-
tigini ve bunun iki tlke arasindaki ticari
iliskilerin mukemmeliyetini gdsterdigini
aktard. iki buytik ispanyol sirketin 2022'de
Turkiye'de yatirm yaptigini belirten Pena,
Tiirk-Ispanyol iliskilerinin geleceginin umut
verici oldugunu sodyledi. Pena, Turkiye'deki
yatirm projelerinin ¢cok dnemli oldugunun
altini cizdi. Konusmalarin ardindan, iki Glke
arasindaki potansiyel yatirim alanlarina
iliskin paneller yapildi.

[
Bems Tehis

¥
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ETF'nin etkinligin

de TOBBun mesleki gitim

faaliyetleri anlatildi

Avrupa Egitim Vakfi (ETF) ve Alman-
ya Federal Mesleki ve Teknik Egitim
Ajansi (BIBB) is birliginde “is Temelli Og-
renmenin izlenmesi ve Degerlendirilmesi”
yayginlastirma etkinligi Almanya Bonn'da
dizenlendi.

Ulkemizi ve Birligimizi temsil eden
TOBB Baskan Danismani ve Reel Sektor,
Ar- Ge ve Uygulama Daire Baskani Hasan
Gaglayan Dundar, TOBB'un mesleki egitim

faaliyetlerinden bahsetti. Avrupa EgJitim
Vakfi (ETF), Almanya Federal Mesleki ve
Teknik EGitim Ajansi (BIBB) ve Mesleki ve
Teknik EGitim Arastirma Enstitlsd'nden
(f-bb) uzmanlarin isbirligi icinde hazirla-
digi mesleki ve teknik egitim izleme ve
degerlendirme iyi uygulamalari tartisildi.

Etkinlikte; Almanya, Arnavutluk, Bir-
lesik Krallik, Fransa, Gircistan, israil, ital-
ya, Karadag, Kuzey Makedonya, Libnan,

Sirbistan, Tunus, Turkiye ve Vietnam'dan
mesleki ve teknik egitim uzmanlari yer
aldi. Hazirlanan mesleki ve teknik egitim
izleme ve degerlendirme el kitabinin ana
sonuglarinin da sunuldugu etkinlikte; kati-
limcilar, is temelli 6grenme ile ilgili izleme
ve degerlendirme semalari olusturmaya
yonelik farkl secenekler hakkinda bilgi
edinme ve bunlari tartisma firsatina sahip
oldular.

Suudi Arabistan
TSO heyeti
Hisarcikhoglu
ile temaslarda
bulundu

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Suudi
Arabistan Ticaret ve Sanayi Odalari Konseyi
Baskani Ajlan Bin Abdul Aziz Al Ajlan ve
beraberindeki heyet ile bir araya geldi.
Gorusmede, Turkiye ile Suudi Arabistan
ekonomik, ticari iliskilerini gelistirmek icin
yapilabilecek ortak calismalar ele alindi.
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ICC T"'"k« iyel68incilGenel K""T”I yaplldl -

L R,

illetlerarasi Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesi (ICC Tirkiye) 68'inci Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Toplantisi Ankara'da TOBB
ikiz Kuleler Sosyal Tesisleri'nde gerceklestirildi. TOBB Baskani ve ICC Tiirkiye Milli Komitesi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
acilis konusmasini gerceklestirdigi Genel Kurul, basina kapali olarak gerceklestirildi.

Pakistan Heyetine ADR | . | |
farkindalik egitimi diizenlendi

lastirma ve Altyapi Bakanhgi dnculiigiinde ve TOBB ev sahipliginde,

TSE destegi ile Pakistan kamu ve 6zel sektor temsilcilerine yonelik Pa kista n
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Uluslararasi Tasimaciligina Dair S6zlesme J .
(ADR) farkindalik egitimi diizenlenerek, saha ¢alismasi gerceklestirildi. B uyu ke|§|5|
Pakistan heyeti, lletisim Bakanligi Karayolu Tasimaciligi Direktori o o
Shahbaz Latif MIRZA, ayni Bakanlikta gérevli ADR sorumlusu Sef Khizer PagaC| |Ie bl Y
JAVED baskanhiginda tasimacilik sirketleri yéneticilerinden olustu. ilgili °
Bakanlik temsilcileri tarafindan tilkemizin ADR'ye taraf olma ve uygulama a raya 96|dl
surecleri hakkinda bilgi verilerek, TOBB Tasima ve Lojistik Sistemler Dairesi
tarafindan da temel ADR egitimi diizenlendi. Ayrica, bir yol kenari denetim Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
istasyonu, ara¢ muayene merkezi ile ADR kapsaminda arag test ve muayene Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
merkezinde saha calismasi gerceklestirildi. Ziyaret neticesinde, iki Glke Tiirkiye'nin islamabad Biiykelcisi
iliskilerinin teknik kapasite ve tecriibe paylasiminin daha da gelistirilmesine Mehmet Pacaci ile goristi. Gorismede,
dair mutabakat saglandi. Turkiye ile Pakistan iliskileri ele alind.
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Finlandiya-Tiirkiye is Birligi [ ..
Semineri gerceklestirildi Finland - Tarkiye Business Seminar

- Mo

F inlandiya-Tiirkiye Is birligi Semineri; Finlandiya Kalkinma, is birligi §_ Fi q,;? iy -'-F-lfzf-'”'-”-"g

ve Dis Ticaret Bakani Ville Skinnari'nin, Finlandiya ve Turkiye'den ; » i
is dunyasi temsilcilerinin katilimiyla gergeklesti. Tekstil, celik, enerji
gibi sektdrler 6zelinde panellerin dizenlendigi etkinlikte, Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda distk karbon ve dongtsel ekonomi,
sUrdUralebilir Gretim konularina odaklanildi.

TOBB adina etkinlige katilan Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani
A. Saygin Baban, Turk Sanayisinin strdirdlebilirlik ve karbonsuzlasma
konusuna verdigi dnemi anlatti. Baban, yenilenebilir enerjide Turki-
ye'nin iyi bir konumda oldugunu belirtti ve sanayicilerin bu konudaki
hevesine dikkat ¢ekti. Karbon ayak izi hesaplamalarinin artik géz ardi
edilemeyecedgini ifade ederek, distik karbonlu tretim modellerine  hatirlatan Baban; TOBB'un yesil dondstim konusundaki calismala-
gegisin sanayicinin ana gindem maddelerinden biri oldugunu séy-  rini aktararak, Finlandiya ile isbirligi icerisinde olmanin her iki tlke
ledi. DongUsel ekonominin de sanayinin dncelikleri arasinda girdigini  icin glzel getirileri olacagina inandigini sdyledi.

Rifat Hisarciklioglu,
Mogolistan heyeti ile
temaslarda bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Mogolistan Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Amartuvshin Otgondavaa, Mogolistan
Ankara Buyukelgisi Gombosuren Munkhbayar,
Turkiye-Mogolistan Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu
Es Baskani Boldkhet Sereeter ile istanbul'da bir araya
geldi. Gorismede, Turkiye ile Mogolistan arasindaki
iktisadi ve ticari iliskiler ele alindi.

Hisarcikhoglu, Uruguay Ulusal Ticaret ve Hizmetler
Odasi ile sanal ortamda bir araya geldi

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu Uruguay Ulusal
Ticaret ve Hizmetler Odasi Onursal
Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ambrosio Bertolotti, Genel Miiduri
Felipe Puig ve Uruguay Disisleri
Bakan Danigsmani Blydikelci
Fernando Fabregat ile cevrimici
olarak gorustl. Gorismede Turkiye-
Uruguay ekonomik ve ticari iligkilerini
gelistirmek icin yapilabilecek ortak
calismalar ele alindi.
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GOKLU BULUTTEKNOLOJIS

L P
o= o—

ARTIE KURLUMSAL

BT STRATEJISININ
OLDUKCA SNEMLI BIR
PARCASI. ISLETMELER
ARASINDA GITTIKCE
OMNEM KAZANAN BU

OLARAK D4 BILINEN
¢ BULLT SOZOMLERINI
DAATMAYA YONELIK
BlR SE; VE KARISTIR
b YAKLASIMI OLARAK
% KARSIMIZA CIKIYOR.

Lo e KOLTIROLNOM

CoKLU BULUT
YAYGIN OLARAK,
FARKLI LYGULAMA ==

BiRDEN COoK

GEMEL VE

SZEL BULUT _ Ty
KULLANILMAS] o C:b-—-.

= OLARAK -

| TANIMLANIYOR. -

B

FENOMEN, COKLL BULLT

Is yokLER! Iy : e

KURLLUSLARIN (OKLU BULUTA ULASMA
YOLLARL HTIVACLARINA VE SECILEN
SAGLAYICILARA BAGLI OLARAK

DEAShOR. BIRCOK KURLLUS HEM BIZDEN COK BULUT FLATFOR-
GENEL HEM DE OZEL BULUTLARIN MUMA GECIS HAKEINGA SORL SORULDUGINGA, KARAR
KLULLANIMING BIRLESTIREN HIBRIT BlR VERICILERIN AGRLIKLI OLARAK ESNEKLISE VE

YAKLASIM BENIMSIYCR., GEMEL BT MALKET YOMNETIMINE ODAKLANDYE GOROLOYOR

KURLMSAL [SLETMELER, BULUT TERNCLOJILERINN KulLANIMINI

Blrcox kaRAR VERICl DE cOKLU BULUTUN SOVENILIR
FELAKET YOMETIMI, ARTIRILMIS VER SOVENLIA VE
UYLMLLLUK, 2ESITL PERFORMANS SEVIVELER]
SAGLADIGINI BELIRTIVOR,

CFERASYONEL VERIMLILE, vENLIK YaPMa vE MALWVETLER] DOSOR-
ME GiBd SOMUT |5 HEDEFLERILE LYUMLU HALE GETIRMER [STIYOR,
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COKLU BULUT FIRSATI
BOYODOKCE, vONETILEN
HIZMET SAGLAYICILARIN
(MSPLERIN TEKLIFLERIMI
FARKLILASTIRMAS|
GEREKECEK. BU, TOM
KLURLMSAL SIRKETLER IgIN
LETAN Uca Bir cdzom
VEYA HIZMET VERDIKLERI
KURUMSAL ENDOSTRILERIN
KENDILERINE Sz5l
[HTIrACLARINI KARSILAYAN
SzeL TEKLIFLER sEKLINDE

GIDEREK DAHA
FAZLA ISLETMENIN
ALL-IN cLouUD
STRATEJISININ
BENIMSENMESI,

TEK BIR ALTYAPI
ICINDE DAHA FAZLA
BULUT sadLAYICIS|
VE COZUMI ANLAMINA
GELIYOR.

COKLU BULUT
MODELLER], KURUMSAL
[SLETMELERIN HIZLI
pEMOsOM Ioi HTRAS
DLIYDUG ESNEKLIA
SLINARKEN, PLAN
PAHILINDE YAPILMAYAN
AMLIK DAGTIM
STRATEJILER,
BENIMSEMEYE YONELIK
MOTIVASYONU HENOZ
OLMADIYSA DA YAKINDA

| AZALTMAYA BASLAYACAK.

OZEL, GENEL VE L¢
KAYNAKLAR ARASINDA
YONETIMI KOLAYLASTIRAN
UYGUN BIR ALTYAPI VE
ISLETIM MODELI SAGLAYAN
BOTONSEL BIR ¢cOKLU BULUT
COZUML SUNMAK, KARMASIK,
GENISLEYEN ¢OKLU BULUT
MIMARILERINI KONTROL
ALTINA ALMAK, |STEYEN
KURLMSAL |SLETMELERI
CEZBEDECEK EN ONEMLI
ETKEMN OLACAK.

KAPSAML] BT UZMANLIKLARIYLA,
YONETILEN HIZMET SAAAYICILARIN
(MPS'LERIND, MOSTERILERE MEVCUT
COKLL BULUT CRTAMLARINI
[YILESTIRMEYE YARDIMSI CLMAK
I¢IN EN Y] BT ¢OZOMLER] VE
HIZMETLER] HAKKINDA FAYDALI
ONERILERDE BULUNABILIYOR.
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ABD, diinyanin en iyi
bombardiman ucaklarni
ve fuze sistemlerini nasil
yapacagini biliyor olabilir

ama burada bize yardima
olmayacak. Bunun

yerine, gelismekte olan

ve yukselen piyasa
ulkelerine, kendileri icin
as1 ve tedavi uretebilmeleri
icin COVID-19ile ilgili tim
fikri mulkiyetten feragat
etmekle baslayarak, somut
yardim sunmali. Ayni
derecede 6nemli olan

ise Bati'min, bir kez daha
ekonomik, sosyal ve politik
sistemlerini dunyamn
kiskanchg haline
getirmesi.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

ABD, Cin'e kars1 kuiresel
ustunluk kurmak istiyorsa
once kendi evini duzenlemeli

BD hem Cin hem de Rusya ile yeni bir soguk savasa girmis gortinyor. ABD

liderlerinin catismayi, demokrasi ve otoriterlik arasindaki bir catisma olarak tasvir

etmesi, 6zellikle ayni liderlerin Suudi Arabistan gibi sistematik bir insan haklari

ihlalcisine aktif olarak kur yaptigi bir zamanda, koku testini gecemiyor. Béyle
bir ikiyuzlaluk, gercekten tehlikede olanin degerler degil, en azindan kismen kuresel
hegemonya oldugunu goésteriyor. Demir Perde'nin yikilmasindan sonraki 20 yil boyunca
ABD acikca bir numaraydi.

Ama sonra Ortadogu'da feci sekilde yanlis yonlendirilmis savaslar, 2008 mali ¢okusd,
artan esitsizlik, opioid salgini ve Amerika'nin ekonomik modelinin Gstinltgu hakkinda
sUphe uyandiran diger krizler geldi. Dahasi, Donald Trump'in secilmesi, ABD Baskenti'ndeki
darbe girisimi, sayisiz kitlesel silahli saldiri, se¢menleri bastirmaya egilimli bir Cumhuriyetgi
Parti ve QAnon gibi komplo kiltlerinin ytkselisi arasinda, Amerikan siyasetinin bazi yonleri
ve sosyal yasam derinden patolojik hale geldi.

Cin'in ekonomik olarak ABD'yi
geride birakmasi ka¢inilmaz

Tabii ki ABD, tahttan indirilmek istemiyor. Ancak, hangi resmi gosterge kullanilirsa
kullanilsin, Cin'in ekonomik olarak ABD'yi geride birakmasi kaginilmazdir. Nufusu ABD'nin-
kinden dort kat daha fazla olmakla kalmiyor; ekonomisi de uzun yillardir G¢ kat daha hizli
biyuyor (aslinda 2015'te satin alma guct paritesi agisindan ABD'yi coktan geride birakti ).
Gin, kendisini ABD icin stratejik bir tehdit olarak ilan etmek icin hicbir sey yapmamis olsa
da, yazi duvarda. Washington'da, Cin'in stratejik bir tehdit olusturabilecegi ve ABD'nin riski
azaltmak icin en azindan Cin ekonomisinin blylimesine yardim etmekten vazge¢mesi
gerektigi konusunda iki tarafli bir fikir birligi var. Bu goruse gore, ABD'nin kendisini yazmak
ve tanitmak icin cok sey yaptigi Diinya Ticaret Orgiiti kurallarini ihlal etmek anlamina
gelse bile, dnleyici eylem garantilidir. Yeni soguk savasta bu cephe, Rusya Ukrayna'yi isgal
etmeden ¢ok dnce acildi. Ve Ust dizey ABD vyetkilileri, 0 zamandan beri savasin dikkatleri
Cin'den uzaklastirmamasi gerektigi konusunda uyardilar.

ABD tek basina yeni bir gii¢ yarisini kazanamaz
Rusya ekonomisinin ispanya'ninkiyle ayni biytiklikte oldugu géz éniine alindiginda,



ABD, kuiresel tistunluk i¢in uzun bir muicadelede Cin ile karsi karsiya gelme
konusunda ciddi gorundugunden, kendi evini duizene sokmaya baslasa iyi

olur. Cunku diger ulkeler, giderek belirsizlesen ekonomik, sosyal ve politik temellere
dayanan bir guicle ittifak kurmak istemeyeceklerdir.

Ginile sinirsiz ortaklig ekonomik olarak pek dnemli gérinmu-
yor (gerci dinya ¢apinda yikicl faaliyetlere girisme istegi daha
biyuk gliney komsusu icin faydali olabilir). Ancak savasta olan
bir tlkenin bir stratejiye ihtiyaci vardir ve ABD tek basina yeni
bir blyuk gtg¢ yarismasini kazanamaz; arkadaslara ihtiyaci
var. Dogal muttefikleri Avrupa ve diinyadaki diger gelismis
demokrasilerdir. Ancak Trump, bu Ulkeleri yabancilastirmak
icin elinden gelen her seyi yapti ve hala tamamen ona borglu
olan Cumhuriyetciler, ABD'nin gtvenilir bir ortak olup olmadi-
gini sorgulamak icin yeterli neden saglayamadi. Dahasi, ABD
ayni zamanda dinyanin gelismekte olan Ulkeleri ve yUkselen
pazarlarindaki milyarlarca insanin kalbini ve zihnini kazanmak
zorunda sadece rakamlardan yana degil, ayni zamanda kritik
kaynaklara erisimi glivence altina almak igin.

ABD bankalari, bir¢ok iilkede
borc krizlerine katkida bulundu

Dunyanin gozine girmek icin ABD'nin bir¢ok kayip zemini
telafi etmesi gerekecek. Diger Glkeleri sémUurme konusundaki
uzun tarihi, Trump'in ustaca ve alayci bir sekilde ydnlendirdigi
bir gli¢ olan derinlere gémula irk¢ihgr da yardimcer olmu-
yor. Son zamanlarda, ABD'li politika yapicilar, zengin tlkelerin
ihtiyac duyduklari ttim asilari elde ettikleri ve daha fakir Gl-
kelerdeki insanlarin kaderlerine terk edildigi irk¢i kiresel asi
ayrimciligina katkida bulundu. Bu arada, ABD'nin yeni soguk
savas muhalifleri, asilarini daha dustik bir fiyata baskalarina ha-
zir hale getirirken, ayni zamanda Ulkelerin kendi asi Gretim
tesislerini gelistirmelerine yardimci oldu.

Kdresel Gliney'de en az basa ¢ikma yetenegdine sahip olan-
lari, orantisiz bir sekilde etkileyen iklim degisikligi s6z konusu
oldugunda, guvenilirlik acigi daha da genisliyor. Baslica yk-
selen piyasalar, bugiin sera gazi emisyonlarinin 6nde gelen
kaynaklari haline gelse de, ABD kiimdilatif emisyonlari hala
aclk ara en buyudkleri. Gelismis Ulkeler, bunlara eklemeler
yapmaya devam ediyor ve daha da k&ttsd, zengin dinyanin
neden oldugu iklim krizinin etkilerini yonetmede yoksul Ul-
kelere yardim etme konusundaki yetersiz sdzlerini bile yerine
getirmediler. Bunun yerine, ABD bankalari bircok Ulkede bas
gbsteren borg krizlerine katkida bulunarak, genellikle ortaya
¢ikan aciya karsi ahlaksiz bir ilgisizligi ortaya koydu.

ABD ders vermekte, Cin ise fakir
iilkeleri saglam altyapilarla donatmakta basaril
Avrupa ve ABD, ahlaki olarak dogru ve ekonomik olarak
mantikli olan konusunda baskalarina ders vermekte basa-
rihdir. Ancak, ABD ve Avrupa'daki tarim sibvansiyonlarinin
israrinin aglkca ortaya koydugu gibi, genellikle ortaya ¢ikan
mesaj, “Dedigimi yapin, yaptigimi yapmayin” Ozellikle
Trump, yillar sonra ABD icin artik ahlaki agidan herhangi bir
iddiada bulunmuyor. Clnku tavsiye verme guvenilirligine
sahip degil. Neoliberalizm ve damlama ekonomisi, Kiresel
GUney'de hi¢bir zaman genis ¢apta benimsenmedi ve
simdi her yerde modasi geciyor. Ayni zamanda Cin ders ver-
mekte degil, fakir Glkeleri saglam altyapilarla donatmakta
basarili oldu. Evet, bu Ulkeler genellikle derinde borg icin-
de kalir. Ancak Batili bankalarin gelismekte olan diinyada
alacaklilar olarak kendi davranislari goz &éniine alindiginda,
ABD ve digerleri pek isaret edecek bir konumda degiller.

Soguk savaslar, cekicilik ve
iknanin yumusak giiciiyle kazanilir

Devam edebilirdim ama konu agik olmali: ABD yeni
bir soguk savasa girecekse, kazanmak icin ne gerektigini
daha iyi anlamaliydi. Soguk savaslar eninde sonunda
cekicilik ve iknanin yumusak glcuyle kazanilir. Zirveye
¢lkmak icin dinyanin geri kalanini sadece Urinlerimizi
degil, ayni zamanda sattigimiz sosyal, politik ve ekonomik
sistemi de satin almaya ikna etmeliyiz. ABD, dinyanin
en iyi bombardiman ucaklarini ve flze sistemlerini nasil
yapacagini biliyor olabilirama burada bize yardimci olma-
yacak. Bunun yerine, gelismekte olan ve yUkselen piyasa
Ulkelerine, kendileri icin asl ve tedavi Uretebilmeleri icin
COVID-19 ile ilgili tim fikri mulkiyetten feragat etmekle
baslayarak, somut yardim sunmali. Ayni derecede 6nemli
olan ise; Bati'nin, bir kez daha ekonomik, sosyal ve politik
sistemlerimizi dinyanin kiskancligr haline getirmesi.
ABD'de bu, silah siddetini azaltmak, cevresel diizenle-
meleri iyilestirmek, esitsizlik ve irk¢ilikla micadele etmek
ve kadinlarin Greme haklarini korumakla baslar. Liderlige
layik oldugumuzu kanitlayana kadar, baskalarinin davulu-
muza yUrimesini bekleyemeyiz.
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Dijital teknolojilerin 6tesinde,
arz yonli darbogazlan
azaltmak icin diizenleyici
rejimler duzenlenebilir ve
gelistirilebilir. Boyle bir gindem
hem kamu hem de 6zel sektore
uygulanmalidir. Uluslararasi
duzeyde, ticareti kolaylastirma,
tedarik zinciri katihiklarini ele
alma ve veri aciklarnni kapatma
cabalan gerekli olacaktir. Aksi
takdirde, merkez bankalar
enflasyonla tek basina basa
¢ikmak zorunda kalacak ve bu
da tim kuresel ekonomi igin
korkunc sonuclar doguracaktir.
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Michael
Spence

Asya Kuresel EnstitUsu
Danisma Kurulu Es Baskani

Arz yonlu onlemler,
yukselen faizler karsisinda
durgunlugu onleyebilir

erkez bankalarinin yuksek ve yukselen enflasyonu kontrol

altina alma ¢abalari, buytUmedeki ters rizgarlar kérakltyor

ve kuresel ekonomiyi resesyona sokma tehdidinde bulunu-

yor. Ancak giinimuzun enflasyonist baskilarinin en yakin
nedeni arz ve talep arasindaki genis, genis tabanli ve kalici dengesizlik-
tir. Daha yuksek faiz oranlari talebi azaltacaktir, ancak arz yonli énlemler
de enflasyonu dengeleme stratejilerinde bulytk bir rol oynamali. Gecen
yil ya da dylesine, pandemi sinirlama politikalarinin geri alinmasi, talepte
eszamanli bir artisa ve arzda daralmaya neden oldu. Bu beklenirken, arzin
sasirtici bir sekilde esnek olmadigr kanitlandi.

Ornegin, isgiicl piyasalarinda kitlik, ucuslarin iptal edilmesine, tedarik
zincirlerinin bozulmasina, restoranlarin kapanmasina ve saglk hizmeti su-
numunda zorluklara yol agarak norm haline geldi. Bu eksiklikler, en azindan
kismen tercihlerdeki pandemi kaynakli bir degisimin sonucu gibi goérinu-
yor. Bircok calisan tard, hibrit veya evden ¢alisma segcenekleri de dahil olmak
Uzere daha fazla esneklik veya baska sekilde iyilestirilmis calisma kosullari
ariyor. Ozellikle saglik calisanlar, islerinden dolayi tikenmis hissettiklerini
bildiriyor. Bu dogruysa, enflasyon resmi goreli isgici maliyetlerinde bir
duzeltme icermelidir.

Kullanilmayan emek ve liretimin
etkinlesmesi deflasyonist baski yaratti

Piyasalari yeniden dengeye getirmek icin, daha 6nce ¢ok sayida isci arzi
bulunan islericin bile Ucret ve gelir artislarina ihtiyag duyulacaktir. Bu gecis
bir miktar enflasyonist baski yaratacaktir. Evet, nominal fiyatlar ve Gcretlerin
asagl yonlt esnekligi sinirlidir. Ancak talebin fazla oldugu bir zamanda,
firmalar genellikle fiyat artislari yoluyla daha yiksek maliyetleri aktarmaya
calisirlar ve cogu zaman en azindan bir sdreligine bunun yanindan ayrilirlar.
Ozellikle sifir COVID-19 politikasina bagli kalmaya devam eden Cin'de pan-
demiile iliskili kalici tikanikliklar da enflasyonu korukltyor. Ancak, bazilari bir



KONUKYAZAR

Merkez bankalarinin enflasyonla muicadelede tek gercek secenegi talebi azaltmaktir. Bu
yaklasim, kuiresel biytime tzerinde 6nemli bir dusus anlamina gelmektedir. Ancak politika
yapicilar, fiyat istikrarini yeniden saglamada arz yonlu énlemlerin oynamasi gereken buiytik

rolti kabul ederse, faiz oranlan ytikselse bile bir durgunluktan kacinilabilir.

sUre devam edecek olsa da, talebin bilesimindeki (hem Grinler hem
de cografya acisindan) kaymalarin neden oldugu kisa ve orta vadeli
kapasite kisitlamalari gibi bu tikanikliklar da sonunda azalacaktir.

ister limanlarda ister yari iletkenlerde olsun, kapasitenin olus-
turulmasi zaman alir. Ancak buginiin enflasyonunun daha derin
kokleri var. Gegtigimiz 10 yil boyunca, gelismekte olan ekonomi-
lerde buyUk miktarlarda yeterince kullanilmayan emek ve Gretim
kapasitesinin etkinlestirilmesi deflasyonist baskilar yaratti. Bu kay-
naklar simdi 6nemli dlctide ttkenirken, bircok malin goreli fiyatlari
yUkselmeye hazirlaniyor. Ayrica, artan siklikta siddetli soklara ve
artan jeopolitik gerilimlere yanit olarak talep ve tedarik zincirlerini
cesitlendirmek ve bazi durumlarda yerellestirmek icin kuresel bir
baski var. Daha esnek bir kiiresel ekonomi daha pahalidir ve fiyatlar
bunu yansitacaktir.

Tek secenek, faiz oranlarini artirip,
likiditeyi cekerek talebi azaltmak

Ukrayna'daki savas sadece bu tedarik zinciri dondstimind hizlan-
dirmakla kalmadi, ayni zamanda enerji ve gida fiyatlarinin firlamasi-
na ve ozellikle dtsuk gelirli Glkelerde enflasyonun daha da artmasina
neden oldu. Fosil yakitlar s6z konusu oldugunda, tedarik zinciri
boyunca birden fazla noktada kapasiteye yapilan yetersiz yatirim
modeli sorunu daha da agdirlastirdi. Ama hikayenin daha da fazlasi
var. Diinya GSYIH'sinin ylzde 75'inden fazlas, yaslanan niifusa sahip
Ulkelerde Uretiliyor. Yaslilik bagimlilik oranlari artiyor ve bazi Ulkelerde
isgUcl kugultyor . Verimlilik kazanimlari, emek arzinin talebe goére
daralmasina karsi koyabilir, ancak yaklasik 20 yil boyunca dusen
verimlilik artisindan sonra bu tdr kazanimlar elde edilemez. Dolayi-
siyla enflasyon hizla yukseliyor ve merkez bankalari sert dnlem alma
baskisi altinda. Ancak tek gercek secenekleri, faiz oranlarini artira-
rak ve likiditeyi cekerek talebi azaltmaktir. Bu dnlemler, para birimleri
de dahil olmak Uzere varliklarin blytk bir yeniden fiyatlandiriimasini
zaten tesvik etti ve dusik gelirli ekonomilerin orantisiz bir sekilde
acl cekmesiyle kiresel bdytmeyi potansiyelin altina itmek ve enerji
gecisine yapilan yatirimlari azaltmakla tehdit ediyor.

Arz yonlii darbogazlari azaltmak
icin diizenleyici rejimler gelistirilebilir

Baska bir yol daha var: Arz yonlu énlemler. Ticaret ve yatirim,
uzun sUredir artan kiresel talebe yanit olarak arzin hizla genisle-

mesini saglamistir. Ancak, yaklasik 20 yildir -ve 6zellikle son
birkag yilda- cogalan ticaret engelleri bu sUrece sirtisme
ekledi. ABD Baskani Joe Biden'in selefi Donald Trump tara-
findan uygulanan tarifelerin kaldirmasiyla ve Avrupa'nin hiz-
met pazarlarinin entegrasyonunu hizlandirmasiyla, siriinen
korumacilik tersine ¢evrilmelidir. Ayni zamanda, verimliligi
artirmak icin caba gosterilmeli. Dijital teknolojiler burada ¢cok
onemli olacak. Pandemi dijital dontsimu hizlandirmaya yar-
dimci olurken, kamu sektort de dahil olmak Uzere bircok
sektor geride kaliyor ve otomasyonun istihdam Gzerinde-
ki etkileriyle ilgili endiseler devam ediyor.

Ancak, surekli isgtcl kithgr ile karakterize edilen arz
kisith bir diinyada, tUretkenligi artiran dijital teknolojiler
ve isciler icin daha yUksek Ucretler, arz ve talep arasindaki
dengeyi iyilestirmede uzun bir yol kat edecektir. Ornegin,
yapay zeka tabanli araglar, havalimanlarinda bagajlari daha
verimli bir sekilde taramaktan kanserleri tespit etmek icin
tibbi gorintulemeyi analiz etmeye kadar ¢ok ¢esitli islevleri
yerine getirebilir. Dijital teknolojilerin 6tesinde, arz yonlu
darbogazlari azaltmak icin duzenleyici rejimler dizenlene-
bilir ve gelistirilebilir. Boyle bir gindem hem kamu hem de
Ozel sektore uygulanmalidir. Uluslararasi dizeyde, ticareti
kolaylastirma, tedarik zinciri katiliklarini ele alma ve veri
aciklarini kapatma cabalari gerekli olacaktir. Aksi takdirde,
merkez bankalari enflasyonla tek basina basa ¢ikmak zo-
runda kalacak ve bu da tim kuresel ekonomi icin korkung
sonuglar doguracaktir.
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RAKAMLARIN DiLi

Tarimda yeni bir hikaye yazmaliyiz

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Dunya nufusu hizla artarken
insanoglunun en temel
ihtiyaci olan temel gida
uretimi ve bitkisel sanayi
Uretimi gittikce 6nem
kazaniyor. Bu nedenle
tarimda yeni arayislar

ve yaklasimlara ihtiyacg
duyuluyor.

u ve hava gibi yasamin vazgecil-

mez unsurlarindan olan toprak,

Uretilemeyen, ¢ogaltilamayan ve

sinirh bir dogdal varliktir. Toprak,
onemli bir bitki besin deposu, orman ve
meralarigin yetisme yeri olmasinin yani sira
sanayi ve konut yerlesimi icin bir mekan
ve bazi sanayilerin de hammaddesidir. Bu
nedenle toprak, tarim sektord icin vazgecil-
mez bir Uretim faktort oldugu kadar, tarim
disi sektorler icinde ayni derece nem tasir.
Pandemi doneminde yasanan tedarik so-
runlari ve ardindan Rusya-Ukrayna savasi ile
ortaya ¢ikan gida ihtiyaci tiim Glkelerin tari-
ma bakisini degistirdi. Ozellikle Glkemizde
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yasanan rekor seviyedeki gida fiyat artislari
tim mutfaklarda yangin ¢ikmasina sebep
oldu. Gidaya erisimin zorlasmasi 6zellikle
bitkisel yag ve sanayi bazli tanim Uretiminde
ortaya ¢ikan fiyat artislari bizim gibi ithalatg
Ulkelerin tekrar dUstinUp sapkay! 6nine
koymasi gerektigini gosterdi.

2050'de gida ihtiyaci icin 3.2
ila 8.5 milyon kilometrekare
tarim alanina ihtiya¢ duyulacak
Bundan 300 yil dnce yerkdire toprak-
larinin sadece yizde 7'si (9 milyon kilo-
metrekare) tarim igin kullanilirken bugin
dinyada yaklasik 27 milyon kilometrekare
tarim arazisi bulunuyor. Bu arazilerin blyuk
bolumU, Afrika, Orta ve Gliney Amerika'da
yer aliyor. Uzmanlar, 1990'lar ve 2000'lerin
basinda ekilebilir arazinin her yil ortalama
50 bin kilometrekare biyudugine dikkati
cekerek, kentlesmenin buginkd hiziyla
devam etmesi durumunda 2050'de 1.7 mil-
yon kilometrekare topragin daha sehirlerle
ortllecegini, 6te yandan gida ihtiyacini kar-

silamakicin 3.2 ila 8.5 milyon kilometrekare
tarim alanina daha ihtiyac¢ duyulacagini
tahmin ediyor. Erozyon, sikisma, tuzlasma,
topraktaki organik ve besleyici maddelerin
azalmasi, asitlesme, kirlilik ve betonlasma
gibi toprak verimini dsuren faktorlere kars
onlemler alinmamasi halinde 2050'de gelis-
mis Ulkelerde kisi basina disen ekilebilir ve
verimli arazinin 4, gelismekte olanlarda 1.39
dekara dusecegi ve bu rakamlarin, 1960'da
kisi basina disen verimli toprak miktarinin
dortte biri olacagl uyarisinda bulunuluyor.
Tum dunya da oldugu gibi Glkemizde de
tarim sektoértindn karsi karstya oldugu so-
runlara ¢ozdm dretilmesi, ciftcilerin dogal
kaynaklari koruyarak, daha fazla tretim
yapmasinin saglanmasi ve ekonomiye kat-
kilarinin artirlmasi konusunda bayudk bir
calisma temposuna ihtiyag var.

Geligmis iilkelerin iiretim artislari,

diinya ticaret hacmini daraltiyor
Dunyada artan ntfusa paralel olarak ta-

rim Urdnlerinde de dnemli artislar meydana



geliyor. Ozellikle tiketim orani yiksek olan
ve gida ihtiyacinin karsilanmasinda dnemli
bir yeri olan tahillarda bu Gretim artisi daha
fazla oluyor. Modern teknolojilerin tarmda
kullanilmasiyla tahillarda hektar basina ve-
rim, yaklasik 7 tona kadar ¢ikabiliyor. Mesela
ingiltere'de yapilan bir arastirmaya gore
Tarim 4.0 uygulamalari kapsaminda 2015
yilinda tarim teknolojilerini gelistirmek igin
320 milyon dolar harcanmis. Bu sayede
bugday Uretiminden ylUzde 15 artis elde
edilerek, dekar (dondm) basina Gretimin,
700 kilogramdan 800 kilograma ¢iktigi go-
ralmus.

Diger yandan, 6zellikle gelismis tlkeler-
de ekilebilir arazinin sinirina ulasiimasindan
dolayi, Gretimin bagska iklim ve cografi bol-
gelerde de yapilabilmesi icin yogun calis-
malar yapiliyor. CunkU Uretimin arttirilmasi
yaninda, halen diinyanin bircok bdlgesinde
achk ve kitlik tehlikesi yasaniyor. Gelismis
Ulkeler, tarimda modern dretim tekniklerini
kullanmak suretiyle Gretimlerini hizla artirir-
ken, bunun yaninda s6z konusu Ulkelerde
nufus artis hizi, tanmsal Gretim artis hizinin
altinda kaliyor. Esasen tarim Grlnleri itha-
latgisi durumunda olan gelismis Glkelerin
normal zamanlarda Uretim artislari, dtinya
ticaret hacminde daralmalara sebep oluyor.
Gelismekte olan Ulkeler, iktisadi kalkinma-
daki doviz talebinin baslangicta tarimsal
Urdn ihrag ederek karsilamaya caligiyorlar.
Ayrica, gelismekte olan Ulkelerdeki hizli
nufus artisi nedeniyle i¢ talebin de artmasi

tarimsal Urtn ihracatini olumsuz yénde
etkileyen bir diger olumsuz faktorii olus-
turuyor.

Diinya ekonomisindeki hizl
biiyiime cabalari, tarimsal
iiretimin artmasini sagladi

1950' yillardan sonra dinya ekonomi-
sindeki hizli bdydme ¢abalari, tarimi olumlu
yonde uyararak, artan talep karsisinda ta-
rimsal Uretimde de énemli artislar saglan-
masina neden olmus. Gerek ekonomilerin
bUyUmesi, gerek tarimsal Grtn artislari,
dlnya ticaret hacmini genisletmistir. 1970'li
yillarda dinya ekonomilerinde ortaya ¢ikan
durgunluk, ticaret hacminin tarim drtinle-
ri lehinde gelismesine yol agmistir. Tarim
Urlnlerine olan ithal talep, daha ¢ok petrol
ihrag eden Ulkeler ve yeni gelisen Ulkelerde
ortaya ¢ikmistir. Tarimsal Uretimde dnemli
paya sahip olan Ulkeler, bu ithal talebini
karsilayarak dnemli gelirler elde etmislerdir.
SUphesiz gelismekte olan Ulkelerin tarimsal
Uriin ihracatinda da artislar olmus.

Ancak sanayi UrlnU olarak tanimlanan
tarim drtnlerinde(soya, misir, palm yagi
gibi) gelismis bati Ulkeleri hem Uretim an-
laminda hem de pazar anlaminda piyasayi
ele gecirmis olduklarr icin gelismekte olan
Ulkelerde ise Uretim tekniginin geri olusu
ve artan ic talep, bu dlkelerin ihracattan
yeterince gelir elde edememelerine sebep
olmustur. Ginimizde Ulkelerin elde ettik-
leri tarimsal Uretim veya tarimda kullandik-

lar teknoloji, iktisadi gelismislik seviyeleri
ile yakindan ilgili. Gelismekte olan dlkeler,
kullanilan teknoloji acisindan geri durum-
da olduklarindan dretim ve verimlilikte de
istenilen duzeyde gelisme saglayamamistir.
Ancak, gelismis Ulkelerde ekilebilir arazile-
rin sinirina ulasilmasi ve ayrica teknoloji du-
zeyinin arttirilmasi halinde Uretimin daha
fazla arttinlamayacagi sorunu karsisinda,
gelismekte olan Ulkelerde ise ekilebilir ara-
zilerinin genis olmasi bakimindan gelismis
Ulkelere gore 6nemli bir avantaja sahip
oldugunu soyleyebiliriz.

Tarim destekleri en az 5 veya
7 yillik donem icin aciklanmali

Son yillarda Glkemizde ise yasanan-
lari su sekilde dzetleyebiliriz. Turkiye gibi
tarimsal potansiyeli cok yuksek bir tlke-
de, tarim alanlarinin yaklasik yarisi ekilen
alan olarak kullanilamamasinin yani sira
cesitli GrUnlerin ithal edilmesiyle, yanls
politikalarin sonucudur. Tarim, 6zellikle
son 15 yildir hiktimetler tarafindan ye-
terince dGnemsenmiyor. Hatta genellikle
ekonominin sirtinda yuk olarak gordlen
tarimi destekleyip ekonomiye katkisini
artiracak politikalar tretilemiyor. Ithala-
ta dayali tarim politikalari benimseniyor.
Ureticileri ve artan gida fiyatlarini “ithalatla
terbiye etme” yontemi uygulaniyor. Fiyati
artan her tarim Urling, ithalatla kontrol al-
tina alinmaya calisiliyor. Et fiyatr artinca et,
bugday fiyati artinca bugday, piring fiyat

TARIM ALANI VE EKILEN ALAN (1000xHektar)

45
40 oS 05 39,1 Il 339 MM 39 386 e
35
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c i RE e e 21,9 o116 W213 W24
W EFrFFFEFEECEEEEED
S 20 :
=l E R R R R RRRERRRRRRRSY
N AR RRRRRRRRRRRRRD
N ERRRRRRRRRRRRARD
0 , : 6
Il Ekilen Alani 239 | 233 | 238 | 238 | 22,9 | 21,9 | 21,6 | 21,3 | 21,4 | 205 | 20,6 | 20,6 | 20,7 | 20,6 | 20,4 | 20,1 | 197
M Tirkiye Alani | 41,2 | 406 | 412 | 41,2 | 405 | 395 | 391 | 389 | 39 | 382 | 384 | 384 | 386 | 385 | 383 | 38 37,8
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RAKAMLARIN DiLi

artinca piring, sogan fiyati artinca sogan,
patates fiyati artinca patates ithal ediliyor.
Her yil degisik donemlerde degisik tarim
ardnU suglu bulunuyor.

Tarim destekleri, ayni zamanda Uretim
planlamasinin en dnemli aracidir. Fakat bu
aracin, Turkiye'de amacina uygun kullanilip
kullaniimadigr arastinlip sonuglari tam ola-
rak analiz edilmiyor. Bu ylzden tlkemizde
tarima verilen destegin bir amaci, hedefi
yok. Butceye konulan az miktardaki para
adeta dagitiliyor, destegin sonucuna ba-
kilmiyor. AB Ulkeleri 7, ABD ise 5 yillik tarim
bitcesi yapiyor. Avrupali ¢iftci, 5 yil sonra
hangi Urne ne kadar destek alacagini 6n-
ceden biliyor. Turkiye'de verilecek destekler,
senenin yarisina gelindiginde ancak agik-
lanabiliyor. Avrupa ve ABD'de oldugu gibi
tarim desteklerien az 5 veya 7 yillik ddnem
icin agiklanmali. Mutlaka Ureticilerin girdi
maliyetlerini distrecek dnlemler alinmal.
Ornegin; mazottan alinan ozel tiketim ve
katma deger vergileri kaldirilarak veya du-
sUrllerek maliyetler asagi cekilmeli.

Yem bitkileri iiretimi desteklenerek,
iiretim artinllip, maliyetler diisiiriilebilir
Kilo hatta gram ile domates tohumu
alan Turkiye, buyuk emek ve maliyetler-
le Urettigi domatesi TIR'larla ihrag ediyor.
Rusya'ya 50 ton domates, sebze ve meyve
satmak icin bircok alanda tavizler vermek
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zorunda kaliniyor. Bazense sinirdan ilag
kalintisi ytksek diye geri génderiliyor. Oysa
sebze ve meyve tohumunu treten Israil,
Hollanda gibi tlkeler domatesten ¢cok daha
fazla para kazaniyorlar. Turkiye'nin diger bir
sorunu ise tarim ile hayvancilik sektértiinde
yasanan kopukluk.

Tarim ve hayvancilik sektorleri birbirine
ylUzde 100 bagli sektorler. Hayvancilikta da,
yem hammaddesi ithalati karsiiginda da
cok yuksek miktarda déviz 6duyoruz. Yem
bitkileri Gretimi desteklenerek, Gretimi arti-
rp, maliyetler asagi cekilebilir. Bu sekilde et
ve sut fiyatinda istikrar saglanabilir, boylece
tuketici de korunmus olur. Fiyat arttikca et
veya canli hayvan ithal etmenin ¢6zim ol-
madidi, son yillardaki uygulamalarda agikca
gorildu. Bu dénemde et fiyatini disur-
mek igin bir yilda 4 milyon bas hayvan ithal
edilip, 4 milyar dolar doviz 6dendi. Ama
bakildiginda et fiyatlari yikselmeye de-
vam ediyor. CUnkd girdi maliyetleri artinca
dogal olarak tretim maliyetleri de artmaya
devam ediyor.

Bilim ve teknoloji, tarim yapilan

en ug noktalara kadar ulastirmali
Turkiye gibi tarim potansiyeli cok yUk-

sek olan, birkag tropik bitki disinda her Grd-

ndn yetistigi iklime ve topraga sahip bir

Ulkenin ihracatini cok daha fazla artirmas,

ithalatini ise dustrmesi beklenir. Dogru

politikalarla bu saglanabilir. Hollanda, Al-
manya, Fransa, Italya ve ispanya tarimsal
hasilada Turkiye'nin gerisinde gorinUyor.
Ama bes Ulkenin de tarimdan elde ettigi
katma deger ve ihracat geliri, Tirkiye'den
¢ok daha fazla. Turkiye ile bu Ulkelerin tari-
mini kiyaslandiginda bilim ve teknolojinin
onemi bir kez daha ortaya c¢ikiyor. Ancak
hemen belirtelim ki, uzun vadeli tarim
politikalari da bu gelismislikte dGnemli. Bu
acidan incelendiginde Turkiye'nin, gercek
anlamda tarimsal glctnu kullanabilmesi
icin kalici ve Turk ciftcisini destekleyici ar-
glmanlara ihtiyag var.

Populist politikalarla yapiimak istenen
destekler, ne yazik ki kaynak israfindan
Oteye gitmiyor. Zaten kit olan kaynaklarin
bu sekilde heba edilmesi de Turkiye icin
onemli bir kayip olarak degerlendiriliyor.
Turk tarimi, zaman gegirmeden bilim ve
teknolojiyi, tarim yapilan en ug¢ noktalara
kadar ulastirmalidir. Sadece teknik ekipman
sayisini artirarak bir yere ulasmak mimkadn
degil. Tarim, bugln sadece teknik ekip-
manla degil verimlilik ve kaliteyle 6l¢ulu-
yor. Ozetle, Turkiye, tarimsal potansiyeli-
nin yuksekligine ragmen bunu yeterince
degerlendiremiyor. Uretim maliyetlerinin
disurdlmesi, desteklerin dogru ve amacina
uygun kullanilmasi, orta ve uzun vadeli
istikrarh politikalarla tarimda ¢ok buyuk
hedeflere ulasilabilir.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR
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Turkiye ve Almanya’dal;i?;herji
ve is birligi olanaklari gorustildu

A nkara'da gergeklestirilen Turkiye-Al-
manya Enerji Calisma Grubu toplan-
tilari kapsaminda, TOBB ve Alman-Tirk
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) is birliginde
TOBB Ikiz Kuleler'de bir calisma yeme-

Turkiye ve Uﬁrayna
Odalari is birligine gidiyor

Urkiye ve Ukraynadan yerel Odalarin is birligini artirmak icin

bir araya getirildigi etkinlik, istanbul'da hibrit formatta gercek-
lestirildi. TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran'in
ev sahipligi yaptigi toplantiya, Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odas|
Baskani Gennadiy Chyzhykov ve Ukraynadan 8 yerel Oda temsilcisi
katildi. Toplantida, Turk Ukrayna isadamlar Dernegi Baskani Burak
Pehlivan da katilimcilara goruslerini aktardi. Toplantinin sonunda
bir Mutabakat Zapti imzalandi. Turkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu, TOBB ile Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi (UCCI)
tarafindan 2019 yilinda kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi Baskan ve
Uyeleri TOBB, Ukrayna tarafi da UCCI tarafindan belirleniyor. Yillik
ekonomi zirveleri, ortak yonetim kurulu toplantilari, is forumlari,
is gorismeleri ve Turkiye-Ukrayna is iliskilerini gelistirmeye dénuk
calismalar, Turkiye-Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu'nun ana

calisma alanlarini teskil ediyor.
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§i gercgeklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivan¢'in baskanhginda ger-
ceklesen toplantiya, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Genel Mudiri Dr. Oz-
tlrk Selvitop, Almanya Federal Ekonomi

ediyor.

ve Iklim Koruma Bakanligi Midiri Dr.
Philipp Behrens, Muddr Vekili Beatrix Mas-
sig, Almanya Buyukelciligi Ticaret MUsaviri
Florian Burkhardt ve AHK Turkiye Genel
Sekreteri Dr. Thilo Pahl ile ¢cok sayida Tark
ve Alman firma ve kurum temsilcisi istirak
etti. oplantida Turkiye ve Almanya'daki
enerji firsatlari, mevcut durum ve isbirlik-
leri ele alindi.

Turkiye-Pakistan TSO
Forumu Es Bagkanlari,
calismalari ele aldi

Urkiye-Pakistan Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Turk Tarafi

Es Baskani Prof. Dr. Omer Bolat, Pakistan Tarafi Es Baskani
Amjad Rafiile D-8 Yatinm Forumu marjinda istanbul'da bir araya
geldi. Gergeklesen goriismede, Turkiye-Pakistan Ticaret ve Sanayi
Odasi Forumu calismalari ve 6niimtzdeki donem takvimi ele
alindi. Turkiye-Pakistan Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu, TOBB ile
Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FPCCI) tarafindan

2018 yilinda kuruldu. Oda'nin
Tarkiye tarafi Baskan ve Uye-
leri TOBB, Pakistan tarafi da
FPCCl tarafindan belirleniyor.
Yillik ekonomi zirveleri, ortak
yonetim kurulu toplantilari,
is forumlari, is gériismeleri ve
Turkiye-Pakistan is iliskilerini
gelistirmeye donudk calisma-
lar, TUrkiye-Pakistan Ticaret
ve Sanayi OdasI Forumu'nun
ana calisma alanlarini teskil




Tiirkiye-Mogolistan is Forumu’na

OBB ile Mogolistan Ulusal Ticaret ve
Sanayi Odasi (MNCCI) tarafindan ku-

Yanetim KurUIu 0yeSi Gﬁnay katlldl rulmus olan Turk-Mogol Ticaret ve Sanayi

N | i

RKIYE - MOGOLISTAN
: o

OBB Baskani M. Rifat Hisarcik-

lloglu, Mogolistan Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Amartuvshin
Otgondavaa, Mogolistan Ankara Bu-
yUkelcisi Gombosuren Munkhbayar,
Turkiye-Mogolistan Ticaret ve Sanayi
OdasI Forumu Es Baskani Boldkhet
Sereeter ile istanbul’da bir araya
geldi. Gorismede, Turkiye ile Mo-
golistan arasindaki iktisadi ve ticari

iliskiler ele alindi. Trk-Mogol Ticaret A =
ve Sanayi Odasi Forumu, TOBB ile k@

Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi
OdasI (MNCCI) tarafindan 2018 yi-
linda kuruldu. Oda'nin Turkiye tarafi
Baskan ve Uyeleri TOBB, Mogolistan
tarafi da MNCCI tarafindan belirleni-
yor. Yillik ekonomi zirveleri, ortak yo-
netim kurulu toplantilari, is forumlari,
is gorusmeleri ve Turkiye-Mogolistan
is iliskilerini gelistirmeye dénuk calis-
malar, Tirkiye-Mogolistan Ticaret ve
Sanayi Odasl Forumu'nun ana ¢alis-
ma alanlarini teskil ediyor.

3 " -
=il
l I: £
B ] il - e, —
| y An
- i { -

OdasI Forumu kapsaminda, Mogolistan

Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

baskanhgindaki heyetin Turkiye'yi ziya-

reti vesilesiyle TOBB istanbul Hizmet Bi-

nasi'nda Turkiye-Mogolistan Is Forumu

gerceklestirildi. Toplantiya TOBB Yonetim

Kurulu Uyesi Cengiz Ginay, Turk-Mogol

Ticaret ve Sanayi OdasI Forumu Turk Ta-

rry P K- rafl Es Baskani Ersin Kaska, Mogolistan

. Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

f—_], H 3 ] Amartuvshin Otgondavaa, Mogolistan'in

Ankara Buyukelcisi Munkhbayar Gombo-

o suren, Tirk-Mogol Ticaret ve Sanayi Odasi

U2l Forumu Mogol Tarafi Es Baskani Boldkhet

Sereeter istirak etti. Gerceklesen acilis

konusmalarinin ardindan, Turkiye'deki

ve Mogolistandaki yatinm firsatlarina, iki

Ulke arasindaki ticari ve ekonomik du-

ruma iliskin ve lojistik ile ulastirma ko-

nularina iliskin sunumlar gerceklestirildi.

- | Tark ve Mogol firmalarin katildigi Forum

w5/ ] sonunda firmalar arasi ikili gérismeler
== gerceklestirildi.

tisarede bulundu
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FINANSAL OKUMALAR

BD dolari gegen yil euro karsi-

sinda ylzde 12 arttive 0.93 euro

ile pariteye yaklasiyor. Mevcut

durumda petrol ve diger emtia
fiyatlari dolar bazinda yuksek goriniyor
olabilir fakat euro bazinda daha da yuk-
sek bir gorinim séz konusu. Bu durumun
AB'deki travmalarini yapilan anketlerde
gelir endisesi yasayanlarin oraninin artma-
sinda goriyoruz. Dolarin yikselmesi ve bir-
cok Ulkede su anda onlarca yilin en yiksek
seviyesindeki enflasyon ile Ulkelerin para
birimlerinin déviz degerlerini guclendir-
mek icin rekabet ettigi ‘ters kur savaslarini’
da baslatmis oldu.

‘Doviz savaslar’ terimi, aslinda, ulus-
lararasi ekonomistlerin uzun sdredir ‘re-
kabet¢i devalUasyonlar' veya 1970'lerin
basinda doéviz kurlari dalgalanmaya bas-
ladiktan sonra ‘rekabetc¢i amortismanlar’
olarak adlandirdiklari piyasa gelismeleri-
nin renkli bir tanimiydi. Bu durumlarda
Ulkeler, ticaret ortaklarinin, uluslararasi
ticarette haksiz bir avantaj elde etmek
icin kendi para birimlerini kasitli olarak
zayiflatma politikalari izlemesinden ra-
hatsiz olurlar. Tim Ulkelerin ana makroe-
konomik hedefleri, GSYiH blyimesini ve
istihdami maksimize etmenin yani sira
ticaret dengelerini iyilestirmeyi icerdi-
Jinde, rekabetci deger kaybi ortaya ¢ika-
bilir. Bu genellikle diinya ekonomisindeki
son 30 yili tanimliyor.

YAKIN TARIHE BAKARKEN
ABD HAMLELERINi HATIRLAMAK

Bir ters kur savasl, rekabetci bir deger-
lenmeyi icerir. Burada Ulkeler, ticaret ortak-
larinin enflasyonunu dizginlemek icin para
birimlerini kasten glglendirmeye calisir.
Bu durum enflasyonun ¢ogu ulkede ciddi
bir sorun olarak geri dondugu 2021'de
baslayan dénemi tanimliyor. Her iki du-
rumda da tim Ulkelerin bu tur stratejiler
izlemesi imkansiz gorinuyor. Cinkd hepsi
ayni anda doviz kurlarini ayni yonde ha-
reket ettiremezler. Hem rekabetci deger
kaybr hem de rekabetci degerlenme, ge-
nellikle doviz kuru istikrarini saglamak
icin uluslararasi is birligi eksikliginin kaniti
olarak algilanir ve bazen daha fazla poli-
tika koordinasyonunu tesvik etmek icin
Bretton Woods tipi yeni bir dizenleme
cagrilarina yol acar.

Ters kur savaslarini hatirlamak icin is-
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terseniz yakin tarihte soyle bir gezintiye
¢ikalim. Piyasa ile mesgul olan broker ve is
insanlarindan belki hatirlayan ¢ikabilir, 1988
yiinda ABD, cogu zaman diger Ulkelerin
para birimlerinin haksiz yere degersizlesti-
rildigini iddia etmekte gecikmedi. 1988'den
beri Kongre, Hazine Bakanhgrnin Ameri-
ka'nin baslica ticaret ortaklarinin para birim-
lerini manipule edip etmedigi konusunda 6
aylik raporlar sunmasini sart kosuyor. Bura-
da asilistenen Cin ve diger Asya Ulkelerinin
para birimleriyle karsilastirma yapmakti.
Ancak o dénemde Isvicre Frangl, diger kri-
terlere gore kolayca en pahali ana para
birimi oldugu i¢in o da“Olagan Stpheliler”
listesine girdi.

Tarihi biraz daha yaklastiracak olursak
Subat 2013'te ABD Hazinesi, G7 (lkelerinin
para birimlerinin deger kaybetmesini 6n-
lemek adina adim atmaktan kaginacag bir
tdr‘Mikro Bretton Woods' anlasmasina on-
clltk etti. 2013 anlasmasi cok az bilinmekle

Déviz piyasasinda dibe dogru bir
yaris yerine, zirveye dogru hir
kapisma soz konusu. Bu kapismaya
literatiirde ‘ters kur savaslar’
deniliyor. Bu durumdan ise en
cok yoksul iilkeler zarar gorecek.
Iste bu noktada, geri kalmis ya
da gelismekte olan ekonomiler,
zihniyet degisimine hig olmadig:
kadar ihtiyac duyuyor.

beraber ise yaramisti. G7 Uyeleri son 10 yil-
da doviz piyasasinda kendi para birimlerini
satmak icin midahalede bulunmadi. G7
Uyesi olmayan Cin ise doviz piyasasina mu-
dahale ediyor. Ancak 2014'ten beri bunu
deger kaybini tegvik etmek icin degil ya-
vaslatmak icin yapiyor.



BREZILYALI LIDERLER
TERiMi KULLANMISTI

Ters kur savasl ya da ilk haliyle doviz
savasl teriminiise 2010 yilinda ABD, Japon-
ya ve diger Ulkelerin para politikalarini pro-
testo eden Brezilyali liderler ilk defa ortaya
atmisti. S6z konusu tarihte Brezilyali lider-
ler; ABD ve Japonya Merkez Bankalarinin

'ABD Dolari’ ve Japon Yen'ini acik¢a deva-
lGe etmekle veya bu para birimlerini asad!
cekmek icin déviz piyasasina mudahale
etmekle degil, asin gevsek para politikalari
benimsemekle sucladi. Brezilyali muadilleri,
ABD ve Japon politika yapicilarinin, faiz
oranlarini sifira indirdiklerini ve ardindan Gl-
kelerinin para birimlerini kasitl olarak deger
kaybetmek, net ihracati artirmak ve igsizligi
ticaret ortaklarina ihrag etmek amaciyla
niceliksel genislemeyi uygulamaya koyarak
daha da ileri gittiklerini savundu.

2022'NiN iLK YARISINDA ABD
BUYUMEYi FRENLER OLDU

Bugun gelinen noktada ise ABD ekono-
mi yonetimi, kur savaslari yizinden degil,
aldigi faiz kararlariyla ktresel buyUmeyi
yavaglattigricin elestiriliyor. ClinkU enflasyo-
nun gelisi bundan bir yil dnce belliiken CO-
VID-19 bahanesiyle vatandasina sinirsiz ve
sorumsuz bir sekilde para dagitan ABD'nin

Ters kur savasi ya da ilk haliyle
diviz savas: terimini ise 2010
yilinda ABD, Japonya ve diger

iilkelerin para politikalarim
protesto eden Brezilyal: liderler
ilk defa ortaya atmist1. S6z konusu
tarihte Brezilyal liderler; ABD
ve Japonya Merkez Bankalarinin
‘ABD Dolar1’ ve ‘Japon Yeni'ni
acikca devaliie etmekle veya bu
para birimlerini asag1 gekmek igin
ddviz piyasasina miidahale etmekle
degil, asir1 gevsek para politikalar:
benimsemekle sugladi.

ekonomi yonetimi adeta bile isteye bugu-
ne hazirlik yapmisti. Aksi bir durumu iddia
edeceklericin, ABD'nin son bir yilda ortaya
koydugu tutumun iktisada giris dersi alacak
bir Universite 6grencisinin dahi yapmaya-
cagi saviyla ekarte edilebilir.

Sonug olarak 2022 yilinin ilk yarisi icin
ABD vyetkililerini hi¢ kimse, dolari degerle-
mek icin doviz midahalesini kullanmakla
suglamiyor. Sikayet, daha ziyade, Fed'in
mevcut faiz orani artislarinin ABD'ye ser-
maye girislerini cekmesi ve dolari gug-
lendirmesi, uluslararasi faiz oranlarini
zorlamasl ve bdylece kiresel bUyUmeyi
olabileceginin altinda tutmasiyla ilgili.

REKABETCi DEVALUASYON
KORKULARI YERINE
REKABETCI TAKTIR
EMSALI ARAYALIM

Blyuk glglerin para birimlerini altina
ve dolayisiyla birbirlerine karsi devalle
ettigi 1930'lar basta olmak tzere, rekabetci
devalUasyon korkulari i¢in bol miktarda
tarihsel emsal var. Rekabetci taktir icin de
bir emsal var mi? Acgikgasi o da var. Ba-
zilari, 1980'lerin basinda boyle bir érnek
sagladigini iddia etti. Paul Volcker liderli-
gindeki Fed, enflasyonla miicadele etmek
icin faiz oranlarini keskin bir sekilde yik-
selttiginde, dolarin deger kazanmasinin bu
goreve yardimci olacagini biliyordu. Ancak
ABD ticaret ortaklarinin para birimlerinin
buna karsilik gelen deger kaybi, enflasyon
oranlarini daha da kétulestirdi ve ABD'nin

EKONOMIK FORUM G 85



FINANSAL OKUMALAR

R OATA

Dalgali para birimleri her iilkenin
kendi kosullarina gore hamle
yapmasimn oniinii agiyor. Son 1
yildir ABD ve Japonya Merkez
Bankalar1 buna ulagmak igin
olmaz denilen hirgok hatay:
hile isteye yapti. Su an diinyada
bunu en iyi ABD ve Japonya
yaptigina gore, gikis: spekiilatif
hareketlerden ziyade katma degerli
iiretimde aramak, gelismekte
olan ekonomiler igin tarihe not
diismekle esdeger.

ticaret ortaklarini da faiz oranlarini da yuk-
seltmeye zorlad!.

Buguln, gig¢lenen bir dolarin en olasi
kurbanlar diger buytk zengin Ulkeler degil,
yUkselen ve gelismekte olan ekonomilerdir.
Birgogunun, COVID-19 salginiyla micadele
icin gereken mali harcamalarla daha da
kotilesen, dolar cinsinden énemli borglari
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var. Dolar deger kazandiginda, yerel para
birimi cinsinden bor¢ 6deme maliyetleri
artar. Yikselen kiresel faiz oranlar ve daha
gl bir dolarin birlesimi, 1982 ve 1994'te
Meksika'da oldugu gibi borg krizlerini te-
tikleyebilir.

Ote yandan, gelismelere objektif bak-
mak icin rekabetci takdirin tim korkularini
da hakli sayamayiz. Dolayisiyla uluslararasi
para birimi sisteminde bir reformdan s6z
etmek icin de hentiz erken denilebilir. Cogu
merkez bankasinin aksine Japonya Merkez
Bankasi (BoJ), buylume ve enflasyonu artir-
maya yonelik uzun kampanyasinin devami
niteliginde gegen yil boyunca para politi-
kasini cok gevsek tuttu. Bu nedenle Fed,
ABD fiyat artislarini yavaslatmak icin faiz
oranlarini ylkseltirken, Japon oranlari hala
sifirda veya altinda. Tahmin edilebilecegi
gibi genisleyen faiz orani farki, yenin gecen
yil dolar karsisinda Japon Yeni'nin yaklasik
ylzde 15 deger kaybetmesine neden oldu.
Genel olarak bakildiginda ise dolar-yen
doviz kurundaki bu blytk degisiklik ger-
cekten bir sorun degil. ABD enflasyonu tze-
rinde asadi yonlu baski uygularken Japonya

096-98 +1 009
-t g 18511A9H

Bugiin, giiclenen bir dolarin
en olas1 kurbanlar: diger
hityiik zengin iilkeler degil,
yiikselen ve gelismekte olan
ekonomilerdir. Birgogunun,
COVID-19 salgimyla miicadele
igin gereken mali harcamalarla
daha da ktiilesen, dolar
cinsinden 6nemli borglar
var. Dolar deger kazandiginda,
yerel para birimi cinsinden horg
tdeme maliyetleri artar. Yiikselen
kiiresel faiz oranlar1 ve daha
giiclii hir dolarn birlesimi, 1982
ve 1994'te Meksika'da oldugu gihi
borg krizlerini tetikleyehilir.

tarad ise fiyatlarini yukseltti. Her iki Glkenin
de istedigi buydu. Clinkd dalgali para bi-
rimleri, her Ulkenin kendi kosullarina uygun
para politikasi izlemesine izin veriyor.



G HaE-EDL

BRETTON WOODS ANLASMASI HAKKINDA KISA BiR BiLGi...

Bretton Woods Anlasmasi, Temmuz 1944'te ABD’nin New
Hampshire eyaletinin kiguk bir beldesi olan Bretton Woo-
ds'da toplanan Birlesmis Milletler Para ve Finans Konferan-
si'nda imzalanan ‘Uluslararasi Para Anlasmasi’'nin bir diger
adidrr. Il. Diinya Savasi sonrasinda kambiyo kurlarinin diinya
ticaretini gelistirici bir sisteme gore saptanmasi igin yeni yon-
temler aranmis ve bu ¢alismalar sonucunda Bretton Woods
Anlasmasi ile uluslararasi 6demelerde kullanilacak yeni bir
sistem gelistirilmistir.

Dogu Bloku Ulkeleri disindaki 44 (ilkeden, 730 delegenin
katildigi bu anlagsma ile katilan tilke paralari igin sabit kur esasi
benimsenmis ve anlasmaya katilan her tlkenin parasinin
degerinin, dolar esas alinarak saptanmasi kabul edilmistir.
Uluslararasi para sisteminin kurallarini belirleyen bu anlas-
ma, Duinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) ku-
rulmasina da karar verdi. Bu kurumlar, 1946'da, yeterli sayida
lke anlasmayi imzalayinca faaliyete gecti. Bretton Woods
Anlasmasi ile ortaya ¢ikan yeni uluslararasi para sisteminin
ozellikleri ise sOyle:

« Anlasmaya katilan ve parasini altina donusturdlebilir yap-
mayi kabul eden her tlkenin parasinin degeri dolara gore
saptandi. Dolar altin ile donustirilebilirligini koruyan tek
ulusal para olarak kaldi. Anlasmaiile 1 ons altin = 35 dolar
ya da 1 dolar 0.88867 gram altin olarak belirlendi ve ABD
dis talep oldugunda dolari bu paritesi izerinden altina
cevirmeyi kabul etti.

Anlasma, ancak ¢ok 6zel ve diizeltilmesi olanaksiz parasal
dengesizliklerde herhangi bir tlkeye, parasinin dolara kar-
sisindaki degerini degistirme olanagi tanidi. Bu tur diizelt-
meler i¢in 6ngoriilen devaliiasyon ve revalliasyon (degerini
yukseltmek) oranlari en ¢ok yiizde 10 seklinde belirlendi.
Ancak s6z konusu ekonominin yapisindan dogan dengesiz-
likler nedeni ile ayarlama ile yapilacak degisiklik ylizde 10'u
asacaksa, bu konudaki taktir hakki IMF’e birakildi.

DOLAR
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KURESEL ACMAZLAR DERINLESIYOR

Bu cekismenin adi,
acik ve kapali
toplum catismasi




Sizce, Rusya ve Ukrayna savasi tam olarak neye hizmet ediyor? Bir tarafta
kiiresel ticareti sekteye ugratan despot bir devlet (Rusya), diger tarafta ise
Ukrayna halkina destek olmak isteyen tirnak icinde vurgulayacagimiz‘aydin
Bati. Buraya Avrupa devletlerinin yani sira ABD'yi de eklemek gerekiyor.
Olayin taraflari belli olduguna gore akillara bazi sorulari getirmekte fayda
var. Oncelikle diinyada net bir kutuplasma var mi? Kutuplasma var ise bu
kutuplasmayi tetikleyen gelisme neydi? Evet diinyada net bir kutuplasma
var. Tipki Soguk Savas doneminde oldugu gibi acik toplum ve kapali
toplumun catisarak, ayristigi bir siirece daha taniklik ediyoruz. Bu umarsiz
tavrin ceremesini ise en ¢cok da gelismekte olan ekonomiler cekiyor.
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ncelikle acik toplum tarafin-
da ABD ve AB Ulkeleri, kapali
toplum tarafinda ise Cin ve
Rusya'nin basi ¢ektigini sdyle-
mek mimkun. ABD ve Cin ayrismasini ise
tetikleyen olayin fitilini 'Yapay Zeka (YZ)'
teknolojilerinde alinan mesafe atesledi di-
yebiliriz. COVID-19 sonrasi dinyada hizli
bir sekilde stregelen dijitallesme streci, YZ
yatirimlarini hi¢c olmadigi kadar hizlandirdi.
iste bu strecin ardindan ise taraflar kilic-
larini cekip, jeopolitik sdylemler esliginde
belki de hi¢ istenmeyen kotl senaryolarin
zeminini hazirlama egilimine girdi.

BIiDEN, PUTIN VE JINPING’IN
ORTAK NOKTALARINA BAKMAK
Konuya farkli bir ifadeyle agiklik getire-
cekolursak, su detayl goz 6niinde bulundur-
malilyiz. Madalyonun bir yiizinde jeopolitik
kaygilar icin diinyanin ¢6zim bekleyen ev-
rensel sorunlari dtelenirken diger ylzinde
ise ylksek teknoloji cekismesine, diploma-
sinin her tlrlG arag ve gereci ile karsihkh
cevaplar veriliyor. Oncelikle birkac okumayi
yaparak, belleklerimizi bir yoklayalim. ..
ABD (acik toplum) Baskani Joe Biden'in
basini cektigi‘Beyaz Amerika'icin dinyanin
geri kalaninin bir Sneminin olmadigini tarih
kitaplarinin binlerce sayfalik metinlerinde
defalarca gérmek mumkun. Bidenomi adi
verilen bu dlzende esas olan ABD'deki
beyaz irkin refahi. Bu dylesine acimasiz bir
mantik celiskisi ki Ulkedeki go¢menler ve
farkli irklar Gzerinde dahi mesru gosterilen
yaptirnmlari bu anlayisin yansimasi seklinde
okuyabiliriz. Buradan ABD'nin Ukrayna'nin
yaninda yer aldigini hatirlatacak olan okur-
lara ise su cikarimi géstermekte fayda var.
COVID-19 ile miicadelede asi noktasinda
caresiz kalan yoksul dlkelere asi vermek
yerine ABD'nin hig ihtiyaci olmadigi halde
milyonlarca doz aslyr depoladigi Diinya
Saglik Orgliti tarafindan bile defalarca eles-
tirilmisti. Buraya kadar ABD elestirisi yaptik.
Peki icinde bulundugumuz ¢atisma orta-
minin diger mimarlari Cin (kapal toplum)
ve Rusya'nin (kapali toplum) liderleri ¢cok
mu masum? Hem o kanada da bakalim...

BiR TARAFTA BIDENOMi
DIGER TARAFTA PUTINOMI

Agikcasl Bidenomi benzeri anlayis Rus-
ya ve Cinde de hasil oluyor. iste bu noktada
Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin ve Cin

20 c EKONOMIK FORUM

—?1-4. | = -

THH

di R

Devlet Baskani Xi Jinping'in birden fazla
ortak noktasi var diyebiliriz. Bunlardan en
fazla dikkat cekeni ise gdzdagi vererek yo-
netme sanati. Bu anlayis sayesinde hem
Putin hem de Jinping akillara durgunluk
veren hatalar yapiyor. Ukrayna'da Putin
demir yumrugunu indirmeye calisirken
Cinde Jinping strdurtlemez sifir COVID-19
politikastyla sinirlari kapamaya kadar giden
hamleler yapiyor.

Simdi 3 liderin de olaylari ele alis bi-
¢imine az cok anladigimiza gore birkag
cikarimda bulunmakta yarar var. Oncelikle
liderler; zaten hasta bir sekilde acilde bek-
leyen diinyanin atesini daha da ytkseltme-
ye devam ediyor. Bununla beraber kapali
toplumlarinin derin kusurlari karsgisinda
acik toplumlarin dstinldginden de s6z

Oncelikle liderler; zaten hasta hir
sekilde acilde bekleyen diinyanin
atesini daha da yiikseltmeye devam
ediyor. Bununla beraber kapal
toplumlarimin derin kusurlar:
karsisinda agik toplumlarin
fistiinliigiinden de soz edilemez.

edilemez. Clnkd burada da uzlasmaz ce-
liskiler devreye girdigi icin toplam sonucu
sifir olan, geriye acilar icinde kalmis bir cog-
rafyadan s6z edecegiz ki bu cografyanin adi
once Ukrayna ardindan da diinyanin geri
kalan yoksul Glkeleri olacak.

Rusya'nin savasini yaptigi enerji itha-



latiyla finanse etmeye devam eden AB de
kademeli yaptirimlariyla isi bir yere vardira-
mayacagini artik anlamali. Savasin ilk aylari-
na dénecek olursak‘Aydin BatI'nin sarsilmaz
lideri Almanya, savasl gerekce gosterip
kdmr santrallerini kapatma taahhtudinu
Stelemisti. Bu ne demek peki? “iklim degi-
sikligi mi o da ne?” cimlesinin adeta vicut
bulmasi demek. Diinya su an bir yandan
sera gazlari bir yandan da savasla kavrulu-
yor! Iste bu kadar umarsiz oluyor diinyay
yoneten egemen glgler, is kendi evrensel
sorumluluklarini Gstlenmeye geldiginde.

DAVOS SONRASI GELISMELER
AVRUPA'YI OZUNDEN SARSTI

Buraya kadar yaptigimiz ¢éztmlemele-
rin kisa gegmisini de yeniden hatirlatarak,

konuyla ilgilenen bireylerde bir pekis-
tirme yapmak gerekiyor. Hatirlanacagi
Gzere son Davos toplantisindan bu
yana tarihin akisi carpici bicimde degis-
ti. Rusya, Ukrayna'yi isgal etti. Bu, Avru-
pa'yl 6ziinden sarsti. CUnkU Avrupa Birligi
(AB) bu tarz olumsuzluklari énlemek icin
kuruldu. Eninde sonunda olmasi gerek-
tigi gibi savas dursa bile, durum asla eski
haline donmeyecek. Gergekten de Rus
isgali Uctincli Diinya Savasi'nin baslang-
c1 olabilir ve medeniyetimiz bundan sag
¢tkamayabilir. Her ne kadar bu bir komplo
teorisi gibi gézUkse de son 2 yilda insanlk
“Olmaz olmaz” dedigi her turlt gelisme ile
mUcadele ediyor.

UKRAYNA'NIN iSGALI OYLE
BiRDENBIRE ORTAYA CIKMADI

Ukrayna'nin isgali birdenbire ortaya
¢tkmadi. Dlnya, son yarim yilda veya daha
uzun bir stredir, birbirine taban tabana
zit iki yonetim sistemi arasindaki bir mu-
cadeleye giderek daha fazla dahil oldu.
Bu zithiklarin adi acik toplum ve kapal
toplum. Farkliliklari olabildigince basit bir
sekilde tanimlayacak olursak: Acik bir top-
lumda devletin rolU, bireyin 6zgurligund
korumakken kapali bir toplumda bireyin
roll devletin yoneticilerine hizmet etmek-
tir. Agik toplumlar 1980 sonrasi 2001 yilina
kadar diinyaya hakim olurken 11 Eyltl 2001
sonrasinda ise dlinyaya kapali toplumlar ve
baskici rejimler hakim olmaya basladi. Bu-
guin Cin ve Rusya, acik toplumlar icin biytk
bir tehdit olarak goriltyor. Bu degisimin
neden gerceklestigine bakacak olursak di-
jital teknolojinin 6zellikle de yapay zekanin
hizli gelisimi cekismenin 6nemli bilesenleri
arasinda sayilabilir.

Sonug olarak a¢ik ve kapali toplumla-
rin anlamsiz ¢ekismeleri yizinden tim
insanhd! ilgilendiren diger konular, adeta

arabanin arka koltugunda birakilan
dnemsiz paket misali unutulmaya

yUz tutu. Arka koltuktaki paketin igin-
de ise yeni pandemiler. Iklim degisikligi,
nukleer savastan kaginma, kiresel kurum-
lari koruma gibi dnemli konu basliklari var.
iste unutulan bu basliklar yiziinden me-
deniyeti blyUk bir tehlikenin bekledigini
sdylemek basit bir clkarimdan daha fazlas
degil. Peki YZ teknolojileri teoride tarafsiz
olmal mi?

DiSLi TEKNOLOJILER DONEMI

Evet teoride, YZ teknolojileri politik
olarak tarafsiz olmali. Fakat bugtn icinde
bulundugumuz dinyada iyi ya da kotd
icin kullanilma potansiyeli taglyan asimet-
rik bir etkiden s6z ediyoruz. YZ, baskici
rejimlere yardimci olan ve agik toplumlari
tehlikeye atan kontrol araclar Uretmede
ozellikle bir korku araci olarak kullaniliyor.
CUnku COVID-19, bu tir kontrol araclarinin
mesrulastirimasina yardimci oldu. Elbette
ki yapay zeka teknolojilerinin pandemi
ile micadelede gercekten faydali olmasi
bu slrecin kontrol edilemez bir sekilde
onunu actr.

CiN VE ABD ARASINDAKI
CATISMAYI ZENGINLESTIRDI

Ote yandan, YZ'nin hizli gelisimi, Big
Tech ve sosyal medya platformlarinin
yukselisi ile el ele gitti. Kisacasl, bu hol-
dingler kiresel ekonomiye hakim hale
geldiler ve erigsimleri tim ddnyaya yayild.
Bu gelismelerin genis kapsamli sonugla-
r oldu. Cin ile ABD arasindaki ¢catismayi
keskinlestirdi. Cin, teknoloji platformlarini
ulusal sampiyonlara déntstdrdu. ABD, bu
teknolojilerin bireysel 6zgurlik Uzerindeki
etkisinden endise duydugu icin daha te-
reddtli oldu. Bu farkli tutumlar, iki farkl

EKONOMIK FORUM c 91



MAKRO CELiSKILER

yonetisim sistemi arasindaki catismaya yeni
bir 1sik tuttu. Vatandaslarini gdézlemlemek
ve kontrol etmek icin tarihteki herhangi
bir Glkeden daha agresif bir sekilde kisisel
veriler toplayan Baskan Xi Jinping'in Cin'i bu
gelismelerden yararlanmali. Ancak GzUlerek
sdylemek gerekirse durum hi¢ sandigimiz
gibi degil.

PUTIN VE Xi’NiN PEKIN KIS
OLIMPIYATLARI GORUSMESI

Once son gelismelere, ézellikle de 4
Subat'ta Pekin Kis Olimpiyatlari'nin agilis to-
reninde Xiile Rusya Devlet Baskani Vladimir
Putin arasinda yapilan gorismeye déne-
lim. Aralarindaki is birliginin “sinirinin ol-
madigini”aciklayan uzun bir agiklama yap-
tilar. Putin, Xi'yi Ukraynada bir “6zel askeri
operasyon” hakkinda bilgilendirdi ancak
Xi'ye aklinda genis ¢apli bir isgal oldugunu
soyleyip soylemedigi belli degil. ABD'li ve
ingiliz askeri uzmanlar, Cinli meslektasla-
rina ne oldugunu kesinlikle anlattilar. Xi
onayladi, ancak Putinden Kis Oyunlarinin
sonuclanmasini beklemesini istedi. Buna
ilave Xi, Cinde yeni yeni yayllmaya baglayan
son derece bulasici Omicron varyantinin
ortaya ¢ikmasina ragmen Olimpiyatlar
duzenlemeye karar verdi. Organizatorler,
yarismacilar icin hava gegirmez bir balon
olusturmak icin blylk caba harcadi ve
Olimpiyatlar sorunsuz bir sekilde sona erdi.

Ancak Omicron, ilk olarak Cin'in en
blytk sehri ve ticaret merkezi olan San-
ghay'da topluluk icinde yer edindi. Simdi
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Ulkenin geri kalaninwyayiliyor. Yine de Xi,
sakinleri evde kendi kendini karantinaya
almalarina izin vermek yerine gegcici ka-
rantina merkezlerine zorlayarak, Sanghay
nlfusuna biytk sikintilar yasatan sifir CO-
VID politikasiyla bugtine kadar devam etti.
Sanghay sakinleri acik bir isyanin esigine
sUrlklendi. Pandemiye elbette ki gorints-
te mantiksiz bir yaklasim pek ¢ok insanin
kafasini karistiriyor. ClinkU yeni varyant,

eski asilarla korunamayacak kadar kaotik bir
etkiye sahip. Buradaki ¢eliskiise Cinli liderin
sonbaharda yeniden secime hazirlanmasi
ve bu bilgiyi simdilik sir gibi sakladigini
zannetmesi. (Bu konuda Diinya Saglik Or-
gtd temsilcilerinin birden fazla makalesini
merak edenler okuyabilir)

PUTIN’iN HAMLESI GECIKTi

Bu arada Putin’in “6zel askeri operasyo-
nu” plana gore gelismedi. Ordusunun, Uk-
rayna'nin Rusca konusan nifusu tarafindan
kurtaricilar olarak karsilanmasini bekliyor-
du. Fakat bunun yerine, Ukrayna beklen-
medik bir sekilde gucli bir direnis gosterdi
ve kot donanimli, kotd yonetilen ve kisa
sdrede morali bozulan isgalci Rus ordusuna
ciddi hasar verdi. ABD ve AB, Ukraynanin
destegine katildi ve silah temini isine giristi.
Onlarin yardimiyla Ukrayna, Kiev savasinda
¢ok daha buytk Rus ordusunu yenebildi.
Durun simdi daha yeni basliyoruz.

Putin yenilgiyi kabul edemedi ve plan-
larini buna gore degistirdi. Grozni Kusat-
masi'ndaki zulmu ve daha sonra Suriye'de
yUrattagu harekatin vahseti ile taninan
General Vladimir Samanov'u gorevlendirdi
ve Zafer Bayrami'nin kutlanacadi 9 Mayis'a
kadar bir miktar basari elde etmesini em-
retti. Ancak gelin gortin ki Shamanov, ¢a-




balarini eskiden 400 bin ntfusa sahip olan
liman kenti Mariupol Gzerinde yogunlastir-
di. Grozni'ye yaptigi gibi moloz haline getir-
di, ancak Ukraynali savunucular uzun sire
dayandi. Kiev'den aceleyle ¢ekilme, Putin’in
ordusunun sehrin kuzey banliyolerinde sivil
nufusa uyguladidi vahseti ortaya ¢ikardi.

AB’NiN GAZ BAGIMLILIGI
VE MERKEL'IN MERKANTALIZMi

Savasin Avrupa Uzerindeki etkisine ba-
kacak olursak Avrupa’nin Rus fosil yakitla-
rina bagimlihg, bdyuk olcide eski Alman
Sansolyesi Angela Merkel'in izledigi mer-
kantilist politikalar nedeniyle asiri dizey-
de. Gaz tedariki igin Rusya ile ¢zel anlas-
malar yapan Merkel, Cin'i Almanya'nin en
blyUk ticaret ortagi haline getirdi. Alman-
ya, Avrupanin en iyi performans gosteren
ekonomisi oldu, ancak simdi ddenmesi
gereken agir bir bedel var. Almanya ekono-
misinin yeniden yonlendirilmesi gerekiyor
fakat bu uzun zaman alacak.

Almanya Sansolyesi Olaf Scholz ise
Merkel'in politikalari ve hukimet tarzi ile
sUreklilik vaat ettigi icin secildi. Ancak olay-
larin gelisimi yzinden Scholz, devamliligi
terk etmek zorunda kald!. Bu da kolay olma-
di ¢lnkd kendi Sosyal Demokrat Partisinin
kutsal geleneklerinden bazilarini kirmak

P

zorunda kaldi. Bununla birlikte, AB'yi koru-
maya gelince, Scholz her zaman sonunda
dogru olani yapiyor gibi gértndyor. Nord
Stream-2 gaz boru hattini askiya aldi, sa-
vunmaya 104.8 milyar dolar ayirdi ve uzun
sUredir devam eden bir tabuyu kirarak Uk-
rayna'ya silah sagladi. Ve Batili demokrasi-
ler daha genel olarak Rusya'nin Ukrayna'yi
isgaline benzer bir kararlilikla yanit verdi.

DESPOTIK AFETLERIN
SONUCLARINA BAKALIM

Sonuc olarak diinya Uzerindeki ege-
men glgler bir yandan YZ teknolojilerin-
den geri kalmamak igin birbirlerinin konfor
alanini dagitmaya devam ederken diger
yandan da sansasyonel hatalara pesi sira
imza atiyor. Bu hatalar ciddin gug hirsindan
mi kaynaklaniyor yoksa dinya karsisindaki
evrensel sorumluluklardan kagmak icin mi
bdyle yapiliyor? Buna da insanlarin vicdani
karar versin. insanlik tarihine bir not diisi-
lecek olsa agik¢asi icinde bulundugumuz
su kaotik donemi‘despotik afetler’seklinde
nitelendirebiliriz.

ABD ekonomisi umarsizca bastigi para-
lar yGzinden kendi vatandasini hizmetler
sektorinde dahi calistiramazken bir de
enflasyon canavariyla mucadeleye giristi.
Bu durumun yansimasi olarak da faiz artiri-
miyla dinyanin geri kalaninin ekonomisine
dinamiti yerlestirdi. Cin ise devam eden

Yapay zekanin hizl geligimi,
Big Tech ve sosyal medya
platformlarinin yiikselisi ile el
ele gitti. Bu gelismelerin genis
kapsaml1 negatif sonuglarini Cin
ve ABD arasinda keskinlesen
catismada gormek miimkiin.

karantinalar ytztnden agir sonuglarla karsi
karsiya kaldi. Cunkd Cin ekonomisi Mart
ayindan beri serbest disus icinde. Nisan
ayinda, Cin genelinde karayolu tasimaciligi-
ni 6lcen dlke capindaki karayolu lojistik en-
deksi, bir yil dnceki seviyesinin yizde 70'ine
dsti. Sadece Sanghay icin karayolu lojistik
endeksi bir dnceki yilin seviyesinin ylzde
17'sine geriledi. Cin'de kamyonlarla taginan
toplam navlun hacminin ylzde 80'inden
fazlasi yerel ticari nakliyenin neredeyse
¢okustine isaret ediyor. Rusyanin Putinden
kaynakh takinti boyutundaki savasini da
strece dahil ettigimizde dunya liderlerinin
basiretsiz kararlari kiiresel enflasyonu kiire-
sel depresyona surtkleyebilir. Dolayisiyla
dUnyanin geri kalanrigin YZ konusunda bir
is birligi konsensusu olusturulup, vicdanli
teknolojiler yoninde yani iyilik icin tekno-
loji adimlari atilmal.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Dokiim Sanayi Meclisi maliyet
artislarini goriistii

w Turkiye Kimya Sanayi Meclisi,
hammadde ve ara girdi teminindeki
sorunlari ele aldi

w Sermaye Piyasasi Meclisi, Hazine
ve Maliye Bakan Yardimcisi Murat
Zaman'i agirladi

w Konfeksiyon ve Hazir Giyim
Sanayi Meclisi, Rusya ve Ukrayna
pazarindaki son durumu
degerlendirdi

w Yazilim Envanter Calistayi, Ankara’da
gerceklestirildi

w jklimlendirme Meclisi, verimlilik
ve kalitenin artirilmasina dair
hedeflerini masaya yatirdi

m> Kreatif Endiistriler Meclisi, sektore
yonelik tegvikleri degerlendirdi

m Kreatif Endiistriler Meclisi, UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu Genel Kurul
Uyesi olarak secildi

w Egitim Meclisi, sorunlar ve ¢oziimler
icin bir araya geldi

w Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi
Meclisi, mevzuat gelismeleri hakkinda
degerlendirmede bulundu

w Turkiye Dogal Gaz Meclisi, enerji
fiyatlarindaki artisin sektore
yansimalarini gorusti

w LPG Meclisi, karavanlarda LPG
onlemlerini degerlendirdi

w Atik ve Geri Donlisiim Sanayi Meclisi,
atiklarin elestirilmesi konusunu
masaya yatirdi

w Dayanikh Tiiketim Mallari Meclisi,
Cevre Komisyonu'nun kisa donem
ajandasini goriisti

w Orman Uriinleri Meclisi, palet kiralama
sisteminin kurulmasini miizakere etti

m Petrol ve Petrol Uriinleri Meclisi,
akaryakit fiyatlarindaki artis ve
yarattigi etkiyi degerlendirdi

w Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi
tedarik zincirindeki kirilmalari
degerlendirdi

m Ziiccaciye Meclisi, sektorel dernek
calismalaniyla ilgili bilgilendirmede

bulundu
B
.y - by, N

i Sy
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SEKTORLER

Dokiim Sanayi
Meclisi maliyet
artislarini gorustu

TOBB Turkiye Dokum Sanayi Meclisi;

“Dokim Sektorinun ve Maliyet Artislarinin
Degerlendirilmesi”ile “Sektér Raporu
Hazirlanmasi” sorunlarini gériismek ve “Dokiim
Meclisi Sektor Raporu” hazirlik calismalarini
degerlendirmek icin bir araya geldi.

Murzioglu'nun katilimi ile Meclis Baskani Ugur Kocaoglu

baskanliginda, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust duizey temsilcilerinin katilimlariyla video konferans yontemiyle
gerceklestirildi. S. Zeki Murzioglu yaptidi acilis konusmasinda; son
yapilan Meclis toplantisindan bugine kadar TOBB'un meclis adina
yaptigi calismalari ve son toplantida alinan karar geregi yapilan
gériisme ve girisimleri Meclis Uyeleri ile paylast. Dokim kumu
madenlerinin ruhsat sorunu, sektorel GTIP ¢alismasinin neticeleri,
kullanilmis kalip/model ithalati sorunu, ana hammadde (PIK) re-
timinin yerli olarak Uretilmesi konularinda TOBB tarafindan yapilan
girisimleri anlatt.

T oplanti, TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi S. Zeki

"TOBB, dokiim kumu madenlerinin ruhsat
sorunu icin girisimlerde bulunuyor"

Dokum kumu madenlerinin ruhsat sorununun hala ¢éztleme-
yen sektoér sorunlari arasinda oldugunu ifade eden TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi S. Zeki Murzioglu, bu konuda Dékim
Sanayi Meclisi ile birlikte ayni sorunu paylasan Seramik ve Refrakter
Sanayi Meclisi'nin ortak ¢alistigini, TOBB'un da gerekli girisimlerde
bulunarak streci takip ettigini belirtti. Meclis Baskani Ugur Kocaog-
lu konusmasinda, Meclis tarafindan ele alinan calisma konularina
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iliskin olarak son toplantidan bu yana yapilanlari Meclis Uyeleriyle
paylasti. Pandemi sireciyle birlikte Uzakdogu yerine daha yakin
cografyalardan Urin tedarik etme egiliminin yani sira Avrupada bir-
¢ok dokimhanenin mali sikintilar sonucu faaliyetlerini durdurma ya
da azaltma karari almasinin sektoértin ihracatinin ivmelenmesinde
onemli bir rol oynadigini belirten Kocaoglu, sektor yatirmlarinin
yaklasik ylizde 50'lik kisminin kapasite artirimina yonelik oldugunu
sdzlerine ekledi.

"Doviz kurlarindaki dalgalanma, déokiimhanelerin
iiretim maliyetlerini biiyiik dlciide etkiliyor"

Dokum Sanayi Meclis Baskani Ugur Kocaoglu, sektdriin ham-
maddede ithalatina bagimli olmasi nedeniyle doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin dékimhanelerin Gretim maliyetlerini blyutk
dlctide etkiledigini sdyledi. Ozellikle pik demir, aliminyum gibi
ana hammaddelerle birlikte ferro alyajlar, diger alasimlar ve recine
gibi sarf malzemelerinin fiyatlarinin déviz bazinda hizla artmasi
sonrasinda simdilerde gorilmekte olan fiyat dUsUslerinin, ytksek
fiyatlardan yapilmis olan anlasmalar ve tutulan stoklar sebebiyle
doékimhanelere ek mali yikler getirmeye devam ettigini aktardi.
Metal dékimhanelerinin hammadde ve personel giderlerinden
sonra UgUncu siradaki enerji maliyetlerinin doviz bazinda dahi son
bir yilda ikiye katlandigina isaret eden Kocaoglu, 2022 yilinin geri
kalaninda lojistik sektdriinde yasanan sorunlar, enerji maliyetlerin-
deki yUkselis ile fiyat istikrarsizhdi ve tedarik noktasinda yasanan
donemsel sikintilarin metal dokim sektériindn éndndeki dnemli
sorunlar olarak yer almaya devam edecegini vurguladi.



Tirk Metal Dokiim Sektori
diinyada dokuzuncu, Avrupa’da
ikinci en biiylik dokiim iireticisi
Avrupa Yesil Mutabakati Eylem Plani ve
Paris iklim Anlasmasinin onaylanmasinin
da sera gazi emisyonlarinin ve karbon ayak
izinin azaltilmasi noktasinda sanayicilere
onemli sorumluluklar getirdigini belirten
Baskan Ugur Kocaoglu; sektorin gelecedi
acisindan metal dokiimhanelerin, dokim
alicilarinin ve dékiimhane tedarikcilerinin
ortak ¢6zUm yollar gelistirmesinin dnemli
oldugunu vurguladi. Meclis Danigsmani
Koray Hatipoglu, “Dékum Sektortindn ve
Maliyet Artislarinin Degerlendirilmesi”ile
“Dokdm Meclisi Sektoér Raporu”hakkinda
meclisi bilgilendirici bir sunum yapti. Turk
Metal Dokim Sektorinin dinyada doku-
zuncu, Avrupada ikinci en buyik dokim

Tiirkiye Kimya
Sanayi Meclisi,
hammadde

ve ara girdi
teminindeki
sorunlari ele aldi

OBB Turkiye Kimya Sanayi Meclisi, TOBB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ay-
han Zeytinoglu ve Meclis Baskani Timur
Erk'in baskanhginda bir araya geldi. TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu ve Meclis Baskani Timur Erk’in
acilis konusmalarinin ardindan, Meclis Uye-
leri ile sektdrtin glincel durumuna dair de-
gerlendirmelerde bulunuldu. Hammadde
ve ara girdi teminindeki sikintilarin detay-
lariyla ele alindidi toplantida tedarik zinci-
rinde yasanan sorunlar Uzerinde duruldu.
Global olarak kimya sektérinde yasanan
durgunlugun, tlkemiz kimya sektord ih-
racat rakamlarinda dustse sebep oldugu
belirtildi.

Meclis Uyeleri; ithalata dayali ihracat
yapmak zorunda olan bir sektér olduk-
larini, tedarik zincirinde yasanan sikinti-
larin 6nimuzdeki ginlerde daha buylk

Ureticisi konumunun korundugunu belir-
terek glincel Avrupa dékum istatistiklerini
katilimcilarla paylasti.

ispanya ve italya dokiim sektorleriyle
ortak yiriitiilen surdiirilebilirlik te-
mali projenin detaylari hakkinda g6-
riisiildii

Sektdrtiin Avrupa ve Dinya Dokim-
cUler Birlikleri nezdinde yapmis oldugu
faaliyetler ve Avrupa Birligi destekli ola-
rak Ispanya ve italya dokim sektorleriyle
ortak yUrutulen strdurdlebilirlik temah
projenin detaylariyla ilgili bilgilendirme
yapti. Meclis Danismani Koray Hatipoglu
ayrica, sektor gorinurliginin dnemine
vurgu yaparak son toplantidan bu yana
gorsel, isitsel, yazili ve dijital basinda sek-
tor hakkinda yayinlanan 26 adet haberin

sorunlara yol acabilecegini ve dnlem
amacli sektdr 6zelinde bazi istisnalar ya-
pilmasina ihtiya¢ duyduklarini dile getir-
di. Toplantida kimya sanayi son durumu,
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi,
izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) ve Avrupa
Yesil Mutabakat konulari detaylariyla ele
alindi. TOBB uhdesinde yesil mutabakat

detaylarini paylasti. Gerceklesen ve yakla-
san sektorel etkinlikler ve son dénemde
sektorle iliskili mevzuatlara yapilan katkilar
konusunda bilgi verdi. Meclis Danisman,
uzun sUredir gindemde olan sektorel
GTIP olusturulmasi calismalarinin Meclis
binyesinde kurulan Calisma Grubunun
faaliyetleri sonrasinda Bakanliklarla yuru-
tulen calismalarla birlikte olumlu olarak
sonuglandigini, yilbasindan bu yana sek-
térdn ihracatinin daha kolay takip edile-
bildigini vurguladi. Gindemdeki diger
konularla birlikte sektoértn ihracatini ciddi
oranda etkileyecek AB Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
ile Almanya'nin yilbasinda yurtrlige ala-
cagl "Tedarik Zincirinde Sirketlerin Ozen
YUkumlulugu Hakkinda Kanun”kapsamin-
da yapilan calismalarla ilgili bilgi paylasti.

konularinda yapilan calismalar ve gercek-
lestirilen temaslara yonelik bilgilendirme-
lerde bulunuldu. Toplantiya katilan Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig:
temsilcileri KKDIK konusunun sektor icin
oneminin farkinda olduklarini belirterek,
sektoérin bu konuda yaninda olduklarini
ifade ettiler.
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Sermaye Piyasasi Meclisi,
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Murat Zaman’1 agirladi

OBB Turkiye Sermaye Piyasasi Mec-
lisi Toplantisi, Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Murat Zaman'in

katilimi ile Meclis Baskani Sudi Aydemir
baskanliginda TOBB istanbul Hizmet Bina-

Konfeksiyon ve
Hazir Giyim
Sanayi Meclisi,
Rusya ve Ukrayna
pazarindaki

son durumu
degerlendirdi

OBB Turkiye Konfeksiyon ve Hazir Gi-

yim Sanayi Meclisi toplantisi, Meclis-
ten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang ve Meclis Baskani Seref Fayat
baskanliginda; sektériin glincel gelismele-
rini degerlendirmek Uzere gerceklestirildi.
Meclisten Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivang; son Meclis toplantisin-
dan yana TOBB'un sektér adina yaptigi
calismalarla ilgili bilgi vererek Avrupa Yesil
Mutabakati konusunda sektorleri stirece
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sinda gerceklestirildi.

Meclis Baskani Sudi Aydemir, uzun
zaman sonra Meclis Uyeleri ile ylz ylze
toplanmaktan duydugu memnuniyeti ifa-
de ederek sektdrin sorunlarinin ¢6zimu

!

hazirlamaya yonelik calismalarin devam
edecegini ifade etti. Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang, Rusya ve Ukrayna pazari ile
yasanan sikintinin sektor agisindan dnemi-
nin farkinda olduklarini belirterek, konuyu
yakindan takip ettiklerini ifade etti.

Turk hazir giyim sektoriindeki gelisme-
lerin etraflica degerlendirildigi bir sunum
gerceklestiren Meclis Danismani Can Fuat
Gurlesel; son donemdeki ihracat, ithalat, is-
tihdam ve Uretim rakamlari hakkinda Meclis

noktasinda takip¢i olunacagini vurguladi.
TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani
A. Saygin Baban da Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Murat Zaman'a tesrifleri icin te-
sekkurlerini ileterek, TOBB olarak sektérin
yaninda olduklarini dile getirdi.

Borsa istanbul ve Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin
calismalarniyla ilgili bilgi verildi

Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan Yar-
dimcisi Murat Zaman ise Meclis Uyeleri
ile bir araya gelmekten duydugu mem-
nuniyeti ifade ederek, sektoérin icinden
gelen biri olarak Turkiye Sermaye Piyasasi
Meclisinin yerinin farkl oldugunu belirtti.
Sektore iliskin degerlendirmelerde bulu-
nan Zaman, sorunlarin ¢c6zmd noktasinda
her zaman is birligine acik olduklarini dile
getirdi. Toplantida ayrica, Borsa Istanbul ve
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi temsilcileri
tarafindan kurumlarin yaptigr calismalar
hakkinda bilgilendirme sunumu yapildi.
Toplantiya davet edilen, Forseti Danisman-
lik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tuncay Yildiran tarafindan Blok-Zincir ve
Sermaye Piyasasinda Uygulamalari hakkin-
da bir sunum gerceklestirildi.

Uyelerini bilgilendirdi. Avrupa, ABD, Rusya
ve Ukrayna pazarindaki son durum duru-
mun degerlendirildigi toplantida; Meclis
Uyeleri perakende yurtici pazardaki gelis-
meler ve beklentiler Gzerinde istisarelerde
bulundu. Tedarikte yasanan sikintilar, Ure-
tim ve isletme maliyetlerindeki artislardan
dolayi; Gretim, yatirim, istihdam, finans-
man konularinda zorlandiklarini belirten
Meclis Uyeleri kamu nezdinde atilabilecek
adimlari degerlendirdi.



:Ii'!RthE YAZILIM ENVA

PROJESI VERI ALT YAPISI
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Turkiye Yazihm Envanteri Projesi Veri Alt Yapisi Tasarim Ve Cozimleme Calistayl kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektoriin katilimiyla Ankara'da gerceklestirildi. Katihmcilar, yuvarlak
masalarda yazilim envanterinin toplanmasi ve sistemin olusturulmasi icin istisarelerde bulundu.

anayi ve Teknoloji Bakanhgr Milli

Teknoloji Genel Mudurltgu énder-

liginde, TOBB Tirkiye Yazilim Meclisi
koordinasyonunda, Yazilim envanter sis-
teminin kurulmasi maksadiyla dizenle-
nen Turkiye Yaziim Envanteri Projesi Veri
Alt Yapisi Tasarim Ve Cozimleme Calistay!
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
Ozel sektorin katilimiyla Ankarada gercgek-
lestirildi. TOBB Genel Sekreter Yardimcisi
Cengiz Delibas, Milli Teknoloji Genel Mtdur
Yardimcisi irfan Keskin ve Tirkiye Yazilim
Meclisi Bagkani Ertan Barut'un agilis konus-
malari ile baslayan calistayda; katihmcilar,
yuvarlak masalarda yazilim envanterinin
toplanmasi ve sistemin olusturulmasi icin
istisarelerde bulundu. Yapilan acilis konus-
malarinda, yazihm sektord envanterinin
olusturulmasina yonelik baslatilan Yazilim
Envanter Projesinin; yazilim sektérinin

kurumsallasma slrecinin desteklenmesi,
program ve proje olusturma sireclerinin
veriye dayali ylrutilebilmesi, kamunun
yazilim sektdriinde politika ve strateji ge-
listirmesine katki saglanmasi ve bu sayede
sektorin tesvik mekanizmalarinda daha
etkin ve verimli bir sekilde faydalanmasini
hedefledigi aktarildi.

Mesleki-iiriin siniflandirmalar
NACE kodu altinda toplanacak
faaliyetler hakkinda bilgi verildi
Yazilim Envanter Projesiyle yazim
sektorinde faaliyet gosteren firmalarin,
calisan is glcinUn ve yazihm Urdnlerinin
verileri kalici, sirdUrdlebilir ve glincelle-
nebilir olacak sekilde olusturulacagi vur-
gulandi. Turkiye Yazilim Meclisi Danismani
Ahmet Pekel ve Meclis Uyesi Aydin Kolat
tarafindan yapilan sunumla; ilki 24 Subat

2022 tarihinde gerceklestirilen Envanter
Projesi Calistayl sonucunda ¢ikan ve ra-
porlanan mesleki-Grdn siniflandirmalari ve
sektore ait NACE kodu altinda toplanacak
faaliyetler hakkinda bilgi verildi. Pekel ve
Kolat, bu calistayla birlikte toplanacak ve-
rilerin; nitelikleri, toplanma sekli, verilerin
temin edilecegi kurum ve kuruluslar gibi
onerilerin toplanmasinin amaclandigini
aktardir. Calistay sonunda yuvarlak ma-
salara ait moderatorler masalarda karara
varilan konulari aktarmak Gzere sunum
gergeklestirdi. Olusturulacak yazilim en-
vanter sisteminde hangi verilerin olmasi,
hangi siklikta yenilenmesi, hangi kamu
kurumlarinin hangi konularda destek
vermesi gerektigi gibi sonuclar topladi.
Meclis Baskani Ertan Barut, ¢alistayda ¢I-
kan sonuglarin raporlanarak kamuoyuyla
paylasilacagi bilgisini verdi.
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TOBB Tuirkiye iklimlendirme Meclisi Uyeleri, Meclis Baskani Zeki Poyraz'in baskanliginda “iklimlendirme
istisare Toplantisi” kapsaminda istanbul'da toplandi. Meclis Uyeleri, iklimlendirme sektériinde verimlilik
ve kalitenin arttirnlmasina dair hedeflerini masaya yatirdi.

eclis catisi altinda faaliyet gos-
teren Turkiye iklimlendirme
Strateji Belgesi Calisma Gruplari

hakkinda bilgi alan Meclis Uyeleri, sektérde
yasanan glincel gelismeleri ve sorunlari ele
aldi. Meclis Uyelerine; Trkiye Iklimlendirme
Meclisi Heyetinin, 27 Nisanda Milli Egitim
Bakan Yardimcisi Sadri Sensoy ve Bakan
Yardimcisi Petek Askar'a gerceklestirdigi
ziyaret hakkinda bilgi verildi. MEB Bakan
Yardimcilarina anlatilan ic Hava Kalitesi
Galisma Grubu faaliyetleri ve hazirlanan
Politika Dokdmani konusunda bir sunum
yapildi. Toplantida ayrica, Avrupa Yesil
Mutabakatina iliskin konular da gindeme
alindi. Turkiye'nin sdrdardlebilir kalkinmayi
gerceklestirebilmesi icin 2053 net sifir kar-
bon emisyon hedefine yonelik Cumhurbas-
kanligi Strateji ve Butce Baskanligi ve Dinya
Bankasl isbirligiyle duzenlenen ‘Turkiye'de
Yesil BiyUme ve Surdurdlebilir Toparlanma
Danismanlik ve Kapasite Gelistirme Isbirligi
Programi’ baslikli proje ve icerigi hakkinda
bilgi verildi.

‘Avrupa Yesil Mutabakati-
SKDM’ egitiminin icerigi
ve hedefleri anlatildi

Sektor Meclisleri Mudur Vekili Ayse Ce-
lebi Dogan tarafindan, “Sinirda Karbon DU-
zenleme Mekanizmasi (SKDM) TuzUk Tasla-
gina lliskin Son Gelismeler ve AB Emisyon
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Ticaret Sistemi'nin Revizyonu”konu baslikli
bir bilgilendirme yapildi. Ayrica, TOBB tara-
findan 9 Haziran 2022 tarihinde dizenle-
nen ‘Avrupa Yesil Mutabakati- SKDM' egi-
timi ile ilgili Sektdr Meclisleri Uzmani irem
Ahi tarafindan egitimin icerigi ve hedefleri
anlatildi. Toplanti giindemi kapsaminda;
istanbul Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Calisma Grubu faaliyetleri hakkinda
glncel durum verilirken, Teknik Sartname-
de gelinen son durum dile getirildi.

‘Kalite Webinari’ hakkinda
fikir aligverisi yapildi

Isitma ve Sogutma Dis Hava Sicaklik
Hesap Degerleri Calisma Grubu toplantilari
sonuglari ele alinirken, Seckin Uzman Ko-
nusmaci (distinguished lecturers) Grubuna
iliskin gelismeler hakkinda Meclis Danis-

mani Atilla Biyikoglu tarafindan bir sunum
yapildi. Son olarak; Trend Seminerleri ve
Teknoloji Festivalleri Calisma Grubu'nun
planladigi faaliyetler verilirken, Verimlilik ve
Kalite Calisma Grubu tarafindan dizenlen-
mesi planlanan “Kalite Webinar” konusun-
da fikir alisverisi yapildi. Meclis catisi altin-
da yeni kurulan Dijital D&nUsim Calisma
Grubunun dyeliklerinin arttirilmasi ve ele
alinacak yeni konularin belirlenmesi karar-
lastirildi. Toplanti sonunda, Meclis Baskani
Zeki Poyraz ve Meclis Uyesi Ertugrul Sen
tarafindan; Meclis olarak yakindan takip
edilen ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
ligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi basta olmak tzere ilgili kurumlar
nezdinde girisimde bulunulan “Konutlarda
Isi Yalitim Kredi Paketi” konusundaki gelis-
meleri Uyelere aktarild!.




Kreatif Endiistriler Meclisi, sektore
yonelik tesvikleri degerlendirdi

OBB Turkiye Kreatif Endustriler
I Meclisi toplantisi, Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
MUdarltgundn katiimi ile gerceklestirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Omer Zeydan;
yaptigi acilis konusmasinda, Meclis'in ya-
ratici endustrileri ilgilendiren gelismeler-
de tim kamu kurumlari tarafindan direkt
danisilan ve gorislerine dnem verilen bir
olusum haline geldigini belirterek, Meclis'in
UNESCO Turkiye Millt Komisyonu 29. D6-
nem Genel Kurul Uyesi olarak secilmesinde
emedi gecen Meclis Uyelerine tesekkrle-
rini sundu.

Faaliyetler konusuldu

Meclis Baskani A. Ata Kavame ve Mec-
lis Baskan Yardimcisi Nej Nejla GUveng,
Meclisin son donem faaliyetleri hakkinda
paylasimda bulundu. Toplantida; Ticaret
Bakanhgi Kalttrel Hizmetler ve Yaratici
Endustriler Dairesi Baskani Duygu Cecen
Yaygir ve ilgili uzmanlar, 20 Nisan tarihin-
de Resmi Gazete'de yayimlanan “Hizmet
Ihracatinin Tanimlanmasi, Siniflandiriimas
ve Desteklenmesi Hakkinda Karar”a iligkin

detayl bir bilgilendirme yapti. llerleyen
glndem maddesinde bakanlik birokrat-
lari tarafindan “Tdrkiye Bilisim Sektdrinun
Uluslararasilasmasi ve E-Turquality (Bilisimin

Yildizlart) Programi Hakkinda Karar“a iliskin
bilgilendirme sunumu yapildi. Toplanti,
mUzik yayin saatleri hakkindaki diizenleme-
lerin istisare edilmesi ile son buldu.

Kreatif Endistriler Meclisi, UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu Genel Kurul Uyesi

olarak secildi

UNESCO Turkiye Milli Komisyonu
28. Donem Genel Kurulu Baskent
Ogretmenevinde gerceklestirildi.
TOBB Turkiye Kreatif EndUstriler
Meclisi, UNESCO Turkiye Millt
Komisyonu 29. Dénem Genel Kurul
Uyesi olarak secildi. UNESCO Turkiye
Milli Komisyonu; kltdrtin korunmasi
ve yayginlastiriimasi, bilgi ve

bilimin desteklenmesi konularinda
calismalar yapmak amaciyla 1949
yilinda kurulmustur ve en eski Millt
Komisyonlardan biridir.

oz
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unesco

Tisthipe Mll{ Foaminjonn

UNESCO
Tirkiye Milll Komisyonu

Turkiye Kreatif Enddstriler Meclis],
Genal Kurul Uyesi

EKONOMIK FORUM c‘ 101
i



Il

|
SEKTORLER

Egitim Meclisi, sorunlar ve
cozumler icin bir araya geldi

TOBB Turkiye Egitim Meclisi toplantisi; TOBB Tiirkiye Sektor
Meclisleri Muduru Ayse Celebi Dogan’in video konferans
yontemiyle katihmiyla gerceklestirildi.

eclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci
baskanhginda, TOBB istanbul
Hizmet Binasinda 6zel sektor

ve sivil toplum kuruluslarinin st duzey
temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirilen
toplantida, Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci,
toplanti glindeminde sektortn gelisimi
icin dnemli konularin oldugunu belirtti.
Yogun katilimla gerceklestirilen toplantiya,
Uyelerin katilimi icin tesekkiir ederek, en
son yapllan toplantidan bugiine yasanan
gelismeler hakkinda kisa bir bilgilendirme-
de bulundu. TOBB Turkiye Sektor Meclisleri
MUdirt Ayse Celebi Dogan ise, sektor icin
dnem arz eden konularin ve toplantida ali-
nacak olan kararlarin hayata gegirilmesiicin
takibinin saglanacagini nemle vurguladi.

Ulusal Staj Programi hakkinda
bilgilendirmede bulundu

TEDMEM Koordinatord Dr. Sabiha
Sunar tarafindan, “Egitim Siyasetin Ezber-
lenmis Denklemlerini Bozabilir” sunumu
gergeklestirildi. Sunar yaptigi sunumda,
calismanin metodolojisini, ¢alismanin ama-
cini, diinyada egitim siyasetindeki egilim-
leri ele alarak Uyelerin sorularini yanitladi.
Toplantiya video konferans ile baglanan,
Cumhurbaskanlig insan Kaynaklar Ofisi Bi-
rim Mudura Prof. Dr. Duygu Kizildag, geng-
lere firsat esitligi cercevesinde ve liyakat
esaslarina uygun olarak kamu kurumlari ve
ozel sektor kuruluslarinca sunulan staj ola-
naklarindan faydalanmasini saglamak adina
baslatilan Ulusal Staj Programi hakkinda
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bilgilendirmede bulunarak, 9 Mayis tarihi
itibariyle faaliyete gegen programa iliskin
0zel sektor temsilcilerinin desteginden
memnuniyet duyulacagini belirtti.

"Is1 geri kazanimhi mekanik
havalandirma sistem ve
tiniteleri ulusal politika olmal”
Okullarda i¢ ortam hava kalitesinin iyiles-
tirilmesinin dgrenciler Gzerindeki etkisi hak-
kinda video konferans yontemiyle bir sunum
gerceklestiren TOBB Turkiye iklimlendirme
Meclisi Danismani Prof. Dr. Atilla Biyikoglu,
iklimlendirme Meclisinin bahse konuyla ilgili
bir politika rehberi hazirladigini, okullarda
cocuklarin fiziksel ve bilissel sagligini ve per-
formansini korumak, cocuklar araciligryla en-
feksiyonlarin topluma taginmasini énlemek
icin siniflarin merkezi veya bagimsiz, per-
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formansi 6ngorilebilen ve dlclebilen, sinif
icindeki 1sil ve akustik konforu etkilemeyecek,
s geri kazanimli mekanik havalandirma sis-
tem ve Uniteleri ile havalandiriimanin ulusal
bir politika olarak benimsenmesi gerektigini
hassasiyetle vurguladi.

Milyon Kadina Mentor
Programi, sektor liderlerini
dijitalde bulusturmayi1 amacliyor
Milyon Kadina Mentor Program Lideri
Sibel Esder ise, video konferans (zerinden
yaptigi sunumunda; Milyon Kadina Mentor
Programi hakkinda bilgilendirmede bulun-
du. Programin STEM (Fen Bilimleri Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarinda oku-
yan, mezun veya calisan geng kizlari (15-25
yas) ve sektor liderlerini dijital bir platform
Uzerinden bir araya getirmeyi amaglayan bir
mentorluk programi oldugunu dile getirdi.
Esder, ayrica programin ABD-Turkiye is Kon-
seyinin liderliginde, proje paydaslari TOBB ve
TurkishWIN 'in isbirligiyle STEMConnector'in
global programi olarak Turkiye'de 8 Mart
2021 yilinda hayata gegirildigini memnuni-
yetle belirtti. Toplantida ayrica, Meclis Uyeleri
tarafindan sektorin dncelikli sorunlari ve
¢6zUmU icin yapilabilecekler istisare edilerek
fikir alisverisinde bulunuldu.

Eda CAGLAR - C

Biisra Balky - TO...



Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
Sanayi Meclisi, mevzuat gelismeleri
hakkinda degerlendirmede bulundu

TOBB Turkiye Kozmetik ve
Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi
Toplantisi, TOBB istanbul Hizmet
Binasinda gerceklestirildi.
Meclis Baskani Ahmet Pura,

50 milyar TL'yi asan i¢ pazar
cirosu olan sektorun, 2.4 milyar
dolar ihracat, 1.3 milyar dolar
ithalat rakamina ulastigini, dis
ticaret acigina olumlu katki
sagladiklarini ifade etti.

Toplantlya, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glnay, Meclis Bas-
kani Ahmet Pura, Turkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumu Kozmetik Uriinler
Dairesinden Eczaci Elmas Sar, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin st duzey
temsilcileri katildi. Meclisin ¢alismalarini
yakindan takip ettigini belirten TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, Meclis
Uyelerine gayretli ve aktif calismalari icin
tesekkUrlerini iletti. Meclis Baskani Ah-
met Pura ise sektor icin dnem arz eden
oncelikli sorunlarin ¢6zUmu kapsaminda
kamu yetkililerinin desteginin ¢cok kiymetli
oldugunu ifade etti. Meclis Uyesi Kozmetik
ve Temizlik Urlinleri Sanayicileri Dernegi
tarafindan gerceklestirilen bdrokrasi ziya-
retleri hakkinda bilgi verilen toplantida,
kamunun yapici yaklasimlarindan otdrd
mutluluk duyuldugu ifade edildi.

EUDAMED kayit islemlerine ve
mali teminat konularina deginildi
Biyosidal Urtnler mevzuat ve uygula-
malari hakkinda degerlendirmede bulunun
Meclis Uyeleri, Tip1 ve Tip19 Urlinlerinde
ruhsat yenileme duyurusunu ve ruhsat
basvurulari devam eden drinler icin yasa-
nan sorunlari ele aldi. Meclis Baskani Pura,
ruhsat basvurularinin hizlandirilmasinin
yarinlar adina énemli olacagini ifade etti.
Sektdrde 6nem tasiyan diger bir konu olan
Tibbi Cihaz Yonetmeligi ile Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yonetmeligi hakkinda
degerlendirme bulunan Meclis Uyeleri;
Tibbi Cihaz Yonetmeligindeki imalatcilarin
genel ydkamldltklerine, EUDAMED kayit
islemlerine, mali teminat konularina degi-
nerek, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim
Yonetmeligindeki satis merkezi haricin sa-
tilabilecek Urlnleri ele alarak énerilerini
Kamu temsilcilerine iletti.

“Denetim sorunu, Piyasa
Gozetim ve Denetimi
etkinlestirilerek ¢o6ziilecek”

Kozmetik Grtin sektorl mevzuat gelis-
meleri hakkinda degerlendirmede bulunan
Uyeler, Kozmetik Urlinlere Dair Yonetmelik
Taslagi, Uriin Takip Sistemi (UTS) kozmetik
drtin bagvurularini degerlendirdi. Sektoérde
son donemde Uzerinde hassasiyetle konu-
sulan; Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilme-
si, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik
Hakkinda degerlendirme yapilan toplanti-
da, Meclis Uyeleri tarafindan Yonetmeligin

asil sorumlu kisi ve firmalarca taninirlhigi-
nin artinlmasinin dnemine dikkat ¢ekerek,
sorumlulugun ilgili taraflarca alinmamasi
halinde; Uretimleri durma noktasina ge-
tirebilecegdini dnemle dile getirdi. Meclis
Baskani Ahmet Pura; sektérdeki denetim
sorunun hep oldugunu ve bunun Piyasa
Gozetim ve Denetiminin etkinlestirilmesiy-
le cozUlecegini sdyleyerek, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan Piyasa
Gozetim ve Denetimi Kurumu'nun kurula-
caginin 2021 Mart ayinda ilan edildigini ve
TOBB Turkiye Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
Sanayi Meclisinin buradaki olasi Danisma
Kurulunda temsiliyetinin dnemine degdindi.

“Kozmetik sektoriinde de
taksit yasagi kaldinilmali”

Sektordeki taksit yasaginin devam etti-
gini belirten Meclis Uyeleri, diger sektérler-
de oldugu gibi kozmetik sektériinde de bu
kisitlamanin kaldirlmasi hususunda kamu
nezdinde gerekli girisimlerde bulunmanin
kiymetli oldugunu vurguladi. Sektér éze-
lindeki Grtinler icin OTV ve alim satimda
ortaya ¢ikan KDV farkliliklart konularina
da deginen sektdr temsilcileri, sektore yuk
getiren bahse konularda yapilacak dizen-
lemelerin dnemli oldugunu belirtti. Bahse
konu giindem maddeleriyle ilgili olarak s6z
alan TITCK Kozmetik Urtinleri Dairesinden
Eczaci Elmas Sartise, Uyelerin sorularina ya-
nit vererek, sorunlarin ¢6zUmu noktasinda
her zaman beraber ¢alismaktan duyacaklari
memnuniyeti belirtti.
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sektore yansimalarini g&rij;t- _—

OBB Turkiye Dogal Gaz Meclisi; TOBB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sel-
cuk Ozttrk'tn katiimiyla, Meclis Baskan!
ibrahim Akbal'in bagkanliginda Meclis top-
lantisini gerceklestirdi. Selcuk Oztirk acilis
konusmasinda; dogal gaz meclisi ginde-
minin gUncel ekonomik konjonktur, i¢ ve
dis politikada yasanan olaylar ve sektorel
gelismeler geredi hizla degistigine de-
gindi. Oztiirk, bu dinamik yapi icerisinde
ozverili ve verimli calismalarindan dolayi
Meclis Baskani ve Uyelerine tesekkirlerini
sundu. Meclis Baskani ibrahim Akbal, Uk-
rayna'daki gelismelerin ve yasanan eko-
nomik ve siyasi gelismeler neticesinde
gida ve eneriji fiyatlari basta olmak Uzere
yasanan fiyat artislarinin sektore etkilerine
degindi. Akbal, AB'nin dogal gaz piyasala-

LPG Medclisi,
karavanlarda
LPG onlemlerini
degerlendirdi

OBB Turkiye Sivilastirilmis Petrol

Gazl (LPG) Meclis toplantisi; TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Engin Yesil ve
Meclis Baskani Gokhan Tezel baskan-
ginda istanbul'da gerceklestirildi.
Meclis, ekonomik gelismelerin sektore
yansimalari konusunda gords alisveri-
sinde bulundu.

Toplantida ayrica, sézlesmesi ol-
mayan tlplU gaz bayileri ve mesafe
tahdidinden dolayi oto gaz satamayan
istasyonlar icin dlizenleme yapilmasi
konu basliklari ele alindi.
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rinda yasanan gelismelere iliskin deger-
lendirmede bulundu.

Dogal gaz iletim sistemi
ve sebeke gelisim siirecleri
hakkinda degerlendirme yapildi
Turkiye Dogal Gaz Meclisi Baskan Yar-
dimaisi Yasar Arslan, son Gg yilinilk yarisinda
gerceklesen dogal gaz ttketimine iliskin
degerlendirmede bulundu. 2022 yilinin itk
altr ayinda konutta dogal gaz tiketiminin
yUzde 35'lik artis gosterdigini vurgulayan
Arslan; konutta tuketimin bu payini strdir-
mesi halinde, yil sonunda tiketimin yarisini
olusturacagini belirtti. Dogal gaz dagitim
sebekelerinin ¢alismalarini strdtrddgunda,
nifusun buydk bir kismina hizmet saglar
durumda oldugunu ifade etti.

Karavanlarda, gunltk ihtiyaclarin
karsilanmasi icin LPG kullanimina yo-
nelik alinmasi gereken 6nlemlerin de-

BOTAS Dogal Gaz isletme ve Piyasa ls-
lemleri Bolge Midiiri Murat Onde, 2022
yilinin ilk 5 ayindaki tiketimlere iliskin de-
Gerlendirmelerin ardindan, dogal gaz iletim
sistemi ve sebeke gelisim strecleri hakkinda
sunum yaparak, ilk bes aylik donemi deger-
lendirdi. Turkiye Dogal Gaz Meclisi Danisma-
ni Erding Ozen; Yesil mutabakat cercevesin-
de ABde elektrik ve dogal gaz sektorlerinin
yeniden sekillenmesi konulu sunumunda,
AB'nin dogal gaz ve elektrik piyasalarina
yonelik calismalarina iligkin bilgilendirmede
bulundu. TOBB Enerji Meclisi Danismani
Kemal Uslu, elektrik piyasalarinda gercekles-
meler ve elektrik Uretim kaynaklarina iligkin
veriler Gzerinden bilgilendirmeler yaparak,
dogal gaz sektoriintin bu cercevedeki yerine
iliskin degerlendirmede bulundu.

Gerlendirildigi toplantida, Meclis Alt
Komite giindemindeki konular istisare
edildi.



Atik ve Geri
Doniisiim Sanayi
Meclisi, atiklarin
elestirilmesi
konusunu
masaya yatirdi

OBB Turkiye Atik ve Geri DonUsim Sa-

nayi Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Zeki Kivang katilimiyla Meclis
Baskani Ali Kantur'un baskanliginda sektor
temsilcilerinin katilmiyla Ankara'da Birlik
Merkezinde gerceklestirildi. TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Zeki Kivang yaptigi acilis
konusmasinda; Meclisin kuruldugu gin-
den bu yana kamu kurumlari nezdinde
bilinirlik ve sayginhginin arttigini ifade etti.
Kivang ayrica, sektoér sorunlarinin TOBB
catisi altinda tartisiimasinin éneminden

ve bahsedilen tim sorunlarin takibinin
yapildigindan bahsetti.

Zeki Kivang, son dénemde basin ara-
cllidiyla yapilana yanls haberlerden duy-
dugu rahatsizligi dile getirerek, ithal edilen
maddelerin ¢op degil sektériin hammad-

desi oldugunun altini ¢izdi. Zeki Kivang ay-
rica katma degerli Griine donisen atiklara
ulagsmanin son derece énem kazandigi
sUrecte, atiklarin elestiriimesinin tlkemiz
endustrilerinin gelecedi ve diinyaya adap-
tasyonu agisindan son derece kaygi verici

oldugunu sozlerine ekledi. Meclis Baskani
Ali Kantur ise Meclisin son toplantisindan
bu yana gerceklestirdigi faaliyetler hakkin-
da bilgilendirmede bulundu. Toplantida,
sektorde yasanan guncel gelismeler Mec-
lis Uyeleri tarafindan istisare edildi.

Dayanikh Tiiketim Mallar1 Meclisi, Cevre Komisyonu’nun
kisa donem ajandasini goriistii

OBB Turkiye Dayanikli Tiketim Mallari Meclisi

toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan
Ata Sadikoglu'nun katilimi ile Fatih Kemal Ebiglioglu
baskanliginda gerceklestirildi. Oguzhan Ata Sadi-
koglu, yaptigi acilis konusmasinda Meclis faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmelerde bulundu. Toplantida, Kog
Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatéri Ahmet
Gimenodlu glincel ekonomik durum hakkindaki
degerlendirmelerini Meclis Uyeleri ile paylasti. Daha
sonra, Meclis buinyesinde faaliyetlerine devam etmek-
te olan Cevre Komisyonu'nun kisa dénem ajandasi
hakkinda Komisyon Baskani Emine Can tarafindan
bilgilendirme yapildi. ilerleyen glindem maddesinde;
Dijital DonGstm Komitesi Baskani Mustafa Uguz, AB
Veri Yasasl konusunda bilgilendirme sunumu yapti.
Toplant, Arcelik Sektorel iliskiler Koordinatérii Canan
Erglin Tavuk¢cu'nun 26'nci Tuketici Konseyi toplantisi
hakkinda yaptigi bilgilendirme ile son buldu.

ELIF IYFRl TEMG
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Orman Uriinleri Meclisi,
palet kiralama sisteminin
kurulmasini miizakere etti

OBB Turkiye Orman Urtinleri Meclisi

pandemi nedeniyle uzun bir stre ara
verdigi ydz ylUze toplantilarin devamini;
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan Ata
Sadikoglu’'nun katilimi ve Meclis Bagkani
Haluk Yildiz baskanhiginda istanbul Hiz-
met Binasinda gerceklestirdi. Sektor adina
onemli giindem maddelerinin bulundugu
toplantiya Meclis Uyelerinin tamami katildi.

Petrol ve
Petrol Uriinleri
Meclisi,
akaryakit
fiyatlarindaki
artis ve
o (] [ ]
yarattig: etkiyi
b (] (]
degerlendirdi
OBB Turkiye Petrol ve Petrol Uriinleri
Sanayi Meclisi, Meclis Bagskani Ahmet
Erdem baskanliginda sektortin sorunlari-
ni ele almak Gzere TOBB Ikiz Kuleler'de bir
araya geldi. Meclis Baskani Ahmet Erdem’in

acilis konusmalarinin ardindan, Gelir idaresi
Baskanligl temsilcilerince 531 Sira Nolu VUK

ING_ EKONOMIK FORUM

Acllis konusmalarinin ardindan diinyada ve
Glkemizdeki sektorel gelismelerin 6zetlen-
mesi ve sektorel beklentilerin ve projek-
siyonlarin vurgulanmasindan sonra gin-
dem maddelerinin goristlmesine gegildi.
Oldukca verimli ve interaktif bir ortamda
gergeklestirilen muzakerelerde sirasiyla;
Orman Genel Midurltgd'ntin orman Urd-
nd satis sisteminde yapilmasi planlanan

Genel Tebligi ve yeni nesil ddeme kaydedici
cihazlarda gtincel duruma iliskin bilgi verildi.
Meclis Uyeleri tarafindan uygulamada karsi-
lasiimasi muhtemel sorunlarin dile getirildigi
toplantida, 19 Nisan tarihinde yayimlanan
“Tlrk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda

"

32 Sayili Karara iliskin Teblig'in sektére olan

degisiklikler, sert agac kereste ihracati ya-
saginin kaldiriimasina iliskin gelismeler ve
ahsap palet Uretiminde TSE standartlari ile
palet kiralama sisteminin kurulmasina ilis-
kin goruslerin alinmasi konularinda detayli
mUzakereler yUrutulerek gindeme iliskin
kararlar alindi.

Orman yanginlari ile miicadelede
kamu ve 6zel sektér ormanalik
kuruluglarinin is birligi ele alindi

Ozellikle orman Grinleri sektérinin
ve bu sektdrd hammadde tedariki yoluy-
la destekleyen Orman Genel MUdarltgu
calismalarinin birbirine entegrasyonu ve
birlikte calisma sinerjisinin 6n plana ¢ika-
nldigi toplantida; ayrica ormanlarimizin
korunmasi ve sdrdurulebilirliginin saglan-
mas! agisindan orman yanginlari ile mica-
delede de kamu ve 6zel sektér ormancilik
kuruluglarinin is birligi, yardimlasma ve
koordinasyon mekanizmalari Gzerinde du-
ruldu. Gindem maddelerine iliskin olarak
on hazirliklar, calismalar ve raporlamalarin
gorevlendirilen komisyon tarafindan ya-
pilarak bir sonraki toplantida énemli ve
uygulanabilir kararlarin alinmasi yoninde
fikir birligine varildi. Son derece verimli
muUzakerelerin yUrttuldugu TOBB Tarkiye
Orman Urlnleri Meclis toplantisi Gyelerin
dilek ve temennileri sona erdi.

etkileri ele alindi. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) temsilcileri tarafindan, bi-
yoyakitlar konusundaki son gelismeler ve
elektronik satislara iliskin dizenlemelere
dair bilgi verilen toplantida akaryakit fiyatla-
rindaki artis ve son ekonomik gelismelerin
sektorde yarattigi etkiler degerlendirildi.



Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi tedarik zincirindeki
kirilmalari degerlendirdi

OBB Turkiye Otomotiv Tedarik Sanayi

Meclis toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu'nun
katilimi ile Meclis Bagkani Alper Kanca bas-
kanhginda gerceklestirildi. TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu,
sektore yonelik degerlendirmede bulundu.
Meclis Baskani Alper Kanca da Sektér Mec-
lislerinin talepleri iletmede dnemli bir yapi
oldugunu ifade ederek, otomotiv rakamlari
sunumunu yapti. AB tedarik zincirindeki
kirilmalar ve Turkiye'nin Ustlenebilecedi
gorevler ve olusacak firsatlar konu bashgin-

O A THUR

Muits Al

da Ticaret Bakanlhgi thracat Genel Midri
Mehmet Ali Kilickaya ve Ihracat Genel M-
dur Yardimaisi Mustafa ilker Ozdem séz aldi.

“16.1 milyar dolar ana sanayi,

16.5 milyar dolar yan sanayi

ile diinyanin en onemli iireticisiyiz”
ihracat Genel Muduri Mehmet Ali

Kilickaya, Meclis toplantilarina verdikleri

6nemden bahsederek toplantida konusu-

lan konularin takibini yapacaklarini belirtti.

Kilickaya; otomotiv sektérinin dinyada

2.7 triyon dolar ticaret hacmine sahip 80

milyon kisinin calistigi buyuk bir sektor
oldugundan bahsetti. Kilickaya, Glkemizde
de otomotiv sektérintin ihracat rakamlar
en yuksek sektdr oldugunu vurgulayarak,
16.1 milyar dolar ana sanayi ve 16.5 milyar
dolar yan sanayiile dinyanin énemli Ureti-
cilerinden olundugunu ifade etti.

TOGG ile birlikte 2023 yilindan itibaren
Ulkemizin yeni bir oyuncu olarak sahneye
cikacagini, dnemli bir ekosistem olusaca-
gini disunduklerini belirten Kilickaya; sek-
téran trend konularinin yeni nesil araclar,
otomotiv teknolojilerinin gelisimi, otonom
srlsler, arag ici bilgi eglence sistemleri ve
iletisim sistemlerinin gelisimi, ileri Gretim
teknolojilerinin entegrasyonu gibi konular
oldugunu belirtti. Kuresel tedarik zincir-
lerindeki kirilmalarin temel nedenin sac
fiyatlari, ana metaller ve plastik fiyatlarin-
daki artislar, magnezyum, ¢ip ve konteyner
sikintisi oldugunu ifade eden Kilickaya, tlke
olarak krizin firsata cevrilebilecegini kati-
limcilarla paylasti. Meclis Bagkan Yardimcisi
Sevgi Ozcelik tarafindan hammadde fiyat
artislari hakkinda sunum yapildi. Meclis
Uyelerinin gérislerinin alinmasi ile toplant
sonlandirildi.

Ziiccaciye Meclisi, sektorel dernek calismalanyla ilgili
bilgilendirmede bulundu

OBB Turkiye Zlccaciye Meclisi top-

lantisi, TOBB Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Ali Kopuz ve Meclis Bagkani
Murat Kolbasi baskanliginda, sektor tem-
silcilerinin katilimiyla Istanbul'da bir araya
geldi. Ali Kopuz yaptidr acilis konusma-
sinda; ekonomide yasanan gelismeler
ve enerji maliyetlerinden dolayi sektoriin
zorluklarla karsi karsiya kaldiginin farkin-
da olduklarini, gindemdeki konulara
dair ilgili tim Bakanliklarla gérismeler
yapildigini, sorunlarin iletildigini ve baz
konularda hizli ve olumlu sonuclar alin-
diginin bilgisini verdi.

Toplantiya video konferans ile bagla-
nan Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi Birim Mudurt Prof. Dr. Duygu Ki-

zildag, genclere firsat esitligi cercevesinde
ve liyakat esaslarina uygun olarak kamu ku-
rumlari ve 6zel sektor kuruluslarinca sunulan
staj olanaklarindan faydalanmasini saglamak
adina baslatilan Ulusal Staj Programi hakkin-
da bilgilendirme de bulunarak, 9 Mayis 2022

|

tarihi itibariyle faaliyete gecen programa
iliskin 6zel sektor temsilcilerinin destegin-
den memnuniyet duyulacagini belirtti. Top-
lantida ayrica, Meclis catisi altinda yer alan
sektorel derneklerin calismalari hakkinda
kapsamli bilgilendirmelerde bulunuldu.
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Ozgiin ve yenilik¢ci modeli ile Tiirk yiiksekégretim
camiasinda kendine kisa siirede saygin bir yer edinen
TOBB ETU’niin, bu vizyonu liniversite 6ncesi egitime de
tasima hedefiyle kurdugu TOBB ETU Koleji 2022-2023
egitim yilinda ilk 6grencilerini kabul etmeye hazirlaniyor.

OBB ETU Koleji 2022 Eyliil ayinda
ogrencilerine merhaba diyecek.
TOBB Baskani, TOBB ETU Mite-
velli Heyeti Bagkani ve TOBB ETU
Koleji Kurucu Temsilcisi M. Rifat Hisarcik-
lloglunun siklikla ifade ettigi gibi “Geri do-
nUsd garanti tek bir yatirm var, o da egitim”
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anlayisiyla yola ¢ikarak, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi tarafindan "Labora-
tuvar Okul" statlisinde Ankara'da kurulan
TOBB ETU Koleji; uluslararasi standartlarda,
nitelikli bir egitim ortami saglamak ama-
ciyla yenilik¢i ve déntsimci bir modeli
hayata geciriyor. TOBB ETU Koleji, alaninda

A

TOBB ETU
Vane, KOLE]

uzman ve deneyimli yonetici, 6gretmen
ve uzman kadrosu ile 6grencilerini, aile ile
etkin bir is birligi icinde yetistirmeyi hedef-
lerken, onlara zengin bir 6grenme ortami
ve nitelikli 6grenme deneyimleri sunuyor.

Cok kiiltiirlii bir egitim ortami,

sinirlarin kalktigi bir okul ekosistemi
Uluslararasi program hedefleri dogrultu-

sunda egitimin, Turk ve yabanci dgretmenler
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tarafindan ¢ift dilli olarak yuriitaldtgd TOBB
ETU Kolejinde, ana sinifi ve ilkokul kademe-
sinde her sinifin es zamanli Tiirk ve yabanci
sinif 6gretmenleri bulunuyor. Okulda, tam
zamanl cift dilli yogun ingilizce egitiminin
yani sira, 3. siniftan itibaren sunulan ikinci
yabanci dil egitimi ile de 6grenciler her iki
dilde ileri dlizeyde beceri gelistirmis, etkili
iletisim kurabilen donanimli bireyler olarak
mezun oluyor. TOBB ETU Kolejinin benimse-
digi cok kulturld okul ortami ile 6grencilerin
dlnya vatandasi olarak yetisecegini, tim
dinyada gereksinim duyulan bilgi, beceri
ve donanima sahip nitelikli birer birey olarak
mezun olacaklarini belirten TOBB ETU Koleji
MUduri Zeynep Seda Sanli, “Okulumuz,

kurucu kurumlarindan aldigr guc ve vizyon
ile yenilikci ve 6rnek egitim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve yayginlastinimasinda dnemli
bir rol Gstlenecektir” dedi.

“Yaratici, girisimci ve lider
bireyler yetistirmeyi amacgliyoruz”
Okulda ydrutulen uluslararasi stan-
dartlarda egitimin bir ciktisi olarak; icinde
yasadigl ¢caga ayak uyduran, ylksek uyum
becerisine sahip, kendisine ve dinyaya
karsi sorumluluklarinin bilincinde, kendi
kaltlrind bilen ve sahip ¢ikan, duyarli, aras-
tiran, sorgulayan, problem ¢ézme becerisi
gelismis, yaratici, girisimci ve lider bireyler
yetistirmeyi amacladiklarini dile getiren

Mudur Zeynep Seda Sanli, 6grencilere titiz-
likle olusturulmus giiclu bir egitim kadrosu
ve yiksek standartta bir egitimin yani sira
spor, kiltdr ve sanatla i¢ ice bir sosyal ortam
da sunduklarini ifade etti. ilk etapta ilkokul
kademesinde kapilarini acacak olan TOBB
ETU Koleji, 2022-2023 egitim yilinda ana
sinifi ve 1. sinif seviyesinde sinirli kontenjan
dahilinde, yuksek burs orani ile 6grenci
alimina devam ediyor. Kendi 6grencilerini
temelden yetistirme amaci ile SnUmuzdeki
yil itibariyla yalnizca ana sinifi diizeyinde
6grenci kabul ederek, temelden yetistirdigi
TOBB ETU Kolejliler ile ortaokul ve fen lisesi
kademelerini de ilerleyen yillarda egitim
camiasina kazandirmayi hedefliyor.
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TOBB ETU’liiler yazi ETU Fest’22 ile karsilad

TOBB ETU Bahar Senligi ETU Fest'22, 26-27 Mayis
2022 tarihlerinde TOBB ETU ¢cim amfide gerceklesti.
Katilimcilar cok sayida etkinlik, oyun ve performans ile
eglenceli iki giin gecirdi. TOBB ETU Mezunlar Dernegi
ve TOBB ETU Ogrenci Konseyi is birliginde 26-27 Mayis
tarihlerinde gerceklesen ETU Fest’22 cok sayida etkinlik,
gosteri, spor misabakasi ve performansa ev sahipligi
yapti. Senlik alaninda yer alan stantlarda ve ¢cim amfide
glin boyu dans, spor ve yarismalar devam ederken
TOBB ETU'liiler cimlerde giinesli havanin tadini cikard.
DJ performanslarinin yani sira sanatgilarin ve muizik
gruplarinin da sahne aldigi senlikte katiimcilar, 26 Mayis'ta
Sena Sener, 27 Mayis'ta ise Can Bonomo konserleri ile
keyifli anlar yasadi.

Senlik alanini ve stantlari ziyaret eden TOBB ETU Rektérii
Prof. Dr. Yusuf Sarinay 6grenci ve mezunlarla sohbet etti.
Prof. Dr. Sarinay ayrica, senlik kapsaminda diizenlenen
futbol ve voleybol turnuvalarinin birincilerine sahnede
kupalarini takdim etti. Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Erhan Burak Aydin etkinlik sonunda yaptigi
konusmada TOBB ETU’ye, TOBB ETU Ogrenci Konseyine,
dernek tyelerine ve etkinligin gerceklesmesinde emegi
gecen tiim TOBB ETU'liilere tesekkiir etti.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

D Muglada babasinin bayragini tasiyan 63 kadinin hikayesi

D Adiyaman TSO'dan ‘Gelecegin Trendleri ve Metaverse’ semineri
D Bafra OSB'ye iki buylk medikal yatirim yapildi

D Manavgat TSO'da tarimda Uriin planlamasina dikkat cekildi

D ETSO ve Trakya Universitesi fuarcilikta gliclerini birlestirdi
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TOBB Mugla Kadin Girisimciler Kurulu, Mugla'da isini babasindan
devralan, baba meslegini siirdiiren 63 kadinin hikayesinin yer
aldigi‘Babalar ve Kizlari’ Projesi tanitim gecesini gerceklestirdi.

rojede yer alan kadinlarin ve ai-
P lelerinin yer aldigi gecenin onur

konugu is insani Arzuhan Dogan
Yalgindag oldu. TOBB KGK Mugla il icra Ko-
mitesi yaklasik 2 yildir stirdirdgu projesin-
de basariyla final yapti. Yapilan basvurular
sonucunda Muglada isini babasindan dev-
ralan, baba meslegini strdiren 63 kadinin
hikayesi‘Babalar ve Kizlari'Projesiyle bir ara-
ya geldi. Web sayfasi ve kitap calismasi ile
neticelendirilen projenin tanitim programi
9 Haziranda Mugla KGK koordinatér odasi
Mugla Ticaret ve Sanayi OdasI (MUTSO) ev
sahipliginde gerceklestirildi.

Turk Sanayicileri ve isadamlari Derne-
gi'nin tarihindeki ilk kadin baskani, Turkiye
Kadin Girisimciler Dernegi Kurucu Uyesi,
Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi, is
insani Arzuhan Dogan Yal¢cindagd'in onur
konugu oldugu programa Mugla Valisi Or-
han Tavli, Ak Parti Mugla Milletvekili Yelda
Erol Gokean, Il Emniyet Mudird Stileyman
Suvat Dilberoglu, TOBB KGK Baskani Nurten
Oztlirk, Baskan Yardimcisi Ginseli Ozen,
Ege Bolge Baskani Esen Turker basta olmak
Uzere Borsa/Oda Baskanlari, proje sahibi
Mugla Kadin Girisimciler Kurulu ve projede
yer alan kadinlar ile aileleri katilim saglad.
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“Turkiye’'nin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Karnesi’'nde 81 ilde birinci”
Projeye destek veren Mugla Borsa/Oda-
lar adina Mugla TSO Yoénetim Kurulu Bas-
kani Mustafa Ercan, Meclis Baskani H. Koray
Ozcan, Mugla TB Yénetim Kurulu Baskani
Hursit Oztiirk, Fethiye TSO Yénetim Kurulu
Baskani Osman Cirali, Meclis Baskani Mus-
tafa BUyukteke, Milas TSO Yonetim Kurulu
Baskani Resit Ozer, Meclis Baskani Mustafa
Yiksel, Marmaris TO Yonetim Kurulu Baskani
Mutlu Ayhan, Meclis Bagkani Nurgul Can-
dan, Bodrum TO Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Serdar Kocadon ve Meclis Bagkani
ilhan Ersan gecede hazir bulundu. Gecede
konusan, projenin ¢ikis noktasi ve amaci
hakkinda bilgi veren KGK Mugla Baskani
Mehtap Seniz Cahan, TOBB ile Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi 6nculugunde, TEPAV is
birliginde bir karne hazirlandigini, bu kar-
nenin 81 ilde Turkiye'nin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Karnesi oldugunu dile getirdi. Bu
karnede Mugla'nin 81 ilinin icerisinde birinci
secildigini yani Muglanin en esitlikgi il ilan
edildigini ifade etti. Bu sonucun, Mugla’nin
ve dolayistyla tlke ekonomisi igin, toplu-
mun her alaninda daha biytk mucadeleler
vermek zorunda kalan kadin girisimcileri

fMugla’da CELEN bayragml
__tasiyan jan'63 kadinin hikayesi

oldukga onurlandirdigini belirtti. Bunu 6n
plana cikartmak, bu basarnyi taglandirmak
icin ne yapabiliriz diye dtstnduklerinde
ornek teskil etmek adina evlatlarina esit hak
sunan-sunmayan, hakkini savunan-savuna-
mayan, istedigini hak ettigini alan-alamayan
herkese 6rnek olmasi adina, kadinlari éte-
kilestiren herkese inat, kadinlarin varligini
gdzler &niine seren bir ¢alisma icin kollari
sivadiklarini anlatti.

Baskan Cahan bu dogrultuda yapilan
basvurular sonucunda, Muglada evlat ayri-
miyapmadan kizini isine dahil eden, onlara
gUvenip onlari yetistiren babalari ve onla-
rin bayragini blyuk bir onurla ve basariy-
la Gstlenen kizlarini tespit ettiklerini ve 63
baba-kiz hikayelerini derlediklerini aktardi.
Roportajlar yapip, hikayelerini 6grenerek, bu
hikayeleri tim baba kizlara 6rnek olmasi igin
bir kitap ve video film olarak hazirladiklarini
ifade etti. Kitabin, bu kurulun prestij projesi
olarak yerini alacagini séyleyen Cahan, web
sayfasi Uzerinden her hafta iki kadinin hi-
kayesini paylasacaklarini kaydetti. Bu streg
icerisinde duygudan duyguya strtklendik-
lerini, bu duyguyu herkesin hissetmesini
istediklerini ve Glkemizin tdm insanlarina
ornek olmasini umduklarini dile getirdi. Ca-
han,"Bu vesileyle, projede yer alan 63 kadin-
dan biri olmanin gururu ve mutluluguyla,
bana inanan ve glvenen rahmetli babama,
kiymetli aileme bir kez daha stikranlarimi
sunuyorum”diye konustu.




MALGLA
KADIN
Glrsimchen

“Boylesi degerli eserler
tarihe not diisecektir”

Mugla KGK Baskaninin ardindan konus-
ma yapan MTSO yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Ercan, “Bu heyecanin bir benzerini
2015 yilinda, Mugla'ya hizmet etmis kadin-
larimizin yer verildigi “100 yilda 100 kadin’
projemizde de yasamistik. Ayni duygularla,
ayni heyecanla, bu kez baba mesleginin
bayragini tasimayi strduren, ticari hayat-
ta var olan kadinlarimizin varligini gozler
onlne sermek, evlat ayrimi yapilmaksizin
esit firsat ve imkanlari sunulmasini sagla-
mak icin ornek teskil edecek bu calismayi

cok dnemsiyoruz” diye konustu. Projenin
somut ciktilarini olusturan kitap, web say-
fasi ve video film calismalarinin tarihe not
dusecegine dikkat ¢ceken Ercan, en biyuk
gururun sUphesiz ki projede yer alan kadin-
lar ve onlara bu imkani sunan babalarina
ait oldugunu belirterek yasanmishklarinin
baska yasamlara 1sik olmasini diledi.

“Bu eser Mugla’nin ortak eseri”

TOBB KGK Baskani Nurten Oztirk, din-
ya Olgeginde cinsiyet esitliginin saglana-
bilmesi, kadin ve erkedin esit olabilmesi
icin 136 yil daha gegmesi gerektigini, ka-

din erkek esitligi acisindan tlkemizin 155
Glke arasindan 134'Gncu sirada oldugunu
animsatti. TEPAV is birliginde yapilan calis-
mada Turkiye'de 81 ilinde kadinin egitime,
Uretime, politikaya katkilarini istihdam an-
laminda degerlendirildiginde bazi illerde
kadinin adinin dahi olmadigina dikkat gekti
Bu dogrultuda illerin durumuna gore pro-
jeler Uretmeyi hedeflediklerini ifade eden
Oztirk, birinci sirada olan Mugla sebebiyle
gururlandirdiklarini séyleyerek, Mugla'ya
ve cinsiyet esitligi agisindan son derece
titiz davranarak kadinlara deger veren tim
Muglallara tesekkdrlerini iletti. Bu proje
Mugla'ya ¢ok yakisti. Bu birinciligin nasil
alindigini gdsteren ve altini doldurabilen
bir proje olduguna deginerek, bugln or-
taya ¢ikan bu eserin Mugla'nin ortak eseri
oldugunun altini gizdi.

Ak Parti Mugla Milletvekili Yelda Erol
Gokcan da Mugla kalturinde kadinlara
ayri deger ve 6nem verildigini belirterek, is
dlnyasinda ‘babalar ve kizlari’ séz konusu
olunca Mugla'nin cok guizel drnekler barin-
dirdigini séyledi. Uzun yillar is dinyasinda
calistigini anlatan Vekil Gokcan, suanda da
TBMM'de Kadin Erkek Firsat Esitligi Komis-
yon Uyesi olarak gorev yaptigini vurguladi.
Kadinlar Gzerine yapilan tim ¢alismalarda
gorev almaktan buyik mutluluk duydu-
Junu vurgulayan Gokcan, “Kadin elinin
degddigi her sey ¢ok guzel. Siyasette, tica-
rette, sosyal hayatta, kisacasi toplumun her
kesiminde daha fazla kadin olsun istiyoruz.
Bunun icin calisiyoruz ve calismaya da de-
vam edecegiz. Projede emegi gecenlere
cok tesekklr ediyorum”dedi.
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Adiyaman TSO’dan ‘Gelecegin
Trendleri ve Metaverse’ semineri

Adiyaman TSO ev sahipliginde TOBB Adiyaman Geng Girisimciler
Kurulu'nun diizenledigi ‘Geleceg@in Trendleri ve Metaverse’ konulu
seminere katilan Derin Teknolojiler Uzmani Alphan Manas, “Turkiye
diinyadan daha ileride olacak. Clinku Turkiye'de metaverse
konusunda calisma yapan firmalar, diinya ¢apinda” dedi.

diyaman Ticaret ve Sanayi Odas,
A yogun katilim saglanan bir se-
minere ev sahipligi yapti. TOBB
Adiyaman Geng Girisimciler Kurulu tara-
findan duzenlenen “Gelecegin Trendleri ve
Metaverse” baslikli seminer, ATSO Konfe-
rans Salonunda gergeklestirildi. Seminere;
Adiyaman Valisi Mahmut Cuhadar, Adiya-
man Universitesi Rektdri Prof. Dr. Mehmet
Turgut, AK Parti Milletvekili M. Fatih Toprak,
ATSO Baskani Mustafa Uslu, FitUrist Girigim-
ci Alphan Manas, HABITAT Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Sezai Hazir, TOBB Girisimcilik
muddrluginden Sezgi Cigdem, kurum
mudurleri, STK temsilcileri katild.
Seminerin acilis konusmasini yapan
TOBB Adiyaman Geng Girisimciler Icra Ku-
rulu Baskani ve GUneydogun GlUneydogu
Anadolu Bolge Baskani Ahmet Yolcu, Geng
Girisimciler Kurullarinin amaclari arasinda
Ulkede yasayan geng girisimci potansiye-
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linin nicelik ve nitelik bakimindan gelisti-
rilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi
icin politika dnerileri gelistirilip, ilgili kamu
kurumlarina sunulmasi, girisimcilik kult-
rindn gencler arasinda yayginlasmasina
oncilik etmek oldugunu ifade etti. Adi-
yaman Geng Girisimciler Kurulunun, geng
girisimcilik konusunda genel politikalar
gelistiren ve gorus olusturulmasina katkida
bulunan istisari bir kurul olarak faaliyetlerini
sUrdUrddgunu dile getirdi.

“Turkiye'de olmayan girisimlerin
olusmasi icin farkindalig artiriyoruz”
TOBB Adiyaman Geng Girisimciler Ku-
rulu Baskant Ahmet Yolcu, TOBB Adiyaman
Geng Girisimciler Kurulu olarak, Adiyaman
girisimcilik ekosistemini gelistirmek ve 6n-
celik olarak tlkemizde olmayan girisimlerin
olusmasi icin toplumda farkindalik yarata-
cak faaliyetlerin yaratalmesi icin gonulli

calistiklarr belirtti. Fabrikalari ve isletmeleri
inceleyerek Adiyaman'daki sivil toplum
kuruluglarr ile yakindan temas kurduklarin
anlatan Yolcu, bélgedeki Geng Girisimci-
ler Kurullari ile iletisim kurduklarini, Geng
Girisimciler olarak kisa vadeli degil orta ve
uzun vadeli disinerek adim attiklarinin
altini cizdi. Ulkenin ihtiyac duydugu tretim
ve istihdamin saglanmasi ve sirdurilebilir
olmast icin gayret gosterdiklerini aktardi.




TOBB Girisimcilik mudurluginden Sezgi
(igdem, TOBB olarak 81 ilde olusmus Geng
ve Kadin girisimciler Kurullari ile en buytk
girisimcilik kurulus olduklarini belirterek,
“Kurullarimiz ile diinyanin en buyuk kure-
sel firmalariyla projeler Uretiyoruz. Girisimci
adaylarina nasil yardimci olabiliriz bunun
icin cok alistiyoruz” dedi. Girisimcilikte hayal
kurmanin bir hedefin olmasinin ve yenilikgi
olunmasinin dnemini strekli vurguladiklarini
kaydeden Cigdem, “Kendi kimliginizi yonet-
mekte basrol siz olun. Dinyadaki kiresel
dengeleri takip edin. Zenginligin yolu glgleri
birlestirmekten gegiyor”ifadelerini kullandi.

“Turkiye'nin bircok ilinde
yapay zeka siniflari agtik”

HABITAT Dernegi Baskani Sezai Hazrr,
bu Ulkenin genclerine glvenildigi zaman
inanilmaz gizel isler basardiklarini sdyledi.
2004 yilinda TOBB ile calismaya basladikla-
rini aktaran Hazir, bu Glkede girisimci sayi-

sini arttirmazsak bu Ulkenin kalkinmasinin
mumkdn olmadigini ifade etti. Bunun ola-
bilmesi igin bu ‘Eski kdye yeni adet getirme’
sloganini tersine cevirmek gerektigine dik-
kat cekerek, “Eski koye yeni adet getirme-
liyiz. Elinin hamuruyla erkek isine karisma
dediler kadinlari bir tarafa ittiler. Bu anlayis
ile HABITAT konferansiyla Turkiye'nin 81
ilini dolasarak girisimci sayisini nasil artti-
rnrz diye cahstik” ifadelerini kullandi. Tar-
kiye'nin geleceginin teknoloji olduguna
vurgu yapan Hazir, son on yilin en blytk
sirketlerinin hepsinin teknoloji sirketleri
oldugunu hatirlatti. Tirkiye'de KOBI'lerin
dijital donldsimid konusunda ¢alismalar
yaptiklarindan s6z ederek, yapay zeka Uze-
rine calistiklarini kaydetti. Tdrkiye'nin bir¢ok
ilinde yapay zeka siniflari agtiklarini belirten
Hazir, “Artik hig bir sey eskisi gibi olmayacak.
Pandemi bitti eski sisteme donecegiz diye
bir sey yok. Sirketler dijital yetkinliklerini
gelistirmeli” dedi.

“Metaverse alaninda
diinyadan ileride olacagiz”

Metaverse olusumunun kaginilmaz ol-
dugunu ve Turkiye'nin bu alanda éncu bir
rol Ustlenecegini aktaran Alphan Manas,
su andaki bilgisayar alt yapisinin en az bin
kat daha glclenmesi gerektiginden bah-
setti. Elektrik harcamalarinin yikselmesi,
yeni ekran teknolojilerini ¢ikmasi ve ileti-
sim hizlarinin artmasi gerektigini aktaran
Manas, “OnimUzde zaman var. Metaverse
artik kaginilmaz. Bu basarili bir baslangig
olacak ama teknoloji arkadan gelecek. Tur-
kiye dinyadan daha ileride olacak” diye
konustu. Turkiye'de metaverse konusunda
calisma yapan firmalarin, diinya capinda
olduguna dikkat ceken Manas, cogunun
Amerika'da da ofisleri oldugunu ve yabanci
yatinm aldiklarini belirtti. ilk kez Turkiye ola-
rak baslangic ¢izgisinde herkesle beraber
oldugumuzu hatta bazi konularda da énde
oldugumuzun altini ¢izdi.

GiRISIMCILER
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Bafra
OSB’ye iki
buyuk
medikal
yatirm
yapildi

Bafra OSB'ye yatirim yapacak
olan istanbul ABC Medikal ve
Samsun Aysam Ortopedi ve
Tibbi Aletler firma yetkilileri,
Bafra TSO Baskani Goksel
Basar ve Yonetim Kurulunu
ziyaret ederek ortak basin
actklamasinda bulundular.

(]
I stanbul ABC Medikal ve Samsun Aysam

Tibbi Aletler firmalari, Samsun Valisi

Dog. Dr. Zulkif Dagl Baskanliginda Bafra
Kaymakami Cevdet Ertlirkmen, Bafra Bele-
diye Baskani Hamit Kili¢, Bafra TSO Baskani
Goksel Basar, Bafra OSB Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Cevahir ve Yatinmci firma yet-
kililerinin katilimlarr ile gerceklesen OSB
Yonetim Kurulu toplantisi akabinde Bafra
Kaymakamhgi'nda yer tahsis sdézlesmesi
imzaladl. Yatirimci firma yetkilileri daha
sonra Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziya-
ret ederek Yonetim Kurulu Baskani Goksel
Basar ve Yonetim Yonetim Kurulu Uyeleriyle
bir araya geldiler.

“Bafra OSB’deki fabrika
300 kisiyi istihdam edecek”

Bafra TSO Yonetim Kurulu Baskani Gok-
sel Basar, Bafranin medikal alaninda degi-
simi ve gelisimi icin calistiklarini, Bafra OSB
icin medikal Bafradan gitti, medikal yatirimi
olmayacak gibi dustncelerin eksik bilgiden
kaynaklandiginrifade etti. Goreve geldikleri
2013 yilindan bugine kadar Bafra OSB'yi
gelistirmek icin yogun c¢aba harcadiklarini
sOyleyen Basar, bundan sonra da gerek
medikal alanda gerekse diger yatinrmcilari

116 c EKONOMIK FORUM

getirmek icin gayret ile calismalarimiza
devam edeceklerini dile getirdi.

ABC Medikal Genel Mudurt Cengiz
Kara ismailoglu ise tlkeye faydali olabilmek
icin Uretimlerine devam edeceklerini, Bafra
OSB'deki fabrika faaliyete gectiginde 300
kisinin istihdam edilecegini belirtti. ismai-
loglu, “Arsa tahsis strecini hizlandirmak igin
yogun caba sarf eden Bafra Ticaret ve Sana-
yi Odasi Baskani Basar’a, Bafra Belediye Bas-
kani Hamit Kili¢'a, Bafra Kaymakami Cevdet
Ertrkmen'e ve Samsun Valisi Doc. Dr. Zlkif
Dagli'ya tesekkirlerimi sunuyorum” dedi.

2023 Haziran-Eyliil arasi
yatirnmlar faaliyete gececek”

Aysam Ortopedi ve Tibbi Aletler sahibi
Uzman Dr. Ahmet Aydemir ise halihazirda
ortopedik malzemeler ve robotik cerrahi-
de kullanilan aletler Urettiklerini, degisen
tiketim kaliplariicerisinde biyogenetik ya-
tirrmlarinin da oldugundan séz etti. Emek
veren herkese tesekkir eden Aydemir,
“Ozellikle siirecin en basindan beri bize

destek veren ve yogun ¢aba harcayan Baf-
raTSO Baskani Goksel Basar’a, Eski Samsun
Valilerimiz ibrahim Sahin, Hiiseyin Aksoy
ve Osman Kaymak'a tesekkurlerimi sunu-
yorum”dedi.

Basin temsilcisi Hasan Davran'in, “Yati-
rimlar ne zaman faaliyete gegecek?” sorusu-
na cevaben her iki firma yetkilileri de 2023
Haziran-EylUl arasinda faaliyete ge¢cmeyi
hedefliyoruz” dediler. Bafra Ticaret ve Sa-
nayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Goksel
Basar, "ABC Medikal Genel Mudurd Cengiz
Karaismailoglu, Aysam Ortopedi ve Tibbi
Aletler Yonetim Kurulu Baskani Uzman Dr.
Ahmet Aydemir, Aysam Genel Midur Yar-
dimaist Ufuk Guler, ABC Tip Saglik Merkezi
Karadeniz Sorumlusu Alican Altunbas, Bafra
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kuruluna,
Bafra OSB Middurine ve Basin mensup-
larina toplantiya katihmlariicin tesekkar
ederek bundan sonra da Bafra OSB'de
medikal alanda yatirnm yapacak firmalari
getirmek icin yogun c¢aba sarf edecegiz”
diye konustu.



Manavgat TSO’da tarimda tiriin

- | . -l

planlamasina dikkat cekildi

Manavgat ilce Tarim ve Orman Miduirliigii, MATSO, Manavgat Ziraat Odasi ve Muz Ureticileri Birligi is
birligi ile organize edilen’Manavgat'ta Tropikal Meyve Uretimi ve Muz Semineri’ diizenlendi.

anavgat Ilce Tarim ve Orman
Mudarligu, Manavgat Tica-
ret ve Sanayi Odasi (MATSO),

Manavgat Ziraat Odasi ve Muz Ureticileri
Birligi isbirligi ile organize edilen “Manav-
gat'ta Uretimi Yapilan Tropikal Meyveler”,
“lyi Tarim Uygulamalari’, “Muz Paketleme
ve Depolama”semineri diizenlendi. MATSO
Otogar Cok Amacli Toplanti Salonu'nda
gerceklestirilen seminere MATSO Baska-
ni Seydi Tahsin Gingdr, Manavgat Ziraat
Odasi Baskani Rasim Metin, Manavgat ilce
Tarim ve Orman Mudurd Hakan Aranmaz,
Muz Ureticileri Birligi Baskani Onem Gok,
ciftci ve Ureticiler katildi. Toplantida konu-
san MATSO Baskani Seydi Tahsin Glngor,
tarimin Manavgat ekonomisinin en énemli
sektorlerinden biri oldugunu belirterek,
tarimda Urtin yigiimasinin énlne gegilmesi
icin planlama yapilmasi gerektigini ve bu
konuda girisimlerde bulunduklarini sdyledi.

“Ortii alti alanlar, 25
bin doniime yaklast1”

Manavgat'ta son yillarda ¢zellikle 6rtl
alti retimine yogun bir talep olduguna
vurgu yapan Baskan Seydi Tahsin GUngor,
ortt altialanlarninin 25 bin déntme yaklasti-
§ini sdyledi. Tarimda Uran gesitliliginin Ma-
navgat ekonomisine buytk katkilar sagla-
yacaginin altini ¢izen Baskan Glingor, basta

tropikal Urlnler olmak tzere bdlgede ¢ok
farkli Grlinlerin yetistirilebilecegini kaydetti.
MATSO olarak paydas kurumlarla birlikte
bu tlr seminer ve egitimleri zaman zaman
dizenlediklerini ifade eden Glingor, amac-
larinin Manavgat tarimi ve Ureticisine katki
saglamak oldugunu soyledi. Manavgat
Ureticisi ve ciftcisinin yaninda olduklarini
belirten Baskan Glingor, “Surekli sahadayiz,
Uyelerimiz, Ureticilerimiz ve ciftcilerimizin
yanindayiz. Sizlerden ricam talep ve sorun-
lariniz bizlere daima bildirin. Sorunlarimizi
el birligi ile ¢ozelim ¢dzllmesi igin ¢aba
gosterelim” dedi.

“Kapali su sistemi, tiim
tarim bolgelerine getirilmeli”

MATSO Meclis Baskani Omer Kasapoglu
ise Manavgat'ta kapali su sisteminin tim
tarim bolgelerine getirilmesi gerektigini
soyledi. Kasapoglu, bolge tarimindan ve-
rim alabilmek icin devletin buna ¢6zim
bulmasi gerektiginin altini ¢izdi. Manav-
gat Ziraat Odasi Baskani Rasim Metin ise
Urtin yigilmasi konusunu Tarim Bakanligina
anlattiklarini belirterek, bunun ¢6zilme-
si gerektigini aktardi. Metin, “Ciftcilerimiz
icin paydaslarimizla el birligi ile calismaya
devam edecegiz. Kapali sulama sisteminin
Manavgat'ta faaliyete ge¢mesi icin caba
gosteriyoruz” diye konustu.

“Muz fiyatlarini dengede
tutmaya calisiyoruz”

Seminerin verimli gegmesini dileyen
Muzcular Birligi Baskani Onem Gok ise
muz fiyatlarinin arz talebe gore olustu-
gunu belirterek, muz Ureticilerinin zarar
etmemesi icin ¢aba gostererek fiyatlari
dengede tutmaya cahstiklarini belirtti.
Manavgat ilce Tarm ve Orman MidUri
Hakan Aranmaz ise seminere katki sagla-
yan tim kurumlara tesekkdr etti. Aranmaz,
“Ureticilerimizin ve ciftcilerimizin daima
yanindayiz. STK'larin destekleri ile Uretici-
lerimizi ve ciftcilerimize yonelik egitim ve
seminer vermeye devam edecegiz "ifade-
lerini kullandi.

Muz ve tropikal meyve Ureticilerinin
yogun ilgi gdsterdigi seminerde, Manavgat
llce Tarim ve Orman Madurliginden Ziraat
Yiiksek Mithendisi Unver Talha Koc ve Gida
MUhendisi Havva Duran tarafindan; papa-
ya, mango, ¢arkifelek, yildiz meyvesi, lon-
gan, pitaya, guava gibi tropikal meyvelerin
yetistirilmesi, fidan maliyetleri, dikilecekleri
alanlar, ne kadar alanda ne kadar dikile-
cedi, meyve satis fiyatlari, dayanma gucg,
verimi ve Manavgat'ta yetisip yetismedigi
gibi konular yapilan sunumlarda anlatildi.
Seminerde muz sarartma, paketleme ve
depolamada dikkat edilmesi gereken ko-
nular da ele alind!.
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ETSO ve Trakya Universitesi

fuarcilikta gliclerini birlestirdi

Trakya Universitesi ve Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) arasinda “Edirne Tarim, Hayvancilik, Gida
ve Sanayi Fuari Is Birligi” protokolii imzalandi. Edirne'de her yil iireticiyi sanayiciyle bulusturan fuar, bu
yil Trakya Universitesi Karaagac Yerleskesi'nde diizenlenecek.

T rakya Universitesi ile Edirne Ticaret
ve Sanayi Odasl, “Edirne Tarim, Hay-
vancilik, Gida ve Sanayi Fuari"nda
is birligine gitti. Edirne'de her yil tarihi
Kirkpinar Yagh Guresleri'nin dizenlendigi
tarihlerde Sarayici'nde acilan Edirne Tarim,
Hayvancilik, Gida ve Sanayi Fuari, bu yil
organizasyon kapsamindan ¢ikarilarak
ETSO ve Trakya Universitesi is birligiyle
gerceklestirilecek. imzalanan protokol
kapsaminda, bu yil Trakya Universitesi
ev sahipliginde, Edirne'de en ¢ok ziyaret
edilen yerlerden biri olan ve Glzel Sanat-
lar Fakultesi'nin de bulundugu Karaagag
Yerleskesi'nde diizenlenecek fuar, kapila-
rini Mayis ayl sonunda ziyaretcilerine acti.
Ortak akil ve kurumlar arasi is birligiyle
gergeklestirilen fuara iliskin protokol, Trak-
ya Universitesi Rektérd Prof. Dr. Erhan Ta-
bakoglu ve ETSO Yonetim Kurulu Bagkani
Recep Zipkinkurt arasinda imzalandi.
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“Edirne icin sicrama
noktasi olacak”

Trakya Universitesi Rektorligu'nde
gerceklestirilen imza téreninde konu-
san ETSO Yonetim Kurulu Baskani Recep
Zipkinkurt, Kirkpinar ile fuarin ayni tarih-
lerde yaptigini hatirlatarak, yer ve tarih
degisikligine gidildigini séyledi. ETSO’'nun
hali hazirda Universite ile cesitli faaliyetler
yUrtttgunu belirten Zipkinkurt, Trakya
Universitesi'nin Balkanlar'a yonelik cok
ciddi ¢alismalar oldugundan s6z etti.
Trakya Universitesinin tanitimi, Univer-
siteye dgrenci kazandiriimasi ile birlikte
Balkanlar'da ticaretin ve diger ekonomik
faaliyetlerin gelismesi yontnde 6nemli
burokratik adimlar atildigini belirten Zip-
kinkurt, “Gectigimiz ginlerde hocamla
yaptigimiz istisareler neticesinde Edirne
ticaretinin gelistirilmesi adina Balkanlar'da
bir calisma baslattik. Hocamin akademik

olarak kurdugu iliskileri biz de ticari ola-
rak kurmaya basladik” seklinde konustu.
Bunun yani sira Edirne TSO’'nun organize
ettigi Tarim, Hayvancilik Gida ve Sana-
yi Fuari’ni Gniversiteyle birlikte organize
ettiklerini anlatan Zipkinkurt, yerli ve ya-
banci davetliler oldugunu, bunu yapacak
yer ve yapilacaklar ile ilgili Gniversiteyle bir
protokol yaptiklarini belirtti. Bunun Edirne
icin bir sigrama noktasi olacak bir girisim
olacaginin da altini gizdi.

Fuarin, Kirkpinar'in gélgesinde kaldigi
icin bu karari aldiklarini da séyleyen Recep
Zipkinkurt, artik Kirkpinar'in gélgesinden
cikmak istediklerini, bu sebeple fuari Trak-
ya Universitesi ile beraber organize et-
tiklerini dile getirdi. Universitenin tarima
dayanan calismalariyla Edirne TSO'nun da
ticarete dokunan calismalari oldugundan
sOz etti. Gerceklestirilen protokol kapsa-
minda Karaagag'ta dizenlenen fuar ile



ilgili agiklamalarda bulunan Rektor Prof.
Dr. Erhan Tabakoglu, Trakya Universitesi ile
Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi'nin birlikte
onemli islere ve projelere imza attigini
soyledi.

“Bu birliktelik her iki
tarafa da gii¢ katiyor”

Birlikteligin iki tarafa da gug kattigini
vurgulayan Trakya Universitesi Rektori
Prof. Dr. Erhan Tabakoglu, Edirne Ticaret
Odasi (ETSO) ile cok dnemli projelere be-
raber imza attiklarini anlatti. 3+1 Egitim
sistemi olduklarini séyleyerek, 2 yillik okul-
larinin bir déneminin sanayide gectigini
belirtti. Bir de bin 500 kadar 6grenciyi sa-
haya gonderdiklerini ifade eden Tabakog-
lu, "“Baskanin da bu konuda bizlere blyuk
katkilari oldu. Bu 6grencilerin neredeyse
yarisi henliz 6grenciyken is teklifi aliyor,
okullari bitmeden is sahibi oluyorlar. Boy-
lece sanayinin ara eleman ihtiyacini karsi-
lamis ve Universite sanayi is birligine imza
atmis oluyoruz” diye konustu. Balkanlar
konusundaki uzmanligi da ETSO ile birlikte
Balkanlar'a tasidiklarini aktaran Tabakoglu,
seyahatlerde Baskanla bir arada bulunarak
is birligini ekonomi ve ticari faaliyetlerinde
de sdrdurdiklerindne bahsetti. Bu birlik-
telik ve sinerjinin herkese gug¢ kattigina
vurgu yaparak, “Bizleri bir araya getiren,
hepimizde ortak bir heyecan olusturan an-
layisin temelinde de ortak idealler yatiyor”
ifadelerini kulland.

“Trakya Universitesi Teknopark,
en kalifiye personelin yer aldigi
teknoloji ve Ar-Ge lissii konumunda”
Bir dnemli basari ve gurur kaynaklari-
nin da Trakya Universitesi Teknopark oldu-
gunu ifade eden Tabakoglu, bu konuda da
ETSO ile yakin is birligi halinde calistiklarini
soyledi. 5 yil dnce 17 olan sirket sayisinin
bugin 130'u asmis durumda oldugunu
belirten Tabakoglu, bugiin 500'Un Gzerin-
de doktorali mthendisin ¢alistig, Gniver-
siteden sonra en kalifiye personelin yer
aldigi teknoloji ve Ar-Ge Usst konumunda
olduguna dikkat cekti. Trakya Universitesi
Teknopark’in borsa tarafindan da taninan,
¢ok blyUk sanayi kuruluslarinin bulundu-
gu bir yer oldugunun da altini gizdi.
Trakya Universitesi ev sahipliginde ger-
ceklesen Trakya Kariyer Fuari'ni da 6nem-
li bir adim olarak gorduklerini de ifade

eden Rektor Tabakoglu, burada edindik-
leri tecrUbelerle Edirne Tarim, Hayvancilik,
Gida ve Sanayi Fuari'ni el birligiyle daha
ileriye tasimak istediklerini sdyledi. Taba-
koglu son olarak “Fuarin Universitemize,
Odamiza ve Edirne’mize hayirli olmasini

diliyorum” ifadelerini kullandi. Trakya Uni-
versitesi Rektort Prof. Dr. Erhan Tabakoglu
ayrica ETSO Yonetim Kurulu Bagkani Recep
Zipkinkurt ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Universite tarafindan gerceklestirilen pro-
jeler hakkinda bilgi verdi.
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TOBB ETU MED

“OEM, diger uiniversitelerin

cesaret edemedigi bir is
birligi modeli”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin, Haziran ayi roportajlar

kosesi konugu, isletme Béliimii 2020 mezunlarindan Bedirhan

Kapkic. Ortak Egitim Modeli’'nin diger liniversitelerin cesaret
edemedigi bir is birligi modeli oldugunun altini ¢cizen Kapkic,
“OEM, hedeflediginiz herhangi bir sektorde ve birimde
kendinizi kesfetme imkaninizin oldugu, mezuniyetiniz
sonrasinda Ortak Egitim yaptiginiz firma veya kurumlardan is
teklifi alabildiginiz bir model” dedi.

edirhan Kapkig, 2011 yilinda ar-
kadasinin tavsiyesiyle aile sirket-
lerinin faaliyet gosterdigi alanlar
dolayisiyla TOBB ETU Uluslararas|
Girisimcilik BOIGmUnu tercih ettigini biz-
lere anlattl. Sonrasinda iki yil bu balimi
donduran Kapkig, Isletme balimiine gecis
yaparak, 1 bucuk yilda mezun oldu. 2021
yilinin Kasim ayinda ise Balgat Spor Ku-
lUbUnU satin alarak, amator futbol ligine
giris yaptigindan s6z eden Kapkic, Kulibin
yonetimini TOBB ETU mezunu 5 arkadaslyla
paylaslyor. Ayni zamanda enerji, telekom-
nikasyon, insaat ve tekstil alanlarinda, Irak,
iran ve Suriye'de faaliyet gdsteren aile sirke-
tinde Dis Ticaret MUdUr( olarak kariyerine
devam eden Kapkic, calistigr her bolgede
bizzat bulunmasi sebebiyle bes dile de
hakim olmasinin yani sira, Ustlendigi iki
farkli gorevi de basariyla yurtttyor. Simdi
okul hayati, ilgi alanlari, kariyeri ve futbol
camiasindaki basarilarini gelin Bedirhan
Kapki¢'in kendisinden dinleyelim:

Bizlere biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Oncelikle beni agirliyor olmanizdan do-
layl cok memnun oldum, tesekkir ederim.
Ben Bedirhan Kapkic. Aslen Diyarbakirliyim
fakat Ankarada dogdum ve burada biyU-
diim. Liseyi Ankara incek Doga Kolejinde
tamamlayip sonrasinda mezunu olmaktan
gurur duydugum TOBB ETU'ye gecis yap-
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tim. Enerji, telekomunikasyon, insaat ve
tekstil alanlarinda, Irak, iran ve Suriye'de faa-
liyet gosteren aile sirketinde Dig Ticaret MU-
dlrd olarak is hayatima devam ediyorum.
Galistigimiz her bolgede bizzat bulunmam
sebebiyle bes dil biliyorum.

TOBB ETU'yle olan hikayeniz nasil
basladi? TOBB ETU'de gecirmis
oldugunuz egitim-6gretim yillariniz
ile ilgili neler paylasmak istersiniz?

Bu sene Hukuk doktorasini tamamlayan
yine bir TOBB ETU mezunu arkadasim sa-
yesinde 2011 senesinde TOBB ETU ailesi ile
tanistim. Arkadasim faaliyet gosterdigimiz
bolgeler dolayisiyla TOBB ETU Uluslararasi
Girisimcilik, Arapga BolUimUndn tam bana
gore oldugundan bahsetmisti. BolUma
inceledigimde tek tercih olarak Uluslararasi
Girisimcilik BOIUmUnU yazmistim. BoIUm;
{ic ddnem TOBB ETU'de, (ic dénem de Ur-
dun veya Rusyada dil egitimi gérmenizi
saglayan, Mitevelli Heyet Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun da tabiriyle kendi projesi
olan bir boltimdar. Buttin dersleri verip, iki
dénem Urdiin programimi da tamamla-
mis olmama ragmen islerimin yogunlugu
dolayisiyla kalan bir dénem icin Urdin'e
gidemedim ve iki sene kadar egitimimi
dondurmak durumunda kaldim sonrasinda
TOBB ETU Isletme Bélimiine gecme kara-
rialdim. 1 buguk yil icerisinde de mezun
oldum. ki farkh b&limi gérme sansim
oldugu icin cok fazla 6gretim gorevlisi ve

ogrenci ile tanisma firsatim oldu. Cok gu-
zel dostluklar ve is iliskileri kurdum. TOBB
ETU'nln kalitesini ve vizyonunu dgrencilik
hayatindan sonra is hayatinda da ¢ok agik
bir sekilde goérdim.

Ortak Egitim Modeli'nin is
hayatiniza yansimalari nasil oldu?
Ogrencilerin bu donemi daha verimli
gecirebilmeleri icin verebileceginizin
tavsiyeleriniz var midir?

Ortak Egitim Modeli, diger Universite-
lerin gerceklestirmeye cesaret edemedigi
bir is birligi modelidir. TOBB'un ciddi des-
tegi sayesinde, hedeflediginiz herhangi
bir sektérde ve birimde kendinizi kesfetme
imkaninizin oldugu ve hatta mezuniyetiniz
sonrasinda Ortak Egitim yaptiginiz firma
veya kurumlardan is teklifi alabildiginiz
bir modelden bahsediyoruz. Universitede
oldugum dénem tanistigim arkadaslarimin
bircogu mezuniyetleri sonrasinda Ortak
Egitim yaptigi firma veya kurumlardan tek-
lif alip, kariyerlerini orada devam ettirme
kararr aldi. Benim 6grencilere bu konuda-
ki tavsiyem: Ortak Egitim Modelini, diger
Universitelerin 20 gunltk veya 1 dénemlik
zorunlu oldugu icin gidilen stajlari ile ayni
kefeye koymadan; 3 donem boyunca ka-
riyer hedefleri dogrultusunda, firmalarda
ve kurumlarda kendilerini denemeleri, fir-
malari ve kurumlari da degerlendirmeleri,
bunun sonucunda da kariyer planlarini
olusturmalari olacaktr.



Balgat Spor Kuliibii'niin hikayesinden
bahsedebilir misiniz?

Balgat Spor Kulibu 1956 yilinda Balgat
sakinlerinden Yakup Balay ve arkadaslar
tarafindan kurulmus kokld bir kultptdr. 66
yillik tarihi boyunca hicbir zaman kendini
profesyonel liglerde gosterememis olma-
sina ragmen profesyonel liglere ytzlerce
sporcu yetistirmis ve hatta 1969 yilinda
Turkiye Milli Takimi'na giden kiymetli buyU-
§umz Nuri Toygun'u futbola kazandirmis-
tir. Balgat Spor Kultbi akademisi kuvvetli,
Ankara spor camiasinda saygi ve sempati
duyulan bir takimdir. Balgat Spor Kulubt'nd
2021 yilinin Kasim ayinda sezonun bas-
lamasindan 1 hafta dnce satin alarak, ku-
rumsal bir yapi kurdum. Profesyonel futbo-
lun icinden gelen idareciler ile anlasmalar
sagladim. Amator futbol camiasinda daha
dnce 6rnedi gorilmemis bir sekilde Stper
Lig, TFF 3. Lig ve Bolgesel Amatér Lig'den
transferler yaparak sezona hizli bir sekilde
giris yaptik. Balgat Spor Kultibi tarihinde ilk
kez Ankara'nin en yiksek Amator Lig'i olan
SUper Amator Lig'e ctkmaya hak kazandik.
Yonetimimizde ben de dahil olmak Uzere
6 kisiyiz ve hepsi TOBB ETU mezunu arka-

daslarim. isim vererek, her birine destekleri
icin tesekkrlerimi iletmek isterim. Univer-
sitemizin Uluslararasi Girisimcilik mezunu
Kemal Bugra Guiran'a, Iktisat mezunu Kaan
Glndogan ve Muhammed Rasit Ozmen'e
ve Elektrik-Elektronik Mdhendisligi mezunu
Omer Uslu ve Muhammed Ali Bayram'a bu
sUregteki destekleri igin icten tesekkirleri-
mi sunuyorum.

Spor Kuliibiiniiz icin gelecege doniik
hedef ve hayalleriniz nelerdir?

Balgat Spor KulibU'ntn adini bir giin
SUper Lig'de duyurabilmek ve bu dogrul-
tuda kurdugumuz Spor Okullarinda ahlakli,
karakterli, vatanina ve milletine sadik geng
sporcular yetistirmek en buyuk hedefim. Bu
roportaj vesilesi ile sunu da duyurmus ola-
yim: TOBB ETU Mezunlar Dernegi Gyelerinin
birinci derece yakinlarina spor okullarimizda
ylzde 20 indirim avantaji da sagliyoruz.

TOBB ETU’den yeni mezun olacak

ve kendi isini kurmak isteyen

mezunlarimiza tavsiyeleriniz nelerdir?
TOBB ETU, dgrencilerinin okurken de is

hayati tecribesi edinebilmelerini saglayan,

mezuniyet sonrasinda égrencisinin kariyeri-
ni olusturmasina destek olan bir Universite-
dir. Mezunlarimizin kendi hedefleri dogrultu-
sunda faaliyet gostermek istedikleri sektora
dogru analiz ederek, maksimum fayda sag-
layabilecekleri alanlari belirlemeleri gerektigi
kanaatindeyim. Ogrencilik stirecinde de
buna uygun kurum veya firmalarda ortak
egitimlerini tamamlamalarinin, is hayatina
atildiklarinda diger adaylara gore kendile-
rini daha avantajli bir duruma getirecegini
distntyorum.

Yogun is temponuzdan bir nebze
uzaklasmak icin neler yaparsiniz?

Uc tane Akita cinsi arkadasim var. Onlarla
vakit gegirmek giintin yorgunlugunu atma-
mi sagliyor. Fiziki yorgunluk getirmeyen bir
is hayatim olmasi sebebiyle mesaiden sonra
dostlarimla muhabbet etmek mental olarak
beni rahatlatiyor.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi
hakkindaki diisiinceleriniz,
beklentileriniz nelerdir?

Eski yonetimlere dernegimizin bugunle-
re gelmesinde gosterdikleri emek icin tabi
ki tesekkir etmek gerekir fakat TOBB ETU
Mezunlar Dernegi 6zellikle Baskanimiz Er-
han Burak Aydin ve yonetimi ile bambagska
bir vizyon kazandi. Mezun ziyaretleri, istan-
bul ofisinin acilmasi, mezunlara 6zel yapilan
kurumsal anlagsmalar, mezunlarimizin is
bulmasina kolaylik saglayan kariyer modu-
|U; mezunlarimizin birbirleri ile iletisimlerini
siki tutmak ve TOBB ETU aidiyetini arttirarak,
mezunlarimiz arasinda sinerji olusturmak
adina Baskanimiz ve yénetimimiz tarafin-
dan hayata gecirilen ¢cok ciddi projeler. Der-
nedimizin giderek blyuyen bir aile olmasi
ve mezunlarimizin is birliklerinden dogan
basarilari izlemek tek beklentimdir.
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5G VE OTESI TEKNOLOJILER:
6G'DE BiZI NELER BEKLIYOR?

Hucresel kablosuz haberlesme sistemleri son 30 yilda
tlkemizde ve diinyada hizla yayilmis, sadece insanlarin
degil, nesnelerin de haberlesmesini saglayan pek ¢ok
uygulamanin yaygimnlasmasini da beraberinde getirmistir.

Doc. Dr. Mehmet UNLU
TOBB ETU Elektrik-Elektronik/Miihendisligi Bolimi

Prof. Dr. Tolga GIRICi
TOBB ETU Elektrik-Elektronik/Miihendisligi Bélimii

Inc EKONOMIK FORUM

Ucresel haberlesme sistemleri

nesiller halinde evriliyor. 1inci
jenerasyon analog ses iletisimi,

2'inci jenerasyon (GSM, CDMA)

sayisal ses ve dusUk hizda veri iletisimi,
3'lncl jenerasyon (UMTS) sayisal ses, veri
ve goruntu iletisimi, 4'Gncl jenerasyon
(LTE, LTE-A) ise ¢ok yUksek hizda veri ve
gorintu iletimi konusunda yenilikler getir-
di. Her yeni jenerasyon énceki jenerasyon
standartlar ile uyumluluk gbzetmistir. 5inci
jenerasyonda (5Q) ise sifirdan bir radyo eri-
sim ara yUzu (5G NR-Yeni Radyo) tasarlandi.
Bu standart dncekilerden farkli olarak
sadece genis bant haberlesme degil, nes-
nelerin interneti (IoT), Gérev Kritik iletisim,
Kamu Guvenligi Telsiz Sistemleri, Arag-Alt-
yap! (V2X) iletisimi gibi cok farkl gereksi-
nimi olan uygulamalari desteklemeyi vaat
ediyor. Bu uygulamalarin bir kismi ¢cok di-
sUk gecikme gerektirirken, bazilari ise cok
fazla sayida kullanicinin ayni anda baglana-

bilmesini gerektiriyor. 5G sinyal yapisi, cok
farkli uygulamalari destekleyecek esneklige
sahip. Yine 6nceki standartlardan farkli ola-
rak 5G milimetre-dalga (24-54 GHz) frekan-
sini da kullanabilecek ve bu bantta 4 Gbps
veri hizi elde edilebilecek.

2023 yilinda 5G hizmetlerinin
devreye girmesi bekleniyor

Hicresel iletisimde standardizasyon
strecleri 1998 yilindan beri 3GPP konsor-
siyumu tarafindan yarataldyor. Bu konsor-
siyum, pek ¢ok standardizasyon kurumu,
Uretici firmalar ve servis saglayicilardan
olusuyor. 3GPP standartlari salimlar ha-
linde gelistiriliyor. Her salimda belli konu-
lar Gzerinde tartisilirken, uygun iletisim
tekniklerine karar verilerek, bu teknikleri
mimkun kilacak sekilde standartlar ge-
listiriliyor. Kabaca her 10 senede bir yeni
bir jenerasyon ortaya ¢ikiyor. 5G iletisim
teknikleri ilk kez Salim 15 ile standardize



edilmis, gectigimiz haftalarda Salim 17
tamamlanmistir.

Bu salimda Enddstriyel Nesnelerin in-
terneti, Hava platformlarinin kullanimi, arag
haberlesmesi, konumlandirma hizmet-
leri, yayin hizmetleri ve cihazdan cihaza
direkt iletisim standardize edilerek 5G'nin
ilk fazi tamamlanmig. Bundan sonra ¢ikacak
yeni Salim 18'de bir takim yapay 6grenme
tekniklerinin kullanimi, uydu sistemlerinin
5G'ye entegrasyonu, ugta hesaplama, akilli
enerji ve bina konularinda standardizasyon
olmasi bekleniyor. Kayda deger bir ilerleme
saglandigi takdirde yeni salimlar icin bu-
cuklu terminoloji kullanilarak, 5.5G olarak
da isimlendirme yapilabilecek. Ulkemizde
2022 yili sonunda 5G frekans ihalesi plan-
laniyor. 2023 yilinda da 5G hizmetlerinin
devreye girmesi bekleniyor.

Biiyiik firmalar TUBITAK'la
UUYMS5G projesini baslatti

ASELSAN firmasi hentiz 1997'de bir
2G (GSM) alicisi (cep telefonu) Uretmeyi
basardi. 2013 yilinda Aselsan, Netas ve Ar-
gela firmalarinin gtic birligi ile bir yerli baz
istasyonu gelistirilmeye baslandi. ULAK adi
verilen bu “Salim 13" baz istasyonu 2017
yilinda gelistirildi. Bu baz istasyonu bugtin
Ulkemizde yuzlerce yerlesim yerinde kul-
lanilmasinin yani sira, gectigimiz sene iki
Ulkeye de ihrag edildi. Bu stregte ULAK Ha-
berlesme A.S. adli bir firma kuruldu. ULAK
AS.firmasinin yazilim tabanli ag teknolojisi
ile ilgili bir rdn de bulunuyor.

Bu mevcut sisteme 5G ve Gtesi gincel
teknolojileri kazandirmak icin Ar-Ge calis-
malarina streklilik kazandirldi. 2018 yilinda
Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi
Uyesi 17 firma, operatorler ve Havelsan
AS, ULAK AS. gibi biiytik firmalar TUBITAK
destekli olarak Ugtan Uca Yerli ve Milli 5G
Haberlesme Sebekesi Projesini (UUYM5G)
baslatti. 2021de tamamlanan bu proje kap-
saminda Cekirdek Sebeke, 5G Yeni Radyo,
Ag Sanallastirma, Radyolink, Radyo Erisim
Sebekesi ile ilgili prototipler olusturuldu.
Aselsan firmasinin da milimetre-dalga ban-
dinda ¢alisabilen anten, ug birim ve yonga
seti konusunda faaliyetleri devam ediyor.

ilk 6G siiriimiiniin 2029 yil
sonunda ¢ikmasi bekleniyor

10 yillik teknoloji déngistinin devam
etmesi ve ilk 6G sGritmunun (Salim 21)
2029 sonunda ¢ikmasi bekleniyor. Her yeni
jenerasyon ortaya ¢ikmadan énce Ulusla-
rarasi TelekomUnikasyon Birligi (ITU) tara-
findan o jenerasyonun temel performans
gostergeleri (or. Veri hizi, gecikme, kullanici
yogunlugu) belirleniyor. Sonrasinda 3GPP o
gereksinimleri saglayabilecek teknolojileri
ve teknikleri belirliyor ve standardize ediyor.
ITU'nun kurdugu 6G vizyon grubu bu ko-
nuda calismalarina devam ederken henliz
temel gereksinimler kesinlesmemis durum-
da. Dolayisiyla 6G'ye neden ihtiyac oldugu,
gelecekte ¢ikabilecek yeni uygulamalar,
bunlarin getirecegi gereksinimler ve bu
gereksinimleri saglayabilecek iletisim tek-

nolojileri akademide ve endUstride dnemli
bir tartisma konusu olmaya devam ediyor.

6G’nin potansiyel
kullanim alanlan

Yeni jenerasyon bir haberlesme siste-
min basarili olmasi (yayginlasmasi) igin bu
yeni sistemi gerekli ve vazgecilmez kilacak
baz kritik uygulamalarin ortaya ¢ikmasi ge-
rekiyor. Bunun yaninda insanlarin o uygula-
malari rahatca kullanabilecekleri donanima
makul fiyatlarla erisimi de mimkin olmall.
Ornegin, 1G teknolojisinde telefonlarin
oldukga buyuk ve pahali olmasi yaygin-
lasmayi engelledi. 3G teknolojisi ise video
iletimini mUmkuan kiliyordu ancak rahatca
gorinttlt konusma yapip video izlenebi-
lecek genis ekranli akilli telefonlar henlz pi-
yasada olmadig icin 3G nispeten basarisiz
oldu. Akilli telefonlar ve Youtube gibi sosyal
medya uygulamalari ortaya ¢iktigI ddnem-
de gelistirilen 4G (LTE) teknolojisi ise hizla
yayild. Tarihte hep tek sayili jenerasyonlar
(1G, 3G) buyuk bir sicrama denemis ancak
bu fikrin kitlelere mal olmasi hep cift sayili
jenerasyonlarla (2G, 4G) olmustur. Ayni
sekilde 5G ile ilgili dustnulen ¢cok disuk
gecikmeli (Endustri 4.0, Otonom araglar),
cok ylksek veri hizli (6r. Teletip, Artiriimis
gerceklik) ve cok yogun kullanicili (Nes-
nelerin interneti, Tanim, Akilli sehirler, Akilli
ulasim) dikey uygulamalarin 6G ile yaygin-
lasmasi bekleniyor. Bu anlamda 6G, 5Gigin
yapilan bazi iyilesmelerden ciddi anlamda
faydalanacak.
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Sanal/artinlmis gerceklik,
dijital ikizler ve metaverse
6G'yi gerekli kilacak

6G'yi gerekli kilabilecek kritik uygulama-
lardan belki de en dnemlileri sanal/artiriimis
gerceklik, dijital ikizler ve metaverse'tur. Sa-
nal gerceklik (VR) uygulamalarinda gercek
anlamda surlkleyici bir deneyim yasamak
icin cok sayida algilayici (goéruntd, ses, do-
kunma ve hatta koku) verisinin dtisik gecik-
meyle iletiimesi gerekiyor. Holografik haber-
lesme ve sanal varolus (ing. Telepresence)
uygulamalari medya, toplanti ve edlence/
oyun gibi sektérlerde genis kullanim alani
bulabiliyor. Ancak bu tir uygulamalar icin
1 Tbps mertebesinde veri hizi gerekli ve
bunun 5G teknolojisi ile saglanmasi mim-
kin degil. Dokunsal internet uygulamalari,
drnedin uzaktan ameliyat ve robotik gibi
teknolojileri mumkun kilmakla beraber yine
yUksek hizda ve disuk gecikme ile gercek
zamanli iletisim gerektiriyor. insanlara kalicy,
sUrdUrdlebilir ve kurgusal bir dinya vaat
eden Metaverse uygulamasi, yukarida bah-
sedilen Sanal/Artiriimis gerceklik teknoloji-
lerini yogdun olarak kullanacaktrr.

Dijital ikizler, herhangi bir fiziksel aygrt,
sistem ve hatta insanlarin birebir kopyasidrr.
Gergedine erisimin zor veya imkansiz oldugu
durumlarda bu birebir kopyalar Gzerinden
birtakim gézlemler ve testler yapilabilirken,
etkilesim saglayabiliyor. 6G sayesinde bu bire-
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bir kopyalara uzaktan erisim mimkin olacak.
Unutulmamalidir ki, bu tdr uygulamalarin
yayginlasmasi iletisim teknolojileri kadar do-
nanim teknolojilerinin gelisimine de bagli. 6G
ile yayginlasacak bir diger teknoloji de Bir Ser-
vis Olarak Zeka teknolojisi. Kilometre basina
milyonlarca algilayicinin bulunacadi gelece-
gin dunyasinda buralarda elde edilen verinin
daha iyi kiymetlendirilmesi icin kenar (edge)
veya bulut (cloud) birimlerine aktariimasi ve
orada islenmesi daha uygun olacaktir. Hatta
bu teknoloji bir takim hizmet sagdlayicilar ta-
rafindan da pazarlanabilecek. Ozellikle gercek
zamanli uygulamalarda bunun icin cok giicli
bir kablosuz iletisim altyapisi gerekli.

6G’yi miimkiin kilabilecek
teknolojiler ve yapilacaklar

Milimetre-dalga ve terahertz bandi ha-
berlesme: Yukarida bahsedilen uygulamalarin
bazilari icin gereken 1 Tbps mertebesinde
veri hizi mevcut teknoloji ile mimkiin degil-
dir. Zira, daha gl¢lt modulasyon ve kodla-
malar ile yapilabileceklerin de sonuna gelin-
mistir. Bu veri hizini elde edebilmenin belki
de tek yolu, bant genigligini artirmaktir. Bu da
ancak daha yuksek frekans bantlarina ¢ikarak
elde edilebilir. ilk defa 5G standardinda 24-53
GHz bandinda iletisim tanimlanmistir. 6Gde
ise 100-300 GHz bandi konusulmaktadir.

Ultra yogun MIMO: Milimetre-dalga ve
terahertz bantlari cok genis bantlar saglama-
sina karsin, en ufak engeller (insanlar, agaclar)
tarafindan bloke edilme ve atmosferik emilim
gibi dezavantajlari beraberinde getirir. Bu fre-
kans araliginda dalga boyunun ve dolayisiyla
antenlerin cok kuctlmesi ile birim alana ¢ok
sayida anten sigdinlabilmesi ve hiizme olus-
turma yontemleriyle bu kayiplarin dnemli bir
kismi telafi edilebilir. 6Gde baz istasyonunda
ylzlerce, kullanicilarda ise onlarca antenin yer
almasi mimkun olacaktir. Bu ortamda kanal
kestirimi ve hizme olusturma yontemleri
kritik arastirma konulari arasindadir.

Yeniden yapilandinlabilir akill ytzeyler:
Gokfazla sayida pasif anten elemanindan olu-
san, gelen sinyali istenen yere dogru yansita-
bilen ve bunu dustik gt sarfiyat ile yapabi-
len akillrytzeyler son yillarin dnemli arastirma
konulari arasindadir. Bu ylzeyler 6rnegin bina
duvarlarina monte edilerek milimetre-dalga



ve terahertz bandinda bloke edilen sinyal igin
alternatif bir yol olusturabilir. 6G kapsaminda
yayginlasabilecek teknolojilerden biridir.

Yiksek irtifa platformlari, LEO ve kip uy-
dular: 6G'nin bir hedefi de her zaman her
yerde baglanti saglamak olacaktir. Bu mesele
dnceki jenerasyonlarda da hedeflenmis olsa
da tam olarak saglanmasi zordur. 20 km yUk-
seklikte konuslandirlacak yuksek irtifa plat-
formlar (HAPS) tasidiklari ultra yogun MIMO
antenler ve ultra-genis bant sayesinde hem
genis kapsama, hem yiksek veri hizi, hem de
cok dustik gecikme saglayabilir. Son yillarda
Starlink ve Oneweb gibi firmalarin alcak LEO
yoriingesine yizlerce uydu firlatmalari ile
uydu teknolojisi buyutk canlilik gosterir hale
gelmistir. Her ne kadar uzun mesafe nede-
niyle yayilim gecikmesi fazla olsa da, gecikme
kisiti daha hafif olan uygulamalar ve 6zellikle
baz istasyonu arka baglanimi (backhaul) icin
bu uydularin kullanimi dustndlebilir. Bu da
karasal fiber optik baglanti intiyacini ortadan
kaldiracak ve her zaman her yerde baglanti
gereksinimini saglayacaktir.

Yapay zeka ve derin 6grenme: Haber-
lesme ve bilisim kurami 100 yillik gegmise
sahiptir ve arkasinda giicli bir matematiksel
altyapi vardir. iletisim teknikleri hep &énceden
gelistirilmis ve test edilmis modeller Gzerin-
den optimize edilmistir. GinUmUzde iletisim
sistemleri giderek daha blyUk ve karmasik
hale geliyor. Bu nedenle uygun modeller
olusturmak giderek zorlasiyor, olusturulan
basit modeller karmasik ortamlarda fayda

saglamiyor. Oysaki elimizde ¢ok ¢esitli ve
yUklU miktarda veri (kanal durumu, girisim
durumu, kullanici yogunlugu, kullanici po-
zisyonlari vd.) var. lletisimi bir yapay sinir agi
olarak tanimlayip bu agi eldeki veriyle egite-
rek agin kendi kendini organize ve optimize
etmesi mUimkin. Yapay zeka tekniklerinin
servis saglayicilarin yatinm ve isletme mali-
yetlerini ciddi miktarda azaltmasi bekleniyor.

275-325 GHz ve 325-450 GHz
frekans bantlarindaki donanim
gelistirmeye katki yapilmali

Yukarida bahsedilen calismalar incelen-
diginde, su an icin calismalarin daha ¢cok
Universite ve arastirma merkezlerinde sur-
ddraldtga goraltyor. Ancak diger taraftan,
6G teknolojilerinde kullanilacak olan dona-
nimlarin patentlenmesi ve bu patentlerin de
ilgili standartlara girmesi konusunda buytk
bir yaris bulunuyor. Bu sebeple, tlkemizde
sadece standartlarin olusturulmasi degil,
Ozellikle 275-325 GHz ve 325-450 GHz frekans
bantlarinda devam eden donanim gelistirme
calismalarina katki yapilmasi buytk 6nem
arz ediyor. Bu sayede, 5G teknolojisinde kul-
lanilan donanimlarin lisans haklarini elde
etmekte elde edemedigimiz pazar payini, 6G
teknoloji icin elde etmek mimkun olabilir.

5G ve otesi teknolojiler
TOBB ETU'de gelistiriliyor

5G ve dtesi teknolojiler TOBB ETUNin ilgi
gosterdigi bir konu ve bu konuda énemli bir

insan kaynagi TOBB ETU'de mevcut. Elekt-
rik-Elektronik Mihendisligi Bolimd'nde Dr.
Mehmet Unliniin kurucusu oldugu Tera-
Nano Arastirma Laboratuvarinda milimet-
re-dalga ve terahertz bandinda calisabilen
bilesenleri gelistiriliyor. Terahertz bandinda
yapilan tasarimlarin Gretimleri de Glkemiz-
de yapiliyor. TUBITAK ve savunma sana-
yiinden destekli projeler ile yuritdlen bu
calismalar, terahertz bandinda Glkemizde
donanim gelistirilmesiicin yapilan ilk ve tek
calismalardir. Yine bu projelerin ¢iktisi olarak
bir takim patent basvurulari yapilmistir.
Bunlarin yani sira lisanststl programlarda
konuyla ilgili dersler aciliyor, ilgili ve basarili
dgrenciler arastirma grubuna alinarak tezler
yaptirilyor. Bu sekilde yetismis insan glici-
nln artirlmasi hedefleniyor.

Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Sebekesi
(UUYM5G) projesinde TOBB ETU de yer
aliyor. 2019-2021 yillari arasinda Elektrik
Elektronik Mihendisligi Ogretim Uyeleri
Havelsan AS. ve ULAK AS. firmalarina da-
nismanlik yapmistir. Bu stirecte Havelsan ile
iki adet patent basvurusu yapilmistir. Coklu
antenli sistemler icin ¢coklu kullaniciya ayni
anda iletim yapabilen htizme olusturma
yontemleri gelistirilmistir. Insansiz hava
araclarinin baz istasyonu olarak kullanimin
konu alan ¢ok sayida dergi yayini yapiimis-
tir. Milimetre-dalga ve terahertz bandinda
calisan yeniden yapilandirilabilir akilli yu-
zeyler konusunda da ¢alismalar devam
etmektedir.
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Osteoartrit (kireclenme) dunyada en sik gorulen kronik (li¢ aydan uzun suire devam
eden) eklem hastaligidir. Bir veya daha fazla sayida eklemi tutan bu hastalik agrn, hareket
kisithligr ve 6zurluluk yaratarak yasam kalitesini azaltir. En sik eller, diz, kalca ve omurga

eklemlerinde gorulur.

adiverilen ézel biryapi ile kaplidir. Bu yapi, kemiklerin agriya neden

olmadan birbiri Gzerinde kaymasini ve serbest hareketi saglar.
Osteoartrit hastaliginda kikirdakta bozulma, parcalanma ve incelme mey-
dana gelir. Kikirdak asindikca eklemdeki kemikler birbirine strtinmeye
baglar, eklemi olusturan kemiklerde degisiklikler ve eklem cevresi kaslarda
kuvvetsizlik ortaya cikar.

Bir takim faktorler osteoartrit hastalig gelisimini kolaylastinr. lleri yas,
kadin cinsiyet, obezite, kalitimsal yatkinlik, is veya spor aktivitelerine bagl
olarak eklem Uzerinde tekrarli stresler-ytkler olusmasi, eklem yaralanma-
lari, kemiklerde sekilsel bozukluklar bu risk faktérleri arasinda sayilabilir.

E klemi olusturan karsilikli iki kemidin birlestigi yer normalde kikirdak
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Osteoartrit hastaliginda yas en kuvvetli risk faktor olup 45 yas tzeri siktir.
Ornegin diz kireclenmesi diinya capinda 50 yas Usti insanlarda alt ekstremite
(bacak) sakatliginin en yaygin tek nedenidir.

Bu hastalik sinsi baglangicli, yillar icinde yavas yavas ilerleyen ve zamanla
siddeti artip kétilesen bir tarzda omurga, diz, kalca ve el eklemlerinde agr,
sabahlar yarim saatten kisa stiren tutukluk-sertlik, eklemlerde hassasiyet,
sisme, hareketler sirasinda ses gelmesi, omurga, diz, kalca ve el eklemlerinde
hareket fonksiyonunun azalmasi-kaybolmasi, eklemlerin genislemesi-sekil
bozuklugu ve yasam kalitesinde azalma gibi belirtilere neden olur. Baglan-
gicta hareketle (yUrime, merdiven-yokus ¢cikma ve inme, uzun siire oturma
sonrasi adim atma, algak bir sandalyeden kalkma, sikma-kavrama gibi ellerin
kullaniimasi, comelip kalkma gibi) artan ve istirahatle azalan agrilar vardir.
Hastalik ilerledikce agrilar devamli hale gelir gece ve istirahat agrisi hastalik
belirtilerine eklenir. Uzun stre devam eden agrili bu hastaliga depresyon
ve uyku bozukluklari da eglik edebilir. Osteoartrit eklemlerde inflamasyona
(yang) sebep olmayip eklemde renk degisikligi, isi artisi gibi semptomlar
bulunmaz.

Bu hastaligin teshisi genellikle hastanin dykist ve muayene ile konulur.
Diger hastaliklari dislamak icin radyolojik degerlendirme gerekebilir. Kan
tetkiklerinin istenmesi rutin olarak gerekmemektedir ancak diger hastaliklar
dislamak icin istendiginde tetkik sonuclan normaldir. Omegin 50 yas tizeri
bir insanda; diz Ustlne yuk vermek ve hareket etmekle diz ekleminde agr
olmasl, eklemde 30 dk.dan kisa stiren sabah katiligi olmasi, merdiven inip
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cikarken dizden ses gelmesi, dizde sert kemik genislemeleri ve sekil
degisikligi olmasi ile diz osteoartriti tanisi genellikle konulabilir ve ek
bir test gerekmez.

Osteoartritte Tedavinin Amaclari; agrinin kontrold, eklem
fonksiyonlarinin korunmasi ve iyilestirilmesi, kas glictiniin korunmasi,
dzurlultk-engelliligin dnlenmesi/dizeltiimesi ve yasam kalitesinin
arttimlmasidir.

OSTEOARTRIT TEDAVISi

ILAG DISI TEDAVILER

Bu tedaviler, osteoartrit tedavisinin 6nemli bir parcasidir ve tiim has-

talar icin onerilir. llag kullanmadan yapilan tedaviler hastaliga bagl

belirtileri iyilestirebilir, yan etkileri cok az olup genellikle hekimlerin

onerdigi ik basamak tedavilerdir.
Hasta egitimi: Osteoartrit hastalig, aktiviteler sirasinda ekleme
binen yiikiin azaltilmasi, kaginilmasi gereken aktiviteler, fiziksel
aktivite ve dinlenme arasinda denge kurmanin énemi, uygu-
lanan tedavi secenekleri, tedavi seceneklerinin avantajlari ve
dezavantajlar, hastaligin glnlik yasam aktiviteleri Gzerindeki
etkileri hastaligin gidisi(prognozu) ve hastaligin olusturdugu
kisitlamalarla basa ¢tkma yéntemleri hakkinda hastanin bilgi-
lendirilmesidir. EGitim tedavi sonuglarini olumlu yénde etkiler
ve bu ylizden osteoartrit tedavisinde bilimsel olarak kuvvetle
tavsiye edilmektedir.
Kilo kaybi: Obez veya kilolu olmak kalca ve diz osteoartriti geli-
siminde 6nemli bir risk faktéri olup kilo vermenin bu hastalikta
agn ve fonksiyonlarin diizelmesinde etkili oldugu gosterilmistir.
Kalca ve diz osteoartritinde kilo verme osteoartrit tedavisinde
bilimsel olarak kuvvetle tavsiye edilmektedir.
Fizik tedavi uygulamalari ve egzersiz: Bu tedavilerin esnekligi
arttinp eklem cevresi kaslari kuvvetlendirerek agrinin azalma-
sinda ve fonksiyonlarin artmasinda etkili oldugu gésterilmistir.
Soguk ve sicak gibiisi uygulamalan, parafin, akupunktur uygula-
malari kinezyotaping (bantlama) uygulamalarn sartli olarak dene-
nebilir. Lazer, masaj, terapotik ultrason, vibrasyon terapi, elektrik
akimi, iyontoforez ve manuel terapi uygulamalarinin etkinligi
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hakkinda daha fazla bilimsel arastirmalara
gereksinim duyulmakta olup sartli olarak
denenebilir. Egzersiz el, diz ve kalca osteo-
artriti tedavisinde bilimsel olarak kuvvetle
tavsiye edilmektedir. Osteoartrit tedavisinde
eklem hareket acikligl, kuvvetlendirme, da-
yaniklilik ve esneklik gibi klasik egzersizlerin
yaninda tai chi ve yoga gibi zihin-beden
egzersizleri ve denge egzersizleri de tavsiye
edilmektedir. Su ici egzersizler yaygin agri
ve depresyonu olan osteoartritli hastalarda
ozellikle tavsiye edilmektedir.
Ortezler(dizlik-splintler) : Diz ve el oste-
oartritinde viicuda disaridan takilan ozel
cihazlarin kullanimi hastaliktan etkilenmis
kisma binen kuvvetlerin bir kismini baska
yone kaydirarak agriyi azaltir ve eklem fonk-
siyonlarini sirdirmeye yardimci olur. Dizlik
ve basparmak ortezleri diz ve basparmak
osteoartriti tedavisinde kuvvetle tavsiye
edilmektedir. Ancak ortopedik ayakkabilar,
ortopedik tabanliklar ve ayakkabl modi-
fikasyonlarinin bu hastaligin tedavisinde
etkin olduguna dair net sonuclar bulunma-
maktadir ve daha fazla bilimsel arastirmalara
gereksinim duyulmaktadir.

Yardimci cihazlar: Baston, yiriteg, tuva-
let yUkselticileri ve dus barlari gibi glnlik
fonksiyonlara yardimci cihazlar eklemler
Uzerindeki yUku azaltarak agriyr giderir ve
fonksiyonlara yardimci olur. Diz ve kalga os-
teoartriti tedavisinde baston bilimsel olarak
kuvvetle tavsiye edilmektedir.
Biligsel-davranissal tedaviler: Yaygin agri
ve depresyonu olan osteoartritli hastalarda
tavsiye edilmektedir.

iLAC TEDAVILERI
Bu tedaviler yukarida sayilan ilag kullanma-

dan uygulanan tedaviler ile birlikte ya da onlar

takiben baslatilabilir.
Eklem lizerine disaridan siiriilen ilaglar:
El ve diz osteoartritinde agriyi azaltirlar. Bu
amacla steroid (kortizon) olmayan infla-
masyon azaltici ilaclar(kremler, jeller vb.)
kullanilabilir. Agrili eklem Gzerine disaridan
uygulanan bu tip ilaglar diz kireglenmesinde
bilimsel olarak kuvvetle tavsiye edilmek-
tedir. Kapsaisin ( aci biber ekstresi) iceren
kremlerin etkinligi hakkinda ise daha fazla
bilimsel arastirmalara gereksinim duyulmak-
ta olup sartli olarak denenebilir.
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Steroid olmayan inflamasyon azalticiilaglar
(nonsteroidal antiinflammatory drugs): Bu
ilaclar agn giderirler ve inflamasyonu azaltirlar
ve osteoartrit tedavisinde ilag tedavisinin ana
basamaddirlar. Bu sinifta cok sayida farkliilaclar
mevcuttur. Yan etkilerini mimkin olan en az
seviyeye indirmek icin en diistik etkili dozda ve
kisa stireli kullanilirlar. El, diz ve kalca osteoartri-
tinde bu ilaclar bilimsel olarak kuvvetle tavsiye
edilmektedir.
Parasetamol(asetaminofen): Bu ilacin agriyi
azaltmadaki etkisi azdir ve 6zellikle karaciger
basta olmak zere yan etkileri olabilir bu ne-
denle kortizon olmayan inflamasyon giderici
ilaclari cesitli nedenlerle kullanamayan hasta-
larda kisa streli ve aralikli olarak kullanilabilir.
Diger ilaglar: Duloksetin osteoartrit hasta-
larinda yaygin agri ve depresyon varliginda
steroid olmayan inflamasyon azaltici ilaclar
ile birlikte veya tek basina agr kesici etkisi
nedeniyle kullanilabilmektedir. Tramadol ve
diger opioid (morfin benzeri) ilaglarin uzun
dénem kullaniminda yan etkilerin cok olmasi
ve bagimlilik yaratmasi endisesiile osteoartritte
kullanimi sinirli olup ancak steroid olmayan
inflamasyon azaltici ilaglarin kullanilamadigi
hastalarda, diger tedavilerin etkili olmadigi ve
cerrahi tedavi secenedi icin uygun olmayan
hastalarda denenebilirler. Kolsisin, balik yagi,
vitamin D, bisfosfonatlar, kollajen, glukozamin,
kondroidin, hidroksiklorokine, metotreksat,
doksisiklin, timor nekroz faktor inhibitorleri,
statinler, stronsiyum, interldkin-1 reseptor an-
togonistleriiceren ilaclar veya besin destekleri-
nin osteoartrit tedavisinde etkin olduguna dair
yeterlive net bilimsel veri bulunmamakta olup
uluslararasi osteoartrit birlikleri tarafindan daha
fazla bilimsel arastirmalara gereksinim duyul-
dugu ifade edilerek tavsiye edilmemektedirler.
Eklem enjeksiyonlari: Tedavi amaciyla osteo-
5 artritli ekleme yapilan cok cesitli enjeksiyonlar
mevcuttur. Eklem icine yapilan steroid(kor-
tizon) enjeksiyonlarinin agri kesici etkinligi
gozlenmis olup uluslararasi osteoartrit birlikleri
tarafindan diz ve kalca osteoartritinde kuvvetle
tavsiye edilmektedir, el osteoartritinde ise sart-
lara bagli olarak tavsiye edilmektedir. Bir baska
eklem enjeksiyonu ¢esidi olarak hyaltronik
asit enjeksiyonu; uygulanan tedavilere (ilag disi
tedaviler, kremler, agizdan kullanilan steroid
olmayan inflamasyon azaltici ilaclar ve eklem
ici steroid enjeksiyonlart) ragmen bir dlizelme

olmadigizaman diz osteoartritinde denene-
bilir ancak kalga osteoartritinde kullaniimasi
uygun bulunmamaktadir. PRP, kok hiicre,
proloterapi ve botilinum toksin enjeksiyon-
larindan bazilart ginimizde bu hastaligin
tedavisinde yaygin olarak kullanilmalarina
ragmen tedavide etkin olduklarina dair ye-
terli derecede kuvvetli bilimsel kanit bu-
lunmamaktadir. Bu nedenle PRP, kok hiicre,
proloterapi gibi enjeksiyonlarin osteoartrit
tedavisinde kullanilmasi uluslararasi osteo-
artrit birlikleri tarafindan daha fazla bilimsel
arastirmalara gereksinim duyuldugu ifade
edilerek tavsiye edilmemektedir.

CERRAHI TEDAVi

Yukarida sayilan tedavilere cevap vermeyen,
agn ve diger semptomlari devam eden ve bu
nedenle guinlik yasam aktiviteleri ciddi sekilde
kisitlanan hastalarda agny azaltmak, yasam kalite-
sini arttirmak ve eklem fonksiyonlarini diizeltmek
ve strdlrmek amaciyla cerrahi tedavi uygulanir.
Artroskopik islemler, osteotomi, parsiyel veya total
protez uygulamalari gibi cok cesitli eklem cerrahi-
si yontemlerinden biri secilerek ortopedik cerrah
tarafindan osteoartritli hastaya uygulanir. lyiles-
meyi hizlandirmak ve daha iyi sonuglar almak
icin ameliyattan nce egzersizlere devam edilir ve
ameliyat sonrasinda fiziksel tip ve rehabilitasyon
bolim tarafindan rehabilitasyon uygulanrr.
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TOBB President M. Rifat Hisarcakhoglu:

We must prepare the right ground
for investment and production
and employment increase

Turkey continued its growth in the first half of the year thanks to strong foreign interest and investment. However, soaring

energy prices and recession in main export staples are applying further stress on current balance. Therefore, stability in the
market prices, decrease in country risk premium, increase in reverse monetary stocks and currency reserves and decline in

financial overheads shall affect positively the macro-economic and financial stability. This way, there shall be right ground

for continuation of healthy and sustainable growth for investment, production and employment.

across sizable areas have been taken from

business and investment environment
to rise in employment, business loans and
savings management to personal retirement
systems and taxation reforms. In summary,
the decisions that have been made in these
areas are as follows: new regulations have
been actioned in order to incentivise export
and increase employment by rectifying the
business and investment environment. The
corporation tax for businesses has been
downgraded by a point. The stoppage
tax for bonus pays of the businesses has
been reduced to 10% from a previous
15%. Consensus for income tax stoppage
exemption for technology innovation areas
and R&D and design centres staff has been
reached.

I n the first half of the year, several steps

Steps that shall improve
investment ground

Business loans are to be used in a
selective approach that will help grow the
country’s economy. Loan Guarantee Fund
Support Package for investment, export
and company overheads worth 60 billion
TL has been released. Turkish Lira Long-
Term Loan Programme which aims to help
exporters and tourism investors to use loans
with a 9% interest-rate totalling 150 billion
TL has been facilitated. Residential Heating
Insulation Loan over a 60 months term and
with a 0.99 interest rate which aims to help
housing energy loss by a 45% has been
acknowledged.

Some applications have been utilised
to incentivise the investment of savings in
Turkish Lira Commodities and to expand the
investor base. Currency Protected Turkish

Lira Deposit and Registration Accounts
application has helped the currency deposit
accounts decline from 71% to 58% in total
overall deposits. By utilising income-based
domestic state borrowing bills, demand
worth 6.6 billion TL has been collected
from 83,816 people. A new mechanism
called Gold Savings Ecosytsem including
all refineries that aims to monetise gold
kept out of banks by the public has been
actioned. The state support for personal
retirement systems has been raised from
25% to 30%.

A strong approach behind Currency
Protected Deposits Facilitation
Through tax reforms TL deposits
and registration accounts habe been
incentivised. Stoppage discount for TL
deposits and registration accounts has been
prolonged until end of 2022. Corporation tax
exemption has been facilitated for income
made through investment funds listing TL
investment tools in their portfolios. Zero
stoppage incentive for currency protected
time deposit and registration and gold-based
deposit and registration accounts has been
prolonged until end of 2022. Stoppage tax
for state domestic borrowing bills has been
declined to zero from 10%. Stoppage tax for
legal persons and expats channelling their
savings into transformative accounts through
YUVAM Account incentive has been lifted.
Tax exemption arrangements that incentivise
to transform currencies and gold accounts
under currency protected deposit account
faciity for income and corporation tax
payers balances have been made. Taxation
rate banks impose on holders for insurance
and banking services of currency sales of

deposit and registration accounts end-of-due
balance has been nulled.

Critical decisions made in line of
sustainable development goals

Critical decisions were made during
Climate Congress in Konya back in February
regarding fight against climate change, green
development and 2053 net zero emmisions
goal. Within the scope of it, actions to collect
waste more meticulously at the source is to
be intensified; recycling rate through zero
waste campaign is to be raised to 60% in 2035
and from 2053 non-pre-processed waste shall
be excluded from regular storaging.

Inindustrial sectors, in order to reach low
carbon production, within carbon keeping
strategies, membrane, oxycombustion,
chemical cycle, direct atmosphere collection
technology; and technology in high-heat
burning processes based on renewable
energy and green hydrogen, microwave,
infrared and plasma shall be developed and
researched.

The infastructure to include application
of Green Industrial Zone and Green Industry
Zone certifications for companies is to be
intensified as well. Climate friendly agricultural
support model is to be designed and applied.
The efficient use of water in industry and
agriculture is to be facilitated; and the re-use of
waste water such as purified waste water and
drainage water is to be raised to 15% by 2030.
New gen smart integrated and high speed
charging technologies are to be developed.

We must continue the regulations that
help preempt investor sceptism

On the flip side, the increasing effects
of geopolitical risks have led economic
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activities to weakaen across the globe. Global
growth forecasts continue to show downward
updates and the possibility of a recession is
ever growing. Global energy and food supply
and source security problems are further
complicating. Against the threat of high
inflation, central banks of developed countries
choose to increase policy interest rates. Here at

home, strong growth in the beginning of the
year continued in the second quarter as well
thanks to positive impact of foreign demand. In
spite of positive developments in tourism, due
to negative outlook in soaring energy prices
and possibility of a recession in main export
staples keep further strain on current balance.
Therefore, stability in the market prices,

decrease in country risk premium, increase in
reverse monetary stocks and currency reserves
and decline in financial overheads shall affect
positively the macro-economic and financial
stability. This way, there shall be common
ground for continuation of healthy and
sustainable growth for investment, production
and employment.
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The giant step by TOBB that will grow
the start-up ecosystem in Turkey
‘Turkish Start-up Platform on its way’

TOBB is establishing Turkish Start-up
platform in cooperation with Google.org.
TOBB president noted this platform shall
serve as a cocoon for start-ups before
they turn into companies referring to
the journey of a butterfly. On the other
hand, the 1.4 billion investment into the
start-up ecosystem in Turkey in the first
half of the current year is seen as a huge
economic powerhouse hatchingona
midterm basis.
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OBB is establishing with the support

from Google.org Turkish Start-up
Platform that will strengthen Turkish start-up
ecosystem and gather them under one big
organisation. The platform by registering,
tracking their progress records and increasing
their wisibility shall help them reach out to
potential investors and customers. Using
this platform that is to be reached out via
a website, startups will be able to list their
personnel as well as product and services
they offer and access investment, customer,
education and mentoring services.

“We will make the Anatolian Region the
centre for innovation”

TOBB president stated that in the run up
to the centennial of the republic they ventured
into a new project that will see the Anatolian
Region to be the new centre for tech-focused
entrepreneurs. Hisarciklioglu noted that they
will register, track their progress reports and
offer the support they might need for the start-
ups stating that “this platform shall serve as a
cocoon for these start-ups in their professional
journey likening it to the journey of a butterly
transforming from a larva. He said that each
and every idea shall be preserved in a separate
cocoon until they are ready to turn into fully-
fledged corporation giants; faring them the
best of luck. He indicated that by realising and
institutionalising new ideas we shall create
new areas of wealth and employment and
that Turkish Startup Platform is to strengthen
the start-up ecosystem in Turkey calling out
to all the stakeholders from companies and
start-ups to experts in Turkey to support this
venture. He stated that investors play a great
role in today's world in helping realise new ideas
and this project shall breathe life into portfolio
management, venture capital and investment
companies and funding and financing firms and
even big corporations; he noted that Turkish
Start-up Platform shall be ready for use of all
stakeholders in January 2023.

“The future of HR to feed from innovation,
entrepreneurship and creativity”

Google Turkey Country Director Mehmet
Keteloglu noted that Turkish Start-ups are quite
warmly welcome across the globe. He underlined
the fact that Turkey has a great potential for
start-ups thanks to it young population and
entrepreneurship culture that is feeding from
a rapidly rising tech and innovation-focused
enterprises. He stated that Turkish start-ups are
visible and attract investment; for instance 9% of
the total downloaded games across the globe
belong to the Turkish gaming companies.
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