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Y (Ernst&Young) tarafindan

gerceklestirilen ‘'EY Work Reima-

gined’arastirmasl, is dinyasini

etkisi altina alan ‘Great Resig-
nation’ (Blylk Ayrilma/istifa) ortaminda
calisanlarin ve isverenlerin beklentilerine
yonelik dnemli i¢ gorileri iceriyor. Aras-
tirma calisanlarin ginimdz diinyasinda
isverenlerden neler bekledigini ve cali-
sanlarin gelisimleriicin nelere ihtiyag duy-
dugunun isverenler tarafindan ne kadar
anlasilabildigini ortaya koyuyor. Toplam 22
Ulke ve 26 sektérde 17 binden fazla calisan
ve bin 575 isverenin i¢ gordlerini ortaya
koyan arastirma, son dénemde calisanla-
rin is yapma bicimlerinin ve is hakkindaki
dustncelerinin carpict bicimde degistigini
gOsteriyor.

isgiicii alani1 yeniden sekilleniyor

COVID-19 salgini, basari, amag ve
deger kavramlari ile ilgili anlayislari da
onemli 6lcide donUstirmis durumda.
Buna bagli olarak, calisanlarin gunlik ya-
samdaki onceliklerinde ve beklentilerinde
de blyk bir degisim oluyor. Halihazirda
yukselen enflasyon, “Blyik Istifa” dalgasl,
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
taahhut ve eylem cagrilari is diinyasinin
glndeminde Ust siralarda yer alirken,
herkesin bir yon tayin etmek icin ¢aba-
ladigi is glcU alani da yeniden sekilleni-
yor. Pandemi déneminde oncelikle saglik
odakl kaygllarla hiz kazanan degisimin
ilk dalgalari, bugiin yeni dalgalar haline
dontsurken, is glcd; calisma bicimlerine
ve benimsenen degerlere bagl olarak
degisiyor. Bu ise, is dinyasi icin yeni fir-
satlarl ve dinamikleri temsil ederken ayni
zamanda gundmuzde isin niteligine yo-
nelik ne, nasil ve neden sorularina yanit
icerecek daha genis bir baglam ihtiyacini
da gindeme getiriyor.

Hibrit ve esnek calisma modeli
artik bir zorunluluk haline geldi
EY'nin Work Reimagined arastirmasina
gore, glinimuzde hem isverenler hem de
calisanlar, hibrit ve esnek calisma kosulla-
rinin saglanmasinin bir zorunluluk haline
geldiginin farkinda. Ancak hentiz tim
isverenler bu konuda resmi ve net politika
ya da yonergeler olusturmus ve paylasmis
degil. Pandemi kosullarinin etkisiyle son
iki yilda ¢alisanlar tarafindan desteklenen
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ve bazi isverenler tarafindan benimsenen
esneklik, calisanlarin cogu icin bir secenek
olmaktan c¢ok bir temel beklenti haline
gelmis durumda. Ankete katilanlarin ylzde
80'inin haftada en az iki giin uzaktan calis-
mak istedigi belirtiliyor.

Tamamen uzaktan ¢alismaya isteksiz
olduklarini dile getiren katiimcilarin ora-
ninda gegen yilki ylzde 34'e kiyasla ylzde
20 oldugu gorulliyor. Bu da her yerden
calismanin daha genis ¢apta kabul edildi-
gini gosteriyor. Arastirmaya gore, ise gidip
gelme suresi uzadikca calisanlarin uzaktan
ya da hibrit calisma yontndeki isteklerinin
arttigi gortlmas. Buna karsin, ankete katilan
isverenlerin sadece ylzde 22'si, tim cali-
sanlarin haftada bes giin ofise donmesini
bekledigini belirtirken, calisanlarin kendile-
rine verilen yetkilerin arttigini distndukleri
gorulmus ancak bununla birlikte katilim-
cilarin ylzde 43U gelecek yil islerinden
ayrilma olasiliklarinin ylksek oldugunu da
belirtmis. Boyle disinmelerine yol agan
nedenler arasinda ise toplam Ucret konusu
ik sirada yer almis.

isten ayrilma olasihg: yiiksek
olan calisanlarin orani artiyor
Arastirmaya katilan isverenlerin ylzde
68'i son 12 ayda calisan is glicl devir hizi-
nin arttigini gdstermis. Calisanlarin ylzde
43'Undn gelecek yil mevcut isverenlerin-
den ayriima olasiliginin yuksek oldugunu
ifade ettigi gorulmus. Bu oranin, calisanlarin
yalnizca ylzde 7'sinin kalma ihtimalinin
dUslk oldugunu sdyledigi gegen yilki aras-
tirmaya gore ciddi bir artis oldugu gori-
lUyor. En fazla isten ayrilma beklentisinde
olan ¢alisan grubunun yizde 53 oranla
ABD'deki Z ve Y kusadi calisanlar oldugu
gorulmis. Bu beklentinin en yiksek oldugu
sektor ise yuzde 60 ile teknoloji/donanim
sektorl olmus. Hizli bir degisim gegiren is
dlnyasinda proaktif bir yaklagim sergileye-
bilen isverenlerin ise, Uretkenlik ve kiltUrel
degisim acisindan gelecege donik olarak
daha iyimser olduklari g6zlemlenmis.

Calisan ve igverenlerin
oncelikleri tam 6rtiismiiyor

Arastirma kapsaminda calisanlara“Baska
bir teklif dUstnurseniz is degistirmeniz icin
etkili olan U¢ neden segin?” sorusu yonelti-
lirken isverenlere ise “Calisanlarin yeni bir is
deneyiminde basarili olmalarini saglamada

en onemli Ug faktor nedir?” diye sorulmus.
CGahsanlarin ilk Gg¢ dnceligi, toplam Gcret
artisi icin firsat (yUzde 35), nerede ve ne za-
man calisildigr konusunda esneklik (ylzde
32) ve daha iyi kariyer gelisimi (ylUzde 25)
olarak siralanmis. Buna karsilik isverenlerin,
calisanlarin neye ihtiyacr oldugunu distn-
dukleri sorusuna verdikleri yanitlar, 6grenme
ve beceriler; esnek programlar veya konum,
calisan saghigina yatirnm olarak siralanmis
durumda. Calisanlarin dnimdzdeki 12 ay
icinde isten ayrilma olasilidina bakildiginda
ilk bes sektor, teknoloji/donanim (ylzde 56),
gayrimenkul ve insaat (ylizde 53), profesyo-
nel hizmetler (ylzde 46), finansal hizmetler
(yUzde 45), telekom, medya ve eglence (ylz-
de 44) olarak siralanmis.

Esneklik ve hibrit calisma modeli
konusunda calisan ve isverenler
arasinda goriis ayriligi yasaniyor

EY Tarkiye Danismanlik BoIGmU Sirket
Ortag, is Glicti Yonetimi Lideri Gozde Ozka-
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le Bilag ise son iki yildir dinyayi buytk 6l¢u-
de etkisi altina alan COVID-19 salgininin, is
hayatinda basari, amac ve deger kavramlari
ile ilgili anlayislar ve beklentileri de dnemli
Olclide dondstlirdigund ifade etti. EY ola-
rak kUresel capta ve oldukga genis kapsamli
yaptiklari EY Work Reimagined arastirma-
sinda, giindmuzde isin, calisanlar ve isve-
renler tarafindan yeniden tasarlandigini
ancak bunun her iki taraftaki bakis acilariyla
her zaman tam olarak értismeyebilecedini
ortaya koydugunu belirtti. Arastirmanin
esneklik ve hibrit calismanin hem c¢alisan-
lar hem de isverenler tarafindan temelde
‘veni normal’ olarak goérdldigudnu ortaya
koymakla birlikte detaylarda gorus ayriligini
da ortaya cikardigini ifade etti.

Calisanlar mevcut
islerini birakmada istekli

Yine calisanlarin kariyerlerini ilerletme
ve potansiyellerine ulagma motivasyonu
ile mevcut islerini birakma konusunda

ise yonelik tutum ve stratejileri makro egilimler sekillendiriyor

is diinyasi her ne kadar COVID-19 pandemisini ve etkilerini asmak konusunda istekli
olsa da calisma yontemleri de dahil olmak tizere, hala degisken bir diinyanin sarsici
etkileri altinda. Hem isverenler hem de calisanlar, basta bir zorunluluk olarak bir
neslin en blyiik saglik sorunlarindan birini asmak icin kisa vadeli kararlara odaklan-
misti. Ancak ise yonelik tutum ve stratejiler simdi diger makro egilimler tarafindan
sekillendiriliyor. Dlinya Bankasi tarafindan yapilan bir analiz, 5niimuzdeki yillarda
ekonomik biyimenin yavaslamasi, stirekli yiiksek enflasyon beklentisi ve iklim
felaketlerinin ciddi maliyetlerini ele almak icin koordineli eyleme olan ihtiyaci
ortaya koyuyor. Bu tablo, ‘Biiyiik istifa’dalgasinin diinyanin bazi bélgelerinde hala
tlm hiziyla devam ettigi bir ddnemde, is yatirimi ve calisan duyarliligi alanindaki
goriiniimi daha da carpici bir hale getiriyor.

hala istekli olduklarinin gortldigu aras-
tirmada, enflasyon ve is glici maliyet-
lerine bagli kuresel belirsizlik ortaminin
isverenleri stratejik is gicinU planlamaya,
kariyer firsatlarini yeniden disiinmeye ve
degerlendirmeye yonelttigini de gosterdi.
Ote yandan isverenlerin, su anda karsl
karslya olunan gereksinimlere kararlilikla

yanit verdigini, yetenek akisini ve gele-
cekteki degeri koruyacak yeni bir calisma
bicimini tanimlayabilme olanagina sahip
oldugunu goster. Liderlerin, kararli ve 6n-
goruli bir sekilde hareket ederek glven
insa edip, organizasyonlarina daha pozitif
bir gelecede dogru yon verebilecekleri
de gordlda.
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