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SINYALIZASYON

Kentsel Rayli Ulagim Sinyalizasyon Sistemleri

ASELSAN Kentsel Rayli Ulagim Sinyalizasyon Sistemi, Haberlesme Tabanh Tren Kontrol (CBTC) standardinda ve en
yuksek emniyet seviyesinde (SIL-4) tasarlanmistir. Gunimuzun modern ve yogun sehir ici rayli ulagim sistemlerine
yonelik glvenli, verimli, dakik ve ylksek tasima kapasitesi saglayan ¢ozUmler sunulmaktadir.

www.aselsan.com
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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32 Hisarciklioglu’'ndan, 15 Temmuz Demokrasi
8  Gectigimiz Ay Tiirkiye ve Milli Birlik GUnu mesaji
12 Gegtigimiz Ay Diinya TOBB Uluslararasi

60 Biytkelci Omiraliyev'den Tiirk

16 Ayin Sozii
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Rusya Ve Wkrayna savasi bir kez daha gosterdiki éhe-rji'ae'-d'igfa bagimli olma hali bircok sektéri

Zincirlem iledigi gibi yiksek' maliyetlerin de dogmasini sagliyor. Buna ilave savas nedeniyle
fiyatldurmaksizin artan ithal enetji tiirevleri, cari acigi da yiikseltiyor. Peki bu durum sadece
Turkiye icin mi gecerli? Elbette ki degil. Rusya’dan yaptigi enerji ithalati ile adeta savasin
finansori konumunda bulunan Avrupa da bile iklim degisikligi taahhtleri simdilik kagit
tizerinde kaldi. Ornegin Almanya; kémiir santrallerinden cikma taahhiidiinii savasi gerekce
gosterip, ileriki bir tarihe 6teledi. Evet yanlis okumadiniz, diinyanin kapisinda bekleyen iklim
degisikligi tehlikesi artik herkesin glindeminde iken bu karar aciklandi.

PERAKENDECILERIN,
iNOVASYON VE
SURDURULEBILIRLIKTE
iZLEYECEGI YOLLAR

GOOINN, perakende

sektorliniin inovasyon ve

stirdurdlebilirlik yolculugu,
perakendede metaverse esintisi
ve 6ne ¢ikan teknolojiler gibi konu
basliklarinin yer aldigi arastirma yayinlad.
Raporda, perakendelerin inovasyon ve
strdUrulebilirlik yolculugunda nasil basarili
olabilecekleri konusunda carpici veriler
ortaya cikt.
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Diinya Collesme ve Kuraklikla Miicadele Glini'nde gelecek
doénemde en 6nemli iki sorunun iklim krizi ve buna bagli olarak
yasanacak kurakliklarin olacagini vurgulayan TEMA Vakfi,
kurakligin dogal afet statlisiine alinmasi gerektiginin altini ¢izdi.

NFT’'lerle
metaverse’e
radim daha

atildi

Metaverse, yaratici oyun, acik kesif ve gerceklikle baglantisi
biciminde kendine 6zgii 6zelliklerinin erken belirtilerini simdiden
gostermeye bagladi.

Uluslararasi danismanlik, denetim, vergi, strateji ve kurumsal
finansman sirketi EY,'Work Reimagined’ arastirmasinin
sonuclarini aciklad.

Kiiltiir-Sanat
124 TOBB ETU Hastanesi
Tiirk Muzigi Korosu

Karikanomi
71 Metaverse ve KOBi'ler

ETU Makale
96 Elektrikli arag nasil sarj edilir? Saghk
126 Ameliyatsiz bel fitigi
TOBB ETU MED tedavisinde uygulanan

100 “OEM, kariyerinizde size
farkli kapilar acacak
buyk bir firsat”

yontemler nelerdir?

128 Select News

RAKAMLARIN DilLi 68

Ozcan Kadioglu, kamu yatinm harcama maliyetlerinin ve
faizlerin diismesi icin neler yapilabilecegini anlatiyor.

KONUKYAZAR 74

Pinelopi Kounijanou Goldberg, faiz artislarinin tek basina
enflasyonu durdurmak icin yeterli olmadigini, baska neler
yapilabilecegini aktariyor.

KONUKYAZAR 76

Nuriel Roubini, stagflasyonist bir borg krizinin
yaklastigini nedenleriyle birlikte agikliyor.

KONUKYAZAR 78

Michael R. Strain, ABD'nin yiiksek enflasyon karsisinda
nasil bir yol izlemesi gerektiginden s6z ediyor.

Odave
Borsalar

D Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim A.S'nin zeytinyagina MiTSO'dan
cografi isaret

D Turhal ekonomisine ve istihdamina katki saglayan firmalar 6dullendirildi

D 'Vocational-Web-Leap Projesi' toplantisi Diizce TSO'da gerceklestirildi

D FTSO'dan kiigiik dlcekli alabalik yetistiriciligi icin blylk proje

)

)

MEVKA Finansman Destegi Programi Toplantisi, KTSO'da gerceklestirildi

Trabzon Cay Sektorl Kiimelenme Projesi toplantisi gerceklestirildi
Samsun, ilk 5 ayda 538 milyon dolarlik ihracat yapti

D OrduTSO Baskani servet Sahin, Ordu TOBB MTAL: ziyaret etti
D Orhangazi TSO, Giircistan Cveneburi is Forumu'na katildi
D Demirag OSB'de ilk ihracat yapildi

Sektor
Meclisleri

D Tiirkiye Cimento ve Cimento Uriinleri Meclisi, optimum maliyetle
yapilmasi gereken yatinmlari goristi

D E-ticaret Meclisi, Ecole42 Kodlama Okulu hakkinda goriistii

D Dayanikli Tiiketim Mallart Meclisi, ihracat belgelerinde “Made in Turkey”
ibaresinin kullanimini masaya yatirdi

D Medya ve iletisim Meclisi, dijital doniistim stireci firsatlarini goriistii
D Finansal teknolojiler sektdriine 6zel tanitim toplantisi yapildi

D Fuarcilik Meclisi, Ticaret Bakanliginca sektdre saglanan yeni destekler
hakkinda bilgilendirildi

Ziiccaciye Meclisi, Misir ile Tiirkiye arasindaki is birligi firsatlarini ele ald
Egitim hizmetleri sektoriine saglanan destekler goriistildi

Otomotiv Sanayi Meclisi Bagkanlik Divani secimi yapildi

Kimya Sanayi Meclisi, KKDIK konusunu degerlendirdi
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BASYAZI

30 AGUSTOS ZAFERIYLE TURK MILLETININ
BAGIMSIZLIK VE OZGURLUK MUCADELESI EZILEN
TUM MAZLUM MILLETLERE DE ORNEK OLMUSTUR

Tarih, suuruna vanlmasi gereken bir yogrulma, bir olusma strecidir. Tarihe hamasetle ya da nefretle
bakmak, onun akisini anlamaktan ve gercekleri gormekten bizi uzaklastinr. Tark milletinin bu
topraklarda bin yillik yogrulma, olusma tarihinin temelinde bulunan ve 80 milyonun timutine ait
olan sanl zaferler siyasi propaganda malzemesi yapiimamali. Hamaset ve komplo teorileri zihnimizi
uyusturmamali. Okuyalim ve 6grenelim ki milli bilinci ve millet suurunu koruyabilelim.
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Justos ayi zaferler ayi olarak nitelendirilir. Ozellikle

de 26 Agustos 1071 ve 26 Agustos 1922 tarihleri

Turk tarihinin dnemli birer dontm noktalaridir.

1071'de Sultan Alparslan ile Malazgirt zaferi ka-
zanilmis ve Anadolu'nun kapilari Tdrk milletine vatan olarak
acilmistir. 23 Agustos 1514'de Osmanli Devleti ile Safevi
Devleti arasinda yapilan Caldiran Savasi kesin olarak Osman-
lilarin galibiyeti ile sona ermis, bozulmus olan Anadolu birligi
kalici olarak saglanmustir. Yavuz Sultan Selim, Safevi meselesini
hallettikten sonra yine bir Aqustos ayinda (24 Agustos 1516)
Mercidabik zaferi ile bu bolgeyi Osmanli Devleti'nin egemen-
lik sahasina dahil etmis, Anadolu birligi tamamlanmistir.

ONEMLI ZAFERLER KAZANILDI
EMPERYALIZMIN OYUNU BOZULDU

Kanuni Sultan Stleyman Orta Avrupa'nin kilidi durumundaki
Belgrad'i 29 Agustos 1521'de fethetmistir. Osmanli Devleti'nin
Balkanlardaki en nemli iktisadi ve askeri Ussu olan Belgrad 350
yil Osmanli hakimiyetinde kalmistir. 29 Agustos 1526'da Mo-
hac'ta kazanilan buyUk bir zafer sonucunda tarihi Macar Krallig
sona ermistir. Mohag zaferi Osmanli Devleti'nin Orta Avrupa'daki
hakimiyetini percinlemis, Osmanli Devleti Avrupa siyaset sahne-
sindeki 6nemli aktdrlerden birisi haline gelmistir.

Mustafa Kemal énderliginde baslatilan istiklal Harbi 26
Agustos 1922'de nihai zafere ulasmis ve Anadolu'daki Ttrk-
lerin bu cografyadan atilamayacagini, Anadolu'nun ilelebet
Tark yurdu olarak kalacagini gostermistir. Baskumandan
Mustafa Kemal Pasa’nin bu savasi Yunan mevzilerine ¢ok yakin
bir mesafeden bizzat yonetmis olmasindan dolayi bu savas
tarihe ayni zamanda "Baskumandanlik Meydan Muhaberesi"
olarak da ge¢mistir.

30 AGUSTOS, TUM MAZLUM
MILLETLERE ORNEK OLDU

Turkiye Cumhuriyeti bugiin anayasamizda tanimladigimiz
gibi demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti ise bunu 30
Agustos zaferinin actigi kapiya borcludur. 30 Agustos zaferi
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sadece Turkiye'de degdil dinyada blyuk akisler yaratmis,
ezilen tim mazlum milletlere érnek olmustur. Buyuk zafer
doguda Asya, Afrika, Kafkaslar, Hindistan ve Misir da kendi
zaferleri gibi blyUk bir seving yaratmig, muhtesem kutlamalar
yapilmistir. Hindistan da camiler isiklandirilmis, fener alaylar
tertip edilmis, Mustafa Kemal'e kutlama telgraflari yagmistir.
Bu zafer ingiliz sémirge imparatorlugunu temelinden sarsmis
Turk milletinin bagimsizlik ve 6zglrlik micadelesi tim ezilen
milletlere drnek teskil etmistir. Yahya Kemal'in belirttigi gibi
kurulusla kurtulus arasinda yasadigimiz “bin yil” zaferleriyle
ve maglubiyetleriyle, kudret ve istiraplariyla “millet” olmamizi
yogurdu; devlet, bayrak, vatan duygulari gelisti. Asiretler
toplulugu olarak kalmaktan boyle kurtulduk. Ortadogu'dan
onemli bir farkimiz da iste budur.

ilginctir ki Osmanh déneminde Malazgirt fazla bilinmez,
onemi vurgulanmazdi. Cumhuriyetle birlikte gelisen modern
tarihciligin arastirmalariyla Malazgirt ortaya ¢ikarilmistir. Blyuk
sair oldugu gibi buyudk bir tarih mutefekkiri olan Yahya Kemal,
1942'de Istanbul'da verdigi bir konferansta, Malazgirt'le Fetih
arasindaki bagdi anlatarak milli tarih suurunun belki en veciz
ifadesini ortaya koymustur.

Ote yandan, 10 Agustos Sevr Antlasmasi’nin 102. yildén-
muydud. Osmanli heyeti 10 Agustos 1920 glinu 6gleden sonra
saat 16.00'da Fransa'nin Sevr sehrinde bu antlasmayi imza-
lamistir. 1878'de Kibris', 1911'de Oniki Adalar'i, 1912'de Ege
Adalarini, 1918'de Bati Trakya ve Musul'u kaybeden Osmanli,
Sevr ile 300 bin kilometrekare civarinda kictk bir alana hap-
sediliyordu. Hatta baskenti istanbul ‘u bile koruyamiyor, Bursa
ve Edirne gibi 6nceki baskentleriyle birlikte isgal ediliyordu.

BiZiMKiSi, UTANG BELGESINi
YIKAN SANLI BiR ZAFER

Sevr, Turkiye icin bir kabustur. Bu gercegi Vahdettin'le
bizzat gériisen ingiliz Amiral de Robeck, ingiliz Disisleri'ne
yazdidi bir raporda soyle itiraf ediyordu: “Vahdettin, Tlrkiye'nin
6lum fermani demek olan Sevr Antlasmasi'nin imzalanmasi
icin emir verirken gelecekte ingiltere'nin yardimina dayanaca-

g1 Umidi besledigini belirtmistir” Osmanl'nin Sevr'i imza-
lamayi kabul etmesi Gzerine Lloyd George parlamentoda
yaptigI konusmada “Turkiye artik yoktur” demistir.

Zaten Sevr hemen uygulamaya konulmustur. Yuna-
nistan, Sevr imzalandiktan iki gin sonra Sevr'de ifade
edildigi bicimde izmir'in yénetimini resmen devralir.
izmir'de Yunan yasalari kabul edilip Yunan mahkeme-
leri kurulur. Osmanli hiktmeti, Sevr Antlasmasi'yla terk
ettigi yerlerdeki memurlarin maaslarini keser. Sevr'de
belirtildigi gibi Istanbul ve Bogazlar isgal giicleri yonetir.
Hakdmeti, maliyeyi ve orduyu da denetimleri altina alirlar.
Hatta Istanbul hiikiimeti 4 Kasim 1920'de “Hikiimet Sevr
Antlasmasi'na uymakla yukdmluddr. Ankara Sevr'i kabul
etmelidir” talimatini verir.

itilaf devletleri Sevr'i Ankara'ya ve TBMM'ye kabul et-
tiremeyeceklerini anlayinca bir kere daha silaha sarildilar.
1921 yazinda baslayan Yunan taarruzunun amaci Sevr'i
TBMM'ye zorla kabul ettirmekti. Fakat evdeki hesap carsiya
uymayacakti.

30 Adustos Zaferi bu utang belgesinin yirtilip tarihin
¢cOp sepetine atilmasini da saglamistir. Sonrasinda hayata
gecirilen reformlar ve bilhassa egitim ve yazi reformu, sag-
lik alanindaki ilerlemeler, tarim ve sanayideki basarilar, yeni
ve daha gucld bir Tarkiye'nin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Tarih, suuruna varilmasi gereken bir yogrulma, bir
olusma surecidir. Tarihe hamasetle ya da nefretle bakmak,
onun akisini anlamaktan ve gercekleri gérmekten bizi
uzaklastirir. Tirk milletinin bu topraklarda bin yillik yogrul-
ma, olusma tarihinin temelinde bulunan ve 80 milyonun
timdune ait olan sanli zaferler siyasi propaganda malze-
mesi yapilmamali. Hamaset ve komplo teorileri zihnimizi
uyusturmamali. Okuyalim ve dgrenelim ki milli bilinci ve
millet suurunu koruyabilelim.

Agustos ayinda bize tim bu vatani ve bu muhtesem
zaferleri armagan eden Sultan Alparslan'dan, Mustafa
Kemal Atatlrk’e tim ecdadimizi saygl, minnet ve stikranla
aniyorum.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

nflasyon karsisinda eriyen asgari Ucrete son yapilan ytzde 30'luk zam,

Turkiye'de genel ticretleri 300 dolar civarina yerlestirdi. Ucretli calisanlarin
ylzde 46's1 asgari Ucret ve altinda yillik gelirle geginiyor. Artan enflasyon, as-
gari Ucrete yilbaginda yapilan yiizde 50 civarindaki artisi eritince, asgari Ucret
uzun yillar sonra yeniden bir yil icinde ikinci kez belirlendi. Son yillarda istinda-
min ¢ok blyuk bir kisminin, asgari Ucret ya da asgari Ucrete yakin seviyelerde
yapiliyor olmasi gergekte son derece basit bir sosyal koruma araci olan asgari
Ucreti neredeyse genel iicret haline getirdi. Ornegin, SGK'nin son Nisan ayi
bulteninde bildirilen Gcretlerin glinlik kazang tutari, Tirkiye genelinde 2754
TL. GUnltk asgari Ucret ise 166.8 TL diizeyinde. Bodylece asgari Uicret ortalama
Ucretin ylzde 60 diizeyine ulasmis oluyor.

Elektrikli otoya ilave
gumriik vergisi

esmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskani

Kararina gore, 8703.80.10.00.00 GUmriik Tarife Is-
tatistik Pozisyonlu (GTIP),"Sadece elektrik motorinden
tahrikli olanlar"basligr altindaki yeni elektrikli araglarin
GTS (Genellestirilmis Tercihler Sistemi) tlkelerinden
ithalatinda yuzde 10 oraninda ilave glimrik vergisi
alinacak. GTS, gelismis Ulkelerin, gelismekte olan
Ulkelerden ithal ettikleri sanayi mallar Gzerindeki
vergilerini “karsilikhilk" esasi disinda tek tarafli olarak
sifirlamalarini veya indirmelerini ngorayor.

K =

Ekonomiye
gliven Temml

konomik glven endeksi Haziran ayinda 93.6 iken, Temmuz ayinda ytzde

0.2 oraninda azalarak 93.4 degerini aldi. Boylece endeks, Mayis 2021'den bu
yana en dusuk seviyeye geriledi. Bir dnceki aya gore Temmuz ayinda reel kesim
(imalat sanayi) gliven endeksi ylzde 2 oraninda azalarak 102.5 degerini, hizmet
sektort glven endeksi yizde 1.5 oraninda azalarak 117.8 degerini, perakende
ticaret sektort glven endeksi ylzde 4.5 oraninda azalarak 113.4 deg@erini ald1.
TUketici glven endeksi ylizde 7.4 oraninda artarak 68 degerini, insaat sektori
glven endeksi ylzde 2.4 oraninda artarak 85 degerini aldi.

Enerji ithalati faturasi
yuzde 122.5 artt

UiK ile Ticaret Bakanligi tarafindan olusturulan gecici dis ticaret istatistikle-

rine gdre, 2022 yil Haziran ayinda Tdrkiye'nin ithalati gegen yilin ayni ayina
gore ylzde 39.7 artarak 31 milyar 595 milyon dolar oldu. Bu tutarin 8 milyar 82
milyon 93 bin dolarlik kismini, enerji ithalati olarak ¢zetlenen "mineral yakitlar,
mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen Urlnler, bitimenli
maddeler, mineral mumlar" olusturdu. Gegen yilin Haziran ayinda bu rakam 3
milyar 632 milyon 868 bin dolar olarak kayitlara ge¢misti. S6z konusu ddnemde,
ekonomik aktivitelerdeki canlanma, sanayi Uretimindeki artis ve kiresel piyasa-
larda enerji fiyatlarinin yikselmesiyle tlkede ithalat faturasi da artti.

8 c EKONOMIK FORUM




Esnaf ve KOBI
veni musterilerimize
avantajli “Hos Geldin Paketi”!

6 ay boyunca; Secili sigorta
. . . Urinlerinde
* IsCep ve Internet Subesi'nde Ticari U ;/:uZID

100 adet havale ve 100 adet EFT licretsiz kradilarth e

500TL
Pazarama

¢ 10 adet cek ve 10 adet senet tahsilati licretsiz MaxiPuan!

indirim!
¢ 2 adet 10 yaprakli cek karnesi hediye

Paket sadece esnaf/gercek kisi tacir ve Bankamiz KOBI segmentinde yer alan yeni miisterilere 6zeldir. Cek karnesi, POS, cek/senet tahsilati veya ticari kredi karti
trtinlerinden en az biri alinirsa paket dahilindeki avantajlardan faydalanabilir. 1 Agdustos - 31 Ekim 2022 tarihleri arasinda ilk defa is Bankasi Ticari Kredi Karti alana
Maximum Mobildeki Pazarama'da gecerli 500 TL Pazarama MaxiPuan hediye edilecektir. is Bankasi Ticari Kredi Karti kampanyaya dahildir. is Bankasi Vergi Kart, Maximum
Business Aidatsiz Kart, KGF Kredileri kapsaminda tahsis edilen Ticari Kredi Kartlari kampanyaya dahil degildir. POS, ticari kredi karti ve cek karnesi talepleri icin son karar
is Bankasi tarafindan verilecek olup, is Bankasi talepleri reddetme hakkina sahiptir. is Bankasi kampanya sartlarini degistirme sartlarini sakiitutar. Ayrintilibilgi: isbank.com.tr



GECTiGiMiz AY TURKIYE

Biit¢ce, Haziran'da 31.1
milyar lira acik verdi

erkezi ydnetim butcesi, Haziran'da 31.1 milyar lira agik verdi.

Bltcede Haziran'da 18.29 milyar TL faiz disi agik olustu.
Bitce giderleri 212 milyar 78 milyon TL, faiz harcamalari 12 milyar
768 milyon TL, faiz hari¢ harcamalar ise 199 milyar 310 milyon TL
olarak gerceklesti. Butce gelirleriise 181 milyar 19 milyon TL olarak
kayitlara gecti. Haziranda vergi gelirleri 152 milyar 635 milyon TL,
genel bitce vergi disi gelirleriise 21 milyar 747 milyon TL. Merkezi
yonetim butcesi Ocak-Haziran ddneminde 93 milyar 560 milyon
TL fazla verdi.

Haziran'da dis ticaret
acig: 8.2 milyar
dolara yiuikseldi

15 ticaret agig1, Haziran ayinda rekor enerji

maliyetleri dncllugtnde dnceki yil ayni do-
neme gore ylzde 184.5 artisla 8.17 milyar dolara
yikseldi. TUIK ve Ticaret Bakanlig is birligiyle olus-
turulan gecici veriler gore; ihracat Haziran'da, bir
oncekiyilin ayni ayina gore ylzde 18.7 artarak, 2343
milyar dolar, ithalat ylzde 39.7 artarak 31.6 milyar
dolara yiikseldi. ihracatin ithalati karsilama orani
Haziran 2021'de yizde 87.3 iken gecen ay ylzde
74.1'e geriledi.

Bayram doniisii doviz
mevduati 2 milyar dolar artti

erkez Bankasi haftalik para ve

banka verileri bayram sonrasi iki
gunlik kisa islem glininde bireylerin
ve tlzellerin déviz mevduatinin parite
etkisinden arindiriimis olarak 2 milyar
73 milyon dolar arttigini ortaya koydu.
Bireysellerin doviz mevduati 270 mil-

yon dolar, tizel kisilerin déviz mevduati
ise 1 milyar 803 milyon dolar yukseldi.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun 24 Haziran'da aldigi 6n-
lemler sonrasinda tizel kisilerin ilk haf-
tada azalan doviz mevduati yeniden
yukselise donmus oldu.

iki yilda 89'u batti, 56 yeni havayolu kuruldu

020-2022 Haziran sonu itibariyle dinya genelinde 89 havayolu
iflas ettiya da faaliyetini durdurdu. Bu arada ayni tarih araliginda

56 yeni havayolu da kuruldu. Bu dénemde Turkiyede iki havayolu
(Atlas Global ve Onur Air) iflas ederken, 4 yeni havayolu da (Sout-
hwind, MGA, BBN, Anka) hizmete girdi. Pandemi nedeniyle tarihinin
en agir krizini yasayan havacilik sektériinde sorunlara her giin bir
yenisi daha ekleniyor. COVID-19, havayolu endustrisinde orantisiz
bir tahribata neden oldu. Pandemi &ncesinde havacilik sektoriinde
baslayan sirket iflaslari artti.
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Avustralya'da igsizlik orani
50 yilin en duisiik seviyesinde

vustralya'da issizlik orani piyasalari sasirtarak, yaklasik 50 yilin en

dustik seviyesine geriledi. Avustralya Istatistik Biirosu'ndan yapilan
aciklamaya gore, Haziran ayinda mevsimsel dizeltilmis verilerle issizlik orani
ylzde 3.5 oldu. Piyasa beklentisi oranin ylizde 3.9'dan ylzde 3.8'e inecedi
yonlUndeydi. Boylece issizlik oraninda 1974 yili Ajustos ayindan bu yana
en dustik seviye garildu. istihdam 88 bin 400 artis gdsterdi ve 13 milyon
599 bin 300 olarak gergeklesti. Piyasalarin beklentisiistihdamda 30 bin artis
gorulecedi yoninde olusmustu. Bodylece istihdamda aylik ylzde 0.7, yillik
ylzde 3.3 artis kaydedilmis oldu.

Almanya‘da is diinyasi
gliveni diisiiyor

Imanya'da is diinyasinin ekonomiye givenini

yansitan Ifo endeksi, Temmuz ayinda 88.6 ile
beklentilerin altinda gerceklesti. Aimanya'nin 6nde
gelen ekonomik distnce kuruluslarindan Ifo'nun
ekonomisti Klaus Wohlrabe, Alman ekonomisinin re-
sesyona girmesi olasiliginin géz ardi edilemeyecegini
sdyledi. Resesyonun Alman ekonomisinin kapisini
caldigini belirten Wohlrabe, Rusya'nin dogal gaz arzini
devam ettirmesi halinde bu resesyondan kaginmanin
mimkun olabilecegini de vurguladi.

ARy ARy TEE
¥

e b B
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acaristan Merkez Bankast'

M acaristan Merkez Bankas, fo-
rintteki deger kaybi ve enf-
lasyonun 20 yilin en kotu seviyesine
¢ikmasiyla politika faizini 2008'den
bu yana ilk kez ylizde 10'un Uzerine
yUkseltti. Banka beklentilere paralel
olarak faizi 100 baz puan artisla ylzde
10.75'e cikartti. Bloomberg anketi-

ne katilan 15 analistten 9'u da faizin
ylzde 10.75 olmasini, 5 analist daha
ufak montanli artis bekliyordu. Forint
bu sene en kot performans gdsteren
para birimlerinden biri oldu. Para bi-
rimi, Euro karsisinda ytzde 7.8 dUstU.
Ulkede enflasyon da gegen ay ylzde
11.7 ile 24 yilin zirvesine yUkseldi.

Zimbabve'den dolarla miicad

icin altin para hamlesi

z imbabve Merkez Bankasi, her biri bir ons (31.1
gram) altin iceren 2 bin altin paranin bankala-
ra dagitildigini duyurdu. Yiksek enflasyondan 6td-
ri halkin yerel para birimini kullanmaktan kagindig
Ulkede, yeni altin paralarin ticaretteki likit ihtiyacini
karsilamasi bekleniyor. isteyenlerin bankada ya da
evde tutabilecegi altin paralar, Zimbabve'de Uretili-
yor. Paralara kendi degerleri disinda Uretim maliyeti
olarak ydzde 5'lik bir pay daha eklendi.

12 c. EKONOMIK FORUM




advertorial epal

Surdurulebilir EPAL paletleri, kaynakiarmizi
korur ve lojistik maliyetierini dlstirar

KALABALIKLASAN DUNYADA,
her giin daha fazla tiiketilen

su, orman, maden, petrol gibi
dogal kaynaklarimizi daha uzun
stireli kullanabilmeliyiz. Tekrar
degerlendirilebilen atiklar1 geri
doniistiirerek dogal kaynaklarimizi
tiilketmeden yeni tiriinler elde
etmeliyiz.

Ornegin tek kullanimlik paletler ile
EPAL paletleri karsilagtirildiginda;
EPAL lisansli tamirciler tarafindan
onarilan bir palet oldugu i¢in alt1
veya yedi yillik kullanim 6mriine
sahip olabilir. Bu yaklagim ile kaynak
tasarrufu saglanir, ¢oklu kullanim
tesvik edilir ve dongiisel ekonomiye
degerli bir katk: saglanir.

Bu bilgileri géz 6niinde
bulundurdugumuzda karsimiza
baska dnemli bir fayda daha ¢ikiyor:
Maliyet. EPAL, isletmenizin lojistik
giderlerine biiyiik 6l¢iide katk:
saglar ¢linkii kullanim 6mri, diger
paletlere gore ¢ok uzundur ve bu
sayede stirekli yeni palet temin
etmek yerine EPAL paletlerini tercih
etmek, maliyetinizi biiyiik dl¢iide
diigiirir.

Tasarruf etmenin 6nemi, firma
anlaminda yapilan maddi tasarrufun
yani sira ¢ok daha farkli konularda
da ortaya ¢ikiyor. Diinyada, bir¢ok
kaynak sinirlidir. Sinirli olan bu
kaynaklarin israf edilmemesi gerekir.
Ozellikle insan hayati i¢in ¢ok
onemli olan dogal kaynaklarin ve
buna bagli olarak ham maddelerin
israf edilmesi bir giin bu kaynaklarin
bitmesine sebep olacak. Bu nedenle
bu kaynaklar: kullanirken israftan
kesinlikle kaginmaliyiz.

Cok amacli dairesel bir sistem olarak
isleyen paletler; hasarli birlesenleri
degistirip, karbon ayak izini azaltarak
ve cevreyi koruyarak, onarilabilir

ve geri kazanilabilir. EPAL paletleri,
kullanim 6miirlerinin sonunda,

geri doniistiiriilebilir veya termal
kullanim i¢in degerlendirilebilir.

Maoliyetierin
Azalmast

Kiiresel 1sinma ve doganin tahribat1
gibi etkenler sonucu insanlarin
diistiigii gelecek kaygisi sonucu,

kit kaynaklar: etkin kullanmak

ve tlikenmesini 6nlemek iizere
tasarruf konusunda EPAL paletleri
bir farkindalik yaratiyor. Lojistik
maliyetlerinden tasarruf saglayan

ve kaynaklar1 koruyan EPAL palet
degistirme havuzundan siz de
yararlanin.

EPAL HAKKINDA

Uluslararas! bir dernek olan Avrupa Palet Birligi [European Pallet Association e\, (EPAL)], EPAL Euro palet degigim
havuzunu diizenler. EPAL Euro paletleri, Avrupadaki sanaui ve ticaret tedarik zincirlerinin temelini olusturur. EPAL
markas), lojistikte kalite, giivenlik ve siirdiiriilebilirligi temsil eder. Su anda dolagimda olan yaklastk 623 milyon EPAL
Euro paleti ve yaklastk 20 milyon EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ile EPAL Euro palet degisim havuzu; diinyanin en bilyiik agik
palet degisim havuzudur. Bin 300'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya gapinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik
tasiyicilarini dretir ve onarir. EPAL herhangi bir ekonomik kar hedefi pesinde kosmaz. 1991 yilinda degistirilebilir Euro
paletler igin uluslararasi bir dernek olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan fazla iilkede, Ulusal Komiteler ve Temsilciler ile
aktif gahsiyor. EPALin faaliyetlerinin odak noktasi, uluslararasi EPAL Euro palet degisim havuzunun organizasyonu ve
EPAL Euro paletler, EPAL Gitterhox (Telli Kasa) ve diger EPAL yiik tasiyicilarinin iiretim ve onariminin kalite giivencesidir.
Yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri dgniisiim ilkelerine sahip EPAL Euro palet degisim havuzu, otuz il agkin
siiredir siirdiiriilebilir dongiisel ekonominin baslica drnedi olmustur. Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletler, iklim
korumasina dnemli bir katki saglar. C02 depolar, israfi dnlerler ve yeniden kullanim, deisim, onarim ve geri déniisim
yoluyla endiistri, ticaret ve lojistikteki kullanicilarin karbon ayak izi olan C02 dengesini iyilestirir.

www.epalturkiye.com

THE PALLET SYSTEM
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ABD'de 280 milyar dolarhk
cip tesvik tasarisina onay

BD Temsilciler Meclisi Genel Kurulu, 'CHIPS' baslikli yasa tasarisini

oyladi. Tasari, 187 vekilin “hayir” oyuna karsi 243 vekilin “evet” oyu
ile onaylandi. Tasarinin yasalasmasi icin ABD Baskani Joe Biden'in ona-
yini almasi gerekiyor. Yari iletken Uretiminin artirlmasina yonelik yasa
tasarisi, otomobilden elektronige kadar bircok endlstride Uretimde
aksamaya neden olan ¢ip kithgini hafifletmeyi amacliyor. Tasari, yari
iletken Uretimi icin yaklasik 52 milyar dolarlik destegin yani sira yari
iletken fabrikalarinin kurulumunu tesvik etmek icin dort yilligina ytizde

‘4 25'lik vergi indirimini iceriyor.

Cin, biiyiimede
fren yapti

K uresel piyasalar, Cin'in ikinci ceyrek biytme veri-
sinin karantinalarin etkisiyle ilk ceyrekteki ytzde
4.8'den ylzde 0.4'e fren yapmasiyla tedirgin bir hafta
kapanisi yasiyor. Risk istahi nispeten ylksek seyreden
bir islem giint olsa da, Cinde yillik GSYH blylumesinin
2020'nin ilk ceyregindeki ylzde 6.8'lik daralmadan sonra
en dusuk dizeye gerilemis olmasi, kiiresel ekonomide
de tasma etkileri yapmasi géz éniinde bulundurulan
bir unsur. Dolar 108 Uzerindeki glg¢lu seyrini korur-
ken, euro/dolar esitlik dizeyinden yukari ¢ikamiyor.

S e G
Yeni Zelanda!da enflasyo
30 yilin zirvesine cikti

L4

Y eni Zelanda'da tuketici fiyatlari ikinci ceyrekte ytizde 7.3 ile 30 yilin en hizli
artisini kaydetti. Bu artis Yeni Zelanda Merkez Bankasi'nin gelecek ayki
para politika toplantisinda daha 6énce géridlmemis 75 baz puan faiz artirrmina
gitme olasihigini kuvvetlendirdi. Ceyreklik bazda bakildiginda ise enflasyon ikinci
ceyrekte ylizde 1.7 yukseldi. Reuters anketine katilan ekonomistler enflasyonun
ceyreklik bazda ylzde 1.5, yillik bazda yizde 7.1 artmasini bekliyorlardi.

Avrupa'da 11 yil sonra faiz artirbmi

A vrupa Merkez Bankasi (ECB), rekor enflasyon karsisinda 11 yil sonra bekle-
nen ilk faiz artimmini beklentilerin de Gzerinde 50 baz puan yapti. Ayrica
ECB, sikilagma strecinde para politikalarinda esneklik saglayacak ve gerektigi
durumlarda tiim Euro Bolgesi ekonomilerinde normallesmenin farkli hizlarda
devam etmesini saglayacak Aktarim Guvence Enstrimani’ni (Transmission
Protection Instrument-TPI) onayladi. Piyasada 25 baz puan artinm fiyatlanir-
ken, ECB yetkilerinin dnceden planlanandan daha glclu bir artinma gitmesi
de ihtimaller arasinda yer almisti. Boylece; refinansman operasyon faiz orani

ylzde 0,00'dan yiizde 0.50'ye ¢ikarildi.
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Sempatik dostlarimiz
Turkiye Sigorta
guvencesinde!

Tirkiye Sigorta Sempati Evcil Hayvan Sigortasi,
acil durum ve hastaliklarda sempatik dostlarimizin saghgini koruma altina aliyor.
Ucretsiz goz ve kulak temizligi, tirnak bakimi, mikrogip uygulamasi ile
indirimli kuafor ve otel firsatlari gibi pek cok kolayligi bir arada sunuyor.

Yaygin
veteriner
agi
oS

Standart ve
genis kapsamli

arin |
secenekleri

Mikrogip uygulamasi ve
senede 1 kez g6z kulak
temizligi, tirnak kesimi
rutin bakimlari anlasmali
veteriner agimizda gecerli
olmak lzere Ucretsizdir.

Evcil Hayvan Sigortasi

08507022020 @ TURKIYE SiGORTA

turkiyesigorta.com:itr GUCU. a dm da
s .



AYIN sOzU

"Televizyonu ¢ok egitici buluyorum.
Ne zaman hiri seti agsa, diger odaya
gidip kitap okuyorum."

GROUCHO MARX
(2 EKIM 1890 - 19 AGUSTOS 1977)
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KAPAK

Rusya ve Ukrayna savasi bir kez daha gosterdi ki enerjide disa bagimli olma hali
bircok sektorii zincirleme etkiledigi gibi yliksek maliyetlerin de dogmasini sagliyor.
Buna ilave savas nedeniyle fiyati durmaksizin artan ithal enerji tiirevleri, cari
acigi da yukseltiyor. Peki bu durum sadece Tiirkiye icin mi gecerli? Elbette ki degil.
Rusya’dan yaptigi enerji ithalati ile adeta savasin finansorii konumunda bulunan
Avrupa da bile iklim degisikligi taahhiitleri simdilik kagit iizerinde kaldi. Ornegin
Almanya; komiir santrallerinden cikma taahhiidiinii savasi gerekce gosterip, ileriki
bir tarihe oteledi. Evet yanlis okumadiniz, diinyanin kapisinda bekleyen iklim
degisikligi tehlikesi artik herkesin glindeminde iken bu karar aciklandi.

IKLIM DEGISIKLIGI, ENFLASYON
VE SAVAS GOLGESINDE ENERJIDE CARE;

'YESIL ENERJI’

Bir tarafta kiiresel ekonomideki durgunluk senaryolari, bir tarafta savasin daha
da bir tetikledigi enflasyon hizi Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler icin
bir kez daha gosterdi ki ya yesil enerjiye yatirim yapacagiz ya da ithal enerji

maliyetlerinin verdigi izin kadar diinya ekonomi liginde yer edinecegiz. Gecmis

deneyimlere bakacak olursak ithalat yolunu sececek bir Tiirkiye, diinya ekonomi

Iiginde bir arpa boyu dahi yol alamaz. iste bu yiizden “Care yesil enerji” diyerek,

enerjl yatirnmlarinin tamaminda yesil enerjiyi destekleyen bir,devlet politikasina
acil |ht|yag var. Burada dikkat geken onemli bir husus da niikleer santral yapiminin
-~/ ‘biran evvel hayata gecirilip, bu aIandak| yuksek teknolojiyi gelecek donem ener;ji
. yatlrlmlarlmlz icin degerlendirmek olacak.

! "I-

E
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drkiye'deki enerji gérinimdine

bakmadan evvel Uluslararasi

Enerji Ajansi’nin rehberliginde

birka¢ rakami hatirlatip, iklim de-
gisikligiyle bogusan dinyamizin enerjiyi
ne sekilde Urettigini hatirlamak gerekiyor.
Bugln itibariyle gezegenimizi Gzerinde
yaklasik 8 milyar insan yagsiyor. Ozellikle cep
telefonu ve tablet teknolojinde kat edilen
mesafeyle beraber globalde enerji tiketimi
580 milyon terajoule mertebesinde. Hali-
hazirda enerjinin ylzde 85'i yenilenebilir
olmayan kaynaklardan (fosil yakitlar) karsila-
nirken, sadece yUzde 15'lik kisim yenilebilir
kaynaklardan karsilaniyor. Bununla beraber
dinyanin yillik karbon salimi yaklasik 36.3
milyar ton civarinda. S6z konusu salimin
ylUzde 32'sine elektrik Gretimi, ylzde 28'ine
ulagim, ylzde 20'sine sanayi, yizde 10'una
tarim ve ylzde 10'una da ev ve ticaretha-
neler neden oluyor. Farkli bir ifadeyle kendi
konforme hayatlarimizi devam ettirmek
icin bilingsiz bir sekilde enerji Uretiyor, sonra
da tuketiyoruz. Bu artik dylesi bir kérelme
hali anlamina geldi ki gelismis devletlerin
tamami uzay projeleriyle dinya disinda
yasanabilecek yeni bir gezegen ariyor.
Yani diinyayi iyilestirmek yerine gezegeni
yok etme kolayciligi herkese sirayet etmis
durumda. iste boylesi bir diinya halinin
fotografini cekmemizin ardindan biraz da
Turkiye'nin enerji gérdnimune bakalim...

ENERJi iTHALATINI DUSURECEK
ADIMLAR HIZ KAZANMALI
Turkiye'deki enerji gérantmunin fo-
tografini cekmezden dnce aslina bakilirsa
su dipnotu dusmekte fayda var. Devletin
hidroelektrik, GES, RES ve nukleer santral
hamleleriyle aslina bakilirsa zihniyet baki-
mindan pozitif bir dontsim yakaladigini
sdylemek pekala mtumkun. Yalniz bu zihni
dontstman islerlik kazanmasi icin de yesil
enerji Uretimini destekleyecek her bir pro-
jenin hizlandinimasi gerekiyor. Cinkd enerji
dretiminde karbon emisyonlarimizi dusdr-
mek kadar 6nemli olan bir diger ayrinti
da déviz stogumuzun korunuyor olmasi.
Aksi halde her yil yaklasik 40 milyar dolarlik
enerji ithalatiyla cari agidi sifirlanmis, kendi
teknolojisiyle kiresel ekonomide kendine
gergek anlamda yer agmis bir Turkiye'den
s6z etmek pek de mdmkdn gérinmuyor.
Dinyanin tamami istedigi kadar fosil yakit
lobisinin kurdugu oyun planina gére enerji
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yatirnmlarinda fosil yakitlardan vazge¢me-
sin Turkiye'nin gelecegi yakalamasi icin bu
alanda tam bagimsiz bir yapinin kurulmasi
artik hi¢ olmadigi kadar elzem bir hal aldi.
Dolayisiyla Glkemizin gelecedi icin politi-
ka yapicilarinin enerji ithalatini distrecek
adimlar artik daha hizl bir sekilde atmasi
gerekiyor.

FOSIL YAKIT ITHALATI
MALIYETLERI YUKSELTIYOR

Turkiye'nin enerji Gretimini kaynaklar
itibariyle inceledigimizde, 2008 yilinda hid-
roelektrik santraller de dahil Uretimin ylzde
20'si yenilenebilir kaynaklardan karsilandi.
Ihtiyacin ytizde 801 igin ise fosil yakitlan bag-
vuruldu. Bu rakam 2019 yilina gelindiginde



ise ylzde 42 yenilenebilir, yizde 58 fosil
kaynaklar seklinde idi. Yenilebilir kaynakla-
rin pay! 2020 yilinda ise ylzde 40'a dstu.
Bununla beraber kurulu gliciind ytzde
51%e 49 yenilenebilir enerjide olmasi ise
sevindirici bir gelisme olarak yorumlandi.

2020 yili itibariyle Turkiye'nin elektrik
tuketimi 290 bin 856 GWh olup, ihtiyacin

karsilanmasi icin Turkiye istatistik Ku-
rumu’nun (TUIK) verilerine gore, 24.2
milyar dolarlik net enerji ithalati yapildi.
S6z konusu deger, 2021 yilinda ise ta-
van yapip 42.2 milyar dolara yUkseldi.
Lakin mevcut kosullarda enerji ithalati
hiz kesmeyecedi gibi katlanarak art-
maya devam edecek. Kisi basina déviz

ENERJi FIYATLARINDA
1970’LERDEN BERIi EN BUYUK
ARTIS GELIYOR

Rusya-Ukrayna savasi aslina bakilirsa
tim diinyada gida ve enerji fiyatlarini
tetikledi. Ozellikle Avrupa'da yasam
maliyeti krizini tetikleyen savas, en cok
gida ve enerji fiyatlari Gzerinde baski
kurdu. Rusya, diinyanin en buyik tGi¢ ham
petrol lreticisinden biri ve diinyanin
kanitlanmis dogal gaz rezervlerinin
(yaklasik 38 trilyon metrekiip) yaklasik
dértte birine ev sahipligi yapiyor. ingiltere
ve ABD, Rusya'nin savasl finanse etme
yetenegini engellemek amaciyla Rus
enerjisini ithal etmeyi durdururken, AB de
bu konuda bazi girisimler baglatti.

Gelinen noktada savas; ticaret ve
Uretim kesintilerinin yani sira enerji
fiyatlarinin keskin sekilde artmasina
neden oldu. Diinya Bankasi ortalama
enerji fiyatlarinin bu yil yiizde 50
artacagi 6ngorisinde bulunurken,
bunun 1970’lerden bu yana en buyiik
artis olacagi belirtiliyor. Uzmanlar, bu
durumu “Yasanmakta olan seyi, ucuza
liretme yeteneginin ortadan kalktigi ve
ekonominin gerildigi 1970’ler tarzi bir
ekonomik sok” olarak tanimliyor. Savastan
once varil basina 90 dolar seviyesinde
islem goren ham petrol fiyatlari, bugln
120 dolar seviyesinden alici buluyor.

Ote yandan Rusya'dan dogal gaz
tedariki durursa maliyetler daha da
artabilir. Clinkl Avrupa'da tarim ve gida
sektoriinde faaliyet gosteren bircok sirket,
gida veya hayvan yemi Uretebilmek icin
gaz arzina bagimli olurken, Rusya'dan
dodal gaz tedarikinin aniden durmasinin
tarim sektoriine etkisi tartisilyor.
Avrupa’nin en biyik nifusuna sahip
Almanya'da tarim Uriinleri Uretici fiyat
endeksi (tarnim UFE), nisanda yiizde 39.9
artarak 1961'den bu yana 2 aydir art arda
en yiksek yillik artisi kaydetti. Rusya'dan
gelen dogal gazin durmasi halinde daha
fazla fiyat artisinin yani sira miinferit
gida maddelerinin tedarikinde de dar
bogaz yasanmasi bekleniyor. Gaz arzi
sorunlari esas olarak sebze mahsullerini
etkileyecek. Seralarda yetistirilen ev ve
balkon bitkilerinin arzinin bu durumdan
etkilenebilecegi belirtiliyor.
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Sanayinin giindeminde yesil
doniisiimiin her zamankinden
fazla amldig1 bu donemde niikleer
santrallerle giig firetiminin
diinyanin ihtiyag duydugu temiz,
karbonsuz ve siirdiiriilebilir
enerji igin akla gelen ilk secenek.
Bu kapsamda ASO'nun hirebir
icinde yer aldig1 ergimis tuz
reaktorleri (ETR'ler) bu ihtiyacin
cevahi anlamina geliyor. Giinkii
hirgok iilke ETR'ler konusunda
yatirimlar: destekledigini
acikliyor.
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Uretimi son derece sinirli olan bir Glke icin
ise bu denli ytksek miktarlarda doviz ¢ikisl,
milli gelir hedeflerini yiksek tutan Glkemiz
acisindan i¢ karartici bir tablonun dogma-
sint sagliyor. Cunkd bu yilin ilk 4 ayinda
Turkiye'nin net enerji ithalati 2021'in ayni
doénemine gore ylzde 173 artarak, 32.7
milyar dolara yUkseldi. Rakamin bu denli
yUksek olmasinin baslica nedeni ise kiresel
enerji fiyatlarindaki keskin yukselme idi.
2009-2021 ilk dort aylik enerji ithalati orta-
lamasi 13.9 milyar dolar iken bu yilin ayni
déneminde 32.7 milyar dolara ulasmasi
cari agigin srdarulebilirligini zorlastirdig
icin rayina oturmus bir ekonomiden de s6z
etmenin zorlasmasi anlamina geliyor.

PETROL LOBISi i$ BASINDA
Gelelim enerji maliyetlerinin neden-
lerine. TUrkiye'de enerji maliyetlerinde-

ki artisi sadece Rusya-Ukrayna savasina
baglamak elbette nitelikli bir sorun tespiti
anlamina gelmiyor. Savas olsa olsa maliyet
artislarindaki sebeplerden sadece biri
olabilir. Maliyetlerdeki artisi tetikleyen
ana olay ise Turkiye'nin fosil yakitlardan
yararlanmasi ve bu fosil yakitlarin dnemli
bir kisminin ithal edilmesiyle ilgili. Cinku
son 3 yilda yenilenebilir enerji alaninda
da soz sahibi olmak isteyen fosil yakit
finansorleri fiyatlan hi¢ olmadigi kadar
yUksek seviyelere cekme gayreti icinde
cabaliyor. Dolayisiyla dévize endeksli fosil
yakit temini ilave maliyet getirdigi gibi
hem yurttasin hem de sanayicinin var
olan yUkunu bir tik daha artiriyor demek
hi¢ de yanlis olmaz.

Bununla beraber Tirkiye'de baz santral
olan fosil yakitl santrallere gereksinimi
azaltabilecek nukleer santrallerin ise insa-



ati halen devam ediyor. S6z konusu sant-
rallerin faaliyete gecmesi ise Turkiye'de arz
gUvenliginin saglanmasi agisindan son
derece kritik bir adim olarak gorultyor.
Ote yandan, enerji maliyetlerini diistirecek
kigUk bir dokunusu daha hatirlatmakta
yarar var. Uzmanlar, enerjinin Uretildigi
yerde tuketilmesinin sistem maliyeti ve
kayiplari agisindan kayda deger avantajlar
saglayacaginin altini giziyor. Bu kapsamda
hizla devreye alinabilen lisanssiz projeler
icin finansman modelleri gelistirilerek sa-
nayicinin desteklenmesi elzem bir adim.

ERGIMIS TUZ REAKTORLERI
KARBONSUZ ENERJi DEMEK

Enerji Uretiminde yesil donusim ¢agrisi
yaparken Ankara Sanayi Odasi'nin dncili-
gund yaptigi nikleer calismalar konusunda
da birkag detaya dikkat cekmekte yarar var.
Sanayinin gindeminde yesil donisimin
her zamankinden fazla anildigi bu dénem-
de nikleer santraller ile glg Gretiminin
dinyanin ihtiyac duydugu temiz, karbon-
suz ve strdurdlebilir enerji icin akla gelen
ilk secenek oldugu kaginilmaz bir noktaya
geldigimizi isaret ediyor. Nukleer enerji
alaninda, daha az silahlanma riski tasiyan,
daha glvenliteknolojilere de ihtiya¢ duyu-
luyor. Bu kapsamda ASO'nun birebir icinde
yer aldigi ergimis tuz reaktorleri (ETR'ler) bu
ihtiyacin cevabi anlamina geliyor. CUnkd
bircok tlke ETR'ler konusunda yatirmlari
destekledigini acikliyor. Son olarak Cin ta-
mamen devlete ait bir proje ile Amerika
Birlesik Devletleri ve Danimarka ise devletin
tam destegi ile 6zel sektor girisimine ait
olan, yakit olarak toryumu ve nukleer atik-
lart kullanan ticari ergimis tuz reaktora (ETR)
tasarimlarini acikladi. Bu Ulkelerde ilk ticari
reaktorlerin insaatinin 2030 yilina kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.

Dinya Nukleer Birligi, toryum ETR'le-
rini 6zellikle enerji ihtiyaci ydksek, cografi
konumu itibari ile enerji erisimi kisitl ve
kurak bir iklime sahip olan bolgeler icin
dnemli bir enerji kaynagi olarak gosteriyor.
Fransa, Hindistan, Japonya ve Norve¢'in de
ETR Uzerinde calistigr biliniyor. Bu tlkeler-
den hicbiri hentz ticari reaktor planlarini
aciklamadr ancak bilimsel ¢calismalar son
hiziyla devam ediyor. Bu noktada Turkiye'de
devam eden calismalara ise ASO 6ncilik
ediyor. Bunu bir adim daha 6teye tasiyan
ASO y6netimi, Oda Meclisinden bu ¢a-

lismalara odaklanacak bir sirket yapisinin
olusturulmasi icin de yetki almisti.

KiMSE NUKLEERI
TERK ETMIYOR

Nikleer demisken toplumda dogru
bilinen bazi yanlislari da hatirlatmakta
fayda var. Turkiye'de ne zaman yeni nesil
enerji Uretim modellemesi konusu aclilsa
ki nUkleer yatirmlari bu yaklasimin basin-
da geliyor, toplumun tim paydaslarinda
atom bombasi icat ediliyormuscasina bir
endise ve panik havasi meydana getirili-
yor. Farkl bir ifadeyle birileri bu durumu
kendi lehine kullanma gayreti icine giriyor.
Boylesi donemlerde ¢zellikle, “Bati nukleer
yatirimlardan kagarken biz bu ise neden
giriyoruz?” sdylemi siklikla dile getiriliyor.
iste bu anlayis ylzinden de Turkiye yillarca
gelismis Ulkelerin teknolojik donaniminin
ne yazik ki geresinde kald.

Tiirkiye'nin de en az Avrupa
kadar niikleer enerji konusunda
kayda deger adimlar atiyor. Bu
alana dnciiliikk eden ASO, Rosatom
Teknik Akademisi ve Rusya Teknik
Karar Grubu ile niikleer enerjide
sanayicilerin oniinii agacak
iki 6nemli is birligi anlasmasi
imzalad1. Bu anlagsmalardan biri
niikleer enerji alaminda Tiirk
sanayicilerine nitelikli insan
kaynag yetistirme ve tedarik
siireglerinde ihtiyag duyulan
teknik damsmanlik konusunda
desteklemek amaciyla is birlikleri
gergeklestirdi.
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TURKIYE ULUSAL ENERJI
PLANI CALISMASI
YAYIMLANACAK

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, ‘Elektrik Piyasasi Kanunu
ve Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nda
yapilan degisikliklerin ardindan
Turkiye'nin uzun dénemli‘Ulusal
Enerji Plani’ calismasini hazirlad.
Birkag ay icinde aciklanmasi
beklenen ¢alisma, Tiirkiye’nin 2053
yili hedefleri kapsaminda izleyecegi
yol haritasini ele aliyor. Calisma
kapsaminda uzun dénemli enerji
arz-talep senaryolari da hazirlaniyor.
Hazirlanan uzun dénemli senaryolar
neticesinde, Glkemizin enerji
konusundaki hedeflere ulagma
noktasinda atilmasi gereken adimlar
belirlenecek.

Filozofun da dedigi gibi “Insan denilen
varlik donanimi geregi anlamadidi seyden
korkup, onu &tekilestirme kolayciligini se-
cer. Buyanilglya kapilmamak icgin anlamaya
odaklanmaliyiz”Farkli bir ifadeyle anlamadi-
gimiz seyi yakindan tanima egilimine girip,
bilgiyi kulaktan kulaga tasima kolayciligini
birakip, arastirma egilimine girissek, ulu-
sumuzla her zaman karsilastirilan Bati'nin
nikleer santraller programlarini bitirme-
digin onun yerine teknolojiyi glincelleyen
adimlar attigini gorebiliriz.

FRANSA 14 YENi NUKLEER
SANTRAL iNSA EDECEK

Takip edenler hatirlayacaktir, yakin za-
manda uluslararasi basinda Avrupa'nin nik-
leer enerjiden vaz gecmeye yonelik plan-
larinin rafa kalkacagina dair dikkat ceken
aciklamalar geldi. AB'nin en énemli nlk-
leer enerji Ureticisi Fransa 14 yeni nikleer
santral insa etmeyi hedefliyor. Belcika son
donemde iki ntkleer reaktorinin 6Gmrind
10 yil daha uzatma karari aldi ve nukleer
enerjiden tamamen vazgeg¢me planlarini
terk etti. Agik¢asi bu adimlar Almanya'nin
kdmr santrallerini kapatma taahhtUdinu
otelemesinden daha nitelikli bir anlam tasi-
yor.Yine Polonya ve Romanya, kliclk ancak
daha yeni teknolojiler kullanan hizli reaktor-
ler Uizerinde calisiyor. ingiltere eski niikleer
reaktorlerinin cogunu devre disi birakmisg
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olsa da yeni tesisler yapmayi planlyor. Ulus-
lararasi Enerji Ajansi, ntkleer endUstrinin
talebi karsilamak ve iklim degisikligiyle ilgili
hedefleri yakalamak icin mevcut kapasite-
sinin 2 katina ¢ikarilmasi gerektiginin altini
ciziyor. Bu gelismeler isiginda Glke olarak
dogru yolda ilerledigimizi ancak dtinyanin
icinde bulundugu kaotik yapr icinde yesil
enerji yatimmlarimizi da hizlandiracak adi-
mi kararli bir sekilde atmamiz gerektigini
buradan vurgulamak lazim.

ASO NUKLEER ENERJi ALANINDA
ONEMLI i$ BIRLIKLERI

Tarkiye'nin de en az Avrupa kadar nik-
leer enerji konusunda kayda deger adim-
lar attigini buradan vurgulamak lazim. Bu

alana oncltk eden ASO, Rosatom Teknik
Akademisi ve Rusya Teknik Karar Grubu
ile nikleer enerjide sanayicilerin 6nund
acacak iki onemli is birligi anlasmasini 4.
NUkleer Santraller Fuari ve 8. Nukleer Sant-
raller Zirvesi'nde imzalamisti. Bu konuda da
birkag bilgiyi paylasmakta yarar var.

ASO nUkleer enerji alaninda Turk sana-
yicilerine nitelikli insan kaynagi yetistirme
ve tedarik streclerinde ihtiya¢ duyulan
teknik danismanlk konusunda destekle-
mek amaciyla Rosatom Teknik Akademisi
ve Rusya Teknik Karar Grubu ile iki 6nemliis
birligi anlagsmasi imzaladi. ASO, Rosatom
Teknik Akademisiile 2010 yilindan bu yana
personel gelistirme ve egitim programlari
alaninda yaptigi is birligini Nukleer Santral-



ler Fuari ve Zirvesi kapsaminda, Turk nik-
leer endUstrisinin &ndnU agma amaciyla
ikinci Mutabakat Zapti ile strdirdu.
Turkiye'nin nikleer enerji yolculugu
hakkinda gérus bildiren ASO Baskani Nu-
rettin Ozdebir: “Turkiye'nin nikleer enerji
hamlesinde sanayicilerimizin 6nund aga-
cak adimlari ASO olarak atmaya devam
ediyoruz. NUkleer enerji gibi ileri teknoloji
alaninda dretim yapmak, sanayicilerimiz
icin oldukca katma degerli. Bu gelismis
endustrinin bir parcasi olmak icin de gucli
is birlikleri kurmaya ihtiyaciniz var, biz de
bu sirecte sanayicilerimizin ihtiya¢ duy-
duklar her tarll destedi onlara sunmaya
calisiyoruz. ASO NUKSAK ile Rosatom Tek-
nik Akademisi arasinda 2010 yilindan bu

yana devam eden anlasmamizi Nukleer
Santraller Fuari ve Zirvesi sirasinda yeni
kapsamtile glincelledik. Rusya Teknik Karar
Grubu ile yaptigimiz lyi Niyet Anlagmasi
ile de NUKSAK Projesi tyeleri, 6zellikle Rus
tipi ntkleer santrallerin tedarik sdrecleri ile
ilgili bu gruptan teknik danismanlik hizmeti
alabilecekler”

ASO’nun nukleer alandaki is birligi sa-
dece Rosatom ile de sinirli degil. ASO ile
FIGES arasinda Niikleer Santraller Fuari ve
Zirvesi'nin ilk gindnde de 6nemli bir is
birligi anlagmasi imzaland.. Is birligi anlas-
masi kapsaminda; Tarkiye ve ilgili cograf-
yalarda basta ergimis tuz reaktorleri olmak
Uzere nUkleer teknoloji ve tedarik zincirini
ilgilendiren teknolojik alanlarda is birligi

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) verilerine gire, 2020
yilinda 24.2 milyar dolarlik net
enerji ithalat: yapildi. S6z konusu
deger, 2021 yilinda ise tavan yapip
42.2 milyar dolara yiikseldi. Bu
yilin ilk 4 ayinda ithalat 2021'in
aym1 donemine gore yiizde 173
artarak, 32.7 milyar dolara
vitkseldi. Rakamin bu denli yiiksek
olmasinin baslica nedeni ise
kiiresel enerji fiyatlarindaki keskin
yiitkselme idi.

gelistirmek hedefleniyor. Ayrica nukleer
reaktdr teknolojileri basta olmak Uzere
muhendislik, imalat ve inovasyon alanla-
rinda Turkiye ve ilgili cografyalarda katma
deger yaratacak imkanlarin arastiriimasi,
ortak is imkanlarinin degerlendirilmesi ve
hayata gecirilmesinde birlikte faaliyetler
yUrGtulecek.

“SIFIR EMiISYONLA CALISAN
NUKLEER ENERJi SART OLDU”

Turkiye'nin enerji alaninda yaptidi ¢a-
lismalari degerlendirirken, 6zellikle nikleer
enerji tarafinda hikumet yetkililerinin go-
rUslerini de paylasmakta yarar var. Enerjide
disa bagimliligin azaltilmasinin yani sira
iklim degisikligiyle mucadelede sifir emis-
yonla calisan nukleer enerjinin nemine
deginen Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardim-
ci1si Mehmet Fatih Kacir, “Akkuyu Nukleer
Glg Santralimizin ilk reaktort 2023 yilinda
devreye alinacak. Cumhuriyetimizin 100.
yilinda Turkiye nikleer enerji sahibi tlkeler
ligine katilacak. Toplam 4 bin 800 megavat
kurulu glce sahip olacak Akkuyu, yillik 35
milyar kilovat/saat elektrik Ureterek ihtiya-
cimizin yaklasik ylzde 10'unu karsilayacak.
ikinci ntikleer enerji santraliicin de temaslar
devam ediyor”diye konustu.

“ERGIMIS TUZ REAKTORLERI
TURKIYE iCiN ILK OLACAK”

Amerika, Fransa, Japonya ve Isvec gibi
Ulkelerin enerjilerinin blyk bir boIGmuna
nukleer santrallerden karsiladigina atifta
bulunan Mehmet Fatih Kacrr, reaktor tasa-
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Tiirkiye'de ‘Milli Enerji ve Maden
Politikasi'min ilan edildigi 2017
yil1 hasindan 2022 yi1l1 Nisan
ay1 sonuna kadar olan siiregte
devreye alinan elektrik kurulu
giiciiniin yaklasik yiizde 75'inin
yenilenebilir enerji kaynakli
oldugunu hiliyor musunuz? 2020
yil1 basindan 2022 yil1 Nisan ay1
sonuna kadar olan siiregte devreye
alinan elektrik kurulu giiciiniin
ise yiizde 95'i yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusuyor. 2021
yil1 sonu itibariyla iilkemiz toplam
yenilenebilir enerji kurulu giiciinde
Diinya genelinde 12'nci, Avrupa
genelinde ise 5'inci sirada yer
aliyor.

rimlarinin da yeni teknolojik gelismelerle
birlikte basitlestirerek az maliyetli olma yo-
lunda ilerledigine dikkat ¢ekti. Kacir, sdyle
devam etti:"2030 sonrasli i¢in &nerilen niik-
leer reaktdr tasarimlar, 4. nesil reaktorler/
ileri nesil reaktorler olarak aniliyor. Ergimis
tuz reaktorleri de, 6 adet yeni nesil nikleer
teknolojilerinden biri. TUBITAK eliyle Tuirkiye
Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kuru-
mu (TENMAK) icin ileri Reaktorler Tasarimi
Fizibilite EtGdU Projelendirme Calismasini
gerceklestiriyoruz. 30 MWth Ergimis Tuz
Reaktérii Yapilabilirlik On Analizi calismasi
Proje sozlesmesini cok yakinda imzalaya-
cagiz. Ergimis tuz reaktorleri, Tdrkiye icin
yenilik¢i ve 6zgln Ar-Ge calismalarinin
yapilabilecegi bir“ilk”olma ¢zelliginde. Yeni
nesil reaktorlerin gelistirilmesinde ulus-
lararasi is birliklerine de Gnem veriyoruz.
‘Akkuyu Nkleer Santral Bolgesi lyot ve Sez-
yum Radyoaktivite Artalaninin Arastiriimasi
Projesini’ TUBITAK araciligiyla gerceklesti-
recegiz. Bu proje ile Akkuyu NGS faaliyete
gecmeden 6nce radyoaktif izotoplarin art
alan radyasyon seviyelerini belirleyece-
Jiz. Proje sayesinde NGS'lerden agiga ¢ikan
iyot ve diger radyoaktif izotoplarin cevresel
etkilerini AMS (Accelerator Mass Spectro-
metry) teknolojisi sayesinde izleyebilen
birkag Ulkeden biri olacagiz”
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“AKKUYU’DA YERLILESTIRME
6.5 MILYAR DOLARA CIKACAK”
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Nikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler
Genel Mudart Afsin Burak Bostanci ise
halihazirda Akkuyu Nukleer Santrali insa
sahasinda ylUzde 85'i Turk olmak Uzere
20 binden fazla kisinin ¢alistigi bilgisini
verdi. Santralin isletiminde 4 bin calisana
ihtiya¢ duyuldugunu kaydeden Bostanci,
Akkuyu'da yerli katki miktarinin yaklasik
2.4 milyar dolara, yerlilestirme oraninin
ise ylzde 40 seviyelerine ¢iktigini iletti.
Akkuyu'da yerlilestirme hedefinin ise 5.9
milyar dolardan 6.5 milyar dolara ¢ikartil-
digini ileten Bostancl, “Projede firmalarimiz
icin cok dnemli firsatlar bulunuyor. Trk
Standartlari Enstitisd'nin Rus kuruluslar
tarafindan ana malzeme kurulusu olarak
taninmasi bu firsatlarin hayata gegirilme-
sine dnemlikatkilar sunuyor. TSE'nin aldigi

bu yetki ile Akkuyu'da kullanilacak malze-
melere yonelik gerekli testlerin Glkemiz-
de yapilmasi, Greticilerin TSE tarafindan
belgelendirilmesi ve boylece daha fazla
yerli firmamizin projede tedarik¢i olmasi
saglandi”ifadelerini kullandi.

“ARZ GUVENLIGI iCiN SART”

Turkiye'nin Paris Anlasmasi’'ni imzala-
yarak, 2053 yilina kadar net sifir karbon
emisyonu taahhidinu ve hedefini ortaya
koydugunu belirten Afsin Burak Bostanc,
enerji sektoriinde gerceklestirilecek d6-
nustmin mihenk taslarinin nikleer enerji
ile yenilenebilir enerjinin olusturdugunu
acikladi. Bostanc, “Akkuyu Nukleer Santrali
tam kapasite calistiginda yilda yaklasik 35
milyon ton karbondioksit salimini da azal-
tacagiz" dedi.

Nukleer enerji denilince akla gelen en
onemli hususlardan birinin arz glvenligi



oldugunu sdyleyen Bostanci, “Ulkemizin
birincil enerji kaynaginda disa bagimliligi-
na bakacak olursak ytzde 70 seviyelerinde.
Ozellikle dogalgazin ylizde 98'i, petroliin
ise ylzde 92'sini ithal ediyoruz. Elektrik
Uretimimizde ise ithal kaynaklara bagimli-
lik yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin artmasiyla ylizde 43 seviyesine
indi. NUkleer santraller ile bunun cok daha
asagi seviyelerine inmesini hedefliyoruz”
degerlendirmesini yapti.

“TEMIZ ENERJIYE GECISTE
SMR TEKNOLOJILERI KRITiK”

KlcUk Modtler Reaktor (SMR) tekno-
lojilerinin temiz enerji gecisinde kilit rol
oynayacagi 6ngorisuyle enerji teknoloji-
lerinin gelecekte hangi ydne kayacagina
dairipuclari veren Nukleer Sanayi Dernegi
Baskani Alikaan Ciftci, bugln itibariyle Tur-
kiye'nin de icinde bulundugu 19 tlkede 51

reaktorin insaatinin devam ettigini bildir-
di. NUkleer enerji Gretimine yonelik kiresel
yatirimlarin, 2050 yilina kadar yilda ortala-
ma 100 milyar dolari asacaginin tahmin
edildigine isaret eden Ciftci, Tarkiye'nin,
hizla artan enerji talebinin karsilanmasi
ve slrdurdlebilir kalkinmasinin saglan-
masi icin Akkuyu Nukleer Santrali gibi
birkag santrale daha ihtiya¢c duyduguna
vurgu yapti. Citfci, “Yerli Greticilerimizin de
Akkuyu NGS'den aldigi payin her gegen
gun arttigini ve Tdrk ntkleer sanayinin
gelistigini gortyoruz. Nikleer endustride
edinilen tecrlibeler, uzay arastirmalari, tip,
havacilik gibi ileri teknoloji Urlinlerde de
yeni gelismeleri ve firsatlari beraberinde
getiriyor” dedi.

Bu yil kiicik moduler reaktérler (SMR)
ve mikro moddler reaktorler (MMR) ko-
nusunun tdm dinyada siklikla giindeme
gelecedini belirten Nukleer Sanayi Der-

DENiz USTU RES
DONEMI iVEDI
SEKILDE BASLAMALI

Turkiye, riizgar enerji
santrallerinin faaliyete gecirilmesi
noktasinda karasal anlamda kayda
deger mesafe katetti. Faka bir
tane bile deniz Ustu riizgar eneriji
santralimizin olmamasi kabul
edilebilir degil. Turkiye'nin elektrik
enerjisi kurulu giicl icerisinde
yenilenebilir enerji payinin hizli
bir sekilde ylizde 50'nin lizerine
¢ikanlmasi icin denizdeki riizgar
potansiyeline de artik el atmak
gerekiyor.

negi Baskani Alikaan Ciftci, "Ekonomik
oldugu kadar fabrikada Uretildikten sonra
belirlenen sahaya hizlica monte edilebilen
klgUk moddler reaktor teknolojilerinin ge-
lecekte sayilarinin hizla artmasi bekleniyor.
Bu teknolojiden Turk sanayicileri ne kadar
hizli pay alabilirse, kurulacak yeni reaktor-
lerde cazip katma degerli firsatlar onlari
bekleyecek. SMR teknolojilerinin tlke eko-
nomisine hem temiz enerji gegisinde hem
de ekonomik olarak kilit rol oynayacagini
gosteriyor. Dernek olarak biz de uluslara-
rast is birlikleriyle sanayicilerimizin 6ninu
a¢may! hedefliyoruz” seklinde konustu.

YESIL ENERJIDE 28'iNCi
SIRADA OLMAK YETMEZ

Simdi sizleri yakin zamanda yayimlanan
bir rapora goturecegiz. Dinya Bankasinin
bu yil ilk defa yayimladigi ‘Surdurulebilir
Enerji icin Mevzuat Gostergeleri’ raporu-
na gore, Turkiye gecen yil enerjiye erisim,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alan-
larinda gosterdigi performansla ‘Dinya
Sardurdlebilir Enerji’siralamasinda 111 tlke
arasinda 23'UncU sirada yer aldi. Strdurule-
bilir enerji siralamasi, Ulkelerin enerjiye eri-
simi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
alanindaki gelisimlerine gore belirlendi.
Enerjiye erisim alaninda 100 tam puan alan
Turkiye, enerji verimliligi alaninda 65 pu-
anla 24'Uncu sirada yer aldi. Yenilenebilir
enerji kategorisinde ise 71 puanla dinya
genelinde 28'inci oldu. Boylece, Turkiye
gecen yil strdrulebilir enerji siralamasinda
Rusya, iran, Katar gibi tlkeleri de geride
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15 YILILK BASARI
HIKAYESi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artiriimasi, buylyen
bir ekonomide guvenilir ve disik
maliyetli enerjinin stirdirulebilirlik
ekseninde saglanmasi Turkiye'nin
oncelikli enerji politikasini
olusturuyor. Turkiye'nin 100 bin
334 MW'ye ulasan elektrik enerjisi
kurulu guicti icinde “yenilenebilir ve
temiz enerji kaynaklari” olarak kabul
edilen riizgar, glines, biyokditle ve
jeotermal enerjinin pay ylizde 22
seviyesine ulagmis durumda. Bu
seviyeye son 15 yilda yazilan basari
hikayesi ile gelindigini vurgulamak
gerek.

birakarak toplamda elde ettigi 79 puanla
23'Uncu sirada yer aldi. Burada dikkat edil-
mesi gereken nokta ise Turkiyenin GSYiH
rakamlari distnuldiginde yesil enerjide
doviz rezervleri fazla olan Ulkeleri gegcme-
miz gerektigidir. CUnka rezervleri sinirli olan
bir Ulke icin yesil enerji yatirimlarinin tavan
yapmas! demek milli gelirin de esdeger
oranda artmasi anlamina geliyor.

Ote yandan rapora gére Danimarka,
enerjiye erisim, enerji verimliligi ve yeni-
lenebilir enerji alanlarinda yuruttidgu ba-
sarili calismalar neticesinde sirdirdlebilir
enerji alaninda 94 puanla birinci sirayi ald..
Danimarka'yl, 91 puanla Kanada ve ABD
takip etti. Enerji verimliligi kategorisinde 88
puanla ABD birinci olurken, onu 86 puanla
Danimarka ve Romanya izledi. Yenilenebilir
enerjide ise 95 puanla Danimarka basi ¢ce-
kerken, onu siraslyla 92 puanla Hollanda ve
91 puanla da Almanya takip etti.

YENILENEBILIR ENERJIDE
RUZGAR VE GUNES ONE CIKTI
Yenilenebilir enerji demisken biraz da
rizgar ve ginesteki durumlara bakmak
gerekiyor. Uluslararasi Yenilenebilir Ener-
ji Ajansi'nin (IRENA) son verilerine gore;
2021'in sonunda yenilenebilir enerjide ki-
resel Uretim kapasitesi 3 bin 64 GW seviye-
sini gordu ve toplam kapasite artisindaki
pay! yluzde 81%e ulasarak kendi rekorunu
kirdi. GUnes ve rizgarin yeni Uretim kapa-
sitesinde hakim glcler arasinda yer alirken
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toplam yenilenebilir enerji stogu da ylzde
9.1°e cikti. Avrupada yenilenebilir enerji kay-
nakli kurulu gugte ilk 5te olan Turkiye'nin
yatirimlar konusunda son yillarda biyuk bir
ivme kazandigini soyleyebiliriz.

IRENA'nin Yenilenebilir Kapasite Ista-
tistikleri 2022 raporuna gére hidroelektrik
enerjisi, 1.230 GW ile kuresel yenilenebi-
lir enerji Uretim kapasitesinde en buyuk
pay! alsa da glines ve rizgar enerjileri yeni
Uretimde kapasitenin hakimi konumunda
kalmaya devam ediyor. Iki enerji tirinin
yenilenebilir kapasiteye toplam ylizde 88
katkida bulundu. Ozellikle 2021'de 93 GW
bUylme gdsteren rlizgar enerjisi kapa-
sitesinin beklenen buylime hedeflerinin
gerisinde kalsa da gelecek adina enerji
donUstminde blyuk rol oynamaya basla-
digini gdstermesi agisindan carpici bir veri
olarak yorumlaniyor.

“LISANSSIZ GUNES
YATIRIMLARI iCiN YENI
ESNEKLIKLER GEREKiYOR”

GUnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi
Dernedi (GENSED) Genel Sekreteri Hakan
Erkan, Turk firmalarinin Avrupa pazarinda
rekabet glglerini korumalari igin lisanssiz
elektrik Gretim mevzuatinda yeni esnek-
likler saglanmasi gerekliliginin ortaya ¢ik-
tigini soyledi. Erkan, Avrupa Birliginin Yesil
Mutabakat kapsaminda Sinirda Karbon
Vergileri uygulamasini hayata gecirmeye
hazirlandigini hatirlatirken, bu nedenle
Turk sanayi kuruluslarinin birlik tlkelerinde
rekabetc¢i konumu srdirmek icin karbon
ayak izlerini hizla dustdrmek zorunda oldu-
Junun altini gizdi.

Lisanssiz glines enerjisi yatirimlarinin bu
hedefe ulasmada en hizli ve etkin ¢cozimle-
rin baginda geldigini ve ilgili mevzuatta son



donemde yapilan gincellemelerin blyuk
Olcekli yatinmlarin 6nund actigini kayde-
den Erkan, buna karsin sanayi kuruluslarinin
mevzuatin da izin verdigi blyUkltklerdeki
lisanssiz glnes enerjisi projeleri igin uygun
arazi bulmada ¢ok zorlandigini kaydetti.
GENSED olarak bu sorunun ¢6zimu igin
Onerilerini Enerji Piyasasi Dizenleme Kuru-
mu'na ilettiklerini séyleyen Erkan, kuruma
5.1.h kapsaminda glnes enerjisi yatinmlari
icin, hazine arazilerinin tahsisi imkanlarinin
getirilmesi ve yUksek gerilimden (154kV)
bagli tiketim tesislerine ayni dagitim bol-
gesi sinirlari icerisinde kalma kisitinin kaldi-
riimasi dnerisini sunduklarini belirtti.

Erkan, sanayi kuruluslarinin GES yatinm-
larini hizli devreye almalari ile karbon ayak
izlerini ve Uretim maliyetlerini disUrecegini
ve bu durumun da, Tark firmalarinin AB
Ulkelerindeki rekabet gliciint korumasina

onemli katki saglayacagina vurgu yapti.
GENSED Genel Sekreteri Hakan Erkan s6z-
lerinin devaminda sunlari sdyledi:“Lisanssiz
glnes enerjisi yatirnmlari Turkiye'de gines
enerjisi yatinm kaltarandn olusmasinda
ve sektorel gelisiminde adeta ana belirle-
yici oldu. Bu yatirim alaninin gelismesi icin
saglanan esneklik ve destekler yerli glines
enerjisi sanayisinin olusumundan, sektérde
nitelikli is glict ile kurumsal hizmet sagla-
yicilarinin artmasina kadar bircok alanda
Ulkemize 6nemli faydalar sagladi. Sanayi
kuruluslarinin lisanssiz yatirmlari igin sag-
lanabilecek 6nerdigimiz yeni esneklikler
de Turk sanayicilerinin AB pazarlarinda uy-
gulamaya girecek karbon vergilerine karsl
rekabet guglerini korumalarini hatta artir-
malarinin éndnl agacak. Bu ylzden sektor
olarak beklentimiz GENSED gorislerinin
de yer aldigi yeni diizenlemeleri kapsayan

Avrupa Yesil Mutabakat: ile
devreye girecek siirda karhon
vergisi basta demir-gelik, kimya,
otomotiv, tekstil olmak iizere
birgok sektoriin ihracatinin ve
rekabet giiciinii etkileyecek.
Yapilan galismalar bu siirecin
Tiirkiye'ye yilda 1.8 milyar
dolarlik maliyet yiikii getirecedini
giisteriyor. Iste bu alanda
firmalarin kendilerini enerji de
dahil her alanda yesil doniisiime
hazirlamalar: gerekiyor. Yesil
doniisiim siirecinde en 6nemli
konulardan hirini de yenilenebilir
enerji kaynaklar1 meydana
getiriyor. Ciinkii diinyadaki sera
gaz1 emisyonlarinn yiizde 55'i
enerji iiretiminden ve dagitimindan
kaynaklaniyor.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginin bir
an evvel yayinlanmasi yoninde”

KRiZ FOSIL YAKITLARA
GUVENILMEYECEGININ KANITI

Kuresel capta yasanan belirsizliklere
ragmen yenilenebilir enerjide blylime
devam ediyor. Bu devam eden blylimenin
ve dnceki yillardaki performansin, tlkelerin
yenilenebilir enerjilerin sosyo-ekonomik
faydalarinin farkinda olduklarini gosteriyor.
Umut vadeden bu kiresel egilime ragmen
temiz enerji gegisinin iklim degisikliginin
korkung sonuclarini dnleyecek kadar hizli
ve yaygin olmadigini da séylemek gereki-
yor. Fosil yakith enerji santrallerine yapilan
yatinmlarin, gezegenin hayatta kalmasi igin
olumsuz sonuglar verecegini ise bir kez
daha vurgulayabiliriz. Dolayisiyla dinyanin
kuresel capta yasadigi enerji krizini ancak
yenilenebilir enerji kaynaklari ile asabile-
cegi gercedini toplumun tdm paydaslari
kabul etmeli.

JEOPOLITIK DEGISIYOR

Enerji konusunda éngorulerimizi pay-
lastigimiz bu yazida Uzerinde durulmasi
gereken diger bir konu ise enerjinin degi-
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sen jeopolitigine ilave gelecegin enerji tir-
lerinde 6ne ¢ikmasi muhtemel kaynaklara
dabir gbz atmakta yarar var. PwC'nin 2050
icin diinya gorinumu ile ilgili calismasina
gore 2050 yilinda kdresel Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) bugtntn iki katina ¢ikacak.
Bununla beraber GSMH'ye destek veren
Ulkelerin ise sirasi degisecek. 2050'de ilk
sirada Cin'in, ikinci sirada ise Hindistan'in,
G¢dncd sirada ise ABD'nin olmasi bekle-
niyor. Avrupa Birligi, su an mevcut ylzde
15'lik payini, 2050de yizde 8 ila 9 bandina
dUsUrecek. CUnkU AB yaslaniyor, rekabet
glcind kaybediyor, egitim gici ise va-
satlasiyor. Ingiltere hala ilk 10'da kalirken,
Fransa ve Almanya ilk 10’'un disinda yer
alacak. Bu gelismeler ise yenilenebilir ener-
jide gelecedin kaynaklari arasinda lityum,
kobalt ve nikel de girecek. Bu kaynaklar en
az petrol, kdmdir ve dogalgaz kadar diinya
glndemini mesgul edecek. Farkl bir ifa-
deyle enerjinin jeopolitigi de degisecek.

“ATIKLARI KAZANMALIYIZ"

Yeni enerji kaynaklarinin degisen jeo-
politigi Gzerine géruslerini bildiren BIYO-
GAZDER Baskani Altan Denizsel, dncelikle
Turkiye'deki atiklarin ekonomiye nasil ka-
zandirilacagina dair yéntemleri yaygin-
lastirmanin enerjide bagimsiz Ulke hedefi
icin dnemli bir ayrinti oldugunu vurguladi.
Turkiye'de her giin 500 bin ton inek atig,
35 bin 40 bin ton tavuk diskisi, 110 bin ton
sehir ¢copu, 8 milyon ton sehir suyu atiginin
bulundugu bilgisini veren Denizsel, "Mez-
baha atiklari isleme fabrikalarinin atiklari,
hal atiklari gibi bircok atik var. Ontiimuizdeki
slrecte enerjiniz olsa bile her giin bu atig
dogru bir sekilde yonetemezseniz hicbir
seyi yonetemeyeceksiniz. Atiklari her giin
dogru yontemlerle ekonomiye kazandir-
mamiz gerekiyor” dedi.

“KURESEL LITYUM
URETICisi OLABILIRiz”

Turkiye'nin jeotermal enerji Gretimin-
de dUnyada dordinct sirada bulundugu
bilgini veren JESDER Baskani Ufuk Sentdrk,
2021'de 1676 MW'lik kurulu giice ulasildi-
gini kaydetti. Santrallerin buyik ¢ogunlu-
Junun Ege Bolgesi'nde yer aldigini anlatan
Senturk, ic Anadoluda ise Ar-Ge calismalari
yaptiklarini dile getirdi. Senturk, “Seracilik-
ta topraktan Urtndn 7 katini hicbir enerji
harcamadan jeotermalle elde edecegiz.
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Santrallericin kuyulari actik. 5 ay turizm ya-
piliyor, bunlarin tamaminda jeotermal var.
Jeotermal enerjiyle 12 ay turizm yapilabilir.
Bor madeninden lityum ve jeotermalden
lityum eldesi Uzerine galisiyoruz. Cok blyuk
bir kapasitemiz var. Dinyadaki Uretilen lit-
yumun ylzde 35'ini Uretip en bUyUk lityum
Ureticisi olabiliriz” ifadelerini kullandi.

HIDROJENDE YENi BiR
EKOSISTEM DOGUYOR

Turkiye'nin enerji Gretimini yerli ve ye-
nilebilir kaynaklardan karsilayabilmesi icin
eldeki tim imkanlari seferber etmesi ger-
cegine de dort elle sarilmasi gerekiyor. ste
bu bakis agisindan hareketle diinyada yeni
bir ekosistem dogdugunu sdyleyebiliriz.
Bu ekosistemin adi ise hidrojen enerjisi.
Hidrojen enerjisi diinyada yeni bir konsept.
Kuzey Avrupa Ulkeleri ileride. Uzakdogu'da
Japonya ve Kore bu alanda oldukga iyi cok
iyi. ABD de nispeten iyi Ulkeler arasinda
yer aliyor.

Hidrojen enerjisinin dnemini vurgu-
lamak icin dnumUzdeki iki tarihe dikkat
cekmekte fayda var. Bunlar tum dunyanin
mutabik kaldigi 2030 ve 2050 yillari. Her iki
tarih de karbonsuzlasma taahhtdu anla-
mina geliyor. Karbonsuzlasmanin ézinde
elektrifikasyon var. Hidrojen enerjisinde
Uretim ve tUketimde de karbon salimi ol-
muyor ve bu bir ekosistem doguruyor. Bu
alandaki potansiyeli ortaya koyarken ge-
lismis Ulkelerin hidrojen yol haritasi agik-
ladigini hatirlamakta ayda var. Turkiye'de
ise lokal ve basarili uygulama ornekleri var
fakat bu alanda hentiz bir yol haritasi be-
lirleyemedik.

Herkes 15 yil sonra Almanyanin ne ka-
dar yesil hidrojene ihtiyaci oldugunu bili-
yor. Uretimden dagitima kadar bitin her
sey planli. Turkiye'de ise Cumhurbaskanlig
nezdinde ¢alisma grubu olusturuldu ve bu
kapsamda politikalar olusturuldu. Bu yil
icerisinde Turkiye hidrojen yol haritasinin
aciklanmasi bekleniyor. CUnkU hidrojen
enerjisi yeni is kollarinin dogmasi anlamini
tasiyor.

1.2 TRILYON DOLARLIK
POTANSIYELi HAYATA
GEGIRMEK MUMKUN MU?

Hidrojenin Turkiye enerji piyasasi igin
dnemine dair goruslerini bildiren Hidrojen
Teknolojileri Dernegi Baskani Prof. Dr. ib-

rahim Dincer, “Turkiye yaklasik 615 milyon
ton hidrojen Uretebiliyor. Bunu en distk
Ucretten 2 dolardan hesaplarsak 1.2 trilyon
dolar yapiyor. Tlrkiye'nin cari agigina bakti-
§imiz zaman en buytk cari agik enerjiden
geliyor. Dolayisiyla hidrojen konusunda
gerekli adimlari attigimizda Turkiye igin
yeni firsatlar, yeni imkanlar s6z konusu ola-
bilecek” dedi.

GUnUmuzde aslinda her seyin enerji
ekseninde sekillendigine isaret eden Prof.
Dr. ibrahim Dincer, mevcut yapida ekono-
minin hidrokarbon kaynaklarina petrol, kd-
mr, dogalgaza bagl ilerledigini animsatti.
Ozellikle bélgesel politik degisimler veya
sekillenmelerin enerji akisini dogrudan
etkiledigine atifta bulunan Dinger, enerji
akislar etkilendigi stregte ekonomik den-
gelerin de bozuldugunu sdyledi. Her seye
ragmen dunyanin hidrokarbon ekonomi-
sinden hidrojen eksenli bir ekonomiye ge-
¢isile bir donustim baslattiginin altini gizen
Dinger, sunlari kaydetti: “Artik fosil kaynakli
yakitlar yerine ozellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanildigi suyun ayristirila-
rak hidrojen elde edildigi buna yesil veya
temiz hidrojen diyoruz, kullanildigi bir do-
neme giriyoruz. Avrupa bunu yogun olarak
kullaniyor. Buna yonelik anlagmalar yapiyor.
Hidrojen enerjisinin Turkiye'ye getirdigi bu-
yUk bir firsat var. Turkiye yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahip bir tlke. Avrupa'nin en
sansh Ulkelerinden biri. Turkiye yaklasik
615 milyon ton hidrojen Uretebiliyor. Bunu
en dusdk Ucretten 2 dolardan hesaplarsak
1.2 trilyon dolar yapiyor. Bu potansiyelin
kullaniimasi halinde cari ac¢ik sorununun
ortadan kalkacagini sdyleyebiliriz”

HIDROJENIN YILDIZI
2030'DA PARLAYACAK

McKinsey & Company, her yil dizenli
olarak hazirladigi Global Enerji Perspektifi
(GEP) 2021 raporunu yayinladi. Pandemi-
nin neden oldugu kuresel ekonomik krizi
ve enerji sektdriinde yasananlari mercek
altina alan rapor, enerji sistemlerinde ve
talebindeki dontsimu dort farkli senaryo
Uzerinden ortaya koyuyor.

McKinsey uzmanlarinin, donisiim hizi
ve Olcegiyle ilgili belirsizlikleri yansitmak
icin hazirladiklari dort ayr senaryo cerge-
vesinde, ne ¢ikan éngdrdlerin sunuldugu
raporda yenilenebilir enerji kaynaklarinin,
2030 yilinda kuresel enerji sektorine hakim



olmasi beklendigi belirtiliyor. GEP 2021
raporu, pandeminin basinda hizla disen
fosil yakit fiyatlarinin, ekonomiler yeniden
acildiginda bir toparlanma gosterdiginin
altini ¢iziyor. Enerji piyasalarindaki olaga-
nustd hareketlerin pandeminin yarattigi
belirsizliklerin dogal sonucu olarak kabul
edildigi raporda; bu durumun, uzun vadeli
senaryolari her zamankinden daha énemli
hale getirdigine vurgu yapiliyor.

McKinsey uzmanlarinin hazirladigr dort
senaryo; karbon emisyon miktarini distr-
mede belirleyici rol oynayan yenilenebilir
enerji kaynaklarina kiresel dlcekte gecis
hizina gore birbirinden ayriliyor. Referans
senaryo; Uretimde, tiketimde ve yatirim-
larda, mevcut egilimlerin devamini ortaya
koyarken, McKinsey 1,5°C yol haritas se-
naryosu da kuresel isinmayi durdurmak icin
belirlenen hedefe ulasmak amaciyla yapil-
masl gerekenleriiceriyor. Geciken gegis se-
naryosu enerji politikalarinda yenilenebilir
kaynaklara yonelimin azalmasi varsayimina
dayanirken, hizlandinlmis gegis senaryosu
ise bu yonelimin artacagr varsayimlarini
degerlendiriyor.

FOSIL YAKITLAR 2027
SONRASINDA NiHAYETINDE
DUSUSE GIRECEK

Bu senaryolar dogrultusunda, raporda
paylasilan ilk 6ngdry; enerji tiketiminin,
COVID-19 6ncesi seviyeye hizla gerileme
egiliminde olmasi. Ozellikle elektrik tara-
finda, 2020de yasanan benzeri gorilmemis
kesinti, hizli bir gecis stireciyle toparlaniyor.
Raporda; fosil yakit tiketiminin, 2027 yilin-
da zirve yaptiktan sonra disds trendine
girmesi bekleniyor. Bu tabloda, petrol tu-
ketim miktarlarindaki dustsin baslangici
icin 2029, dogal gazicin de 2037 yili tahmin
ediliyor. Fosil yakitlara olan talep, COVID-19
dncesindeki miktarlara donse bile, daha
dnceden oldugu gibi blylime egiliminde
olmayacagina dikkat ¢ekiliyor.

Raporda yer alan ikinci temel bulgu ise
toplam enerji tiketiminin katlanarak artma-
sive bu strecte hidrojenin dne cikabilecegi
senaryolara dayaniyor. 2030'larda maliyet
acisindan rekabetci hale gelmesi beklenen
hidrojenin, enerji gecisinde etkili olmasi
bekleniyor. GUnes ve riizgar santrallerinin
ise 2035 yilinda dinyanin elektrik UGretim
kapasitesinin neredeyse yarisini olustura-
cag tahmin ediliyor. Bununla birlikte fosil

yakitlara olan talebin zirveye ulasip distse
gecmeye baslayacagi tarihlerin de dne
geldigi goraltyor.

2014 yilindaki zirvesinden sonra talep
miktarindaki dusts trendi siren kdmur,
McKinsey uzmanlarina gore; 2050 yilina
gelindiginde, ancak 1990 yilindaki talep
miktarina geri déndyor. Her (¢ fosil ya-
kit, talepteki uzun vadeli dustse ragmen,
kuresel enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli bir rol oynamaya devam ediyor.
Referans senaryoya gore kiresel enerji ta-
lebinin yarisindan fazlasi 2050 yilina kadar
fosil yakitlar tarafindan karsilaniyor. Fosil
yakitlar icerisinde petrol ve gaz talebi kimya
sektorindn devam etmesi beklenen gucli
talebi ile yerini koruyacak tahmini mev-
cut. Yenilenebilir enerjilere hizlandirilmis
gecis senaryosu gerceklesirse fosil yakit
tUketiminin azalan tiketim payina bagli
olarak, 2050'de karbon emisyon miktarinin
referans senaryodan ylzde 20 daha disuk
olmasi mumkun goérundyor.

“HIDROJEN, ENERJIDE
OYUNU DEGISTIRECEK”

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin mali-
yet avantajlar sayesinde, 2030 yilinda kiire-
sel enerji sektoriine hakim olacagini belir-
ten McKinsey & Company Ortagi ve Bolge
Enerji Calisma Grubu Lideri Eren Cetinkaya,
"Enerji sektorindeki mevcut egilimlerin
onidmuzdeki 10 yilda da strecegini tahmin
ediyoruz” dedi.

Yatirim maliyetlerindeki dUsUse, ener-
ji depolama teknolojisindeki gelismeler
eklendikge; yenilenebilir kaynaklarin fosil
yakitlara karsi daha rekabetci hale ge-
lecegine atifta bulunan Cetinkaya, “Bu
cercevede, yenilenebilir kaynaklarindan
Uretilecek hidrojenin payindaki artisin
daha hizli olacagini dngoériyoruz. Maliyet
agisindan elde edecedi avantajla hidro-
jenin, 2030'larda sektérin ‘oyun degisti-
ricisi"haline gelebilecegini disinUyoruz.
Bunlarla birlikte Global Enerji Perspektifi
raporumuz, yenilenebilir enerjideki bitin
bu olumlu gelismelerin, kiresel isinmada
bir esik noktasi olan 1.5 °C sinirinin altinda
kalmaya yetmeyecegini ortaya koyuyor.
McKinsey 1.5 °C yol haritasi senaryomuza
gore; kuresel dlcekte karbon emisyonunu,
2030'a kadar ytzde 50 ve 2050'ye kadar da
ylUzde 85 oraninda distirmemiz gerekiyor”
ifadelerini kullandi.

HiDROJEN ENERJISi
NEDIR?

Hidrojen enerjisi, hidrojenin
saf halde ayrismasinin bir sonucu
olarak molekillerinde salinan
kimyasal bir enerjidir. Bu enerji,
cesitli yontemlerle isi ve elektriksel
bicimlere donisturilerek
kullanilabilir. Ayrisma sonucunda
su veya su buhari yaydigi icin
temiz bir enerji kaynagi olarak da
tanimlanabilir. Hidrojen enerjisi
tasimaciliktan sanayiye, uzay
roketlerinden petrol Uretimine
kadar bircok yerde kullanilmaktadir.
Atik isi ve elektrik depolama, 1sitma
ve sogutma sistemleri, pompa
veya basin¢landirma Uniteleri,
hidrojen temizleme, deterium
ayrimi alanlarinda da kullanilabilir.
Hidrojen ayrica nakliye kirliligini
azaltmak ve verimliligi artirmak
icin benzin, etanol ve metanol
ile kanstinlabilir. Ayrica, hidrojen
yakit hiicreleri elektrik enerjisine
donustirdlebilir ve dogrudan
otomobillerde yakit olarak
kullanilabilir.

Hidrojen enerjisinin
avantajlarina bakacak olursak
oncelikli olarak ¢cok 6nemli bir
kaynak oldugunu belirtmek
gerekiyor. Clinku yuksek enerji
potansiyeline sahip ve yakit olarak
kullanildiginda cevreye zararli sera
gazlar yerine sadece su veya su
buhari yayar. 1500’'lerde kesfedilen
hidrojenin daha sonra 1700’lerde
yanma yetenedi de bulundu.
Hidrojen tim yakitlar arasinda birim
kutle basina en fazla enerjiyi iceren
bir yakit olma 6zelligini de tasiyor.
1 kg hidrojen, yaklasik 2.1 kg dogal
gaz veya 2.8 kg petrolde bulunan
enerjiyi verir. Ayrica petrol tUrevi
diger yakitlardan 1.33 kat daha
verimlidir. Yandiginda zehirli sera
gazi yerine su veya su buhari saldig
icin fosil yakitlarin yerini almasi
gereken nihai enerji kaynagidr.
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DESTAN

Hisarcikhoglu’ndan, 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Glinii mesaj

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Glnu
dolayisiyla bir mesaj yayimladi.

er zaman demokrasinin, milletin
H ve devletin yaninda olduklarini

belirten Hisarciklioglu yayinladig
mesajda, 15 Temmuz 2016 hain darbe giri-
siminin 6'ncl yildénimunde oldugumuzy,
Turkiye'nin istiklaline ve istikbaline yapilan
bu algakga saldirinin unutulmadigini ve
unutmayacagini ifade etti. Turkiye'nin, 15
Temmuz 2016 gecesi, glctni sandiktan,
yetkisini milletten almayan bir idareyi asla
mesru kabul etmeyecegini, demokrasi ve
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milletin iradesi disinda bir secenede de bo-
yun egmeyecegini gosterdigini vurgulad.
15 Temmuz'un hem Turkiye siyaseti, hem
de Turkiye ekonomisi igin tarihi bir stres
testi oldugunun altini gizen Hisarciklioglu,
milletin dirayetiyle bu testin basariyla ge-
cildigini kaydetti.

“TOBB, darbe girisimine karsi ilk
inisiyatif alan meslek orgiitii oldu”
FETO kaynakli bu hain darbe girisiminin
ortaya ¢ikmasiyla birlikte, TOBB ve Oda-Bor-
sa camiasl olarak tepkilerini ilk anda ortaya
koyduklarini aktaran Baskan M. Rifat Hisar-
cikhioglu, darbe girisimine karsi ilk hareke-
te gegen, ilk inisiyatif alan meslek 6rgtu
olduklarini dile getirdi. Daha darbe bildirisi

okunur okunmaz, gece saat 00:22'de, “Mil-
letin iradesi ve demokrasi disinda higbir
iradeyi tanimiyoruz. Gin demokrasiye sa-
hip ¢ikma gUnudur” dediklerini hatirlatt.
TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak, de-
mokrasinin, milletin ve devletin yaninda
olduklarini ifade eden Hisarciklioglu mesa-
jini suifadelerle sonlandirdr:“Turk is dtnyasi
olarak, ayni ruh, ayni inangla calismayi str-
ddriyoruz. Tdrkiye'nin dinyanin en buyuk
ekonomileri arasinda yerini almasini ve lider
Ulke haline gelmesini hep birlikte ¢alisa-
rak saglayacagiz. Tarihe gecen bu destansi
demokrasi mucadelesinde hayatini kay-
beden milli direnisin kahraman sehitlerine
Allah'tan rahmet, kiymetli ailelerine sabirlar
diliyoruz, gazilerimizi minnetle aniyoruz”



“Kurban Bayrami, paylasmanin
ve dayanismanin gunudur”

Kurban Bayrami dolayisiyla bir mesaj yayimlayan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
bayramlarin birlik ve beraberligi pekistiren, kardeslik duygularini hatirlatan en anlamli glinler
oldugunu vurgularken, “Bayramlarin 6ziindeki sevgi ve huzurun tiim diinyaya hakim olmasini

diliyorum”ifadesini kullandi. Hisarciklioglu mesajinda su climlelere yer verdi: “Dostluk ve
kardesligin simgesi, paylasmanin, dayanismanin en gugliu sekilde vurgulandigir Mibarek
Kurban Bayramina kavusmanin mutlulugu icerisindeyiz. Bu glinler; umutlarin tazelenmesi,
kusliklere son verilmesi ve yasamin kosturmacasi icerisinde zaman zaman unuttugumuz
guizel degerlerin tekrar hatirlanmasi bakimindan en iyi firsattir. Oziinde sevgi ve paylasmak
vardir. Bayramin guzelligi komsumuzun, kardesimizin evinde de huzur varsa, seving varsa
anlam kazanir. Bu duygu ve dusiincelerle, Tiirk is diinyasi adina, herkesin miibarek Kurban
Bayramini kutluyorum.”
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TOBB eski Baskan
Yardimcisi Mehmet
Balduk vefat etti

OBB eski Baskan Yardimcisi ve Kahramanmaras Ticaret

ve Sanayi Odasi’'nin eski Bagkanlarindan Mehmet Balduk
hayata veda etti. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Balduk'un
vefati lizerine bir taziye mesaji yayimladi. Hisarciklioglu sosyal
medya hesabindan yaptigi paylasimda, “TOBB eski Bagkan
Yardimcisi, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi eski
Baskanlarimizdan degerli dostum, calisma arkadasim Mehmet
Balduk vefat etti. Uzgiiniim. Allah rahmet eylesin. Ruhu sad,
mekani cennet olsun” ifadesini kullandi. Mehmet Balduk, 27
Mayis 2000- 08 Mayis 2002 yillari arasinda TOBB Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 08 Mayis 2002-09 Mayis 2005 yillari arasinda TOBB
Baskan Yardimciligi gérevinde bulunmustu.

KAHRAMANMARAS Q

Mehmet Balduk
ebediyete ugurlandi

alp krizi gecirerek hayatini kaybeden TOBB eski

Baskan Yardimcisi ve Kahramanmaras Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin eski baskanlarindan Mehmet Balduk
icin Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Mehmet
Balduk Meclis Salonu 6niinde toren diizenlendi. Burada,
Kur'an-1 Kerim okunarak dualar edildi. Balduk’un naasi,
Ulu Cami'de kilinan cenaze namazinin ardindan Seyhadil
Mezarligi'nda aile kabristanina defnedildi. Cenaze
torenine katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Balduk ailesine ve is diinyasina bassaglgi ve sabir
dileklerini iletti.

34 c EKONOMIK FORUM



BiGG Garaj Yesil Biiyiime Programi ile
ciftciler icin dijital coziimler gelistirilecek

BIGGGARAJ

Temiz Dongiisel
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TOBEB ETU-TTO
Teknolo Transfer Ofiai

BIGG GARAJ
| Yesil.Buyume
Basvurulap Acildi
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BYGG
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HEMEN BASVURY
TuirkTraktor

OBB ETU, TurkTraktor, Hacettepe
T Teknokent TTM ve KTO Karatay

Universitesi is birliginde gercekle-
sen BIGG GARAJ Yesil Biiytime Program,
yesil teknolojiler Gzerine calisan Ar-Ge
ve inovasyon iceren girisimler icin hibe
destek saglayacak. BIGG GARAJ Yesil Blyti-
me Program, 450 bin TLlik TUBITAK BIGG
hibe destedi icin yeni dénem basvurula-
rini almaya basladi. TOBB ETU, TurkTrak-
tor, Hacettepe Teknokent TTM ve Konya
Ticaret Odasi (KTO) Karatay Universitesi
is birliginde yuratilen BIGG GARAJ Ye-
sil BUylme Programi kapsaminda, Turk
Traktdr mentorlari ile teknoloji ile tarimda
verimlilik, tarimda strdarilebilirlik ve cift-
cilericin dijital coztUmler Uzerine ¢cozUmler
gelistirilecek. Yesil Mutabakat Eylem Plani
kapsaminda ve yesil teknolojiler Gzerine
calisan, Ar-Ge ve inovasyon iceren projesi-
ni gelistirmek ve 450 bin TL geri 6demesiz
ylUzde 100 hibe ile kendi sirketini kurmak
isteyen girisimci adaylari, BIGG GARAJ igin
“etugaraj.org”adresinden detayl bilgi ala-
rak, basvuru yapilabilecek.

BiGG Garaj nedir?

BIGG Programi, “Teknolojik Ar-Ge
ve Inovasyon” iceren projeleri destek-
lemek adina TUBITAK tarafindan acilan
geri 6demesiz bir hibe destek progra-
mi. BIGG GARAJ Programi kapsaminda
saglanan teknoloji tabanl girisimcilik
egitimleri, is plani olusturma ve proje
yazma egitimleriile tim mentorluk des-
tekleri TOBB ETU TTO-GARAJ tarafindan
Ucretsiz olarak gerceklestiriliyor. TOBB
ETU Teknoloji Transfer Ofisimin, 2015 yi-
lindan beri BIGG GARAJ Programi kapsa-
minda, 20'den fazla ilde, cevrimici olarak
gerceklestirdigi girisimcilik egitimlerine
binden fazla, mentorluk programina
500'den fazla girisimci katildi ve 80 ekip
13.1 milyon TL geri 6demesiz hibe des-
tegi almaya hak kazandi. BIGG GARAJ
Programi kapsaminda saglanacak olan
teknoloji tabanli girisimcilik egitimleri, is
plani olusturma ve proje yazma egitim-
leri ile tim mentorluk destekleri TOBB
ETU TTO-GARAJ tarafindan (cretsiz ola-
rak gerceklestirilecek.

Kimler bagvurabilir?

iklim Degisikligi, Cevre ve
Biyocesitlilik: iklim Degisikligi, Karbon
salimi ve Sera Gazi Emisyonlarinin
Dizenlenmesi Amacina Katki Sunacak
Calismalar, Temiz ve Donglisel Ekonomi,
Temiz, Erisilebilir ve Glvenli Enerji
Arz, Yesil ve Surdurdlebilir Tarim:
Tarladan Sofraya Surdirilebilir Tarim ve
Surdrdlebilir Akilli Ulasim gibi tematik
alanlari kapsayan, hibe destek iceren Ar-
Ge ve inovasyon projesi BIGG GARAJ'a
basvuru kosullar séyle; Herhangi bir
on lisans, lisans, yiksek lisans veya
doktora programina kayith 6grenci
veya mezun olmak. Daha 6nce Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Teknogirisim
Sermayesi Destegi ya da TUBITAK 1512
Programi 2'nci asamasi kapsaminda
destek almamis olmak. On basvuru
tarihi itibariyle herhangi bir isletmenin
ortaklik yapisinda yer almamis olmak.

EKONOMIK FORUM c 35



TOBB ULUSAL

T pRipa TR
Lihdaks AWALY
: .-f et i

g

» 70
Rize IS DUNYASI

B_‘JLTJ?_ | AS]

5

TOBE

Rize nin ylldlzlairl odullendirildi

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Rize TSO
tarafindan diizenlenen Rize'nin
Yildizlar Vergi Odiil Téreni'ne
katildi. Hisarciklioglu burada
yaptigi konusmada, Ovit Tuneli
ile Rize-Artvin Havalimani'nin
acihsi sayesinde zaten marka
olan Rize'nin, turizmde ve
ekonominin diger alanlarinda
da markalasip, ismini
duyuracagini belirtti.

OBB olarak Rize'ye hep blyuk 6nem
T verdiklerini vurgulayan M. Rifat Hi-

sarciklioglu, dnce bir ilkokul ve son-
ra da bir Fen Lisesi ve bir imam Hatip Lisesi
yaptiklarini, Turkiye'yi Kafkaslara acan Sarp
Sinir kapisini modernize ettiklerini sdyledi.
Rizeli Oda/Borsa Baskanlarinin talebiyle,
TOBB Yonetim Kurulu olarak bir dnemli
karar daha aldiklarini aktaran Hisarciklioglu,
Ardesen, Cayeli ve Pazar'a, 3 yeni okul daha
yapacaklari majdesini verdi. Rize TSO ve
TB ile iftihar ettigini belirten Hisarciklioglu,
her ikisinin de akredite, 5 yildiz Oda-Borsa
oldugunu, Uyelerine Avrupa standardinda
hizmet sunduklarini séyledi. Ayrica Rize
Oda/Borsa Baskanlarinin ¢alismalarini ya-
kindan takip ettiklerini de belirtti. Rize TSO
sayesinde Rize'nin, OSB ve UYUM Merkezini
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kazandigini dile getiren M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Rize Ticaret ve Sanayi Odasi'nda Tah-
kim ve Arabuluculuk Merkezi'nin acilisini
yaptiklarini ifade etti.

“Davalar 3 ayda sonuglaniyor”
Tahkimle, arabuluculukla helallesildi-
gini anlatan M. Rifat Hisarciklioglu, 100
bin dosyada anlasma oraninin ytzde 70
oldugunu aktardi. Bu sistemle 3 ayda da-
valarin sonuclandigini, boylelikle masrafin
mahkeme masrafinin yarisi olduguna dik-
kat cekti. Borsanin, cayin marka degerini
artiracagini, Rize Cay Arastirma Uygulama

Merkezi CAYMER'i hayata gecirdiklerini be-
lirten Hisarciklioglu, “Boyle gayretli, azimli,
vizyoner Oda-Borsa Baskanlarimiz olma-
siyla da ayrica, iftihar ediyorum” dedi. Rizeli
Oda/Borsa Bagkanlari ile ayni zamanda An-
karada, TOBB'da beraber mesai yaptiklarini
vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, onlarin
bilgisinden ve tecribesinden istifade et-
tigini soyledi.

Rize'ye deger katanlarin ¢dullendirildi-
gini belirten Hisarciklioglu, “Marifet iltifata
tabidir. Bu vesileyle, Rize'nin buralara gel-
mesinde emedi olan tUm girisimcilerimizle
ve onlari en iyi sekilde temsil eden Odamiz-



la-Borsamizla, Baskanlarimizla, Yonetim Ku-
rulu, Meclis Uyeleri, genel sekreterlerimiz ve
tim calisanlanyla iftihar ediyorum”seklinde
konustu. Baskanlarin, hem Rize'ye deger
katan calismalar yaptigini, hem de Uyelerin
her sikintisini Ankara'ya getirip, ¢6zim ara-
diklarinin altini ¢izdi. Pandemi déneminde
de Baskanlarin dertlere terciiman olduk-
larini ifade eden Hisarcikhoglu, “Sizlerin
yasadigi sorunlari ve dnerilerinizi topladilar.
Saban Baskan ile birlikte, hUkimete ilettik.
Bunlarin énemli bir kismindan da sonug

aldik. Pek cok destek ve diizenleme hayata
gecti” diye konustu.

“Bankalardan daha yapici
davranmalarini bekliyoruz”
Sikintilarin bitmedigini vurgulayan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, sorun-
lari devamli dile getirerek, ¢c6zUm saglamak
icin ugrastiklanini belirtti. Ozellikle Gyelerin
finansmana erisimde sikinti yasadigini be-
lirten Hisarciklioglu, bu sikintili stregte,
bankalardan daha yapici davranmalarini
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beklediklerini ifade etti. BUtin bankalardan
destek olmalarini isteyen Hisarcikhoglu,
1960'da yarim kalan yerli-milli arabanin da
yakinda gelecegi, TOGG fabrikasinin treti-
mi bu sene sonunda bitirecedi majdesini
verdi. Birlik ve beraberlik vurgusu yapan Hi-
sarciklioglu, “Birbirimizi dtekilestirmeyelim.
Kimseyi, fikrinden, inancindan, goristinden
dolayi dislamayalim. Ortak akil ve diyalogla
her sorunu asabilecegimizi bilelim. Iste o
zaman, Ulkemizi hep birlikte daha ileriye
taslyacagiz"ifadelerini kullandi.

Rize TSO Tahkim
ve Arabuluculuk
Merkezi acildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Rize Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Rize TSO Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi'nin agiligini
gerceklestirdi. Agilisa GUmrik ve
Ticaret eski Bakani Hayati Yazici
ile TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
de katildi. TOBB UYUM Genel
Mudurd Onur Yiksel, Merkez
hakkinda bilgilendirmede bulundu.
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TOEB ve Visa Karth Harcamalar Analizi

Buyumenin yapi taslan degismedi

Pandemide karth dcemeler dimyasinm 4 yildiz

(TITIL}
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TOBB ve ViSA, Yeni Karth Harcamalar
Analizi sonuclarini acikladi

TOBB ve Visa'nin Uglncisunu gerceklestirdigi Kartl Harcamalar
Analizi'ne gore, 2022 yilinin ilk geyreginde aylik kartli harcamalar
ortalamasi bir 6nceki yila gore yuizde 85 oraninda artti.

OBB ve Visa, COVID-19'la bagslayan
T ve devam eden surecte Turkiyede

yapilan kartli harcamalarin ince-
lendigi analiz calismasinin G¢lnclistnd
kamuoyuyla paylasti. Karth Harcamalar
Analizi'nin G¢lnctstnde 2020, 2021 yillari
ve 2022'nin ilk 3 ayini kapsayan kiyasla-
malar yapiliyor. Analizin Gg¢lncU rapo-
runda da Avrupa'dan Italya ve Isvec ile
Amerika Birlesik Devletleri'nin harcama
verileriyle Tarkiye'nin verileri kiyaslandi.
Dinya genelinde COVID-19 agilamalarinin
basladigi 2021 itibariyla analizdeki buttn
Ulkelerin bir iyilesme trendine girdigi, an-
cak Turkiye'de kartli harcamalarin diger
Ulkelere kiyasla daha yUksek oranda arttig
gorultyor.

One cikan sonuclara gore (lkemizde
harcamalarin, 2021'de yaz aylarindan bas-
layarak, normallesmenin hizlanmasi ve
asilanmanin yayginlastirilmasi ile arttigi
gozlemleniyor. 2020 senesi ile karsilastirldi-
§inda kartlr harcamalarin 2021'de sene ba-
zinda yUzde 55 oraninda arttigi gordltyor.
Pandeminin baslamasi ile dusis gdsteren
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istege bagl tiketim harcamalar da Mayis
2021 sonrasinda baslayan normallesme
sUreci ile artarak temel ihtiyag harcamalari-
ni yakaliyor. 2022 yilinin ilk ceyreginin aylik
kartli harcamalar ortalamasinin bir énceki
yila kiyasla ylzde 85 oraninda blyUmus
olmasi da dikkat ¢ekiyor.

E-ticaretin yiikselisi ivmelenerek
devam ediyor, ticari kredi
kartlariyla yapilan harcamalar artiyor
Kartli Harcamalar Analizi'nde pandemi
stresince farkli yaklasimlar izleyen ABD,
Italya ve isvec ile Turkiye'nin karsilastirmalari
da yer aliyor. S6z konusu Ug Ulke ile karsi-
lastinldiginda, Turkiye'nin karth harcamalar
bakimindan &zellikle Haziran 2021 sonra-
sinda diger Ulkelerin Uzerinde bir iyilesme
trendine girdigi, bunun 2022'nin ilk ceyre-
ginde de artarak devam ettigi gordliyor.
Ayrica tim dlkelerin ayni dénemde bir
iyilesme trendine girdigi ve dzellikle 2021
yilinin ikinci yarisi itibari ile harcamalarin
reel blylmeye gectigi ortaya cikiyor.
Turkiye'de 2021 ve 2022 yillarinin ilk

ceyregi karth harcamalar agisindan kiyas-
landiginda, e-ticaretin ylzde 90, banka
kartr harcamalarinin ylzde 118 blyUmesi,
temassiz ddemelerin de 3 katina ¢ikmis ol-
masl, bu alanda devam eden buyldmenin
altindaki yapi taslarinin degismedigine isa-
ret ediyor. Bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla e-ticaretteki blylime hizinin ylizde
72'den ylzde 90'a ¢ikmis olmasi trendin
kaliciligina isaret ediyor. Dikkat ¢ceken bir
diger oran ise, ticari kredi kartlariyla yapi-
lan harcamalarin da bu dénemde ylzde
94 bUyUumus olmasl. 2020 ve 2021 yillik
bazda kiyaslandiginda ise kartlarla yapilan
harcama tutarlari, banka kartlarinda ytzde
62, kredi kartlarinda ise ylzde 47 buyu-
me kaydetti. Pandemi doneminde banka
kartlari temassiz ve online alisverislerde de
daha fazla kullaniimaya baslandi.

Sektorlerin tiimiinde
toparlanma yasaniyor

Analizde, farkli sektorler kapsaminda
gerceklesen kartl harcamalara da mercek
tutuluyor. Uclincti Karth Harcamalar Ana-
lizi, Mayis 2021 sonrasinda kisitlamalarin
kalkmasi ve normallesme sirecine gecil-
mesi ile beraber hemen hemen tim kritik
sektorlerin toparlanma egilimine girdigini
gosteriyor. 2021'de bir dnceki yila kiyasla



dzellikle seyahat (%116), yeme-icme (%81)
ve giyim-aksesuar harcamalarinda (%58)
dikkate deger bir artis gortltyor.

2022 yilinin ilk ceyreginde ise seyahat
harcamalarinda ytzde 201 biylUme goz-
lemlenirken, yeme-icmede bu oran ylzde
225 olarak gerceklesiyor. ik iki Harcamalar
Analizi, pandemi kisitlamalarinin ozellikle
yemek (restoran) sektérinde dustise neden
oldugu, sonrasinda ise paket servise gegen
ve internet Uzerinden siparis almaya bas-
layan isletmelerin dijital dondstime uyum
saglayarak toparladigini ortaya koymustu.
Son Harcamalar Analizi ise normallesme
srecine gecilmesiyle birlikte yemek sekto-
rinde Mayis 2021 itibariyla ciddi bir topar-
lanma oldugunu ve bunun 2022'de devam
ettigini ortaya koyuyor.

“Giiclii ve dinamik KOBI
altyapimizla degisen kosullara
hizli uyum saglayabiliyoruz”
Arastirmadan ¢ikan sonuglari deger-
lendiren TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, “KOBI'ler tlkemizde ekonomimizin
bel kemigi, blylimenin motoru, istihdamin
itici glict, ekonomik ve sosyal kalkinmanin
temel tagslari olarak yer aliyorlar. Cok glc-
It ve dinamik bir KOBI altyapimiz var. Bu
sekilde degisen kosullara ¢cok hizli uyum
saglayabiliyoruz. Bunun yansimasini kartli
harcamalar raporunda da e-ticaretin ve
temassiz harcamalarin ylkselisinden de
anlayabiliyoruz” dedi. Raporun 2022 yilinin
ilk ceyreginde aylik karth harcamalarinin
bir 6nceki yila gére ylzde 85 oraninda
blyddigund, yine seyahat harcamalari

Harcamalar bir Snceki yilin ayn ddnemine gore artis gosterdi
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ile yeme-icmede ylzde 200'Un Uzerinde
blytmelerin gerceklestigini gosterdigi-
ni belirten Hisarciklioglu, bunlarin ¢ok iyi
oranlar oldugunu dile getirdi.

“Harcamalarda bilyiime
trendi devam ediyor”

Visa Turkiye Genel Mudurd Merve Te-
zel de Visa ve TOBB'un Kartl Harcamalar
Analizi'nin, pandemiyle birlikte yasanan
degisimi ortaya koymasi agisindan faydali
bir rehbere dondstigtne dikkat cekti. Pan-
deminin birinci ve ikinci dalgasini, ardindan
da normallesme strecini kartl harcamalar
acisindan duzenli olarak degerlendirildigi
calismanin Gglnclstndn 2021 itibariyla
Turkiye'de harcamalar diger Ulkelerle kar-

silastinldiginda daha hizli toparlandigini
ifade etti. Pozitif trend 2022'nin ilk ceyre-
ginde artarak devam ettigini dile getiren
Tezel, online harcamalarin kayda deger
bir ivmeyle 2021 yilinda da buyimesinin,
temassiz 6demelerin katlanarak artisinin,
banka karti sayilarindaki yukselisin 2021
yilina da kartli harcamalar agisindan damga
vurdugunu kaydetti. Tirkiye'nin gucli 6de-
meler altyapisi ve tim sektérel oyuncularin
hizli adaptasyon kabiliyetinin pandemi
doéneminde daha da belirginlestigini sdyle-
yen Tezel,"Biz de Visa olarak, tim bu streg
boyunca ihtiyaclardan yola ¢ikarak, gelistir-
digimiz ¢oztmlerle ekonomimize katkida
bulunmaya devam ettigimizi distntyoruz”
ifadelerini kullandi.
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Yozgat ekonomisine deger katanlar

odiillendirildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Yozgat TSO ve TB Ekonomiye Deger Katanlar Odiil Téreni'ne
katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Bozok yigitlerinin mekani, sehitler diyari, yigidin harman oldugu,
sehr-i huzur Yozgat'ta bulunmaktan seref duydugunu séyledi.

ozgat'in hem topraginin hem de
Y havasinin bereketli oldugunu vur-

gulayan M. Rifat Hisarciklioglu,
Yozgat'in, Ulkemizi doyuran tarim mer-
kezlerinden de biri oldugunun altini giz-
di. Mercimekte, pancarda ve bugdayda
Yozgat'in ilk siralarda oldugunu hatirla-
tan Hisarciklioglu, sanayide de dnemli bir
atihm gerceklestirdiklerini dile getirdi. 20
sene dnce Yozgat'ta sadece bir OSB varken

simdi bu sayinin 4'e ¢iktigini ve neredey-
se tamaminin dolu hale geldigini ifade
eden Hisarciklioglu, “Guvenlik giglerimizi
koruyan, hayati 6neme sahip savunma
ekipmanlari, eskiden ithal edilirdi, simdi
burada Uretiliyor. Dinyanin 50'den fazla
Ulkesine de Yozgat'tan gonderiliyor. iste
en son Ukrayna Devlet Baskani Zelenski ve
ekibi de, burada Uretilen, balistik korumal
kask ve yelekle, kendilerini koruyor” dedi.

“Bilim Merkezi, gelecegin bilim
insanlari ve girisimcilerini yetistirecek”
Yozgat Valiligi ve Belediyesinin 6ncu-
lGgunde, bir Bilim Merkezi kuruldugundan
bahseden TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, buradan gelecegin bilim insanlari,
muhendisleri ve girisimcilerinin yetistigini
goreceklerini soyledi. Ankara-Sivas-Yoz-
gat Yuksek Hizli Tren seferlerinin baslama-
siyla birlikte Yozgat'in, bir turizm kentine
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donlsecegdini ifade eden Hisarciklioglu,
Yozgat'ta cok guzel bir tablo ile karsilasti-
gini anlatti. Valisi, Belediye Baskani, Oda ve
Borsa Baskanlari ile girisimcilerin hep bir
arada oldugunu, Yozgat'in gelismesi igin
kenetlendiklerini dile getiren Hisarciklioglu,
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret
Borsasi'nin akredite oldugunu ve Uyelerine
5 yildizli hizmet sunduklarini aktard.

“Sarikaya ilcesindeki 60 bin
tonluk lisansh depo, Yozgatl
iireticilere hizmet sunuyor”

Yozgat TSO ile TB'nin 6nemli bir pro-
jeyi daha hayata gecirdigini ve blyUk bir
hayvancilik tesisi yaptiklarini bildiren M.
Rifat Hisarciklioglu, boylece Yozgat'ta hay-
vanciligin gelisimine de ciddi katki sag-
ladiklarini séyledi. Yozgat Ticaret Borsa-
si’nin TMO-TOBB LIDAS'In ortagi oldugunu
animsatan Hisarciklioglu, Tarkiye'de lisansli

depoculugun gelismesine katki sagladigini,
Sarikaya ilgesindeki 60 bin tonluk lisansh
depoyla, Yozgatli Greticilere hizmet sundu-
gunu anlatti. Ote taraftan, Yozgat TSO'nun
gayretleriyle, Yozgat'in ilk 6 ayda, ihracatini
en ¢ok artiran il oldugunu da memnuni-
yetle 6grendigini dile getirdi. Bu vesileyle
Yozgat TSO'ya ve ihracatgl Uyelere, gondil-
den tesekkdrlerini sunarak, basarilarinin
devamini diledi.

“Yozgat, tam 7 iiriinde iiretim
kapasitesinde Tiirkiye'de birinci”
TOBB Sanayi Veritabanindaki 90 bin
Uretici ve 4 bin Urind analiz ettiklerini ha-
tirlatan M. Rifat Hisarciklioglu, Yozgat'in tam
266 farkli Urdn Uretebildigini, tam 7 Griinde
Uretim kapasitesi anlaminda, Turkiye'de
birinci konumda oldugunu ifade etti. 11
Urdnde ikinci, 8 Grindeyse ise U¢lUncl sira-
da oldugunu aktardi. Oda/Borsa Baskanla-

“Yozgat'ta dort ilcede dort
yeni okul daha yapacagiz”

LGS yerlestirme sonugclarinin
aciklandigini aktaran Baskan M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye genelinde
tlm meslek liselerinde doluluk
oraninin yiizde 95 oldugunu ifade
etti. Yozgat'taki 2 meslek lisesinde
de bos yer kalmadigini dile getiren
Hisarciklioglu, bu basari ve mesleki
egitime verdikleri destekten
dolayi tesekkirlerini iletti. Yozgatli
Baskanlarin talebiyle, TOBB olarak
bir 5nemli karar aldiklarini belirten
Hisarciklioglu, Bozok Universitesi
TOBB Saglk Yiiksekokulunu
yaptiklarini, simdi de Yozgat'ta dort
ilcede, Bogazliyan, Sorgun, Sefaatli
ve Yerkoy'de, dort yeni okul daha
yapacaklarinin mijdesini verdi.

rinin hem Yozgat'a deger katan calismalar
yaptigini hem de Uyelerinin her sikintisini
Ankara'ya getirip, ¢c6zUm aradigini vurgu-
layan Hisarciklioglu, “Pandemi déneminde
de, dertlerinize terciman oldular. Sizlerin
yasadigi sorunlari ve dnerilerinizi topladi-
lar. Hep birlikte bunlari, icra makaminda
olan hidkimete ilettik. Bunlarin énemli bir
kismindan da sonug aldik” diye konustu.
Pek cok destek ve dizenlemenin hayata
gectigini ancak sikintilarin bitmedigini, so-
runlar devam ettigini, bunlari da devamli
dile getirerek ¢6zUm saglamak icin ugras-
tiklarini ifade etti.

“TOGG Mart’ta yollarda goriilecek”

Katilimcilara yerli otomobil TOGG
hakkinda bilgi veren M. Rifat Hisarcikliog-
lu, “TUrk insaninin blyuk bir hayali vardr.
110 yillik, 120 yillik iste kendi otomobilini
yapmak. 60 sene dnce yari yolda kaldik.
O sebepten bu sebepten ama bu sene 29
Ekim'de Tuarkiye'nin, biuttin 6zIUk haklari
bizim olan TOGG'un fabrikasinin acilisini
gerceklestirecegiz"dedi. Yizde 100 elektrik-
li butln haklari Turkiye'nin olan otomobili-
nin dnya piyasasina sunulacagini belirten
Hisarciklioglu, Mart ayinda hep beraber
TOGG'a binilmeye baslanacagini, Yozgat'in
yollarinda da TOGG'un gérilecegini dile
getirdi.
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TOBB KGK’nin eski
Baskani Armagan’a
taziye mesaiji

OBB Kadin Girisimciler Kurulu eski Bagskanlarindan

Zeynep Erkunt Armagdan vefat etti. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Armagan’in hayatini kaybetmesine iliskin
yayimladigi taziye mesajinda, kendisine Allah’tan rahmet,
ailesine ve is diinyasina bassaghgi diledi. Hisarciklioglu
mesajinda su ifadeye yer verdi: “Kadin girisimci sayisini
artirmak, kadin girisimcileri desteklemek icin yogun
caba gosteren TOBB Kadin Girisimciler Kurulu eski
Baskanlarimizdan Zeynep Erkunt Armagan vefat etmistir.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesi ve camiamiza bassagligi
diliyorum. Mekani cennet olsun.”
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Hisarcaklioglu, TOBBUND
Genel Kuruluna istirak etti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBBUND Lojistik Yatirim A.S. Genel
Kurul toplantisina katildi. Hisarciklioglu, TOBBUND Yonetim Kurulu Baskani
Halim Mete, Yonetim Kurulu ve personel ile hatira fotografi cektirdi.

ANKARA Q

Baskan, YKS'de
derece yapan
Goksel ve ailesiile
bir araya geldl

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB
ETU Hukuk Fakiiltesi'ni tercih edecek YKS
Turkiye 33’linclisti Hasan Baki Sakarya
Goksel ile bir araya geldi. Hisarciklioglu
gorusmede, Goksel icin basarilarinin
devamini diledi.

iSTANBUL Q

Hisarcaklioglu, Uzak
Ulkeler Stratejisi
toplantisina katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus

tarafindan aciklanan ‘Uzak Ulkeler Stratejisi’ toplantisina katildi. Konuya
iliskin sosyal medya hesabindan agiklamada bulunan Hisarciklioglu,
Turkiye'nin ihracatinin Ugte ikisini yakin Glkelere gerceklestirdigini belirterek,
“Ihracatta pazar cesitliligini artirmak amaciyla hazirlanan Eylem Planlarinin
ihracat menzilimizi blyltmesini bekliyorum” diye konustu.
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Hisarcakhoglu’'ndan,
Savunma Sanayii
Baskani Demir’e ziyaret

AIRLINE

THY Yonetim Kurulu
Baskani Bolat’a ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Tiirk Hava Yollari (THY) Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat’a hayirli olsun
ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu, Bolat'a yeni
gorevinde basarilar diledi.
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ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB ETU Rektorii Prof. Dr. Yusuf
Sarinay ile birlikte Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
ismail Demir'i ziyaret etti.

Hisarakhoglu’'ndan
bankalara cagri

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, krediye ulasma

noktasinda bankalari daha yapici olmaya ¢agirdi.
Hisarciklioglu sosyal medyadan yaptigi agiklamada su
cimlelere yer verdi: “Banka kredilerine ulasmak zorlasti.
Turkiye'nin her il ve ilcesinden bankalara yonelik sikayetler
artiyor. Firmalarin kredi talepleri karsilanmiyor veya ¢ok
yiiksek maliyetler cikariliyor. Uretim, istihdam, yatinm icin
bankalari daha duyarli ve yapici olmaya davet ediyorum.”



ISTANBUL Q

Hisarakhoglu,
TUSIAD Baskani
Turan ile goristii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Turan'i ziyaret ederek,
hayirli olsun dileklerini iletti.

Hisarakhoglu,
TIM Baskani
Giiltepeile

bir araya

geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani Mustafa Giiltepe ve
Yonetim Kurulu Gyelerine
e hayirli olsun ziyaretinde

£E~_ bulundu.

Hisarckhioglu, TFF'ye
ziyarette bulundu

iSTANBUL Q
OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Baskani Mehmet Blyukeksi ve TFF
Baskan Vekili, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay'a hayirli olsun ziyaretinde bulundu.
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H = Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
H Isa.rc! kllo.glu’ TSE Ba§l.(anl Hisarciklioglu, Tiirk Standardlari Enstitlisi (TSE) Bagkani
Sah‘n |Ie blr araya geldl Mahmut Sami Sahin ve beraberindeki Yonetim Kurulu

Uyeleri ile bir araya geldi.

BN Hotel
Thermal &
Wellness’e
hayirli olsun
ziyareti
yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kahramanmaras Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Duran Balsuyu ve Meclis Baskani
Mustafa Narli'nin Mersin'de actigi
BN Hotel Thermal&Wellness'i
ziyaret ederek, hayirli olsun
dileklerini iletti.
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Hisarcikhioglu,
Mersin Valisi
Pehlivanile
gorilistii

]
i
i
MERSiNo
. . " . _ Q Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
R'fat H|sarC|kI|oglu’ e Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
° ° o ° oo oo oo Mersin Valisi Ali Hamza Pehlivan'’i
Rlze Va|ISI cebel‘ lle gOl‘lI§tu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,

Vali Pehlivan’a TOBB tarafindan

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte bastirilan 1. Diinya Harbinde Turkler

Rize Valisi Kemal Ceber'i makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Vali Ceber'e kitabini hediye etti.
TOBB tarafindan bastirilan 1. Cihan Harbinde Turkler kitabr hediye etti.

(C Yozgat Valisi
Youcirvast Ziya Polat"
makaminda
ziyaret etti
vozear Q

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yozgat Valisi
Ziya Polat't makaminda
ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
O Vali Polat'a TOBB tarafindan
S o bastirilan 1. Cihan Harbinde
: Turkler kitabi hediye etti.
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Rifat Hisarciklhioglu, nikah
toreninde sahitlik yapti

e Q

Rize Belediye
Baskani Metinile
istisarede bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB

Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte Rize
Belediye Baskani Rahmi Metin'i makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Belediye Bagkani
Metin'e TOBB tarafindan bastirilan 1. Cihan

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Gaziantep Sanayi OdasI Meclis Bagkani Adil Sani Konukoglu'nun oglu
Sani ile idil'in nikah térenine katilarak, sahitlik etti. Hisarciklioglu, genc
cifte mutluluklar diledi.

Harbinde Turkler kitabi hediye etti.

TOBB heyeti, S
) . ] Pazar TSO'ya ziyaret
torenine istirak etti
Urrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, HAK- Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim Kurulu

IS Konfederasyonu Onursal Genel Bagkani Salim Uslu'nun oglu Yasir Uyeleri ile birlikte Pazar Ticaret ve Sanayi Odasini
ile Ece’nin nikah térenine katilarak, sahitlik etti. Hisarciklioglu, geng cifte
omir boyu mutluluklar diledi.

ziyaret etti.

48 c EKONOMIK FORUM



Anamur e @
Kaymakamhg
ve Belediyesine
ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Anamur Kaymakami Bilal Bozdemir
ve Anamur Belediye Baskani Hidayet
Kilin¢' makamlarinda ziyaret etti.

A

Yozgat TSO'da
temaslarda bulundu

Hisarckhioglu, Yozgat
Belediye Baskani Kose
ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yozgat Belediye Bagskani Celal
Kose'yi makaminda ziyaret etti.

WRaLeain mang
NOETRERANT

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Yozgat Ticaret ve Sanayi rozem Q
Odasi'ni ziyaret etti. Hisarciklioglu burada Yozgat il-ilce Oda ve
Borsa Yonetim Kurulu Baskanlari ile bir araya geldi. Daha sonra Yozgat
Gulhan Karaca Ekolojik Otel'i ziyaret etti.

TOBE BASKANIMIZ SAYIN M.RIFAT HISARCIKLIOGLY e

&

Yozgat Ticaret Borsasi'nin
yeni binasi hizmete acildi

ozgat Ticaret Borsasi yeni hizmet binasi, TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu’nun katildigi téren ile agildi. Kurdele kesiminin
ardindan Hisarciklioglu, binayi gezdi. Hisarciklioglu, yeni hizmet
binasinin Yozgat is diinyasina hayirl olmasini diledi.
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Rifat Hisarcakhoglu, Anamur TSO’da
temaslarda bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Anamur Ticaret ve Sanayi Odasi'ni zi-
yaret ederek, Meclis Uyeleri ile istisare etti.
Anamur'a gelmelerindeki esas amaglarinin,
sikintilari ve talepleri dinlemek oldugunu
belirten Hisarciklioglu, “Pandemide Oda
Baskanlarimizla birlikte ¢alisarak, sizlere
yonelik pek ¢cok destegin ¢ikmasini sag-
ladik. Feridun Baskan da dertlerinize ter-
ciman oldu. Sizlerin tdm sikintilarinizi ve
taleplerinizi bize getirdi. Biz de bunlari ilgili
bakanlara aktardik ve takip ettik, pek co-
gundan da sonug aldik” dedi. Sikintilarin
bitmedigini, yapiimasi gereken daha ¢ok is
oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, bunun
icin Anamur'da olduklarini belirtti."Piyasada
durum nedir, hangi konularda sikinti var, ne
yapmak lazim, burada anlatin, bizde ilgili
yerlere goturelim. Girdi maliyetlerimizdeki
artisl, krediye erisimdeki sikintilari, ytksek
enerji fiyatlarini, tarimda glbre ve yemin
cok pahali hale gelmesini Bakanlara ileti-
yoruz”seklinde konusan Hisarciklioglu, yUk-
sek enflasyon nedeniyle sirketlerin isletme
sermayesi ihtiyacinin arttigini dile getirdi.

“Anamur’da bir TOBB
Okulu yapma karari aldik”

Yeni kredi ve KGF kefaletli kredi paket-
leri gerektigini hikumete ilettiklerini sdy-
leyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
bununla ilgili yeni bir paketin de yakinda
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¢ikmasini beklediklerini belirtti. Cumhur-
baskani Yardimcisi ve 5 Bakan ile Ankarada
Ekonomi Surasi diizenlediklerini ve ifade
eden Hisarcikliogluy, “Onlara da 5-6 saat bo-
yunca sizlerin dertlerini anlattik. Unutmayin
bizim godrevimiz bu, icraat isi hiikimetin.
iste simdi, sizlerin sdyleyeceklerini de giin-
demimize alacadiz. Feridun Baskanla birlik-
te bunlari takip edip, sonuclandirmak igin
calismaya devam edecegiz” diye konustu.
Anamur TSO’nun akredite oda oldugunu
animsatan Hisarciklioglu, 5 yildiz hizmet
sundugunu da uluslararasi seviyede teyit
ettirdigine ve belgeledigine dikkat gekti.

MERSIN Q

Paris, Berlin, Londra Odalari ile ayni ka-
litede hizmet verildiginin altini gizerek, bu
vizyonu i¢in de Anamur TSO'yu ayrica teb-
rik etti. Anamur’un yeni bir hal ve OSB talebi
oldugunu belirterek, “Feridun Baskanin
bunlari da yakinda takip ediyor ve Mersin
Belediyesinin destegini de aliyor. Feridun
Baskanin talebiyle, Anamur'da bir TOBB
Okulu yapma karar aldik. Hayirli olsun”
ifadelerini kullandi. Anamur TSO Yénetim
Kurulu Baskani Feridun Torunoglu, Hisar-
ciklioglu'na yaptigr hizmetler nedeniyle te-
sekkur etti. Torunoglu, Anamur cografyasi
ve ekonomisi hakkinda bilgi verdi.




Hisarcaklioglu, EBSO Meclis

Uyeleri ile istisarede bulundu
[

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklhoglu, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Haziran ayi

Meclis Toplantisi’na katildi.
Meclis Uyeleri ile istisarelerde
bulunan Hisarcikhoglu, “Sizlerin
ileteceginiz her konuyu ilgili
bakanlara aktariyor ve ¢c6ziim
saglamak Uzere takip ediyorum.
Ozellikle, pandemiyle gecen son
iki yilda, sizlerle birlikte bunu,
en iyi sekilde basardigimiza

inaniyorum” dedi.
E Ankarada birlikte calistiklarini ve is-
tisarelerde bulunduklarini belirten
Hisarciklioglu, Yorgancilar ile birlikte Gyelerin
yaninda durarak, onlarin dertlerini, sikintilari-
nive talepleriniilgili makamlara ilettiklerinin
altini gizdi. C6zim saglamak ve sonuglan-
dirmak i¢in de blyUk gayret gostererek,
calistiklarini dile getirdi.

BSO Baskani Ender Yorgancilar ile

“Yaklagik 150 milyar lirahik
bir kredi paketi bekliyoruz”

TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, hii-
kiimete ilettikleri iki yUzin Uzerinde dneri ve
talebin baytk kisminin gerceklestigini sdyle-
di. izmir Gretiminin tlke ekonomisine dnemli
katki sunduguna dikkati ceken Hisarciklioglu,
kentin sanayicilerini kutladi. Dinya gene-

Hisarakhoglu
GS1 Genel
Kurulu’na katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
GS1 Turkiye'nin dijital ortamda
yapilan GS1 Genel Kurulu’na katildi.

"'[Lllhlt

e

linde etkili olan krizin, Turkiye'deki Ureticiyi
etkiledigini ifade etti. Yiksek enflasyon, d6-
viz kuru, girdi maliyetlerindeki artis, krediye
erisimdeki sikintilar, ytksek enerji fiyatlarinin
hepsini bildiklerini, ilgili yerlere de ilettiklerini
ifade etti. Bu kapsamda Kredi Garanti Fonu
destekli bir kredi paketini de yakinda huka-
metin duyuracagini, yaklasik 150 milyar liralik
bir kredi paketini beklediklerini agikladi.

“istikrarh biiyiime, sanayi
iiretimiyle dogru orantili”
Olumsuzluklara ragmen umutsuz olun-
mamasini isteyen Baskan M. Rifat Hisarcik-
lioglu, kimsenin birbirini Gtekilestirmemesi
gerektiginin altini ¢izdi. Diger canlilardan
farkli olarak beynimizi kullanmamiz gerek-
tigine dikkat ceken Hisarciklioglu, “Ulkenin

:.-.l

'y

izmir Q
zorluklari olacak, zor bir cografyadayiz. Bu
cografyada hayatta kalabilmek icin ekono-
mik ve siyasi olarak gli¢lt olmak zorundayiz.
Once ekonomik olarak glicli olmaliyiz, eko-
nomi olmadan hicbir seye baslayamiyorsu-
nuz cinkd. istisare edecegiz, ortak akilda
birlesecegiz. Bunu yapanlar kazaniyor, ya-
pamayanlar kaybediyor” seklinde konustu.
EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgan-
cllar da sorunlarin ancak Ureterek asilabile-
cegini belirtti. Asgari Ucretin giincellenmesi
gerektigini kaydeden Yorgancilar, gelir ada-
letsizliginin insanlari baska sosyal sorunlarla
karsi karstya birakmamasi gerektigini ifade
etti. Yorgancilar, Glkenin blyUmesinin sanayi
Uretimiyle dogru orantili olarak gercekles-
tigini dile getirerek, bu anlamda istikrarli
buyUmenin dnemini vurguladi.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Yozgat programi sonrasinda Kirikkale Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Kirikkale Ticaret Borsasi Meclis Uyeleri ile bir araya geldi. Hisarciklioglu, sektorlerde yasanan
sikintilar ve talepler konusunda sohbet etti.
KIRIKKALE Q

Hisarcakhoglu,
Kirklareli TB Baskani
Altintel’i kabul etti

g
Baskan Hisarcikhoglu,
Erdemli TSO Uyeleriyle
bir araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erdemli Ticaret

ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek Meclis Uyeleri ile bir
araya geldi. Meclis Uyelerinin sikintilarini ve taleplerini
dinleyen Hisarciklioglu, Mersin'de iki giin boyunca temaslarda et
bulunacagini sdyledi. Edremit TSO ile gurur duyduklarini o b
belirten Hisarciklioglu, Oda yonetiminin bes yildizli bir hizmet
verdigini dile getirdi. Kentin tescilli Giriinlerinin AB tarafindan urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

da tescilli cografi isaret olarak kabul edilmesi icin calismalarini Hisarciklioglu, Kirklareli Ticaret Borsasi Yonetim
strdireceklerini kaydetti. Kurulu Baskani Turhan Altintel'i makaminda kabul etti.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu, Mersin Ticaret Borsasi’'ni ziyaret
ederek, Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.
Mersin Ticaret Borsasi ile gurur duydu-
gunu belirten Hisarcikhoglu, “Calismalari
ve projeleri ile drnek akredite bir borsa. 5
yildizl kalitede hizmet veriyorsunuz. Bun-
dan dolayi sizlerle gurur duyuyorum”dedi.

Pandemi doneminin gida, hayvancilik ve
tarim sektérintn énemini bir kez daha
gosterdigini vurgulayan Hisarciklioglu,
yapilan isin cok énemli oldugunun alti-
ni ¢izdi. Her yil bir Tlrkiye ntfusu kadar
ndfusun dinyaya ilave oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, son 10 yilda fiyati en
cok artan Urtnlerin tarim ve hayvancilik

Mersin DTO
Denizcilik
Fakiiltesi
insaatinda
incelemelerde

bulundu
essin Q)

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Mersin Universitesi Kampiisii'nde
bulunan Mersin Deniz Ticaret
Odasi Denizcilik Fakiiltesi insaati'ni
ziyaret ederek, insaat alaninda
incelemelerde bulundu.

MERSiNQ
drdnleri oldugunu dile getirdi. “Sakin bu
alandan vaz ge¢cmeyin. Sizlere ihtiyac var”
seklinde konusan Hisarciklioglu, Meclis
Uyelerinin taleplerini de dinledi. Mersin
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Omer Abdullah Ozdemir de Borsanin
calismalari hakkinda bilgi vererek, sikin-
tilari iletti.
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Mersin Oda/Borsa
Meclis Uyelerinin
g ltaleplerini dinledi

OBB Baskani M.Rifat  weasin Q
J@ Hisarcikloglu, Mersin

Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
' duiizenlenen Mersin il/ilce Oda/
Borsa Musterek toplantisina katildi.
Hisarciklioglu toplantida Meclis
Uyelerinin sikintilarini ve taleplerini
dinledi. Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi biinyesinde hayata gecen
“Atolye 1886 Mersin Endstriyel
Tasarim ve KOBI Danismanlik
il Merkezi'nde de incelemelerde

?b | bulundu.

Baskan, Rize TB/de e ——.
Meclis Uyeleriyle .

istisarede bulundu =
wQ T

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri ile birlikte
Rize Ticaret Borsasi'ni ziyaret
etti. Meclis Uyeleri ile sohbet
eden Hisarciklioglu, tyelerin
sikintilarini ve ¢6zim onerilerini
dinledi.

Hisarcikhoglu,
Rize Cay
Carsisi’'ni
ziyaret etti
RiZEQ
urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Rize Cay
Carsisi'ni ziyaret etti.
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) TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIBl | -
ORTAOKULU

DENIZLI Q

Denizli Merkezefendi TOBB
Ortaokulu ziyaret edildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB tarafindan yaptirilan Denizli
Merkezefendi TOBB Ortaokulu’'nu ziyaret ederek, okulun resmi acilisini
yapti. Siniflari gezen TOBB Baskani Hisarciklioglu, 6grencilere kitap hediye etti.
Ayrica, 2022 Kizlar Tiirkiye 4’tinciisii olan Okulun Kiz Basketbol Takimina imzali

Euroleague basketbol topu hediye etti.

Kahramanmaras
TSO Baskani
Balcaioglu'ndan
Hisarcakhoglu'na
ziyaret

ahramanmaras Ticaret ve Sanayi

Odasi Baskani Sahin Balcioglu,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti.

KAHRAMANMARAS Q

)
Odalarda sayisal |
takograf seferberligi

S ayisal takograf temassiz basvuru sistemi ilk
yilini tamamlarken, bolgesel Oda egitimleri
devam ediyor. 26 Mayis'ta Gaziantep Ticaret
Odasi'nin ev sahipliginde Kilis, Kahramanmaras,
Sanliurfa, Antakya, Adiyaman, Malatya, Dortyol
ve Reyhanli Ticaret ve Sanayi Odalarinin aktif
katiimiyla gerceklestirilen egitim sirasinda
TOBB tarafindan yuritilen faaliyetler ele alind.
Dijitallesme ile hassasiyeti artan kisisel verilerin
glvenligine yonelik alinmasi gereken tedbirler
hakkinda bilgi verildi. Egitim, katilimcilarin
sorularinin cevaplanmasinin ardindan son buldu.

EKONOMIK FORUM c 55



TOBB ULUSAL

DIYARBAKIR ORGANIZE SANAYi BC _GESI
v | lreatar ._,:”-bmk”.

Diya rba klr OSB OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Diyarbakir Organize Sanayi omusmuQ

Bolgesi Baskanligina secilen Mustafa Fidan'i ziyaret etti. Hisarciklioglu,

(] L] .
ve Ye§|| Ambala j Fidan ve Yonetim Kurulu Uyelerine hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB

Baskani daha sonra Diyarbakir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

(] L] L]
Fabl‘l kaS| Z|ya I'etl Engin Yesil'e ait Yesil Ambalaj Fabrikasini gezdi.

Diyarbakir TB
Tohum Arastirma
Sertifikasyon
Merkezi incelendi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Dicle
Teknokent'te bulunan Diyarbakir Ticaret
Borsasi Tohum Arastirma Sertifikasyon
Merkezi'ni ziyaret ederek, laboratuvari gezdi.

Rifat Hisarcaklhioglu, Alapli‘da cesitli ziyaretlerde bulundg

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Alaph

Organize Sanayi Bolgesi ve Alapli Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Alapli
TSO'nun akredite bir oda oldugunu ve Gyelerine 5
yildizli hizmet sundugunu séyledi. TOBB Bagkani,
pandemi slirecinde Alapli TSO Baskani Recep
Ocak'in Gyelerinin sorunlarini her an TOBB'a
aktardigini, bu sorunlarin bircoguna ¢6ziim
saglandigini ifade etti. TOBB olarak 81 ile 81 okul
projesini tamamladiklarini aktaran Hisarciklioglu,
154 ilceye okul yapacaklarini, bu okullardan
birinin de Alapli'ya yapilacagini séyledi.
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Hisarcikhoglu, Oda/ Borsa Ba;kanlarlnl kabul etti

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Of Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Erdal Saral, Sivas Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Eken, Blinyan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Naim Yavuz, Kiziltepe Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Diindar, Gaziantep Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Tuncay Yildirim,
Kocaeli Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necmi Bulut ve beraberlerindeki heyetleri makaminda kabul etti.

Rifat Hisaraklioglu,
DEIK Baskani Olpak
ile gorusti

uUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Bagkani Nail Olpak’i yeni hizmet
binasinda ziyaret etti.

Cumhuriyet Bassavcisi
Akca, Hisarcaklioglu'nu
makaminda ziyaret etti

Ankara Fuarchk
Alanive Kongre Merkezi

(1Jd [ ]
Yonetim Kurulu toplandi /
Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarcikiloglu, Ankara Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde nkara Cumhuriyet Ba§SaVCISI Ahmet Akca,
gerceklestirilen, Ankara Uluslararasi Fuarcilik Alani ve Kongre Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Merkezi'nin Yonetim Kurulu toplantisina katild. Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
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HlsarC|kI|oqu DeniZIi Odal Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. DENiZLiQ
4 i i X ETEIT

Rifat Hisarciklioglu, Denizli lli Oda ve Borsalari

Borsalari Meclis Uyele" ile Misterek Istisare Toplantisi‘a katildr. Hisarciklioglu,

Meclis Uyelerinin yasadiklan sikintilari ve ¢éziim

goris ahigverisinde bulundu  s-cicinidinteai

! | Bo azllyEnTSO heyeti, TOBB’a
N ' ziyarette bulundu
VOZGATQ

ozgat Bogazliyan Ticaret ve Sanayi

Baskani Ocal Ocalan ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Bogazliyan Belediye
Baskani Gokhan Cosar Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Bogazliyan
TSO Baskani Ocalan ve Belediye
Baskani Cosar 6nciliiglindeki heyet ile
karsilikli goris alisverisinde bulundu.

Afyonkarahisar TSO heyeti ile goriis alisverisinde bulundu
rra Q

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Biyiik Taarruz ve
Buyuk Zafer'in 100. Y1l Etkinlikleri
cercevesinde Ankara'da bulunan
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Hisnu Serteser, Meclis Bagkani
Mehmet Sitki Merdivenci ile Meclis
Uyeleri, Meslek Komiteleri, Kadin/
Geng Girisimci Kurulu tyelerinden
olusan heyeti kabul etti.
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Ba§kan U§ak Odal OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Usak Ticaret ve Sanayi
’ ' - .. .

Odasi'nda diizenlenen Usak Oda / Borsa Misterek Istisare

Borsa Mechs Uyeler| Toplantisi'na katildi. Basina kapali olarak gerceklesen istisare

toplantisinda Hisarcikhioglu, Meclis Uyelerinin sikintilarini ve ¢dziim

lle bl.lll.l;tll onerilerini dinledi.

Jelediye Baskani
sarede bulundu

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri ile birlikte Usak
Belediye Baskani Mehmet
Cakin'i makaminda ziyaret etti.

Usak Valisi | T
Turan Ergluin'ui | |
ziyaret

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
ile birlikte Usak Valisi Dr. Turan
Erglin' makaminda ziyaret etti.
Hisarcikhioglu, Vali Ergiin’e TOBB
tarafindan bastirilan 1. Cihan
Harbinde Turkler kitabini hediye
etti.

i

ah €@ e
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Kirgiz Cumhuriyeti'nin Tiirkiye Biiytikelcisi Kubanicbek Omiiraliyev,
iki Glke arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler, Kirgizistan'daki
yatinim firsatlar ve yatinmcilar icin vize konusunda sagladiklari
muafiyetlerden séz etti. Omiiraliyev, “Tuirk yatinmcilarini aktif
olarak tilkemizde yatirrm yapmaya ve is yapmaya ¢agiriyoruz” dedi.

irgizistan'in Turkiye Blyukelcisi Ku-
K banicbek Omiraliyev, Kirgiz-Tirk

iliskilerinde ekonomik is birliginin
oncelikli oldugunu ifade etti. Turkiye'nin
Kirgizistan'in ana ticari ortaklarindan biri
oldugunun altini cizen Omiiraliyev, 2021
yilinda Kirgizistan ile TUrkiye arasindaki tica-
ret hacminin 835.9 milyon dolar oldugunu
belirtti. Iki Gilke arasindaki ticari ve ekonomik
baglari glclendirmek ve yatirimlari cekmek
amaciyla Buyukelcilik, Ticaret Odalari ve
Organize Sanayi Bolgeleri yoneticileri ve is
insanlari ile dizenli olarak gérismeler ya-
pildigina deginen Omiraliyev, is birliklerini
gelistirmek icin yaptiklar cesitli faaliyetleri
ve Eylem Plani'ni anlatti.

OZEL GUMRUK AYRICALIKLARI
Kirgizistan'in vergi sayilarini azaltarak,
yatirnmailar icin elverisli kosullar yarattigini
dile getiren Kubanicbek Omiiraliyev, Batken
bolgesine yatirnm projelerini uygulayan ya-
tinmcilara devlet garantisi saglayan &ézel bir
yatinm rejimi saglandigini ve ithalat-ihracat
yapan firmalara 6zel gimrik ayricaliklari
saglayan Serbest Ekonomik Bolgeleri ku-
ruldugunu vurguladi. Ayrica Kirgizistan ve
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Turkiye arasinda 90 glne kadar vizesiz rejim
uygulandigina dikkat ceken Omdiraliyev, 10
milyon som (yaklasik 130 bin dolar) tutarin-
da yatirm yapan yatinmci ve aile Gyelerine
3 yillik yatirim vizesi verildigini de aktardi.

Kirgizistan ile Tiirkiye arasindaki ticari
ve ekonomik iliskilerin gliniimiizdeki
durumu nedir?

Kirgiz-Tark iliskilerinde ekonomik is birli-
§i oncelikli bir alandir. Trkiye, Kirgizistan'in
ana ticari ortaklarindan biridir. Ayrica Kirgiz
Cumhuriyeti'nin dis ticaretinde 6zel bir yere
sahiptir. 2021 yilinda Kirgizistan ile Turkiye
arasindaki ticaret hacmi 835.9 milyon dolar
olup, Kirgizistan Cumhuriyeti'nin ihracati
86.4 milyon dolara, ithalati ise 749.5 milyon
dolara tekabul ediyor. Pandeminin Ulkelerin
ekonomisi Gizerindeki olumsuz etkisine rag-
men Kirgizistan ve Turkiye arasindaki ticaret
hacmi 2021 yilinda 2020 yili ile karsilastiril-
diginda 328.4 milyon dolar artmistir (2020
yilinda- 507.5 milyon dolar). Taraflar, iki Ulke
arasindaki ticaret hacmini 1 milyar dolara
¢ikarmak igin calisiyorlar.

Kirgizistan'in Turkiye'ye ihrag ettigi basli-
ca Urlnler; Fasulye, ceviz, pamuk ve pamuk-

lu kumaslar, ham post, deri ve deri Grnleri,
muicevherler, metaller, bakir ve bakirdan
yapiimis Urdnler, ev esyalari vs. Turkiye'den
ithal edilen baslica Grtnler ise; hafif sanayi
drtnleri, ilag, kimyasallar, plastikler, kauguk,
makineler, gida ve tarimsal ham madde-
ler, demir, demir disi ve degerli metaller,
mucevherler, ahsap Urlnleri, mobilya ve
aksesuarlari, deri Grtnleri vb. 2021 yilinda
Turkiye'den Kirgizistan'a yapilan dogrudan
yatinm miktari 237.9 milyon dolar olmustur
ve 2020 yilina kiyasla 215.1 milyon dolara
yUkselmistir. Kirgizistan yatinm alaninda;
tanim, tekstil, madencilik, hidroelektrik, bi-
lisim teknolojileri, hizmet, turizm ve diger
karsilikli fayda saglayan sektorlerde Turkiye
ile ortak sanayi isletmelerinin hayata ge-
cirilmesine ilgi duyuyor. Ornegin tlkemiz
hidroenerji potansiyelinin sadece ylzde
10'unu kullaniyor.

iki lilke arasindaki ticari ve ekonomik
baglari gliclendirmek icin ne gibi adim-
lar atiliyor?

Kirgizistan ile Turkiye, arasindaki ticari ve
ekonomik baglari gtclendirmek ve yatirm-
lari cekmek amaciyla Buyukelcilik, Turkiye'nin
Ticaret Odalar ve Organize Sanayi Bolge-
lerinin yoneticileri ve is insanlari ile diizenli
olarak gorustyor. Gordsme kapsaminda ise
Kirgizistan'in yatinm potansiyeli hakkinda
sunum yapilyor ve B2B gorismeleri diizen-
leniyor. Son yillarda iki Glke arasindaki ticari
ve ekonomik is birligini gelistirmek icin bir
dizi faaliyet gerceklestirildi. 22 Kasim 2019'da
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Ankara'da 9'uncu Kirgiz-Tirk Hukimetlerarasi
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Toplantisi,
21 Kasim 2019'da Istanbulda Kirgizistan ve
Tirkiye'den 350'den fazla girisimcinin katil-
digr Istanbul'da Kirgiz-Tirk Is Forumu ve is
insanlarinin iki tlkeye karsilikli ziyaretleri vb.
gerceklestirildi.

Kirgiz-Turk KEK Es Baskanlari, Kirgiz Cum-
huriyeti Bakanlar Kurulu Baskani Akilbek
Caparov ve Turkiye Cumhuriyeti Cumhur-
baskani Yardimcisi Fuat Oktay bu ziyaretle-
re katildi. 13-14 Mayis ve 28-30 Ekim 2021
tarihlerinde TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu Baskanhginda, Turk is insanlarinin
Kirgizistan ziyaretleri gergeklesti. Ziyaret
cercevesinde Turk heyeti Kirgiz Cumhuriyeti
Cumbhurbaskani Sadir Caparov tarafindan
kabul edildi ve Kirgiz Cumhuriyeti Bakanlar
Kurulu Baskani ve Uyeleri ile gdrismeleri
gerceklesti.

Gorusmeler sirasinda ortak projelerin
uygulanmasi konusunda anlasmalar sag-
landi. 10 Haziran 2021 tarihinde Kirgiz Cum-
huriyeti Cumhurbaskani Sadir Caparov'un
Tarkiye Cumhuriyetine resmi ziyareti cerce-
vesinde, iki Ulkeden ylzden fazla ig insaninin
katilimiyla TOBB ile ortaklasa is forumu du-
zenlendi ve iki Ulke is insanlari arasinda B2B
gorusmeleri yapildi. 10 Eylal 2021 tarihinde
Biskek'te 10'uncu Kirgiz-Tark Hiktumetle-
rarasi Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
Toplantisi, ayrica iki Glkenin hikamet tem-
silcileri ve 90'dan fazla is insaninin katildig
Kirgiz-Turk Is Forumu gerceklestirildi. S6z ko-
nusu etkinlikler sonucunda toprak alti zen-
ginliklerin kullanimi, cevre, istatistik ve helal
akreditasyonu alanlarinda ikili anlagmalar
imzaland. Is Forumu'ndan sonra iki tilke is
insanlarr arasinda B2B gdriismeleri yapildi.

Ayrica ticaret ve yatirim, sanayi, top-

rak alti zenginliklerin kullanimi, finans ve
bankacilik, saglik, egitim ve bilim, kiltdr,
enformasyon ve turizm, is ve sosyal koruma,
ulasim ve iletisim, teknik yardim vs. alanlarda
ikili is birligini gelistirmek ve genisletmek
amaciyla 79 somut maddeden olusan ve
onlari tamamlama zamanlamasini iceren
Eylem Plani kabul edildi. 11 Kasim 2021'de
Cumhurbaskani Sadyr Caparov Turk Dev-
letleri Teskilati Zirvesi (TDT) cercevesinde,
Turkiye'deki is dinyasinin buydk temsilci-
leriyle gordst. Turk is insanlari bizzat Kirgiz
Devlet Baskanindan yatirmcilarin haklarini
destekleme ve koruma, yabancr is adam-
lari¢in uygun kosullar yaratma, girisim ve
projelerinin uygulanmasina yardimci olma
yonunde alinan énlemler hakkinda bilgi
aldilar. Cumhurbagskani, Turk is insanlarini
Kirgizistan'a 6zellikle Batken bolgesine aktif
olarak yatinm yapmaya ¢agirdi.

Kirgizistan'daki yatinm potansiyeli ve is
yapma kosullarindan bahsedebilir misiniz?

Kirgizistan'da her yil yatinmcilar icin yeni
elverisli kosullar yaratiliyor. Vergi sayisi azalti-
larak, KDV vergisi ylzde 12, kurumlar vergisi
ylzde 10 ve gelir vergisi ylzde 10 dlzeyine
cekildi. Yatinmci, devletin 6ncelikli faaliyet
tlrtne (ekonomi sektdriine) yatirrm pro-
jeleri uygulamasi durumunda, ithal edilen
teknolojik ekipman gumrik vergilerinden
muaf tutulacak. Ayrica Kirgiz Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca kucuk hid-
roelektrik ve diger enerji santrallerinin ya-
pimi icin ithal edilen teknolojik ekipmanlar
glmrik vergilerinden muaf tutulacak. Ayni
zamanda, Kirgizistan'in Batken bolgesine
yatirim projelerini uygulayan yatirmcilara
devlet garantisi saglayan 6zel bir yatirm
rejimi saglaniyor. Ayrica, Batken bolgesinde
gelir vergisi, emlak vergisi, satis vergisi ve
arazi vergisi oranlari ytzde 0'a ddsurdldi.
ihracati tesvik etmek ve kolaylastirmak icin
Kirgiz Cumhuriyeti'nde ihracat ve ithalat
yapan firmalara 6zel gimrik ayricaliklar
saglayan Biskek, Narin, Maymak, Kara-Kol ve
Leylek Serbest Ekonomik Bolgeleri kuruldu.

Yatinm ¢ekmek ve Uretim tesislerin ag-
mak icin is insanlarina AB'nin GTS+ (Ge-
nellestirimis Tercihler Sistemi) programi
kapsaminda 6 bin 200 cesit Grindn AB
pazarina gimruk vergisiz ihracat imkan-
lari dahil olmak Uzere diger buttn gerek-
li bilgilerin verilmesi ayrica is insanlarinin
Ulkemize ziyaretlerinin organize edilme-

si, Kirgizistan'in ilgili bakanlik, kurum ve is
insanlari ile gérismelerin dizenlenmesi
konularinda yardimci oluyoruz. Yatirimci-
larin Kirgizistan'da Uretim tesisleri agmalari
icin dnemli bir tesvik ise, Uretilen Urlnlerin,
Kirgiz Cumhuriyeti'nin Avrasya Ekonomik
Birligi (AEB) Uyeligi cercevesinde orgite Uye
Ulkelerin 185 milyonluk pazarinin yani sira
Gin ve diger komsu Ulkelerin de buyuk bir
pazarina erisimin saglanmasi. Ayrica Kirgiz
Cumbhuriyeti, uluslararasi ticaretin serbest-
lestirilmesi ve DTO'ye (iye devletlerin tica-
ri ve ekonomik iliskilerinin dizenlenmesi
amaciyla olusturulmus dnemli bir platform
olan DTO Uyesidir. Kirgizistan'in yatinim ve
turizm potansiyeli hakkinda ayrintili bilgi,
Blyukelciligin web sitesinde hem Tirkge
hem de Ingilizce olarak bulunuyor. (www.
mfa.gov.kg/ankara)

Yatinnmlar korumak icin ne gibi 6nlemler
aliniyor?

Kirgiz Cumhuriyeti ve Turkiye Cumhuri-
yeti arasinda Kirgiz ve Turk yatinmcilar icin
esit kosullar yaratan ‘Cifte Vergilendirmeyi
Onleme ve Yatirmlarin Karsilikh Tesviki ve
Korunmasi Anlasmalariytrirlige konuldu.
Kirgizistan'da yeni bir Vergi Kanunu’nun
yUrdrlige girdigini de belirtmek gerekiyor.
Yeni kanun, vergi yakumlultklerinin hafifle-
tilmesini; godlge ekonominin azaltiimasina,
tam katilimcilarin vergi yaktmlulGklerini
yerine getirmeleri icin sermaye ve isletme
maliyetlerinin en aza indirilmesini; rapor
islemlerinin otomatiklestirilmesi ve basitles-
tirilmesini ve vergi yetkilileriyle temasin en
aza indirilmesini; haksiz rekabetin ortadan
kaldinlmasini ve yerli dreticilerin korunma-
sinin yani sira Avrasya Ekonomik Birligi'ne
Uye Ulkelere ihracatin artirilmasini amagliyor.

Yatinmailar icin vize alirken hangi mua-
fiyetler saglaniyor?

Kirgizistan ve Turkiye arasinda 90 gline
kadar vizesiz rejim uygulaniyor, ancak 10
milyon som (yaklasik 130 bin dolar) tuta-
rinda yatinm yaptiklarinda yatirnmci ve aile
Uyelerine 3 yillik yatinm vizesi veriliyor. So-
nuc olarak, Turk yatirimcilarini aktif olarak
Ulkemizde yatirnim yapmaya ve is yapmaya
¢agirnyoruz. Ayni zamanda sunu da belirt-
mek isteriz ki, bir girisimci hukuka uygun
calisir ve zamaninda vergisini 6derse, o za-
man hangi tlkede calisirsa caligsin herhangi
bir sorun yasamayacaktir.
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TOBB VE WTCA arasinda is birligi
anlasmasi imzalandi

TOBB ile Diinya Ticaret Merkezleri Birligi (WTCA) arasinda is birligi anlasmasi imzalandi. TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu ve WTCA is Gelistirme icra Direktorii Robin Van Puyenbroeck tarafindan
imzalanan is birligi anlasmasi ile ticaretin tesvik edilmesi ve kolaylastirilmasi amaglaniyor.

(]
I mza téreninde konusan TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB olarak tye-

lerinin disa acilmasina destek verdik-
lerini vurgulayarak, “Bu cercevede, mal ve
hizmet ihracati, Glke icinde ve Ulke disinda
ortak yatinmlar son derece énemlidir. Ul-
kemize daha fazla dogrudan yatirim gel-
mesi icin ¢abaliyoruz” dedi. Bu ¢ercevede,
Turkiye ile AB arasindaki glmruk birliginin
modernizasyonunun dnemli dncelikleri
oldugunu belirten Hisarciklioglu, GUmrik
Birligi'nin kapsamina tarim, hizmetler ve
kamu alimlarinin ilave edilmesinin, mevcut
yapida isleyiste karsilasilan karsilikli sorun-
larin asilmasinin Turkiye ve AB is dinyalari
icin yeni firsatlar doguracagini dile getirdi.
Bu kapsamda daha 6nce de Briksel'de
olduklarini hatirlatan Hisarciklioglu, Birlesik
Kralligin AB'den ayrilmasindan sonra, Tdrki-
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ye ile Birlesik Krallik arasinda ytrtrlige gi-
ren Serbest Ticaret Anlasmasinin da firma-
lara 6nemli firsatlar sundugunu ifade etti.

“Uyeler arasindaki is birlikleri
icin gerekli platform saglanacak”

ABD ile 100 milyar dolarlik dengeli ti-
caret hedefinin de bir baska oncelikleri
oldugunu ifade eden TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, “Sikago'da faaliyetlerini
sUrdUren Ticaret Merkezimiz dogrudan bu
hedefin gergeklestiriimesine odaklaniyor.
Turkiye ile Japonya arasindaki Ekonomik
Ortaklik Anlasmasi strecinin tamamlanma-
si da dnceliklerimiz arasinda yer aliyor” dedi.
Endonezya, MERCOSUR, Meksika ve benze-
ri serbest ticaret anlasmalar mizakerelerini
de Turk is dUnyasi olarak yakindan takip
ettiklerini belirten Hisarciklioglu, GlUney

Kore, Singapur ve Malezya gibi Ulkeler-
le var olan serbest ticaret anlasmalarinin
sagladigi firsatlardan yararlanmanin da
oncelikleri arasinda yer aldigini kaydetti. Bu
cercevede, imzaladiklari Mutabakat Zap-
tiyla, Ulke disina ve Ulkeye donuk ticaret
heyetleri organizasyonuna karsilikli olarak
destek verilecedini, ayni zamanda Uyeler
arasindaki is birlikleri icin gerekli platform
saglanacagini aktardi.

“Turkiye, hem endiistriyel hem
imalat sanayisi hem de
ticarette gergek bir dev”

Dunya Ticaret Merkezleri Birligi (WTCA)
is Gelistirme icra Direktdrii Robin Van Pu-
yenbroeck de en son 30 yil dnce Turkiye'ye
ziyaret gerceklestirdigini, su anda Turki-
ye'nin ¢cok ¢ok gelismis durumda oldugu-



nu soyledi. Puyenbroeck, Turkiye'nin hem
endustriyel hem imalat sanayisi hem de
ticaret anlaminda gercek bir dev oldugunu
ifade etti. Puyenbroeck, Hisarciklioglu'nu
bittn gayretleriicin tebrik ederek, “Gergek
anlamda hem buraya yatinm ¢ekmek hem
yurtdisina yatinm gotirmek agisindan ¢ok
ciddi ¢abalariniz oldu” dedi.

Dinya Ticaret Merkezleri Birligi'nin bir
uluslararasi ticaret 6rgitt oldugunu an-
latan Puyenbroeck, amacin uluslararasi
ticaretin yayginlastiriimasi, tesvik edilmesi
ve kolaylastiriimasi oldugunu belirtti. Ayni
zamanda Diinya Ticaret Orgiiti markasinin
da sahipligini yaptiklarini, dolayisiyla bu
ada Uye olan uluslararasi ticaret kuruluslar
ile birlikte calstiklarini dile getirdi. En son
teknoloji ve donanimlarla donatiimis mer-
kezler sayesinde ki Ankara ve Istanbul'da
olanlarin da bunlarin bir Griint oldugunun
altini gizen Puyenbroeck, aslinda yapmaya
calisilan seyin ticareti ve yatinmlari artirip,
kolaylastirabilmek oldugunu ifade etti.

“WTCA'nin misyonu, ticareti
kolaylastirmak tesvik etmek”

Uluslararasi bir ticaret 6rgutd olarak
tam anlamiyla bunu nasil yaptiklarini anla-
tan Dinya Ticaret Merkezleri Birligi (WTCA)
is Gelistirme lcra Direktdri Robin Van Pu-
yenbroeck, “100 Ulkede 300 kadar diinya
ticaret 6rgutd var. Cok cesitli bir gruptan
bahsediyoruz. Diinya Ticaret Merkezleri pek
bilinmez bu ama aslinda havaalanlardir,
Universitelerdir, serbest ticaret bolgeleridir,
fuar merkezleridir ya da ticari islevi olan bir
takim mulklerdir. Sonug olarak bir ekosis-
tem icerisinde yer aliyoruz. Ve bu ekosistem
cok farklralanlarda hizmet veriyor” seklinde
konustu.

Ticaret, tarim ya da emlak sektériinin

hepsinin birbiri ile ¢cok yakin iliskisi olan
bu ortamda bir glven iliskisi Uzerinden
hareket eden bir ekosistemden bahseden
Puyenbroeck, bu ekosistemin COVID-19
pandemisiile birlikte de ne kadar dayanikli
oldugunu gorduklerini dile getirdi. Simdi
bir takim ekonomik sinamalarla karsi karsiya
olundugunu sdyleyerek, “Bunun karsisinda
da duracagini distintyoruz. Cok fazla eko-
nomik sinamanin bizi bekledigi belki de

bir kusursuz firtina éncesinde birlikteyiz”

ifadelerini kulland. Sonug olarak misyonla-
rinin ticareti kolaylastirmak ve tesvik etmek
oldugunu belirtti.

“Bu anlagma, ticaret yoluyla
gerceklesen bir baris projesi”

Ticareti kolaylagtirmak ve tesvik etmek
icin TOBB'la birlikteyiz olduklarini ifade

eden WTCA is Gelistirme icra Direktor
Robin Van Puyenbroeck, birlikte ticaret
edenlerin ¢cok daha iyi gecindigini, dolayi-
siyla aslinda bu anlasmanin ticaret yoluyla
gerceklesen bir baris projesi oldugunu vur-
guladi. Ticaret heyetlerinin karsilikli olarak
gidip gelmesinin ¢ok dnemli oldugunu
aktaran Puyenbroeck, dnimuzdeki sene
genel kurulu Afrikada gerceklestirecekle-
rini acikladi. Ayni zamanda da Ankara ve
Istanbul Ticaret Merkezlerinin yardimiyla
buradaki is camiasini bulusturmaya calisa-
caklarini belirterek, Turk sirketlerinin, ilgile-
nenlerini Afrika'ya tasimaya calisacaklarini
dile getirdi. Bu organizasyonu da buyttmek
istediklerinden bahseden Puyenbroeck,“Bu
konulari yakindan izleme sansimiz olacak.
Umuyorum uzun soluklu ve kapsamli bir
isbirligi olur”ifadelerini kullandi.
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Kirnmoglu’na, TOBB ETU

Fahri Doktorasi takdim edildi
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Ukrayna Parlamentosu
Milletvekili ve Kinm Tatar
Tarklerinin Milli Lideri Mustafa
Abdulcemil Kinmoglu'na,

TOBB Baskani ve TOBB ETU
Mutevelli Heyet Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde
diizenlenen toren ile TOBB ETU
Fahri Doktorasi sunuldu.

OBB ETU'deki térende konusan M. Rifat
T Hisarcikhioglu, Universite Senatosu kara-

riyla, Ukrayna Parlementosu Milletvekili
ve Kirim Tatar Turklerinin Milli Lideri Mustafa Ab-
dilcemil Kinmoglu'na fahri doktora tevcih edil-
mesi karari verildigini belirtti. Kinmoglunun da
TOBB ETU Fahri Doktora unvanini kabul ederek,
kendilerini onurlandirdigini ifade ederek; sahs,
TOBB-ETU ve Turk dzel sektdrii adina stikranlari-
niiletti. Kinm ve Anadolu'nun, tarihte kederi de
sevinci de hep birlikte paylastigini ifade eden
Hisarciklioglu, son dénemde, zor ginler gegirse
de Kirm'i daha gugld ve mreffeh bir gelecek
bekledigini soyledi. Turkiye is dinyasi olarak
Kinmlilara hep destek olacaklarini ve yanlarinda
duracaklarinin da altini gizdi.

“Hakkini siddetle degil,
fikirle savundu”

Mustafa Abdilmecil Kirrmodglu’'nun tam
anlamiyla, vatan sevgisinin ve millet askinin tarifi
oldugunu dile getiren TOBB Baskani ve TOBB
ETU Mtevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, “Benim icin bir agabeydir, dik durusun
simgesidir. Haklr oldugu davada her tirli gileye
katlanip, tek bir geri adim dahi atmamistir. Ve
en hakli oldugu davada, en biyuk iskencelere
maruz kaldiginda bile, barisin dilinden baska bir
dille konusmamistir” dedi.

Hakkini siddetle degil, fikirle savunduguna
dikkat ceken Hisarciklioglu, Kinmoglunun halki
adina butdn mevzilerini siddetle dedil, yaslan-
dig1 gerceklerle kazanmis, gercek bir miicadele
insani olduguna vurgu yapti. Kirnmoglu'nun,
“Eger bir micadelede masum bir cocugun
kani dokulUrse bu basari degildir” séztyle, her



kesimin kendi adina alinacagi ¢cok ders ol-
duguna dikkat ceken Hisarciklioglu, bu
nedenle kendisine TOBB ETU olarak fahri

doktor unvani vermekten buyuk mutluluk
duyduklarini kaydetti.

“TOBB ETU, Kinmoglu gibi baris
ve haktan yana vicdanly, diiriist
gencler yetistirmeyi hedefliyor”
Universite olarak Mustafa Abdulmecit
Kirnmioglu gibi baris ve haktan yana vic-
danli ve dirUst gencler yetistirmeyi hedef-
lediklerini ifade eden M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB ETU'nUn, Tark is dinyasinin; 6zgur
ddstnen, bilgiyi takip eden, hizli 6grenen,
teknoloji Ureten, icat gikaran yeni bir nesli
Ulkemize kazandirma projesi oldugunu
aktardi. TOBB ETU'niin heniiz 18 yillik genc
bir Gniversite oldugunu hatirlatan Hisarcik-
lioglu, “ilk yillarimizdan itibaren, Tdrkiye'nin
en ¢ok tercih edilen Universitelerinden biri
olduk. Universitemiz artik diinyaya fikir ve
teknoloji ihra¢ eden bir Universite haline
geldi. Tarkiye'de bir ilki baslatarak uygula-
digimiz ortak egitim programi, sanayi-u-

niversite is birliginde érnek model oldu”

ifadelerini kulland..

Kisacasl TOBB-ETU'nln; programi, egi-
tim yéntemi, is dinyasi ile yakin iliskileri ve
Ar-Ge gibi bircok alanda getirdigi yenilikgi
yaklagimiyla bugtin Turkiye'nin en basarili
Universiteleri arasinda oldugunun altini giz-
di. Kinmoglu ise konusmasinda, Kirm Tatar
Turklerinin mUcadelesi icin elinden gelen
her seyi yapacagina vurgu yaparak, Rus-
lastiriimis egitimi millilestirmek icin TOBB
ETU'den yardim isteyecegini dile getirdi.
Hisarciklioglu'nun konusmasinin ardindan
Kirrmlioglu'na cibbe giydirilerek onursal
doktora unvani verildi.

Hisarcikhoglu, Cumhurbaskani
Erdogan ve Malezya Ba;bakam

Yakub ile =

bir araya
geldi W

T Urkiye Odalar

ve Borsalar
Birligi Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Cumhurbagkanhgi
Kiilliyesi'nde
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve
Malezya Basbakani
ismail Sabri Yakub ile
bir araya geldi.

Malezya Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Bakan1 TOBB ETU'de

T OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Malezya Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Bakani Dr Adham Baba ve Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ile TOBB ETU'de bir araya geldi. Hisarciklioglu, kampiiste yer alan yerli
Uretim kuantum c¢ipi ve hidroelektrik santral test merkezini gezdirerek, bilgi
verdi. Konuk Bakan ayrica, TOBB ETU'de yer alan TOGG Teknoloji Arastirma
Merkezi'ni de ziyaret etti. Malezya Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakani Baba,
Malezya'ya ihrag edilecek ilk TOGG'a da talip oldu.
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f—— It CEO’su Butters
(=) ile temaslarda

bulundu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(L) [ ] (X ’
Yonetl m Ku ru I u Bru ksel de urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB

urkiye Odalar ve_BorsaIar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Briiksel temaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri ile birliktg Briiksel’e gitti. Hisarciklioglu ve kapsaminda, Avrupa Ticaret ve Sanayi Odasi
beraberindeki TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri, Turkiye'nin AB Nezdindeki (EUROCHAMBRES) CEQ’su Ben Butters
Buyukelcisi Mehmet Kemal Bozay ile goristu. Gorlismede, Bliyukelci ile bir araya geldi. Gériismede, Avrupa
Bozay, AB ve Tiirkiye-AB iliskilerindeki gelismeler hakkinda bilgi verdi. is diinyasinin giindemi ve beklentileri

hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.
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Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu
ve TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri, Briiksel temaslari
kapsaminda, Turrkiye'nin
Belgika Biyikelcisi Dr. Hasan
Ulusoy'u ziyaret etti.

Hisaraklioglu, iskece
Secilmis Miuftiisii Mete
icin taziye mesaji yayinladi

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, vefat eden Bati

Trakyal Tiirk azinligin ileri gelenlerinden iskece Secilmis
Miiftiisi Ahmet Mete'ye Allah'tan rahmet diledi. Hisarcikhoglu
sosyal medya hesabindan yaptigi paylasimda, “iskece Secilmis
Muftiisi Ahmet Mete'ye Allah'tan rahmet, kiymetli ailesine ve
Bati Trakya'da yasayan tim soydaslarimiza sabir ve bassaglhgi
diliyorum. Mekani cennet olsun” ifadelerine yer verdi.

Kuzey Makedonya
Ekonomi Odasi heyetiyle
goriisme yapildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB'un ¢alismalari ve Tiirkiye'deki Oda/
Borsa sistemi hakkinda bilgi edinmek lizere Ankara'da
bulunan Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi'ndan Sanja
Nikolova ve Igor Tasevski ile bir araya geldi.

Hisarcakhioglu, ICCIA Genel
Kurulu’na katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve

Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, Umman'da
gerceklestirilen, 57 tlkenin ye oldugu islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi’'nin
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul toplantilarina katild.
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Kamu

atirim harcamalari ve

faiz odemeleri nasil yapiimali?

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Gecmisten gunumuze
dogru devlet anlayisindaki
degisimlerle beraber
devletin gorev ve
fonksiyonlarinin
genislemesi, kamu
harcamalarinin ve bu
harcamalarn finansmani
icin gerekli olan gelir
ihtiyacimin da hizla
artmasina neden oluyor.

elismekte olan Ulkeler icin son
derece dnemli olan ekonomik
kalkinma, strddrdlebilir bdyu-
me, yeni istihdam olanaklarinin
yaratilmasi ve bolgelerarasi gelisme farkinin
azaltiimasi gibi makroekonomik hedeflere
ulasma ydnunde kamu yatirim harcamalari
oldukga 6nemli bir aractir. Bu alanda yapil-
mis olan ulusal ve uluslararasi tim calis-
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malar da bu durumu destekler niteliktedir.
Ihtiyaclarnin sinirsiz fakat kaynaklarin sinirli
oldugu bir ortamda vatandaslarina mali,
ekonomik ve sosyal sorumluluklari olan
devletlerin, kamu harcamalarini ve vergi
gelirlerini verimli ve ekonomik kullanmasi
bu sorumluluklarini gerceklestirmesi agi-
sindan oldukg¢a 6nemlidir.

Kamu yatirimlari hem sosyal olarak
yararl sonuclar dogurabilir, hem de yati-
rimlarda verimlilik dikkate alinir ve bitce-
leme dizgln yonetilirse finansal agidan
karlilik elde edilebilir ve yapilan yatirimlarin
ekonomi Uzerinde olumlu etkileri olabilir.
Kamu yatirmlarindan elde edilecek sosyal
fayda, yatinmin finansal maliyetini astig
durumlarda yatirnm yapilmalidir. Kamu ya-
tinm harcamalari; uzun dénemli yatinmlara
yonelik okullar, hastaneler, kamu konutlari
ve diger sosyal altyapilar gibi vatandaslar
icin kilit kamu hizmetlerinin sunulmasini
destekleyen insa hizmetlerini, ayrica hava-
alanlari, limanlar, karayollari gibi ulastirma
altyapr hizmetlerini ve telekominikasyon,
enerji Uretimi ve iletimi gibi tesislere yonelik
yapilan harcamalardr.

Sermaye birikimi, ekonomik
biiyiimenin temel dinamigidir

Sermaye birikimi, ekonomik blytime-
nin temel dinamigidir. Gelisimin temel sarti
ise yatinmlarin varligidir. Bir Glkede toplam
Uretim hacminin (GSYH) genislemesi olarak
tanimlanabilecek ekonomik buylimenin
U¢ onemli dinamigi bulunur. Bunlar; Ser-
maye birikimi, teknolojik ilerleme, ntfus
ve is gUcU artisidir. Trkiye gibi gelismekte
olan Ulkeler, gelismis Ulkelerle aralarindaki
sosyo-ekonomik farki kapatmak icin ulusal
gelirlerinin oldukga buydk bir bolimina
yatirmlara yénlendirmek zorundadir. An-
cak, ulusal tasarruflarin yatinmlari finanse
edecek hacimde olmamasi nedeniyle, n-
gorulen kalkinma ivmesine ulasabilmek
icin uzun yillardir gelismekte olan Ulkeler
gibi dis finansmana ihtiya¢ duyuyoruz.

ic tasarruflanin yetersizligi, dis 6demeler
dengesindeki agiklar ve teknolojide yeter-
sizlik, Turkiye gibi gelismekte olan diger l-
keleri de strekli dis finansman kullanimina
itiyor. Yatinimlarin da tasarruflarin en énemli
belirleyicilerinin basinda faiz oranlar gelir.
Faiz dustikee tasarruflarda dusds, yatirim-



larda artis yukseldiginde ise tersi yasanir.
Ancak, Turkiye uzun yillar reel faizin ytksek
oldugu bir ekonomi olmasina ragmen ulu-
sal tasarruflar distk kaldi, ekonomik biyu-
meyi saglayacak yatirmlar buytk oranda
dis finansmanla gergeklestiriimeye calisildi.

Cumbhuriyet tarihinde ilk kez
merkezi yonetim faiz borcunun
anaparayi gectigi gorildii

Sonyillarda yatinmlara ayrilmasi gereken
kaynaklar kamunun i¢ ve dis borclari dolayi-
siyla olusan faiz ytkt kamu harcamalarinda
hem sayisal hem de oransal olarak hizla ar-
tiyor. Reel sektorin yatinmlarinin finansmani
icin hizla artan déviz borclanma maliyetleri,
bankalarin sendikasyonlar yoluyla dis finans
kurumlarindan bor¢ almasi zorlasmakta
maliyetler strekli artiyor. Bu yapida araci
konumdaki banka ve finans kuruluslarinin
karlihgr artarken, faiz yikumlulagu dolayisty-
la Ulkeden disariya biyUk bir kaynak transferi
yasanmaya da devam ediyor.

Gecgmisten giinimize dogru kisa bir
yolculuk yapacak olursak, kamunun 2002
sonunda 155.2 milyar TL olan brat Turk
Lirasi borg stoku ytzde 630 artisla Haziran
2022 itibariyle 1 trilyon 131 milyar liraya,
doviz cinsi borg stoku ylzde 2.165 artisla
101.6 milyar liradan 2 trilyon 300 milyar
liraya; toplam kamu brut borg stoku ytizde
1.235 artisla 256.8 milyar liradan 3 trilyon
7431 milyar liraya yukseldi. Kisaca son dort
yillik dénemde ekonominin ¢arklari faize
calismaya basladi. Cumhuriyet tarihinde ilk
kez merkezi yonetim faiz borcu anaparay!
gecti. Son dénemde blitcede ortaya ¢ikan
faiz yukd, yatirrm harcamalarina kaynak
transferini tekrar tehdit etmeye basladi.

TL, yabanci paralara karsi
rekor deger yitirirken icerideki
satin alma giicii de geriledi

Kamu butce gelirleriicin makro dizey-
deki yeni tehditler: Yiksek enflasyon, yeni
ekonomi modeli ile strekli artan cari agik,
dntmduzdeki bir yil iginde yapilacak 182.3
milyar dolarlik dis bor¢ geri 6demesi ve cari
acik finansmani ile birlikte toplam 220 mil-
yar dolarlik taze ddviz talebi, (aylik ortalama
18.3 milyar dolar), ytksek CDS primi. Siyasi
olarak tehditlere bakilacak olursa son birkag
yilda artan siyasi gerilim ve rejim tartis-
malari yaninda bdlgemizde yasanan sicak
savas ve diplomatik iliskilerde yasanan stres,

Turkiye'nin risk primini yUkseltti, sermaye
akimlari Uzerinde de olumsuz etki yaptl.

Bu risklerin varlig, i¢ ve dis nedenlerle
artan belirsizlik algisi, yabancilarin Turkiye'ye
paralarini rahatca getirmelerini engelliyor,
iceride de paranin fiyatini yUkseltiyor. Son
doénemde yabanci paralara karsi TL rekor
deger yitirirken ayni zamanda igerideki satin
alma gicti de geriledi. (enflasyon ylzde 78.6
) 2022 yilinda; kirlgan 5'li diye adlandirilan
Ulkelerden Turkiye disindaki dérdtindn ulu-
sal paralari dolar karsisinda ortalama ylzde
-2.1 deger kaybederken, TL dolara karsi Kur
Koruma Mevduat hesaplari agilmasina rag-
men ylzde -35.2 deger yitirdi.

Ekonominin olagan seyriile
faizlerin diismesi icin gerekli
sartlarin olusturulmasi beklenmeli
Kur yikselmeye devam ettikce enf-
lasyonun da daha fazla ytkselmesine yol
acyor. Enflasyon yiikseldikce reel faiz (enf-
lasyondan arindiriimis faiz) yetersiz kaldig
icin (Temmuz -65,6) son 2 yilda tasarruf-
lar baska alanlara kayarak, rekor dizeyde
gayrimenkul ve mal fiyatlarina asiri talep
(enflasyondan dolayi paranin reel alim gi-
clnU kaybetmesinden dolay1) neticesinde
dusUyor ve bankalardaki mevduat baska
alanlara veya dovize (dolarizasyon) kayiyor.
Toplumun gelirini ve istihdami artir-
mak icin ekonomimizi blyutmek, yani eko-
nominin Uretim kapasitesini genisletmek
istiyorsaniz, yatirimlarin éndnin agilma-
si, bunun icin de diger makroekonomik

gostergelerle dengeli bicimde yatirmlar
icin gerekli finansmanin maliyetinin asagi
cekilmesi gerekir. Finansmanin, maliyetinin
asagi cekilmesi ve bollasmasi icin cari faiz
dUzeyinin baskilar ile asagi inecedi kosullari
olusturmaya calismak yerine ekonominin
olagan seyriile faizlerin diismesi icin gerekli
sartlar olusturulmasi beklenmelidir.

Yatirnm maliyetinin azaltilmasi ve
faizlerin diismesi icin neler yapilmali?

Riskler azaltilmali. Yatinm ortaminin alt
yapisini evrensel sartlara gdre olusturup
uygulamaya sokulmall, kisilerin keyfine
gore hukuk kurallari, ihale yasalari ve ihale-
ye ¢agrilma sartlari sik sik degistirilmemeli.
Bunun sonucunda déviz kurlari duser, enf-
lasyon duser, dogal olarak da faizler asagi
dogru inmeye baslar. Yatirimlari artirmak,
toplumsal dizeyde riskleri distrmek icin
neler yapilmali? Ulke ekonomisine yénelik
risk algisini gidermek icin &nce siyasal alan-
da istikrar algisini bdyitmek gerekir. Siyasi
istikrar ve toplumsal barisin giclenmesi,
gUven ortamini tesis edecek, piyasalarin
yeniden saglikli isleyisiyle birlikte, sermaye
giriglerinin 6nUnU acilacak ve dogrudan
yatinmlar artacaktir.

Risk algisinin azalmasi, faizlerin

dogal seyirle asagi inmesini saglayacak
Sicak savasin hala devam ettigi bolge-

mizde baris ve normallesmeye icin komsu-

larla dUizelme strrecindeki olumlu gelismele-

re ivme kazandirmak, normal ekonomik ve

KIRILGAN EKONOMILERDE PARA BiRIMLERININ
YILBASINDAN BUGUNE DOLARA KARSI DEGERI
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RAKAMLARIN DiLi

ticariiliskilerin yeniden baglamasi, Tdrkiye'ye
yonelik risk algisini azaltacaktir. Komsu Or-
tadogu Ulkeleri ile iliskilerin olumlu yonde
seyri, bu Ulkelerle ticaret ve turizm faaliyetleri
basta ekonomik is birligini artiracak, ekono-
mik blyUumeye katki yapacaktir. Hiktimet
tarafindan siyasi alandaki icerde ve disarida
yasanan gerilimin dusdrtlmesi, ekonomide
de birikmis yapisal reform ihtiyacinin bir
an once karsilanmasi, kurumlarin bagim-
siziginin yeniden tesis edilmesi, reformlara
kararlilikla baslanmasi, Glke riskinin azalma-
s, glvenin artmasi icin dnemli bir faktor
olacaktir. Risk algisinin azalmasi, sermaye
hareketlerini normallestirecek, belirsizligi

dagitacak, glveni ve dngdrilebilirligi arti-
racak, faizlerin dogal seyirle asagi inmesini
saglayacak, yatirm iklimini guglendirerek
blylmeye ivme kazandiracaktrr.

Yatirimlar ile merkezi yonetim faiz

o6demeleri tablosunu inceledigimizde;
2015-2018 yillarinda yatirim tutari mer-
kezi yonetim faiz 6demelerinin Uzerin-
de oldugu gordliyor.
2018den itibaren ge¢misteki hastalikli
faiz yapisinin tekrar niksettigini goru-
yoruz. Faiz harcamalari yatirim harca-
malarinin ¢ok Uzerine ¢iktigr tabloda
acik¢a gordliyor.

2010-2022 yillari arasinda faiz harcama-
lariigin 1 trilyon 131 milyar TL &denir-
ken, ayni dénemde yatirm harcamalari
941 milyar TL olmustur.

Onumuzdeki yillarda yatinm harca-
malari ile faiz harcamalari arasindaki
makas faiz tarafinda iyice agilacak yapi-
lacak yatinmlar faiz harcamalarinin ya-
risi kadar olmayacagi goraltyor. Clnkd
kamu borcunun yaklasik ylzde 67'sinin
doviz cinsinden oldugunu gordyoruz.
Doviz'deki 1 TUlik artis kamu borcunu
140 milyar TL artiriyor. Borg artisindan
dolayi faiz 6demeleri artiyor, yatirimlara
kaynak aktarilamiyor.

KAMU FAiZ ODEMELERI VE YATIRIM BUTCESi (Milyar $)
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Faiz oranlannin hizla
yukseldigi bir cagda, daha
yuksek bor¢c 6deme maliyetleri,
kacinilmaz olarak ¢ok ihtiyag
duyulan altyap: yatinnmlan
da dahil olmak tizere mali
harcama kesintilerine yol
acacaktir. Politika yapicilar
(benzin vergisi tatili gibi
performatif jestler yoluyla)
insanlarnn kisa vadeli acilarim
hafifletmeye odaklandikca,
iklim degisikligini ele almaya
ve yesil buytimeyi tesvik
etmeye yonelik politikalar
zaten terk ediliyor.
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Faiz artislari
tek basina enflasyonu
durduramaz

BD'de enflasyon yeni zirvelere ulasirken, ekonomistler talebi frenle-

mek ve fiyat artisini dizginlemek icin Federal Rezerv'in faiz oranlarini

ne kadar ylkseltmesi gerektigini tartisiyorlar. Bazi yorumcular, Fed'in

1980'lerin basinda faiz oranlarini ytizde 20'ye kadar yukselten Fed
Baskani Paul Volcker kadar agresif olmasi gerektigine inaniyor. Bu tur rakamlar,
anlasilir bir sekilde enflasyonu kontrol altina alma ¢abasinin bir durgunluga ve
issizlikte keskin bir artisa yol acacagdi endiselerini artiriyor. Peterson Uluslararasi
Ekonomi Enstitisd'nin yakin tarihli bir politika 6zetinin gdzlemledigi gibi
daraltici politikalar yoluyla tasarlanan is aciklarindaki azalmalar, ampirik olarak
issizlikteki artislarla el ele gidiyor. Daha da kotls, faiz oranlarindaki artislar
muhtemelen zaman icinde issizligi artiracak olsa da, kisa vadede enflasyonu
dizginlemek icin yetersiz olacaktir. Son zamanlardaki fiyat artislari, pandemi
sonrasl olaganUstu yuksek talep tarafindan tetiklenmis olabilir. Ancak arz yonli
faktorler -6zellikle isgtct kithdr ve Rusya'nin Ukrayna'daki savasinin neden oldu-
gu enerji krizi- 5nemli bir rol oynadi. Bu faktorler de ele alinmadikga enflasyon
kontrol altina alinamaz.

Enflasyonu kontrol almak icin
Ukrayna'daki ¢catisma azaltilmali

Durum, Ug ek girisimi gerektiriyor. Ilk olarak Ukrayna'daki catisma azaltil-
mali. Savas, enflasyona neden olmasa da daha dnce COVID-19 kisitlamalari
kaldirldiginda gerilemesi beklenen kitliklar siddetlendirerek, -6zellikle gida ve
enerji sektorlerinde- fiyatlarin ytkselmesine kesinlikle katkida bulundu. Savas
devam ettigi sUrece, enerji ve gida fiyatlari yiksek kalmaya devam edecek ve
belirsizlik piyasalari sallamaya devam edecek. Ticaret akislari, “dost olmayan” Gl-
kelerden enerjiithalatini asamali olarak durdurmak icin yeniden yonlendirilebilir.
Ancak bu tir yeniden dizenlemeler, mevcut gida ve enerji kithgini hafifletecek
kadar hizli olamaz.

Diplomasi hala catismayi hafifletebilirken (tim taraflarin bunu yapmak icin
gUclu tesvikleri oldugu g6z 6nilne alindiginda) zaman azaliyor. Her gecen hafta



KONUKYAZAR

Amerika'nin yuksek enflasyon orani, buiytik 6lctide arz yonli kithklardan
kaynaklandigindan, talebi baskilayan para politikalan tarafindan

dusurilmeyecek. Durum, arz yonli darbogazlan hafifletmek ve mevcut, istekli isci
sayisini artirmak icin énlemler alinmasini gerektiriyor.

durumu kurtaran bir céziime ulasmak zorlasiyor. ikincisi, Amerika'nin be-
lirli sektorlerdekiisglcU eksikliklerini gidermek igin COVID-19'u gegmesi
gerekiyor. Asilarin yaygin olarak cogu durumda ciddi hastaliklari dnledigi
gosterildi. Asemptomatik olsalar bile, testlerin pozitif cikmasi durumunda
iscilerin birden fazla guin izin almalarini gerektiren kurallari terk etmenin
zamani geldi. Bu tUr politikalar, 6(nemli bir érnek olarak havayolu endust-
risi olmak Uzere, kilit sektorlerde ciddi darbogdazlara neden oldu.

ABD'nin, isgiiciine katilimi pandemi
oncesine geri dondiirmeye ihtiyaci var

Ucglinctist, ABD'nin isglctine katilim oranini COVID-19 éncesi
dlzeyine geri dondirmek icin acilen politikalara ihtiyaci var. Bircok
yorumcu, mevcut ekonomik ortam ile stagflasyonist 1970'ler arasinda
paralellikler kurdu. Ancak zamanimiza 6zgl bir ézellik de “Biiy(k isti-
fa"dir. Pandemi, Amerikalilari yorgun, morali bozuk ve daha yiksek bir
is tatmini standardini karsilamayan isleri kabul etmeye isteksiz birakti.
insanlar gitgide daha iyi Ucret, sosyal haklar ve givenceye sahip iyi
isler talep ediyor, bu da genellikle dizginsiz dis rekabetten korunduklari
anlamina geliyor. Ancak bunlar pek ¢ok firmanin sundugu tirden isler
degil. Ister kamyonlari veya konteyner gemilerini yiiklemek ve bosalt-
mak, ister restoranlarda bulasik yikamak ve masa basi yapmak, isterse
insaatta veya agirimalatta calismak olsun, pek cok temel is ne dzellikle
kazancli ne de tatmin edicidir. Ayrica, New York ve San Francisco'daki
yUksek Ucretli finans ve teknoloji isleri bile uzun glnlik ise gidis gelisler
gerektiriyorsa calisanlarin beklentilerinin gerisinde kalabilir.

Yiiksek bor¢ 6deme maliyetleri,
mali harcama kesintilerine yol acacak

Siki bir is piyasasinda, daha fazla Amerikalinin
tatsiz olarak algiladiklari ise “hayir” demesi sasirtici
degil. Ancak birinin bunu yapmasi gerekiyor ve isini
gelistiren veya isgtctinden ayrilan her Amerikali
icin geride birakilan isi yapmaktan mutlu olacak
birka¢ gé¢men var. Bu gb¢menler, tanim geregi
Amerikalilarin isini elinden almiyor; aksine, ekono-
miye net bir fayda sagdlarlar. Ayni sey, tretim darbo-
gazlarini ve tedarik zinciri kithklarini hafifletebilen
uluslararasi ticaret icin de gecerli. Ne yazik ki, ABD
Baskani Joe Biden'in yonetimi, selefi tarafindan
kullanilan korumaci sdylemlerin coguna bagl kal-

di. Amerikali iscilere iyi Gcretli, glvenli isler vaat eden yonetim,
g6l artirmak veya daha fazla yabanci rekabete izin vermekicin
cok az sey yapti ve boylece guinimuzin isgtc kithgina katkida
bulundu. Korumacihigin, ézellikle arz yonla kithk donemlerinde,
yardim etmesi gereken insanlara eninde sonunda zarar verdigini
bir kez daha hatirladik.

Bu sogukkanli ekonomik mantik, ilerici idealler ve Biden
yonetiminin Amerikan iscilerini gi¢lendirme taahhudu ile
tutarsiz gelebilir. Ama burada neyin tehlikede oldugunu ken-
dimize hatirlatmamiz gerekiyor. Yiksek enflasyon, tim ilerici
glndemi baltaliyor. Ortalama bir isciyi daha da fakirlestiriyor.
Gida ve benzin fiyatlarini derinden etkiliyor. Daha yoksul haneler,
sinirli gelirlerinin daha buylk bir bolimuni temel ihtiyaglara
harcamak zorunda olduklarindan, zenginlerin daha da gerisinde
kaliyorlar. Faiz oranlarinin hizla ytkseldigi bir cagda, daha yuk-
sek bor¢ 6deme maliyetleri, kacinilmaz olarak daha ¢ok ihtiyag
duyulan altyapr yatinmlari da dahil olmak Gzere mali harcama
kesintilerine yol agcacaktir. Politika yapicilar, (benzin vergisi tatili
gibi performatif jestler yoluyla) insanlarin kisa vadeli acilarini
hafifletmeye odaklandikga, iklim degisikligini ele almaya ve
yesil blydmeyi tesvik etmeye yonelik politikalar zaten terk
ediliyor. Biden ydnetimi ve Kongre Demokratlari, bu yilki ara
secimler konusunda endiselenmekte haklilar. Bu da arz yonli
enflasyonla mucadele stratejilerini benimsememis olmalarini
daha da sasirtici kiliyor.
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Mevcut baglamda,
herhangi bir geri tepme
- son iki haftadaki gibi

- olagan dipten ahm
firsatindan ziyade 6l
kedi sicramasi olarak
gortlmelidir. Mevcut
kuresel durum bizi bir¢ok
soruyla karsi karsiya
biraksa da, coztlmesi
gereken gercek bir
bilmece yok. Isler daha
iyiye gitmeden oénce cok
daha kot olacak.
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Stagflasyonist bir
borc krizi yaklasiyor

nimuzdeki yil icin kiresel finansal ve ekonomik goérintm, politika yapicilar,

yatinmcilar ve hane halklarinin beklentilerini ne kadar ve ne kadar streyle re-

vize etmeleri gerektigini sormasiyla son aylarda hizla bozuldu. Bu, alti sorunun

cevabina bagl. Birincisi, cogu gelismis ekonomide enflasyondaki artis gegici
mi yoksa daha kalici mi olacak? Bu tartisma gecen yil alevlendi, ancak simdi blyuk ¢l¢ide
karara baglandr: “Kalici Takim”kazandi ve daha &nce cogu Merkez Bankasi ve mali otoriteyi
iceren “Takim Gegisi” yanildiklarini kabul etmeli. ikinci soru, enflasyondaki artisin daha cok
asiri toplam talepten mi (gevsek para, kredi ve maliye politikalari) yoksa stagflasyonist
negatif toplam arz soklarindan mi (ilk COVID-19 karantinalar, tedarik zinciri darbogazlari,
azalan ABD dahil, isgict arzi, Rusya'nin Ukrayna'daki savasinin emtia fiyatlarina etkisi ve
Gin'in “sifi-COVID” politikasi) kaynaklandigidir.

Resesyon miimkiin, yumusak inis cok zor

Hem talep hem de arz faktorleri karisimdayken, artik arz faktorlerinin giderek daha
belirleyici bir rol oynadidi yaygin olarak kabul edilmektedir. Bu dnemlidir, cinkt arza dayali
enflasyon stagflasyonisttir ve bu nedenle para politikasi sikilastirildiginda sert inis (artan
issizlik ve potansiyel olarak bir durgunluk) riskini artirir. Bu dogrudan tglncd soruya yol agar:
ABD Merkez Bankasi ve diger biyik Merkez Bankalarinin para politikasini sikilastirmasi sert
mi yoksa yumusak bir inis mi getirecek? Yakin zamana kadar cogu merkez bankasi ve Wall
Street'in cogu “Team Soft Landing'i isgal etti.

Ancak Fed Baskani Jerome Powell'in bile bir resesyonun midmkdn oldugunu ve yu-
musak bir inisin cok zor olacagini kabul etmesiyle fikir birligi hizla degisti. Ayrica, New
York Federal Rezerv Bankasi tarafindan kullanilan bir model, sert bir inis olasiliginin ytksek
oldugunu gésteriyor ve ingiltere Merkez Bankasi da benzer gérisler dile getiriyor. Birkag
onde gelen Wall Street kurumu, simdi bir durgunlugun temel senaryolari olduguna karar
verdi (diger tum degiskenler sabit tutulursa en olasi sonug). Hem ABD'de hem de Avru-
pa'da, ileriye dontik ekonomik faaliyet ve is ve tiketici gliveni gostergeleri keskin bir sekilde
glineye dogru gidiyor.

Sert inis olursa, enflasyonda kalici bir
artis veya stagflasyon bekleyebiliriz

Dorduincl soru, sert bir inisin merkez bankalarinin enflasyon konusundaki sahin karar-
lihgini zayiflatip zayiflatmayacagidir. Sert bir inis olasi hale geldiginde politika sikilagtirma-
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ABD gibi buyuk ekonomilerin, art arda gelen mali calkantilarin eglik ettigi bir resesyona
dogru gittiginden endise etmek icin yeterli neden var. Hem 1970'lerin hem de 2008
¢okusunun en kotu unsurlarindan bazilar, hisse senedi piyasalarinin ay1 bolgesinde
daha derine hareket etmesi muhtemeldir.

larini durdururlarsa, enflasyonda kalici bir artis ve ekonomik asiri isinma
(hedef enflasyonun Uzerinde ve potansiyel buylimenin Uzerinde) veya
stagflasyon (hedefin tzerinde enflasyon ve durgunluk) bekleyebiliriz.
Talep soklari veya arz soklari baskindir. Cogu piyasa analisti, merkez
bankalarinin sahin kalacagini dustntyor gibi gortndyor, ancak ben
o kadar emin degilim. Sert bir inis yaklastiginda, eninde sonunda pes
edeceklerini ve daha yiiksek enflasyonu kabul edeceklerini - ardindan
stagflasyonu - kabul edeceklerini, ciinki asiri 6zel sektor birikimi nede-
niyle bir durgunlugun ve bir borg tuzaginin zararindan endise edecek-
lerini savundum. Artik daha fazla analist icin sert bir inis temel olmaya
basladigindan, yeni (besinci) bir soru ortaya ¢ikiyor: Yaklasan durgunluk
hafif ve kisa 5marlt mi olacak yoksa daha siddetli ve derin finansal sikinti
ile karakterize mi olacak? Sert inis temeline geg ve isteksizce gelenlerin
cogu, hala herhangi bir durgunlugun sig ve kisa olacagini iddia ediyor.

GUNUmMUzUn mali dengesizliklerinin 2008 kresel mali krizi dncesin-
dekiler kadar siddetli olmadigini ve bu nedenle ciddi bir bor¢ ve mali
krizle birlikte bir resesyon riskinin dusik oldugunu savunuyorlar. Ancak
bu goris tehlikeli derecede saftir. Bir sonraki resesyonun siddetli bir sta-
gflasyonist borg kriziyle isaretlenecegine inanmak icin yeterli neden var.
Kuresel GSYIH'nin bir payi olarak, 6zel ve kamu bor¢ seviyeleri, 1999'da
ylzde 200'den bugln yuzde 350'ye ylkselerek (6zellikle pandeminin
baslangicindan bu yana keskin bir artisla) ge¢miste oldugundan ¢ok
daha yuksek. Bu kosullar altinda, para politikasinin hizli bir sekilde
normallesmesi ve artan faiz oranlari, yiksek kaldiracl zombi haneleri,
sirketleri, finansal kurumlari ve hikiimetleri iflasa ve temerrtide strik-
leyecektir.

Stagflasyonist bir borg krizine dogru gidiyoruz

Bir sonraki kriz oncekiler gibi olmayacak. 1970'lerde stagflasyon
yasadik ama borg seviyeleri diistik oldugu icin biyuk borg krizleri ol-
madi. 2008'den sonra bir borg krizi yasadik ve bunu dustk enflasyon
veya deflasyon izledi. Cinku kredi sikisikligi negatif bir talep soku ya-
ratmisti. Buglin, cok daha yiiksek borg seviyeleri baglaminda arz soklari
ile karsi karsiyayiz; Bu, 1970'ler tarzi stagflasyon ile 2008 tarzi borg kriz-
lerinin bir kombinasyonuna, yani stagflasyonist bir borg krizine dogru
gittigimizi ima ediyor. Bir merkez bankasi, stagflasyonist soklarla karsi
karslya kaldiginda, ekonomi resesyona girerken bile politika durusunu
sikilagtirmalidir. Dolayisiyla bugtnkt durum, merkez bankalarinin disen
toplam talep ve deflasyonist baskiya yanit olarak para politikasini agresif
bir sekilde gevsetebildigi kuresel mali krizden veya pandeminin ilk ay-

larindan temelde farklidir. Mali genisleme alani da bu sefer daha
sinirl olacak. Mali mihimmatin cogu kullanildi ve kamu borglari
sirdUrtlemez hale geliyor.

Tarih, hisse senedi piyasasinin dibe
vurmadan 6nce diisecegini gosteriyor

GUnUmUzun ytksek enflasyonu kiresel bir olgu oldugu icin,
cogu merkez bankasi ayni anda sikilasiyor ve boylece senkronize
bir ktresel durgunluk olasiligini artirlyor. Bu sikilastirma simdiden
etkisini gosteriyor: Kamu ve ¢zel sermaye, gayrimenkul, konut,
meme hisse senetleri, kripto, SPAC'ler (6zel amacli satin alma
sirketleri), tahviller ve kredi araglari dahil olmak tzere her yerde
balonlar sényor. Reel ve finansal servet dustyor, borglar ve borg
6deme oranlari artiyor. Bu bizi son soruya getiriyor: Hisse senedi
piyasalari mevcut ayi piyasasindan toparlanacak mi (son zirveden
en az yUzde 20'lik bir dUsUs) yoksa daha da mi disecek? Buyiik
olasilikla, daha da dusecekler.

Sonugta, tipik sade vanilya resesyonlarinda, ABD ve kiresel
hisse senetleri yaklasik ylizde 35 oraninda diisme egdilimindedir. An-
cak, bir sonraki durgunluk hem stagflasyonist hem de bir finansal
krizle birlikte olacagindan, hisse senedi piyasalarindaki ¢okus ytizde
50'ye yakin olabilir. Durgunlugun hafif mi yoksa siddetli mi oldu-
Juna bakilmaksizin, tarih, hisse senedi piyasasinin dibe vurmadan
once dusmesi icin cok daha fazla alana sahip oldugunu gosteri-
yor. Mevcut baglamda, herhangi bir geri tepme - son iki haftadaki
gibi - olagan dipten alim firsatindan ziyade 61U kedi sigramasi olarak
gorulmelidir. Mevcut kiresel durum bizi bircok soruyla karsi karstya
biraksa da, coziilmesi gereken gercek bir bilmece yok. isler daha
iyiye gitmeden 6nce ¢ok daha kott olacak.
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ABD yo6netimi, cabalarim ABD
sirketlerinden zorla teknoloji
transferini durdurmaya
odaklamali. Cin'i uluslararasi
hukuk ve normlara uymaya
zorlamak icin ciddi bircok
tarafli cabaya énculuk etmeli
ve Pasifik bolgesinde Amerikan
ekonomik liderligini kurmak
icin ek adimlar atmalidir. ABD,
Cin'i geride birakmaya devam
etmek icin temel arastirmalara
destegi artirmali.
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Michael
R. Strain

Amerikan Girisim Enstitlsu
Ekonomik Politika Calismalari Direktord

Joe Biden'm bos
enflasyon retorigi

BD Baskani Joe Biden, artan fiyatlara yanit olarak bu ay enflasyonla

mucadelenin en 6nemli ekonomik dnceligi oldugunu agikladi. Yone-

tim, Amerikan halki icin fiyatlari dGstrmek icin elimizden gelen her

seyi yapmaya devam edecegine sz veriyor. Ancak bu tur taahhit
aciklamalarina ragmen Biden, Trump yonetiminin Cin'den ithal edilen mallar
Uzerindeki tarifelerini kaldirmayi reddetti. Tuketici fiyatlari son 40 yilin en hizli
oraninda blyuyor. Sadece Mayis ayinda, Tuketici Fiyat Endeksi ylzde 1 artarak,
bir yil 6nceki seviyesinin ylzde 8.6 Uizerine ¢iktl. Sorun sadece artan gida ve enerji
fiyatlari degil. Bu faktorleri dislayan ¢ekirdek enflasyonun hizlanmamasina ragmen
yuksek dizeyde olmasi ve dismemesi, enflasyonun ekonominin tamaminda
yerlesik oldugunu gosteriyor. Biden yénetiminin Mart 2021'de kabul ettigi 1.9
trilyon dolarlik tesvik paketi, tiketici talebini ekonominin tretim kapasitesinin cok
Uzerinde canlandirarak, tiketici fiyatlarindaki keskin artisa katkida bulundu. Simdi
ekonomiyi dusuk, istikrarli enflasyon ortamina geri dondtrme gérevi blylk 6lgu-
de ABD Merkez Bankasi'na dusuyor.

Daha genis ticaret serbestlestirme
politikalari paketi daha biiyiik etki yaratacak

Biden, Fed'in kararlarinin siyasi etkiden bagimsiz olmasini saglamak igin
ovglye deder bir caba sarf etti. 2021'deki enflasyon sorununun baytkliginu
anlamakta ¢ok yavas kaldiktan sonra, en azindan su an icin uygun séylemi benim-
sedi. Ancak Cumhurbaskaninin enflasyonla mucadele araglari cok sinirli oldugu
icin hicbir secenek masadan ayrilmamali. Mart 2022'de Peterson Uluslararasi
Ekonomi EnstitUsl politika 6zetinde, ekonomistler Gary Clyde Hufbauer, Megan
Hogan ve Yilin Wang, Trump'in ticaret savasi tarifelerini ortadan kaldirmanin TUFE
enflasyonunu dogrudan 0.3 puan azaltacagini tahmin etti. Sirketler daha dusik
yerel ve ithalat fiyatlari baglaminda rekabet etmeye calistikca, indirim uzun vadede
ylUzde 1.3'e kadar ¢ikabilir.

Ayrica Hufbauer, Hogan ve Wang, daha genis bir ticaret serbestlestirme poli-
tikalari paketinin daha buyuk bir etki yaratacagini buldu. Trump'in Cin tarifelerini
geri almayi icerecek bir planin ana hatlarini ¢izdiler. Kanada kerestesi Gzerindeki
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ABD tuiketici fiyatlanmin kirk yilda en ytiksek hizda biiytimesiyle enflasyon,
tek ve en 6nemli ekonomik politika konusu haline geldi. Ancak Trump dénemi
tarifelerinin cogunu ve fiyatlan artiran diger énlemleri stirduren Biden yonetimini

vergilerden feragat etmesi, yabanci rakip-
leri ABD devlet ihalelerinden hari¢ tutan
gevsetici kurallar benimsemesi, bir dizi mal
icin tarifeleri sinirlamasi ve gelismekte olan
Ulkelerden gtimrikslz ithalatin kapsamini
genisletmesi gibi. Bu plan, 610.5 milyar do-
larlik ithal mal Gzerindeki tarifeleri, vergileri
ve kotalari azaltacak ve TUFE enflasyonunu
dogrudan 0.5 puan azaltacak. Uzun vadede
azalma, ylzde iki puan kadar biyk olabilir.

Ticaret savagsi tarifelerinin
geri alinmasi ekonomiye
fayda saglayacaktir
Zirveyi temsil etmeyen ylzde 8.6'lik enf- F
lasyon karsisinda, bu araliktaki disusler cok
fazla goérunmeyebilir. Ancak tipik bir hane

izlediginizde bunu bilemezsiniz.

halki, ayni mal ve hizmetleri satin almak
icin gegen yila gore ayda 460 dolar daha |

fazla harcarken, her zerresi hissedildi. Ticaret

savasl tarifelerinin geri alinmasinin enflasyon tzerinde higbir et-
kisi olmasa bile, yine de ekonomiye fayda saglayacaktir. Trump'in
korumacihgi kendi sartlarinda bir basarisizlikti. Bu, imalat istinda-
mini artirmak yerine azaltti. Aaron Flaaen ve Justin Pierce, 2018
ve 2019'daki ABD tarife artislarini inceleyen Aralik 2021 tarihli
bir calisma belgesinde, bir yerli sanayiyi tarifelere nispeten hafif
maruziyetten (ylzde 25'te) nispeten agir maruz kalmaya (ylzde
75'te) kaydirmanin dogru oldugunu tahmin etti. Yerli Ureticiler
icin girdi maliyetlerindeki artis ve diger Ulkelerin misillemesinden
kaynaklanan istihdam maliyetleri, ithalat korumasindan saglanan
herhangi bir faydayi golgede birakti.

Pasifik bolgesinde Amerikan ekonomik
liderligi kurmak icin ek adimlar atilmali

Beyaz Saray aylardir Trump tarifelerini kaldirmayi dustnuyor.
Ancak harekete gecmeyi reddetti. ABD-Cin iliskileri giderek daha
cekismeli hale geliyor ve yonetim muhtemelen tek tarafli olarak
gerilimi dUstrme konusunda isteksiz. Biden ayrica (korumaci on-

lemleri tercih etme egiliminde olan) is¢i sendikalari arasindaki
desteginin zayiflamasindan endise duyabilir. Ancak Biden, hala
bu dustnceler tarafindan sallaniyorsa, aslinda enflasyonla mu-
cadeleyi en dnemli ekonomik énceligi haline getirmedi. Beyaz
Saray, sorunun ciddiyetini anladiginin sinyalini vermeli. Bu, yerli
petrol rafinerilerinin sézde vurgunculuguna yonelik retorik ve
demagojik saldirilarin 6tesine gegmek anlamina geliyor.

Bu, diger 6nemli dnceliklerin ikinci sirada gelmesi gere-
kecegi anlamina gelir. Elbette Cin ile ilgili endiseler mesrudur.
Ama mevcut tarife rejimi gitmek zorunda. ABD sirketlerine
zarar veren ve tlketiciler icin fiyatlari ydkselten korumacilik
etkisiz ve zararlidir. Bunun yerine yonetim, cabalarini ABD sir-
ketlerinden zorla teknoloji transferini durdurmaya odaklamali,
Gin'i uluslararasi hukuk ve normlara uymaya zorlamak icin
ciddi birgok tarafli cabaya dnciiltk etmeli ve Pasifik bolgesinde
Amerikan ekonomik liderligini kurmak icin ek adimlar atmali-
dir. ABD, Cin'i geride birakmaya devam edebilmek icin temel
arastirmalara destegi artirmall.
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Unyanin trend sektorlerini in-

celeyerek genis ve kapsamli

raporlar hazirlayan GOOINN

(Good Innovation), peraken-
denin strddrdlebilir yolculugunda nasil
basarili olabilecedi ile ilgili tim detaylari
masaya yatiran perakende raporunu ya-
yinladi. Kurumsal sirketlere inovasyon kil-
tdrindn yetkinliklerini aktarma ve kurum
ici girisimcilik konusunda ¢6zUm ortaklik-
lari sunan GOOINN, perakende sektori-
ndn gelisiminin éndnU agmak icin dikkat
edilmesi gereken noktalari ve trendleri
acikladi. Dijitallesmeyle birlikte peraken-
de sektoriinde inovasyonun édneminin
incelendigi raporda, inovasyonun ézellikle
cok kanalli perakendecilik sektoriinde bir
standart haline geldigi belirtildi. Turkiye ve
diinya genelinde, fiziksel aligveris talepleri
devam ederken diger yandan peraken-
deciler musteri deneyimini farklilastirmak
icin akilli magaza uygulamalarini devreye
sokmaya basladl.

Bu alandaki 6nemli ve glinimuzdn
en popduler konularindan biri olan meta-
verse'in one ¢iktiginin belirtildigi rapor,
sirketlerin perakende anlaminda metaver-
se stratejilerinin cogunlukla marka deger-
lerini desteklemek Gzerine kuruldugunu
ortaya koydu. Sanal showroom'larin olus-
turulmasi ve fiziksel deneyimlerin online
ortama uyarlanmasi bu alandaki 6nde
gelen beklentiler arasinda. Bunun disinda
metaverse’ln lUks tiketim Grunleri igin
yeni bir dinyanin kapilarini agacagi 6n-
g6ruldd. Buradaki liks tiketim drlnleri
talebinin 2030 yilina kadar 50 milyar dolara
ulasabilecegdi tahmin ediliyor.

Perakende sektoriindeki
degisim, bes alanda gerceklesti
Tarkiye'de kur dalgalanmalari ve CO-
VID-19 pandemisinin etkisiyle degisime
ugrayan perakende sektorindeki degisim,
genel olarak bes ana alanda gerceklesti.
COVID-19 tedbirlerinin mobiliteyi kisitla-
masi, tlketicilerin ginltk davranislarini
etkilerken, e-ticaret, perakende sektord
hacmine yiksek katki sagladi. Ozellikle
saticilar tarafindan e-ticaret ¢coztmlerinin
daha fazla benimsenmesi ve tuketici dav-
ranislarinda kalicr degisikliklerin meydana
gelmesiyle, e-ticaret pazarinin 2026 yilinda
400 ila 450 milyar TL seviyelerine ulasmasi
ve toplam perakende icerisinde ylzde
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22'den fazla bir paya sahip olacagi tahmin
ediliyor. Online aligveris yapan musteri ta-
baninin ise 2026'da 45 milyonu ge¢cmesi
bekleniyor. Pandemi déneminde mobil
cihazlar en sik kullanilan online alisveris
kanali haline gelirken, artan e-ticaret ve on-
line aliskanliklar ntfusun geneline yayilma
egilimi gosterdi ve 2020 yilinda 22 milyon
online alisveris yapan ntfus, 2021 yilinda
26 milyona ulastl.

E-ticaret faaliyetinde bulunan isletme
sayisi ve internet kanalinin satislardaki
agirhigiise arttr. Ulkedeki perakende satis
hacmi Mart 2022'de bir dnceki yilin ayni
ayina gore ylzde 2.5 arterken gida, ice-
cek ve tUtdn satislar ytzde 6.4, gida disi
satislar ylzde 5.7 ve otomotiv yakiti ylzde
12.4 azaldl. Cari fiyatlarla perakende cirosu
yine Mart 2022'de bir dnceki yilin ayni ayi-
na gore ylzde 90.5 arttl. Ayni ayda gida,
icecek ve tltln satislar yuzde 80.8; gida
digi satislar ylzde 79.2 ve otomotiv yakit
satislart ylzde 150.5 artis gosterdi. Kuresel
perakendede 2021 yilinda 26.03 trilyon
dolar olan satig hacimlerinin, 2022 yilina
kadar yaklasik 27.34 trilyon dolara ve 2025
yilina kadar yaklasik 31.27 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyor.

Perakendede geligsimin oniinii
acacak 6nemli inovasyon noktalari
GOOINN'in ‘Perakendede inovasyon
Raporunun ortaya koydugu verilere gore
Turkiye'de perakende sektorintn gelis-
mesi icin dikkat edilmesi gereken nokta-
larin alti ¢izildi. Nitelikli insan kaynagini
artirmak, verimlilik ve glivence odakli yeni
nesil perakendecilik anlayisini benimse-
mek, kargo sektortinde hizli ve organize
teslimat icin yeni yontemlerin gelistiril-
mesi, sektor paydaslarinin sektoéridn hizli
ve dinamik yapisina uygun olarak ortak
davranis kodlarini belirlemesi, finansma-
na erisimi kolaylastiracak ve maliyetleri
dustrecek dnlemleri almak, sektoriin yurt-
disinda da buytmesini saglamak amaciy-
la isletmelere ihracat, e-ihracat ve yurt
disinda yatirim yapmalarini kolaylastira-
cak tesviklerin verilmesi ve markalasma
konusunda destekleri gliclendirmek, veri
kullaniminin tUketici deneyimini zengin-
lestirici ve inovasyonu destekleyici sekilde
kullaniimasini saglamak, kisisel verilerin
islenmesini seffaf ve 6zel hayatin gizliligini
koruyacak sekilde yapilandirmak ve sek-

torde toplumsal faydayr artirici adimlarin
atilmast icin gerekli zemini hazirlamak.

Siirdiirilebilirlikte lic ana
stratejiyle ilerlenecek

Degisen ve donusen kosullarda ge-
lecekte var olabilmek icin sdrdurilebilir
faaliyetlere ihtiya¢ oldugunu belirten GO-
OINN'in hazirladigi raporda, perakendecile-
rin stratejilerini ve yatinmlarini giderek daha
fazla strdurulebilir kilmak icin calismalar
yaptigi, daha genis bir tlketici yelpazesinin
isteklerine cevap vermek icin Grdnlerinin
ve genel markalarinin sirddrdlebilirlikle-
rini yeniden degerlendirdikleri belirtildi.
Perakendecilerin strddrilebilirlige odak-
lanmalarinin arkasinda sorumlu tiketici
anlayisinin, yatinmcinin sdrddrdlebilirligi
desteklemesinin, iklim degisikligine kars
sorumluluklarin ve pandeminin satin alma



davranislarinda yarattigi degisiklikler gibi
nedenlerin yattig saptandi.

Ayrica, perakendecilerin daha saglkli,
daha az zararli bir diinya ve temiz bir gele-
cek yaratmaya yonelik cabalari kapsaminda
emisyon azaltma, atik azaltma ve déngusel
ekonomi bulunuyor. Arastirmanin ortaya
koydugdu detaylara gore perakendelerin stir-
ddrulebilir alaninda deger yaratmasi ve ba-
sarili olabilmesi icin g asamali bir yaklagim
benimsemesi gerekiyor. ilki strdurilebilirlige
kurumsal stratejide dncelik verilmesi, ikincisi
is ve operasyonlara strdurdlebilirligin dahil
edilmesi ve son olarak da strddrdlebilir isler
icin deger zincirlerinin yani sira pazara giris
tekliflerini, markalarini ve fiyatlarini yeniden
tasarlanmasi olarak ortaya kondu. Ayrica
diger ekosistem Uyeleriyle birlikte etkilesim
ve isbirlikleri gerceklestirerek stirdtrilebilir-
likteki ilerlemeye katki saglayabilirler.

Metaverse'te yaraticilara yatirhm
yapip toplulugu tesvik etmeye
odaklanmali

Oyun sektoérinden finans sistemlerine,
emlakgiliktan muzik sektoriine kadar pek
cok alani etkileyen ve etkilemeye devam
eden metaverse, perakende sektoriine de
farkl bir boyut kazandirdiginin belirtildigi
raporda ornek ¢alismalar ile ilgili géruslere
yer verildi. Perakende sirketleri metaverse
ile birlikte mUsteri deneyimlerini farklilastira-
rak, fiziksel ve sanal dlinyalar arasinda gecis
yapan Urdnleri pazarlamak icin yeni yollar
sunmaya basladi. Buradaki en 6nemli nokta,
muUsterilerin duyularina hitap etmek ve me-
taverse duinyasi ile birlikte bu anlamda ¢ekici
bir perakende ortami yaratmanin en etkili
yollarindan biri olarak gérultyor. Duyulara
hitap etme konusunda ses ve gorsel olarak
cekici bir ortamin sunulmasi, metaverse

dUnyasinda satin alma kararlarini tesvik
eden, misterilerin bir markanin Grina veya
hizmetiile olumlu ¢agrsimlar gelistirmesini
ve satin alma olasiligini artirmasini sagliyor.

Ayrintilara 6zen gosteren ve sdrikleyici
deneyim saglamaya odaklanan markalar,
metaverse dinyasinda benzersiz pera-
kende deneyimleri sunacaktir. Tuketiciler,
sanal diinyada daha fazla zaman gecirdikce
sahip olduklari sanal ev, sanal giysi, sanal
mucevher veya kullanilan sanal kozmetik-
ler buglin gercek diinyadaki satin almalar
ve sahip olunan seyler kadar 6nemli hale
gelecektir. Bu nedenle perakende sirket-
leri gergek dunya fiyatlarinda bir Grln yel-
pazesi yaratarak bu talepten yararlanma
firsatina sahiptir. Perakendecilerin metaver-
se'ten en fazla degeri ve potansiyeli elde
etmek i¢in yapmasi gereken diger dnemli
bir konu ise, yaraticilara yatinm yapmak ve
toplulugu tesvik etmeye odaklanmaktir.
Bunun sebebi Web 3.0 ve uygulamalari
merkezden uzaklastirarak yeni bir sanal
ekonominin ortaya ¢ikisini saglamasi. Ya-
raticilar, bu yeni ekonominin en énemli
bilesenlerinden biridir.

Tiiketiciler, kisisellestirilmis ve
kitlelere 6zel magazalarla sanalda
satin almaya yonlendirilebilecek

Metaverse ile sektordeki en 6Gnemli de-
gisimlerden birisi, insanlarin ticari iliskileri
ve kisisellestirilmis deneyimleridir. Peraken-
deler bahsedilen bu sanal diinya sayesinde
musterilerine ihtiyaclarini anlayan, bunlara
uyum saglayan ve aninda tatmin eden
bir avatar ile sanal olarak hizmet verebi-
lecektir. Ayrica kitlelere 6zel magdazalar ve
deneyimler tasarlayarak tuketicilerin ilgisini
cekebilecek ve tiketicileri sanal magaza-
larinda daha fazla durmalarini saglayarak
satin almaya yonlendirebilecektir. Ayrica
raporda, perakendede ¢ne c¢ikan sanal
yerlestirme, magaza i¢i musteri analitigi,
dokunmasiz teknoloji (TFT, touch free te-
chnology), QR kod, yapay zeka, robotik
teknoloji, chatbot'lar ve akilli asistanlar,
otomasyon, artirnlmis gerceklik (AR, aug-
mented reality), sanal gerceklik (VR, virtual
reality) ve makine 6grenimi teknolojilerinin
detaylarina da yer verildi. Perakende sek-
tort 2022 trendlerinin érnekler Gzerinden
detayli sekilde incelendigi GOOINN Pera-
kende Raporu'nda 6nemli trend basliklari
da ayrica aktariliyor.
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IKLIM DEGISIKLIGI

iKlim krizi
velkuraklik,
gelecegin

Dunya Collesme ve Kuraklikla
MijcadeTe'aijnij’nde gelecek
donemde en 6nemli iki sorunun
iklim krizi ve buna bagli olarak
yasanacak kurakliklarin olacagini
vurgulayan TEMA Vakfi, kurakhgin
dog’aﬁfet statustine alinmasi
gerektiginin altini cizdi.
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IKLiM DEGISIKLIGI

Unya Collesme ve Kuraklikla MU-

cadele GUnU'nde, bu yil kuraklik

sorununa karsi hep birlikte ey-

leme gegilerek dnlem alinmasi
gerektigi vurguland. Iklim krizi ve buna bagli
olarak gelecekte yasanacak kurakliklarin
gelecek donemin en énemli iki sorunu ol-
dugunu ifade eden TEMA Vakfi Yonetim Ku-
rulu Baskani Deniz Atag, kurakliktan en cok
etkilenen sektdriin tarim olacadina vurgu
yapti. Kurakligin dinyanin her yerinde iklim
tipine bagh olmaksizin gorulen bir doga
olayl oldugunu hatirlatan Deniz Atag;“1970-
2019 yillari arasinda olusan dogal felaketlerin
ylUzde 50'sini kuraklik olusturuyor. Kuraklik
nedeniyle ayni ddénemde 650 milyon insan
yasamini yitirdi ve bunun ydzde 90" iklimin
kurak ve yari kurak oldugu gelismekte olan
Ulkeler. Iklim krizi nedeniyle kurakligin sayisi
ve siddeti artiyor”dedi.

“Kuraklhiktaki artis orani
son 20 yilda yiizde 29"

Kuraklktaki artis oraninin son 20 yil-
da yUzde 29 olduguna atifta bulunan
TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Deniz
Atag, IPCC Raporlarina gore kuresel isin-
manin 1.5 santigrat derecede dahi her 10
yilda bir kuraklik olusma sikhginin ytzde
50, 2 santigrat dereceye ulasmasi halinde
ise yUzde 70 oraninda artacagini belirtti. Su
sikintisi ceken insan sayisinin 2040 yilinda 5.7
milyara ulasabilecedini ve her dort cocuktan
birinin cok kuvvetli derecede su sikintisi
ceken bolgelerde yasayacaginin tahmin
edildigine dikkat cekti. Uretilen gidanin y(iz-
de 80'inin yalnizca yagmur suyuna dayali
Uretimin yapildidi kuru tanm arazilerinden
geldigini aktaran Atac, bu nedenle kurak-
ligin tarimsal dretimi etkiledigini, kurakliga
bagli olarak 6nemli dlcide verim kayiplari
olusabileceginin altini ¢izdi. Gegen yil 65 ilde
kuraklik nedeniyle verim kayiplari oldugunu,
bazi yerlerde Urln kayiplarinin yizde 70'e
ulastigini da ekledi.

“Yiiksek hava sicaklarinin
sikhgi, ¢collesme ve arazi
bozulumuna neden oluyor”

TEMA Vakfi tarafindan Turkgelestirilen
IPPC iklim Degisikligi ve Arazi Raporu Yéne-
tici Ozeti'ne de atifta bulunan Deniz Atac,
raporda ifade edildigi gibi iklim degisikligi-
nin sonucunda yiksek hava sicakliklarinin
gorilme sikliginin arttigini dile getirdi. Bu
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“Etkili bir su yonetimi saglayan Su Kanunu yiiriirliige konmali”

Su Kanunu’nun gerekliliginin de altini cizen Deniz Atag, kit olan su varhgimizi
koruyan, etkili bir su yonetimi saglayan ve kurak dénemlerde su tahsisini dii-
zenleyen bir kanunun hazirlanarak yirirlige konulmasi gerektigini 6nemle
belirtti. Turkiye'de kuraklik riskinin ¢ok ytiksek olmasina ve tarimsal iretim ve
gida temini ile birlikte ekonomik, cevresel ve sosyolojik bir¢ok etkisi olmasina
ragmen, 7269 sayil Umumi Afetler Kanunu’na gore afet sayilmadigini ve afet
istatistiklerinde hi¢ yer almadigina dikkat cekti. Oysa diinyada, etkili olan 31
cesit dogal afet arasinda ilk sirada yer aldigini belirterek kurakhgin dogal afet
statlisline alinmasi gerektigini sOyledi.



durum, gida glvenligi ve karasal ekosis-
temleri olumsuz ydnde etkilemis, bircok
bolgede ¢ollesmeye ve arazi bozulumuna
neden olmustur.

Tarkiye'nin de icinde yer aldigi Akdeniz
Canagi'nin, iklim krizinin en olumsuz etki-
lerinin gorilecedi bolgeler arasinda goste-
rildigini aktaran Atag, Akdeniz Canagdrnda
yUksek hava sicakliklarinin sikliginin, siddeti-
nin ve stresinin artmaya devam edecegini,
yagislarin azalacaginin, orman yanginlarinda
ylUzde 50 artis olacaginin, tarimsal Grtin ve
hayvancilik verimliliginin ve bitki biyolojik
cesitliliginin azalacaginin 6ngorulddgund

dile getirdi. Kisacasi gelecekte en dnemli
sorunlarin, yanan orman alanlarinda artis, su
kithgi ve tarimsal Uretimde azalig, buna bagl
olarak kirsal alanlarin sosyo-ekonomik olarak
etkilenmeleri olacaginin altini ¢izdi.

“Kurakhgin etkileri, alinacak
aktif onlemlerle azaltilabilir”

Kuraklik olustuktan sonra alinacak on-
lemlerin geg olacagini vurgulayan TEMA
Vakfi Baskani Deniz Atag, boyle bir yaklasi-
min kuraklik ydnetimi degil, ancak kriz yo-
netimi ile olacagina dikkat gekti. Kurakhidin,
daima karsilasilma olasiliginin yuksek, Ustelik

“2030 yilina kadar 1 milyar
hektar bozulmus arazi
restorasyonu hizlandirilacak”

Deniz Atag, kuraklik artisinda ana ne-
denin insan oldugu dikkate alinarak
tahrip olan arazilerde restorasyon
calismalari yapilmasi gerektigine
degindi. Arazi tahribatinin engel-
lenmesi gerektigini kaydeden Atac,
TEMA Vakfi olarak katim sagladiklari
Birlesmis Milletler Collesme ile Miica-
dele S6zlesmesi 15. Taraflar Toplanti-
si'nda, “Arazi restorasyonlariyla ilgili
'2022-2024 icin Hukiimetlerarasi Ku-
raklik Calisma Grubu Olusturma’ ta-
ahhidu verilmesi bu konuda 6nemli
bir adim olmustur” diyerek 2030 yI-
lina kadar 1 milyar hektar bozulmus
arazi restorasyonunun hizlandirma
taahhidini mutlulukla karsiladik-
larini ifade etti.

yasanan iklim krizi ile daha da siddetlenmesi
beklenen dogal bir felaket olacagini kabul
ederek, hazirlikli olunmasi gerektigini ve
etkilerini azaltacak tedbirleri iceren planlar
hazirlamak gerektiginin altini ¢izdi. Bu kap-
samda 25 su havzasinin 13’tnde kuraklik
yonetim planlarinin hazirlanmasinin dnemli
bir adim oldugunu aktaran Atag, kalan hav-
zalar icin de bu ¢alismalarin tamamlanmasi
gerektigini, kuraklik riskinin yUksek ve etki-
lenebilir ntfusun yiksek oldugu bolgelerin
onceliklendirilerek hazirlanan planlarin ive-
dilikle uygulamaya konulmasi gerektigine
vurgu yapti.
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NFT lerle
metaverse’e

bir adim
daha atildi —

Metaverse, yaratici oyun, acik kesif ve gerceklikle
baglantisi biciminde kendine 6zgui 6zelliklerinin erken
belirtilerini simdiden géstermeye basladi. Ozellikle
NFT teknolojisinin olgunlasmasi, bireylerin kurgu ve
gercekligin bir kombinasyonu ile karakterize edilen bir
metaverse'e girmelerini saglamis oldu. J
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DiJITAL EVREN

etaverse ve Avatar kav-
ramlarindan, ilk kez 20 yil
once, 1992 bilimkurgu
gerilim filmi‘Avalanche'da
bahsedildi. 1993 yilinda, Nakamoto'nun
Bitcoin'ini alan ilk kidemli kripto para
uzmani ve Bitcoin'in 6nclsd olan Hal
Finney, bugin Non-Fungible Token
(NFT) olarak bilinen kavrami iceren krip-
to takas kartlari fikrini ortaya atti. Sonraki
20 yilda, 5G, Artirllmis Gergeklik (AR) ve
Sanal Gergeklik (VR) gibi diger teknolo-
jilerin yani sira bilgi teknolojisi alaninin
patlamasina tanik olduk. Blockchain
ekonomileri blyldu, metaverse kavrami
bir kez daha tartisildi ve Facebook, yak-
lasmakta olan metaverse beklentisiyle
adini ‘Meta’ olarak degistirdi. Bu arada,
ERC-721 NFT Standardi strekli olarak
gelistirilirken, zincir Uzerinde on binlerce
NFT Grand alinip satilmaya baslandi. NFT
toplayicilarinin yani sira OpenSea, Super
Rare gibi NFT alim-satim platformlari
giderek daha da yayginlasti. Axie Infinity
gibi GameFi uygulamalarinin hizli yukse-
lisi, NFT'nin metaverse, GameFi ve diger
alanlarla nasil entegre olabilecegine dair
fikirlere de gliven verdi.

NFT ve zincir kimlikleri

Toplum, insanlar arasindaki iliskiler
butinunden olusuyor. Merkeziyetsiz
Kimlikler (DID), metaverse'e giden ilk
adim sayihyor. Kullanicr i¢in eksiksiz bir
zincir Gst kimlige sahip olmak, NFT adi-
na ¢ok dnemli bir rol gerektiriyor. Huobi
NFT, merkeziyetsiz kimlik akimina kati-
larak, 2022'nin baslarinda kullanici DID
kayitlarini baslatti. Huobi NFT, kullanici
oddlleri ve kimlik bilgilerinin saglanmasi
icin sektor lideri, NFT sertifikalarini be-
nimsedi. Bugline kadar 950 bin kullanici,
DID'lerini Huobi NFT araciligiyla basarty-
la kaydettirdi ve zincir Gstt DID kaydini
tamamladi. Ayni zamanda Huobi, su
anda Huobi Global'de basariyla dagitilan
bir 6z sermaye, NFT Grdninun gelisti-
rilmesine dnculuk ediyor. NFT drunleri
serisi, degisim platformuna etkin bir
sekilde entegre edilerek, NFT Grintnt
yalnizca zincir Ustd durumun degil, ayni
zamanda kullanicinin Huobi metaver-
se'deki konumunun bir sembold haline
getirdi. Bu, tdm NFT serisinin benzersiz
degerini ortaya koyuyor.
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Yaraticilarin haklarini daha
glivenli bir sekilde koruyor

Yaraticilar, sanat piyasasinin bdyime
kaynagidir. Ancak ge¢miste yaraticilar, ta-
kip eden katma deger olmaksizin yalniz-
cailkislemden kar edebildiler. Bu durum,
yaraticr agisindan haksiz olmasinin yani
sira bir bitun olarak sanat ekosistemi
Uzerinde de olumsuz bir etkiye sahip
olabiliyordu. NFT, bir dijital sanat eserinin
ttm hareketlerini takip ederek ve akilli
sozlesmeler kullanarak, sonraki gelirlerin
bir kismini yaraticilarin hesaplarina tahsis
ederek, bu tir adaletsizlikleri hafifletir. Bu
uygulama, yaraticilarin haklarinin daha
glvenli bir sekilde kodlanabilmesini
saglayarak, sanat ekosisteminin dina-
mizmine, gelisimine ve refahina katkida
bulunur.

Piyasadaki en blyuk NFT ticaret plat-

formu olan Opensea hizmetiicin su anda
birinci veya ikinci satislar dahil olmak
Uzere islem degerinin ylzde 2.5'ini kesi-
yor. Alicilar tarafindan NFT yaraticilarina
odenen telif Ucretleri ise NFT yaratici-
larinin kendileri tarafindan belirleniyor,
ancak bu oran ylzde 10'u ge¢cmiyor.
OpenSea, NFT telif Gcretlerini her iki yilda
bir NFT yaraticisi tarafindan belirlenen bir
tahsilat adresine aktariyor. Huobi NFT'nin
ise hizmetleriicin icerik olusturuculardan
daha az Ucret aldigi ve guclu ekolojik
kaynaklaryla zincirindeki icerik olusturu-
culari guglendirdigi anlasiliyor.

insanlanin kimliklerini
saglamlastirdi

insan yalniz bir canlidir ve her zaman
kendi tUrindn onayina ihtiyag duyar.
Kimlige ulagsmak icin tiketen insanlar



ve kimlik duygusuna ulasmak icin yildiz-
larin pesinden kosan insanlar var. Essiz
koleksiyonlarin dijital diinyada ve kultar
cevrelerinde 6zel bir yeri bulunuyor ve
6ziinde tuketim kultUrdndn bir uzantisi
olarak karsimiza ¢ikiyor. NFT teknolojisi-
nin degistirilemez dogasi, bu tlr sanat
eserlerinin eski dinyadakilerden daha
fazla bilgi tasimasina izin veriyor. NFT
sektorindn gectigimiz yilki inis ¢ikislar
boyunca sektor, "EVERYDAYS: THE FIRST
5000 DAYS” gibi koleksiyonlarda guzellik
ve benzersizlik gorda. Kimileri cesitli si-
perstar NFT serilerinde ge¢misin masu-
miyetini animsarken, kimileri de “Bored
Ape Yacht Club” serisiyle koleksiyoner
Ustinlugu elde etti. Telif hakkinin en iyi
digsallastinlmis bigimi olarak NFT, insan-
larin kimliklerini saglamlastirdi. Huobi
NFT, Hanazawa Kana ve diger UnlUler gibi

yildizlardan bir dizi NFT GrGnind basa-
ryla piyasaya surerek, diger dnemli fikir
liderleriyle ortaklik arayisini sirdirmeye
de devam ediyor.

NFT'nin ortaya ¢ikisi, sanal
mallarin ticaret varhiklar
olarak eslenmesine izin verdi
NFT'nin ortaya cikisi, sanal mallarin
ticaret varliklar olarak eslenmesine izin
verdi. Bu sanal varliklar, zincir Gzerinde
eslenebilir, bdylece veri iceriginin de-
Jer akisini gerceklestirebilir hale geldi.
NFT'ler ayni zamanda geleneksel sanat
ticareti modelini de degistirdi. Fiziksel
anahtar ayniysa, NFT metaverse'ln so-
mutlasmis hali olabilir. Program NFT'yi
tanimlayarak kullanicinin haklarini onay-
layabilir ve gelecekte NFT, sanal diinya-
daki kimlik bilgileriicin bir belirteg gorevi

gorebilir. NFT, Gglncd taraf bir kayit kuru-
lusuna ihtiya¢ duymadan sanal milkiyet
haklari sorununa da bir ¢6zUm sunuyor.
Esasen NFT, haklarin transferini ve
yUratulmesini kolaylastirmak igin sayisal-
lastinlmis bir anahtar saglyor ve merkezi
hizmetler veya merkezi veri tabanlari
disinda bir dizi karsilik gelen hak bulu-
nabiliyor. Bu da veri varligi islemlerinin
verimliligini ve transfer stirecinin G¢dnct
taraf programlarin katiimini gerektirme-
digi gercedini blyuk olgctde artirnyor.
2022, gercekten metaverse'lin yili. Huobi
tarafindan yoénetilen blockchain sirket-
lerinin devam eden uygulamalari, bize
metaverse'in yakin gelecekte nasil goru-
necegine dair bir fikir veriyor. Huobi gibi
liderler, metaverse'e giden yola dncultk
ederek, bu heyecan verici alanin geli-
siminin yolunu agacak gibi gorindyor.

EKONOMIK FORUM c 91




- o
™
. .

KURESEL iSGUCU

\
iscUcU KABUK DEGISTIRIYOR Y ¢
% r- {.._.___‘_
(;ah;anlarm E-!?' I&.

) -
isverenlerini=
(] 1’:
beklentileri
mercekialtinal
alindi
i | i
Uluslararasi danismanlik?
denetlm, vergi, strateji.ve
kurumsal finansman'sirketi
EY,Work Reimagineds
ara§t|rmasm|n sonuclarini
aglkladl Ara§t|rma'da,
yuksek enflasyonla gelen ‘
‘Buyuk st|fa| dalgasi’
cevresel, sosyal ve
yonetisim konularinda
y taahhu?\'/.e—e'ylem
gagrllarl is diinyasinin
gund??n']‘rﬁg ust
‘swalarda yer aldi?
Dolay|S|yIa herkesin bir;
yon tayln etmek
|<;|n gabaladlgl 5 -

gucuﬂ_d_g yeniden
sekilleniyor

':J

e i
1

"

92@
] &






KURESEL iSGUCU

Y (Ernst&Young) tarafindan

gerceklestirilen ‘'EY Work Reima-

gined’arastirmasl, is dinyasini

etkisi altina alan ‘Great Resig-
nation’ (Blylk Ayrilma/istifa) ortaminda
calisanlarin ve isverenlerin beklentilerine
yonelik dnemli i¢ gorileri iceriyor. Aras-
tirma calisanlarin ginimdz diinyasinda
isverenlerden neler bekledigini ve cali-
sanlarin gelisimleriicin nelere ihtiyag duy-
dugunun isverenler tarafindan ne kadar
anlasilabildigini ortaya koyuyor. Toplam 22
Ulke ve 26 sektérde 17 binden fazla calisan
ve bin 575 isverenin i¢ gordlerini ortaya
koyan arastirma, son dénemde calisanla-
rin is yapma bicimlerinin ve is hakkindaki
dustncelerinin carpict bicimde degistigini
gOsteriyor.

isgiicii alani1 yeniden sekilleniyor

COVID-19 salgini, basari, amag ve
deger kavramlari ile ilgili anlayislari da
onemli 6lcide donUstirmis durumda.
Buna bagli olarak, calisanlarin gunlik ya-
samdaki onceliklerinde ve beklentilerinde
de blyk bir degisim oluyor. Halihazirda
yukselen enflasyon, “Blyik Istifa” dalgasl,
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
taahhut ve eylem cagrilari is diinyasinin
glndeminde Ust siralarda yer alirken,
herkesin bir yon tayin etmek icin ¢aba-
ladigi is glcU alani da yeniden sekilleni-
yor. Pandemi déneminde oncelikle saglik
odakl kaygllarla hiz kazanan degisimin
ilk dalgalari, bugiin yeni dalgalar haline
dontsurken, is glcd; calisma bicimlerine
ve benimsenen degerlere bagl olarak
degisiyor. Bu ise, is dinyasi icin yeni fir-
satlarl ve dinamikleri temsil ederken ayni
zamanda gundmuzde isin niteligine yo-
nelik ne, nasil ve neden sorularina yanit
icerecek daha genis bir baglam ihtiyacini
da gindeme getiriyor.

Hibrit ve esnek calisma modeli
artik bir zorunluluk haline geldi
EY'nin Work Reimagined arastirmasina
gore, glinimuzde hem isverenler hem de
calisanlar, hibrit ve esnek calisma kosulla-
rinin saglanmasinin bir zorunluluk haline
geldiginin farkinda. Ancak hentiz tim
isverenler bu konuda resmi ve net politika
ya da yonergeler olusturmus ve paylasmis
degil. Pandemi kosullarinin etkisiyle son
iki yilda ¢alisanlar tarafindan desteklenen
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ve bazi isverenler tarafindan benimsenen
esneklik, calisanlarin cogu icin bir secenek
olmaktan c¢ok bir temel beklenti haline
gelmis durumda. Ankete katilanlarin ylzde
80'inin haftada en az iki giin uzaktan calis-
mak istedigi belirtiliyor.

Tamamen uzaktan ¢alismaya isteksiz
olduklarini dile getiren katiimcilarin ora-
ninda gegen yilki ylzde 34'e kiyasla ylzde
20 oldugu gorulliyor. Bu da her yerden
calismanin daha genis ¢apta kabul edildi-
gini gosteriyor. Arastirmaya gore, ise gidip
gelme suresi uzadikca calisanlarin uzaktan
ya da hibrit calisma yontndeki isteklerinin
arttigi gortlmas. Buna karsin, ankete katilan
isverenlerin sadece ylzde 22'si, tim cali-
sanlarin haftada bes giin ofise donmesini
bekledigini belirtirken, calisanlarin kendile-
rine verilen yetkilerin arttigini distndukleri
gorulmus ancak bununla birlikte katilim-
cilarin ylzde 43U gelecek yil islerinden
ayrilma olasiliklarinin ylksek oldugunu da
belirtmis. Boyle disinmelerine yol agan
nedenler arasinda ise toplam Ucret konusu
ik sirada yer almis.

isten ayrilma olasihg: yiiksek
olan calisanlarin orani artiyor
Arastirmaya katilan isverenlerin ylzde
68'i son 12 ayda calisan is glicl devir hizi-
nin arttigini gdstermis. Calisanlarin ylzde
43'Undn gelecek yil mevcut isverenlerin-
den ayriima olasiliginin yuksek oldugunu
ifade ettigi gorulmus. Bu oranin, calisanlarin
yalnizca ylzde 7'sinin kalma ihtimalinin
dUslk oldugunu sdyledigi gegen yilki aras-
tirmaya gore ciddi bir artis oldugu gori-
lUyor. En fazla isten ayrilma beklentisinde
olan ¢alisan grubunun yizde 53 oranla
ABD'deki Z ve Y kusadi calisanlar oldugu
gorulmis. Bu beklentinin en yiksek oldugu
sektor ise yuzde 60 ile teknoloji/donanim
sektorl olmus. Hizli bir degisim gegiren is
dlnyasinda proaktif bir yaklagim sergileye-
bilen isverenlerin ise, Uretkenlik ve kiltUrel
degisim acisindan gelecege donik olarak
daha iyimser olduklari g6zlemlenmis.

Calisan ve igverenlerin
oncelikleri tam 6rtiismiiyor

Arastirma kapsaminda calisanlara“Baska
bir teklif dUstnurseniz is degistirmeniz icin
etkili olan U¢ neden segin?” sorusu yonelti-
lirken isverenlere ise “Calisanlarin yeni bir is
deneyiminde basarili olmalarini saglamada

en onemli Ug faktor nedir?” diye sorulmus.
CGahsanlarin ilk Gg¢ dnceligi, toplam Gcret
artisi icin firsat (yUzde 35), nerede ve ne za-
man calisildigr konusunda esneklik (ylzde
32) ve daha iyi kariyer gelisimi (ylUzde 25)
olarak siralanmis. Buna karsilik isverenlerin,
calisanlarin neye ihtiyacr oldugunu distn-
dukleri sorusuna verdikleri yanitlar, 6grenme
ve beceriler; esnek programlar veya konum,
calisan saghigina yatirnm olarak siralanmis
durumda. Calisanlarin dnimdzdeki 12 ay
icinde isten ayrilma olasilidina bakildiginda
ilk bes sektor, teknoloji/donanim (ylzde 56),
gayrimenkul ve insaat (ylizde 53), profesyo-
nel hizmetler (ylzde 46), finansal hizmetler
(yUzde 45), telekom, medya ve eglence (ylz-
de 44) olarak siralanmis.

Esneklik ve hibrit calisma modeli
konusunda calisan ve isverenler
arasinda goriis ayriligi yasaniyor

EY Tarkiye Danismanlik BoIGmU Sirket
Ortag, is Glicti Yonetimi Lideri Gozde Ozka-
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le Bilag ise son iki yildir dinyayi buytk 6l¢u-
de etkisi altina alan COVID-19 salgininin, is
hayatinda basari, amac ve deger kavramlari
ile ilgili anlayislar ve beklentileri de dnemli
Olclide dondstlirdigund ifade etti. EY ola-
rak kUresel capta ve oldukga genis kapsamli
yaptiklari EY Work Reimagined arastirma-
sinda, giindmuzde isin, calisanlar ve isve-
renler tarafindan yeniden tasarlandigini
ancak bunun her iki taraftaki bakis acilariyla
her zaman tam olarak értismeyebilecedini
ortaya koydugunu belirtti. Arastirmanin
esneklik ve hibrit calismanin hem c¢alisan-
lar hem de isverenler tarafindan temelde
‘veni normal’ olarak goérdldigudnu ortaya
koymakla birlikte detaylarda gorus ayriligini
da ortaya cikardigini ifade etti.

Calisanlar mevcut
islerini birakmada istekli

Yine calisanlarin kariyerlerini ilerletme
ve potansiyellerine ulagma motivasyonu
ile mevcut islerini birakma konusunda

ise yonelik tutum ve stratejileri makro egilimler sekillendiriyor

is diinyasi her ne kadar COVID-19 pandemisini ve etkilerini asmak konusunda istekli
olsa da calisma yontemleri de dahil olmak tizere, hala degisken bir diinyanin sarsici
etkileri altinda. Hem isverenler hem de calisanlar, basta bir zorunluluk olarak bir
neslin en blyiik saglik sorunlarindan birini asmak icin kisa vadeli kararlara odaklan-
misti. Ancak ise yonelik tutum ve stratejiler simdi diger makro egilimler tarafindan
sekillendiriliyor. Dlinya Bankasi tarafindan yapilan bir analiz, 5niimuzdeki yillarda
ekonomik biyimenin yavaslamasi, stirekli yiiksek enflasyon beklentisi ve iklim
felaketlerinin ciddi maliyetlerini ele almak icin koordineli eyleme olan ihtiyaci
ortaya koyuyor. Bu tablo, ‘Biiyiik istifa’dalgasinin diinyanin bazi bélgelerinde hala
tlm hiziyla devam ettigi bir ddnemde, is yatirimi ve calisan duyarliligi alanindaki
goriiniimi daha da carpici bir hale getiriyor.

hala istekli olduklarinin gortldigu aras-
tirmada, enflasyon ve is glici maliyet-
lerine bagli kuresel belirsizlik ortaminin
isverenleri stratejik is gicinU planlamaya,
kariyer firsatlarini yeniden disiinmeye ve
degerlendirmeye yonelttigini de gosterdi.
Ote yandan isverenlerin, su anda karsl
karslya olunan gereksinimlere kararlilikla

yanit verdigini, yetenek akisini ve gele-
cekteki degeri koruyacak yeni bir calisma
bicimini tanimlayabilme olanagina sahip
oldugunu goster. Liderlerin, kararli ve 6n-
goruli bir sekilde hareket ederek glven
insa edip, organizasyonlarina daha pozitif
bir gelecede dogru yon verebilecekleri
de gordlda.
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ELEKTRIKLI ARAC
NASIL SARJ EDILIR?

Elektrikli araclarin yayginlasmasinin énundeki

en onemli engellerden biri, tiiketicilerin elektrikli
araclar hakkindaki risk algilan. Yapilan arastirmalar,
tuketicilerin risk olarak gordugu faktorlerin cogunun
aracin sarjiyla ilgili oldugunu gosteriyor.

Um diinyada yasanan iklim degi-
sikligi, artan karbondioksit salini-
mi ve dlnya kaynaklarinin hizla
tukenmesi, Ulkeleri strdarulebilir
kalkinma konusunda somut adimlar atmaya
yonlendirdi. Paris iklim Anlasmasi ile ge-
len sifir emisyon hedefi, yollardaki elektrikli
araclarin yayginlastiriimasini da gerekli ki-
liyor. Elektrikli ara¢ yayilimi diinya ¢apinda
hizli bir artis gdsteriyor. Trkiye'nin de Uyesi
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oldugu Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
arastirmasina gore 2020 yili sonunda dinya
yollarinda 10 milyon elektrikli ara¢ bulunu-
yordu. COVID-19 pandemisi sirasinda arag
satislarindaki ylzde 16'lik distse ragmen
elektrikli arag kayrtlari 2020 yilinda yizde 41
oraninda artig gdsterdi.

Elektrikli ara¢ konusunda mevcut devlet
destegi politikalarinin stirmesi durumunda
2030 yilinda yollardaki elektrikli ara¢ sayisinin

145 milyona (toplam araglarin ytizde 7'si),
devlet desteklerinin artmasi durumunda ise
230 milyona (aracglarin yzde 12'si) ulasacadi
tahmin ediliyor. V) Aracin sarjinin gidile-
cek yola yetmemesi endisesi olarak bilinen
“menzil endisesi” (range anxiety) bu faktor-
lerden biri. Sarj ihtiyacl oldugunda halka agik
elektrikli arag sarj istasyonu arama, istasyona
seyahat etme, istasyonda sira bekleme ve
sarj suresi sirasinda harcanacak vakit, tike-
ticilerin elektrikli araclara gecis asamasinda
teredd it yasamalarina sebep oluyor.

Elektrikli arac sarji icin
kullanilan yontemler

Elektrikli arag sarji icin U¢ temel yon-
tem bulunuyor: Batarya degisimi, kablosuz
sarj ve kablolu sarj. Batarya degisimi, ba-
tarya dolumu sirasinda beklemeyi ortadan
kaldiran bir model. Bu modelle strtctler,
batarya degisim istasyonlarina ugrayarak
arag Uzerindeki bosalmig bataryalarini dolu
bir batarya ile 3 dakika icinde degistirebi-
liyorlar. Dinyanin elektrikli arag marketi li-
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Kiiresel elektrikli arag sayisi / Bolgesel (sol) ve arag tipi (sag), 2010-2020
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derlerinden Cin'de, bin 400 adet batarya
degisim istasyonu bulunuyor. Hedefleri 2025
yili sonuna kadar batarya degisim istasyo-
nu sayisini 24 bine ¢ikartmak. Ancak Tesla,
Volkswagen ve General Motors gibi Ureticiler
henlz batarya degisim teknolojisine sicak
bakmiyor.3) Anket yoluyla yapilan bir tiike-
tici arastirmasy, tketicilerin, batarya degisim
teknolojisinin menzil endisesi konusunda
getirecegi faydaya inandiklarini, ancak de-
Jisen bataryanin performansi, gvenligi ve
finansal performans acilarindan algiladiklari
riskler bulundugunu gésteriyor. )

Kablosuz sarj, arag ve elektrik kaynagi
arasinda direkt bir baglanti olmadan aracin
sarj yapiimasini sagliyor. Kablosuz sarjda
elektrik transferi, aracin altina yerlestirilmis
olan bir alici plaka ile Gzerine park ettigi ze-
mine yerlestirilmis olan verici plaka arasinda
gerceklesiyor. Kablosuz sarj teknolojilerini,
kullandiklari elektrik transfer ydntemine veya
arac-plaka arasindaki mesafeye gore (yakin
alan, uzak alan) siniflandirmak mumkdn.
Yakin mesafe teknolojileri (enduktif, kapa-
sitatif, manyetik rezonans) Uzerinde calisan
arastirmacilar, arag-sarj plakalari arasi me-

O Amerika Birlesik Devletleri

0
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safeyi ve enerji transfer verimini artirici yon-
temleri arastirmaya devam ediyorlar. Uzak
mesafe (mikrodalga, radyo dalgasi ve lazer)
teknolojileri ise hentiz prototip asamasinda.
Kablosuz sarj teknolojilerinin gelecek i¢in
ongorulen en dnemli avantajlarindan biri
de ara¢ hareket halindeyken yol altina dizili
sarj plakalari ile sarj edilebilme imkani olarak
bilinen dinamik sarj. Béylelikle sarj icin istas-
yonda veya park yerinde bekleme gerekliligi
ortadan kalkabilecek. Tabii dinamik sarjin
mUmkdn olmasi blyuk bir altyapi yatinmini
da gerekiyor. ©©)
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Kiiresel elektrikli ara¢ sayisi, 2010-2020
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PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehicles) : Sarj Edilebilir Hibrit Araclar - BEV (Battery Electric Vehicle) : Bataryal Elektrikli Araglar

Kablolu sarj ise glinimuzde en yay-
gin kullanilan sarj yontemi. Kablolu sarj
teknolojileri, aktarilan gii¢ seviyesine gdre
Uge ayriliyor: Seviye 1, Seviye 2 ve Seviye
3 seklinde. Seviye 1 sarj, genellikle ev tipi/
yavas sarj olarak adlandiriliyor ve aracin
direkt olarak elektrik prizine baglanmasiyla
yapilabiliyor. Bu tip sarjda gug aktarim hizi
yavas oldugu icin aracin 100 kilometrelik
yolculuk icin gerekli batarya dolum sdresi
de ortalama 6-8 saati buluyor. Seviye 1
sarj icin uygun bolgeler, uzun sdreli park
yapilabilen- gece boyunca ev garaji, glin-
dlz saatlerinde is yeri otoparki gibi yerler.
Seviye 2 sarj, 6zel bir sarj Unitesi araciligiyla
yapilabiliyor. Bu tur sarjla 100 kilometre icin
dolum suresi de kullanilan giic modeline
gore (tek fazli-3 fazli) ortalama 4-6 saati
buluyor. Genellikle otopark, AVM, havaalan,
otel gibi uzun sureli park yapilabilen yerler-
de seviye 2 sarj tercih ediliyor. Seviye 2 sarj
Uniteleri istenildiginde evlerin garajina da
monte edilebiliyor.

Seviye 3 sarj, yani hizli sarj ise direkt
akim kullanilarak 6zel sarj Uniteleriyle, sark
istasyonu veya AVM gibi halka agik yerlerde
yapllabiliyor. Seviye 3 sarjla 100 kilometre yol
icin dolum stresi, kullanilan sarj Gnitesine
gore 10-30 dakika arasi degisiyor. Hizli sarj
istasyonlari genellikle uzun otoyol koridor-
lar Gzerindeki sarj ihtiyacini karsilamakta
kullaniliyor. GinimUzde ABD ve Avrupada
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yapilan sarjin cogunlugu, evlerde (ylzde 80
oranla) ve is yerlerinde (ylzde 15 oranla)
gerceklesiyor. Ancak elektrikli araclarin sehir
ici yerlesim merkezlerinde oturanlar arasin-
da yayginlasmasiyla birlikte halka acik sarj
noktalarina ve hizli sarj istasyonlarina olan
talebin artacagi da biliniyor. )

Elektrikli ara¢ sarj altyapi
arastirmalari hangi yonde ilerliyor?
Sarj suresi, hizli sarj istasyonlarinda 10
ila 30 dakika arasina diismesine ragmen bu
slire benzin alim suresiyle kiyaslandiginda
halen cok uzun. Elektrikli arag sayisinin art-
maslyla beraber elektrik gtic agi yukdnin,
sarj noktalarindaki yogunlugun ve kuyrukta
bekleme surelerinin artmasi da arastirmaci-
larin ¢6zUm bulmaya calistiklari problemler.
Sarj planlama konusundaki akademik arastir-
malari altyapl planlama, arag rotalama, enerji
fiyatlandirma, sarj kontrol/cizelgeleme ve
hizli sarj istasyonu oncelikli servis modelleri
altinda inceleyebiliriz. Altyapi planlama aras-
tirmalari, sarj istasyonlarinin konumlarini ve
buytkltklerini (oekleme alani buyUklugu ve
sarj Unitesi sayisi) belirliyor. Calismalar genel-
likle altyapl maliyeti veya kullanici maliyeti
azaltimi odakli. Kullanici maliyet unsurlari
arasinda istasyonda bekleme sdreleri, kul-
lanicinin istasyona ugramak icin ¢ikis-hedef
nokta arasi mesafeden sapma miktari gibi
kalemler bulunuyor.

2019

o Diger PHEV

m Diger BEV

O Amerika Birlesik Devletleri PHEV

@ Amerika Birlesik Devletleri BEV

o Avrupa PHEV
m Avrupa BEV
o Cin PHEV

= Cin BEV
2020

Istasyon kapasitesi belirlenirken bol-
genin elektrik aginin glg ve yuk dengesi
de g6z 6nlne aliniyor. Altyapi planlama
arastirmalari, istasyon sayisinin talebi kar-
silayacak sekilde minimize edildigi dugim
tabanl modeller; trafik akisini dikkate alan,
ozellikle hizli sarj istasyonlart igin kullanilan
akig tabanli modeller ve strict davranisini/
aktivitelerini baz alan tur tabanl modeller si-
niflarinda kategorize ediliyor.®) Elektrikli arac
rotalama calismalari, normal ara¢ rotalama
calismalarindan farkli olarak ugranilacak sarj
istasyonlarinin yerini, istasyonda bekleme
ve sarj icin harcanacak streyi de gbz éntine
aliyor. Yol durumu (yokus, riizgar vs.) ve arag
durumu (tip, ytk vs)) ile iliskili olarak harcana-
cak ekstra enerjinin de hesaba katildigi cok
sayida calisma bulunuyor.

Araclarin bireysel ya da merkezi bir sis-
tem araciligiyla, istasyonlardaki gercek za-
manli bekleme siresi bilgisi ya da tahmini
bekleme surelerini kullanarak, ¢ikis ve he-
def noktalari arasindaki rotayi belirlemeleri
mumkiin.© Birden fazla aracin miisterilere
servis icin kullanildigi coklu ara¢/filo rota-
lama problemlerinde de planlar, kullanilan
arag sayisini azaltma, toplam mesafe, sure,
ugranilan sarj istasyonu sayisi, toplam sarj
sUresi, toplam enerji kullanimini azaltma
gibi bircok amaci hedefleyebiliyor.(10) Fi-
yatlandirma modelleri, farkli zamanda farkli
fiyatlardan enerji satisi yaparak hem ag yu-



kinl dengelemeyi hem de istasyonlardaki
bekleme siirelerini azaltmayi sagliyor.!
Sarj kontrol/cizelgeleme arastirmalarinda
amag, uzun slreli park halindeki araglarin
sarjinda aracin parktan ayrilis vakti gelme-
den dnce batarya dolumunu yapabilmek ve
bu sirada agin enerji dengesini gézetmek ve
saatlik degisen elektrik fiyatlarini ve batarya
dejenerasyonunu hesaba katarak toplam
maliyeti azaltmak.(12) Araclann aga elektrik
satabildigi V2G (Vehicle to Grid) teknolo-
jisinin de mevcut oldugu durumlarda ag
Uzerindeki yikiin dengelenmesi ve degisen
saatlik fiyatlar Gzerinden araglarin sarj mali-
yetinin azalimi i¢in sarj-desarj zamanlarinin
planlamasi ayr bir dnem tasiyor. 13)
Oncelikli servis, araclarin bir bolimin
sirada 6ne alarak disk bekleme sureleriyle
hizmet almalarini sagliyor. Hizli sarj istas-
yonlarinda éncelikli servis ¢calismalarindan
bir bolimd V2G ortaminda boélgenin yik
dengesini saglamayi amacliyor. Hizli sarj
istasyonunda 6ncelikli servis alaninda TOBB
ETU'de yapilan calismalar ise araclar distik
ve yiksek oncelik olarak iki sinifa ayirp, farkli
siniflardaki araclarin ortalama bekleme sire-
lerini diizenleyecek sekilde kaynak yonetimi
yaplyor. Boylelikle strtculerin bekleme has-

sasiyetlerinin yUksek oldugu zamanlarda
hizli servis almalari, dustk oldugu zaman-
larda ise daha uygun fiyatli sarj olmalari he-
defleniyor. (14-15)

Turkiye'nin sarj altyapisi,
giincel teknolojik yontemlerle
tamamlanmali

Turkiye'nin Paris iklim Anlasmasi cerce-
vesinde karbon emisyonlarinin 2030 yilina
kadarylzde 21 oraninda azaltilmasi 5ngori-
Itiyor.19) Tuirkiyenin Otomobil Girisim Grubu
(TOGG) da ilk elektrikli aracini, 2023'te satisa
sunmus olacak. Ulkemizde sehirlesmeyle
beraber bagimsiz evlerin az olmasi sebebiyle
evde sarj imkani son derece kisitl. Hizl sarj
istasyonu acisindan bakarsak, Avrupa'da
hizli sarj istasyonu sayisi her 100 kilometre-
de 20 adet iken, Turkiye'de bu sayi her 100
kilometrede 1 adet ile sinirli.(7) Tiirkiye'nin
sarj altyapisinin hedeflenen elektrikli arag
yogdunlugunu kaldiracak sekilde gelismesi
icin az bir stresi var. Bu streyi en iyi sekilde
degerlendirip, hazirliklarin gtincel teknolojiyi
kullanan yontemlerle tamamlamasinda en
onemlirol de stphesiz, sarj altyapisini tasar-
layip uygulayacak olan akademisyenlere ve
muhendislere duslyor.
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ylin Demircan Kaplan, 2015

yilinda TOBB ETU Enduistri M-

hendisligi BolumUnde egitimi

tamamladiktan sonra ayni yil
Bilkent Universitesi'nde MBA egitimini
tamamlamis. Sonrasinda Ankarada MAN
Turkiye'de calisan Kaplan, istanbul'da da
Shaya ve Nestle sirketlerinde calistiktan
sonra 2018 yilinda Irlanda’ya tasinmis. TOBB
ETUden mezun olduktan sonra“stratejik sa-
tin alma ve tedarik zinciri yénetimi”alanin-
da kariyerine yon veren Kaplan, otomotiy,
madgazacilik (retail), hizh tuketim (FMCG)
gibi farkli sektorlerde tecriibe edindikten
sonra irlanda'da Amazon Web Services
(AWS) sirketinde calismaya baslamis. 3.5
yildir kariyerine burada devam eden Aylin
Demircan Kaplan, AWS, Amazon'un bulut
bilisim platformlari saglayan ve diinyanin
her yerinde veri merkezleri (data center)
bulunan bir kurulus oldugunu anlatti. Bu-
radaki pozisyonundan da s6z eden Kap-
lan, Avrupa, Ortadogu ve Afrikada yer alan
butun veri merkezlerinin glvenlik sistem-
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“OEM, kariyerinizde

size farkli kapilar acacak
buylik bir firsat”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin Temmuz ayi roportajlar
kosesi konugu Endustri Miihendisligi Bolumii 2013
mezunlarindan Aylin Demircan Kaplan. Su anda Amazon'da
kariyerine devam eden Kaplan, OEM'in kariyerinde
kendine sagladigi avantajlardan s6z ederek, “Diinyanin en
tercih edilen uiniversitelerinde de uygulanan bu sanayi is
birligi modeli, diplomanizin yanina koyacaginiz ve dogru
kullanmaniz durumunda buttin is hayatiniz siiresince size
farkli kapilar acacak olan buyiik bir firsat” dedi.

lerinden sorumlu satin alma partnerligi
yaptigini dile getirdi.

Bize biraz kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Merhabalar, 6ncelikle davetiniz icin cok
tesekkur ederim. Samsun'da dogdum ve
Universite egitimime kadar orada yasadim.
Daha sonra TOBB ETU'li olmak icin cok sev-
digim Ankara'ya tasindim. 2013 yilinda bu
sahane Universiteden Endlstri Mihendisi
olarak mezun oldum. Sonrasinda 2015 yI-
linda Bilkent Universitesi'nde MBA egitimi-
mi tamamladim. Ankara'da MAN Turkiye'de,
istanbul'da Shaya ve Nestle'de calistiktan
sonra 2018 yilinda Irlanda’ya tasindim ve
3.5 yildir Amazon Web Services'te calisiyo-
rum. Ayni zamanda yesillikler icindeki bu
glzel ada Ulkesini ve icinde barindirdigi
farkl kulturleri kesfediyorum.

TOBB ETU'yii tercih etme sebebiniz
neydi? TOBB ETU'de gecen yillariniz ile
ilgili neler paylasmak istersiniz?
Universite tercihi yaptigim yil, TOBB
ETU ilk mezunlarini vermisti. Bu nedenle
mezunlar nerede, nasil pozisyonlarda ¢a-
listyorlar gibi bir veriye ulasmam mdmkin
olmadi. Endistri Mihendisi olmak konu-
sunda kararliydim. Cok kiymetli hocalarimiz
ve onlarin uzmanlik alanlari ile yaptiklari
calismalari inceledigimde ¢ok heyecanlan-

mistim. Ayni zamanda Universite-sanayi is
birligi modeli, yabanci dil egitimi, 6gren-
ci topluluklari ve faaliyetleri ve TOBB gibi
glglU bir yapinin desteginin var olmasi
gibi sebepler de tercih etmemde buyuk rol
oynad. Universiteye (icretli dgrenci olarak
baslayip, 2'nci, 3'Uncl ve 4'Uncd sinifta not
ortalamam sayesinde tam burslu olarak
devam ettim. Buradan bir kez daha bu si-
recteki batun destekleri icin canim arka-
daslarim Melda Ulubay Arslan’a ve Gokhan
Geger'e tesekkirlerimi iletiyorum.

ETU Endustri ve Verimlilik Toplulugu'na
(ETU EVT) da buradan selamlar! Birlikte
cok glzel isler basardik ve gortyorum ki
arkadaslarnm ¢rtayi yUkselterek, basarili isler
yapmaya devam ediyorlar. Takim olmak,
ekip ve organizasyon yonetmek, sponsor
bulmak, etkinligi sunmak, blyuk sirketlerin
yoneticilerini, Gnld isimleri agirlamak, baska
sehirlerden hatta Kibris'tan gelen 6grenci
arkadaslari agirlamak, misafirlere sayginiz-
dan 12 saatten fazla yuksek topuklularla
kosturmak, uyumadan ertesi giinlin prog-
ramina hazirlanmak ve finalde basarinizi
kutlamak ve hemen sonraki isleri planlamak
nasil bir tecribe tahmin edemezsiniz! Bu
ylzden 6grenci arkadaslara 6grenci toplu-
luklarinda aktif rol almalarini siddetle tav-
siye ediyorum. TOBB ETU'de sahane, dolu
dolu 5 yil gegirdim ve her anini sevgiyle ve
tebessimle animsiyorum.



Sizi Endistri Mihendisligi Bolumi
okumaya sevk eden bir hikayenizden
bahsedebilir misiniz?

MUhendislik alaninda egitim almaya
karar verdigimde bunun makine, elektrik-e-
lektronik, yazilim, insaat mihendisligi ya da
mimarlik gibi teknik konular Gzerine yogun-
lasmami gerektirecek bir bélim olmamasi
gerektigini biliyordum. Farkli mihendislik
dallarinda 6grenci olan ya da mezun olan
arkadaglarimla, yurt ici ve yurt disinda aktif
olarak is hayatinda yer alan mthendislerle
de goristp “sosyal mihendislik” diye tabir
ettigim, Endistri Mhendisliginin beni he-
yecanlandirdigina karar verdim. Endstri
Muhendisliginde hemen her mihendislik
alanindan dersler alip uzmanlasmak istedi-
giniz yone ilgi alanlariniz dahilinde siz karar
verebiliyorsunuz.

Oziinde optimizasyon ve sirec iyilestir-
me yer aliyor ve bunu sadece is hayatinizda
degil kendi 6zel hayatinizda da uyguladigi-
nizda daha verimli sonuglar elde ediyorsu-
nuz. Bir Endistri Mhendisine her sektorde,
her departmanda rastlamaniz mimkun.
Ornegin, biz TOBB ETU'de yonetim, islet-
me, teknik cizim, temel kodlama, malzeme
bilimi, olasilik, ydneylem, ekonomi, tesis
yonetimi gibi farkli alanlarda dersler aldik
ve ben 6zellikle mezun olduktan sonra
her konuda bir fikrimin olmasinin yararini
hep gérdiim ve gérmeye de devam edi-
yorum. Calistiginiz her sirketin dinamikleri,
ihtiyaclari, Griind, is yapis sekli ve sundugu
hizmetleri farkl olacagi i¢in uzmanlasmak
istediginiz alana burada yonelebiliyorsu-
nuz. Bu konuda daha detayli fikir edinmek
isteyen arkadaslara kapim her daim agik.

TOBB ETU'niin Ortak Egitim Modeliyle
kariyer hayatinizda, yapmis oldugunuz
stajlarda elde ettiginiz tecriibelerden
yararlaniyor musunuz?

Universiteden sizinle ayni zamanlarda
mezun olmus milyonlarin icinde kurumsal
ya da start-up sirketlerde 1 yila yakin is
tecribesi edinmis kag kisi gosterebilirsiniz?
3 farkli sirkette, ilde hatta Ulkede 3.5-4 ay
calisma firsatini baska nerede yakalayabi-
lirsiniz? Ddnyanin en tercih edilen Univer-
sitelerinde de uygulanan bu sanayi is birligi
modeli, diplomanizin yanina koyacaginiz
ve dogru kullanmaniz durumunda batdn is
hayatiniz stresince size farkli kapilar agacak
olan buyk bir firsat. Ortak egitiminizi yap-

tiginiz esnada calistiginiz sirketten is teklifi
alabilir, e§er mezunsaniz tam zamanli, e§er
dgrenciyseniz yari zamanli ¢alismaya de-
vam edebilirsiniz. Ortak egitim esnasinda
tanistigim ekipler ve yoneticilerin bircogu
ile hala irtibattayim, bu durum da gerek is
anlaminda, gerekse sosyal anlamda firsatla-
ra daha hizli erisebilmeme yardimci oluyor.

TOBB ETU’den mezun olduktan sonra
is hayatina baglama siireciniz ile ilgili
neler paylasmak istersiniz? irlanda'da
Amazon Web Services'deki poziyonu-
nuzla ilgili neler séylemek istersiniz?

TOBB ETU'den mezun olduktan sonra
kariyerime “stratejik satin alma ve tedarik
zinciri yonetimi” alaninda yon verdim ve
otomotiv, magazacilik (retail), hizh tuke-
tim (FMCG) gibi farkli sektorlerde tecriibe
edindikten sonra irlanda'da Amazon Web
Services (AWS) sirketinde ¢alismaya bas-
ladim. AWS, Amazon'un bulut bilisim plat-
formlari saglayan ve diinyanin her yerinde
veri merkezleri (data center) bulunan bir
kurulus. Burada da Avrupa, Ortadogu ve
Afrika'da yer alan butdn veri merkezlerinin
glvenlik sistemlerinden sorumlu satin alma
partnerligi yapryorum.

Ne zamandan beri irlanda’da yasiyor-
sunuz? Yurtdisinda kariyer planlamasi
yapmak isteyen TOBB ETU &grencileri-
ne ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

2018 yili Agustos ayindan beri irlanda
Dublinde yastyorum. Oturma iznim oldugu
icin is arayis strecine Dublin'e tagindiktan
sonra basladim. Benim tavsiyem, yurt disl,
yurt ici kariyer planlamasi fark etmeksizin
ingilizce ve en az bir ilave yabanci dil mut-
laka 6grenin. Yurt disi kariyer firsatlarini ko-
valamak icin LinkedIn gibi sosyal mecralar
ve sirketlerin kariyer sayfalarini aktif olarak
takip edin ve kullanin. Amazon, Microsoft,
Google ve Facebook gibi buyuk sirketler
6zge¢mis dederlendirmesi yaparken cali-
sanlarinin tavsiye ettigi 6zgegmislere 6n-
celik veriyorlar. Bu sebeple yurt disinda
yasayan mezunlarla irtibata gegmenizi ve
onlara danismanizi tavsiye ederim.

Sosyal hayatinizda neler yaparsiniz?
Yorucu is temponuzda kendinize vakit
ayirabiliyor musunuz?

Dublinde yasamanin en guzel tarafla-
rindan biri, her yer strekli yesil, bu sebeple

de acik havada, agaclarin altinda, bir su
kenarinda yurdmek, giinin yorgunlugunu
bu sekilde atabilmek gibi sansiniz oluyor.
Tabi sert rlizgara ve yagmura karsi bttdn
tedbirlerinizi almaniz kosuluyla. Pandemi
sonrasl agirlikli olarak evden calistigim icin,
glnlUk hareket stirem de azalmis durumda.
Bu sebeple de pandemi ve kisitlamalar
sUresince evde yaptigim dizenli egzer-
sizlere artik tekrar spor salonunda devam
ediyorum. Burada bagska bir avantajimiz da
sUrekli gorustigimuz ve artik aile oldugu-
muz bir¢ok yakin arkadasimizla ayni semtte
oturuyoruz. "Hadi gel bir kahve icelim”ya
da"Hadi biraz hava alip gelelim”dediginiz-
de 5 dakika icinde bulusabilmek sahane.
Bunlara ilave olarak, irlandada fiziksel veya
psikolojik olarak saglik sorunu yasayan ve
destege ihtiyaci olan bireylere, sosyal etkin-
likler dizenleyip onlarin hayata kolaylikla
karismasina yardimci olan bir toplulukta
gonullu olarak ¢alistyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hakkindaki
dislinceleriniz, beklentileriniz nelerdir?

Ozellikle Ankara ve istanbul'da giizel
organizasyonlar dizenliyorsunuz, emek-
leriniz icin cok tesekkurler. Benim gibi yurt
disinda yasayan mezunlar da dahil etmek
icin daha fazla online etkinlige ihtiyacimiz
oldugunu distntyorum. Universitemiz
2008 yilindan beri mezun veriyor ve biz
kimler, nerede, ne yapiyor, nasil birbirimize
yardimci olabiliriz konusunda bilgi eksikligi
ya da iletisim kopuklugu yasiyoruz. TOBB
ETU Mezunlar Dermegi bu konuda bizlere
destek olabilir. Beni agirladiginiz icin tekrar
cok tesekkdr ediyorum.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




Sektor Meclisleri

w Tiirkiye Cimento ve Cimento Uriinleri w Fuarcilik Meclisi, Ticaret
Meclisi, optimum maliyetle yapilmasi Bakanhginca sektore saglanan yeni
gereken yatirinmlari goriistii destekler hakkinda bilgilendirildi

w E-ticaret Meclisi, Ecole42 Kodlama - Ziiccaciye Meclisi, Misir ile Tiirkiye
Okulu hakkinda gorustii arasindaki is birligi firsatlarini ele

aldi
w Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi,

ihracat belgelerinde “Made in Turkey” w Egitim hizmetleri sektoriine
ibaresinin kullanimini masaya yatirdi saglanan destekler goriisiildii

w Medya ve iletisim Meclisi, dijital w Otomotiv Sanayi Meclisi Baskanhk
doniisiim siireci firsatlarini goriistii Divani se¢imi yapildi

= Finansal teknolojiler sektoriine 6zel = Kimya Sanayi Meclisi, KKDiK
tanitim toplantisi yapildi konusunu degerlendirdi

. g

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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SEKTORLER

>

Tiirkiye C

TOBB Turkiye Cimento ve
Cimento Uriinleri Meclisi
toplantisi; kamu, sivil
toplum ve 6zel sektor
temsilcilerinin Ust dlizey
katihmiyla gerceklestirildi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Saban A. Karamehmetoglu,
Meclis Uyeleri ile sektériin
glincel durumuna dair
degerlendirmelerde bulundu.
T OBB Yonetim Kurulu Uyesi Saban A.
Karamehmetoglu ve Meclis Baskani
Fatih Yucelik baskanliginda yapilan

toplantida, yesil ve déngisel ekonomiye
gecis icin TOBB olarak ydrttulen calismalar
hakkinda bilgi veren Karamehmetoglu,
sektort de yakindan ilgilendiren AB yesil
mutabakat slrecinin dneminin farkinda
olduklarini belirtti. Sinirda karbon dtizen-
lenmesi mekanizmasinin ve ayrica hazir-
liklar devam eden Iklim Kanunu Taslaginin
bu strecte en cok dikkat ceken mevzuatlar
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oldugunu belirterek, bu noktada taslak ve
ikincil mevzuat duzenlemelerinin sektorler
ile paylasilirken makul stre taninmasini
talep etti.

“Alternatif yakit ve yenilenebilir
enerjinin yayginlagmasi icin
calismalar yapiyoruz”

Tirkiye Cimento ve Cimento Urlnleri
Meclisi Baskani Fatih Ytcelik de ¢imento
sektorinde optimum maliyet ve yUksek
verimlilikte daha fazla yatirim yapilmasi
gerektigini dile getirerek, sektorde alternatif
yakit kullaniminin artmasi ve yenilenebi-
lir enerji kullaniminin yayginlasmasi igin
cahismalar yaptiklarini sdyledi. Son 3 ayda
yasanan gelismeleri degerlendiren Yucelik,
Rusya-Ukrayna krizinin ardindan &zellikle
cimento sektorinde kdmur tedarikinde
sikintilar olustugunu ifade etti. Gegen yilin
Mayis ayina kiyasla Mayis 2022'de elektrik-
te, petrokokta ithal ve yerli linyitte blytk
oranda artislar meydana geldigine dikkat
cekerek, cimento sektdriinde maliyetlerin
yUzde 80'inin enerji kaynakl oldugu g6z
oninde bulunduruldugunda, bu artislarin
sanayicileri zorladigini ifade etti.

imento ve Cimento Uriinleri
Meclisi, optimum maliyetle yapilmasi
gereken yatirnbmlari gorustii

“j¢ titketimlerin karsilanmasi
yoniinde daha fazla yatirim
yapilmasi gerekli”

ic tketimlerin karsilanmasi yoniinde
daha fazla yatirim yapilmasinin gerekli hale
geldigini belirten Fatih Ytcelik, gerek Av-
rupa Yesil Mutabakatina iliskin yol haritasi
ve dizenlemeler, gerekse de Paris iklim
Anlasmasi kapsamindaki taahhutlerin sek-
torun alternatif yakit kullanimini artirmasi
ve yenilenebilir enerji yatirimlari yapmasini
zorunlu kildigina dikkat ¢ekti. Toplantiya
katilan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Enerji isleri Genel Miidiiri Dr. Omer Erdem
ve EnerjiVerimliligi ve Cevre Dairesi Baskani
Dr. Abdullah Bugrahan Karaveli “Enerji yati-
rimlari, Enerji arz gvenliginde son durum
ve yasanmasl muhtemel sorunlara iliskin
degerlendirmeler” gindem maddesine
iliskin, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligyi iklim Degisikligi Baskani Orhan
Solak, Karbon Piyasasi Daire Baskani Eyup
Kaan Morali ise “iklim Kanunu ve Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi konusunda gtincel
gelismeler/hazirliklar’gtindem maddesine
iliskin Meclis Uyeleri ile degerlendirmelerde
bulundu.
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E-ticaret Meclisi, Ecole42

Kodlama Okulu hakkinda gorustu

OBB Turkiye E-ticaret Meclisi; Mec-

lis Baskani Ozan Acar baskanliginda,
Gelir idaresi Baskanhgi (GIiB) Baskan Yar-
dimcisi Abdullah Karaboyaci'nin katilimi
ile Istanbul'da hibrit olarak bir araya geldi.
GIB Baskan Yardimcisi Abdullah Karaboya-
ci; Meclis Uyelerine, TOBB ve GIB arasinda
imzalanmasi 6ngordlen, Given Damga-
sina sahip araci hizmet saglayicilara veri
saglanmasini saglayacak olan protokol

calismalari hakkinda bilgi verdi. Daha son-
ra, Ticaret Bakanhgi Ticaret Uzmani Banu
Guler; Bakanlik tarafindan hazirlanmis olan
‘Fiyat Bilgisi iceren Reklamlar ile indirimli
Satis Reklamlari ve Ticari Uygulamalari
Hakkinda Kilavuz'a iliskin Meclis Uyele-
rine bilgilendirmede bulundu. ilerleyen
gundem maddesinde; Turkiye Agik Kay-
nak Platformu Direktori Sertag Yerlikaya,
Ecole42 Kodlama Okulu hakkinda sunum

yaptl. Toplantida ayrica; Meclis Danismani
Adnan Akgun ‘Elektronik Ticaretin Du-
zenlenmesi Hakkinda Kanunda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun'un getirdigi
yenilikler hakkinda bilgi verdi. Akgun'iin
sunumunun ardindan, internet Uzerinden
gerceklestirilen satislardaki sinirlamalara
dair son dénem Rekabet Kurumu Kararlari
ele alindi. Son olarak, Meclis faaliyetleri ve
projeleri istisare edildi.

Dayanikli Tiiketim Mallan Meclisi, ihracat belgelerinde
““Made in Turkey” ibaresinin kullanimini masaya yatirdi

OBB Turkiye Dayanikli Tuketim Mallari
Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Oguzhan Ata Sadikoglunun katilimi
ile Meclis Baskan Yardimcisi Seref Burak
Ozaydemir baskanliginda gerceklestirildi.
Oguzhan Ata Sadikoglu yaptigr acilis
konusmasinda, Meclis faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu. Meclis tara-
findan hazirlanmakta olan sektor raporu
hakkinda bilgi veren Sadikoglu, Meclis Uye-
lerine dzverili calismalari icin tesekkdr etti.
Toplantida, Ko¢ Holding Ekonomik Aras-
tirmalar Koordinatéri Ahmet Cimenoglu,
glncel gelismelerin kiresel ekonomiye et-
kileri hakkinda bilgilendirme sunumu yapti.
Ardindan, sicak haddelenmis yassi ce-
lik Grdnlere yonelik anti damping énlemi
konusunda Vestel Beyaz Esya Tesvik Uy-
gulama Sorumlusu Elif iyem Zenger de-
Jerlendirmelerde bulundu. Daha sonra,
Meclis bunyesinde faaliyetlerine devam

etmekte olan Cevre Komisyonunun Hazi-
ran ayinda gerceklestirdigi Ankara ziyareti
hakkinda Komisyon Baskani Emine Can
bilgilendirme yapti. Atik Elektrikli ve Elektro-
nik Esyalarin Kontrold Yonetmelik taslaginin

ve yenilenmis Urlinler hakkinda mevzuat
dtzenlemelerinin degerlendirildigi top-
lanti, ihracat belgelerinde “Made in Turkey”
ibaresinin kullaniminin masaya yatiriimasi
ile son buldu.
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SEKTORLER

Medya ve
lletisim

Meclisi, dijital
doniisum siireci

firsatlarini
goriistii

OBB Turkiye Medya ve iletisim Meclisi;

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Zeydan'in katilimiyla, Meclis Bagkani Ha-
kan Guldag baskanhginda toplandi. TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi Omer Zeydan, ya-
sanan gelismeler hakkinda Uyeleri bilgi-
lendirdi. Medya sektorinidn icerisinden
gectigi dijital dontstim ¢aginda, Meclisin

2022 yili ajandasina ¢ok is distugunu ifa-
de ederek; sektordekiinsan kaynadinin ge-
listirilmesi konusunda neler yapilabilecegi
hakkinda dnerilerde bulundu. Daha sonra,
Reklamverenler Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Aysel Aydin; sektériin yasadigi de-
gisim sUrecinin getirdigi firsatlar, dijital-
lesme konusunda yetkinligin arttiriimasi

Finansal teknolojiler sektoriine
ozel tanitim toplantisi yapildi
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ve insan kaynagdinin gelistirilmesi ihtiyaci
hakkinda bir sunum gerceklestirdi. Ayrica,
Meclis Baskan Yardimcisi Vahap Munyar
tarafindan basin, sosyal medya ve internet
haberciligine iliskin dizenlemeleri iceren
Basin Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisik-
lik Yapiimasina Dair Kanun Teklifi hakkinda
bilgilendirme yapild1.

ASILASMASI

OBB Turkiye Finansal Teknolojiler Meclisi ev sahipliginde, Ticaret
Bakanligi destekleriyle ve Tirkiye Odeme Ve Elektronik Para Ku-
ruluslar Birligi (TODEB) is birliginde gerceklestirilen Tirkiye Bilisim
Sektériinln Uluslararasilasmasi ve E-Turquality (Bilisimin Yildizlari)
Destek Programi Toplantis, finansal teknolojiler sektoriinden yogun
ilgi gordu. Tdrkiye Finansal Teknolojiler Meclisi Bagskani Koray Bahar
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ve TODEB Yonetim Kurulu Baskani Ufuk Bilgetekin'in katiimlariyla
gerceklesen toplantida; Bilisim, Yaziim ve lletisim Hizmetleri Ihra-
cati Daire Baskani Hurol Karli, ‘Bilisim Sektortne Yonelik Sunulan
Destekler'baslikli sunum gergeklestirdi. Toplantinin bitiminde, Karli
tarafindan katilimcilarin destek ve tesvik streclerine dair sorulari
yanitlandi.
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OBB Turkiye Fuarcilik Meclisi, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Salih Zeki Murzioglu ve Ticaret Bakanhigi
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudur
Yardimaisi Dr. Yusuf Karakas'in katilimi ile

Ziiccaciye Meclisi,
Misir ile Tiirkiye
arasindaki is
birligi firsatlarini
ele aldi

OBB Turkiye Zticcaciye Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ali Kopuz ve Meclis Baskani Murat Kolbasi
baskanliginda, Misir Ticaret Atasesi Marwa Farghali'nin katilimlariyla
Istanbul'da yapildi. TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Ko-
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Meclis Baskani Cihat Alagdz'lin baskanli-
ginda toplandi. Toplantida, Ticaret Bakan-
g1 Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MU-
ddrlagu temsilcilerince "5448 Sayil Karar
Kapsaminda Fuarcilik Sektorine Saglanan

LR

Destekler” hakkinda bilgilendirme yapildi.
Ticaret Bakanhig'nin sunumunun ardindan,
TOBB Fuarlar Mudurltgi'nce ydrattlen
calismalar hakkinda bilgilendirme sunumu
gerceklestirildi.

puz yaptidi agilis konusmasinda; katilimlarindan dolayi herkese te-
sekkurlerini ileterek, toplantinin sektor adina dnemine degindi. Tek
glindem maddesiyle gerceklestirilen toplantida, sektérin énemli
ihracat pazarlarindan olan Misir'a dair konu basliklari gérisuldd.

Egitim hizmetleri sektoriine
saglanan destekler goriisiildii

icaret Bakanligi ile TOBB is birliginde 5448 Sayili

Karar Kapsaminda Egitim Hizmetleri Sektérine
Saglanan Destekler Webinari, video konferans araci-
ligiyla gerceklestirildi. Toplantinin agilis konusmalari;
TOBB Turkiye Egitim Meclisi Baskani Dr. Yusuf Ekinci
ile Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel MUdarliga Genel Madur Yardimcisi Cigdem
Samiloglu Erkog tarafindan yapildi. Ticaret Bakan-
li§1 Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Madurlagu
Egitim ve Yenilik¢i Hizmetler Daire Baskani Fatih
Aydin ve Ticaret Uzmani Suat Gulsoy tarafindan
5448 Sayili Karar Kapsaminda ‘Egitim Hizmetleri
Sektdriine Saglanan Destekler’ sunumu gergekles-
tirildi. Sunumlarin ardindan soru cevap oturumuyla
webinar son buldu.

EKONOMIK FORUM c 107



SEKTORLER

Otomotiv
Sanayi
Meclisi
Baskanhk
Divani se¢imi
yapildi

OBB Otomotiv Sanayi Meclisi Bagkanlik

Divani secimi, toplantisi TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Davut Cetin baskanhginda
Meclis Uyelerinin katilimi ile gerceklesti-
rildi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Davut
Getin, TOBB catis altinda faaliyet gosteren
Turkiye Sektor Meclislerinin 2006 yilinda
kuruldugunu ve su an 65 Sektér Meclisinin
bulundugunu, her dénem Meclis calis-
malarina katki vermek Gzere yeni Uyelerin
Meclise katildigini séyledi. Meclislerin ama-
cinin sektorel bazda karsilasilan sorunlara
¢6zUm Uretmek ve bu ¢ozUm Onerilerinin
hayata gecirilerek, sektorlerin gelisimine
katki saglamak oldugunu belirten Cetin,
Ozel sektdrdn gelisimine 1sik tutacak ko-
nularin Sektér Meclislerinde belirlendigini
vurguladi. Cetin, Meclislerin kamu, &zel
sektor ve sektorel sivil toplum kuruluslarini

yasal bir zeminde bir araya getiren platform
oldugunu ileterek, secimin hayirl olmasini
diledi. Meclis Baskani Cengiz Eroldu da oto-
motiv sanayi icin sektdr meclisinin dnemli
ve faydali oldugunu soyledi. Sektor tem-
silcilerinin Bakanlik temsilcileri ile sorun-
lari paylasarak, ¢6zim onerileri ydninde
girisimlerde bulundugunu anlatan Eroldy,
otomotiv sanayinin Turkiye'nin lokomotif
sektorlerinden biri oldugunu belirtti.

Baskanliga yeniden
Cengiz Eroldu segildi

Meclis Baskani Cengiz Eroldu, Turkiye
pazarinda hafif araclarda ylizde 45, otobds
ve midibUste ylizde 100, agir vasitada yiiz-
de 80'nin Uzerinde yerlilik orani oldugunu
aktardi. Eroldu, otomotiv sanayinin tim
segmentlerinde son derece basarili ve ka-

liteli Grinler ile Turkiye'nin ihracatinda ¢ok
oénemli bir rol oynadigini ve otomotiv sa-
nayinin bu kadar gelismis olmasinin gurur
verici oldugunu bildirdi. Agihs konusma-
larinin ardindan Meclisin Baskanlik Divani
secimi yapildi. Yapilan se¢cim sonucunda
Meclis Baskanligina eski dénemde oldugu
gibi yeniden Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. CEO'su Cengiz Eroldu, Meclis Baskan
Yardimciligina Otomotiv Sanayi Dernegi
(OSD) Genel Sekreteri Ozlem GuiclUer se-
cildi. Secim toplantisindan sonra otomotiv
sanayi 2022 yili alti aylik is sonuglari, mali
dlzenlemelerin otomotiv sanayinin ihracat
rekabetciligine olumsuz etkileri ve Avrupa
Birligi ve Guney Kore Menseli Bazi Sicak
Yassi Celik Urinlerine Getirilen Damping
Vergisi'nin Etkisi gindem maddeleri konu-
sularak toplanti sonlandirildi.

Kimya Sanayi Meclisi, KKDiK konusunu degerlendirdi
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OBB Turkiye Kimya Sanayi Mecli-

si, Meclis Uyelerinden olusan bir
heyetle birlikte Cevre, Sehircilik ve ik-
lim Degisikligi Bakanligr Cevre Yoneti-
mi Genel MUdUrligudnu ziyaret ederek
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi,
izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) konusunu
degerlendirdi.

Cevre Yonetimi Genel MUdurU Ey-
yUp Karahan'in baskanlik ettigi toplan-
tida Meclis Uyeleri, stirece dair bilgi-
lendirildi. AB Mevzuati ve Ulkemizde
uygulanacak mevzuata dair degerlen-
dirmelerin yapildigi toplantida; Mec-
lis Uyeleri, kimyasal maddelerin kaydi
sUrecine dair sektoridn beklentilerini
paylasma imkani buldu.



Odalar ve Borsalar

Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim A.S'nin zeytinyagina MITSO'dan cografi isaret
Turhal ekonomisine ve istihdamina katki saglayan firmalar 6dullendirildi
‘Vocational-Web-Leap Projesi’ toplantisi Diizce TSO'da gerceklestirildi

FTSO'dan kuiclik 6lcekli alabalik yetistiriciligi icin buyuk proje

MEVKA Finansman Destegi Programi Toplantisi, KTSO'da gerceklestirildi
Trabzon Cay Sektori Klimelenme Projesi toplantisi gerceklestirildi

Samsun, ilk 5 ayda 538 milyon dolarlik ihracat yapti

Ordu TSO Bagkani servet Sahin, Ordu TOBB MTALi ziyaret etti

Orhangazi TSO, Giircistan Cveneburi is Forumu’na katildi

Demirag OSB'de ilk ihracat yapildi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Yenikoy ve Kemerkdy Termik Santralleri'nde eneriji tiretimi yapan
Yenikdy Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret A. S. santraller icin
komdrd alindiktan sonra tekrar doldurulan alanlara dikilen zeytin
agaclarindan elde ettigi zeytinyagina Milas Ticaret ve Sanayi

Odasi'ndan cografi isaret etiketi ald.

\ ( enikdy Kemerkdy Elektrik Uretim
A.S.buyil erken hasat, soguk sikim
yontemiyle elde ettigi zeytinyagla-

rinin kalitesinin cografi isaret standartlarina

uygunlugunu belgeleyerek farkli hacim-
lerdeki toplam 2 bin sise icin Milas Ticaret
ve Sanayi Odas’'ndan codrafi isaret etiketi
aldi. Yenikoy Kemerkdy Elektrik Uretim ve

Ticaret A. S. Genel MudUrt Mesut Serhat

Ding, komurd alindiktan sonra dolduru-

lan alanlara tasinmis veya dikilmis 22 bin

100 zeytin agaclari oldugunu belirterek,

“Bu agaglardan yilda 40 ton zeytin, 8 ton
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zeytinyag! elde ediyoruz” dedi. Erken ha-
sat, soguk sikim yontemiyle elde ettikleri
zeytinyaglarinin yani sira sofralik zeytin
ve yaklasik 500 kg zeytinyadi sabunu da
yaptiklarini belirten Genel Muddr Ding, “Bu
drdnlerimizin satisini yapmiyoruz. Sirketi-
mizin her kademesindeki calisanlarimizla
paylasiyoruz” diye konustu.

“22 bin 100 agachk
bir zeytinligimiz oldu”

Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim A. S.
Genel Mdaru Mesut Serhat Ding, Genel

Muddr Yardimcisi Nilgul Pelit ile Kurumsal
lletisim Uzmani Canan Baykiz, doldurulan
komur kazi alanlarinda tagima veya dikimle
olusturduklar 22 bin 100 zeytin agacindan
erken hasat, soguk sikim yéntemiyle elde
ettikleri zeytinyaginin Milas zeytinyaginin
cografi isaret standartlarina uygunlugunu
gosteren belgeleri MITSO Yénetim Kuru-
lu Baskani Resit Ozer'e teslim etti. Yapilan
incelemede Yenikdy Kemerkdy A. $'nin
drettigi zeytinyaginin ozelliklerinin, Milas
zeytinyaginin cografi isaret standartlarina
uygun oldugu, akredite olmus laboratuvar
analizi ile belgelendigi belirlendi. MITSO
Yénetim Kurulu Baskani Resit Ozer, farkli
hacimlerdeki toplam 2 bin sise icin 2 bin
cografiisaret etiketini Sirketin Genel MidU-
ri Mesut Serhat Dinc'e teslim etti.
Yenikoy-Kemerkdy Elektrik Uretim A.S.
Genel Midurd Mesut Serhat Ding, yillardir



komurd alindiktan sonra doldurulan alan-
lara gerek tasima usulliyle gerekse fidan di-
kimiyle zeytinlik haline getirdiklerini anlatti.
Genel Muddr Ding, “Bu sekilde 22 bin 100
agaclik bir zeytinligimiz oldu. Zeytinligimiz-
den her yil dlzenli olarak trtin almaya bas-
ladik. Elde ettigimiz zeytinlerin bir kismini
sofralik Griin haline getiriyoruz. Urettigimiz
sofralik zeytinleri, zeytinyadini ve sabunu,
her kademedeki calisanlarimizla paylasiyo-
ruz"dedi. Milas zeytinyaginin cografi isaret
standartlarinda zeytinyad Gretmis olmanin
kendileri icin mutluluk verici oldugunu
anlatan Ding, komur alanlarindaki zeytin
agaclarini tasiyarak yasatmak istediklerini
ifade etti.

“Turkiye geneli hedefimiz
5 milyon aga¢ dikimi yapmak”

MITSO Yénetim Kurulu Baskani Resit
Ozer'e Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim
A.S. olarak yaptiklari diger calismalardan da
soz eden Genel Midir Mesut Serhat Ding,
“Yenikdy Kemerkoy'de doldurulan alan-
lara 34 megawatt glciinde bir de glines

“Milas zeytinyagi bircok lilkeye ihracat kapilarini araladi”

MITSO Yénetim Kurulu Baskani Resit Ozer, tirettikleri zeytinyaginin AB
cografi isaretli Milas zeytinyaginin standartlarina uygunlugunu belgeleyen
laboratuvar raporlarini teslim eden Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve
Ticaret A. S. Genel Mudiiri Mesut Serhat Ding’e 2 bin cografi isaret etiketini
teslim etti. Sirketin ayni zamanda MITSO'nun da {yesi oldugunu belirten Resit
Ozer, “Siz bizim en biiyiik zeytinyad treticisi firmalarimizdan birisi oldunuz.
Urettiginiz zeytinyaginin cografi isaret standartlarinda olmasi da cok énemli. Bu
kalitede zeytinyadi Gretmeyi basardiginiz icin sizi kutlarim” ifadelerini kullandi.
Milas zeytinyaginin cografi isaret aldiktan sonra yurticinde ve yurtdisinda
bilinirliginin arttigini da anlatan Baskan Ozer, zeytinyad: reticilerimiz artik
bircok tilkeye ihracat kapilarini aralamayi basardi. Bir tireticimiz Almanya'daki
stipermarketlerin raflarina Milas zeytinyagini sokmayi basardi. Milas
zeytinyaginin gelecegi cok parlak gériniyor” diye konustu.

enerjisi elektrik Uretim santrali kuruyoruz.
Galismalar devam ediyor” diye konustu.
Orman Genel Mudurlugu ile yapilan an-
lasma geregi, kdmdr alanlari igin kesilen
ormanlarin yerine agaglandirma ¢alismasi
da yaptiklarini da anlatan Ding, Yenikoy-Ke-
merkdy bolgesinde orman agaglandirmasi
yapmak istediklerini ancak agaglandirilacak

¥
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alan gosteremediklerini dile getirdi. Bunun
sonucunda Turkiye'nin degisik bolgelerinde
1 milyon agac diktiklerini simdiki hedef-
lerinin ise bu saylyr 5 milyona ¢ikarmak
oldugunun altini ¢izdi. Bunun icin Orman
Genel Mddurlugu ile protokol imzalayarak
agag dikim calismalarina basladiklarini da
sozlerine ekledi.
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Turhal ekonomisine ve |st|hdam|qa
katkl saglayan_ firmalar, odullendirildl

-—Jh‘

Turhal TSO'nun geleneksel olarak diizenlendigi, pandemi nedeniyle 2 yildir yapilamayan, “Turhal
Ekonomisine ve istihdamina Deger Katanlar Odiil Téreni” Yiizbasioglu Sosyal Tesisleri'nde

gerceklestirildi. Programda, Turhal Gelir ve Kurumlar Vergisi siralamasinda ilk U¢ icerisine giren ve
en cok istihdam saglayan toplam 14 firmaya plaket verildi.

rogramda, kursUye gelen Turhal
P TSO Yénetim Kurulu Baskani Omer

Genesiz basta davetliler olmak tize-
re, oda Uyeleri ile ayni iftar sofrasinda bir
araya gelmenin mutlulugunu yasadiklarini
soyledi. Cenesiz konusmasinda “Hepinizin
bildigi gibi tim dunyay: etkisi altina alan
pandemi sebebiyle, en yakinlarimizla bile
yan yana gelemez, yiz ylze gorisemez
olmustuk. Béyle bir manevi iklimde hasret
gidermenin, iftar sofrasina oturmanin key-
fini yasiyoruz” dedi.

“TOBB’un Nefes Kredisine katki
saglayarak fon kaynagi olusturduk”
Yasanan pandemi strecinde yenilikleri
ve firsatlar Uyelerin bilgisine sunduklari-
ni sdyleyen Turhal TSO Yonetim Kurulu
Baskani Omer Cenesiz, “Yasadigimiz pan-
demi strecinde Uyelerimizin bize ihtiyag
duydugu noktalarda, devletimizin verdigi
imkanlar ve yetkilerimiz cercevesinde,
yenilikleri ve firsatlari degerli Gyelerimize
sunduk. Uyelerimizin bu zor sirecte ih-
tiya¢ duyduklari finansman kaynaklarina
TOBB'un “Nefes Kredisi Programina sag-
ladigimiz maddi katki ile énemli bir fon
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kaynagr olusturduk ve bankalar araciligi
ile Uyelerimizin kullanimina sunduk” diye
konustu.

Baskan Omer Cenesiz, pandeminin agir
kosullarr altinda Gyelerin karsi karsiya kal-
diklari sorunlarin analizini yaparak, bu st-
reci en az hasarla atlatabilmek adina TOBB
basta olmak tzere ilgili kurum ve kuruluslar

nezrinde girisimlerde bulunarak sorunlarin
¢6zUmU noktasinda taleplerini ilettiklerini
belirtti. Taleplerin karsilanmasi noktasinda
olumlu geri dénusler ve haberler aldiklarini
ifade eden Cenesiz, sorun ve sikintilarin da
en kisa sUrede hayata gecirilecek olan du-
zenlenmeler ile ¢dzllecegine dair umutlu
olduklarini dile getirdi.



“154 ilce 154 okul’ projesinde
Turhal’a da egitim yatirimi olacak”
Ulkemizin icinde bulundugu zor ve
sikintili sirece ragmen Uretime ara ver-
meden devam eden Uyelerle onur duy-
dugu soyleyen Turhal TSO Yonetim Kurulu
Baskani Omer Cenesiz, “Ulkemizin icinde
bulundugu zor ve sikintili siirece ragmen
Uretime ara vermeden devam eden, Ul-
kemiz, ilimiz ve ilcemiz ekonomisine ve
istihdamina deger katan tim tyelerimiz-

le onur duyuyorum. “154 ilce 154 okul”

projesi kapsaminda Turhalin da i¢inde
bir egitim yatirminin majdesini vermek
istiyorum” dedi.

TOBB ile MEB arasinda 154 ilcede 154
yeni okul kazandirmaya yénelik imzalanan
‘Ulusal Egitime Katki ProtokolG'ntin Turhal
icin de bir egitim yatirmina vesile olacagi-
nin mujdeleyen Cenesiz, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'ndan Oda'yi ziyaretinde
Turhal'a bir okul yapiimasi icin talepte bu-
lunduklarini, ilerleyen streg icerisinde hem
ikili gorusmelerde, hem de heyet halinde
yapilan gorismelerde okul talebini defa-
ten dile getirdiklerinden s6z etti. Cenesiz,
basta Milli Egitim Bakani ve Turhal'a Turhal
TSO'nun taleplerini destekleyerek yeni bir
okul kazandiracak olan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu olmak Uzere emegi ge-
cenlere tesekkirlerini iletti.

“Turhal’a yapilacaklar yatirimlar iilke
ekonomisi acisindan oldukca 6nemli”

Turhal Kaymakami Ali Gokay da Tur-
hal'da birlik ve beraberlik sayesinde guzel
seyler oldugunun altini gizerek, sanayici-
lerin ve is insanlarinin Turhal'a yapacaklari
yatinmlar ile istihdami arttirmaya yénelik
gayretleri ve calismalarinin ¢cok kiymetli ve
degerli oldugunu ifade etti. Vatandaslara
istihdam saglayarak hanelerine ekmek ve
as goturebilmelerine vesile olmak ve tlke
ekonomisine katkida bulunmanin oldukg¢a
6nemli oldugunu belirten Gokay, “Turhal'a
yatirim yapan ve istihdam saglayan Turhal
TSO mensuplari ile diger tim is insanlari-
mizi tebrik ediyorum” dedi. Konusmalarin
ardindan 6dul térenine gecilirken, firmalara
odulleri Turhal Kaymakami Ali Gokay, CHP
Tokat Milletvekili Kadim Durmaz, Turhal
Belediye Baskani ilker Bekler, Senyurt Be-
lediye Baskani Cafer Unal Arslan, Turhal
Cumhuriyet Bagsavcisi Aydemir Celik tara-
findan verildi.

TWUMITML e

icARET VE SANAYI ODA

Torene kimler katildi?

Torene, Turhal Kaymakami Ali Gokay, CHP Tokat Milletvekili Kadim Durmaz,
Turhal Belediye Baskani ilker Bekler, Senyurt Belediye Baskani Cafer Unal Arslan,
Cumhuriyet Bassavcisi Aydemir Celik, G.O.P. Universitesi Turhal M.Y.O. Muidiirii Dr.
Ogretim Uyesi Mustafa Giil, ilce Jandarma Komutani J.Bnb. Aksoy Agtiirk, Siyasi
Parti ilce Baskanlari, Tokat Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Liitfi Bora, Erbaa
Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Sinan Bayraktar, Niksar Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Bilent Aybak, Zile Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Necati Bice, Zile Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkani
Ali Eryilmaz, Zile Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskant Muammer Teke'nin yani
sira protokol Uyeleri ile birlikte sanayici ve is adamlari katildi.
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LA

’Vocatlohal-W;b-Leap

Projesi’ toplantisi Duizce
TSO’da gerceklestirildi

Diizce Universitesi ile Diizce TSO is birliginde ‘Mesleki Egitim
ve Ogretim Ogrencileri, Ciraklari ve Mezunlarinin Web Tasarimi
ve Gelistirme Konusunda Yetkinliklerinin Gelistirilmesi icin Acik
Kaynakli E-Ogrenim Platformunun Gelistirilmesi’ adli projenin
Carpan Etkinligi Toplantisi Diizce TSO'da gerceklestirildi.

T oplantinin agilis konusmasini yapan
Dizce TSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Tuncay Sahin, bu projeye 2019
yili EylUl ayinda basladiklarini ve bu sene
Eylil ayinda tamamlayarak 3 yili tamamla-
mis olacaklarini anlatti. ispanya, Romanya,
Yunanistan ve Kuzey Makedonya Cumhuri-
yeti Ulkelerinden ikisi olmak tzere toplam 3
Universitenin bulundugu bu projede toplam
9 ortaklari oldugunu dile getirdi. Bu proje-
nin Duzce TSO'nun aktif olarak yer aldigr ilk
uluslararasi proje unvanina sahip oldugunun
altini gizen Sahin, aglilis toplantisini Avrupali
ortaklarin katilimi ile Ocak 2020'de Topuk
Yaylasi'nda duzenlediklerini, Avrupa'daki
toplantiyr da Temmuz ayinin ilk haftasinda
Yunanistanda gergeklestirdiklerini aktardi.

“Endiistriyel Robotik Tasarim
Merkezi projesini de baslattik”

Bu projenin Diizce Universitesi ile ortak
yUrattukleri en dnemli proje oldugunun al-
tini gizen Diizce TSO Baskani Tuncay Sahin,
“Bilisimin ¢ok 6nemli oldugu bir dinyada
yaslyoruz. Genclerimizin bilisim sektorin-
deki yetkinliklerini artirmaya vesile olmak,
internetin oldugu her yerden bilgiye ulas-
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malarini saglamak bizi cok mutlu edecektir
dedi. Bu proje sayesinde olusturacaklari
6grenme platformunun su anda bir ben-
zerinin olmadigini belirten Sahin, proje
tamamlandiktan sonra da platformun aktif
sekilde ve hizla gelisen bilisim dunyasina
uyum saglayarak faaliyetlerine devam ede-
cegini sdyledi. Bu proje haricinde de bilisim
ile ilgili proje fikirleri Gretmeye devam et-
tiklerini vurgulayan $Sahin, su anda Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi Fizibilite Destegi
ile EndUstriyel Robotik Tasarim Merkezi
projesini baslattiklarini duyurdu. Bu proje
ile sanayinin dijital dondstmune katki sag-
lamak Uzere DUzce'de robotik ¢ozimlerin

o

gelecegdini arastiracaklarini, yazilim sektora-
nU de desteklemek tzere sunduklari proje
basvurularinin oldugunu da belirtti.

Katilmailara proje ileilgili bilgiler verildi

Diizce TSO Genel Koordinatort Tuncay
Yiksel ise,” Vocational Web Leap'projesi ile
ilgili katihmcilara bilgiler verdi. Yapilan bilgi-
lendirmede projemizin http://vocwebleap.
org internet sayfasinin tanitimi yapildi. in-
ternet sayfasindaki "e-course”bolimiinde
nasil yeni kullanicr tanimlanacad, derslere
seviyelere gore ne sekilde devam edile-
cegi ve alt modullerin nasil kullanilacagi
konular anlatildi. Ornek olarak ilk iki mo-
duldn video tanitimlari izlettirildi. Daha
sonra katilimcilar tarafindan sorulan sorular
yanitlandi.

Proje konusunda daha detayl bilgi al-
mak isteyenlerin Dizce TSO Proje Ofisine
basvurabilecekleri ifade edildi. Daha sonra
kendisine soz verilen, KOSGEB Il MdUrU
Necdet Yasar Sahin ise, bilisim, yazilim ve
web tasarimina iliskin KOSGEB'in yaklasimi-
na yonelik bir sunum gerceklestirdi. Dijital-
lesme ile ilgili verilen devlet desteklerden
bahsetti, bilisim konusunda girisimci olmak
isteyen genclere tavsiyelerde bulundu.
Toplanti katilimcilara katilim sertifikasi tak-
dimiyle sona erdi.
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FTSO’dan k

alabalik yet|§t|r|C|I|g|
icin buylk proje

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi (FTSO) ev sahipliginde, BM Gida Orgtu
(FAO), Mugla Alabalik Yetistiricileri Birligi ve Metro Market is birliginde,
‘Kuictik Olcekli Alabalik Yetistiriciliginde Gida Guivenligi ve Sosyal
Uygunluk’ projesi toplantisi ve egitim calismalar gerceklestirildi.

oplantida ‘Olcekte Kiictik, Degerde
I BUyUk'sloganiyla ydritulen ve sir-
duralebilir su rdnleri yetistiriciligi-
nin yayginlastinimasini amaclayan projeye
yogun ilgi beklendigi kaydedildi. FTSO Likya
Salonu'nda gergeklestirilen toplantiya, FAO
Orta Asya Alt Bolge Koordinator ve Turkiye
Temisilcisi Dr. Viorel Gutu, Tarim ve Orman Ba-
kanhg Balikcilik ve Su Urlinleri Genel Mid(irt
Dr. Mustafa Altug Atalay, Tarim ve Orman Ba-
kanhgi Balikcilik ve Su Urlinleri Genel MUdir
Yardimaisi Turgay Turkyllmaz, Mugla Tarim ve
Orman Mdura Baris Saylak, Fethiye Tarim
ve Orman Madird Saban Sarikaya, FTSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kemal Hira,
, Mugla Alabalik Yetistiricileri Birlik Bagkani
Huseyin Yildirim, Metro Strdrdlebilirlik ve
Kalite Guivence Grup Mudird Tulay Ozel,
FTSO Genel Sekreteri Ezgi Kullukgu ile kiigtik
ve orta Olcekli alabalik Ureticileri katildi.

“Surdiiriilebilir su tiriinleri
yetistiriciligi, gida giivenligi ve
deger zinciri konulari anlatiliyor”

Bu yilin ‘Uluslararasi Geleneksel Balikgilik
ve Su Urlnleri Yetistiriciligi yili ilan edilme-
si dolayisiyla Metro Turkiye onctligunde
FAO ile Mugla Alabalik Yetistiricileri Uretici
Birligi'nce kuguk aile balik¢ilarinin ve gele-
neksel ydontemlerin korunmasi igin baglatilan
projenin acilis konusmasini Mugla Alabalik

Yetistiricileri Birligi Baskani Hiseyin Yildinm
yapti. Projenin pek ¢ok kurum tarafindan
sahiplenildigini belirterek kiglk Ureticilerin
desteklenmesinin sektorin genislemesine
yapacag! katkiyr vurgulayan Yildirim, projenin
sUrdurdlebilir su Grtnleri yetistiriciligi, gida
glvenligi ve deger zinciri konularinda kigtk
ve orta olgekli su Urlnleri yetistiricilerine bil-
gilendirme calismalari yapmayi hedefledigini
soyledi.

FTSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kemal Hira ise Fethiye ve Seydikemer'in su
yetistiriciliginde énct oldugunu vurgulaya-
rak, bu iki ilcenin Uretim ve ihracat kapasite-
lerinin oldukga yUksek oldugunun altini gizdi.
FAO'nun bu proje ile sektdrl sahiplenmesinin
oldukga 6nemli oldugunu belirten Hira, “Biz
de FTSO olarak alabalikla ilgili tanitim ¢alis-
malari ile sektore ve Uyelerimize katki veriyo-
ruz. Ktguk dreticilerin strddrulebilir Gretime
gecmesi, ticari hacimleri ve pazar paylarinin
genisletilmesi icin atilan tUm adimlari des-
tekliyoruz” diye konustu. Su drinleri yetis-
tiriciliginin istihdam ve ihracat basta olmak
Uzere ekonomiye blyuk katkisi oldugunu
belirten Mugla Tarim ve Orman Midurd Barig
Saylak, 1980'lerde baglayan kultdr balikgihgr-
nin énemli bir ivme kazandigina isaret etti.
Sektdrde 2021 yilinda 97 bin ton ihracat ile
563 milyon dolarlik déviz girdisi saglandigini
aktaran Saylak, “Bu rakamlarin bu sene 700

milyon dolara ulasmasini bekliyoruz. Gayret-
lerinden otUra kiicUk ve orta Olcekli Ureticileri
tebrik ediyorum” dedi.

“Son 5 yilda 1.5 milyar dolara
yakin balik ihracati gerceklesti”

Tarim ve Orman Bakanhgi Balikgilik ve
Su Urlinleri Genel Midari Mustafa Altug
Atalay, 2000'lerin basinda 50 bin ton balik
Uretilen Turkiye'de bu yil yaklasik 500 bin
ton balik Uretecegini sdyledi. Balikgilik sekto-
rindn Ureticiler sayesinde hizla buyumeye
devam ettigini ifade eden Atalay, “AB Ulkeleri
arasinda balik yetistiriciliginde birinciyiz. Ala-
balik yetistiriciliginde de dinyada ikinciyiz.
Urettigimiz Griinler de son derece kaliteli”
ifadelerini kulland!. Atalay, son 5 yilda balik
ihracat rakaminin ikiye katlandigini, 1.5 mil-
yar dolara yakin bir ihracat gerceklestigini
vurguladi. Turkiyede balik Gretiminin aksine,
tlketiminin dustk oldugunu dile getiren
Atalay, “Burada yapilan calisma, baligi halkin
daha rahat tiketmesi icin dnemli. Ulkemizin
her ferdine balik yedirmek, herkesin daha
fazla balik tiketmesini saglamak bizim asli
gorevlerimizden. Balik tanitim etkinlikleri
yapliyoruz. Balik Ureticilerinin sorunlarinin da
farkindayiz ve bu konularda ¢alismalarimiz
strlyor”seklinde konustu.

“Balikgilik ve su diriinleri
yetistiriciligiyle ilgili
girisimlerde bulunuyoruz”

FAO Orta Asya Alt Bdlge Koordinatort
ve Turkiye Temsilcisi Viorel Gutu ise balikgilik
sektoriintin ekonomik, beslenme ve gezege-
nin gelecedi acisindan buydk dneme sahip
oldugunu belirtti. Metro'nun strdurdlebilirligi
farkli bir seviyeye tasidigini belirten Gutu,
surddrdlebilirligin siyasilerin dilinde anilan bir
sey olmaktan ¢ikip Ureticilerin arasinda konu-
sulan seviyeye ¢iktigini dile getirdi. Gelecek
nesillere temiz bir diinya birakabilmek igin
yasadiklarini aktaran Gutu, Birlesmis Milletler
Gida ve Tanim Orgitii olarak balikcilik ve su
dranleri yetistiriciligiyle ilgili dinyanin farkli
yerlerinde ve Turkiye'de ¢esitli girisimlerde
bulunduklarini kaydetti. Turkiye ile yirat-
tukleri ortaklik anlasmasi cercevesinde ger-
ceklesen projeler dolayisiyla biytk mutluluk
duyduklarini da ifade etti. Konusmalarin ar-
dindan egitim strecine gegilerek katilimcilara
su UrUinleri yetistiriciligi hakkinda detayli bil-
giler verildi. Egitim katilimailarin sertifikalarini
almasiyla sona erdi.
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MEVKA Fmansrl1an Destegi Programi
Toplantisi, KTSO’da gerceklestirildi—

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu
koordinasyonunda, TR-52 Karaman-Konya Bélgesi'nde
cahismalarini surduren Mevlana Kalkinma Ajansi(MEVKA), 2022
yilinda imalat sanayinde verimliligin artirilmasi ve ilcelerde geng
istihdaminin saglanmasi amaciyla 20 Milyon TL biitce ile ilan ettigi
Finansman Destegi Teklif Cagrisi’na yonelik Karaman'da tanitim ve

bilgilendirme toplantisi diizenledi.

araman Ticaret ve Sanayi Odasi'n-
K da(KTSO) duzenlenen toplantiya,

Mevlana Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Baskani ve Karaman Valisi Tuncay
Akkoyun, Karaman Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Mustafa Gokhan Alkan, MEVKA Ge-
nel Sekreteri ihsan Bostanci, TKDK Karaman
il Koordinatori Ozgiir Oztlrk ve Karamanli
sanayiciler katim sagladi. Toplantinin agi-
lisinda konusan Mevlana Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani ve Karaman Valisi
Tuncay Akkoyun, “Ozellikle tarm ve gida
sektorinde Ulkemizde 6zel bir yere sahip
olan ve sonyillarda yapigi atilimlarla sanayi-
lesme alaninda da buyiik bir ivme kat eden
Karaman'imiz, bu yonuyle Glkemizin Gretim
ve ticaret merkezleri arasindaki yerini de
almistir” dedi. Ajans tarafindan ilan edilen
ve Karaman'a yonelik olarak da ¢ncelik-
li alanlari bulunan teklif cagrisi programi
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kapsaminda, KOBI'lerin ve uygun basvuru
sahiplerinin sehrin Gretimine, ihracatina ve
istihdamina blytk katkilar sunacak nitelikli
projeler sunacagina inandigini ifade eden
Akkoyun, Valilik olarak sehrin her agidan
gelisimine katki sunacak her projeye destek
olmaya hazir olduklarini vurguladi. Ayrica,
ajans tarafindan ilan edilen ¢agri progra-
minin bolge is insanlari ve esnafi icin hayirli
olmasini diledi.

“MEVKA, bolgeye 400 milyon
TL'nin Gizerinde bir kaynak aktardi”
Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi Baska-
ni Mustafa Gokhan Alkan, Kalkinma Ajan-
s'nin, bugUne kadar uyguladigi mali ve
teknik destek programlari ile Karaman'da
hemen hemen her alanda ¢esitli projeleri
hayata gecirdigini belirtti. Son olarak ilan
edilen Finansman Destedi Teklif Cagrisi

programinin da sanayicilerin faizsiz finans-
man kaynaklarina ulasmasinda biyuk ko-
layliklar saglayacak nitelikte oldugu bilgisini
verdi. Oda olarak KTSO'nun da Uyelerinin
ve Karamanli sanayicilerin bu teklif cagrisi
programindan faydalanmalari ve sehre yeni
projeler kazandiriimasi igin elimizden ge-
leni yapmaya hazir olduklarini dile getirdi.
Son olarak ilan ettikleri teklif cagrisi
programi ile ilgili bilgilendirmelerde bu-
lunan MEVKA Genel Sekreteri ihsan Bos-
tanci, “Mevlana Kalkinma Ajansi olarak, so-
rumluluk alanimizda bulunan Karaman ve
Konya illerimizin mevcut potansiyellerinin
gelistirilmesi, rekabet glictindn artiriimasi,
yurt icinde ve yurt disinda yatirimcilara
tanitilmasi amaciyla galismalarimizi sir-
dirtyoruz” dedi. Ajans olarak, bu hedefler
dogrultusunda paydaslariyla birlikte yurit-
tlkleri calismalar neticesinde kurulduklari
glnden bugtine kadar uyguladiklari mali
ve teknik destek programlari ile bolgeye
400 milyon TUnin Gzerinde bir kaynak ak-
tardiklarinin altini cizdi. Kalkinma ajanslari
olarak 2018 yilindan bu yana ¢alisma prog-
ramlari ve faaliyet alanlarini kisaca 'SOP’
adini verdikleri sonug odakli programlar
ve bakanlik tarafindan belirlenen temalar
cercevesinde belirlendigini kaydetti. Sonug
odakli programlari ile kisaca belirli bir sek-



tor, tema veya mekanda kalkinma sonuglari
elde etme amaci tasiyan, belirli hedef ve
ciktilar olan bolge planlari ile uyumlu orta
vadeli programlar olarak tanimladi.

“Dijitallesme ve kaynak verimliligi
ile rekabet giiciinii artiracagiz”
MEVKA Genel Sekreteri ihsan Bostan-
1, MEVKA tarafindan 20 milyon TL kay-
nak saglanacak olan finansman destegi
programinin dncelikleri arasinda; bolge
isletmelerinde dijitallesmenin saglanmas,
Urdn ve sire¢ verimliliginin artirlmasina

yonelik modernizasyon yatirimlari, bolge
isletmelerinde enerji verimliliginin artiril-
masina ve karbon saliniminin azaltiima-
sina yonelik modernizasyon yatirimlari,
Konya'nin dezavantajli ilcelerinde emek
yogun sektorlerde geng istihdaminin arti-
rilmasi oldugunu belirtti. Karaman merkez
ilce ve diger ilcelerde emegin yogun sek-
torlerde geng istihdaminin artirilmasi gibi
bdlge ve dlke icin ©nem arz eden konular
yer aldigini sdyleyen Bostanci, “Bélgedeki
mevcut isletmelerimize yonelik yalnizca
KOBI'lerimizin basvuruda bulunabilecegi
dijitallesme ve kaynak verimliligine yonelik
ilk iki onceligimiz ile bolgemizin rekabet
gUclnu artirmayi, bu sekilde bolgeler arasi
gelismislik farkinin azaltilmasina katki sun-
may! amacliyoruz” ifadelerini kullandi.

Nispeten az gelismis ilcelerdeki KOBI
ve belediyelere ait kar amaci gtden iktisadi
tesekkillerinin basvuruda bulunabilece-
§i Uglncl ve doérduncd oncelikleri ile de
bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasi-
na destek olmayi hedeflediklerini aktaran
Bostanci, program kapsaminda belirlenen
birinci ve ikinci dncelik icin Konya ve Kara-
man illerinden gelecek projelere 10 milyon
TL, Gglncl oncelik icin Konyadan gelecek
projelere 7 milyon TL ve dérdunct dncelik
kapsaminda Karaman'dan gelecek proje
basvurularina ise 3 milyon TL kaynak ayril-
digini agiklad.

“Alt1 ay geri 6demesiz 24 ay vade

ile sifir maliyetle fon kullanabilecekler”
Bu teklif cagrisini diger ¢agri prog-

ramlarindan ayiran en dnemli 6zelligin ise

MEVKA tarafindan cikilan ilk finansman des-

tegi cagnsi olmasi oldugunu belirten ihsan
Bostancl, son dénemde Kalkinma Ajanslari
olarak hibe programlarindan ziyade faizsiz
kredi ve finansman destegi gibi farkl des-
tek mekanizmalarini giindemlerine aldik-
larini dile getirdi. Bu destek programi kap-
saminda da basarili bagvuru sahiplerinin
kullanacaklari fon kaynaklarinin/kredilerin
finansman maliyetinin ajans tarafindan
karsilanacagini soyledi. Bu sayede proje
yararlanicilarinin altr ay geri 6demesiz 24
ay vade ile sifir maliyetle fon kullanma im-
kadnina kavusmus olacaklarini ifade eden
Bostanci, "Ajansimiz tarafindan ilan edilen
Finansman Destedi Teklif Cagrisi kapsamin-
da proje basina kullanilacak finansmanin
200 bin TL ile 2 milyon TL arasinda olan
maliyeti ajansimiz tarafindan karsilanacak”
seklinde konustu.

Projeden yaralananlarin proje butce-
sine gore yaklasik olarak 750 bin TL ile 7
milyon 500 bin TL arasinda bir krediden
masrafsiz olarak faydalanabileceklerini akta-
ran Ihsan Bostanci, bu finansman siirecinde
ajans olarak imzaladiklari protokol cerce-
vesinde Vakif Katihm Bankasi tarafindan
yUratilecegini belirtti. Mali destek progra-
mi kapsaminda proje sunacak paydaslarin,
basvurularini Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) Uzerinden elektronik olarak
24 Temmuz 2022 glnd gece yarisina kadar
yapabileceklerini hatirlatti. Kurum olarak
ilan edilen cagri programi kapsaminda
paydaslardan bdlge ve sehir ekonomisine,
Uretimine, istihdamina ve ihracatina buyuk
katkilar sunacak nitelikli projeler gelecegine
inandiklarini, teklif cagrisi programinin ha-
yirlrolmasini diledi.
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Trabzon Cay Sektorii Kiimelenme
Projesi toplantisi gerceklestirildi

Of TSO, Trabzon Ticaret

TB ve TSO is birliginde
dizenlenen 'Trabzon Cay
Sektoru Kiimelenme Projesi
ve Beyaz Enerji Teknolojisi
ile Cay Sektoriinde Enerji
Tuketimini Azaltmak’ projesi
icin toplanti yapild.

T TB ¢ok amacli salonda yapilan top-
lantiya, TTB Meclis Baskani Seba-
hattin Arslanturk, Yonetim Kurulu
Baskani Eyylp Ergan'in yani sira, TTSO Y6-
netim Kurulu Bagkani M. Suat Hacisalihoglu,
OFTSO Genel sekreteri Murat Zirih ile cay
sektort temsilcileri katildi. Toplantinin agili-
sinda konusan TTB Yonetim Kurulu Baskani
Eyylp Ergan, bahceden bardaga kadar olan
sUrecteki cay Uretiminde verim ve kaliteyi
artirmayi hedefleyen projeyi uygulamaya
koymak igin bir araya geldiklerini hatirlata-
rak, kimelenme ve enerji kullaniminin sek-
toricin cok dnemli oldugunu bildirdi. TTSO
Yonetim Kurulu Baskani Suat Hacisalihoglu
ise cay sektdrinun gelisimini, ihracatinin
artinlmasini ve Uluslararasi ¢ay standartla-
rina erismesi adina bir araya gelmenin ¢ok
onemli oldugunu vurguladi.

“Cay sektoriinde gelecege

yonelik unutulmayacak bir proje”
TTSO Yonetim Kurulu Baskani Suat Hacl-

salihoglu, daha Onceki yillarda sektdrde ya-

rattUkleri uluslararasi projelerinden bahsetti.
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Yunanistan, Romanya, Bulgaristan, Gurcis-
tan, Ermenistan ve Turkiye olarak bir projede
bulustuklarindan séz eden Hacisalihoogluy,
“Bu proje icerisinde gordik ki, her tlkenin
cay! bizim ictigimiz gibi degil. Herkes bunu
farkl algiliyor. Onemli olan lkeler arasinda
bizim cayinda taninmishgini artirmak ve
onlarin caylari ile birlikte daha fazla tiiketi-
mi saglamak olmali” seklinde konustu. Bu
dogrultuda gecmis projeleri de kazanmak
suretiyle gelecegi planlama adina, tzerinde
calisacaklari projenin de ¢cok dnemli bir proje
olacagina inandigini, bu atilmig adimin, cay
sektérinde gelecege yonelik unutulmaya-
cak bir proje oldugunun altini gizdi.

“Karbon salimi ve sifirlama
yoniinde ciddi adimlar atmaliyiz”

TTB Meclis Baskani Sebahattin Arslan-
tlrk de, modern tarim uygulamalarinin
giderek arttigi cay sektériinde énemli so-
runlarin bulunduguna dikkat ¢ekti. Cay
sektorinin yari kurumsal bir isletmeyle
rekabet eden firmalara sahip bir sektor

oldugunu dile getiren Arslanturk, tarladan
bardaga kadar her seyin Gretimden gecti-
gini, tretim olurken, tiketime yonelik islem
gbren sanayinin de bunlara yaklastigina de-
gindi. DUnya gerceklerini 6n planda tutup,
gelisen teknolojiyi kendimize adapte ede-
rek, her asamada Urln kalitesini dnemse-
mek gerektigini ifade eden Arslanturk, “Yeni
arayislarla tuketiciye sunabilecegimiz tatlari
cesitlendirerek farkindalik yaratmaliyiz. Ay-
rica karbon salimi ve sifirflama yoninde de
¢ok ciddi adimlar atmaliyiz. Cay sektori de
bu gercekleri gbz 6ntinde bulundurarak
hareket etmelidir” dedi.

Diger iilkelerle rekabet edebilen,
kar odakl bir liretim ve ticaret
yapisi olusturulmali

Gelinen noktada, Ur-Ge ve Ar-Ge yati-
rimlarinda hem enerji tiketimini minimize
eden hem verimliligi maksimum duzeye
¢ikariimasinin kaginilmaz olduguna da de-
Jinen Sebahattin Arslanttrk, diger Ulkelerle
rekabet edebilen, kar odakli bir Gretim ve
ticaret yapisinin olusturulmasi icin birlikte
hareket edilmesi gerektigini de sdzlerine
ekledi. Toplantidan sonra TTSO Proje ko-
ordinasyon Ofisi Genel Koordinatori Cen-
gizhan Sungurlu, ‘Ur-Ge Proje Destedi ve
DYS Kayit Bilgilendirme, KOSGEB Trabzon
i MUdUrliga KOBI Uzmani Kirsat Mazlum,
'KOSGEB Yesil Donusim Destek Programi”
hakkinda bilgi verdi. Asra insaat Isi ve Klima
Sistemleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. Adina Fevzi
Olgun da ‘Beyaz enerji Teknolojisi ile Cay
Sektérinde Enerji Tiketimini Azaltmak’
konusunda sunum yapti.




Samsun, ilk
5 ayda 538
milyon
dolarhk
ihracat yapti

Samsun TSO Yonetim Kurulu
Baskani Salih Zeki Murzioglu,
Samsun'un gecen yilin Ocak-
Mayis donemine gore bu yilin
ilk bes ayinda ihracatini ylizde
10.9 artirarak, 154 Ulke ve bes
serbest bolgeye 537 milyon
508 bin dolar degerinde ihracat
yaptigini soyledi.

amsun TSO Bagkani Salih Zeki Mur-

zioglu, TUIK'in &zel ihracat sistemi

verilerine gore yayimladigi ihracat
rakamlari hakkinda bilgi verdi. Murzioglu,
gecen yilin ilk bes ayinda toplam 484 mil-
yon 679 bin dolar ihracat gergeklestiren
Samsun’un bu yilin ayni déneminde 537
milyon 508 bin dolarlik ihracat yaptigini dile
getirdi. En fazla ihracat yapilan bes tlkenin
sirastyla ABD, Fas, Hollanda, Misir ve Rusya
Federasyonu oldugunu, bu Ulkeleri Peru,
Almanya, Gurcistan, Yemen ve Birlesik Kral-
lik'in takip ettigini belirtti. Murzioglu ayrica,
Samsun'un, ilk bes ayda yaptigi ihracatla
gecen yila gore bir basamak daha yiksele-
rek 19'uncu sirada yer aldigini belirtti.

En fazla ihracat yapilan iiriinler

2022 Ocak-Mayis ddneminde Samsun
ilinden en fazla ihra¢ edilen Urtnler hak-
kinda da agiklamada bulunan SamsunTSO
Baskani Salih Zeki Murzioglu, “ilimizden ilk
bes ayda en fazla ihracat yapilan bes kalem
drdnlerin basinda, demir ve celik, motorlu
kara tasitlari, degirmencilik Griinleri, silahlar
ve mihimmat, bunlarin aksam, parca ve
aksesuari ile kazanlar, makinalar mekanik
cihazlar ve aletler yer aldi” Bunlari ise, ba-
liklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve
suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar,

elektrikli makina ve cihazlar, demir veya
celikten esya, kauguk ve kaucuktan esya ile
yenilen meyveler ve sert kabuklu meyvele-
rin takip ettigini belirtti. Samsun'un ilk bes
ayda toplam 78 fasilda ihracat gergeklestir-
digine dikkat ceken Murzioglu, 2021 yilinin
sadece Mayis ayl baz alindiginda ihracat
rakamlarinda bir miktar azalma gézikse de,
ilk 5 aylik dilimde artisin devam ettigini, yil
bittiginde 2021 yilindaki rakamlari gegece-
gini kaydetti.

“5 aydaki ihracat rakamlari, ihracat
artis hizinin devami i¢in umut verici”
Samsun’un 5 ayda yapmis oldugu
ihracat rakamlarinin, ihracat artis hizinin
devami icin umut verici oldugunu ifade
eden Baskan Salih Zeki Murzioglu, “Bizim
temel gayemiz Samsun’un sahip oldugu
potansiyelin ekonomik kalkinmaya yiksek
verimlilikle kanalize edilmesidir. Bu gaye
dogrultusunda kaynaklarimizi dogru bir se-
kilde yoneterek Uyelerimizin kapasitelerinin
gelismesine dogrudan ve dolayli yoldan
katkr saglayacak calismalar yurtttyoruz”
ifadelerini kullandi. 2022 yili'Katma Degerli
Uretim ve Ihracatin Gelistiriimesi Teknik
Destek Programi’kapsaminda Samsun TSO
Vakfimiz nezdinde Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansiyla imzalanan en az 300 firmanin

hedeflendigi Samsun'da Uygulamali ihra-
cat Elemani Yetistirme Egitiminin, ktgtk
Olcekli bir calisma olmakla birlikte Samsun
TSO'nun, Samsunda ihracatin gelistirilme-
sine katki vermek icin uyguladigi onlarca
projeden bir tanesi oldugunu ifade etti.

“Samsun, tarihinde ilk kez 1
milyar dolar ihracat rakamini ast1”
Sivas'in ok yiksek ihracat rakamlarina
ulasabilecegini dile getiren Salih Zeki Mur-
zioglu, yillar evvel ortaya koyulan ihracat
hedefine arzu edilen sireden daha geg
ulasiimis olsak da, bugtin devamlilik arz
eden bir artis oldugunu séyledi. Ayrica,
ihracatin gelistirilmesinin strateji planiyla
hedeflerin net bir sekilde ortaya koyuldu-
gu dénemde de dahil olunan ve araliksiz
koordinatorligunu ydrattikleri network
projesi ile blytk asama katettiklerini dile
getirdi. Onlarca ihracat elemani yetistirerek,
istihdam edilmelerini sagladiklarini ve yine
buna devam ettiklerini aktaran Murziog-
lu, “Bugln geldigimiz noktada Samsun,
gecen yil tarihinde ilk kez 1 milyar dolar
ihracat rakamini asti. Buradaki en 6nemli
husus, sdrdlrulebilir bir artis saglanmasi.
Biz Samsun TSO olarak Samsun'un ihracat
kapasitesinin gelistirilmesine katki vermeye
devam edecegiz" diye konustu.
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Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet Sahin, Ordu TOBB MTAL'i ziyaret etti

Ordu TSO Baskani Servet Sahin,
Ordu TSO tarafindan Ordu’ya
kazandirilan Ordu TOBB Mesleki
Teknik ve Anadolu Lisesi'ni
ziyaret etti. Sahin, Ordu TOBB
MTALin fabrika gibi calistigini,
hem il ekonomisine hem

de llke ekonomisine katki
sagladigini vurguladi.

[tinordu Ilge Milli Egitim Mudu-
A ri Onur Bekyirek, Meclis Bagkani

Levent Yildirim, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri, Ordu TSO Akade-
mik danismani Alperen Mustafa Yigit ve
basin mensuplarinin da yer aldigi ziyaret-
te, Ordu TOBB Mesleki Teknik ve Anadolu
Lisesi Miidird Gokhan Melikoglu, Uyelere
okulun calismalari hakkinda bilgilendir-
melerde bulundu. Daha sonra ziyaret icin
gelen heyet okulunu gezerek, okulun ¢a-
lismalarini ve eksikliklerini yerinde inceledi.
Ordu TSO Baskani Servet Sahin, “Biz burada
okuldan ¢ok fabrika gezmis olduk” dedi.
Okulu yapmak icin ¢cok ugrastiklarini ancak
arsa bulamadiklarini anlatan Sahin, arsayi
bulduklarinda da ellerinden alindigini, ¢
defa arsayi degistirdiklerini ama sonunda
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her seyde bir hayir oldugu icin daha btyuk
bir arsaya okulu yapabildiklerini dile getirdi.

“52 Ar-Ge Merkezi ve 6
Uluslararasi MTALden biri”

Bu okulun, Turkiye'nin en iyi 10 oku-
lundan bir tanesi oldugunu aktaran Ordu
TSO Baskani Servet Sahin Sahin, 64 derslik,
9 alanda 54 laboratuvar ve meslek atoélyesi,
150 kisi kapasiteli cok amagli salon, 150
kisilik pansiyon binasi, 1 adet kitiphane
ve sanat sokagi, 500 metrekare acik spor
sahasini kapsayan ve toplamda 27 bin met-
rekare kapali alana sahip Tarkiye'nin en iyi
10 okuldan bir tanesini gezdiklerini aktardi.
Sahim, “Milli Egitim Bakanlidi Mesleki Egi-
tim Daire Baskanimiz Turkiye'nin en iyi 10
meslek lisesi okulundan birisinin Ordu'da
oldugunu soyledi. Bu hem bizim i¢in hem
de ilimiz icin bir kazanctir. Yaptiranlardan
yapanlardan Allah razi olsun diyorum” diye
konustu.

Bu okulun Turkiye'de 52 Ar-Ge Merke-
zinden bir tanesiyken, ayni zamanda Tur-
kiye'nin 6 tane Uluslararasi Mesleki Teknik
ve Anadolu Lisesinden bir tanesi olduguna
dikkat ¢eken belirten Sahin, “Okulumuzda
doner sermaye isletmesi bulunuyor. 2021
yilinda bdt¢emiz 400 bin Tlyken, 2022 yili-
nin ilk 5 ayinda bitgemiz 1 milyon 706 bin

TL oldu. Yani bu demek oluyor ki gegen
senenin 4 bucuk kati yilsonuna kadar 10
kati olacak” dedi.

“Okulumuz, fabrika gibi
calisarak siparis aliyor”

Okulun butgesinin artacagina inan-
diklarini ifade eden Baskan Servet Sahin,
egitim kadrosunu secenin de Ordu TSO ve
Milli Egitim Madurlagi oldugunu aktard.
5 kisilik idari kadroda iki kisini Ordu TSO, bir
kisinin de Ordu Ticaret Borsasy, iki kisinin de
de Milli Egitim Madurlugi’'nden oldugunu
belirtti. Okul 6gretmenleri ve 6grencilerinin
son derece caliskan oldugunu vurgulayan
Sahin, daha buyuk islere imza atilacagina
inandigini ifade etti. Ankara Uzay Teknik
Lisesi'nin 1 milyon 300 bin TLye sira, masa,
sandalye, dolap gibi donanim isini aldikla-
rini, okulun su anda fabrika gibi ¢alisarak
siparis aldiginin altini gizdi.

Sahin, “Bizler belki ilerleyen yillarda ol-
mayabilirizama ben bu, okulun bitgesinin
50-100 milyon TL olacagina inanryorum.
CUnkU bu kadro, bu hirs, azim degisme-
digi muddetce bu olacaktir” diye belirtti.
Buradan mezun olan her 6grencinin isi
hazir oldugunu séyleyen Sahin, Ordu'da
muhendislik fakdltesi olmadigindan, Ar-
Ge calismalarini yapmak icin TEKNOKENT'i



kurmak icin bu okula ihtiyaglar oldugunu
dile getirdi. Su anda okuldan her yil mezun
olan 25 ¢grenciyi Camsan AS'nin ise aldigi-
niaktaran Sahin, bu sayininin giin gegtikce
artacagina inandigini séyledi. Okulun boy-
lelikle kalifiyeli eleman Ureterek, hem il hem
de Ulke istihdamina destek olmaya devam
ettigine dikkat ¢ekti.

“Okulun islevi Ordu ve Tiirkiye
sanayisi acisinda 6nemli olacaktir”

Ziyarette konusan Ordu TSO Meclis Bas-
kani Levent Yildinm, her vilayette bu okula
benzer calismalar yapildigini ancak bu oku-
lun hem yer, konum hem de teknik olarak
donanimli ve yeterli konumda oldugunu
ifade etti. Her konuda oldugu gibi TOBB'un
egitim konusunda da ¢alismalarina devam
edecegini belirten Yildirim, “Okulumuzun
islevi Ordu sanayisi agisindan, Turkiye sa-
nayisi agisinda énemli olacaktir. Dolayisiyla
ben bu okulun yapiminda emegi gegen
herkese tesekkurlerimi iletiyorum” ifadele-
rini kullandi.

Okulun ziyaretinde konusan Ordu TSO
Yonetim Kurulu Uyesi Aytekin Genc ise,
“2000 yilinda kurmus oldugum elektronik

sektorinde ilk 6grencimin ve ilk calisanimin
meslek lisesinden olmasindan dolayr gurur
duyuyorum” dedi. Yaklasik 22 yildir batin
ogrencilerine ve calisanlarina bu okulun
ogrencileri oldugunu beyan etmek istedi-
gini sdyleyen Geng, "Bizlerin bu 6grencilere
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ihtiyaci var. Bu konuda Ordu halkinin ve
esnafinin duyarli olmasini istiyorum. Her
arkadasimin buradan bir 6grenci istihdam
ettirmesini diliyorum”diye konustu. Kendisi-
nin yaklasik 12 kisi calistirdigini, 12 kisinin ta-
maminin da bu okuldan oldugunu belirtti.

Orhanga2| TSO Gurclstan CVeneburl Is Forumu’na katildi
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0 rhangazi TSO Yonetim Kurulu, Gur-
cistan ve Turkiye is Adamlari Dernegi
(GURTIAD) girisimi ve Gircistan Disisleri
Bakanligi'nin katilimiyla ilk kez gerceklesen
Tirk-Gircti Is Forumu'na katilim saglad.
Forum cercevesinde ¢ok sayida Turk yati-
rimct, Tarkiye'nin farkli tarim, gida, makina,
sanayi, turizm ve diger alanlardan temsilci-
ler, Gurcistan Cveneburi Is Forumu'nda yer
aldi. Gurcistan'in baskenti Tiflis'te gercek-
lestirilen is formuna, Orhangazi Yonetim
Kurulu Baskani Erol Hatirli, Meclis Baskani
Murat Oztlrk, Yonetim Kurulu tyelerinden
Cem Kapitan, Huseyin Sakalli, Salih Yerli,

Dogan Camci, Mete Yiksel Coklar ve Burak
Tokug katild1.

Giircistan'daki yatirim ortami
ve ekonomik firsatlar anlatildi

Is Forumunda, Giircistan Bakanlar, Tiflis
Bllyiikelcisi, Glrcistan ve Turkiye Is Adamlari
Dernegi Baskani ve yonetimi, ayni zamanda
cok sayida Gurcistan is adami ve Tark is
adamlari bir araya geldi. GUn boyu siren
forumun oncelikli konusu, Glrcistan'da
yapilabilecek yatirimlar ve bu yatirimlara
Glrcistan htkumeti tarafindan saglanan
destekler ve hibe programlarinin tanitimi

oldu. Disisleri Bakanligi, Tarim Bakanligi,
Gurcistan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yapilan sunumlarda 6zellikle Gurcistan'da
Uret Ajansi’'nin yaptigi calismalarla ilgili
detayli bilgiler aktarildi.

Orhangazi TSO Yonetim Kurulu Baskani
Erol Hatirl, Tiirkiye-Giircistan is Forumu'n-
da, Gurcistan is dinyasl ile Gurcistan'daki
yatirim ortami ve ekonomik firsatlar hak-
kinda bilgilendirme yapildi. Gurcistan'a
yapilacak yatirmlar ile iki tlke arasindaki
ticari ve ekonomik ishirligini genisletmeyi
amaclayan forumda, Orhangazi TSO Uye-
leri olusabilecek firsatlarin neler oldugunu
yerinde 6grenme firsati yakaladi. Ayrica,
Uyeler ile ilgili bilgileri, iletme firsati bulun-
du. Ekonomist Rustl Bozkurt'un da kisa
bir konusma gerceklestirdigi toplantida,
Gdrcistan'da yatinmlarini yapmis olan Turk
is adamlari kisa sunumlar gerceklestirdi.
Program sonunda ise sorulan sorulara yanit
verildi, ardindan hediye takdimi ile birlikte
program son buldu.
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Demirag
OSB'de
ilkihracat
yapildi

Sivas'in yatirm Uissu olacak
olan Demirag OSB'de Uretilen
vagonlar, Almanya'ya ihrag
edilmek tizere ugurlandi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in imzasiyla Cazibe
Merkezleri Programi'na alinan
Demirag OSB'de kurulan vagon
fabrikasinda 60 vagonun
dretimi tamamlandi.

yni zamanda Demirag OSB'nin ilk
A Uretimi olan vagonlardan 17'si-

nin Almanya'ya génderilmesi icin
ugurlama téreni dizenlendi. Térene Sivas
Ticaret ve Sanayi Odasi (STSO) Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Eken, Sivas Valisi
Yilmaz Simsek, Sivas Milletvekili Mehmet
Habip Soluk, Belediye Baskani Hilmi Bilgin,
il Jandarma Komutani Albay idris Tataroglu,
il Emniyet Miidird Burhan Akcay ve Kurum
Mddurleri katildi.

STSO Baskani Mustafa Eken, vagon fab-
rikasinin tesvik kapsamina alinmadan 6nce
blyUk cesaret gostererek, Demirag OSB'ye
yatinm yaptigini hatirlatti. Bélgenin Cazibe
Merkezleri Programi'na alinmasiyla da saha
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kalktigini belirten Eken,”13 ay énce Gokrail
fabrikamizin temelini atmistik. Bugtnde ilk
ihracatimiz olacak olan vagonlari Avrupa'ya
godnderecegdiz. Bu blyuk bir asari ve blytk
bir emek. O glinde sdylemistim bugtn
de soyliyorum; Gokyapi gibi firmalarin
ilimizde olmalari ilimizi gtg¢lendiriyor” diye
konustu.

“Sivas'ta bu tiir firmalarin sayisi
artacak ve issizlik bitecek”

Daha tesvik kapsamina alinmamisken
Gokyapi fabrikasini kurduklarini dile getiren
STSO Baskani Mustafa Eken, Cumhurbaska-
ni Recep Tayyip Erdogan'a Cazibe Merkezi
Kararnamesini imzaladigi icin tesekkdrlerini
iletti. Ayrica daha 6nce emek vermis olan
Valilere, Milletvekillerine, Belediye Baskanla-
rina, OSB'nin 3'te 1 ortagi olan Sivas Ticaret
ve Sanayi Odasl ve yoneticilerine de tesek-
kdr etti. Sivas'ta bu tdr firmalarin sayisinin
artacaginin ve issizligi bitireceklerinin al-
tini ¢cizen Eken, Demirag OSB'nin, yatirim,
istihdam ve ihracatta Sivas'l hak ettigi yere
taslyacaginiifade etti. Firmanin ilk ihracatini

yapmasinin kendilerini gururlandirdigini
belirterek, sehre ve Ulkeye hayirli olsun
dileklerinde bulundu.

“Atil arazi, Demirag OSB ile
Sivas’in kizil elmasi haline geldi”
Programda konugsan Sivas Belediye Bas-
kani Hilmi Bilgin ise yillardir atil durumda
kalan arazinin Demirag OSB'ye donlstu-
rilerek Sivas'in kizil elmasi haline geldigini
anlatti. Bilgin, Demirad'in ihracata yonelik
Uretimiyle Ulke ekonomisine blytk katki
sunacagini dile getirdi. Demirag OSB'de
dretilen ilk vagonlari Avrupa'ya génderme-
nin mutlulugunu yasadiklarini ifade eden
Bilgin,“Burada emek veren, alin terini doken
tim calisanlarimiza tesekkir ediyorum”
diyerek, sehirdeki Uretim ve istihdama katki
saglayan sanayicilerimizi tebrik etti.

“41 firma toplam 7 milyar lira
yatirim bedeli ve 14 bin 243
istihdam hedefine sahip”

Sivas Valisi Yilmaz $imsek, Sivas'in sa-
nayisi, Uretimi ve istihdami i¢in cok dnemli
bir giinG yasadiklarini belirterek, yaklasik
1 yil 6nce temeli atilan fabrika Grtnlerinin
simdi yolcu edildigini, 6zgun yapisi, glic-
|0 planlamasi ve tesvik mekanizmalariyla
Demirag OSB'nin, hak ettigi ilgiyi gdrmeye
basladigini aktardi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogda'in destegiyle Cazibe Merkez-
leri Programi'na alinan boélgenin, sundugu
avantajlarla bolgeye deger katacak bircok
firmayi gekim etkisine aldigini belirtti. Su an
bolgede tahsisi gerceklestirilen 41 firmanin
toplam 7 milyar lira yatinm bedeline ve 14
bin 243 istihdam hedefine sahip olduguna
dikkat ¢ekti. Konusmalarin ardindan va-
gonlar, dualar egliginde Almanya'ya ihrag
edilmek Gzere yola ¢ikti.
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OBB ETU Hastanesi Korosu; Me-

dikal Direktor Yardimcisi Prof. Dr.

Halil Kurt ve Pediatri Hekimi Dr.

Derya Potur'un dnderliginde Me-
dikal Direktor Prof. Dr. Necati Canakgi'nin
destekleriyle kurularak, Sef Jankat Eser'in
yonetimiyle calismalarina basladi. Ekibin
cogunlugu TOBB ETU Hastanesi persone-
linden olusuyor. Bu sebeple konserin adl,
ismiyle misemma olarak “Kalbe $ifa, Ruha
Deva" konulmus. Konser gecesinin sunu-
munu Kardiyoloji Uzmani Uzm. Dr. Ersim
imren gerceklestirdi.

Koro kimlerden olusuyor?

Koro sazendeleri: Kemanlarda; TRT An-
kara radyosu keman sanatgisi Serhat Cigil-
tepe, Tip Fakiltesi dgrencisi Ayca Ozsipahi,
Endustri Miihendisligi ¢grencisi Oyki Naz
Uzunoglu. Kanunlarda; Sinan Altinbas, Dr.
Derya Potur. Udda; Prof Dr Halil Kurt. Klar-
nette, Elektrik Elektronik Yiksek MUhendisi
Tayfun Senturk. Tanburda, Haci Bayram Vel
Universitesi Ttrk Miizigi devlet konservatu-
ar yuksek lisans 6grencisi Furkan Karatas.
Neyde, Bilgisayar MUhendisligi 6grencisi
Hasan Erdem Ak. Ritmlerde, TRT Ankara

Radyosu Ritm Sanatgisi Aygun Altinbas,
Tip Fakultesi 6grencisi Taha Tungkaslk ve
Tonmaister Hakan Menekse. Koristler; Prof.
Dr. Cagla Tarhan, Prof. Dr. Aysegul Taylan
Ozkan, Dr. Ogr. Uyesi Baris Poyraz, Uzm.
Dr. Faruk Yesiltas, Uzm. Dr. Semra Dogan,
Uzm. Dr. Hisne Bayrak Sahin, Uzm. Dr. Ersin
imren, Esra Erkan, Ozlem Canakci, Hatice
Ozdemir, Gamze Bilgehan, Leyla Dogan,
Necla Dogan, Hilya Sahin, Zihre Karaman,
Kaan Yilmaz, Cagla Turkoz, Nilufer Kékden,
Zeynep Glnaydin, Yusuf Taha Toprak, Ha-

kan Cagay.
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Bel fit1ig1, omurlarn arasinda amortisor gorevi goren diskin, cevresindeki koruyucu
tabakanin zamanla yirtilmasi ile omurilik kanalina veya sinirlerin omurgadan ¢iktigi
kisma dogru yer degistirmesidir.

Hemen hemen her yasta olusabilmekle beraber, ileri yasta

daha sik goraldr. Yaslanma ve dejenerasyon, asiri kilo, agir yik
kaldirmadan kaynaklanan ani bir gerilim bel fitigina neden olabiliyor.
Her bel fitigi agrili degildir. Agn sikayeti ile bagvuran hastalarin cogunda
ise bel agrisi, sinir sikismasi durumunda ise bacaga yayilan agri gorlur.
Agni dksiriik, 6ne dogru egilmekle artabilir. Ozellikle agrinin 6n planda
oldugu kiglk herniasyonlarda, fitigin neden oldugu 6dem, enflamas-
yon sinirler Uizerinde daha fazla basing olusturur.

Bel fitiginin toplumda gorulme sikligi ytuzde 70 civarindadir.

Algolojik girisimsel islemler nasil yapilir?

Bel fitigi toplumda yiizde 70 gibi yUksek siklikta goriilse de ame-
liyatla tedavi edilmesi gereken vakalar bu oranin sadece ylzde 2'sini
olusturur. Her bel fiiginin tedavisi ameliyat degildir. Hastada kuvvet
kaybl, reflekslerde azalma veya kayip yoksa cerrahiye hemen basvu-
rulmaz. Ameliyat endikasyonu olmayan ve agrinin 6n planda oldugu
durumlarda, fitik alaninda olusmus enflamasyon ve 6deme yénelik
uygulanan algolojik girisimsel islemlerin basari orani cok yiksektir. Algo-
lojik girisimsel islemler ameliyathane odasinda, steril sartlar saglanarak,
lokal anestezi altinda ve radyolojik géruntileme esliginde yapilir. Hasta
birka¢ saat gozlem altinda tutulduktan sonra ayni glin eve gidebilir.
Radyolojik gortntileme esliginde 6zel bir igne ile sinirin sikistigi en
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Uzm. Dr Dostali
ALIYEV

Anestezi ve Reanimasyon ve Algoloji (agri) Uzmani

yakin bolgeye ulasilarak radyoopak madde ile ignenin dogru yerde
oldugu, herhangi bir damar ponksiyonu yapilmadigi tespit edildik-
ten sonra lokal anestezik ve steroid karisimi enjekte edlilir.

Darbeli radyofrekans tedavisi nasil yapilir?

Darbeli radyofrekans tedavisinde ise radyofrekans cihazi vasi-
taslyla verilen uyarilar ile ignenin yeri dogrulandiktan sonra radyof-
rekans tedavisi uygulanir. Bunlarin yani sira yine 6zel radyofrekans
ignesi ile fitik icerisine uygulanan radyofrekans ablasyon tedavisi
de basarili sonuglari olan algolojik girisimsel islemlerdendir. Bu

Sekil 1.
Diskici
radyofrekans
ablasyon

Sekil 2.
Transforaminal

enjeksiyon

Sekil 3.

steroid
enjeksiyonu

steroid |

Transforaminal

islemlerin sonucunda bel fitiginin olusturdugu enflamasyonda
azalma, fitik dlctistinde kuigtlme gorulerek, baski altindaki sinirler-
de rahatlama saglanir. islem bitiminde hastanin agrilarinda buyuk
Olcide azalma goraldr.

Algolojik girisimsel islemlerden sonra hastalarin her zaman dikkat
etmesi gereken durumlar da vardir. Onlardan; fazla kilolardan kur-
tulmalarini, sigara igmeyi birakmalarini, bel, sirt ve karin kaslarini
glclendirecek egzersizlerin yapilmasini, uygunsuz durus, oturma
ve yatma pozisyonlarini dizeltmelerine dikkat etmeleri de istenir.
Unutmayin, bel fitigini dnlemek tedavisinden daha kolaydir.

Sekil 4.
Dorsal kok
ganglion rf
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

30 August Victory [Day] of Turkish
Nation’s fight for independence and
freedom sets an example for other
nations that are oppressed and suffering

History is a process of
inception and kneading
that needs precision of
understanding. Seeing it
through hate or valour shall
take us away from seeing
precisely the realities

and flow of it. The great
victories had during the
great battles happended

in these lands in result of
this great nation’s search of
independence and pride in
their history is everyone’s
and shall not be politicised.
Conspiracy and valour
theories shall not numb
our brains. We shall read
and learn so that we can
preserve our collective
national mindset.

he month of August is often
I called the month of victories
in particular, 26th August 1071

and 1922 are critical milestones for
Turkish history. In 1071 the victory of
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Malazgirt was had and the doors of
Anatolia were opened wide for Turkish
nation. On 23rd August 1514, the
battle between the Ottoman Empire
and Safavids was won by the Ottoman

and the broken Anatolian union was
restored again. Following the Safavid
victory, Selim 1, again in a month of
August (24th August 1516) through
Mercidabik Victory annexed the region



to the dynasty of Ottoman Empire and
the Anatolian Union was complete.

Great Victories were had and the
imperialist spiel was broken

Suleiman the Magnificent
conquered Belgrade on 29 August
1521, which was like a key to Europe.

Belgrade, the most important
ecomomic and military base for
the Ottomans in the Balkans was in
Ottoman rule for 350 years. Following
a great victory had in Mohac on 29th
August 1526, the historical Hungarian
Empire fell. The victory of Mohac
clinched the Ottoman seize in Europe
and helped them become a critical
player in the region.

The Turkish War of Independence
led by Mustafa Kemal was finalised on
26th August 1922 and meant Turks
would not be removed from Anatolia
and that it should be their home for
good. That the commander in chief
Mustafa Kemal commanded the war in
the thick of it from close to the Greek
trenches it is also called ‘Field Battle of
the Coomander-inChief’ This victory
marked the defeat of the imperialist
nations which believed by signing
the Treaty of Sevres would handle the
Eastern Question, and the government
that was already currying favour.

30 August Set an Example for all
the Oppressed Nations

If Republic of Turkey as defined in
the constitution is still today a nation
of democracy, secularism, socialism and
law, it heavily owes it to this victory. It
did not only create a buzz locally but
also elsewhere across the globe setting
up an example for all the oppressed
nations; all the way from Asia, Africa,
Caucausses, India and Egypt in the East
triggering so many wild celebrations. In
India, mosques were lit, parades were
arranged, congratulating telegraphs
were sent to Mustafa Kemal. This victory

deeply shook the British Empire Colony
setting up an example for all nations
that were in the same pursuit.

AsYahya Kemal noted; the'millenium’

between inception and independence
with all its victories and defeats, power
and suffering moulded our concept of
thefolk’; helping feelings of society, flag
and nation grow. We stopped being
a community of tribes; this is one big
difference of ours from the Middle East.

It is important to note Malazgirt is
not well-known in the Ottoman Empire,
nor praised enough. Thanks to research
of modern history following the
foundation of the republic, it was mainly
discovered. As well as a renowned poet,
He was also a great historian who noted
the importance of this victory during a
conference speech in Istanbul in 1942
underlining the parallels it had with the
great conquest.

On the other hand, 10th August
marked the centenial of Treaty of
Sevres. The Ottoman committee signed
on 10th August 1920 at 16:00 this treaty
in the city of Sevres in France. The
Ottoman Empire which lost Cyprus in
1878,the 12 Islandsin 1911, the Eagean
Islands in 1912 and West Tracia and
Mousul in 1918, was only trapped in a
300K km square space, even its capital
Istanbul as well as the others, Bursa and
Edirne being occupied.

This is a great victory that
reversed a paper of shame

Sevres is a complete nightmare for
Turkey. The British Admiral De Robeck
who in person talked to Vahdettin
admits this in a letter he sent to the
foreign affairs: “when ordering to sign
the Treaty of Serves, the death warrant
of Turkey, Vahdettin noted he was still
counting on the British support in the
future!Following Turkey’s confirmation
to sign the treaty, Lloyd George noted
in his speech of parliament that “Turkey
no longer exists!

Regardless, Sevres was in immediate
effect. Greece officially took over control
of Izmir two days later as was stated in
the treaty. Greek law was in effect and
Greek courts were introduced. The
Ottoman Empire stopped to pay salaries
of its clerks working in the territories it
agreed to vacate. As was in the treaty,
Istanbul and the traits were taken over by
the allies, who also took over the central
government, tax office and the army.
Further, the Istanbul government urged
Ankara to abide by Serves remarking
that they must adhere to it.

Allied Powers upon realising
that they will have difficulty getting
the Turkish Government to sign the
treaty chose to attack again. The Greek
attack began in the summer of 1921
was aimed at this purpose. In support
of that, the Sultan Vahdeddin and his
grand vizier Damat Ferit helped the
Allied Powers sending over troops,
however, it would all fail epicly.

The victory of 30th August thus
helped this paper of shame to be torn
into pieces. The reforms following that
in particular in education, writing and
language, health and developments in
agriculture and industry all led the new
country to clinch the berth of success.
History is a process of inception and
kneading one nees noticing. Looking
atit through valour or animosity should
deviate us from finding the truth.
The collective dynasty of the whole
Turkish nation that had been in the
making over a millenium should not
be made a point of propoganda. The
stories of valour and animosity should
not deceive our minds. We must read
and learn about the true history and
collective mind of a nation.

As well as our commanders-in-
chief, Mustafa Kemal and Alpaslan
who bestowed upon all of us in
August this great nation and country, |
commemorate with great pride, respect
and gratitude all our ancestors.
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SELECT NEWS

Solution: Green Energy

Green Energy

Investments as

energy solution
amid climate change,
inflation and war

-

o e

s Russian-Ukranian war once again
A showed that the state of foreign

dependence on energy not only
affects as chain reaction so many sectors
but also is inefficient in fighting high costs.
In addition to this, imported energy whose
cost is constantly rising due to the war and
also financing the outstanding debts. So is
this only an issue for Turkey? Of course not.
Europe whose climate change warrants
have lately been inadequate is financing
this war by the energy import from Russia.
For instance, Germany has postponed the
pledge to abolish coal plants indefinitely
due to the ongoing war. Yes, it is true; this
was actioned at a time when an imminent
climate change is just round the corner and
when it was in everybody’s agenda.

On one hand the stagnation scenarios
in global economy and on the other hand
the rate of inflation fuelled by the war both
showed for the developing countries like
Turkey that we will either invest in green
energy or we will only be reduced to a
minor role in the global economy league
cleared by the imported energy costs.
Based on the previous experiences, Turkey
who may choose to avert it by import,
cannot go an extra mile. Because of this,
a state policy that is in favour of the fact
that ‘green energy is the way'is urgently
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crucial in all the energy investments.
One key aspect of this is also to quicken
the construction of a nuclear plant and
execution of high tech in this area that will
be facilitated in future energy investments.

Before we take a look at the outlook
of Turkish Energy, it shall be important
to remind a couple of key figures in the
guidance of International Energy Agency
and remember how our world which is
fighting against serious climate change
is generating energy. Currently about
8 billion people live in our planet. In
particular, the developments reached at
tablets and mobiles tech drive the global
energy use up to a level of 580 m terajoule.
Currently, 85% of this is met by non-
renewable energy sources (fossil fuels) and
only a mere 15% comes from renewable
energy. On the other hand, world carbon
emmission is around 36.3 billion tonne.
32% of this emmission is of electricity,
28% of transportation, 20% of industry,
10% of agriculture and 10% of home and
businesses.

In other words, to continue our
comfortable lives, we produce and
consume energy recklessly. This became
so acutely ironic that almost all developed
nations are trying to find lives in other
planets at the time. In short, instead of

healing it, destroying our world has
become our motto. Let's see the situation
in Turkey a little after reviewing the one
round the globe.

Steps to decrease energy import
need quickening

Before taking a look at Turkey’s energy
outlook, let's make this note. Itis reasonable
to say Turkey is on a positive course with
the steps it is taking in terms of renewable
energy mindset with hydroelectric and
nuclear plants and GES and RES projects.
Yet it is still critical to utilise the projects
that will facilitate these activities for it is
important to keep the currency stock intact
as well as reducing carbon emmissions in
energy production. Otherwise it will be
merely impossible to talk about a Turkey
that has reset its current deficit with round
40 billion energy import and become a
major player in the global economy with
its own technology

Though almost the entire world keeps
to dwell on the fossil fuels in their energy
investments heightened by its own cartel, it
has never been more important to build an
independent platform to this end to help
Turkey catch the future. For that reason, it
is ever more crucial for the politicians to
help take the steps that are necessary here.
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