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TURKISH CARGO'DAN
YENi HiZMETLER

DUNYANIN EN COK NOKTASINA UCAN HAVA KARGO MARKASI TURKISH CARGO,
iSiNiZi GELECEGE TASIMAYA DEVAM EDIiYOR.

GENEL KARGOLARINIZ iGCiN KULLANABILECEGINiZ TK SMART, ONEMLi GONDERILERINiZ iCiN HIZLI VE
AYRICALIKLI BiR HIZMET SUNAN TK PREMIUM, ACiL GONDERILERINiZi SEKTORDEKIi
EN HIZLI SEKILDE GONDEREBILECEGiNiIZ TK URGENT HiZMETINIiZDE.

‘ Daha fazla
bilgi igin
web sitemizi

TURKISH CARGO ziyaret edin.

turkishcargo.com.tr
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Yenileyen
Teknoloji
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Savunma Sektorii Alaninda Ustiin inovasyon

Savunma araclarimin hareket kabilivetlerinin Oston teknolo)l inovasyonlarl 1le
gelistirilerek modernizasyon ¢ozumlerinin hazirlanmasini Sagliyoruz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel segilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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bekleyer‘n‘t@hllke

durgunluk‘mu

ekonomik kriz mi?
“, ) 4 Y

COVID-19 krizinden Ukrayna'daki savasa ve Bati yaptirimlarinin Rusya'ya etkilerine kadar son
yillarda gelismis ekonomileri etkileyen her sok, yoksul ve orta gelirli Glkeleri daha ¢ok vurdu. Gida
glvensizliginin kottlesmesi, enerji fiyatlarinin hizla artmasi ve bos mali rezervlerin ortasinda,
sosyal uyum ¢ozuldligu gibi bircok tilkede derinlik kazanan bir siyasi kargasa ortamindan s6z
etmek artik miimkiin. Mevcut gelismeler gosteriyor ki enerji ithalatindan cift haneli enflasyon ve
deger kaybeden para birimlerine kadar basta gelismekte olan ekonomileri ve genel anlamiyla
kiiresel ekonomiyi kapida hangi tehlike bekliyor? Dibe dogru hiz kazanan bir durgunluktan mi s6z

edilecek yoksa ekonomik kriz tim diinyayi etkisi altina mi alacak?

I}

]

F Gergek ve sanalin
birlestigi dijital diinya
olarak tanimlanan
metaverse, milyonlarca
yeni deger Uretme
potansiyeline sahip
futdristik bir ekosistem
vadediyor. Cerebrum
Tech Kurucusu Dr.
Erdem Erkul, her
sektor ve alandan kisi
ve sirketi etkileyen
metaverse'lin is
dinyasini kékinden
degistirecegine dikkat
cekiyor.



Yenilenebilir kaynaklarin
enerji pazarindaki payi artiyor

McKinsey&Company, enerji sektdrliiniin gelecegine iliskin
ongorulerini ortaya koydugu, Kiiresel Enerji Perspektifi 2022
Raporu’nu yayinladi. Rapora gore, yenilenebilir kaynaklarin
enetrji pazarindaki payinin 2050'ye kadar yiizde 85'i bulacagy,
kiresel Isinmayi +1.5 santigrat derece ile sinirli tutma hedefinin
yakalanamayacagi 6ngoéruliyor.

“Enerji guivenligi icin yeni bir
stratejiye ihtiyag var”

is Diinyasi ve Surdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye),
surdurdlebilir kalkinmada, yaratici ve yapisal ¢cdzliimler ortaya
koymak amaciyla Yuvarlak Masa Bulusmalarina basladi. SKD
Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani Ebru Dildar Edin, Tirkiye'nin
enerji glivenlidi icin yeni bir stratejiye ihtiyaci oldugunu dile
getirdi.

KONUKYAZAR

Xavier Vives, iklim degisikliginin kiiresel bir sorun
oldugunu ve Avrupa’nin enerji krizi icin harekete gegmesi
gerektigini anlatiyor.

KONUKYAZAR 82

Gernot Wagner, tilkeler arasindaki temiz enerji yarisindan
s0z ediyor.

KONUKYAZAR 84

Rabah Arezki, ulusal glivenligin yeni caginda nasil bir
ekonomi modeli olacagini aktariyor.

RAKAMLARIN DiLli

Ozcan Kadioglu, gelir ydntemiyle GSYH'nin
hesaplanmasi sonucu paylarin, calisanlar ve isletmelere
nasil dagildigini analiz ediyor.

Odave
Borsalar

Antalya, yatinmcilarin ilgisini cekmeye devam ediyor

Erzincan TSO yeni hizmet binasi temel atma t6reni yapildi
Karabiik TSO,Zamanda Yolculuk Rotalari’ projesini baslatacak
Dijital Akademi Programi'nda sertifikalar sahiplerini buldu
Ardahan Ticaret Sanayi Odasi Gurcistanda

Bolu TSO, Tacikistan'da temaslarda bulundu

Corlu ve Mustafakemalpasa TSO arasinda Kardes Oda
Protokolli imzalandi

D ALTSO Meclisi geng ve kadin girisimcilere emanet

Karikanomi
77 \Veri bilim uzmanhgi

Makale
110 Donglisel ekonomiye gegis igin neler yapilmali?

ETU Makale
120 Eklemeliimalat ve kafes yapilar ile tasarim

TOBB ETU MED
126 “OEM, kariyerime yon vermemde belirleyici oldu”

128 Select News
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BASYAZI

2023'TE YUZDE 5 BUYUME, 867 MILYAR DOLARLIK
MILLI GELIR, YUZDE 25 ENFLASYON VE 265
MILYAR DOLAR IHRACAT HACMI HEDEFLENIYOR

Yeni aciklanan Orta Vadeli Programla yuksek katma degerli tiretimle ve ihracat odakh
sekilde buyumenin ve istihdamin artirilmasi, enflasyonun kontrol altina alinmasi,
TLdeki reel deger kaybinin 6nune gecilmesi, dis ticaretin daha dengeli bir yapiya
kavusturulmasi ve cari islemler aciginin azaltilmasi amaclaniyor.
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UkUmetin 2023-2025 dénemini

kapsayan Orta Vadeli Program

(OVP) 4 Eylal 2022 tarihli Resmi

Gazete'nin yayimlandi. OVP'de
2022 yili blyUime tahmini ylzde 5 olurken,
enflasyon tahmini ylizde 65 olarak yer ald.
Ekonominin 2023'te ylzde 5, 2024 ve 2025
yillarinda ise ylzde 5.5 buyUyecegdi 6ngoruldu.
Enflasyonun bu yil ylizde 65 olacadi tahmin
edilirken, enflasyon hedefi gelecek yil icin
ylUzde 25,2024 icin ylzde 14, 2025 icin ylzde
10 olarak belirlendi. Programda, issizlik orani-
nin bu yilsonunda ytzde 10.8 olacagina yer
verilirken, gelecek yil hedefi ylizde 10.4, 2024
yilricin ylzde 9.9 ve 2025 icin ise ylzde 9.6
olarak tahmin edildi.

Enerji ithalatinin 104 milyar
dolara ulasacagi tahmin ediliyor

OVP'de ihracatin, 2022 sonunda 255 mil-
yar dolar seviyesinde gerceklesecegi tahmin
edilirken, 2023'te 265 milyar dolar, 2024'te
285 milyar dolar, program sonunda 305 milyar
dolar olmasi hedeflendi. ithalatin, 2022 sonun-
da 360 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi,
2023'te 345 milyar dolar, 2024'te 363 milyar
dolar, 2025'te de 384 milyar dolar olmasi 6n-
géruldu. ilk 7 ayda net enerji ithalati 47 milyar
dolar diizeyinde olup 2022 yili tamami icin 104
milyar dolara ulasacagr tahmin edildi.

Cari islemler dengesinin 2022 yilinda 47
milyar dolar agik verecegi beklenirken, 2023'te
ham petrolin varil fiyatinin 102 dolardan 88
dolara disecegdi beklentisinden hareketle



M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr

€)Y - [B /eRnhisarciklioglu

enerji faturasinin 104 milyar dolardan 85 milyar dolara
gerileyecegi ve turizm gelirlerinin 34 milyar dolardan 45
milyar dolara yikselecegi beklentisinin vermis oldugu
destekle cari dengenin 22 milyar dolar dizeyinde acik
verecegi varsayiminda bulunuldu.

Enflasyon hedefleri yakalanacak mi?

2022 yili icin ortalama kur tahmini 16.6 TL olarak
belirlendi. Yilin ilk 8 ayi itibariyle ortalama kur 15.6 TL dU-
zeyindeydi. Dolayisiyla yil ortalamasinin tutturulabilmesi
icin yilin kalan 4 ayinda kur ortalamasinin 18.7 TL olmasi
gerekiyor. Bu da kurun mevcut duruma gore sadece
yUzde 3 artacaginin 6ngorildigint gosteriyor. Merkezi
yonetim butcesi yilin ilk 7 ayinda 30 milyar TL fazla ve-
rirken OVP'de 2022 yili bltce agigi gerceklesme tahmini
461 milyar TL olarak yer aliyor. Buna gore yilin geri kalan
5 ayinda butgenin 491 milyar TL agik verecedi anlasiliyor.

BUyUme ayni dizeyde kalirken ve bitce acigi da azal-
mazken, enflasyonda ciddi bir azalis 6ngoériltyor. Kamu
kesimi genel denge tablosundaysa, kamu kesimi agiginin
862 milyar Tl'den 748 milyar Tl'ye ve KiT'lerin agiginin
430 milyar Tl'den 97 milyar TL'ye dUseceginin tahmin
edildigini anlasiliyor. Bu blyik distsin KIT Grinlerinin
fiyatlarinin artiriimasi yoluyla saglanmasi halindeyse
enflasyonda beklenen distsin yakalanmasinin riske
girebilecegi goruluyor.

Eylil ayr itibariyla TUIK'e gére tiiketici enflasyonu yiiz-
de 80 iken yil sonu beklentisi olan ylzde 65'a ulasabilmek
icin 6nimizdeki dort ayda enflasyonda ciddi bir dusus
bekleniyor. Bunun da hem baz etkisinin devreye girmesi
ve hem de bu dénemde Ulkeye blyik miktarda déviz gi-
risi olmasi sayesinde doviz kurlarinda saglanacak istikrarla
ve kamunun kendi yonettigi Grlnlerde fiyat artisinin en
dUsUk seviyede tutularak saglanacagi anlasiliyor.

Temenni manzumesi olmasin

OVP’lerden beklenen, gercek durumu yansitarak he-
defler koymasi ve bu hedefe nasil ulasilacaginin acikca
belirtilmesidir. Mesela fiyat istikrarinin nasil saglanacagi
onemli bir soru isaretidir. Sorularin somut yanitlari ve
hedeflere yonelik somut adimlari olmadigindaysa, ekono-
minin aktorlerine 1sik tutacak bir program hedefi olmaktan
clkarak temenniler manzumesine déndsme riski doguyor.

Orta Vadeli Programda; vergi, kayit disi ekonomiyle mu-
cadele ve tesvik ve desteklerler ilgili olarak cesitli politika
ve tedbirlerin uygulanmasi dngdruldi. Buna gore gelirler
politikasi, fiyat istikrarini ve gelir dagilimini gdzetecek
sekilde para ve maliye politikalari ile esgidim icerisinde
belirlenmeye devam edilecek.

Sanayi sektoriinde teknoloji yogun sabit sermaye ya-
tinmlarr ile dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi,
sanayide teknolojik dondsimi hizlandirmak Uzere tesvik
sisteminde dijital dontUsimd odaga alan ve yaygin etki
olusturacak yeni bir cerceve olusturulmasi saglanacak.

AB'nin Sinirda Karbon DUzenlemesi Mekanizmasina
gecis donemi iyi degerlendirilerek, bundan hizli etkilene-
cek sektdrler icin en dustk maliyetle emisyon azaltimina
yonelik politikalar hayata gecirilecek.Nitelikli is glctinin
gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektér odakli egitim ih-
tiyag analizleri yapilarak, mesleki egitim programlar dijital
ve yesil donisimin gereklerine cevap verecek sekilde
glUncellenecek.

Ozetle Orta Vadeli Programla biyiimeyi ve istihdami
artiran, yiksek katma degerli Gretimi 6nceliklendiren ve
ihracat odakli sirddrulebilir blylUmeyi esas alan bir yapi-
da ekonominin ortalama ylzde 5.3 biyUmesi, istihdamin
toplamda 2.7 milyon kisi artmasi, issizlik oraninin yizde
9.6'ya gerilemesi ve cari islemler aciginin milli gelire oranin
yUzde 1'in altina ¢ekilmesi hedefleniyor.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

K Gltdr ve Turizm Bakanhg, 2022 yili Ocak-Temmuz doneminde Turkiye'ye
gelen ziyaretci sayilarina iliskin verileri paylasti. Buna gore, yabanci zi-
yaretci sayisi, Ocak-Temmuz déneminde gegen yilin 7 aylik dénemine gore
ylzde 128.28 artarak 23 milyon 30 bin 209 oldu. Turkiye'ye en ¢ok ziyaretgi
gonderen Ulkeler siralamasinda, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére yizde
137.36 artig ve 2 milyon 992 bin 551 kisiyle Almanya birinci, ylizde 41.36 artis
ve 2 milyon 197 bin 331 kisiyle Rusya Federasyonu ikinci, ylizde 2036.01 artis
ve 1 milyon 810 bin 248 kisiyle Ingiltere (Birlesik Krallik) Giclincii sirada yer aldh.
ingiltere'yi sirasiyla Bulgaristan ve Iran izledi. TUIK tarafindan yayimlanan veri-
lere gore, Turkiye'ye gelen 3 milyon 165 bin 538 yurt disi ikametli vatandasla
birlikte toplam 26 milyon 195 bin 747 ziyaretci agirlandi.

Issizlik, Haziran'da
ylizde 10.3 oldu

UIK, Haziran ay! issizlik verilerini acikladi. Hane-

halki Isglicti Arastirmasi sonuclarina gore; 15 ve
daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2022 yili Haziran
ayinda bir dnceki aya gore 136 bin kisi azalarak 3 mil-
yon 541 bin kisi oldu. Issizlik orant ise 0.3 puanlik azalis
ile ylUzde 10.3 seviyesinde gerceklesti. Genis tanimli
issizlik (atil isglict) Haziran'da bir énceki aya gore 1.7
puan azalara ylzde 204'e geriledi.

yatiruﬁlarmda
‘tohum’ rekoru

G irisimcilik ekosisteminde bu yilinilk yarisinda 124 girisime 168 milyon dolar yatinm
yapllarak, rekor kinildi. Girisimlere yapilan yatirimlarin yil sonunda toplam 1.5 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. Turkiyede girisimcilik ekosisteminde bu yilin ilk yarisinda
tohum yatinmlarin toplam yatinmlarin icindeki pay artti. Turkiyede ve global piyasalarda
yasanan enflasyonist ortam ve parasal sikilasma girisim yatirimlarini da etkiledi. Girisim-
ciler, bu yil tohum asamasinda daha kolay yatinm bulurken, erken ve ileri asamadaki
yatinmlar tikand. Yatinmlarin yaklasik ylzde 89'u tohum asamasinda gerceklesirken,
yapilan anlasmalarin 96'si ilk kez yatirnm alan girisimlerden olustu.

Madende ihracat 4 milyar
dolara dayandi

] stanbul Maden Ihracatcilan Birligimin (IMIB) verilerine gére,

Tark maden sektord bu yilin ilk yedi ayinda, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylizde 16.92 artigla 3.85 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. Temmuz'da aylik bazda ihracat ise, gegen yilin
ayni ayina oranla ylzde 3.11 artigla 491.6 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ocak-Temmuz doneminde Grln grubu bazinda
Metalik cevherler ytizde 14.03 artisla ilk sirada, ikinci sirada ylzde
294 artisla dogal taslar, U¢Uncl sirada ise yUzde 33.83'lUk artisla
endUstriyel mineraller yer ald.

8 c EKONOMIK FORUM



Maximiles Business dunyasl ile
daha cok kazanin,
daha cok ucun!

Maximiles Business Kredi Kartl ile bélge vé yolcu katqs,lplquan,
darMaxiMiIkullanarakseyahat edin,
dahafazlaMaxiMilkazamn!

pilet fiyati ka

yurt disi ah;sveri,slerinizde yurticiné gore:

Kredi karti talepleriici
pleriicin son karar
c s Bankasi tarafind i
an verilecektir. Is Bank
s asl, kart talebini redd
etme ya da kefil ve temi
teminat talep etm
e hakkina sahipti
ptir.




GECTiGiMiz AY TURKIYE

urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan Haziran 2022

dénemine ait 6zel sektérin yurt disindan sagladidi kredi borcu
gelismeleri yayimlandi. Buna gore, Haziran ayinda 6zel sektorin yurt
disindan sagladigi toplam kredi borcu 2021 sonuna kiyasla 7,.6 milyar
dolar azalarak, 161.4 milyar dolara geriledi. Bu ddnemde, 6zel sektorin
yurt disindan sagladigi uzun vadeli kredi borcu 7.8 milyar dolar dususle
153.7 milyar dolar, kisa vadeli kredi borcu (ticari krediler harig) ise 206
milyon dolar artisla 7.7 milyar dolar diizeyinde gergeklesti. Bankalarin
uzun vadeli kredi bicimindeki bor¢lanmalari Haziran'da 2021 sonuna
gore 2.3 milyar dolar azalirken, tahvil ihraci bor¢lanmalari da 2.9 milyar
dolar disusle 17.1 milyar dolar oldu.

Ro-Ro tasimaciligina
yeni hat destegi

Karayoluyla Tasinan Yuklerin Denizyoluna Ak-
tariimasinin Desteklenmesi Hakkinda Yonet-
melik yururlige girdi. Yonetmelik ile denizyolu
tasimaciliginin kombine tasimaciliktaki payinin
artinlmasi ve karayoluyla tasinan ytklerin denizyo-
luna aktarilmasini amacliyor. Buna gére geminin
sefer yaptidi her 10 deniz mili icin Tark bayrakli
gemilerin donatimina tasidigr ytk birimi (réomork,
yari rémork, tanker) basina 2 dolar karsiligi 6deme
yapllacak. Mesafenin 20 milin altinda olmasi halinde
yUk birimi basina 20 dolar édenecek.

UIK, Haziran ayi sanayi Uretim
verilerini acikladi. Sanayi Uretimi,
Haziran ayinda aylik 1.3 artarken, yillik
artis ylzde 8.5 olarak gergeklesti. Arin-
= dirlmamis sanayi Uretiminde yillik artis
— 1 R ylizde 8.4 olarak hesaplandi. Anketler-
o : de aylik artista degisim beklenmezken,
takvim etkisinden arindiriimig sanayi
Uretiminin Haziran'da ylzde 6.7 artmasi

U.N.RO-RO

Sanéy-l uretlml-Hailran aymda
beklentlyl yuzde 8.5'le a;tl

bekleniyordu. TUIK verilerine gére yillik
bazda sanayinin alt sektorleri (2015=100
referans yilli) incelendiginde, madenci-
lik ve tas ocakcilig sektorl endeksi bir
dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 7.1
azalirken, imalat sanayi sektorli endeksi
ylzde 10 ve elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme Gretimi ve dagitimi sektoru
endeksi ylzde 0.6 arttl.

Ucretli calisan sayisinda artis

UIK, Haziran ayina iliskin Gcretli calisan istatistiklerini yayimladi. Buna gore,

gegen yilin Haziran ayinda 13 milyon 734 bin 395 kisi olan sanayi, insaat ve
ticaret-hizmet sektorleri toplaminda Gcretli calisan sayisi, bu yilin ayni ayinda ytz-
de 6.3 artigla 14 milyon 604 bin 708 kisiye yikseldi. 56z konusu ayda Ucretli ¢alisan
sayisl, sanayi sektoriinde yillik bazda ylzde 5, ticaret-hizmet sektoriinde ylzde
8.6 artarken, insaat sektdriinde ylzde 1 azaldi. Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet
sektorleri toplaminda Ucretli calisan sayisi haziranda bir &nceki aya gore ylizde 1.1
artis gosterdi. Bu dénemde Ucretli calisanlar aylik olarak sanayi sektoriinde ylzde
0.8, insaatta ylzde 2.9 ve ticaret-hizmet sektoriinde ylizde 0.9 artti.
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Cevre dostu tasarrut.
Conecto hybrid yollarda.

Sehir ici trafikte %6,5’a varan ilave yakit tasarrufuyla artik sehrin yeni bir liyesi var.
Daha verimli siirlis icin hibrit modiiliine sahip Mercedes-Benz Conecto hybrid,
cevreye gosterdigi 6zen ve dogaya sagladigl katkiyla yola ¢ikti.

mercedesbenzotobus
MercedesBenzOtobus

www.mercedes-benz-bus.com

UHDE@

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon & Otobiis

Mercedes-Benz
The standard for buses.
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ABD biitcesi Temmuz'da
211 milyar dolar acik verdi

BD Hazine Bakanlig, Temmuz ayina iliskin bitce dengesi raporunu ya-

yimladi. T Ekim 2021'de baslayan ve 30 Eyliil 2022'de sona erecek 2022
mali yilinin Temmuz ayinda, federal hukimetin butce a¢idi 211 milyar do-
lar olarak hesaplandi. Federal hukimet gegen yilin ayni ayinda 302 milyar
dolarlik bitce agigi vermisti. Butce agid, temmuzda gegen senenin ayniayina
kiyasla yaklasik ytzde 30'luk azalis gosterdi. Ayni ddnemde butge dengesine
iliskin piyasa beklentisi, bit¢enin Temmuzda 194 milyar dolarlik agik vermesi
yonundeydi. Butce agiginda gegen yila kiyasla yasanan azalista, COVID-19
salginina yonelik harcamalardaki azalisa karsin gelirlerdeki artis etkili oldu.

Rusya'da rekor
doviz alimi

usya Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamada,

Rusya'daki tuzel kisilerin Haziranda 176 milyar
ruble net doviz alimi yaptigi belirtildi. S6z konusu
net alimlarin Temmuz'da 237 milyar ruble (yakla-
sik 3.9 milyar dolar) duzeyine ¢iktigina isaret edi-
len aciklamada, bu miktarin rekor diizeyde oldugu
vurgulandi. Doviz alimindaki artisa ragmen doviz
mevduatlarindaki para miktarinin 3 milyar dolar azal-
digi bilgisine yer verilen agiklamada, bu durumun
da dévizin 6nemli bir kisminin alindiktan sonra yurt
disina gonderildigi anlamina geldigine isaret edildi.

o 2
-

ingiltere'de :e'h:fla'syon
cift haneye ulastr '

I ngiltere'de tuketici fiyatlarinda
yillik artis orani Temmuz ayinda
ylUzde 10'u gecti. Enflasyon 1982'den
bu yana gorulen en ylksek seviyeye
¢iktl. Temmuz ayinda fiyatlar gecen
yilin ayni ayina gore ylzde 10.2 arttl.
Haziran ayinda ylzde 9.4 olan yillik
enflasyonun Temmuz'da ylzde 9.8
olmasi bekleniyordu. Tuketici fiyatlari
bir dnceki aya gore de ylzde 0.6 artti.

e

Haziran ayinda fiyatlar bir dnceki aya
gore yuzde 0.8 yUkselmisti. Temmuz
ay! i¢in beklenti ylzde 0.4 artis ola-
cagl yoniundeydi. Cekirdek tuketici
fiyatlarinda yillik artig orani da Tem-
muz'da yUzde 5.9 olan beklentileri
asarak Haziran ayindaki ylzde 5.8'den
ylzde 6.2'ye ¢ikti. Perakende fiyat
endeksi Temmuz ayinda bir dnceki
aya gore ylzde 0.9 arttl.

Cin, dev tesvik paketini duyurdu

konomik aktivitedeki ivme kaybinin ardindan Cin, 1 tril-

yon yuanlik tesvik paketini devreye alacak. Cin, bdytume
hedefini yakalamak igin arka arkaya tesvik paketleri agikla-
maya devam ediyor. Ekonomik aktivitedeki ivme kaybinin
ardindan Cin'de yuritmenin basi olan Devlet Konseyi, 1 trilyon
yuanlik (146 milyar dolar) 19 maddelik politika paketini agikla-
di. Pakete gore devlet bankalarina altyapi projelerine yatirnm
yapmalarr i¢in 300 milyar yuan saglanacak. Yerel otoritelere
de 500 milyar yuanlik ¢zel tahvil imkani getirilecek. Cin Bas-
bakani Li Kegiang, ellerindeki tim araclari kullanmaya hazir

olduklarini belirtti.

12 c EKONOMIK FORUM
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BD yonetimi, Cin ile gerilimin yUksek oldugu bir dénemde Pekin

yonetimiyle egemenlik intilafi icindeki Tayvan ile yeni ticaret girisimi
kapsaminda resmi gorismelere baslanacagini duyurdu. ABD Ticaret Temsil-
ciliginden (USTR) yapilan aciklamada, ABD ve Tayvan'in‘21. Ylzyil Ticaretine
lliskin ABD-Tayvan Girisimi'kapsaminda muizakere yetkisi tizerinde uzlasma-
ya vardig bildirildi. ilk tur miizakerelerin bu sonbaharin baslarinda gercek-
lesmesinin beklendigi belirtilen agiklamada, iki tlkenin ticaretin kolaylasti-
rilmasi, dizenleyici uygulamalar, yolsuzlukla micadele standartlari, ktigtk
ve orta olgekli isletmeler arasindaki ticaretin gelistiriimesi, tarim ticaretinin
gelistirilmesi, ticarette ayrimci engellerin kaldinlmasi, dijital ticaret, is glcu
ve cevre standartlari konularinda saglam bir giindem belirledigi aktarildi.

Hollanda'da enflasyon 47
yil sonra ¢ift haneyi gordii

H ollanda Istatistik Kurumu (CBS), tiketici fiyat
artislarina iliskin 2022 yil Temmuz ay! verilerini
acikladi. CBS'nin aciklamasina gore, Temmuz ayinda
tUketici fiyatlari gecen yilin ayni ayina gore ylzde 10,3
arttl. Boylece Ulkede enflasyon 1975 yilinin Eylul ayin-
da gorilen ylzde 10,4 seviyesinin ardindan ilk kez cift
hanelirakama geldi. 1973 yilinda yasanan petrol krizinin
ardindan Hollanda'da fiyatlar artisa ge¢cmis ve 1975 yili
Ocak ayinda enflasyon ylzde 11.1 ile rekor kirmisti.

Imanya Federal statistik Ofisinin (Destatis) nihai verilerine gére, Almanya'da

mevsim ve takvim etkilerinden arindirimis Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), bu
yilin ikinci ceyreginde bir dnceki ceyrege kiyasla ylzde 0.1 artti. Boylece Destatis,
29 Temmuz'da 6ncl verilerle agikladigi yizde 0 buylime oranini yukari yonla
revize etmis oldu. Gecen yilin ikinci ceyregine gore ise Ulkenin GSYH'si ylizde 1.7
biyldu. Istatistik Ofisi, Alman ekonomisinin ikinci ceyrekte genislemesinin ana
sebebi olarak artan kamu ve hane halki tiketim harcamalarini gosterdi.

Hindistan'da beklentinin lizerinde faiz artisi

H indistan Merkez Bankasi (RBI), gosterge faiz oraninda pi- "
yasalarin beklentisinin Uzerinde bir artisa gitti. RBI Bagkani 3 '
Shaktikanta Das, repo faiz oraninin ylzde 4.90'dan 50 baz puan
artinlarak ylzde 5.40'a ¢ikarildigini syledi. Piyasalarda beklenti
faiz oraninin ylzde 5.25'e yUkseltilecegi yoninde olusmustu. RBI,
yUksek seyreden enflasyonu dustrebilmek icin Giginci kez faizleri
yukseltmis oldu. Hindistan'da enflasyon yiizde 7.01 seviyesinde
bulunuyor. Faiz kararinin ardindan USD/INR yUzde 0.2 deger kay-
bederek 78.99 seviyesine geldi.

14 c EKONOMIK FORUM
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AYIN sOzU

Yanlis yoldan gitmenin birden ¢ok yolu vardir.
Ama doéruyu yapmanin tek bir yolu bulunur.
Yanhis yapmak bu yiizden kolay, dogruyu bulmak
ise bu yiizden zordur.

ARISTOTELES
(MO 384 — MO 322)
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advertorial epal

EPAL Euro paletlerinin
uzun hizmet 6mra, ekolojik ve ekonomik
kaynaklardan tasarruf saglar

EPAL EURO PALETLERININ uzun hizmet dmrii, ekolojik ve ekonomik
kaynaklardan tasarruf saglar ve bu nedenle isleyen bir dongiisel ekonominin
temelidir. EPAL tamir lisansi olan sirketlerde hasarli EPAL Euro paletlerinin

profesyonel onarimi ayrica servis omriinii uzatir ve EPAL Euro paletlerinin

daha uzun yillar kullanilmasimi saglar. Kalite, degistirilebilirlik ve kolay
onarimi, EPAL Euro paletlerinin temel 6zellikleri ve ayni zamanda uzun bir
servis omrii i¢in 6n kosullardir.

Tamir et

EPAL HAKKINDA

Uluslararasi bir derek olan Avrupa Palet Birligi [European Pallet Association e.V. (EPAL)], EPAL Euro palet degisim havuzunu diizenler. EPAL Euro paletleri, Avrupa'daki sanayi ve ticaret
tedarik zincirlerinin temelini olusturur. EPAL markas, lojistikte kalite, giivenlik ve siirdilriilebilirligi temsil eder. Su anda dolasimda olan yaklastk 625 milyon EPAL Euro paleti ve yaklasik
20 milyon EPAL Gitterhox (Telli Kasa) ile EPAL Euro palet degisim havuzu; diinyanin en biiyiik actk palet degisim havuzudur. 1.500'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya capinda EPAL Euro
paletlerini ve diger EPAL yiik tastyiilarini iiretir ve onarir. EPAL herhangi bir ekonomik kér hedefi pesinde kosmaz. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler icin uluslararasi bir dernek
olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan fazla iilkede Ulusal Komiteler ve Temsilciler ile aktif calistyor. EPALin faaliyetlerinin odak noktasi, uluslararas EPAL Euro palet dedisim havuzunun
organizasyonu ve EPAL Euro paletleri, EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ve diger EPAL yiik tastyialarinin iiretim ve onarimnin kalite giivencesidir.

Yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri doniisiim ilkelerine sahip EPAL Euro palet degjisim havuzu, otuz yili askn siiredir siirdiiriilebilir dongiisel ekonominin baslica 6rnegi olmustur.
Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletler, iklim korumasina 6nemli bir katki saglar. C02 depolar, israfi Gnlerler ve yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri ddniisiim yoluyla endiistri, ticaret
velojistikteki kullanialarin karbon ayak izi olan C02 dengesini iyilestirir.

THE PALLET SYSTEM www.epalturkiye.com
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tehlike durgunluk mu
ekonomik’kriz mi?

COVID:19 krizinden Ukrayna 'daki savasayve Bati yaptlrlmlarlnln Rusya yaet etkilerine
— TR g — - s
kadar.son yillarda gelismis ekonomileri etkileyenlher,sok, yoksul, ve'orta geI|rI|
ulkeleri daha'gok vurdulGida giivensizliginin'kotiilesmesi) eneriji fiyatlarinin'hizla
T T T,
artmasiyve'bos mali rezervlerin'ortasinda;’'sosyal uyum’cozuldiigu g|b| bircok llkede

derinlik'’kazanan birsiyasi kargasaortamindan’soz etmek artik mumkun IMevcut
e—

gelismeler,gosteriyorki enerji ithalatindan cift haneli enflasyone degerlkaybeden

para birimlerine’ kadar bagcg_gelig,mekte olan’ekonomileriyve'genel anlamiyla'kiiresel

ekonomiyi kapida hangi tehlik?bekliyor? Dibe,dogru hiz kazanan bir,durgunluktan

mi s0z edilecek yoksa’ekonomik kriz tum’diinyayi etkisi altina'mi alacak?
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OVID-19 pandemisi, tedarik zin-

ciri darbogazlari ve parcalanmis

pazarlarin neden oldugu aksak-

liklar, artan yakit, gida ve gubre
fiyatlarinin yani sira gelismis ekonomilerin
enflasyonla mucadele icin para politikasini
sikilastirmasiyla birlesiyor. Bu durum yukse-
len piyasalarda, yUksek faiz oranlarinin yani
sira borc ekseninde GSYiH oranlar (ize-
rindeki baskiyi artiriyor. Farkl bir ifadeyle
gelismekte olan ekonomiler ytkl bir borg
sarmalinin icine ittirilmis oluyor. Mevcut
aksakliklar karsisinda en az hasarla ¢ikmak
mumkdn ma?

YENi PATOJENLERi HATIRLAMAK

Oncelikle gelismekte olan ve yiikselen
Ulkeler, ginimzun birbirine bagimli ve
ortusen karesel krizlerini tetikleyen yeni
patojenleri her zaman goz 6ntinde bulun-
durmak zorunda. Bunlar; ytksek gida ve
enerjifiyatlari, siber savas ve iklim felaketleri
olarak yUkselen ekonomilerin gecmesi ge-
reken engeller. Tam da sermaye kacarken
bu engelleri asmak ise her zamankinden
biraz daha zor. Gelismis ekonomiler bu
zorluklarla basa ¢cikmak icin “ne gerekiyorsa”
yaparken, dinyanin geri kalani“elinden ge-
len her seyi”yapiyor. Dolayisiyla dinyanin
geri kalaninin yapabilecegi her sey giderek
daha sinirli hale geliyor.

JPMorgan'a gore, bu yil gelisen piyasa
sabit gelirli fonlarindan net gikiglar 50 milyar
dolari buldu. Bu rakam buydkltk olarak bu
ekonomilerin 2021'de yasadidi net girislerle
karsilastirilabilir bir miktar. Fakat sermaye
cikistyla birlikte para birimleri hizla deger
kaybediyor, enflasyonist baskilar siddetleni-

Mevcut gelismeler gosteriyor ki
enerji ithalatindan ¢ift haneli
enflasyon ve deger kaybeden
para hirimlerine kadar basta
gelismekte olan ekonomileri
ve genel anlamiyla kiiresel
ekonomiyi kapida hangi tehlike
bekliyor? Dibe dogru hiz kazanan
bir durgunluktan m siz edilecek
yoksa ekonomik kriz tiim diinyay:
etkisi altina m1 alacak?
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Gelismis ekonomiler zorluklarla
hasa gikmak igin “ne gerekiyorsa”
vaparken, diinyanin geri
kalam "“elinden gelen her seyi”
vapiyor. Dolayisiyla diinyanin geri
kalaninin yapabilecegi her sey
giderek daha simirh hale geliyor.
Bu simirhilik ise hitmek bilmeyen
bir yoksulluk ve daha da ttesi ultra
yoksullugun her zaman kapida
beklemesini saghyor.

yor. Hal boyle olunca bircok Glkenin merkez
bankasi faiz oranlarini yikseltip, blytme
beklentilerini zayflatarak stirece cevap veri-
yor. Iste bu yaklasim, ézellikle pandemiden
beri hala iyilesmekte olan Ulkelerde kota bir
aksiyon alma anlamina geliyor.

YOKSULLUK DERINLESIYOR

FGV Social'a gore, bugiin itibariyla din-
yada COVID-19 6ncesindeki donem olan
2019'a gore yaklasik 97 milyon daha fazla
insan giinde 2 dolarin altinda yasiyor. Kure-
sel yoksulluk orani ylzde 7.8'den 9.1'e gikti.
163 milyon kisi glinde 5.5 dolarin altinda
yastyor. Ayrica pandemi, 10 milyon insani
asin yoksulluga itti. Asiri yoksulluk 2021'de
Ucte birden fazla artarak ylizde 14'e yUk-
seldi. Kdresel olarak, asir yoksullugu sona
erdirmeye yonelik G¢ ila dort yillik ilerle-
menin kaybedildigi tahmin ediliyor. Ne
yazik ki bu gerileme daha da kotuye gidi-
yor. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan yapilan son tahminler, artan
gida ve eneriji fiyatlarinin 2022'nin sonuna
kadar 71 milyon insani yoksulluga itebile-
cegini ve Hazar Havzasl, Balkanlar ve Sahra
Altr Afrikada etkilerinin daha da derinden
hissedilecegini gdsteriyor.

GELENEKSEL BORC KRIiZINDEN
KESINLIKLE KACINMAK GEREKIYOR
Ote yandan mevcut gelismeler, Latin
Amerika'daki son secimlerin kanitladidi gibi
populizmin neden yikseliste oldugunu
acikhiyor. Sikilasmis bir para politikasina kar-
sidaha fazla refah vadeden liderler, ayaklari
yere basan politikalar Gretmek zorunda.
GUnku yeni liderler; kuresel finans piyasa-
larinin daha siki oldugunu ve yatinmcilarin
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daha guvenli varliklar tercih ettigini gor-
mezden gelirse, ylkselen ve gelisen din-
yada daha geleneksel bir borg krizi ortaya
¢ikabilir. Bu durumda, yeni nesil kuresel
zorluklar ani bir durusla birlesecektir. Ulke
dUzeyinde surddrilebilir maliye politika-
larinin benimsenmesi ve son zamanlarda
cikarilan 600 milyar dolarlik 6zel cekme
haklarinin (Uluslararasi Para Fonu'nun re-
zerv varligi) cok tarafli dizeyde hizla geri
donusturalmesi, dustk ve orta gelirli eko-
nomilerin glindmzadn buyudk zorluklaryla
basa ¢clkmasina olanak saglamaya yeter mi
acikcasi bunu da borg alana lkelerdeki
siyasi iradenin politika Uretimi belirleyecek



Gelismekte olan ve yiikselen
iilkeler, giiniimiiziin hirbirine
bagimli ve drtiisen kiiresel
krizlerini tetikleyen yeni
patojenleri gz oniinde
bulundurmak zorunda. Bu
patojenler; yiiksek gida ve enerji
fiyatlar, siber savas ve iklin_1
_ felaketleri meydana getiriyor. Iste

. yiikselen ya da gelismekte olan
2734.358 ekonomilerin gegmesi gereken
2377.484 engeller. Tam da sermaye kagarken
1238.238 . .

R bu engelleri asmak ise her
zamankinden biraz daha zor.

A £ ) B U Y : karsi karsiya. Milyarlarca insan giderek ar-

= tan bir sekilde Birlesmis Milletler Gida ve

.-?85 M Tarim Orgiitti (FAO) tarafindan tanimlanan

033 4.20% asgari besleyici diyeti karsilayamaz hale

geliyor ve temel saglik giderlerini karsila-

yamiyor. Maddi glvensizlik ve toplumsal
N n ; gerilimler artiyor.

SConsurE ¢
;l.';umrﬂﬂ-‘”“' i Bu surec birkag yildir dinyanin geri ka-
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gibi gorundyor. Aslina bakilirsa dinyanin
geri kalaninin refahi icin gelismis ekono-
milerin savas oyunlarina bir son vermesi
hem unutulmak istenen dinyanin evrensel
sorunlarnin hatirlanmasinihem de yUksel-
mek isteyen ekonomilerin &ntinl acacaktir.

NEREDE NE YASANIYOR?

Dinyanin ruh halini anlamak istiyor-
sak agikgasi 20 biyudk ekonomi disinda da
Ulkelerin bulundugunu ve bu Ulkelerde
tarihe not disecek kadar derin yoksulluk
olaylarinin yasandigini géz éntinde bulun-
durmaliyiz. 20 blytk ekonomi disindaki
cografyalara baktigimizda basit bir 6rnekle

Sri Lanka'nin ¢okdsd, diger birgok tlkede
ekonomik krizlerin ve muhtemel sosyal
ve siyasi kargasanin habercisi anlamina
geliyor. Misir, Gana ve Tunus Sri Lanka'nin
pesi sira sosyal kargasanin artacagr tlkeler
arasinda yer aliyor. Bu Glkeler ciddi borg
sikintisi icinde ve mevcut egilimler devam
ederse, bircogu potansiyel temerriide ¢ok
yakin.

Cogu zaman bu krizler, ntfus Gzerinde-
ki ekonomik etkiden ziyade borg¢ strdurdle-
bilirligi ve kresel finansal istikrar Uzerindeki
etkileri agisindan degerlendirilir. Kisi basina
disen geliri distk ve dnemli 6lcide mut-
lak yoksul olan bircok tlke stagflasyonla

lanina hakim. Gelismis ekonomilerdeki ultra
dustk faiz oranlart dénemi, yeni borglari fi-
nanse etmek icin yukselen ve sinir pazarlara
kolay para akisini tegvik etti. DUsUk ve orta
gelirli Glkeler COVID-19 pandemisi tarafin-
dan ekonomik olarak hirpalandiginda, borg
fazlaligi ve sermaye kagisi korkusuyla mali
harcamalarini gelismis Glkeler kadar artir-
malar engellendi. Ardindan Ukrayna savasi
ve buyuk sirketlerin buna bagli vurgunlari,
ozellikle gida ve yakit ithal eden Ulkeler
icin isleri daha da kotdlestiren enflasyonun
Ulkelerin gelecedi hakkinda belirleyici ol-
masini sagladi.

PARASAL HIYERARSIYi
MOBIL SERMAYE BELIRLIYOR

Kuresel ekonomideki parasal hiyerar-
siler, mobil sermayenin herhangi bir so-
runun ilk isaretinde dusUk ve orta gelirli
Ulkeleri cok daha hizli terk ettigi anlamina
gelir. "Yatinmcr duyarlihgi” dustk ve orta
gelirli Ulkelere karsi hareket ettiginde, ge-
nellikle belirli Glke kosullarini g6z ardi ede-
rek ¢zel kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan guglendirilir. Bu nedenle, daha
yaygin finansal “bulasma” cok olasidir. So-
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Gelismis ekonomilerdeki ultra
diisiik faiz oranlar1 dénemi,
yeni horglar: finanse etmek igin
yitkselen ve simir pazarlara kolay
para akisim tesvik etti. Ancak
diisiik ve orta gelirli iilkeler
(LMIC'ler) COVID-19 pandemisi
tarafindan ekonomik olarak
hirpalandiginda, horg fazlalig: ve
sermaye kagisi korkusuyla mali
harcamalarim gelismis iilkeler
kadar artirmalar engellendi.

nu¢ olarak ¢ok tarafli bor¢ verenlerin ve
G7'nin soruna basitce hayiflanmak yerine
acilen harekete gegcmesi gerekiyor. Bu, Cin
gibi 6zel alacaklilari ve devlet alacaklilarini
iceren hizli ve sistematik bor¢ ¢cozimleme
onlemleri anlamina gelir; emtia piyasala-
rindaki spekulasyonlari ve blyuk gida ve
akaryakit sirketlerinin vurgunculugunu
sinirlamaya yonelik politikalar; likiditeye
umutsuzca ihtiyag duyan Ulkeler icin hayati
dneme sahip. Clnku asgari dnlemler olma-
dan, kiresel ekonominin bor¢ temerritleri,
artan yoksulluk ve giderek artan siddetli
sosyo-politik istikrarsizlik distopyasina su-
riklenmesi anlamina geliyor.

ESi GORULMEMIS BiR DONEM

Piyasa analistleri 2022'de gelismekte
olan dinyayi sekillendiren giicler konusun-
da farkli dtstnce icindeydi. Ancak hepsinin
ortak kanisi savunmasiz Glkelerin esi gordil-
menmis bir dizi krizle karsi karsiya kalacagiyla

FGV Social'a gére, bugiin itibariyla
diinyada COVID-19 éncesindeki
donem olan 2019'a gire yaklasik 97
milyon daha fazla insan giinde 2
dolar1n altinda yasiyor. Kiiresel
yoksulluk oram yiizde 7.8'den 9.1'e
cikt1. 163 milyon kisi giinde 5.5
dolarin altinda yasiyor. Ayrica
pandemi, 10 milyon insan1 asir1
yoksulluga itti.
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ilgiliydi. DUsen kuresel bluyUme, artan enerji
maliyetleri ve yaklasan bor¢ temerritle-
rinden gida kithgina ve pandemiye kadar,
tahminler sosyal ve politik istikrarsizlik po-
tansiyelini vurguluyor. Yine de onlerindeki
sorunlarin buydklugianu hafife alyorlar,
cunkd zorluklarin karmasikhgi, etkilerini
hesaplama girisimlerini yalanliyor.

Enerji, savas ve tarim arasindaki baglan-
tilar soyle bir distnelim. Dogal gaz, azotlu
glbrelerin Gretiminde birincil hammadde
olma &zelligine sahip. 2021'deki sert hava
kosullari, daha gaz fiyatlari yikselmeden ve
Rusya Ukrayna'yi isgal etmeden &nce ABD
Korfez kiyisindaki tesislerin kapanmasina
neden oldu. Onde gelen bir nitrojen, fosfat
ve potasyum Ureticisi olan Rusya'ya yone-
lik savas ve yaptirimlar, glbre ihracatini
kesintiye ugratti ve kireselde tarima dayali

Uretimi tehdit etti. Iste siyasi kargasa kismi
gida arzinin dismesinden sonra geliyor.

GIDADA KITLIK RiSKi

Artan glbre maliyetleri ve arz kithgu,
daha yuksek gida fiyatlari anlamina geli-
yor. BM'ye gore, gelismekte olan dinya,
kdresel gida ithalatinin ytzde 40'na ihtiyag
duyuyor. 53 Ulkede haneler gelirlerinin yak-
lagik Ggte ikisini gidaya harciyor. Daha fakir
Ulkeler agikgasi sert bir darbe alacak. FAQ,
2022-23'teki fiyat artislarinin kithk riskini ar-
tirdigr konusunda uyariyor. Gida kithgina
ek olarak, yasam maliyetindeki artis zaten
huzursuzluk igcin guclu bir katalizér gorevi
goruyor.

Salginin toplumsal yansimalari da
oyle. IMF ekonomistleri gecen yil dngori-
|U bir sekilde pandemi sonrasi istikrarsizlik



riskine isaret ettiler. Ozel sektor analistleri,
salgin sirasinda sosyal refah harcamalarini
artiran orta gelirli Ulkelere en savunma-
siz Ulkeler olarak odaklandi. Ekonomik bu-
yUme yavaslarken butce kesintileri, stbvan-
siyonlara bagimli olan niifuslari harekete
gecirecek. Sri Lanka ve Kazakistan, rejim
degisikligi yaratan iki huzursuzluk érnegidir
ve daha fazlasi muhtemel.

istikrarsizlik, sorunlari daha da kétiles-
tiren hukUmetleri iktidara getirebilir. Sili,
Kolombiya ve Filipinler'de secilen popdlist
liderler, yurtdisindaki uluslararasi kurumlar
ve hikumetler kadar yatinmcilar arasinda
da belirsizlik yaratiyor. Sorun strddrilemez
politikalar, insan haklari veya cevre olsun,
bu yil ve sonrasinda ihtiyag duyulan yardimi
engellemek de dahil olmak Uzere yeni lider-
lerin eylemleri ekonomilerine zarar verme

ihtimali tasiyor.

Cografya 6grencileri, hareketli tektonik
plakalar kavramina ve Pangea'dan ginu-
mUz kitalarina milyarlarca yillik bir ayrisma
ve yakinsama strecinde nasil geldigimize
asinadir. iktisat tarihcileri de kiiresel ayrisma
ve yakinlasmayi inceler. Iste bu noktada
kiresel ekonomide yeni bir dinamik ay-
risma dénemi yasaniyor. Ne yazik ki karsi
karstya oldugumuz ¢oklu krizlere kiresel,
senkronize bir kolektif tepkinin olmamas,
neredeyse herkes icin daha kot sonuglara
yol acacak.

Afrika'da 30'dan fazla tlke para birimle-
rinin dolar karsisinda yari yariya dustdgunu
gordu. 140'tan fazla gelismekte olan dlke,
ABD dolari karsisinda ytizde 2.8'lik bir deger
kaybi yasadi ve tahvil getirileri ortalama 77
baz puan artti. Pek cok gelismekte olan

Birbiri ardina gelen jeopolitik
catismalarin da etkisiyle
diinyada asir1 yoksullugu sona
erdirmeye yonelik dért yalhik
ilerlemenin kayhedildigi tahmin
ediliyor. Ayrica, Birlesmis Milletler
Kalkinma Program tarafindan
yapilan son tahminler, artan gida ve
enerji fiyatlarimin 2022'nin sonuna
kadar 71 milyon insam: yoksulluga
itehilecegini ve Hazar Havzas,
Balkanlar ve Sahra Alt: Afrika'da
etkilerinin daha da derinden
hissedilecegini gisteriyor.
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Glkedeki hiktumetler, bu coklu, strekli ve
kotlulesen soklar yumusatmak icin tam-
ponlara sahip degil.

Bununla beraber bireysel ve hane du-
zeyinde krizin yikiciigindan séz edebiliriz.
Gida ithalati faturasi Latin Amerika'da yiz-
de 28, Asya'da ylizde 22 ve Afrika'da ylzde
15 artarken, gidanin ortalama hane halki
tuketim sepetindeki payi Afrika ve Asya'da
yUzde 30'un Uzerinde. Bu oran bir dnceki
yil daha yuksekti. Demek ki gidaya erisim
ve alimda ciddi sikintilardan s6z etmeye
basladik bile.

Diinya, cografyacilarin yitim dedigi seyi
yonlendirmek icin yikselen ekonomilerin
biylyen orta siniflarina ve bol emege gu-
venerek, yakinsamaya geri donebilir. Ancak
oraya ulagsmak i¢in imtiyazli finansmana
hizli erisim gerekecek. HikUmetler yeni
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yatinm programlari baslatirken gecim kay-
naklarini korumak icin ek likiditeye ihtiyag
duyuyor. Bu noktada kiresel ekonomiye
yon veren Ulkelerin biraz daha vicdanli
olup, Ulkelerin likidite ihtiyacina acilen ce-
vap vermeleri gerekiyor. Cinku gelismis
ekonomilerin yasadigi kriz ile geri kalmis
ekonomilerin yasadigi kriz arasinda, dinya
ve mars gezegenlerinin birbirine uzakhgi
kadar devasa bir ucurum var. Dolayisiyla
gelismis Ulkelerin yakinmay birakip, aradaki
ucurumu insanlk ekseninde kapatmalari
gerekiyor.

RESESYONDAN UZAKLASILIYOR
Buraya kadar gelismekte olan ekonomi-
lerin son durumuna baktiktan sonra biraz
da kuresel ekonomiye yon veren politika
Ureticilerinin durumunu analiz etmekte

Piyasalardan sermaye gikisiyla
birlikte para birimleri hizla deger
kaybediyor, enflasyonist baskilar

siddetleniyor. Hal hdyle olunca

birgok iilkenin merkez bankasi
faiz oranlarim yiikseltip, bityiime
beklentilerini zayiflatarak siirece
cevap veriyor. Iste bu yaklasim,
tzellikle pandemiden heri hala
iyilesmekte olan iilkelerde kotii bir
aksiyon alma anlamina geliyor.

yarar var. JPMorgan Chase stratejistleri k-
resel ekonomi icin yumusak inisin gittikge
daha olasi bir senaryo haline geldigini 6n-
goriyor. Stratejistlere gére bu durum riskli
varliklarigin baski yapmaya devam edecek.
Stratejistler enflasyon ve Ucret baskilarinin
thmli olmaya basladigini, blytmenin topar-
landigini ve tiketici glveninin istikrar ka-
zanmaya basladigini gdsteren son verilerle
dunya ekonomisinin resesyon riskinden
uzaklastigini belirtiyor.

Piyasalarin Cin'deki mali tesviklerden
ve Avrupa'nin enerji destek planlarindan
faydalanabilecegini ifade eden stratejistler
"Ekonomik veriler ve yatirimci pozisyon-
lanmasi riskli varliklarin performansi igin
Merkez Bankalari'nin sozlU iletisiminden
daha 6nemli faktor olacak" degerlendir-
mesini yaptl. Son glinlerde piyasalarda enf-
lasyonun zirveyi gordiguine dair olumlu
beklentilerin hakim oldugunu 6ngdren
stratejistler, MSCI Dinya Endeksi'nin Mayis
ayindan beri en iyi dort gtnluk yukselisi
kaydetmesini 6nemli bir gésterge olarak
kabul ediyor. JPMorgan stratejistleri dolar
icin olumlu gorus bildirirken ABD ve Av-
rupa tahvil getiri egrilerinde ise yatay bir
dénemin yasanacagina isaret ediyor.

Kiresel ekonomide 'yumusak inis' bek-
leyen tek kurum JPMorgan degil. Oreana
Financial Services CIO'su Isaac Poole "Gelen
veriler, kiresel ekonominin yumusak inise
dogru ilerledigini gosteriyor. Bu senaryo-
da ABD'de karliliklarin gelecek yil goérece
iyi olmasini bekleriz" seklinde konustu.
BlackRock Stratejistleri ise Avrupa ekono-
misinde enerji krizinin etkisiyle resesyon
bekliyor. Stratejistler, diin paylastiklari notta
Avrupa Merkez Bankasi'nin enflasyonla



micadelesinin ekonomik aktiviteye daha
fazla zarar verecegini belirterek, “Avrupa
Merkez Bankasi bu gercekle eninde so-
nunda yUzlesecek. Avrupa Borsalarinda
resesyonun fiyatlanmadigini dtsintyoruz”
degerlendirmesini yapti.

ABD ENFLASYONU DUNYAYA ACI
CEKTIRMEYE DEVAM EDECEK

Gelismekte olan Ulkelerin diinyanin
geri kalanini yakinsama ile magdur ettiginin
onemli gostergelerinden biri de ABD'deki
veriler. Hatirlanacagi Gzere ABD'de enflas-
yon Agustos ayinda yillik yizde 8.5'den
yUzde 8.3%e geriledi. Beklenti ise yUzde 8.1
seviyesinde idi. Bu durum Fed'den yiksek
montanli faiz artis beklentilerini de guglen-
dirdi. Bununla beraber enflasyon tahminleri
asmasina ragmen yillik bazda ikinci ayda da
yavasladi. Gida ve enerji hari¢ enflasyon ay-
lik ylzde 0.6 artti, beklenti ytizde 0.3 artisti.
Gekirdek enflasyon yillik bazda da yizde 6.3
artti, beklenti ylzde 6.1'di.

Ulkede enflasyon Haziran'da ytzde 9.1

ile 40 yilin en yiksek seviyesine ¢ikmistl.
AgJustos ayi verisi ise Fed'in 3. kez 75 baz
puanlik faiz artinmi yapma ihtimalini de
gUclendirdi. Enflasyondaki ivmelenme,
benzin fiyatlarindaki distse ragmen hane
halkiicin yasam maliyetlerinin inatgi bir se-
kilde yUksek kaldigini gosteriyor. Fed Baska-
ni Jerome Powell, fiyat istikrarini saglamak
icin Fed'in gereken adimlari atacagini be-
lirtmis, diger yetkililer de tarihi yiksek faiz
artisini destekleyen agiklamalar yapmisti.

ABD BASKANI JOE BiDEN
“ZAMANA iHTIYAC VAR” DEDI
ABD'nin enflasyon konusundaki sikilag-
tirma adimlarini destekleyen agiklamalarda
llke yonetiminin dinyanin geri kalanina
zor bir ddnem yasatacagdini agik¢a gosteri-
yor. ABD Baskani Joe Biden, tlkede enflas-
yonu dustrmek icin daha fazla zaman ve
kararliligin gerekecegini ifade etti. Biden,
yavaslamasina ragmen beklentilerin Gze-
rinde gelen Agustos ayi enflasyon verisinin
ardindan yazili aciklama yapti. Genel olarak

Hiikiimetler yeni yatirim
programlari baslatirken ge¢im
kaynaklarim: korumak icin ek
likiditeye ihtiyac duyuyor. Bu
noktada kiiresel ekonomiye
yon veren iilkelerin hiraz daha
vicdanli olup, iilkelerin likidite
ihtiyacina acilen cevap vermeleri
gerekiyor. Ciinkii gelismis
ekonomilerin yasadig1 kriz ile
geri kalmis ekonomilerin yagadig:
kriz arasinda, diinya ve mars
gezegenlerinin birbirine uzaklig:
kadar devasa bir ugurum var.
Dolayisiyla gelismis iilkelerin
yakinmayi hirakip, aradaki
ugurumu insanhik ekseninde
kapatmalar gerekiyor.
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Sikilagms bir para politikasina
karsi1 daha fazla refah vadeden
liderler, ayaklar: yere basan
politikalar iiretmek zorunda.
Giinkii yeni liderler; kiiresel finans
piyasalarimin daha siki oldugunu
ve yatirimcilarin daha giivenli
varliklar tercih ettigini gérmezden
gelirse, yiikselen ve gelisen
diinyada daha geleneksel bir horg
krizi ortaya gikabilir.

son iki ayda fiyatlarin yatay bir seyir izledi-
gini belirten Biden, bunu memnuniyetle
karsiladiklarini ancak daha yapacak ¢ok isi
oldugunu aktard. Biden,"Buginiin verileri,
kuresel enflasyonu distrmede ABD eko-
nomisinde daha fazla ilerleme oldugunu
gosteriyor” degerlendirmesinde bulundu.
Benzin fiyatlarinin yaz basindan bu
yana galon basina ortalama 1.30 dolar
distigune dikkati ceken Biden, markette
de bu ay bir 6nceki aya kiyasla bazi fiyat
artislarinin yavasladigini gérduiklerini, reel
Ucretlerin ise art arda 2 ay artarak calisan
ailelere "biraz nefes aldirdigini" kaydetti.
Saglik, receteli ilag ve enerji maliyetlerini
distrmek icin Enflasyonu DUsdrme Yasa-
si'ni gikardiklarini vurgulayan Biden, eko-
nomi planinin, fiyatlar dustikce iyi Ucretli
isler yarattiklarini ve Uretimi Amerika'ya geri
getirdiklerini gosterdigini aktardi.

AVRUPA'DAKI GORUNUM
ENDISE VERICi DURUMDA

Gelismis ekonomilerin sikilastirma adi
altindaki yakinsamalarini elbette sadece
ABD Uzerinden okumak dogru degil. Av-
rupada enerjide arz yonll yasanan negatif
goérinimin Almanya ve Ingiltere Gzerin-
deki etkilerini de dikkate almakta yarar
var. Ornegin Almanya'da ZEW Enstitusi
tarafindan hazirlanan ‘Ekonomik Beklenti
Endeksi’enerji krizinin resesyonu tetikleye-
cedi endisesiyle Eylul'de de kotulesmeye
devam etti. EnstitUsd beklentiler endeksi
AJustos'taki eksi 55.3'ten eksi 61.9'a geri-
ledi. Beklenti 59.5'ti. Cari kosullar endeksi
de eksi 47.6'dan eksi 60.5'e geriledi. ZEW
Baskani Achim Wambach, “Kis aylarinda
enerji sikintisi olacagi 6ngorisy, beklentile-
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rin daha da kotulesmesine yol acti. Cin'deki
blylme de olumsuz katki yapt. istatistikler,
siparisler, Uretim ve ihracatin dustdgunu
gosteriyor” degerlendirmesini yapti.

iNGILTERE'DE HAYAL KIRIKLIGI
YARATAN BUYUME SOZ KONUSU
ingiltere'de ise aylik biyime verile-
rine gore ekonominin sanayi Uretimi ve
insaatin daralmasiyla beklentilerin altin-
da ylzde 0.2 blUyudiugu kaydedildi. Farkli
bir ifadeyle ingiltere ekonomisi, Temmuz
ayinda sanayi Uretimi ve insaatin daralma-
styla beklentilerin altinda biyimus oldu.
Ulusal Istatistik Ofisi verilerine gore tlke
ekonomisi Temmuz'da bir dnceki aya gore
ylzde 0.2 bUyudu. Hatirlanacagi Gzere Ulke
ekonomisi Haziran ayinda ytzde 0.6 daral-
ma yasamistl. Temmuz ayinda yasanan
bUylmenin arkasinda bilgi teknolojileri
ve tlketiciye yonelik hizmetler vardi. Bu-
nun bir kismi kralicenin jubilesi nedeniyle
fazladan bir gunluk tatilin oldugu Haziran
ayinda yasanan diisiis nedeniyle oldu. Ure-

tim bu ay beklenenden az biyurken, sanayi
Uretimi ve insaat art arda ikinci ayinda da
daralarak, blytime beklentilerinde hayal
kirkligi yasanmasina neden oldu. Onemli
bir gosterge olan satin alma yoneticileri ve-
risi, 6zel sektor faaliyetinin Agustos ayinda
daraldigini ve ekonomiyi bu ¢eyrek glicstiz
bir blyUme rotasina soktugunu gosteriyor.

TURKIYE, AVRUPA’DA DUSECEK
TALEBE KARSI HAZIR OLMALI

Peki kuresel sikilastirma politikalarinin
Turkiye'ye ne gibi etkileri olacak? Iste bu
soruya verilecek baslica cevabi ne yazik ki
ihracat olusturuyor. Deutsche Bank Orta-
dogu ve Dogu Avrupa Arastirma Madura
Christian Wietoska, gelisen piyasalarin olus-
turdugu firsat ve riskler hakkinda yaptig
degerlendirmede, gelisen piyasa ekono-
milerinin yumusak bir inis yapmasinin artik
“cok zor" oldugunu, ancak bu dénemin
enerji ihrag eden gelismekte olan Ulke-
ler igin firsat sundugunu sdyledi. Gelismis
Ulkelerdeki faiz artislarinin ve durgunluk



Ukrayna savasi ve hiiyiik
sirketlerin buna bagh vurgunlan,
zellikle gida ve yakit ithal
eden iilkeler igin isleri daha da
kotiilestiren enflasyonun iilkelerin
gelecegi hakkinda helirleyici
olmasim saglada.

beklentisinin Turkiye'deki ihracati olumsuz
etkileyecegini belirten Wietoska, blyu-
me icin dnUmuUzdeki birkag ceyrekte yerel
dinamiklerin dengelenmesi gerektiginin
altini gizdi.

Wietoska, gelismis Ulkelerdeki faiz
artislarinin ve durgunluk beklentilerinin
Tarkiye'de fiyatlamalari nasil etkileyecegi
hakkinda su degerlendirmeyi yapt:

Gelismis Ulkelerdeki daha siki para po-
litikasinin gelisen piyasalar icin olumsuz bir
ortam yarattigina atifta bulunan Chiristian

Wietoska, gelisen piyasa ekonomilerine
sahip Ulkelerin yuksek finansman gerek-
sinimleri ve duslk déviz rezervleriyle zor
bir dénem yasayacagina atifta bulundu.
ABD'de bir resesyon yasanmasini ve Av-
rupada da biylimede hizinda yavaslama
olmasini tahmin ettiklerini belirten Wie-
toska, bu sebepten dolayi Avrupadaki yerel
talebin disecegini ve Turkiye'deki ihracat
piyasasl icin olumsuz bir ortam olusturabi-
lecegini sdyledi. Wietoska, kiresel blyime
hizindaki yavaslama beklentisi nedeniyle
Turkiye'de blylme icin &ntimuzdeki birkag
ceyrekte yerel dinamiklerin dengelenmesi
gerektigini belirtti. Son olarak gelisen pi-
yasa ekonomilerine sahip bazi Ulkelerde
olusabilecek firsatlara dedinen Wietoska,
“Enerji fiyatlarinin ytksek olmasi sebebiyle,
bu dénem enerji ihragc eden gelismekte
olan Ulkeler icin bir firsat sunuyor. Son do-
nemde dogalgazdan LNG'ye bir gegis var.
Bu durum da Katar, Malezya, Umman, Misir,
Nijerya ve Endonezya gibi Ulkelere avantaj
sagliyor” dedi.

Kiiresel ekonomide meydana
gelen olumsuzluklar yiiksek faiz
oranlarinin yam sira iilkelerin
GSYIH oranlarim horca dayali
bir eksende baskiliyor. Farkhi
bir ifadeyle gelismekte olan
ekonomiler yiiklii bir borg
sarmalinin igine ittirildigi icin bu
siirecin kayhedenleri oluyor.

DOGU AVRUPA, PARA BiRIMLERI
ACISINDAN EN HASSAS BOLGE
Ukrayna Savasi ile Dogu Avrupa’nin
gelismekte olan piyasalarda para birimleri
acgisindan en hassas bolge olarak kabul
edildigi bilgisiyle dogu Avrupadaki goru-
nume iliskin tespitlerini de paylasan Wie-
toska; Macar forinti, Polonya Zzlotisi ve Cek
korunasindaki ddsistn sona ermesinin
Ukrayna'daki savasa ve enerji krizine bagli
oldugunu soyledi. Bu bolgedeki jeopolitik
riskler sebebiyle, cari islemler dengesi dina-
miklerinin olumsuz etkilendigini aciklayan
Wietoska, kurumsal kaynakli dogrudan ya-
tinmlarin son birkag ceyrek boyunca daha
sinirl kaldigini belirtti. Wietoska, pek cok
sirketin belirsiz kosullar sebebiyle "bekle
ve gor" stratejisini strdirddgdna vurguladi.
Wietoska, Cek korunasi hakkinda yap-
tigr degerlendirmede, Cekya Merkez Ban-
kasr'nin politika faizini distk tuttugunu,
enflasyon sorununu ¢ézmek icin faiz artir-
mak yerine farkli enstrimanlar kullandigini
belirtti. Macaristan icin durumun tam tersi
oldugunu belirten Wietoska, tlkenin ye-
rel para birimi olan forintinin son birkag
aydir deger kaybettigini ve buyuk 6l¢tde
baski altinda oldugunu séyledi. Wietoska,
"Macar forinti igin olumlu olan sey, merkez
bankasinin para birimini istikrara kavustur-
mak icin faiz oranlarini yikseltmekte kararli
olmas!" dedi. Polonya tarafinda, merkez
bankasinin hala faiz oranlarini yikselttigini
belirten Wietoska, Polonya zlotisinin Glke-
de 6nUmuzdeki yil gerceklesecek segim
nedeniyle deger kaybettiginin altini ¢izdi.
"Polonya'da dnimuzdeki yilin baslarinda
biylmeyi desteklemek icin daha yiksek
kamu harcamalari gorebiliriz" diyen Wietos-
ka, bu durumun cari acikta geniglemeye yol
acabilecegini sdzlerine ekledi.
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“30 Agustos zaferi,
bagimsizligimizin ebedi
tescilidir”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 26 Agustos’ta baslayip, 30 Agustos’ta Tiirk ordusunun
zaferiyle sonuclanan Baskomutanlik Meydan Muharebesi’nin 100’lincii yildoniimiinde, Gazi
Mustafa Kemal ve silah arkadaslarini minnet ve siikranla andiklarini séyledi. Hisarciklioglu, 30
Agustos Zafer Bayrami dolayisiyla yayimladigi mesajda bu tarihi giiniin, milletimizin bagimsizlik ve
bir arada yasama iradesinin en net ifadesi oldugunu vurguladi.

ifadelere yer verdi:“100 yil 6nce tarihe yazdigimiz bakarken biyiik bir gli¢ katiyor. Bir ve beraber oldugumuz
sanli destanin derin anlamini her yil ayni duyarlilik zaman 6nimuizde kimse duramaz. Bu gergek en giicli
ve farkindalikla hissetmekteyiz. Biz millet olarak asla bagimiz, en biiyiik glivenimizdir. is diinyasi olarak tarihimize
bagimsizligimizdan vazge¢meyiz. Milletimiz hi¢ kimsenin layik olabilmek adina, medeniyet yarisinda tGlkemizi en ileri
boyundurugu altinda, tutsaklk icerisinde yasamamustir, noktalara tasimak icin her tiirlii gayreti gosterecegiz. Tim
yasayamaz. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarinin milletimizin 30 Agustos Zafer Bayramini kutluyorum.”

T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, mesajinda su tarih sahnesindeki kararliliklari, miicadeleleri bizlere, yarinlara
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Cumhurbaskani Erdogan ile -

TOGG'un test surisu yapildi

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ile TOBB Baskani ve TOGG Yonetim
Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Gebze Bilisim Vadisi'nde katildiklari,
Sanayi ve Teknolojinin Merkezi Kocaeli'ye
Deger Katanlar Odiil Téreni’nin ardindan
TOGG'un test surlisuinii gerceklestirdiler.
Konuya iliskin sosyal medya hesabindan
paylasimda bulunan Hisarciklioglu,
“Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ile Gemlik'teki TOGG liretim Usslimiizde
uretilen ilk deneme araciyla test siirlisii
gerceklestirdik. Cogu gitti az1 kaldi. 29
Ekim'e hazirlaniyoruz. Bizi izlemeye
devam edin” dedi.
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Hlsaraklloglu, OSBUK_ g -
Olagan Genel Kuruluin LN

Ust Kurulusu (OSBUK) 20'nci Olagan Genel Kurulu'na katildi. Genel da Ulkeden biri olduklarini aktaran

Kurul'da konusan Hisarciklioglu, pandemi doneminde sanayiciler TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
larak. cal iret d ttiklerini. ta kintil lu, ekonominin, yasanan tim zorluklara
olarak, calismaya ve tGretmeye devam ettiklerini, tim sikintilara ragmen. son donemde diger tilkelere gore

ragmen sanayi Uretimini ve ihracatini artirdiklarini belirtti. cok daha hizli biyadugune dikkat cekti.
Ihracatin, sanayi Gretimi ve istihdamda, sal-
gin oncesi seviyelerin Uzerine ¢iktigini dile
getiren Hisarciklioglu, diger yandan yurti-
¢inde enflasyon ve Gretim maliyetlerindeki
artislarin yani sira, tm dinyada yUkselen
hammadde ve enerji fiyatlariyla da karsl
karsiya kalindigina degindi. Rusya-Ukrayna
savasl, Cin-Tayvan gerilimi, enerji ve gida
arzindaki sikintilar, COVID-19'un yeniden
yayllmasi ve dinya genelinde faizlerin
artmaya baslamasinin, kiiresel buyimeyi
asagl yonlu etkilediginden s6z ederek, bu
zorlu dénemde firmalarin uygun kosullarla
finansmana erisiminin saglanmasinin, Glke
ekonomisi icin kritik Snemde oldugunun
altini gizdi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Organize Sanayi Bolgeleri D (inyada bunu basaran cok az say-

“Bankalardan reel sektore uygun
kosullarla kredi saglamalarini
bekliyoruz”

Son dénemde finansmana ulasimdaki
zorluklarin, kredi faizlerindeki yikselisi ve
kredi limitlerinin yetersizligini devamli vur-
guladiklarinranimsatan TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, yatinmlar icin gerekli olan
uzun vadeli ve sabit faizli kredi bulmanin da
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giderek daha gug hale geldigini dile getirdi.
ihracatcilar icin cok dnemli bir imkan olan,
Merkez Bankasi reeskont kredisi kullanim-
larinin azaldigina iliskin sikayet aldiklarini
aktaran Hisarciklioglu, diger taraftan yasa-
nan yuUksek enflasyon ve maliyet artislari
nedeniyle yatirm ve isletme sermayesi icin
kredi ihtiyacinin, ge¢mis donemlere gore
arttigini belirtti. Merkez Bankasi Baskaniy-
la TOBB'da bir araya geldiklerini sdyleyen
Hisarciklioglu, tim bu sorunlari ona da
anlatip destek istediklerini bildirdi. Banka-
lardan da, fonlama maliyetlerini dikkate
alarak, reel sektore uygun kosullarla kredi
saglamalarini ve yapici hareket etmelerini
beklediklerini aktardi.

“Yesil doniisiim, yeni bir
gumriik siireci demek”

Sanayinin éninde hem risk hem de
firsat iceren Gnemli bir gtindemin de yesil
dondsim olduguna dikkat ceken M. Rifat
Hisarciklioglu, yesil dondsimin yeni bir
gUmruk birligi sireci demek oldugunu
dile getirdi. Ya bu degisimin icinde oluna-
cagini ya da disinda kalinacagini belirten
Hisarciklioglu, TOBB olarak bu konuyu ¢ok
onemsediklerinin altini gizdi. Sektorlerin,
yesil donlsime en az hasarla ve en ve-
rimli sekilde adapte olmasi icin cabalarini
sUrddrduklerini ifade eden Hisarcikliogluy,
bu tur bir ddntstimiin, kamunun destegi
olmadan gergeklesmeyeceginin de farkin-
da olduklarini ifade etti. Dolaysiyla, kamu
kurumlarinin sanayicilerle bir araya gelerek,
bu dontstm icin gerekli olacak regtlas-
yonlari, zaman kaybetmeden hayata ge-
¢irmesi gerektigini huktUmete ilettiklerini

HOS GELDINIZ

SHIK ==
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“Akilli KOBI projesiyle, sanayicilerin dijital

DSE_UK—_

doniisiimiine rehberlik ediyoruz”

TOBB olarak, pek ¢ok diger alanda
da, sanayicilerin yaninda olmaya devam
ettiklerini vurgulayan Hisarciklioglu, Yesil
Mutabakat siirecine uyum icin, karbon
ayak izi 6lclimi yapacak bir sistem kur-
mak icin calistiklarini aktardi. Akilli KOBI
projesiyle, sanayicilerin dijital donusi-
mune rehberlik ederek, onlara yardimci
olduklarini anlatan Hisarciklioglu, Sag-
lam KOBI projesiyle, afetlere hazirlik egi-
timlerine baslayarak, sanayicileri afetlere
karsi hazirlikl hale getirmek icin calistik-
larini anlatti. TOBB CERN irtibat Ofisiyle
sanayicilerin CERN, Akkuyu Niikleer Sant-
rali ve Vodafone gibi buiylk firmalarin,
tedarikgisi olmalarini sagladiklarini dile

sdyleyen Hisarciklioglu, Avrupa Yesil Muta-
bakatindan etkilenecek sektorlerin dondsu-
munU destekleyici, tesviklerin getirilmesini
istediklerini belirtti.

“OSB’ler bulunduklan
sehirlerin dinamosu haline geldi”
TOBB UYUM ile OSBUK arasinda bir is-
birligi protokolt imzalanacagini aktaran M.
Rifat Hisarciklioglu, TOBB UYUM; Arabu-
luculuk ve Uyusmazlik Cozim Merkezleri
ile Tarkiye genelinde isci-isveren anlas-
mazliklari ve ticari uyusmazliklarin, hizli bir
sekilde ¢ozUlmesine yardimcr olduklarini
soyledi. Hisarciklioglu, Turkiye'nin OSB'le-
rinin diinyada da 6rnek model kabul edil-
digini, bulunduklari sehirlerin dinamosu
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i |
getiren Hisarciklioglu, TOBB olarak verdik-
leri kapasite raporu ve yerli mali belgesiyle,
sanayicileri TOBB Sanayi Veri Tabanina dahil
ettiklerini ve Tedarikgi Gelistirme Program-
larina katilmalarini sagladiklarini kaydetti.

haline gelen OSB'lerin, Turkiye'nin kire-
sel bir Uretim merkezi olabilecegini ispat
ederek, Turkiye'nin yatirim cazibesini de
artirdigini vurguladi. Memis Ktttk¢i'ndn
OSBUK Baskanliginin, sanayi ve OSB'ler icin
biyuk sans oldugunu belirten Hisarcikliod-
lu,"Onunla birlikte sanayimizin ontnd agan
pek ¢ok dizenlemeyi giindeme getirdik.
Sanayimiz Uzerindeki emlak vergisi, elektrik-
teki TRT payi gibi bircok yukin kalkmasini
sagladik” dedi. Hisarciklioglu, sanayinin en
blyUk maliyet kalemleri arasinda yer alan
enerjinin daha uygun kosullarda temini
icin, OSB'lerde GES kurulmasini saglayacak
duzenlemenin ¢ikarilmasi konusunda Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede'den destek istedi.
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TOBB Sektor Meclisleri istisare
Toplantisi’'na TCMB Baskani katildi

TOBB Sektor Meclisleri istisare
Toplantisi, TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu’nun

ev sahipliginde, TCMB
Baskani Sahap Kavcioglu

ile TOBB blinyesindeki 65
Sektor Meclisinin Baskanlari
ve Uyelerinin katihmiyla
gerceklestirildi. Hisarcikhoglu
konusmasinda, bankacilik
sisteminin krediye erisimi
kolaylastirmasi gerektigini
vurguladi.

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
T acllis konusmasinda, yasanan yuk-

sek enflasyon ve maliyet artislari
nedeniyle; yatinm ve isletme sermayesiicin
kredi ihtiyacinin ge¢mis dénemlere gore
daha da arttigini vurgulayarak, artan islet-
me sermayesi ihtiyacinin dikkate alinarak,
alinan tedbirlerin yan etkileri konusunda
hassas olunmasi, bankacilik sisteminin de
krediye erisimi kolaylastirmasi gerektigini
soyledi. Hisarciklioglu, ortak akil ve istisare-
nin, icinde bulunduklari stirecte 6Gnemli ve
gerekli olduguna inandiklarini belirterek,
“Sektdr meclislerimizde, her sektordeki en
buyuk 40 firma yer aliyor. Ayrica her mec-
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liste, o sektorle ilgili kamu kurumlarinin da
temsilcileri bulunuyor. iste bu sayede sektér
meclislerimiz, dzel sektorle kamu idaresinin
bir araya gelerek, ayni masa etrafinda istisa-
re ettigi, birlikte calistig, sorunlari tartistigi,
mutabik kalinan énerilerin, ilgili Bakanlik-
lara aktarildigi, cok dnemli bir istisare me-
kanizmasi olarak faaliyet gosteriyor” dedi.

“Firmalarimizin uygun kosullarla
finansmana erisimi kritik onemde”
Tarkiye ekonomisinin, yasanan tim zor-
luklara ragmen son dénemde diger Ulkelere
gore ¢ok daha hizli blyiddugund, ihracat,
Uretim ve istihdamda salgin &ncesi seviyele-
rin Uzerine ¢iktigini séyleyen Baskan M. Rifat
Hisarciklioglu, yurt icinde enflasyon ve Ure-
tim maliyetlerindeki artislarin yani sira, tim
dunyada ylkselen hammadde ve enerji
fiyatlariyla da karsi karsiya kaldiklarina dik-
kat cekti. Rusya-Ukrayna savasli, Cin-Tayvan
gerilimi, enerji ve gida arzindaki sikintilar,
COVID-19'un yeniden yayllmasi ve diinya
genelinde faizlerin artmaya baslamasinin
kuresel bUylmeyi asagi yonlu etkiledigini
belirtti. 2022'nin geri kalaninda, dunyayi
daha kasvetli ve daha belirsiz bir ortam
bekledigini dile getiren Hisarciklioglu, “"Kar-
simiza ¢ikan bu zorlu dénemde; firmalarimi-
zin uygun kosullarla finansmana erigiminin
saglanmasi, Ulkemiz ekonomisi icin kritik
onemdedir”seklinde konustu.

Son dénemde finansmana ulagimin
zorlastigini, her il ve ilcedeki firmalardan
bu ydnde gelen sikayetler arttigini belirten
Hisarciklioglu, en buyuk sikintiyi, en fazla
gozetilmesi gereken kicuUk ve orta dlcekli
isletmelerin yasadigini aktardi. Kredi faizle-
rindeki yUkselisin yani sira, kredi limitlerinin
reel olarak daraltildidi ve kullanimda sikin-
tilar yasandigini kaydeden Hisarciklioglu,
Merkez Bankasi fonlama faizinin ylizde 14,
mevduata verilen ortalama faizlerin ise
ylzde 20 civarindayken, bazi bankalarin
ticari kredilere ytzde 30 ila 50 arasinda
faiz uyguladiklarini, bazilarininsa hig kredi
vermedigini ifade etti.

“Reel sektoriin arzusu, kredi
piyasalarinda istikrarin hakim olmasi1”
Diger bir sorunun da kredi vadeleri ol-
dugunu vurgulayan TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, yatirnmlar icin gerekli olan
uzun vadeli ve sabit faizli krediyi bulmanin
da giderek daha zor hale geldigini sdyledi.
Ote yandan, ihracatcilar icin cok dnemli bir
imkan olan Merkez Bankasi reeskont kre-
disi kullandimmlarinin da azaldigina iliskin
sikayetlerin arttigini ekledi. Reel sektorin
arzusunun, kredi piyasalarinda istikrarin
hakim olmasi oldugunu aktaran Hisarcik-
lioglu, Turkiye'de yatirnm yapan, ihracat ve
istihdam saglayan her firmanin milli bir de-
ger oldugunun ve korunmasi gerektiginin
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altini ¢izdi. Diger taraftan yasanan ytksek
enflasyon ve maliyet artislari nedeniyle
yatirim ve isletme sermayesi icin kredi ih-
tiyacinin, ge¢cmis donemlere gore daha da
arttigini ifade eden Hisarciklioglu, isletme
sermayesi kredilerinin, dzellikle KOBI'lerin
faaliyetlerini sirdurebilmesi icin kritik hale
geldigini belirtti.

Dolayisiyla, artan isletme sermayesi
ihtiyacinin da dikkate alinarak, alinan ted-
birlerin yan etkileri konusunda hassas olun-
masini ve bankacilik sisteminin de krediye
erisimi kolaylastirmasi gerektigini vurguladi.
Bankalardan, fonlama maliyetlerini dikkate
alarak, reel sektore uygun kosullarla kredi
saglamalari ve yapici hareket etmelerini
beklediklerini sdyleyen Hisarciklioglu, “Boy-
lelikle reel sektorimz, her turlt olumsuz
kosullari en az hasarla atlatarak; yatirnma,
Uretime, ihracata ve istihdama azami katkiyi
yapmaya devam edecektir”ifadelerini kul-
landi. Bugtinku toplantinin, karsilikli olarak
iki tarafin birbirini daha iyi anlamak agisin-
dan 6nemli bir firsat olmasini ve 6zellikle
de kredilere erisimde yasanan sikintilarin
azaltilmasina katki saglamasini diledi.

“Net ihracat, biiyiimeye son 5
ceyrek boyunca pozitif katki sagladi”
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Baskani Sahap Kavcioglu da CO-
VID-19 salgini ile baslayan, yakin bdlgede
giderek yikselen jeopolitik riskler ile artan
enerji sorunlari, arz kisitlari ve tedarik zinci-
rindeki aksamalarin kuresel 6lcekte olum-
suz yansimalara yol actigina dikkati gekti.
Bununla birlikte, enerji ve emtia fiyatlariyla,
ozellikle gelismekte olan Ulkelerin tedarik
slrelerinde son donemde bir miktar iyiles-
me kaydedildigini ifade eden Kavcioglu, bu
gelismelere bagli olarak, Gretim maliyetleri
Uzerinde bir stredir biriken baskilarin yavas
yavas azaldigini gérdtklerini sdyledi. GUglU

blyUmede, net ihracat ve makine-techizat
yatinmlarinin 6nemli rol oynadigina isaret
eden Kavcioglu, blylmenin bilesenlerine
bakildiginda, net ihracatin blyimeye son
5 ceyrek boyunca arka arkaya pozitif katki
sagladigini vurguladi.

“Firma kredi net kullandirimlan
75.6 milyardan 820 milyar liraya ¢ikt1”
Makine-techizat yatirmlarinin saglikli
ve strdurtlebilir bir cercevede devam et-
tigine dikkati ceken TCMB Baskani Sahap
Kavcioglu, bu yatinmlarin istikrarl ve giclu
bir blytmeye isaret ettigini bildirdi.
Salgin déneminde bir¢ok dlkenin is
glcine katilimda yasanan kayiplari tela-
fi edemedigini belirten Kavcioglu, “Buna
karsilik, is glctine katilim ve istihdam gos-
tergelerinin pandemi dncesi seviyelerin
Uzerine ¢ikmig olmasl, is gUct piyasalarinin
normallesme sirecindeki canhiligini ve sag-
lamligini gdsteriyor" diye konustu. Merkez
Bankasi olarak son dénemde yatirim, istih-
dam, Uretim ve ihracati destekleme nokta-
sinda oynadiklari roltn, firmalarin kullan-
diklari krediler ile carpici bir sekilde ortaya
ciktigina dikkati ceken Kavcioglu, 2021'in itk

6 ayinda TL firma kredi net kullandiriminin
75.6 milyardan 2022'nin ayni déneminde
820 milyar liraya ¢iktigini, bunun dnemli
derecede artis oldugunu soyledi.

“Kredi verilen firma sayisi 1 milyon
878 binden yaklasik 2 milyona ulast1”

Yabanci para dahil ttim kredilerin 2021-
2022 ilk yansindaki kullandirrminin biytdme
oraninin, kur etkisinden arindiriimis olarak,
yUzde 500'lere yakin gerceklestigine isaret
eden Sahap Kavcioglu, 2022 yilinin ilk yari-
sinda saglanan kredilerin 2021 yilinin timd-
nin neredeyse 3 katina ulastigini aktardi.
KOBI kredilerinin ise yilin ik 6 ayinda 372.8
milyar lira ile 2021 yilinin ayni dénemindeki
2.3 milyar liranin oldukca Uzerinde oldugu-
nu belirten Kavcioglu, saglanan kredilerin
rekor artis gosterdigi bu dénemde krediye
erisimin, kredi kullanan firma sayilarina da
yanslyacak olctide glclu ve yaygin sekil-
de gergeklestigini anlatti. Aralik 2021 ile
Haziran 2022 arasinda kredi verilen firma
sayisinin toplamda 1 milyon 878 binden
yaklasik 2 milyona ulastigini, kredi kullanan
KOBI'lerin sayisinin 195 bin adet yiikselerek
2 milyon 56 bin oldugunu dile getirdi.
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Turkiye'nin Girisimci Kadin Giicii
Yarismasi basvurulari basladi

TURKIVE'NIN
GIRISIMEI
.. KADIN 6UC
. YARISMASI
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) ve
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV) is birliginde, Tirkiye'nin Girisimci
Kadin Gucu Yarismasi gercgeklestirilecek.

Her yil tekrarlanmasi planlanan Tirkiye'nin
Girisimci Kadin Guicu Yarismasi ile listeye
giren girisimcilerin kendi bolgelerinde kanaat
onderligi rolliinii Gstelenmesi, sahibi olduklari
sirketlerin basar hikayeleri ile potansiyel kadin
girisimci adaylarina ilham kaynagi olmasi
hedefleniyor.

Sirket’ ve ‘Girisimci Kadin GUcU’ olmak Uzere iki kategoride

listelenecek. Yarisma katilim kosullarini yerine getirerek,
listeye girmeye hak kazanan sirketler, ddullerini 19 Kasim 2022 ta-
rihinde dizenlenecek térende, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nurten Oztiirk'in elin-
den alacak. Turkiye'nin Girisimci Kadin Gucd Yarismasi'na https://
girisimcikadingucu.tobb.org.tr/ adresinden, 30 Eyltl 2022 tarihine
kadar basvuru yapilabilecek. 'Kadin istihdamini En Cok Artiran Sir-
ket'kategorisine, 2020 yilinda en az 25 kadin ¢alisani olan, Turkiyede
merkezi bulunan tim sirketler bagvuru yapabilecek.

‘Girisimci Kadin GucU' kategorisinde ise; Turkiye genelinde
basvuru yapan kadin girisimcilerin sirketleri “En Hizli BUylyen Ka-
din Girisimci”,"En Cevre Dostu Kadin Girisimci’,“En Cok Dijitallesen
Kadin Girisimci”ve “ihracatini En Cok Artiran Kadin Girisimci” alt ka-
tegorilerinde degerlendirilecek. Bu kategoride, en az 3 yillik isletme
gec¢misine sahip olan, 2019 yilinda en az 1 milyon TL satis gelirine
sahip, 2021 yilinda en az 2 milyon TL satis gelirine sahip, 2019-
2021 déneminde satis gelirlerini en az ylzde 10 oraninda artiran,
Turkiye'de merkezi bulunan kadin girisimci sirketleri bagvurabilecek.

Y arismaya katilan sirketler,'Kadin istihdamini En Cok Artiran
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“Ekonomimizi, kadinlarin
destegi ve giiciiyle biiyiitecegiz”

Yarismaya iliskin olarak agiklamada bulunan TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, firsat verildiginde kadinlarin basaramayacagi
hicbir is olmadigini belirterek, kadinlarin sosyal hayatta ve is ha-
yatinda daha aktif rol almasi gerektigini, kadinlarin ekonomi ve is
hayatindaki agirhginin arttikca, Tirkiye'nin daha da giglenecegini
sOyledi. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun Turkiyenin en buydk
girisimci kadin agi haline geldigini vurgulayan Hisarciklioglu,
“Turkiye'deki ve dinyadaki Oda/Borsa camiasinda bir marka ha-
line geldi. Bu yapidaki asil hedefimiz, basarili kadinlarin arkadan
gelen genclere de rol model olmalari. Kadinlar girisimci olmaya
heveslensin, basaramamaktan asla korkmasin. Bakin yizlerce
ornek var. Hepsi zorluklar gérmus ama asla pes etmemis. Bugin
cesaretleri ve 6zgUn projeleriyle en glzel noktalara gelmisler”
ifadelerini kullandi.

iste bu noktada, TOBB KGK'nin Tiirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) ile is birligi icinde ¢ok guizel bir projeye
imza attigini ve Turkiye'nin Girisimci Kadin Glcd Yarismasi'ni
baslattigini dile getiren Hisarciklioglu, Turkiye'deki kadin girisim-
ciliginin géranUrlGgund artirmak, onlari ulusal/uluslararasi aglara
entegre ederek etkinligini tesvik etmek ve kisisel gelisimlerine
destek vererek, kariyerlerini ilerletmelerine yardimci olmak adina
cikilan bu yolu ¢ok 6nemsedigini ifade etti. Tim sirketleri kadin
istihdamini daha da artirmaya, butin kadinlari da cesaretle is
dlnyasinda yerlerini almaya ve yerlerini blyltmeye ¢agiran Hisar-
cikhioglu,“Asla unutmayin, basarilariniz sadece sizin degil Glkemizin
basarisidir” dedi.

“Girisimci kadinlari, basari hikayelerini
paylasmalari icin bu yarismaya davet ediyorum”

TOBB KGK Baskani Nurten Oztirk, Glkelerin kalkinmasinin,
kadin emeginin ekonomiye tam anlamiyla yansimasi ile mimkun
olduguna dikkat cekerek, gl¢lu bir ekonomiye, gelismis bir top-
lumsal yapliya sahip olabilmek icin kadinlarin is dinyasinda daha
etkin olmasi gerektigini belirtti. Kadinin daha fazla istihdamda
yer almasi, girisimci olmasi ve ekonomiye katilmasi ile kadinin
glglenmesi ve kalkinmasiyla toplumlarin cagdaslik seviyesinin de
artacagini vurguladi.

Kadin girisimciler icin finansman ihtiyaci kadar dnemli bir diger
motivasyon kaynaginin cesaret oldugunun altini cizen Oztirk,
Turkiye'deki kadin girisimciliginin gortnarldgdni artirmak, itham
kaynadi olmalarini saglamak ve kisisel gelisimlerine destek vererek
kariyerlerini ilerletmelerine yardimci olmak adina TEPAV is birligiyle
Turkiye'nin Girisimci Kadin GUcU yarismasini hayata gegirdiklerini
soyledi. Nurten Oztirk, kadin istihdamina dnem veren ve kendini
ekonomi, cevre, teknoloji, ihracat alanlarinda gelistiren girisimci
kadinlari, basari hikayelerini paylagmalari igin, Turkiye'nin Girisimci
Kadin Glcl'yarismasina basvurmaya davet etti.
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Kamu bankalariile reel
sektor, finansmana erisim
icin bir araya geldi

Finansmana Erisim istisare Toplantis’'nda konusan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu, “Hepimizin Gilkemiz icin fedakarca calismasi ve
buna gore hareket etmesi gereken bir donemdeyiz. Bankalarimizdan
da isin feda kismini reel sektore, kar kismini kendilerine ayirmadan,
bu bilingle davranmalarini arzu ediyoruz” dedi.

inansmana Erisim Istisare Toplan-
F tisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu'nun ev sahipliginde, Turkiye
Bankalar Birligi Baskani ve Ziraat Bankasi
Genel MUdurd Alpaslan Cakar, Halkbank
Genel Midirt Osman Arslan ve Vakifbank
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Genel Midiri Abdi Serdar Ustinsalih'in
katilimiyla TOBB ikiz Kuleler Konferans Sa-
lonu'nda basladi. Hisarciklioglu, burada
yaptigi konusmada, ekonomiyi blyutmeyi
devam ettirebilmek icin firmalarin uygun
kosullarla finansmana erisimlerinin saglan-

mas! gerektigini belirterek, son dénemde
bu durumun zorlastigini, her il ve ilceden
bu yonde gelen sikayetlerin arttigini ifa-
de etti. En blyuk sikintiyr da finansa en
cok duyarli olan, KOB'lerin yasadigini dile
getiren Hisarciklioglu, kredi faizlerindeki
ylkselisin yani sira kredi limitlerinin yetersiz
kaldigi ve kullanimda sikintilar yasandiginin
iletildigini sdyledi.

"igletme sermayesi kredisi,
KOB#'ler icin kritik hale geldi”
Firmalarin bankalardan talep ettikleri
kredileri alamadiklarini, alabilenlere ise cok
yUksek faiz oranlari uygulandigini belirten
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, yasa-
nan yuksek enflasyon ve maliyet artislari
nedeniyle yatirim ve isletme sermayesi
icin kredi ihtiyacinin ge¢mis dénemle-
re gore daha ¢ok arttigina dikkat cekti.
isletme sermayesi kredilerinin, ¢zellikle
KOBI'lerin faaliyetlerini stirdtrebilmesi icin
kritik hale geldiginin altini ¢izen Hisarcik-
lioglu, artan isletme sermayesi ihtiyacinin
da dikkate alinarak, krediye erisimin kolay-
lastinlmasi gerektigini ifade etti. Bankalarin
da fonlama maliyetlerini de dikkate alarak
reel sektore uygun kosullarla kredi sag-
lamaya devam etmelerinin beklendigini
dile getiren Hisarciklioglu, bdylelikle reel
sektortn her turlt olumsuz kosulu en az
hasarla atlatarak, yatirima, Uretime, ihra-
cata ve istihdama azami katkiyr yapmaya
devam edecegini aktardl.

“Bankalarin reel sektore kar
kismini diisinmeden destek
olmalarini bekliyoruz”

Ozellikle COVID-19 salgini déneminde
kamu bankalarinin reel sektor acisindan ne
kadar 6nemli ve degerli oldugunun gorual-
didgind vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu,
G¢ kamu bankasinin da en sikintili sirecler-
de firmalarin yaninda durdugunu, ayakta
kalmalari icin destek verdigini ifade etti. Bu
kritik donemde bankalarin hepsinden ayni
yaklasimi beklediklerini belirten Hisarcik-
lloglu, “Bankalarimizdan reel sektore, kar
kismini kendilerine ayirmadan, bu bilingle
davranmalarini arzu ediyoruz. Buglnki
toplantimizin birbirimizi karsilikli olarak
dahaiyi anlamak agisindan dnemli bir firsat
olmasini, 6zellikle de kredilere erisimde
yasanan sikintilarin azaltiimasina katki sag-
lamasini diliyorum”ifadelerini kullandi.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Genel Sekreterler Egitim Semineri'ne katilarak, genel sekreterlere
hitap etti. Hisarcikhoglu, Oda ve Borsalarin asli sahiplerinin genel sekreterler oldugunu vurgulayarak,
“Buralari en iyi durumda tutmanin, korumanin gorevi de sizlerde” dedi.

Uclerinin, birlikten, birbirine simsiki
G kenetlenmekten geldigini anlatan

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, 81 il ve 160 ilcedeki Oda ve Borsa cami-
asi olarak tek bir aile olduklarini vurguladi.
Turkiye'nin her kesiminden, her sektoriin-
den sirketlerini, girisimcilerini temsil eden
tek meslek 6rgutt olduklarini belirten Hi-
sarciklioglu, TOBB'un glici ve etkinliginin
bu camianin farki olduguna dikkat cekti.
Bu glcln kendilerini baska kurumlardan
ayristiran, 6ne cikartan en buyuk 6zellik-
leri oldugunu sdyledi. BuyUk glcun, so-
rumlulugunun da buytik olduguna dikkat
ceken TOBB Baskani, “Bize emanet edilen
bu glcin, sorumlulugun hakkini vermek
durumundayiz. Bu da bizim hem hukuki,
hem de ahlaki gorevimiz ve sorumlulugu-
muzdur. Camia olarak biyuk isler, hizmetler
yaptyoruz. Tdm bunlarin arkasindaki asil
kisiler, sizlersiniz. Sizler basarili isler yapti-
ginizda, biz de basarili oluyoruz. Boylece
hepimizin giicl ve itibari da artiyor” dedi.

“Tek istegimiz, secimlerin hak

ve adalet icinde, kurallara

uygun olarak gerceklesmesi”
Kendilerine dlsen gorevin genel sek-

reterleri en iyi sekilde hazirlamak, en iyi bil-

gilerle donatmak oldugunu sdyleyen TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, camialarinin
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Tarkiye'nin en demokratik kurumu oldu-
gunun altini ¢izdi. Dolayisiyla, secimlerin
demokratik kurallara uygun olarak, hakca
yapiimasl acisindan énemli bir sorumlu-
luklar oldugundan s6z eden Hisarcikliog-
lu, “"Kanuna, mevzuata ve kurallara uygun
hareket etmek zorundasiniz. Her zaman
objektif olun. Tek istegimiz, secimlerin hak
ve adalet icinde, kurallara uygun olarak
gerceklesmesi” seklinde konustu. Bu ca-
mianin degerini, gliciny, etkinligini ancak
boyle koruyacagini aktaran Hisarciklioglu,
herkesin calistigl, emek verdigi bu kurum-
lari, icinde ¢alismaktan gurur duydugu,
herkese iftiharla sdyleyebildigi bir seviyeye
getirmesi gerektigini kaydetti.

“Bin 900'iin lGizerinde hayata
gegirilen projede genel
sekterlerin emegi biiyiik”

Avrupa Odalar Birligi, islam TSO ve
Asya-Pasifik TSO yonetiminde oldugunu
animsatan M. Rifat Hisarciklioglu, Turki-
ye'deki Oda/Borsa sisteminin ¢rnek alinir
hale geldigini, bunda da genel sekreterlerin
emegdinin ¢ok blyuk oldugunu soyledi.
Oda ve Borsalarin proje fabrikasi haline
geldigini belirten Hisarciklioglu, ulusal ve
uluslararasi hibe programlarindan, giderek
artan sekilde yararlanmaya basladiklarin-
dan s6z etti. Sehirlere hem maddi kaynak,

hem de know-how kazandirdiklarini dile
getiren Hisarciklioglu, son 20 senede Oda
ve Borsalarca bin 900'Un Uzerinde proje-
nin hayata gecirildigini aktardi. Bunlarin
hepsinin genel sekterlerin de destegiyle
oldugunu belirterek, buna devam etmele-
rini ve bir gozlerinin hep projelerde olmasi
gerektigini ifade etti.

“Oda/Borsa Meclisiyle yonetim
arasinda koprii gorevi iistlenin”

M. Rifat Hisarciklioglu, Genel sekreterler-
den, Oda/Borsa Meclisiyle yonetim arasinda
koprl gorevi Gstlenmelerini, Baskanlarinin,
yonetimlerinin danismani olmalarini, onlara
yol gostermelerini istedi. Bunu yaparken
de adaletten sasmamalari, dogrunun ya-
ninda olmalari, hakki ve hukuku korumalari
tavsiyesinde bulundu. TOBB ve Oda/Borsa
camiasinda sihirli kelimenin“Birlik”oldugunu
vurgulayan Hisarciklioglu, “Bizler; Gyelerimiz-
le, genel sekreterlerimizle, calisanlarimizla,
Oda ve Borsa Baskanlarimizla, buylk bir
aileyiz. TOBB, her zaman sizin yaninizda, hiz-
metinizde. Sikintinizi, gériisiintizy, Gnerinizi,
her zaman Genel Sekreterimize ya da bana
iletebilirsiniz. Bundan sonra da, bize emanet
edilen makamlarin hizmet araci oldugunu
bilelim. Hep bu anlayisla calisahm. Obdir
tarafta hesabin oldugunu hep akilda tutalim”
ifadelerini kullandi.



TOBB ve MEB’den mesleki egitimde
is birligi imzasi

Sirketlerin, mesleki egitim
merkezlerinden daha fazla
yararlanmasi icin TOBB ile MEB
arasinda is birligi protokol
imzaladi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, 6zel sektorin
mesleki egitim merkezlerinden
daha cok istifade etmesi
gerektigini belirtti.

OBB Konferans Salonu'ndaki Mesleki
T Egitim Merkezleri Is Birligi Protokol

Toreni'nin agilis konusmalarini TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Mahmut
Ozer yapti. Hisarciklioglu, térende yaptigi
konusmada, memleketin &ncelikli mesele-
sinin egitim olduguna inandigini belirterek,
“Genclerimizi, mesleki egitim merkezlerine
kayit olmaya, isverenlerimizi de mesleki
egitim merkezlerinden ¢grenci almaya
davet ediyorum” dedi. TOBB'un egitim
alaninda yaptiklarina deginen Hisarcik-
hoglu, 6zel sektor olarak, nitelikli ¢alisan
bulamamaktan, mesleki egitimin ihtiyaclari
karsilamamasindan sikayet edildigini ifade
etti. Mesleki egitimde kamu-6zel sektor is
birligini artirmak ve 6zel sektortin rolini
glclendirmek istediklerini dile getiren Hi-
sarciklioglu, mesleki egitimin, 6zel sektdrin
insan kaynagini karsilamada en dnemli
vasita olmasini istediklerini sdyledi. 20 se-
nedir gindemlerinde olan bu konuyla ilgili
MEB Bakani Mahmut Ozer'den bu konuda

g bl Ty
[ & ) T.C MILLI EGITIM
[RRY S ‘}" BAKANLIGI
oo __‘f,

&

Mesleki Egitim Merkezlerl

Is Birligi Pr

1 0 =g astaoy

hem biyUk destek hem de dnemliicraatlar
gorduklerini aktardi.

“Mesleki egitim merkezleri, istthdam ve
egitimde olmayan gencler igin bir firsat”

Mesleki egitimin, egitim dunyasinda
yeniden cazibe merkezi haline geldigine
isaret eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Turkiye genelindeki meslek liselerde-
ki doluluk oraninin 2022 LGS'de yUzde 95
oldugunu soyledi. Turkiye'nin blyuk sirket-
lerini, meslek liselerinden stajyer 6grenci ve
mezun almaya davet eden Hisarciklioglu,
“Bugln burada, mesleki egitimin yukselen
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degeri olan mesleki egitim merkezleri ile
Oda-Borsalarimizin ve Gyelerimizin is birli-
gini artirmak iin yeni bir adim atacagiz. Ba-
kanimizin destekleriyle mesleki egitim mer-
kezlerindeki 6grenci sayimiz ciddi oranda
artti. Mesleki egitim merkezlerini, istihdam
ve egitimde olmayan genclerimiz icin bir
firsat olarak gortiyoruz” seklinde konustu.

Mesleki egitim merkezlerindeki
ogrenciler icin verilen devlet
destegi artirildi

Mesleki egitim merkezlerindeki 6gren-
ciler igin verilen devlet desteginin artirildi-
gini ve isverenler Uzerindeki yikler kaldi-
rildiginin altin gizen M. Rifat Hisarciklioglu,
devletin mesleki egitim merkezlerindeki
her bir 6grenci i¢in asgari tcretin 3'te 1
oraninda destek verdigini, son sinifta bu
destedin asgari Ucretin yarisina yukseldi-
ginden soz etti. Ozel sektdri mesleki egitim
merkezlerinden daha cok istifade etmeye
cagirdt. Is birligi protokolt, mesleki egitim
merkezleri ile TOBB'a bagli Oda-Borsalarin
eslestirilmesini, s6z konusu merkezlerinde-
ki 6grenci sayisinin artirilmasini, Oda-Borsa
Uyesi sirketlerin bu merkezlerden daha
fazla 6grenci almasini 6ngoruyor.
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Deposu hizmete acildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sakarya Ticaret Borsasi
tarafindan kente kazandirilan Lisansl Depo’nun acilis térenine
katildi. Hisarcikhoglu burada yaptigi konusmada, lisansli depolarin,
kamu ve 6zel sektoriin ortak bir amagla bir araya geldigini, ayni
vizyonu paylastigi projeler olduguna isaret etti.

akarya Ticaret Borsasi Bagkani Adem
S Sari'nin ev sahipliginde dizenlenen

acilis térenine TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nun yani sira Sakarya Valisi
Cetin Oktay Kaldirim, Sakarya Buyuksehir
Belediye Baskani Ekrem Yice, TMO Genel
Mudurt Ahmet Guldal ve ¢ok sayida is in-
sani katildi. Hisarciklioglu, yaklasik 17 sene
once 2005 yilinda, buglnkd lisansh depo-
culuk sisteminin temelini olusturan, Lisansli
Depoculuk Kanunu'nun TOBB'un katkilariyla
hazirlandigini hatirlatti. Ozel sektériin lisans
depoculuk yatirimini tesvik etmek icin, 2010
yilinda TMO ile birlikte TMO-TOBB Lidas'l
kurduklarini belirten Hisarciklioglu, lisansli
depolari gelistiren bu adimlar sayesinde,
Ozel sektériin de bu alana yoneldigini dile
getirdi. Boylece bugiin tlkemizde faaliyette
olan lisansh depo kapasitesinin 8.5 milyon
tonu gectigine dikkat ¢eken Hisarciklioglu,
Ote yandan Ticaret Borsalarinin da bu alanda
ellerini tasin altina koyduklarini sdyledi.

“Sakarya TB, lisansli depo yatirimini
gerceklestirerek vizyonunu
ortaya koydu”

Elektronik satis salonlari, akredite labo-
ratuvarlari, canli hayvan borsalari ve lisansli
depolariyla Ticaret Borsalarinin, tarim ve
hayvancilik sektdrinun saglikli islemesine
yardimci oldugunu ifade eden M. Rifat Hi-
sarcikliogluy, lisansli depoculuk sisteminde
Urdn kalitesinin analizinde belirleyici olanin
27 yetkili siniflandirici laboratuvarin 20'sinin
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de, yine Ticaret Borsalarina ait oldugunu
dile getirdi. Bu alanda ¢ncl kurumlardan
birisinin de Sakarya Ticaret Borsasi oldugunu
vurgulayan Hisarciklioglu, Borsa'nin hem
LIDAS ve hem de TURIB'in kurucu ortag
oldugunu ve bu 6nemli lisansl depo yatiri-
mini da gergeklestirerek, vizyonunu ortaya
koydugunu bildirdi.

Sakarya Ticaret Borsasinin ayni zamanda
akredite borsa oldugunu belirten Hisarcik-
lloglu, Uyesine, uluslararasi standartlarda, 5
yildizli hizmet sundugunu belgeleyen bir
Borsa oldugunu belirtti. Baskan Adem Sari
ile Ankara'da TOBB'da da birlikte calistiklarini
soyleyen Hisarciklioglu, “Kendisi, Ticaret Bor-
salari Konseyi Baskan Yardimcisidir. Tarimsal
politikalari birlikte belirliyoruz. Hem Sakarya'ya
hizmet veren, hem de Ankarada Glkemiz icin
calisan Adem Sari'ya tesekkur ediyorum. Boyle
caliskan bir ismi Sakarya'ya ve camiamiza
kazandiran Sakarya is diinyamizi da yUrekten
kutluyorum”ifadelerini kulland.

“Gelismis bir tarim piyasasiyla,
tarimda merkez iissii haline gelebiliriz”
Lisansi Depoculukta bir sonraki adimin
TURIB olduguna dikkat ceken M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Tarim ve Ticaret Bakanlarinin
gayret ve destekleriyle birlikte bu Borsanin
da 2019'da acildigini animsatti. TURIB'de de
yine TMO ile birlikte calistiklarini belirten Hi-
sarciklioglu, fiziki yer degistirme gerekmeksi-
zin, elektronik ortamda ve tek bir platformda
Urdn ticareti yapilmasinin mimkan kilindigi-

riinleri

ni ifade etti. Ureticilerin de, buradan temin
ettikleri Elektronik Urin Senetlerini teminat

vererek, Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Koope-
ratiflerinden, finansman temin edebildigini
dile getiren Hisarciklioglu, “TURIB'in 3 yillik
faaliyet déneminde islem hacmi 55 milyar
liray, islem miktari 20 milyon tonu asarken,
yatirimci sayisi 135 bine ulasti. Lisansh depo-
culuk ve TURIB sayesinde, tarimsal triinlerin
fiyatlari 3-5 kisi tarafindan spekule edileme-
yecek”seklinde konustu.

Tarnimsal Urunlerin fiyatlarinin daha sef-
faf bir sekilde belirlenecegini ifade eden
Hisarciklioglu, TOBB camiasi ve Ticaret Bor-
salar’'nin, Turkiye'de lisansl depoculugun ve
Urtin senedine bagl tarimsal Grdn ticaretinin
gelismesi icin dnemli bir misyon Ustlendigi-
nin altini ¢izdi. Hedefin, tarim piyasalarinin
etkinligini artirarak, gelismis bir tarim piya-
sasina sahip olmak oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, “Turkiye, tarim ve gidanin
oneminin arttigl bu zamanda, gelismis bir
tarim piyasasiyla cografi konum avantajini
kullanarak, tarimda merkez Ussu haline ge-
lebilir”degerlendirmesinde bulundu.



TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Sakarya'da Findiga Deger Katanlar Odiil Téreni'nde,

SAKARYA o

findigi sanayi Urlinl olarak da degerlendirmek ve kalitesini artirmak gerektigi tizerinde durdu.

akarya Ticaret Borsasi Baskani Adem
S Sar'nin ev sahipliginde Sakarya in-

cipark'da acik havada duzenlenen
Findiga Deger Katanlar Odul Téreni TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun yani sira
Ulusal Findik Konseyi ve Giresun Ticaret
Borsasi Baskani Hamza Bolik, TMO Baskani
Ahmet Guldal, Sakarya Buyuksehir Belediye
Baskani Ekrem Ylce ve Sakarya Valisi Cetin
Oktay Kaldirnm'in katilimlariyla gerceklesti-
rildi. Térende konusma yapan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, findigin Tarkiye'nin
en stratejik ve degerli tarim Grtnlerinin
basinda geldigini vurguladi. Findi§i “adeta
toprakta yetisen altin” ifadesiyle degerlen-
diren Hisarciklioglu, “Hicbir ithal girdisi yok,
tamamen yerli ve milli. Ihracat gelirinin
timd, tlkemizde kaldigindan ayrica ¢ok
degerli. Her sene 2 milyar dolar civarinda
doviz kazandiriyor. 600 bin aileye ekmek
oluyor. Topragi koruyor, gtizellestiriyor. O
ylUzden findik hakikaten buraya bereket
getiren bir drtin. Allah'in bizlere bahsettigi
bu nimetin degerini bilmeli, korumali ve
gelistirmeliyiz” diye konustu.

“Uretim zengini, gelir fakiriyiz”

Tum degerine ragmen ne yazik ki findi-
g1 geregdi gibi degerlendiremediklerinden
s6z eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, findikta Uretim zengini ancak gelir

fakiri oldugumuzu dile getirdi. Yaklasik 120
lUlkeye findik ihrag edildiginden s6z eden
Hisarciklioglu, ihracatin ancak ylzde 40'nin
islenmis findik seklinde oldugunu, Grindn
cogunu hammadde olarak disar génder-
digimizi belirtti. Findigi cerezlik degil sanayi
Urinu olarak da degerlendirmemiz ge-
rektiginin altini ¢izen Hisarciklioglu, findik
Uretiminde verimi artirmanin sart olduguna
vurgu yaptt. Verimi artirdigimizda, karsihgini
daha ¢ok alacagimizi sdéyleyen Hisarcik-
lloglu, bunun igin 6nce findigin kalitesini
artirmak gerektigini aktardi. Alanlari islah
edip, yash bahceleri yenilemek ve bakima,
budamaya daha ¢ok 6zen gostermek ge-
rektigini dile getiren Hisarciklioglu, boylece
ihracat gelirinin ikiye katlanip, 5 milyar do-
lara ¢ikarilabilecegini kaydetti.

“Ticaret Borsalarimizla ilk Findik
Lisansh Deposunu faaliyete gecirdik”
TOBB olarak, Ticaret Borsalariyla birlikte
findiga deger katmak Uzere, lisansl depo-
larin artmasi icin cahstiklarinr anlatan M.
Rifat Hsarciklioglu, 6te yandan Turkiye Uriin
ihtisas Borsasi'ni da kurduklarini aktard.
Giresunda, Giresun Ticaret Borsasl, Dlzce
Ticaret Borsasl ve Rize Ticaret Borsasi ile
birlikte, Glkenin ilk Findik Lisansh Deposunu
faaliyete gecirdiklerini belirtti. Boylelikle
hem Uretici, hem tliccar, hem de sanayici-

nin kazanacagini dile getiren Hisarciklioglu,
Ticaret Borsalarinin da, findiktan daha cok
kazanmaya yonelik projeleri hayata gegir-
digini ifade etti. Ornek bahceler kurarak,
Ureticiye fidan dagittiklarini, findikta verimi
ve kaliteyi artiracak ¢alismalar yaptiklarini
anlatti. Bunlari memnuniyetle takip edip,
kendilerini kutladigini dile getirdi.
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TOBB ULUSAL

Yesan
Yenisehir
Kuclik

Sanayi Sitesi
temeli atildi

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yesan Yenisehir
Kicguk Sanayi Sitesi Temel
Atma Toreni’'ne katildi.
Osmanli’'nin ilk baskenti, gaziler
kenti Yenisehir'de olmaktan
mutluluk duydugunu belirten
Hisarciklioglu, Yenisehir'in
Osmanli'nin, beylikten devlete
donustugu yer oldugunu
anlatti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Osmanli’nin kurulusunun burada

ilan edildigini, ilk hutbenin burada
okundugunu hatirlatti. Osman Gazinin,
devletin alameti olan ilk sikkeyi burada bas-
tigini sdyleyen Hisarciklioglu, ilk fermanin
burada ¢iktigini, dizenli ordunun burada
toplandigini anlatti. Yenisehir'in bugtn
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de tarima uygun bereketli topraklarinin
yani sira, hizla gelisen ekonomisiyle, bir-
cok dnemli sanayi tesisine de ev sahipligi
yaptiginin altini gizen hisarciklioglu, OSB,
havalimani, hizli tren, Gemlik Limani'na
yakinliginin Yenisehir icin buyuk bir avantaj
oldugunu dile getirdi.

“Yenisehir, Bursa'nin cazibe
merkezlerinden biri olma yolunda”
Topraklarin Ugte ikisinin tarima elverisli
olduguna dikkat ceken TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Yenisehir, Bursa'nin en
onemli cazibe merkezlerinden biri olma
yolunda hizla ilerliyor. Yenisehir TSO da
Yenisehir ekonomisinin gelismesi ve kalkin-
masl icin durmadan calisiyor. Yenisehir TSO

Baskani, Ankarada mesai arkadasim. Orhan
Baskanla KOBI Politikalari Kurulu'nda birlikte
calisiyoruz. Bilgisinden ve tecriibesinden
faydalaniyoruz. Sizleri Ankarada en iyi se-
kilde temsil ediyor” seklinde konustu. “in-
sanlarin en hayirlisi insanlara faydali olandir”
diyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy,
buglin temeli atilan sanayi sitesi ile Yeni-
sehir ekonomisine en glzel katkilardan
birinin saglandigini belirtti. Girisimcilerin
burada bereketli kazanglar elde edecegini
soyleyen Hisarciklioglu, Yenisehir'e bir okul
mujdesi de verdi. TOBB olarak 81 ile 81 okul
yaptiklarini aktaran Hisarciklioglu, siranin
ilcelere geldigini, bu kapsamda TOBB YK
olarak alinan kararla, Yenisehir'e bir okul
kazandiracaklarini ifade etti.



Hisa—raklloglu’na,
= " Bursa Sehri
lemet Nisani

B Ige5| verildi

.-'. ]

; TOBB Ba§kan| M3Rifat HlsarC|kI|oqu na,}
Bursa'ya yaptigi katkilardan dolayr, Bursja

BuyuksehirBelediyesitarafindan Bursa
SehrijkizmetiNisaniBelgesiitakdim edildi.

UHEM'de dizenlenen aksam
G yemeginde konusan TOBB Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglu, bu
sene 100'UncU yil dondm olan ve Turk
milletinin kdllerinden yeniden dogusu-
nun destani olan Zafer Bayrami vesile-
siyle Gazi Mustafa Kemal Ataturk'd, silah
arkadaslarini, tim sehitleri ve gazileri
rahmetle minnetle saygiyla yad ettigini
sdyledi. Bu 6zel glinde kendisine Bursa
Sehri Hizmet Nisani Belgesinin takdim
edilmesinden onur duydugunu belir-
ten Hisarcikhoglu, “Omriim boyunca
bunun bahtiyarligini yasayacagim. Bur-
sa tarimiyla, sanayisiyle, girisimcileriyle,
Turkiye'nin g6z bebedi haline gelmis,
ismi marka olmus, hepimizin gurur duy-
dugu bizlere Osman Gazi'nin emaneti
bir sehir” dedi. Hisarciklioglu, ekono-
miye deger katan Bursa'nin tlccar ve
sanayicilerle Turkiye icin daima deger
Ureten yapida bir sehir oldugunu vur-
gulayarak, Anadolu'nun sanayilesmesi-
nin Bursa'da bagsladigini, Turkiye'nin ilk
OSB'sinin 1960' yillarda Bursa TSO'nun
liderliginde hayata gectigini hatirlatti.

“jleri teknolojiye dayal Tiirkiye
ekonomisinin lokomotifi
haline geldi”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Bursa’nin bugiin de nitelikli insan
kaynagi, Ar-Ge ve inovasyon odakli yk-
sek katma degere sahip Uretimi, lojistik
imkanlari, ileri teknolojiye dayali tarim

ve detayli ihracat yapisiyla Turkiye eko-
nomisinin lokomotifi haline geldigine
vurgu yapti. Bursa'nin otomotiv, makine,
tekstil basta olmak Gzere pek cok sektor-
de Turkiye'nin Uretim merkezi oldugunu
hatirlatt. Tdm bunlarin bir sonucu ola-
rak 60 yil dnce yarim kalan bir riyadan
soz eden Hisarciklioglu, “Yerli ve milli bir
otomobil Gretme rlyamizi da Bursa'da
gerceklestiriyoruz. Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan'in liderliginde bu
tarihi girisim 29 Ekim'de kapilarini agiyor
ve fabrika da resmen Uretime geciyor.
2023'Un ilk ceyredinde de yurt icinde
satisa geciyoruz. Yani ¢cok yakinda Bursa
caddelerinde hep beraber TOGG'u gor-
meye basliyoruz” seklinde konustu.

“Bursa’nin 7 ilgesine
7 okul yapacagiz”

TOBB'un Bursa'ya bircok eser kazan-
dirdiginaisaret eden M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Osmanli'nin yeniden dogusunu mim-
kin kilan birinci Mehmet'in armagani,
Yesil Tirbe'yi restore ederek korunmasini
sagladiklarini, yine Osmanli'nin ilk yerle-
simlerinden Bursa Cumalikizik evlerinin
restorasyonunun gerceklestirdiklerini
dile getirdi. Buglne kadar yaptiklari en
buyuk okullardan birini, 50 derslikli Bursa
Osmangazi Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Anadolu imam Hatip Lisesi'ni insa
ettiklerini sdyleyen Hisarciklioglu, simdi
de Bursa Oda ve Borsalarinin talebiyle
TOBB olarak yeni bir girisim baslatma ka-

rari aldiklarini ifade etti. Buradaki 7 ilcede; Gemlik,
inegdl, iznik, Karacabey, Mustafakemalpasa, Orhan-
gazi ve Yenisehir'de 7 yeni okul daha yapacaklarini
duyurdu ve okullarin Bursa'ya hayirli olmasini diledi.
Konusmalarin ardindan Bursa Valisi Yakup Canbolat,
BlyUksehir Belediye Bagkani Alinur Aktas, Bursa TSO
Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay ve Bursa TB
Yonetim Kurulu Baskani Ozer Matli, Hisarciklioglu'na
Bursa Sehri Hizmet Nisani Belgesini takdim etti. Hi-
sarciklioglu da Vali Canbolat ve Aktas'a kitap hediye
etti. Daha sonra Hisarciklioglu ile beraberindekiler
GUHEM'i gezdi.
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Bursa Ticaret Borsasi yeni
hizmet binasi ve Bursa TB
Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun katildig
torenle hizmete acildi.

isarciklioglu, iki hayirl isi birden
H hayata geciren Bursa TB'yi tebrik

etti. Yeni hizmet binasinin, hayir ve
bereket getirmesini dileyen Hisarciklioglu,
hizmet binasinin, bir vizyon isi oldugunu
ifade etti. Uyesine en iyi sekilde hizmet
sunmay! ve sehrini zenginlestirmeyi hedef-
leyen, cagdas bir ydnetim anlayisinin eseri
olan bu anlayisin, Bursa TB'nin, Uyelerine
yakisan, Uyesine en iyi, en kaliteli hizmeti
vermeyi amaglayan, boyle bir hizmet binasi
yapmis olmasindan, gurur duydugunu ve
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BURSAITiCARET

TAHKIM VE'ARABULUCULUK
MERKEZi

iftihar ettigini dile getirdi. Bu glzel eseri
hayata geciren, Borsa Baskani Ozer Matl
ve yonetimini, Meclis Baskani ve Meclis
Uyelerine tebrikleriniiletti. Bursa TB Baskani
Ozer Matli ile TOBB ydnetiminde beraber
cahstigini anlatan Hisarciklioglu, “Bilgisin-
den ve tecrlibesinden faydalaniyoruz. Tarm
ve Hayvancilikla ilgili politikalari birlikte be-
lirliyoruz. Sizleri de, Ankarada en iyi sekilde
temsil etmektedir. Burada hem 6zel sektore,
hem de kamu sektorine danismanlik yapi-
yor, yol haritasi ¢iziyoruz”seklinde konustu.

“Bursa TB calismalariyla
ornek borsalardan biri”

Bursa Ticaret Borsasi'nin calismalariyla
ornek borsalardan biri oldugunu vurgula-
yan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
tarim sektértne yeni bir ivme katan Tarkiye
Urtin Ihtisas Borsasi TURIB'in de kurucu or-

BORSHSI

tag! olarak, vizyonunu gosterdigini belirtti.
Bursa TB'nin ayni zamanda akredite Borsa
olduguna dikkat cekerek, Gyelerine 5 yildizl
hizmet sundugunu belgeledigini aktard!.
Uyelerin dertlerine terciiman olan, sorun-
larina ¢cé6ztm icin her tarld gayreti gosteren
Borsanin, bugln bir de UYUM Arabuluculuk
Merkezini Bursa'ya kazandirdiginin altini
cizdi. Artik tim hukuki ihtilaflart burada hem
daha hizli, hem de daha ucuza ¢ozebilecek-
lerini belirten Hisarciklioglu,"Yine Borsamizin
hamisi oldugumu Hamidiye Tarim Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile mesleki egitime
sahip ¢ikiyor. Burayl daha da gelistirecegine
inaniyorum. Borsamiz ayni zamanda Avrupa
Ticaret Borsalari Birligi Gyesidir. Sizleri Avru-
pada da temsil ediyorlar. ET-BA Kombina Et
Tesisi, Facebook Istasyon yatirimlari ve IPARD
Projeleri Danismanlik hizmetleriile drnek bir
Borsasiniz”ifadelerini kullandi.
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Antakya Ticaret Borsas: fle Tibty ik
Bitkiler Kooperatif isbirlgi Protolic... el

Antakya TB’de tlbbl aromatik

bitkiler konusunda is birligi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Antakya Ticaret Borsasi ve Tibbi
Aromatik Bitkiler Kooperatifi ile isbirligi imza Protokoli'ne katildi.
Hisarciklioglu, Hatay'in nemli bir tarim sehri olduguna dikkat cekti.

ntakya TB Bagkani Ali Celal Mursa-
A loglunun ev sahipliginde, Antakya
Tibbi Aromatik Bitkiler Kooperatif
Baskani Semih Habib'in de katilimiyla di-
zenlenen imza téreninde konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Amik Ovasi
gibi bereketli topraklarda narenciye, tu-
runcgiller, zeytin, yerfistigi, bugday, pamuk
gibi cok cesitli Grdnler yetistigine dikkat
cekti. Turkiye'nin; cografi konumu, iklim, bitki
cesitliligi, ve tarimsal potansiyeli ile genis
yUzolcimi sayesinde tibbi ve aromatik bit-
kiler Uretiminde ve ticaretinde 6nde gelen
Ulkelerden biri oldugunu vurguladi.
Tarkiye'de bulunan yaklasik 10 bin bit-
ki tUrdnun 3 bin 300 kadarinin endemik
olduguna isaret eden Hisarciklioglu, Ha-
tay'da ise 2 binden fazla tespit edilen bitki
tirtinden 300 kadarinin endemik bitkiden
olustugunu dile getirdi. Hatay bolgesinde
tespit edilen bitki tUrlerinden bircogunun
tibbi ve aromatik bitki oldugunun saptan-
digini belirterek, Hatay'in, tibbi ve aromatik
bitkiler konusunda Turkiye'nin dnde gelen
sehirlerinden biri oldugunu ve Hatay'in
bunun bilincinde oldugunu ekledi.

“Hatay’da daha ¢ok tibbi ve aromatik
bitki tiretilip, islenecek ve satilacak”
Hatay'in Turkiye'nin ilk Tibbi ve Aro-
matik Bitkiler MUzesi'ne de ev sahipligi
yaptigini hatirlatan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, tibbi ve aromatik bitkilerin,
insanh@in var olusundan bu yana tedavi
amach ve gida olarak kullanildigini sdy-
ledi. Hisarciklioglu, bitkilerin kok, yaprak,
cicek, meyve gibi cesitli kisimlarinin tedavi

degerinin oldugu uzun slren tecriibelerle
ortaya kondugunu, insanlik tarihi boyunca
bircok hastaligin tedavisinde tibbi ve aro-
matik bitkilerin kullanildigini ve kullanilma-
ya devam edildigini belirtti. Antakya Ticaret
Borsanin da tibbi ve aromatik bitkilerin
Uretimini ve ticaretini artirmak icin elini
tasin altina koydugunu ifade eden Hisar-
ciklioglu, imzalanan protokol ile Hatay'da
daha cok tibbi ve aromatik bitki Gretilip,
islenecegini ve satilacagini kaydetti.

“Uretilecek tibbi ve aromatik
bitkiler, insanlara sifa olacak”
Boylelikle ekim alanlari ve istihdamin
artacagini sdyleyen M. Rifat Hisarciklioglu,
Uretilecek tibbi ve aromatik bitkilerin daha
¢ok insan sifa olacagini ifade etti. Bu se-
beple yapilan icin cok hayirli bir is oldugu-
nun altini gizerek, bu vizyonlarindan otura
Antakya TB'yi tebrik etti. Antakya Ticaret
Borsasinin, Hatay'in tarim ve hayvancilik
sektérintin her zaman hizmetinde oldu-
Junu vurgulayan Hisarciklioglu, “Antakya
TB, akredite bir borsa. Uyelerimize 5 yildizl,
hizmet sunuyor. Antakya Borsa Baskani-
miz, Ankarada mesai arkadasim. Ali Celal
Mursaloglu ile Ticaret Borsalari Konseyi'nde
birlikte calisiyoruz. Bilgisinden ve tecriibe-
sinden faydalaniyoruz. Sizleri Ankara'da
en iyi sekilde temsil ediyor” diye konustu.
Kendine yeten ulke olmanin éneminin
pandemide ve Ukrayna-Rusya savasinda
bir kez daha goruldigund belirten Hisar-
ciklioglu, “Her ne kadar girdi maliyetlerimiz
artmis olsa da tarim ve hayvanciliktan asla
vazge¢meyin, ihmal etmeyin” dedi.
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TOBB YUKSEKOGE

Hisarciklioglu, Yiiksekogretim
Meclisi istisare toplatisinda konustu

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yiiksekdgretim Meclisi
stisare toplantisinda yaptigi konusmada Universitelerin, Tirkiye'nin
egitimde diinyaya acilan kapisi oldugunu ifade ederek, yurt
disindaki pek ¢cok 6grencinin tercihlerinde Turkiye'deki kurumlari

ilk siraya aldigina dikkati ¢ekti.

tksekogretim Kurulu (YOK) Bas-
Y kani Prof. Dr. Erol Ozvar ve vakif

Universitelerinin temsilcilerinin
katilimiyla TOBB ikiz Kuleler'de gercek-
lestirilen toplantinin acilisinda konusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, tni-
versite kayit ddneminin hemen éncesinde
YOK'lin 2022-2023 egitim dgretim yilina
iliskin projeleriyle ilgili bilgi paylasiminda
bulunacagini dile getirdi. Hisarcikliog-
lu, YOK ile yapilan &nceki toplantilarda,
kontenjanlarin Ulkenin ihtiyaclar dogrul-
tusunda dizenlenmesini talep ettiklerini
aktardi. YOK Baskaninin bu konulari kisa
sUrede ¢6zime kavusturdugunu belirten
Hisarcikhoglu, barajlarin kaldiriimasinin
da kontenjanlari olumlu etkiledigini dile
getirdi. Bu sene Universitelerdeki doluluk
oraninin yizde 99'a ulastigini ve 850 bin
adayin, Universitelere yerlestigini ifade
ederek, “Bu 6nemli basarinin ardinda ihti-
yag ve planlamanin dogru vizyonla deger-
lendirilmesi yatiyor. YOK Bagkanimizin bu-
rada katkisi cok blyUk” seklinde konustu.

“Yiitksekogretim sektoriiniin
her zamankinden ¢ok destege
ve yakin ilgiye ihtiyac var”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
yUksekdgretimin hassas bir denge icinde,
ogrencisinden akademisyenine, yatirim-
cisindan yoneticisine kadar tim tarafla-
rin gorasleriyle kisa, orta ve uzun vadeli
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planlarla sekillenmesinin, gelecegin dogru
temellendirilmesi agisindan blyik dnem
arz ettigini dile getirdi. 2022'nin, zor bir
yil oldugunu ve olmaya devam ettigini
sdyleyen Hisarciklioglu, bu noktada yikse-
kogretim sektdrtindn her zamankinden ¢ok
destege ve yakin ilgiye ihtiyaci oldugunu
vurguladi. YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar
ise konusmasinda, vakif Gniversitelerinin
Ucretlerden kaynakli tereddUtlerin, kayitli
ogrenci sayisini olumsuz etkilememesi icin
indirim kampanyasi yapmasinin faydali
olacagini bildirdi.

“Universitelerde ekstra indirim
kampanyasi yapilmasi faydali
olacaktir”

Tarkiye'nin yuksekogretim alaninda ¢ok
koklU degisim ve donustmler yasadigini
vurgulayan YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar,
bu déndstimlerin basinda da genisleme
ve bldyUmenin geldigini belirtti. Velilerden,
vakif yuksekogretim kurumlariin bu yil
icin acikladigi Ucretlerle ilgili indirim talep
aldiklarini belirten Ozvar, “Ogrencileriniz
Yuksekogretim Programlari ve Kontenjan-
lari Kilavuzu'ndaki kosullar cercevesinde
Universitelerinizi tercih etse de kayit asa-
masinda Ucretlerden kaynakli olarak olusa-
bilecek tereddtlerin kayith 6grenci sayisini
olumsuz etkilememesi icin sizlerin ekstra
bir indirim kampanyasi yapmasi faydali
olacaktir”ifadelerini kullandu.

“Vakif liniversiteleri, 6grenim
uicretleri konusunda 6grencilere
destek olacak”

Toplantinin sonunda ise ortak agikla-
may! TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
okudu. Hisarciklioglu'nun okudugu metin

sOyle:"17 Agustos 2022 tarihinde TOBB Bas-
kanhgi'nda YOK Baskani ve TOBB Yiiksekod-
retim Meclisi toplanarak, yUksekogretim ha-
yatimizin dnemli konulari hakkinda istisari
mahiyette bir toplanti gerceklestirildi. Top-
lanti neticesinde, bu yil kontenjanlarin fev-
kalade doluluk, yerlestirme oranlari dikkate
alinarak, vakif Gniversitelerimizin 6grenim
Ucretleri konusunda kayit yaptirmak isteyen
ogrencilerimize imkanlar 6lctstinde des-
tek vermesi kararlastirildi. Toplantida kayit
yaptiracak 6grencilerin barinma ihtiyaclari
da imkanlar 6lctstnde vakif Gniversiteleri-
mizce degerlendirilerek ¢6zUm icin gayret
sarf edilecegi karara baglandi. Kamuoyuna
sayglyla duyurulur”
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul ve Marmara, Ege,
Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi'nin
40'ncr kurulus yildonimda dolasiyla duzenlenen programa
katildi. Hisarciklioglu, denizciligin rekabetin yogun olarak
yasandigi kiiresel ticarette en stratejik sektor oldugunu soyledi.

em ayakta kalip hem de Turk
H bayragini tim denizlerde dal-

galandirmanin kolay olma-
digini belirten TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, kuresel arenada biyuk
micadele veren tim denizcilerin ozel
bir tebrigi hak ettigini soyledi. Turk de-
nizciliginin son dénemde htkUumetin
de uyguladigi dogru politikalarla bu-
yUk bir ivme yakaladigina dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, denizciligin, Tarkiye'nin
yildiz sektorlerinden biri haline geldi-
ginin altini ¢izdi. Deniz tagimaciliginin
canlandiginin altini ¢izen Hisarciklioglu,
ticaret filosunun blyUyerek, tersane sa-
yisinin arttigini dile getirdi. Gemi insaat
sanayisinin gelistiginden s6z ederek,
her tUrlU gemiyi Ureten, dinyanin sayili
Ulkeleri arasina girmeyi basardigimizi
ifade etti. Turkiye'nin diinyada taninan
bir markaya dondstigine vurgu yapan
Hiarciklioglu, “Elbette daha cok alaca-
gimiz mesafe var. Zira denizcilik ayni
zamanda, milli varhgimiz, milli serveti-
miz. Sektérimuzun canhiligin, is birligi-
ni, ictenligini korumaliyiz. Artan ticaret
hacminin yabanci tasima sirketlerine
kaymasina musaade etmemeliyiz” dedi.

“84 tersane ile diinyanin bircok
iilkesine gemi insa ediyoruz”

Turkiye'de denizciligin gelisiminde
IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin énemli bir
rol oynadigini ifade eden M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Deniz Ticaret Odasi'nin 40 yilda
getirdigi deneyim ve sayginhigi devamli
gUglendirdigi kurumsal yapisi, hayata
gecirdigi projeleri ve Turkiye denizciligine
kazandirdigr calismalarla iftihar ettigini
soyledi. IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yone-
tim Kurulu Bagkani Tamer Kiran da Tdrk
denizciliginin elde ettigi basariya dikka-
ti cekerek, Oda'nin kurulmasiyla birlikte
gecen 40 yilin dnemli kilometre taslarina
bakildiginda birbirinden énemli kararlarin
Turk denizciliginin 6ndnin agilmasina
vesile oldugunu ifade etti.

Bu stirecte Turk denizciliginin Karade-
niz ve Akdeniz bolgesinden ¢ikip okyanus
asirt gitmeye basladigini, diinyanin dort
bir tarafinda Turk bayraginin dalgalan-
dinldigini aktardi. Gelinen noktada; tim
dinya denizlerinde artik gururla Tdrk
bayraginin dalgalandirildigina dikkat ¢e-
ken Kiran, ge¢miste ¢ektirmelerle kiyi
tasimaciligi yaparken, bugin deneyimli
deniz calisanlar ile tim diinyaya seferlere

'eh stratefK sektorhaline geldi”

ISTANBUL Q

cikildiginin altini gizdi. Sektoriin 84 tersane
ile dinyanin bircok tlkesine gemi insa et-
tigine vurgu yapan Kiran, “Milli savunma
gemilerimizi tasarlayip, blyuk bir basariyla
imal ediyoruz. Limanlarimizin, acenteleri-
mizin, deniz turizm faaliyetlerimizin velhasil
bir batin olarak denizcilik sektérimiizin
uluslararasi kalitede verdigi hizmetlerle
gurur duyuyoruz” seklinde konustu.
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Baskan Hisarcikhioglu,
Erzurum’da bir dizi
acilis torenine katildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erzurum TB Baskani Hakan
Oral'in ev sahipliginde gerceklestirilen Tescil Odiil Téreni ile
Arabuluculuk ve Uyum Merkezi'nin acilisina katildi. Hisarciklioglu
konusmasinda, kentin kamu yoneticilerinin 6zel sektériin yaninda
olup, destek vermesinin nemine isaret etti.

orende Erzurum Valisi Okay Memis
T de yer aldi. TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Erzurum’un kamu y6-
neticilerinin 6zel sektore yaklagiminin onlar
icin cok degerli oldugunu belirtti. En son,
Valilik, Belediye, Kalkinma Ajansi ve Tarim
Il Midarligu ile birlikte Ticaret Borsasi ve
St Toplama Merkezi actiklarini ifade etti.
Boylece Erzurum'da sdtdn, soguk zincirle
tasinmasinin saglanacagini, Uretici, sanayici
ve Erzurum’un, bu isten kazancli cikacagini
dile getirdi. Hisarciklioglu, “Erzurum’un kal-
kinmasi icin kenetlenen, bu isimlere tesek-
kur ediyor ve hep birlikte onlarr alkislamak
istiyorum. Yine biliyorsunuz, pandemi do-
neminde de, Oda ve Borsa Baskanlarimizla
birlikte calisarak, sizlere yonelik pek ¢ok
destegin ¢ikmasini sagladik” dedi.

“TOBB olarak sorunlari takip ediyoruz”

Yapilmasi gereken daha ¢ok is bulun-
duguna isaret eden TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB olarak sikintilari takip
edip, dile getirdiklerini belirtti. Girdi mali-
yetlerindeki artisi, krediye erisimdeki sikinti-
lari ve yUksek enerji fiyatlarini ilgili Bakanlara
ilettikleri ifade eden Hisarciklioglu, tarimda
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glbre ve yem gibi girdi fiyatlarindaki ytkse-
lisin yani sira kurakligin da ayrica ¢cok blyuk
bir soruna donusttgune isaret etti. Yuksek
enflasyon nedeniyle sirketlerin isletme ser-
mayesi ihtiyacinin da arttigini dile getiren
Hisarciklioglu, “Onlar desteklemek Gzere
yeni kredi ve KGF kefaletli kredi paketleri
gerektigini de hilkimete iletiyoruz. Mesela
kredi faizleri ve limitlerinde, hepimiz biy ik
sikintilar yasiyorduk. Once Merkez Banka-
mizla, sonra kamu bankalarimizla, TOBB'da
bir araya geldik”diye konustu.

“4 yilda ureticilere 50 milyon
liraya yakin kaynak temin edildi”

M. Rifat Hisarciklioglu, Haziran ayinda
TOBB Turkiye Ekonomi Surasi'na, Cumhur-
baskani Yardimcisi, Maliye, Sanayi, Ticaret
ve Enerji Bakanlarinin katildigini, Oda-Borsa
Baskanlariyla birlikte piyasada yasanan tim
sorunlari, cézim onerilerini orada aktar-
diklarini belirtti. Dogu Anadolu Bolgesi
ve Erzurum TB adina Erzurum TB Bagkani
Hakan Oral'dan Erzurum’un 6'nci bdlge
tegviklerinden yararlanmasi icin séz aldigini
kaydetti. Havza bazli tarim ve hayvancilik
modeline uygun tesvikler verilmesi, besici-
likte yUksek girdi maliyetlerine karsi dnlem
alinmasy, tarim ve hayvanciliga 6zel bir KGF
paketi ¢ikariimasi ve enerji faturalarindaki
vergilerin dUsUrtlmesi basta olmak Uzere
tlm sorunlari ve talepleri Bakanlara bizzat
anlattigini dile getirdi.

Ozetle, Erzurum TB ve Hakan Baskanin,
hem Erzurum’a deger katan ¢alismalar
yaptigini, hem de Uyelerin her sikinti-
sini Ankara'ya getirip, ¢6zim aradigini
ifade etti. Ticaret Borsasi'nin Erzurum’un
yerel degerlerine de sahip ¢iktigini kay-
deden Hisarcikhoglu, 37 Cografi isaret
basvurusuyla Turkiye birincisi, 20 tescille
de yedincisi oldugunu vurguladi. Dogu
Anadolu'nun en prestijli Gretim projesi
olan Soguk Zincir Sut projesini hayata
gecirdiklerinden sz ederek, 4 yilda Ureti-
cilere 50 milyon liraya yakin kaynak temin
ettiklerinin altini ¢izdi. Borsa Uyelerine
Ucretsiz e-ticaret ve indirimli elektrik kulla-
nimi sagladiklarini séyleyen Hisarciklioglu,
“LIDASIn ve Uriin Ihtisas Borsasi TURIB'in
kurucu ortagr oldu. Tim bunlar, vizyon
isidir, tebrik ediyorum” degerlendirmesin-
de bulundu.




corlu TSO’da Tahkim vel
Arabuluculuk Merkezi aglldl

TEKIRDAG o

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Corlu TSO’yu ziyaret ederek, Corlu TSO Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi'nin acilisina katildi. Hisarcikhioglu konusmasinda, TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak tahkim ve

arabuluculukta is diinyasinin hizmetinde olduklarini vurguladi.

icari ve tUketici uyusmazliklarinda
T Corlu is dinyasina hizmet sunmak

amaciyla hayata gecirilen Merkezin
hayirli ugurlu olmasini dileyen TOBB Baska-
ni M. Rifat Hisarciklioglu, Corlu TSO Baskani
izzet Volkan ve is diinyasi ile de goris alis-
verisinde bulundu. Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi'nin sorun yasayan is insanlarinin
merkezi kullanmasi gerektigini soyledi.
Sorun yasayanlarin bu tahkim merkezine
geldiklerinde iki tdccarin kendi vekillerini
sectiklerini anlatan Hisarciklioglu, “Eger
bu iki vekil anlasirlarsa problem yok. An-
lasamazlarsa ikisi anlasip Gglnct bir kisiyi
seciyorlar. Ug kisi bir araya geliyor ve (¢
ayda karari veriyorlar. Mahkemelerde 6de-
nen masrafin ylzde ellisini ddtyorlar” dedi.
Boylelikle hem masrafin distigini hem
de sorunun Ug ay icerisinde ¢6zuldigune
dikkat ceken Hisarciklioglu, bu mahkeme-
de karar veren hakimin verdigi kararla ayni
gegerlilikte oldugunu belirtti. Boyle bir ise
vesile olduklari icin Corlu TSO Baskani izzet
Volkan'a, ydnetimine ve meclisine tesek-
kurlerini iletti.

“117 meslek lisesi hamiligini
Oda Borsalar yapiyor”

Kendileri icin genglerin dnemli oldu-
gunu dile getiren TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, yillardir mesleki egitim igin
ugrastiklarini anlatti. Mesleki egitimdeki
cabalarina ragmen sz sahibi olmadiklarini
aktaran Hisarciklioglu, “Turkiye'de mesleki
egitimde is dinyasinin s6z sahibi olmasi
icin yillardir ugrasiyorum. Su anda 117
meslek lisesinin hamiligini benim Oda
Borsalar yapiyor” diye konustu. Bunlardan

birinin de Corlu'daki meslek lisesi oldugu-
nu aktardi.

“Meslek liselerinde yetisen
¢ocuklar altin bilezik sahibi oluyor”
Gorlu meslek lisesi orani yizde 60 doluluk
oranindayken hamiligini Corlu TSO'nun aldi-
gini dile getiren M. Rifat Hisarciklioglu, yuzde
ylz doluluk orani elde ettiklerini séyledi. Bu-
rada ara elemanlarin Gyeler igin yetistirildigini
aktaran Hisarciklioglu, cocuklarin birer altin
bilezik sahibi olduklarinin altini ¢izdi. “Bana
bir is var mi?” diyen kisilere, is kapisinin agik
oldugunu, sanayinin burada oldugunu ha-
tirlatan Hisarciklioglu, Corlu TSO Baskani izzet
Volkan da Hisarciklioglu'na hediyesini takdim
etti. Ergene Belediye Baskani Rasim Yuksel de
Hisarciklioglu'na karpuz verdi.

S
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TOBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Bingol TSO Hizmet

Binasi Acilis Toreni’'ne katildi.
Torende konusan Hisarciklioglu,
hizmet binasinin, bir vizyon isigi
altinda, lyesine en iyi sekilde
hizmet sunmayi ve sehrini
zenginlestirmeyi hedefleyen,
cagdas bir yonetim anlayisinin
eseri oldugunu belirterek, sehre
ve ticarete hayir ve bereket
getirmesini diledi.

ing®l Valisi Kadir Ekinci, Belediye
B Baskani Erdal Arikan, Bingdl TSO

Baskani Mahmut Ayas ile cevre
illerden gelen Oda ve Borsa Baskanlarinin
da katildigi térende konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Bingdl TSO'nun,
kendisine yakisan, Uyesine en iyi, en kali-
teli hizmeti vermeyi amaglayan, boyle bir
hizmet binasi yapmis olmasindan dolayi
gurur duydugunu belirtti. Bu glizel eseri
hayata geciren, Bingdl TSO Baskani Mah-
mut Ayas'i ve yonetimini, ylrekten tebrik
eden Hisarciklioglu, “Odamiz ayni zaman-
da aktedite Oda. Yani sizlere 5 yildizli hiz-
met sundugunu belgelemis durumda.
Odamiz, hizmet kapasitesini ve kalitesini
her gecen yikseltiyor, Uyelerimizin dertle-
rine terciiman oluyor. Sorunlarina ¢ézim
icin her tUrlU gayreti gdsteriyor”ifadesini
kulland.

“TOBB olarak Bingol'e
onemli eserler kazandirdik”

Odalarin, is dtnyasinin asli temsil merkez-
leri oldugunu belirten Hisarciklioglu, Odalarin
sehrine deger katan, glzellestiren, hizmet
Ureten yerler haline gelmeleri gerektigine
vurgu yapti. Bingdl TSO'nun da bu yeni hiz-
met binasiyla birlikte, Bingdl'tin gelismesine,
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daha da buyuk katkilar vermeye devam ede-
cegini dile getiren Hisarciklioglu, “Mahmut
Baskanla ayni zamanda, Ankarada TOBB'da
da birlikte ¢alisiyoruz. iran‘a agilan glimriik ka-
pimiz Kapikdy'tin yonetiminde de birlikteyiz.
Kendisi ayrica, Mesleki Egitim Kurulumuzda.
Buglin TOBB'un ve Oda-Borsalarimizin mes-
leki egitimde sagladigi basarida, Mahmut
Ayas'in pay! buytkttr”diye konustu.

TOBB olarak Bingol'e dnemli eserler
kazandirdiklarini ifade eden TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, 2003-2004 yillarinda
480 adet deprem konutu insa ettiklerini,
2015'te 32 derslikli Cevdet Yilmaz Orta-
okulu'nu yaptiklarini hatirlatti. Bingdl'in
tim bu hizmetlerin en iyisini hak ettiginin
altini gizen Hisarciklioglu, bundan sonra
da ellerinden gelen destegi vereceklerini
ifade etti. Bingdl TSO ve Mahmut Ayas'in
da, hem Bingol'e deger katan calismalar
yaptigini, hem de Gyelerin her sikintisini
Ankara'ya getirip, ¢c6zim aradigini aktaran
Hisarciklioglu, “Pandemi doneminde de
dertlerinize terciman oldu. Sizlerin yasadigi
sorunlari ve Onerilerinizi topladi. Hep birlik-
te bunlari, icra makaminda olan hiikimete
ilettik. Bunlarin énemli bir kismindan da
sonug aldik. Pek cok destek ve dizenleme
hayata gecti” dedi.

||||“||||.5' 1

“Uyelerin sesi, terciimaniyiz”
TOGG'un 29 Ekim'de acilacagri muj-
desini de veren M. Rifat Hisarciklioglu,
sikintilarin bitmedigini, sorunlarin elbette
olacagini, bunlari devamli dile getirerek,
¢6zUm saglamak icin ugrastiklarini kay-
detti. Kredi faizleri ve limitlerinde, herksin
buyuk sikintilar yasadigindan séz eden
Hisarciklioglu, 6nce Merkez Bankasiyla,
sonra kamu bankalariyla, TOBB'da bir
araya geldiklerini anlatti. Ayrica Haziran
ayinda TOBB Turkiye Ekonomi Surasi’'na,
Cumbhurbaskani Yardimcisi, Maliye, Sanayi,
Ticaret ve Enerji Bakanlarinin katildigini,
Oda-Borsa Baskanlarinin da, piyasada ya-
sanan tum sorunlari, ¢6zdm onerilerini
orada aktardiklarini séyledi. Uyelerin sesi
olarak, onlarin tercimanlari olduklarina
deginen Hisarciklioglu séyle devam etti:
“Bize yasayla verilen gorev budur. icraat
yetkisi ve sorumlulugu da hukimetimi-
zindir. Ama bir hususu da ¢zellikle hep
akilda tutalim. Bir ve beraber olunca, Al-
lah rahmeti ve bereketi de verir. Yeter ki
birbirimizi dtekilestirmeyelim. Kimseyi,
fikrinden, inancindan, géristnden dolayi
dislamayalim. Ortak akil ve diyalogla her
sorunu asabilecegimizi bilelim. O zaman,
Glkemizi hep birlikte daha ileriye tasirnz”



TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Antakya TSO ile Antakya TB'nin Meclis Kultur Merkezi'nde
diizenlenen Musterek Odul Toreni'ne katildi. Hisarciklioglu, onlarca buyiuk medeniyete ev sahipligi
yapmis, hosgoru ve huzur sehri Hatay’a musterek 6dul toéreninin ve is birliginin yakistigini sdyledi.

ntakya TSO Baskani Hikmet Cingin

A ve Antakya TB Baskani Ali Celal
Mursaloglu'nun ev sahipliginde
yaplilan 6dil téreninde konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, farkli kal-
tdrlerin ve inanglarin bir arada yasadi-
g1, banis, kardeslik sehri Antakya'daki bu
birlik, beraberligin tim Turkiye'ye 6rnek
gosterildigini dile getirdi. Burada gurur
duyulmasi gereken bir diger konunun da
Antakya TSO ve TB'nin akredite Oda olma-
si olduguna dikkat ¢ceken Hisarciklioglu,
“Uyemize 5 yildizll hizmet sunuyorlar. Ha-
tay'daki Oda-Borsa Baskanlari, Ankara'da
ve TOBB'da da mesai arkadaslarim. Hikmet
Baskanla TIR komitesinde, Celal Baskanla
Ticaret Borsalari Konseyi'nde birlikte ¢ali-
slyorum. Bilgilerinden ve tecribelerinden
faydalaniyorum. Sizleri Ankara'da en iyi
sekilde temsil ediyorlar” seklinde konustu.
Baskanlarin ayni zamanda, Antakya'nin
gelismesi ve zenginlesmesi icin ellerini
tasin altina koyarak calistiklarini ifade eden
Hisarciklioglu, Antakya TB'nin, tibbi ve
aromatik bitkilerin Gretimini ve ticaretini
artirmak icin harekete gectiginden s6z
etti. Hatay'da daha ¢ok tibbi ve aromatik
bitkinin Uretilip, satiimasini sagladiklarini
aktaran Hisarciklioglu, "Antakya TB, cografi

isaretlerini tescil ettirerek, Hatay'in yerel
degerlerine sahip ¢ikiyor. Hatay'in peynir-
lerini, kabak tatlisi ve kinefesini, biberi ve
recelini korumaya aliyor. Baskanlarindan
yonetimlerine, Meclislerinden Genel Sek-
reterlerine ve calisanlarina kadar hepsine
tesekkdrlerimi iletiyorum” dedi.

“is diinyasi icin calisiyoruz”

Pandemi déneminde de, Oda ve Borsa
Baskanlariyla birlikte calisarak, is dinyasina
yonelik pek ¢cok destegin ¢ikmasini sagla-
diklarindan s¢z eden M. Rifat Hisarcikliogluy,
yapilacak daha ¢ok is oldugunun altini gizdi.
TOBB olarak bu sorunlari takip edip, dile
getirdiklerini aktaran Hisarciklioglu, “Girdi
maliyetlerimizdeki artisi, krediye erisimdeki
sikintilar, ydksek eneriji fiyatlarini, ilgili Ba-
kanlara iletiyoruz. Tarimda gubre ve yem gibi
girdifiyatlarindaki ydkselisin yani sira kuraklik
da, ayrica ¢ok blyuk bir soruna donustyor.
Yuksek enflasyon nedeniyle sirketlerin is-
letme sermayesi ihtiyaci da artiyor. Onlari
desteklemek Uzere, yeni kredi ve KGF kefa-
letli kredi paketleri gerektigini de hikimete
iletiyoruz” seklinde konustu. Kredi faizleri ve
limitlerinde herkesin buyuk sikintilar yasadi-
gini dile getiren Hisarciklioglu, dnce Merkez
Bankasiyla, sonra kamu bankalariyla TOBB'da

bir araya gelerek, kendilerine durumu anlat-
tiklarini ifade etti.

“Dértyol, Erzin, iskenderun,
Kirikhan ve Reyhanli’ya birer okul”
Sonrasinda yeni diizenlemelerin hayata
gectiginden stz eden M. Rifat Hisarciklioglu,
bu dizenlemelerin &zellikle kredi faizine
olumlu yansimasini beklediklerini aktardi.
Haziran ayinda, TOBB Turkiye Ekonomi Su-
rasi'na, Cumhurbaskani Yardimcisi, Maliye,
Sanayi, Ticaret ve Enerji Bakanlarinin kati-
larak, Oda-Borsa Baskanlariyla birlikte, Oda
ve Borsalarin dertlerini ve taleplerini, Bakan-
lara ilettiklerini belirtti. Uyelerin sesi olarak,
onlarin tercimanlari olduklarini belirten
Hisarciklioglu, “icraat yetkisi ve sorumlulugu
hukumetimizindir. Bunlarin disinda, sizlerin
Odamiz ve Borsamiz vasitaslyla ileteceginiz
konulari da giindemimize alacagiz. Baskan-
larimla birlikte bunlari da takip edip, sonug-
landirmak icin calismaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandi. Baskanlarin talebiyle
Hatay'da glizel bir ise daha basladiklarindan
bahseden Hisarciklioglu, “TOBB olarak bu-
rada 40 derslikli lise ve 300 kisilik pansiyon
yapmistik. Simdi Dértyol, Erzin, iskenderun,
Kirikhan ve Reyhanlida, birer okul daha ya-
pacagiz. Hatay'a hayirli ve ugurlu olsun”dedi.
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, ipsala Ticaret Borsasi Hizmet
Binasi Acilis Toreni’'ne katildi. Torende konusan Hisarciklioglu,
ipsala’nin, Tiirkiye'nin Avrupa'ya acilan kapisi oldugunu vurguladi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T bolgede Turkiye'yi doyuran verimli

tarim alanlarinin bulunduguna isa-
ret etti. Turkiye'deki celtik ekiminin Gg¢te
birinin burada yapildigina dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, sofralarin en ¢ok tercih edi-
len pirinci baldonun burada yetistirildigini
belirtti. Tarimin merkezine yakisan sekilde
ipsala Ticaret BorsasI'nin yeni hizmet bina-
sint actiklarini dile getiren Hisarciklioglu,
hizmet binasinin bir vizyon isi olduguna
vurgu yapti. Yeni hizmet binasinin, Gyesine
en iyi sekilde hizmet sunmayi ve sehrini
zenginlestirmeyi hedefleyen, cagdas bir
yonetim anlayisinin eseri oldugunu ifade
eden Hisarcikhioglu, ipsala Ticaret Borsa-
si'nin, buraya yakisan, Uyesine en iyi, en
kaliteli hizmeti vermeyi amaclayan, bdyle
bir hizmet binasi yapmis olmasindan dolayi
gurur duydugunu ve iftihar ettigini soyledi.
Hisarciklioglu, “Burayi rahmetli Baskani ve
aziz dostum Ibrahim Girgin'li baslatmisti.
Bizlere cok glizel bir ser birakti. Allah maka-

mini cennet kilsin. Ondan bayragi devralan
Necmi Sezer de ayni azimle ¢alisarak, bu
binay! Ipsala'nin hizmetine sundu. Kendisini

ve yonetimini, ylrekten tebrik ediyorum”

dedi.

“Uriin fiyatlarinin, daha saghkh
belirlenmesini sagladik”

Ticaret Borsalarinin, tarimsal ticaretin
merkezleri oldugunu soyleyen TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, bunun icin sehrine
deger katan, glzellestiren, hizmet Greten
yerler haline gelmeleri getirilmeleri gerek-
tigini anlatti. TOBB olarak tlkede tarimsal
piyasalarin gelismesi icin de dnemli adimlar
attiklarini ve atmaya devam edeceklerini
ifade eden Hisarciklioglu, “Tarim Urdnlerinin
guvenlibir sekilde depolanabilmesiigin TMO-
TOBB LIDAS' hayata gecirdik. Boylelikle tlke-
mizde ilk adimi atarak, ¢zel sektérun lisansli
depo yatirimlarinin artmasina énculik ettik.
Ipsalada da 4 lisansl depo faaliyete basladi.
Lisansl depo sayesinde glvenlik depolama-

nin yaninda Ureticilerin finansmana erisimini
kolaylastirdik, sanayicinin de hammaddeye
rahatca ulasmasini sagladik” seklinde ko-
nustu. Lisansh deponun temelini olusturan
sistemin tizerine, TURIB-Ur(in ihtisas Borsasimi
kurduklarini sdyleyen Hisarciklioglu, bdylelik-
le tarimsal Urdnlerde emtia borsasini hayata
gecirdiklerini anlatti. Artik Uretilen Grdnlerin
fiyatlarinin, daha saglikli sekilde belirlenme-
sini sagladiklarini belirtti.

“Tarim ve hayvancilik stratejik 6nemde”

Tarim ve hayvancihgin énemini asla
kaybetmeyecedini kaydeden M. Rifat Hisar-
cikhioglu, yasamak icin tiketmek zorunda
olundugunu, bunu da tarim ve hayvancilik
sektorlintn karsilayacagini ifade etti. Dinya
nUfusunun 8 milyar olduguna, orta sinifin da
her gecen glin daha ¢ok blytdtgune dikkat
ceken Hisarciklioglu, nifusun buytdikce
daha cok tiikettigini belirtti. Ote yandan pan-
demi déneminde kendine yetebilen bir tlke
olmanin énemini gordigimuzu sdyleyen
Hisarciklioglu, bu sebeple tarim ve hayvan-
clligin stratejik 5nemde oldugunun altini
Gizdi. Tarimin asla ihmal edilemeyecegini
dile getirerek, son donemde maliyetlerin de
ciddi oranda arttigina deginen Hisarciklioglu,
bu konularda tedbirlerin alinmasi icin ilgili
Bakanlarla gorustiklerini aktararak, istisare ve
ortak akildan uzaklasmama ¢agrisinda bulun-
du. Konusmalarin ardindan Hisarciklioglu ile
Edirne Valisi H. Kursat Kirbiyik, TBMM Kadin
Erkek Firsat Esitligi Komisyonu (KEFEK) Baska-
ni ve AK Parti Edirne Milletvekili Fatma Aksal,
CHP Edirne Milletvekili Okan Gaytancioglu,
Edirne Belediye Bagkani Recep Guirkan, ipsala
Kaymakami Ekrem GUngor, Kesan Belediye
Baskani Mustafa Helvacioglu, ipsala Belediye
Baskani Abdullah Naci Unsal, AK Parti il Baska-
ni Belgin iba ve Ipsala Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Necmi Sezer, borsa binasinin
acihisini gerceklestirdi.
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Klrklarell TSO’nun

acebook iSt asyonaglldl

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kirklareli TSO Facebook
Istasyonu acilis programina ve yeni hizmet binasinin temel atma

torenine katildi. Hisarciklioglu konusmasinda, Turkiye'nin ytzde
93’tnlin mobil cihaz kullandigini belirterek, “Yiizde 63’l sosyal
medyada. Dlinyada sosyal medya platformlarini en ¢cok kullanan

ulkeler arasindayiz” dedi.

irklareli TSO Yonetim Kurulu Bas-
K kani Soner llik'in ev sahipligindeki

toplantiya TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun yani sira Kirklareli Valisi
Birol Ekici, Trakya Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Mahmut Sahin ve cevre illerden
gelen oda borsa baskanlari ile is dinyasi
temsilcileri katildi. Dijital dUnyadaki her
gelismeyi bilip, takip ettigimizi aktaran M.
Rifat Hisarciklioglu, tim bu teknolojilerin
is Uretmek, isi gelistirmek icin degil, co-
Junlukla laf Gretmek icin kullanildigini dile
getirdi. Bunu tersine cevirmek, girisimcileri
ve KOBI'leri dijital ortama, is yapmak lzere
tasimak istediklerini ifade eden Hisarcik-
lloglu, “Dunya buraya gidiyor. Artik herkes
isini, ticaretini, sosyal hayatini, sanal ortama
kaydiriyor”dedi. Dunya nufusunun yaklasik
8 milyar oldugunu hatirlatan TOBB Baskani,
5 milyar mobil cihaz kullanicisi, 4.5 milyar
internet kullanicisi, 3.5 milyar da sosyal
medya kullanicisi bulundugunu ifade etti.
Bu rakamlar hizla da artmaya devam ettigi-
ni belirten Hisarciklioglu, Avrupa ve Ame-
rika'da nUfusun yldzde 95'inin, internete
erisiminin oldugunu, ginde ortalama 6
saatlerini internette gecirdiklerini aktardi.

“Facebook istasyon, network
kurmak icin muthis bir firsat”

Yasanan degisimi kagirmadan, adapte
olmak gerektigine dikkat ceken TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, béylece butin

dlnyaya tek bir tusla ulasabilecegimizi be-
lirtti. TOBB olarak, 6zel sektorin dijitalles-
mesi ve yeni nesil girisimciligin gelismesini
hedeflediklerini ve bunun icin ¢alistiklarini
belirten Hisarciklioglu, dinyanin en buyuk
kuresel teknoloji firmalariyla, bu kapsamda
projeler Urettiklerini dile getirdi. Facebo-
ok'la, bu merkezde is birligine gittikleri-
ni kaydeden Hisarciklioglu, “Facebook, 3
milyara yaklasan sayisiyla, diinyanin en
biyuk sosyal platformu. 80 milyondan fazla
KOBI'nin de sayfasi bulunuyor. Dolayisiyla
Facebook, firmalar arasi ticaret ve tuketiciye
ulagmak erisimleri icin iyi firsatlar sunuyor.
Biz de TOBB olarak, girisimcilerimizin bu
dev platformu daha iyi kullanmalarini is-
tedik” dedi.

Burada yeni nesil girisimcilerin ihtiyag
duydugu her seyin oldugunu sdyleyen
Hisarciklioglu, Facebook Istasyon'un, bilgiye
ve mUsteriye ulasmak, network kurmak igin
mthis bir firsat oldugunun altini ¢izdi.

“[sletmelerin kiiresel pazara
ulasmalarinin da oniinii acacak”
Facebok Istasyon’un, isletmelerin
kiresel pazara ulasmalarinin da 6ninu
acacagina deginen M. Rifat Hisarcikliogluy,
dijital ortamla ilgili atdlye ¢alismalarina ev
sahipligi yapilacagini ifade etti. istasyon'un
programlarinin herkese acik olacagini ve
en 6nemlisinin de, buradaki tim aktivi-
telerin Ucretsiz olacaginin bilgisini veren

Hisarciklioglu, “Facebook Turkiye yonetici-
lerine ve emegi gecen tim paydaslarimiza,
destek veren Trakya Kalkinma Ajansina, ev
sahibimiz Kirklareli TSO'ya, bu énemli yati-
rimi Ulkemize kazandirdiklari icin tesekkar
ediyorum. Ulkemiz, girisimcilerimiz ve tim
yurttaslarimiz icin hayirli olmasini diliyo-
rum”ifadelerini kullandi.

GuUzel ise daha vesile olarak Kirklareli
TSO'nun yeni hizmet binasinin temelini
atmak Uzere buraya geldiklerini bildiren
Hisarciklioglu, yeni hizmet binasinin bir viz-
yon isi oldugunu dile getirdi. Bunun, Uyesi-
ne en iyi sekilde hizmet sunmayi ve sehrini
zenginlestirmeyi amag edinen, cagdas bir
yonetim anlayisinin eseri olduguna vurgu
yapan Hisarciklioglu, “Bu vizyonlarindan
dolayi, basta Soner Baskani, Yonetimini,
Meclisini ve tim calisanlarini ytrekten kut-
luyorum. Odamiz akredite Oda, Yani sizlere
5 yildizli hizmet sundugu belgelenmis du-
rumda” seklinde konustu.
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Kirklareli TB tarafindan yaptirilan Kirklareli Canli Hayvan
Borsasi'nda mezbaha ve soguk hava deposunun agilis térenine katildi. Hisarcikhoglu, “Tarim ve
hayvancilik 6nemini asla kaybetmeyecek sektorler. Yasamak icin tiiketmek zorundayiz, bunu
karsilayacak da tarim ve hayvancilik sektori” dedi.

orende konusan TOBB Bagkani M.
T Rifat Hisarciklioglu, Trakya'da hay-

vanciligin énemli merkezlerinden
Kirklareli'ne bu eseri kazandiran TB Baskani
Turhan Altintel’e tesekkdr etti. Kirklareli
TB'nin érnek borsalardan birisi oldugu-
nu ifade eden TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, “Ureticilere, Gyelerine ihtiyag
duyduklari hizmeti en iyi sekilde sunuyor.
Zaten akredite borsa. Yani sizlere 5 yildizh
hizmet sundugu belgelenmis durumda.
Turhan Baskanla Ankarada TOBB'da birlikte
calisiyoruz. Kendisi, 1937 yilinda Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatlrk’'Gn talimatlariy-
la kurulan UMAT sirketinin yonetiminde.
Orada da bilgisinden ve tecribesinden
istifade ediyoruz” dedi. TOBB olarak ul-
kenin tarimsal piyasalarin gelismesi icin
de dnemli adimlar attiklarini, atmaya da
devam edeceklerini bildiren Hisarciklioglu,
tarim Grtnlerinin gvenli bir sekilde depo-
lanabilmesi icin TMO-TOBB LIDAS' hayata
gecirdiklerini belirtti. Boylelikle Turkiye'de
ilk adimi atarak, 6zel sektorin lisansh depo
yatirimlarinin artmasina éncultk ettiklerini
dile getiren Hisarciklioglu, Babaeskide 60
bin tonluk bir depo yatirimi yaptiklarini,
lisansli depo sayesinde glvenlik depo-
lamanin yaninda dreticilerin finansmana
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erisimini kolaylastirdiklarini ve sanayicile-
rin de hammaddeye rahatca ulasmasini
sagladiklarini ifade etti.

“Yasam, tarim ve hayvanciliga bagh”

Lisansl deponun temelini olusturan sis-
temin Gzerine, TURIB-Uriin ihtisas Borsasi'ni
kurduklarini sdyleyen TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, bdylelikle tarimsal drtinlerde,
emtia borsasini baslattiklarini dile getirdi.
Artik Uretilen Grdnlerin fiyatlarinin, daha
saglikl sekilde belirlenmesini sagladiklarina
dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, “Sunu hep akil-
da tutalim ki, tarim ve hayvancilik dnemini
asla kaybetmeyecek sektorlerdir. Yasamak
icin tUketmek zorundayiz, bunu karsilaya-
cak da tarim ve hayvancilik sektord” diye
konustu.

Dinya nufusunun 8 milyar oldugunu
hatirlatarak, orta sinifin her gecen gtin daha
cok buyudigune dikkat ceken Hisarcikliog-
lu, nUfusun blytdukce daha ¢ok tukettigini
aktardi. Ote yandan pandemi déneminde
kendine yetebilen bir tlke olmanin dnemi-
nin gordldigini ifade eden Hisarcikliogly,
“Bu ylUzden burada sizlerin yaptidi is stra-
tejik onemdedir. Tarimi ve hayvanciligi asla
ihmal edemeyiz. Ote yandan son dénemde
maliyetlerimiz de epey artti. Bu konularda
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tedbirlerin alinmasi igin, ilgili Bakanlarimizla
gorusiyoruz. El birligiyle bu calkantili bir
sUreci de asacagiz” degerlendirmesinde
bulundu.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tekirdag TSO'nun Odiil
Toreni’'ne katildi. Hisarciklioglu, Tekirdad'in iyi egitimli niifusu,
gelismis ve sanayilesmis yapisiyla gurur duyulacak noktada
oldugunu soyledi.

OBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Te-
T kirdag TSO Yonetim Kurulu Baskani

Cengiz Glnay'in ev sahipligi yapti-
g1 6dul téreninde konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu, kente hayirli isler
icin geldiklerini ifade ederek, “Bugin hem
basarili girisimci kardeslerimizi 6dullendi-
riyoruz. Hem de Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezinin acilisini yapiyoruz” dedi. Te-
kirdag'da birlik ve beraberligin glzel bir
tablo olusturdugunu bildiren Hisarciklioglu,
kamu yoneticilerinin 6zel sektor ile isbirligi
ve dayanisma i¢inde olmasinin énemini
vurguladi. Cengiz Glnay ile TOBB yoneti-
minde mesai arkadasi olduklarini anlatan
Hisarciklioglu, Ankarada birlikte calistikla-
rini dile getirdi. Uyelerini, Ankarada en iyi
sekilde temsil ettigini aktaran Hisarcikliogluy,
“TOBB'un bugin ulastigr seviyede, hizmet
kapasitesinde, kendisinin buyldk emegi ve
katkisi vardir"diyerek, Ginay'a hizmetlerin-
den otlru tesekkdrlerini iletti.

“Arabuluculuga gelen basvurularin
yiizde 70’i anlagsmayla sonuglaniyor”
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'nin
dnemini anlatan TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, uzun siren mahkemelerin,
en buyuk sikayetlerden biri oldugunu dile
getirdi. Talepleriyle birlikte isci-isveren, ticari
ve tlketici uyusmazliklarinda, arabulucu-
lugun zorunlu hale getirildigini belirten
Hisarciklioglu, kendilerinin de TOBB bunye-
sinde, UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik
CozUm Merkezi'ni faaliyete gecirdiklerini
kaydetti. Sistemin kullaniminin her gecen

gln arttigina dikkat ¢ceken Hisarciklioglu,
su an Ulke genelinde arabuluculuga gelen
bagvuru sayisinin, ayda 100 bine ulastigini
acikladi. Bunlarin yizde 70'inin anlagmayla
sonuglandigini séyleyen Hisarciklioglu, “En
onemlisi de, taraflar helalleserek ayrildi. Ar-
tik tim ticari ihtilaflarinizi burada hem daha
hizli hem de daha ucuza ¢6zebileceksiniz”
ifadelerini kullandi.

“Tekirdag, 171 uriinde, liretim
kapasitesinde Tiirkiye'de birinci”

Tekirdag TSO'nun gizel bir ise daha
imza attiginin altini ¢cizen M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Tekirdag ekonomisine deger
katanlari, yani Tekirdag'in yildizlarini 6dal-
lendirdigini dile getirdi. Marifetin iltifata
tabi oldugunu hatirlatan Hisarciklioglu,
gecenlerde TOBB Sanayi Veritabanindaki
90 bin Uretici ve 4 bin UrdnU analiz et-
tiklerini aktardi. Tekirdag'in, tam bin 360
farkli Grind Uretme kapasitesine sahip
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, tam
171 Urlinde, Uretim kapasitesi anlaminda
Turkiye'de birinci konumda, 165 Urlinde
ikinci, 157 Grindeyse G¢lncU sirada oldu-
Juna dikkat cekti. Bu vesileyle, Tekirdag'da
Uretim ve yatirim yapan, tim firmalari da
tebrik ederek, birlik ve beraberligin dnemi
Uzerinde durdu. Bir ve beraber olunca
bereketin de gelecegini soyleyen Hisar-
cikhoglu, “Yeter ki birbirimizi 6tekilestir-
meyelim. Kimseyi, fikrinden, inancindan,
gorisinden dolayr dislamayalim. Ortak
akil ve diyalogla her sorunu asabilecegi-
mizi bilelim” diye konustu.
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Hisarciklioglu Ahlat Selcuklu
Mezarhigi'ni ziyaret etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Mus, Tatvan, Bitlis programi cercevesinde Ahlat Selguklu
Mezarligini ziyaret etti. Selcuklu Anit Mezari, Kimbet ve Miize ile Kay!
Obasi Otag Cadirina giden TOBB Baskani'na ucbey kiyafeti ve kili
hediye edildi.

= KV ] ARET VE SANAYiI ODASI
S1 mf;aug TORENI
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Hisarcikhoglu,
Bulancak TSO
Baskani Fatoglu ile
bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu, Bulancak Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Al
Fatoglu'nu kabul etti.

Hisarcakhoglu,
Antakya TSO’da
. acihslara katildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Antakya TSO’nun yeni hizmet
binasi, Hatay Devleti M{zesi ile TOBB
Uyum ve Arabuluculuk Merkezi’'nin
acilisina katilirken, cografi isaretli
urlnler sergisini ziyaret etti. Antakya
TSO Baskani Hikmet Cingin'in ev
sahipligindeki acilislarda kurdelayi
kesen Hisarciklioglu, yeni binanin,
muizenin ve merkezin hayirli ugurlu
olmasini dilerken, Meclis Uyeleriyle de
bir araya geldi.



Bingol Belediye
Baskani Erdal

Arikan’a ziyaret
BINGOL Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,

Bingol ve Erzurum programi
cercevesinde, Bingdl Belediye Baskani Erdal
Arikan't makaminda ziyaret etti. Karsilikli
goris ahsverisinde bulunulan goriismede,
Hisarciklioglu'nun beraberindeki Oda Borsa
Baskanlari ve is insanlari ile TBMM Plan ve
Butce Komisyonu Baskani Cevdet Yilmaz ve
Bingdl Milletvekili Feyzi Berdibek de yer ald.

Bingol Valisi Kadir 41 GOL VALILIG!
Ekinci ile goriis
alhisverisinde bulundu
aco. Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bingdl ve
Erzurum programi cercevesinde, Bingdl Valisi
Kadir Ekinci'yi makaminda ziyaret etti. Karsilkl gorus
alisverisinde bulunulan gértismede, Hisarciklioglu'nun
beraberindeki Oda Borsa Baskanlari ve is insanlari
ile TBMM Plan ve Bltce Komisyonu Baskani Cevdet
Yilmaz ve Bingol Milletvekili Feyzi Berdibek de yer ald1.

Manavgat TSO
Baskani Giingor'den
Hisarciklioglu’na ziyaret

Hisarciklioglu, Burdur
TSO heyetini kabul etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Burdur Ticaret ve M. Rifat Hisarciklioglu, Manavgat Ticaret ve Sanayi
Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf Keyik ve Odasi (MATSO) Yénetim Kurulu Baskani Seydi Tahsin
beraberindekileri kabul etti. GUngor ile gorustu.
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Cerkezkoy TSO’'da
Meclis Uyeleriyle
goriistii 0

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile istisarede
bulundu. Cerkezkdy TSO Baskani Stileyman
Kozuva'nin ev sahipligindeki goriismede

IYE CUMHURIYETINI BOYLE SANAYi MUESSESELERI

karsihkli goris ahsverisinde bulunuldu.

Corlu Ticaret
Borsasi ile

istisarede bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Corlu Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. Corlu
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Yiiksel Ertan ve Yénetim Kurulu Uyelerince
karsilanan Hisarciklioglu, burada bélgenin
sorunlari ve ¢6zim onerileri Gizerine de
goris alisverisinde bulundu.

Hisarcaiklioglu, iznik’te okul
temel atma torenine katildi

BURSA Q

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, 154 ilceye 154 okul

projesi kapsaminda yapilacak ilkokulun temelini iznik'te
atti. Tarihiyle ve kiltiirliyle essiz giizelliklere sahip iznik'te
olmaktan duydugu mutlulugu ifade eden Hisarciklioglu, “3
ayri imparatorluk burada iz birakmis. Orhan Gazi'nin iznik'i
fethiyle, kiliseden camiye dénistirilen iznik Ayasofya Orhan
Camii, benzersiz bir eserdir” dedi. iznik TSO Bagkaninin
Ankara'da mesai arkadasi oldugunu soyleyen Hisarciklioglu,
Mahmur Baskanla TOBB Vergi Komisyonu'nda birlikte
calistiklarini aktardi. Kendisinin bilgisinden ve tecriibesinden
faydalandiklarini ve tyelerini Ankara'da en iyi sekilde temsil
ettigini belirtti. Hayatta her yatinmin bir riski oldugunu
ancak egitime yapilan yatirrmdan asla zarar edilmeyecegini
vurgulayan Hisarciklioglu, “TOBB olarak bu siarla hareket
ediyoruz. Ulkemizin gelecegine yatinm yapiyoruz. Biliyorsunuz
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dnce, 81 ilI'de 81 okul insa ettik. Ancak bununla da yetinmedik.
TOBB Yonetim Kurulu olarak, Oda ve Borsalarimizin faaliyette
oldugu ilcelerimize, 154 okul daha yapma karari aldik. Cok
stikiir bugiin iznik'te bu kapsamdaki ilkokulumuzun temelini
atiyoruz. Okulumuz iznik’imize hayirl ve ugurlu olsun”
seklinde konustu.



EDIRNE TICARET VE SANAYI ODASI
VE ARABULUCULUK MERKEZI

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni ziyaret ederek, Tahkim ve Arabuluculuk coive )

Merkezi'nin acilisina katildi. Is, ticari ve tiiketici uyusmazliklarinda Edirne is diinyasina hizmet sunmak amaciyla hayata
gecirilen Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'nin 6nemli bir hizmet olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “TOBB ve Oda-Borsa
camiasi olarak tahkim ve arabuluculukta is diinyamizin hizmetindeyiz” dedi.

Edirne Ticaret Borasi Meclis
Uyelermm sorunlari dinlendi

TIE.&RET BORD A"

EDIRNE Q

Edlrne Belediye
e —F= — | Baskani Giirkan ile kent
L] L]
OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Edirne Ticaret ED"‘”EQ EkonomISI hakkll‘lda
Borsasi'ni ziyaret etti. Burada Meclis Uyelerinin sorunlarini L
ve ¢6ziim onerilerini dinleyen Hisarciklioglu, TOBB olarak is gorusler paYIa§| Idl
diinyasinin gorislerini, beklentilerini icra makamlarina iletmekle

gorevli olduklarini ifade etti. TOBB Bagkani, Edirne'de tarim ve trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
hayvanciliginin gelismesi icin 6rnek calismalar yapan Edirne Ticaret Hisarciklioglu, Edirne Belediye Baskani Recep Gurkan'i
Borsasi Bagkani Oztiirk ve ekibini kutladi. Ziyarette ayrica gectigimiz makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu ve beraberindeki
aylarda vefat eden babasi ibrahim Oztiirk icin, Edirne Ticaret Borsasi heyet Belediye Bagkani Giirkan’la kentin ekonomisi ve
Yénetim Kurulu Baskani Ozay Oztiirk'e tekrar taziyelerini iletti. glindemi lizerine goris aligverisinde bulundu.

Edirne Valisi Kirbiyik ile gorus alisverisinde bulundu

EDIRNE

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu beraberindeki heyetle birlikte, Edirne
Valisi Huseyin Kursat Kirbiyik't makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu goriismede, “Edirne’de egitim yatirmlarimiz
stirecek. Trakya Universitesi fakiilte binasindan sonra Kesan,
ipsala, Uzunkoprii ilcelerine 3 yeni okul yapacagiz” diye
konustu.kutladi. Ziyarette ayrica gectigimiz aylarda vefat
eden babasi ibrahim Oztiirk icin, Edirne Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Bagkani Ozay Oztiirk'e tekrar taziyelerini iletti.
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Babaeski TSO'dais ¢
diinyasiile istisare ‘

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu, Babaeski Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Uyeleriyle bir araya geldi. Karsilikli
gorus ahsverisinin yapildig toplantinin ardindan
Hisarciklioglu, Babaeski TSO’'nun yenilenen hizmet
binasinin agilisini yapti.

Baskan Hisarcikhoglu,
Babaeski Ticaret Borsasi’nda

Hisarcakhoglu,
Disisleri Bakan
Yardimcisi Kiran
ile goriisti

KIRKLARELI Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Babaeski Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. Trakya programi kapsaminda Babaeski Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ticaret Borsasi Baskani Fahrettin Oz{in’in konugu olan Hisarciklioglu Disisleri Bakan Yardimcisi Yavuz Selim

burada Meclis Uyeleriyle istisarede bulundu. Kiran ile bir araya geldi.

60 c EKONOMIK FORUM



LM e A

Kesan TB'de giindemdeki

(et igall-t -kt

| &

EDIRNE Q

sorunlari degerlendirdi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,

Kesan Ticaret Borsasi’'ni ziyaret etti. Hi-
sarciklioglu, Kesan Ticaret Borsasi Baskani
Necmi Kaymaz'in ev sahipligindeki ziya-
rette Meclis Uyeleri ile giindemlerindeki
sorunlari ve ¢o6zUm dnerilerini gorustu.
Meclis Uyeleri, tarim ve hayvancilik sek-
tdérinde yasanan yUksek girdi maliyetleri-

ni dile getirdi. Hisarciklioglu'nun Borsadaki
programina, Kesan Kaymakami Cemalet-
tin Yilmaz, Kesan Belediye Baskani Mustafa
Helvacioglu, Kesan Ticaret Borsasi Meclis
Baskani Kemalettin Uslu, Kesan Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Necmi
Kaymaz ve yoneticiler eslik etti. Lisans-
I depoculuk ve Urlin Ihtisas Borsasimin

Turk tariminda devrim niteliginde oldu-
Junu kaydetti. Toprak altinda saklanan
artnlerin saghkl sekilde saklanmasi icin
lisansli depoculugu 2005 yilinda kanuna
eklettiklerini belirten Hisarciklioglu, lisansli
depoculugun artik oturdugunu, LIDAS'ta
en blyik depolardan birinin de Kesan'da
oldugunu hatirlatti.

“Lisanh depoculuk, miithis bir devrim”

Kesan'daki depoyu, TMO'yla ortak se-
kilde yaptiklarini aktaran TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Kesan TB, Turkiye Uriin
ihtisas Borsasi'min da ortag. Yani konan ma-
lin elektronik senedini diinyanin herhangi
bir noktasinda kolaylikla alip satildigi bir
yerdeyiz. Artik fiziken malin bir yerden bir
yere gitmesine gerek yok. Bunun kalitesi
nedir diye bakmaya gerek yok. Bu mathis
bir devrim”dedi. Lisansli depoculugun énd-
muzdeki donem dunyayi besleyen din-
yanin lideri olacagina dikkat cekerek, en
onemli stratejik malin tarim ve hayvancilik
oldugunun altini ¢izdi. Hisarciklioglu, “Sakin
ha sakin, ne kendiniz ne de ¢cocuklariniz bu
isten vazgegcmesin. Sikintisiz da bir is yok.
Sikintilari séylediniz. Odalar ve Borsalar Birli-
gi olarak bizim gérevimiz sikintilarr iletmek.
Bize iletilen konulari, Oda ve Borsa Baskan-
larimizla birlikte Cumhurbaskani Yardimcisi
Fuat Oktay'in Baskanhginda 6 bakana ilettik”
ifadelerini kulland..

Kesan TSO Meclis Uyeleriyle
goris alisverisinde bulunuldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Kesan TSO’yu ziyaret ederken Arabuluculuk Uyusmazlik ve Coziim
Merkezi'nin acilisina katildi. Hisarciklioglu, Kesan TSO Baskani ismail
Sapcr'nin ev sahipligindeki ziyarette, Meclis Uyeleri ile glindemlerindeki

sorunlari ve ¢6ziim onerilerini gorista.

Rifat Hisarcaiklioglu,
Kesan ve Canakkale
is diinyasini agirladi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kesan

Belediye Baskani Mustafa Helvacioglu, Kesan
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
ismail Sapci ile Canakkale Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Kaya Uzen'i kabul etti.
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Hisarcikhoglu, Bursa
TSO ve TB Meclis Uyeleri
ile bulustu wn Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Bursa Ticaret ve Sanayi

Odasi'nda diizenlenen Bursa TSO&Bursa TB Misterek
istisare toplantisina katild. Toplantida, Meclis Uyelerinin
yasadigi sikintilar ve ¢6ziim 6nerileri ele alindi. Hisarcikhoglu,
pandemi ve sonrasinda Ukrayna-Rusya savasi ile tyelerinin
stkintilar yasadigini, bu siirecte Oda/Borsa Baskanlari ile
birlikte ¢c6zim Onerilerini Hilkiimete dogrudan aktardiklarini
soyledi. Bursa'nin ihracatta 6nemli bir yere sahip oldugunu
belirten Hisarciklhoglu, TOBB olarak kurduklari Sikago Ticaret
Merkezi'nden bahsederek, tiyelerin bu merkezde yer almasini
istedi.

Hisarakhoglu, ¢
Karacabey

TB Cumhuriyet
likokulu’'nda

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Karacabey Ticaret Borsasi Cumhuriyet

ilkokulu insaatini ziyaret etti.

Karacabey TSO Mesleki Egitim Merkezi hizmete acildi
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BURSA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Mesleki
Egitim Merkezi'nin acilisini yapti. Hisarciklioglu,
Karacabey'de bulunmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Karacabey'in, tarima dayali sanayisiyle ve
son donemde 6ne ¢ikan turizmiyle adeta bir cekim
merkezi haline geldigini belirten Hisarciklioglu,
“Bu benim Karacabey’e dokuzuncu gelisim. Hayirh
isler icin buradayiz. Her yatirimin bir riski vardir.
Ama egitime yapilan yatirimin riski yoktur. Egitime
yatinm yapan her zaman kazanir” dedi. Hisarciklioglu,
Karacabey TSO ve Karacabey TB'nin akredite Oda/
Borsa olduklarini ve tyelerine 5 yildizli hizmet
verdiklerini sOyledi. Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu olarak, Karacabey TSO ve TB Baskanlarindan
gelen talepler sonrasinda, Karacabey’e yeni bir okul
daha kazandiracaklari mijdesini verdi.



musTAFAKEMALPASA Mustafakemalpasa TB Meclis
: TICARET BORSASI >
Uyeleriile istisarede bulundu

BURSA Q
OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Mustafakemalpasa Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek,
Meclis Uyeleri ile bir araya geldi. Ziyarette, Meclis Uyeleri
sikinti ve ¢c6zlm onerilerini aktardi. Hisarciklioglu
burada yaptigi konusmada, tarimin dnemine vurgu
yaparak, gelecek dénemde tarim sektoriiniin cok daha

. MUSTAFAKEMALPA$A fazla 6nemli hale gelecegini soyledi. Hisarciklioglu, son

yillara bakildiginda fiyati en ¢cok artan Griinlerin tarim

TICA“ET BOHSASI Urlint olduguna dikkat cekti.

Mustafakemalpasa TSO MUSTAFAKEFIALPASA ¢ S

o. o0 cog g oo CARET ve 58% &Yi ODASI
Idii

Uyelerinin sorunlari goriisii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Mustafakemalpasa Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Meclis Uyelerinin sikintilarini ve ¢ézim
Onerilerini dinledi.

Sakarya TSO Baskani
Altug’a taziye ziyareti

SAKARYA Q

L] b ’
Hisarcikhoglu, Sakarya’da
(] LY (]
ilk findik alim torenine katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

Sakarya'da ilk findik alim térenine katildi. Sakarya Ticaret Borsasi M. Rifat Hisarciklioglu, bir siire 6nce babasi
Yonetim Kurulu Baskani Adem Sari'nin ev sahipliginde Sarilar Findik Mehmet Fevzi Altug’'u kaybeden Sakarya Ticaret ve
Tesislerinde diizenlenen torene Sakarya Valisi Cetin Oktay Kaldirim, Sanayi Odasi (TSO) Baskani A. Akgiin Altug’a taziye
Sakarya BuyUksehir Belediye Baskani Ekrem Yiice ile ciftciler katildi. ziyaretinde bulundu.
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Tekirdag
TSO'da
Tahkim ve
Arabuluculuk
Merkezi acildi

TEKIRDAG Q

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Tekirdag
Ticaret ve Sanayi OdasI'ni ziyaret
ederek, Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi'nin acilisina katild1.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tekirdag TSO Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Glinay ile Tekirdag
TSO Yonetim Kurulu tyelerinin
ev sahipliginde is dlinyasinin
sorunlari ve beklentilerine iliskin
gorus alisverisinde bulunan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi'nin hayirli
ugurlu olmasini diledi.

Tekirdag Belediye
Baskani Albayrak
ile bir araya geldi

HKiRDAG |
|

TEKIRDAG Q

o | Tekirdag Valisi
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani AZiz Ylldlrlmll ziyaret etti

M. Rifat Hisarciklioglu, beraberdeki heyet
ile birlikte Tekirdag Belediye Bagkani Kadir urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, beraberdeki
Albayrak’t makaminda ziyaret etti. heyet ile birlikte Tekirdag Valisi Aziz Yildinm’t makaminda ziyaret etti.
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Luleburgaz rﬁSO’da Arabuluculu
ve yem hizmet bmas

M

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,

LUleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
yeni hizmet binasi ile arabuluculuk uyum
merkezinin acilisina katildi. Lleburgaz TSO
Baskan! ilhami Cebelli'nin ev sahipligi yap-
tigr acilista konusan Hisarciklioglu, yeni
hizmet binasinin kente yakistigini ifade
ederken, bunun bir vizyon meselesi oldu-
Junu soyledi. “Bu glizel eseri hayata geci-
ren, basta Oda Baskanimiz ilhami Cebelli
kardesimi ve yonetimini, ylrekten tebrik
ediyorum”diyen Hisarciklioglu, Lilebur-
gaz TSO'nun ayni zamanda akredite oda
oldugunun altini cizerken, Uyelerin aldigi
hizmetin en Ust kalitede oldugunu bildirdi.
Lileburgaz TSO'nun glzel ise daha imza
attigini ifade eden Hisarciklioglu, Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi kurduklarini dile
getirdi. Uzun stren mahkemelerin, en bu-
yUk sikayetlerden biri oldugunu sdyleyen
Hisarciklioglu, talepleriyle, isci-isveren, ticari

ve tUketici uyusmazliklarinda, arabulucu-
lugun zorunlu hale getirildigini ifade etti.

“Aylar ve hatta yillar siiren
davalar, birkag hafta
icinde sonuca ulasacak”

TOBB biinyesinde, UYUM Arabuluculuk
ve Uyusmazlik Cozim Merkezi'ni faaliyete
gecirdiklerini kaydeden TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, sistemin kullaniminin
her gecen gin arttigini aktardi. Su an Ulke
genelinde arabuluculuga gelen basvuru
sayisinin, ayda 100 bine ulastigina, bunlarin
ylUzde 70'inin de anlasmayla sonuglandigi-
na dikkat cekti. En 6nemlisinin de, taraflarin
helalleserek ayrilmasi oldugunu soyleyen
Hisarciklioglu, ttim ticari ihtilaflarin burada,
hem daha hizl hem de daha ucuza ¢ozile-
bilecedinin altini cizdi. Aylar ve hatta yillar
stren davalarin, burada birkag hafta icinde
sonuca ulastiginin gorulecegdini dile getiren

Uyum Mer

i

_ ;lldl

KIRKLARELI Q

Hisarciklioglu, “Odamizin sizlere sundugu
bu imkani muhakkak kullanin” dedi. Ko-
nusmalarin ardindan Istanbul Sanayi Odas
tarafindan aciklanan ‘Turkiye'nin ilk 500
BUyUk Sanayi Kurulusu' listesinde yer alan
Lileburgaz TSO Uyeleri ile 40 yilini asan
Uyelere plaket taktim etti.

Liileburgaz
TB'ye ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu, Lileburgaz

Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyeleri
ile istisarede bulundu. Liileburgaz Ticaret Borsasi
Baskani Kenan Var'in ev sahipligindeki goriismede
karsilikli goris alisverisinde bulunuldu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, lisansl depo yatirimi ve bolgede lisanli
depoculugun gelismesindeki dncu rolleri nedeniyle
Kenan Var Baskanligindaki Lileburgaz Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulunu ve Meclis Uyelerini tebrik etti.

KIRKLARELI Q
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Malkara TSO’nun sorunlari
ve ¢oziim onerilerini dinledi

TEKIRDAG Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Malkara Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni ziyaret ederek, istisarelerde bulundu.
Sorunlarini ve ¢6ziim énerilerini dinledi. Malkara
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Umran Bilgin ve
Meclis Uyeleri ile sohbette en ¢ok dile getirilen
konu finansmana erisimde yasanan sikintilar oldu.
Hisarciklioglu, Malkara Eski Kasar Peynirini cografi
isaret olarak tescil ettiren Malkara TSO'yu tebrik etti.

TEKIRDAG Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

ablasi Niltifer Yaman'i kaybeden Malkara
Ticaret Borsasi Bagkani Atilla Ayaz'a taziye
ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu, Ayaz’a
sabir dileklerini iletirken, merhume Niltfer
Yaman icin de “Allah rahmet eylesin. Mekani
cennet olsun”ifadesini kullandi.

Yargitay Birinci
Baskanvekili Albayrak
ile bir araya geldi

TEKIRDAG Q

Hisarcakhioglu, Yaman
Peynircilik fabrika satis
magazasinin acilisina katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tekirdag Malkara Ahievren

Yéresel Uriinler Satis Alani'nda Yaman Peynircilik Fabrika Satis OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Yargitay
Magazasi’'nin acilisina katildi. Hisarciklioglu, “Basarilarindan dolayi Birinci Baskanvekili Adem Albayrak'i
Malkara TSO Yonetim Kurulu Uyesi, Yaman Peynircilik sahibi Tevfik makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu ziyaretin
Yamanoglu'nu tebrik ediyorum. Bereketli kazanglar diliyorum” anisina TOBB'un katkilariyla hazirlanan Dede
ifadesini kullandi. Korkut kitabini hediye etti.
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Kirklareli Valisi Ekici ile
egitim yatinnmlarini gorustii

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kirklareli Valisi Birol Ekici'yi makaminda

ziyaret etti. Hisarcikhoglu burada yaptigi konusmada, Kirklareli'nde egitim
yatinmlarinin stirecegi mijdesini verirken, “Kirklareli TOBB Sosyal Bilimler Lisesi
ve TOBB Anadolu Lisesi'ni 6grencilerimize armagan etmistik. Lileburgaz ve
Babaeski ilcelerimize iki yeni okul yapacagiz” dedi.

KIRKLARELI Q

TSE Baskani Sahin’e ziyaret

urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tirk
Standardlari Enstitiisu
(TSE) Baskani
Mahmut Sami Sahin'’i
makaminda ziyaret
ederek, hayirli olsun
dileklerini iletti.

Hisarcakhioglu, MASFED
heyetini kabul etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Motorlu
Arac Saticilan Federasyonu (MASFED) Genel Baskani Aydin Erkog ve
beraberindeki Yénetim Kurulu Uyelerini kabul etti.

EDIRNE Q

Umat Giimriik ve
Turizm A.S.
Genel Kurulu
Ipsala’da yapildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

ipsala'da yapilan Umat Giimriik
ve Turizm AS Genel Kurulu'na katildi.
ipsala Sinir Kapisini modernize etmek
lizere Trakya'daki Oda-Borsalarla
birlikte 2001 yilinda 8.5 milyon lira
sermayeyle UMAT'I kurduklarini
hatirlatan Hisarciklioglu, ipsala’nin
bugiin tlkenin en modern kapilarindan
birisi oldugunu sdyledi. ipsala'da
sagladiklari basarinin 6rnek oldugunu
ve diger kapilarin modernizasyonun da
yolunu actigini belirten Hisarciklioglu,
modernize edilen sinir kapilarinda
arag ve yolcu gecis stirelerinin 4 kat
hizlandigini anlatti. TOBB Baskani, bu
yeni kapilar sayesinde Turkiye'nin,
lojistikte sinif atladiginin ve butiin
bunlarin devletin bitcesinden tek
bir kurus harcanmadan yapildiginin
altini cizdi. Tim bunlari Oda ve
Borsa Baskanlarinin bir araya gelerek
yaptigini dile getiren Hisarciklioglu, “Bu
islerin de ilk adimini Trakya Oda-Borsa
Baskanlari atti. Ge¢miste Oda-Borsa
ne is yapar diyorlardi. O glnler geride
kaldi. iste Odalar ve Borsalar, Tiirkiye'nin
gelecegine boyle yatirim yapar.
Devletine ve iyesine kazandirir” diye
konustu.
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istisare yapildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikloglu,
Mus is dUnyasi ile istisare igin bir araya
geldi. Mus Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani
Erdal Kog'un ev sahipliginde dizenlenen
toplantida Hisarciklioglu, sorun ve ¢ézim
Onerilerini dinlerken, bolge is dinyasinin

Mus TSO’da is diinyasi ile

MUs Q

temsilcileri ile karsilikl gorus alisverisinde
bulundu. Hisarciklioglu burada yaptigi ko-
nusmada, Mus'un, ozellikle tarim ve hay-
vancilikta Turkiye icin cok dnemli olduguna
isaret ederek, bugln dinyanin en stratejik
sektorlnln tarim ve hayvancilik olduguna

degindi. Mus Ovasi'nin Turkiye'de benzeri
olmadigini dile getiren Hisarciklioglu, Tar-
kiye'nin en fazla mera alanina sahip illeri
arasinda oldugunu ifade etti. 3.5 milyon
doénUim mera ve 800 bin dondm c¢ayirin
oldugunu, meralarin tamamen dogal ve bu
sayede sUt, et, yag ve peynirin de en dogal
haliyle Uretildigini sdyleyen Hisarciklioglu,
bu nimetlerin hakkinin tam manasiyla ve-
rilemedigine degindi. Mug'ta hem tarimi,
hem de tarim ve hayvanciliga bagli sanayiyi
gelistirmek gerektigine dikkat cekerek, ta-
rimin hayatin kaynagi olmasi dolayisiyla en
stratejik sektor oldugunu vurguladi.

“Mus’un geng niifusundan dolayi
emek yogun sektorleri bolgeye
cekmeliyiz”

Mus'ta geng ve dinamik bir nifusu
oldugunu belirten TOBB Basgkani M. Rifat
Hisarciklioglu, emek yogun sektorleri bu
bolgeye cekmek gerektigini sdyledi. Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Erdal Kog'un da
bunun icin caba harcadigini ifade eden
Hisarciklioglu, “Kendisi, Ankarada da mesai
arkadasim. TOBB'un ekonomi politikasi
komisyonunda birlikte ¢alisiyoruz. Erdal
Baskanimiz dogru bir vizyonla énemli bir
calisma da baslatti. Mus TSO'yu akredite
hale getirecek” dedi. Mus Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Baskani Erdal Kog¢ da Oda'nin
faaliyetlerine iliskin bilgi verirken, pande-
minin kentin ticaretine etkilerine degindi.
Mus'un dnimuzdeki yillarda 6zellikle tekstil
ve tarim alaninda énemli basarilara imza
atacagini kaydetti.

wsQ

Hisarcikhoglu, Mus

Belediye Bagkani
Asya ile gorustii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Mus

Belediye Baskani Feyat Asya'yi ziyaret
etti. Hisarciklioglu Mus, Tatvan ve Bitlis oda/
borsalarina ziyaret programi ¢ercevesinde
Mus Belediye Baskani Asya'ya nezaket
ziyaretinde bulunarak, is diinyasinin
calismalarinailiskin istisarede bulundu.

68 c EKONOMIK FORUM



Hisarcakhioglu, Tatvan’da 50'nci yil
plaket t6renine i§tirak etti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tat-

van Ticaret ve Sanayi Odasi'nda dizen-
lenen 50'inci yil plaket torenine katildi ve
is dUnyasi ile bir araya geldi. Tatvan Ticaret
ve Sanayi OdasI Bagkani Bilal Adabag'in ev
sahipliginde yapilan térende bir konus-
ma yapan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Tatvan'da gordigu birlik beraberlik
tablosundan duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Tatvan'in tim kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinin ilcenin gelismesiicin kenet-
lendiklerini belirten Hisarciklioglu, “Tatvan
TSO Baskani Bilal Adabag, Tatvan'in gelis-
mesi ve zenginlesmesi icin bUyuk ¢aba
harciyor. Kendisi ayni zamanda, Ankarada
da mesai arkadasim. TOBB'un uluslararasi
ticaret merkezi sirketi TobbTim'in ydne-
tim kurulunda birlikte calisiyoruz” dedi.
Tatvan TSO'nun ayni zamanda akredite

oda olduguna isaret eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Tatvan TSO'nun 5 yildizli
hizmet sunar hale geldigini belgeledigini
ve sehre yakisan bir hizmet merkezine
donUstigdnu vurguladi.

“Tatvan’i, bu bolgenin cazibe
merkezi haline getirecegiz”

Buradaki tarim, turizm ve lojistik mer-
kez olma potansiyelini harekete gecire-
ceklerini ifade eden TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, hep birlikte Tatvan'i, bu bol-
genin cazibe merkezi haline getireceklerini
kaydetti. En son, Haziran ayinda Bakanlarla
birlikte Ankara'da, Ekonomi Surasi dizen-
lediklerini dile getiren Hisarciklioglu, Dogu
Anadolu adinda Bilal Adabag'in s6z aldigini
ve Uyelerin talepleriniilettigini belirtti. Tat-
van TSO Baskani Bilal Adabag'in, Tatvan'a

1 ODASI
‘RAMI

BITLIS Q

OSB kurulmasini, KigUk Sanayi Sitesi icin
yer tahsisi yapilmasini, bu bdlgedekiillerde
ucak sefer sayilarinin artirilmasini, rahva
bolgesinde TIR Parki yapiimasini, KGF temi-
nath kredilerin kapsaminin genisletilmesi-
ni ve kamudan alacaklaricin, borclara karsi
mahsuplasma imkani taninmasini, ilgili
Bakanlara bizzat soyledigini aktardi. Bunun
disinda pandemi déneminde de Baskanin,
dyelerin yasadidi sorunlari ve onerileri-
ni topladigini ifade eden Hisarciklioglu,
"Hep birlikte bunlari, icra makaminda olan
htukdmete ilettik. Bunlarin énemli bir kis-
mindan da sonug aldik. Pek cok destek ve
dUzenleme hayata gecti. Ama sikintilarimiz
bitmedi, sorunlar elbette var. Bunlari da
devamli dile getiriyoruz ¢6zUm saglamak
icin ugraslyoruz. Yeter ki birbirimizi dte-
kilestirmeyelim”degerlendirmesini yapti.

BITLIS Q

Tatvan Belediye
Baskani Geylani'ye

ziyarette bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Tatvan Belediye Baskani Mehmet Emin
Geylani'yi ziyaret etti. Hisarciklioglu Mus,
Tatvan ve Bitlis oda/borsalarina ziyaret
programi cercevesinde Tatvan Belediye
Baskani Geylani'ye nezaket ziyaretinde
bulunarak, is dlinyasinin ¢alismalarina iliskin
istisarede bulundu.
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ERZURUM Q

Hisarciklioglu'na, Pasinler’den
hemsehrilik berati takdim edildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Pasinler TSO Odl Toreni'ne katildu.
Pasinler Belediye Baskani Ahmet Dolekli,
Hisarciklioglu'na hemsehrilik berati takdim
etti. Pasinler TSO Bagkani Aydin Tasbasi'nin
ev sahipliginde dizenlenen 6dul toreninde
konusan Hisarciklioglu, Pasinler'in tarihi
dnemini anlattl. “Malazgirt’e ve Anado-
lu'nun fethine giden yolun, ilk adimi da
burada atildi” diyen Hisarciklioglu, bugin
de Dogu Anadolu'nun en bereketli toprak-
larindan birisinin Pasinler OvasI oldugunu
soyledi. Ureticilerin, patates, aycicegi, pan-
car ve fasulye basta olmak Uzere pek ¢ok
Uriind Ulkeye sunarak, Ulkeyi doyurdugunu
dile getiren Hisarciklioglu, Pasinler TSO'nun
da Uyelerini en iyi sekilde temsil ettiklerini
ifade etti. GUzel bir ise imza atarak, Pasin-
lere deger katanlari, Pasinler'in yildizlarini,
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basarili girisimcileri ddullendiren Pasinler
TSO'nun vesilesiyle Pasinler'de Uretim ve
yatirim yapan, tim firmalari tebrik etti. On-
lari en iyi sekilde temsil eden Pasinler TSO
Yonetim Kurulu, Meclis Uyeleri, genel sek-
reteri ve tim calisanlaryla iftihar ettiginin
altini gizdi. Baskan Aydin Tasbasl ile ayni
zamanda, Ankara'da TOBB'da da birlikte
cahstiklarini sdyleyen Hisarciklioglu, "Ken-
disiyle, GUrcistan’a agilan gumrik kapimiz
Sarp'in yonetiminde de birlikteyiz. Hem Pa-
sinler'e hizmet veren, hem de Ulkemiz icin
calisan Aydin Tagbasi'ya tesekkir ediyorum’
diye konustu.

d

“Cografi isaret alarak, Hasankale
Lavasi da koruma altina alindi”

Ote yandan kendilerinin de TOBB ola-
rak Pasinler'e yatinm yaptiklarini anlatan

: Hisarciklhioglu, Oltu
"4 TSO'dais diinyasinin
gorilislerini dinledi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Oltu Ticaret ve

Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. Oltu Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Baki Karaca'nin ev sahipliginde meclis tiyeleriyle bir
araya gelen TOBB Baskani Hisarciklioglu, bolge is diinyasinin
gorislerini dinledi. Sikinti ve ¢6ziim 6nerilerini not alan
Hisarciklioglu, Gyelerle karsilikli goris alisverisinde bulundu.

M. Rifat Hisarciklioglu, 2019'da Efkan Ala
Ortaokulu'nu actiklarini hatirlatt. Pasinler’in
hizmetlerin en iyisini hak ettigini belirten
Hisarciklioglu, bundan sonra da ellerinden
gelen her destegi vermeye devam edecek-
lerini vurguladi. Pasinler TSO ve Aydin Bas-
kanin hem Pasinler'e deger katan calismalar
yaptigini hem de tyelerin her sikintisini
Ankara'ya getirip, ¢6zUm arayarak, yerel
degerlere sahip ¢iktigini aktardi.
Cografiisaret alarak, baska benzeri olma-
yan Hasankale Lavasimi da koruma altina al-
diklarindan s6z eden Hisarciklioglu, Baskanin
pandemi déneminde de dertlere terciiman
oldugunu hatirlatt. Uyelerin yasadigi sorun-
lari ve Onerilerinizi topladiklarini ve bunlari,
icra makaminda olan hukumete ilettiklerini
kaydeden Hisarciklioglu, “Bunlarin dnemli
bir kismindan da sonug aldik. Pek cok destek
ve dizenleme hayata gecti. Ama sikintilari-
miz bitmedi, sorunlar elbette var. Bunlari da
devamli dile getiriyor, ¢c6zim saglamak icin
ugrastyoruz”ifadelerini kullandi.

ERZURUM Q
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ERZURUM Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erzurum Ticaret

Borsasi Bagkani Hakan Oral't makaminda ziyaret ederek, meclis
uyeleri ile istisarede bulundu. Meclis tiyelerinin sorun ve ¢6zim
onerilerini dinleyen TOBB Bagkani, icra makamlarina lyelerin
beklentileri ve gorislerini aktarmanin gorevleri oldugunu ifade
etti. Hisarciklioglu, “Borsamiz ve Hakan Baskan, hem Erzurum’a deger
katan calismalar yapiyor, hem de sizlerin her sikintisini Ankara'ya
getirip, ¢6zlm ariyor. Bu noktada, sizlerin su hususa da mutlaka dikkat
etmesi lazim. Bizler, Uyelerimizin sesi olarak, onlarin tercimanlari
oluruz. icraat yetkisi ve sorumlulugu ise, hikkimetimizindir. Bunlarin
disinda, sizlerin Borsamiz vasitasiyla ileteceginiz konulari da
glindemimize alacagiz. Hakan Oral Baskanla birlikte bunlari da takip
edip, sonuglandirmak icin calismaya devam edecegiz” dedi.

Erzurum Buyiiksehir

Belediye Bagskani
Sekmen ileistisare

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erzurum

Buyuksehir Belediye Baskani Mehmet Sekmen'i
makaminda ziyaret eti. Hisarciklioglu beraberindeki
Oda ve Borsa Baskanlari ile birlikte Sekmen ile goris
alisverisinde bulundu.

" ERZRUM
Erzurum TSO’da is diinyasinin
sorunlari masaya yatirildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Lutfi Yiicelik'i ziyaret
ederek, meclis tyeleri ile istisarede bulundu. Toplantida is diinyasinin
sorun ve ¢6zim onerilerini dinleyen Hisarcikhoglu, karsilikh goras
ahisverisinde bulundu.

o Q
Erzurum Valisi Okay
Memis ile goriistii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erzurum
Valisi Okay Memis'i makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu beraberindeki Oda ve Borsa
Baskanlari ile birlikte Vali Memis ile goris
alisverisinde bulundu.
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13. Buyukelciler Konferansi
kapsaminda diizenlenen

‘is Diinyasi ile Ogle Yemegi’
etkinliginde konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,
artik buyukelcilerin is diinyasinin
sorunlarini, isini ¢cozebilmek
adina kapilarini agtiklarini ve
katki verdiklerini ifade etti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
T Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglu

ev sahipliginde Ankara Sheraton
Hotel'de gerceklestirilen is Diinyasi ile Ogle
Yemegi'ne katild. Etkinlikte ayrica; Ticaret
Bakani Mehmet Mus, Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Mustafa Glltepe, Dis Eko-
nomik iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Nail
Olpak ve is dinyasindan temsilciler yer
aldi. Hisarciklioglu konusmasinda, TOBB
olarak Turkiye'nin her sektériinG yerli ve
yabanci tim sirketlerini kguk ve blytk
firmalarin tamamini temsil eden Turk is
dlnyasinin ¢ati 6rgltd olduklarini belirtti.
Bu nedenle sadece yurt icinde degil, yurt
disinda da aktif sekilde calistiklarini dile
getiren Hisarciklioglu, Atlantik ile Pasifik
arasindaki is ¢rgitlerinin hepsinin yone-
timinde olduklarini, dinya genelinde is
camialaryla networkler kurduklarindan
5Oz etti. Bu sayede girisimcilerin disa agilma
strecine destek verip, isletmelerin ihra-
cata ve kuresel yatirmlara yonelmelerini
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sagladiklarina vurgu yapan Hisarciklioglu,
yurt icinde is ve yatirm ortamini iyilestiren
faaliyetlerde, mesleki egitimde, lojistikte,
KOBI'lerin finansmana erisiminde &nci
rol oynadiklarinin altini gizdi. Girisimciligin
ozendirilmesi, dzellikle kadin girisimciligin
yayginlastiriimasini sagladiklarina, Tarki-
ye'nin en blyuk kadin ve geng girisimcilik
kurumlarini kurduklarina dikkat cekti.

“Buyiikelciler, lilkelerden
alacaklarimizi takip ediyor”

Eskiden kapilarindan icerisine girile-
meyen buyukelcilerin is diinyasina artik

kapilarini sonuna kadar actiklarini dile ge-
tiren TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,’
Hepsi gller yuzlU ve is dinyasinin isini
nasil cézeceklerine katki veriyorlar. Turk is
dlnyasi adina ihalelerimizi takip ediyorlar.
Oteki taraftan alacaklarnimizi, sikintilarimizin
hepsini takip ediyorlar” seklinde konustu.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
2017'de kendilerine verdigi bir gorev ol-
dugunu hatirlatan Hisarciklioglu, Tark in-
saninin 120 yillik hayalinin, 1960'ta yarida
kalmis bir rya olan Turkiye otomobilini
yapma gorevinin kendilerine verildiginden
soz etti. Bunun Uzerine Turk is ddnyasinin



5 degerli temsilcisini yanlarina alarak yola
ciktiklarini séyleyen Hisarciklioglu, “Bugin
dlnya ile ayni zamanda teknolojide yaris
edecek Turkiye'nin ilk elektrikli, IP haklari
tamamiyla bize ait olan araba fabrikasinin
acilisini 29 Ekim'de Cumhurbaskanimiz ile
Gemlik'te gerceklestirecegiz” dedi.

“250 milyar dolarlk ihracat hedefine
biyiikelcilerle ulasmak istiyoruz”
Ticaret Bakani Mehmet Mus ise, bi-
yUkelcileri, temel ekonomik gosterge ve
hedeflerin nihayete ermesine en blyik
destegi verecek yol arkadaslar olarak gor-
duklerini belirtti. Bu yilki 250 milyar dolarlik
ihracat hedefine buyukelgilerle ulasmak
istediklerini vurgulayan Bakan Mus, 6nce

COVID-19 salgini, ardindan Rusya-Ukrayna
Savasl ile sinanan diinya ekonomisinin,
lojistik, tedarik zincirleri, ham madde, gida,
enerji ve kiresel enflasyon alanlarinda de-
rinlesen sorunlarla karsi karsiya kalindigini
dile getirdi. Basta gelisme yolundaki tlkeler
olmak tzere tim Ulkelerin bu strecte zorlu
bir sinav verdigini séyleyen Mus, kiresel
bUyUume hizindaki dusts beklentilerine
isaret ederken, kiresel ticaret hacmine ilis-
kin bUyUme beklentisinin de distiguinu
ifade etti.

“Turkiye, bolgede 6nemli
bir lojistik ve iiretim lissii”

Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglu da
konusmasinda, bélgede dnemli bir lojistik

ve Uretim UssU oldugumuzu vurgulayarak,
onemli pazarlara dogrudan erisim imka-
nimizin olduguna ve nitelikli bir is U¢lne
sahip oldugumuza dikkat ¢ekti.

Ticaret Bakanligi éncultiginde bu
potansiyeli hayata gecirecek politikalar
izlediklerini aktaran Bakan Cavusoglu, ki-
resel ticaretin gecirdigi zorlu sirecten
bahsederek, “Salgin ile ortaya ¢ikan hem
arz hem talep kaynakli ekonomik kriz te-
darik zincirlerinin de kopmasi ile iyiden
iyiye kiresel dlzeyde hissedildi. Turkiye
bu ortamda ihracat odakli bir ekonomik
blylume modeli takip etti. Cok blytk bir
potansiyelimiz var. Bu potansiyeli ortaya
koyanlar, bugln bizlerle beraber” ifadele-
rini kulland.

Japonya Bliyiikelcisi
Suzuki ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Japonya'nin Ankara Biiyukelcisi
Kazuhiro Suzuki ve Japonya Ekonomik Ortaklik
Anlasmalar Muzakereleri Temsilcisi Blyukelci Jun
Shimmi ile gorist.
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Hisarcakhoglu, ICCIA
Genel Sekreteri
Khalawi ile goriistii

OBB Bagkani ve islam Ticaret, Sanayi ve

Tarim Odasi (ICCIA) Bagkan Vekili M. Rifat
Hisarciklioglu, ICCIA Genel Sekreteri Yusuf
Khalawi ile bir araya geldi. Gorlismede, ICCIA ve
TOBB ortakhginda yirutilen projeler hakkinda
istisarede bulunuldu.
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Turk-Tacik TSO Forumu
Mutabakat Zapti imzalandi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tacikistan Ticaret ve

Sanayi Odasi Bagkani Curakhan Cemsit Cumahanzade ve
beraberindeki heyet ile bir araya geldi. Gérlismede, Turk-Tacik
Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu kurulusuna iliskin Mutabakat
Zaptiimzalandi.

TOBB ikiz Kuleler,
Kirgizistan
bayragi ile
isitklandirildi

Klrglzistan’ln bagimsizliginin 31'inci
yildéniimii dolayisiyla TOBB ikiz
Kulelere 6zel isiklandirma ile Kirgizistan'in
bayragi yansitildi. TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu da sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada, “Dost ve
kardes Kirgizistan'in Bagimsizlik Glinu
kutlu olsun”ifadesini kullandi.



D-8 Ekonomik Isbirligi Teskilati TSO Genel Kurulu
ve Is Forumu Dakka’da yapildi

OBB'un Uyesi

oldugu D-8
Ekonomik isbirligi
Teskilati Ticaret ve
Sanayi Odasi Genel
Kurulu ve is Forumu
Banglades'in baskenti
Dakka'da gerceklesti.
Banglades, Endonezya,
iran, Malezya, Nijerya,
Pakistan ulusal Odalari
ile TOBB tarafindan
istirak edilen is
forumuna, Banglades
Disisleri Bakani Abdul
Momen, Ticaret Bakani Tipu Munshi, Devlet Bakani Shahriar Alam ve Basbakan
Danismani Fazlur Rahman katilarak birer konusma yapti. Banglades Basbakani Sheikh
Hasina’nin ana konusmaci olarak yer aldigi toplantinin acilis béliimiine, D-8 TSO Uyesi
heyet Uyeleri de istirak etti. D-8 TSO adina Donem Baskani Sheikh Fazle Fahim de bir
konusma yapti. D-8 TSO Genel Kurulu, is Forumu ve Bakanlar Konseyi acilis oturumuna
TOBB'u temsilen AB ve Dis iliskiler Daire Bagkani Mustafa Bayburtlu istirak etti. is
Forumu'nda TOBB adina konusma yapti.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, Katar Calisma islerinden Sorumlu Miistesar
Yardimcisi Mohamed Hassan Al-Obaidly ve beraberindeki heyeti kabul etti. TOBB Genel Sekreter Yardimcilari Ali Emre
Yurdakul ve Cengiz Delibag'in da bulundugu toplantida Katar-Tirkiye is birligi olanaklari ele alindi.
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ABD Ticaret Odasi
Kidemli Bagskan Yardimcisi
Choksy ile goriisti

o

-

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, ABD Ticaret

Odasi Kidemli Baskan Yardimcisi Khush Choksy
ile bir araya gelerek, Tlrkiye-ABD iktisadi iliskilerini
degerlendirdi. Goriismede onlimiizdeki dénemde
yapilabilecek ortak faaliyetler ele alind.

Laos Biuyiikelgisi Orhan
Isik’tan, TOBB’a ziyaret

Urkiye'nin Viyentiyan (Laos) Blytikelcisi Orhan Isik, Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi'ni ziyaret ederek, TOBB Genel
Sekreteri Mustafa Saracoz ile goristii. Gorismede Biyukelci Isik,
Laos hakkinda detayl bilgi vererek, Tlrkiye-Laos arasindaki is
birligi olanaklarini degerlendirdi.

T trkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan iktisadi ve Mali isbirligi Anlasmasi
cercevesinde, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin da sorumlu oldugu politika ve eylem planlari kapsaminda, Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti'nden gelen Bakanlik heyeti, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Mdr Yardimcisi Hiilya
Yavuz baskanliginda TOBB'u ziyaret etti. KKTC tarafi heyet baskanligini yapan Sosyal Hizmetler Dairesi Genel Midiri Hiseyin
Akcan, KKTC'de yapilan kadin girisimcilik faaliyetleri hakkinda bilgi vererek, ikili is birliginin gelistiriimesinin nemine degindi.
Toplanti baskanligini yiiriiten TOBB AB ve Dis iliskiler Daire Baskani Mustafa Bayburtlu, TOBB genel calismalar hakkinda bilgi
verdi. TOBB Girisimcilik MUddirl Batuhan Demir tarafindan da TOBB Kadin Girisimciler Kurulu faaliyetleri ve Turkiye'deki girisimcilik

ekosistemine iliskin bir sunum gerceklestirildi.
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Karmasik sorunlari ¢c6zmek icin teknik becerilere ve hangi sorunlarin ¢éziilmesi gerektigini
kesfetme merakina sahip yeni nesil bir meslek, veri bilimi uzmanhgi. Guiven Bilge, veri bilimi
uzmanlarinin is siireglerini gizimleriyle sizler icin derledi.
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VERI BiLIMCILERI,
KARMASIK
SORLUNLARI
COZMEK IcIN
TEKNIK
BECERILERE VE
HANGI
SORLINLARIN
COZOLMESI
GEREKTIAN
KESFETME
MERAKINA SAHIP
YENI NESIL
ANALITIK VvERI
LUZMANLARIDIR.

Cingilrle Hayat Ka r| kan 0

ONLARA, YAR| MATEMATIKCI,

YAR| BiLGisAYAR BiLiMCis],

KISMEN DE TRENDLERI s
FARK EDEN SANAL DUNYA LEsTfE!LEMGc.aus-
SARRAFLAR| DA DiVEBILIRIZ. MALARIN

i

BOvLK MicTARDAKR] VERILER AMALIZ ETMEX
IzIN MATEMATIK, ISTATISTIK, YAPAY ZEKA VE
BlLolsavaAR MOHENDISLIA ALANLARININ ILKE
VE UYGLLAMALARINI BIR ARAYA GETIREN,
pislFLINLER ARASI BIR YAKLASIMEIR.

_ VERI ZILIMI, VERILEKY! WAM CIKARTMAK
BU ANALIZ, VER| BILIMCILERIN NE OLDL, NEDEN AMACYLA CESITLIREAE YONTEM VE
OLULL, NE CLACAK VE SONLICLARLA NELER
YAPILABILIR SORLILARINI SORMASINA VE
CEVAPLAMASINA YARDIMC! OLLIR.

e
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Bir VERI BILIMCININ ROL[

VE GUNDELIK [SLERI, Bivik verl BiLivi
Bir veERI BlLiMgl, KURULUSUN BmﬂKLﬂGﬂNE EKIPLERINDE BIR VERI
Lﬁﬁkihiﬂéfiiﬁ; oz VE ?ﬁrzmétlm- EIEM::F, wﬂ BiLimi
LERINE BAGLI OLARAK SORECLERININ LICTAN LICA
Eﬁfiﬁ:ﬁ; ARk DEASIR. GENELLIKLE HEPSI FZLEHMNIDEN VE IS
o VERI BILIMI SORECINI IZLER HEDEFLERINE LILASIL-
TEKNOLOJILER DIGNDAN EMIN OLMAK iciN
KULLANABILIR. DAHA ANCAK AYRINTILAR FARKLILIK DIGER ANALISTLERLE,
HIZLI VE mﬁ IsABETLI GOSIEEEEILFR« MOHENDISLERLE, MAKINE
SONUCLAR I¢IN SORUNA OGRENIMI LUZMANLARIYLA
EN UYGLN KOMBINAS- VE ISTATISTIKCILERLE
YONLAR| SECER. BIRLIKTE caALIsABILIR,

71 verl BlLlMl sun&cl
| GENELLIKLE BIR |5 s0-
] RUNU NEDENIYLE BASLA
4 TILIR. BR veR| BiLiMl,
[sLETMENIN IHTRACLA-
RINI ANLAMAK oI
[SLETME PAYDASLA-
RivLA BIRLIKTE caLISIR.
SORUN TANIMLANDIK-
TAN SONRA, VER BlLimgl
BU SORUNU OSEMN VERI
BlLiMI sOReCINI KULLA-
MaRAK COZEBILIR.

VERI BILIMI uzmaNLARI, VERI BILIMI
SARECINI IZLEMEK ICIN BILG ISLEM
SISTEMLER| OLUSTURUR. VERI BILIMCILER
—.  TARAFINDAN KLLLANILAN BASLICA
. TEKNIKLER [SE SINIFLANDIRMA, REGRESYON
VE KOMELENMEDIR.

EKONOMIK FORUM G 79



Iklim degisikligi kuiresel
bir sorundur. Avrupa'nin
emisyon azaltimlarn
diinyanin diger
bolgelerinde dengelenirse,
hicbir ilerleme olmayacak
ve Avrupa daha az
rekabetci olacak. Bu
endiseyi gidermek icin bir
karbon simir diizenleme
vergisi gerekecektir.

AB, yalnizca felaketin
esigindeyken harekete
gecme Unune sahiptir. O
anlardan birinde
olabiliriz. Kis geliyor.
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Xavier
Vives

IESE Business School Ekonomi ve
Finans Profesord

Avrupanin enetji kisi
geliyor mu?

vrupa Yesil Mutabakat Anlasmasi, Avrupa'nin sera gazi emisyonla-

rini, en azindan enerji sektérinin karbondan arindirilmasi yoluyla,

2050 yilina kadar net sifira indirmeyi hedefliyor. Ancak Avrupa, ik-

lim degisikligiyle mucadelede kuresel bir lider olmak isterken, asil
soru amacina ulasip ulasamayacagi ve bunun ne pahasina olacagidir. Gérev
zorlu ve engeller g6z korkutucu. COVID-19 krizi, karbon kullanimini buyak
Olctde azaltmak icin gereken degisikliklerin 6lcegini gosterdi. Tuketiciler ve
politikacilar, istikrarli ucuz, yesil enerji arzini asamali olarak uygulayarak, boyle
bir soktan kacinmak istiyorlar. lyi politika ve teknolojik ilerleme, bu hedefi
ulasilabilir hale getirecektir ama simdilik, takaslar var. Karbon, trettigi olumsuz
iklim dissalligini hesaba katmak icin yeterince vergilendirilmesi gerektiginden,
karbondioksit emisyonlarinin fiyati artmali ve bu da elektrigi daha pahali
hale getirecektir. Bu, dogal gaz fiyatlarindaki artisla birlikte Avrupalilarin son
zamanlarda toptan elektrik fiyatlarinda bir artis yasamasinin nedenidir. Bu
gelismenin siyasi sonuclari, akaryakit vergilerinde yalnizca ilimli bir artisa yanit
olarak, Fransa'daki 2018-2019 sari yelekliler isyaninda énceden haber verildi.

Fiyat oynakligini azaltmak icin
yedekleme teknolojisi gerekiyor

Avrupa ihtiyaci olan dogal gazin cogunu ithal etmek zorunda. Ancak
gUvenli bir arzi garanti altina almak icin, gaz kaynaklarini jeopolitik olarak
kullanma egiliminde olan (siraslyla Ukrayna ve Fas'a karsi) Rusya ve Cezayir gibi
ulkelerin insafina birakiyor. Rusya, Avrupa'nin ihtiyaci olan gazin Ucte birini
sagliyor ve Ukrayna'yl gecerek, dogrudan Almanya'ya tedarik saglayacak bir
boru hatti olan Nord Stream 2'yi etkinlestirmeye calisiyor. Daha da kotusd,
Avrupa Birligi degil, Almanya veya ispanya gibi tlkeler tedarikcilerle pazarlik
yapiyor. Bu dinamikleri kullanan Rusya, son zamanlarda arzi keserek, gaz
fiyatini etkileyebilecegini gosterdi. iklim éncelikleri ile ucuz, glvenli enerji
arasindaki ¢atisma buyuyor. Kémdr rezervlerine sahip bir Ulke, enerji arzini
glvence altina almak icin her zaman bu kaynaklardan yararlanabilir. Buna bir
ornek, Japonya'daki 2011 Fukushima felaketinin ardindan hidkimetin niikleer
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Avrupada yukselen elektrik fiyatlar, net sifir sera gaz1 emisyonu pesinde kosan
yeni enerji sistemlerini baslatirken gelismis ekonomileri nelerin bekledigine dair bir
on izleme sunuyor. Kisa vadeli aksakliklar henuiz 6nlenebilir degildir, ancak ustalik

enerjiyi asamali olarak durdurma karari nedeniyle, komurle calisan
elektrik Gretiminin elektrik arzinin yaklasik ytzde 30'unu temsil
ettigi Almanya'dir.

Bu yil gaz ve elektrik fiyatlarindaki artis, enerji gegisinin sorun-
suz bir sire¢ olmayacagdini acikca ortaya koyuyor. Zorluklar cok
bulyuk. Bunlarin basinda araliklilik sorununun asilmasi geliyor. Fi-
yat oynakligini azaltmak icin yenilenebilir kaynaklarin, rizgar veya
glines yogunlugu dusuk oldugunda doldurmak igin bir yedekle-
me teknolojisi gerekiyor. Dogal gaz genellikle bu isleve hizmet
eder - bu nedenle elektrik fiyatlarindaki artis - ve en azindan daha
verimli elektrik depolama tesisleri kurulana kadar durum boyle
kalacaktir. AB'nin toptan elektrik piyasasinda fiyat, liyakat sirasina
gobre en son teknolojiye gore belirlenir. Tipik olarak bu backstop,
bir kombine cevrim turbin tesisi (gaz) veya bir hidroelektrik
tesisidir. Piyasa, Ureticilerin tedarik programlarinin toplandigi ve
tdm tedarikcilerin Ucretlendirildigi fiyati elde etmek icin taleple
uyumlu hale getirildigi bir havuzdur.

Hassas tiiketicileri dogrudan
siibvanse etmek daha iyidir

ideal olarak, rekabetci bir piyasadan gelen fiyat sinyali, Gretici-
ler tarafindan yatirim ve kullanicilar tarafindan tiketim icin dogru
gostergeyi verecektir. Ancak aslinda bazi teknolojiler (ntkleer ve
hidroelektrik gibi) icin Ucretsiz giris yoktur, kullanicilar fiyatlara
duyarli degildir ve arz yapisi rekabetci degil, oligopolistiktir. Ancak
bu faktorler, tek basina havuzu bosaltmak icin bir neden degildir.
Bu nedenle soru, 6zellikle yenilenebilir enerjide yatirm icin dogru
tesviklerin nasil saglanacagidir. Burada, elektrik tedariki icin uzun
vadeli sézlesmeler ve ihale ihaleleri, havuzun isleyisini iyilestir-
mede ve piyasa gliclni azaltmada ¢ok 6nemli bir rol oynayabi-
lir. Son on yilda dnemli maliyet disusleri sayesinde, yenilenebilir
kaynaklar artik rekabetcidir ve fosil yakitlar stibvanse edilmedigi
ve karbon uygun sekilde fiyatlandirildigi sirece gelisecektir.

Yatinim, dizenleyici istikrara baglidir ve bu nedenle, mevcut
fiyat artislarina ani bir tepki ile zarar gorebilir. Yine de dikkate
deger fikirler var. Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, Fransa, Ispanya ve
Romanya, AB'nin gaz alimlarini koordine etmesini ve stratejik bir
rezerv olusturmasini ©nerdi. Bu, hem AB'nin pazarlik pozisyonunu

yonetimi ile bunlar hafifletilebilir.

artiracagi hem de arz glvenligini artiracadi icin harika bir fikir.
Fiyat olusumuna herhangi bir mtdahaleden kacinmak igin
diger yeni teklifler dikkatle degerlendirilmelidir. Elektrik fiyat-
larini sinirlamaya calismak yerine, hassas tiketicileri dogrudan
sibvanse etmek daha iyidir. Toptan satis piyasasi, Ureticiler
ve tuketiciler icin bir fiyat sinyali saglamaya devam etmeli-
dir. Emisyon haklarinin fiyatindaki kaginilmaz artis (emisyon
ticaret sistemiicinde) spekilatorlere yuklenmemelidir.

Avrupa, entegre bir pazarda dengeli
bir enerji karisimi elde etmeli

Avrupa, iklim degisikligine karsi micadeleyi enerji gliven-
ligi politikalarindan kurtarmak istiyorsa, dncelikle entegre bir
pazarda dengeli bir enerji karisimi elde etmelidir. Bu, Huku-
metlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin isaret ettigi gibi, nikleer
teknolojinin potansiyel katkisini gérmezden gelemeyecedi
anlamina geliyor. Ayrica, karbon yakalama ve yesil hidrojen gibi
yeni teknolojilerin gelistirilmesine yonelik yatirimlar gibi gaz
tedariki ve depolamasi icin birlesik bir Avrupa enerji politikasi
da gereklidir. Ancak AB, saf olamaz. iklim degisikligi kiiresel bir
sorundur. Avrupa'nin emisyon azaltimlari dinyanin diger bol-
gelerinde dengelenirse, hicbir ilerleme olmayacak ve Avrupa
daha az rekabetci olacak. Bu endiseyi gidermek icin bir karbon
sinir ddzenleme vergisi gerekecektir. AB, yalnizca felaketin esi-
gindeyken harekete gegme tinlne sahiptir. O anlardan birinde
olabiliriz. Kis geliyor.
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Cin, enerji gecisi
donanmiminin cogunu
Uretme yansinda
tartismasiz saglam bir
liderlige sahip. Ancak
ABD, sanayi politikasini
ikiye katlayarak, bu
pazar payinin bir kismini
soyabilir. Pozisyon icin
kimin gorece kazanan
olarak ortaya ¢ikacag
hentiz gortilmedi. Ancak,
mutlak kazananlarn
kim olacagi simdiden
belli. Tiketiciler

daha istikrarh enerji
kaynaklarina sahip olacak,
genc nesiller daha istikrarh
bir iklimle buiytiyecek

ve hepimiz daha temiz
bir hava solumaktan
faydalanacagiz.
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Gernot
Wagner

Columbia Business School
iklim Ekonomisti

Temiz enerji
yarisi bashyor

BD, 2022 Enflasyon Azaltma Yasasi (IRA) ile temiz enerji yarisina biydk bir sekilde

girdi. Yasa, ABD'deki yenilenebilir enerji Ureticilerini ve tiketicilerini 10 yilda 369

milyar dolar sibvanse etmekle kalmayacak, ayni zamanda Enerji Bakanlidi'na

(DOE) temiz enerji gegisine yatirm yapan ABD sirketlerine 250 milyar dolara
kadar kredi verme yetkisi de verecek. IRA ve ABD vyari iletken Uretimini artirmaya yonelik
son 52 milyar dolarlik paket arasinda, sanayi politikasinin Washington DC'de yeniden moda
oldugu acik. Elbette, bu rakamlar mdtevazi gelebilir. Bloomberg'e gore, enerji gecisindeki
kiresel yatirimlar gecen yil 750 milyar dolari asti ve Cin tek basina 266 milyar dolar harcarken,
Almanya'da 47 milyar dolar ve ABD'de 114 milyar dolar harcadi. McKinsey&Company, temiz
enerjiye ve destekleyici altyapisina yapilan toplam mevcut yatirmlari 2 trilyon dolara ¢ika-
rarak, daha da comert bir muhasebe sunuyor. Ancak bu rakamlar diinya capindaki toplam
yeni yatirmlari ifade ediyor. Oncelikle 6zel sektérden geliyorlar ki bu hala olmamiz gereken
yerden ¢ok uzakta.

Yapilanlar ile yapilmasi gerekenler
arasinda biiyliyen bir bosluk var

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin, elektrikli araglarin ve diger dustik karbonlu altyapilarin
kuresel dagitimi hizla hizlaniyor olsa da iklim krizini ydnetmek icin yapilanlar ile yapilmasi
gerekenler arasinda hala biytyen bir bosluk var. Bu nedenle, Bloomberg'in analistleri, temiz
enerjiye yapilan kiresel yatirimlarin 2025 yilina kadar t¢ katina ¢ikmasi ve on yilin sonunda
tekrar iki katina ¢ikmasi gerektigini dtstndyor. McKinsey, net sifira ulasmak icin simmdiile 2050
arasinda toplam villik 9 trilyon dolardan fazla yatinma ihtiya¢ duyulacagini hesapliyor ve yilda
yaklasik 2.7 trilyon dolar kirli enerjiden temiz enerji kaynaklarina kayryor. ABD hukimetinin ek
finansmani ve tesviklerinin devreye girdigi yer burasidir. Mesele, 6zel yatirimin yerini almak
veya sadece 6zel yatinma eklemek degildir. Bunun yerine, hiikiimet stibvansiyonlari uygun
sekilde tasarlandiginda cok daha buyuk bir 6zel yatirnm dolarini harekete gecirmeyi vaat
ediyor. Ek DOE kredilerini ddstndn. Program, isletmelere verilen 250 milyar dolara kadar
krediyi ydnetmek icin vergi mukellefi fonlarindan sadece 5 milyar dolar kullanacak. Bu da,
sera gazi kirliligini azaltmak icin harcanacak ytiz milyarlarca ek 6zel sermayeyi ortaya ¢ikaracak.

IRA ayrica, “bedenlenmis karbon” sorunu gibi, aksi halde gbézden kacabilecek sorulara da
stk tutuyor. Su anda tuketiciler, belirli bir Grintin yaratilmasinda tretilen kirlilik miktar hakkinda
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Hicbir mevzuat miilkemmel olmasa da 2022 tarihli ABD Enflasyon Azaltma Yasasi (IRA),
hem Amerika'da hem de duinyada temiz enerji kaynaklarina gecis icin oyunun kurallarini
degistirecek. ABD, ileriye donuk sanayi politikasini ikiye katlayarak, birdenbire Avrupa,
Cin ve digerlerine paralarimin karsihigini vermeye hazirlaniyor.

genellikle karanlikta kaliyor. IRA, Ureticilerin somutlastiriimis karbonu
olcmelerine ve federal insaat projelerinde kullanilan malzemeler icin
bir etiketleme programi olusturmalarina yardimci olmak icin 350
milyon dolar tahsis ediyor. Ayrica, bu hiikimler bu tir malzemelerin
federal hukUmet tarafindan satin alinmast icin 4 milyar dolardan fazla
gelir sagliyor. ABD federal hiikiimetinin kendi operasyonlarini karbon-
dan arindirmak, hem kendi iyiligi icin hem de ekonomi genelinde
dustk karbonlu binalara ve ulasim altyapisina daha genis gegisi hizli
bir sekilde baslatmanin bir yolu olarak cok dnemlidir.

Temiz enerjiye yatirimi orta ve
uzun vadede deflasyonist olacaktir

Yesil enflasyon ile cok daha buytk sorun olan fosilflasyon arasin-
daki daha genis etkilesim g6z 6ntine alindiginda, dikkate alinmasi
gereken dnemli 6dunlesmeler var. Daha yuksek fosil yakit fiyatlarinin
gectigimiz yil ABD'de ve baska yerlerde énemli enflasyonist baskilar
yarattigina kimse itiraz etmiyor. Enerji tek basina ABD enflasyonu-
nun tahmini ylzde 33'Un0 olusturuyor. Gida ve diger emtia fiyatlarin-
daki artislarin bir kisminin ayni zamanda daha ylksek enerji girdileri
ve nakliye maliyetlerinden kaynaklandigini varsaymak mantikli. Bu
nedenle, enerji verimliligine ve temiz enerjiye yatirnm yapmak en
azindan orta ve uzun vadede biytk 6lctide deflasyonist olacaktir. Ye-
sil gecise yapilan fazla yatirim, temiz enerji ve karbondan arindirma
fiyatlarl Uzerinde gegici olarak yukari yonlu baskiya yol acabilir. Ancak
IRA'nin Gretim kapasitelerine ve tedarik zincirlerine yatirim yapmaya
bu kadar cok 6Gnem vermesinin nedeni budur.

Hicbir mevzuat mukemmel olmasa da, IRA kutlamaya de-
Jer. Gegen aya kadar Avrupa, karbondan arindirma cabalarini
hizlandirmak icin harekete gecerken, ABD bunu yapmadigi icin
hisse senedi fiyatlarina bile yansiyan agik bir transatlantik ayrisma
vardi. Simdi, tablolar donms olabilir. Tasarinin ABD Baskani Joe
Biden'in masasina gelmesiyle ABD iklim teknolojisi hisseleri yik-
seldi. Kaliforniya, New York ve hatta Teksas gibi ABD eyaletleri,
yenilenebilir enerjileri desteklemede uzun zamandir ABD federal
hikdmetinin 6nunde. Ancak federal hikimet nihayet baslangi¢
kapisina ulastigina gore, temiz enerji gecisi kiiresel bir zirve yarisina
donUstt. ABD, diger Ulkeler ve Avrupa Birligi gibi uluslarstt bloklar
altinda karbon nétr bir ates yakti.

Temiz enerji yarisinda giiclii bir performans, is diinyasi,
ekonomi ve ulusal giivenlik icin iyi olacaktir

AB, uzun yillardir iklim politikasi konularinda dnemli bir lider-
lige sahip olsa da, siyasi yapisi onun istedigi kadar hizli hareket
etmesini engelliyor. AB'nin Avrupa Yesil Anlasmasi 2019'da du-
yuruldu ancak Temmuz 2021'e kadar kabul edilmedi. Aslinda
huktmleri hala Avrupa Parlamentosu ve ulusal hikiimetler araci-
ligiyla yol aliyor. Yine de Avrupa'nin hedefi ABD'ninkinden énemli
Olctide daha iddiall. AB, yUzyilin ortasina kadar karbon nétrliguni
ve bu 10 yilin sonuna kadar 1990 seviyelerine gore emisyonlarda
ylzde 55'lik bir azalmayi hedefliyor. Buna karsilik, Biden yonetimi,
emisyonlari 2005'teki en yiksek seviyelerinden ylizde 50 oraninda
azaltmayi taahht etti ve IRAnin simdi 2030 yilina kadar emisyon-
lari en az yUzde 40 oraninda azaltmasi bekleniyor.

Temiz enerji yarisinda guclt bir performans, is diinyasi, eko-
nomi ve ulusal glvenlik icin iyi olacaktir. Ve bu sadece bir tran-
satlantik bir mesele degil. Cin, enerji gecisi donaniminin cogunu
Uretme yarisinda tartismasiz saglam bir liderlige sahip. Artik tim
glnes panellerinin ve lityum iyon pillerin Ggte ikisinden fazlasini
ve dunya ¢apinda satilan tdm riizgar tirbinlerinin yaklasik yari-
sini Uretiyor. Ancak ABD, sanayi politikasini ikiye katlayarak, bu
pazar payinin bir kismini soyabilir. Pozisyon icin bu kimin gorece
kazanan olarak ortaya ¢ikacagi hentz goértlmedi. Ancak, mutlak
kazananlarin kim olacagdi simdiden belli. Tiketiciler daha istikrarli
enerji kaynaklarina sahip olacak, geng nesiller daha istikrarli bir
iklimle bUytyecek ve hepimiz daha temiz bir hava solumaktan
faydalanacagiz.
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Artan ekonomik
parcalanmayla muicadele
etmek ve maliyetlerini
azaltmak, suphesiz
ekonomistlerin
boélinmenin altinda yatan
kaynaklarini ele almalarini
gerektirecektir. Iki stiper
glc ve muttefikleri
arasinda gliven insa etmek
ve belirsizligi sinirlamak,
bu nedenle hayati dnem
tastyacaktir. Ancak

bu, taze ekonomik
dustinceden

tamamen farkli bir sey
gerektirecektir.
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Rabah
Arezki

Dunya Bankasi Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Bolgesi eski Bas Ekonomisti

Ulusal guvenligin
yeni caginda nasil bir
ekonomi modeli olacak?

Uresel ekonomi yeni bir ulusal gtivenlik cagina girdi. COVID-19 salgini,

kuresel tedarik zincirlerine asir gtivenmenin ve kiresel saglik riskleriyle

mucadelede koordinasyonun basarisiziginin neden oldugu kirillganhgi

vurguladi. Ancak bu yeni dénemi gercekten baslatan sey, Rusya'nin
sebepsiz yere Ukrayna'yi isgal etmesi ve kiresel ekonomiyi sabote etmesidir.
Ukrayna'daki savas, insani ve ekonomik bedelinin étesinde, sirasiyla ABD ve Cin
merkezli Bati ve Dogu jeopolitik bloklari arasindaki bélinmeleri keskin bir sekilde
artirdi. Rusya, Avrupalilari bélmek icin enerji ve gida ihracatini silah haline getirdi
ve gelismekte olan Ulkelerde Bati karsiti duygulari canlandirmaya calisti. Cin, Rus-
ya'nin yaninda yer aldi ve Kremlin'in glvenlik endiselerine verdigi destedi dogru-
ladi. Onde gelen bir kiiresel yari iletken Greticisi olan Tayvan tizerindeki gerilimler,
ABD-Cin iliskilerinde baska bir parlama noktasi oldu. Bu gelismeler, iki stiper
gUcln siyasi sistemlerinin asimetrisiyle desteklenen dinya ekonomisinin, artan
kutuplasmasinin artgi soklari olarak gortilmelidir.

Siiper giicler arasindaki jeopolitik
ve ekonomik boliinme, ekonomide bir
paradigma degisikligine yol acmalidir

Son dénemde bircok donmus catismanin aktif hale gelmesi, bircok orta ve
bolgesel glicin daha iddiali davranmasi tesaduf degil. Soguk Savas sirasindaki
Sovyetler Birligi'nden farkli olarak Cin, ABD icin hem stratejik hem de ekonomik bir
rakiptir. Cin'in Kiresel GUney ile artan ticari ve mali baglari, bircok yoksul tGlkenin
ABD'ye karsi bagliliklarindaki degisimi aciklamaya yardimci oluyor. Ancak pek cok
gelismekte olan tlkenin Mart ayinda BM Genel Kurulu'nun Rusya'nin Ukrayna'yi
isgalini kinayan kararlarina oy vermeme karari, ABD'li ve Avrupali yetkilileri sasirtti.
SUper gUcler arasinda blytyen jeopolitik ve ekonomik bélinme, ekonomik di-
stincede bir paradigma degisikligine yol agmalidir.

Ekonomistler, uzun zamandir ulusal glvenligi, piyasa analizleriyle cok az ilgisi
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ABD ve Cin arasindaki buyuyen jeopolitik ve ekonomik bolinme, ekonomik
dustncede bir paradigma degisikligine yol acmalidir. Ozellikle ekonomistlerin
karsilastirmal tistunltk, piyasa entegrasyonu ve yakinsamanin nasil tesvik
edilecegi gibi konulara yaklasimlarini yeniden gézden gecirmeleri gerekecek.

olan ayri bir calisma alani olarak goriyorlardi ve bunun iyi bir
nedeni var. Meslekleri, kiiresel ekonomi gibi Il. Dinya Savas!
sonrasl dénemin goreli istikrarinin ortasinda gelisti. Bretton
Woods kurumlari ve Diinya Ticaret Orglitd, Bati'nin ve dzellikle
ABD'nin ortik bir geri donls saglamasiyla birlikte, kiresel eko-
nominin genislemesini desteklemeye yardimci oldular. 1960
yilindan bu yana, kiiresel GSYiH yaklasik sekiz kat artti. Ve Cin
ekonomisinin son yillardaki mathis yukselisinin bir sonucu ola-
rak, Cin'in piyasa déviz kurlariyla élctilen GSYiH'si 2030'a kadar
ABD'ninkini gecebilir.

Jeopolitik kutuplagsmalar, kiiresel
ekonomiyi parcalama riski tasiyor

GUnUmuzin jeopolitik kutuplasmasi, kiresel ekonomiyi ce-
sitli sekillerde parcalama riski tasiyor. Bunun zaten gerceklestigi-
ne dair guiclt gostergeler var. Eski ABD Baskani Donald Trump'in
“Once ABD" yaklasimi ve Cin ile bir tarife savasi baslatmas,
serbest piyasalara ve serbest ticarete keskin bir darbe indirdi
ve Joe Biden'in yonetimi de aynisini yapti. ABD Hazine Bakani
Janet Yellen, kisa stre dnce ABD'nin blylyen Cin sorununa
verdigi stratejik yanitin bir parcasi olarak, gtivenilir muttefiklere,
tedarik zincirlerini arkadasca desteklemeyi savundu. Ancak,
kimin arkadas sayilacagina karar vermek zor olabilir. Bir Glkenin
demokrasiye bagliligi gibi kriterlerin kullanilmasi oldukga kiigik
bir grupla sonuclanabilir. Buna paralel olarak, Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin ve Guney Afrika'dan olusan bir grup olan BRICS'e
katilmaya ilgi gésterdi. Cin, yeni kuruluslar tarafindan destekle-
nen yeni bir kiiresel yonetisim sistemini tesvik ediyor.

Gin ve Rusya ise SWIFT 6deme sistemine alternatifler gelis-
tirmek istiyor. Bu da en azindan édeme sistemleri rezerv para
birimleriyle ilgili sorunlarla i¢ ice oldugu icin kolay olmayacak.
Cin'in turnusol testi, blylk déviz rezervlerini yatiracagi ABD Ha-
zinelerine bir alternatif bulup bulamayacagidir. Ticaret savaslari
da dahil olmak Uzere bircok tarihsel parcalanma olayi yasandi
ancak belki de hicbiri iki ekonomik ve stratejik siper gl¢ ara-
sinda bu kadar yaygin degildi. Egilim, borsalarin listeden ¢ika-
rilmasinda, , mikrogipler ve telekomunikasyon teknolojisi, tarim
arazisi satislari, enerji ve savunma sanayii gibi sektorlerde belir-

gindir. Hem mallar hem de hizmetler icin tedarik zincirlerinin
parcalanmasi, glvenlik, mahremiyet ve bitki saghdi standartlari
gibi tarife disi engellerin veya elektronik ve dijital ekipmanin
birlikte ¢alisabilirligi ile ilgili sorunlarin bir sonucu olarak daha
da artabilir.

Karsilastirmali Uistiinliik, piyasa
entegrasyonu ve yakinsamanin nasil
tesvik edilecegi yeniden diisiiniilmeli

Ekonomik verimlilik ve ulusal glvenlik arasindaki 6dunle-
simler cok blyUk. Ktresellesmis pazarlardan sapmak, kuskusuz
verimliligi azaltacak, enflasyonu artiracak ve yiz milyonlarca in-
sani daha kotd durumda birakacaktir. Bu nedenle ekonomistler,
karsilastirmali UstUnlik, piyasa entegrasyonu ve yakinsamanin
nasil tesvik edilecedi gibi konulara yaklasimlarini yeniden du-
stinmelidir. Arz gvenliginin cok dnemli hale geldigi bu yeni
ortamda, deger zincirleri tasariminin silahlanma riskini en aza
indirmesi gerekecek. Serbest piyasalar, verimli fiyatlandirmayi
diger mekanizmalardan daha iyi tanimlarken, kiresel ekono-
minin parcalart muhtemelen 6zerk fiyatlandirma ve kaynak
bulma ile bagimsiz olarak isleyecektir. Artan ekonomik parca-
lanmayla micadele etmek ve maliyetlerini azaltmak, siphesiz
ekonomistlerin bolinmenin altinda yatan kaynaklarini ele
almalarini gerektirecektir. Iki stiper glic ve muttefikleri arasinda
glven insa etmek ve belirsizligi sinirlamak bu nedenle hayati
oOnem taslyacaktir. Ancak bu, taze ekonomik duslinceden ta-
mamen farkli bir sey gerektirecektir.
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RAKAMLARIN DiLi

Gayrisafi Yurtici Hasila icinde
emek ve isletme pay1 dagilimi

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Gayrisafi Yurtici Hasila,

bir tilkedeki belirli bir
dénemde Uiretilen mal

ve hizmetlerden dolay:
olusan katma degere iliskin
standart bir dlcadur. GSYH
u¢ yontemle hesaplanir:
Uretim yontemi, harcama
yontemi ve gelir yontemi.

ayrisafi Yurtici Haslla, Gretim
yontemiyle, bir ekonomide
yerlesik olan Uretici birimlerin
belli bir donemde, ekonomik
faaliyetleri sonucu yaratmis olduklar tim
mal ve hizmetlerin degerleri toplamindan
bu mal ve hizmetlerin tretiminde kullani-
lan girdiler toplaminin distlmesi sonucu
elde edilen degerdir. Harcama yontemiyle,
bir ekonomide belli bir ddnemde tiketime
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ve yatirima yonelik harcamalar ile ihracat,
ithalat farkindan olusur. Bu yontemin ana
bilesenleri, hane halklarinin nihai ttketi-
mi, devletin nihai tlketimi, sabit sermaye
yatirimlari ve net mal ve hizmet ihracati-
dir. Gelir ydntemiyle, ekonomideki Uretici
birimlerin elde ettigi maas, tcret gelirleri,
isletme kari ve devletin elde ettigi cesitli
vergi gelirlerinden olusur. Her faaliyet ko-
lunda mal ve hizmet Uretim strecinde yer
alan retici birimlerin tretim faktorlerine
odedikleri degerlerin toplamidir.

GSYH dagilimi ne kadar adaletli?
Yukarida ana basliklarla GSYHnin nasil
hesaplanabilecegini degindik. Bu yazinin
konusu, gelir ydontemiyle GSYH'nin he-
saplanmasi sonucu paylarin ¢alisanlar ve
isletmelere nasil dagildigi. Son dénemin
ekonomistler ile siyasa partilerin en &nemli

tartisma alani olan dagilimin ne kadar ada-
letli olup olmadigr konusunu yorumlamaya
cahsalim. Isglict ddemeleri, muhasebe
doénemi boyunca girisim tarafindan ¢ali-
sanin yaptigi is karsihginda, ayni ve nakdi
olarak ddenen toplam karsiliklar olarak ta-
nimlanir. Nakdi ya da ayni olarak ¢denen
maas-Ucretler ile isverenler tarafindan ca-
lisanlar adina 6denen sosyal guvenlik kat-
kilarindan olusur. isletme artigyi, net katma
degerden calisanlara yapilan 6demeler ve
Uretim Uzerindeki vergilerin ¢ikariimasi ve
subvansiyonlarin eklenmesiyle elde edilir.
Katma deger icinde sermayenin payini
ifade eder. Turkiye'de 1990'larin ortasindan
itibaren emegin gelirden aldigi pay hizla
dismuUs. Ancak 2000'lerin ortasindan itiba-
ren artmaya baslamis. 2019 yili Ekim ayinda
COVID-19'un baslamasiyla da emegin pay!
tekrar dismeye baglamistir.



2022 yili ikinci ceyregdin sonunda son 24
yilin en dip noktasina (ylzde 25.7) gerile-
mistir. Faiz ve tarim disi mUtesebbis gelirleri,
COVID-19 sonrasi en zengin bireylerler lehi-
ne artarak devam ediyor. Emegin payinda
son donemde ciddi bir dUsts yasandigi
ve bu diststiin 6nemli ekonomik ve sos-
yal sonuglar dogurabilme ihtimali giderek
artma egiliminde. Emegin payindaki dusds
sonrasi yasanan yuksek enflasyon ve alim
glclnde meydana gelen ciddi miktardaki
azalmalar, tim kesimleri derinden etki-
lemeye baslamistir. Ayrica son dénemde
enerji dolayisi ile ulasim Gzerindeki yiksek
fiyat artislari 6zellikle sabit gelirli hane halki-
ni ciddi olarak etkiliyor, yasamlarini giderek
zorlastiriyor.

Emegin, milli gelirden aldig:
payda diisme egilimi devam ediyor
Hem gelismis hem de gelismekte olan
ulkelerde, ulusal gelirin dagilimi online
satislarin artmasi, gelismis Ulkelerde cok
amaclh robotlarin devreye girmesi, bece-
ri gerektiren islerde, emegin makinelere
gecmesiyle zaman icerisinde ¢alisanlarin
aleyhine islemis ve emegin payinda énemli
azalmalar kaydedilmistir. Gelismekte olan
Ulkelerde ise dUsus orani, bolgeden bolge-
ye farklilik gésterse de genel olarak emegin
ulusal gelirden aldigi pay azalmistir. IMF'nin
yapmis oldugu arastirmalara gore 1990'lar-

'i-"rdll

[

i b=y
TR

CTTY T N a—"
=

da yaklasik ytzde 50 olan ¢alisanlarin Gcret
ve ddemelerinin, 2014 yilinda ytzde 38'lere
indigi hesaplanmistir.

Uretimler emek yogun tarimdan, ser-
maye yogun sanayi ve hizmet sektorlerine
kayan Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de
emegdin milli gelirden aldigi payda disme
egilimi devam ediyor. Artan uluslararasi mal
ve para akisl, sermayenin pazarlik giclne
katkida bulunarak, ¢alisanlarin milli gelir-
den elde ettikleri kismin daralmasina sebep
oluyor. Gelir dagilimindaki bozulma, uzun
dénemde tuketimi sinirlayacak, bunun
dogal sonucu olarak buytime rakamlarinda
ciddi dususlere sebep olacaktir. Emek gelir-

lerinin strekli azaldigi ve sermaye gelirleri-
nin srekli arttigi bir ortamda, sosyal baris
ve ekonomik istikrari saglamak zorlastig
icin zamanla toplumsal olaylarin ¢ikma ih-
timalini de yUkseltecektir.

Yiiksek enflasyonist baskilar devam
ederse, toplam emek payinin milli
gelirden aldigi payi1 daha da azaltacak
Dunyada is glctine ddenen Ucretlerin
payinin azalmasinin ardinda yatan temel
sebepler olarak sunlari sdyleyebiliriz: Ku-
resellesme, finansallasma, emek piyasa-
larinin esneklesmesi ve teknolojik etkiler.
Son dénemde Turkiye'de ihracat hacminin

NET KATMA DEGERIN FAKTOR GELIRLERINDE ODENEN MAAS VE UCRETLERIN PAYI (%)
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EKONOMIK FORUM G. 87



RAKAMLARIN DiLi

yUkselmesinin, Turk Lirasinin deger kaybi
ve reel Ucretleri azaltarak, hem ic talebi
azaltma hem de Uretim maliyetlerini kis-
ma yonlndeki stratejilere dayandigini
soyleyebiliriz. Grafik 1'de Turkiye'nin en
biyUk 500 sanayi kurulusu verilerine bakil-
diginda net katma degerin, faktor gelirleri
dagiiminda distsl agikca gdzlemleniyor.
iSO 500de (icretlerin almis oldugu payin,
hemen hemen TUIK'in tim Turkiye igin
aciklamis oldugu verilere yakin oldugunu
goruyoruz.

2014 yilinda emegin payi (ylzde 57.5)
en yiksek noktaya ulastigr gordltyor. 2019
yill sonunda COVID-19 ile emegin payi
disme egilimine girmis, 2021 yilinda ise
emegin payinin en dustk degere indigi
goriluyor. 1SO Ikinci 500'de firmalarin is
glucU 6demelerine baktigimizda, 2010-
2016 yillarinda iSO 500'e gore daha yiiksek
is glici 6demeleri yapilirken, 2016 yilindan
itibaren SO 500% gore is glici 6demele-
rinin distigu gozlemleniyor. Turkiye'deki
ylksek enflasyonist baskilarin stirekli hale
gelmesi neticesinde toplam emek payimnin
milli gelirden aldigi payin daha da asagi
gitmesi kacinilmaz gozikuyor.

Grafik 2'yi emek is giicii 6demeleri
yoniinden inceleyecek olursak;
2001 il kriz ddneminde emegin payi-
nin hemen ddstdgund goéruyoruz. Bu

dénemde enflasyonun yikseldigi islet-
me gelirlerinin arttigr gdzlemleniyor.

2003 yilindan itibaren asiri olmasa da
emek payinin yavas yavas artmaya bas-
ladigi gorultyor.

2010-2016 yilina kadar emek is glicu
odemelerinin arttigi bariz bir sekilde
grafikte goruluyor.

2016-2019 déneminde tekrar emek is
glcl 6demelerinin azalma egiliminde
oldugu goruluyor.

2019'da COVID-19'un baslamasi ile
emek is glict 6demelerinde buyuk bir
kinlma yasandid, 2022 yilinin ilk yarisin-
da son 24 yilin en dip degerini aldigini
soyleyebiliriz.

Grafigi, isletme gelirleri

yoniinden inceleyecek olursak;
1998 yilinda isletmelerin yUksek kazang
elde ettigi yillardan biri oldugu gozlem-
leniyor.

2001 krizinden sonra isletmelerin 2008
yilina kadar araliksiz kazanclarinin de-
vamlrartigi gordltyor. 2005 yilinda tari-
hi zirve yaparak, Uretilen katma degerin
ylUzde 56'sini aldigini gériyoruz.

2006-2016 doneminde toplam katma
degerden alinan payin azaldigi net bir
sekilde gdzikuyor.

2016 yilinda son 24 yillik dénemin en
dip ikinci degerini aldigi gézlemleniyor.

COVID-19 baslangict ile isletmelerin
katma degerden aldigi payin arttig,
2022 yilinin ilk yarisinda tekrar eski yil-
larda oldugu gibi en yiksek degere
yaklastigr gordltyor.

Emegin payini artirmak igin

neler yapilmali?
Galisanlarin becerilerini artiran egitim-
lere agirlik verip beceri artirici egitimle-
re kamu maddi destek vermeli,

Sirketlerin kurumsallagsmasi icin hem
egitim hemde tesvikler verilmeli,

Sirket alim, satim ve maas 6demelerinin
tamami bankalara kaydirimal,

Kayit disi istihdam oranini dtstrmek
icin firmalara destek verilmeli,

Egitim dlzeyi yUksek istihdam saglayan
firmalara ise yeni baslayanlar igin kamu
vergi yoninden tegvik edici uygulama-
lara gitmeli.

EMEK ve iSLETMELERIN ORTAYA CIKAN KATMA DEGERDEN ALDIGI PAY (%)
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METAVERSE

etaverse kavrami her gegen

gun daha fazla hayatimiza

giriyor. Finanstan egitime,

oyundan kdltur-sanata, sag-
liktan perakendeye merkeziyetsiz yeni bir
dinya sunan metaverse, yikici degisimlere
neden oluyor. Cografi ve fiziksel sinirlardan
bagimsiz, hayal glicl ve yaraticilidi deGere
donUstlren metaverse, sektdrintin piyasa
degerinin 2025'te 800 milyar dolara ulasa-
cagi tahmin ediliyor. Bu denli bir biyime
yasanirsa Web 2.0 devrinin kapanip, Web
3.0 devrinin acilmasina sahit olacagiz. Ce-
rebrum Tech Kurucusu Dr. Erdem Erkul,
metaverse'lin is dlnyast icin sinirsiz imkan
sundugunu belirtti.

Erkul, dijital ekonominin tim bilesen-
lerinin, blok zinciri ve NFT gibi yenilikler
de eklendiginde metaverse icin bir sonraki
harika is platformu denilebilecegini belirtti.
Google, Microsoft ve Meta gibi sirketlerin
yaptigr buyuk yatirimlar ile metaverse'e
olan ilginin her gegen giin arttiginin, en

)NOMIK FORUM

buyuk etki alanlarindan birinin de is diinya-
siolacaginin altini cizdi. Gegis donemi pek
hizli olmasa bile metaverse platformlarinin
is dinyasina sinirsiz imkan sundugunu
sdyleyen Erkul, bunlardan en barizinin sun-
dugu kapsamli ve detayli tecribe olasilig
oldugunu ifade etti.

“Ofis ortami 3 boyutlu
avatarlar ile yasanabilecek”
Sirketlerin basit bir web sitesi Gzerinden
kitlelere ulasmaya calismaktansa, metaver-
se Uzerinden ¢ok daha ilgi ¢ekici ve cazip
bir sekilde Grlnlerini musterilere ulastira-
bileceklerini belirten Cerebrum Tech Kuru-
cusu Dr. Erdem Erkul, bunun da kurumlarin
dijital ortama kaymasina neden olacagina
isaret etti. Teknik islerin yani sira bircok yeni
isin ortaya ¢ikacagina veya mevcut islerin
degisime ugrayacagina dikkat ceken Erkul,
sirketlerin pazarlama stratejileri ve tica-
ret yapis bicimlerinin metaverse ile tekrar
yapilanacagini dile getirdi. Bunlar disinda

is dinyasinda verimliligin de artacagina
vurgu yapan Erkul, “Gortuntdlu aramalar
yerine metaverse'te gercekgi bir is ortami
olusturularak, uzaktan calismanin yarattigi
konfor korunacak. Ofis ortami 3 boyutlu
avatarlar ile yasanabilecek” dedi.

Metaverse't kullanabilmek icin birden
fazla teknoloji ve kavrami anlamak ve kul-
lanmak gerektigini ifade eden Erkul, me-
taverse'e baglanmak icin mobil cihazlarin
da kullanabildigini ancak nispeten yeni
ve farklilik yaratabilecek teknolojiler olarak
Artinlmis Gergeklik (AR), Sanal Gergeklik
(VR), Karma Gerceklik (MR) ve Genisletilmis
Gergeklik'in (XR) siralanabilecedini aktar-
di. Kuresel AR, VR ve MR pazarinin 2024
yilina kadar 300 milyar dolara yaklasacagi-
nin tahmin edildigini kaydeden Erkul, bu
teknolojilere ilginin ¢cok buyuk oldugunu
¢UnkU metaverse’iin de bu teknolojilerin
gelistirilmesiyle olusabilecek deger Uret-
me potansiyelinin ¢cok yUksek oldugunu
ifade etti.




“Gergek ve sanal diinya icin
iiriin ve ¢6zilim lireten
kazanacak”

Cerebrum Tech Kurucusu Dr. Erdem
Erkul, metaverse diinyasinin dinamikleri
iyi anlasildiginda, sundugu potansiyel
faydalari kullanilarak, rekabetin 6niine
gecebilme sansini yakalamanin, dogru
is ortakliklari yaparak bdylmenin, insan
kaynagini gelistirmenin ve Ulkenin ba-
gimsiz yetkin ekiplerle calisabilme firsa-
tinin mimkun olabilecegini dile getirdi.
Akilli telefonlarin ortaya ¢clkmasiyla takoz
telefonlardan akilli telefonlara dogru yi-
kicr inovasyon gecisi yasandigini hatir-
latan Erkul, cok yakinda da internetten
metaverse'e yikicl bir inovasyon gecisi
yasanacagina dikkat cekti. Is, egitim ve
eglence deneyimlerinin meta evrene
tasinsa da fiziksel dlinya baki kalacagini,
bu ylzden her iki dinya i¢in de Grln
ve ¢ozUm Ureten markalarin uzun yillar
hayatta kalacagini belirtti.

Metaverse, hangi sektorlerde
nasil degisiklikler yaratacak?
Metaverse'lin is dlnyasinin yaninda,
topluma sagladigi avantajlardan birinin
glvenli bir ortam oldugunu belirten Ce-
rebrum Tech Kurucusu Dr. Erdem Erkul,
pandemi, dogdal afet gibi bitin dinyayi
etkileyen olumsuz durumlarda insanlarin
toplanti yapabilecegini, calismaya devam
edebilecegini, egitim alabilecegini sdyledi.
Boeing'in bir sonraki ugaklarini metaver-
se Uzerinde insa edeceklerini acikladigini
aktaran Erkul, bunun maddi harcamayi
azaltirken, dogaya verilen zarari da azal-
tacagina dikkat ¢ekti. Sosyallesmenin de
yeni bir boyut kazanacagina deginerek,
metaverse'in egitim, perakende, saglik,
kultar ve turizm sektorlerinde getirecegi
degisiklikleri soyle siraladi:

e Egitim ve bilginin demokratiklesmesi
adina metaverse, daha 6zgurlikgl ve
esitlik¢i bir alan olacak. Orgiin egitim
disinda da her sektdér metaverse ara-
chgiyla calisanlarina egitimler vere-
bilecek. Deprem, yangin tatbikati, is
guvenligi gibi dogasi geregdi tehlike
yaratabilecek egitimler sanal diinyada
verilebilecek, daha verimli olacak.

o Saglik hizmetlerinde sanal gercekli-
gin, 2027 yilina kadar 8 milyar dolar
degere yukselecegi 6ngorultyor. Tip
ogrencilerinin ve doktorlarin en b-
yUk problemi olan vaka, kadavra ve
ameliyat-operasyon deneyimi eksikligi
buyUk 6lctde azaltilabilecek. Saglik ¢a-
lisanlari esnek bir pratik yapma olanagi
bulacak. Doktorlar fiziksel muayene
gerekmeyen hastalara uzaktan teshis
koyup ilag yazabilecek.

o Metaverse ile turizm kiltirt de degise-
cek. Turizm turu ayarlamak daha avan-
tajl olacak, seyahatin en ince ayrintisi
sanal evrende tanitilabilecek. insanlar
yalnizca diinyada degil zamanda da
yolculuk ederek, evlerinin konforun-
dan uzaklasmadan gezebilecek. Antik
Roma veya bir yanardadin ici gibi fizik-
sel olarak gidilmesi mUmkin olmayan
yerler tecribe edilebilecek.

o Konserler, sanat galerileri, moda de-
fileleri, e-spor turnuvalari gibi canl

etkinlikler icin tamamen yeni bir kapi
acilacak. Sanatgilar gtvenlik sorunu
olmadan takipcileri ile cok daha rahat
etkilesime gecebilecek. Fiziksel spor
da yeni bir boyut kazanacak. Evdeki
egzersiz bisikletleriile Tour de France'da
yarismak mumkin olacak.

o Sirketler, dijital satis ve pazarlama alan-
larini gelistirmek ve genisletmek igin
sanal dinyada is yapacak ¢alisanlara
ihtiya¢ duyacak. Perakende sektériinde
yer alan calisanlar islerini kaybetme-
yecek, bazi is ortamlari metaverse'e
tasinacak. Calisanlar, musterilerle me-
taverse Uzerinden etkilesime girecek
ve satin alma sureclerinde blok zinciri
Uzerinden token kullanarak, yapilacak
alisverislerde insanlara yol gosterecek-
ler.

Z Kusaginin iletigsim araci:
Kisisellestirilmis avatarlar

Ote yandan Deloitte’'un bu yil 16'nci
kez yaptigi Dijital Medya Trendleri aras-
tirmasi, Z Kusagi'nin ylzde 70'inin video
oyunlari yoluyla iletisim kurdugunu ortaya
koyuyor. Ayrica arastirma, geng erkeklerin
yUzde 78'inin, geng kadinlarin ise ylzde
73'Unln avatarlarini kendilerini ifade et-
mede kullandiklarini gésteriyor. Deloitte’'un
bu yil ABD, ingiltere, Almanya, Japonya ve
Brezilya'da gerceklestirdigi Dijital Medya
Trendleri ¢alismasinin sonuglar dikkat ¢e-
kiyor. Arastirma, video oyunlarinin Z Kusagi
icin en blylk eglence araci olmasinin yani
sira genclerin sosyallesmek ve kendilerini
ifade etmek icin de oyundaki avatarlarini
kullandigini ortaya koyuyor. Oyun cilginli-
gini ‘kuresel, sosyal ve durdurulamaz’ diye
tanimlayan arastirmaya gore, bes Ulkenin
timunde Z kusadl, video oyunlarini en
sevdikleri eglence etkinligi olarak siraliyor.
ABD'deki oyuncularin yaklasik yarisi, oyu-
nun diger eglence etkinlikleri icin ayrilan
zamana yayildigini sdyltyor.

Arastirmaya ABD'den katilanlarin ytzde
80'inden fazlasi sik sik veya gln i¢inde ara
sira oyun oynadigini, akilli telefon sahip-
lerinin yarisi ise her gin telefonda oyun
oynadigini belirtiyor. Sik sik veya gun icinde
ara sira oyun oynadigini sdyleyenlerin orani
Ingiltere'de yiizde 75, Almanyada yizde 78,
Brezilyada ylzde 89, Japonyada ise ylzde
63. Arastirmaya katilan 14-19 yas arasindaki
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Z Kusagi gencleri, video oyunlarina para
harcamaktan ¢ekinmiyor. Bu nedenle oyun
trendlerini, Z Kusagi'nin talepleri belirliyor.
Gencler, duzenli olarak video oyunu oyna-
manin sosyal ve duygusal agidan faydali
oldugunu belirtiyor. Z Kusagi genclerinin
ylzde 70'i video oyunlari oynamanin ile-
tisim kurmalarina yardimci oldugunu soy-
lerken, bu oran Z Kusagi'nin yetiskinlerinde
ylUzde 58'e dusuyor.

Sanal ve gercek bulaniklasiyor,
gencler metaverse'e yaklasiyor

Oyun deneyimleri giderek daha sofis-
tike ve ¢ok katmanli hale geldikce, gercek
ve sanal dUnyalar arasindaki ¢izgi bulanik-
laslyor ve metaverse evreni genglere daha
da yaklasiyor. Video oyunlari, kullanicilar
dijital ve gercek hayatin birlestigi, daha
kisisel ve sosyal bir dijital gelecege tasi-
yor. Oyuncular, oyunun diger insanlarla
baglantida kalmaya yaradigini ayrica zor
zamanlarda kendilerine yardimci oldu-
Junu belirtiyor. Arastirmaya yanit veren
7 Kusag! erkeklerin ylzde 78, kadinlarin
ise yUzde 73'U kendilerini ifade etmek icin
oyundaki avatarlarini kullandigini séylu-
yor. Z Kusagrndaki geng erkekler haftada

94 c EKONOMIK FORUM

ortalama 12 saat oyun oynarken geng
kadinlarise ortalama 9 saat oyun oynuyor.
Arastirmaya gore Ozellikle genc erkekler
video oyunlarini sosyallesmek ve kendini
ifade etmek icin dGnemli goruyor. Z Kusagi
geng erkeklerin ylzde 80’1 video oyunlari
oynarken baskalariyla iletisime gegmenin
kendileriicin dnemli oldugunu belirtirken
bu oran kadinlarda ylzde 57'ye dustyor.

Oyun sektorii kiireselleserek,
sosyallesme araci haline geldi
Deloitte Turkiye Teknoloji, Medya ve
Telekominikasyon Lideri Metin Aslan-
tas, pandeminin gencleri sosyal baglanti-
lar kurmak ve yasitlariyla iletisime gegmek
icin video oyunlarina yonelttigine dikkat
cekti. Genclerin, kapanma ve kisitlama do-
nemlerinde arkadaslariyla bir araya gele-
medikleri icin video oyun platformlarinda
toplandiklarini sdyleyen Aslantas, oyuncu-
yu yildiz yapan akilli telefonlar, rekabetci
e-sporlar ve Hollywood dizeyindeki zen-
gin deneyimler sayesinde oyun sektori-
nin kiresellestigini ve giderek evreninin
genisledigini aktardi. Oyunun bireysel
bir deneyim olarak baslasa da su siralar
oldukga sosyal bir aktivite oldugundan s6z

eden Aslantas, video oyunlarinin insanlara
kendilerini ifade etme, derinlesme, bag-
lanti kurma, stresten uzaklasma icin ¢ikis
noktasi sundugunu, oyun sirketlerinin de
bu faydadan para kazandigini dile getirdi.

Sokaga ¢ikma kisitlamalari ve sosyal
mesafe zorunluluklari sirasinda pandemi-
nin, sadece dijital dinyalarda sosyallesme-
nin degerini gosterdiginden s6z ederek, Z
Kusagi'nin yon verdigi bu trendin onlarin
taleplerine gore sekillenmeye devam ede-
cegini ifade etti. Reklam sektordnin, en iyi
oyun platformlarinda toplandigini ve etkile-
simde bulunan buytk, ktresel kitlelere eris-
mek ve onlar etkilemek icin calistigindan
s6z eden Aslantas, “Oyun dinyalari daha
dinamik ve 6zellestirilebilir hale geldikce
oyun icin reklamcilik ve marka bilinci olus-
turma firsatlar daha yaratici hale geliyor.
En ¢ok tercih edilen sosyal oyunlar, markali
sanal Urtnleri giderek daha fazla iceren
sanal kiyafetler, gérintumler ve hareketler
sunarak daha fazla kisisellestirmeyi destekli-
yor. Bu diinya, oyuncunun en sevdigi marka
spor ayakkabilart giyen, her zaman hayalini
kurdugu tasarimcinin el cantasini kullanan
avatarlarin oldugu bir baska dinyanin ka-
pilarini agyor” seklinde konustu.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

Antalya, yatinmailann ilgisini cekmeye devam ediyor

Erzincan TSO yeni hizmet binasi temel atma toreni yapildi

Karablk TSO,’Zamanda Yolculuk Rotalari’ projesini baslatacak

Dijital Akademi Programi'nda sertifikalar sahiplerini buldu

Ardahan Ticaret Sanayi Odasi Gurcistanda

Bolu TSO, Tacikistan'da temaslarda bulundu

Corlu ve Mustafakemalpasa TSO arasinda Kardes Oda Protokol(i imzalandi

ALTSO Meclisi geng ve kadin girisimcilere emanet
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| -Antalyé, yatl;'lm"alanh :

-'_7|Ig'|5||i|J§'f'e'l("n'ie’ye devam ediyor.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ile Rusya is diinyasina yonelik yayinlanan Kommersant Yayin Grubu is
birliginde ‘Turkiye ve Rusya Yeni is Birligi Ufuklar 2022’ toplantisi gerceklestirildi. Toplantida konusan ATSO
Baskani Davut Cetin, toplantinin iki tilke arasindaki dostlugu guiclendirecegine ve ticaretlerinin artmasina

TSO Baskani Davut Cetin, ATSO
A Uyelerinin yogun ilgi gosterdigi

toplantinin acilisinda konusan
toplantiya ev sahipligi yapmaktan biyuk
mutluluk duydugunu belirtti. ATSO Atattrk
Konferans Salonu'nda yapilan toplantiya
Rus Turk isadamlari Birligi (RTIB) Baskan
Naki Karaaslan, Turkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB) Baskan Yardimcisi Hamit
Kuk, Kommersant Turkiye Temsilcisi Mutlu
GUngor, Rusyadan Samberi Mobilya Mar-
ket Zinciri Temsilcisi Lilia Ryad Samberry,
Evronomer Yapi Market temsilcisi Anasta-
siya Zabaznova, Kommersant Yayin Grubu

YI ODASI

katkida bulunacagina inandigini sdyledi.

temsilcileri Natalia Pronina ve Nadezhda
Yermolenko, Rusya Alisveris Merkezleri
Konseyi Baskani Dmitry Moskalenko ile
cok sayida ATSO Uyesi katildl.

“5 binden fazla yabanci
sermayeli liyemizin
beste biri Rusya menseili”

Ticaret ve turizmin Ulkeleri yakinlastira-
rak diinya barisina hizmet eden faaliyetler
oldugunu dile getiren ATSO Baskani Davut
Cetin, Rusya Federasyonu'yla olan dostlu-
gun dinya icin énemini istanbul'da imza-
lanan tahil anlasmasiyla en guizel sekilde

gosterildigini belirtti. Antalya ve Rusya halki
arasindaki iliskilerin son derece 6zel bir
boyuta gectigine dikkat ¢eken Cetin, An-
talya'da on binlerce Rusya kdkenli Antalyali
yasadigini ve bu komsuluk iligskisinden son
derece memnun olundugunu ifade etti. Bu
sayede iki Ulke arasinda sosyal ve kdltdrel
baglarin da cok guclendigini sdyleyen Ce-
tin, "“Odamizin 5 binden fazla yabanci ser-
mayeli Gyesinin beste biri Rusya menseilidir.
Turizmden yat Uretimine bir¢ok sektérde
Rus is insanlarinin Gyemiz olmasi da bizim
icin ayri bir degerdir” dedi.

Rusya'nin dis ticarette ve turizmde Tur-

96 G. EKONOMIK FORUM



kiye ve Antalya'nin en énemli ortaklarindan
biri oldugunun altini ¢izen Baskan Cetin,
Antalya olarak Rusya'ya yapilan ihracatin
gecen yil 160 milyon dolar olarak gériinse
de diger iller Gzerinden yapilan ihracatla
bu rakamin daha yUksek oldugunu belirtti.
2019da Rusyadan gelen ziyaretci sayisinin
5.5 milyonu gectigine dikkat ceken Cetin,
2020'de pandemi kosullarina ragmen Rus-
yadan 1.5 milyon ziyaretciye ev sahipligi
yaptiklarini dile getirdi. 2021 yilinda ise 3
milyon 546 bin rakamina ulastiklarini ak-
taran Cetin, “Normal kosullarda yabanci
ziyaretcilerimizin yarisina yakini Rusya va-
tandaslari. Bu glcli baglar ekonomide
daha gtglu iliskiler kurabilecedimizi de
gosteriyor” diye konustu.

“UR-GE projelerimizle
uluslararasi pazarlara acildik”

Ticaret ve Sanayi Odasi olarak iliskilerin
gelismesi icin yogun ¢aba harcadiklarini
belirten ATSO Baskani Davut Cetin, Odanin
Rusya federasyonunda ¢esitli Odalarla is
birligi anlagmalari bulundugunu belirtti.
Pandemi 6ncesi donemde bircok ortak
etkinlik dizenlediklerini anlatan Cetin, Oda
olarak Moskova fuarlarinda Antalya'nin tani-
timiicin her zaman destek olduklarini dile
getirdi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
turizm tanitimi, ihracat, Rusya Federasyonu
gibi tlkelerde ticaret ofisi kurulmasi gibi
calismalara TOBB'un 6nemli destekleri ol-
duguna dikkat gekti.

Uluslararasi iliskileri gelistirmek amacli
faaliyetleri ATSO Global agi ¢atisi altinda
katilimcr bir anlayisla gergeklestirdiklerini
ifade eden Cetin, firmalari uluslararasi pa-
zarlara agmak Uzere yogun bir calisma tem-
posu icerisinde olduklarini aktard. Ticaret
Bakanligi destedi ile hayata gecirilen URGE
projeleriyle ilgili bilgiler veren Cetin, "URGE

projelerimizle farkli sektdrlerdeki Uyeleri-
mizi uluslararasi pazarlara actik, pandemi
doéneminde agirlik verdigimiz sanal ticaret
heyetleri ile agmaya da devam ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

“Yabanci sermayeli sirket
kuruluglar hizla artiyor”

Global bir turizm destinasyonu olan
Antalya'nin, hem yurticinde hem de ulus-
lararasi dlzeyde yatirnmcilarin ilgisini ¢ek-
meye devam ettigini ifade eden ATSO
Baskani Davut Cetin, son donemde Antal-
ya'da yabanci sermayeli sirket kuruluslari
ve Antalya'ya yerlesmek isteyen yabancila-
rin konut alimlarinin hizla arttigina dikkat
cekti. Bu yilin ilk 5 ayinda 56 tlkeden 451
yabanci sermayeli sirket kurulusu gercek-
lestirdiklerini belirten Cetin, Mayis ayinda
kurulan sirketlerin dortte birini yabanci

sermayeli sirketler olusturdugunu kaydetti.
Antalya'nin konut sektériinde de cazibesini
korumaya devam ettigini sdyleyen Cetin,
Haziran ayinda Antalya'da satilan her (¢
konutun birini yabanci Glke vatandaslarinin
aldigini, ilk sirada da Rusya Federasyonu
vatandaslari oldugunu agikladi.

Artik bu glcli temel Gzerinde yeni is
birliklerini, ticaret ve yatirim firsatlarini konus-
mak gerektiginin altini cizen Cetin, “Antalya,
turizm ve tarim disinda da gelisen sanayi
sektorlerine sahip bir ildir. Gida, glbre-to-
hum-seracilik, iklimlendirme, ahsap ve mo-
bilya, yapi malzemeleri, yat, mermer sektér-
lerinde glclu firmalarimiz var. Son dénemde
sera teknolojileri ve bilisim sektérimiz de
hizli bir gelisme kaydediyor. Bu alanlarda
ortak yatirimlarin ve ticaretin her zaman
destekgisiyiz, destekgisi olmaya da devam
edecegiz" degerlendirmesinde bulundu.

Ticari istihbarat Merkezi ile firmalara hedef pazar destegi

Yirittiikleri Avrupa Isletmeler Ag
Projesi ile diinyanin dort bir yanindaki
isletmelerle Uyelerini eslestirdiklerini,
cevrimigi ve fiziki goriigsmeler ile
yeni isbirliklerine yonlendirdiklerini
belirten Baskan Cetin, “Ticari istihbarat
Merkezimiz araciligi ile firmalarimiza
hedef pazar bulmalari icin destek
sagliyoruz. Duzenledigimiz egitimler
ile firmalarimizi dis ticaret hazirhyor
ve bilgilerini glincel tutmalarina
yardimci oluyoruz” dedi. ATSO olarak
sektorlerimiz ve Antalya ekonomisi icin
her diizeyde calismalar yapmaktayiz.
Yesil doniisiim, endstri 4.0, akilli kent
4.0 calismalari, inovasyon, e-ticaret gibi
bircok glincel konuda 6ncii olmaya
devam ediyoruz” ifadelerini kullandi.
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Erzincan TSO yeni hizmet binasi
temel atma toreni yapildi

Erzincan TSO yeni hizmet binasinin temel atma toreni, Erzincan
protokolinun katilimiyla diizenlendi. Térende il protokoltnin
konusmalari ardindan kurbanlar kesilerek dualar edildi. Temeli
atilan yeni hizmet binasinin hayirli olmasi temennisinde bulunuldu.

tattrk Mahallesi Nermi Tombul
A Caddesi Uzerinde bulunan arsadaki

temel atma torenine Erzincan Valisi
Mehmet Makas, 3. Ordu Kurmay Baskani
ve Garnizon Komutani Tuggeneral Davut
Ala, Erzincan Belediye Baskani Bekir Aksun,
Ak Parti Erzincan 26. Donem Milletvekili
Sebahattin Karakelle, Jandarma Kidemli Al-
bay Hiisamettin Erol, Erzincan il Emniyet
Midiirt Kenan Kurt, il Genel Meclisi Bagkan!
Bekir Yildiz, Erzincan Il Miftlst Burhan Cakir,
MUSIAD Erzincan il Baskan Vekili Yasar Koca-
tdrk, Esnaf Odalari Birlik Baskani Bedir Limon,
siyasi parti temsilcileri ve vatandaslar katildl.
Temal atma toreninde agilis konusmasini ya-
pan Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Tanogluy,
“TSO yonetimi olarak géreve gelmeden
once planladigimiz projelerimizden biri de
Erzincan'imiza, ilimize yakisir bir Ticaret ve
Sanayi Odasi hizmet binasi kazandirmakti.
Gok skur nasip oldu. Temelini bugln ati-
yoruz. insallah yilsonuna kadar kaba insaati
bitmis olacak”dedi.

“Odaya 80 milyonluk bir
gayrimenkul kazandiracak”

Bu projeleri gerceklestirirken Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin bitcesinin, zorunlu
o6demeleri ¢iktiktan sonra yaklasik 800 bin
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lira civarinda oldugunu ifade eden Erzin-
can TSO Baskani Ahmet Tanoglu, Odanin
sinirlrbutgesini en verimli sekilde kullana-
rak, sehre 3 adet yeni okul kazandirdikla-
rini, simdi ise hizmet binasi yaptiklarini
belirtti. Bu sene yapilan okullarin maliye-
tiyle hesaplaninca ile 76 milyon liralik 3
adet okul binasi yaptirdiklarini dile getiren
Tanoglu, yeni hizmet binasinin da guincel
fiyatlarla hesaplanirsa Erzincan TSO'ya
yaklasik 80 milyonluk bir gayrimenkul
kazandirmis olacaginin altini ¢izdi.
Binanin bitirildigini zaman aylk 100
bin lira kira geliri olacagini dile getiren
Tanoglu, catisina da glnes enerjisi plan-
ladiklarini aktardi. Glnes enerjisinin yapil-
di§i zaman buradan da ayrica 100 bin lira
gelirleri olacagindan s6z eden Tanoglu,
yapilan projeleri Odanin kasasindan tek
kurus ¢cikmadan, dogru planlama yaparak
gerceklestirdiklerini ifade etti.

“70 milyon TL degerinde 3 okul,
80 milyon TL bina maliyetiyle
kamu olarak ¢ok karhyiz”

Erzincan Belediye Baskani Bekir Aksun
ise bu binanin guclt bir STK'nin olusmasi
ve tuccarlarin bu STK blnyesinde Erzin-
can’a glzel katkilar sunmasi nedeniyle

Erzincan'a kazandinldigina dikkat cek-
ti. Aksun, "Erzincan’i birlikte yonetelim
dedik. Birlikte ydnetmenin esasi da bir
yere bir deger verilecekse butin siya-
si partilerin ve meclisteki temsilcileriyle
birlikte verdik. Ben de buradan Belediye
Meclis Uyelerinin hepsine tesekkir etmek
istiyorum. Onlarin katkilariyla ve ylzde
100’Undn onaylyla almis bulunuyoruz.
Hayirlara vesile olmasini diliyorum” diye
konustu. Erzincan Valisi Mehmet Makas
ise konusmasinda, Erzincan'da bereketli
bir gin daha yasadiklarini, hem Ticaret
Odast icin hem halk hem Ozel idare hem
de Milli Egitim camiasi icin bereketli bir
glnde olduklarini sdyledi.

Erzincan TSO Baskani Ahmet Tanog-
lu'na ve ekibine tesekkirlerini ileten Vali
Makas, “Malumunuz burada bir okul bi-
namiz vardi. Bu okula karsilik 70 milyon
TL degerinde 3 okul, dolayisiyla yaptigi
bina da 80 milyon TL olunca biz kamu ola-
rak cok karliyiz. Egitim camiasina vermis
oldugunuz bu katkidan dolayi tesekktr
ediyorum”ifadelerini kullandi. Erzincan
Ticaret ve Sanayi Odasi yeni hizmet binasi
temel atma téreninde gergeklestirilen
protokol konusmalarinin ardindan Erzin-
can Il Mftiisi Burhan Cakir tarafindan
okunan dualarla devam edildi. Ardindan
insaat alanina gelen il protokoli yeni hiz-
met binasinin insaatinin ilk temel harcinin
dokilmesi icin digmeye basti. ik temel
harcinin dokulmesi esnasinda kurbanlar
kesildi ve dualar edildi.



Karabuk TSO,
‘Zamanda Yolculuk
Rotalari’ projesini
baslatacak

KTSO'nun, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
(BAKKA), 2022 Yili Turizme Yonelik Destek
Programi'na basvurusunu yaptigi ‘Antik
Donemden Cumhuriyete: Zamanda Yolculuk
Rotalari’ projesi destek almaya hak kazandi.

kolu olan hizmet ihracati kapsamindaki turizm sektor icin

kollari sivadi. Hizmet ihracatinin en énemli kalemi sayilan
turizm konusunda yeni bir agilim éngdren Karabuk Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Mescier, BAKKA'nin
destek verecegi projeyle ilgili, 1954 yilinda kurulan Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin, celikle yikselen bir kent olarak agir sanayisinde
biyUk gorevler tstelendigini fakat diger yandan Karabuik'in yalniz
agir sanayiyle degil, sahip oldugu muazzam dogal, kultirel ve ta-
rinsel degerleriyle de yUkselmesine ihtiyaci oldugunu dile getirdi.
Bacasiz sanayi turizmin, hayati dnem tasiyan ihracatin hizmet kis-
minda en degerli konumda oldugunu belirten Mescier, BAKKA'nIn
destekleyecegini duyurdugu tematik rotalar igin kollari sivadiklarini
ve ortaya etkileyici bir proje ¢iktigini ifade etti.

KarabUkTicaret ve Sanayi Odasi (KTSO), ihracatin &nemli bir

“Hizmet sektorii istihdaminda ve
girisimcilikte bir artis bekliyoruz”

KTSO Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Mescier, rotanin din-
yanin izledigi arkeolojik calismalariyla Eskipazar'dan baslayacagini,
oradan Safranbolu’ya ve can damari adir sanayinin mirasi olan
endUstriyel mimari yapilara kadar uzanacagini ve diger iki komsu

Ll

il ile birlesecegini aktardi. Tum ilgelerin kronolojiye uygun, tarihteki
baglamini vurgulayan ziyaret edilebilir noktalarinin rotalandiril-
masini saglayacaklarindan séz eden Mescier, bu calismanin uzun
vadeli sonucu olarak hizmet sektord istihdaminda ve girisimcilikte
bir artis ve ekonomik yeni bir girdi beklediklerini belirtti. Boylelikle
Karabuk't, Ulkeye ve diinyaya yeni bir pencereden daha da kuvvetli
tanitma sansi bulacaklarina inandigini da ekledi.

Proje, Karabiik’iin tiim
ilcelerini kapsayacak

Proje ortaklarinin Karabtk Universitesi ve Safranbolu Turizm
Isletmecileri Dernegi'nin oldugu ‘Zamanda Yolculuk Rotalar’ pro-
jesi, Karabtk ilinin zengin tarihini gdsteren énemli destinasyonlari,
Zonguldak ve Bartindaki degerli diger destinasyonlarla kronolojik
bir dUizende birbirine baglamaya amagliyor. Eskipazar Hadrianapo-
lis'ten Soganli Vadisi'ne ve Ovacik Kaya Mezarlarina, Safranboludaki
Osmanliizlerinden Karabuk merkezindeki erken cumhuriyet yapila-
rini barindiran Yenisehir'e uzanacak ana rota, tren, otobus ve aragla
ulasilabilir diger destinasyonlara uzanacak.

Guzelcehisar'in, varagellerin, Maden Muzesinin, kayikhanelerin
deicine katilacagi ana rotanin yani sira yan rotalar da yer alacak. Eflani
ve Yenicedeki jeolojik, arkeolojik ve dogal dneme sahip noktalar da
kisa yan rotalarla ana rotaya dahil alternatifler olusturacak. Boylece
dogasever-maceraci turistler farkli yan rotalari deneyimlerken bilim,
kaltdr, tarih, sanatla ilgilenen turistler baska yan rotalara ayrilabilecek.

Gezgin pasaportu olan ‘Zaman
Yolcusu Pasaportu’ basilacak

Bisiklet ve yUrlyUs rotalarindan olusacak diger yan rotalarla
birlikte ayni tema icinde farkli deneyimlerin yasanacagi, ‘Antik
Dénemden Cumhuriyete: Zamanda Yolculuk Rotalari hazir hale
geldiginde, projenin strdurdlebilirligi kapsaminda‘Zaman Yolcusu
Pasaportu’ adiyla icinde rotalari barindiran bir gezgin pasaportu
basiimasi ve belli destinasyonlarda damgalanmasi planlaniyor. Tim
damgalara sahip olarak turunu tamamlayanlar ise bazi slrprizlerle
karsilagsacak. Ayrica teknolojiyi kullanmayi tercih eden turistler icin
dijital rotalandirma da yapilacak. Rota icin farkli tur programlari
hazirlanmasi icin proje ortaklariyla is birligi yapilacak.
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Dijiallakademilprogramiindaliis

seitifikalagsahiplerinilbuldu

MTSO ile Mersin Blyuksehir
Belediyesi is birliginde
dizenlenen Dijital Akademi
Programi Sertifika Toreni'nde
kursiyerler sertifikalarini aldi.
Torende ayrica Tirmil Sanayi
Sitesi'nde kurulan Tirmil Mercek
is birligi faaliyetlerine yonelik
bir de protokol imzaland.

ersin Ticaret ve Sanayi Odasi
(MTSO) ile Mersin BUyuksehir
Belediyesi isbirliginde, bir taraf-

tan issizligin ¢ozimUne katki sunarken
diger taraftan is dinyasinin talep ettigi
dijital yetkinlige sahip personel ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla hazirlanan Dijital
Akademi Programi kapsamindaki egitimler
sona erdi. Egitime katilan ve basari gosterip
sertifika almaya hak kazanan kursiyerler icin
sertifika toreni dizenlendi. Torene MTSO
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Kiziltan,
MTSO Meclis Baskani Hamit izol, MTSO Y6-
netim Kurulu Uyesi isa Cani, Meclis Uyeler,
Mersin BlyUksehir Belediye Baskani Vahap
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Secer, Baskan Vekili Gulcan Kig, Buyuksehir
Belediyesi burokratlari ve kursiyerler katildi.

Toren kapsaminda MTSO ile Mersin
BlyUksehir Belediyesi'nin buglne kadar
birlikte yurittigu calismalar ve bundan
sonra yapilacak is birlikleri hakkinda bilgi
verildi. Tirmil Sanayi Sitesi'nde ‘Kendin Uret
Kendin Tuket Atolyesi olarak tanimlanan
Tirmil Mercek Projesi hakkinda detayli bilgi
paylasildi. Sertifikalarin sahiplerini bulmasi
sonrasi program, MTSO ile BlyUksehir Bele-

diyesi arasinda imzalanan isbirligi protokoli
ile son buldu.

“Dijital yetkinlige sahip teknik
eleman yetistirmek icin egitim
programlanr diizenliyoruz”
Toplantinin agilisinda konusan MTSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Kiziltan, 12
yillik zorunlu egitime gegilmesiyle birlikte
bozulan usta-cirak iliskisi ve beraberinde
artan ara eleman ihtiyacina dikkat ¢ekti.




MTSO olarak bu acigi gidermek adina dijital
yetkinlige de sahip teknik eleman buluna-
bilmesi adina her firsatta egitim programlari
duzenlediklerini, projeler Urettiklerini, bu
projelerde kentin diger kurumlariyla ortak
hareket etmeye 6zen gosterdiklerini kay-
deden Kiziltan, “Turkiye'nin siddetle egitimli
insana ihtiyaci var. Biz de bu konuda elimizi
tasin altina koyduk. Ama gel gelelim bizler
yetistirsek de sonrasinda bu arkadaslarin is
bulmasi kolay olmuyor. Bu kisiler is bulmalar
konusunda da desteklenmeli. Bu konuda bir
yapi olusturmaliyiz. Bu disinceyle planladi-
§imiz proje ile is arayanlarla is dinyasini bir
araya getirecegiz” seklimde konustu.
Mersin Buyuksehir Belediye Baskani Va-
hap Secer de egitimin ve kalifiye personelin
onemine dikkat cekti. Egitim ve issizligin
yalniz Mersin degil, Glkenin sorunu oldugu-
na dikkat ¢ekerek, bu sorunu asagi cekebil-

— o prae 1L

mek adina gesitli projeler Uretildigini soyledi.
18-30 yas arasi 60 kisinin Dijital Akademi
Programi'nda sertifika almaya hak kazandi-
ginibildiren Secer,"Belediye olarak gayemiz,
yaptigimiz tim uygulamalarin, projelerin
kalici, istikrarli ve strdurdlebilir olmasi. Sonug
alabilmemiz. Bu projede de emedgi gecenleri
kutluyorum”ifadelerini kullandi.

Dijital Akademi Programi nedir?
Issizlige ¢ozim Uretilmesi, is diinyasinin
talep ettigi yetkin personel agiginin gideril-
mesi adina Mersin BlyUksehir Belediyesiile
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasl is birliginde
Dijital Beceri Gelistirme Programi dizenlen-
di. Program kapsaminda Mersinde yasayan
18-30 yas arasi 60 gence; girisimciler i¢in
finansal okuryazarlik egitimi, dijital d6nU-
sm ve Facebook is ydnetim egitimi, Cisco
Network Egitimi, Python egitimi ile kariyer

planlama egitimi verildi.

Tirmil Mercek Projesi neyi amacgliyor?

Kendin Uret, kendin tuket anlayisl ile
¢ikilan yolda MTSO ve Mersin Buyuksehir
Belediyesi is birligi ile Birlesmis Milletler
Multeciler YUksek Komiserligi desteginde
Tirmil Mercek Projesi hayata gecirildi. Bu
kapsamda Tirmil Sanayi Sitesi'nde 3 bin 500
metrekare alanda ¢esitli alanlarda kurslar
verilerek kurslari basarr ile tamamlayanla-
rin mesleki kazanimlari belgelendirilecek.
Egitimler ilk etapta kaynak operatorltgu,
metal sac isleme operatdrligud, makine ba-
kim onarim operatorligu, tekstil makineleri
operatorligu alaninda baslayacak. Ardin-
dan kaporta tamircisi, oto elektrik tamircisi,
mobilya Uretim elemani yetistirilmesi he-
defleniyor. Sektorlerin talebi dogrultusunda
mesleki egitim cesitlendirilecek.
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Ardahan Ticaret Sanayi

Odasi Giircistan’da

Ardahan TSO Yonetim Kurulu Baskani Cetin Demirci, ithalat ve
ihracat yapan bes Uyesi ile birlikte Ardahan Valiliginin diizenledigi
resmi Glrcistan gezisine katildi. iki tilke arasindaki is birligini
artirmak ve sorunlarin ¢6zimu icin goérismeler yapild.

rdahan Valisi Huseyin Oner, be-
A raberindeki heyetle birlikte Gir-

cistan'in Baskenti Tiflis ve Ahiska
merkezli Samtskhe-Javakheti bolgesine
ziyaret gerceklestirdi. Beraberinde, ilgili il
Protokolu ve is adamlariyla birlikte Baskent
Tiflis'e giden Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Demirci, gorevine yeni baslayan Tarkiye
Tiflis Bayukelcisi Ali Kaan Orbay'i ziyaret
etti. BuyUkelci Orbay'a hayirli olsun dilek-
lerini ileten Vali Oner, sinir kapilariyla ilgili
olarak, bu kapilar Uzerinden ticaret yapan
is adamlarinin yasadiklari problem ve sikin-
tilarinin giderilmesine yonelik bir gérisme
gerceklestirdi. iki Glke arasindaki iktisadi is
birliginin gelisimine katkida bulunmak ve
karsilikli ticari mibadelelerin kapsamini
artirmak amaciyla, mevcut dostane iliskileri,
ozellikle iktisadi is birligi ve ticaret alanlarini
gelistirmek ve glclendirmek arzusuyla is
adamlarinin taleplerini iletti.

Karsilikli ig birligini artirma
ve cesitlendirme hedefi var

Taraflarin ¢ok tarafli ticaret sistemi-
nin sdrekli takviye edilmesi hususundaki
karsilikli menfaatlerine atifta bulunarak,
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1994 GUmruk Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmasi (GATT) ile Dinya Ticaret Orgu-
ti'nin (DTO) hukimlerinin ve araclarinin
dis ticaret politikalarina temel teskil etti-
gini dikkate alarak, ticaretlerinin ahenkli
bir sekilde gelismesine yénelik tedbirleri
almak ve isbu Anlasma ile kapsanmayan
alanlar da dahil olmak Gzere ortak menfaat
alanlarinda karsilikli is birligini artirmak ve
cesitlendirmek, boylece esitlige, ayrimcilik
yapmamaya, haklar ve ddevler arasinda
dengeye dayali bir cerceve ve destekleyici
bir cevre yaratmak amaciyla harekete geg-

mek hususunda hazir olduklarini beyan
ederek talepleri iletti.

Ardahan ve Ahiska merkezli
Samtskhe-Cavakheti bolgesinin
birbirleriyle olan iliskileri ele alindi

Tiflis ziyaretinin ardindan Yonetim Ku-
rulu Baskani Cetin Demirci beraberindeki
heyet, daha sonra Samtskhe-Cavakheti
bolgesinin merkezi Ahiska'ya gecti. Ahiska
Valisi Besik Amiranashvili tarafindan karsi-
lanan Vali Oner'in ardindan Ahiska Valiligini
Ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, heyetlerin
katiimiyla bir toplanti gerceklesti. Toplan-
tida, Ardahan ve Ahiska merkezli Samtsk-
he-Cavakheti bolgesinin birbirleriyle olan
iliskileri ele alindi. Bélgenin, sinir kapisi ge-
gisleri, sinir glvenligi ve ticaret basta olmak
Uzere, turizm ve kiltlrel potansiyellerin
degerlendirilmesi ve tanitimi noktasinda
gorismelerde bulunuldu.

Yollarin standartlara uygun
hale getirilmesi gorisildii

Komsu Turk ve GurcU halklari arasin-
daki dostane iliskilerin ve is birliginin daha
da gelistirilmesi yontnde nelerin yapila-
bileceginin konusuldugu goértsmelerde
ayrica, her iki bolgenin farkl yonlerden is
birligi perspektifleri de masaya yatirildr.
Toplantida s6z alan Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Demirci, Glrcistan tarafindaki sinir
kapilarinda gorevli personel sayisinin az ol-
masi ve ¢calisma seklinden kaynakli gegisleri
yavaslatan sorunlarin yani sira, her iki tarafta
TIR yodunlugunu azaltacak ve strdculerin
her tUrlU ihtiyacini karsilayabilecekleri TIR
parklarinin insasi ile Ahilkelek-Tiflis ve Ahis-
ka-Ahilkelek arasindaki yollarin standartlara
uygun hale getirilmesi gibi konular hakkin-
da talepleri iletti.




BoluTSO,

T;cikistn'da

temaslarda bulundu

Bolu TSO Baskani Tuirker Ates, Tacikistan'da ilk olarak Ekonomik
Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi Abdurahmon Safarali
Abdurahmonzoda ve Bakanlik yetkilileriyle karsilikli is birliginin
artinlmasi yoniinde bilgi ve goris alisverisinde bulundu.

olu TSO Yonetim Kurulu Baskani

Turker Ates, Tacikistan Cumhuriyeti

Ankara BuyuUkelgisi Gulov'un resmi
daveti tizerine Bolu Karma ve Tekstil ihtisas
Organize Sanayi Bolge Mudurd Mustafa
Gllen ve Appriva Tekstil A.S. firma sahi-
bi Osman Akdag ile bir dizi gérisme ve
ziyaretlerde bulunmak Gzere Tacikistan'a
gitti. Baskan Ates, yapilan gérismede Bolu
ekonomisi, yatirm olanaklar ve ihra¢/ithal
drunleri hakkinda Bakan Yardimcisi Ab-
durahmonzoda'ya bilgiler aktardi. Ayrica
iki taraf is dUnyasi arasindaki is birliginin
artirilmasi yéninde bilgi ve gorus alisverisi
gerceklestirildi. Ates, Tacikistan temasla-

ri kapsaminda Tacikistan Sanayi ve Yeni
Teknoloji Bakanhgi’'nda Bakan Yardimcisi
Farkhod Bilolzoda ve Bakanlik yoneticile-
riyle de bir araya geldi.

ihracati gelistirmeye yénelik
destekler hakkinda bilgi alindi

Bolu OSB Mudurt Mustafa Gulen ve
Appriva Tekstil sahibi Osman Akdag'in da
katildigi ziyarette, Bakan Yardimcisi Bilol-
zoda'ya Bolu is dlnyasi ve sanayi sektori
hakkinda bilgiler verdi. Ayrica karsilikli is
birliginin artinlmasi ydéndnde bilgi ve goris
alisverisi gerceklestirildi. Tacikistan progra-
mi kapsaminda Tacikistan Ticaret ve Sanayi

Odasi'na Bolu OSB Mudurt Mustafa Gulen
ile birlikte bir ziyaret gerceklestiren Bolu
TSO Baskani Turker Ates, burada Baskan Yar-
dimaisi Manzura Akramovna Rustamova ve
Oda yetkilileriyle bir araya gelerek, iki tarafin
is duinyasi arasindaki is birligini gelistirmeye
donuk gorismelerde bulundu.

FEZ'deki iiretim faaliyetleri
hakkinda goriisler paylasildi
Tacikistan ihracat Ajansi'na bir ziyaret
gerceklestiren Bolu TSO Baskani Turker
Ates, Ajans Direktor Yardimcisi Bakhodur
Rahimzoda ve birim baskanlari ile goriise-
rek, Tacikistan'daki dis ticaret mevzuati, ih-
racati gelistirmeye yonelik devlet tesvik ve
destekleri, kayith ihracat sistemi ve bunun
gibi konularda bilgiler aldi. Ates, berabe-
rinde Bolu OSB Muduri Mustafa Gllen ve
Appriva Tekstil sahibi Osman Akdag ile bir-
likte Tacikistan Dangara Serbest Ekonomik
Bolgesi (FEZ)'ne bir ziyaret gerceklestirerek,
bolge yonetimiile gériismelerde bulundu.
Ayrica bolgede faaliyet gosteren firmalara
da ziyaretler gerceklestirildi ve Uretim faa-
liyetleri hakkinda bilgiler alindi.
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Corlu ve Mustafakemalpasa TSO arasinda
Kardes Oda Protokolii imzalandi

orlu TSO ile Mustafakemalpasa TSO

arasinda “Kardes Oda Protokold”

imzalandi. Imza protokoliine; Corlu
TSO Yénetim Kurulu Baskani izzet Volkan,
Meclis Baskani Erdim Noyan, Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcilari; Huseyin Ersoy, Haluk
Bayindir, Yonetim Kurulu Uyeleri; Hasim
Yigit, Cem Tunali, Ertugrul Adigtzel, MKP
TSO Yonetim Kurulu Bagkani Tekin Uzki-
nay, Meclis Baskan Yrd. Suat Kiray, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim Ozmen,
Yoénetim Kurulu Uyesi Fatih Erbay, Yonetim
Kurulu Muhasip Uyesi Halim Yavuz, Meclis
Gyesi Soner Dadak, Genel Sekreter Birol De-
nizli ve Corlu TSO Genel Sekreteri ibrahim
Karagoz katilimda bulundular. Ayrica Corlu
TSQ'ya ziyarette bulunan Edirne Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Yener Isbilir, Yonetim Kurulu Uye-
leri; Selahattin Kaya, Kutel Nalgakan, Meclis
Uyeleri; Kemal Kilic, Murat Tuzcu ve Genel
Sekreter Nevzat Taskin da imza protokoli-
ne istirak ettiler.

“iki Oda arasinda
koprii kurmus olacagiz”

Corlu TSO Yénetim Kurulu Bagkani izzet
Volkan, imzalanan protokol ile Odalarda
yUrdtdlen faaliyetleri, verilen hizmetleri ve
uygulanacak projelerdeki deneyimleri pay-
lasarak kalite ve verimliligi artirmayi hedef-
lediklerini ifade etti. Kardes Oda Protokoll
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ile iki Oda arasinda kopra kurulacagini dile
getiren Voolkan, Odalar arasinda iletisimi gUc-
lendirmek, karsilikli hizmet standardinin
artmasini saglamanin oncelikleri arasinda
oldugunu belirterek, protokoltin her iki Oda
adina hayirli olmasini temenni etti.

“Kardes Oda olarak her tiirlii bilgi

ve tecriibeyi paylagmaya haziriz”
Mustafakemalpasa TSO Yonetim Kurulu

Baskani Sayin Tekin Uzkinay ise protokol ile

CorluTSO ve MKPTSO arasinda iletisimi glic-

lendirmeyi, karsilikli hizmet standartlarinin
artmasini, sanayi ve ticaretin gelismesinin
yaninda sosyokdlturel faaliyetlerde de bir-
likte hareket edilerek, bolgede sanayi ve
ticareti daha da gelistirmeyi hedeflediklerini
aktardi. Ayrica Kardes Oda olarak her tdrld
yardimi, imkani, tecriibeyi ve bilgi birikimini
karsilikl paylasmaya hazir olduklarini da
ekledi. Konusmalarin ardindan her iki Oda
arasinda hazirlanan Kardes Oda Protokol
imzalandi. Protokol Téreni'nin sonunda kar-
silikl hediyeler takdim edildi.




ALTSO Temmuz Ay| Olagan Meclis Toplantisi gergekle§tlrlld| Meclise, Baskan Mehmet Sahln taraflndan
olusturulan geng ve kadin girisimciler damgasini vurdu.

013 Haziran ayinda goreve geldigi
2 glnden bu yana girisimciligin 6ne-

mine vurgu yapan ALTSO Bagskani
Mehmet Sahin ve Meclis Baskani Metin
Atalay'in mazeretli olmasi nedeniyle ka-
tilamadigl toplantida, Meclis Baskanhgini
ALTSO Geng Girisimciler Kurulu Uyesi ve
Meclis Bagkan Vekili Selman Alaaddinoglu
yaparken, Yonetim Kurulu faaliyetleri hak-
kindaki bilgilendirmeyi de ALTSO Kadin
Girisimciler Kurulu Uyesi ve Baskan Yar-
dimaisi Fatma Tagpinar yapti. Baskan Metin
Atalay’'in yurt disinda olmasi nedeniyle
Meclise vekalet eden Selman Alaaddinoglu
konusmasinda, Baskan Mehmet Sahin'e te-
sekkdr ederek, “Baskanimiz Mehmet Sahin,
koy kent demeden ihtiya¢ duyulan her
alanda elini tasin altina koyuyor. Kendisine
gelen taleplere kayitsiz kalmiyor. Kendisine
tesekkur ediyoruz. Bugiin geng girisimci
olarak Meclisi ben yonetebiliyorsam onun

ileri gorisu sayesindedir. Kendisine bir kez
daha genclere ve kadinlara gosterdigi ilgi
nedeniyle huzurlarinizda tesekkur ediyo-
rum. Umarim bundan sonra goreve ge-
lecek arkadaslar da Baskanimizin actigi
yoldan ydrdrler” diye konustu.

“Bolgeye kazandirilan
ambulanslar hayat kurtariyor”

Meclis Uyesi Mehmet Karagéz de
ALTSO Baskani Mehmet Sahin'in érnek
calismalara imza attigina isaret ettigi ko-
nusmasinda, “Gectigimiz gtnlerde Tokar
Yayla Senliklerine giderken énimuzde Kus
Yuvasl Yolunda bir kaza oldu. Hemen am-
bulans aradik. Bagkanimiz Mehmet Sahin’in
bolgeye kazandirdigr 2 ambulans vardi
biliyorsunuz. Gokbel'deki ambulans ¢cok
kisa sirede kaza yerine geldi ve bir hayatin
kurtulmasina vesile oldu. Baskanimiza ¢ok
tesekkir ediyoruz” dedi. Yeni donemde

ALTSO'da gorev yapacak Bagkan ve yone-
ticilerin de Mehmet Baskan gibi basarilara
imza atmasini umdugunu dile getirdi.

Kadin ve geng girisimciler
icin kurullar olusturuldu

ALTSO Baskani Mehmet Sahin, ALTSO
tarihinde bir ilke imza atarak, Yonetim Ku-
ruluna 2013 yilinda kadin girisimci Banu
Okan Kavukcu'yu almis, 2018 secimlerinin
ardindan da yine bir ilke imza atarak Bagkan
Yardimcilidi gorevini de Kadin Girisimciler
kurulu Uyesi Fatma Taspinar'a vermisti. Kadin
girisimciligi gibi geng girisimcilige de buytk
onem vererek, ALTSO catisi altinda kadin
ve gencg girisimciler icin kurullar olusturan
Baskan Sahin, bu alanda ¢ok sayida projeyi
de hayata gecirdi. Ote yandan yapilan top-
lantida, Baskan Yardimcisi Fatma Taspinar
tarafindan gecen aya ait Yonetim Kurulu
faaliyetleri Meclisin onayina sunuldu.
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IKLiM DEGISIKLIGI

nerji sektértiinde hizli bir donu-

sim yasandigini belirten Mc-

Kinsey&Company Ortagi Eren

Cetinkaya, calismalarinin, yenile-
nebilir kaynaklarin enerji pazarindaki pa-
yinin 2030'a kadar yUzde 50'yi ve 2050'ye
kadar da yUzde 85'i bulacagini gosterse
de bu hizla, kuresel isinmayi +1.5°C ile sI-
nirli tutma hedefinin yakalanamayacagini
gosterdigini aktardi. Bu hedefi yakalaya-
bilmek icin daha kararli ve hizli olunmasi
gerektigini belirtti. Yonetim danismanhgi
firmasi McKinsey&Company, enerji sektoru-
nin gelecegine iliskin dngdrdlerini ortaya
koydugu raporda, 146 Ulkeden veriler yer
aliyor. 55 sektor ve 70'ten fazla enerji Urd-
nU Uzerinde yapilan detayl incelemenin
sonuclarini sunan rapora gore, enerji do-
nUstimi hiz kazanmayi sdrddriyor. Kiresel
enerji piyasalarinin benzeri gérilmemis bir
belirsizlikle karsi karsiya oldugu bir dénem
icinde oldugu belirtilen raporda, bununla
birlikte dtsuk karbonlu enerji sistemlerine
gecisin glclU ve uzun vadeli bir trend ola-
rak dne ¢iktigina dikkat gekiliyor.

YENILENEBILIR KAYNAKLARIN
PAYI 2050’DE YUZDE 85'il BULACAK
BM tarafindan Kasim 2021'de gercek-
lestirilen iklim Degisikligi Konferansi'na
(COP26) 6nculuk eden ve kiresel emisyon-
larin yUzde 89'undan fazlasina neden olan
toplam 64 Ulkenin, 6ntmuzdeki yillarda
net sifir karbon emisyonuna ulasma s6zi
verdiginin hatirlatildigi raporda, McKinsey
uzmanlari, dontstimin hizlanmasi gerek-
tigine vurgu yapiyor. Enerji sektériinde
hizli bir déntstm yasandigini belirten Mc-
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Kinsey&Company Ortagdi Eren Cetinkaya,
duzenli olarak her yil hazirladiklar Kuresel
Enerji Perspektifi Raporunun da bu dénusu-
mU tim detaylariyla ortaya koydugunu dile
getirdi. Calismalarina gore; kiresel ekono-
mideki hizli bdylmeye ve 2 milyari bulan
nufus artisina ragmen, 2050 yilina kadar
nihai enerji tiketimindeki yUkselisin ytzde
14 civarinda olacagini ifade etti.

Enerji tiketimindeki bu tablo karsisinda
elektrigin toplam enerji tiketimi icerisin-
deki payinin buglnkU orani olan ylzde
20'den 2050'de ylzde 40'a ¢ikarken, yeni-
lenebilir kaynaklarin elektrik Gretimi iceri-
sindeki payinin 2030'a kadar ylzde 50'yi ve
2050'ye kadar da ylzde 85'i bulacagini be-
lirtti. Buna ek olarak strddrdlebilir yakitlara

olan talebin 6nimuzdeki 20 yilda 3 katina
cikmasini beklediklerini séyleyen Cetinka-
ya, bu ¢ercevede, hidrojenin ¢zellikle 2030
sonrasi nihai enerji tiketiminde énemli bir
yere sahip olacagina isaret etti. Buna ek
olarak sentetik yakitlar gibi strddrilebilir
yakit alternatiflerine 2025 yilina kadar 40
ila 50 milyar dolar arasi yatirm yapilacagini
ongordiklerini belirtti.

“2100'DE +1.7 SANTIGRAT
DERECEYi ASMA TEHLIKESI
GEZEGENI BEKLIYOR”

Kuresel Enerji Perspektifi 2022 Rapo-
ru'nda ele alinan senaryoya bagl olarak
toplam fosil yakit talebinin 2030'dan 6nce
zirveye ulagmasinin yani sira kiresel enerji



Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin pa-
yinin énumdazdeki 15 yil icinde iki katina
¢tkmasi ongordliyor. Raporun éne ¢ikan
sonuclarindan biri olarak da mevcut huki-
met taahhdtleri, hazirlanan yasal duzenle-
meler ve teknolojide yasanan gelismelere
ragmen, kuresel Isinmanin 2100 yilina ka-
dar +1.7 santigrat dereceyi asabilecedi ve
+1.5 santigrat derece hedefe ulasmanin
giderek daha zor hale gelecegi tahmin
ediliyor. McKinsey uzmanlari, Kiresel Ener-
ji Perspektifi 2022 Raporu'nda; dogal gaza,
petrole, kdmure, hidrojene ve strdurile-
bilir yakitlara iliskin degerlendirmelerinin
yani sira enerji sektorindn; karbon yaka-
lama, kullanim ve depolama teknolojile-
rine iliskin goraslerini de sundu. Bu yilki

raporun temel bulgulari sunlarr iceriyor:

o Kuresel enerji pazarinda, karbon emis-
yonu dustk ¢oziimlere yonelik trend
gUglenerek ilerliyor. Ozellikle hidrojen
ve hidrojen bazli yakitlarin pazar payla-
rinin artmasinin beklendigi belirtiliyor.
Bu artisin Avrupada daha hizli olmasi
ve bunun cevre Ulkeler icin firsatlar ya-
ratabilecegdi ortaya konuyor.

o Karbon yakalama, kullanim ve depola-
ma (CCUS) faaliyetlerinin, glinimuzde
LNG pazarlarinin sahip oldugu yatirim
firsatlarini da asacagi tahmin ediliyor.
Bu yatirimlar sonucunda CCUS faali-
yetlerinin karbon emisyonlari Gzerin-
deki etkilerinin de 2050 yilina kadar

100 kata kadar buyime potansiyeli
bulunuyor.

Gelecekteki enerji yatirimlarinin nere-
deyse tamami yenilenebilir enerji tara-
fina ve atmosferdeki karbonu toplama
teknolojilerine yonlenecek.

Hukumetlerin ve sirketlerin su ana kadar
aciklanmis net sifir hedeflerine ulasmalari,
2050 yilina kadar elektrik Gretiminde ye-
nilenebilir kaynaklarin payinin yiizde 85in
Gzerine ¢ikmasi ve elektrikli araclar ile at-
mosferdeki karbonu toplama teknolojileri-
nin hizla gelismesi durumunda bile, kiresel
isinmanin 2050 yilina kadar +1.7 santigrat
dereceyi gegecedi tahmin ediliyor.
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DONGUSEL EKONOMIYE GECIS
ICIN NELER YAPILMALI?

Dogrusal ekonomiden donguisel ekonomiye gecmenin
iklim degisimini 6nledigi géralda. Diinya devletleri,
kuresel sirketler ve tim STK'lar iklim degisimini

onlemek ve dongusel ekonomiye gecis yapmak icin

Yesil Mutabakat yapti. Turkiye'deki sirketler ve STK'lar

da AB Yesil Mutabakati Dongusel Eylem Plani'na paralel
gelisen surdurulebilir tedarik zincirinde yer almak icin
surdurulebilir is modeli gelistirmeli ve tirtin eko-inovasyon,
proses eko-inovasyon, ekosistem inovasyon projeleri
tasarlayacak donguisel inovasyon takimlar kurmali.

B, ABD, Cin, Japonya, Glney VID-19 etkisi ile hizlandi. GUnes ve rlizgar
Kore, Avustralya gibi Ulkelerin, enerjisinde disen maliyetler, bu kaynaklari
sirketleri ile iklim krizine karsi fosil yakitlardan daha iyi secenekler haline
yesil ekonomiye gecisi, CO- getirdi. COP26 Iklim Zirvesi'nde devlet-
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Cahit
GUNAYDIN

TOSYOV Miitevelli Heyet Uyesi

ler sifir karbon hedefi verdi. Avrupa Yesil
Mutabakati, borsalardaki strdurulebilirlik
indeksinden sonra diinya ve Ulke is gun-
deminde birinci siraya yerlesti. iklim krizine
gore, tim Ulke ve kuresel sirketler dongusel
ekonomiye gecmeye Paris iklim Anlagsmas|
ile karar verdi. Ayni zamanda elektrikli arag
teknolojilerinin gelisim hizi tahminlerin
Otesine gecti. Bu kapsamda, 2030'a ka-
dar emisyonlarin ytzde 70'inden sorumlu
kara yolu tagimaciligi, 1sitma ve tarim dahil
olmak Uzere bircok sektor, rekabetci ve
dusuk karbonlu ¢ozimlere yatirm yapa-
cak. Ik olarak BM'de dile getirilen net sifir
emisyon kavrami, Paris Iklim Anlasmasi'nin
ardindan Ulkelerin daha hizli politika ve
yasa belirlemesiyle kdkten degisime ug-
radi. Kiresel ekonomik blyUkligun ytzde
50den fazlasini olusturan cesitli Glke, sehir
ve sirketlerin net sifir emisyon hedefleri
bulunurken, hali hazirda 121 Ulke net sifir
emisyon hedefiicin planlama ve uygulama
calismalarr ydrittyor.

Yesil ekonomi doniigiimii
yatirimlariyla, 35 milyon
istihdam yaratilmasi bekleniyor
Degeri 12.5 trilyon dolari bulan bin
500'Un Uzerinde sirketin, net sifir emisyon
hedefi bulunuyor. Toplam 1.5 trilyon dege-
rinde varlik sahibi kurum, portfoylerini ki-
resel sicaklik artisini 1.5 dereceyle sinirla-
ma hedefine uygun kilmayr amaglyor. Bu
kapsamda, gelecek 10 yilda yesil ekonomi
donustimine yapilacak yatirmlarla net 35
milyon istihdam yaratilmasi bekleniyor. BM

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari, onimuiz-
deki 10 yIl boyunca biytime ve dontsim
icin baskin bir gti¢ haline gelecek. Kog Hol-
ding, 2050 yilinda net sifir karbon hedefi-
ni agiklayarak, strdurulebilirlik raporlarini
SDG17 amaglarina gore hazirlamaya bas-
lad1. Borsa Istanbul Strdirilebilirlik Endek-

si'nde 6 Sabanci Holding sirketi yer aliyor.
Surdurdlebilir Kalkinma konusunda
diinyanin 6nde gelen is dlinyasi platformla-
rindan olan Duinya Surdurulebilir Kalkinma
is Konseyi'nde (WBCSD) Turkiye'yi tem-

sil eden Sabanci Holding, ayni zamanda
konseyin strdurulebilir finans konusunda
calisan kiresel CFO Agr'nin da bir parcasi
konumunda bulunuyor. ESG (Cevre, Sosyal
ve Kurumsal Yonetisim) kriterlerine gore
yapilan yatirim tutari, 500 milyar dolara
ulasti. Yatirnm fonlarinin sdrdurdlebilir odak-
lrolmasinin nedeni yeni neslin cevre bilinci-
nin ytksek olmasi, tuketici aliskanliklarinin
degismesi ve iklim degisiminin ana motoru
olan kapitalizmin bir onarim iyilestirme
streciicine girmesi. Ulkenin rekabet sartlari
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ve sirketin bulundugu sektére gore stirdi-
rilebilir is stratejilerini yeniden belirlemek
ve dongusel eko-inovasyon agini yaratmak
gerekiyor.

AB Yesil Mutabakati, dongiisel
ekonomiye gecisin en kritik adimi

Yesil donUsim stratejileri makro acidan
firsatlar saglarken, yesil dontsimde geg
kalinirsa, Sinirda Karbon Vergisi gibi yiksek
tarife digi engellerle karsilasmak mimkan.
Musterilerin artan ekolojik bilinci ile Griin-
lerin karbon ve su ayak izinin hesaplanarak,
tedarik zincirinden dislanabilir. Ornegin
kuresel sirketler, Grtnlerde déngusel ham-
madde kullanim oranlarini ve fabrikalarin
sUrdurulebilir Gretim teknolojisini sorgula-
maya ve denetlemeye bagladi. Kot Ureten
fabrikalar, geri donidsim kot parcalarini
kullanarak, tekrar iplik Uretiyor ve belli oran-
larda bu Uretimi kullanmayr misteri tercihi
olarak zorunlu tutuyor.

AB Yesil Mutabakati, dénglsel ekono-
miye gecisin en kritik adimidir. iklim nétr ol-
mayi ve dongusel bir ekonomiyi gercekles-
tirebilmek, endustrinin tamamen harekete
gecirilmesini gerektirir. DongUsel Ekonomi
Eylem Plani, tum Urdnlerin ortak bir meto-
doloji ve ilkelere dayali dongusel tasarimini
desteklemeye ydnelik strdurilebilir Grinler
politikasi icerir. Bu politika, materyallerin
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geri donUstUrdlmeden énce azaltiimasina
ve tekrar kullanilmasina éncelik verir. Yeni is
modellerini tesvik edecek ve cevreye zararli
Urdnlerin AB pazarina girmesini dnlemek
Uzere asgari gereklilikleri belirler.

Dongiisel Ekonomi Eylem
Plani, tiim sektorlerin
doniisiimiine rehberlik edecek

Doéngusel Ekonomi Eylem Plani, tim
sektorlerin dondstimine rehberlik edecek.
Ancak 6zellikle tekstil, insaat, elektronik ve
plastik gibi kaynak-yogun sektorlere odak-
lanacak. Komisyon, 2030'a kadar AB paza-
rindaki tim ambalajlarin ekonomik olarak
uygun bir sekilde tekrar kullanilabilir veya
geri donusturdlebilir olmasini saglamak icin
sartnameler olusturacak, biyolojik olarak
parcalanabilen ve biyo-bazl plastikler icin
dlzenleyici bir cerceve gelistirecek ve tek
kullanimlik plastikler icin dénlemler yarar-
lige koyacak. Dongusel Ekonomi Eylem
Plani, ayni zamanda isletmelerin tiketici-
lere tekrar kullanilabilir, dayanikli ve tamir
edilebilir Grdnler sunmasini ve tiketicilerin
bu Urdnleri secmesini saglayan, 6zendirici
onlemler icerecek.

Onarim hakkr ihtiyacini analiz edecek
ve Ozellikle elektronik cihazlar icin cihazla-
rin planli olarak kendiliginden eskimesini
engelleyecek. Tuketici politikasi, tiketicileri

bilincli secimler yapmalari igin cesaretlen-
direrek, ekolojik dontstimde aktif bir rol
oynayacak. Kiralamaya, Urlin ve servislerin
paylasiimasina dayanan yeni is modelleri,
gercekten strdurdlebilir ve uygun fiyatl
olduklari stirece énemli bir rol oynayacak.
Guvenilebilir, karsilastirilabilir ve dogrula-
nabilir bilgi, alicilarin daha strddralebilir
kararlar almalarini saglamada énemli bir
rol oynayarak, greenwashing (yesil aklama)
riskini azaltacak.

500'den fazla calisani olan halka
acik sirketler, AB Taksonomisi’'ne
uyum oranini agiklamak zorunda

Yesil olduklari iddiasinda bulunan sir-
ketler, bu iddialarini cevre Uzerindeki etki-
lerini degerlendiren standart bir metodo-
lojiye gore kanitlamalidir. AB, stirdUrdlebilir
yatinmlar igin yeni dtsuk karbon kriterleri
olusturmak ve agiklama ydkumlaluklerini
glclendirmek Uzere Finansal Olmayan Ra-
porlama Direktifi (NFRD) ve Strdurulebilir
Finans Aciklama Regulasyonu (SFDR) gibi
onemli yasal dizenlemeleri benimsedi.
Ayni zamanda, 2019'da siyasi dlizeyde
kabul edilen Taksonomi Yonetmeligi'nin
ardindan 2020'de AB Taksonomisi'ne iligkin
nihai rapor aciklandi. 500'den fazla calisani
olan halka acik sirketler, 2021'deki ciro-
larinin, yatirim harcamalarinin ve faaliyet



giderlerinin Ocak 2022'den itibaren Yesil
Taksonomi olarak da adlandirilan AB Takso-
nomisi'ne uyum oranini aciklamak zorunda.

Benzer sekilde, Avrupali varlik yone-
ticileri de surdurulebilirlik portfoylerinin
Taksonomi uyumunu Ocak 2022'den itiba-
ren bildirmekle yakumld. Sturddrlebilir bir
Urtin politikasi ayni zamanda atiklari buytik
Olclde azaltma potansiyeline de sahip.
Atigin kacinilmaz oldugu yerlerde, ekono-
mik degeri geri kazanilmal, gevre ve iklim
degisikligi Uzerindeki etkisi azaltiimali ya da
en aza indirgenmelidir. Dijital teknolojiler,
Yesil Mutabakatin, bircok farkli sektérde,
strdurulebilirlik hedeflerine ulagmasi icin
kritik bir rol Gstleniyor. Komisyon, yapay
zeka, 5G, bulut bilisim, nesnelerin interneti
gibi dijital teknolojilerin iklim degisikligiyle
basa cikmak ve cevreyi korumak icin poli-

DIEP, CiLAB> SDG.9 ile yesil zihinsel
donusimii gerceklestirebilir

Sirketin bulundugu sektore gore,
ariin ve kurum yasam déngu analizi
yaparak, Avrupa Yesil Mutabakat

dongtisel ekonomi eylem planina gore
yalin endustriyel simbiyoz proje ekiplerini,

CiLAB (Dairesel Yenilik Mihendisligi)

kurarak, tedarikgileri ile birlikte dongusel

inovasyon atdlyelerinde calismaya

baslamalidir. EKO inovasyonu sirketler

tikalarin etkisinin hizlandirmasini ve en Gst
duzeye ¢ikarmasini saglayacak onlemleri
arastiracak. Dijitallesme ayrica hava ve su
kirliliginin uzaktan izlenmesi veya enerji
ve dogal kaynaklarin nasil kullanildigini
izlemek ve optimize etmek icin de yeni
firsatlar sunuyor. Avrupa Yesil Mutabakati,
bu zorluklara bir cevap niteligindedir.

TOBB iiyesi 1 milyon 500 bin
KOBI, AB Yesil Mutabakat
standartlarina gore hazirlanmali
Avrupa Yesil Mutabakati, 2050 yilina
kadar AB'yi net sera gazi emisyonlarinin
olmadigi ve ekonomik biytdmenin kaynak
kullanimindan ayristirildigr modern, kaynak
acisindan verimli ve rekabet¢i bir ekono-
miye sahip, adil ve mureffeh bir topluma
dondstirmeyi amaclayan yeni bir strate-

FIVE AREAS OF SUSTAINABLE BUSINESS STRATEGIES
STAGES IN THE LIFE CYCLE OF A PRODUCT

SMIET TO CIEMCULAR SUP
PLIES & RENEWABLE RL
SFOURCES

degil, ekolojik bilince sahip inovatif ekipler
(CiLAB) gerceklestirir. Déngiisel inovasyon
Ekonomisi Platformlari, Grinlerin ve
sirketlerin karbon ayak izini diistirecek,
yesil start-uplar ile birlikte kurdugu
CiLAB> SDG.9 ile yesil zihinsel dontistim
gerceklestirebilir.

Tiirkiye, Paris iklim Anlasmasi'ni
imzalayarak, 2053 yilinda net sifir karbon
emisyonu hedefinde bir araya gelen tiim
STK'larin katildigi, Déngtisel inovasyon
Ekonomi Platformu #diep2053 ile
birlikte, dijital yesil gelecegi tasarlayabilir.
#diep2053 ile sosyal aglardaki bilgi
kaynaklarina kolayca ulasilabilir. Yesil
Yaka Yenilesimciler, 2053 net sifir emisyon
hedefinde kosarak, gezegeni kurtarabilir.

jidir. Yesil Mutabakatin cevresel hedefine,
Avrupa’nin tek basina hareket ederek ulas-
masi mimkin degildir. iklim degisikliginin
ve biyolojik cesitlilik kaybinin itici glcleri
kureseldir ve ulusal sinirlarla sinirli degil-
dir. TOBB Uyesi 1 milyon 500 bin KOBI, AB
Yesil Mutabakat standartlarina gére hazir-
lanmalidir. AB Gumruk Birligi'nden sonra
AB'ye ihrag etmek isteyen TIM Gyesi tim
ihracatgilar, dongisel ekonomiye uygun
tasarimlar yapmalidir. Turkiye, COP 26'da
2053 yilinda net sifir emisyon hedefi verdi.
STK'lar, #diep2053 <CiLAB> SDG.9 Yesil
Yaka Yenilesimci Programi ile iklim adaletini
saglamak icin birlikte harekete gecebilir.
Basta SIAD/GIAD uyeleri olmak tzere tim
STK'lar, strddrulebilir yasam kaltard igin
donguisel inovasyon ekonomisi platformlari
kurabilir.

YASAM DONGUSU
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bir stratejlye
ihtiyac varge

is Diinyasi ve Si Surduruleblllr .
Kalkinma Dernegl (SKD
X

Turkiye), siirduriilebilir
kalkinmada, Me
yapisal gozumle‘r?ortaya
koymak amaaylﬂg_varlak
Masa Bulusmalarina ba§lad|
SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Dildar Edin,
Turkiye'nin enerji gluvenligi
icin yeni bir stratejiye ihtiyaci
oldugunu dile getirdi:
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KD Tarkiye, sturduralebilir kalkin-
mada stratejik Gnem taslyan ko-
nularda yaratici ve yapisal ¢ozim-
leri ortaya koymak amaciyla Uye
sirketlerin Ust dlizey yoneticilerini Yuvarlak
Masa Bulusmalarinda bir araya getiriyor.
Turkiye'nin yesil déntstim yolculugunda
oncelik arz eden konulari kapsayan bulus-
malarin ilki, Yerinde Enerji Uretimi Oturumu
olarak Sabanci Holding ev sahipliginde
gerceklestirildi. Oturumda tim dinyay et-
kileyen enerji ve iklim krizi kaynakli zorluklar
karsisinda Turkiye'nin enerji gvenliginde
onlndeki riskler ve firsatlar ortaya kondu.
SKD Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Ebru Dildar Edin, ilki gerceklesen Yuvarlak
Masa Bulusmalarinin sonuglarina iliskin,
dinyada yasanan savas ortaminin enerji
glvenligini devletlerin dncelikli gindem
maddesi haline getirdigini belirtti. iklim
krizi ile micadelede 1.5 derece hedefinin
dahi yetersiz kaldigI bu ortamda, strdurd-
lebilir enerji politikalarinin olusturulmasinin
insanligin gelecegi icin her zamankinden
daha énemli oldugunun altini gizdi.

“NET-SIFIR EMiSYON iCiN
YATIRIMLARA iHTIYAC VAR”

Tum dinyada enerji politikalarinin ye-
niden sekillenirken, Turkiyede de strddrd-
lebilir kalkinmaya eslik edecek temiz enerji
¢ozUmlerine dayali enerji politikalarinin
ivedilikle olusturmasi gerektigine dikkat
ceken SKD Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
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Ebru Dildar Edin, Trkiye'nin enerji glvenli-
i icin yeni bir stratejiye ve net-sifir emisyon
hedefi dogrultusunda yatirimlara ihtiyaci
oldugunu dile getirdi. Bu kapsamda, di-
zenledikleri Yuvarlak Masa Bulusmalari-Ye-
rinde Enerji Uretimi Oturumunda ortaya
konan ¢6zdm yollarinin, Tdrkiye'nin enerji
politikalarinda ve 6zel sektor faaliyetlerin-
de stratejik konumunu giglendirmesine
onemli katki saglayacagini ifade etti.

“NET SIFIR EMiSYONU MERKEZE
ALAN POLITIKALAR OLUSTURMALLI”
SKD Turkiye Disuk Karbon Ekonomisi-
ne Gegis ve Verimlilik Odak Alani Es Bagkani
Hakan Timur, Turkiye'nin enerji gvenligine
iliskin, enerjide disa bagimliigin azaltiimasi
ve iklim kriziyle mtcadelede, emisyonlarin
disurtlmesinde yenilebilir enerji yatinmla-
rinin énemine isaret etti. Bu anlamda son
15 yilda ¢ok kiymetli adimlar atildigindan
s6z eden Timur, dinyanin olagantstd bir

donemden gectigini ifade etti. Ukrayna
ve Rusya savasl ile yasanan, Turkiye'de sa-
nayide elektrik kesintileri olarak etkilerini
hissedilen enerji krizi ile devletlerin enerji
politikalarini yeniden gézden gecirdigini
soyleyen Timur, bu ortamda Turkiye'nin
net sifir emisyon hedefini merkeze alan
yeni politikalari ve tesvik mekanizmalari
olusturmasinin enerji givenligi temini icin
kaginilmaz oldugunun altini gizdi. Yerinde
enerji Uretiminin de hizla karsiligini bulacak
yeni bir firsat olarak karsimiza ¢iktigini dile
getiren Timur, "SKD Turkiye olarak bu firsat-
lari degerlendirmek amaciyla gergeklestir-
digimiz Yuvarlak Masa Bulugsmalari-Yerinde
Enerji Uretimi Oturumunun ciktilar, firsat-
larin degerlendirilmesine katki saglayacak
onemli bir yol gosterici”ifadelerini kullandi.

NELER ONERILIYOR?
Turkiye'nin enerji krizinden kaynakl
zorluklarin ve iklim degisikligi risklerinin



yOnetilebilmesi adina daha verimli ve
strdurdlebilir bir enerji ekonomisi icin
dnumizdekirisk ve firsatlari ortaya koyan
oturumun ciktilariise soyle: Yerinde enerji
dretiminin, Tdrkiye'nin verimli, givenli ve
temiz enerji gelecedine sunacagi ¢cok yon-
IU faydalarin hayata gecirilebilmesi icin;

Sanayi sektorleri ve ticari binalar bas-
ta olmak Uzere, yerinde enerji Gretim
potansiyelinin belirlenerek somut
hedefler ile desteklenmesi,

2 Bu hedeflerin ve iliskili stratejik

adimlarin, 6zellikle giines enerjisine
ve yiksek verimli birlesik 1si-glg sis-
temlerine dayali blyUme firsatlarina
odaklr olarak, ayni zamanda enerji
verimliligi potansiyelinden de aza-
mi yararlanilabilmesini saglayacak
¢ozimler ile entegre sekilde hayata
gegirilmesi,

Elektrik piyasasinin derinliginin sag-
lanmasi ve 6ngorilebilirligin iyilesti-
rilmesi,

Bolgesel trendler ile uyumu saglaya-
cak ve temiz enerji dontsim ivmesini
glglendirecek karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina islerlik kazandiril-
mas,

Enerji Performans Sézlesmeleri mode-
linin kullaniminin yayginlastiriimasi ve
iyi uygulama 6rneklerinin artirilmasi,

Turkiye’'nin 2053 net sifir emisyon he-
defleri ile uyumlu verimlilik yatirm-
larini 6ne cikaracak tesviklerin ve is
modellerinin hayata gegirilmesi,

Yesil finansman olanaklarinin azami
sekilde degerlendirilmesi ve risk yo-
netimi araclarinin gelistirilmesi,

Degisken arz ve talep dinamikleri iceri-
sinde sebekelerin esnekligini saglaya-
bilmek tizere, enerji depolama ve talep
tarafi katilimi uygulamalarina yayginhk
kazandiriimasi ve sebeke yatirimlarinin
ve operasyonlarinin dijitallesme firsat-
lari ile desteklenmesi,

Oz tiketim potansiyelini performansa
dondsturebilecek sebeke ve enerji ti-
ketim mimarilerinin hayata gecirilmesi,

‘l Dongusel ekonomi firsatlarinin ve
sektorler arasinda sinerjilerin deger-
lendirilmesi dneriliyor.

IEA'DAN ENERJI KRiZINE KARSI
OLAGANUSTU ONLEM CAGRISI

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) da enerji
sektoriinde Rusya'nin petrol ve gaz ihraca-
tindan kaynaklanan acigin telafi edilmesi
icin 6nemli adimlar atilmasi gerektigini
belirtti. [EA Baskani Fatih Birol, “Enerji piya-
salarinda su anda olagan disi bir durum var,
bu durum da olagan disi tedbirler almayi
gerektiriyor”dedi. G7 zirvesi oncesi kiresel
enerji piyasasina iliskin degerlendirmeler-
de bulunan Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol, dUinyayi etkisi altina alan
enerji krizine karsi acil ve 6nemli tedbirler
alinmasi gerektigini sdyledi.

Gelecek 6 ayin dinya ekonomisi icin
son derece zorlu gegebilecegini ifade eden
Birol, bu strecte petrol ve dogal gaz fiyat-
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larinin yiksek ve oynak kalabilecegini, bu
durumun enflasyonda hizli artisa ve kiresel
resesyona yol acabilecegini anlatti. Birol,
Rusya'nin Avrupa'ya dogal gaz sevkiyatini
kismasi veya tamamen kesmesi ihtimaline
karsi acil eylem plani olusturulmasi gerek-
tigini vurgulayarak, “Bu acil eylem plani, sa-
nayi ve konutlarda yapilacak kisitlamalarin
hangi plan dahilinde olacagini ve bunun
ekonomik hayata olumsuz etkilerinin nasil
en aza indirilecegini icermeli”diye konustu.

“BAZI ULKE VE SIRKETLER
FOSIL YATIRIMLARI ARTIRMA
PLANI YAPIYOR, BU COK VAHIM”

Tum dinyada etkisini hissettiren k-
resel enerji krizine karsi atilacak adimlarin
iklim krizini daha da kétulestirmemesi ge-
rektigini belirten IEA Baskani Fatih Birol,
bazi Ulke ve sirketlerin krizi firsat bilip fosil
yatimmlari artirma plani yaptigini aktard. Bu
yatinmlarin iki riski oldugundan s6z eden
Birol, birinci riskin, bu fosil yakit yatirimla-
rina bugtn baslanilsa da ilk Gretimin en
erken 5-10 yil sonra piyasaya gelecegini, o
zaman icinde petrol veya komdre yonelik
talep artisi olacagini ddstinmenin bu Ulke
ve sirketler icin iyimser ve riskli bir varsayim
oldugunu ¢inku teknolojik gelismelerin,
Ulkelerin aldigi ve alacagi kararlar fosil ya-
kitlara olan talebi azaltacagini kaydetti.
ikinci riskin de iklim riski oldugunu dile
getiren Birol, bu projelerin hayata gegerse
diinyanin 2050'de sifir emisyon hedefine
ulasmasinin hemen hemen imkansiz hale
gelecegini belirtti.

Bu krize cevap verirken baska bir krizi
derinlestirmemek gerektigini ifade eden
Birol, bircok tlkenin su anda enerji gtivenli-
gini saglamak icin kdmrd bir ¢ozim olarak
gordigunu soyledi. [EAnin son calismasina
gore kdmur yatinmlarinin dinyada ylzde
10 arttigini ifade eden Birol, "Herkes kéma-
re ilginin azalacagini bekler ve umarken,
burada artis gértyoruz. Bunun da nedeni,
enerji arz glvenligine kdmurin ¢6zim
olacagi dustincesi. Bence bunu iki sekilde
distnmek lazim. Su anda acil olarak savas
hali diyebilecegimiz bir durumda mevcut
komr santrallerinin birkag aylik stre igin
kullanilmasi mantikli ve mazur gorilebile-
cek bir hareket. Fakat uzun dénemli kémar
yatinmlari yapilmasi is ve karliligin yani sira
iklim agisindan riskli” degerlendirmesinde
bulundu.
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Sektorii rahatlatacak adimlar

Sektori rahatlatmak icin kisa vadede
atilabilecek birka¢ 6nemli adim oldu-
gunu dile getiren IEA Baskani Fatih
Birol, petrol ve dogal gaz ureticileri-
nin ellerinde olup, piyasaya stirme-
dikleri petrol ve dogal gaz1 gecikme-
den piyasaya stirmeleri ve piyasanin
stabil hale gelmesi icin 6zellikle Orta
Dogudaki buyik petrol treticileri-
nin katkida bulunmalar gerektigini
dile getirdi. ikinci adimin ise tiiketim
alaninda planlanmis bazi tedbirler
almak oldugunu ifade eden Birol,
evlerdeki termostati kis aylarinda 1-2
derece diistirmek veya arabalarin her
iki glinde bir trafige ¢cikmasi gibi pra-
tik dnlemler olabilecegine degindi.

o a

Bir diger adimin da kapanmasi plan-
lanan niikleer santrallerin kapanma-
sini 6telemek olabilecegini sdyleyen
Birol, bir yandan mevcut Ureticilerin
petrol ve gaz Uretimini artirip arza
katki yapmasi, diger yandan da tale-
bi dislirmek icin 6nlemler alinmasi
gerektiginin altini ¢izdi. Bu tedbirleri
almadan Rusya gibi diinyanin en bi-
yuk petrol ve dogal gaz ihracatcisi
olan bir tlkenin ihracatindaki ciddi
disisleri telafi etmenin mimkin
olmadigini belirten Birol, enerji pi-
yasalarinda olagan disi bir durum
oldugunu, bu durumun da olagan
disi tedbirler almayi gerektirdigine
dikkat cekti.
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EKLEMELI IMALAT VE KAFES
YAPILAR ILE TASARIM

Teknolojik gelismeler, farkli bircok alanla beraber
imalat yontemlerine de 6nemli yenilikler getirmistir.
Bu yenilikler, 6zgun ileri imalat teknolojilerinin ortaya
ctkmasina imkan saglamistir. Eklemeli imalat(EI)
teknolojileri, geleneksel tretim yontemlerinin

aksine, cesitli formda malzemeleri tiretim yonu
boyunca birbirine ekleyerek nihai parcanin tiretildigi
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yontemlerdir.

I yontemleri, dijital bir 3 bo-
yutlu tasarim dosyasindan
farkli formdaki malzemeleri
birbirine ve Ust Uste ekleme
stratejisine dayanarak fiziksel bir obje
yaratma teknolojisidir. Bu teknoloji,
bilgisayar destekli tasarim verilerinden
karmasik 3 boyutlu nesneler tGretme
sUrecini 6nemli dlgtde kolaylastirir.

Bu teknolojiyi geleneksel asindirmali
imalat yontemlerinden ayiran en te-
mel 6zellik; Gretim sUrecinde blok bir
malzemeden talas kaldirmak yerine,
cesitli formlardaki malzemeleri kat-
man katman birbirlerine ekleyerek ve
battnlestirerek Gretimin tamamlan-
masidir. Malzemelerin katman katman
yigilmasi stratejisi sayesinde, talas kal-
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dirma teknigine dayanan geleneksel Gretim
yontemleriyle Uretilmesi zor veya imkansiz
olan karmasik geometriye sahip pargalarin
uretilmesi El ydntemleri ile mimkin olur.
El ydntemlerinin sagladigi bu avantajlar,
ozellikle havacilik, otomotiv ve biyomedikal
endUstrilerinde prototiplesmenin otesin-
de karmasik geometriye sahip, daha hafif
ve dayanimi yiksek yapilarin retilmesini
mimkdn kildigindan, bu yontemlere ilgi
her gecen giin artmaya devam ediyor. Nis-
peten olgunlasma strecinde olan eklemeli
imalat yontemleri, sagladigi 6zgin avan-
tajlar nedeniyle gerek akademik ¢alismalar
gerekse endustriyel uygulamalarda carpici
bir gelisme elde etmistir.

Ei teknolojileri alanindaki gelismeler

El alaninda ilk gelismeler, uygulama-
da buyik kolayliklar saglamasi nedeniyle
hizli prototipleme alaninda gerceklesmis-
tir. Bu alanda yapilan calismalar, 1950-60
doénemlerinden beri sdregeliyor olsa da
farkli Ei teknikleri icin patent basvurulari ve
ticarilesme adimlari 1980'lerin baslarindan
itibaren gerceklesmistir. Sekil 1'de, yay-
gin kullanilan Ei teknikleri gosterilmistir.
1987'de 3D Systems, havuz fotopolimeri-
zasyonu tekniklerinden olan stereolitogra-
fi (SL) teknigi olarak bilinen plastik isleme
yontemini ilk kez ticarilestirerek endustri-
yel uygulamalarda ¢ozimler saglamistir.
Bu yontemde, 1sida duyarli polimerler, bir
lazer yardimiyla katman katman katilasti-
rilarak, ¢zellikle mthendis ve tasarimcila-
ra etkili prototip ¢ozimleri saglanmistir.

Polimer tabanli Ei teknolojileri, 1989'da
Stratasys tarafindan birlestirmeli yigma
modellemesi (Fused Deposition Mode-
ling, FDM) ydnteminin patentinin alinmasi
ve ticarilesmesiyle birlikte yayginlasmistir.

Genel olarak malzeme ekstrizyonu
prensibine dayanan bu yontemde, kalin
ip (filament) halinde bulunan malzeme
yUksek sicakliktaki bir noztlde eritilip is-
tenilen bolgeye surdlerek, katilasyor. Her
katmanda bu sdrecin gerceklestirilmesi
ile nihai parca Uretimi gerceklesiyor. Bir
filamentin eritilmesi prensibine dayandigi
icin bu yontem, ergiyik filament fabrikas-
yonu (EFF) (fused filament fabrication,
FFF) ismiyle de biliniyor ve distk maliye-
tinden dolayr ginimuzde bireysel hobi
amach kullanimlarda da tercih ediliyor.
Malzeme ekstriizyonu yontemi sivi halde
bulunan malzemenin basing, piston veya
vida ile nozilden gecirilerek, yazdiriimasi
streci olan “Dogrudan Murekkep Yazdir-
ma"teknigi olarak da kullaniliyor. Bu teknik
genelde biyomedikal alanda doku, organ
ve hap basimi sreclerinde tercih ediliyor.

Bir diger El teknigi ise toz halinde se-
rilen malzemenin ile istenilen bolgelerde
ergitilerek birlestirilmesi islemine daya-
nan toz yatakli birlestirme yontemidir. Bu
yontemlerden en yaygin kullanilani, lazer
ile ergitme isleminin yapildigi, Se¢meli
Lazer Sinterlemesi (Selective Laser Sin-
tering, SLS) yontemidir. SLS yontemi de
yine 1980'lerin sonunda gelistirilmistir.
Baslangicta polimer malzemeler icin kul-
lanilan bu yontem, 1994'te EOS firmasi

Ei yéntemleri, dijital
bir 3 boyutlu tasarim
dosyasindan farkli formdaki
malzemeleri birbirine ve
st Uste ekleme stratejisine
dayanarak fiziksel bir obje
yaratma teknolojisidir. Bu
teknoloji, bilgisayar destekli
tasarim verilerinden
karmasik 3 boyutlu
nesneler liretme siirecini
onemli ol¢iide kolaylastirir.

tarafindan metal tozlari icin de kullanima
baslanmistir. Bu ylzden dogrudan metal
tozu sinterlemesi (Direct Metal Laser Sin-
tering, DMLS) veya Se¢meli Lazer Ergitme
(SLE) (Selective Laser Melting) isimleri ile
de tanimlanir. Bu sdreglerin yaninda mal-
zeme ve lazerin beraber ylzeye eklendigi
“Dogrudan Enerji Biriktirme” yontemi de
genel olarak metal ile Gretim icin kullanilir.
Bu yontemde enerji ve malzeme disaridan
plskdrtlldaga icin, bir toz haznesine sa-
hip olan toz yatakli birlestirme yontemine
gore daha buyUtk boyutlardaki parcalarin
Uretimine imkan tanir. Benzer bir Gretim
teknigi ise sivi haldeki malzemenin pis-
kUrttlmesi ve ultraviyole isik ile katilasmasi
islemine dayanan “Malzeme Puskirtme”
islemidir. Bu islem ultraviyole isik ile ka-
tilagabilen polimerlerin Uretiminde kulla-
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Havuz Fotopolimerizasyonu

Malzeme Ekstriizyonu

Stereolitografi Dijital Igik isleme  LCD Isik isleme Ergiyik Filament Dogrudan Miirekkep
N Fabrikasyonu (EFF) Yazdirma
Tabla Eilament Basing Piston Vida
H A A A & |
T Nozil (N UJ u J
Projeksiyon v T
\Lm( I$181 LCD Igig T T
- Tabla l
Toz Yatakh Birlestirme Dogrudan Enerji Malzeme Piiskiirtme
Biriktirme
Toz Serme Secmeli lazer Malzeme
ergitme (SLE
Serici gl (SLE) S—
merdane —_— Uriin « m
UV i@ ==
Toz Toz té‘_ Lazer P
haznesi l T Malzeme Koruyucu
l 1 Gaz
— - -

Sekil 1. Eklemeli imalat Teknikleri

nilir. Farkli renk ve malzemelerin bir arada
kullanimina imkan tanimasi bu yontemin
avantajlaridir.

Eklemeli imalat prosesinin
temel islem adimlari nelerdir?

Uretim yontemi fark etmeksizin ekle-
meli imalat prosesinin temel bazi islem
adimlar mevcuttur. Masadstu tipi 3 boyutlu
yazicilardan, blyik élcekli endistriyel El ci-
hazlarina kadar ttim Uretim streci bilgisayar
modeliyle baslayarak devam eden birkag
adima dayanir. Eklemeli imalat prosesinin
temel adimlari Sekil 2'de gosterilmistir.

STL formatinda
Yizey Model

Bilgisayar
Modeli

Sekil 2. Eklemeli imalat ile Giretim icin islem adimlari

122G| EKONOMIK FORUM

Sekil 2'de gosterilen adimlar asagida

aciklanmistir:

Bilgisayar destekli tasarim

(BTM) modeli: Uretilecek parca ge-
ometrisini tamamiyla temsil edecek
bilgisayar modelinin olusturulmasi asa-
masidir.

Standart Triangle Language (STL)
dosya formatina doniistiirme: Bilgi-
sayar destekli tasarim modelinin yUzeyi
Uggen ¢ozUm agi elemanlar kullanila-
rak temsil edilmesidir.

Bilimlenmis Eklemeli imalat

Model

STL modelinin dilimlenmesi ve yaz-
dirma yolunun olusturulmast:

STL formatina dondstirdlen parca mo-
deli, ardisik iki nokta arasinda katman
kalinligi kadar mesafe kalacak sekilde
yatay dilimlere ayristirilir. Bu veri ek-
lemeli imalat cihazina ait ekstriizyon
kafasinin izleyecediyigma yolunu belir-
ler. Bu adimda, Uretim parametreleri de
ayarlanir. Uretimde kullanilacak malze-
me, parcanin kullanilacagi uygulama ve
eklemeliimalat yéntemine gore Uretim
parametrelerinin; katman kalinlid, tara-
ma genisligi, tarama tipi, yatak sicakligi,

P

e

ikincil Islemler



doluluk orani vb. belirlenir. Dilimleme
bilgileri ve Uretim parametreleri G-kod
dosya tipine aktarilir.

Eklemeli imalat ile iiretim:

G-kod dosya tipi eklemeli imalat ci-
hazina tanitilir ve cihaz bu dosyadaki
bilgilere gbre Uretime baslar. Parca-
nin olusturulmasi otomatik bir strectir
ve blyuk 6lctide denetim olmadan
devam edebilir. Uretim malzemesinin
kontrolU, yazilim ve Uretim hatalarini
dnlemek amaciyla tretim sdreci gériin-
tlleme uygulamalariyla izlenebilir.

ikincil islemler:

Uretimin tamamlanmasinin ardindan
nihai parca Uretim tablasi ylzeyinden
alinmasi ve ikincil islemler icin hazir-
lanmasi asamasidir. ikincil islemler,
eklemeli imalat strecinde kullanilan
destek yapilari, Gretim strecinde olusan
kalinti ve capak gibi orijinal bilgisayar
modeli geometrisi haricindeki malze-
melerin parca ylzeyinden arindiriimasi
islemleridir. Hedeflenen mekanik ¢zel-
liklerin saglanabilmesi icin uygulanan;
i1sil, kimyasal ve metalografik islemlerin
tamamidir.

Son Urin:

Nihai bir model veya Urin olusturmak
icin diger mekanik veya elektronik
bilesenlerle birlikte Uretilen parcanin
montajlanarak veya dogrudan cesitli
uygulamalarda kullaniimasidir.

Karmasik geometriye sahip yapilan
dogrudan iiretmesiyle 6nem kazandi
Eklemeliimalat, 6zellikle, talas kaldirma
veya dokim gibi geleneksel tretime tek-
nikleri ile Uretilemeyen, karmasik geomet-
riye sahip yapilar dogrudan Uretebilmesi
avantaji sayesinde énem kazanmistir. Bu
karmasik geometriye sahip yapilardan en
onemli olanlari, atomlarin malzeme iceri-
sindeki diziliminden ilham alinarak olustu-
rulan ve icinde bosluklar oldugu i¢in hafif
olmasina ragmen yiksek dayanim saglayan
kafes yapilardir. Sekil 3'te farkli turleri goste-
rilen kafes yapilar, birbirine bagl karmasik
cubuk, plaka veya matematiksel yuzey ag
iceren milimetre veya daha kuguk seviyeler-
de icyapilara sahip hicresel yapilar olarak
bilinir. Eklemeli imalat yontemlerindeki
gelismelerle birlikte Gretimleri mumkdn
kilinan bu yapilar, agirlik kisitinin énem arz
ettigi uygulamalarda yaygin olarak tercih
edilir. Kafes yapilar sayesinde, performans

Malzemelerin katman
katman yigilmasi stratejisi
sayesinde, talas kaldirma
teknigine dayanan
geleneksel liretim
yontemleriyle iiretilmesi
zor veya imkansiz olan
karmasik geometriye sahip
parcalarin iiretilmesi, Ei
yontemleri ile miimkiin
olur.

kaybi olmadan mevcut bir tasarimin agirhig
ylzde 50 ve daha fazla azaltilarak, daha az
malzeme kullanilarak, Gretim maliyetlerini
azalttigindan eklemeli imalati ekonomik
hale getirebiliyor.

Biyomedikal alanda Sekil 4(a)'daki
gibi kaburga ve omurga implantlari, Sekil
4(b)deki gibi omur kafesi implantlarinda
hafif tasarimlar elde edilebiliyor. Havacilik
endustrisinde hafiflik olduk¢a dnemli ol-
dugundan hava ve uzay araclarinin parca-
larinin hafiflestirilmesinde kullanilabiliyor.
Ornegin, Sekil 4(c)'de gosterilen Aerojet
Rocketdyne firmasinin uzay araci parcas,

Sekil 3. Karmasik geometriye sahip kafes yapilar (a) Cubuk elemanlardan olusan kafes yap, (b) Yiizey elemanlardan olusan kafes yapi
(c) Bal petegi kafes yapi (d) Rasgele dagilimli kafes yapi

Sekil 4. Kafes yapilarin uygulama alanlarina 6rnekler (a) Kaburga implant (b) omur kafesi implant (c) yliksek dayanim/hafiflik icin tasarlanan
bir uzay araci parcasi (d) yiiksek 1si transferi icin bir elektrikli ara¢ soguk plaka tasarimi
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kafes yapilarin kullanimi ve eklemeli imalat
ile Uretimi sayesinde ylzde 67 oraninda
hafilestirilmis ve Gretim maliyeti de ylzde
66 oraninda azaltilmistir. Yiksek dayanim
yaninda, yiksek isi ve akis transferi uygula-
malarinda da kafe yapili tasarimlar 6n plana
cikmistir. Ornegin, Sekil 4(d)deki Puntozero
firmasinin elektrikli arac icin tasarladigr so-
Juk plaka mevcut tasarimlara gore ylzde
25 daha hafif olup, ytizde 300 daha iyi Isi
transferi gerceklestirebiliyor.

Karakterize edilen belirsizlikler,
yapay sinir aglari kullanilarak,
bir yapay zeka modeli kuruluyor

Latis yapilarin sagladigr avantajlara rag-
men, eklemeliimalat yontemleri kullanilarak,
bu yapilarin tasarim ve Uretimi sirasinda
olusan ve asilmasi gereken bazi zorluklar
bulunuyor. Bircok arastirma grubu bu zorluk-
lar Gzerinde calismalarina devam ediyor. Bu
zorluklarin basinda eklemeliimalat ile Gretim
sirasinda olusan kusurlarin ve belirsizliklerin,
geometri ve malzeme 6zelliklerinde degi-
simlere neden olmasi geliyor. Mikro ve mi-
limetre seviyelerinde olusan bu degisimler,
makro seviyede tim kafes yapinin mekanik
ozelliklerini ve performansinin glvenirligini
olumsuz yonde etkiliyor. Bu yizden, kafes
yapllari olusturan elemanlarin Gretim stre-

cinde yUzey ve kesit alanlarinda olusan de-
Gisimlerin tasarim ve analiz stireclerine dahil
edilmesi gerekiyor. TOBB ETU'de bulunan
alt yapi sayesinde, Sekil 5'te gosterildigi gibi
eklemeli imalat ile Uretilen kafes yapilardaki
cubuk elemanlarin belirsizliklerin karakte-
rizasyonu ile bilgisayar modellemeleri ve
analizlerine dahil edilmesi mimkdn oluyor.
Karakterize edilen belirsizliklerin bilgisayar
modellemelerine dahil edilmesi icin yapay
siniraglar kullanilarak, bir yapay zeka modeli
kuruluyor.

Sekil 5(b)de gosterilen drnekte, yapay
sinir agi modeline girdi olarak karakterize
edilen cubuk ¢ap ve acilarindaki belirsizlik-

ler veriliyor ve cikti olarak modelle kullani-
labilecek ¢aplar tahmin ediliyor. Yapay sinir
agi ile tahmin edilen caplar, kafes yapilarin
topoloji optimizasyonu ile tasarimi stirecin-
de kullaniliyor. Sekil 6(a)'da belirsizliklerin
dUstntlmedigi durumda Sekil 6(b)de be-
lirsizliklerin dahil edildigi durumda kafes
yap! ile topoloji optimizasyonu strecinde
elde edilen bir tasarim gosterilmistir. Se-
kil 6(b)de kirmizi ile gosterilen kisimlarda
belirsizliklerin farkliliklar olusturdugu g6z-
lemlenmistir. Sekil 6(c)de ise bu tasarimin
eklemeliimalat ile Uretilmis bir numunenin
TOBB ETU laboratuvarlarinda gerceklestiri-
len testinden bir resim gosterilmistir.

Baski katmam
kesﬂ.‘l

Cubuk MDdE[Ieri

Mikroskop gorintilerinden Konuma bagh belirsizlik Vapay Sinir A Modeli
s.eamelnkuli;umler karakterizasyonu de=fidyuy) ¢ ¢
Correlation Girdiler , 2 a0 i Elkuljr
4 bhal, § I SRR g, 1
wy= fay) 1 D03 A il
L :
ol | [
Randumfleld d

Sekil 5. Eklemeli imalat ile Uretilen kafes yapilardaki cubuk elemanlar tizerindeki belirsizliklerin karakterizasyonu ve yapay sinir aglari ile

modellenmesi.

Sekil 6. Kafes yapilarla topoloji optimizasyonu kullanilarak tasarim (a) Belirsizlikler dahil edilmeden optimizasyon sonucu (b) Belirsizlikler
dahil edildiginde optimizasyon sonucu (c) Eklemeli imalat ile Uretilen tasarimin testi.
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Tiirkiye’de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillk is deneyimi ile mezun
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TOBB ETU MED

“yon vermemde
belirleyici oldu”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’'nin Agustos ayi réportajlar
kosesi konugu, Psikoloji Boliimii 2018 mezunlarindan Havva
Nur Celik. Ortak Egitim Modeli’'nin kariyerine yon verme
noktasinda belirleyici oldugunun altini ¢izen Celik, “Yaptigim
stajlar, edindigim deneyimlerle birlikte psikologlari farkh
yerlerde, farkl gorev ve sorumluluklarda gormek, bana ne
istedigim konusunda ¢ok fazla fikir verdi” dedi.
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avva Nur Celik, TOBB ETU'niin

Ortak Egitim Modeli ve ora-

da okuyan arkadasinin olum-

lu fikirleri sebebiyle dikkatini
cektigini, bu sebeple TOBB ETU'y( tercih
ettigini anlatti. 2018 yilinda Psikoloji Bé-
liminden mezun olduktan sonra, 2019
yilinda ingiltere’'de master programina
basladigindan s6z eden Celik, 2020 yilin-
da Turkiye'ye dénmus. Kariyerine énce-
likle yar zamanl Ogretim Gérevlisi olarak
basladigindan, sonrasinda Universiteden
arkadasl Seving Ayse Kaya ile Universite si-
ralarinda kurduklari hayalleri, Cukurambar
Psikoloji ile nasil gercege donustirduk-
lerinden bahsediyor. Cukurambar Psiko-
loji'nin kurucu ortagi olan Celik, su anda
kariyerini Uzman Psikolog olarak strdu-
rdyor. Okul hayatini, yurtdisinda edindigi
tecrUbeleri, kariyerini ve basarilarini gelin
bir de Havva Nur Celik'in kendisinden
dinleyelim:

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Oncelikle TOBB ETU'den mezun ol-
duktan sonra bu sekilde iletisimde kal-
mak, TOBB ETU ailesinin her zaman bir
parcas! gibi hissettiriyor ve bu benim
icin mutluluk verici. 27 yasindayim. Aslen
Rizeliyim, egitim hayatima da ne tesa-
duftir ki Rize TOBB Ilkégretim Okulu'n-
da bagladim ve en son liseyi de Rize'de
okuduktan sonra Ankara'ya gelerek, yeni
acilan TOBB ETU Psikoloji BalGminin ilk
o6grencilerinden biri oldum. 2018 yilinda
Psikoloji Boliminden mezun olduktan
sonra, 2019 yilinda ingiltere’de Anglia
Ruskin University'de ‘Klinik Cocuk Psiko-
loji” master programina basladim. Mas-
ter egitimimi tamamladiktan sonra 2020
yilinda Turkiye'ye dondim. Dondukten
sonra Marmara Universitesi Spor Bilim-
leri Fakultesi'nde yari zamanh Ogretim
Gorevlisi olarak Cocuk Psikolojisi dersi
verdim. Su anda ise Ankara'da baska bir
psikolog arkadasimla birlikte actigimiz
Gukurambar Psikoloji'de Uzman Psikolog
olarak ¢alisiyorum.

TOBB ETU'’yii tercih etmenizdeki en
onemli etken ne oldu? TOBB ETU yil-
larinizla ilgili bizimle neler paylasmak
istersiniz?

Oncelikle TOBB ETU, Ankarada tniver-
site okumaya karar verdikten sonra Ortak



Egitim Modeli ile dikkatimi ¢cekmisti. Tabi
bunun yaninda tercih dénemindeyken
TOBB ETU'de halihazirda okuyan bir ar-
kadasimla konugma firsati bulmustum.
Onun Universite ile ilgili iyi geri donUs-
leri kararimi vermemde belirleyici oldu.
TOBB ETU'de dénemler biraz cetin geger.
Malum ¢ donem olmasi sebebiyle 63-
rencilerini biraz zorlar ve yogun bir tem-
poya alistirir. Bazen bu temponun igcinde
yorulup, sikayet ettigim zamanlari hatir-
liyorum. Ancak diger taraftan da geriye
donidp baktigimda dolu dolu ge¢mis bir
Universite hayati ve artik yogun tempolari
daha kolay gogusleyebilen bir tarafim
oldugunu gordyorum.

Psikoloji Boliimunii tercih etmenizin
bir hikayesi var mi?

Bolime ilgim lise birinci sinifta basla-
misti. Lisede psikoloji dersi aliyorduk ve
derste konustugumuz konular hem ¢ok
ilgimi cekiyordu, hem de psikoloji ile ilgili
konularda okuma istedi uyandiriyordu.
Daha sonra calisma alanlar hakkinda bilgi
aldikca hem kendi icimde bazi sorularin
cevabini bulacagim bir bdlum hem de
insanlara faydali olabilecegim bir meslek
olmasi nedeniyle Psikoloji BOIUmMUnU yaz-
dim. lyi ki yazmigim.

TOBB ETU’niin Ortak Egitim Modeli'ni
nasil degerlendiriyorsunuz? Kariye-
rinizde ve stajlarinizda elde ettiginiz
tecriibelerden yararlaniyor musunuz?
Ortak Egitim, dncelikle kariyerime yon
verme noktasinda belirleyici oldu. Soyle
ki, ilk stajimi Hollanda'da bir kreste yaptim
ve burada ¢ocuklarla birlikte ¢alisma firsa-
ti buldum. Bir sonraki stajimi ise Bakirkdy
Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi'nde
yatakli psikoz servisinde yetiskinlerle ¢a-
lisarak yaptim. Bu stajlarla birlikte hem
yetiskin hem cocuklarla ¢alisma firsati
buldum. Bu deneyimlerle birlikte psiko-
loglari farkli yerlerde, farkli gérev ve so-
rumluluklarda gérmek bana ne istedigim
konusunda c¢ok fazla fikir verdi.

ingiltere’de nasil bir egitim hayatiniz
oldu ve egitim icin yurtdisina gitmek
isteyen TOBB ETU 6grencilerine nasil
tavsiyelerde bulunursunuz?
ingiltere’ye gittigimde Turkiye'den
biraz daha farkli bir egitim sistemi ile

karsilastim. Bilgiyi altin tepside 6nintze
sunmayan, 6grenmek icin 6drencinin
bilgiyi kendisinin arayip bulmasiniisteyen
bir egitim sistemi var. Bu durum baslarda
beni zorlasa da, hemen hemen her Uni-
versitede yurt disindan gelen 6grencilere
alisma slrecinde destek saglayan meka-
nizmalar vardi. O ytzden de bir stre son-
ra alistim. Hatta bu sekilde 6grenmenin
daha keyifli oldugunu fark ettim. ingiltere,
ayrica yurt disindan gelen 6grencilere
calisma izni de veriyor. Ben de okurken
bir yandan calistim. Bu da hem gezmek
icin bana guzel bir kaynak sagladi hem
de ingilizcemi gelistirmemde cok fayda
sagladi. Ayrica aldigim akademik egitimin
yani sira cok kilttrld bir yerde okumak da
cok keyifli ve dgreticiydi.

Yurt disinda okumak isteyen dgren-
cilere, yurtdisinda egitim almak icin hem
Turkiye'den verilen burslari, hem de oku-
mak istedikleri Glkelerin yabanci 6§renci-
lere verdigi burslari arastirmalarini tavsiye
ederim. Bunun yaninda Turkiye'de yurt
disindaki Universitelerle baglantili olan
pek ¢ok ajans var. Bu ajanslar Universite-
lerle 6grenciler arasinda Ucretsiz aracilik
yaplyor. Bu ajanslarla konusup, Univer-
sitelere basvururken yardim alabilirler.
lyi bir iniversiteye gitmek énemli ancak
tercih yaparken Universitenin bulundugu
sehir, basvuracaklari programin icerigi ve
egitim sistemi de gbéz 6ntinde bulundu-
rulmali.

Cukurambar Psikoloji'nin kurucu or-
tagr olarak, kurulug asamasindan
itibaren gelinen siireg ile ilgili neler
paylasmak istersiniz?

Bir diger kurucusu olan Seving Ayse
Kaya ile TOBB ETU sayesinde tanistik. iki-
miz de ayni bolimde, ayni dénemlerde
okuduk. Universite siralarindayken de
birlikte mezuniyet sonrasiicin pek ¢cok ha-
yal kurardik. Bazen birlikte yurt ici ve yurt
disinda beraber yaptigimiz stajlar, bazen
de baska bolimlerden aldigimiz Ulusla-
rarasi Girisimcilik ve isletme dersleri, bu
hayalleri kurmamiza katki sagladi. Master
egitiminden sonra ikimiz de bir stre bas-
ka yerlerde calistik. Bu sre zarfinda birlik-
te calisma fikrini hep konusuyorduk ancak
bu fikri eyleme dokmek biraz zaman ald.

Alanda ¢alisan, meslekten pek ¢ok
insanla gorustik. Bizi demoralize eden

yorumlar ve tavsiyeler duydugumuz za-
manlarda umutsuzluga disUp, bu fikri
askiya almayi dusindigumuz anlar oldu.
Ancak daha sonra yol gosteren, destek-
leyen insanlari dinlemeyi tercih ettik ve
ofisimizi actik. Birlikte vakit gecirmekten
keyif alan iki arkadas olarak basladigimiz
yolda, simdi birlikte calismaktan da keyif
alan iki meslektas olarak ve yeni hayaller
kurarak ilerliyoruz. Bu strecte yine TOBB
ETU Psikoloji Bltim Baskani, Doc. Dr. Nart
Bedin Atalay hocamizin destekleri bizim
icin cok 6nemliydi. Kendisine buradan
tekrar tesekkdr ediyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hakkin-
daki diisiinceleriniz, beklentileriniz
nelerdir?

Mezun olduktan sonra sik sik dernek
ve Universite ile irtibat halinde kaldik. Bu
da beni TOBB ETU'ye daha cok ait his-
settirdi. Bu, kiymetli bir sey. Universite
yillari benim icin glizeldi ve her iletisime
gectigimde hem o yillari animsiyorum,
hem de o yillardan hi¢ kopmamis gibi
hissediyorum. TOBB ETU Mezunlar Der-
negi'ne, mezunlarina gosterdigi ilgiden
dolayi kendi adima tegekkdr ederim.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

5% growth, 867 B USD GPD,
25% inflation rate and 265 B USD
exportis expected in 2023

Thanks to the new
mid-term programme,
high-added-value
production and
export-oriented
growth and
employment are
expected tor ise;

as well as to curb
inflation and the
real value loss in TL,
foreign trade to be
stabilised and the
current deficit to be
recovered.

he government’s mid-term
T[economic] plan that covers

2023-2025 period has been
listed in the official gazette. The
growth forecast in it is noted as
5% and inflation forecast 65%.
The growth rate is forecast as 5%
in 2023 and 5.5 in 2024/2025. The
inflation rate is expected as 65%
this year, 25% in 2023, 14% in 2024
and 10% in 2025. Unemployment is
rated as 10.8% for the end of year,
10.4% next year, 9.9% in 2024 and
9.6% in 2025.
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Energy import expected to
reach 104 B USD

In the programme, end-of-year
rate of export is expected to reach
the region of 255 B USD, in 2023 265
B USD, in 2024 285 B USD and 305 B
USD at the end of the programme
in 2025. On the other hand, import
rate is expected as 360 B USD at
the end of 2022, 345 B USD in 2023,
363 BUSD in 2024 and 384 B USD in
2025. Net energy import in the first
7 months has reached the region
of 47 B USD and by the end of the
year is expected to reach a total 104
B USD. While the current operations
balance in 2022 is expected to read
a 47 B USD discrepancy, in 2023, as
it is expected that barrel of crude
oil shall decline from 102 USD to 88
USD, the energy bill is also expected
to decline from 104 B USD to 85 B
USD; and the tourism income to
rise from 34 B USD to 45 B USD; the
current balance shall only read a
deficit of 22 B USD.

Shall the inflation goal be
reached?

The average currency forecast
[for USD] is expected as 16.6 TL.
The average currency rate for the
first 8 months was at the region of
15.6 TL. Therefore, in order to reach
that goal, the currency rate average
for the remaining 4 months must
be in the region of 18.7 TL, which
simply shows the rate shall only rise
3% against the current state. The
central government budget has
generated a 30 B TL surplus in the
first 7 months, and the programme
shows the budget deficit forecast
as 461 B TL. Based on that, the
budgetis understood to read a 491

BTL in the remaining 5 months.

While growth and budget deficit
is expected to default, considerable
decline in inflation is expected. In
the general public balance table,
the deficit is expected to decline
from 862 B TL to 748 B TL and
deficit in state-owned enterprise
is expected to decline from 430 B
TL to 97 B TL. If this considerable
decline is reached through the
rincrease in state-owned enterprise
prices, this shall endanger the
inflation rate expectations. A
considerable decline is needed in
the next 4 months in consumer
inflation, which is at 80% to TUIK
in September, to reach for it the
end-of-year 65%. It is understood
that this shall be reached through
impact of base effect as well as
stability in currency rate reached
through considerable amount of
currency to enter in to the market
and the public assets prices to
be kept at minimum in the same
period.

It shall not be just wishful
thinking

What is expected from such
programmes is that it should clearly
set goals reflecting the real situation
and explain how these goals shall
be achieved. For instance, how the
price stability shall be reached is a
big question mark. Where answers
to these questions are unclear and
clear steps towards these goals are
missing, this shall just risk being
wishful thinking far from lighting
the path for the actors of the
programme.

In the mid-term programme,
application of certain policies and

measures in the fight against
taxation, unregistered economy
as well as incentives and support
schemes are forecast. Based on
that, income policies shall be
determined in line with fiscal and
monetary policies tightenend
with price stability and income
distribution. In industries sector,
a framework that shall encourage
direct foreign investement
through tech-focused fixed
capital investments and that of
digital transformation-oriented
and quickened common impact-
infusing incentives in tech
transformation in the industry is
needed.

Policies that shall rapidly
take advantage of the much
needed transformation in sectors
necessitating low-cost emission
reduction that shall be in line
with EU's Border Carbon Emission
Adjustment System shall be
realised. Vocational education
programmes shall be updated
in line with digital and green
transformation guidelines in order
to raise quality work force through
regional and sectoral educational
needs assessment.

In summary, by the mid-term
programme, it is expected to gain
economical output that enhances
growth and employment,
prioritising high-added-value
production and focusing on
a sustainable export-focused
growth that shall read a 5.3% figure,
increase in employment rate by
a 2.7 M people, unemployment
rate to decline to 9.6% and ratio of
current operations deficit to GDP
to decline to only 1%.
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Problems in Global Economy Deepens

Is it economic stagnation or crisis that
lurks round the corner?

The shocks such as Covid-19, Ukrainian- Russian war and the ensuing sanctions
against Russia that affected the developed countries badly hit the developing
and poorer countries far worse. In the midst of worsening food insecurity, soaring
energy prices and empty financial reseves, social integration is melting away as
well as a deepening political turmoil in many countries. What really has in store

in the future for global economy in particular developing countries in the wake
of energy import, double-digit inflation and devalued currencies? Are we talking
about a deepening recession or a global economic crisis of a large scale?

he problems Covid-19 pandemic,
Tsupply chain crisis and

disintegrated markets caused
are deepening with soaring oil, food
and fertiliser prices and developed
countries tightening monetary policies
against inflation, which in return in
rising markets causes high interest rates
and mounting pressure on GDP across
debt axis. In other words, developing
countries are further pushed into a debt
spiral. Is it possible to get out of this with
min. damage?

Remembering the new pathogens
First and foremost, the developing
and rising countries must consider the
new pathogens that trigger today’s
inseparable and overlapping global
crises, which are soaring food and
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energy prices, cyber wars and climate
change are the obstacles developing
countries must all tackle. As the global
capital shifts, it is ever more diffcult to do
it now. While the developed economies
do “all it takes” to combat these issues,
rest of the world does just “all they can”
as their power is increasingly lowered.
According to JP Morgan, the net exits
from fixed income funds of developing
markets near 50 B USD, just comparable
for these markets to net input in 2021.
However, with capital exits currencies
dramatically lose value and inflationist
pressures mount, which in return triggers
most central banks to raise interest rates
and weaken their growth forecasts. This
approach takes a negative outlook in
developing countries that are still trying
to recover from the effects of pandemic.

Poverty Deepens

According to FGV Social, compared
to pre-Covid-19 period in 2019, 97 M
more pople live under 2 USD a day today.
Global poverty rate rose to 9.1% from
7.8. 163 M people live under 5.5 USD a
day. Further, the pandemic pushed 10
M more people to poverty line. Extreme
poverty rose by a third to 14% in 2021.
Globally, it is estimated that 3 to 4 year
progress against ending extreme poverty
is completely wiped out. Unfortunately,
this is further getting worse. The most
recent estimates by UN Development
Programme show that soaring food
and energy prices may push 71 M more
people into poverty and that this shall be
felt worse in the Caspian Basin, Balkans
and Sub-Saharra.

Best to Avoid Traditional Debt Crisis

On the other hand, the recent
develoments show why populism is
on the rise in Latin America as proven
by the elections. Leaders that promise
better life standards against tightening
monetary policies must think and foster
ideas with their feet on the ground since
if these leaders continue to ignore that
the global markets are different than
before and much more tight and that
investors are looking for much more
secure ways of investment, they shall be
leading it all on to new debt crises. This
way, new age global crises might overlap
at some point with old ones. Unsure
whether, the policies generated in the
borrowing countries by the leaders that
sustainable fiscal policies on country
level are adopted and the recent 600
B USD special withdrawal right are
transformed rapidly on a pluralist level
(by IMF reserves assests) shall help
poorer and developing countries survive
this way the crises in question.

In fact, it is time developed countries
put an end to the politics war for the
benefit of the rest of the world which
shall help all to remember the problems
experiencd in the rest of the world.



BIRLIKTE
GUCLOYUZ

Ttrkiye’nin énde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege gtivenle
bakmanin hakli gururunu yagsiyoruz.

Farkli sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha gizel bir dtinya hedefi ile ilerliyoruz.

SANKO
118. yt(

www.sanko.com.tr



Sektorel
Reduktorler

Agir Hizmet
Reduktorleri

Standart — . -
Rediktérler Turkiye'nin En Bayuk,

Avrupanin ve dunyamin soyil reciktor ureticisi,

YWWNT.COmM.Tr .
e

':_.-.-5r'|"::_'L'-EH'_?.:II_J|-:::‘_|:|.‘ i -:__."_.['I'I::_1,{.’|:-'_.-|f_|IJ|=Z1:-:'_':-r f '_:,-'|||'.'||_'11 = YILMAZ

REDUKTOR




