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TURKISH CARGO'DAN
YENI HIZMETLER

DUNYANIN EN COK NOKTASINA UCAN HAVA KARGO MARKASI TURKISH CARGO,
iSiNiZi GELECEGE TASIMAYA DEVAM EDIiYOR.

GENEL KARGOLARINIZ iCiN KULLANABILECEGIiNiZ TK SMART, ONEMLiI GONDERILERINiZ iCiN HIZLI VE
AYRICALIKLI BiR HiZMET SUNAN TK PREMIUM, ACiL GONDERILERINiZi SEKTORDEKi
EN HIZLI SEKILDE GONDEREBILECEGINiZ TK URGENT HiZMETIiNiZDE.

. Daha fazla
bilgi igin
web sitemizi

TURKISH CARGO ziyaret edin.

turkishcargo.com.tr
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Savunma Sektorii Alaninda Ustiin inovasyon

Savunma araclarinin hareket kabilivetlerinin Ustan teknolojl inovasyoniar ile
gelistirilerek modernizasyon cozumlerinin hazirlanmasini Saghyoruz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.

4 G) EKONOMIK FORUM

6 Basyaz TOBB Ulusal

34 “En ¢ok 6vindugim projem,
8  Gegtigimiz Ay Tiirkiye TOBBETU”
12 Gegtigimiz Ay Diinya TOBB Uluslararasi

72 Hisarcikhoglu'na Azerbaycan

16 Ayin Sozi ‘Dostluk Nisani’ takdim edildi

BUYUMEYi BASKILAYANLAR VE
GELISMEK iSTEYENLERIN SAVASI

Kiiresel durgunlugun
glundemi...

Kirresel ekonomi COVID-19 pandemisinin etkisinden kurtulur gibi goriiniirken icinde
bulundugumuz yilda manset GSYiH biiyiimesi, gelismis ekonomilerin tamaminda yavasladi.
Hatta kimilerinde negatif sinyaller s6z konusu. Bircok lilkede enflasyon ise ¢ift hanelere
yaklasti. Gelismekte olan ekonomilerde ise bozulan tedarik zincirinin yani sira enerji ve
hammadde bakimindan disa bagimli olunmasinin sonucu olarak cift haneli enflasyon oranlari
ile karsilasiliyor. TUm bunlarin yani sira ekonomide s6z sahibi tlkelerin ezici para politikalari,
italya 6rneginde oldugu gibi kiiresel dlcekte siyasi egilimlerin asiriciliga kaymasina ilave
sosyal patlamalarin da esigine gelmis tilke sayisinin artmasini sagladi. Peki boylesi kaotik bir
ortamda kiiresel bliyiime nereden ve nasil gelecek? Kiiresel durgunlukta dibe dogru dalisi
sonlandirmak miimkin mii?
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Egitim 4.0'la 6grenmek
¢ok daha kolay olacak

Hayatin her alaninda oldugu gibi egitim de dijitallesiyor.
Ogrenciye yardimai olacak en iyi 8grenme yolunu tasarlayan ve
seviyesine, ilerlemesine uygun 6rnekler, sorular, icerikler sunan
Egitim 4.0'la 6grenmek artik cok daha kolay olacak.

Metaverse, telekomiinikasyon
operatorleri icin cazip bliyiime
ve gelir firsatlari barindiriyor

Uluslararasi danismanlik, denetim ve vergi sirketi EY,
metaverse'lin telekom operatorleri icin sundugu biyime

ve gelir firsatlarina dikkat ceken ‘Telekom Operatorleri igin
Metaverse’adl bir analiz hazirladi. Analiz, metaverse’iin sundugu
firsatlar degerlendirmek isteyen telekom sirketlerinin,
geleneksel yaklasimlarin 6tesine gecen yeni yeteneklere ve
hizmetlere yonelmesi gerektigine isaret etti.

RAKAMLARIN DiLi

80

Ozcan Kadioglu, marka degerinin 6nemini ve
nasil marka degeri yaratilacagini anlatiyor.

o

Odave
Borsalar

Sakarya'nin en biiytik projesinde imzalar atildi

Ege ihracat Bulusmalari Toplantisi Afyonkarahisar TSO'da diizenlendi
‘Esnaf Seninle’yerel esnafi dijital platforma tagiyor

ilk ‘TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi' alan Oda, Malatya TSO oldu

Manisa TSO'dan Kuzey Makedonya'ya ziyaret

is diinyasinin sorunlan Erzurum TSO'da gériisiildii

ETSO, is duinyas ile destek veren devlet kurumlarini bir araya getirdi
Gorele OSB yatirim arazisi resmi kayda girdi

Sektor
Meclisleri

Perakendecilik Meclisi, tedarikgi finansmani sisteminde yasanan
sikintilar masaya yatirdi

Turkiye Dogal Gaz Meclisi, 2022 yili projeksiyonunu degerlendirdi

Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Meclisi, 2023 yili beklentilerini istisare
etti

Kreatif EndUstriler Meclisi, Azerbaycan heyeti ile goristii
Savunma Sanayi Meclisinde, Prof. Dr. Haluk Gorgiin Bagkan secildi
Otomotiv Ticaret Meclisi, i yeri agma yonetmeligini goriistl

Tiirkiye llag Sanayi Meclisi, biyoteknolojik ve biyobenzer ilaglarin
Uretilmesini kararlastirdi

ilag Sanayi Meclisi, Derici ile paralel ihracat ve ila kurunu gériistii
Karayolu Yolcu Tagimaciligi Meclisi, Mevzuat Calistayi diizenledi
Saglik Hizmetleri Meclisi, alt komisyonlari belirledi

Turkiye Enerji Meclisi Bagkan Yardimaisini secti

Karikanomi

83 3D Modelleme Uzmanligi

Makale

86 Isiyaltiminin enerji ekonomisine ve karbon salimina etkisi

Makale

88 Vize golgesinde ticaret ve yasam

1

1

1

TOBB ETU MED
22 “OEM, digerlerinden bir adim 6nde olmami saglayan bir firsatti”

Saghk
22 Tenisci dirsegi (lateral epikondilit)

28 Select News
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BASYAZI

MIKRO [HRACAT DESTEGIYLE
DAHA FAZLA IHRACAT GIRISIMI

ORTAYA CIKACAKTIR

Mikro ihracat, kuiciik capta ihracat yapmak isteyen ihracatcilar icin bir tegvik
unsuru olarak tamimlandi. Ihracat yapmanin maliyetini diistiren ve btirokratik
islemler nedeniyle ortaya ¢ikan zaman ve emek kaybini ortadan kaldiran bu destek
sayesinde Ozellikle tiniversite mezunlarnin girisimcilige yonlendirilmesi ve boylece
daha fazla ihracatgi girisimlerin ortaya ¢ikmasi saglanabilecek.

6 c EKONOMIK FORUM

irketlerimizin uluslararasi pazarlardaki rekabet

glglerinin ve ihracat olanaklarinin artiriimasi

icin yeni destekler hayata gecirildi. ‘Pazara

Giris Projesi Hazirlama Destegi’ ile ihracata
baslayan veya gelisime acik olan ihracatgilarin strdd-
rdlebilir inracat artisini saglamak amaciyla hedef pazar,
yurt disi pazarlara yonelik finansman ve fiyatlandirma
stratejisi, pazarlama ve kanal stratejisi ve bunlara dair
aksiyon plani ve butcelerini iceren pazara giris projesi
hazirlik strecine dair alacaklari danismanlik ve rapor
giderleri desteklenecek.

Yurt digi marka tescili giderleri
750 bin liraya kadar desteklenecek

Ihracat tesvikleri ashinda kapsamli bir calismay:
yansitiyor. Sirketlerin yurt ici marka tescil belgesine
sahip olduklari markalarinin yurt disinda tescili ve
korunmasina iliskin giderleri yizde 50 oraninda ve
yillik 750 bin liraya kadar karsilanacak. Surdardlebilir
ihracat artisini saglama odakli hedef pazar, yurt disi
pazarlara yonelik finansman ve fiyatlandirma stratejisi,
pazarlama ve kanal stratejisi ve bunlara dair aksiyon
plani ve bltgelerini iceren pazara giris projesi hazirlk
sirecine dair alacaklar danismanlik ve rapor giderleri
yUzde 50 oraninda ve proje basina 200 bin liraya kadar
desteklenecek. Ayrica yurt disi fuar katiimcilarina fuar
bazinda 6denecek destek tutar, yurt disi fuarin genel
nitelikli olmasi halinde 150 bin lirayi, sektorel nitelikli
olmasi halinde 250 bin liray, ihracat Genel Midirl g
tarafindan belirlenen yurt disi prestijli fuarlardan biri
olmasi halinde 750 bin lirayr gecemeyecek.

Yurt ici fuarin destek kapsamina alinmasi igin Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan agiklanan ve Tur-
kiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan yillik yurt ii
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Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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fuar takviminde bulunmasi ve en son dizenlenen yurt ici fuarda
veya duizenlenen en son 3 fuardan en az 2'sinde; yabanci ziyaretgi
sayisinin en az 1500 olmasi, yabanci ziyaretgi sayisinin toplam
ziyaretgi sayisina oraninin ylzde 10'un Uzerinde olmasi, toplam
katilimci sayisinin en az 400 olmasi, yabanci katilimci sayisinin
toplam katilimci sayisina oraninin yizde 10'un tzerinde olmasi,
katiimcilara tahsis edilen stant alaninin en az 10 bin metrekare
olmasl, yabanci katilimcilara tahsis edilen toplam stant alaninin
en az 300 metrekare olmasi gerekecek.

Yurt ici fuar katilmalarinin stant
masraflari 80 bin TL'ye kadar 6denecek

ilk kez diizenlenecek yurt ici fuarlar destek kapsamina alin-
mayacak. Yurt ici fuar katilmcilari tarafindan yer kirasi ve stant
masraflari icin ddenen fatura giderleri ylzde 50 oraninda, 80
bin liraya kadar desteklenecek. Buna ilave yurt disinda yerlesik
sirket ve markalarin alimina yonelik mali ve hukuki danismanlik
hizmetlerine iliskin giderler ylizde 50 oraninda ve yillik 3 milyon
liraya kadar desteklenecek. Yurt disinda yerlesik sirketin ileri tek-
nolojiye sahip ve teknoloji transferi saglayacak nitelikte olmasi
halinde destek limiti 7 milyon 500 bin liraya kadar ¢ikabilecek. Yurt
disinda yerlesik sirkete ait markanin aliminda kullanilan kredinin
faiz giderlerinin Trk lirasi cinsi kredilerde 5 puani, doviz kredileri
ve dovize endeksli kredilerde 2 puani toplam 30 milyon liraya
kadar karsilanacak.

Sirketlerin Turkiye'de Uretilen Urlnlerin pazarlandigi yurt disi
birimlerinin kira giderleriile paylasimli ofislere iliskin Gyelik giderle-
ri her bir birim basina yillik 2 milyon liraya kadar ylzde 50 oraninda
desteklenecek. Tam mukellef gercek kisileri inracat yapmaya tesvik
etmek amaciyla “mikro ihracat” olarak adlandirilan mal ihracatin-
dan elde edilen kazanglarin yarisinin yillik beyannamede bildirilen
gelirden indirilmesine imkan taniyan “indirim”kuralina yer verildi.

GUmrik Kanunu'nda, kiiguk isletmelerin brit 300 kilogram
ve 15 bin euro'ya kadar yapacaklari ihracat islemlerinin, hizli kar-

go firmalari ya da posta idaresi tarafindan génderinin ihracatg
isletmenin tesisinden alinmasi ve ihracat beyani verilebilmesine
olanak saglandi. Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen yeni bir mad-
deyle 2021 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak
Uzere tam mukellef gergek kisilerin elektronik ticaret gimrik
beyannamesiyle gerceklestirdikleri mal ihracati kapsaminda elde
ettikleri kazancin ytzde 50'si indirim kapsamina alindi. Bundan
yararlanmak icin tam mukellef gercek kisi olmak, ihracat mikta-
rinin brat 300 kilogram ve degerinin 15 bin euro'yu asmamak,
belirtilen is¢i calistirma sayisini tutturmak, déviz cinsi hasilatlari
Turk Lirasi'na cevirmek gerekmektedir. Mikro ihracat disinda bas-
ka sekillerde ihracat gelirlerinin olmasi indirimden yararlanmaya
engel olmayacaktir.

Mikro ihracat destegi ile
ihracat girigsimi artacaktir

Mikro ihracat, kiicUk capta ihracat yapmak isteyen ihracatcilar
icin bir tesvik unsuru olarak tanimlandi. Bu kapsamda gimrik
misaviri araciliiyla gtimrik beyannamesi dizenlemek, gimrik
musaviri ile anlasma yapmak, ihracatgi birligine tye olmak, aidat
ddemek gibi maliyet kalemlerinin olmamasi nedeniyle ihracat
yapmanin maliyetini distren ve burokratik islemler nedeniyle
ortaya ¢ikan zaman ve emek kaybini ortadan kaldiran bir ihracat
seklidir.

Numune ve modellerin hizli bir sekilde yurtdisi alicilara gon-
deriminin buytk 6nem arz ettigi kictk imalatgilar icin Uretilen
Urdnin dustk maliyetli ve daha az burokratik islemle hizli bir
sekilde ihra¢ edilmesine olanak taninmasi ihracati tesvik eden
bir unsur olmaktadir. Hem ihracat kolaylastirilmis hem de ihra-
cat kazancinin yarisinin gelirlerden indirimine olanak taninarak
ciddi bir vergi avantaji saglanmistir. Mikro ihracatin desteklenip
gelistirilmesiyle 6zellikle Gniversite mezunlarinin girisimcilige
yonlendirilmesi ve bdylece daha fazla ihracatgi girisimlerin ortaya
¢lkmasi saglanabilecektir.
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,@@nma sanayii ihracati rekora gidiyor

S avunma ve havacilik sektéri 2022'de rekor seviyelere ulasmanin isaretlerini
veriyor. Yilin 9 ayi sonu itibariyle toplam sektor ihracati dnceki yilin ayni
donemine gore ylzde 42.2 artisla, 2 milyar 636 milyon dolara ulastl. Agustos
ay! itibariyle yillik ihracat artist tim zamanlarin rekoruna ulasarak, 3 milyar 992
w milyon dolara ¢iktl. Yilsonuna kadar benzer performans sergilenmesi halinde
ihracatta rekor yaninda, Turkiye'nin kiresel konumunda da farklilasma ihtimali
bulunuyor. Ozellikle insansiz hava araclarina yonelik yogun ilgi, kara ve deniz
platformu satislarinin yapilmasi ve platformlardaki yerli sistem ve alt sistemlerin
| artmasi nedeniyle, daha yiiksek seviyede Turkiye Gretimi Grinn satiliyor olmas|
ihracat rakamlarini yukseltiyor. Tarkiye'nin havacilik alanindaki sirketleri de uzun
vadeli kontratlar nedeniyle dizenli ihracat gergeklestiriyor.

Karsiliksiz cek adedi
9 ayin zirvesinde

ankalararasi Takas Odalarina ibraz edilip karsiliksiz

kalan ¢ek adedi Agustos ayinda bir 6nceki aya
gore ylzde 140.7 oraninda artisla son 9 ayin en yik-
sek seviyesine geldi. Merkez Bankasi verilerine gore,
Temmuz ayinda karsiliksiz cek adedi 4 bin 200 adet
seviyesinde bulunurken, Ajustos ayinda bu rakam 10
bin 109 oldu. Bdylece 2021 yili Kasim ayinda gorilen
13 bin 182 adetin ardindan en yuksek rakama ulasild.
Karsiliksiz cek tutari, bir dnceki aydaki 703.2 milyon
Tl'den 1.67 milyar TLye yUkseldi. Toplam ibraz edilen
cek adedi, bir dnceki aydaki 657 bin 963 adetten 1

milyon 5_26 bin 916"aded'e, tutar 107.8 milyar TL'den algin déneminde sokaga ¢ikma yasagi kisitlari, hastanelerin uygulama alanlarinin
201.8 milyar TLye ylkseldi. daraltilmasi gibi diizenlemeler nedeniyle yasanan hastanelere basvuru sayisindaki

' ] dusus yerini sert yUkselise birakti. Buna bagl olarak kamunun saglik harcamalarinda da

ylksek oranli artislar yasaniyor. SGK verilerine gore 2021'de Ocak-Nisan doneminde
genel saglik sigortasi kapsaminda ddeme yapilan hastanelere yapilan basvuru sayisi 128
milyon 612 bin bagvuru diizeyindeyken, 2022 ayni ddnemde bagvuru 189 milyon 588
bin adet oldu. SGK'nin hastanelere 6dedigi fatura karsilig 6dedigi tutarda da yikselis
gerceklesti. 2021'de Ocak- Nisan déneminde 22.1 milyar TUlik bir 6deme yapilirken,
2022de ayni dénemde &denen tutar 33.5 milyar Tlye yikseldi. Bu kapsamda yapilan
6demelerdeki artis orani ylizde 51.5 oldu.

OECD, Tiirkiye'nin biiyiime
tahminini ylikseltti

konomik Kalkinma ve Isbirligi Orguitt (OECD), Turkiye'nin bu yil

icin blyUme tahminini yukari yonld, enflasyon tahminini az da
olsa asagr yonl revize etti. OECD yayinladigi'Ekonomik Gorinim'ra-
porunda, Turkiye icin 2022 yilt GSYH buyime tahmini ylizde 3.7'den
ylzde 5.4'e ¢ikarildi. 2023 yiliigin tahmin ise ylizde 3 olarak birakildi.
OECD, tuketici enflasyonu icin 2022 yil tahminini asagi yonlu revize
etmesine ragmen, ylzde 70 seviyesinin Uzerinde tuttu. Buna gore,
bu yilicin ortalama tiiketici fiyatlari tahmini ylzde 72'den ylizde 71'e
cekildi. 2023 yili tahmini ise ylzde 38.9'dan yiizde 40.8'e ¢ikarildi.

8 c EKONOMIK FORUM



Maximiles Business diinyasi ile

daha cok kazanin,
daha cok ucun!

di Karti ile bélge ve yolcu kotas! olmadan,
MaxiMil kullanard

re daha

k seyahat edin,
fazla MaxiMil kazanin!

Maximiles Business Kre
bilet fiyati kadar
yurt disi aIl,sveri,sIerinizde yurt iciné go

Kredi karti talepleriici
pleriicin son karar
c s Bankasi tarafind i
an verilecektir. Is Bank
s asl, kart talebini redd
etme ya da kefil ve temi
teminat talep etm
e hakkina sahipti
ptir.
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ovizmevduatlar 1.2 milyar dolar azaldi

urtici yerlesiklerin déviz mevduati 1 milyar 198.60 milyon

dolar dusts gosterdi. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan agiklanan verilere gore, bir dnceki hafta
213 milyar 884.1 milyon dolar olan yurt ici yerlesiklerin doviz
mevduat, 26 Agustos ile sona eren haftada 212 milyar 685.50
milyon dolara geldi. Gercek kisilerin déviz mevduatlari, bir 6n-
ceki haftaya gore 646 milyon dolar azalarak 130 milyar 195.60
milyon dolar, tizel kisilerin ddviz mevduati 552.50 milyon dolar
azalarak 82 milyar 489.90 milyon dolar oldu. Yurt ici yerlesiklerin
parite etkisinden arindirilmis toplam yabanci para mevduati
847 milyon dolar azaldl.

TL ile ihracatta
ylizde 109 artis

T urk Lirasiyla ihracat, Agustos'ta gecen yilin
ayni ayina gore yldzde 109 artarak 10 milyar
382 milyon liraya yukseldi. Ticaret Bakanhgr verile-
rinden yapilan derlemeye gore, Ajustos'ta ihracat,
gecen yilin ayni ayina gore ytzde 13 artigla 21.3
milyar dolar olurken, yilin 8 ayinda 165.6 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Agustos'ta dis ticaret
hacmiise gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 28
artisla 54 milyar dolara yukseldi. Agustos ayi ithalati
ise 32.6 milyar dolar oldu. Turkiye'nin dis ticaret
hacmindeki artisa paralel olarak Turk Lirasiyla dis
ticaret de yikselis egilimini sirdirdd.

6Vi_?’de blitce
tahmini yuzde

esmi Gazete'de yayimlanan 2023-

2024 Orta Vadeli Programda bitce
acigi strprizi gozlendi. Haziran ayin-
da getirilen ek bitgede yil sonu bitge
acigr 278 milyar 347 milyon TL olarak
Ongorilmustd. Buna karsilik, iki ay geg-
mis olmasina ragmen OVP'de yil sonu
butce acigi 461.2 milyar TLye yikseltildi.
OVP'de 2023 bltge acigi ise 659 milyar

TL olarak 6ngorildi. Acik 2023'te GSY-
H'nin ylzde 14.1'ine kadar yukselecek.
OVP'de 2022 yil sonu ve 2023 blyumesi
ylzde 5,2024 ve 2025 blyumesi ylzde
5.5 olarak hedeflendi. Turkiye'nin kisi
basina geliri de OVP'ye gdre 2023'te yine
10 bin dolari asarak 10 bin 71 dolar ola-
cak. OvVPde issizlik orani bu yilicin yizde
10.8,2023 i¢in ylzde 10.4 tahmin edildi.

UIK, Eylil ayina iliskin hizmet, perakende ticaret ve insaat giiven

endekslerini agikladi. Buna gére, mevsim etkilerinden arindirilmis
glven endeksi Eylul'de aylik bazda hizmet sektériinde yizde 1,7, pera-
kende ticaret sektérinde ylizde 2,7, insaat sektorliinde ytzde 2,1 yikselis
kaydetti. Mevsim etkilerinden arindirimis hizmet sektori gliven endeksi
Adustos'ta 116.2 iken Eylulde 118.2 degerini aldi. Hizmet sektoriinde
gecen aya gore, son U aylik ddnemde is durumu ylzde 1, gelecek lg
aylik dénemde hizmetlere olan talep beklentisi ylzde 4.8 artti, son U¢
aylik dénemde hizmetlere olan talep ise ytzde 0.8 azald.

10 c. EKONOMIK FORUM




Hallolur Her Sey

(ticiive (liven

Tam bankacilik islemleriniz kolayca hallolsun diye
her an her yerde tim glcimuzle sizinleyiz.

T~ EmlakKatilim

emlakkatilim.com.tr 0850 222 26 26 Giicine G




GECTiGiMiZ AY DUNYA

BD biitcesi, 220 milyar dolar acik verdi

BD Hazine Bakanligi, Agustos ayina iliskin biitce dengesi

raporunu yayimladi. 2022 mali yilinin Agustos ayinda federal
hikumetin bitce agigi 220 milyar dolar olarak hesaplandi. Federal
hikumet, gecen yilin ayniayinda 171 milyar dolarlik bitce agigi ver-
misti. Boylece butge agig, Austos'ta gegen senenin ayni ayina kiyas-
la yaklasik ytzde 29 artti. Bu donemde biitce dengesine iliskin piyasa
beklentisi, butcenin Agustos'ta 213.5 milyar dolarlik agik vermesi
yonundeydi. Hikimetin gelirleri, Agustos'ta gecen yilin ayni ayina
kiyasla ylzde 13 artarak, 304 milyar dolara, harcamalari ise ylzde 19
artisla 523 milyar dolara yiikseldi. Ulkede 2022 mali yilinin 11'nci ay!
olan Agustos itibariyla toplam butce agigi 946 milyar dolara ulast.

Cin'de dis ticaret
hiz kesti

in'de ihracat ve ithalat blytmesi, tarihi zirvele-
g re yUkselen enflasyon nedeniyle yurtdisindan
gelen talebin azalmasi ve korona virts dnlemleri ile
sicak hava dalgasinin Uretimi aksatmasiyla Agustos'ta
beklentilerin oldukga altinda kalarak ivme kaybetti.
Hem ithalat hem de ihracatta buyime dort ayin en
yavas hizinda gercekleserek, Cin ekonomisiicin asadi
yonlU riskleri yeniden glindeme getirdi. Resmi verile-
re gore ihracat Agustos'ta gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 7.1 blyUlyerek, analistlerin ylzde 12.8
beklentilerinin altinda kaldi. ihracat Temmuz'da ise
ylzde 18 blyUme kaydetmisti.

ykarar aldl

G LK

H indistan bazi piring turleri ihracatina ylzde 20 vergi getirdi, kirik piring
ihracatini yasakladi. Dinyanin en blytk piring ihracatgisi olan Hindistan,
ozellikle Asya ve Afrika'ya gonderdigi piring turlerine vergi getirdi ve kirik pi-
rin¢ ihracatini yasakladi. Bloomberg News'in hesaplamalarina gére Hindistan
hukumetinin beyaz ve kahverengi piring ihracati igin ytzde 20 vergi uygulama
ve kirik piring ihracatini yasaklama karari Glkenin toplam piring ihracatinin yak-
lasik yizde 60'in1 frenleyecek. Hindistan hali hazirda kiresel piring ticaretinin
yUzde 40'ini kontrol ediyor. Uygulamaya konacak ylzde 20 vergi sonrasinda
Hindistan'in beyaz piring ihracat fiyatinin 400 dolar/tonu asmasi bekleniyor. Fiyat
vergi dncesi 350 dolar/ton FOB seviyesindeydi. Hintli ihracatcilar hikimetten
hali hazirda baglantisi yapilmis ancak sevk edilmemis 2 milyon ton piring igin
hukdmetten vergi muafiyeti talep edecekler.

ngilizhikimetinden yapilan agiklamada, sismik sarsintilari tetik-

leyebilecedi ydonundeki endiselerle 2019'da kaya gazi gikariimasi
amaclyla yapilan faaliyetlere getirilen yasagin kaldirldigi ifade edil-
di. Ingiliz Parlamentosunda konusan s, Enerji ve EndUstriyel Strateji
Bakani Jacob Rees-Mogg, Rusya'nin enerjiyi bir silah olarak kullan-
digini, bu baglamda Ingiltere'nin enerji givenliginin saglanmasinin
en biyiik dncelik oldugunu kaydetti. Rees-Mogg, ingiltere'nin 2040
yilinda net enerji ihracatcisi konumuna gelmesi icin tim yollarinin
kesfedilmesinin gerektigini belirtti. Maliye Bakani Kwasi Kwarteng
de ingiltere'nin yerel dogal gaz Gretiminin, uluslararasi standartlara
gore belirlenen fiyatlari distrmesinin beklenmedigini sdyledi.

12 G| EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Almanya'dan 65 milyar
euro’luk enflasyon paketi

Imanya, tlketicileri ve isletmeleri enflasyondan korumak icin hazirladigi

Uctncl dnlem paketini duyurdu. indirimli toplu tasima ve vergi indirimi
gibi onlemleri iceren paketin buyUkligu 65 milyar euro olacak. Bagbakan Olaf
Scholz'un liderligindeki Ug¢ partili koalisyonun Uzerinde anlastigi pakete gore
Onlem paketi toplu tasimada indirimli seyahatin uzatiimasi ve yaklasik 9 bin ener-
ji-yogun sirket icin 1.7 milyar euro'luk vergi indirimini igeriyor. Scholz, Maliye Bakani
Christian Lindner'in sirketlerin asiri kazanglarindan elde edilecek vergilerin iki
haneli milyar euro'lara ulasacagi agiklamasina da deginerek bu vergi gelirlerinin
son tuketicinin enerji maliyetlerini azaltmakta kullanilacagini séyledi.

Fransa'da enerji krizi

ransa'da enerji fiyatlarindaki yukselis nedeniyle

halkin talasa yonelmesiyle odun satan sirketlerin
hisseleri borsada hizla yUkselise gecti. Fransiz kanali
BFMTV'nin haberine gore, yaklasan kis dncesi gaz ve
elektrikte yUkselen fiyatlar, vatandaslar alternatif yakitla-
ra yoneltti. Ukrayna-Rusya Savasi ve Rusya'nin Avrupa'ya
dogal gaz akisini kisitlamasiyla Fransa'da elektrik ve
dogal gaz fiyatlari yUkselirken, halk 1sinmada daha az
maliyetli oldugu gerekgesiyle odun talasina yoneldi.
Ayrica son iki yildir devletin yesil yakiti tesvik etmesi
ve petrol ile kdmdar kazanlarinin kurulumunun yasak-
lanmasi oduna ragbeti artiran baska bir neden oldu.

Belcika'da
enerji
faturalari
nedeniyle
EHETA

'ertelenecek

B elcika Bagbakani Alexander De Croo, artan enerji fiyatlari karsisinda haneleri
ve isletmeleri desteklemek icin yeni dnlemler aldiklarini belirterek, “Krizden
en fazla etkilenen hanelere gelir ve enerji sozlesmelerine bagli olarak Kasim ve
Aralik'ta dogalgaz faturalarina aylik 135 euro, elektrik faturalarinda da aylik 61 euro
indirim uygulanacak” ifadesini kullandi. Ulkede yoksullara yénelik sosyal ener-
ji tarifelerinde olanlarin bu indirimlerden faydalanamayacagini anlatan De Croo,
paketin degisken fiyatli ve sabit 6demeli enerji sozlesmelerine sahip olanlari
kapsadigini belirtti. De Croo, kalorifer yakiti ile 1sinanlara saglanan 225 euro’luk
destegin de 300 euro'ya yUkseltildigini ifade etti.

apon hikumeti, ABD dolarina karsi deger kaybini stirdiren Japon yeni

karsisinda piyasa hareketlerini ylksek ihtiyatla izledigini bildirdi. Japon
Yeni, ABD dolari karsisinda son 24 yilin en blyik deger kaybina ugrad. En
son Eyltl 1998'de 139 Japon Yeni bandini géren 1 dolar, su anda 140 Japon
yeni seviyesini astl. Japonya Maliye Bakani Suzuki Sunici, dizenledigi basin
toplantisinda, deder kaybeden Japon yenine yonelik “Son dalgalanmalarin
bir sekilde arttigr izlenimi ediniyorum” dedi. “Kurlardaki asiri oynaklik ve
dizensiz hareketlerin ekonomik ve finansal istikrar izerinde olumsuz bir
etkisi olabilecegi” uyarisinda bulunan Suzuki, olasi bir hamle vurgusu yapti.

14 c. EKONOMIK FORUM
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advertorial epal

EPAL Euro paletlerinin
uzun hizmet 6mr(, ekolojik ve ekonomik
kaynaklardan tasarruf saglar

EPAL onarim sirketleri, EPAL tarafindan sertifikalandirilmistir ve diizenli
olarak denetlenmektedir. EPAL Teknik Sartnameleri sayesinde, onarim
malzemeleri ve onarilan EPAL Euro paletinin gereksinimleri karsilayip

karsilamadigini kontrol edilmesini saglar. Bu durum, EPAL degisim havuzu
olarak adlandirilan palet dongiisiinde onarilan EPAL Euro paletlerin giivenli
ve uzun siire kullanilabilmesini saglar.

Tekrar kullan

EPAL HAKKINDA

Uluslararasi bir dernek olan Avrupa Palet Birligi [European Pallet Association e.V. (EPAL)], EPAL Euro palet dedisim havuzunu diizenler. EPAL Euro paletleri, Avrupa'daki sanayi ve ticaret
tedarik zincirlerinin temelini olugturur. EPAL markasi, lojistikte kalite, giivenlik ve siirdilriilebilirligi temsil eder.

Suanda dolagimda olan yaklastk 625 milyon EPAL Euro paleti ve yaklasik 20 milyon EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ile EPAL Euro palet dedisim havuzu; diinyanin en biiyiik agik palet degisim
havuzudur. 1.500'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya capinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik tagtyialarini iiretir ve onanr.

EPAL herhangi bir ekonomik kér hedefi pesinde kosmaz. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler igin uluslararasi bir dernek olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan fazla iilkede Ulusal
Komiteler ve Temsilciler ile aktif calistyor. EPAL'in faaliyetlerinin odak noktasi, uluslararasi EPAL Euro palet degisim havuzunun organizasyonu ve EPAL Euro paletleri, EPAL Gitterbox (Telli
Kasa) ve diger EPAL yiik tastyialarinin iiretim ve onariminin kalite giivencesidir.

Yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri doniisiim ilkelerine sahip EPAL Euro palet degisim havuzu, otuz yil askn siiredir siirdiiriilebilir dongiisel ekonominin baslica 6rnegi olmustur.
Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletler, iklim korumasina dnemli bir katki saglar. C02 depolar, israfi Gnlerler ve yeniden kullanim, degisim, onanim ve geri doniisiim yoluyla endiistri, ticaret
ve lojistikteki kullanialarin karbon ayak izi olan C02 dengesini yilestirir.

THE PALLET SYSTEM www.epalturkiye.com
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DEHA DENIR”

YAYOI KUSAMA
(22 MART1929-)
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WKILAYAN LAR VE

GELISMEKISTEYENLERIN SAVA$I

Kuresel
durgunlugun
giindemi™®

Kuresel ekonomi COVID:19 pandemlsmln etkisinden
— v v iy ¥ - |
kurtulur g|b| gorunurken lglnde bulundugumuz yilda
manset GSYiH buyume5|'geI|§m|§ ekonomilerin tamaminda
yava§lad|-|l-l atta kimilerinde negatif smyaller soz konusu.
Bircok ulkede'enflasyon |se'g|ft hanelere yaklasti
T ——
GeI|§mekte olan’ekonomilerde’ise' bozulan tedarik zincirinin
—— W, — w— w—
yani sira’enerjiyve hammadde baklmlndan d|§a baglmllh
olunmasinin'sonucu olarak cif glft haneli'en enflasyon oranlariile
W, S e
kar§|la§|llyor iTim bunlarin.yani'sira’ekonomide’soz sahibi
queIerlnIezml FEIE) polltlkalarl,'ltalya orneginde’oldugu
ol RS G, ol W — vy
gibi kiiresel olcektesiyasi eg|I|mIer|n asiriciiga’kaymasina
ilave’sosyal pa;c.lramalarln da‘sglgme gelmis tilke'sayisinin
artmasini sagladllPekl boerS| kaotik bir ortamda kuresel
bilylme nereden ve nasil gelecek7 Kiiresel durgunlukta dibe
dogru’dalisi'sonlandirmak mimkiin'mui?
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ukaridaki sorulara verilecek nite-
likli cevaplar, Ulkelerin bdytime
yolculugunda negatif limanlar-
dan pozitif sulara gegmesinde
kilit rol oynayacak. Oncelikle ABD'de insa
edilen ve gelismekte olan ekonomileri ay!
kapaninin ortasina ¢eken enflasyona Avru-
pa, ABD ve Cin U¢geninde bakmakta yarar
var. Buna ilave enflasyon sarmalina ragmen
finansal piyasalarin neden bu kadar rahat
bir pozisyon aldigini da irdelemek gereki-
yor. Bu rahatlik zaten ge¢miste hazirlanmis
olan nitelikli bir planin parcasi olabilir mi?
Simdi soracagimiz soruya ekonomi ile
az cok ilgilenen veya piyasalarla ucundan
kiyisindan hasir nesir olan herkes cevap
verebilir. Yalniz bu cevabi vermek icin acele
etmek yerine makalenin tamamina ince-
lemekte yarar var. Sorumuz gayet basit,
“Kuresel durgunluk dnlenebilir mi?” Aslina
bakilirsa bu soruya hemen cevap vermek
mUmkun.“Evet dnlenebilir ama nasil?” Sim-
di yakin tarihe bakarak, birkag 6ngoriyi
paylasalim. Rusya-Ukrayna savasi enerji
krizini tetikledigi gibi Rus dodalgazindan
en ¢ok etkilenecek olan bdlge olmasi baki-
mindan Avrupa ekonomisinde bir gerileme
olasiligindan rahatlikla s6z etmek mamkan.
Bununla beraber COVID-19 karantinalarinin
ikinci ceyrekte blyumeyi zaten negatife
cevirdigi Cin'in borg sikintisi ceken yikse-
len piyasa ekonomilerini de geredinden
fazla sarstigi tespitini de yapabiliriz. Ayrica
Fed'in sahin kararlarinin Ulkeleri ne hala ge-
tirdiginden de uzun uzun dem vurabiliriz.
ABD gibi suursuzca para basarak, halkinin
suursuzca tiketim yapmasini destekleyen
bir ekonomi modelinden de zaten bu bek-
lenirdi diye de eklemeler yapabiliriz.

YAVASLAMANIN PENGCE iZLERI
Buglnden itibaren aldigi onca sahin
kararlara ragmen ABD ekonomisi bile bir
yavaslamanin pengesinde sikisip kaldigini
pekala soyleyebiliriz. Ancak eldeki verile-
re ragmen ‘ABD Ekonomik Analiz Burosu’
tarafindan rapor edilen art arda iki ceyrek
negatif GSYIH blyimesinin, 2022'nin ilk
boliminde bir ABD resesyonunun basla-
digini gosterdigini séylemek igin ise biraz
erken davranmis oluruz. Clnkad sUrecin
acl gerceklerinden olabildigince kagma-
ya calisan bir ekonomi yénetiminden s6z
ediyoruz. CUnku son yillarda alinan bir¢ok
kararin yaklasmakta olan secimlerle de ilis-

20 c. EKONOMIK FORUM

Israrla iiretilen negatif soylemlere
ragémen kiiresel ekonominin iki
adet negatif geyrekle karsilasmas:
ashinda pek olasi degil. Yiizde
2.5'in altinda GSYIH hiiyiimesi
gibi daha gevsek kriterlerde hile,
kiiresel durgunluk kagimlmaz
olmaktan gok uzak. Iste hiraz
uyanik olan gelismekte olan
iilkelerin ekonomi yonetimleri
icin diigiim tam da bu gergeklikte
bashyor. Ya siklikla dile getirilen
sans eseri durgunluga teslim
olunacak ya da ileriye dogru hamle
yapilip, iiretimde yiiksek teknoloji
firiinlerinin pay: artirilacak.
Siz hangisini segerdiniz? Secim
vapmadan evvel iinlii bilimkurgu
kitab1 Dune: Gél Gezegeni'nin
yazar1 Frank Herbert'in su devrik
ciimlesini hatirlamakta yarar var:
“"Korkn, katilidir aklin.”

kisi bulunuyor. ABD'de ilk ve ikinci ¢ceyrek
GSYiH'leri revize edildi. Ayrica Gayri Safi
Yurtici Gelir ve istihdam gibi diger goster-
gelerin pozitif ydnde seyrettigi duyuruldu.
Bugun itibariyla ABD tarafinda durgunluk
karari Ulusal Ekonomik Arastirma Buro-
su'nun aciklayacagi verilere bagli. Mevcut
egilimler ise burada yikselen faizlerin yani
sira Amerika'nin ticaret ortaklari arasindaki
kasvetli gérunum, 6Snumuzdeki iki yil icinde
bir ABD resesyonunun normalden daha
olasi oldugunu gosteriyor.

“KORKU, KATILIDIR AKLIN”

Elbette ABD, negatif blylime kuralinin
durgunlugu tanimlamak icin Uzerinde an-
lasmaya varilan bir kriter olmadidi tek yer
degil. Kiresel GSYIH'yi duistinecek olursak
savas sonrasi donemde kiresel blytme-
nin,, birakin iki, tek bir ceyrek icin bile sifirin
altina dismesi nadir goridlen bir durum-
du. 1974 ve 1981'deki siddetli gerilemeler
bile yeterli olmadi. Goriintr durgunluk do-
nemlerinde bile, gelismis ekonomilerdeki
negatif buytme, genellikle yikselen piya-

salar ve gelismekte olan ekonomiler ara-
sindaki hala pozitif bliyimeden daha agir
basiyor. (ikiistisna, 2008 kiiresel mali krizi ve
2020 pandemi kaynakli durgunluklar bura-
da ayristirmak gerikiyor.) Dolayisiyla IMF'nin
kiiresel GSYiH biyimesinin 2021'de yiizde
6.1'den 2022'de ylizde 3.2 ve 2023'te ylizde
2.9'a yavaslayacagini agiklamasi énemli bir
gosterge. Israrla Uretilen negatif sdylemlere
ragmen kuresel ekonominin iki adet nega-



tif ceyrekle karsilasmasi aslinda pek olasi
degil. Yiizde 2.5'in altinda GSYiH biyimesi
gibi daha gevsek kriterlerde bile, kuresel
durgunluk kaginilmaz olmaktan ¢ok uzak.
Iste biraz uyanik olan gelismekte olan tlke-
lerin ekonomi yénetimleriicin digum tam
da bu gergeklikte baslyor. Ya siklikla dile
getirilen hasbel kader durgunluga teslim
olunacak ya da ileriye dogru hamle yapi-
lip, Uretimde yuksek teknoloji Urlinlerinin

pay! artirilacak. Siz hangisini secerdiniz?
Secim yapmadan evvel Unld bilimkurgu
kitabi Dune: Col Gezegeni'nin yazari Frank
Herbert'in su devrik cimlesini hatirlamakta
yarar var: "Korku, katilidir aklin!

BASKICI FAKAT SUURSUZ
BiR TALEBI KARSILAMAK

COVID-19 salgini basladiginda insanlar
harcamalarini kisti. Pandemi sinirlama on-

Kiiresel durgunlugu sadece Merkez

Bankalari'nin politika faizlerine

baglama hatasina aslina bakarsamz

durgunluk ya da kriz dénemlerinin
tamaminda rastlamak miimkiin.
Bunun en yakin érnegine ABD'nin
sahin kararlariyla tamklik
ediyoruz. Fed'in dengeleme
eylemleriyle talebin azaltilmasi
garanti ediliyor. Aym1 zamanda,
stoklar (arz kithig: sirasinda
kismen stoklanmaya yansiyan
ve kaginilmaz olarak titkenecek
olan artislar) birikmeye hasliyor
ve perakende satiglar hir miktar
ivme kaybediyor. ABD'de
enflasyonist haskilarin m1 yoksa
durgunluk baskilarinin m baskin
oldugunu helirleyecek olan, Fed'in
sikilastirma politikasinin arz
artislar1 kadar talep biiyiimesini
yeterince kontrol edip etmeyecegi.

lemleri nedeniyle issizlik artmasina ve arzin
keskin bir sekilde dismesine ragmen, po-
tansiyel gelir kaybini cogu hukimet politi-
kalaryla dengelendi. ABD ise bunun bedeli,
artan issiz nifusuna durmaksizin ¢ikarilan
ek butgelerle 6denmek istendi. Sonug, ki-
sisel tasarruflarin firlamasiydi. COVID ile
ilgili kisitlamalar daha sonra gevsetildigin-
de, talep hizla artti. Tedarik zinciri kesintileri,
Uretimi yeniden bagslatmak i¢in gereken
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slre ve devam eden isci sikintisi, tedarik
yanitlarinin énemli 6lctde yavaslamasina
neden oldu. ABD'de, talep tarafinda mey-
dana gelen suursuz artis ise toparlanmanin
yasandigi ddnemde basta arz artislarindan
cok daha agir basti ve enflasyonist baskilara
yol acti. ABD'deki Federal Rezerv ekonomiyi
baskilayan bu strece yanit vermis gibi go-
zUkse de ekonomide hala asiri talep var ve
devam eden sikilastirma, tGzerinde bir engel
s6z konusu.

Kuresel durgunlugu sadece Merkez
Bankalarinin politika faizlerine baglama
hatasina aslina bakarsaniz durgunluk ya
da kriz dénemlerinin tamaminda rastla-
mak mimkun. Bunun en yakin érnegine
ABD'nin sahin kararlariyla taniklik ediyo-
ruz. Fed'in dengeleme eylemleriyle talebin
azaltilmasi garanti ediliyor. Ayni zamanda,
stoklar (arz kithgi sirasinda kismen stoklan-
maya yanslyan ve kaginilmaz olarak tuke-
necek olan artislar) birikmeye basliyor ve
perakende satislar bir miktar ivme kaybedi-
yor. ABD'de enflasyonist baskilarin miyoksa
durgunluk baskilarinin mi baskin oldugunu
belirleyecek olan, Fed'in sikilastirma politi-
kasinin arz artislari kadar talep buytdmesini
yeterince kontrol edip etmeyecedi. Politika
yapicilarin karari dogruysa, ABD resesyona
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girmeden Fed'in hedeflenen enflasyon ora-
nina ve tatmin edici blytUmesine yeniden
ulasabilir.

KURESEL EKONOMININ GERi
KALANI iCiN BELIRSIZLIK SIRENI

Kuresel ekonominin geri kalaninda ne
olacagi daha da belirsiz. Ukrayna'daki sa-
vasin etkileri ve buna bagli Avrupa enerji
acigi, Cin'in ekonomik yavaslamasi ve bazi
gelismekte olan ekonomilerin ve yikselen
piyasalarin olasi bor¢ zorluklari su anda
belirsizligini koruyor. Risk dengesi enflas-
yon, durgunluk veya mevcut turbilanstan
yumusak bir inis yontnde olup olmadig,
Ukrayna savasinin suresi gibi bilinmeyen-
lere ve yukarida siralanan faktorlere bagl.
Onumizdeki yillar icin elbette kiiresel bir
durgunluk kesinlikle kaginilmaz gibi gora-
ndyor. Burada kaderi belirsiz olan Ulkelerin
ise gelecegini, sirece teslim olma haliya da
krizmis gibi goziken sdylemlerle bas etme
esnekligi belirleyecek.

Ote yandan, Bati ekonomilerindeki
yaygin uygulamanin aksine, kiresel bir
resesyon, arka arkaya iki ceyrek negatif
GSYIH biytmesi olarak tanimlanmaz ¢tin-
kU Hindistan gibi bircok gelismekte olan
ekonomide bu tir kosullar nadiren ortaya

Kiiresel ekonominin geri
kalaninda ne olacag: daha da
belirsiz. Ukrayna'daki savasin
etkileri ve buna bagli Avrupa
enerji agig1, Gin'in ekonomik
vavaslamasi ve baz1 gelismekte
olan ekonomilerin ve yiikselen
piyasalarin olas1 horg zorluklar: su
anda helirsizligini koruyor. Risk
dengesi enflasyon, durgunluk veya
mevcut tiirbiilanstan yamusak
bir inis yoniinde olup olmadig,
Ukrayna savagimn siiresi gibi
bilinmeyenlere ve yukarida
siralanan faktorlere hagh.

¢ikar. Batili ekonomilerin cogu arka arkaya
negatif buytime yasiyor olsa bile, din-
ya GSYIH blytmesinin ortalama yiizde 2
civarinda oldugu bir durgunluktan belki
s6z etmek daha mUmkadn. Burada dnemli
olan kosmayi kesmek yerine yavasta olsa
hedefe dogru ilerleyen bir anlayisi benim-
semekle ilgili.



Son 25 yilda, ABD ve Cin, genellikle
yillik kiresel GSYIH buytmesinin yizde
80'inden fazlasini olusturdu. Dolayisiyla, bu
iki ekonominin her ikisi de kendi resesyon
versiyonlarindaysa, bu neredeyse kuresel
bir gerilemeyi garanti edebilir. Ancak bun-
dan birkag ay dncesine goére daha iyimser
bir tablo s6z konusu. Clnku enflasyonist
artisin simdiye kadar gegici oldugu, emtia
fiyatlarinin gevsemesine ve uzun vadeli
enflasyon beklentileri dlctimlerinin oldukga
istikrarli olduguna dair bircok kanit 6ne
sirmek mumkadn. Stre¢ bu sekilde devam
ederse, merkez bankalari daha az sahin-
lesecek ve fiyatlari istikrara kavusturmak
icin ekonomilerini daha fazla zayiflatmak
zorunda kalmayacak. Batun bunlar, Rus-
ya'nin Avrupa dogal gaz fiyatlar Uzerindeki
benzersiz etkisinin, Ukrayna'daki savasta
blyuk bir atihm olmadan Avrupa'da bir
durgunlugun oldukg¢a muhtemel oldugu
anlamina geldigini séyledi. Ancak su anda
bu pek olasi gérinmayor.

DURMA HIZINA YAKLASAN
ULKELER SOKLARIN MESRU
DARBESINE DAYANAMAZ

Aslina bakilirsa buglnlerde herhangi
bir sey tahmin etmenin tuzaklarina rag-
men, ¢atlamig ve yipranmis bir diinya gin-
demi ile karsi karstyayiz. Genel kani 2023
yilricin kiresel bir durgunlugun yanacadi
yonunde. Bununla beraber durgunlugu iki
parametreye baglayip, bu belirtileri gos-
teren Ulkelerin soklarin mesru darbesine
dayanacak esneklikten uzak olacagini savu-
nan ekonomistler de var. Nedir bu iki para-
metre? Hemen aciklayalim, birincisi durma
noktasina gelmek. Yani ekonomisi buytyen
Ulkelerde buytUme hizinin yavasliyor olmasi.
Elbette ki burada kagit Uzerinden ¢ok sa-
hada gercek anlamda gerceklestirilen bir
blytme halinde séz ediyoruz. ikinci para-
metremiz ise karsilasilan soklara karsi eko-
nomik modelinizin ortaya koydugu esnek-
likle ilgili. Gelismekte olan ekonomileri bir
boksore benzetecek olursak, kaburganizin
catlamasini istemiyorsaniz aldiginiz darbe-
leri savusturacak bedensel esneklige sahip
olmaniz gerekiyor. Aksi halde gdzinuzi
hastanede acarsiniz. Hastane metaforu ise
gelismekte olan ekonomiler icin IMF'in borg
sarmali kiskaci anlamina geliyor.

Kuresel ekonomiicin, son bes resesyon,
diinya GSYIH blyumesi yizde 2.5 esiginin

altina dsttginde meydana geldi. Bu, 1980
sonrasl ortalama yUzde 3.5'ten bir puanlik
bir acigi temsil ediyor. Dolayisiyla kuresel
blylme yUzde 2.5 ila 3.5 araligina dus-
tdgunde, durma noktasina gelmek Uzere
olan tembel bir diinyadan s6z edebiliriz.
Aslina bakilirsa diinyanin tembelliginden
6te bor¢ sarmalina itilen Ulkeler nedeniyle
bazi yanlis kararlara isteyerek izin veriliyor.
Bu tespitimizi finans sektorinin icinde
bulundugu rahatlikla temellendirebiliriz.
IMF'nin Dinya Ekonomik Gorina-
mU'ndeki son birkag tahmin revizyonu, hiz
kesme uyarisinin acik belirtilerini gdste-
riyor. Fonun 2022 icin mevcut kiresel
biydme tahmini ytzde 3.2'lik, Ekim 2021
degerlendirmesine gore 1.7 puanlik ¢ar-
pici bir asagr yonlu revizyonu temsil edi-
yor ve 2023 icin ylzde 2.9'luk son kuresel
blylime tahmini, duraklama hizi tehlike
bolgesinin alt yarisinda yer aliyor. Elbette ki

daha asadi revizyonlar da maalesef kapida
bekliyor. Revizeyi tetiklemesi muhtemel
olaylara bakildiginda ise Rus-Ukrayna sa-
vasindan, yUksek enflasyondan ve Avrupa

Gelismekte olan ekonomileri
bhir hokstre henzetecek olursak,
kaburganizin gatlamasim
istemiyorsanmz aldiginmiz darbeleri
savusturacak hedensel esneklige
sahip olmamz gerekiyor. Aksi
halde goziiniizii hastanede
acarsmiz. Hastane metaforu
ise gelismekte olan ekonomiler
icin IMF'in bor¢ sarmal kiskaci
anlamina geliyor.

- T T
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Kiiresel ekonomi igin, son hes
resesyon, diinya GSYiH biiyiimesi
yiizde 2.5 esiginin altina
diistiigiinde meydana geldi. Bu,
1980 sonras: ortalama yiizde
3.5'ten hir puanlik hir ag1g1
temsil ediyor. Dolayisiyla kiiresel
bityiime yiizde 2.5 ila 3.5 araligina
diistiigiinde, durma noktasina
gelmek iizere olan tembel bir
diinyadan stz edehiliriz. Aslina
bakilirsa diinyanin tembellig¢inden
dte borg sarmalina itilen iilkeler
nedeniyle haz1 yanhs kararlara
isteyerek izin veriliyor. Bu
tespitimizi finans sektoriiniin
iginde bulundugu rahathkla
temellendirebiliriz.

Merkez Bankasi'nin parasal sikilastirmasin-
dan kaynaklanan enerji kithgindan etkile-
nen Avrupa ekonomisi zincirin dnemli bir
kismini olusturuyor. Ayrica ABD ekonomisi,
Fed politikasindaki ¢cok daha kisitlayici bir
degisikligin gecikmeli etkilerini yeni yeni
hissetmeye bagliyor. Buna ilave emlak sek-
toriinln kaldiracindan yoksun olmak ve sifir
COVID kilitlenmelerinin getirdigi negatif
sonuglarin sarsintisiyla miicadele eden Cin
ekonomisi ise 2012-16 déneminde kiresel
durgunluk nukslerini 6nleyen yumusak
inis takimlarini birakmis goztkuyor. Top-
lu olarak, Avrupa, ABD ve Cin, satin alma
glict paritesi bazinda diinya GSYiH'sinin
yaklasik yarisini olusturuyor. Boslugu dol-
durabilecek baska bir ekonomi olmadigi
icin, kuresel bir durgunluk kaginilmaz gibi
gorunuyor.

ENFLASYON ViRUSU HAKKINDA
Gelismis ekonomilerde fiyatlarin son 20
yilda hizli bir sekilde yUkseldigi ortalamalara
rasthyoruz. Enflasyon dalgasinin simdilik
gegici oldugunu séylemek ise iyimser bir
istek gibi duruyor. gecici olmaktan Fakat
merkez bankalari meselenin baslangicina
yeterince hizli tepki vermeyerek, sorunun
derinlesmesine katkida bulundu. Peki k-
resel ekonomiyi kiskacina alan enflasyon
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virisinden nasil kurtulacagiz? Durgunlugu
temellendiren kisi kurgu karakter ‘Profesor
James Moriarty;, sinsiligine sahip olabilir
mi? Eskilerin deyimiyle, “Bir sorunu ¢6z-
mek istiyorsak ondan kagmak yerine onu
iyi anlamaliyiz” Bizim profesérin sahneye
nasil ¢ikarildigini anladigimizda, kendi ¢o-
zimlerimize de yaklasmis olacagiz. Hemen
birka¢ okuma ile enflasyon virtisinin nasil
dogdugunu hatirlayalim. ABD Merkez Ban-
kasi, gecen yil makroekonomik bir strate-
ji olarak umudu denedi ve glinimuzdn
hizli enflasyonuna katkida bulundu. Artik
para politikasinda sikilastirma ihtiyacini
kabul ettigine gore, enflasyon Ucret artisini
korukleyene ve fiyat seviyesindeki daha
fazla artislar geri beslemeyene kadar bu
rotada kalinacak. Federal Rezerv, son ay-
larda enflasyonu kontrol altina almak icin
glclu bir sekilde hareket etmis olsa da ne
yazik ki, enflasyonun altinda yatan carpici
bir sekilde yavasladigina dair net kanitlar
bulunana kadar hizli faiz artinmi plani isle-
meye devam edecek. Zaten bu ydnde ge-
len aciklamalar da gelismekte ekonomileri
baskilamaya devam edecek. Simdi birkag
gobstergeyi irdeleyelim.

ABDde bu yil Kisisel Tuketim Harcama-
lar Fiyat Endeksi’ Fed'in yizde 2 hedefinin
oldukga Uzerinde, yillik ylizde 7.7 oraninda
arttl. Bunun bir kismi, 6zellikle Rusya'nin
benzin ve gida fiyatlarini artiran Ukrayna'yi
isgali gibi dis olaylar tarafindan korukle-
niyor. Fakat degisken fiyatlar hari¢ tutulsa
bile ‘cekirdek enflasyon'halen yillik yiizde
4.8 oraninda seyrediyor ve son zamanlarda
artis gosteriyor. Ayrica, kirpiimis, ortalama,
medyan, hizmetler ve déngusel olarak has-
sas enflasyon gibi fiyat endeksinin degisken

Rusya'nin Ukrayna'ya kars1
savasi petrol ve gida fiyatlarim
viikseltirken, bunlarin gekirdek
enflasyon iizerinde yalmzca kiigiik
hir dogrudan gegis etkisi var ve
bu da tiiketicilerin daha yiiksek
henzin ve gida maliyetlerini
hesaba katmak i¢in kismalar
nedeniyle davrams degisiklikleriyle
kismen dengeleniyor. Dolayisiyla
biz hangi enflasyondan séz
ediyoruz? Fiyatlan sisiren diigler
tivatrosundaki zihniyet, gelismekte
olan ekonomilerle aradaki makasin
acilmasim istedigi icin durgunlugu
koriikleyen hir yaklasim her
ceyrek asirda bir kapimiza geliyor
olahilir mi?

bilesenlerini ortadan kaldiran diger énlem-
lerin hepsi birden artti. Bazilarinin ortalama-
sl ise ¢ekirdek enflasyondan bile fazla.

CELISKILER YUMAGINA
BAKMAYA HAZIR MISIN?

Birakin bu enflasyonun her an kendi-
liginden ortadan kalkacagi inancini hakli
¢ikaracak mazeretler bir yana, kendisine
mazeret bulmak bile zor.

Rusya'nin Ukrayna'ya karsi savasl petrol
ve gida fiyatlarini ylkseltirken, bunlarin
cekirdek enflasyon tzerinde yalnizca ki-
cuk bir dogrudan gegis etkisi var ve bu da




tuketicilerin daha ytksek benzin ve gida
maliyetlerini hesaba katmak icin kismalari
nedeniyle davranis degisiklikleriyle kismen
dengeleniyor. Dolayisiyla biz hangi enflas-
yondan s6z ediyoruz? Fiyatlari sisiren disler
tiyatrosundaki zihniyet, gelismekte olan
ekonomilerle aradaki makasin aciimasini
istedigi icin durgunlugu korukleyen bir
yaklasim her ¢eyrek asirda bir kapimiza
geliyor olabilir mi?

Biraz daha geriye gidelim. COVID-19
mu nedendi? COVID-19, ABD ekonomisi
Uzerinde Subat 2020'den bu yana herhangi
bir zamandan daha ku¢uk bir etkiye sahipti.
Hastalik yayildigi stirecte muhtemelen enf-
lasyonu artirmaktan ¢ok distrtyordu. Pek
cok yorumcu, mal fiyatlari enflasyonunu
artirmak icin tedarik zinciri karmasasini suc-
ladi, ancak bu 6nlem aslinda distt ve yerini
cok daha duragan olan bir hizmet enflas-
yonu aldi. Pandemi dénemi mali destek

Hastalik yayildig: siiregte
muhtemelen enflasyonu
artirmaktan cok diisiiriiyordu. Pek
¢ok yorumecu, mal fiyatlar:
enflasyonunu artirmak igin tedarik
zinciri karmasasim sugladi, ancak
bu 6nlem aslinda diistii ve yerini
¢ok daha duragan olan hir hizmet
enflasyonu alda.

politikalarindan vazge¢gmenin enflasyonu
dusUrmesi gerekiyordu, ancak bu sureg
cogunlukla bir yildan fazla bir stire dnce
sona erdi.

UCRET-FiYAT SARMALINA
UYANMAK GEREKMIYOR MU?

Bu asamada, enflasyon giderek artan
bir sekilde fiyat artisina gomdld ve bu da
Ucret ve dolayisiyla fiyat artisini kéruklGyor.
Yani ortada bir"tcret-fiyat sarmali”durumu
s6z konusu. Bu endise verici streg, belirgin
sekilde artan kisa vadeli enflasyon beklen-
tileri tarafindan garanti altina aliniyor. Son
veriler, 6zel Ucret ve maaslarin bu yilin ilk
yarisinda yillik ylzde 5.7 oraninda arttigini
ve bu da pandemi dncesindeki buyime
hizindan yaklasik 2.5 puan daha hizli oldu-
Junu gosteriyor. Tum, COVID 6ncesi enf-
lasyon oranina 2.5 puan eklenmesi, ylizde
4.5'lik bir temel enflasyon oranina isaret
ediyor. Ayrica, Harvard Kennedy Okulu'n-
dan Alex Domash'in tahminlerine gére, bir
dizi alternatif Gcret artisi 6l¢Usy, ayni veya
daha yUksek enflasyonla tutarli. Her igsiz kisi
icin yaklasikiki is ilant bulunmasinin kanitla-
didi gibi ABD'de isglict piyasalarinin rekora
yakin sikilikta kaldigi g6z 6nine alindigin-
da, hizl nominal Gcret artisi sasirticr degil.

isletmelerin karlarinin bir kismini eks-
tra Gcret maliyetlerini karsilamak icin kul-
lanmasi ise pek olasi gérinmuyor. Clnku
istekleri tahminlerle karsilamanin 6tesinde
cok daha etkili bir yontem s6z konusu. Ve-
rimlilik nispeten zayif gérindiginden,

Harvard Kennedy Okulu'ndan Alex
Domash'in tahminlerine gére, hir
dizi alternatif iicret artis: dlgiisii,

aym veya daha yiiksek enflasyonla

tutarli. Her igsiz kisi icin
vaklasik iki is ilam1 bulunmasinin
kamtladig: gibi ABD'de isgiicii
piyasalarimin rekora yakin sikilikta
kaldig1 goz oniine alindiginda, hizhi
nominal iicret artisi sasirtic: degil.

isletmeler blyUk olasilikla daha yuksek
Ucretlerin maliyetlerini daha yuksek fiyat-
lar seklinde tiketicilere aktarmaya devam
edecek. Pek tabi daha yuksek fiyatlar daha
yUksek Ucretlere yol acar. Bu dinamik, ya-
sam maliyeti ayarlamalari olan sézlesmeler
gerektirmez. Urtinlerini daha y(ksek fiyatlara
satabilen isletmeler daha fazla isci kiralamak
isteyecek ancak yeni calisanlari cekmek icin
daha yUksek Ucretler ddeyecek. Clnku aksi
bir durumda daha yuksek fiyatlarla karsilasan
isgiler baska yerlere bakacak. Adeta kendi
labirentimizi insa ediyor gibiyiz.

TALEBI SINIRLAMAK iCiN
SUURSUZ TUKETIM BITMELI

Gida ve enerji fiyatlarindaki artislarin
yani sira, enflasyonun bayak kismi baslan-
gicta talepten kaynaklandi. Mevcut du-
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rumda arz sorunlari daha fazla suclanacak
olsa bile, Ucret ve fiyat artislarinin birbirini
besledigi glnluk sarmal meselenin ayni
yerde kalmasina neden olur. Ne yazik ki
Ucret-fiyat sdrekliliginin tek ¢c6zUmuU talebi
sinirlamaktan gegiyor. Biraz talep azalmasi,
enflasyonu dizginlemede ve issizligin nis-
peten disuk kalmasina izin vermede uzun
bir yol kat edebilir.

Simdi ise gelismis ekonomilerin dur-
gunluk ve kriz donemlerinde ortaya ¢I-
kardigi bir imdat cekicinden s6z edelim.
Bu kavrami gelismekte olan herhangi bir
ekonomide asla duyamazsiniz. Enflasyonu
yUzde 1 distrmek igin yillik issizlik orani-
nin en az ylzde 5 artmasi gerekiyor. iste

bu yaklasim literattre ‘Fedakarlik Endeksi’

ibaresiyle geciyor. Bu durumda ABD'deki
ylUzde 5'e yaklasan enflasyonu yuzde 2'ye
dustrmeyi hedefleyen Fed igin issizligin

Simdi ise gelismis ekonomilerin
durgunluk ve kriz donemlerinde
ortaya gikardig: hir imdat
¢ekicinden s6z edelim. Bu kavrami
gelismekte olan herhangi bir
ekonomide asla duyamazsimz.
Enflasyonu yiizde 1 diisiirmek
igin yillik igsizlik oraninin en az
yiizde 5 artmas: gerekiyor. fste hu
yaklasim literatiire ‘Fedakarlik
Endeksi’ ibaresiyle gegiyor. Bu
durumda ABD'deki yiizde 5'e
yaklasan enflasyonu yiizde 2'ye
diisiirmeyi hedefleyen Fed igin
igsizligin yiizde 15 artmas gibi
bir durum sz konusu. Farkli
bir ifadeyle issizler ordusu
igin dniimiizdeki yillarda da
kurtarma paketi agiklayan ABD
Baskanlarindan yine soz edecegiz.
Her kurtarma paketi ise yeniden
para hasmak anlamina gelecek.
Dolayisiyla siirekli kendini tekrar
eden bir déngiiniin igine kiiresel
ekonominin geri kalanin itilecegini
soylemek oldukca mantikh
duruyor.
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FOREX

ABD'de kimi senato temsilcileri,
Fed'in 1980'lerin basinda faiz
oranlarim yiizde 20'ye kadar

yitkselten Fed Baskani Paul
Volcker kadar agresif olmas:
gerektigine inamiyor. Bu tiir
rakamlar, anlasilir bir sekilde,
enflasyonu kontrol altina alma
¢abasinin hir durgunluga ve
igsizlikte keskin hir artisa
yol agacag: endiselerini
artiriyor. Halbuki hurada
ABD'li politika yapicilarina
Peterson Uluslararasi Ekonomi
Enstitiisii'niin yakin tarihli bir
politika 6zerini hatirlatmakta
yarar var. Daraltic1 politikalar
yoluyla tasarlanan is agiklarindaki
azalmalar ampirik (deneyimsel)
olarak igsizlikteki artislarla el ele
gidiyor.

ylzde 15 artmasi gibi bir durum sz ko-
nusu. Farkli bir ifadeyle issizler ordusu icin
onUmuizdeki yillarda da kurtarma paketi
aciklayan ABD Baskanlarindan yine s6z
edecegiz. Her kurtarma paketi ise yeniden
para basmak anlamina gelecek. Dolayisiyla
strekli kendini tekrar eden bir déngindn
icine kuresel ekonominin geri kalanin itile-
cegini sdylemek olduk¢a mantikli duruyor.
Simdi harekete gecmek ne kadar aci verici
olsa da gecikme muhtemelen enflasyonun
dUsmesini cok daha maliyetli hale getire-
cek. Enflasyon ne kadar uzun stire devam
ederse ve yerlesik hale gelirse, fedakarlik
orani o kadar buyUk olacak.

FAIZ ARTISLARI TEK BASINA
ENFLASYONU DURDURAMAZ

Ote yandan arz yonli kithgi talebi bas-
kilayan para politikalariyla tek basina du-
sirmek de dogru bir yaklasim anlamina
gelmiyor. Arz yonld darbogazlarin elbette
hafifletecek isglictintin yeniden kazanilma-
si gerekiyor. Talebi frenlemek ve fiyat artisi-
ni dizginlemek icin Federal Rezerv'in faiz
oranlarini ne kadar yUkseltmesi gerektigiise

ayri bir tartisma konusu. ABD'de kimi sena-
to temsilcileri, Fed'in 1980'lerin basinda faiz
oranlarini ytizde 20'ye kadar yukselten Fed
Baskani Paul Volcker kadar agresif olmasi
gerektigine inaniyor. Bu tur rakamlar, an-
lasilir bir sekilde, enflasyonu kontrol altina
alma ¢abasinin bir durgunluga ve issizlikte
keskin bir artisa yol acacagi endiselerini
artinyor. Halbuki burada ABD'li politika
yapicilarina Peterson Uluslararasi Ekono-
mi Enstitisi'ndn yakin tarihli bir politika
Ozerini hatirlatmakta yarar var. Daraltic
politikalar yoluyla tasarlanan is aciklarindaki
azalmalar ampirik (deneyimsel) olarak issiz-
likteki artislarla el ele gidiyor.

CATISMALAR SON BULMALI

Daha da kotUsu, faiz oranlarindaki ar-
tislar muhtemelen zaman icinde issizligi
artiracak olsa da kisa vadede enflasyonu
dizginlemek icin yetersiz kalacak. Son za-
manlardaki fiyat artislari, pandemi sonrasi
olaganistl yuksek talep tarafindan tetik-
lenmis olabilir fakat arz yonli faktorler ele
alinmadikga enflasyon kontrol altina alina-
maz. Durum, ek girisimlerin acilen devreye



Savas devam ettigi siirece, enerji
ve gida fiyatlar yitksek kalmaya
devam edecek ve helirsizlik
piyasalar: sallamay siirdiirecek.
Ticaret akislari, “dost olmayan”
iilkelerden enerji ithalatim1 asamali
olarak durdurmak i¢in yeniden
yonlendirilehilir fakat hu tiir
yeniden diizenlemeler, mevcut
gida ve enerji kithgim hafifletecek
kadar hizli olamaz.

alinmasini zorunlu kiliyor. i1k olarak, Ukray-
na'daki catisma artik son bulmali. Savas
enflasyona neden olmasa da, daha dnce
COVID-19 kisitlamalarinin kaldiriimasiyla
azalmasi beklenen kitliklari siddetlendirerek
fiyatlarin ytkselmesine kesinlikle katkida
bulundu. Savas devam ettigi sirece, enetji
ve gida fiyatlari yUksek kalmaya devam
edecek ve belirsizlik piyasalari sallamayi

sUrdUrecek. Ticaret akislari, “dost olmayan”

Kiiresel dlgekte isgiiciine katilim
oranim1 COVID 6ncesi diizeyine
geri dondiirmek icin acilen
politikalara ihtiyag var. Birgok
yorumcu, mevcut ekonomik ortam
ile stagflasyonist 1970'ler arasinda
paralellikler kuruyor. Ancak
zamanumiza 6zgii bir dzellik de
‘Biiyiik Istifa’ diye tabir edilen
siirecle ilgili. Pandemi, insanlar
yorgun, morali hozuk ve daha
yiiksek hir is tatmini standardim
karsilamayan isleri kabul etmeye
isteksiz birakti. Insanlar artik
yitksek maas, sosyal haklar ve
giivenceye sahip “nitelikli isler”
talep ediyor.

Ulkelerden enerji ithalatini asamali olarak
durdurmak icin yeniden yonlendirilebilir
fakat bu tir yeniden dizenlemeler, mevcut
gida ve enerji kithgini hafifletecek kadar
hizli olamaz. Diplomasi hala ¢atismayi ha-
fifletebilirken (tim taraflarin bunu yapmak
icin gucll tesvikleri oldugu g6z 6nilne
alindiginda), zaman azaliyor. Her gegen
hafta, durumu kurtaran bir ¢cozime ulas-
mak zorlasiyor.

ikincisi kiiresel 6lcekte isgiicline ka-
tilim oranini COVID 6ncesi diizeyine geri
dondurmek icin acilen politikalara ihtiyag
var. Bircok yorumcu, mevcut ekonomik
ortam ile stagflasyonist 1970'ler arasinda
paralellikler kuruyor. Ancak zamanimiza
dzgU bir dzellik de ‘BlyUk Istifa’ diye tabir
edilen sdregle ilgili. Pandemi, insanlari yor-
gun, morali bozuk ve daha yuksek bir is
tatmini standardini karsilamayan isleri kabul
etmeye isteksiz birakti. insanlar artik yiiksek
maas, sosyal haklar ve glivenceye sahip
“nitelikliisler"talep ediyor. Ancak bunlar pek
cok firmanin sundugu tiirden isler degil. is-
ter kamyonlari veya konteyner gemilerini
yUklemek ve bosaltmak, ister restoranlarda
bulasik yikamak ve otobls masalar yapmak,
ister insaatta veya agirimalatta calismak ol-
sun, cok sayida temel is ne 6zellikle kazangl
ne de tatmin edici. Siki bir is piyasasinda,
daha fazla insanin tatsiz olarak algiladiklari
ise “hayir” demesi sasirtict degil.

Ote yandan, faiz oranlarinin hizla yiik-
seldigi bir cagda, daha ylksek bor¢ 6deme
maliyetleri, kaginilmaz olarak, ¢ok ihtiyag
duyulan altyapi yatirnmlari da dahil olmak
Uzere mali harcama kesintilerine yol aca-
caktir. Politika yapicilar vergi indirimleriyle
g6z boyayip, insanlarin kisa vadeli acilarini
hafifletmeye odaklandik¢a, iklim degisik-
ligini ele almaya ve yesil blylimeyi tesvik
etmeye yonelik politikalar zaten terk edi-
liyor. Ornegin ABD'de Biden yénetimi ve
Kongre Demokratlari, bu yilki ara segimler
konusunda endiseleniyor. Dolayisiyla kendi
evrensel sorunlarina ¢6zidm bekleyen bir
gezegende yasamaya devam ediyoruz.

1970’LERDEKIi ENERJi FiYATI
SOKU VE AVRUPA'YA BAKMAK

Buraya kadar kiresel ekonomiye dur-
gunluga itecek faktorleri anlatarak, sireci
tetikleyen Ulkelerden ABD'nin fotografini
cekerek, bunu mevcut dinya dizenine
uyguladik. Aslina bakilirsa bu bir model ya
da simulasyon degil. Tam tersine 1980l
yillardan beri kiiresel ekonominin Gzerine
gecirdigi takim elbisenin kivrimlari hakkin-
da fikir sahibi olmaniz igin sizlerle detayli
bilgiler verdik. Simdiise 1970'lerdeki enerji
krizinin sebep oldugu ytksek volimli enf-
lasyon ve faiz kararlarini hatirlayip, Avrupa
Merkez Bankasi'min (ECB) Avrupa icin tasar-
ladigi yaklasimlari hatirlayacagiz.

2022'de, 1970'lerde oldugu gibi, bir
enerji fiyati soku, diger bircok malin fiyat-
larinda strekli bir artisa yol actl. Degisken
enerji ve gida fiyatlarini ¢ikaran sdzde ce-
kirdek enflasyon orani aylik bazda ABD'de
ylzde 6'y1 Euro Bolgesi'nde ise ylizde 4'U
gecti. Iste bu egilimin 1970’lerdeki gibi
kalacagi olacagina dair endiseler artmis
gdzukuyor. Elbette ki 1970'lerdeki kriz or-
tamiyla ayrisan bilesenler s6z konusu. O
dénemle bugiin arasindaki dnemli bir fark
isgUcl piyasalarinda yatiyor. O zamanlar
yaygin Ucret endekslemesi, daha yuksek
enerji ve diger fiyatlarin otomatik olarak
Ucretlerde esdeger bir artisa yol agmasi
anlamina geliyordu. Ucret endekslemesinin
daha az 6nemli oldugu yerlerde, sendikalar,
Uyelerinin yasam standartlarinda herhangi
bir bozulmay kabul etmeyi reddettikleri
icin ayni sonucu elde ettiler. Bugin durum
boyle degil, en azindan Avrupa'da. ECB
verilerine gére Euro Bolgesi Ucretleri su ana
kadar yalnizca yUzde 3 artti. Yani Haziran
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Avrupali fireticilerin enerji
maliyetlerindeki artisin énemli
bir holiimiinii dengelemek
icin fiyatlarim yeterince
artirabilmeleriyle ilgili.
Haziran 2022 fiyatlarina gire,
Euro Bélgesi'nin nerji ithalat:
faturasmin bu y1l GSYiH'nin
yiizde 4'iinden fazla artmas
bekleniyor. Gegen y1l hoyunca,
yiikselen enerji fiyatlar,
on y1il1 askin bir istikrarin
ardindan Avrupa Birligi'nin ithalat
fiyatlarinda yiizde 24'liik bir
artisa neden olmustu. Ancak AB
ihracatgilar: tarafindan talep edilen
fiyatlar da yiizde 12'nin iizerinde
artt1 ve AB, ithal ettig¢inden daha
fazlasim ihrag ediyor. Avrupal
fireticiler hoylece yiiksek enerji
fivatlarindan kaynaklanan
gelir kayhimin yarisindan hiraz
fazlasim dengeleyerek GSYiH'min
yiizde 2'sinin hiraz altinda
tutabildiler. Bu, 6denmesi gereken
agir hir bedel olmakla hirlikte aym
zamanda yonetilehilir bhir bedel
olarak dikkatle izlenmeli.

ayinda kaydedilen ylizde 8.6'lik enflasyon-
dan ¢ok daha az bir Ucret artisi s6z konusul.
Diger bir deyisle, 1970'lerin Ucret-fiyat sar-
malina dair herhangi bir isaret Avrupa'da
gozukmezken, gelismekte olan ekonomiler
icin tersine bir durum s6z konusu.
1970'lerdeki krizle Avrupa arasindaki
bir baska farklilik ise Avrupali Greticilerin
enerji maliyetlerindeki artisin &nemli bir
bolimint dengelemek icin fiyatlarini
yeterince artirabilmeleriyle ilgili. Haziran
2022 fiyatlarina gore, Euro Bolgesinin nerji
ithalati faturasinin bu yil GSYIH'nin yiizde
4'Unden fazla artmasi bekleniyor. Gegen
yil boyunca, yukselen enerji fiyatlari, on
yili agkin bir istikrarin ardindan Avrupa
Birligi'nin ithalat fiyatlarinda ytzde 24'1uk
bir artisa neden olmustu. Ancak AB ihra-
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catgilari tarafindan talep edilen fiyatlar da
ylzde 12'nin Uzerinde artti ve AB, ithal
ettiginden daha fazlasini ihrag ediyor. Av-
rupali Ureticiler boylece yuksek eneriji fi-
yatlarindan kaynaklanan gelir kaybinin
yarisindan biraz fazlasini dengeleyerek GS-
YIH'nin yiizde 2'sinin biraz altinda tutabil-
diler. Bu, 6denmesi gereken agir bir bedel
olmakla birlikte ayni zamanda yonetilebilir
bir bedel olarak dikkatle izlenmeli.

AB’DE KAR ENFLASYONU VAR

Reel Ucretlerin yaklasik yizde 5 disme-
siyle , Avrupali isciler simdiye kadar enflas-
yonun tim maliyetlerini Gstlendi. Euro Bol-
gesi'ndeki ticret payinin GSYIH'nin yaklasik
ylUzde 62'si oldugu goz dnine alindiginda,
reel Ucretlerdeki yUzde 5'lik bir disus, diger

sektorlere GSYIH'nin yaklasik yizde 3.1'ini,
yani ylzde 2'lik gelir kaybindan daha faz-
lasini saglayarak, karlarin artmasina izin
verecek. Bu, simdiye kadar yasanan ticaret
haddi kayiplarini dengelemek icin fazlasiyla
yeterli bir oran olarak karsimizda duruyor.
Peki Avrupa'nin Ucret ihmliligi ne kadar gu-
venilir? Mevcut haliyle AB, genel gelir kaybi-
naragmen, karlarda Ucretlerden daha fazla
enflasyon yasiyor. Kar ylkselirken disen
reel Ucretleri kabul etmek ise zorlasiyor. Bu
yUzden Avrupadaki metal sendikalarinda
isce Ucretlerinin iyilestirilmesine dair yizde
8'lik bir talep simdiden olusmus durumda.
Sosyal barisi korumak icin Almanya dahil
bircok Ulke asgari Ucretlerde cift haneli
artislar getirdi .

Bununla birlikte, ECB'ye gore, mizakere
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edilen Ucret artislar simdiye kadar yaklasik
yUzde 4 ile mUtevazi kaldi. Kitlik yasayan
sektorlerdeki isverenler, iscilere prim éde-
meye deger olduguna karar verdiginden,
fiili Gcretler daha da yikselebilir. Yine de,
Ucretlerin yakin zamanda enflasyonu ya-
kalayabilecegine dair cok az gosterge var.
Bunun ana nedeni, tim Avrupa'daki hi-
kiimetlerin, daha yiksek enerji maliyet-
lerini dengelemek i¢in hanelere dogru-
dan transfer saglamasl. Ornegin, Almanya
hakUmeti, calisanlar icin toplu 6deme ve
konut yardimlarinda haneler igin bir 1sitma
maliyeti stibvansiyonu igeren bir yardim
paketini agiklad.

ispanyol hiikimeti, kendi adina, elektrik
dreticileri icin dogal gaz maliyetini sib-
vanse ediyor. Elektrik fiyatlarini distirmeye

yonelik bu yaklagim, Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin'in arzi kesmekle tehdit ettigi
bir zamanda gaz kullanimini tesvik ettigi
icin kusurlu bulunmustu. Yine de bu tur
planlar, Avrupa'da ortaya ¢ikan yeni bir
sosyal sdzlesmeyi yansitiyor: hilkimetler,
Ucret taleplerini hafifleten isciler karsili-
ginda, iscileri yiksek enerji maliyetlerinin
bayuk bir kismindan koruyor. 2008 kiiresel
mali krizinin ardindan, Euro Bolgesi cerce-
vesine yonelik yinelenen bir elestiri, mali bir
otoritenin olmamasi nedeniyle bélgedeki
tek kurtarici misyonunu ECB Gstlenmisti.
Ancak bu sefer durum biraz farkl gériina-
yor. HukUmetler, gelir destedi saglamak icin
devreye girerek 1970'ler tarzi bir Ucret-fiyat
sarmalini dnlemeye yardimci oluyor ve
ECB'nin isini cok daha kolaylastiryor.

GUCLU ENFLASYONDAN
CiN NEDEN KACINABILIR?

Derlememizin bu béliminde biraz
da doguya uzanarak, oradaki gelismeleri
inceleyecegiz. Cinde Haziran ayinda 16-24
yasindakilerin issizlik oraninin yillik bazda 4
puan artmaslyla birlikte, acilen ekonomik
tesvike ihtiya¢ duyuldugu dile getirildi. YUk-
sek dliizeyde sermaye yatirimi harcamalari
1991'den 2011'e kadar Cin enflasyonunda
strekli bir artisi tetiklediginde, yetkililer
durumu hizla kontrol altina aldi ve son on
yilda TUFE, 2011'deki ylzde 5.4'e kiyasla
nadiren ylzde 2'yi astl. Cogu blytk eko-
nomideki politika yapicilar fiyat istikrari
Uzerindeki kontroltind kaybederken, Cin bu
yil ve gelecek yil enflasyonu kontrol altinda
tutmaya devam edebilir mi?

Bu soruyu cevaplamak igin, Cin'in
son 10 yilda enflasyonu distdrmeyi nasil
basardigini diisiinmeye deger. Ozellikle,
hukidmet yeni blyuk mali ve parasal tesvik
turlarindan kagindi ve merkez bankasinin
artan 6zerkligi sayesinde, para yaratma
ve kredi bdytumesi pasif bir sekilde asa-
gidan yatirim projelerine hizmet etmeyi
biraktl. 2015'ten sonra, Cin Merkez Ban-
kasi ihtiyatli bir tavir benimsedi ve asiri
bor¢ oranlarina sahip sektorleri destek-
lemek icin kredi tahsisini ayarladi. Her iki-
si de gecmiste hizli GSYIH buyimesine
neden olan son derece kirletici endust-
riler ve emlak sektodri finansal baskiyla
karsi karstya kaldi. Ayni zamanda, merkezi
hikdmet, istikrarliistihdam artisina uyum
saglayabilecek asgari bdytime oranlarini
tolere etti.

Yiiksek diizeyde sermaye yatirim
harcamalar1 1991'den 2011'e kadar
Gin enflasyonunda siirekli hir artis
tetiklediginde, yetkililer durumu
hizla kontrol altina ald1 ve son on
yilda TUFE, 2011'deki yiizde 5.4'
kiyasla nadiren yiizde 2'yi ast:.
Gogu hiiyiik ekonomideki politika
vapicilar fiyat istikrar fizerindeki
kontroliinii kaybederken, Cin bu yil
ve gelecek yil enflasyonu kontrol
altinda tutmaya devam edebhilir mi?
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TOLERANS TEST EDILIYOR

Bugiin, bu tolerans test ediliyor. Ozel-
likle Shenzhen ve Sanghay'daki pandemi
kilitlenmeleri Cin ekonomisine agir bir zarar
verdi. 2022'nin ikinci ¢ceyredinde, Sang-
hay'in GSYiH'si neredeyse ylzde 14 dus-
tU. Bu arada, geleneksel olarak toplam
talebe dnemli bir katkida bulunan emlak
sektord, ekonomi Uzerinde bir yik haline
geliyor. 2020'de Cin hukuUmeti, sektorin
krediye erisimini kisitlamak igin “U¢ kirmizi
cizgi "getirdi. Bunlar, gelistiricilerin ytkim-
[Glkleri varliklarin ylzde 70'ini gegmemeli,
net borclari dzkaynaklar asmamali ve nakit
varliklarr kisa vadeli bor¢lanmaya esit olmali
seklindeydi. Yeni borg 6l¢ttleri, COVID-19
pandemisi ile birlikte sektor Gzerinde yo-
dun bir baski olusturdu. Bir zamanlar ba-
sarili olan gelistiriciler simdi ciddi borg kriz-
leriyle karsi karsiya. Bazi konut projelerinin
ertelenmesi veya durdurulmasi nedeniyle,
bircok sehirde ev alicilari gecen yilin ikinci
yarisindan bu yana aylik ipotek 6demeleri-
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ni durdurmak zorunda kaldl.

Iyi haber su ki Cin gercekten de enflas-
yonu kontrol altinda tuttu. Yilinilk yarisinda
TUFE yiizde 1.7 artti ve hiikiimetin 2022 icin
enflasyon tahmini ylzde 3 civarinda. KétU
haber su ki Cin ekonomisi asiri Isinmadan
kurtulmus olsa da bu acikca GSYIH buy-
mesinde surekli bir yavaslama ve hatta bazi
bolgelerde durgunluk pahasina geldi.

BUYUME HEDEFi ZORDA
YENI TESVIK TURU KAPIDA

Bu goz dniine alindiginda, bu yilki yuz-
de 5.5'lik ekonomik bdyime resmi tah-
minlerine ulasilamayacak. Bu yilin ikinci
ceyreginde Cin'in blyUmesi zar zor po-
zitifti. GSYIH, 2022'nin ilk yarisinda hala
yillik ydzde 2.5 bUydmesine ragmen, nis-
peten glcli ihracat sayesinde, 2022 igin
ylUzde 5.5 hedefine ulagsmak adina reel GS-
YIH biyimesinin yilin ikinci yarisinda en
az yUzde 8'e ulasmasi gerekecek ki bunun
gerceklesmesi elbette mimkun degil. Bu

Cin bu yilki yiizde 5.5'lik
ekonomik biyime resmi
tahminlerine
ulasilamayacak. Ciinkii bu
yilin ikinci ceyreginde ilkenin
biiyimesi zar zor
pozitifti. GSYIH, 2022'nin ilk

yansindahala yillik yiizde
2.5 bilytimesine ragmen,
nispeten guiclii ihracat
sayesinde, 2022'icinyuizde
5.5 hedefine ulasmak adina
reel GSYIH biiyiimesinin yilin
ikinci yanisinda en az yiizde
‘ 8'e ulasmasi gerekecek ki
. bunun gerceklesmesi elbette
miimkiin degil.

nedenle, merkezi hukiimetin biyuk olasi-
likla Temmmuz-Aralik ddénemi icin blytme
tahmininin alt sinirniylzde 8 yerine yizde
6'ya dustrmesi gerekecek ve bu da tim yil
icin yillik yizde 4-4.5'lik bir bdytime orani
anlamina geliyor.

Cin hikdmeti yilin geri kalanini kur-
tarmak icin yeni bir tegvik turu baslatiyor.
Issizligin artmasiyla birlikte 16-24 yas gru-
bunda issizlik yuzde 19.3'e ¢iktl. Gegmiste,
tesvik asirt altyapr yatinmi seklini aldi. Ancak
Gin'in artik sinirl bir manevra alani var. Kilit
kisitlamalardan biri, 2009-11'deki devasa
tesvik turundan kaynaklanan ve finansal
sistem icin ciddi bir risk olusturan devasa
borg artisiydi. Ek altyapi projelerine yati-
rim yapmak icin kullanilabilecek likiditenin
¢odu, yine de yerel finansman araclari ve
yerel devlet tahvilleri tarafindan finanse
edilmek zorunda kalacak. Yetkililer kisa stire
once Cin'in politika ve kalkinma banka-
larindan altyapi projelerini desteklemek
icin yeni kredi hatlarina toplam 1.1 trilyon



CN (163 milyar $) eklemelerini isterken, yeni
bltce harcamalari ve yeni bor¢lar halen
Cin'e gerekecek.

ITHAL ENFLASYON TEHDIDI

Tesvik Uzerindeki bir diger kisitlama,
ithal enflasyon tehdididir. Pandeminin et-
kileri, Ukrayna savasinin etkileriyle birlikte,
tuketici fiyatlarinda halihazirda hizh artis-
lar yasayan cogu Bati Ulkesinde enflasyon
beklentilerini yikseltiyor. Hem ABD hem
de Birlesik Krallik'ta TUFE Haziran'da y(izde
9'u astl, Euro Bélgesinde ise TUFE yiizde 8'i
asti. Ayni sekilde, Asya'da, Glney Kore'nin
TUFE'si Haziran'da yillik yiizde 6 artarak,
Kasim 1998'den bu yana en blyuk artisi
kaydetti. Japonya'nin TUFE'sindeki artis eksi
yUzde 2.4 ile merkez bankasinin hedefini
arka arkaya UGclinci ayda da asti. Iste bu
gostergelerin 1s1ginda buyik bir enerji ve
gida ithalatgisi olarak Cin, kendisini kresel
egilimden yalitmakta zorlanacak.

Cin'de TUFE'nin neden henlz yiksel-
medigini iki faktor agikliyor. Birincisi, Cin'in
enerji ve gida ithalatcilarinin timidnde
fiyatlandirma kararlari siki bir sekilde di-
zenleniyor. Buradaki isletmelerin tamami
devlet kontrollinde. Dolayisiyla enflasyon
beklentileri olusana kadar ithalat mali-
yetlerindeki artis tlketicilere yansimiyor.
Bu, yillar icinde TUFE'den daha az istikrarli
olan Cin'in Uretici fiyat endeksine yansi-
yor. Ikincisi, Cin bircok kritik mal ithal etse
bile, TUFE'ye dahil olanlar biyik dl¢iide
yurt icinden tedarik ediliyor. ithalatcilarda
oldugu gibi Cin ekonomisinin Ust kesim-
lerindeki devlete ait Ureticiler tarafindan
uygulanan fiyatlar, hikimet kontrolleri
nedeniyle maliyetlerindeki degisiklikleri
tam olarak yansitmiyor.

Cin'deki duzenlemeler dis arz soklarini
yumusatmaya yardimci olsa da gelirleri
azaltmak veya sibvansiyonlari artirmak,
ozellikle kiresel enflasyon ortaminda hi-
kiimetin mali yukund artiracak. Halihazirda
gergin olan yerel hikiimet finansmanina ve
sifir COVID politikasini sirdlrmenin devasa
maliyetlerine eklendiginde, hikimetin
kamu sermaye harcamalarini genisletme
ve finanse etme yetenegi ciddi sekilde si-
nirli olacak. Bu baglamda Cin hikimetinin
mutevazi bir tesvik paketi benimsemesi
anlasilabilir bir durum. Deneyimlerin agikca
ortaya koydugu gibi asiri glgli bir tesvik,
neredeyse kacinilmaz olarak asiri parasal

genislemeye yol acacak ve dnimuzdeki
yillarda Cin ekonomisi icin daha fazla zorluk
yaratacak olan enflasyonda bir artisa yol
acacak olmasi bakamindan endise verici
bulunuyor.

FINANSAL PiYASALAR
NEDEN BU KADAR RAHAT?
GOLDILOCKS CAGI GELDI Mi?

Gelelim finans piyasalarindaki rahatliga.
Hazirsaniz arkli bir sunumla dikkat ¢ceken
birkag ¢arpikligi géz ontine serecegiz. Piya-
salar ve merkez bankalari, kiresel ekonomi
icin herkesin sonsuza dek mutlu yasamasini
saglayacak rahat ve yeni bir ‘Goldilocks
(19. ylzyil ingiltere'sinde gegen bir peri
masall) cagini glivenle bekliyor. Ancak ya-
tinmcilarin iyimser gérdnimu, dort biligsel
dnyarglya dayaniyor. Masallara inanir misi-
niz? Eger dyleyse, muhtemelen buginlerde
bir finansal tliccar olarak iyi para kazanabilir
veya bir merkez bankacisi olarak glc ve
prestij kazanabilirsiniz.

ABD, Euro Bolgesi ve Birlesik Kral-
lik'ta yillik enflasyon 40 yilin en yUksek
seviyelerine yUkselirken ve muhtemelen
yazdan sonra ¢ift haneli rakamlara ulasacak
olsa da finans piyasalari ve merkez banka-

lari, yUkselen fiyatlara karsi savasin Noel'e
kadar biteceginden emin gérunuyorlar,
Faiz oranlari &nimizdeki baharda dus-
meye baslayacak. Bu gerceklesirse, diinya
ekonomisi cok ge¢meden, yatirmcilari son
10 yildir bUydleyen ‘Goldilocks masalinin’
mali acidan mtkemmel kosullarina geri
donecek: ne cok sicak ne cok soguk ve her
zaman kar i¢in dogru.

VARSAYIMLARIN OTELEDIGI
SORUNLAR GORULMUYOR

Yatinmcilarin iyimserligi, yakin zaman-
da birbiriyle yakindan iliskili Gi¢ piyasa bahi-
sine yatirilan trilyonlarca dolarda gorulebi-
lir. Para piyasalari simdi ABD faiz oranlarinin
Ocak 2023'te ylzde 3.5'in altinda zirve
yapacagini ve ardindan gelecek Nisan'dan
baslayarak 2024'in baslarinda yaklasik ytz-
de 2.5'e dusecegini tahmin ediyor. Tahvil
piyasalar, ABD enflasyonunun bugtin ytz-
de 9.1'den sadece ylzde 2.8'e dismesiigin
fiyatlandiriliyor. Hisse senedi piyasalari, bu
benzeri gorilmemis dezenflasyona neden
olan ekonomik yavaslamanin, ABD sirket
karlarinin 2023'te bu yilin rekor seviyele-
rinden ylzde 9 artmasi icin yeterince hafif
olacagini varsayiyor.
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Merkez bankacilari, yatirrmcilardan
daha gergin, ancak “2008 kuresel mali kri-
zinde ¢ok sefil bir sekilde basarisiz olan
“rasyonel beklentiler hipotezinin” glincel-
lenmis versiyonlarina dayanan ekonomik
modelleri tarafindan giveniliyorlar. Bu mo-
deller, dlsuk enflasyon beklentilerinin fiyat
istikrarini korumanin anahtari oldugunu
varsaylyor. Bu nedenle merkez bankacilari
, politikalarinin ise yaradiginin kaniti olarak
'saglam sabitlenmis’enflasyon beklentileri-
ni goriyorlar. Merkez bankacilari ve piyasa-
lar birbirini takip ettiginde, her ikisinin de
yoldan ¢ikmasi muhtemel. Yizlerce pro-
fesyonel yatirimciyla, finansal piyasalarin
gelecegi hakkinda 10 yillik Panglosscu (in-
sanlara géndermelerde bulunan hayali bir
karakter) iyimserlikten sonra neden agik bir
sekilde dusus egilimi yasanacagini diinyaya
bakarak irdelemek pekala mumkun. Cin-
kU dort bilissel dnyargr yatinmei givenini
tutuyor.

DORT BIiLISSEL ONYARGI:

KUCUMSENEN JEOPOLITIK

ik bilissel dnyarg), jeopolitigi kictim-
semek ve meydan okumakla ilgili. Nathan
Rothschild'in Napolyon Savaslari'ndaki
efsanevi “toplarin sesini satin alin” talima-
tiyla 6zetlenen bir gorus. Profesyonel yati-
rimcilar, savaslar nedeniyle varliklarini satan
panik halindeki perakende yatirnmcilara
kars! ticaret yapmaktan gurur duyarlar. Bu
karsit yaklasim, gbze batan bir istisna di-
sinda, cogu zaman hakli ¢ikti. Ekim 1973'te
israil ile Misir ve Suriye liderligindeki bir
Arap devletleri koalisyonu arasindaki savas,
dinya ekonomisini kendine asiri glivenen
bir nesil yatinmciyl mahvedecek sekilde
kalici olarak donusturdd. GUnamuzG Grku-
tlcd bir sekilde hatirlatan olaylar kigtimse-
diler. Bir enerji soku, uzun bir parasal ve mali
genisleme déneminden sonra enflasyonda
bir artis ve ayni anda yUksek enflasyon ve
artan issizlikle karsi karsiya kalan politika
yapicilar arasindaki saskinlik.

Dinyanin en buylk enerji ve bircok
emtia Ureticilerinden biri olan Rusya'nin
kuresel piyasalardan ¢ekilmesi, en az 1973-
74 Arap petrol ambargosu kadar ciddi ve
yillarca strecek bir arz sokunu tetikledi. Bu
nedenle, fiyat istikrarini yeniden saglamak,
artik, emtia arzindaki azalmayi karsilayacak
kadar gUclt, uzun vadeli bir talep kisitla-
mas! gerektirecektir. Bu, yatirrmcilarin ve
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Yeni gaga, hir nesilde ilk kez,
siirekli hizl1 fiyat artis1 hakim
olarak mi girecegiz? Tarihte ilk
kez, negatif reel faiz oranlariyla
ve hiiyiik bir durgunlugun teminat
hasar1 olmadan enflasyonist bir

krizi acis1z bir sekilde asilacak
m1? Piyasalar ve merkez bankalar:
giivenle yeni, kaygisiz bir donem
bekliyor. Eger haklilarsa, hepimiz
sonsuza kadar mutlu yasayahiliriz.
Bakalim kiiresel ekonominin iginde
bulundugu savastan masallar:
anlatanlar mi gercekleri g6z oniine
serenler mi galip cikacak?

merkez bankalarinin su anda varsaydigi
ylzde 3.4 zirvesi yerine ABD faiz oranla-
rinda yUzde 5, ylzde 6 veya ylzde 7'ye bir
artis anlamina geliyor.

+ PAVLOVCU REFLEKS

Yatirimcilarin Pavlovcu (Her olaya
benzer tepkiyi verip, deneyimsiz dene-
yimsiz kosullanma hali) refleksi, jeopolitigi
unutturup, ABD para politikasindaki kiigk
ayarlamalara odaklandi. Bu durus enflas-
yon, issizlik veya faiz oranlari gibi piyasada
hareket eden ekonomik gdstergelerdeki
degisikliklerin her seyden énemli oldugunu
ima eden yatinmci 6zdeyisini beraberin-
de getirdi. Dolayisiyla bircok yatirimci, faiz
oranlari ile yapilan sikilastirma hamleleri
nedeniyle parasal kosullarin ¢cok zor hale
geldigine inaniyor. Halbuki ge¢misteki
0.25'lik faiz oranlari da sikilastirma demekti.

« RAHATSIZ OLMAMA:

Benzer sekilde yatinmcilar enflasyonun
Aralik ayina kadar sadece ylzde 7'ye dls-
mesini bekledikleri i¢in ylizde 9'un Gzerine
¢tkan enflasyondan rahatsiz gérinmdayor-
lar. Ancak reel ekonomideki isletmeler ve
isciler, fiyatlarin on yillardir en hizli sekilde

arttigini gérmeye devam edecek ve bu da
2023 i¢in kurumsal fiyatlandirma stratejileri-
ni ve ddeme muzakerelerini ydnlendirecek.
Uclinci bir bilissel &nyargiya maruz kalan

Gogu insan, yagsamlar: boyunca
hi¢ yasanmamis olaylar1 hayal
etmekte zorlamr. Birgok
yatirimei ve politika yapici
icin inatla yiiksek enflasyon
bu kategoriye girer. Piyasa
hilgeligi bu ényargiy1 “yeni
cag yok” atasbziiyle ifade eder.
Ancak 1973'te diinyanin ac1
hir sekilde 8rendigi gibi yeni
donemler yasaniyor. Ve hugiin
Rusya ve COVID-19'un parasal
ve mali genigleme ile etkilesimi,
oniimiizdeki dénemin son 40
yildan gok farkli olacagim garanti
eden benzeri goriilmemis negatif
kosullar yaratti.




-+ Index 4158 v 0.78

finansal tlccarlar disinda:“Fed ile savagmayin.”Bu sevilen piyasa sézU, ABD
merkez bankasinin enflasyon hedefi gibi bir hedefe ulasma konusunda
ciddilestiginde, yatinmcilarin her zaman kendi yolunu bulacagini varsay-
masli gerektigini iddia ediyor.

Bu, Fed'in, 6rnegin issizlik, hisse senedi piyasalari ve bor¢ 6deme
maliyetleri Uizerindeki etkisinden bagimsiz olarak acik¢a dustik enflasyonu
takip ederek, hedeflerine ulasmak icin ne gerekiyorsa yapmaya gercekten
hazir oldugunda anlamhidir. Ancak buginin Fed, "saglam sabitlenmis"
enflasyon beklentilerine o kadar odaklanmis ki fiyatlarin cogu isletme ve
iscinin simdiye kadar gérdigunden ¢cok daha hizl yukseldigini gosteren
"geriye donuk" veriler konusu unutuluyor.

« HIC YASAMADIGIN BiR

OLAYI HAYAL EDEMEZSIN

Gogu insan, yasamlari boyunca hi¢ yasanmamis olaylari hayal etmekte
zorlanir. Birgok yatinmci ve politika yapici icin inatla yiksek enflasyon bu
kategoriye girer. Piyasa bilgeligi bu dnyargiyr “yeni ¢ag yok” atasdzlyle
ifade eder. Ancak 1973'te diinyanin aci bir sekilde 6grendigi gibi yeni
donemler yasaniyor. Ve bugin Rusya ve COVID-19'un parasal ve mali
genisleme ile etkilesimi, dnimuzdeki dénemin son 40 yildan ¢ok farkli
olacagini garanti eden benzeri gorilmemis negatif kosullar yaratti.

Soru su ki yeni caga, bir nesilde ilk kez, stirekli hizli fiyat artisi hakim
olarak mi girecegiz? Tarihte ilk kez, negatif reel faiz oranlariyla ve biyk
bir durgunlugun teminat hasari olmadan enflasyonist bir krizi acisiz bir
sekilde asilacak mi? Piyasalar ve merkez bankalari glvenle yeni, kaygisiz
bir donem bekliyor. Eger haklilarsa, hepimiz sonsuza kadar mutlu yasaya-
biliriz. Bakalim kiresel ekonominin icinde bulundugu savastan masallari
anlatanlar mi gercekleri g6z dntine serenler mi galip ¢ikacak?

YILIN iLK YARISINDA ENFLASYONUN

EN YUKSEK OLDUGU 50 ULKE
SIRA ULKE ADI

1 Venezuela

2 Libnan

3 Sudan

4 Zimbabve

5 Tirkiye

6 Surinam

7 Arjantin

8 Yemen

9 iran

10  Etiyopya

11 Angola

12 Guney Sudan
13 Zambiya

14 Libya

15 Nijerya

16  Haiti

17  Litvanya

18  Estonya

19  Kirgizistan

20  Turkmenistan
21 Polonya

22 Gek Cumhuriyeti
23 Hollanda

24 Gine

25  Letonya

26  SierralLeone
27  Ozbekistan
28  Bulgaristan
29  Brezilya

30  Seyseller

31  ispanya

32  Romanya

33  Slovakya

34  Ukrayna

35  Malawi

36  Demokratik Kongo C.
37  Belgika

38 Gana

39  Gurcistan

40  Belarus

41 Pakistan

42  Macaristan
43 SaoTome ve Principle C.
44 Yunanistan
45  Tacikistan

46  Liksemburg
47  Dominik C.
48  Almanya

49  Kazakistan
50  Uruguay
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TUFE (%)
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124
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9.2
9.2
9.2
8.9
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7.9
79
7.9
7.6
7.5
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TOBB ETU

Ekomami v Teknalogi Lniversitesi

22-2023 EGIiTiM OGRETIM YIL
“GiRISIMCILIK VE LIDERLIK DERSI”
M. RIFAT HISARCIKLIOGLU

TOBB ETU
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“En ¢ok dviindiigiim projem, TOBB ETU”

TOBB Bagkani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ETU 2022-2023 egitim
ogretim yili acilisinda, ‘Girisimcilik ve Liderlik’ dersinde 6grencilerle bir araya geldi. Hisarciklioglu, TOBB

ANKARA Q

on bir senedeki basarilardan 6r-
S nekler veren TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TUS birincisinin bu
yil TOBB ETU'den ciktiggini hatirlatti. KPSSde
ve ALES'te TOBB ETU mezunlarinin ilk sira-
lari kimselere kaptirmadigini dile getiren
Hisarciklioglu, Georgia Tech, University of
Southern California gibi dinyanin en iyi
Universitelerinden burslu doktoraya ka-
bul alan mezunlar olduguna dikkat ¢ek-
ti. Yine TOBB ETU mezunlarindan Simay
Tungkili¢'in Avrupa Konseyi'nde umut
dolu, muhtesem bir konusma yaptigini
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anlatan Hisarciklioglu, “Birkag hafta dnce
TeknoFest'te TOBB ETU Kasirga Takimi ¢ip
tasarimiyla birinci oldu. Bir de ikinci olan
takimimiz var. Phantom Takimi burada. iste
tdm bunlari ¢cok calisarak elde ettik. Gele-
ce@imiz burada. Buguin geldigimiz noktada
TOBB ETU'niin basarilariyla hepimiz gurur
duymaliyiz” dedi.

“Sermaye artik garaj ve bilgisayar”
Girisimciligin énemine degdinen TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, zenginles-

menin ve issizligin ¢c6zUmUndn girisim-

Bagskani olarak, en cok éviinduigii projesinin TOBB ETU oldugunu vurguladi.

cilikten gectigini, dinyanin en blytk 10
ekonomisinin, en girisimci 10 tlke oldugu-
nu belirtti. Tdrkiye'de mathis bir girisimci
potansiyelin olduguna dikkat ¢ceken Hi-
sarciklioglu, dinyada yaklasik 600 milyon
girisimci oldugunu, her yil yaklasik 100
milyon startup dogdugunu ifade etti. Bu
startup'larin, ylzde 60'nin sifir sermaye ile
kuruldugunu, sermayenin artik bir garaj bir
de bilgisayar oldugunu sdyleyen Hisarcik-
lioglu, “Eskiden tek fikir, tek bilgisayar yeti-
yordu. Simdi size bir sorum var: Ddnyanin
en degerli arazisi neresidir? En degerli arazi



iste hepimizin elinin altinda. Cep telefonu.
Iste bu ekran. Elinizin altindaki bu firsati
degerlendirin”ifadelerini kullandi.

“Bu devirde kazanmak
istiyorsaniz marka olacaksiniz”

TOBB ETU mezunlarindan 940 égrenci-
nin kendi isini kurdugunu aktaran M. Rifat
Hisarciklioglu, buradaki girisimci potansi-
yeline dikkat ¢ekti. Zenginligin anahtarinin
burada oldugunu ifade eden Hisarciklioglu,
bu devirde asil sermayenin para olmadigini
vurguladi. Her seyin hayalle basladigini,
sinirin olmadigi tek yerin orasi oldugunu
dile getiren Hisarciklioglu, en 6zgir olunan
alanin orasi oldugunu belirtti. Forbes'un
2022 milyarderler listesinde 30 yasinin altin-
da 12 kisi oldugunun altini cizerek, “Yeter ki
hayal kurun, hedef koyun ve calisin! ikincisi
marka olmak lazim. Marka olmak icin yola

cikacaksinizl Marka oldugunuzda hem iti-
barinizhem de kazanciniz artar. Bu devirde
kazanmak istiyorsak Urinundizd, sehrinizi,
Ulkenizi marka yapacaksiniz!”dedi. Andrew
Carnegie’nin mezarinda “Burada kendi-
sinden daha akilli insanlari ¢alistiran birisi
yatiyor” yazdigini sdyleyen Hisarciklioglu,
iyi bir takim kurmanin énemine degindi.

“Her isin icine teknolojiyi sokmalisiniz”

Ogrencilerden ortaklik kiltiring be-
nimsemelerini isteyen M. Rifat Hisarcik-
lioglu, paylasmasini bilmeyenin higbir seyin
sahibi olamayacagini, birlikte rahmet ve
bereket oldugunu soyledi. Yenilik¢i olma-
nin bir gereklilik oldugunun altini ¢izen
Hisarciklioglu,“icat cikarma diye yetistirildik.
Devir icat ¢cikarma devri. Eski kdye yeni adet
getirin. Devir teknoloji devri. Her isin icine
teknolojiyi sokmalisiniz” seklinde konustu.
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Mckinsey'nin Turkiye'de 2030 yilina kadar
7.3 milyon kisinin isinin ortadan kalkacagini
soyledigini aktaran Hisarciklioglu, her 4
calisandan birinin dndmuzdeki yillarda issiz
kalacagina, yapay zekanin en buytk rakip
olacagina dikkat ekti. Yuksek teknoloji dev-
rini yasadigimizi dile getirerek, diinyanin en
degerli 10 sirketinin 7'sinin teknoloji sirketi
oldugunu belirtti. Hisarcikhioglu, 6grenci-
lere kendine distur edindigi, “isten artmaz,
disten artar",“isin hilesi dtrtstliktar’, “Once
kontrol, sonra itimat’, “Hafizasina glivenen
daima yanilir"ve “iste idare olmaz”ilkelerini
aktard!.

“Glicliiniin hakli oldugu degil, haklinin
gliclii oldugu bir diinya icin calisin”

Ogrencilere tavsiyelerde bulunan M.
Rifat Hisarciklioglu, konfor alanlarindan
cikmalari gerektigini, yaptiklari her iste, bu-
lunduklari her ortamda vicdanli ve adaletli
olmalarini sdyledi. Gu¢lindn hakli oldugu
degil, haklinin gticld oldugu bir diinya igin
calismalarinin énemlioldugunu ifade eden
Hisarciklioglu, “Sakin ha hayati iskalama-
yin. Seyahat edin, yeni kiltirler 6grenin.
Okumaktan, arastirmaktan hic¢ vazge¢me-
yin. Baskasinin degil, kendi hikayenizin
kahramani olun” diye konustu. En énemli
olanin dilinden, dininden, kimliginden,
gorisinden, etnik kokeninden dolayi kim-
seyi Otekilestirmemek oldugunun altini
cizen Hisarciklioglu, “Minnettar oldugumuz
onderimiz Gazi Mustafa Kemal Ataturk'iin
dedigi gibi;'BUyuk basarilar, degerli analarin
yetistirdikleri basarili genclerle meydana
gelir’ Iste onlar sizlersiniz. Sizlere gtveni-
yoruz, inaniyoruz” dedi.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 5'inci Uluslararasi Otomotiv
Sektériiniin Gelecegi Konferansi Odiil Téreni'nde (OSEG 2022)
yaptigi konusmada, otomotiv sektoriinde bir tretim Ussu haline
gelen Turkiye'nin, teknoloji ve tasarim ussi haline gelmesini

KONYA Q

OBB Bagskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, imalat sanayinde sicrama yapa-

bilmek igin yerli, yenilikci ve yesil
Uretime odaklanmanin sart oldugunu vur-
guladi. Turkiye'nin ilk kimelerinden birisini
otomotiv yan sanayinde baslatan, sektérin
ilk Ur-Ge Projesini hayata geciren Konya
Sanayi Odasi ile iftihar ettigini belirten Hi-
sarciklioglu, “Basta Baskan Memis Kuttkcud
olmak tzere yonetimini, meclisini, genel
sekreterini ve calisma arkadaslarini ytrek-
ten kutluyorum. Sizler sadece sektorel bir
is yapmanin 6tesinde, milli bir micadele
de veriyorsunuz”dedi.

Konya Sanayi Odasi Baskani Memis Ku-
tdk¢U'ndn ev sahipliginde yapilan OSEG
2022 Konferansi Oduil Téreni'ne TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu'nun yani sira Konya Valisi
Vahdettin Ozkan, Sanayi ve Teknoloji Ba-
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hedeflediklerini dile getirdi.

kanligi Bakan Yardimcisi Hasan BiyUkdede,
Konya BlyUksehir Belediye Baskani Ugur
ibrahim Altay, TSE Baskani Mahmut Sami
Sahin, Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Selcuk Oztiirk, Milletvekilleri ile
cok sayida sektor temsilcisi katildi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu konusmasinda édul
almayi hak eden sanayicileri kutlayarak
basarilarinin devamini diledi.

“Otomotiv, Tiirkiye'nin bir
numarali ihracatgi sektorii oldu”
icinde bulundugumuz cagda, giicli
Ulke olmanin yolunun bilimde, sanayide
ve teknolojide gliclt olmaktan gectiginin
altini cizen TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, buglin diinyada etkili olan tlkelerin
hepsinin, bu alanda 6ne ¢cikmis Glkeler
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oldugunu ifade ederek, imalat sanayinin
kiymetini artik herkes anladigini soéyle-
di. Zamaninda hem yerli otomobil hem
de yerli ugak konusunda kendi ayagimiza
celme taktigimizi bildiren Hisarcikhoglu,
“Buglin hem kamuda hem 6zel sektérde
daha bilingli, daha 6zgUvenli yoneticileri-
miz var. Biz bunu yapamayiz diyen o eski
zihniyetin yerini yapabiliriz, daha da iyisini
Uretiriz diyen kendine glvenen bir is yap-
ma kalttrt aldi” diye konustu. Otomotivin
Turkiye'nin bir numarali ihracatgl sektort
haline geldigine dikkat ¢ceken Hisarcikliog-
lu, ihracat sampiyonlarinin otomotiv sek-
toriinden ¢iktigini ifade ederek, otomotiv
sanayimizin, ihracatinin ¢ok bdyuk kismini
Avrupa'ya yapmaya basladigini kaydetti.
Avrupa'nin en 6nemli otomotiv tedarikgisi
konumuna yukseldigimizin altini ¢izen
Hisarciklioglu, “Bu durum, sektérimazin
yUksek kalitede Uretimini de g&steriyor.
Otomotiv sektériinde bir Gretim Ussd ha-
line gelen Turkiye'nin, teknoloji ve tasarim
Usst haline gelmesini de hedefliyoruz.
Turkiye'nin Otomobili projesi TOGG'a da bu
vizyonla basladik” seklinde konustu.

“Beyin gociinii tersine cevirmeyi,
beseri sermayeyi artirmayi amacgladik”
Otomotiv endstrisinin buydk bir hizla
mobilite ekosistemine déndserek, oyunun
kurallarini degistirdigini dile getiren M. Rifat
Hisarciklioglu, gegmiste telefonda yasanan
donldstimun bugtin otomotivde yasandigi-
ni, arabalarin yeni nesil akilli cihaza donus-
tuguni ifade etti. Otomotiv sektériniin ka-
buk degistirirken, Turkiye i¢in yeni bir firsat
penceresi oldugunu anladiklarini séyleyen
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Hisarciklioglu, “1960'larda bu firsati kagir-
mis, Devrim Arabasina sahip ¢ikamamistik.
Bugine kadar cok denemis, cok konusmus
ama basaramamistik. Markasi bizim olan,
lisansi ve patenti bizim olan, tasarimi bizim
olan bir otomobil hedefledik” dedi.

Beyin goclnu tersine cevirmeyi, beseri
sermayeyi artirmayl amacladiklarini belir-
ten Hisarciklioglu, 5 senelik yogdun calis-
malar neticesinde 29 Ekim'de Gemlik'teki
Uretim Gssundn resmi acilisini yaparak, seri
Uretime hazir hale gelinecegini aktard1.
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2023 Mart ayindan itibaren de araglarin
yollara ¢ikacagini dile getirerek, bundan 1
bucuk yil sonra ihracata baslayacaklarindan
s0z etti. 300 ve 500 kilometre olmak Uzere
iki farkli menzil secenegiyle satilacak olan
TOGG SUV'un, 200 ve 400 beygir gii¢ suna-
cagini, bataryasinin hizli sarjla 25 dakikada
dolacagi bilgisini veren Hisarciklioglu, sarj
alt yapisini giclendirmek tizere de bir sirket
kurduklarini, Glke capinda bin 500 adet
hizli sarj istasyonu kurmak tzere ¢alismalara
basladiklarini duyurdu.
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- zmir'in Selcuk ilgesindeki tesislerde ger-
I ceklestirilen térende konusan M. Rifat

Hisarciklioglu hem dreticinin kazancini
artiran ve hem de sanayiciye kolaylik sagla-
yan lisansli depoculuk sisteminin temelini
olusturan kanunun 2005 yilinda, TOBB'un
katkilariyla hazirlandigini animsatti. Ozel
sektordn lisans depoculuk yatinmini tesvik
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“Lisansh depo kapasitesi
8.5 milyon tonu gecti”

Ege Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk AS'nin (ELIDAS) kapasite
artinmi ve ek tesislerinin acilis téreni, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nun katilmiyla gerceklestirildi. Lisansl depoculugun
TOBB'un girisimiyle basladigini animsatarak, Turkiye'de faaliyette
olan lisansli depo kapasitesinin 8.5 milyon tonu gectigini ifade etti.

etmek Uzere, 2010 yilinda TMO ile birlikte
TMO-TOBB Lidas'in kuruldugunu dile geti-
ren Hisarcikliogly, lisansl depolari gelistiren
bu adimlari sayesinde, 6zel sektoriin de bu
alana yoneldigini ifade etti. Ticaret Borsa-
larinin da ellerini tasin altina koydugunu
vurgulayan Hisarciklioglu, “Elektronik satis
salonlari, akredite laboratuvarlari, canl hay-
van borsalari ve lisansli depolariyla, ticaret
borsalarimiz, tarim ve hayvancilik sekto-
rantn sagliklr islemesini sagladi. Lisansli
depoculuk sisteminde Grtin kalitesinin ana-
lizinde belirleyici olan 27 yetkili siniflandirici
laboratuvarin 20'si de, yine Ticaret Borsala-
rimiza aittir” ifadelerini kullandi.

“Ticaret Borsalari arasinda
birinci Lisansh Depo ELIDAS”

Bu alanda 6ncd kurumlardan birinin
de Izmir Ticaret Borsasi olduguna dikkat
ceken TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
130 yillik koklu gegmisiyle, Turkiye'nin en

eski ve kokld borsasi oldugunu, Lisansli
Depo sistemi hayata gecince, en hizli sekil-
de aksiyon alan Ticaret Borsasi oldugunu
aktardi. Turkiye'de faaliyete gecen tglncd,
tim Ticaret Borsalari arasindaysa birinci
Lisansl Depo'nun, izmir Ticaret Borsasimin
liderliginde ve 8 Ticaret Borsasi tarafindan
kurulan ELIDAS oldugunu belirtti. 2013'te
faaliyete gecen ELIDAS'IN elde ettigi basari
sonrasinda, yeni yatinimlarla kapasitesini
artirdigini, bu yeni tesisi de izmir'e kazan-
dirdigini dile getirdi.

Hisarciklioglu, TURIB'in kurucu ortagi
olan izmir Ticaret Borsas’'nin proje fabrikasi
gibi calisarak, hayata gecirdigi projeleri
iftiharla takip ettigini soyledi.

izmir Ticaret Borsasimin akredite borsa
oldugunu belirten Hisarciklioglu, Borsanin
Uyesine uluslararasi standartlarda, 5 yildizl
hizmet sundugunu ifade etti. Isinsu Kestelli
ile TOBB'da da birlikte calistiklarini anlatan
Hisarciklioglu, Kestelli'nin Ticaret Borsalari



Konseyinde ve Genel idare Kurulu'nda go-
rev Ustlendigini, tarimsal politikalari birlikte
belirlediklerini anlatti. Ayrica Meclis Baskani
Baris Kocag6z'lin de, TOBB'un Yiksek Ko-
ordinasyon Kurulu Uyesi oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, “Hem izmir'e biyik
hizmetler veren hem de hayata gecirdigi
projelerle, Turkiye tarimina deger katan,
Isinsu Baskana, Yonetimine, Meclis Baskani
ve Uyelerine, Genel Sekretere cok tesekkir
ediyorum”dedi.

“Hedefimiz, tarim piyasalarinin
etkinligini artirarak, gelismis bir
tarim piyasasina sahip olmak”

M. Rifat Hisarcikhoglu, izmir Ticaret
Borsasi'nin da kurucu ortakhigiyla 2019'da
acilan TURIB ile fiziki yer degistirme ge-
rekmeksizin, elektronik ortamda ve tek bir
platformda, Urln ticaretinin yapilimasinin
mumkin kilindigini belirtti. Ureticilerin
buradan temin ettikleri Elektronik Uriin Se-
netlerini teminat vererek, Ziraat Bankasi ve
Tarim Kredi Kooperatiflerinden, finansman
temin edebildigini dile getiren Hisarcikliod-
lu, TURIB'In 3 yillik faaliyet ddneminde islem
hacminin 55 milyar liray, islem miktarinin
20 milyon tonu asarken, yatirimci sayisinin
135 bine ulastigini ifade etti.

Lisansh depoculuk ve TURIB sayesinde,
tarimsal Grtnlerin fiyatlarinin 3-5 kisi tara-
findan spekule edilemeyecedini belirten
Hisarciklioglu, tarimsal Grlnlerin fiyatlarinin,
daha seffaf bir sekilde belirleneceginin altini
¢cizdi. TOBB camiasi ve Ticaret Borsalarinin,
Turkiye'de lisansh depoculugun ve trdn

senedine bagli tarimsal Urln ticaretinin
gelismesi icin dnemli misyon Ustlendigine
dikkat ¢cekerek, “Hedefimiz, tarim piyasala-
rinin etkinligini artirarak, gelismis bir tarm
piyasasina sahip olmak. Tarim ve gidanin
dneminin arttig bu zamanda, gelismis bir
tarim piyasastyla Turkiye, cografi konum
avantajini kullanarak, tarimda merkez Ussi
haline gelebilecek” seklinde konustu.

”ELiDA$, iiriin senetlerinin elektronik
olusturulduguilk lisansh depo sirketi”

IZTB Yénetim Kurulu Baskani Isinsu
Kestelli de ELIDAS'In son 5-6 yildir hep
ylUzde 100 doluluk oraniyla calistigini, ek
yatirimla kapasitesini ylizde 100'den fazla
artirdigini belirterek, “ELIDAS, Turkiye'de
pamuk depolamasi konusunda faaliyet
gosteren, Urln senetlerinin elektronik ola-
rak olusturuldugu ilk lisansli depo sirketi
olarak sektérde blyuk fark yaratti” dedi.
Tarkiye'nin dinya tarim trlnleri piyasasin-
da glcld bir konum elde edebilmesinin,
tarimda etkin bir pazarlama sisteminin
olusmasina bagli oldugunun altini gizen
Kestelli, bunu basarabilmek icin depola-
nabilir Grdnlerde lisansl depoculuk faali-
yetlerini yayginlastirmanin ve Uriin Ihtisas
Borsaciliginin ¢cok dnemli bir arag niteligi
tasidigini anlatti. ELIDAS'In bunun en iyi
orneklerinden birisi oldugunu ifade eden
Kestelli, pamukta verimliligin ve Uretimin
artirlmasi gerektigine dikkat cekti.

Izmir Ticaret Borsasi olarak bir stiredir
Gzerinde calistiklari, kurulus asamasinda
sona yaklastiklarr ve Turk tariminin Silikon

Vadisi olma hedefini koyduklari izmir Tarim
Teknoloji Merkezi'nin bu konuda da fark
yaratacagini vurguladi. izmir Ticaret Borsasi
Meclis Baskani ve ELIDAS Yonetim Kurulu
Baskani Baris Kocagdz ise 17 bin ton kapa-
site ile yola cikan ELIDAS'In yoluna artik 35
bin ton kapasite ile devam edecegini be-
lirtti. Acilisa AK Parti izmir Milletvekili Ceyda
Bolinmez Cankiri, CHP izmir Milletvekili
Bedri Serter, Vali Yardimcisi Hulusi Dogan,
izmir BlyUksehir Belediyesi Bagkan Vekili
Mustafa Ozuslu, Tarim ve Orman il Midird
Mustafa Ozen, Ege Bélgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,
izmir Ticaret Odasi Baskani Mahmut Ozge-
ner ile Ege Ihracatci Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi de katildi.

EKONOMIK FORUM c 39



TOBB ULUSAL

ANKARA Q

Akreditasyon denetiminden gec¢en
Oda Borsalar sertifikalarini aldi

Akreditasyon sistemi denetiminden gecen Oda Borsalar,
sertifikalarini, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun elinden
aldilar. Hisarcikhoglu, s6z konusu sertifikanin Oda ve Borsalarin
verdigi hizmetin bir belgesi oldugunu soyledi.

OBB Bagskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu'nun ev sahipliginde, TOBB Kon-

ferans Salonu'nda gerceklestirilen
térene; Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ucar-
mak ile Oda Borsa Baskanlari ve Ust dizey
cahsanlar katildi. Hisarciklioglu, akreditas-
yon denetim slrecini basariyla tamamlayan
150 Oda ve Borsanin akreditasyon sertifika-
larini alacagini ifade ederek, Oda ve Borsa
temsilcilerinden bu belgelerini asmalarini
rica etti. DUnyanin bir degisim ve donu-
simden gectigini belirten Hisarcikhoglu,
TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak bu degi-
sim ve dontstmun dnciist olmak zorunda
olduklarini kaydetti. Ttrk is dinyasinin bas-
kani olarak, Avrupa'da, Asya Pasifik'te, slam
Ulkelerinde ve Turk Cumhuriyetleri'nde Oda
Baskanhigi ya da Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptigini animsatan Hisarciklioglu, salgin
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donemini diinyaya kiyasla Turk is dinyasi-
nin en az etkiyle atlattigini aktardi..

“Yeni akreditasyon
standardini belirledik”

Akreditasyon sistemi sayesinde Oda ve
Borsalarin kendilerini gelistirdigini anlatan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, akre-
dite Oda ve Borsalarin 30'dan fazla tlkenin
Odalari ile proje yurittdgunu belirtti. Oda
ve Borsalarin girisimcilere en iyi sekilde
hizmet Ureten ve sunan merkezler hali-
ne geldigini kaydeden Hisarciklioglu, Oda
ve Borsalarin hizmet kalitesi anlaminda,
Londra, Paris, Berlin'deki Oda-Borsa sevi-
yesine ulastigini vurguladi. Tdm dinyaya
sistemi ihra¢ edecek konuma geldiklerini
ifade eden Hisarciklioglu, su anda 365 Oda
ve Borsadan 278'inin akredite edildigini,

35'inin de sdrecinin devam ettigini belirte-
rek, tim Oda ve Borsalarin akredite olmasi-
ni hedeflediklerini séyledi. Talep ve gorusler
dogrultusunda yeni hedeflere uygun, yeni
bir akreditasyon standardi belirledikleri
bilgisini verdi.

“A sinifi akredite olanlar, 7 yildizh

Oda-Borsa haline gelmis olacak”
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ti-

caret, e-ticaret ve dis ticaret, sanayi-tretim,



tedarik zinciri ve Ar-Ge faaliyetleri, sosyal
sorumluluk, turizm ve cografi isaret gibi ye-
rel degerlerin tanitimi, istihdam ve mesleki
egitim gibi konularin da artik standardin
yeni dénemde bir parcasi haline geldigini
ifade etti. Akreditasyon sisteminde énce-
den tam puanin 65 oldugunu, simdi ise
tam puani 100'e ¢ikardiklarini dile getiren
Hisarciklioglu, “Ge¢miste puanlariniza gore
A, B, Colarak siniflaniyordunuz. Artik puanla-
riniza gore 5, 6 ve 7 yildizla siniflanacaksiniz.
Yani A sinifi akredite olanlar, bundan sonra 7
yildizli Oda-Borsa haline gelmis olacak” diye
konustu. Odalarin ve Borsalarin akreditasyon
sistemlerini birbirinden ayirdiklarini aktaran
Hisarciklioglu, Borsalarin, artik kendilerine
679U bir standartta, asli borsacilik hizmetleri
bazinda denetleneceklerini belirtti.

“Oda ve Borsalari bir iist lige

daha cikarmayi amacliyoruz”
Yapilan degisikliklerle daha kaliteli ku-
rumsal hizmet sunmayi hedeflediklerini
i i il I MTﬁnE 1 Sl sdyleyen Baskan M. Rifat Hisarcikliogluy,
SERT F N S kriterleri zorlastirarak, Oda-Borsalara yeni
9 Eylbl:zilz:z:g}\l;a:;a: i g ve daha ylksek bir hedef verdiklerini ifade
o T R : etti. Akreditasyon sisteminin 20'nci yilinda
ﬂm Oda ve Borsalari bir st lige daha ¢ikarmayi
amacladiklarina vurgu yapti. Ticaret Bakan
Yardimcisi Sezai Ucarmak ise konusmasin-
da, hizmet kalitesinin belirli bir standarda
baglandigini gésteren akreditasyon tore-
ninde bulunmaktan duydugu memnuniye-
ti dile getirdi. Oda ve Borsalarin gtimrikler
ve Bakanlikla yakindan ilgili oldugunu ifade
eden Ucarmak, Oda ve Borsalarda verilen
akreditasyonun, hizmet kalitesini belirli
bir noktaya getirmesiyle ticari hayati ko-
laylastiracagini, Oda ve Borsalara disiplin

kazandiracagini bildirdi.

Aliaga Ticaret Odasi’'nda Meclis Uyelerini dinledi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Aliaga Ticaret Odasi’ni ziyaret
ederek, Meclis Uyeleri ile sohbet etti.
Meclis Uyelerinin sorun ve ¢6ziim
onerilerini dinleyen Hisarciklioglu,
gorevlerinin tyelerin sesini duyurmak
oldugunu vurguladi.
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TURKIYE ODALAR VE BORS ALAR BIRLiGI
ALOSBIMESLEKIVETEKNIK ANADOLU LiSEsi

‘”TOBB o arak.e,giltlhme yaptglgi
:6imilyanlirayatulasti’«

izmir Q

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Aliaga TOBB
ALOSBI Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Agilis Toreni'ne
katildi. Hisarciklioglu, burada
yaptigi konusmada, TOBB
olarak egitime yaptiklari
yatirim ve desteklerin toplam
hacminin 3.6 milyar liraya
ulastigini ifade etti.

uglne kadar 153 egitim tesisini
B Turkiye'ye ve genclere kazandirdik-

lari bilgisini veren TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, bununla da yetinme-
diklerini, her sene ihtiyac sahibi 6drencilere
destek olduklarini aktardi. 2002 yilindan
bu yana 81 ilde, 200 bin 6drenciye, Oda
ve Borsalar araciligiyla egitim yardiminda
bulunduklarini, bulunmaya da devam et-
tiklerini dile getirdi. Pandemi déneminde,
uzaktan egitimde firsat esitligi saglamak
Uzere, Oda ve Borsalarin da destegiyle, 30

’ﬂW %
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bin tablet bilgisayar dagittiklarini anlatan
Hisarciklioglu, “YUksekdgretimde de ayni
sorumluluk bilinciyle hareket ettik ve elimizi
tasin altina koyduk. Ulkemizi ve is dinya-
mizi gelece@e tasimak Uzere, 2003 yilinda
TOBB ETU'y( kurduk. Geng yasina ragmen,
bugtin tlkemizin lider Universiteleri arasin-
da yerini aldi”dedi.

“jzmir’e 8 okul daha yapacagiz”

TOBB olarak memleketin éncelikli me-
selesinin egitim olduguna inandiklarini ve
bu vizyonla hareket ettiklerini sdyleyen
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bura-
da durmadiklarini, yeni ve daha buyuk bir
ise giristiklerini agikladi. TOBB olarak Oda
ve Borsalarin bulundugu 154 ilcede 154
yeni okul icin harekete gectiklerini belirten
Hisarciklioglu, bu kapsamda izmir-Merkez,
Bayindir, Bergama, Menemen, Odemis,
Selcuk, Tire ve Torbali'da 8 okul daha yapa-
caklaninin mjdesini verdi. izmir Aliaga OSB
Meslek Lisesi'nin 24 dersligi, 6grenci yurdu
ve spor salonuyla, bugiine kadar en buytk
okul yatirmlarindan biri ve tam bir mes-
leki egitim kompleksi oldugunu belirten
Hisarciklioglu, “Genglerimiz burada nitelikli
egitim alacak. Boylelikle de is dlnyasi da
ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagina
kavusacak” seklinde konustu.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Baskani Ender
Yorgancilarin izmir'in ve sanayinin gelisme-
si ve zenginlesmesi icin ¢alistigini anlatan
M. Rifat Hisarciklioglu, kendisinin de hem

de izmir'de hem de Ankarada buna sahit
oldugunu aktardi. Ender Yorgancilar ile
Ankara'da da, TOBB'un Genel idare Kuru-
lu'nda ve Turkiye'nin en blyuk distnce
kurulusu TEPAV'In yonetiminde de birlikte
cahstiklarini anlatan Hisarciklioglu, kendisi-
nin ayni zamanda uluslararasi yatinm sirketi
Tobtim'in ve Turkiye'de barkod sistemini
yUrUten Global Standartlar Kurumu'nun da
Baskanhgini Gstlendigini ifade etti. Ender
Yorgancilar'in bilgisiyle ve tecribesiyle,
Uyelerini Ankara'da en iyi sekilde temsil
ettigini, Gyelerinin her sikintisini Ankara'ya
getirip, ¢c6zUm aradigini belirten Hisarcik-
lloglu, “EBSO'yu da Sanayi Odalari icinde,
en yUksek akreditasyon seviyesiyle Turkiye

birincisi yaptl. Ben Ender Baskanla birlikte
calismaktan cok memnunum” ifadelerini
kullandt.

“Mesleki Egitimde is Birligi
Protokoliiyle, mesleki egitimde
reform hareketi baslattik”

Mesleki egitimin gelecedimiz olduguna
vurgu yapan M. Rifat Hisarciklioglu, bunu
daha cazip hale getirmek Gzere, bir ilki
daha hayat gegirdiklerinden sz etti. Egitim
Bakanhgi ile birlikte hazirladiklart Mesleki
Egitimde Is Birligi Protokoliyle, mesleki
egitimde reform hareketini baslattiklarini
ifade etti. Hep bunun hayalini kurduklarini
soyleyen Hisarciklogluy, ilk defa 6zel sekto-
rin, Odalar ve Borsalar kanaliyla mesleki
egitimde s6z sahibi olduguna dikkat gekti.
81 ildeki 117 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesini, gencler i¢cin umut ve uzmanhk
kapisi haline getirdiklerinin altini gizen Hi-
sarcikhoglu, LGSde Mesleki Egitim is Birligi
ProtokolU kapsamindaki okullarda doluluk
oraninin ytzde 97 olduguna vurgu yapti.
Bu oranin, okullarin tercih edilme anlamin-
daki basarisini gosterdiginden soz ederek,
TOBB'un egitime yapilan yatirnmdan asla
zarar edilmeyecedi bilinciyle calistigini dile
getirdi. Gencleri gelecege hazirladiklarini,
Turkiye'nin girisimci glct olarak, tlkenin
gelecegine yatinm yapmaya devam ede-
ceklerini aktaran Hisarciklioglu, “Ulkemizin
kurucusu Mustafa Kemal Atatrk'Gin vurgu-
ladid1 gibi; “Okul sayesinde, okulun verecegi
ilim ve fen sayesindedir ki, Tdrk milletinin
sanati, iktisadi ve edebiyati gelisecektir”
degerlendirmesinde bulundu.
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AFYONKARAHISAR Q

Afyonkarahisar TSO TOBB Uyum
ve Arabuluculuk Merkezi acildi

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Afyonkarahisar
TSO'da TOBB Uyum ve
Arabuluculuk Merkezi acilis
torenine katildi. Torende konusan
Hisarciklioglu, “Kurtulusun,
dirilisin ve zaferin kenti Bati
Anadolu'nun kavsak merkezi,
Afyonkarahisar’da bulunmaktan
seref duyuyorum. Odamizin
iscehisar temsilciligini actik.
Simdi de Arabuluculuk Merkezini
faaliyete gecirecegiz” dedi.
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icari davalarin yillar strddgind
T animsatan TOBB Baskani M. Ri-

fat Hisarciklioglu, Cemil Cicek'in
Adalet Bakanhgr déneminde bu ise al
atarak, arabuluculuk sistemini getirdi-
gini belirtti. Bir davanin 4 senede bite-
cegi yerde artik 3 ayda bittigine dikkat
ceken Hisarciklioglu, arabuluculuga
gelen basvuru sayisinin ayda 100 bine
ulastigini, bunlarin ytzde 70'inin ise
anlasmayla sonuglandigini ifade etti.
Adalete erisimin hizlandigini vurgu-
layarak, en 6nemli noktanin taraflarin
helalleserek ayrilmasi oldugunu dile
getirdi. Afyonkarahisar TSO ve TB'nin

akredite yani 5 yildizli Oda oldugunu
belirten Hisarciklioglu, son yapilan de-
netimlerde aldigi puanla Ulke genelin-
deki Ticaret ve Sanayi Odalari arasinda
Turkiye GgUncist oldugunu soyledi.

“Afyonkarahisar TSO,
ilklere imza atiyor”

Kurulacak olan Saghk Enddstri Bol-
gesi'ne TOBB olarak katkilari olacagini
sOyleyen TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhioglu, Afyonkarahisar TSO'nun, yerel
degerlere sahip ¢iktigini dile getirdi.
Afyon Mermeri, Sucudu, Pastirmasi,
Manda Yogurdu ve Kaymagini, cogra-



fi isaretle koruma altina alindigini ifade
eden Hisarcikhioglu, hamiligini Ustlen-
dikleri Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin, doner sermaye bazinda Ulke p——
capindailk 20 i¢ine girdigine dikkat gekti.

Oda hizmet binasinin da, Yesil Bina
sertifikasi almak suretiyle, bir baska ilke
imza attigina vurgu yapan Hisarciklioglu,
dlnya genelinde yapilan yarismada birin-
ci secilerek, bu basaryr taglandirdiklarini
aktardi. Yaptiklari tim 6rnek calismalar ve
Afyonkarahisar'a kazandirdiklar eserler-
den dolayi, basta Bagskan Husna Serteser
olmak Gzere tim ydnetimi, Meclisi, genel
sekreteri ve calisanlari kutlad.

'.-f:"‘ AFYONEKARAMISAR

f LJ Yy TICARET VE SANAYi DDASI

RN/ TAHKIM VE ARABULUCULLK
o MERKEZ]

“Cay, Dinar, Emirdag ve Sandiklh
ilcelerine de birer okul yapacagiz”

TOBB olarak, merkezde ve Bolvadinde
iki lise yaptiklarini hatirlatan M. Rifat Hi-
sarcikhoglu, Cay, Dinar, Emirdag ve San-
dikliilcelerine de birer okul yapma karari
aldiklarinin majdesini verdi. Pandemi
déneminde 365 Oda/Borsa Baskaninin,
dyelerinin sikintilarini ve ¢6zam talepleri-
ni kendisine ilettigini anlatan Hisarcikliogd-
lu, "Hep birlikte bunlari, icra makaminda
olan hdkumete ilettik. Bunlarin dnemli bir
kismindan da sonuc aldik. Pek cok destek
ve dlzenleme hayata gecti. Bizler Uye-
lerimizin sesi ve terciimanlariyiz. icraat
yetkisi ve sorumlulugu huktimetimizin”
dedi. Hisarciklioglu, TOBB ve Oda/Borsa-
larin en demokratik kurum oldugunu be-
lirterek, Oda/Borsa secimlerinin camiaya
hayirli olmasini diledi.
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thllk, camiamizin koku d //)rf

KIRSEHIR

TOBB Genel Sekreter Yardimcisi
Cengiz Delibas, Kirsehir'de
diizenlenen 35’inci Ahilik Haftasi
kutlamalarinin resmi kapanis
torenine katildi. Delibas, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
selamlarini ileterek, Ahiligin camia

olarak koklerini ifade ettigini belirtti.

OBB icin Ahilik kdlttrinun yeri-
T nin ¢ok farkli ve kiymetli oldugu-

nu belirten TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibag, dUnyadaki ilk
meslek drgutlenmesi olan Ahiligin, bugin
Gyelerine verdikleri hizmetlerin bircogu-
nun, gecmiste Ahi Ocagi'nin yaptigi islerin
bugilne yansimasi oldugunu dile getirdi.
900 yil dnce kethidalar neyse, simdi de
Oda-Borsa Baskanlarinin o oldugunun al-
tini gizen Delibag, “Ahiligin kadinlar teskilati
olan Anadolu Kadinlar Birligi, yani Bacryan-i
Rum neyse, simdi de TOBB Kadin Girisimci-
ler Kurulu'muz odur” diye konustu. Bugin
dinyada 6zel sektordn gatisini olusturan
Oda sistemlerinin, kurulus ve faaliyet esas-
larinin tarihteki Ahilik ve Lonca sisteminden
alindigini aktaran Delibas, bundan dolayi
Ahilik kdltlrdnl ¢ok iyi anlamak ve bittn
Glkelere tanitmak gerektigine, bu degerle-
rin her birinin, is hayatinda kalici basarr icin
vazgecilmez olduguna vurgu yapti.

“Ahilik; diiriist ve giivenilir ticaretin

merkezi olarak diinyaya nam saldi”
Ahiligin, Anadolu halkini hem ekono-

mik hem de ahlaki yonden gelistiren, kamil
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insani temel alarak ¢alisma hayatini dizen-
leyen bir 6rgutlenme oldugunu sdyleyen
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas, yabancilarin, bugiin bizlere 6gret-
mek istedigi is dinyasindaki bircok kavrami
aslinda diinyaya 6greten, bu topraklardan
dogan Ahilik kultard oldugunun altini gizdi.
Buglnin modern dinyasinda ticaret ah-
laki, mUsteri memnuniyeti, kalite, standart,
tuketici hakki, sosyal dayanisma ve ara bu-
luculuk gibi bircok kavramin, Anadolu'da
yaklasik 700 yil 6nce Ahilik teskilati catisi
altinda uygulandigindan s6z etti.

Ticaretle ahlaki bir araya getiren Ahili-
gin; durdst ve glvenilir ticaretin merkezi
olarak dtinyaya nam saldigina dikkat ceken
Delibas, “Buglin diinyada yasanan sorunla-
rin temelinde ahlaki yozlasma goérulurken,
Ahilikte hamd, sukur, kanaat ve paylasma
vardir. Ahi, kendisi siftah ettikten sonra,
komsusunun da siftah etmesi icin musteri-
sini ona yonlendiren kisidir” dedi. Ahiligin;
bu kutlu davayy, ticaret yolu ile hem icinde
bulundugu topluma hem de baska cog-
rafyalara tasima araci oldugunu belirten
Delibas, “Ahi Evran biliyordu ki; toplumlarin
ahlakini sekillendiren ana unsur, ticaretin ve

ORDU Q

tliccarin ahlaki ve davranisidir. iste bizler
camia olarak, Selcukludan ve Osmanlidan
aldigimiz boyle buyuk bir mirasin emanet-
cileriyiz" ifadelerini kullandi.

“Hedefimiz, Tiirkiye'nin kalkinmig
bir iilke olarak, diinya lizerinde
belirleyici ve s6z sahibi olmasi”
TOBB'un, Ahi Evran Kulliyesi'nin yapi-
mina en buydk katkiyr veren kurum oldu-
gunu animsatan Cengiz Delibas, kadim
Ahilik tegkilatinin gtinimuzdeki temsilcileri
olduklarini dile getirdi. Ecdadin bizlere bi-
raktig kutlu mirasin hakkini verebilmek
icin caba gosterdiklerini sdyleyen Delibas,
hedeflerinin Tdrkiye'nin kalkinmig bir Glke
olarak dinya Uzerinde belirleyici ve s6z
sahibi olmasi oldugunu ifade etti. Bunun
yegane yolunun da dncelikle degerlerimi-
ze sahip cikarak, bir ve beraber olmaktan
ve calismaktan gectigini belirten Delibas,
Ahilik kdlttrdne her zamankinden daha
fazla sahip cikarak, Ahi Evran'in bizlere mi-
ras olarak biraktigr Ahilik kultarant geng
nesillere saglam bir sekilde aktarmak ve
anlatmak gerektigini vurguladi.

Hisarcakhoglu,
Unye TSO heyetini
kabul etti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Unye
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
irfan Akar ve beraberindeki heyeti kabul etti.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Artvin TSO Baskani Seckin
Kurt’un ev sahipliginde gerceklestirilen istisare toplantisina katild.
Hisarciklioglu, Artvin is diinyasi ile bulusarak, onlari dinlemek
sikintilarini ve 6nerilerini almak istediklerini belirtti.

rtvin Genglik Merkezi'nde gergek-
A lesen toplantida konusan TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
gectigimiz glnlerde Azerbaycan'da bu-
lundugunu hatirlatarak, "Ermenistanla ¢a-
tismalarda 79 sehit verilen giiniin ertesinde
sinirdaki Susa'ya gittik. 200 isadamiyla birlik-
te Is Forumu diizenledik. isgalden kurtarilan
Karabagd'in yeniden imarina destek verdik.
Daha sonra da Cumhurbaskani Aliyev'in
sahsima tevdi ettigi Devlet Nisanini almak
Uzere Baki'ye gectik. Bu kiymetli 6dulg,
camiamiz ve sizlerin adina alarak dénduk”
diye konustu. Pandemi déneminde de Oda
ve Borsa Baskanlariyla birlikte calisarak, is
dlnyasia yonelik pek ¢cok destegin ¢ikma-
sini sagladiklarina deginen Hisarciklioglu,
yapilmasi gereken daha ¢ok is oldugunu
belirtti. TOBB olarak var olan sikintilari din-
leyerek, takip ettiklerini ve dile getirdiklerini
soyledi.

“Kredi faizine olumlu
yansimalar bekliyoruz”

Girdi maliyetlerimizdeki artisi, krediye
erisimde sikintilari, yiiksek eneriji fiyatlarini,
ilgili Bakanlara ilettiklerini anlatan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, enflasyon

nedeniyle sirketlerin isletme sermayesi
ihtiyacinin da arttigina isaret etti. Sirketleri
desteklemek tzere, yeni kredi ve KGF ke-
faletli kredi paketleri gerektigini de hika-
mete ilettiklerini dile getirdi. Kredi faizleri

ve limitlerinde, herkesin blyuk sikintilar
yasadigini anlatan Hisarciklioglu, “Once
Merkez Bankamizla, sonra kamu bankalari-
mizla, TOBB'da bir araya geldik. Sonrasinda
yeni dizenlemeler hayata gecti. Bunlarin
ozellikle kredi faizine olumlu yansimasini
bekliyoruz” diye konustu.

“Artvin daha zengin hale getirecegiz”

Artvin TSO Baskani Seckin Kurt'laTOB-
B'da da birlikte calistiklarini ifade eden M.
Rifat Hisarciklioglu, kendisinin, Mevzuat
Komisyonu'nda gorev Ustlendigini belirtti.
Seckin Kurt'un, Artvin'i Ankarada en iyi se-
kilde temsil ettigini anlatan Hisarciklioglu,
Seckin Baskanla ¢alismaktan cok memnun
oldugunu soyleyerek, kendisine tesek-
kurlerini iletti. Onun girisimiyle Artvin'e
Arabuluculuk Merkezi kazandirdiklarini ak-
taran Hisarciklioglu, tm hukuki intilaflari,
burada hem daha hizli, hem de daha ucu-
za ¢ozllebilecedini ifade etti. El birligiyle
Artvin'i daha zengin hale getireceklerine
vurgu yapan Hisarciklioglu, “Ben Artvin'in
gelecegdinin parlak olduguna inaniyorum.
iste yillardir hayali kurulan, Cankurtaran
Tuneli agildi. Tdrkiye'nin denizde insa edi-
len ikinci havalimani olan Rize-Artvin Ha-
valimani da faaliyete gecti, zaten diin gece
oraya indik. Ote yandan TOBB olarak, Sarp
Sinir Kapisi'ni modernize ettik” seklinde
konustu.
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Elazig’a deger
katanlar
odillendirildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Elazi§
TSO ile Elazig TB tarafindan diizenlenen
Ekonomiye Deger Katanlar Odiil Téreni'ne
katildi. Kooperatiflerin standini ve

Elazig Cografi Uriinler Sergisi'ni gezen
Hisarciklioglu, Elazig’a hayirliisler icin

geldiklerini belirtti. eunzic Q

orende konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 6nce
T Elazig TB Baskani Ali Dumandag ile Kuran Kursu ve Camileri

Yasatma Vakfi'ni actiklarini, ardindan Elazig TSO ile Elerji-Bi-
yogaz Tesisinin acilisini gergeklestirdiklerini, simdi de pek ¢cok glzel
faaliyetin acilisinda bir araya geldiklerini ifade etti. Elazi§ TSO'nun
e-ticaret portaliyla, Uyelerine daha ¢ok satis yapma ve kazang elde
etme imkani sundugunu anlatan Hisarciklioglu, dizenlenen fuarla,
Elazig'in yerel degerlerine sahip ¢iktigini dile getirdi. Elazi§ TSO
Akademisiyle, Gyelerine kaliteli egitim hizmeti sundugunu belirten
Hisarciklioglu, Elazig Ticaret Borsasi'nin da tarim ve hayvanciligi
gelistirmek tzere Firat Universite'siyle is birligine gittigini aktardi.
Bolge Borsalarinin, Yesil Mutabakat Bolgesel Eylem Plani hazirladi-
gini sdyleyen Hisarciklioglu,"Odamiz ve Borsamiz el birligi yaparak,
hayvanciliga ve gida sanayine biyik deger katacak Tarim ihtisas
OSB'yi kuruyor”ifadelerini kulland.
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“365 Oda/Borsa Baskani ile
sikintilara ¢6ziim anyoruz”

Arabuluculuk Merkezi ile Uyelerinin en hizli sekilde hukuki ihti-
laflarini ¢cozmesine yardimci olduguna dikkat ¢eken TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, yillar stren ticari davalarin 3 ay gibi bir stre-
de ¢6zUldUGUNU soyledi. Elazig Ticaret ve Sanayi Odast ile Ticaret
Borsasi'nin akredite Oda/Borsa oldugunu animsatan Hisarciklioglu,
Uyelerine 5 yildizli hizmet verdigini ifade ederek, her iki Baskanla da
Ankarada birlikte calistiklarini anlatti.

Elazi§ TSO ve Elazi§ TB Baskanlarinin Gyelerini Ankarada en iyi
sekilde temsil ettigini, hem Elazig’a deger katan calismalar yap-
tiklarini hem de Gyelerinin sikintilarini Ankara'ya getirip, ¢6zim
aradigini soyledi. Pandemi déneminde de 365 Oda/Borsa Baskani
ile sikintilara ¢d6ztm aradiklarini anlatan Hisarciklioglu, "Hep birlikte
bunlari, icra makaminda olan hikimete ilettik. Bunlarin dnemli bir



kismindan da sonug aldik. Pek ¢cok destek
ve dlzenleme hayata gecti. Ama sikintila-
rimiz bitmedi, sorunlar elbette var. Bunlar
da devamli dile getiriyor, ¢c6zUm saglamak
icin ugrasiyoruz” diye konustu.

“Zengin olmanin yolu,
ticaretten geciyor”

Zengin olmanin yolunun ticaretten
gectigini belirten M. Rifat Hisarciklioglu, hu-
zur oldugu zaman istihdamin ve Gretimin
basladigini, huzur olunca ticaretin ve zen-
ginligin oldugunu belirtti. Burada buytk bir
yatirm istahi oldugunun altini ¢izen Hisar-
cikhoglu, Turk insanin 120 yillik hayali ve 60
yil 6nce yarim kalan bir riyasi oldugunu ve
Turkiye'nin otomobili TOGG'un bu gorevi

ELAZIG Q

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Elazig
Ticaret ve Sanayi Odasi
onciliginde kurulan
Elerji A.S. Biyogaz
Tesis Acilisi ve Besi TDI
OSB Tanitim térenine
katild.

Ustlendigini dile getirdi. Turkiye'nin eseri
TOGG'un fabrikasinin 29 Ekim'de acilaca-
ginianimsatan Hisarciklioglu, "Mart ayinda
da Elazig'da TOGG arabalarini caddelerde
gezerken gorebileceksiniz. Biz Elazig'in her
zaman yaninda olduk. Her tarlG sikintili
glniinde de buradaydik. Elimizden ne ge-
liyorsa yapmaya calistik” dedi.

Odiiller, sahiplerini buldu

Birlik ve beraberligin dnemine dikkat
ceken M. Rifat Hisarciklioglu, “Birbirinizi
otekilestirmeyin. Farkliligimiz zenginligi-
miz bizim. Bir kisi farkh dUstnuyor diye
Otekilestirmeyin. Farkli fikirlerden ortak akil
olusacak. Ortak akilla hareket edelim” sek-
linde konustu.

Elerji A.S. Biyogaz Tesisi'nin acilisini yapti

Elazi§ TB-Firat Universitesi TAHAM Is-
birligi ProtokolU ve Elazig TB, Tunceli TSO,
Bingdl TSO, Mus TSO Yesil Mutabakat Bol-
gesel Eylem Plani'nin imzalandigi térende,
Elazig TSO Tahkim ve Arabuluculuk Mer-
kezi Acilisi, Elazi§ TSO elazigburada.co.tr
E-Ticaret Ofisi Agliligi, Turk Patent ve Marka
Kurumu Bilgilendirme Merkezi Acilisi, DAIB
Elazi§ Subesi Acilisi, Elazig TSO Akademi
Acilisi gerceklestirildi. Daha sonra, Elazi§
TB'de 30'uncu Yilini Dolduran Uyeler, Ela-
21§ TB Borsa Tescili Ustlin Basar Oduli,
En Fazla Ihracat Yapan Uyeler, En Fazla
Istihdam Saglayan Uyeler, En Fazla Vergi
Odeyen Uyeler, Ekonomiye Deger Katan-
lar ve Elazi§ TSO'da 50'nci Yilini Dolduran
Uyeler adallerini aldi.
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Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi ve Konya Ticaret Borsasi’'nin ortaklasa diizenledigi
musterek meclis toplantisina katilan Baskan M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB'un Konya’'nin farkl
ilcelerinde 9 okul agacaklarinin mujdesini verdi.

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
T muUsterek toplantida yaptigi konus-

mada, pandemi déneminde de Oda
ve Borsa Baskanlari ile birlikte calisarak,
Uyelere yonelik pek ¢cok destegin ¢ikma-
sini sagladiklarini ifade etti. Ancak daha
yapilmasi gereken ¢ok is bulundugunu ve
sikintilarin tam anlami ile bitmedigini belir-
ten Hisarciklioglu, bunlar da takip edip, dile
getirdiklerini aktardi. Hem Selcuk Ozttirk
hem Memis Kitikcl hem de Hiseyin Ce-
vik Baskanin tecriibe ve bilgi birikiminden
Ankara'da da istifade ettiklerini belirten
Hisarcikhoglu, Ug baskanin da dyelerinin

sikintilarini, beklentilerini en hizl sekilde
kendisine ve icra makamlarina ilettiklerini
ifade etti. Ayrica akredite olarak Uyeleri-
ne bes yildizli hizmet veren Konya'daki
Oda-Borsalara bu vizyonlari ve calismalari
icin de tesekkdr etti.

Egitime tam destek

TOBB'un, Turkiye'nin dnde gelen ba-
saril bir kurumu olmasinda Konya'nin da
payinin cok buydk oldugunu séyleyen M.
Rifat Hisarciklioglu, “Boyle caliskan, azimli,
vizyoner baskanlar secerek, camiamiza
kazandiran, Konya'ya ve Turkiye'ye hizmet

etmesini saglayan, siz Konyali kardesleri-
me de ylrekten tesekkur ediyorum” diye
konustu. Konya'da guzel bir ise daha bas-
ladiklarini soyleyen Hisarciklioglu, TOBB
olarak ge¢miste Baskanlarin girisimi so-
nucunda bir Hukuk Fakultesi yaptiklari-
ni, simdi ise Konya'daki tim Oda-Borsa
Baskanlarinin talebiyle, TOBB Yonetim
Kurulu'nda yeni bir karar aldiklarini aktar-
di. Aksehir, Beysehir, Cihanbeyli, Cumra,
Doganhisar, Eredli, llgin, Karapinar ve Sey-
disehir ilcelerinde birer okul olmak tzere,
Konya'da tam 9 okul daha yapacaklarinin
mijdesini verdi.
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“Konya, onemli bir sanayi ve
ticaret merkezi haline geldi”

Birlik ve beraberlik vurgusu yapan M. Rifat
Hisarcikhioglu, “Kimseyi, fikrinden, inancin-
dan, gorlstinden dolayr dislamayalim. Ortak
akil ve diyalogla her sorunu asabilecegimizi
bilelim. O zaman, Ulkemizi hep birlikte daha
ileriye tasiyacagiz” ifadelerini kullandi. Top-
lantida birer konusma yapan Konya Sanayi
Odasi Baskani Memis Kuttkeu, Konya Ticaret
Borsasi Baskani Huseyin Cevik ve Konya Ti-
caret Odasi Bagkani Selcuk Oztirk de kendi
faaliyetlerine, sorunlarina ve beklentilerine
iliskin bilgi verirken, Konya'nin Turkiye'nin en
Onemli sanayi ve ticaret merkezlerinden birisi
haline geldiginin altini gizdiler.

Konya Sanayi Odasi
Baskani Kitiikcii ile
sorunlar gorustii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
beraberindeki Oda ve Borsa Baskanlari ile
birlikte, Konya Sanayi Odasi Bagskani Memis Kiitiikcti
ve Meclis Uyelerini ziyaret etti. Meclis Uyeleri
ile beklentilerini ve sorunlarini istisare ederken,
glinlin anisina karsilikli olarak hediye takdimi
gerceklestirildi.

KONYA Q

KONYA Q
OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Konya Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile bir araya geldi. Konya Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Cevik'in ev sahipligindeki gortiismede, Gyelerin sorunlarini ve ¢6ziim onerilerini

dinleyen Hisarciklioglu, Konya'nin tarim ve hayvanciligin merkezi oldugunu dile getirdi. Konya TB’nin Tiirkiye'de tarim ticaretinin
gelismesi icin buylik bir caba icerisinde olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “Bugin itibariyle 5 yildizli hizmet veren akredite bir
Oda. Biitiin bunlar icin kendilerini kutluyorum. Hiiseyin Baskan, ayni zamanda 113 Borsanin da Baskani. Konya Ticaret Borsasi’'nin
lisansli depoculukta geldigi nokta cok nemli” diye konustu. Pandemi déneminin tarim ve hayvanciligin dnemini bir kez daha
gosterdigini ifade ederek, “Gelecekte diinyayi besleyen tlke, diinyanin lideri olacak. Unutmayin gelecek bu sektdrde” dedi.
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TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, izmir Ticaret
Odasi Uyum ve Arabuluculuk
Merkezi'nin agilisini
gerceklestirdi. Hisarcikhoglu,
acihs konusmasinda izmir'de
is duinyasi icin dnemli bir adim
attiklarini vurguladi.

sirt dosya yukl sebebiyle, yargi
A sisteminin yavas islemesinin, her

zaman sikayet konusu oldugunu
soyleyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, ortalama bir davanin, 2 yil ilk derece
mahkemede srdigunu, sonra 1-2 yil kadar
daha da ikinci derece mahkemede devam
ettigini, bu noktada artik alternatif ¢ézimle-
rin devreye girmek zorunda oldugunu aktar-
di. Oda-Borsa camiasinin temelini olusturan
Ahilikte, ticari ihtilaflari Ahilerin ¢6zdGgunu
animsatan Hisarciklioglu, kiltirimuzde de
kolaylastiriniz, zorlastirmayiniz mantiginin
yer aldigini séyledi. Avrupa'nin bizden bu
kdltdra alip gelistirdigini dile getiren Hi-
sarciklioglu, “Cemil Cicek, Adalet Bakanhgi
doéneminde bu ise al atti ve arabuluculuk
sistenini getirdi. Isci-isveren, ticari ve tike-
tici uyusmazliklarinda, arabuluculuk zorun-
lu hale getirildi. Biz de TOBB binyesinde,

52 c EKONOMIK FORUM

¢ mlr ]J'O Uyumw
. ﬁerkez'.utmg_

§I|‘I_§Ia ﬂ;

UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cézim
Merkezi kurduk. Bagkanligini, Meclis Bagkani
Cemil Cigek Ustlendi. Ve onun yonetiminde
hizla gelisme gosterdi” dedi.

“Adalete erisim hizland1”

Odalarin da bu konuyu sahiplendigini
belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogd-
lu, kendi bunyelerinde merkezler agarak
yayginlasmasini sagladiklarini ve bdylece
bu sistemin kullaniminin her gecen gin
arttigini sdyledi. Turkiye genelinde arabu-
luculuga gelen basvuru sayisinin ayda 100
bine ulastidl bilgisini veren Hisarciklioglu,
bunlarin ytzde 70'inin, anlasmayla sonug-
landigini, eskiden yillar siren davalarin bu
sayede glnler, haftalar icinde bittigini ifade
etti. Adalete erisimin hizlandigini, en dnem-
lisinin de taraflarin helalleserek ayrildigini
soyleyen Hisarciklioglu, "Artik tim ticari
ihtilaflarinizi burada, hem daha hizli, hem
de daha ucuza ¢ozebileceksiniz. Aylar ve
hatta yillar siiren davalarin, burada birkag
hafta icinde sonuca ulastigini goérebilecek-
siniz. Odamizin sizlere sundugu bu imkani
muhakkak kullanin”seklinde konustu. Ticari
hayatta zamanin en 6nemli sermaye oldu-
Junun altini gizerek, ticareti kolaylastiracak,
ekonomiyi ve yargi sistemini glclendirecek
her diizenlemenin, kendileri icin dnemli ve
degerli oldugunu da ekledi.

Arabuluculuk

tirak edildi

#

iZMiRQ
izmir'e bu merkezi kazandiran vizyo-
nundan dolayi izmir TO Baskani Mahmut
Ozgener'i kutlayan M. Rifat Hisarciklioglu,
Mahmut Baskanin TOBB ydnetiminde me-
sai arkadasi oldugunu anlatti. Kendisinin
Uyelerini Ankara'da en iyi sekilde temsil
ettigini dile getiren Hisarciklioglu, TOB-
B'un bugln ulastigi seviyede, hizmet ka-
pasitesinde, kendisinin de blylik emegi
ve katkisi oldugunu ifade etti. Ozgener'in
ayni zamanda, Turkiye’'nin en buyuk di-
stince kurulusu TEPAV'In da yonetiminde
oldugunu aktaran Hisarciklioglu, burada
hem &zel sektore, hem de kamu sektorine
danismanlik yaparak, yol haritasi cizdiklerini
belirtti. Ozgener ile birlikte calismaktan ve
yol arkadasl olmasindan dolayr cok mutlu
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu,"Zaten
izmirTO'yu da Ticaret Odalar icinde en y(ik-
sek akreditasyon seviyesiyle Turkiye birincisi
yapti. izmir'e en iyi sekilde hizmet vermek
icin azimle calisan Mahmut Ozgener'e te-
sekkur ediyorum”ifadelerini kullandi.

“Milli bir otomobil liretme riiyasi,

1 ay sonra gercege doniisecek”
Haftasonu Azerbaycan'da oldugunu

aktaran M. Rifat Hisarciklioglu, Susa ken-

tinde 200 isadamiyla birlikte is Forumu

dUzenlediklerini ve isgalden kurtarilan

Susa ve Karabag'in yeniden imarina destek



verdiklerini soyledi. Daha sonra da Cum-
hurbagkani Aliyev'in kendisine tevdi ettigi
Devlet Nisanini almak Gzere Bakl'ye geg-
tiklerini anlatan Hisarciklioglu, “Bu kiymetli
6dulu, camiamiz ve sizlerin adina alarak
yurda donduk. Bu gurur hepimizindir ve
dolayisiyla bunun mutlulugunu burada
da birlikte yasamak istedim” diye konustu.
TOGG fabrikasinin 29 Ekim'de acilacagini
bildiren Hisarciklioglu, 60 sene dnce yarim
kalan milli bir otomobil Gretme rlyasinin 1
ay sonra gercege donisecedinden soz etti.
2023'n Mart ayindan itibaren de izmir'in
yollarinda TOGG'un goérilmeye baslanaca-
gini séyleyen Hisarciklioglu, “Oda ve Borsa
camiamizin kurucu ortagi oldugu bu giri-
simi basariya ulastirmis olmak da hepimiz
icinayri bir gurur ve iftihar kaynagidir” dedi.

Rifat
Hisarcikhoglu,
Selcuk Ticaret
Odasi’'nda

OBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Selcuk Ticaret
Odasr'ni ziyaret etti. Meclis Uyelerinin

sikintilarini ve ¢6zim onerilerini
dinledi.

~famir Ticaret Odast T2
izroTAM & Ege aoigesi :
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Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binasi, Ticaret Borsasi hizmet
binasi ile TOBB Arabuluculuk ve Uyusmazlik C6ziim Merkezi, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu’nun katilimi ile hizmete acildi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T acilislarin ardindan Isparta TSO Yo-

netim Kurulu Baskani Mustafa Tutar
ve Isparta TB Yonetim Kurulu Baskani Ah-
met Adar't makamlarinda ziyaret etti. Daha
sonra Isparta il/ilce Meclis Uyeleri istisare
toplantisina katildi. Toplantinin agilisinda
konusan Hisarciklioglu, Isparta'nin gulin
ve elmanin baskenti oldugunu ve Ispar-
ta'da olmaktan dolayi son derece mutlu
oldugunu soyledi. Gorevlerinin is dinya-
sinin taleplerini icra makamlarina iletmek
oldugunu belirten Hisarciklioglu, pandemi
déneminde Oda ve Borsa Baskanlari ile
birlikte calisarak, Gyelere yonelik pek ¢ok
destegdin ¢ikmasini sagladiklarini ifade etti.
Ancak daha yapilmasi gereken ¢ok is bu-
lundugunu ve sikintilarin tam anlami ile
bitmedigini belirten Hisarciklioglu, bunlari
da takip edip, dile getirdiklerini soyledi.

54 c EKONOMIK FORUM

“Arabuluculuk, toplumsal
uzlasmayi saglamayi sagliyor”
Arabuluculugun is dinyasindaki anlas-
mazliklarin ¢6zimu konusundaki katkisina
deginen M. Rifat Hisarciklioglu, bunun
is dinyasinda anlasmazliklarin ¢6zdmu
noktasinda muthis bir gelisme oldugunu
vurguladi. Arabuluculugun, toplumsal uz-
lasmay saglamaya giden en taraf oldugu-
nu dile getiren Hisarciklioglu, bu sayede iki
tarafin da helalleserek islerini bitirdiklerini,
toplumun arasindaki ¢catismanin da son-
landigini belirtti. Oda/Borsalarin iyi calisip
calismadigini 6lgen mekanizmanin, akre-
ditasyon oldugunu séyleyen Hisarcikliog-
lu, verdigi hizmetleri 6lcen uluslararasi ve
bagimsiz bir akreditasyon kurumu bulun-
dugunu ifade etti. Ozellikle Batili tilkeler ve
ABD'de olmak tzere buttin Oda ve Borsalari
bunlarin denetleyip yildiz verdigini, Isparta

Hlsaraklloglu, Isparta’da acilislar
sijilelbulustu

ISPARTA Q

TSO, Isparta TB ve Yalvag TSO'nun da akre-
dite Oda/Borsa oldugunu aktardi.

“Farkliliklarimiz, bizim zenginligimiz”
M. Rifat Hisarciklioglu, bir mijde ver-
mek istedigini vurgulayarak, Turk insaninin



M. RIEAT HisAs

120 yillik rdyasinin, hayalinin Tdrkiye'nin
otomobilinin, 2017 yilinda gdrevini Ustlen-
diklerini, 5 yillik stirede diinyayla rekabet
edebilecek butdn haklar Turkiye'nin olmak
sartiyla, TOGG fabrikasinin 29 Ekim'de acili-
sini yapacaklarini dile getirdi. Mart ayinda

OGLU SALONU

Isparta'da TOGG arabasinin gorilecegini
ekledi. Birlik ve beraberlik ¢agrisinda bu-
lunan Hisarciklioglu, kimsenin baskasini
Otekilestirmemesi gerektiginin altini gizdi.
Farkhliklarin bizim zenginligimiz oldugunu
soyleyerek, Ulkenin basina sikinti geldigi

zaman milletin birlik ve beraberligini or-
taya koydugunu belirtti. Hisarciklioglu ay-
rica Isparta Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Adar'a babasinin, Meclis
Baskani Mehmet Ali Dogan'a da oglunun
vefat nedeniyle taziyelerini iletti.

wr Q

Siirt TOBB
Ataturk
Anadolu
Lisesi

icin acihis
kurdelesi
kesildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Siirt

TOBB Atatlirk Anadolu Lisesi’'nin acilis
torenine katildi. Térende Siirt TSO Bagkani
Gliven Kuzu ve Siirt TSO Meclis Baskani Nihat
Ozdemir'in yani sira Siirt Valisi ve Belediye
Baskan Vekili Osman Hacibektasoglu,
TBMM Eski Bagkani Cemil Cicek ve Yargitay
Baskani Mehmet Akarca da bulundu.
Hisarciklioglu, okul acilisina iliskin mesajlarini
Siirt TSO'da yapilan istisare toplantisinda,
“TOBB Atatlirk Anadolu Lisesi'nin resmi
acihisini gerceklestirdik. Bagkanlarimin
talebiyle 2017'de temelini atmistik. 16

Dersligi, 3 Laboratuvari, Kiitliphanesi ve
Spor Salonuyla, Siirt’e ve genglerimize bu
gulizel eseri kazandirmis olmanin gururunu
hep birlikte yasadik” dedi. Hisarciklioglu,
egitime yapilan yatirimin 6nemine vurgu
yaparken, zarar etmeyen tek yatirimin egitim
alaninda oldugunu ifade etti. TOBB olarak
bugtine kadar cok sayida okul yaptirdiklarini
ve bu yatirimlara bundan sonra da devam
edeceklerini sdyleyen Hisarciklioglu,
ogrencilerle sohbet edip, kitap hediye ederek
glindin anisina 6grencilerle bir de fotograf
cektirdi.
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TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Fethiye TSO'yu
ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile
diizenlenen istisare toplantisina
katildi. Uyum ve Arabuluculuk
Merkezi'nin agilisini
gerceklestirdi. Hisarciklioglu,
Uyum ve Arabuluculuk
Merkezi'nin 6nemine degindi.

Osman Cirali'nin ev sahipliginde du-

zenlenen toplantida konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, davalarin
yillarca sdrdugine dikkat cekerek, arabu-
luculuk sayesinde aylar ve hatta yillar stiren
davalarin, birka¢ hafta icinde sonuca ulasti-
ginin altini gizdi. Artik tim ticari ihtilaflarin
burada hem daha hizli, hem de daha ucuza
¢ozebilecegine vurgu yapan Hisarciklioglu,
"Sizler de, Odamizin ayaginiza getirdigi
bu imkani muhakkak kullanin” dedi. Ozel
sektoriin ilk defa, Odalar vasitasiyla mesleki
egitimin icinde yer almasini sagladiklarini
ifade eden Hisarciklioglu, “Bu meslek lise-
mizin hamiligini Fethiye Odamiz Ustlen-
di. Bu sayede genclerimiz, sizlerin inhtiyag
duydugu becerileri edinerek yetisecek, ara
eleman degil aranan elemanlar olacaklar.

F ethiye TSO Yonetim Kurulu Bagkani
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Nitelikli calisan bulma sikintiniza da ¢ézim
getirecekler”seklinde konustu.

“Gemi yapim atolyesiyle
gengler meslek sahibi
olacak, ihracat geliri artacak”

Fethiye TSO'nun, gemi insa sektérinln
talebi dogrultusunda okul bunyesinde bir
de gemi yapim atélyesi projesi baslattik-
larindan s¢z eden M. Rifat Hisarciklioglu,
hem gencleri meslek sahibi yapacak, hem
de ihracat gelirini artiracak bu girisimi ¢cok
degerli buldugunu ifade etti. Fethiye Tica-
ret Odasi'nin yerel de@erlere de sahip ¢ikti-
gini bildiren Hisarciklioglu, markalasmanin
ancak boyle saglanacagini vurguladr. Bu
kapsamda, Fethiye Kaya Incirini, Fethiye
Tahini'ni, Seydiler Kilimi'ni cografi isaretle
tescil ettirerek, koruma altina aldiklarini

belirterek, Seydikemer Tarim OSB projesiyle,
hayvan yetistiriciligini destekleyip, gelistir-
meyi hedeflediklerini de belirtti.

Bolgede ivme kaybeden dalig turizmini
yeniden canlandirmak amaciyla Fethiye
Sualti Tarih Parki projesini hazirladiklarina
dikkat ceken Hisarciklioglu, “Esasinda tim
bu hizmetler ve projeler, bir vizyonun gos-
tergesidir. Uyesine en iyi sekilde hizmet
sunmay! ve sehrini zenginlestirmeyi he-
defleyen, cagdas bir yonetim anlayisinin
eseridir. Odamizin Fethiye'ye en iyi, en kali-
teli hizmeti vermeyi amaglayan, projeleriyle
gurur duydum. Baskan Osman Cirali'yl, Yo-
netim Kurulunu ve Meclisini ytrekten tebrik
ediyorum”ifadelerini kulland..

Fethiye TSO’dan bes yildizli hizmet
Fethiye TSO'nun akredite bir oda oldu-



gunu hatirlatan M Rifat Hisarciklioglu, Fet-
hiye TSO'nun Uyelerine bes yildizli hizmet
sundugunu ifade etti. Hisarciklioglu, Os-
man Cirali ile Ankarada, TOBB'da da birlikte
calistiklarini, kendisinin TSO Konseyi'nde
gorev Ustlendigini anlatti. Cirali'nin, Uyele-
rini Ankara'da en iyi sekilde temsil ettigini
soyleyen Hisarciklioglu, hem Fethiye'ye
deger katan calismalar yapmak, hem de
dyelerin her sikintisini Ankara'ya getirip,
¢6zUm aradigini dile getirdi.

Gecgen ay, TOBB'da duzenledikleri Fi-
nansmana Erisim istisare Toplantisinda,
Osman Ciralrile Gyelerin krediye ulagmakta
yasadigi sorunlari, U¢ kamu bankasinin
genel mudurlerine ilettiklerini belirten Hi-

11 Eytil 8042

Hisarcakhoglu, Kar

KARAMAN TICARET VE SANAYI ODASI

BakLGE DDA VE BORSATARL | ENISLETH :
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sarciklioglu,"Pandemi déneminde de, dert-
lerinize terciiman oldu. Sikintilarinizi ve ta-
leplerinizi topladi. Hep birlikte bunlari, icra
makaminda olan hikdmete ilettik. Bunlarin
onemli bir kismindan da sonug aldik. Pek
cok destek ve dizenleme hayata gecti.
Ama sikintilarimiz bitmedi, sorunlar elbette
var. Bunlari da devamli dile getiriyor, ilgili
Bakanlara aktariyor, ¢cdzim saglamak icin
ugraslyoruz” degerlenmesinde bulundu.

“Turizm sektorii icin yeni

pazarlar kritik hale geldi”
Konusmasinin sonunda birlik ve be-

raberligin 6nemi Uzerinde duran M. Ri-

fat Hisarciklioglu, “Bir ve beraber olunca,

ML ARY

KARAMAN Q

aman TSO’daki acilislara katildi

ortak akil ve diyalogla her sorunu asa-
bilecegimizi bilelim. Yeter ki birbirimizi
Otekilestirmeyelim” diye konustu. Fethiye
TSO Bagkani Osman Cirali'nin talebiyle
Fethiye'de de bir okul yapma karari al-
diklarinin mdjdesini veren Hisarciklioglu,
ikinci mijde olarak da TOGG otomobil
fabrikasinin 29 Ekimde agilacagini acik-
ladi. Fethiye TSO Baskani Osman Cirali
da Hisarciklioglu'na ziyareti icin tesekkir
ederken, ilcenin beklentilerini ve sikintila-
rini detayli olarak anlatti. Cirall, bolge igin
turizm sektdrintin ¢ok énemli olduguna
isaret ederken, Ulke ekonomisine ciddi
doviz kazandiran sektdr icin yeni pazarla-
rin kritik hale geldigini ifade etti.

i

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi ihracat Destek Ofisi ile Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi'nin acilisini yapti. Hisarciklioglu daha sonra, Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi Komite Uyeleri ile bir araya geldi.

Komite Uyeleri ile sohbet eden Hisarciklioglu, sorunlari ve ¢6ztim onerilerini dinledi.
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Hisarcikhoglu, Siirt'te
is dunyasiyla bulustu

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhodlu, Siirt TSO Yonetim
Kurulu Baskani Gliven Kuzu'nun ev sahipliginde Meclis
Uyeleri ile diizenlenen istisare toplantisina katild.
Hisarciklioglu, kentin is diinyasinin goris ve onerilerini
dinlerken, Siirt’e hayirliisler icin geldiklerini ifade etti.

oplantida Siirt Valisi ve Belediye Bas-
T kan Vekili Osman Hacibektasoglu,

TBMM Eski Baskani Cemil Cigek, Yar-
gitay Bagkani Mehmet Akarca ve Yargitay
Cumhuriyet Bagsevcisi Bekir Sahin de yer
aldi. Térende konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB Atattrk Anadolu Lise-
si'nin ve Uyum ve Arabuluculuk Merkezi'nin
acilisini gerceklestirdiklerini aktardi.

Siirt TSO'nun akredite, 5 yildizli bir Oda
oldugunu dile getiren Hisarciklioglu, bu
vizyonundan dolayi Siirt TSO'yu ve Bas-
kan Guven Kuzu'yu kutladi. Glven Kuzu
ile Ankarada da birlikte calistiklarindan s6z
eden Hisarciklioglu, Kuzu'nun Milletlerarasi
Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesi'nin yo-
netiminde oldugunu, Gyelerini Ankarada
en iyi sekilde temsil ettigini soyledi. Siirt'in
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bir sansinin da Turkiye'nin dnde gelen is
adami Nihat Ozdemir'in, Siirt TSO'nun Mec-
lis Baskani olmasi oldugunu ifade eden
Hisarciklioglu, Nihat Ozdemir ile de TOBB
Genel Idare Kurulu'nda bir arada oldukla-
rini, her iki Baskanla birlikte calismaktan
ve yol arkadashgr yapmaktan duydugu
mutlulugu dile getirdi.

“Uyelerin taleplerini aktariyoruz”
Siirt'te en iyi sekilde hizmet vermek
icin azimle calisan Guven Kuzu ve Nihat
Ozdemir'e tesekkiir eden M. Rifat Hisarcik-
lhoglu, hem Siirt'e deger katan calismalar
yaptiklarini hem de Gyelerin her sikintisini
Ankara'ya getirip, ¢6zUm aradiklarini kay-
detti. Pandemi déneminde de Uyelerinin
dertlerine terciman olduklarini, yasadiklari

sorunlari ve ¢dzUm Onerilerini topladiklarini
aktardi. TOBB olarak bunlarin hepsini icra
makaminda olan hikimete ilettiklerini ifa-
de eden Hisarciklioglu, “Bunlarin énemli bir
kismindan da sonug aldik. Pek ¢cok destek
ve dUzenleme hayata gecti. Ama sikintilari-
miz bitmedi, sorunlar elbette var. Bunlari da
devamli dile getiriyor, ¢c6zim saglamak icin
ugrasiyoruz”ifadelerini kullandi. Girdi mali-
yetlerindeki artisi, krediye erisimdeki sikin-
tilari, ylksek enerji fiyatlarini, ilgili Bakanlara
ilettiklerini vurgulayan Hisarciklioglu, tarim-
da glbre ve yem gibi girdi fiyatlarindaki
yUkselisin yani sira kurakhigin da buyuk bir
soruna donUstigune dikkat cekti.

“Yeni KGF paketi icin
calismalar basladr”

Yuksek enflasyonun, isletme sermayesi
ihtiyacini artirdigini belirten M. Rifat Hisar-
ciklioglu, yeni kredi ve KGF kefaletli kredi
paketleri gerektigini de hiktUmete ilettik-
lerini belirtti. Kredi faizleri ve limitlerinde
herkesin buyuk sikintilar yasadigini, bunun
icin Merkez Bankasi ve kamu bankalariyla
TOBB'da bir araya geldiklerini, sonrasinda
yeni dizenlemelerin hayata gectigini ak-
tardi. Ozellikle bu diizenlemelerin, kredi
faizine olumlu yansimasini beklediklerini
sdyleyen Hisarciklioglu, yeni bir KGF paketi
icin de calismalar basladigini dile getirdi.

Ayrica Haziran ayinda dizenledikleri
TOBB Ekonomi Surasi'na, Cumhurbaskani
Yardimcisi, Maliye, Sanayi, Ticaret ve Enerji
Bakanlarinin katildigini, yasanan sorunlari
ve talepleri hepsine anlattiklarini sdyledi.
Bir ve beraber olunca, daha glclu oluna-
caginin altini gizen Hisarcikliogdlu, “Yeter
ki birbirimizi 6tekilestirmeyelim. Kimseyi
fikrinden, inancindan, gértstinden dolayi
dislamayalim. Huzur olsun ki, ticaret art-
sin, artan ticaretle de zenginlik gelsin” diye
konustu.



TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Siirt TSO

ve Arabuluculuk ve Uyum
Merkezi'nin acilis torenine
katildi. Hisarcikhoglu, acilisa
iliskin mesajinda arabuluculuk
sisteminin dnemine ve
faydalarina isaret etti.

iirt TSO Yonetim Kurulu Baskani GU-
S ven Kuzu ile Siirt TSO Meclis Baskani

Nihat Ozdemir'in ev sahipliginde,
Siirt Valisi ve Belediye Baskan Vekili Osman
Hacibektasoglu, TBMM Eski Baskani Cemil
Cicek, Yargitay Baskani Mehmet Akarca
ve Yargitay Cumhuriyet Bagsevcisi Bekir
Sahin de térende yer aldi. Agilis sonrasi
istisare toplantisinda konusan TOBB Baska-
ni M. Rifat Hisarciklioglu, asir dosya yika
sebebiyle yargi sisteminin yavas islemesi-
nin hep sikayet konusu oldugundan séz
etti. Ortalama bir davanin, 2 yil ilk derece
mahkemede, sonra bir 2 yil daha ikinci
derece mahkemede devam ederek uzun
sUrdaguna anlatti.

Bu noktada, alternatif ¢coztmlerin dev-
reye girmek zorunda oldugunu belirten
Hisarciklioglu, millet olarak, bu konuya ya-
banci olmadigimizi, asirlar énce ecdadimi-
zIn, bunu uygulamaya bagsladigini hatirlatti.
Oda-Borsa camiasinin temelini olusturan

! siirT
TAHKIM VE ARABULUCULUK MERKEZ]
ACILIS TOREN| i
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Ahilikte, ticari ihtilaflari Ahilerin ¢6zduga-
nd aktaran M. Rifat Hisarciklioglu, “Zaten
kultirimuzde de ne diyor; kolaylastiriniz,
zorlastirmayiniz. Sonra biz bunu unuttuk,
Avrupa bizden alip gelistirdi. Cemil Cigek,
Adalet Bakanligi doneminde bu ise al atti
ve arabuluculuk sistemini getirdi” dedi.

“Ticari ihtilaflar, hem daha hizh
hem de daha ucuza ¢6ziilecek”
Isci-isveren, ticari ve tiketici uyusmaz-
liklarinda, arabuluculugun zorunlu hale
getirildigini ifade eden Hisarciklioglu, TOBB
binyesinde, UYUM Arabuluculuk ve Uyus-
mazlik Co6zim Merkezi'ni kurduklarini, Bas-
kanlgini, Meclis Baskani Cemil Cigek'in Ust-
lendigini, onun yonetiminde, hizla gelisme
gosterdigini kaydetti. Odalarin da bu konu-

I

te gi

yu sahiplendiklerini ve kendi blinyelerinde
merkezler agarak yayginlasmasini sagladik-
larini belirterek, bu sistemin kullanimimimn
her gecen gun arttigina dikkat cekti.
Arabuluculuga gelen basvuru sayisi-
nin ayda 100 bine ulastigina dikkat ceken
Hisarcikhoglu, bunlarin yizde 70'inin de
anlagmayla sonuclandigini sdyledi. Eskiden
yillar siren davalarin, glnler-haftalar icinde
biter hale geldigini anlatan Hisarciklioglu,
“Adalete erisim hizlandi. En &dnemlisi de,
taraflar helalleserek ayrildi. Artik tUm ticari
ihtilaflarinizi burada, hem daha hizli, hem
de daha ucuza ¢ozebileceksiniz. Aylar ve
hatta yillar siren davalarin, burada birkag
hafta icinde sonuca ulastigini gorebilecek-
siniz. Odamizin sizlere sundugu bu imkani
muhakkak kullanin” diye konustu.
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Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Toplantisi'na katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

’ H|@rC|kI|oqu, Ko;aLell Sanayl |
OdasiMeclis Uyelerililejbuilustu )

KOCAELI Q

Kocaeli'nin ticaret, sanayi, tarim ve liman sehri oldugunu ve OSB’lerde, ihracatta, Ar-Ge ve yiiksek
teknolojide, 6denen vergide, mesleki egitimde ve istihdamda Turkiye’'nin goz bebegdi oldugunu séyledi.

ocaeli Bizimkdy Engelliler Uretim
K Merkezi'nde gerceklestirilen top-

lantida konusan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli'nin otomotiv,
kimya ve metal basta olmak Uzere pek cok
sanayi sektortinde lider oldugunu belirte-
rek, “Turkiye'de Uretimi olan 4 bin Grinden
788'inde iller arasinda en ¢ok Uretimde
ilk 3'te, 268 Urlinde birinci sirada. Sizlerin

tim bu basarilariyla gurur duyuyoruz”

dedi. Haftasonu Azerbaycan'da oldugunu
anlatan Hisarciklioglu, Susa kentinde 200
isadamiyla birlikte Is Forumu dizenledik-
lerini ve daha sonra Cumhurbagskani Ali-
yev'in sahsina tevdi ettigi Devlet Nisanini
almak Uzere BakU'ye gectigini sdyledi. Hi-
sarciklioglu, “Bu kiymetli 6dulU, camiamiz
ve sizlerin adina alarak yurda donduk. Bu
gurur hepimizindir ve dolayisiyla bunun
mutlulugunu burada da birlikte yasamak
istedim” seklinde konustu.
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“Kocaeli Sanayi Odasi, 365
Oda/Borsa arasinda hizmet
kalitesiyle tam puan ald1”

TOGG fabrikasinin 29 Ekim'de aglilaca-
gini ifade eden TOBB Bagkani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, 2023'Un Mart ayindan itibaren
Kocaeli'nin yollarinda TOGG'un gorilmeye
baslanacaginin mijdesini verdi. Oda ve
Borsa camiasinin kurucu ortagr oldugu bu
girisimi basariya ulastirmis olmanin her-
kes icin ayri bir gurur ve iftihar kaynagi
oldugunu dile getirdi. TOGG'un en énemli
tedarikcilerinden birinin de Kocaeli oldu-
gunu belirten Hisarciklioglu, burada 35
tedarikginin bulundugunu belirtti.

Kocaeli Sanayi Odasi'nin akredite yani
5 yildizli oda oldugunu, 365 Oda/Borsa
arasinda hizmet kalitesiyle tam puan aldi-
gini aktardi. Kocaeli Sanayi Odasi'nin kaliteli
hizmet anlayisiyla, devamli gelistirdigi ve
artirdigi faaliyetleriyle, kurumsal kapasite-

siyle, sanayicinin hep yaninda oldugunu
vurgulayan Hisarciklioglu, “Sadece sorun-
lari tespit edip, dile getirmekle yetinmiyor.
Bunlara ¢ozimler de dneriyor ve hayata
gecmesini sagliyor” seklinde konustu.

“Ornek proje: Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi'ni hayata gegirdiler”

Sosyal sorumluluk alaninda da Kocaeli
Sanayi Odasi'nin gayet aktif olduguna dikkat
ceken M. Rifat Hisarciklioglu, 6rnek bir proje
olan Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezini
hayata gecirdikleri icin kendileriyle gurur
duydugunu ifade etti. Kocaeli Sanayi Odasl
Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun, Turkiye sana-
yisinin lider sehrine ve o sehrin sanayi oda-
sina yakisan, aktif ve vizyoner biri oldugunu
dile getirdi. Zeytinoglu ile TOBB Yonetim
Kurulu'nda ve iIKV'de birlikte calistiklarini
anlatan Hisarciklioglu, kendisinin bilgisinden
ve tecribesinden istifade ettigini belirtti.

Uyelerini de Ankara'da en iyi sekilde
temsil ettigini ifade eden Hisarciklioglu,
TOBB'un bugln ulastigi seviyede, hizmet
kapasitesinde, Zeytinoglu'nun da buyuk
emegi ve katkisi oldugunun altini ¢izdi.
Zeytinoglu'nun ayni zamanda, Tarkiye'nin
en buiyuk distince kurulusu TEPAV'In da yo-
netiminde oldugunu sdyleyen Hisarcikliog-
lu,"Burada hem ozel sektore, hem de kamu
sektortine danismanlik yapiyor, yol haritasi
ciziyoruz. Biliyorsunuz, pandemi dénemin-
de de, Baskanlarla birlikte calisarak, sizlere
yonelik pek cok destegin ¢ikmasini sagla-
dik. Elbette yapilmasi gereken daha ¢ok is
var. TOBB olarak bunlari da takip ediyor ve
dile getiriyoruz”ifadelerini kullandi.



"“En kalltell durum,bug
Karaman’dan cikiyors

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu, Karaman Ticaret Borsasi Lisansli

Depo Acllisi ve Tescil Rekortmenle-
ri Odul Térenine katildi. Térenin acilisinda
konusan Hisarciklioglu, Karaman'a hayirli
isler icin geldiklerini belirterek, “Once Kara-
man Ticaret Borsamizin Lisansh Deposunu
acacagiz. Ardindan, Karaman'a deger ka-
tan, tescil rekortmenlerimize, fazlasiyla hak
ettiklerini ¢dullerini tevdi edecegiz. Sonra
da, Odamiz blnyesinde faaliyete gececek,
ihracat Destek Ofisi ile Tahkim ve Arabulucu-
luk Merkezi'nin acilislarini gerceklestirecegiz.
Tum bu gUzel isleri hayata geciren Ticaret
Borsamizi ve Ticaret ve Sanayi Odamizi yU-
rekten kutluyorum”dedi. Bu topraklarin, gida
dretiminin dogdugu yer olduguna dikkat
ceken Hisarciklioglu, Catalhéyuk'te 10 bin
yil dnce insanoglunun, ilk kez tarim yapmaya
burada bagladigini hatirlatt. Bugiin de en
kaliteli durum bugdayinin Karaman'dan ¢ik-
tigina dikkat cekerek, Karamanli girisimciler
sayesinde TUrkiye'nin bisklvi sektorinin de
buradan dogdugunu ve 160 Ulkeye biskivi
satar hale gelindigini belirtti.

“Sertifikali elma agacinda
ve bulgurda da lidersiniz”

Ayrica Karaman'in sertifikali elma aga-
cinda ve bulgurda da lider oldugunu vur-
gulayan Hisarciklioglu, gidanin yildiz sehri
Karaman'a yakisir sekilde, Ticaret Borsasinin

da, Turkiye'nin 6rnek borsalarindan biri ha-
line geldigini dile getirdi. Tarim sektdriine
yeni bir ivme katan Turkiye Urin ihtisas
Borsasi TURIB'in de kurucu ortagi olarak,
vizyonunu gosterdigini ifade etti. Karaman
Ticaret Borsasi'nin akredite borsa oldugunu
animsatan Hisarciklioglu, Borsanin tye-
lerine 5 yildizli hizmet sundugunu sdyle-
di. Karaman TB Baskani Ekrem Cavas ile
Ankara'da da birlikte calistiklarini anlatan

KARAMAN o

Hisarciklioglu, “Kendisi, TOBB'un sosyal po-
litikalar kurulunda gorev Ustlendi. Sizleri
de Ankarada en iyi sekilde temsil ediyor.
Ekrem Baskanla birlikte calismaktan cok
memnunum. Karaman'a en iyi sekilde hiz-
met vermek icin calisan Ekrem Baskana
tesekklr ediyorum” dedi. Hisarciklioglu,
yerli ve milli, buttin haklar Tark olan TOGG
otomobil fabrikasinin 29 Ekim'de agilisini
gerceklestireceklerini soyledi.

re T 98
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Hlsaraklloglu, Kocaell IS dunxaﬂ

file’ |st|§arede bulundu =

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kocaeli Ticaret
Odasi'nda diizenlenen istisare
toplantisina katilarak, Gyelerin
sorunlarini dinledi.

isarciklioglu, hafta sonu Azerbay-
H can'da olduklarini, Susa kentinde

200 is adamiyla Is Forumu di-
zenlediklerini sdyledi. Daha sonra Cum-
hurbaskani ilham Aliyev'in sahsina tevdi
ettigi devlet nisanini almak Uzere Bakid'ye
gectiklerini anlatan Hisarciklioglu, bu kiy-
metli 6dilU, camialari adina alarak, yurda
donduklerini kaydetti. 60 sene dnce yarim
kalan milli bir otomobil Gretme riyasinin
1 ay sonra gercege donisecegdine isaret
ederek, 29 Ekim'de TOGG fabrikamizi agi-
yoruz. 2023'Un Mart ayindan itibaren de

Kocaeli'nin yollarinda arabamizi gérecegiz”

diye konustu. Pandemi déneminde 365
Oda/Borsa Baskaniyla birlikte ¢alisarak, is
dinyasina yonelik pek ¢cok destegin ¢ikma-
sint sagladiklarinranlatan Hisarciklioglu, bu
dénemde Uyelerden gelen 220'ye yakin so-
runu yetkililere ilettiklerini, bunlarin ylzde
97'sinin ¢6zuldugunu ifade etti.

“Bir ve beraber olursak,
bilegimizi kimse bitkkemez”

Pandemi dénemini is dlnyasi olarak
en az hasarla atlatan Ulkenin Turkiye ol-
dugunu hatirlatan M. Rifat Hisarcikliogluy,
bunun Oda Borsa Baskanlari sayesinde
oldugunu belirtti. Kendi gérevlerinin, Uye-
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lerinin sesini duyurmak oldugunu vurgu-
layan Hisarciklioglu, kimsenin baskasini
Otekilestirmemesi gerektiginin altini gizdi.
Farkliliklarin zenginlik oldugunu kayde-
den Hisarcikhoglu, tlkenin basina sikinti
geldigi zaman milletin birlik ve beraberli-
gini ortaya koydugunu belirtti. 17 Agustos
1999 Marmara Depremi'nde bu birlik ve
beraberligi Kocaelililerin yasadigina isaret

KOCAELI Q

eden Hisarciklioglu, o dénem 75 yasindaki
bir dede ile esinin izmir'den buraya yardim
malzemesi getirdigine sahit oldugunu
soyledi. "Bir ve beraber olursak, bilegimizi
dinyada kimse bikemez” diyen Hisarcik-
lloglu, "“Buna bizzat sahit olan biri olarak
soyliyorum. isinizde, giiciintizde, birbirini-
ze, ortaginiza sarilin. Bunu yapan kazanir”
ifadelerini kullandi.



isarciklioglu konusmasinda, Geb-
H ze Ticaret Odasi'nin, vizyonuyla,
faaliyetleriyle devamli éne ¢ikan,
basarili bir Oda oldugunu dile getirdi.
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Geb-

ze Ticaret Odasi'nin kalitesiyle, calismala-
riyla, Oda camiasinin iftihar ettigi érnek

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gebze Ticaret Odasi

KOCAELI Q

ve Darica Belediyesi tarafindan yaptirilan Darica Hizmet
Kompleksi’'nin acilis térenine katildi.

bir kurum oldugunu ifade etti. Mesleki
egitimden toplum hizmetlerine, teknoloji-
den saglik desteklerine kadar ¢cok genis bir
cercevede Uyelerine hizmet verdiklerini
anlatti. Gebze Ticaret Odasi'nin akredite
bir Oda oldugunu animsatan Hisarcik-
lioglu, Uyelerine 5 yildizli hizmet verdigini,
Paris, Berlin, Londradaki Odalar hangi se-
viyedeyse, onlarla es dlizeyde oldugunu
ispatladigini soyledi.

“Gebze TO gibi aktif bir Odaya
sahip olmak Gebze icin bir sans”
Sosyal sorumluluk konusunda ve her
milli meselede de aktif olarak kendini
gosterdiklerini vurgulayan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Elazi§-Malatya ve
Ercis depremi, Soma maden faciasi ve
Hopa sel felaketinde hemen yardima kos-
tu. Mugladaki orman yangininda daha ilk
gunden hizla seferber oldu. Nail Bagkan

hemen bdlgeye intikal etti. Canla basla
calisti, sahada ihtiya¢ duyulan her Grina
temin edip gonderdi. Yanginda zarar go-
ren vatandaslarin ihtiyaclarinin karsilan-
mas! amaclyla muazzam calismalar yapti”
dedi. Boyle aktif bir Odaya sahip olmanin
da, Gebze icin ayri bir sans, firsat ve gurur
kaynagi oldugunu ifade eden Hisarcikliogd-
lu, Odanin tUm basarili icraatlarinin, ken-
dileriicin iftihar kaynagdi oldugunu belirtti.
Baskan Nail Ciler'in, Gebze'nin gelismesi ve
zenginlesmesi igin elini tasin altina koydu-
gundan s6z eden Hisarciklioglu, “Sizlerin
her sikintisini Ankara'ya getirip, ¢6zim
ariyor. Nail Bagkanla birlikte calismaktan
cok memnunum. Allah emeklerinden razi
olsun diyorum” diye konustu. TOBB olarak
81 ile 81 Okul projesi kapsaminda, Kocae-
li-Cayirovada 24 derslikli bir lise yaptikla-
rini animsatan Hisarciklioglu, Gebze'de de
bir okul yapacaklarini acikladi.
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Hisarcikhoglu,
Karaman Valisi
Akkoyun ile bir

Artvin Valisi Yilmaz -2 — o ©

DorlIk ile garﬁ§tﬁ uUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarcikhoglu, Karaman Valisi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Artvin Valisi Yilmaz Tuncay Akkoyun'u makaminda ziyaret etti. Vali

Doruk’u makaminda ziyaret etti. Artvin'deki bir takim Akkoyun’a yeni gérevinde basarilar dileyen
acilis ve ziyaret programi icin sehre gelen Hisarciklioglu, Hisarciklioglu, TOBB tarafindan bastirilan 1.
beraberindeki Oda ve Borsa Baskanlari esliginde Vali Doruk ile Cihan Harbinde Tiirkler kitabini hediye etti.

kentin is hayatina iliskin degerlendirmelerde bulundu.

(]
Afyonkarahisar
L] L]

Valisi

(A ) L]
Yigitbasiile

[ XJ 0
goriisme
AFYONKARAHISAR Q
T rkiye Odalar

ve Borsalar
Birligi Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Afyonkarahisar
Valisi Dog. Dr. Kiibra
Gdran Yigitbasi'ni

makaminda ziyaret
etti.
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Hisarciklioglu, Siirt Valisi
Hacibektasoglu ile goriis

ahsverisinde bulunuldu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Siirt programi

kapsaminda beraberindeki Oda ve Borsa Baskanlari ile birlikte,
ilin Valisi ve Belediye Baskan Vekili Osman Hacibektasoglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hacibektasoglu'na gliniin anisina Cihan
Harbinde Turkler isimli kitabi hediye eden Hisarciklioglu, Siirt'teki
girisimcilik iklimine iliskin goris alisverisinde bulundu.

Hisarakhoglu’'ndan
Konya Valisi
Ozkan’a ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
beraberindeki Oda ve Borsa Baskanlari ile
birlikte, Konya programi kapsaminda Vali Vahdettin
Ozkan't makaminda ziyaret etti. Nezaket ziyaretinde
Hisarciklioglu, Vali Ozkan'a giiniin anisina Cihan
Harbinde Turkler isimli kitabi hediye etti.
KONYA Q

e
VALILIGI

ELAZIG Q

Elazig Valisi Toraman'i
makaminda ziyaret etti

esitli temaslarda bulunmak lzere Elazig’a gelen TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Elazig Valisi Dr. Omer Toraman'i makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Vali Toraman'a TOBB tarafindan bastirilan
1. Cihan Harbinde Tirkler kitabini hediye etti.
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Batrtm Bel‘edlye Ba;kam Cgma'l AFkI
anae Q

l,
nja

Karaman
Belediye
Baskani
Kalayci ile
istisarede
bulundu

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu,
Karaman Belediye Baskani
Savas Kalaycr'y makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kalayci'ya TOBB tarafindan
bastirilan 1. Cihan Harbinde
Turkler kitabini hediye etti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bartin Belediye Baskani Cemal Akin't makaminda ziyaret etti. Beraberindeki Oda Borsa
Baskanlari ile birlikte Belediye Baskani Akin ile istisarede bulunan Hisarciklioglu, giiniin anisina bir de kitap hediye etti. Akin da

TOBB Baskani'na bir tablo takdim etti.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Konya programi kapsaminda Biiyiiksehir Belediye Baskani Ugur ibrahim Altay’i o Q
makaminda ziyaret etti. Beraberindeki Oda ve Borsa Baskanlari ile birlikte Altay ile sehrin is diinyasina iliskin goris alisverisinde
bulunan Hisarciklioglu, gliniin anisina Cihan Harbinde Tirkler kitabini hediye etti.

@ ELAIG BELEDIVESI @

Elazig Belediye Baskani
Serifogullaniile gﬁrﬁ;tioi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Elazi§ programi kapsaminda Elazi§
Belediye Baskani Sahin Serifogullari'ni makaminda
ziyaret etti.

Artvin Belediye Baskani

DeTirhan Elcin'e ziyaret =

ARTVIN Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki Oda ve Borsa

Baskanlari ile birlikte Artvin Belediye Bagkani Demirhan Elcin'’i
makaminda ziyaret etti. Nezaket ziyaretinde, kentin is diinyasinin
glindemindeki konular ele alindi. Hisarciklioglu, Belediye Baskani
Elgin'i ziyaretinin ardindan esnafla sohbet ederek, sektorel
degerlendirmelerini dinledi.
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Baskan Hlsaraklloglu, ITO'nun
40. Yil Ozel Odiil Toreni’ne katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, fsTANBUL Q

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katilimi ile Hali¢ Kongre '
Merkezi'nde gerceklestirilen, istanbul Ticaret Odasi 140'nci Yil Ozel
Odiilleri programina istirak etti.

BARTIN Q

Rifat Hisarciklioglu, Bartin
TSO’da is diinyasi ile bulustu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bartin TSO'yu ziyaret ederek, Meclis

Uyeleri ile kadin ve girisimcilerle bir araya geldi. Bartin TSO Yénetim Kurulu
Baskani Halil Balik'in ev sahipligindeki toplantida konusan Hisarciklioglu, is
diinyasini dinlemek, sikintilarini grenip 6nerilerini duymak icin geldiklerini
ifade etti. Pandemi doneminde de, Oda Borsa Baskanlari ile birlikte calisarak, is
insanlari icin pek ¢cok destegin ¢cikmasini sagladiklarini ifade eden Hisarcikhoglu,
“Elbette yapilmasi gereken daha ¢ok is var. TOBB olarak bunlari da takip ediyor
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ve dile getiriyoruz” dedi.

Kredi faizleri ve limitlerinde,
yasadiklari sikintilari hatirlatan
Hisarciklioglu, bu konunun ¢6zimu
icin 6nce Merkez Bankasi, sonra
kamu bankalari ile TOBB'da bir araya
geldiklerini séyledi. Sonrasinda
yeni diizenlemelerin hayata
gectigini bildiren Hisarcikhoglu,
“Haziran ayinda, TOBB Tiirkiye
Ekonomi Surasi’na, Cumhurbaskani
Yardimcimiz, Maliye, Sanayi, Ticaret
ve Enerji Bakanlarimiz katild1.

Halil Bagskanimla birlikte, piyasada
yasanan tlim sorunlari, dertlerinizi ve
taleplerinizi bakanlara anlattik” diye
konustu. Bartin TSO Baskani Halil Balik
ile Ankara'da da birlikte calstiklarini
ifade eden Hisarciklioglu, Halil Balik ve
ekibini Akredite Oda olarak tyelerine
5 yildizlr hizmet verdikleri icin de
kutladi.



Bartin TSO Uyum ve

Arabuluculuk Merkezi agllél
um Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bartin

TSO Uyum ve Arabuluculuk Merkezi'nin
acihisina katildi. Bartin TSO Baskani Halil Balik’in ev
sahipligindeki acilisa, Bartin Belediye Baskani Cemal
Akin ile cok sayida is insani da katildi. Hisarciklioglu,
“Odamiz blinyesinde Bartin’a Arabuluculuk Merkezi
kazandiriyoruz. Artik tim hukuki ihtilaflarinizi, burada
hem daha hizli, hem de daha ucuza ¢6zebileceksiniz”
ifadesini kullandi.

Hisarcikhoglu,
Dumandag
Vakfi Acihis
Toreni'ne

katildi

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Elazig Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ali Dumandag ve ailesinin
kurucusu oldugu Dumandag Vakfi
Acihs Toreni'ne katild.

“Havaalani, Pazar icin biiyik bir firsat” wxQ

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Rize'nin

Pazar ilgesinde Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni ziyaret
ederek, Meclis Uyeleri ile istisarede bulundu. Pazar
TSO Bagkani Neset Cakir'in ev sahipliginde, kentin
is dlinyasinin sorun ve ¢6ziim dnerilerini dinleyen
Hisarciklioglu, Pazar'in Rize i¢in cok 6nemli bir ticaret
merkezi oldugunu ifade etti. Blgede tarimdan
balik¢iliga ve hayvanciliga kadar dnemli imkanlar
bulundugunu dile getiren Hisarciklioglu, 6zellikle
Pazar'a cok yakin bulunan havaalaninin biyik bir
firsat oldugunu vurguladi. Pandemi déneminde
Pazar TSO ile birlikte tim Oda ve Borsalarin dnemli bir sinav verdigini bildiren TOBB Bagskani, “Sikintilarimiz var mi var. Onlari da
iletiyoruz. Bizim anayasal olarak gérevimiz bu. Uyelerimizin sorunlarini beklentilerini icra makamlarina iletmek. Bizim gérevimizin
basladigi ve bittigi yer bellidir” diye konustu. Tiirkiye'de en ¢cok okul yaptiklari ilin Rize oldugunu belirten Hisarcikhoglu, Pazar ilgesi
icin de okul sézii verdi. Oniimiizdeki dénemde tiim Oda ve Borsalarda secimler yapilacagini hatirlatan Hisarciklioglu, “Tiirkiye'nin
en demokratik kurumu biziz. Secimlerimizin hayirli ugurlu olmasini diliyorum” dedi.
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Artvin TOBB MTAL'in
I$ toreni gerc

ARTVIN - HERKEZ

ARTVIN
OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Artvin TOBB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin agilis torenine katildi. Artvin

TSO Yonetim Kurulu Bagkani Seckin Kurt'un ev sahipligindeki

programa, cevre il ve ilgelerden gelen Oda ve Borsa Baskanlari

da istirak etti. Hisarciklioglu, 6grencilerle sohbet ederek, kitap
hediye etti. Hisarciklioglu burada yaptigi konusmada egitimin
onemine isaret ederken, egitime yapilan yatinmdan asla zarar
edilmeyeceginin altini ¢izdi. 81 ile 81 okul projelerinin devami
olarak, dncelikle Oda ve Borsalarin bulundugu ilcelere de
okul yapmak niyetinde olduklarini vurgulayan Hisarciklioglu,
egitime katki projeleri kapsaminda en fazla okul yaptiklari ilin
de Rize oldugunu soyledi.

ARTVIN Q

Artvin TSO Uyum ve
Arabuluculuk Merkezi acildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Artvin TSO Uyum ve
Arabuluculuk Merkezi'nin agilina katildi. Hisarcikhoglu,
sehre kazandirilan Arabuluculuk Merkezi ile is diinyasinin artik
tim hukuki ihtilaflarin hem daha hizli, hem de daha ucuza

¢ozebilecegini vurguladi. Merkez'in Artvin'e hayirli ugurlu
olmasini diledi.
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Rifat Hisarcaklioglu,
Arhavi TSO’da
istisarelerde bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Artvin programi

kapsaminda Arhavi TSO'yu ziyaret ederek, Meclis Uyeleri
ile goristi. Arhavi TSO Bagkani Atif Kesim'in ev sahipliginde,
ilce is dlinyasi ile dertleri ve ¢6ziim Onerileri Gzerine goris
alisverisinde bulunan Hisarciklioglu, kendisine iletilen
mesajlari icra makamlari ile paylasacagini ifade etti.

ARTVIN Q

ARTVIN Q

Borcka TSO’da Meclis
Uyeleriile goriistii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Artvin programi
kapsaminda Borcka TSO'yu ziyaret ederek, Meclis
Uyeleriyle istisarede bulundu. Borcka TSO Yénetim Kurulu
Baskani Esref Merttiirk’iin ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantida Uyelerin sorun ve ¢6ziim 6nerilerini dinleyen
Hisarciklioglu, kendilerinin gorevlerinin Gyelerinin sesini

duyurmak oldugunu vurguladi.



Hopa TSO Uyum
ve Arabuluculuk
Merkezi acildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikloglu,

Hopa TSO'yu ziyaret ederek, Uyum ve
Arabuluculuk Merkezi'nin acilis torenine
katildi. Hopa TSO Yonetim Kurulu Baskani
Osman Akydrek'in ev sahipligindeki istisa-
re toplantisinda Hopa is dinyasinin tem-
silcileri, sikintilarini ve ¢6zUm &nerilerini
Hisarciklioglu ile paylasti. GorUs ve dneri-
leri dinleyen Hisarciklioglu da bunlari icra
makamlari ile paylasacagini dile getirdi.
Hisarciklioglu konusmasinda, kamu ydne-
ticilerinin girisimcilere destek vermesinin
sehrin birlik ve beraberlik icerisinde olmasi-
nin Gnemine isaret etti."Hopa zengin olursa
Artvin zengin olur. Artvin blyUrse de Turki-
ye buyar" ifadesini kullanan Hisarciklioglu,
pandemi déneminde &zveriyle calisan ve
dyelerinin sikintilarini icra makamlarina
aninda aktaran Oda ve Borsa Baskanlarina
da tesekkur etti.

“Kredi ve KGF kefaletli kredi
paketleri gerektigini ilettik”

Yurt disinda da ¢ok sayida is 6rgitinun
ya yonetiminde yer aldigini bildiren TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Orada bana
hep sordular. Pandemi dénemini nasil az
hasarla atlattiniz. Iste sizlerin ézverili calis-
malari ile atlattik” dedi. Tarimda, giibre ve
yem gibi girdi fiyatlarindaki yikselisin yani
sira kurakligin da ayrica ¢ok biyuk bir so-
runa donusebildigine dikkat cekti. Yuksek
enflasyon nedeniyle sirketlerin isletme ser-

ARTVIN Q

mayesi ihtiyacinin da artti§ina isaret eden
Hisarciklioglu, sirketleri desteklemek tzere,
yeni kredi ve KGF kefaletli kredi paketleri
gerektigini de hukimete ilettiklerini belirtti.
Kredi faizleri ve limitlerinde herkesin buyuk
sikintilar yasadigindan séz ederek, “Once
Merkez Bankamizla, sonra kamu bankalari-
mizla, TOBB'da bir araya geldik. Sonrasinda
yeni diizenlemeler hayata gecti. Ozellikle bu
dizenlemelerin, kredi faizine olumlu yansi-
masini bekliyoruz”diye konustu. Hopa'ya bir
okul yapacaklarinin da mujdesini de verdi.

Ardesen’de, is duinyasi ile gorus alisverisinde bulundu

RIZE Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Rize'nin Ardesen ilgesinde Ticaret ve Sanayi

Odasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyelerinin sorun ve beklentilerini dinledi, ¢6ziim
dnerilerini istisare etti. Ardesen TSO Yonetim Kurulu Bagkani Ismail Kuyumcu,
Hisarciklioglu'na kentin sorunlarini ve ¢6zdm onerilerini anlatti. Hisarciklioglu da

Karadeniz insaninin muthis bir girisimci
ruha sahip olduguna dikkat cekerek,
kendi gérevinin de is dinyasinin éndnl
acacak adimlara katki saglamak oldugunu
bildirdi.

Rize ve Ardesende ¢ok sayida
bereketli Grin bulundugunu belirten
Hisarciklioglu, bunlarin en dnemlisinin
ve esas marka olaninin ¢ay oldugunu
dile getirdi. Ardesen TSO'yu kadin ve
geng girisimciler basta olmak tzere
tim dyelere verdikleri hizmetler igin
tebrik eden Hisarciklioglu, OSB'nin
yatirim programina alinmasi talebi icin
de elinden gelen destegi vermeye
hazir oldugunu sdyledi. Hisarcikliogluy,
Ardesen’i akredite oda olmasindan
dolayi da kutladi. Ardesen’e de bir okul
yapmaya karar verdiklerini agiklayarak,
is ddnyasinin en blyuk sikintilarindan
birisinin isletme kredileri olduguna ve
bunun icin de kredi limitlerinin artiriimasi
gerektigine isaret etti.
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TOBB ve Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu,
Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani ilham Aliyev
tarafindan ‘Dostluk Nisani’ile
odullendirildi.

isani, Azerbaycan Ekonomi Baka-
N ni Mikayil Cabbarov dizenlenen

torenle takdim etti. Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbagkani Aliyev'in
25 Nisan 2022 karariyla, Turkiye-Azer-
baycan ekonomik iliskilerinin gelistiril-
mesi i¢in yaptigi faaliyetler, Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin ekonomik kalkinmasina
katkilarr ve girisimcilik alanindaki ¢alis-
malarindan dolayr TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'na ‘Dostluk Nisani’ verildi.
Dostluk Nisani, Turkiye Cumhuriyeti Baku
BUyUkelcisi Cahit Bagci ve is insanlarinin
katimiyla Azerbaycan Ekonomi Bakani
Mikayil Cabbarov tarafindan Baku'de din
takdim edildi. Turkiye ve Azerbaycan'in
tek millet iki devlet oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, sahsina verilen ‘Dostluk Ni-
sani’icin Cumhurbagkani ilham Aliyev'e ve
Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov’a Turk is
dlnyas! adina tesekkurlerini sundu.
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“Butiin imkanlarimizla
Azerbaycan’in yanindayiz”
Azerbaycan'in sanlh zaferini kutlayan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bu
zaferin herkesi gururlandirarak, buyuk
bir haksizli§i sona erdirdigini dile getirdi.
BUyuk bir liderlik gostererek, Karabag'l is-
galden kurtaran, Azerbaycan Cumhurbas-
kani ilham Aliyev i, Tirk is diinyasi olarak
bir kez daha tebrik eden Hisarciklioglu, is

dunyasl olarak butin imkanlariyla Azer-
baycan'in yaninda olduklarini vurguladi.
Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'na Uye Ulkele-
rin is insanlari olarak Karabag'in imari igin
Susa'da bulustuklarini belirten Hisarcik-
lloglu, “Bélgenin gelismesi, huzurun kok-
lesmesi icin Uzerimize dUsenleri yapmaya
haziriz. Is birligi ve destek mesajimiz icin
Karabag sembol sehri Susadaydik”ifade-
lerini kullandt.



“Karabag’'i cekim merkezi yapmaliyiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Er-
menistan’in isgalinden kurtarilan bélgelerin
imari ve yeniden yapilandiriimasi icin Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak Turk din-
yasindan is insanlarinin katilimiyla forum
dizenlendiklerini ifade etti. Tlrkiye, Azer-
baycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Macaris-
tan'dan yaklasik 200 is insaninin yer aldigi
forumda, Karabag'i ve Susa'yi da Baku ve
diger Azerbaycan sehirleri gibi parlayan bir
yildiz yapmanin elimizde olduguna dikkat
cekti. Karabag'in tekrar eski ihtisamina ve
6z kimligine kavusacagini belirten Hisar-
ciklioglu, isgalden kurtarilan bolgelerde
yapilan yeni yollarin lojistik imkanlarini ge-
nisleteceg@ini aktardi. Tarimdan, turizme,
gidaya, sanayi ve bilisime kadar Karabag'
bir cekim merkezi yapmak gerektiginin
altini gizdi.

Bakii Biiytikelcisi Bagci ile istisarede bulundu

T Urkiye Odalar
ve Borsalar
Birligi Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Azerbaycan temaslari
kapsaminda,
beraberindeki
heyetle birlikte
Turkiye'nin Baku
Buyukelcisi Cahit
Bagci'y Buylkelcilik
konutunda ziyaret
etti.
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TOBB ve Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan Ozbekistan ve Macaristan'dan is insanlarinin yer aldigi Tuirk Is Diinyasi Forumu’nda,
ekonomisi hizla gelisen Azerbaycan'in cazip is ve yatinm imkanlari sundugunu ifade etti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T 2.Karabag Savasi'ndan sonra bolge-

de kalici baris ve huzur icin buyuk
bir firsat dogdugunu belirtti. Azerbaycan'la
birlikte Turk dunyasi olarak bolgenin gelis-
mesi, huzurun koklesmesi icin Uzerlerine
dusenleri yapmaya hazir olduklarini dile
getirdi. Is birligi ve destek mesaji icin bir
kez daha burada olduklarini ifade eden
Hisarciklioglu, “Simdi Karabag'i ve Susa'y
da Baku ve diger Azerbaycan sehirleri gibi

parlayan bir yildiz yapmak bizim elimizde”

dedi. Tarimdan turizme, gidaya, sanayiden
bilisime kadar Karabag'in ¢cekim merkezi
yapilmasi gerektigini vurgulayan Hisarcik-
lioglu, Nahcivan'la Bakd'yU birbirine bag-
layacak Zengezur Koridoru'nun ticaretinin
gelismesine blylk katkilar saglayacagini
kaydetti. Tark dinyasi olarak, 1.1 trilyon
dolarlik ekonomik buyudklige, 560 milyar
dolarlik dis ticaret hacmine ve 160 mil-
yonluk ntfusa sahip olduklarini hatirlatan
Hisarciklioglu, “Sadece bu rakamlar bile bir
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araya geldigimizde nasil buyuk bir kiresel
glce doénUsebilecegimizi gdsteriyor. Bu
gUci harekete gecirmek icin dnce aramiz-
daki iktisadi entegrasyonu artirmaliyiz. Bu

da daha fazla ticaretle mUmkUn olacaktir”

ifadelerini kullandi.

“Uluslararasi standartta bir
tahkim imkani saglanmal”
Azerbaycan'in sanli zaferini kutlayan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, bu
zaferin herkesi gururlandirarak, buytk bir
haksizli§i sona erdirdigini dile getirdi. Buyuk
bir liderlik gostererek, Karabag'i isgalden
kurtaran, Azerbaycan Cumhurbaskani il-
ham Aliyev i, Trk is dinyasl olarak bir kez
daha tebrik eden Hisarcikliogly, is dinyasi
olarak butdn imkanlariyla Azerbaycan'in
yaninda olduklarini vurguladi. Turk Ticaret
ve Sanayi Odasi'na Uye Ulkelerin is insanlari
olarak Karabag'in imari igin Susa'da bulus-
tuklarini belirten Hisarciklioglu, “Bélgenin
gelismesi, huzurun koklesmesi icin Uzeri-

mize diisenleri yapmaya haziriz. is birligi ve
destek mesajimiz icin Karabag sembol sehri
Susadaydik”ifadelerini kullandi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
ticaretin artirilmasi icin Glkeler arasinda
tercihli ve serbest ticaret anlagmalarin
imzalanmasi, yatinmcilari gekilmesi igin
uluslararasi standartta bir tahkim imkani
saglanmasi ve giimrikte gegislerin hizlan-
dirlmasi gerektigini sdyledi. Hazar Denizi
gibi cok 6nemli bir gecis noktasini, daha
aktif ve daha az maliyetli sekilde kullanmak
gerektiginin altini cizen Hisarciklioglu, Trans
Hazar Dogal Gaz Boru Hatti'nin insasina
bir an dnce baslanmasi gerektigini aktardi.
Ulkeler arasindaki gecis kotalarini da kaldir-
mak gerektiginden s6z ederek, “Kardesler
birbirine kota koymaz. Daha fazla ticaret,
daha fazla girisimciyle ve daha gugli 6zel
sektorle saglanir. Ulkelerimizdeki girisimci-
ligi ve 6zel sektdru gelistirmek icin de guicld
Odalara ihtiyacimiz var” seklinde konustu.
Turkiye'nin bu konuda énemli basarilara



ve tecrlibeye sahip olduguna dikkat ceken
Hisarciklioglu, bunlari da paylasmaya hazir
olduklarini, Oda reformu calismalarini bir
koordinasyon icinde yapmak istediklerini,
TOBB'un bu konuda tim olanaklarini sefer-
ber etmeye hazir oldugunu kaydetti.

Kerimov, Karabag ve Dogu
Zengezur bolgesine yatirim ¢agrisi
Azerbaycan Tarim Bakani inam Kerimov
da isgalden kurtarilan bolgelerde yapilan
yeniyollarin Azerbaycan'in lojistik olanakla-
rini genisletecedini, dost ve kardes Ulkelerin
de bu olanaklardan faydalanacagini belirtti.
Kerimov, Karabag ve Dodu Zengezur bol-
gesinin tarim ve yatirm olanaklarina isaret
ederek, "Yabanci yatinmcilarla is birligi ola-
naklari genistir. Is insanlarina reel yatinm
olanaklarini degerlendirme ¢agrisinda bu-
lunuyorum” dedi.

Rurabag reginsmie bieai . Tetd
ve igigatin hy ke, e 4
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Turk Devletleri Teskilati (TDT) Genel
Sekreteri Baghdad Amreyev ise 30 yil bo-
yunca isgal altinda bulunan ve yikima
ugrayan Karabag'in imarinda Turk devlet-
lerinin is birligi yapacagindan emin oldu-
Junu soyledi. Amreyev, bolgenin buyuk
potansiyele sahip oldugunu, Zengezur
Koridoru agildiktan sonra bu giizergdhin
TOT Uyesi Ulkelerince de kullanilabilece-
gini belirterek, “Buglin Karabag'in imar ve
yeniden yapilandiriimasinda yer alacagimi
gostermek icin Susa'da bir aradayiz”ifade-
lerini kulland.

“Bin 300 sirket yatirhm
basvurusunda bulundu”

Azerbaycan Ekonomi Bakan Yardim-
cisi Sahib Memmedov da isgalden kur-
tarilan bolgelerin sanayi potansiyelinden
ve burada kurulan sanayi parklarina de-

Jinerek is insanlarina yatirrm ¢agrisinda
bulundu. Azerbaycan Ulusal Girisimciler
Konfederasyonu (ASK) Baskani Memmed
Musayev, Azerbaycanli is insanlar adindan
Karabag'in imarinda irade sergileyen kardes
Ulkelerin is insanlarina tesekkdr etti.
Kicik ve Orta Olcekli Girisimciligin
Desteklenmesi Ajansi (KOBIA) Yonetim Ku-
rulu Baskani Orhan Memmedov da isgal-
den kurtarilan boélgelerde hem yerli hem
de yabanci is insanlari icin verimli yatirm
olanagi saglandigini belirtti. Memmedoy,
isgalden kurtarilan boélgelere yatirm icin
bin 300 sirketin basvuruda bulundugu-
nu, bunlardan 460'inin yaklasik 40 farkli
Ulkeden yabanci sirketler oldugunu bildir-
di. Forum, acilis konusmalarinin ardindan
‘Karabag ve Dogu Ekonomik Bolgesinde
Yatinm imkanlar’ baslikli panel ve ikili is
gorusmeleriyle devam etti.
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Iman Sanayi ve Ticaret Odalari

Birligi (DIHK) Baskani Peter Adrian
ve beraberindeki DIHK CEO’su Dr. Martin
Wansleben, AHK Tiirkiye Genel Sekreteri
Dr. Thilo Pahl ve DIHK Direktoru
Elisabeth Strahl, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
TOBB'da diizenlenen ¢alisma yemegine
katildi. Turkiye-Almanya ekonomik
iliskilerinin konusuldugu toplantida,
heyete TOBB’un calismalari hakkinda
sunum yapild.

DIHK heyeti, Nevsehir ve Kayseri'yi ziyaret etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin davetlisi olarak Tiirkiye'ye gelen Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi (DIHK) Baskani
Peter Adrian ve beraberindeki DIHK CEO’su Dr. Martin Wansleben, AHK Tiirkiye Genel Sekreteri Dr. Thilo Pahl ve DIHK
Direktoru Elisabeth Strahl, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile birlikte Nevsehir ve Kayseri'de cesitli ziyaretlerde bulundu.

Hisarciklioglu ve
DIHK heyeti, Bakan - =
Nebati'yi ziyaret etti : HAziNE VE MaYE

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar Birligi
(DIHK) Baskani Peter Adrian, DIHK CEO'su
Dr. Martin Wansleben, AHK Tirkiye Genel
Sekreteri Dr. Thilo Pahl ve TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu
ile birlikte, Hazine ve Maliye Bakani
Nureddin Nebati'yi makaminda ziyaret etti.
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EUROCHAMBRES Ortak Uyeler
Komitesi toplantisi gerceklestirildi
s | m

OBB Baskani ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odasi (EUROCHAMBRES)

Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, EUROCHAMBRESta
baskanhgini yiiriittigii AB tyesi olmayan Ortak Uyeler Komitesi yillik
toplantisina katildi. Disisleri Bakan Yardimcisi Blyukelci Faruk Kaymakci
ve EUROCHAMBRES Baskani Luc Frieden'in katilimiyla hibrit olarak
istanbul'da gerceklestirilen toplantida, COVID-19 sonrasi Ukrayna-
Rusya savasinin Avrupa ekonomisine etkileri degerlendirildi. Toplantiya,
Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna Hersek, Giircistan, israil, Karadag,
Sirbistan, Moldova ve Ukrayna Odalar Birligi ile Adriyatik, iyonya, insular
Ticaret Odasi yetkilileri katildi.

EURQCHAMBRES|Baskanlik
Divani toplantisina katilime:

e

OBB Baskani ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odasi (EUROCHAMBRES)
Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, Prag'da diizenlenen
EUROCHAMBRES Baskanlik Divani toplantisina katildi. Toplantida,
Avrupa is diinyasinin da glindeminde olan yikselen enerji
fiyatlari, enflasyon ve enerji giivenligi konularini ele alindi.
Hisarciklioglu, EUROCHAMBRES Baskanlik Divani toplantisi kapsaminda,
Cek Cumbhuriyeti Avrupa Birligi Bakani Mikulas Bek ile bir araya geldi.

Hisarcakhoglu,
Ukrayna’'da
girisimcilerle bir
araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye-Ukrayna is Forumu'na katilmak

Uzere Ukrayna'ya gitti. Lviv kentinde; Turkiye'nin
Kiev Buyukelcisi Yagmur Ahmet Giildere, Lviv
Valisi Maksym Kozytskyy, Ukrayna TSO Baskani
Gennadiy Chyzhykov, Tiirk-Ukrayna isadamlari
Dernegi Baskani Burak Pehlivan, Ukrayna'da
basarili projelere imza atan Onur Cetinceviz ve
girisimcilerle bir araya geldi.

Hisarcikhoglu,
Turkiye Ukrayna
Is Forumu’na katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu, Lviv'de gerceklestirilen
Tiirkiye-Ukrayna is Forumu'na katild.
Ukrayna'da savas dénemindeki ilk is Forumu'na,
Tirk ve Ukraynali is insanlari yogun katihm
gosterdi.
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Turkiye-ABD Savunma
ve Havacilik Calistayi
TOBB'da gerceklestirildi

OBB ve ABD Ticaret Odasi arasinda var olan

Mutabakat Zapti kapsaminda ‘Tiirkiye-ABD
Savunma ve Havacilik Calistayi’ gerceklestirildi.
Calistaya, Milli Savunma Bakanligi Teknik Hizmetler
Genel Miduri Tumgeneral Hiiseyin Duman, ABD
Ticaret Odasi Turkiye ve Ortadogu Bolimi Kidemli
Baskan Yardimcisi Khush Choksy, TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Ali Emre Yurdakul ve TOBB
Turkiye Savunma Sanayi Meclisi Baskan Yardimcisi
Yilmaz Guldogan ile Tuirk ve ABD'li firmalar katild.
Calistayda, Turkiye ve ABD arasinda savunma ve
havacilik alanlarindaki karsilikli ticaret ve yatirnm
imkanlari ele alindi.

_$U§a kentlne gitti. HlsarC|kI|oqu sosyal medya hesabindan yaptigi payla§|mda, “Giin, bugiinddir. Tirk Is Forumu'ic
Azerbaycan'in kiltir baskenti Karabag'in kadim sehri Susa'dayiz. Karabag'in ekonomik kalkinmasi icin Azerbaycan'in
yanindayiz. Kardes Azerbaycan'in sehit askerlerine Allah'tan rahmet diliyorum. Ruhlari sad, mekanlari cennet olsun” dedi.

Hisarakhoglu, B20
Endonezya Baskani
Kamdani ile goriistii

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, B20

Endonezya Baskani Shinta Kamdani ile
istanbul'da bir araya geldi. Gériismede, Kasim ayinda
yapilacak B20 zirvesi glindemi ele alind.
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RAKAMLARIN DiLi

Ciro yerine aksam
cebinde kalan paraya bak

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazarn

Her ayn ilk giinu heyecanla
ihracat rakamlarnmn
aciklanmasin bekliyoruz.
Cunku katma degerli
uretim yani teknolojiye
dayah urtinler noktasinda
eksigiz. Bunu saglamak icin
oncelikle saghikl hesaplama
yontemeleri gelistirmeliyiz.

ger Ulkemizin, cocuklarimizin
gelecegini daha fazla dusinmus
olsaydik ihracatin ne kadarinin
yUksek teknoloji oldugunu ne
kadar katma deger zinciri olusturdugunu
konusup tartisacaktik. Bu kisir dongiyt
kirmak icin gelin kahvede yapilacak tartis-
malari birakalim, neler yapmaliyiz bunlari
konusalim. ihracatta katma deger artisini
saglayabilmemizicin dnce saglikli, glvenilir
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veri ve hesaplamalara dayali buttncdl bir
tespit yapilmasi yararl olacaktir. Boylece
Ulkemizin potansiyelleri dogru belirlenmis,
ona uygun tesvik programlari yerinde uy-
gulanmis olacaktir. Ulke cografyasi, Gretim
kabiliyetleri tek bir fotograf Uzerinde der-
lenebilirse, karar streci saglkli bir sekilde
ilerleyebilecektir. Kamu 6nculigunde dog-
ru tesvikler verilerek firmalar icin bir deger
muhasebesine ihtiyacimiz var.

Marka degeri nedir?

Turkiye, sahip oldugu potansiyel ve ba-
rindirdigi varliklar nedeniyle, deger tretme
kabiliyeti oldukca yiiksek bir lke. Urettigi
Urdn ve hizmetler kadar sahip oldugu cog-
rafi kiymetler Tirkiye icin bUyuk firsatlar
sunuyor. Deg@er yaratma firsatlarini hare-
kete gecirebildigi oranda dogal ve sinaf
Urdnlerini, cografyasini kiymetlendirecek,
refah duzeyini arttiracaktir. Bunun igin tek-
nolojik gelisim ile birlikte markalasmanin
bir memleket meselesi olarak ele alinmasi,
buna uygun strateji ve politikalar gelistiri-

lip, yayginlasmasi gerekecektir. Uretimde
marka degeri kavrami 1980'li yillarda ortaya
¢ikmis ve gerek arastirmacilarin ve gerekse
uygulamacilarin dikkatini Gzerine ¢ceken
pazarlama kavramlarindan birisi olmustur.
Marka degeri; yatinmcilar, Ureticiler, pera-
kendeciler ve tuketiciler gibi ekonomide
yer alan farkli gruplar agisindan degerlen-
dirilebilir.

Marka isminin Urtnlere ekledigi ilave
deger olarak tanimlanan marka degeri,
ekonomide yer alan farkli gruplara deger
sunuyor. Bir¢cok yatirimci, finansal agidan
markanin degeri ile ilgilenirken, diger taraf-
tan Uretici isletmeler ve perakendeciler ise
stratejik acidan marka degeriile ilgileniyor-
lar. Marka degeri, Uretici isletmelere daha
yUksek satis ve kar marji yaratmalarina im-
kan saglayarak, farklilasma avantaji sunuyor.
llave olarak, marka degeri Uretici isletmele-
re, yeni Urlin gelistirme ve pazarlara sunma
ve markayi rakip isletmelerin saldirilarindan
koruma imkani veriyor. (Lassar 1995,11)
Dagitim kanali Uyeleri agisindan konuya



bakildiginda ise marka degeri, perakende
satis noktalarinin genel imajina olumlu
yonde katkida bulunuyor. Marka degeri;
magaza ici trafigini ve magazanin mus-
teri hacmi dUzeyini artiriyor, magazanin
musteri hacmi diizeyinin degiskenligini ve
perakendecinin satis raflarina tahsis edece-
§i UrUnlere bagl katlanacagi riski azaltiyor.
(Walgren, 1995,26).

Ekonomisi gelismis, kalkinmis
iilkeler bu giiglerini neye borglu?
Ekonomisi gelismis, kalkinmig tlkeler
glglerini neye borglu? Tirkiye'den, Azer-
baycandan, irandan, Guney Afrika'dan ya
da Brezilyadan farkli ne yapiyor bu tlkeler?
Hig sUphesiz ki dogru cevap katma degerli
teknolojik tretim ve ortaya ¢ikardiklar mar-
ka degerinden kaynaklaniyor. Bu Ulkeler,
¢agin yuksek teknolojisini Uretiyorlar ve
bu Urtnleri satabilmek icin insanlarin pe-
sinde kosmuyor veya kapi kapi gezmiyor,
kimsenin evinin ziline Urtn satmak igin
basmiyorlar. Strimden kazanmaya, fiyat
kirmaya calismiyorlar. Tam tersine butin
dinyada insanlar, bu katma degerli marka
degeri yUksek Urtnleri almak icin aylar &n-
cesinden siraya giriyor. Alim gucl yUksek
bireyler Grtnlerin Gzerindeki fiyat etiketine
bakmaksizin satin aliyor. Ulkelerin gelismis
ekonomiye sahip olmasinin yolu buradan

geciyor.

Iphone pazarda olusan karin
yiizde 80’ini tek basina aliyor

Mesela Apple firmasinin ¢ikarmis oldu-
gu Iphone, akilli telefon pazarinin toplam
satislardaki pay yizde 17-18 bandinda
gezerken toplam akilli telefon pazari satigi
cirosunun ydzde 50'sine sahip ve akilli te-
lefon pazarindaki satis karinin ytzde 80'ini
tek basina kazaniyor. Yiiksek katma deger,
yUksek teknolojiden geciyor. Teknolojik
acidan geri kalmis bir tlkenin, katma de-
Jerli Grtnler Uretip satmasi hayalden 6teye
gidemez. Yiksek teknoloji ise Ulke icin Ar-
Ge calismalari sonucu elde edilebilecek bir
yatirmdir. Ar-Ge faaliyetlerine yeteri miktar-
da kaynak ayrilmaz ve ayrilan kaynaklarda
israf edilip konu dnemsenmezse teknolojik
gelisim saglanamayacaktrr.

Marka degeri yaratmak
Dunyada insanlarin markalara olan ba-
kisi, onlarl sevmesi, benimsemesi ekono-

mi ve isletme bilimini bambaska bir yere
goturdu. Artik isletmelerin en nihai amaci,
karini maksimize etmek degil marka dege-
rini maksimize etmek oldu. Marka; Uretilen
Urdnlerin satilmasina biylk katki saghyor.
Ama aslil katkisi Grdnlerin yUksek fiyattan sa-
tilmasina kazandirdigi faydadir. Artik Glkeler
ihracatini degil, ihrac ettigi mallarin birim
kilogram basina dusen getirisini arttirmaya
calisiyor. EGer guclU gelismis ekonomiler
arasina girmek istiyorsak, tlkece yapma-
miz gereken ihracatin kilogram fiyatini
arttirmak i¢in marka degeri yaratmak ve
yUksek teknolojili Gretim yapmak icin ya-
tinm yapmamiz gerekiyor. Artik Greticiler
uzun vadede daha ¢ok gelir elde etmek
icin nihai amag olarak karini artirmak yerine
marka degerini maksimize etmeye calisiyor.
GOmlegin, tisdrtdn, pantolonun, ayakkabi-
nin muhtelif bir yerine bir marka simgesi
yerlestirilmesi, o Grinun degerini ylzlerce
lira yukari cekebiliyor.

Ne yapmaliyiz, nasil yapmaliyiz?

Ulke olarak kitlesel tretime yonelik sii-
rimden kazanmaya ¢alismak yerine kalite
ile mUsterinin talebine gore sekillendirilen

tesisler, altyap! projeleri, akilli makineler
gibi projelere odaklanmaliyiz. Bu kosullar
altinda ortaya ¢ikan Uretim begeni topla-
dikca, “Turk Mali”ibaresi de markalasmaya,
bir reklam ve pazarlama unsuru haline gel-
meye baslayacaktir. Ginimuzde nasil Al-
man imalat sanayi 6zellikle de tasit, makine,
elektronik ve kimya sanayilerinde "Alman
Mali" ibaresi kalite ve glivenin semboli ola-
rak kabul gorultyor ise bizim de gelecekte
bunu saglayabilmemiz icin gerekli kamu
kesimi teknolojik yatirmlarla sanayicileri-
mizi tesvik etmeli.

Mesela tim Ulkeler icin 6rnek gosteri-
len Alman ihracat sanayisi elde ettigi kari
hicbir zaman az gelismis Ulkelerle yapilan
ticaretten saglamadi. Aksine, neredeyse
hep ylzde 90 oraninda, ayni kalkinma sevi-
yesindeki es degerdeki Ulkelerle ticaretten
kar etti. Biz de kalkinma yolunda hizla yol
kat edebilmek i¢in ihracatimizi gelismis
Ulkelere yonelik yuksek teknoloji yogun-
luklu ihracat artisini desteklemeli, tesvik
vermeliyiz. Bu tesvikleri verirken etki anali-
zini sik sik yapmaliyiz. Bu sayede harcanan
kit kaynaklarin muhasebesi yapilmal, kar
zarar maliyeti ortaya cikarilip strekli bilgiyi
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RAKAMLARIN DiLi

glncellememiz gerekiyor. Sirketlerin kendi
alanindaki guclt yonlerine odaklanmasi
icin egitimler verilmeli boylece tum taraf-
larin azami faydayi saglayacagi ortamlar
olusturulmalidr.

Grafiklere bakacak olursak;
ilkk 10 markanin toplam marka degeri
(Grafik 1)

Grafik 1'de Ulkemizin en degerli 10 mar-
kanin toplam degerinin 2015 yilinda 17.4
milyar dolar ile zirve yaptigini goriyoruz.
2017 yilindan itibaren istikrarli bir diisis g6-
rildyor. 2015 yilina gore marka degeri yUz-
de 50'nin Uzerinde deger kaybettigine sahit
oluyoruz. ilk 10 markanin toplam degeri 1
milyar dolar Uzerinde 10'a yakinken, 2022
yilinda sadece iki tane kaldigini goériyoruz.

Katma deger yoksa marka yok
(Grafik 2)

Grafik 2'de Ulkemizdeki en degerli 100
markanin toplam dederi ifade ediliyor. Son
14 yildir maalesef katma deger ortaya ¢I-
karan drunler dretemedigimiz icin marka
degerlerimiz de strekli distyor. Marka de-
Jeri ile Ulke ekonomisi arasinda birebir bir
korelasyon bulunuyor. Ulke ekonomisinde-

20

EN DEGERLI 10 MARKANIN TOPLAM DEGERI (Milyar $)

18

2010|2011 | 2012|2013 | 2014

2015 (2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

=== Milyar $| 13,8 | 17,2 | 14,4 | 16,6 | 15,7

17,4 | 15,7 | 16,2 | 14,9 | 11,1 | 12,5 | 10,9 | 8,03

wfd=Sayi 10 9 10 10 10

ki daralma marka degerlerine de yansiyor.
En yUksek marka degerine sahip sirketimiz,
1.6 milyar dolar ile Turk Hava Yollari, sadece
1 milyar dolarin Uzerinde iki tane markamiz
var. En degerli 10 sirketimizin toplam marka
degeri, 8 milyar dolar yapiyor. En degerli
10 marka icinde iki tane teknoloji (iletisim)
firmasi bulunuyor. Diinya'nin en degerli 10

markasina baktigimizda, 8 tanesi teknoloji
sirketlerinden olusuyor.10 marka iginde bir
tane perakende satis zinciri, bir tane de Cin
kamu bankasi yer aliyor. Maalesef hicbir
sirketimiz yillardir ilk 500 sirket icersinde
yer alamiyor. Son s6z; katma deger yoksa
marka yok, marka yoksa orta gelir tuzagin-
dan ¢ikig da yok.

EN DEGERLI 100 SIRKETIN TOPLAM MARKA DEGERI (Milyar $)
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MESNENM YAPISAL FIZIBILITESING TEST ETMER VEVA
Bitais ORCND POGRU BIR SERILDE TEMSL ETMER LK
MEVELIT SKES VEYA FIKERLER] MODELLERE JEVIRITLER.
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30 MOCELLEME; MIMARLIK,
INSAAT, FILM-SIEMA-
anlmasvon, TP
SEXTORLERINGE SkKea
KULLAMLIR, B2
KARAKTER YARATMAKTA,
YA T CREANLARIN 30
OLarax goRONTASIN
GOREREK ORNEK

SUNUMLAR HAZIRLAMAKTA  BRL

30 MODELLEME UZMANLARI,
GRAFIKLER VE SIMOLASYONLAR
CLUSTURLRLAR. |5 PLANLARINI
YAPABILMELER] I¢IN 3D
MOUDELLEME ALANINDA
KENDILERINI GELISTIRECEK

DEFARTMANLARI SECMELIDIRLER.

KULLANL AN
MODELLEMELER, BIRgOK
ALANA GORE FaRELL
SzELLIKLER lgEREN
FROGRAMLARLA

3D MODELLEME, IRETIMDEN
ONCE DETAYLARIN GOROLMESINI
SAGLADIGINDAN VE AKSAKLIK-
LARIN BlY(k OLCODE ONONE
GECTIGINDEN (RETIM SEKTORM
I¢IN DE OLDUKCA ONEMLI BIR
YERDEDIR.

MODELLEME ICIN KULLANILAN

SORECLER VE ARACLAR HER

UYGLULAMA ICIN FARKLIDIR: 3D
MODELLEME ICIN ¢OK SAYIDA
YAZILIM MEVCUTTUR.

- =1

S 30 MODELLEME LIZMANLARI,
HERHANGI BIR OYUN VEYA FILMIN
YAFPIM ASAMALARINDAN SORUMLU
OLABILIRLER. BIR OYUN VEYA

* FILMDEK| 'ANA KARAKTERI ’
OLUSTURMALARI
GEREKEBILIR.

: L
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ISI YALITIMININ ENERJI EKONOMISINE
VE KARBON SALIMINA ETKISI

Gunumuzde insan nufusu ve enerji tuketimi hizla cogaliyor. Buna paralel olarak da
enerji ihtiyaci her gecen guin artiyor. Hizla tiikenen fosil yakitlarin yerine bir yandan
alternatif enerji kaynaklan aramirken, diger yandan mevcut kaynaklarin etkin bicimde
degerlendirilmesi dnem kazaniyor.
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nerji Uretiminin yaninda Uretilen
enerjinin dogru bir sekilde kulla-
nilmasi daha da énem kazaniyor.
Dilnya genelinde toplam enerji
tuketiminin blyk bir kismi konutlarin isi-
tilmasi ve sogutulmasi icin kullaniliyor. Bu
nedenle her alanda oldugu gibi konutla-
rin isitilmasi ve sogutulmasinda da enerji
tasarrufu saglamak maksadiyla bir takim
politikalarin gelistirilmesi zorunlu hale gel-
mis oldu. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi
Yenilenebilir Enerji Genel MUdUrlugu tara-
findan 2018 yilinda hazirlanan Turkiye Enerji
Verimliligi Gelisim Raporu’'na gore Turki-
ye'de enerjinin yaklasik ylzde 20'si, toplam
elektrik tlketiminin ise yaklasik ytzde 22'si
konutlarda kullaniliyor. Bu tUketilen enerji-
nin ise ytizde 60" binalarda 1sitma amaciyla
harcaniyor. AB Ulkeleriyle karsilastirldig
zaman Turkiye'deki konutlarda kullanilan
enerji orani oldukga ylksek. Dogru bir 1si
yalitimi ile binalarda kullanilan enerji mik-

tarini AB Ulkeleri seviyesine indirmemiz du-
rumunda, ortalama ytzde 30-40 oraninda
tasarruf edilebilecek. Bu tasarrufun cevre
korumasina ve strdurulebilir kalkinmaya
oldugu kadar, tlke ekonomisine yapacadi
katki da kayda deger miktarda olacaktir.

Is1 yalitimi, hem isitma hem de
sogutma dikkate alinarak
tayin edilmeli

Binalarda enerji tasarrufuna yonelik ¢ca-
lismalar, enerji kaynaklarinin etkin kullanimi
acisindan 6nemlidir. Konutlarin isitilmasi
ve sogutulmasi icin harcanan enerjiyi en
aza indirmek adina yapilmasi gereken en
onemli uygulamalardan biri isi yalitimidir.
Konutlarda 1sitma ve sogutma icin kullani-
lan enerjinin baydk bir kismi, hatali yalitim
kalinligr uygulamasi nedeniyle kaybediliyor.
Iklim tipine uygun yakit ve yalitim malze-
mesinin secimi ile yalitim malzemesinin
kalinhiginin belirlenmesi, yalitim maliyetinin



Zeki
POYRAZ

TOBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi Baskani

ve geri 6deme surelerinin dUsdrilmesinde
dnemli rol oynuyor. Ulkemizde son yillarda,
binalarda isi yalitiminin artiriimasina yone-
lik mevzuat diizenlemeleri glincelleniyor.
Binalarda uygulanacak isi yalitiminin, hem
Isitma hem de sogutma dikkate alinarak
tayin edilmesi, enerji ihtiyacinin azalmasi
ve yakit tasarrufunun artmasi ile sonug-
lanacaktir. Isi yalitiminin sagladigi fayda,
sadece enerji tasarrufu ile sinirl olmamakla
birlikte, karbon salimi ve kidresel 1sinmanin
azalmasi sonucu doganin korunmasina da
katki saglayacaktir.

Bina gecirgenlik U-degerleri, AB
standartlarina uyumlu hale getirilmeli
Turkiye'de binalari 1sitmak icin harca-
nan birim hacim basina disen enerji, AB
Ulkelerine gore ylzde 30-40 daha fazladir.
Turkiye'de konutlarda tuketilen enerjinin
bayutk bir kismi isitma amaciyla kullanilir.
Ancak son yillarda teknolojinin gelisme-
siyle, sogutma sistemlerinin fiyatlari ve
kullanim maliyetleri azaliyor. Bu gelisme-
lerle birlikte kuresel 1Isinmanin sonucu
olarak konutlarda sogutma icin harca-
nan enerji miktari her gecen gun artiyor.
Gegmiste, sogutma sistemleri genellikle
Ulkemizin en sicak bolgesi olan birinci
bolgede kullanilirken, giinimuzde iliman
iklime sahip ikinci ve G¢lncl bolgelerde
de kullanimi hizla artiyor. Bu nedenle,
Isitmanin yani sira sogutmanin da yalitim
hesaplarina katilmasi gereksinimi, sade-
ce 1sitma ile ilgili yalitim kurallarinin yer

aldigi TS 825 standardinin revizyonunu
glndeme getirmistir.

Gelismis Ulkelerde, binalarda enerji
verimliligine yonelik bircok adim atila-
rak enerji limitleri dusdralayor. AB, 2019
yilindan bu yana yeni kamu binalarini,
2020 yilindan itibaren ise yeni binalarin
tamamini neredeyse sifir enerjili olarak
insa ediyor. Bircok gelismis Glkede binalar,
Isitma ve sogutmaya yonelik birim metre-
karedeki yillik enerji tiketimi 30-50 kilovat
araliginda olacak sekilde yalitimli olarak
tasarlaniyor ve insa ediliyor. Bu deger l-
kemizde; 120-150 kilowatt araliginda. Tar-
kiye'deki binalarin daha az enerji harcayan,
cevre dostu bir yapiya kavusmasi hedefine
ulasmakicin enerji verimliliginde gelismis
Ulkelerle aramizdaki mesafeyi kapatacak
esasli adimlarin atilmali. TS 825'in tekrar
yUrarlage alinmasi ve birim metrekaredeki
yillik enerji tiketimini azaltacak sekilde
revize edilmesi elzemdir. Onerimiz, bina
1sil performansinin gostergesi olan bina
gecirgenlik U-degerlerinin AB standartla-
rina uyumlu hale getirilmesidir.

Is1 yalitim malzemelerinden
alinan KDV oraninin yiizde 1’e
disiiriilmesi tegvik edici olacak

Diger yandan mevcut bina stokumu-
zun yalitimsiz olmasi ve yalitimi olanlarin
ise yalitim miktarlarinin yetersiz olusu;
enerji verimliliginin artirlmasi ve karbon
saliminin azaltiimasi agisindan baydk bir
potansiyel oldugunu goésteriyor. Bu po-

tansiyelin degerlendirilmesine yonelik
olarak, TOBB iklimlendirme Meclisinin de
girisimleri sonucunda Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan bir fon olusturularak,
binalarin yalitimina ve enerji tasarrufuna
yonelik dusuk faizli uzun vadeli kredi im-
kani saglayan ‘Konutlarda Isi Yalitim Kredi
Paketi’uygulanmaya baslanmistir. Bu kap-
samda, I1s1 yalitim malzemelerinden alinan
KDV oraninin ylzde 1'e dusdrtlmesinin
binalarda isi yalitiminin yayginlasmasi yo-
ndnde tesvik edici etkisi olacaktir. Kamu
nezdinde dile getirdigimiz dnerilerimizi
de burada paylasmak isterim.

Mevcut iklimlendirme cihazlarinin ve-
rimsiz olmasi ve yuksek verimli cihazlarin
imalatina yonelik tesvik sistemi ve devlet
desteginin bulunmayisi, enerji verimliligini
artirmaya yonelik yapilacak yatirimlarin
oncelikli olarak; geri 6deme stresi 5 sene
civarinda olan yalitim alanlari Gzerine ol-
masi gerektigini isaret ediyor. Bununla bir-
likte, karbon saliminin azaltilmasina yonelik
dustk sicakhk uygulamalari ile birlikte isi
pompasinin yenilenebilir enerjilerle birlikte
kullaniminin da tesvik edilmesi gerekli. Yo-
Jgusmali kazanlar ve yeni nesil enerji verimli
cihazlarin kullaniminin zorunlu tutulmasi
ve devlet tarafindan tesvik edilmesi, kar-
bondioksit emisyon degerlerini baz alan
bina vergi sisteminin gelistiriimesi, net
sifir enerjili binalarin desteklenmesi, ka-
muoyunda enerji tasarruf bilincini artiracak
kamu spotlarinin yayinlanmasi bu éneriler
arasinda bulunuyor.
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VIZE GOLGESINDE TICARET VE YASAM

Kuresellesmenin bolgesellesmeye kaydig1 yeni
diinyada artik piyasa ekonomisinden ziyade uretken
ekonomi paradigmalarnnin tabana yerlestirilmeye
calisildigi bir donemden geciyoruz. Iste bu noktada
kuresel ticaret ve yasam ulkelerin korumacilik
politikalarinin da bir yansimasi olarak her gecen
gun zorlasiyor. Peki vize almak istedigimiz tillkelerin
prosedurleri hakkinda ne kadar bilgi sahibiyiz?

b

Urkiye Cumhuriyeti Devleti'nin
uluslararasi ticaret ve politika
sahnesinde daha fazla géranur
oldugu ve yapici rol aldigi bu
glnlerde, Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri nezdinde is insanlarimizin
ve vatandaslarimizin yasadigi vize sikintisi
gundemdeki yerini koruyor. Yasananla-
rin tam olarak anlasiimasi adina éncelikle
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin vize
strecinde sikinti yasadigi tlke ve bolgeler
ile ilgili genel bilgiler ile baslayalim isterim.
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SCHENGEN BOLGESI

1995 yilinda yUrurlige giren Schengen
Sozlesmesi ile bu sozlesmeye taraf Ulkeler
aralarindaki sinir kontrollerini kaldirmis-
tir. Schengen'e Uye Ulkeler olan Almanya,
Avusturya, Belcika, Cek Cumhuriyeti, Dani-
marka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollan-
da, Ispanya, Isvec, Italya, Letonya, Litvanya,
Luksemburg, Macaristan, Malta, Polonya,
Portekiz, Slovakya, Slovenya, Yunanistan
kendi aralarinda serbest dolasim gercek-
lestirebilmekte ve herhangi bir sinir veya
vize sorunu yasamamaktadir. Ayrica isvicre,
izlanda, Norvec ve Lichtenstein da Avrupa
Birligi Gyesi olmamalarina ragmen Schen-
gen bolgesine dahildir.

Schengen bolgesinde tim veriler Sys-
tem-SIS adinda bir veri tabaninda tutularak
karsilikh kullanilir. Bu nedenle herhangi
bir Schengen Ulkesi icin alinan bir vizenin

uygulamasindaki en dikkat ¢ekici konu Sc-
hengen bdlgesine ilk girisin vizenin alindig
ulke sinirlarindan olmasi zorunlulugudur.
Bu kurala uyulmamasi sinir kapisindan geri
donllmesine ve devaminda vize sinirla-
malarina maruz kalinmasina sebep olabilir.
Mutlaka kuralin daha gevsek olarak uy-
gulandigi tlkeler vardir ancak bu kuralin
varligi gercegini degistirmemektedir.

AMERIKA BIiRLESIK DEVLETLERI

ABD, vize muafiyet programi kapsa-
minda olmayan Ulkelere vize zorunlulugu
getirmis bir Ulkedir. Vizelerin yaklasik 185
farkl tUrU olmakla birlikte, temel olarak
ABD vizeleri iki ana kategoride toplanir.
Turizm, is veya egitim amacli kullanilan
veya gegici ziyaretler icin kullanilan vizeler
yani gdé¢men olmayan vizeler ve gog veya
yerlesme maksadi ile ABD ye gelmek iste-
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KESRIKLIOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi

http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

yenlericin uygulanan Gé¢cmen vizeleri. Vize
Muafiyet Programi (Visa Waiver Program)
belirli Glkelerin vatandaslarini vize almak
zorunda kalmadan 90 gline kadar turizm
veya is icin Amerika Birlesik Devletleri'ne
seyahatlerine imkan sagdlayan bir hukiimet
programidir. Su an itibariyle 39 tlke bu
program kapsaminda muafiyetten fayda-
lanabilmektedir.

Vize sorununun teknik
detaylarina bakalim

Umuma mahsus pasaport sahibi Ttrk
vatandaslari, toplam 111 Ulkeye vizesiz ya
da kapida vize alarak seyahat edebilmek-
tedirler. 147 Ulke ise hususi pasaport ve
Hizmet Pasaportu sahiplerine vize uygu-
lamazken 9 Ulke kapida vize vermektedir.

Turkiye'nin Schengen
tlkeleri kapsamindaki
vize uygulamalar Ankara
Anlasmasi ve AB Adalet
Divani (ABAD) kararlan
cercevesinde sekillenir.
1963 yilinda Almanya,
Fransa ve Beneliiks ulkeleri
ile Tiirkiye arasinda
Ankara'da imzalanan
Ankara Anlasmasi vize
uygulamalari ile ilgili temel
diizenlemeler getirilmistir.

Bu sebeple Hususi Pasaport ve Hizmet
Pasaportu sahipleri toplamda 156 Ulkeye
seyahat edebilmektedirler. Diplomatik Pa-
saporta ise 165 Ulke vize uygulamamakta,
9 Ulke kapida vize vermektedir. Bahsi gecen
Ulkeler arasinda ABD ve Schengen Ulkeleri
bulunmamaktadir.

Turkiye'nin Schengen Ulkeleri kapsa-
mindaki vize uygulamalari Ankara Anlas-
masi ve AB Adalet Divani (ABAD) karar-
lari cercevesinde sekillenir. 1963 yilinda
Almanya, Fransa ve Benellks Ulkeleri ile
Turkiye arasinda Ankara'da imzalanan An-
kara Anlasmasi vize uygulamalari ile ilgili
temel diizenlemeler getirilmistir. Hatta bu
anlasma metnine ile taraf Glkelere imza
tarihinde var olan kanun, yonetmelik ve
uygulamalarin ilerleyen yillarda anlasmaya
imza atan Ulkelerin vatandaslariicin gecerli
olmasini dngoren bir ifade de konmustur.
Bu sayede genisleyen Schengen bolgesinin
tamami i¢in halihazirda gecerliligini koru-
yan bir anlagmadir.

2013 yilinda ise“Turkiye ile AB Arasinda
izinsiz ikamet Eden Kisilerin Geri Kabulii-
ne iliskin Anlasma” imzalanmis ve vizesiz
seyahat kosullari geri kabul anlagmasinin
uygulamasina baglanmistir. Aslinda bu
anlasma metni daha evvel olan vize uygu-
lamalari ve Ankara Anlasmasi hikimlerine
bagli kalinacaginin altini ¢izmis olsa da bu
tarihten sonra tum vize muafiyet gérisme-
leri bu anlasmanin golgesi altinda gelismis
ve gelismektedir.

Geri kabul anlagsmast ile vize uygulama-
lari Schengen Ulkeleri icin ziyaret, go¢ ve/

veya yasadisl gd¢ olgusuna baglanmistir.
Turkiye Cumhuriyeti Devleti vatandasla-
rinin Ankara anlagmasi ve Avrupa Birligi
Adalet Divani kararlari ile kazanmis oldugu
vize muafiyeti ve ayricaliklar bu anlasmaiile
golgelenmek istenmis ve maalesef alinacak
tedbirlerdeki gecikmeler ve Avrupa Birligi
kurumlari kapsamindaki girisimlerde alinan
olumsuz sonuglar nedeni ile bu ihlaller
kapsaminda stireg Turkiye'ye vize muafiyeti
tanimak istemeyen Ulkeler agisindan basari
ile sonuglanmistir.

Halihazirda yasanan Schengen vize-
lerindeki gecikmenin yasal dayanagini
bu anlasmayi baz alarak agiklayan Avrupa
Birligi kurumlari, Ankara Anlasmasi kapsa-

Halihazirda yasanan
Schengen vizelerindeki
gecikmenin yasal
dayanagini bu anlagmay
baz alarak acgiklayan Avrupa
Birligi kurumlari, Ankara
Anlasmasi kapsaminda
ozellikle ingiltere’de
bulunan vatandaslarimizin
kazandiklari haklarini
dahi belirli uygulamalar
ile ihlal etmekte, Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti
vatandaslarina ek vize
sartlari getirmektedir.
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minda 6zellikle ingiltere'de bulunan va-
tandaslarimizin kazandiklari haklarini dahi
belirli uygulamalar ile ihlal etmekte, Turkiye
Cumhuriyeti Devleti vatandaslarina ek vize
sartlar getirmektedir.

ABD Vize Muafiyet programi ise haliha-
zirda ABD nin kendi ulusal ¢ikarlar dogrul-
tusunda sekillendirdigi ve temel kurallara
bagl gibi gdziikse de tamami ile hikimet
programlari ile sekillenen bir programdir.
Nitekim programa dahil olan Ulkelerin belirli
bir siire sonra programdan ¢ikarildigi veya
programdan bir sebeple ¢ikarilan Glkelerin
baska bir sebeple tekrar programa dahil
oldugu tamami ile gri bir zemindir. Turkiye
programa dahil olmak adina girisimlerde bu-
lunmus ancak kendisi gibi yaklasik 9 Ulke ile
birlikte sonucu bekleyen tlke konumunda-
dir. Programin isleyisi ile ilgili olarak strecin
bir stre sinir veya kesin gegerli kurali yoktur.
Dolayisi ile Turkiye'nin hangi kosullari sagla-
masi halinde programa dahil olabilecegi ise
yine gri bir saha olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Son dénemde ABD ulusal ¢ikarlari cerce-
vesinde Turk vatandaslarinin vize program-
larina dahil olmasi zaman almakta ve cogu
vize basvurusu olumsuz sonuglanmaktadir.

Vize sorunu ve derin darbe

Turkiye Cumhuriyeti Devleti, dzellikle
son donemde gerek uluslararasi politika
ve ticaret sahnesinde lider pozisyonda yer
alan ve almaya devam edecegi bugiinden
belli olan bir tlke konumuna gelmistir. Tarih
boyunca bu vizyona sahip Turkiye, degisen
konjonktdrtn de etkisi ile simdilerde daha
fazla inisiyatif almakta ve takip eden degil
takip edilen, yonetilen degil yoneten tlke
konumuna yerlesmektedir. Bu konumlan-
manin dis politika anlaminda bircok dengeyi
degistirdigi de asikardir. Ozellikle kiiresel
gida gluvenligi noktasinda Turkiye'nin aldigi
kararlar ve arabuluculuk pozisyonu bir¢ok
Ulke icin memnuniyet verici olsa da bu ko-
numun kalicr olmasini arzu etmeyen Ulkeler
icin ise rahatsizlik verici olmustur.

Cin ile dunya Ulkeleri arasinda tedarik
zincirindeki aksakliklar ve pandeminin ya-
rattigi hammadde stogundaki azalmanin
etkisi, bolgede kaliteli Gretim anlaminda
Turkiye'nin aldigi rol ile azalmustir. Tirkiye
gerek bolgesinde gerekse diinya 6lceginde

20 c EKONOMIK FORUM

Tim bu olumlu ve lider
rol Tiirkiye'nin cazibesini
arttirdigi gibi, bircok
ulke icinde tedirgin edici
olmustur. Bu devletler
kendi ulusal cikarlari
geregi tedbir alma yoluna
gitmislerdir. Bunun en kolay
yolu ise Tiirk is insanlarinin,
Turk vatandaslarinin daha
rahat vize uygulamalan
ile diinya 6lceginde
serbest dolasimi 6niine
bir engel koymaktir ki
su an ylrurlige alinan
uygulamalar ve konulan ek
sartlar tamami ile bu amaca
ulasmak icindir.

ucuz ama kaliteli Grinun adresi olmus ve
ozellikle lojistik merkez olma 6zelligini daha
da Ust bir seviyeye taslyarak percinlemistir.

Tum bu olumlu ve lider rol Ttrkiye'nin
cazibesini arttirdigi gibi, bir¢ok Ulke icinde
tedirgin edici olmustur. Bu devletler kendi
ulusal ¢ikarlari geregi tedbir alma yoluna
gitmislerdir. Bunun en kolay yolu ise Turk
is insanlarinin, Tdrk vatandaslarinin daha
rahat vize uygulamalari ile dinya 6lceginde
serbest dolasimi 6niine bir engel koymaktir
ki su an yurtrlige alinan uygulamalar ve
konulan ek sartlar tamami ile bu amaca
ulasmak igindir.

Teknik olarak Turkiye Cumhuriyeti Dev-
leti vatandaslari icin degisen hicbir durum,
yasal statl yokken vize uygulamalarinin
sikilastirilarak vizeyi birakin vize randevusu
vermeme yaklagimi tim bu yaklasimin bir
tezahUriddr. Uluslararasi alanda yanlis olarak
yapilan degerlendirmelerde Turkiye'nin i¢

politikasindaki kimilerine gore “ belirsizlik”

ortaminin, Turkiye'nin dis politikasi ve ticari
hayatina olumsuz yansiyacagi disinilse de
gercekte durum boyle olmamis aksine daha
gUclu bir gg olan Uretim ve geng beyin
kapasitesi ile Turkiye bu ortamda lider Ulke
olarak konumlanmistir.

KITLESEL HAK ARAMA

Peki tim bu soruna yaklasim ne olmali-
dir? Turkiye Cumhuriyeti Devleti uluslararasi
anlasmalar ve mutekabiliyet ile kazanmis
oldugu haklarini masa oyunlari ile kaybet-
memelidir. Ozellikle adil yerel ve uluslararasi
mahkemelerin bu sorunlarin ¢céztm yeri ol-
dugu cok aciktir. Vize uygulamalari ile haksiz
sekilde magdur edilen tiim is insanlarinin
ve vatandaslarin mutlaka haklarini ulusal ve
uluslararasi mahkemelerde aramalari sarttir.
Normal sartlar altinda tim vizelerin verilme
sekli ve degerlendirme suregleri seffaf ve adil
kurallara bagldir. Adil yargilanma, esit mua-
mele, ayrimcilik yapilmama gibi temel haklar
gerek ulusal gerekse uluslararasi anlagmalar
ile koruma altindadir.

Schengen Ulkelerinde vize uygulamasi
baglaminda devletlerin yaptiklari haksiz uy-
gulamalar nedeni ile hak ihlaline ugradigini
dustinen tim vatandaslarimiz kapsaminda
Avrupa Birligi Adalet Divani nezdinde bas-
vuruda bulunabilir ve hak arama yoluna
gidebilirler. ABD nezdinde ise yetkilendire-
cekleri bir avukat vasitasi ile tim mahke-
melere basvurabilir ve vize red kararlarina
karsi hak arama yoluna gidebilirler. Unutul-
mamalidir ki mahkemeler tim unsurlari ile
konuyu degerlendirecek ve mutlaka karara
baglayacaktir.

Buradaki temel amacin kitlesel olarak bu
haksizliga karsi durmak oldugu unutulmama-
lidir. Mevcut hali ile hukuki értt altindaki bu
hukuksuzluga karsi koymamak beraberinde
uluslararasi alanda kazanilmis tim haklara
el uzatilabilecedi anlamina gelecektir ki bu
kabul edilemez bir durumdur. Turkiye Cum-
huriyeti Devleti ve vatandaslarinin hukuk
devleti dUsturundan hareketle ulusal ¢ikarlari
dogrultusunda haklarindan taviz vermesinin
mUmkun olmadiginin tim diinya tarafindan
bilinmesi adina bu dnemli bir adim olacaktir.

Vize uygulamalari ile haksiz
sekilde magdur edilen tiim is
insanlarinin ve vatandaslarin

mutlaka haklarini ulusal ve

uluslararasi mahkemelerde
aramalari sarttir.




Odalar ve Borsalar

Sakarya'nin en buyuk projesinde imzalar atildi

Ege ihracat Bulusmalari Toplantisi Afyonkarahisar TSO'da diizenlendi
'Esnaf Seninle’yerel esnafi dijital platforma tasiyor

Ik ‘TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi’alan Oda, Malatya TSO oldu

Manisa TSO'dan Kuzey Makedonya'ya ziyaret

Is diinyasinin sorunlari Erzurum TSO'da gériisiildii

ETSO, is duinyasi ile destek veren devlet kurumlarini bir araya getirdi

Gorele OSB yatinm arazisi resmi kayda girdi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Sakarya’nin en buyiik
projesinde imzalar atildi

Sakarya TSO ile Sakarya Buyuksehir Belediyesi is birliginde,
Sakarya'da kurulmus ve de kurulma asamasinda olan 7 Organize
Sanayi Bolgesi'nin paydasliginda yapilmasi planlanan, ‘Darigayiri
Baraji ve isale Hattl’ projesi protokolii imzaland.

aliyeti toplam 3 Milyar Turk Li-
rasini bulacak ve kendisini 3-4
yllda amorti etmesi planlanan

baraj projesiyle, Kuzey bolgesinde kurula-
cak OSB'ler ve bolgedeki yerlesim alanla-
rinin su, elektrik ihtiyaclarnin uzun yillar
karsilanmasi hedefleniyor. Baraj projesinin
yaninda HES ve aritma tesisleri, isale hat-
lari, karayollarini kapsayan tarihi projenin
is dunyasli ve yerel ydnetim ortakhginin,
bircok ilde 6rnek olmasi da bekleniyor. Sa-
karya BlyUksehir Belediyesi Sosyal Gelisim
Merkezi'nde Baskan Ekrem Ylce ev sahip-
liginde gerceklestirilen protokol térenine,
SATSO Meclis Bagkani ve ayni zamanda Sa-
karya Otomotiv Metal ihtisas OSB Baskan
Talip Kuris, SATSO Yonetim Kurulu Bagkani
A. Akgun Altug, OSB Baskanlari ve yonetim
kurulu Gyeleri, SUBU Rektérii Prof. Dr. Meh-
met Saribiyik, SESOB Baskani Hasan Alisan,
MUSIAD Sakarya Sube Baskani ismail Filizfi-
danoglu, Orman Bolge Mduru Ziya Polat,
Tanm 1l MUdara Ali Ulvi Ozerdem, SASKI
Genel MUdura Yigit Turan, ilce Belediye
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Baskanlari, Muhtarlar Federasyonu Bagkani
Erdal Erdem, muhtarlar, BlyUksehir ve SAS-
Ki birokratlarrile basin mensuplari yer ald.

“Kazanan, Sakarya olacak”

Protokol téreninde konusan SATSO
Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug,
Sakarya'nin; Gretimi, ticareti, tarimi, turizmi
ve jeopolitik konumu agisindan dinyada
ender rastlanan bolgelerden biri oldugunu
ve potansiyeli bircok avantaji da beraberin-
de getirdigini ifade etti. Sehrin yatinmcilar
icin dnemli tercih noktasi durumunda oldu-
Junu sdyleyen Altug, bunun da blytme,
gelisme ve artan ntfus demek oldugunu
belirtti. S6z konusu gelisimenin koordine
olmak, buytyen kentlesme Uretim merkez-
leri ve artan nUfusa hazirlik yapmak amaciy-
la 2020 yilinda Sakarya Stratejik Plani'mi hep
birlikte hazirladiklarini, gegen yil da EndUstri
Master Plant ile sahip olduklari avantajlari,
planli ve dizenli Gretim bolgeleri olustura-
rak tarim disi alanlarda OSB'lerle degerlen-
dirmeyi hedeflediklerini dile getirdi.

Bu acidan gelecege yonelik projelerin
bir master plan ile devam etmesi konu-
sunda BUyUksehir Belediyesiyle basarili
ve glzel bir is birligi icinde ilerlediklerini
kaydeden Altug, “Bugliin de Daricayiri Ba-
raji ve isale Hatti Projesi icin Blyuksehir
Belediyemiz, Odamiz ve 7 OSB'miz ile bir
aradayiz. Daha dnce soyledigim gibi bu
proje Turkiye'ye drnek teskil edecek nitelik
bir calismadir. Bu sinerji ve ortak akildan
daima Sakarya kazangli gikacak. Béyle guzel
bir calismada yer almak SATSO adina bizleri
de memnun ediyor”seklinde konustu. Pro-
jeye hamilik eden BlyUksehir Belediye Bas-
kani basta olmak Uzere hazirlik strecinde
koordineli bir sekilde calisarak, ilerlemesine
katki sunan basta SASKI Genel Miduiri ve
ekibine tesekkurleri iletti.

“4 yilda kendini amorti edecek”
Sakarya BUyuksehir Belediye Baskani
Ekrem YUice ise Sakarya'nin dogasi, kaltdrd,
sanayisi ve tarim potansiyeli ile Turkiye'nin
en yasanabilir kentlerinden birisi oldugu-



nu ifade etti. Artan nufus sebebiyle bu
gelisime ve bldytUmeye hazirlikl olmakicin
ciddi calismalar yapmak zorunda oldukla-
rini dile getiren Yuce, Sakarya BlyUksehir
Belediyesi olarak Sakaryalilarin bugtnki
ihtiyaclarini karsilamak icin proje Urettikleri
gibi; ilerleyen yillarda ortaya ¢ikabilecek
ihtiyaclarin da bugtinden dusdnulddgund
ve projeleri hayata gecirdiklerini belirt-
ti. GUnUmuz dinyasinda enerjinin ¢ok
oénemli yer tuttugunu, tlkelerin kalkinma-
sinda en énemli unsuru olusturdugunu
vurgulayan YUce, bu sebeple; yenilenebilir
enerji kaynaklarina ragbetin her gecen
gln arttiginin altini ¢izdi. Sakaryanin ku-
zey bolgesinde strdurulebilir su ydnetimi
saglamak icin Karasu'da yer alan Dariga-
yiri deresi Uzerine temelden 70 metre
yUksekliginde planlanan baraj sayesinde
saniyede bin 200 litre su temin edecekle-
rini aktaran Ydce, “Temin edilen bu suyun
hemserilerimize ve sanayi tesislerine ulus-
lararasi igmesuyu standartlarinda aritilarak,
iletilmesini saglayacak olan igmesuyu Arit-
ma Tesisi insa edecegdiz” dedi.

Suyun hidrolik gliciinden yararlanarak,
tUketilen elektrigi retmek maksadiyla yilda
6 milyon kilovat enerji Uretecek Hidroe-
lektrik Enerji Santrali de kuracaklarini dile
getiren Ylce, Karasu, Ferizli, S6gutla ve
Kaynarca Ilce sinirlar icerisinden gecen
toplam 62 kilometre uzunlugunda insa
edecekleri isale Hatlari sayesinde bolge-
deki yerlesimler ile mevcut ve kurulmasi
planlanan sanayi yatirmlarinin icme ve

kullanma suyu ihtiyaclarinin karsilayacagini
anlatti. Kuresel iklim degisikligi neticesinde
taskin, sel gibi afetlerin tehlikesinin daha
da arttigr gunumdizde, insa edilecek bu
baraj ile havzadaki yerlesimlerin taskindan
korunmasinin da saglanacagini ifade etti.
Toplam maliyetini 4 yilda amorti edecek
olan bu buytk yatinm ile Sakaryalilara ve
sanayi tesislerine strddrtlebilir, kesintisiz ve

kaliteli icme suyu ve kullanma suyu temin
edilecedini soyleyerek, Sakarya tarihinin
devasa bir projesi olan Daricayiri Baraji Pro-
jesi'nin Sakarya'ya hayirli ugurlu olmasini
diledi. Konusmalarin ardindan SBB Baskani,
SATSO Bagkani ve 7 OSB'nin Yonetim Kurulu
tarafindan imzalanan protokol ile Darigayiri
Baraji ve isale Hatti projesinin yapim sireci-
ne resmi olarak baslandi.
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Ege ihracat Bulusmalari
Toplantisi Afyonkarahisar,
TSO’da duzenlendi

Ege Ihracatc Birlikleri ve Diinya Gazetesi is birliginde,
Afyonkarahisar TSO'da ‘Ege ihracat Bulusmalari-Afyonkarahisar’
toplantisi diizenlendi. Afyonkarahisar TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Husna Serteser, “ilimizde mermer sektériiniin daha da ileri gitmesi
icin Uyelerimizden gelen gorus ve 6nerileri nemsiyor; lobi
faaliyetlerimizde de uyelerimizin taleplerine yer veriyoruz” dedi.

T oplantinin acilis konusmasini Afyon-
karahisar TSO Yonetim Kurulu Bas-
kani HUsnU Serteser, Ege Ihracatgl
Birlikleri ile Dinya Gazetesi'nin is birliginde
diizenlenen Ege ihracat Bulusmalari'na,
dinyanin en yesil binasi secilen Afyon
TSO'da ev sahipligi yapmaktan duydugu
mutlulugu dile getirdi. Gecen yil Haziran
ayinda Dlnya Gazetesi heyetini agirladik-
larini, ekonomi Gzerine istisarelerde bulun-
duklarini hatirlatti. O glinden sonra eko-
nomilerinde daha farkh sartlar meydana
geldigini aktaran Serteser, bazi alanlardaki
zorluklarin derecelerinin arttigini ifade etti.
Yeralti ve yer UstU pek cok zenginligi ile 6ne
¢tkanAfyon'un, cogunlugunun dogaltas ve
mermer olan maden sektériinde de dncl
konumda oldugunun altini gizen Serteser,
“Ozellikle iscehisar ilcemizde bulunan zen-
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gin ve kaliteli mermer ocaklarinin isletilmesi
ile sektdr ivme kazaniyor. Sektorde; isci,
ustabasi, mihendis, teknisyen ve idari per-
sonel olmak Uzere ¢ok sayida kisi istihdam
ediliyor. Dinya tarihinde iz birakan pek cok
eserde Afyon Mermeri'nin kullanildigini
gorebiliyoruz” seklinde konustu.

“Ihracatimiz 380 milyon
dolarla kendi rekorunu kirdi”
Afyonkarahisar TSO Yonetim Kurulu
Baskani HUsnU Serteser, son dénemde Or-
man Kanunu'ndan kaynaklanan sikintilarin
¢6zUlmesi ve madencilik sektorine kolaylik
saglanmasi, 2020 ve 2021 yillarinin kdre-
sel salgin dolayisiyla maden sektérinde
gecici tatil ilan edilmesi, Mesleki Yeterlilik
Belgesi Sinavi'nda sektor temsilcilerinin
gorislerine basvurulmasi ve italya'da du-

zenlenen Uluslararasi Marmomac Mermer
Fuari'nin destek listesine alinmasi gibi pek
¢ok konuyu TOBB vasitasi ile ilgili makam
ve mercilere ilettiklerini belirtti. Afyonkara-
hisar'in lokomotifi olan mermerin yani sira
pek cok sektorde dretimin ve istihdamin
blyuk bir gayretle strdUrtlduginu ifade
eden Serteser, yumurtacilik, et entegre te-
sisleri, toprak sanayi, konveyor bant, maden
suyu, mermer ve tarim makineleri, emaye
gibi pek ¢ok farkli alanda &énemli yatirimlar
yapan firmalarin bulunduguna dikkat ¢cekti.
Afyonkarahisar’in tarimsal tretimde de
one ¢iktigina deginerek, hashas, visnenin
yani sira kornison salatalik Gretiminde ve
teknolojik sera mamult domateste Turkiye
birincisi olan Afyonkarahisar'in, patates
Uretiminde ise Uglncd sirada yer aldigini
dile getirdi. Afyonkarahisar'in gucld Gretim
potansiyelinin, ihracat rakamlarina da yan-
sidigini sdyleyen Serteser,”2020 yilinda 323
milyon 380 bin dolar olan ihracatimiz, 2021
yilinda 380 milyon 795 bin dolara ¢ikti. Bu
rakam, ilimizde Cumhuriyet tarihinin rekoru
olarak kayrtlara gecti”ifadelerini kulland.

“Afyonkarahisar, cari fazla veriyor”
ihracatlarinin yikselis egiliminin
2022'de de devam ettigini sdyleyen Af-
yonkarahisar TSO Baskani Husni Serteser,
bu yilinilk 8 ayinda 277 milyon 962 bin do-
larlik ihracata ulastiklarini, gecen yilin ayni
dénemine gore 20 milyon dolar daha fazla
olduguna dikkat cekti. ihracat rekorunu ta-
zeleyeceklerinin mujdesini veren Serteser,
ihrag kayith satislarin, Gretimin yapildigi ile
yazilmasi konusuna da dikkat cekmek ge-
rektigini belirtti. ihrag kayith dissatim yapan
sirketin temsilcilerinin, ihracatgilara yonelik
bitln avantajlardan yararlanmalarini; an-
cak yapilan ihracat miktarinin, mamuldn
Uretildigi sehre yazilmalarini istedigini ak-
tardi. Boylelikle, Anadolu sehirlerinin ihra-
cattaki asil konumunun ortaya ¢ikacagini
kaydetti. Afyonkarahisar'in ithalat-ihracat
dengesinde, cari fazla verdigini dile getiren
Serteser, Afyonkarahisar'in, ihracatin ithalati
karsilama oraninda Turkiye'de 81 il iginde
13'UncuU sirada yer aldigini vurguladi.
Afyonkarahisarin 2021 yilinda 380
milyon 795 bin dolar ihracat, 81 milyon
627 bin dolar ithalat gerceklestirerek, 299
milyon 168 bin dolar dis ticaret fazlasi ver-
diginin altini gizen Serteser, 2021 yilinda
ihracatin ithalati karsilama oraninin ytzde



466.51 oldugunu ifade etti. 2018 yilindan
bu yana ATSO KOBI Akademisi ismiyle
baslattiklari dizenli editimlerde, ihracat
konusuna 6zellikle egildiklerini, Gyelerin
ihracat ve ithalat kavramlari ile bilgilerini
glincellemesini sagladiklarint kaydetti. Ayni
zamanda Ticaret Bakanhgi'nin UR-GE proje-
leri desteklerinden yararlandiklarindan da
s6z eden Serteser, "llimiz, 6 UR-GE projesini
hayata gecirerek Ege Bolgesi'nde 3'Unci
oldu. 6 projenin 3'inde Odamiz'in imzasi
bulunuyor. Bu 3 projenin 2'si mermer ve
dogaltas sektérindeydi, basariyla sonug-
landi. 1 adet UR-GE projemiz de makine
sektériinde devam ediyor. Ontimuizdeki
glnlerde, farkli sektérlerde de UR-GE pro-
jelerine imza atmayi planhyoruz” seklinde
konustu.

“Madencilik sektoriinde onemli bir il”

Afyonkarahisar TSO Meclis Baskani Dr.
Mehmet Sitki Merdivenci de mermer sek-
tord hakkinda bilgi verdi. Mermerciligin,
Afyonkarahisar ve Iscehisar'da vazgecilmez
bir meslek oldugunu soyleyen Merdivendi,
bu sektérlin yaklasik 10 bin kisilik istihdam
ile il ve Ulke ekonomisine biytk katkilar
sagladigini dile getirdi. 2021de Ulkede top-
lam 18 milyon 251 bin ton mermer Gretimi
gerceklestigini kaydeden Merdivenci, Af-
yon'un ylzde 9.3 pay aldigini ve 1 milyon
721 bin 289 ton Uretim yapildigini belirtti.
Afyon'da ¢ikarilan mermer ve dogal tas-
lar arasinda Afyonkarahisar Seker, Kaplan
Postu, Afyonkarahisar Gri, Afyonkarahisar
Violet, Afyon Beyaz, Silver Traverten bulun-
dugunu ifade ederek, mermer ve dogal-
tas ihracatinda da Turkiye'nin énemli illeri

Toplantiya kimler katildi?

ATSO Meclis Bagkani Dr. Mehmet Sitki Merdivenci
ile Yonetim Kurulu Bagkani Hlisnii Serteser’in ev
sahipliginde gerceklestirilen toplantiya Afyonkarahisar
Vali Yardimcisi Nurullah Kaya, Ege ihracatci Birlikleri
Koordinatér Baskani Jak Eskinazi, EiB'e bagli Birlik
Baskanlari, Ege Maden ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Alimoglu, Diinya Gazetesi Yénetim
Kurulu Baskani Hakan Guldag, Diinya Gazetesi Genel
Yayin Koordinatorii Vahap Munyar ve Diinya Gazetesi
Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz, TOBB Afyonkarahisar
Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi Bagskani Mustafa
Ozkan, ATSO Yénetim Kurulu, Meclis, Disiplin Kurulu ve
Meslek Komiteleri Uyeleri ile is insanlari katildi.

arasinda yer aldiklarinin altini ¢izdi. 2021
yilinda 245 milyon dolarlik ihracatla Turki-
ye'nin mermer ve dogal tas digsatiminin
ylzde 11.74'Un0 karsiladiklarini ve Ulke
genelinde bu alanda tg¢tnct olduklarini
aktardi. Afyon TSO'nun, mermercilik ala-
ninda Avrupa Birligi projesine imza attigini
belirten Merdivenci,'Mermer Sektorinde

Is Saghgi Guvenliginin Gelistirilmesi Projesi’

adini taglyan proje kapsaminda is gtivenligi
hakkinda énemli bir farkindalik olusturduk-
larini; bu kavramin yayginlasmasini sagla-
diklarini dile getirdi.

“381 milyon dolarlik ihracatin
yiizde 65’ini dogal tas saghyor”

Ege Maden ihracatcilar Birligimin bin
121 Gyesi oldugunu, bu firmalarin 375 ta-
nesinin Afyonlu oldugunu ifade eden Ege
Maden ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Alimoglu, EMIB tyeleri
arasinda Afyonlu ihracatcilarin birinci si-
rada yer aldigini kaydetti. Afyon'un 2021
yilinda gergeklestirdigi 381 milyon dolarlik
ihracatin ylzde 65'inin dogal tas oldugunu
vurgulayan Alimoglu, “Afyon'dan yapilan
ihracat 2022 yilinin Ocak-Agustos déne-
minde 278 milyon dolar olurken, maden
sektord olarak 160 milyon dolar ihracata
imza attik. 2021 yilinda Afyon’un ihracat
sampiyonlarinin hepsi dogal tas sektori-
mizden oldu. Afyon'un toplam dogal tas
ihracatinda islenmis Urlnlerin payi ylzde
84'e ulasti” dedi. Turkiye'nin dogal tas ihra-
catinda islenmis Grtnlerin paymin ylzde
69 oldugu distnuldigunde Afyon'un cok
daha katma degerli dogal tas ihrag ettiginin
ortaya ¢iktigini belirtti. En blyUk ihrag pa-

zarlarindan biri olan Cin'deki daralmaya rag-
men bu basariyi saglayan 375 Gyenin her
birini kutlayan Alimoglu, madenlerin hayat-
taki ©nemini ortaya koymak, yesile duyarli
Uretim yaptiklarini kamuoyu ile paylasmak
amaciyla istanbul Maden Ihracatcilar Birligi
ile donldsumli olarak dizenledikleri ‘Haya-
timiz Maden Calistayi'nin 5'incisini Afyonda
dlzenleme karari aldiklarini ifade etti.

“Afyon ihracati, orta vadede 1 milyar
dolari gececek potansiyele sahip”

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatdr Bas-
kani Jak Eskinazi de Afyonlu ihracatgilarin
2021 yilindaihracatlarini ytzde 18'lik artigla
323 milyon dolardan 381 milyon dolara
tasidiklarina dikkat cekti. Madencilik sekto-
rintn 247 milyon dolarlik ihracatla Afyon
ihracatinin yUzde 65'ini gerceklestirdigini
soyleyen Eskinazi, 27 milyon dolarlik tu-
tarla yumurta sektérintn ikinci, cimento
seramik ve toprak trlnleri sektorlerinin
21 milyon dolarlik ihracata imza attigini
aktardi. Afyon'un ihracatinin ilk etapta 500
milyon dolari, orta vadede 1 milyar do-
lari gegecek potansiyele sahip olduguna
inandigini kaydetti. Agilis konusmalarinin
ardindan Afyonkarahisar'da ihracatta ilk
S'e giren firmalara plaketleri takdim edildi.

Toplantinin ikinci kisminda Dunya Ga-
zetesi istihbarat Sefi Aysel Yicelin mode-
ratorlUk yaptigi toplantida, Dinya Gazetesi
Yonetim Kurulu Baskani Hakan Gildag,
Dinya Gazetesi Genel Yayin Koordinatoru
Vahap Munyar ve Dinya Gazetesi Yayin Ku-
rulu Baskani Seref Oguz, diinya ve Turkiye
ekonomisindeki gtincel gelismelerle ilgili
goruslerini paylasti.
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‘Esnaf Seninle”yerel'esnafi

dijital platforma tasiyor,

Yerel esnafi tiiketici ile online
platformda bulusturacak
‘Esnaf Seninle’ uygulamasi
hayata gecirildi. Mersin TSO
ile Mersin Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi is birligi,

Mersin Buyuksehir Belediyesi
destegiyle hazirlanan ‘Esnaf
Seninle’ Projesi Lansmani
dizenlendi.

elefonlara indirilecek, ‘Esnaf Seninle’

I uygulamasi ile saglanacak siparis
kolayhgi uluslararasi sirketlerin ha-

yata gecirdigi e-ticaret yarisinda bir adim
geri disen yerel esnafa rekabet imkani
saglayacak. Sistem, Ucretsiz Uyelik ve yik-
sek komisyon oranlarindan arindiriimasi ile
benzer uygulamalara gére esnafa Gnemli
ayricaliklar sunuyor. Lansmana; Mersin Vali
Vekili Ibrahim Kiick, Mersin Milletvekili
Haci Ozkan, Blytksehir Belediye Baskani
Vahap Secer, MTSO Yonetim Kurulu Bagkan
Ayhan Kiziltan ve Mersin ESOB Yonetim
Kurulu Bagkani Talat Dinger'in yani sira is
dinyasi temsilcileri ve esnaf katildl. Yerel
esnafi mobil uygulama Gzerinden halk ile
bulusturan projenin tanitimini, ‘Esnaf Se-
ninle’ Uygulamasi Teknoloji C6zUm Ortagi
Skor Yazilim Yonetim Kurulu Baskani Serkan
Karakaya, ekrana yansittigi uygulamanin
ara yuzU Uzerinden uygulamali olarak ger-

26 c EKONOMIK FORUM

ceklestirdi. Mersin Teknopark'ta gelistirilen,
tamamen yerli yazilim olma &zelligi ile dne
¢ikan, yerel esnafa ve yerel kullanicilara
hitap eden uygulama, kentte e-ticaretin
canlanmasi, esnafin rekabetci yapisini glig-
lendirmesi adina dnemli firsatlar sunuyor.

“Turkiye capinda bir uygulama olacak”

MTSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Kiziltan lansmandaki konusmasina, ku-
rumlar arasi birlik ve beraberlik saglanmasi
durumunda nasil 6nemli basarilara imza
atilabilecegdinin goralduginu ifade ederek
basladi. Mersin Teknopark firmasi tarafin-

da gelistirilen bir yaziimla uygulamanin
hayata gectigini hatirlatan Kiziltan, "Esnaf
Seninle uygulamasinin yaziimmin mimari
Serkan Karakaya iki yildir ugrasiyor. Kendi-
sini ve emedi gegenleri kutluyorum. Bunun
Turkiye capinda bir uygulama olacagina
inaniyorum” dedi. TOBB blnyesinde dU-
zenlenen i¢ Ticaret Kanunu'na yonelik bir
toplantiya katildigini da hatirlatan Kizil-
tan, devletin de artik sermayenin kictk
firmalarr ezdiginin farkina vardigini belirtti.
Yerel firmalari, bu sermayelerin boyundu-
rugundan kurtarmak icin nasil bir ic Ticaret
Kanunu dizenleyebiliriz diye uzun sire



toplanti yaptiklarini anlatan Kiziltan, “On-
larla da gorusecegiz. Turkiye, yerel esnafin,
isletmelerin kalkinmasi igin seferber olmus
durumda. Yerel firmalarimiz gucld olacak ki
Tarkiye glglu olacak. Hem esnafimizi hem
de halkimizi uygulamayi kullanmaya davet
ediyorum” seklinde konustu.

“Uygulamada ek 6deme ve komisyon yok"”

Mersin ESOB BaskaniTalat Dinger, uzun
sredir bu proje Uzerinde calistiklarini dile
getirdi. Uygulamanin, tamamen yerel kay-
naklar ve sehirinsaninin katkilariyla yapildi-
gina dikkat ceken Dinger, Odalarin is birligi
ile hayata gecen bu sistemle Turkiye'de ilk
olacaklarina dikkat ¢ekti. Diger illerin de
simdiden merak edip sormaya basladigini
aktaran Dinger, bu sistemin benzeri bircok
firmanin ytizde 30 komisyonla esnafin kani-
niemdiginin, bu uygulamada ise komisyon
olmadiginin altini ¢izdi. Sermayenin artik
ktguk firmalari zorladigini, yerel firmalari
ezdigini kaydeden Dinger, halki uygulama-

dan yararlanmaya davet etti.

Esnaf adina ¢cok degerli ve dnemli bir
calismanin lansmaninin gergeklestirildigini
kaydeden Mersin BlyUksehir Belediye Bas-
kaniVahap Seger ise yapilan ¢alismada her
seyin tepeden tirnaga yerli ve milli oldugu-
na dikkat ¢ekti. Yazilimi yapanin da bundan
faydalanacak olan da yerli oldugunu akta-
ran Secer, e-ticaretin aslinda uzun stredir
var oldugunu, gelismis Glkelerde bizden
daha once kullanildigini ifade etti. Son-
rasinda Turkiye'de de kullanildigini ancak
pandemide éneminin arttigini dile getirdi.
Mersin esnafinin da ¢ada ayak uydurmasi
adina ¢ok 6nemli bir proje oldugunu vur-
gulayan Secer,"Uygulamada ek 6deme yok,
komisyon yok. Esnafa dnemli firsatlar su-
nuyor. Mesleginize gére kendinizi mutlaka
glincelleyin ve bu tir dijital platformlardaki
yerinizi alin”ifadelerini kullandi. Mersin Vali
Vekili Ibrahim Kiictik ile Mersin Milletve-
kili Haci Ozkan da uygulamanin énemine
dikkat cekerek, emegi gecenleri tebrik etti.

‘Esnaf Seninle’ hangi
firsatlari sunuyor?

Uygulamanin sundugu firsatlari,
kullanici dostu olup kolay kullanim
imkani sunmasi, esnafin kendi
sanal postu lizerinden kendi
adina tahsilat yapabilmesine
olanak tanimasi, yiiksek komisyon
oranlarina karsi gelistirdigi minimal
maliyeti benimsemesi, esnafin
cep telefonundan tim siparis ve
Urunleri yonetebilmesi sayesinde
donanim yatirimindan kurtulmasi
olarak siralamak mimkiin.

Ayrica sistemin kullandigi kasa
entegrasyonu sayesinde fiyat ve
envanter giincellemesinin kasa ile
es zamanli saglanmasi da sistemin
fark yaratan ozellikleri arasinda

yer aliyor. Sistem kullaniciya ise
siparisini yasadigi semtteki esnaftan
bulundugu yerden verebilmesine,
istedigi saatte bulundugu yerden
teslim alabilmesine olanak

sagliyor. Esnaftan yogun ilgi géren
lansmanda ilk siparis, Mersin

Vali Vekili ibrahim Kiiciik, Mersin
Milletvekili Haci Ozkan, Biiyiiksehir
Belediye Baskani Vahap Secer,
MTSO Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Kiziltan ve Mersin ESOB
Yonetim Kurulu Baskani Talat Dinger
tarafindan verildi. Kisa siirede salona
gelen siparisler, izleyenlerden tam
not ald.
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IIk‘TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi’ alan
Oda, Malatya TSO oldu

=

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi, Tirkiye'de ilk kez‘'TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi'alan Ticaret
Ve Sanayi Odasi oldu. Belge, dlizenlenen bir program ile Malatya TSO Bagkani Oguzhan Ata
Sadikoglu’na teslim edildi.

alatya TSO'da duzenlenen bir program ile TSE Hizmet
M Yeterlilik Belgesi TSE Malatya Belgelendirme Mudu-

rd Eraslan Yilmaz tarafindan Malatya TSO Bagskani
Oguzhan Ata Sadikoglu'na teslim edildi. ‘TSE Hizmet Yeterlilik
Belgesi”alan ilk Odanin Malatya TSO olmasinin memnuniyet
verici oldugunu kaydeden Malatya TSO Baskani Oguzhan Ata
Sadikoglu, goreve geldikleri giinden bugine, tyeleri merkeze
alarak, attiklari her adimda hep daha iyiye odaklandiklarini dile
getirdi. Malatya TSO'yu belge odaciligindan bilgi odaciligina ta-
simak i¢in gUc¢lU adimlar attiklarini, atmaya da devam ettiklerini
vurguladi. 96 yillik tarihinde 6 bin 600 olan Odanin Gye sayisini
yaptiklari etkili calismalarla ylzde 50 arttirarak, 99'uncu yilinda
9 bin 600 ¢ikardiklarina ve Uyelerine daha hizli hizmet vermek
adina web sitelerini “Dijital Oda" statisine kavusturduklarina
dikkat ¢ekti. Hizmet kalitesinin ytkselmesi ve Uyelerin islem-
lerinin daha hizli bir sekilde yurittlmesi icin Malatya TSO'nun
hizmet katini bastan asadi yenileyerek, daha modern bir yapiya
kavusturduklarini aktardi.

“jlk Uye Dostu Kurulus
Belgesi alan Oda olacagiz”

TOBB akreditasyonunda 13 yildir C kategorisinde olan Malat-
ya TSO'yu uluslararasi bagimsiz denetcilerin denetimi sonrasi 1 yil
gibi kisa strede B kategorisine yikselttiklerini sdyleyen Malatya
TSO Baskani Oguzhan Ata Sadikoglu, hedeflerinin A sinifina yuk-
selmek oldugunu ifade etti. Bélgenin en glicli Odasi konumunda
olan Malatya TSO'nun, TOBB Akreditasyonundaki A sinifinin hem
Uyelerine hem de Mersin'e yakisacagini ve hak ettiklerini dstn-
duguna belirtti. Turkiye'de “TSE Uye Dostu Kurulus Belgesi” alan
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ilk TSO olacaklarinin da altini cizen Sadikoglu, “Uyelerimize daha
kaliteli hizmet vermek adina TSE belgelerini 6nemsiyoruz. Bu
kapsamda Uyelerimize verdigimiz hizmet kalitesinin uluslararasi
standartlara uygun oldugu TSE tarafindan tescil edildi”ifadelerini
kullandi.

Uzun zamandir ylrattigu ¢alismalar neticesinde Mersin
TSO'nun “TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi” almaya hak kazandigini
soyleyen Sadikoglu, “Turkiye'de ilk kez "Hizmet Yeterlilik Belgesi”
alan TSO’nun Malatya TSO oldugunu da belirtmek isterim. Bu
da bizler i¢in ayri bir memnuniyet veriyor. Sadece bununla da
kalmiyoruz. TSE'nin akredite belgeleri stre¢lerimiz devam ediyor.
Ontmuzdeki glnlerde yeni belgeler Odamiza takdim edilecek.
Bugln ve sonrasinda alacagimiz tiim belgelerin Uyelerimize ve
Odamiza hayirli olmasini diliyorum” diye konustu.

“Uyelere verilen hizmet
standartlara uygun”

TSE Malatya Belgelendirme Mudird Eraslan Yilmaz da Ma-
latya TSO'nun Uyelerine verdigi hizmetin standartlara uygun ol-
dugunun tespitleri sonrasinda Hizmet Yeterlilik Belgesi verilmesi
kararlastinldigini aktardi. Aslinda Malatya TSO'nun, ‘Uye Dostu
Kurulus Belgesi”almaya basvuruda bulundugunu, buginki
belgenin de bu strecin ilk adimi oldugunu belirtti. Tum sdreg
tamamlandiginda Malatya TSO’'nun Turkiye'nin ilk“TSE Uye Dostu
Kurulus Belgesi”alan TSO'su olacagini dile getiren Yilmaz, “Basta
Baskanimiz olmak Uzere emedi gecenlere tesekkir ediyorum”
dedi. Belge teslim programinda Malatya TSO Yénetim Kurulu
Uyesi Mesut Ozdemir, Genel Sekreter Vekili ibrahim Gokhan ve
Akreditasyon Sorumlusu Bahar GUr de yer ald1.



Manisa TSO’dan Kuzey
Makedonya’ya ziyaret

Manisa TSO Meclis Baskani Umit Tiirek’in Baskanhginda,

Meclis Uyelerinden olusan heyet Kuzey Makedonya'da bir dizi
ziyarette bulundu. 14 kisilik heyet, yaptigi gortiismeler ile Kuzey
Makedonya’ya yatirnm imkanlari hakkinda bilgi sahibi oldular.

|dukga verimli gecen gorismeler-

de, Turkiye ve Kuzey Makedonya

ticari iliskilerinin gelistiriimesi nok-
tasinda fikir alisverisinde bulunuldu. Manisa
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin organizasyonu
ile Kuzey Makedonya'ya is ve inceleme
gezisi yapan Manisali Is Adamlari, Kuzey
-Bati Ekonomi Odasi, Makedonya-Turkiye
Ticaret Odasl, Yabanci Yatirimlar ve ihracat
Destek Ofisi ile gorismeler yapip Kuzey
Makedonya'daki is cevrelerini tanimalari
ve ticari iliskilerini gelistirmeleri amaciyla
ikili is gorusmeleri gerceklestirdiler. Manisa
Ticaret ve Sanayi Odasl heyeti, Kuzey Make-
donyadaki temaslarina ilk olarak, Kuzey-Bati
Ekonomi Odasi'ni ziyaret ederek basladi.
Manisa TSO heyetini Kuzey-Bati Ekonomi
Odasi Bagkan Yardimcilari Viora Ademi, Ejup
Abdullahi ve Arsim Papraniku karsilad.

“iki lilke arasindaki yatirim
imkanlari ve avantajlari goriisiildii”
Oldukg¢a samimi ortamda gerceklesen
toplantida Baskan Yardimcisi Ejup Abdul-
lahi'nin Tdrk ortaklarla ydrittuga calisma-
lari oldugu ve toptan gida alimi ve farkli
ortaklik mekanizmalarini gérismek adina
ileriki zamanlarda ziyaret edecegini belirt-
ti. Ziyaretin ikinci gintnde ise Manisa TSO
Heyeti Makedonya-Turkiye Ticaret Odasl,
Yabanci Yatinimlar ve ihracat Destek Ofisi
yetkilileri ile bir araya geldiler. Ziyarette,
Kuzey Makedonya ve TUrkiye arasindaki
yatinm imkanlari ve avantajlari konusu-
lurken, Heyet Baskani Manisa Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Baskani Umit Turek,
Manisa'daki yatirnm imkanlari hakkinda
detayli olarak bilgi verdi. Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin Turkiye'nin en koklu

odalarindan biri oldugu vurgusunu yapan
Turek, Makedonya-Turkiye Ticaret Odasl
Baskani Aydogan‘a Manisa'ya has drdnler-
den drnekler sunarken, gérismeler toplu
fotografin cekilmesi ile sona erdi.

“Ticaret hacmimizi
genisletmeyi hedefliyoruz”

Kuzey Makedonya'ya yapilan ziyaret
ile ilgili konusan Manisa TSO Meclis Bas-
kani Umit Turek, Gyelere yeni pazarlar
sunmak adina bu ve benzeri is gezilerini
ge¢miste oldugu yapmaya devam et-
tiklerini dile getirdi. Meclis Uyelerinden
olusan bir heyet ile Kuzey Makedonya'ya
2 gunluk bir program ayarladiklarini ak-
taran Turek, ¢cok iyi agirlandiklarini ifade
etti. Kuzey-Bati Ekonomi Odasi, Make-
donya-Turkiye Ticaret OdasI ve Yabanci
Yatinimlar ve ihracat Destek Ofisi ile cok
verimli gortsmeler gerceklestirdiklerini
anlatan Turek, “Odamizin faaliyetleri hak-
kinda bilgi verip, biz de yaptigimiz proje-
leri paydaslarimiza anlattik. Iki taraf icinde
olumlu gortsmeler gerceklestirdigimizi
dustuntyorum. Ozellikle turizm, tarim ve
tarima dayali sanayi alaninda Uyelerimiz
icin yatinm imkanlarinin oldugunu gor-
duk. Edindigimiz bilgileri, Gyelerimiz ile
paylasip, ticaret hacmimizi genisletmeyi
hedefliyoruz” dedi.
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Is diinyasinin sorunlari
Erzurum TSO’da gorusuldii

TOBB ile Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ortaklasa
diizenlenen ve TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu'nun katilimiyla
gerceklestirilen, ‘Ekonomi istisare Toplantisi’'nda is diinyasinin
sorunlari masaya yatirildi.

rzurum TSO Meclis Salonu'nda ger-
E ceklestirilen toplantiya; TOBB Bas-

kani M. Rifat Hisarciklioglunun yani
sira, TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri; Faik Ya-
vuz, Oguzhan Ata Sadikoglu ve Engin Yesil,
KGF Yénetim Kurulu Bagkani Erdogan Oze-
gen, TOBB Gumrik ve Turizm Isletmeleri
(GT) Yonetim Kurulu Bagkani Arif Parmaksiz,
Eski Tarim Bakani ve TOBB Baskan Danisma-
ni Kutbettin Arzu ile cevre illerin Oda ve
Borsa Yonetim Kurulu Baskanlari ile is insan-
lari katildi. Toplantinin acilis konusmasini
Erzurum TSO Yonetim Kurulu Baskanr LGtfU
Yucelik yapti. Konusmasinda, Erzurum’un
ekonomik profili hakkinda bilgiler veren Y-
celik, sehrin yillar icerisinde ciddi anlamda

goc verdigini belirtti. Bunun ilin sosyo-eko-
nomik anlamda gelismesini olumsuz yonde
etkiledigini vurgulayan Yucelik, Erzurum’un
Gayri Safi Yurtici Hasiladaki payinin Tarkiye
ortalamasini ¢ok altinda oldugunu kaydetti.
ilin dis ticaret rakamlari, istihdam verileri ve
BDDK'nin Erzurum 6zelindeki finansal veri-
leriyle ilgili bilgiler veren Ytcelik, Erzurum
ve bolgede faaliyet gosteren isletmelerin
yasadigi sikintilari dile getirdi.

“Girdi maliyetlerindeki artiglar,
firmalarin belini biikiiyor”

Erzurum TSO Yonetim Kurulu Baskani
LUtfd Ylcelik, enerji basta olmak tzere girdi
maliyetlerindeki artislarin, bélgenin zorlu

sartlarinda Uretim yapan, istihdam sagla-
yan firmalarin belini biktigunu soyledi.
Konusmasinda, bolgede GES yatirimi yapan
firmalarin yapilan son dizenlemelerden
dolayr yasayabilecegdi sikintilari gindeme
getiren Yucelik, ayni sekilde ilden gercek-
lestirilen ugak seferlerinin yetersizligine
dikkati cekerek, bunun ¢6zim bekleyen
onemli bir sorun olduguna isaret etti. Pan-
demi déneminin ardindan isletmelerin
yasadigi finansman sikintilarinin da ban-
kalarin ketum tutumu karsisinda daha da
arttigini vurgulayan Yucelik, Gretim, yatirim,
istihdam ve ihracatin artmasi icin ihtiyag
duyulan finansmana erisimde yasanan
gugluklerin is insanlarinin motivasyonunu
olumsuz yonde etkiledigini, heveslerini
kirdigini dile getirdi. Yicelik, “Isletmeler,
finansmana ne kadar uygun sartlarda ve
ne kadar kolay erisebilirse, Gretime, yatirima
ve istihdama da ayni oranda destek vere-
bilir. Bankalar bu dénemde daha yapici ve
fedakar davranmali ve tlkenin ekonomisi
icin tasin altina elini koymalhdir” seklinde
konustu.

“Sorunlari ilk agizdan dinliyoruz”
Toplantida daha sonra konusan TOBB
Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu ise, amaclarinin reel sektériin yasadi-
g1 sikintilari ilk agizdan dinlemek, sorunlari
Ankaradailgili yerlere ulastirmak ve ¢6zim
bulmak oldugunu soyledi. Basina kapal
devam eden toplantida katilimcilarin sikin-
tilarini dinleyen Hisarciklioglu, gindeme
getirilen sorunlara ¢6zim bulmak igin ¢caba
gOstereceklerini kaydetti. TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu toplantida Baskan Yicelik'e,'Ci-
han Harbinde Turkler’isimli bir kitap hediye
etti. Yicelik de Hisarciklioglu'na Erzurum’a
6zgl gumUs islemeli Oltutasi bir tespih
takdim etti. Toplanti sonunda TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Geng ve Kadin Girisimciler
Kurulu Gyeleriyle hatira fotografi cektirdi.
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ETSO, is diinya

ile destek
veren devlet
kurumlarini

Elbistan Ticaret ve Sanayi Odasi
(ETSO) tarafindan organize
edilen program ile 2022 yili
devlet destekleri ve tesvikleri
hakkinda konunun uzmanlari
tarafindan esnaf ve isletme
sahiplerine detayl bilgiler verildi.

TSO, yatirim yapmak isteyen, isini bu-
E yUtmek isteyenleri, hibe basta olmak

Uzere ciddi destekler sunan paydas
kurumlari bir araya getirdi. Odanin konfe-
rans salonunda yapilan toplantiya, esnaf ve
is insanlarinin yani sira meslek odalarinin
baskanlari ve temsilcileri katildi. 6 kurumun
sagladigi devlet desteklerinin kalem kalem
anlatildigr destek programinda sanayiden
tarim ve hayvanciliga kadar bir alandaki
buyuk firsatlar anlatildi. Kurumlarin yetkili
isimlerince gergeklestirilen bilgilendirme
toplantisinda, bolgedeki yatirim firsatlarina
bir kez daha vurgu yapildi. Toplantinin acilis
konusmasini yapan ETSO Baskani Mustafa
Paksoy, devletin sundugu destek ve tesvik-
lerin, kentteki ekonomik girisim ve yatirmlar
acisindan bdydk 6nem arz ettigini sdyledi.

“Sehrimizin sanayilesmede
hak ettigi yere ulasmasi igin
bircok tesvik ve destek var”

Sanayi yatinmlarr icin mimkdn olan
en iyi kosullarda girisimcilere bir¢ok alan-
da destek saglandigini vurgulayan ETSO
Baskani Mustafa Paksoy, bu imkanlardan en
Ust seviyede istifade etmenin sonucunun
Uretim ve istihdamin artmasi oldugunu dile
getirdi. Kentteki esnaf ve sanayiciler ile giri-
simcilerle tek viicut olmaya gayret ettiklerini
ifade eden Paksoy, Kahramanmarag'in sana-
yilesme noktasinda hak ettigi yere ulagmasi

ve atilim yapmasinin éntnd acacak birgok
tesvik ve destek oldugunu aktardi. ETSO
olarak sanayici, esnaf ve girisimcilerin ya-
ninda olduklarini séyleyen Paksoy, sanayide
hedefini yuksek tutan, ihracatta, istihdamda,
yatirmda ve gelirde blyUyen bir Elbistan’in,
bu hedefe ulasmak icin sunulan imkanlarin
en iyi sekilde degerlendirirse istedigi nokta-
ya gelebilecegini kaydetti.

“Yatirim konusunda destek

veren kurumlarin temsilcilerini,

is diinyasiyla bulusturuyoruz”
Tesviklerin, Elbistan esnafini ve sanayi-

cisini kalkindiracak diizeyde oldugunu ak-

taran ETSO Baskani Mustafa Paksoy, Ticaret

ve Sanayi Odasl olarak sehrin, devletin sun-

dugu tim devlet desteklerinden, tesvikle-

rinden en iyi sekilde yararlanabilmeleri icin

onlerini agmayi, onlara yol haritasi cizerek,

geleceklerine en iyi sekilde yon vermele-
rini amacladiklarini ifade etti. Turkiye'nin
yatinm konusunda dnemli destekler veren
kurumlariin temsilcilerini is dinyasiyla
bulusturduklarini anlatan Paksoy, “Sizlere,
ne gibi imkanlar sunuluyor kalem kalem
anlatacaklar. Is kurmak, yatinm yapmak
ve isini blyUtmek isteyen herkese yonelik
tesvik ve destekler var. Onemli olan, hangi
is kolu veya sektoérde ne gibi desteklerin
oldugunun bilinmesi” degerlendirmelerini
yapti. Daha sonra, Kahramanmaras Sanayi
Teknoloji il Midird Mehmet Yazgan, Tek-
nokent Genel Middr Yardimcisi Dog. Dr.
Selim Eren, KOSGEB il MUdUr( Yasin Yiksek,
DOGAKA il Temsilcisi Yusuf Kéleli, Kirsal Kal-
kinma Maddr Yardimcisi Harun Resit Geng,
ISKUR Elbistan Sube Midiiri Savas Kurt
katihmcilari kendi kurumlarinin sundugu
tesvik ve destekler hakkinda bilgilendirdi.

~/eLso
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Gorele OSB yatirim
arazisi resmi kayda girdi

Giresun TSO Yonetim Kurulu Baskani Hasan Cakirmelikoglu, Giresun
TSO tarafindan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'na hazirlattirilan OSB
yatinim saha analiz calismalari cercevesinde uygunluk onayi alan iki
bélgenin icinde bulunan Gérele ilcesi OSB yatirim arazisini inceledi.

iresun TSO Baskani Hasan Cakir-
G melikoglu, yorenin ihtiyaci olan

OSB yatirimi i¢in 2022 yilinin kritik
bir sUreg icerdigini ve paydaslarla yatirnm
altyapisi kararina yonelik ¢alismalarin sdr-
dugunu ifade etti. Gorele Belediye Bagkani
Tolga Erener ve Gorele ilcesi Cavuslu Belde
Belediye Baskani Fatih Duzcu ile birlikte Go-
rele Organize Sanayi Bolgesi yatirnm sahasi-
ni Cakirmelikoglu, Talebin karsilanabilmesi
adina bdlge altyapi calismalarinin ivedilik-
le baslatiima karari alinmali ve calismalar,
Bulancak Organize Sanayi Bolgesi'nde ki
ivedilik streci gibi olmalidir. Bu kapsamda
OSB mitesebbis heyetinin kurulus asamasi
icin Gorele Belediyesi, Cavuslu Belediyesi,
Giresun ve Ticaret ve Sanayi Odasi ile Gire-
sun Il Ozel idaresi sorumluluklarini yerine
getirmesi sarttir” dedi.

“Giresun TSO olarak 6ncii
olmaya devam ediyoruz”
Espiye-Tirebolu Organize Sanayi Bolge-
si Mitesebbis Heyeti kurulusu asamasinda-
ki yaklasimlari gibi Gorele OSB Mitesebbis
Heyeti kurulusunda da Giresun TSO olarak
onculUklerinin devam edecegini sdyleyen
Giresun TSO Baskani Hasan Cakirmelikoglu,
ilgili bakanliktan sicil numarasi ve yatirm
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altyapi kararlari icin calismalarin ivedi hale
dénismesinin sart oldugunu soyledi. itk
etapta 37 hektar alana kurulmasi icin Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdi'nca yer tespiti onay-
lanan bolgenin, yoérenin gelecedi agisindan
stratejik bir yatirrm alani olacagini éngor-
duklerini de belirtti. Gorele llce Belediye
Baskani Tolga Erener ise, Giresun Ticaret
ve Sanayi Odasl tarafindan bolge genelin-
de avantajli OSB sahalari Gzerine yapilan
analizler cercevesinde Gorele OSB yatirm
sahasinin resmi bir asamaya burinddgind
dile getirdi. Kamu arazisi Gstinde planlanan
yatirim sahasinin bolgenin en avantajli OS-
B'si olacagini ifade eden Erener,”Bu stirecte

yatirm sahasinin tahsis sdrecini yakindan
takip eden Giresun Valisi Enver Unl(, Gire-
sun Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Cakirmelikoglu'na tesekkur
ederiz"ifadelerini kullandi.

“Yatinnm taleplerinde
secici olmayi hedefliyoruz”

Gorele ilce Belediye Baskani Tolga
Erener, bolgenin ihtiyaci Organize Sanayi
Bolgesi icin Sanayi Bakanligi'nca yer tespi-
tinin belirlenerek, onaylandigini mujdeledi.
Bolge igin yatirim taleplerinin gelmeye
basladigini belirten Erener, taleplerin de-
Jerlendirmesinde secici olmayi hedefle-
diklerini ifade etti. Gorele ilgesi Cavuslu
Beldesi Belediye Baskani Fatih Duzcu ise
bolgenin makus talihini yenecek proje ola-
rak gordkleri Gorele ilgesi Cavuslu Beldesi
Organize Sanayi Bolgesi icin yerel imkanlari
zorlayarak, her turli maddi ve manevi kat-
kiyl sunduklarini ve bu ydnde sunmaya da
devam edeceklerini aktardi. Bu yatirmin
baslangicindan itibaren ilmek ilmek strecin
icinde yer alan Giresun Ticaret ve Sanayi
Odasi'na tesekkirlerini iletti.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Perakendecilik Meclisi, tedarikgi
finansmani sisteminde yasanan
sikintilari masaya yatirdi

w Turkiye Dogal Gaz Meclisi,
2022 yihl projeksiyonunu
degerlendirdi

w Konfeksiyon ve Hazir Giyim
Sanayi Meclisi, 2023 yih
beklentilerini istisare etti

m Kreatif Endlistriler Meclisi,
Azerbaycan heyeti ile goriistii

= Savunma Sanayi Meclisinde,
Prof. Dr. Haluk Gorgiin Baskan
secildi

w Otomotiv Ticaret Meclisi, is yeri
acma yonetmeligini goriistii

w Tiirkiye ila¢c Sanayi Meclisi,
biyoteknolojik ve biyobenzer
ilaclarin iiretilmesini kararlastirdi

w flag Sanayi Meclisi, Dericiile paralel
ihracat ve ila¢ kurunu goriistii

m Karayolu Yolcu Tasimacihigi Meclisi,
Mevzuat Calistay diizenledi

w Saglk Hizmetleri Meclisi, alt
komisyonlar belirledi

w Turkiye Enerji Meclisi Bagkan
Yardimcisini secti
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SEKTORLER

Perakendecilik Meclisi, tedarikgi
finansmani sisteminde yasanan
sikintilari masaya yatirdi

TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinin st diizey
temsilcilerinin buydk ilgisi ve katihmi ile video konferans yontemiyle gerceklestirildi. Toplantida,
tedarikci finansmani sisteminde yasanan sikintilar masaya yatirildi.

eclisten Sorumlu TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Cengiz
GUnay'in katihimi ile Meclis

Baskani Alp Onder Ozpamukcu baskan-
liginda gerceklestirilen toplantiya, Hazine
ve Maliye Bakanligi Ekonomik Programlar
ve Arastirmalar Genel Madurltigu Genel
Mudur Yardimaist ibrahim Gur, Ticaret Ba-
kanligi Perakende Ticaret Daire Bagkani
Burak Kaplan, E-Ticaret ile Sebze ve Mey-
ve Ticareti Dairesinden uzmanlar katildi.
Meclisten Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Cengiz Guinay, yogun bir yaz déne-
minin geride kaldigini belirterek, Meclisin
gayretli calismalari icin tesekkirlerini iletti.
Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu ise,
son yapilan Meclis toplantisindan bu yana
yasanan gelismeleri paylasarak, sektorin
sorunlarinin ¢6zUmu icin kamu 6zel sektor
is birliginde adimlarin atilacagini dile ge-
tirdi. Uyeler, Merkez Bankasi Yabanci Para
Yakumldlikler icin Tark Lirasi Cinsinden
Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda Teblig'de

IMG}I EKONOMIK FORUM

Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligin Agus-
tos 2022'de ydrdrluge girdigini, bu karara
gore, bankalarin verecekleri yeni kredi-
lerde faiz oranlarina getirilen katsayiya
bagli olarak menkul kiymet tahsis etmek
zorunda olduklari dile getirildi.

Gumriik ve ihracat ile
ilgili problemler ele alindi

Yapilan dizenleme ile; tedarikgi kre-
dilerinin durduruldugu veya sunulan
faize ilave olarak ylksek hizmet bedeli
uygulamalar géraldigu belirtilerek, bah-
se konu Kararin gézden gegirilmesinin
dnemine deginildi. Sektor icin 6Gnem arz
eden Elektronik Ticaretin Dlzenlenmesi
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanununun alt mevzuatina yonelik
calismalarin devam ettigini belirten Meclis
Uyeleri, calismalara iliskin gérislerin hizli
bir sekilde hazirlanarak, Ticaret Bakanhgina
iletilmesinin dnemine degindi. Gimrik ve
ihracat ile ilgili problemlere deginen Mec-

lis Uyeleri, transit ticarette yabanci plakali
araclarin kullanilmasinin kisitlanmasi, itha-
lat tirlarinda tahliye asamasinda antrepo
beyannamesi sorunu ve sinir kapilarindaki
kuyruk konularini ele aldi.

Acik riza ve ETK siirecine
dair oneriler paylasildi

Sektor icin onemli bir konu olan KVKK
konusuna da deginen Uyeler, acik riza
ve ETK sUrecine dair 6nerilerini kamu
temsilcileri ile paylastl. Hal Kanunu ile so-
guk dolap zorunlulugunu ele alan sektor
temsilcileri, bahse konu uygulamadaki
erteleme ve esneklik taleplerinin Bakanlik
yetkililerine ileterek, yapilacak ¢alismalara
katki verilebilecegi bilgisi paylasildi. Ayrica
Meclis Uyeleri; cografi veri izin belgesinin
uygulamaya gegmesiyle sektdrdn buyik
zorluk yasayacagini, lisans zorunlulugunu
perakendeyi kapsamayacak sekilde du-
zenlenmesinin elzem oldugunu hassasi-
yetle dile getirdi.



Turkiye Dogal Gaz Meclisi, 2

022

yili projeksiyonunu degerlendirdi

TOBB Turkiye Dogal Gaz
Meclisi, 2022 yilinin Giglinci
toplantisini, Meclis Baskani
ibrahim Akbal'in baskanliginda
gerceklestirdi. Meclis Bagkani
ibrahim Akbal; diinyanin bir
degisim icinde oldugunu ve
sektor olarak bu degisime
ayak uydurmaya calisildigini
aktararak, Ukrayna'daki
gelismelerin uluslararasi
Olcekte tedarik sorunlarina
neden oldugunu belirtti.

B Ulkelerinin karsilastigi Rusya
kaynakli dogal gaz kesinti/kisin-
ti sorunlarini asmak Uzere yeni

tedbirlere bagvurdugunu belirten Meclis
Baskani ibrahim Akbal, aralarinda enerji
tasarrufu, aydinlatmanin kisiimasi, kon-
for i1sisinin dustrtlmesi ve kis ddneminin
daha sicak Ulkelerde gecirilmesi gibi ted-

birlerin bulundugunu ancak en dnemli
tedbirlerin, sektdrde tavan fiyat uygulama-
si dahil ekonomik tedbirler olacagini vur-
guladi. Turkiye Dogal Gaz Meclisi Baskan
Yardimcisi Yasar Arslan, 2021 yilinin ikinci
yarisindan itibaren baslayan zorluklarin
kamu nezdinde, 6zellikle BOTAS tarafin-
dan basaryla goguslendigini ve kamunun
onemli bir destek mekanizmasiyla sektord
destekledigini ifade etti. 2022 yilininilk alti
aylincelendiginde, ikame yakitlarin fiyatla-
rinda gorilen artisin da etkisiyle konutta
dogal gaz tuketiminin artigini strddrdi-
§Uunu belirten Arslan, endUstriyel tesisler
icin fuel-oil, LPG kullaniminin gindemde
oldugunu aktard!.

“Dagitim sirketlerinin, LNG ile
gaz dagitimi yapmasinin onii acildi”
2022 yil projeksiyonundan bahseden
Turkiye Dogal Gaz Meclisi Baskan Yardim-
cisi Yasar Arslan; yilsonunda dogal gaz
tUketiminin artacagini tahmin ettiklerini
belirterek, dagitim sirketlerinin LNG ile gaz
dagitimi yapmasinin ontnun acildigimi
ifade etti. BOTAS Dogal Gaz isletme ve Pi-

yasa Islemleri Bélge Mudirt Murat Onde,
2022 yilinin ilk 8 ayindaki tiketimlere iligkin
degerlendirmelerin ardindan, dogal gaz
iletim sistemi ve sebeke gelisim stregleri
hakkinda sunum yaparak, donemi deger-
lendirdi. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
Dis iliskiler Grup Bagkani Mehmet Kiirkc,
yaptigr sunum ile uluslararasi dogal gaz
piyasalari, kisa vadeli ngoriler ve AB dogal
gaz arz guvenligi hedefleri ve projelerine
iliskin bilgilendirmede bulundu.

Hidrojenin kullanimi anlatildi

GAZBIR- GAZMER Proje ve Uluslararas
iliskiler Miduri Mehmet Serif Sarikaya tara-
findan hidrojenin dogdal gaz sistemlerinde
kullanimina iliskin sunum gerceklestirildi.
Sarikaya; kuresel hidrojen pazari ve dinya
genelinde hidrojene gecis stratejileri hak-
kinda bilgilendirme yaparak, Turkiye'nin
hidrojen ¢alismalari hakkinda degerlen-
dirmelerde bulundu. Turkiye Dogal Gaz
Meclisi Danismani Erding Ozen, uluslararas
dogal gaz piyasasinda yasanan énemli ge-
lismeleri paylasarak, dinya genelinde LNG
piyasasindaki hareketliligi vurguladi.
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SEKTORLER
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OBB Tirkiye Konfeksiyon ve Hazir

Giyim Sanayi Meclisi toplantisi, Mec-
listen Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang'in katilimi ile Meclis Baskani
Seref Fayat baskanhginda; sektériin giin-
cel gelismelerini degerlendirmek lzere
gerceklestirildi. Meclisten Sorumlu TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang gercek-
lestirdigi acilis konusmasinin ardindan;
son Meclis toplantisindan bu yana sekto-
rin glncel sorunlarina yonelik TOBB'un
yaptigi calismalar ve kamu ile yapilan
gortusmelere dair Meclis Uyelerini bilgi-
lendirdi. Hazir giyim sektérdntn 2022 yili
gelismelerinin etraflica degerlendirildigi

toplantida, Meclis Uyelerinin 2023 yili bek-
lentileri istisare edildi.

En buyUk ihracat pazari olan Avrupa ve
ABD'de stiregelen ekonomik sorunlar nede-
niyle ihracat pazarlarinda yasanmasi muh-
temel daralmalarin 2023 ortasina kadar
strecegine dikkate ceken Meclis Uyeleri, ih-
racat rakamlarinda dists dngérduklerini ve
2023 yilinin sektdr agisindan zor gegecedini
dile getirdi. Finansmana erisim sikintilarinin
buyuk 6lcide devam ettigi; enerji, isglcd,
hammadde ve tasimacilik kaynakl maliyet
artislarinin da ayni 6l¢ide devam ettigi
vurgulandi. Déviz kurlari ve euro-dolar pa-
ritesinde yasanan dalgalanmalar nedeni ile

“‘. 1'L..n"' e
rakiplere karsi fiyat avantajinin kaybedile-

rek, sektoriin pazar kaybetme tehlikesi ile
karsi karstya kalindigi belirtildi.

Kreatif Endiistriler Meclisi, Azerbaycan heyetl |Ie goru;tu

v NI :

@

OBB Tiirkiye Kreatif EndUstriler Mec-

lisi toplantisi; Meclis Baskani Ata Ka-
vame'nin baskanliginda, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Omer Zeydan'in katilim-
lariyla TOBB istanbul Hizmet Binasi'nda
gerceklestirildi. Ata Kavame yaptigr agilis
konusmasinda, Meclis Uyelerini temsilen
katildigr Azerbaycan Tirk Is Forumu hak-
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kinda bilgi verdi. Toplantiya, Azerbaycan
heyetinden Azerbaycan Kiltur Bakaninin
Birinci Muavini EInur Aliyev ve Yaratici En-
dustriler Daire Baskani Ramil Abbarikov
katildi. Azerbaycan heyetine Turkiye'de
yaratici enduUstriler alaninda hizmet ihra-
catinin gelistirilmesine yonelik calismalar
hakkinda bilgi verildi. Toplantiya Kulttr ve

Turizm Bakanligi Telif Haklari Genel MidU-
rU Ziya Taskent ile Ticaret Bakanligi Ulus-
lararasi Hizmeti Ticaret Genel Mudurlugu
Kdlturel Hizmetler ve Yaratici Endustriler
Daire Baskani Duygu Cecen Yaygir katilim
sagladi. Toplantida, sektér sorunlari ile
ilgili yapilan ¢alismalar ve Meclis projeleri
istisare edildi.



Savunmé Sanayl Mecllsmde,l
Prof. Dr. Haluk Gorgun Ba;kan secildi

OBB Turkiye Savunma Sanayi Meclisi,

TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cen-
giz Delibas baskanhginda Meclis Baskanlik
Divanini se¢mek ve sektoriin genel deger-
lendirmesini yapmak Uzere bir araya geldi.
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas yaptidi acilis konusmasinda, Sek-
tor Meclislerinin kurulus amaci ve calisma
esaslarini anlatarak, Meclislerin kamuile is
birligi icinde calisan etkin bir mekanizma
oldugunu sdyledi. Delibas ayrica, savunma

sanayi sektorindn Tarkiye'nin en énemli
sektorlerinin basinda geldigini belirterek,
Meclisin nemine vurgu yaptl. TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi; savunma sanayisinin
gosterdigi yerlilesme ve performans ra-
kamlarimdan dolayi tim sektord tebrik
etti.

Yapilan secimde Meclis Baskanligina
Aselsan A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mddurd Prof. Dr. Haluk Gérgin, Mec-
lis Bagskan Yardimciligina ise Alp Havacilik

I | | ||||r

Genel Koordinatorl ve Alpteknik Havacilik
Genel MUdurd A.Yilmaz Guldogan oy birli-
§i secildi. Meclis Bagkani Gorguin ve Bagkan
Yardimcisi Gildogan, Uyelere tesekkir ede-
rek, sektorld daha ileriye gotirmek icin yapi-
lacak her calismaya katki vereceklerini ifade
etti. Sektorin genel degerlendirmesinin ve
gelecek projeksiyonlarinin istisare edildigi
toplanty, tlke ve dlinya giindeminde yasa-
nan son gelismelerin degerlendirilmesiyle
sona erdi.

Otomotiv
Ticaret Meclisi,
is yeri acma
yonetmeligini
goriistii

OBB Turkiye Otomotiv Ticaret Mec-

lis toplantisi, Meclis Baskani Yuksel
Mermer baskanhginda TOBB istanbul
Hizmet Binasinda yapildi. isyeri Acma
ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonet-
melik hakkinda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Yerel Yonetimler
Genel Midurd Turan Konak; Ikinci El

Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkin-
da Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik hakkinda ise Ticaret
Bakanhg i¢ Ticaret Genel Mudurlugi
Daire Baskani Ozgur Karacaoglu video
konferans ile toplantiya katildi. Toplanti
Meclis Uyelerinin gérislerinin alinmasi
ile sonlandirildi.
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Tiirkiye ila¢ Sanayi Meclisi, biyoteknolojik ve
biyobenzer ilaclarin liretilmesini kararlastirdi

OBB Turkiye ila¢c Sanayi Meclisi top-

lantisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Oztirk Oran'in katiimiyla, Meclis Baskan!
Nezih Barut baskanliginda giindemdeki
konulari gérismek Uzere video konfe-
rans yontemiyle gerceklestirildi. Oztiirk
Oran yaptigr acilis konusmasinda, meclis
faaliyetleri hakkinda degerlendirmede
bulundu. Oran, sektor meclislerinin so-
runlarin ¢6zUmutnde etkin rol aldiginin
altini cizerek, referans fiyat uygulamasi,

Ilac Sanayi Meclisi,
Derici ile paralel ihracat
ve ila¢ kurunu goriistii

OBB Tuirkiye ila¢ Sanayi Meclisi, Ttirki-

ye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)
Baskan Yardimcisi Mehmet Kirsat Derici'yi
makaminda ziyaret etti. Meclis Uyesi olan
Arastirmaci ilag Firmalar Dernegi, ila¢ En-
dustrisi isverenler Sendikasi ve Tirkiye ilac
Sanayi Dernegi genel sekreterlerinin kati-
limi ile gerceklestirilen ziyarette; sektorde
yasanan paralel ihracat ve ilag kuru gibi ana
sorunlar ve bundan sonraki strecin nasil
ilerleyecegine iliskin istisarede bulunuldu.
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ithal Urlnlerin ruhsatlandirma streglerin-
deki zorluklar gibi sektorin, bircok sorunla
karsi karstya kaldiginin farkinda olduklarini
belirtti. Oran, bu sorunlarin ¢éziminde
TOBB olarak her turlt destegi vermeye
hazir olduklarini aktardi. Meclis Baskani
Nezih Barut, gindem maddeleri hakkinda
kisa degerlendirmelerde bulundu. Barut,
sektdre ait yatirmlarin, ileri teknolojinin,
artan Ar-Ge yetkinliginin, Gretim gtcinun,
nitelikli istihdamin ve teknoloji yogun ih-

racatin Ulkemize daha fazla deger katmasi
icin faaliyetlerin araliksiz strddrdlddgund
belirtti.

ilag Geri Odeme Yonetmeliginde
yapilacak girisimler degerlendirildi
Nezih Barut, 2015 yilindan bu yana
sektoriin kurdan dolayi Gstlendigi ilave
yukln ytzde 68 seviyesine ¢iktigini, bu-
nunla birlikte yardimci maddeler, ambalaj
malzemeleri, tasimacilik fiyatlari ve isgU-
cU maliyetlerindeki ytksek artisin, sektord
olumsuz etkiledigine dikkat cekti. Toplan-
tida Uyeler tarafindan ila¢ Fiyatlandirma
mevzuatindan kaynaklanan sorunlar ve
llac Geri Odeme Yonetmeligi degisikligi ele
alinarak, yapilacak girisimler degerlendirildi.
Ayrica Uyeler, ruhsatlandirma sirecinde
yasanan gecikmeler sebebiyle ¢cok buyuk
ihracat kayiplarina ugradiklarini, ilagtaki dis
ticaret agiginin azaltilmasi ve dis pazarlarda
Turkilag sektordnln payinim arttirimast igin
ruhsat streleri hakkinda iyilestirme bek-
lediklerini aktard. Toplantida ayrica, TOBB
Turkiye ilag Sanayi Meclisi olarak tlkemizde
biyoteknolojik ve biyobenzer ilaglarin tre-
tilmesi ve ihracati icin hangi strateji ve po-
litikalarin gelistiriimesi gerektigi konusunda
detayl bir calismanin yapilmasi ve gerekli
girisimlerde bulunulmasi kararlastirildi.




Turkiye Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayi
Meclisi, KKDIK siireclerini degerlendirdi

OBB Turkiye Plastik, Kauguk ve Kom-
pozit Sanayi Meclis toplantisi, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu'nun video-konferans yoluyla
katilimr ile Meclis Baskani Yavuz Eroglu bas-

Karayolu Yolcu
Tasimacihigi
Meclisi,
Mevzuat
Calistay:
diizenledi

lastirma ve Altyapi Bakanligi ve TOBB
Turkiye Karayolu Yolcu Tasimaciligi
Meclisi'nin duzenledigi Karayolu Tasimaci-
li§1 Mevzuat Calistayr; Ulastirma Hizmetleri
Dlzenleme Genel Mudird Murat Bastor
ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

kanliginda, TOBB istanbul Hizmet Binasinda
yapildi. Toplantida agilis konusmalarinin ar-
dindan, plastik sektdrtinde Yangin Yonetme-
ligi Uygulamasi hakkinda degerlendirme-
lerde bulunuldu. Daha sonra Meclis Uyeleri

Tamer Kiran'in katilimlariyla Istanbul Hizmet
Binasinda gerceklestirildi. TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran; Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligdi ile TOBB olarak
ortak ydratdlen proje ve ¢alismalardan bah-
sederek, strece katki saglayan tim Bakanlik

tarafindan sektdriin dnemli sorun ve ¢6zim
Snerileri gorusuldu. Kimyasallarin Kaydi, De-
Gerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)
Sureclerine iliskin Sektorel Degerlendirme
Toplantisi ile toplanti sonlandirildi.

burokratlarina tesekkurlerini iletti. Calistayda;
Karayolu Yolcu Tasimaciligi Meclisi ve ilgili
Odalardan toplanan konu basliklar Ulastir-
ma ve Altyapi Bakanlidi yetkililerine aktarildi.
Galistay, Bakanligin aktarilan konu basliklari-
na dair degerlendirmeleriyle son buldu.
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Saglik Hizmetleri Meclisi se¢cim sonrasi ikinci toplantisini,
Yénetim Kurulu Uyesi Oztiirk Oran’in baskanhginda
gerceklestirdi. Meclis alt komisyonlari belirlendi.

T OBB bunyesinde faaliyet gosteren
Turkiye Saglk Hizmetleri Meclisi
secim sonras! ikinci toplantisini,
Yoénetim Kurulu Uyesi Oztiirk Oran'in bas-
kanhginda; Saglik Hizmetleri Genel MU-
dur Yardimcisi Dog. Dr. Mehmet GlndUz
ve Meclis Uyelerinin katki ve katilimlar
ile gerceklestirdi. Toplanti; 26 Nisan 2022
tarihinde gerceklestirilen son meclis top-
lantisindan 12 Eylul 2022 tarihine kadar
“Meclis Baskanlik Divaninin gercekles-
tirdigi faaliyetlerin Uyelere aktarilmasi’,

“Saglik Hizmetleri Meclisi Alt Komitelerinin
Olusturulmasi”ana gindemiyle Ankara
Birlik Merkezinde yapildi. Oztirk Oran ko-
nusmasina, TOBB Saglik Meclisi Bagkanlik
Divaninin sarf ettigi gayrete taniklik ettigi-
ni vurgulayarak basladi.

“TOBB olarak saghk
sektoriiniin yanindayiz”

Meclisin bdrokratlara olan yogun ziya-
retlerini, sektdr sorunlarinin ilgili mecralara
dogru bir dille aktarildigindan duydugu

e 2

memnuniyeti dile getirdi. Ulkemizin fay-
dasina yapilacak her trld is icin el birligi
ile ortak akil ile calisiimasi gerektiginin altini
¢izen Oran,“Saglik sektérinidn TOBB olarak
yanindayiz, her tirlU destegdi vermeye hazi-
riz"dedi. Meclis Baskani Banu KugUkel, Mec-
lis Baskanlik divaninin g aylik strede yap-
t1g1 faaliyetler ile KDK'da yaptigr sunumu
Meclis Uyeleriile paylasti. Meclis Danisman
Prof. Dr. Simten Malhan alt komitelerin ca-
lisma ve usul esaslarini Meclisin gorUslerine
sundu. Uyelerin talepleri dogrultusunda
olusturulan alt komiteler, oy birligi ile kabul
edildi. Meclis Baskan Yardimcisi Mustafa Isik,
Meclis adina son ¢ ayda hazirlanan Meclis
goruslerini yeniden Uyelerle paylasti.
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Turkiye Enerji Meclisi Baskan
Yardimcisini se'_.-__gti

Enerji Meclisi ae -
toplantisi, Meclis Sebman GEZER -
Baskani Zeki

Konukoglu

baskanhginda

yapildi. Meclis

Baskan Yardimcisi

seciminin yapildigi

toplantida,

Elektrik Ureticileri _
Dernegi Yonetim " 38 Hakan Aras
Kurulu Baskani ¥

Cem Asik secildi.

rulu Uyesi Zeki Kivan¢'in katihmiyla, Meclis Baskani Zeki

Konukoglu baskanliginda; kamu, sivil toplum kuruluslari
ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirildi. Agilis
konugmalarinda Meclis Bagkani Zeki Konukoglu sektoriin glincel
problemlerinden bahsederek, s6zi TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang'a birakti. Zeki Kivang, Meclis toplantisinda gindeme
getirilen sorunlarin kamu kurum ve kuruluslarina iletilecegini dile
getirdi. Meclis Baskan Yardimcisi seciminin yapildigi toplantiya, tek
aday olarak giren Elektrik Ureticileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan!
Cem Asik secildi.

T OBB Turkiye Enerji Meclisi toplantisi; TOBB Yonetim Ku-

“Elektrik dagitim sirketlerinin yatirimlari,
2023 yilhi igin 35 milyar TL olacak”

Baskan Yardimcisi seciminden sonra; Meclis Komite Baskanlari-
nin ve (yelerinin séz aldigi toplantida, Uretim ve Yatinim Komitesi
Baskani ve Meclis Baskan Yardimcisi Cem Agsik “Meclis Bagkanimizla
beraber, TOBB bunyesinde enerji sektérimuzin saglikl gelismesine
katki saglayacak ve Ulkemizin rekabet glicinu arttiracak ¢alismalar
yapmaya tum glcimuzle devam edecegiz" dedi. Dagitim Komitesi
Baskani Ozge Ozden elektrik dagitim sirketlerinin yatinmlarinin
oneminden bahsederek, 2023 yili i¢in bu tutarin 35 milyar TL
olacagini ifade etti. Ticaret Komitesi Uyesi Serdar Dénmez, 2023
yilinda elektrik ticaretinin canlanmasi amaciyla Gretim sirketlerinin
Uretim kapasitelerinin belli bir kisminin azami uzlastirma fiyatina
tabii olmadan serbest piyasada satisinin yapilabilmesine yonelik
gorisuldugund ifade etti. Komite Baskanlarinin agiklamalarindan
sonra Meclis Danismani Kemal Uslu, 2022 yilinin ilk U¢ ¢eyreginde
elektrik piyasasinda yasananlara dair sunum yapti.

il
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Egitimi4:0;la

ogrenmek
cokidahalh
kolay olacak

T

12\l L

Hayatin her alaninda’oldugu’gibi egitim
de dijitallesiyor! Ogrenciye ya?dlmC| olacak
en iyi ogrenme yolunu tasarlayan ve
seviyesine] ilerlemesine uygun in ornekler]
sorular; icerikler sunan Egitim(4.0'la
ogrenmek artik cok daha kolay, olacak?

o
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anal ve artirilmis gerceklik, ya-

pay zeka, 3 boyutlu 6grenme

ortamlari, hologramlar, kisiye

Ozel egitim, bulut bilisim... Ha-
yatin her alaninda meydana gelen hizli
dijitallesmenin egitim ve 6gretimde de
degisime olan ihtiyaci arttirdigini belirten
Akademisyen-Yazar Ecehan Ersoz, diji-
tal ddnyanin sundugu imkanlarin ayni
zamanda 6grenme deneyimini de fark-
hlastirdigini dile getirdi. Kaliteli, etkili ve
kalici 6grenmelerin gerceklesebilmesiicin
dgrenmeye, teknolojinin kullaniimasinin
katki sagladigindan soz etti. Diger yandan
bakildiginda is dinyasinin giindemine
uzun zaman once giren dijital dontstim
ve Endstri 4.0 konularinin girdigini sdyle-
yen Ersoz, 4. Sanayi Devrimi yani Enddstri
4.0 olarak konusulan kavramla birlikte as-
linda isletmelerin ¢alisanlarda ihtiyac duy-
dugu beceri ve yetkinliklerde de degisikler
gozlemlendigini, bu aranan 6zelliklerin
kiresel vatandaslk becerileri, yenilik ve
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yaraticilik becerileri ve teknoloji becerileri
olarak siralanabilecegini ifade etti.

“Egitim 4.0’la deneyim
temelli bir egitim sistemi
hayata gegiriliyor”

Duygusal zeka, empati, is birligi, sosyal
farkindalik, kdlttrel ve dusince ¢esitliligi
gibi basliklarin 6ne ¢iktigina dikkat ceken
Akademisyen-Yazar Ecehan Ersoz, egitim
sistemindeki yaklasimlarin da kendini bu
ihtiyaglara gore uyarlamasi gerektigine de-
gindi. Gelecege iyi hazirlanmis nesiller icin
egitimlerin Endustri 4.0 ihtiyaclan dogrul-
tusunda sekillenmesi ve sekillendirilmesi
Uzerine dUsUnUlmesi gerektiginin altini cizen
Ersdz, “iste bu egitimdeki yeni stire¢ Egitim
4.0 kavrami ile tanimlandi ve bu kapsamda
hizmet verme Uzerine de egitim kurumlari
bir sdredir calisiyorlar. Cunkd isverenler artik
klasik mezuniyetten ziyade kazanilmig bece-
rileri Gnemsiyorlar ve ona gore degerlendir-
me yapiyorlar. Bu durumda, bu ¢zelliklere, bu

vasiflara sahip bireyler isletmeler icin karliliga
katki saglama, farkli fikirler Gretme, inovas-
yon, misteri memnuniyeti ve verimlilik nok-
tasinda bytk dnem tasiyor” diye konustu.
Bu baglamda diinyanin icerisinde bu-
lundugu dijital degisim streclerinde Uret-
ken, tasarimci ve ¢ozUm Ureten, teknolojik
degisimlere hizli uyum saglayabilen, esnek
bireylerin yetismesinin de amacladigini
kaydeden Ersoz, EGitim 4.0 uygulamalarin-
da ezbere dayali bir 6grenme sistemi yerine
dijital teknolojilerin katkisr ile yeni diinyanin
ihtiyaclarina yanit verebilecek, deneyim
temelli bir egitim sisteminin hayata gegiril-
digini anlatti. Burada vurgulanmasi gereken
bir diger noktanin Egitim 4.0'da neyin 6ne
¢iktigr oldugunu sdyleyen Ersdz, “Hatirla-
ma, iliskilendirme, ayristirma, sorgulama,
etkilesim ve yorumlamayi iceren bir stire¢
gerceklesiyor. Katilimcr olma, bilgiyi isleme
ve sunma gibi 8grenme sireci ¢iktilarinin
ogrencilerin aktif katihmi ile saglanmasi
amaclaniyor" ifadelerini kullandi.



Yorumlama ve sorgulama gelisiyor

Yeni ylzyil becerilerinin gelistiriimesini
ele alan Egitim 4.0'in yapay zeka, arttirilmis
ve sanal gerceklik, bulut bilisim, 3D bas-
ki gibi dijital teknolojilerin kullanimini da
icerdigini aktaran Ecehan Erséz, Egitim 4.0
ile dijital cag insaninin teknolojiyi kullan-
masinin yaninda teknolojinin gelistirilmesi
ve tasarlanmasina da katki saglamasinin
amaclandigini ifade etti. Egitimin tasarimi
ve iceriklerinin 6grencileri aktif kilarak, yo-
rumlamalarini, sorgulamalarini gelistirecek
sekilde yapilandirildigini aktardi. Peki, bu
slrece yapay zeka nasil bir destek sagliyor?
Yapay zekanin 6grenme ve problem ¢ézme
gibiinsan zihniyle iliski kuran bir dijital tek-
noloji oldugu bilgisini veren Ersoz, Egitim
4.0'in, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina
uyum saglayan, kisisellestirilmis 6grenmeyi
muamkin kilan bir fayda sagladigini, bu
sayede de kisiye uygun icerikler sunulabil-
digini ve 6grenme yontemi olarak interak-
tivite sagladigini dile getirdi.

Yine yapay zeka yardimi ile egitim tek-
nolojilerinde kullanilan materyallerin 63-
renene 6zgi olarak olusturulma imkani
oldugunu séyleyen Ersoz, buna aslinda
uyarlanabilir 6grenme teknolojileri de de-
nildigini belirtti. Burada 6grenenin ozellik-
lerine uygun 6grenme ortami saglanarak,
seviye bazli ilerlemenin mumkin olabil-
digini, 6grenciye yardimci olacak en iyi
6grenme yolunun tasarlandigini ve onun
karsisina seviyesine, ilerlemesine uygun
ornekler, sorular, icerikler ¢ikartilabildigini
anlatti. Egitim 4.0 teknolojileri icerisinde
yeni nesil dgrenme sistemlerinin de ol-
dugunu aktaran Ersdz, onlar igin de kisisel
6grenme ortamlari ve acik dgrenme aglari
gibi bulut tabanl e-6grenme modelleri
denilebilecedini belirtti. Yine bu sistemlerle
sosyal medya entegrasyonu saglanarak,
oyunlastirma gibi yeni nesil 6grenmeye
buyUk katki saglayan yeniliklerin 6grenme
motivasyonunu arttirici etkilerinin ortaya
¢lkartilabildigini dile getiren Ersdz, “Yine

3D (3 boyutlu) baski dedigimiz, 6§renen-
lerin dijital ortamlarda tasarladiklari mo-
delleri 3D yazicilar vasitasiyla somut hale
getirmeleri yaraticiliklarini gelistirmelerine
katki saghyor” dedi. Ogretmenlerin derste
anlatacaklari konularla ilgili 3D baski alarak,
konunun daha kolay anlasilmasini saglaya-
bildigini sdyleyen Ersdz, buna ilaveten de
karma gergeklik denilen arttinlmis ve sanal
gercekligin bir arada kullanildigi teknolojik
yapilar gercek dinyayla dijital unsurlarinin
bir araya getirebildigini ifade etti.

“Google-classroom gibi
platformlar, ortak calisma
alani saghyor”

Karma gercekligin egitimde kullanimi
ile 6grenen kisinin hayal ettiklerini sanal
bir ortamda yaratarak, bunlari sanal ve
gercek dinyalar Uzerinde deneyimleme
imkanina sahip oldugunu dile getiren Ece-
han Ers6z, 5G teknolojilerinin de giderek
devreye girmesiyle sanal ve arttirilmis ger-
cekligin gercek potansiyeli dogrultusunda
da kullanilabilecegini aktardi. Yine Goog-
le-classroom gibi bircok ortak paylasim,
ortak igerik Uretme, bir araya gelerek bir
seyler tasarlama platformlari oldugunu,
bu platformlarin 6grencilere, velilere, 63-
retmenlere ortak bir ¢alisma alani, tasarim
yapma, proje gelistirme imkani sagladigini
dile getirdi. Ersoz, "Bu tarz 6grenme or-
tamlarinin kullanildigr okullarda, bunlarin
ogrencilere iyi aktarilmasi, menulerinin, ara
yUzlerinin iyi anlatilmasi ve 6grencilerin bu
programlarda, bu teknolojilerde kaybolma-
dan etkili bir sekilde anlamasi, kullaniminin
tesvik edilmesi gerekiyor. Hatta velilerin
de bilgilendirilmesi, bilinglendirilmesi ve
desteklenmesi gerekiyor” seklinde konustu.
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Metaverse, telekomunikasyon
operatorleriicin cazip buyume
ve gelir firsatlari barindiriyor

Uluslararasi danismanlik;
denetim ve vergi sirketi
EY, metaverse’uin telekom
operatorleri icin sundugu
biiyiime ve gelir firsatlarina
dikkat ceken/Telekom_ =
. Operatorleri icin M Metaverse
== adli bir analiz hazirlad
3 Analiz, metaverse’(in sundugu >
'k flrsatmdegerlendlrmek e
. P L T S h
" - isteyen telekom ‘sirketlerinin,
' gelenelffefyaklaymlarm - e
H otesme gegen yeni. « =
I yeteneklere ve hizmetlere
ol yonelmeéLgferektlglnehliare
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METAVERSE

Y analizi, metaverse’tn kisilere

ve isletmelere etkilesim, ticaret

ve oyun alanlarinda yepyeni bir

ufuk actigina ve fiziksel dinyanin
kisitlamalarini asarken, yepyeni verimlilik
ve Uretkenlik seviyeleri sunduguna dikkat
cekti. Analize gore, metaverse tipki daha
dnceki devrim niteligindeki diger buyuk
teknoloji atilimlari gibi, katilmakta geg
kalanlar icin geride kalma riski de tasiyor.
EY Turkiye Telekominikasyon, Medya ve
Teknoloji (TMT) Sektor Lideri Emre Besli,
metaverse'lin gelisiminde, buyUk teknoloji
oyunculari gibi telekom operatérlerinin
de etkin ve dnemli bir role sahip oldu-
Jundan s6z etti. Bazi gelismis pazarlarda,
metaverse'l hayata gecirmek icin farkl
teknolojilerin en iyi sekilde nasil bir arada
kullanilabilecegine odaklanan arastirmalar
sUrdigunu anlatan Begsli, bir platform olarak
henlz baslangi¢ asamasinda olan meta-
verse'lin, telekom operatorlerine musteri
deneyimini daha da iyilestirmek, yenilik¢i
hizmetler araciligiyla yatinrmlardan gelir
elde etmek ve operasyonel verimliliklerini
artirmanin da aralarinda oldugu bir¢ok yeni
firsat sundugunu ifade etti.

Telekom operatorlerinin
metaverse’ii kendileri igin
firsata cevirecek 7 yontem

Telekom operatorlerinin bu alanda hem
kendi gelistirebilecekleri hem de katilabile-
cekleri ekosistemlerde benzersiz konum

ve avantajlara sahip oldugunu soyleyen EY
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Turkiye Telekomunikasyon, Medya ve Tek-
noloji (TMT) Sektor Lideri Emre Begsli, tekno-
loji devleri ve cevrimici oyun gelistiricilerin
yani sira telekomunikasyon operatorleri,
5G, bulut, analitik ve yapay zeka (Al) gibi
yeni gelisen teknolojilerden yararlanarak,
rollerini sadece sebeke altyapisi saglayicihigi
ile kisitlr olmaktan ¢ikartabilecegini dile ge-
tirdi. Besli, telekominikasyon sektorindeki
sirketlere, metaverse'lin sundugu firsatlar-
dan eniyi sekilde yararlanabilmeleriicin de-
gisimin temel boyutlarini kesfetmelerini ve
yeniis birligi firsatlarini degerlendirmelerini
onerdiklerini sdyledi. Analiz, telekom ope-
ratorlerinin metaverse't kendileriicin firsata
cevirecek 7 ydontemi ise sdyle siraliyor:

insan arayiiz donaniminin
gelisimine ve yayllmasina

katki saglamak:

Kullanicilarin metaverse ile etkilesimi
artinlmis gerceklik (AR) ve sanal gercek-
lik (VR) kulakliklari, oyun konsollari ve
akilli telefonlar gibi cihazlar araciligiyla
gerceklesecek. Dolayisyla metaverse'e
acilan birer kapi islevi Gstlenen bu ci-
hazlarin gelisimi biyUk énem tasiyor.
Mevcut VR teknolojisinin gelisip ya-
yllmasi ve ana akim haline getirilmesi
icin tasinabilirlik, cdzunurluk, tepki si-
resi ve goris alani gibi bircok alanda
iyilestirmelere ihtiyac var. EY analizi,
operatorlerin, tuketicilere VR cihazlari




ve baglanti hizmetleri satarak cihaz sa-
ticilaryla is birligi yapmak icin bu firsati
degerlendirebileceklerini vurguluyor.

Lider baglanti

saglayicisi olmak:
Metaverse'in gelisimi ve yayilmasi alt-
yap! ve baglantiile dogrudan iligkili. 5G
hizmetleri, cok daha yuksek veri hizlar,
ultra dustk gecikme sureleri, daha fazla
gUvenilirlik ve standart bir deneyim
sunmayl amacliyor. Halihazirda tica-
ri olarak faal durumda olan 5G aglari,
hem tuketicilerin hem de isletmelerin
metaverse ortamina girmesini kolay-
lastiracak. 2030 yilina dogru, teleko-

munikasyon sektérindn glindemine
girecek olan 6G'nin veri aktarim hizlari
ve gecikme sureleri agisindan 5G'den
de ¢ok daha yuksek performans su-
nacak olmasi bekleniyor. Tum bunlar
gelecekte metaverse'in daha hizl bd-
yUmesini saglayacak.

Yenilikgi servisler saglamak

tizere konumlanmak:

Metaverse, yiksek bilgiislem giicd, ger-
cek zamanliisleme ve yapay zeka yete-
nekleri gerektiriyor. Bilgi islem ihtiyac-
larindaki artis g6z éniine alindiginda,
u¢ bilgi islem (edge computing), me-
taverse’in en 6nemli yapi taslarindan

biri olacak. Gelecekte, milyonlarcainsan
metaverse ortaminda gercek zaman-
li deneyimler yasarken, bu strecteki
tdm kaynaklarin merkezilestirilmesi ve
depolanmasi icin telekom operatérleri,
uc hizmetlerin sunulmasinda, veri akta-
riminin ¢ok daha verimli olarak saglan-
masinda, glvenligin artinimasinda, ag
sorunlarinin asilmasinda ve dolayisiyla
gelir akislarinin ¢esitlendirilmesinde
benzersiz bir konuma sahip olacak.
Operatorlerin bulut stratejilerini buna
gore gelistirmeleri ve dogru is ortaklik-
lari kurmalari dnemli.

ileri diizey analitik ve yapay zeka
yetenekleri gelistirmek:

Metaverse, cok blyUk miktarlarda veri
toplanmasini gerektirecek ve bu verile-
rin toplanma, saklanma ve baska amac-
la kullanim olanaklari ¢cok daha buydk
bir 6nem kazanacak. Diger sektorlerle
kiyaslandiginda, telekom sirketlerinin
cagrilarla ilgili veri kayitlarindan ic go-
ruler elde etmeye yonelik ihtiyaclari,
onlarin buyuk veri i¢ gorilerine daha
fazla erisim avantajina sahip oldugu
anlamina da geliyor. Urtin, kullanici
ve varliklara iliskin cok miktarda veri
metaverse'te yer alirken, operatorle-
rin perakende ve dagitim yetenekleri
mUsteri ve operasyonlarla ilgili degerli
i¢ goriler saglayacak.

Giivenlik, gizlilik ve giiven,
metaverse hizmetlerinin
merkezinde olmali:

Metaverse'e gecis, cok blyik miktar-
da kritik verinin islenmesi geregini de
beraberinde getirecek. Bu sUrecte 6n-
celigin glvenlige verilmesi kritik Snem
taglyor. GUnUmuzde dijital ayak izleri ve
kisisel verilerinin butunlugd konusunda
her zamankinden daha kaygil olan tu-
keticiler, bu alanda telekom operatorle-
rine daha fazla givenme egilimindeler.
Bu endiselerin giderilmesinde avantajli
konumda olan telekom operatérleri,
metaverse'lin insa slrecinde musteri
iliskilerini dogru degerlendirmeli.

Metaverse icin platformlar
gelistirmek:

GUnUmuzde birgok sirket kendi me-
taverse platformlarini hayata gecirir-
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ken bu alandaki basarinin da ne kadar
fazla abonenin cekilebilecegine bagl
olmasi bekleniyor. Burada ise, kullani-
cllarin daha fazla zaman gegirmesini
saglayacak ilging, tematik deneyimler
ve etkinliklerin yani sira isletmelere ve
tiketicilere &zel hizmetler sunmak ba-
sariicin kilit nokta olacak. Operatorler,
metaverse'in kademeli evrimsel geli-
siminden yararlanmak igin, gelismekte
olan metaverse platformlarina yatinm
yapmaya hazirlikli olmali.

Ekosistemin diizenleyicileri
arasinda olmak:

Telekom operatorleri, metaverse ile
etkilesim kurmak icin stratejilerini daha
da gelistirdik¢e, blytme yolunda hiz-
lanmak i¢in yeni ortaklik cergeveleri
olusturmali. Bunun igin ise metaverse
ekosistemlerinde yer alan diger paydas
ve katiimcilarla daha yakin iligkiler ve
is birlikleri gerekecek. Cihaz Ureticileri
ve teknoloji platformu saglayicilari ile
iliskiler, sanal ve artirilmis gercekligin
sagladigr uzun vadeli firsatlara donis-
tdrdlebilmeli. Yine politika yapicilarla
olan iliskiler de operatorlerin kendilerini
metaverse ekosisteminin duzenleyicile-
ri olarak konumlandirmasina yardimci
olacak.

Kiiresel ekonomiye metaverse
etkisi, 2030’a kadar 5 trilyon
dolari bulacak

Ote yandan McKinsey&Company de
katlanarak blyUyen ve 2030 yilina kadar
kiresel olcekte 5 trilyon dolarlik bir etki
yaratmasi beklenen metaverse'de deger ya-
ratmak isteyen is liderlerine dnerilerini pay-
lastigr bir rapor yayimladi. Kiresel 6lcekte 3
bin 400'den fazla tuketici ve 450 Ust diizey
liderle yapilan anket ¢alismasinin sonugla-
rinin degerlendirildigi,'Metaverse'de Deger
Yaratmak' raporu, McKinsey uzmanlarinin
sektorel bazda analizlerini ve dngorilerini
iceriyor. Metaverse'deki bazi potansiyel
uygulamalarin neler olabilecegi konusunda
is liderlerinin acik fikirli olmalari gerektigini
vurgulayan McKinsey&Company Ortagi
Pinar Gokler Ozsavasc, “Metaverse'de én-
celikle deger yaratacak hedeflerinizi ve
oynamak istediginiz rolU tanimlayin” dedi.

internet gibi (izerinde calisabilecegimiz,
yasayabilecegimiz, baglanti kurabilecegimiz
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ve is birligi yapabilecegimiz bir sonraki plat-
form olan metaverse, katlanarak blyuyor.
2021'de kiresel dlcekte 57 milyar dolarlik
yatinmin yaplldigi metaverse teknolojilerinin
ve altyapilarinin, 2022'nin ilk 5 ayinda 120
milyar dolardan fazla yatirm aldigi gorali-
yor. Raporda; 1978 yilinda ilk cok oyunculu
ve gercek zamanli sanal oyun olan MUD1'in
ortaya ¢lkmaslyla bagslatilan metaverse tarihi-
nin &nemli kilometre taslari ortaya konuyor.
Sanal dinyada gercek bir is olarak tanimla-
nan metaversede deger yaratmak icin dikkat
edilmesi gerekenlerin paylasildigi raporda;
tlketicileri, nelerin heyecanlandirdiginin
yani sira genel olarak sirketlerin basarili uy-
gulama alanlari de ele aliniyor.

Sirketler de tiiketiciler de ilk

metaverse deneyimlerini yasiyor
McKinsey uzmanlari metaverse'li rapor-

da; farkli dtinyalari ve topluluklari birbirine

baglayan strlkleyici bir sanal ortam olarak
tanimladi. Alternatif para birimlerini kul-
lanarak, ticaretin yapilabilecegi, artirilmis
gercekligin bircok alanda kullanilacagr me-
taverse'n, daha bircok seyi kapsayacagi ve
¢ok bytk olacagi vurgulandi. GinimUzde
sirketler de tuketiciler de ilk metaverse de-
neyimlerini yasiyor. Sosyallesmeden tica-
rete, spordan sanal 6grenmeye kadar her
tarlt glnluk faaliyetini bu ¢coklu evrene
tastyabiliyor. McKinsey&Company'nin anke-
tine katilan tuketicilerin Ugte ikisi, 6zellikle
insanlarla baglanti kurma ve uzaktaki is
arkadaslaryla is birligi yapma sireclerinde
metaverse'd kullanmaktan heyecan duy-
duklarini belirtti. Anket sonuclari, metaver-
se'de aktif olan tuketicilerin ylzde 79'unun
burada satin alma islemi gerceklestirdigini
gosterdi. Arastirma gergevesinde gorisulen
450 Ust duzey yoneticinin ylzde 95, me-
taverse'in endustrileri Gzerinde olumlu bir




etkisi olacagini belirtti. Yaklasik Ggte birinin
de enddstrilerinin isleyisinde dnemli bir
degisiklik yaratacagini distinduigu goruldu.

Ontimuzdeki 5 yil icinde kurumsal gelirin
ylUzde 15'inden fazlasinin metaverse Uze-
rinden gelecegine inananlarin oraninin ise
ylUzde 25 oldugu agiklandi.

“Metaverse’de oncelikle deger
yaratacak hedeflerinizi tanimlayin”
Metaverse'deki bazi potansiyel uygu-
lamalarin neler olabilecegdi konusunda is
liderlerinin acik fikirli olmalari gerektigini
vurgulayan McKinsey&Company Ortagi
Pinar Gokler Ozsavasc, yasanan evrimsel
bir stirecin ve metaverse'lin uzun vadeli bir
yatirim plani olarak ele alinmasi gerektigine
vurgu yapti. Firsatlar kesfetmenin en iyi
yolununise, is liderlerinin bizzat metaverse
kullanicisi olmasindan gectigini belirtti.
McKinsey olarak metaverse'de deger yarat-
mak isteyen is liderlerine dnerilerini 3 baslik
altinda toplayabileceklerini sdyleyen Ozsa-
vascl, "Metaversede degeri yakalamak igin

ilk olarak; deger odakli bir strateji gelistirin.
Deger yaratacak hedeflerinizi ve oynamak
istediginiz roli tanimlayin. Ikinci adim ola-
rak test ederek 6grenmeyi ve benimsemeyi
ilke edinin”dedi.

Metaverse'de ilk faaliyetleri hizla baslat-
mak gerektigini belirten Ozsavascl, sonuc-
lari izleyerek, yeniden dizenlemek gerek-
tigini ifade etti. Uglincll ve son adimin ise
isi 6lceklendirmeye odaklanmak oldugunu
aktaran Ozsavascl, metaverse konusunda
Olgceklenmek icin altyapiya ve sirketin tek-
nik yetkinligine yapilan yatirnmlarla birlikte
ekiplerin yeteneklerini gelistirmelerine de
imkan yaratmak gerektigini belirtti. Olcek-
lenmek icin, metaverse'lin is stratejisi ve
isletim modelinin bir parcasi olmasi ge-
rektiginin altini gizerek, calisanlarin bu ko-
nuda gelisiminin desteklenmesinin, uyum
saglayabilmeleri icin kritik dnem tasidigini
dile getirdi.

Metaverse, 4 ana bashk
altinda 10 katmandan
olusuyor

Son dénemde buyik ivme yakalayan
metaverse, McKinsey uzmanlari
tarafindan 4 ana baslik altinda 10
katmana ayrildi. Bu bashklardan
icerik ve deneyimin altinda; igerik,
uygulamalar ve sanal diinyalar
katmanlari yer ald1. Platformlar
basliginda da 3D gelistirme
platformlariyla birlikte erisim ve
kesif katmanlari yer aldi. Metaverse
icin kullanilan tim cihazlar, isletim
sistemleri ve aksesuarlarla birlikte
meta veri deposu icin kullanilan
bulut ¢éziimleri basta olmak Uzere,
yari iletkenler ve aglar gibi altyapi
sistemleri de altyapi ve donanim
baslidi altina girdi. Son baslik

olan kolaylastiricilar da guvenlik,
kimlik ve veri yonetimi, gizlilik

ve icerik denetleme platformlari
olarak sayildi. Ayrica dijital kimligi,
avatarlari ve sosyal grafikleri yoneten
platformlarin yani sira 6demelerin
yapildigi platformlar da bu bashk
altinda onuncu katman olarak
paylasildi.
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TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin réportajlar késesinin Ekim ay1 konugu, Endiistri
Miihendisligi Boltimii 2019 mezunlarindan Yasam Aladag. Su anda kariyerine Cekya'da,
Skoda Auto firmasinda devam eden Aladag, OEM'in digerlerinden bir adim énde olmasini
saglayan bir firsat oldugunu belirterek, “Edindigim is disiplini, sirketlerin yapisi ve
departmanlari hakkinda bilgiler, ortak egitimlerimde yaptigim projeler ve sirketlerden
tanidigim insanlar bana ¢ok biiyiik bir altyapi sagladi” dedi.

asam Aladag, TOBB ETU tanitim
gUnlerinde Endustri Mihendis-
ligi Bolum Baskani Prof. Dr. Tahir
Hanalioglu ile tanismasiyla TOBB
ETU'U tercih etmeye karar vermis. Univer-
site hayatini ¢cok yonld olarak deneyimle-
digini anlatan Aladag, akademik basarinin
yani sira sosyal olarak da aktif bir dgrenci
olmus. Her yil farkli bir Glkeyi ziyaret ederek,
yeni kiltdrler tanimaya ¢alisan Aladag, ayni
zamanda TOBB ETU Tiyatro Toplulugunda
da 4 yil boyunca yer almis. En glzel de-
neyimleri burada elde ettigini dile getiren
Aladag, 2019 yilinda EndUstri MUhendisligi
Boluminden mezun olmus, ardindan 2020
yilinda PepsiCo'da Tedarik Zinciri Planlama
Uzmani olarak calismaya baslamis.
1 yillik hizl tUketim sektért deneyi-
mi sonrasinda saglik ve enerji sektérinde
farkli pozisyonlarda calisan Aladag, SYNLAB
Laboratuvarlarinda Yalin Uretim Uzman-
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g1, GAMA Enerjide ise Stratejik Planlama
Uzmani olarak gorev almis. Calistig tim
farkli pozisyon ve sirketlerin, kendisine fark-
I bir bakis acisi ve tecriibe kattigini dile
getiren Aladag, 2022 yili Mayis ayinda ise
tim hayatini degistirerek, Cekyadaki Skoda
Auto sirketinde Degder Analiz Uzmani olarak
yepyeni bir maceraya atiimis. Simdi gelin,
Yasam Aladagd'in basarilarla dolu hikayesi
bir de kendisinden dinleyelim.

Bize biraz kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Merhabalar, dncelikle TOBB ETU Me-
zunlar Dernedi'ne bu giizel réportaj talebi
icin tesekkr ederim. Mezun olduktan son-
ra bu iletisimi korumak ve kendi deneyim-
lerimi TOBB ETU ailesi ile paylasmak benim
icin mutluluk verici. Ben 1996 yilinda Anka-
rada dogdum. Lise ve Universite egitimimi
de dogdugum sehirde tamamladim. 2019

yilinda da TOBB ETU Endustri Miihendisligi
Bolimunden mezun oldum. Fazlasiyla disa
donuk, enerji dolu ve heyecanli bir yapim
vardir. Hayatin tadini gikarmayr hedeflerken,
bir yandan da basarili olabilmek, her zaman
hayat gayem olmustur.

TOBB ETU’yle nasil tanistiniz? TOBB
ETU'deki egitim-ogretim yillariniz ile
ilgili neler paylasmak istersiniz?

TOBB ETU ile olan hikayem, Endstri
Muhendisligi Balim Baskani Prof. Dr. Tahir
Hanalioglu ile tanismam ile basladi. Ter-
cih déneminde hangi Universiteyi tercih
edecegim konusunda kararsiz kalmisken,
TOBB ETU tanitim giinlerine gelmemle
Endustri Mihendisligi Bolim Bagkani Prof.
Dr. Tahir Hanalioglu'nun okulu, bdlimu ve
akademik kadroyu anlatmasi kararsizigima
son vermeme yardimci oldu. ilk olarak, cok
glzel ve dolu dolu bir Gniversite donemi



gecirdigimi belirterek baslamak isterim.
Universite hayatimda bolimde basarili ol-
manin yaninda, sosyal olarak da aktif olmayi
hedefledim. Her yil farkli bir Glkeyi ziyaret
ederek, yeni kulturler tanimaya calistim.

Buna ek olarak Universite strecimin en
glizel deneyimi, TOBB ETU Tiyatro Toplulu-
Ju oldu. TOBB ETU Tiyatro Toplulugu'nda 4
yil boyunca aktif olarak rol alip, son 2 yilim-
da yakin arkadasim Behrat Bulbul ile bas-
kanhgini yaptik. Ekip olmayi ve ydnetmeyi,
kriz cdzmeyi ve kendimi ifade etmeyi bu
toplulukta 6grendim. Farkli boltimlerden
cok degerli insanlar tanima sansina sahip
oldum. Universite déneminden en degerli
dostluklarimi kazanmama neden oldu. Bu
sebeple TOBB ETU Tiyatro Toplulugunun
benim igin ¢ok farkl bir yeri vardir. Okulu-
muzun zor ve yogun temposu icerisinde
elimden gelenin eniyisini yaparak, kendimi
gelistirmeye ¢alistim. Bunda baélimdmdeki
degerli hocalarimin ¢ok énemli katkilari
oldu. Bir TOBB ETU'IG olmaktan her zaman
gurur duyuyorum.

Ortak Egitim Modeli'nin is hayatiniza
yansimalari nasil oldu? Ogrencilere bu
donemi verimli gecirmeleri icin ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

Ortak egitim, benim icin is hayatina
basladigimda digerlerinden bir adim énde
olmami saglayan bir firsatti. Edindigim is
disiplini, sirketlerin yapisi ve departman-
lari hakkinda bilgiler, ortak egitimlerimde
yaptigim projeler ve sirketlerden tanidi-
gim insanlar bana ¢ok biyuk bir altyapi
sagladi. Ortak egitimi verimli gecirmenin
sirrl, benim icin soru sormaktan gegiyor.
Ne kadar merakli olup soru sorup Uzerine
giderseniz, o kadar bilgi ediniyorsunuz. Her
ortak egitimde olabildigince bulunduklari
sirketin yapilarini ve diger departmanlarini
dgrenmek igin soru sormalarini ve merakli
olmalarini dneririm.

is hayatina baslama siireciniz nasil
oldu? Su anki pozisyonuz ve gorevle-
riniz ile ilgili neler s6ylemek istersiniz?

Mezun olduktan sonra, 2020 Mayis
ayinda PepsiCo'da Tedarik Zinciri Planla-
ma Uzmani olarak ¢alismaya basladim. 1
yillik hizli tiketim sektorl deneyimi benim
icin tUm sinirlarimi zorladigim, hatalarimin
Ustline gitmeyi, hizli ve atik olmayi 6gren-
digim bir okul gibiydi. Heyecanl yapim,

diger sektorlere ve rollere olan merakim
sebebiyle hizli tiketim sektérinden sonra
saglik ve enerji sektorinde farkli rollerde
calistim. Saglik sektériinde, SYNLAB Labo-
ratuvarlarinda Yalin Uretim Uzmani olarak
6 ay ¢alismamin ardindan, GAMA Enerjide
9 ay Stratejik Planlama Uzmani olarak rol
aldim. Tim bu farkl rol ve sirketler, bana
farkl bir bakis acisi ve tecriibe katti.

Aynizamanda bu iki yillik stirecte bircok
firma ile mulakata girdim. Mulakat dene-
yiminin kendini tanimak, disaridaki farkli
firsatlarin farkinda olmak adina cok degerli
oldugunu dustniyorum. Bu sebeple, yeni
mezunlara sik stk mulakata girip, basari-
siz olmaktan korkmamalarini dneriyorum.
2022 yili Mayis ayinda ise tim hayatimi
degistirerek, Cekyadaki Skoda Auto sirke-
tinde Deger Analiz Uzmani olarak yepyeni
bir maceraya adim attim. Buradaki rolim
tam olarak Endustri Mthendisligi. Her bir
parcanin optimum maliyetini hesapliyoruz.
Buna gore maliyet dustrebilecek firsatlara
odaklanarak, tedarikgilerle gérismeler ya-
plyoruz.

Yurtdisinda kariyer planlamasi yapmak
isteyen TOBB ETU 6grencilerine verebi-
leceginiz tavsiyeler nelerdir?

Mayis 2022'den beri Cekya'da yasiyo-
rum. Yurtdisinda kariyer planlamasinda ilk
sirada dil becerisi Gnem taslyor. Ne kadar
cok dil bilirseniz o kadar ¢ok firsatiniz ola-
caktir. Bunun yaninda analitik beceri ve
bilginin yaninda sosyal beceriler cok buyuk
Onem tasiyor. Disarida birgok firsat mevcut
eger gergekten istiyorlarsa strekli bagvuru
yapip, bu firsatlari degerlendirmeliler. Be-
nim Cekya'da ¢alismaya baslamam, sadece
bir giin merakim sebebiyle buyuk sirketle-
rin sitelerin ilanlarini incelerken kendime
uygun gordigdm ilanlara bagvurmam ile
oldu. Bu sebeple merakli olmalarini, ken-
dilerine ve bilgilerine gvenmelerini, 6g-
renmeye acik olduklarini gdstermelerini
ve “siradaki neden ben olmayayim?” diye
disunerek bagvurmalarini dneriyorum.

Yorucu is temponuzdan arta kalan za-
manlarda, sosyal hayatinizda neler ya-
parsiniz?

Sosyal hayat benim icin ¢ok buyuk
onem taslyan bir kavram. Kendimi gelisti-
rebilmek ve mental huzurumu saglamak
adina her zaman sosyal hayatima ¢cok nem

veren biriyim. Sosyal hayatta beni eglencel
kisiligimle tanirlar. Farkli arkadas grupla-
rimla zaman gecirmeyi, gezmeyi ve dans
etmeyi ¢cok severim. Ayni zamanda yurt
disina gelmemle beraber, spor da hayati-
min ¢ok buydk bir parcasini olusturmaya
basladi. Burada calisma saatlerinin daha
kisa olmasi sebebiyle kendine vakit ayirmak
o kadar zor olmuyor. Kendini gelistirmek,
seyahat etmek, spor yapmak, dil 6grenmek
icin daha fazla zamanin oluyor.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hakkinda-
ki diistiinceleriniz, beklentileriniz neler-
dir?

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin ca-
lismalarini yakindan takip ediyorum ve
destekliyorum. Bir okulun en blyk basari
gostergesinin mezunlari oldugunu dusi-
nuyorum. Bu sebeple daha ¢ok iletisimde
olup, birbirimizi desteklememiz gerektigine
inaniyorum. Sizlere de buna imkan sundu-
Junuz icin tesekkr ederim.
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SIK KARSILASILAN BIR DIRSEK'AGRISI NEDENI:
TENIS(;I DIRSEGI!(LATERAL EPIKONDILIT)

Lateral epikondilit veya tenisci dirsegi, dirsek ekleminin dis ytuzunde agr, dokunma ile
hassasiyet ve bazen 6én kolda kuvvetsizlikle kendini gosteren dirsegin en sik karsilasilan
agrih durumlarnndan birisidir.

astalar genellikle kavrama, yazma, 6n kolu déndirme ve
H ozellikle avug ici yere bakacak sekilde kaldirma aktiviteleri
ile dirsegin dis tarafindan ¢n kol sirtina bazen ele kadar
yayilan agridan yakinirlar. Hastalik belirtileri bazen o kadar ciddi
olabilir ki el sikma, kahve kupasi tutma, kavanoz kapagi agma,

sa¢ kurutma veya bir tencereyi kaldirma gibi basit glinltik yasam
aktiviteleri sirasinda bile siddetli agr hissedilebilir.

1240. EKONOMIK FORUM

Nasil meydana gelir?

Tendonlar, kaslari kemiklere baglayan kuvvetli doku bantlaridir.
Lateral epikondilit, ortak ekstansor tendon' olarak bilinen dirsek
cevresindeki tendonlarla ilgili bir hastaliktir. Ekstensor tendonlar
avug icimiz yere bakarken el bilegimizi yukari kaldirmaktan sorumlu
oldugu icin tenisci dirsedi genellikle tekrarlayici ve gli¢ gerektiren
el bilegi-6n kol aktiviteleri sonrasi ortaya ¢ikan bir asiri kullanim
yaralanmasi olarak kabul edilir. Tendonun asiri kullanilmasi zamanla
tendonda yaralanma, enflamasyon(iltihap), dejenerasyon(yapida
bozulma), yirtik (mikro yirtiklar, kismi veya tam yirtiklar) ve hatta
kalsifikasyona sebep olur. Tenis¢i dirsedi daha nadiren dirsedin dis
yUzinde olusan bir travma sonrasi akut(ani) bir yaralanma olarakta
ortaya cikabilir. Enflamasyon ve agdri, kaslarin ve tendonlarin kemige
yapistigi dirsegin dis kemik ¢ikintisinda ve cevresinde meydana gelir.

En sik kimlerde goriiliir?

Bu hastalik herhangi bir yasta meydana gelebilirse de en sik 35-
55 yaslari arasinda gorilmektedir. Cinsler arasi bir farklilik gézlenme-
mistir. En sik gorilen dirsek agrisi nedenlerinden biri olup toplumun
%1-3'U etkilenmektedir.

Tekrarlayici (glinde en az iki saat streyle) veya zorlu el bilegi-6n
kol aktiviteleri (20 kg'in Gsttindeki agir yiklerle ) yapmak, tekrarlayan
vibrasyona maruz kalmak, tenis gibi bazi spor aktivitelerinin hizli
ve guclu tekrarlayici performanslari, bilgisayar kullanimi, kavrama,
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agir kaldirma, stkma gibi mesleki, sportif
aktiviteler veya ginlik yasam aktiviteleri bu
hastalik icin risk faktord gibi gorinmektedir.
Agir islerde calisanlarda hafif islerde calisan-
lara gore tedaviye direncli lateral epikondilit
hastaligi daha fazla gelismektedir.

Hastaligin belirtileri nelerdir?

Dirsek eklemi cevresinde agri: Has-

talar genellikle dirsegin dis ylzinden
on kola yayilan agridan yakinirlar. Bu agri
asadlya dogru ele ve yukarlya dogru omuza
yayilabilir. Agr kuvvetli sikma —kavrama ile
artar, bazen sikma guicti azalmis bulunur. Agri
genelde yavas baslangiclidir. Dirsek dis yU-
ztinde elle dokunuldugunda hissedilen hafif
bir hassasiyetten siddetli, strekli agriya kadar
degisik tipte ve siddette agrilar hissedilebilir.

Kas kuvvetsizligi: Stkma ve kavrama
sirasinda on kol kaslarinda kuvvetsizlik
hissedilebilir.

Sisme: Bazi hastalar dirsek cevresinde
sislik hissedebilirler.

Hastaligin teshisi nasil konulur?

Bu hastaligin teshisi genellikle hastanin
dykusi ve hekimin muayenesi ile konulur.
Ancak diger hastaliklari dislamak icin radyo-
lojik degerlendirme (réntgen, ultrasonogra-
fi veya MRI) gerekebilir.

Prognoz (hastaligin gidisi) nasildir?
Vakalarin cogunda 8-12 ay icinde ken-
dini sinirlayan bir durum olsa da bazi vaka-

TENISCi DIRSEGI (LATERAL EPIKONDILIT)

Humerus (Kol Kemigi)

Dirsege Yapisan
Kaslarin Tendonlari g

inflamasyonun oldugu bélge

Lateral Epikondiller

lar kroniklesebilir. Hicbir tedavi uygulanma-
dan, hasta kolun hareket ettirilmemesi tek
basina yeterli olmayip iyilesme periyodu
6-24 ay kadar sUrebilir.

Hastaligin tedavisi nasil yapilir?

Tenisci dirsedi icin buglne kadar ev-
rensel olarak kabul edilmis optimum bir
tedavi rejimi olmayip, pek ¢cogu rutin olarak
kullanilan ¢ok sayida tedavi tanimlanmistir.

Tedavide amag agri ve hassasiyeti orta-
dan kaldirmak ve fonksiyonlari arttirmaktir.
Mevcut higbir tedavinin digerine Ustinlu-
ga kanitlanamamistir.

Baslangicta agri ve diger semptomla-
rin giderilmesinde aktivite dizenlenmesi,

lateral epikondilit bandi, ilag¢ kullanimi, fizik
tedavi uygulamalari ve steroid enjeksiyonu
gibi tedavi uygulamalari yapilabilir. inatgl
olgularda ve ge¢ dénemlerde diger tedavi
uygulamalarindan yararlanilabilir. Asagida
bu tedaviler ele alinmaktadir.

iLAC DISI TEDAVILER

Hasta egitimi ve aktivitelerin

diizenlenmesi:

Hastaligin ne oldugu ve hangi sebep-
lerle ortaya ¢iktigi, belirtileri, uygulanan
tedavi segenekleri, kaginilmasi gereken
aktiviteler ve hastaligin gidisi(prognozu)
gibi bilgilerin hastaya verilmesidir. Belir-
tileri ortaya ¢ikaran ve agriyi arttiran asiri
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kullanim aktivitelerinin azaltilmasi veya hig¢
yapilmamasi tavsiye edilir.

Ortezler:

Lateral epikondilit bandi; Yaralanmayi
takip eden 6 hafta boyunca bu tur bir des-
tek, dnkol ekstansor kaslarinin baslangi-
cinda tendondaki gerilimi azaltarak agriyi
hafifletebilir ve fonksiyonlari iyilestirebilir.
Bu ortezler, en hassas noktanin yaklasik 3 ila
8 cm altinda (lateral epikondilin asagisinda)
onkol Uzerine yerlestirilir.

El-el bilegi istirahat ateli: Cok ciddi be-
lirtiler olmasi durumunda el bilegi hareket-
lerini tamamen ortadan kaldirmak amaciyla
kullanilabilirler.

Fizik tedavi uygulamalari ve

egzersizler:

Soguk ve sicak uygulamalari, iyonto-
forez, fonoforez, terapotik ultrason, lazer,
elektroterapi uygulamalari, masaj, mani-
pllasyon-mobilizasyon, teypleme gibi uy-
gulamalar ve kuvvetlendirme ve germe
gibi cok ¢esitli egzersiz uygulamalarinin
degisen derecelerde etkin oldugu agriy!
azalttigr ve fonksiyonlari dizelttigi goste-
rilmistir.

‘IEG) EKONOMIK FORUM

Extracorporeal shockwave therapy
(ESWT, akupunktur ve radyofrekans
uygulamalari:
Degisen derecelerde agriyr azalttigi ve
fonksiyonlari dizelttigi arastirmalarda gs-
terilmistir.

iLAC TEDAVILERI;
Steroid (kortizon) olmayan inflamasyon
azalticiilaglar: Bu ilaclar kisa sureli (ortala-
ma alti hafta) olarak agriyr azaltir ve fonksi-
yonlari duzeltirler.
Eklem lizerine disaridan stiriilen ilaglar:
Bu amacla topikal NSAID ilaglar(kremler,
jeller vb.) agrili cilt Gzerine kullanilabilir. Kisa
sUreli yararlari gsterilmistir. Bir bagka uy-
gulama olarak topikal nitroglycerin ile agri
ve fonksiyonlarda kisa sreli klinik dizelme
gosterilmistir.
Enjeksiyonlar: Lokal anestezik ile karistiri-
lan tek bir steroid(kortizon) enjeksiyonu-
nun kisa sureli(ortalama altr hafta) olarak
agriyr azalttigr gosterilmistir. Ancak birden
fazla steroid (kortizon) enjeksiyonu tavsiye
edilmemektedir.

PRP, otolog kan, proloterapi, botilinum
enjeksiyonlari ve kuru igneleme uygula-
malari semptomatik iyilesmeler sagladigi

cesitli arastirmalarda gosterilmis diger te-
davilerdir.

Cerrahi tedavi uygulanir mi?

Bu hastalikta nadiren cerrahi tedavi
(ameliyat) gerekmektedir. Hastalarin %
90'Iindan fazlasi ameliyatsiz olarak tedavi
edilebilir. Uygulanan tim tedavilere rag-
men semptomlari 6-12 aydan uzun stren
hastalarda cerrahi tedavi dtstndlebilir.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Thanks to Micro
export support
there shall be more
export enterprise

Micro export has been defined as an incentive for
those engaging in small-scale export. The support
that minimizes the cost of export as well as time
and labour loss due to red tape is expected to
encourage new graduates to become entrepreneurs
thus help create new entrepreneur exporters.

ew support incentives have
N been created to help companies

enhance their competetiveness
in the international markets and export
opportunities. Thanks to Start-ups Project
Preparation Support, new start-ups or
developing exporters are aimed to be
supported in order for them to raise their
sustainable export growth; by giving them
an edge to initiate market goals, financial
and pricing strategies for international
markets, marketing and sales channels
strategies and action plans and budgets
and all the reporting and consultancy
support towards these.

International Brand Certificate
Expenses

Support up to 750 bin TL reflects an
extensive support for export incentives.
Provided a company has a local brand
certificate, in order to get an international
one, companies will be incentivized 50%
of their expenses or paid up to 750 bin
TL. They shall be paid up to 200 bin TL or
50% of their expenses within consultancy
and reporting support they will get within
market release project preparations for
market goals, international market finance
and pricing strategy, marketing and channel
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strategy and action plans towards them
as well as budgets to enable a sustainable
export growth. Besides, the support to
be given companies that apply to attend
international fairs will be 150 bin TL for
those that are for general purposes, 250
bin TL that are sectoral and 750 bin TL that
are prestigious international fairs endorsed
by Export General Office. For a local fair to
be supported within this incentive, it has to
be; among the fair calendar endorsed by
the Union of Chambers and Commodity
Exchanges and listed in Turkish Trade
Certificate Gazette; and in the last local fair
and min 2 of the last 3; the no of foreign
visitors has to be min. 1500 and the ratio
of foreign visitors to total no of visitors to
be above 10%, for total no of visitors to be
400, the dedicated total fair area to be min
10K m2 and the space for foreign visitors to
be min 300 m2

The stand expenses of local fair
attendees shall be paid up to 80 bin TL
The first-time fairs will not be among the
support programme. The invoice expenses
paid by the local fair attendees shall be
covered by a 509% and up to 80 bin TL. In
addition to that, fiscal and legal consultancy
expenses paid to buy international brand

and companies is to be covered by a 50%
and up to 3 mil. TL. If the foreign company
is high-tech and/or facilitative of major
tech transformation, the same limit shall
be up to 7,5 mil. The 5 points of the TL
credit interest expense towards purchase
of a foreign company brand and 2 points
of foreign currency credits and up to 30
mil shall be covered. Rent expenses and
shared office membership fees of company
departments that export Turkish produce
are to be covered by a 50% and up to 2
mil. There shall be a clause to encourage
fully fledged real tax payer that engages
in export activities to be exempt partially
from their reported yearly income tax. In
the customs law, there shall be a new clause
that export transactions of small businesses
up to 300 kg and 15K Euro of parcels are to
be collected directly from the exporting
company and for them to report an export
transaction. Half of the income a fully
fledged real taxpayer has registered during
their export transactions via electronic trade
customs statement shall be exempt from
taxation within a new clause added to the
Income Tax Law from 2021. In order to enjoy
this scheme, one must be a real fully fledged
real tax payer, the export amount shall not
exceed 300 kg and 15K Euro, done with



min stipulated no of employees and their
exchange collections to be converted in
to TL; for one to enjoy this scheme, it does
not necessarily have to be a micro export
initiative.

Export enterprise is to grow with the
help of micro export

Micro export is defined as an
incentive for small scale exporters. This

is a way of export that is free from time
and labour loss due to red tape and cost
problems experienced due to customs
officer prepared customs declarations,
customs agreements, membership
and regular exporters unions fees. It
is an incentivizing feature of export for
small-scale businesses in which fast
and reliable shipment of samples and
models to international recipients is of

utmost importance and following which
cost and red tape reduction is reduced
and sustainable growth is ensured. This
way both export shall be eased and a
great taxation advantage through partial
income tax exemption by a half is reached.
By supporting and developing micro
export, university graduates are targeted
to engage in export and for many more
export enterprises to rise.
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THE WAR BETWEEN THOSE THAT WANT TO GROW
AND THOSE THAT WANT TO HINDER GROWTH

The agenda of global stagnation

As the impact of the pandemic on global economy wanes,

the current year saw the headline of GDP growth decline in all
developed nations; in some registered even a negative outlook,
seeing in many a double digit inflation rate. On the other hand, in
developing nations, thanks to disruption in supply chain as well
as energy and material crises led them to also see double-digit
inflation rates. In addition to that all, due to developed nations’
cruel monetary policies, as seen in Italy example, so many other
nations have drifted towards the edge of extremism and social
melt-down. So in a chaotic outlook as such, how is global growth
going to be delivered? Is 1t possible to end this spiraling crisis?

he answers to these questions
I will mean a safe passage for
economies from stormy weather
to fine days. First of all, the inflation
that is fostered in USA and that whirls
developing countries in to a bear trap
needs analyzing from the perspectives
of Europe, China and USA separately.
In addition to that, despite the stinging
inflation, it needs also analyzing why
the financial markets are ever so
relaxed. Could that be because of a plan
orchestrated a long before?

The question we now are to poise
can easily be answered by anyone
with baseline economic background.
However, instead of that, we must
evaluate the whole of the essay. It
is a very simple question. “Can global
stagnation be resolved?”In fact, it is very
easy to address this question."Yes, it can
but how?” Let's share some insight here
by exploring the near past. Not only
did the Russian-Ukranian war trigger
an energy crisis, it is perfectly okay to
state the region that will be impacted
by the scarcity of Russian natural gas
shall be European economy most for
sure. That aside, we can as well say that
the current negative outlook of the
Chinese economy further shaken by the
extra pandemic lock-downs in the 2nd
quarter might lead indebted developing
countries to further decline in growth.
Also, we can add to these all the harsh
decisions given by FED and its impact
on global economy. One can easily say
that this is normal for an economy like
US to recklessly mint money and urge
its public to overspend.

EKONOMIK FORUM G. 129



ViZE ISLEMLERINIZ iCIN
PROFESYONEL GCOZUMLER

VIZE BASVURULARINDA GUNCEL EGILIMLER VE TERCIHLER NELERDIR ¢

Anatibariyle, dinyamn fnde gelen gelismis dlkeler, isgicil thtiyaglann karslamak adina geng ve
girgimen karaktere sahip insanlora kendi dlkelerinde Desatlar sunmakiad, Bu kapsamda, gencllikle
vatmrim veyahut calisma amacly alinan vizeler revactadic ve bu war vizeler woin dinya capanda gok sayada
basvura olmaktadir

[nger blkelere bakines agik bir gekilde goriverue ki, Glkemz oldukes geng bir milusa ve Uretken
insanlara sahip, hu sebeple hirgok gelismig lkenin odagmdador. Vatandaslanmizdan kimisi veni s
mkanlart Kimust de vatmm fesotlanndan Gyvdalanmak wwm basia Amenka Birlesak Devietlen ve Avrupa
Birhg Glkelen olmak tzere cesith tlkelere bagvure vapmakiadir, Bu alandaki sayisiz tecrithemize
dayanarak soylevebilirim ki, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'ne dikemizden yapilan gdginen ve

gocmen olmavan vize basvorulan dikkathice ele almmal ve sonuglandirmalidn

VIZE SURECLERINDE PROFESYONEL DESTEK ALMAK SART MI

Kotiresel konjomkiiine gie atgmmedy, ocethkle Tiarkiye Cumhunyetr vatandaglan om gerek gogmen
serekse gicmen olmavan vize basvurulannda kacsilasilun orfuklanin seklastidam ademekleviz. Ne vank ki,
vapilan bagvurularda basan yizdes: gegmus yillara Kivasla gittikee axalonstin. Aynea, daha onceden
vapmis oldugunig bir basvurunun reddedilmis olmas daha sonraki basvarulannizda da dniindze bir ret
sehebi olarak qikmakiadr Bu scheple covabimiz agik ve net bir sekilde EVET olacaknr

Griemenlik ve viece wlemlert diinyamm her yerinde raghet gbren popiiler bar alan, bu alanda gercekien
wemmin olan profesyonel ksilerden destek almakia fayda vacdir. Bu alanda, villara davanan tecriibemig
vie weman Kadromuy ile simdive kadar oldukea voksek bir basar sagliyap, bize hasvuran herkese vize

bagvuru vie milracaatlannda gereken destegi verdik.

PEKI DESTEK ALACAGIMIZ KISIYI NASIL SECMELIYIZ ¥

Amenika Birlesik Devletlen nde ve Hollandada bulunan ofisimae ale sayvisize viee basvur sirecim
visnetirken sunu Gk ettik: destegum istedi@imae kpsiin, bagvure vapilocak ver ile baglontisin olmaes
kesmlikie cok onemli. Lger basvure yapmak istediginiz ulkede halihairda bulonan hirinden destek
alirsanmz stireg sizin win ¢ok daha saglikl islevecektr

Basvurdugunuz kKisinin bu alanda tecriibest olmast cok dnemili. Vize slireglert oldukca detavly ve ror

olabilir. Herhangs bir ekaik veya vanlis, bagvammrun reddedilmesime schep olabalir
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BIRLIKTE
GUCLOYUZ

Turkiye’nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili ge¢cmisimizle gelecege gtivenle
bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektorlerde, binlerce calisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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