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Savunma Sektorii Alaninda Ustiin inovasyon

Savunma araclarinin hareket kabilivetlerinin ustin teknoloji inovasyonlar ile
gelistirilerek modernizasyon ¢dzOmierinin hazirlanmasini sagliyoruz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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76 Hisarciklioglu, is Forumu'nda Tiirkiye-Misir
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“Togg bir otomobilden daha
fazlasi, bir meydan okumadir

Turkiye'nin vizyon projeleri arasinda yer alan Togg'un seri tretiminin yapilacagi Gemlik
Kampiisi'nde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katiimiyla acilis toreni diizenlendi.
Torende Konusan TOBB Bagkani ve Togg Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Tirkiye’nin Otomobili sadece yerli ve milli otomobil yapmak degildir. Togg bir otomobilden
daha fazlasidir, Togg bir meydan okumadir” dedi.
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GORUS 86

Sachs, zengin ulkelerin dlinya ¢capindaki iklim felaketlerinin
yaratilmasinda oynadidi roli ve iklim adaletine yonelik
klresel taleplerin gittikce blyuyecegini aktariyor.

ANALiZ 88

Stiglitz, savasin baris zamani ekonomisiyle
kazanilamayacagini, Bati tarafindan daha genis anlamda daha
iyi bir ekonomik tepki gosterilmesi gerektigini sdyluyor.

KONUK YAZAR 90

Laurence Tubiana, koordineli iklim politikalari izlenerek, baris
ve giivenligi desteklemek icin yeni kosullar ve yeni is birligi
bicimlerinin yaratilmasi gerektiginden s6z ediyor.

KONUK YAZAR o4

Adel Malik, yiikselen emtia fiyatlarinin, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'nin (MENA) hem ekonomik hem de siyasi kaderini nasil
sekillendirdigini anlatiyor.

RAKAMLARIN DilLi 96

Ozcan Kadioglu, egitimde kalitenin 6nemine dikkat
cekerek, egitimin kalitesini artirmak icin neler yapilmasi
gerektigini anlatiyor.

yapilacak’ *
inovasyonla
gelisecek

Diinya, artik teknolojiye her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyulan bir dénemden geciyor. S6z konusu ekonomilerin ve
insanlarin gelecegi oldugundaysa hiikimetlerin, is diinyasinin
ve paydaslarin toplumsal sorunlari ele alma becerisi belirleyici

rol oynuyor. Konunun uzmanlari, bu yolda basarinin anahtarinin

dijital donusiime yatinm yapmak oldugunu soyliyor.
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Meclisleri

D iklimlendirme Meclisi, ‘'Konutlarda Isi Yalitim Kredi
Paketi'nde kamu bankalarinin tanitimina degindi
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tasimaciligini glindeme getirdi

D ilag Sanayi Meclisi, SGK ile olasi is birliklerini
degerlendirdi

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, dolandiricilik
faaliyetlerine karsi alinabilecek 6nlemleri ele aldi

Egitim Meclisi, 6zel okullarda tesvik mekanizmalarinin
onemine degindi

E-ticaret Meclisi, “Efsane/Sahane Cuma indirimleri”
konusunu ele aldi

Perakendecilik Meclisi, tedarikgi finansmanindaki
sikintilar icin aksiyon alinmasinin 6nemine degindi
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“Van Goli Dogal Sit Alani” karart ile ilgili ikinci toplanti
diizenlendi
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128 Select News

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

KURESELDE TEDARIK USSU
OLMAK ICIN OSB'LERIN
AVANTAJLARI KULLANILMALI

COVID-19 ile birlikte kuresel tedarik zincirlerinin degisimi hizlandi. Tedarik zinciri
esnekligine olan ihtiyac artt1. Ureticiler esnek tedarik zinciri modellerine yoneldi. Zira tedarik
zincirinin tek bir cografyaya bagh olmasimin sakincalan goruldu. Turkiyenin kiireselde
tedarik tsst olmak i¢in OSB'lerinin sundugu avantajlardan yararlanmasi gerekiyor.

Urkiye'de planli sanayilesmenin te-

mel tasi olan organize sanayi bolgeleri

(OSB), tlkenin dort bir yaninda Uretim

ve ihracata katkida bulunuyor. OSB'ler,
Turkiye'de sanayinin gelismesine katki saglamayi
ve geri kalmis boélgelerin kalkinmalarini tesvik
ederek sanayi yatirimlarini bu bélgelere cekmeyi
hedefliyor. OSB'ler, sanayinin uygun gorilen alan-
larda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme
ve cevre sorunlarini 6nlemek, kentlesmeyi yon-
lendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi
ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
tarlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesini
ve gelistirilmesini de amacliyor. Ortak idari, teknik
ve altyapr hizmetleri sunarak, sanayi isletmelerinin
bir arada faaliyet gostermesine zemin hazirlayan
OSB'ler, tlke sanayisinin gelismesi, modernize
olmasi ve disa agilmasi yéntinde dnemli bir gdrev
Ustleniyor.

Tiirkiye'nin karbon notr hedefleri icin
OSB’lerde yenilenebilir enerji 6nemli
Turkiye'nin en planli sanayi alanlari olan OS-
B'ler yatinim avantajlari ile yatirmcilarina sundugu
firsatlari da degerlendirerek, OSB icinde yapilacak
bir yatinim, OSB disinda yapilacak bir yatirima gére
bir alt bolgenin yatirim tesvik avantajlarindan fay-
dalaniyor. Bu da yatirmcilarimiza, gimruk vergisi,
kurumlar vergisi, SGK isveren payi destedi, faiz
destedi gibi alanlarda avantajlar sunuyor. Ayrica
OSB icindeki firmalarimiza emlak vergisi muafiyeti,
indirimli arsa tahsisi, harc istisnasi gibi tesvikler de
var. Bu yatirim avantajlarinin yani sira, OSB'lerimiz
yatirnmcilara burokrasiden uzak, tek durak ofis
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anlayisi ile hizmet veriyor. Giderek dnem kazanan yesil
dondsim konusunda da atik su aritma tesisleri, yesil alan
oranlarinin artirilmasi, yenilenebilir enerjinin toplamdaki
payinin artirilmasi, OSB'lerin kendi enerjilerini Uretebilme-
sine yonelik calismalar yapiliyor. Geri kazanim ve sifir atik
surecleri Uzerinde calisiliyor. OSB'lerde aritilan sularin yesil
alan sulamalarinda kullaniimasi planlaniyor. Ulkemizin 2053
yilinda karbon notr olma hedefine ulasma kapsaminda
ozellikle yenilenebilir enerji yatirrmlari daha ¢ok dnem
kazandi. Bu cercevede OSB'lerimizdeki yenilenebilir enerji
yatinmlari da artiyor. OSB'lerimizdeki yenilenebilir yatirim-
larinin kapasitesi bin 282 MW’a ulasti. Bu kapasitenin 2030
yilina kadar iki katina ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Sanayi iiretiminin yarisi OSB’lerde

Turkiye'de kurulus onayini karma ve ihtisas OSB'lere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, tarima dayali intisas OSB'lere
ise Tarim ve Orman Bakanligi veriyor. Bu kapsamda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina bagl 344, Tarim ve Orman Ba-
kanligina bagli 34 OSB bulunuyor. Kurulus onayi verilen
378 OSB'nin 270'inde Uretim gerceklestirilirken 30'unda
kamulastirma yapiliyor, 38'i planlama asamasinda bulu-
nuyor ve 40'Inda altyapi hazirlaniyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan kurulus onayi verilerek altyapi insa-
atlarini tamamlayan ve Uretime gegen OSB'lerde doluluk
orani yUzde 83, tahsis doluluklari ise ylzde 90 seviyesinde
bulunuyor. S6z konusu OSB'lerde 2.4 milyon kisi istihdam
ediliyor ve Ulkemizdeki sanayi Uretiminin yariya yakinini
gerceklestiriyor.

Tarim ve Orman Bakanligina bagli, altyapi insaatlari
tamamlanan tarima dayali ihtisas OSB'lerde ise 5 binden
fazla istihdam saglaniyor. 27 ilde toplam 31 tarima dayali
ihtisas OSB bulunurken, bunlarin 8'i isletmeye gecti. 31
tarima dayali ihtisas OSB'nin 11'1 2020 yili ve sonrasinda,

yani salgin déneminde kuruldu. Butiin diinyada gidayla
ilgili endiselerin arttigi bu dénemde, tarima dayali ihtisas
OSB'lerimiz tlkemizin éninde bir firsat olarak duruyor.
Bu yaplyl daha da guglendirerek, hem yerli ve milli Gre-
timimizi glclendirebilir hem de ihracatimizi artirabiliriz.
Ayrica tarima dayali ihtisas OSB'lerimiz planli yapilariyla,
gUvenilir, hijyenik ve kaliteli gida Uretimi icin de son derece
kritik ©neme sahip. Tum illerde kurulus onayi verilen OSB
bulunurken 77 ildeki OSB'lerde Uretim gerceklestiriliyor.
Bursa, faaliyette bulunan 16 OSB ile planli sanayi Uretimi-
nin dnemli bir kismini gerceklestiriyor. izmir, Kocaeli ve
Tekirdag'da 13'er OSB faaliyette bulunuyor. Ankara'da 10,
istanbul ve Konya'da 8'er, Afyonkarahisar ve Aydin'da 7'ser
OSB faaliyet gosteriyor.

Tedarik iissii olabiliriz

COVID-19 ile birlikte kiresel tedarik zincirlerinin de-
gisimi hizlandi. Tedarik zinciri esnekligine olan ihtiyag
arttr. Ureticiler esnek tedarik zinciri modellerine yéneldi.
Zira tedarik zincirinin tek bir cografyaya bagli olmasinin
sakincalan gorulda. Ozellikle ABD ve Avrupa gibi gelismis
ekonomiler, alternatif tedarik merkezlerinin arayisina girdi.
Tek pazara bagimlligi azaltip kaynak cesitliligine gitmeye
basladilar. Yine bu ¢ercevede, 6niimuzdeki donemde éne
cikacak trendler olarak; tretimde ve ticarette dijitallesme
ile otomasyonun artmasi, buna paralel daha fazla kalifiye
eleman ihtiyaci ortaya ¢ikmasi, esnek ve hizli tedarik kapa-
sitesinin Gnem kazanmasi, yerli ve yurtici Uretime agirhk
verilmesi bekleniyor. Turkiye Uretim kapasitesi, glicl insan
kaynadi, hizli sevkiyat performansi ve dinamik girisimci ya-
pisi sayesinde, bu civardaki tum Ulkelerden olumlu yonde
ayristyor. Tum bu avantajlarimizla, OSB'lerimizin sundugu
rekabet avantajlarindan da faydalanarak, kuresel tedarik
noktasi olma konumumuzu guglendirebiliriz.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Ozel sektor, dis borcunu
6 milyar dolar daha azaltti

erkez Bankasl verilerine gére; uzun vadeli kredi borcu 6 milyar do-

lar azalarak 155.3 milyar dolar; kisa vadeli kredi borcu (ticari krediler
haric) ise 106 milyon dolar artarak 7.6 milyar dolar diizeyinde gergeklesti.
Uzun vadelikredi borcunailigkin olarak, bir dnceki yil sonuna gére bankala-
rin kredi bicimindeki borglanmalarinin 3.2 milyar dolar azaldigy, tahvil ihraci
bicimindeki bor¢lanmalarininise 2.9 milyar dolar azalisla 17.1 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigi goruldi. Ayni donemde, bankacilik disi finansal
kuruluslarin kredi bicimindeki bor¢lanmalari 515 milyon dolar azalirken,
tahvil stoku ise 9 milyon dolar azalarak 1.8 milyar dolara geriledi.

Kisa vadeli
dis bor¢ zirvede

T Urkiye'de kisa vadeli dis borg stoku, Agustos
sonu itibariyle 2021 yil sonuna gore yiizde 13.6
artisla 138.1 milyar dolara yukseldi. Orijinal vadesine
bakilmaksizin vadesine 1 yil veya daha az kalmigs dis
borg verisi kullanilarak hesaplanan kalan vadeye gére
kisa vadeli dis borg stoku ise 185.9 milyar dolarla
zirvede. TCMB verilerine gore; bankalar kaynakli kisa
vadeli dis borg stoku ylizde 8.2 oraninda artarak 55.6
milyar dolar olurken, diger sektorlerin kisa vadeli dig
borg stoku ylzde 15.4 oraninda artarak 50.9 milyar
dolara ¢ikt.

issizlik 4 yil™
sonra tekog”

T Urkiye'de issizlik orani, Austos'ta bir dnceki aya gore 0.4 puan azalisla ylizde 9.6
oldu. issizlik, Ocak 2018'den beri ilk kez tek haneli rakamlara inerken, Mart 2014'ten
bu yana en dusuk seviyesine geriledi. Bu ddnemde issiz sayisi 3 milyon 312 bin kisi olarak
belirlendi. TUIK, Agustos ayina iliskin is gici istatistiklerini agikladi. Buna gére, Turkiye
genelinde 15 ve daha yukari yas grubunda issiz sayisi, Agustos'ta bir dnceki aya kiyasla
100 bin kisi azalarak, 3 milyon 312 bin kisi oldu. Issizlik orani, gecen yilin ayni ayina gére
ise 2.2 puan azalirken, Mart 2014 yilindan bu yana en dusuk seviyesine geriledi. 2014
yilinin Mart ayinda issizlik orani ylizde 9.5 olarak kayitlara gegmisti.

Konut satislarinda sert diisiis

T Urkiye genelinde EylUl'de 113 bin 402 konut satisi gerceklesti-
rildi. Eylul'de satilan konut sayisi, aylik bazda ylzde 8.17, gecen
yilin ayni ayina kiyasla ylzde 22.9 distd. Turkiye Istatistik Kurumu,
Eylul ayina iliskin konut satig istatistiklerini agikladi. Buna gore, Turkiye
genelinde konut satis sayisi, eylilde gegen yilin ayni ayina kiyasla
ylzde 22.9 azalarak 113 bin 402 oldu. Eylul'de satilan konut sayisl,
Agustos'a gore de ylzde 8.17 diisUs gdsterdi. Agustos'ta 123 bin 491
konut satilmisti. Satis sayilari bakimindan istanbul, 19 bin 89 konut
satisi ve ylizde 16.8 ile en yiksek paya sahip il oldu. Bu ili, 8 bin 812
konut satisi ve ylzde 7.8 pay ile Ankara, 6 bin 338 konut satisi ve
ylizde 5.6 pay ile izmir izledi.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

3 Im en diisiik dis ticaret haddi

apilan ihracatin birim degerinin, yapilan ithalata gore

degisiminin izlendigdi dis ticaret hadleri son yillarin en
disuk degerine indi. Dig ticaret haddinin 100'Un Gzerinde ol-
mas! yapilan ihracatin birim degderinin, yapilan ithalattan daha
yUksek oldugu anlamina geliyor. Bu endeksin zaman i¢indeki
degisimi de ihracat degerindeki ve ithalat degerindeki degi-
simlerin izlenmesine imkan veriyor. Agustos ay itibariyle genel
dis ticaret haddi 73 degerine indi. Bu deger, yeni endeksin
baslatildigi 2016'dan bu yana en distk deger olmasi yaninda,
1997'den bu yana da en disik deger olarak kayda gecti ve ilk
kez 80'li seviyelerin altina distU.

9 aylik biitce acign
45.5 milyar lira

erkezi yonetim butgesinde EylUl ayinda 78.6

milyar TL ile bu yilin en fazla agig verildi. But-
ce gelirleri, EylUl'de yUzde 75.5 artarak, 206 milyar
940 milyon liraya ¢ikti. Bltce giderleri ise gegen
ay ylzde 101.8 artisla 285 milyar 567 milyon liraya
yikseldi. Eyltl'de faiz disi denge 45.5 milyar TL agik
verdi. Eylll'de faiz harcamalari 33.1 milyar TL olarak
kaydedildi. Boylelikle Subat ayindaki 43.7 milyar
TLlik aylik faiz harcamasindan bu yana en yiiksek
faiz harcamasi izlendi. Vergi gelirleri tahsilati Eyltl'de,
gecenyilinayniayina kiyasla yizde 814 artarak, 173
milyar 468 milyon liraya ulast.

S abit fiyatlarla perakende satis hac-
mi, Agustos'ta gegen yilin ayni ayi-
na gore ylzde 9 artis kaydetti. Turkiye
Istatistik Kurumu, Agustos ayina iliskin
perakende satis endekslerini acikladi.
Buna gore, sabit fiyatlarla perakende
satis hacmi, agustosta bir dnceki aya
kiyasla ylzde 3.7 yUkseldi. Bu donemde

gida, icecek ve tutln satiglari yizde 3.1,
gida disi satislar (otomotiv yakiti haric)
ylzde 3.8, otomotiv yakiti satislar ylzde
4.1 artti. Ayni donemde gida, icecek
ve titln satislari ytzde 11.5, gida dis
satislar (otomotiv yakiti harig) yizde
12.8 yukselirken, otomotiv yakiti satislari
ylzde 4.3 dUsta.

Otomotiv ihracati

2,76 milyar dolara ulasti

Urkiye'nin otomotiv endustrisi Eylll ayinda, 2.76 milyar dolarlik Grlin ihrag etti.

Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatcilar Birliginden (OIB) yapilan agiklamaya
gore, otomotiv endustrisinin EylUl ayi ihracati gecen yilin ayni ayina gore yizde 11.7
artarak, 2 milyar 753 milyon dolara ulasti. Toplam ihracattan aldigi payi ylzde 13.9'a
yukselten otomotiv endUstrisi, Tirkiye ihracatinda ikinci siradaki yerini korudu. Bu
yilin Ocak-Eylil ddneminde otomotiv enddstrisi ihracati ylizde 5 artarak 22.3 milyar
dolara ¢ikarken, 9 aydaki ortalama aylik ihracat 2.5 milyar dolar oldu.

10 c. EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY DUNYA

alle Ekonomik Arastirma Enstitisu (IWH), Almanyada sirket iflas

trendlerine iliskin Eylll raporunu acikladl. Buna gére, Aimanya'da
Eylul'de sirketlerin ve ortakliklarin iflas bagvurulari Eyltl 2021'ye gore
ylzde 34 artarak, 762'ye yUkseldi. Agiklamada, Enstitlisi'niin bir ay dnce
Eylul'de iflaslarda yillik bazda 25'lik bir artis &ngordigu hatirlatilarak, “Bu ay
icin, IWH'nin &nct gostergeleri yillik yaklasik Ugte bir oraninda daha fazla
iflas rakamlarina isaret ediyor. Kasim ayinda, artis yUzde 40'u bile asilabilir”
denildi. IWH Yapisal Degisim ve Verimlilik Bolum Baskani Steffen Mdller,
konuya yonelik degerlendirmesinde, Almanyada éniimdizdeki aylarda iflas
eden sirket sayisinin tretim maliyetlerindeki artisin etkisiyle belirgin sekilde
artmaya devam edecegine isaret etti.

Briiksel'de kira
artisi karan

B elcika'nin baskenti Briksel'de dusik enerji ve-
rimliligine sahip evlerin kiralari bir yil boyunca
artinlamayacak. Briksel Bolge Parlamentosu, enerji
krizi nedeniyle sehirdeki kira artislarinin sinirlandiril-
masina yonelik teklifi kabul etti. Buna gore, Briiksel'de

kiralarin artis oranini belirleyen endeksleme sistemi E ~ Wil o A .
hesaplamasi bir yil icin degistirilecek. Kira artislari, o a4 e e - _
konutlarin enerji siniflarina gére yapilabilecek. Enerji Slngapurl Para P°||t|kaS|n| ?
performansi A, B, C ve D sinifinda olan evlerin kirala- s|klla§t|rma ka rari a|d| ;

rina enflasyon oranina bagli endeksleme sistemi uy- e I ; I =

gulanacak. Boylece yiiksek enerji verimliligine sahip

dairelerin kiralarina zam yapilabilecek. Enerji sinifi E S ingapur Para Otoritesi (MAS), 14 yilin en yiiksek seviyesine yakin seyreden
olan konutlarin kiralari, endeksleme oraninin yizde enflasyonu dizginlemek icin bu yil dérdiinci kez para politikasini sikilas-
kseltilebilecek. tirdi. Ulkenin merkez bankas olarak kabul edilen MAS'tan yapilan aciklamada,

w

L
I

Singapur dolarinin nominal efektif doviz kuru politikasi bandinin orta noktasinin
yeniden merkezlenecegi belirtildi. Bandin genisligi ve egiliminde herhangi bir
degisiklik olmayacak. MAS, para politikasini daha da sikilastirmanin Singapur'un
buylme ivmesinin yavaslamasi beklenirken, fiyat baskilarinin daha kalici hale
gelmesine karsl egilimin ihtiyatl oldugunu degerlendirdi. MAS, 6ntmUzdeki
birkac ceyrekte fiyat baskilarinin azaltilmasina yardimci olmak icin para politi-
kasinin daha da sikilastiriimasi gerekeceginin isaretini de verdi.

Cin'de hizmet sektoriinde daralm'_\'a};'s"iﬁ'y'a‘l -

ekin'in COVID-19'un yayllmasini engelleme cabalar hizmet faa- & = |

liyetini olumsuz etkiledi. Caixin Media ve S&P Global tarafindan
hesaplanan Caixin hizmet sektdri satin alma yoneticileri endeksi
(PMI), 55.0 seviyesinden 49.3'e geriledi. Bdylece, dnceki U¢ ayda goru-
len genisleme sona erdi ve yeniden esik deger olan 50 puanin altina
gelindi. Ankete katilan hizmet saglayicilar, sirketlerin Mayis ayindan bu
yana gorllen en hizliisten ¢ikarmayi bildirdi. Caixin kidemli ekono-
misti Wang Zhe yaptigi degerlendirmede, “Cari pandemi durumu ¢ok
agir ve karmasik. COVID kontrollerinin ekonomiye negatif etkisi hala
devam ediyor. Politima uygulamasinda istihdamin desteklenmesine,
stbvansiyonlar veriimesine ve talebin artirimasina odaklaniimal”dedi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

BD Hazine Bakanligi'nin verilerine gére, tlkenin borcu 31.1

trilyon dolara ulasti. S6z konusu borg tutari endise kaynagi
olurken ekonomistler, artan faiz oranlarinin tlkenin buytyen borg
sorunlarini siddetlendirebilecegini belirtti. ABD Kongresi Bltce
Ofisi (CBO), bu yilin basinda yayimladigi bir raporda, Glkenin artan
bor¢ yiku konusunda uyarida bulunmustu. CBO'nun Temmuz
ayinda yayimladigi Uzun Vadeli Butge Goriinimu Raporu'nda
da artan borcun ekonomik blyUmeyi yavaslatabilecegdi, Glkenin
faiz ddemelerini artirabilecegi, mali kriz riskini yUkseltebilecegi
ve yasa koyucularin politika secimlerinde kendilerini daha kisith
hissetmelerine neden olabilecedi vurgulanmisti.

ingiltere'de tiiketici
gliveni kotiilesti

P azar arastirma sirketi YouGov ile CEBR'nin ortaklasa
yaptiklar ankete gore, konut sahiplerinin konutla-
rinin degerine yonelik yaklasimlarinda, beklentilerinde
kotllesme tuketici glvenini asadi cekti. Eylil ayinda
tUketici glven endeksi bir nceki aya gore 1.1 puan du-
stisle 98.8 puandan 97.7 puana indi. YouGov'un Finansal
Servisler Kiresel Baskani Emma Mclnnes yaptigi deger-
lendirmede,“Uc aydir, konut sahiplerinin faiz oranlarinin
dnumUzdeki aylarda artmasiyla birlikte gayrimenkulleri-
nin degerinin dlsecedi yonundeki gorislerinin etkisiyle,

tuketici giveni geriliyor” dedi. } ‘ Guney Kore'de faiz ,
10 yilin zirvesine yiikseldi

G Uney Kore Merkez Bankasi (BoK), enflasyondaki ylkselis ve Fed'in siki para
politikasi nedeniyle piyasa beklentilerine paralel faiz artigini sirdirdd. BoK,
yedi gUinltk geri alim oranini ylizde 2.50'den ylizde 3'e yikseltti. Bdylece Ulke-
defaiz orani 10 yilin en yiiksek seviyesi cikmis oldu. Merkez Bankasi karardan sonra
yaptigi agiklamada, “Yurtigi ekonomik aktivite yavaslamis olsa da, enflasyonun
hedef seviyenin dnemli dl¢lide Uzerinde yiiksek kalmasi beklendiginden, Kurul
faiz artinmlarinin devam ettigini goriyor” dedi. Gliney Kore'de enflasyon en son
yillik ylzde 5.6, cekirdek enflasyon ylzde 4.1 olarak agiklandi. Bankanin enflasyon
hedefi ylizde 2 seviyesinde bulunuyor.

Japonya'da sirket iflaslar artti

J aponya'da mevcut mali yilin Nisan-Eyltl doneminde sirket iflaslari sayisi,
onceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 6.9 artti. Kredi arastirma kuru-
lusu Tokyo Shoko Research (TSR) raporu, 6 aylik periyotta iflas eden Japon
sirketlerin sayisi ile sebepleriniinceledi. Buna gore Japonya'da 2022 mali yili
Nisan-Eyltl doneminde batan sirket sayisi dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
ylzde 6.9 yukseldi. Ulke genelinde 3 bin 141 sirketin iflas ettigini duyuran
rapora gore, batan sirket sayisi son 3 yildir ilk kez artis kaydetti. Raporda bu
artisa, hukimetin sagladigi COVID-19 finansal yardimlarin geri édenmesin-
deki zorluklar ile ham madde maliyet yikselislerinin yol actigi vurgulandi.
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advertorial epal

EPAL Euro paletlerinin
uzun hizmet 6mr(, ekolojik ve ekonomik
kaynaklardan tasarruf saglar

Ahsap, dongiisel ekonomi i¢in miikkemmel bir hammaddedir. Dogal ve
yenilenebilir, cevre dostu, islenmesi kolay ve bu nedenle EPAL Euro
paletleri gibi yiik tagiyicilarinin onarimi i¢in miikemmeldir. Hasarli tahta
plakalar: ve takozlar birkag basit adimda degistirilir. Ahsap artiklari ise
ornegin daha sonra EPAL Euro paletlerinin iiretiminde veya onariminda
kullanilan sunta takozlarin tiretimi i¢in toplanir, geri doniistiiriilerek,
yeniden kullanima hazir hale getirilir.

EPAL HAKKINDA

Uluslararasi bir dernek olan Avrupa Palet Birligi [European Pallet Association e.V. (EPAL)], EPAL Euro palet dedisim havuzunu diizenler. EPAL Euro paletleri, Avrupa'daki sanayi ve ticaret
tedarik zincirlerinin temelini olugturur. EPAL markasi, lojistikte kalite, giivenlik ve siirdilriilebilirligi temsil eder.

Suanda dolagimda olan yaklastk 625 milyon EPAL Euro paleti ve yaklasik 20 milyon EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ile EPAL Euro palet dedisim havuzu; diinyanin en biiyiik agik palet degisim
havuzudur. 1.500'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya capinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik tagtyialarini iiretir ve onanr.

EPAL herhangi bir ekonomik kér hedefi pesinde kosmaz. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler igin uluslararasi bir dernek olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan fazla iilkede Ulusal
Komiteler ve Temsilciler ile aktif calistyor. EPAL'in faaliyetlerinin odak noktasi, uluslararasi EPAL Euro palet degisim havuzunun organizasyonu ve EPAL Euro paletleri, EPAL Gitterbox (Telli
Kasa) ve diger EPAL yiik tastyialarinin iiretim ve onariminin kalite giivencesidir.

Yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri doniisiim ilkelerine sahip EPAL Euro palet degisim havuzu, otuz yil askn siiredir siirdiiriilebilir dongiisel ekonominin baslica 6rnegi olmustur.
Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletler, iklim korumasina dnemli bir katki saglar. C02 depolar, israfi Gnlerler ve yeniden kullanim, degisim, onanim ve geri doniisiim yoluyla endiistri, ticaret

ve lojistikteki kullanialarin karbon ayak izi olan C02 dengesini iyilestirir.

THE PALLET SYSTEM www.epalturkiye.com



AYIN sOzU

Hic hata yapmayan insan, hig bhir sey yapmayan
insandir. Ve hayattaki en hiiyiik hata, kendini
hatasiz sanmaktur...

BOB DYLAN
(24 MAYIS 1941)
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TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  vyeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goriiyor.
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OBB Baskani ve Togg Yonetim Ku-
rulu Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, térende yaptigi konusmada,
cok 6zel bir glinde bulustuklarimni
ve Tarkiye'nin 100 yillik hayalinin kendileri-
ne nasip oldugunu soyledi. Daha gidecek
cok yollarinin oldugunu ve islerinin bulun-
dugunu belirten Hisarciklioglu, “Ezberleri
bozmak kolay degil ama Turk girisimcileri
olarak bizler, ezber bozmak i¢in buradayiz
ve ezberleri bozuyoruz, bozmaya da devam
edecegiz. Turkiye yeni bir lige yUkselirken,
Cumhuriyet'imiz yeni bir ylzyila kanat agI-
yor. Turkiye Cumhuriyeti bu topraklarda
kader birligi yapmis milyonlarin en guzel
ortakhigidir, en aziz eseridir” dedi.
Cumhuriyetimizin ilan edildigi 29 Ekim
tarihinin hepimiz icin ¢cok 6zel ve gurur
dolu bir gin oldugunu vurgulayan Hisar-
ciklioglu, bagimsizligimizi tirnaklarimizla
kaziyarak, buglnlere ulasan bir millet oldu-
gumuzu dile getirdi."Milletin bagimsizhigini
yine milletin azim ve karar kurtaracaktir.
sdzUyle yola ¢ikanlarin, killerinden yeni bir
devlet kurmayi basaranlarin cocuklari oldu-

Jumuzun altini gizen Hisarciklioglu, “Turk is
dinyasi olarak Ureterek, Urettigimizi batin
dUnyaya satarak, vatanimizi, milletimizi,
Cumbhuriyetimizi bUyUtmeye devam ettik,
ediyoruz, edecegiz. Ataturk'in gosterdigi
muasir medeniyet hedefinin Uzerine ¢ik-
ma yolculugunu hep sahiplendik, sahip-
lenmeye devam edecegiz. Bu duygu ve
distncelerle Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve aziz silah
arkadaslari basta olmak Gzere tim sehit ve
gazilerimizi rahmet, stikran ve minnetle ani-
yoruz. Ruhlari sad olsun”seklinde konustu.

“Bir otomobilden fazlasini iirettik”
2017 yilinda TOBB Genel Kurulu'nda
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
cagrisina karsilik vererek, Turk milletine s6z
verdiklerini hatirlatan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, o giin Cumhurbagkani Erdo-
dan'in nezdinde tum millete, “Devletimiz
yanimizda dursun, Turk is diinyasi olarak biz
bunu basarinz” s6zina verdiklerini soyledi.
Cumbhurbaskani Erdogan’in destekleriyle
yola ciktiklarini séyleyen Hisarciklioglu, kiy-

metli ortaklari, Anadolu Grubu, BMC, Turkcell
ve Zorlu Holding ile namidiger babayigit-
lerle zorlu bir yolculuga ¢iktiklarini dile ge-
tirdi. Kiresel ekonomide taslarin yerinden
oynadigl, butin dinyanin pandemiyle ug-
rastigi bir donemde yatinmlari hiz kesme-
den strdurddklerini belirten Hisarciklioglu,
“Rabbime sikurler olsun, bugin milletimize
verdigimiz s6zd tutabilmenin hakli gururunu
yasiyoruz. Bin 300 kisiyi asan Togg ekibiyle,
ortaklariyla, desteklerini esirgemeyen Turki-
ye Cumhuriyeti Devleti ve Turk halkiyla gurur
duyuyorum” diye konustu.

Devrim otomobiline sahip ¢ikilamadi-
gini ve dnemli bir firsatin kagirldigini dile
getiren Hisarciklioglu, bu sefer 100 yilda bir
gelen bu teknoloji firsatini kacirmadiklarini,
en dogru zamanda kuresel rakiplerle basa
bas bir yarisa girildigini, bir otomobilden
fazlasini Urettiklerini ifade etti. Togg'un akilli
cihazlaryla yarinin mobilite diinyasinda
‘biz de variz' diyen bir teknolojiye sahip
oldugunu aktaran Hisarciklioglu, “Hala bize
inanmayanlar var biliyoruz ama olsun yil-
miyoruz. 2017 Mayis'inda Cumhurbaskani-
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miza s6z verdigimizde dalga ge¢mislerdi,
2018'in Haziran'inda sirketimizi kurdugu-
muzda gulmuslerdi, 2019 Aralik'ta ilk arag
lansmanimizi yaptigimizda “Oyuncak bu”
demislerdi. iki sene dnce Temmuz 2020'de
burada temel attigimizda “Bu fabrika bit-
mez"demislerdi ama biz hi¢bir zaman pes
etmedik, Umidimizi kaybetmedik, en iyi
bildigimiz isi yaptik. Yatinm yapmaya, dur-
madan calismaya devam ettik. iste bakin
bugtn buradayiz” seklinde konustu.

“Togg, dijital ekonomiye gecistir”

Otomotiv tedarik sanayilerini, yeni ne-
sil mobilite ekosisteminin global oyuncu-
lart haline getireceklerini sdyleyen Hisar-
ciklioglu, Ankara'da TOBB ETU'de yer alan
teknoloji merkezinde gelistirdikleri ve ge-
listirecekleri teknolojilerle disa bagimhhigi
azaltacaklarini vurguladi. Turkiye'nin kritik
teknolojileri ithal eden degil, ihrag eden
bir Glke haline gelecegdini belirten Hisar-
ciklioglu, sunlari kaydetti: “Kararlarimizi
alirken Paris'ten, Detroit'ten, Torino'dan
izin almiyoruz. Kararlarimizi biz buradan,
yani Gemlik'ten aliyoruz. Togg bir meydan
okumadir. Togg teknolojik déntstmdur.
Togg dijital ekonomiye gecistir. Oncelikle
boyle blyuk bir projenin fikrini ve vizyo-
nunu ortaya koyan Cumhurbaskanimiza
sUkranlarimizi sunmak istiyorum. Kendileri
sadece fikri ve vizyonu ortaya koymakla
kalmadi, son 5 senede her asamada biz-
leri destekledi. Gece, giindiz demeden
ne zaman kapisini ¢alsak bizlere yardimci
oldu. Destegini hep hissettik. Kendilerine
ylrekten tesekkdrlerimi sunuyorum! Rifat
Hisarciklioglu, Togg'un ortaya ¢ikmasinda
emegi gecen Bakanlara ve Bakanliklara,
Oda ve Borsa Baskanlarina, is dlinyasi tem-
silcilerine ve sivil toplum kurulusu yoneti-
cilerine tesekkur etti. Anadolu Grubu'ndan
Tuncay Ozilhan, BMC'den Fuat Tosyali,
Turkcell'den Bulent Aksu ve Zorlu'dan Ah-
met Nazif Zorlu'yu sahneye davet ederek,
ellerini havaya kaldird.

“Turkiye Yiizyili'nin ilk fotografi
burada hizmete actigimiz tesistir”
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
da Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu'nun
ortaklari ve paydaslarina tesekkir etti. Cum-
huriyetin 99'uncu yilini kutlayan Erdogan,
Anadolu topraklarini bizlere vatan yapan
ecdadi, Milli Micadele'nin kahramanlarini,
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Cumbhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa Ke-
mal ile Bytk Millet Meclisi'nin tim men-
suplarini rahmetle ve stkranla yad etti.
Millet olmak demenin; ayni vatanda har bir
sekilde yasamak, farkliliklar ortak hayallerle

birlestirmek, htzdnlerin Gstesinden ortak
sevinglerle gelmek, hedeflere ortak ¢aba-
larla ulasmak demek oldugunu dile getiren
Erdogan, millet olmak demenin, tim bu
hasletler Uzerinde ortak bir gelecege yo-



nelmek oldugunu ifade etti.
Cumhurbaskani Erdogan, Togg'un
dnemine vurgu yaparak konusmasini
soyle sirdUrdd: “Togg, Ulkemizin gugld
yarinlariicin iste bu ortak hayali kurmanin

tadini hepimize yasatan projenin adidir.
Seri Uretim bandindan indirip sizlerin hu-
zuruna ¢ikardigimiz bu ilk aragla, 60 yillik
hayalin gercege donusilne sahitlik ediyo-
ruz. Bir tarafta kirmizi, bir tarafta beyaz. Ne
anlama geldigini herhalde anlyorsunuz.
Bayraklari bayrak yapan tstindeki kandir,
toprak eger ugrunda 6len varsa vatandir.
Bunun icin “Togg, Turkiye'nin, 85 milyo-
nun ortak gururudur. Biliyorsunuz, din
Ankara'da Cumhuriyetimizin yeni asrina
damga vuracak Turkiye Ylzyili vizyonu-
muzun mujdesini milletimizle paylastik.
Turkiye Yuzyili'nin ilk fotografi da iste bu-
rada hizmete actigimiz tesistir, d5ninde
durdugumuz aractir”

ilk Togg iiretim bandindan indi

Montaj tesisinden yapilan canli
yayinla ilk akilli cihaz C-SUV, seri Gretim
bandindan indi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, seri tretim
bandindan inen ‘Anadolu’isimli kirmizi
renkteki C-SUV'u kullanarak Togg
calisanlarinin alkislari arasinda toren
alanina geldi. Cumhurbagkani Erdogan'i
sahnede TOGG hissedarlari karsiladi.
Erdogan'in davetlilere hitap etmesinin
ardindan TOBB Bagskani Hisarciklioglu,
Erdogan'in verdigi ilk Togg siparisinin
belgesini takdim etti. Hisarciklioglu,
ayrica Cumhurbagskanhgi Killiyesi'nde
sergilenmek lizere banttan inen ilk
Togg'un anahtarini Erdogan‘a verdi.
Toren, aile fotografiyla sona erdi.

“Giiclii olmanin ve giiglii
kalmanin yolu, kendi kendine
yetebilmekten gegiyor”

Tarkiye'nin hedeflerinin buyik, vizyo-
nunun genis ve inancinin tam olduguna
dikkati ceken Erdogan, giicld olmanin ve
gUcld kalmanin yolunun kendi kendine
yetebilmekten, namerde muhtag kalma-
maktan gectiginin altini ¢izdi. Bunun igin
her firsatta milli ve yerli olma vurgusu yap-
tiklarini ifade eden Erdogan, milli teknoloji
hamlesinin rehberliginde savunma sana-
yinden otomotive, enerjiden saghda, her
alanda elde edilen basarilari géren herkesin
yUreginin sevingle doldugunu belirtti."Atak
ve Gokbey helikopterlerini, Anadolu savas
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gemilerini, Hurkus ucagini, Akinci, Bayrak-
tar, Anka insansiz hava araclarini, Tayfun
flzesini gorup de gogsi kabarmayan var
mi?” diyen Erdogan, “iste Tayfun fuzeleri
atilmaya basladi. Yunan ne yapmaya basla-
di? Hemen televizyon yayinlarinda, gaze-
telerinde, Tayfun onlarin giindemine girdi.
Daha durun bakalim, daha bunun arkasi
gelecek. Simdi Togg Avrupa'nin yollarina
butln bu modelleriyle girdigi zaman ciddi
manada tutusacaklar. Ne diyecekler? 'Cilgin
Tarkler geliyor' diyecekler” dedi.

“Togg, kullanicisina gore
doniisen ve kullanicisini
doniistiiren bir teknoloji”

Cumhuriyet'in 100'UncU yilina baytk
bir heyecan, sevk ve coskuyla hazirlandik-
larini aktaran Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, sdyle konustu: “Bir yandan
mevcut ihtiyaclarimizi karsilarken diger
yandan da gelecegin taleplerini belirleyen
yenilik¢i projelerimize hiz verdik. Iste Togg
da otomotiv endUstrisinin gelecegine yon
verecek bir proje.”Otomobile dair bildiginiz
her seyi unutun, Togg bir otomobilden
daha fazlasi” derken biz gayet ciddiydik. in-
san odakli, empatik ve akilli yapisi, Togg'un
bizim icin strekli 6grenmesi ve bize uygun
¢o6zimler sunmasini mdmkdn kiliyor. Ki-
saca Togg, kullanicisina gbre dénlsen ve
kullanicisini dénusturen bir teknoloji. Nasil
kiTogg'a “Bir otomobilden fazlasi”diyorsak,
Togg'u Uretecedimiz tesisimize de "Bir fab-
rikadan daha fazlasi”diyoruz.

Bakan Varank, fabrika ile ilgili bilgiler
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vererek, burasinin karbon emisyonunun
azaltilmasi; geri dondstim, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerjiye yonelik yenilikgi uy-
gulamalariyla diinyada fark olusturacagini
soyledi. Cevre dostu ve akilli aracin ¢evre
dostu ve akilli bir tesisten yollara ¢ikacagini
dile getiren Varank, “Oyle ki, bu tesisimiz
daha simdiden Avrupa'nin kdkli otomotiv
firmalarinin yeni yatirnmlarina ilham oldu.
Bu tesisi yapan firmamiz, miteahhidimiz
Avrupa'daki yeni projelerin de yuklenicisi
konumuna geldi” diye konustu. Varank,
Cumhurbagkani Erdogan'in liderliginde 20
yilda gucld bir Ar-Ge ve girisimcilik ekosis-
temi insa ettiklerini kaydederek, “Bu eko-
sistemin Urtind yenilikgi, teknolojik tabanli
girisimler, kUresel pazara agilma kapasite-
leriyle ekonomik ve teknolojik bagimsiz-
li§imizin dncUsu olacaklar. Bunun icin 20
yildir sanayimizi, insan kaynagimizi, Ar-Ge
ekosistemimizi gelistirmek ve donustir-
mek icin gece giindUz calistik, calismaya
da devam ediyoruz” agiklamasinda bulun-
du. Son dénemde teknoloji girisimlerinin
sergiledigi basarili performansin Ulkenin
sahip oldugu potansiyeli net bir sekilde
gozler 6nlne serdigini vurgulayan Varank,
teknoparklarin sadece Ar-Ge ofislerinden
ibaret binalar degil, Tdrkiye'nin hayallerini
gerceklestirmek igin kurulmus birer tekno-
loji Gssu oldugunu anlatti.

“Togg, tersine beyin gogiine
de onemli katkilar sagladi”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Bakan Varank, elektrikli araglar alaninda

“Tercih edilen kiiresel bir
marka olacagiz”

baslanacagini duyuran M.
Rifat Hisarciklioglu, Mart ayinda
da yollarda Togg araglarinin
kullaniyor olacagini acikladi.
Simdi de diin “Uretemezsin”
diyenlerin, bugiin de “Diinyaya
satamazsin” dediklerini dile getiren
Hisarciklioglu, “Huzurunuzda
buradan bir s6z daha verelim,
once Avrupa'ya sonra tim
dinyaya Tiirkiye'nin otomobilini
satacagiz. 2024 sonundan itibaren
ihracat haberlerimizi, Avrupa
Ulkelerinden baslayarak duymaya
baslayacaksiniz. Teknolojimizle,
mobilite ¢éziimlerimizle,
rekabetci fiyatimizla tercih
edilen kiresel bir marka
olacagiz” degerlendirmesinde
bulundu. Togg'un markasinin,
patentinin, tasariminin
kendilerine ait olduguna isaret
eden Hisarciklioglu, lisans
almayacaklarini, lisans satacaklarini
bildirdi.

henlz baslangi¢ asamasindaki tedarik
sanayisinin déntdsimine ve gelisimine
Togg'un blyik katki sagladigini kaydede-
rek, “Togg ayni zamanda yetenekli insan
kaynagimizin hayallerini gerceklestirebi-
leceqi, bilgilerini kullanabilecekleri buyuk
bir platforma dénustd. Yurt disinda yasa-
yan basarili mihendisleri, tasarimcilari biz
ekibimize dahil ettik. Bu manada tersine
beyin gé¢line de dnemli katkilar sagladi”
diye konustu. Tum bu 6rneklerin Togg'un
nasil yerli ve milli bir proje ve marka oldu-
gunun ayri ayri kaniti oldugunu anlatan
Varank, “Togg projesinin direksiyonunda
Hans, George yok, Ayse var, Mehmet var,
Tarkiye var. Turk milletinin bir numarali 6z-
glven projelerinden birini hayata gegirdik.
Boyle bir projenin altindan kalkabilmek
icin babayigitlerin cesareti, verilen des-
tekler, elbette bir yere kadar dnemli. Ama
bu projenin arkasinda gl¢lt ve saglam
bir irade olmasaydi bu hayal asla gercege
doéntsmezdi. O ylzden bu projenin de
bu tlkenin de 20 yildir o saglam iradeyi
gOsteren bir tane bas babayigidi var. O



da Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Er-
dogan”sozleriyle konusmasini noktaladi.

“Kullaniciy1 merkeze alan, dijital
ve fiziksel deneyimi harmanlayan
hibrit bir yapida hizmet verecegiz”
Togg Ust Yoneticisi (CEO) Giircan Kara-
kas da her seyden 6nce bir otomobilden
fazlasini yapmak Gzere yola ¢iktiklarini ve
bu hedefler dogrultusunda ilerlediklerini
dile getirdi. Togg'un ise baslama ve bu-
gUnlere gelme slrecini anlatan Karakas,
bu strecte herkesin yogun emek verdigini
kaydetti. Yeni modeller hakkinda bilgi veren
Karakas, "Artik bir hatchback yapmaktan
vazgectik. Clinkd glinimzde Cross-Coupe
diye tabir ettigimiz, daha dinamik, daha
heyecanli ve hedef kitlemizin de begeni-
sini daha fazla kazanacak bir Cross-Coupe
hazirlayacagiz. 2025'in ilk yarisinda sedani-
miz, 2026'da Cross-Coupe geliyor” ifade-
lerini kulland1. Karakas, gelecek hedefleri-
ne iliskin, yarindan sonra tim akilli cihaz
Gzerindeki ve bagl oldugu cihazlarla olan
iletisimi saglayacak bir merkezi bilgisayar
olusturma hedefinde olduklarini kaydetti.
Orneklerden bir tanesinin bunun Gzerinde
ve bunun haricinde de calistiklarr Griinler
oldugunu belirten Karakas, ikincisinin de
batarya konusu oldugunu séyledi. Herkesin
onceden elektrikli araclara gectigini dile
getiren Karakas, "Dort sene 6nce bunu ilk
sizlere sundugumuz zaman bazi elestiriler
de almadik degil. Ama artik kimse bunu
sorgulamiyor. Herkes gegiyor. Fakat herke-
sin elinde olmayan bir sey var. O da hdcre.
BugUnun ¢ip krizi yarindan sonra hicre
krizine donecek. O nedenle biz basindan
itibaren, biraz dnce sdyledigim gibi bir or-
taklik olusturduk. Sadece otomobil icin

degil, yenilenebilir enerji depolamak icin”

seklinde konustu.

Ote yandan, Togg'dan paylasilan basin
aciklamasinda, satis stratejisi ve kullanicry-
la temas kanallar da paylasildi. TOGG'un
kullaniclya yakin olmak icin dijital ve fizik-
seli hibrit bir yapida birlestirerek, dogrudan
satis yapacag bildirildi. Yazili agiklamada
goruslerine yer verilen Karakas, su bilgileri
verdi: “Kuresel rekabette kullaniclya daha
yakin olanlar daha basarili oluyor. Akilli ci-
hazlarimizi kullanicilarimizla dogrudan bu-
lusturacak, satislari dogrudan kendimiz or-
ganize edecegiz. Kullaniciyr merkeze alan,
dijital ve fiziksel deneyimi harmanlayan

hibrit bir yapida hizmet verecegiz. Amaci-
miz kullanicilara daha hizli, daha etkin, daha
verimli bir deneyim yasatmak ve ugtan uca
cevrimici bir deneyim ile Togg kullanicis
olmalarina da imkan vermek. Bugtin klasik
Ureticiler dahi yeni nesil elektrikli araglarini
bayi agi Uzerinden satmiyor. Kasim ayinda
istanbulda Zorlu Centerda ilk temas nokta-
mizi aglyoruz. 2023 yilinda bu say1 19'a ula-
sacak. Satis sonrasl temas noktalarimiz ise
sabit ve mobil servis noktalari dahil olmak
Uzere On siparis baslayana kadar 7 bolgede
20 noktada hazir olacak”

“Yiizde 51 yerlilik oraninin
lizerine ¢ikmayi hedefliyoruz”

Bir teknoloji sirketi olarak akilli cihazin
yani sira farkh dijital Griinler Gzerinde de
calistiklarina isaret eden Gurcan Karakas,
cok yakinda dijital Urdnleri de duyurmaya
baslayacaklarini aktardi. Mobilite ¢ozimleri,
blyuk veri, siber gtvenlik, fintech, blok
zinciri, oyunlastirma, akilli sebekeler ve mo-
bilite servisleri gibi stratejik alanlar Gzerine
yogunlastiklarini dile getiren Karakas, kul-
lanicilara akilli yasam, e-clizdan, uzaktan
glncelleme, akilli baglanti gibi hizmetler
sayesinde kesintisiz bir mobilite deneyimi
sunmay! hedeflediklerini kaydetti. Hedef-
lere giden yolda verdikleri tim sozleri tut-
tuklarini aktaran Karakas, basindan beri bir
otomobilden fazlasini yapmak tzere yola
ciktiklarine ifade etti.

Gelinen noktada akilli cihazlar etrafinda
gelisen bir ekosistem kurmayi basardikla-
rindan s6z eden Karakas, ytizde 100 milli
bir proje gergeklestirdiklerini, tim kararlari
kendilerinin aldigini, cinku direksiyonda
kendilerinin oldugunu ifade etti. Yerli olma
vurgusu yapan Karakas, baslangicta da‘ylz-
de 51 yerlilik oraniile yola ¢iktiklarini, teda-
rikgilerin yUzde 75'ini TUrkiye'den segerek,
51" yakaladiklarini, bu oranin Uzerine ¢ik-
may! hedeflediklerini anlatti. Ginimuzde
yerlilik ve milliligi, kullanilan parca sayilari
degil, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin tama-
minin Ulkeye ait olmasi oldugunu belirten
Karakas, akilli cihazin kullanici odakli, akill,
empatik, baglantili, otonom, paylasimli ve
elektrikli 6zelliklerini temsil eden ‘'USECASE
Mobility"kavramini tim diinyaya anlatarak,
tescil ettirdiklerini belirtti. Mobilite ekosis-
temini bdyUtmek ve yeni teknolojiler ge-
listirmek icin cok degerliis birliklerine imza
attiklarinin altini gizen Karakas, “Markamizi
dinyanin en itibarl teknoloji platform-
larinda konumlandirmaya bagsladik. Ayni
catr altinda topladigi fonksiyonlari, akilli ve
cevreci ozellikleriyle ‘Bir fabrikadan daha
fazlasi’ olan Togg Teknoloji Kamptsimiz
icin pandemi de dahil, kar kis demeden bin
200is ortagiyla calistik. Avrupa'nin en temiz
boyahanesini kurduk. Kuresel rekabet icin
Ulkemizin en iyileriile dinyanin en iyilerini
bir araya getirdigimiz ekipler olusturduk”
ifadelerini kullandi.
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“Turkiye
Cumhuriyeti,
bu topraklarda

yasayan
milyonlarin
en guzel
ortakhgidir”

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami dolayisiyla bir mesaj
yayimlayan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Cumbhuriyetin bir asra yaklasan siireg icerisinde her
gecen giin daha da giiclenip kéklendigine vurgu
yaparken, “Bu yil, ayni giin, 60 yil 6nce yarim kalan
rilyamiz TOGG otomobilimizin fabrika acilisini da
yapacagimiz icin Cumhuriyet Bayramimizi daha da
biiyiik bir coskuyla kutluyoruz. Milletin iradesinin
hakim oldugu yonetim bicimi Cumhuriyet, biyiik ve
yeni hedeflerimize yiiriirken arkamizdaki en biiyuk
glictiir” dedi. 29 Ekim 1923'iin, sanh tarihimizin

en 6viin¢ duydugumuz gurur giinlerinden birisi
oldugunu séyleyen Hisarciklioglu, 99'uncu yasini
kutladigimiz Cumhuriyetin, altinda el ele, omuz
omuza bir ve biitiin olarak toplandigimiz bu
topraklardaki en genis ve en giizel cati oldugunu
dile getirdi.
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Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Hakimiyet
kayitsiz sartsiz milletindir” s6ziintiin, Cumhuriyet ile
pekistirilmis ve Glkemizin istikametini ¢izen en 6nemli
degerlerden birisi oldugunu ifade eden Hisarciklioglu,
mesajinda su ifadelere yer verdi: “Tiirkiye Cumhuriyeti,
bu topraklarda kader birligi yapmis milyonlarin en
guizel ortakhgidir. Bu yil daha da gururluyuz. Fabrika
acilisini yapacagimiz yerli ve milli sanayimizin gururu
TOGG otomobili bizi Gazi Mustafa Kemal basta olmak
lizere tiim sehitlerimize ve kahramanlarimiza karsi olan
minnet borcumuzu, Glkemizi daha aydinlik ve refah
dolu yarinlara ulastirma s6ziimiizii, yerine getirme
cabamizda fazlasiyla heyecanlandiriyor. Tiirk is diinyasi
olarak, Uizerimize diiseni yapmaya ve llkemizi en ileri
noktalara ulastirmaya kararliigimiz hi¢ degismeyecek.
Bundan kimsenin stiphesi olmasin. Cumhuriyet
Bayramimiz tiim lilkemize, milletimize kutlu olsun.”
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TOBB ile Gida ve Tarim Orgiitii
(FAQ) is birliginde yurutilen
‘Tarim- Gida Deger Zinciri
Baglaminda Kiiciik Olcekli
Ciftcilerin Risk Yonetimine
Yonelik Seceneklerinin
Gelistirilmesi’ calismasinin
lansmani, TOBB ikiz Kuleler'de
yapildi. Hisarciklioglu toplantinin
acilisinda yaptigi konusmada
tarim sektorlinli gelecege
tagimada risklerin dogru
yonetiminin, cok daha 6nemli ve
kritik hale geldigini ifade etti.

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
T lu'nun ev sahipligindeki toplantiya,

Tarim ve Orman Bakani Vahit Kirisci
ve FAQ Turkiye Temsilcisi Viorel Gutu da
katildi. Hisarciklioglu, ciftcilerin; Gretim,
finansman, pazarlama, iklim degisikligi ve
dogal afetler gibi cok sayida riskle karsi kar-
slya kaldigindan s6z etti. Tum bunlara karsl
onlara yardimci olmak, hazirlikli bulunma-
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larini saglamak ve ortaya ¢ikacak muhtemel
zararlari da azaltmak gerektigini dile getirdi.
Bu noktada 80 yila ulasan ge¢misiyle, Bir-
lesmis Milletler'in uzmanlik kurulusu haline
gelen ve dzellikle gelisen Ulkelerde tarimi
gelistirme projelerine aracilik edip, yardimci
olan FAQ'yla, bdyle bir projede birlikte ¢alis-
maktan, biydk memnuniyet duyduklarini,
FAO'nun bilgi ve tecrlibe paylasiminin, cok
degerli ve faydali gorduklerini belirtti.

“Tarim ve hayvanciligi
ihmal edemeyiz”

Projeye 2022 yili basinda basladiklarini
belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliogd-
lu, 6 ilde; Ankara, Edirne, Eskisehir, izmir,
Konya ve Sanliurfada, bine yakin Ureticiy-
le sahada gorisme gergeklestirdiklerini
anlatti. Ureticilerin sikintilarini, gériis ve
taleplerini aldiklarini sdyleyen Hisarcik-
lloglu, tim bu ¢alismalardan elde edilen
bulgulari, Tarim Bakanligi'nin, akademis-
yenlerin ve sektorel uzmanlarin katilimiyla,
Eskisehirde dizenlendikleri calistayda de-
Jerlendirdiklerini aktardi. Tarim Bakani Prof.
Dr. Vahit Kirisci Bakanin, istisareyi dne ¢ika-
ran calisma tarziyla, tarim sektoriyle gayet
yapici bir diyalog kurdugunu ifade eden
Hisarciklioglu, Kirisci'nin Meclis Komisyon

Baskanliginda da Ureticiye ve 6zel sektore
destek verdigini sdyleyerek, vizyonu igin
kendisine tesekkiir etti. Once pandemi,
sonrasinda Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte,
bu sektorlerin, stratejik alanlar haline gel-
digini gorduklerini belirten Hisarcikliogluy,
Turkiye'nin de glclU bir potansiyele sahip
olduguna dikkat ¢ekti. Tarimsal hasilada
Avrupa'dailk sirada, diinyadaysa 10'uncu si-
rada yer aldigimizi kaydeden Hisarcikliogly,
buradan elde edilen 25 milyar dolar ihracat
sayesinde, net doviz geliri kazanarak, dis
ticaret fazlasi verdigimizi dile getirdi.

Ote yandan tarim ve hayvancilig, ge-
lecek agisindan da asla ihmal edilmemesi
gereken bir sektdr olarak gorduklerinin
altini ¢izen Hisarciklioglu soyle devam etti
“Dinya nufusu her yil artiyor.Her yil bir Tr-
kiye kadar nifus dinyaya dahil oluyor. DUn-
yada orta sinif devamli buytyor. Orta sinif,
daha ¢ok ttketiyor, daha ¢ok harciyor. Her
yil orta sinifa neredeyse 2 Turkiye ekleniyor.
Yani basimizda, cevre cografyamizda 2 mil-
yar kisi yasiyor. 500 milyar dolar gida, tarm
ve hayvancilik Griint ithal ediyor. Demek ki
elimizin altinda muthis bir imkan var. Tim
bu cografyayi biz doyurabiliriz. Boylece
hem para, hem de stratejik gl kazaniriz.
Zira dUnyay doyuran kimse, diinyanin lider
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ulkesi de odur. Iste bu nedenlerle tarimi
ihmal edemeyiz”

“Tarim piyasasini gelistiren adimlar attik”
Sektord, zamanin ruhuna ve gindn
sartlarina uygun sekilde, nasil dondstdrdl-
mesi gerektigi konusunda planlamak ge-
rektigini vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu
tarim ve hayvancilikta potansiyelin geri-
sinde kalindiginin da farkinda olduklarini
belirtti. Son dénemde bu piyasayi gelisti-
ren, dnemli adimlar attiklarini dile getiren
Hisarciklioglu, dnce lisansli depo sisteminin
hayata ge¢mesini sagladiklarini, sonrasinda
TMO ile birlikte, Lidas lisansli depo sirketini
kurduklarini, arkasindan da ozel sektorin
bu alanda yatirnmlara basladigini aktardi.

Ulke genelinde lisansh depo sayisinin
300%, depo kapasitesi 9 milyon tona ulas-
tigini séyleyen Hisarciklioglu, buraya konan
Urdn karsihginda alinan elektronik Grdnt
senedinin (ELUS) finansmana erisimde te-
minat oldugunu ifade etti.

Devletin de, yatirim, kira, lojistik ve
analiz destekleriyle lisansli depoculugun
gelismesine buyuk katki verdigini dile
getiren Hisarciklioglu, lisansh depolarin
ardindan 50 yillik rdyayi, emtia borsasini,
yani Urtin Thtisas Borsasimin kurulusunu
gerceklestirdiklerini kaydetti. Ticaret Bor-
salarinin da, glzel bir vizyon sergileyerek,
hem TMO-Lidag'in kurucu ortagi olduklarini
hem de Anadoluda pek ¢ok lisansli depo-
nun acgiimasini sagladiklarini dile getiren
Hisarcikhioglu, “Bugin Turkiye'de 25 tane
olan, Yetkili Siniflandirici Laboratuvardan

“Diinyada ¢ok az iilkede bulunan li¢
stratejik ustiinliige birden sahibiz”

Turkiye'nin diinyada ¢ok az tilkede bulunan Ug stratejik
Gstlinllige birden sahip oldugunu ifade eden M. Rifat Hisar-
cikliogly, birinci olarak farkli iklim ve iiretim yapisina sahip
oldugumuzu, ikinci olarak treten ve Urettigini ihrag edebilen
girisimci bir millet oldugumuzu dile getirdi. Uclincii olarak
ise hammadde ithal edip isleyerek, katma degeri tilkede
kalacak sekilde ihracat yapabilen, bdyle gelismis bir gida
sanayi kurmus bir Ulke oldugumuzu kaydeden Hisarciklioglu,
Ote yandan tarim ve hayvancilikta tretim siirecinin uzun
oldugunu belirtti. Dolayisiyla nakit dénusiiniin zaman aldi-
gini, finans ihtiyaci ve mali riskin arttigini, Gretim esnasinda
kontrol edilemeyen ¢ok sayida risk ve belirsizlik bulundugu-
nu, bunun da gelirde sureklilik riskine yol actigina degindi.

buydk kismini da, Borsalarimiz faaliyete
gecirdi. Ozetle sdylemek gerekirse, biz ta-
rim ve hayvancilik sektérinin énemini ve
buradaki potansiyelimizi gériyoruz” diye
konustu.

“DASK ve TARSIM, neleri
basarabilecegimizin en giizel 6rnegi”
Urtinlerin arzinin kisa dénemli, talebi-
nin ise uzun dénemli oldugunu kaydeden
M. Rifat Hisarciklioglu, masraf yapmaya
baslanilan streyle, nakit dondst arasindaki
sUreyi idare edecek, finansal mekanizmala-
ra ihtiya¢ duyuldugunun altini ¢izdi. Bu ve

benzeri risklerin, sahada yasanan sikintilar
ve ¢ozUm onerilerinin, calismalarinda or-
taya konuldugunu anlatan Hisarciklioglu,
“Esasinda, risklere karsi atilacak adimlar
konusunda, 6nemli tecriibemiz de var.
Zorunlu deprem sigortasi DASK ve tarim
sigortalari alaninda dinyanin en basaril
havuz modellerinden birisi kabul edilen
TARSIM, neleri basarabilecegimizin giizel
drnekleridir. Inaniyorum ki, Tarim Baka-
nimizin liderliginde ve Bakanhgimizin da
destekleriyle, Ureticilerimizi riskler konusun-
da daha bilgili ve tedbirli hale getirecegiz”
ifadelerini kullandi.
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TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, inegél TSO

2021 ihracatin Yildizlari

Odiil Téreni'ne katildi.

Odiil Téreninde konusan
Hisarciklioglu, “inegél, ise

ilk olarak orman urtnleri

ile basladi. Sonra bunu
mobilyaya dénustiirdi. inegdl,
bir sektorde nasil doniisim
yapilacagini, ham Uriine nasil
deger katilacagini gosteriyor
bize” dedi. o)

- negdl TSO Baskani Yavuz Ugurdag'in
I ev sahipliginde diizenlenen Odiil To-

reninde konugan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, inegol'de ilk olarak mobilya
fuari acildigini, kendilerinin de orayi gez-
me imkani buldugunu anlatti. Mobilya-
nin, inegdl’tin olmazsa olmazi oldugunu
sdyleyen Hisarciklioglu, inegol'de mobilya
sektorinln yaklasik 100 yillik gegmisi ol-
dugunu, ayni zamanda énemli bir ihracat
merkezi oldugunu da belirtti. Inegolin
ihracat payini artirmak gerektigine dikkat
ceken Hisarciklioglu, “Bunun igin Sikagoda
TTM kurduk, buradan da yararlanin. 20 yil
dnce sektdrin ihracati 300 milyon dolar
civarindaydi. Bugiin 190'dan fazla tlkeye 5
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milyar dolar ihracatimiz var. Hedefimiz de
7 milyar dolar. Burada inegél'lin de biyiik
bir pay! var” dedi. Fuardan sonra inegél
TSO binyesindeki Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi'nin acilisini yaptiklarini belirten
Hisarciklioglu, “Simdi de inegol’tin ihracat
yildizlarinin fazlasiyla hak ettikleri 6dullerini
takdim edecegiz. Organ secimlerini buyuk
bir olgunluk tamamlayan inegél TSO'muzu
ve tim Uyelerini kutluyorum”diye konustu.

“inegol TSO, akreditasyon
denetimlerinden birinci ¢ikt1”
Konusmasinda arabuluculuk sisteminin
onemi Uzerinde duran M. Rifat Hisarciklioglu,
Arabuluculuk Merkeziyle, hukuki intilaflarin
en hizli sekilde ¢ozUlecegini belirtti. Yillar
siren davalarin daha kisa strede ¢ozime ka-
vusturulmasi icin alternatif cézmlerin dev-
reye girmek zorunda oldugunu, bu sebeple
isci-isveren, ticari ve tiketici uyusmazliklarin-



da, arabuluculugun zorunlu hale getirildigini
aktardi. Sistemin kullaniminin her gecen
gln arttigindan s6z eden Hisarciklioglu,
adalete erisimin hizlandigini dile getirdi.
Anlasmazliklarin yizde 70'inin, anlagmayla
sonuclandiginin altini cizerek, is diinyasina
bu imkandan faydalanmalarini tavsiye etti.
inegdl TSO'nun akredite, yani 5 yildizli
hizmet veren bir oda oldugunun altini gizen
Hisarciklioglu, dnceki denetim doneminde;
tdm TSO'lar arasinda en yuksek denetim
puanini alarak birinci oldugunu agikladi.

inegoél’e okul miijdesi

Baskan Yavuz Ugurdag ile Ankara'da
TSO Konseyinde birlikte calistiklarini an-
latan Hisarciklioglu, Gyelerini Ankara'da
en iyi sekilde temsil ettigini de belirtti.
inegdl'e en iyi sekilde hizmet vermek icin
azimle calismalarindan dolaylr Ugurdag'a
tesekkurlerini ileten Hisarciklioglu, “Hem
Inegol’e deger katan calismalar yapiyor,
hem de sizlerin her sikintisini Ankara'ya
getirip, ¢c6zUm ariyor. Sizlerin yasadigi
sorunlari ve dnerilerinizi topladilar. Hep

birlikte bunlari, icra makaminda olan hi-
kimete ilettik. Bunlarin dnemli bir kis-
mindan da sonug aldik. Pek ¢cok destek ve
dlzenleme hayata gecti. Yeter ki birbirimi-
zi otekilestirmeyelim. Kimseyi, fikrinden,
inancindan, gértstinden dolayi dislama-
yalim”ifadelerini kullandi. Konusmasinin
sonunda inegd! TSO'nun talebi Gzerine
inegdl'e bir okul yapma karari aldiklarinin
da mujdesini veren Hisarcikliogdlu, ayrica
29 Ekim'de TOGG otomobil fabrikasinin
acilisini yapacaklarini da agikladi.

TOBB, profesyonel siiriicii krizi icin ¢oziim
oo Q arayislarina devam ediyor

arayolu tasimaciliginda ekonomik

hayatin taraflarini yakindan ilgilendiren

stirticti yoklugu icin TOBB, Borusan Lojistik
ile Gebze Marmara Nakliyeciler Garaji ve
TIR Parkinda bir araya geldi. Saha icerisinde
filo sahibi firmalara yapilan ziyaretler
sirasinda, surticl istihdaminda yasanan
sorunun gerekli 6nlemler alinmazsa, kisa
vadede ticari faaliyetlerini sona erdirecegi
hususu dile getirildi. Stirticti ve firmalarla
gerceklestirilen goriismelerin akabinde
yapilan degerlendirme toplantisinda,
profesyonel suriict krizine alternatif ve
kalici ¢ozuimler icin istisarelerde bulunuldu
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, inegol TSO'da diizenlenen
Uyum ve Arabuluculuk Merkezi Acilis Toreni'ne katild.
Hisarciklioglu, “insanlar, vakit ve maddi kayiptan, yargi sistemi ise
onemli bir is ylikiinden kurtuldu. Yani bu sistem tam bir kazan

BURSA Q

S negdl TSO Baskani Yavuz Ugurdag'in ev
I sahipliginde gerceklestirilen torende bir

konusan TOBB Bagskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, konusmasina organ segimlerini
tamamlayan Inegdl TSO'yu ve tim Gyelerini
kutlayarak basladi. Uyum ve arabuluculuk
sisteminin 6nemi Uzerinde duran Hisar-
ciklioglu, asirn dosya yuka sebebiyle, yargi
sisteminin yavas islemesinin hep sikayet
konusu oldugundan s6z etti. Ortalama bir
davanin, 2 yil ilk derece mahkemede, bir
2 yil daha da ikinci derece mahkemede
devam ettigini soyleyen Hisarciklioglu, bu
noktada alternatif ¢coztUmler Uretmek zo-
runda kaldiklarini aktardi.

Millet olarak, bu konuya yabanci olun-
madigini, asirlar nce Oda-Borsa camiasinin
temelini olusturan Ahilikte, ticari ihtilaflarin
Ahiler tarafindan ¢6zudldiginu hatirlatti.
Zaten kilturimUzde "Kolaylastiriniz, zorlas-
tirmayiniz"dustncesinin oldugunu belirten
Hisarciklioglu, “Biz bunu unuttuk, Avrupa
bizden alip gelistirdi. TOBB ve Odalarimizin
bu ise sahip ¢ikmasi sonrasinda, dnce is-is-
veren uyusmazliklarinda, sonra ticari dava-
larda ve nihayet tiketici uyusmazliklarinda,
arabuluculuk zorunlu hale getirildi” dedi.
Bu sistemin kullaniminin her gegcen gin
arttigini ifade eden Hisarciklioglu, buraya
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kazan yontemi” dedi.

gelen dosya sayisinin 3 milyonu gectigini,
bunlarin ylzde 70'inin, anlasmayla sonugla-
narak, adalete erisimin hizlandigini belirtti.

“Ticari hayatta zaman,
en 6nemli sermaye”

Insanlarin zaman kaybindan ve maddi
anlamda kendilerini yipratan uzun sireg-
ten, yargi sisteminin ise dnemli bir is yU-
kinden kurtulduguna dikkat ceken Bagkan
M. Rifat Hisarciklioglu, boylelikle magduri-
yetlerin azalarak, adalet duygusunun gug-
lendigini, anlasmazliklarin helalleserek ¢o-
zUldGgunda, taraflarin mutlu ayrildigini dile
getirdi. Kendilerinin de Oda-Borsa camiasi
olarak is diinyasinda taninmasi ve bilinme-
sini icin blyuk gayret sarf ettiklerini ifade
eden Hisarciklioglu, Odalari boyle merkez-
ler kurmalari icin tesvik ettiklerini soyledi.
TOBB bunyesinde de, UYUM Arabuluculuk
ve Uyusmazlik CozUm Merkezi'ni faaliyete
gecirdiklerini sdyleyen Hisarciklioglu, su
anda 85 Oda-Borsada bu merkezlerin haya-
ta gegtigini, 500den fazla arabulucunun da
gdrev yapmaya basladigini aktardi. Altyapi
saglaninca bu merkezlerin, is dinyasini
arabuluculuga yénlendirdigini kaydederek,
toplumda bu konudaki bilincin arttigini,
insanlarin da bunun faydalarini gérmeye

“Uyum, vgiarabuluculuk S|stem| ff
tamibinkazan:kazan)ontemi”

R

basladigini dile getirdi. Seydisehir'de 28
fakh kisiyi ilgilendiren ve 2 yildir devam
eden bir miras davasinin, arabuluculukla 4
saatte ¢6zUldUguna anlatan Hisarcikliogly,
ticari hayatta zamanin, en dnemli sermaye
oldugunun altini ¢izdi.

“Tiim TSO’lar arasinda
en yiiksek denetim
puanini alarak birinci oldu”

Ticareti kolaylastiracak, ekonomi ve
yargi sistemini glclendirecek, toplumsal
barisa katki saglayacak her diizenlemenin,
onemli ve degerli oldugunu vurgulayan M.
Rifat Hisarciklioglu, “iste inegdl TSO biinye-
sinde de Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi
faaliyete geciyor. Bu vizyonlarindan dolayi
Inegdl TSO Baskani Yavuz Ugurdag bas-
ta olmak Uzere tim ydnetimini, meclisini



ve calisanlarini kutluyorum” diye konustu.
inegdI TSO'nun hizmet kalitesi itibariyle de
Akredite bir Oda oldugunu hatirlatan Hisar-
cikhioglu, 6nceki denetim doneminde; tim
TSO'lar arasinda en yiksek denetim puanini

alarak birinci olduklarini aktardi ve tebrikle-
riniiletti. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Bag-
kani Yavuz Ugurdag ise dava slreclerinin
uzunlugu nedeniyle is dinyasinin rahatsiz-
igini hatirlatarak, arabuluculuk sisteminin

sorunlari dnemli dlglide ¢dzebilecedini
bildirdi. Acilista Hisarciklioglu ve Ugurdag'in
yani sira Bursa BlyUksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas ve Milletvekili Av. Vildan Yilmaz
Gurel de birer konusma yaptilar.

ot
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BURSA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 3-8 Ekim tarihleri

arasinda organize edilen 47'nci Uluslararasi inegél Mobilya
ve Dekorasyon Fuari'nin ilk gliniinde stantlar gezerek, Grtinler
ve calismalar hakkinda bilgi aldi. inegél Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Yavuz Ugurdad'in ev sahipliginde Bursa Blyuksehir
Belediye Bagkani Alinur Aktas, inegél Belediye Baskani Alper
Taban, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ibrahim Burkay,
Bursa Ticaret Borsasi Bagkani Ozer Matli, cok sayida Oda Borsa

Hisarakhioglu, Uluslararasi inegél Mobilya Fuari’ni gezdi

| ' ]
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Baskani, temsilcisi ve is insani ile birlikte yapilan ziyaretlerde
Hisarcikhoglu, firma yetkililerine “Hayirli olsun” dileklerini iletti.
Hisarciklioglu fuara iliskin degerlendirmesinde, 'MODEF EXPO
2022 47. Uluslararasi inegél Mobilya Fuari’'nda stantlari ziyaret
ederek, yeni trtnleri, kullanici odakli tasarimlari gérme firsati
buldum. Mobilya sektériimiiz basari hikayesi yaziyor. inegél
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Yavuz Ugurdag ve emegi
gecenleri kutluyorum” ifadelerini kullandi.
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ANKARR Q '

iresun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagskani Hamza

Boliik ve Meclis Bagkani Ertac Oztiirk, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. TOBB'un lye ve ulke nezdinde kazandig itibarla
birlikte Oda ve Borsalarda gorev alma heyecaninin daha fazla
arttigini dile getiren Bolik, o sebeple heyecanli bir se¢im
donemi gegirdiklerini anlatti. Baskani ziyarete geldiklerini

ANKARA Q

urdur Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Omer

Faruk Glinduizalp ve Meclis Baskani Hikmet Cangr,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Omer Faruk Giindiizalp ziyaret sonrasi yaptigi
aciklamada, “Bu Ticaret Borsasi'nda ikinci donemimizdi. Ondan
once lic donem de Ticaret Sanayi Odasi'nda bir ddnemimiz
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8 BurdunilicaretiBorsasilheyetinden,
Hisarcikliogluinagyanindayizdmesaji

soyleyen Bolik, “Onlari tanistirdik. Her ne kadar ¢ekismeli
bir secim de olsa artik secim gecti 4 yil birlikte is yapma
zamanl. Bundan sonra hep beraber calisacagiz. Daha ileriye
Giresun Ticaret Borsasi'ni tasimak ve TOBB'u temsil etmek
icin calismalarimizi siirdiirecegiz. Rifat Baskanimiz geregini
yapiyor, yapmaya da devam edecektir. Biz Rifat Beyin her
zaman yanindayiz. Ona destegimizi siirdiirecegiz. Clnku
isin ehli olanlarin isin basinda olmasinda fayda var diye
dusunuyorum” seklinde konustu.

vardi. Rahat ve guizel bir secim gecirdik. Son anda karsimiza
bir aday ¢iksa da liyelerimiz demokratik haklarini kullandilar
ve yaptiklarimizi begenmis olacaklar ki bir kere daha bize
gorev verdiler. Baskanimizi yeni Meclisimiz ile ziyarete geldik.
Baskanimizin is diinyasina yaptigi hizmetler gercekten
éniimiizii acti. Yaptiklari anlatmakla bitmez. Oniimiizdeki
doénemde de Baskanimizin gérevde kalmasi i¢in yaninda
oldugumuzu belirtmek istedik” ifadelerine yer verdi.



Aydin Ticaret Odasﬁheyetl,

Hlsarc_lklloglu nun yanmdaz!

ydin Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Hakan Ulken,

beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Hakan Ulken, Tiirkiye'nin en demokratik kurumu
olarak Tiirkiye'deki Odalar Ve Borsalar secimlerinin Ekim ve
Kasim aylarinda tamamlanacagini dile getirdi. Aydin'in 6zelinde
de Aydin Ticaret Odasi'nda ilk defa tek adayli bir secim oldugunu
belirten Ulken, birlik ve beraberlik icerisinde bayram havasinda

bir secim oldugunu aktardi. Ulken, “Baskanin kendisini ziyaret
etmek bizim icin bir ritlel ve blylk bir seref. Ben ayni zamanda
TOBB'un Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Baskanimizin yaninda
uzun yillardir gérev yapiyorum. Aydin Ticaret Odasi olarak da
bugiin hem secilmis olan yeni arkadaslarimizi Baskanimizla
tanistirmak hem de eskilerin hasret gidermesini saglamak
istedik. Mayis ayinda yapilacak Genel Kurulda da Baskanimizin
TOBB Baskanligini hakkiyla yerine getirdigini belirtmek ve
devami icin destelemek lizere buradaydik” diye konustu.

ANKARA Q

H aymana Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Fazli Cinar
ve Meclis Bagkani Erdal Yildirnm, beraberlerindeki heyet

ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni ddnem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Haymana Ticaret
Borsasi’'nin 1987'de kuruldugunu séyleyen Fazl Cinar, Haymana
Borsasi'nin ilk Bagkaninin Ziyaettin Hakbilir oldugunu, asadi
yukari 22 yil Bagkanlik yaptigini, ondan sonra da yerine Servet
Ozer'in Baskan oldugunu, 10 yil da onun Baskanlik yaptigini
anlatti. 2019'da Ozer'in vefatiyla kendisinin géreve geldigini dile

mﬁﬂawmamﬂ
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getiren Cinar, bu yeni ddnemde yeniden Baskan oldugunu, ilk
defa iki aday oldugunu, secimlerin s6len icinde giizelce gectigini
aktardi. Haymana halkinin da bundan memnun kaldigini ifade
eden Cinar, “Ben Borsamizi daha ileri gétiirdim. Daha iyi yerlerde
temsil ettim. Haymana halki, ¢iftcisi benden cok memnun kaldi.
Esnafin ve ciftcinin delege olmadigi halde desteklerini aldim. O
nedenle secimi aldim. Rifat Baskan'a da tesekkdir ediyorum. Her
aradigimizda bize yardimci olmustur. Elini uzatmistir. Bu yeni
Genel Kurul'da da onun yaninda oldugumu, destekgisi oldugumu
sOylemek isterim” degerlendirmesinde bulundu.
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Hlsaraklloglu na dest-ek mesajl

ANKARA Q

ogazlyan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Ocal Ocalan, beraberindeki heyet ile birlikte
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Ocal Ocalan ziyaret
sonrasinda, “4 donemdir Yozgat Bogazliyan TSO'nun Baskanlgi
gorevini yapiyorum. Yine secimimiz vardi. Tekrar kazandik.

L -: -

ANKARA Q

ulancak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ali

Fatoglu ve Meclis Bagskani Miimtaz Bekci, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Bulancak
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, 1 Ekim'de se¢im suireclerini
baslattiklarini anlatan Miimtaz Bekci, stireci tamamladiklarini,
Uyelerin katilimiyla gayet glizel demokratik bir se¢im
yaptiklarini aktardi. Oniimiizdeki 4 sene Bulancak’in ve
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Hlloglu nun Ba;kanllg
“devamletmesijtemennisindelbulun

Secim siirecini kazasiz, kardesce bir ortamda bitirdik. Rifat
Baskanimla calismis olmaktan dolayi gurur duyuyorum. ilk
glinden beri bélgemizin ne kadar sorunu varsa her zaman
yanimizda oldu. Destegini bizden esirgemedi. Sag olsun, var
olsun. Baskanimizin diin yanindaydik. Bugiin de yanindayiz.
Yarin da yaninda olacagiz. Kendilerine ¢cok ¢ok tesekkdr
ediyoruz” seklinde konustu.

A

uyelerin hizmetinde olacaklarini dile getiren Bekci, “Rifat Bey
Baskanimiz, biyligimiz, agabeyimiz. Tabi ki secimden sonra
gelip kendisiyle konusmak, goriislerini almak bizim icin ¢cok
kiymetli. Bagkanim firsat buldukca her seyimizle ilgileniyor biz
de elimizden geldigince Rifat beyi Bulancak’ta temsil etmeye
calisiyoruz. TOBB'un Genel Kurulu var. Hisarcikhoglu'nun yine
basimizda buytugiimiz, Baskanimiz olarak devam etmesini
arzu ediyoruz. Gonlimiiz onunla beraber. Onun yanindayiz
her zaman”ifadelerine yer verdi.



ANKARA Q =

P olatli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Yahya Toplu
ve Meclis Baskani Ali Seren, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Yahya Toplu
ziyaret sonrasi yaptigi agiklamada, “Polatli Ticaret Borsasi
olarak, 1 Ekim tarihi itibariyle secimimizi yaptik. Tek liste
olarak secimlere girdik. Bir bayram havasi icinde gecti. Glizel
bir secim oldu. Esas 6niimizdeki donemde TOBB'un Genel

L1 3.3
" PolatlifiB]heyetiiBaskan
dHisarcikliogluinunlyanindal

Kurulu var. Bugiin secilen delegeleri ve Meclis Uyelerimi
Baskan ile tanistirdim. inaniyorum ki Rifat Baskanin karsisinda
da herhangi bir aday olmaz. Olsa da bir sey fark etmez.

Biz Ankarali olarak, Polath olarak her zaman destegimizle
yanindayiz. Rifat Bagkani géreve geldigi glinden beri ¢cok takdir
ediyorum. Kendisi biyiik bir lider. Gece bile telefonlarimiza
cevap veriyor. Camiayi kucaklayan biiyik bir kisiligi var.

Ben TOBB Genel Kurulu'nun da bir bayram havasi icinde
gececegdine inaniyorum. Destedimiz kendisiyle beraber” dedi.

(FLIERUL) {IN
zilSTsoRitatiBaskang.) J

ANKARA Q

ile Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necati

Bice ve Meclis Baskani Ali Eryilmaz, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalar
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. 1 Ekim
Cumartesi glinii Zile'de 7 meslek grubunda komite secimlerini
gerceklestirdiklerini aktaran Necati Bice, akabinde organ
secimlerini yaptiklarini anlatti. 25 yil sonra 5 bin yillik bir
tarihe sahip Zile'de yapilan se¢cimde karsi liste olmadigini
belirten Bice, karsi listenin olmamasinin kendilerini herhangi
bir rehavet icinde birakmadigini, Meclis Baskani ve Meclis
Uyeleriyle birlikte tiim se¢cmenlere imkanlar dahilinde
ulasmaya calistiklarini ifade etti.

> &

Muhim olanin se¢imin birlik beraberlik ve siik(inet icinde
ge¢mesi oldugunu dile getiren Bice, secimin bayram havasinda
ge¢mesini istedikleri ve bunu da basardiklarini duyurdu. Halkin
gosterdigi tevecclihiin kendilerine duyulan guivenin bir eseri
olduguna vurgu yapan Bice, “Buradaki arkadagslarimla birlikte
her toplantida her yerde ‘ben’degil ‘biz’ kelimesini tercih
ediyoruz. Gugli ekip gii¢lii kadro anlayisiyla buradayiz. Biz
secimlerimizi yaptik ama 6niimuzdeki yil da tiim Tiirkiye'nin ve
dinyanin takdirini gérmis Rifat Bagkanimin se¢imi var. Biz bunu
acik olarak deklare ettik: Rifat Bagkanim nerede biz oradayiz.
Allah birligimizi beraberligimizi daim eylesin. Daima yanindayiz.
Diklenmedik ama dik durduk. Rifat Baskanima simdiden stiin
basarilar diliyorum” dedi.
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Kahramanmaras Ticaret Borsasi,
Hisarciklioglu'na ziyarette bulundu

ahramanmaras Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Narli ve Meclis Bagkani Okkas
Karayadli, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.
Kahramanmaras Ticaret Borsasi'nin o bdlgenin
onemli bir borsasi oldugunun altin icizen Mustafa
Narli, bu gérevi biyik bir lider olan Ahmet
Duran Balsuyu'ndan aldiklarini sdyleyerek, ona
tesekkdrlerini iletti. Ondan bayradi devralmanin
herkese nasip olmayacigini dile getiren Narli,
“Bundan sonra sorumlulugumuz biraz daha artti. O
sorumluluk bilinci icinde Kahramanmaras' daha Ust
seviyelere tasimak icin elimizden geleni yapacagiz.
Buguin Rifat Baskani ziyaret ettik. Rifat Bagkan bizim
agabeyimiz. Onu ¢ok seviyoruz. O bizim icin bir
deger. O da sag olsun bizi bagrina basti. Zaten biz
hem sehriyiz. Kayseri, Maras, Adana yani basinda
hepsi ayni il. Baskanim bize emreder, biz yapariz.
Biz onunla yillardir calismaktan mutluyuz. Biz
Baskanimizin yanindayiz” seklinde konustu.
. P
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ANKARA Q

uluova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Turgut Aksu, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani

M. Rifat Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,

yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Turgut Aksu ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada,
“Suluova’'mizda tek liste halinde birlik beraberlik icinde,
bayram havasinda bir secim gecirdik. Bugiin de mensubu
olmaktan biyik onur duydugumuz TOBB'un Baskani Rifat
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Hisarciklioglu'na, Yonetim Kurulu ve Meclisimizle ziyarete
geldik. Glizel bir secim atmosferi oldu. Butiin arkadaslarimiza
ve ilcemize de tesekkiir ediyorum bu birlik ve beraberligi
sagladiklari icin. Bizim secimlerimiz bitti. Rifat Bagkanimizi

da cani gonulden Birlik Bagkani olarak destekliyoruz. Onu
basimizda gormek istiyoruz. Baskanimiza da bunu deklare ettik.
Secimde tek viicut halinde Bagkanimizin yaninda olmaktan
gurur ve onur duyacagiz” ifadelerine yer verdi.



ANKARA Q k
U nye Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Uslu
ve Meclis Baskani Abdullah Erhan Aydin, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklhoglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Uc
donemdir Rifat Baskanla birlikte olduklarini dile getiren
Mustafa Uslu, secimde rakiplerini oldugunu, glizel bir se¢im

ANKARA Q

erkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Coskun Kahraman ve Meclis Bagkani Ekrem Demirarslan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, yeni
dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Coskun Kahraman ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada soyle
konustu: “Stkirler olsun ¢ok glizel bir secim suireci gecirdik.
Yerkoy de bize tevecciih gosterdi. Tek aday olarak secime gittik.

RUE [h]@g@(ﬁg
klloglu’na

diledi

gecirdiklerini anlatti. Uslu, “Rifat Beye kendimizi gostermek icin
geldik. Rifat Beyle cok giizel sohbet ettik. Uyelerimizi tanittik,
dertlerimizi anlattik, o da dinledi. Bundan sonraki siirecte de
Genel Kurul'da Rifat Beyi karsiliksiz olarak destekliyoruz. Bunu
hem yazili hem s6zIU ifade ediyoruz. Baskanimiz sag olsun
bizimle her zaman ilgileniyor. Glzel birlikteligimiz 4 yil daha
devam edecek” diye konustu.

Bu sehrin glivenini kazandigimiz icin de Uyelerimize tesekkir
ederim. Rifat Baskani ziyaret ettik. O bizim liderimiz. Sadece bir
Bagskan gibi degil, bir agabey gibi de goriiyoruz. Onun icin de
onu ziyaret ettik¢e ufkumuz, vizyonumuz agiliyor. Problemlerimiz
oldugunda bire bir ilgilenip, ¢c6zdiigi icin de kendisine tesekkiir
ederim. Her zaman da ziyaret etmekten onur duyarim. Rifat
Baskan disinda kimseyi aday olarak diisinemem. Cok seviyorum
kendisini. Bizim adayimiz Rifat Hisarciklioglu'dur.”
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ANKARA Q

rdahan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Demirci ve Meclis Baskani Soner Gormds,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Cetin Demirci ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada
su gorlslere yer verdi: “Turkiye'deki en demokratik se¢im

/;

ANKARA o

M eclis Baskani ibrahim Ozmen, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini iletti. Tekin
Uzkinay, “Demokratik bir sekilde se¢cimlerimiz oldu. Hicbir
karisiklik olmadan dostane bir sekilde secim siirecimizi
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HisarciklioglulArdahanjliSO,

ortamlarindan birisi de bizim Odalarimizda oluyor. Rakibimiz
vardi. Cekismeli gecti ama sonucta biz kazandik ve buradayiz.
Cok mutluyuz. Yeni bir calisma déneminde Rifat Bagskanimizla
birlikte olmak istedigimiz icin ekibimle geldim. Rifat Bagskanimi
yeni calisma arkadaslarimla tanistirdim. Bizi heyecanlandiran
bolim de zaten Rifat Bagkanimla bir daha calisma imkani
yakalamak oldu. O yiizden de mutluyuz”

Mustafa malpa»a TiSOdan
destekéziyareti

tamamladik. Yeni secilen arkadaslara hepsine basarilar
diliyorum. Se¢imlerin Mustafakemalpasa'ya, TOBB'a ve

tlm Turkiye'ye hayirli ugurlu olmasini diliyorum. Bugiin de
Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'nu ziyarete geldik. 2023 yili
79'uncu dénem secimlerinde Rifat Hisarciklioglu Baskanimizin
yanindayiz. Desteklemek icin yanina geldik, ziyaret ettik” dedi.



fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Hisnii Serteser ve Meclis Baskani Mustafa
Celikten, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Demokratik rekabet icerisinde glizel bir
secim gecirdiklerini belirten Hiisnii Serteser, dérdiinci
kez Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanligina
secildigini dile getirdi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile daha 6nceki Gi¢ donem oldugu gibi bu
donemde de calismaktan mutluluk ve gurur duyacagini
ifade eden Serteser, “Bizi de burada Baskanimiz agirladi. Tum
Meclisimiz ile geldik ve cok mutlu bir sekilde ayriliyoruz.
Kendisine ekibine ve Yonetim Kurulu'na tesekkdir ediyoruz.
insallah Baskanimizi yine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
Baskani olarak gorecegiz ve onunla birlikte calismaktan ¢ok
mutluluk duyacagiz” temennilerinde bulundu.

ANKARA Q

fyonkarahisar Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Miihsirler ve Meclis Bagkani Ali Riza Giirkar,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun

k«aral'firsar IiB7Baskaniin

yanindalolacaklavinibildirdi

dileklerini iletti. Se¢cimi kazandiklarini agiklayan Mehmet
Mdhsdrler, “Allah nasip ederse devam edecegiz. Baskanimiza
da Yénetim Kurulu ve Meclis Uyelerimi tanistirmak icin
getirdim. Genel Kurul'da Rifat Beyi sonuna kadar destekliyoruz.
Her zaman yanindayiz” diye konustu.
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\s

rtvin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seckin

Kurt ve Meclis Baskani irfan Yildinm, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Yaklasik bir hafta 6nce iki adayl bir
secime girdiklerini anlatan Seckin Kurt, kendisinin ikinci Bagkanlk
ddénemi oldugunu dile getirdi. “Birinci donem sans, ikinci donem
iyi calisirsan olur demisti bir blyigim” diyen Kurt, iyi calistiklarini,
hicbir kayiplar olmadan ikinci donem icin Gyelerinin tevecciih
gosterdigini, 4 yil daha hem Artvin'e hem de TOBB catisi altinda
Tirkiye'ye hizmet etmeye calisacaklarini ifade etti. Artvin'in 6zel
bir yer oldugundan s6z eden Seckin Kurt, ayni zamanda zor bir
cografya ve enerji bolgesi olduklarini belirtti.

Tirkiye'deki enerjinin yiizde 11'inin Artvin'deki barajlarla

saglandigina dikkat ceken Kurt, “Baskanimizi ziyaret etmek i¢in
bugiin buraya geldik. 4 yil boyunca sunu gorddik. Bizim gorevimiz

|

ANKARA Q

lapli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Recep

Ocak ve Meclis Baskani Nedim Kaplancan, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB'un
Meslek Komitesi secimlerini yaptiklarini dile getiren Recep
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askanimiza

hepldestekfitam[destekw

Arﬁr‘m . K‘dr’t"tan . «
- Hlsarclklmglols‘un-mesajl

Uyelerimizin sorunlarini, varsa farkl toplumsal sorunlari ilgili yerlere
aktarmak. 365 Oda Borsanin ¢ati kurulusu TOBB ve onun Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu. Ben 4 yil dnce de bugiin de Bagkana ilettigimiz
sorunlarin ylizde 95 oraninda ¢6zildiglnd gérdim. Cozilmesi
glizel ama kisa siirede ¢oziilmesi cok daha 6nemli. 3-4 giin icinde
sorunla alakali bize cevap geliyor biz de lyelerimize iletiyoruz.
Bunun icin Hisarciklioglu'na, biitiin Yénetim Kurulu Uyelerine ve

bu cati altinda calisan bitiin arkadaslara ¢ok tesekkir ediyorum.
Aslinda bu bir tilke modeli. 365 noktadan sorunlar toplaniyor.
Oradan kurulusumuza aktaryoruz. C6zim noktasinda da ytizde
95'e varan bir bagari saglaniyor. Sure ise en fazla bir hafta. Allah
onlardan razi olsun. Biitlin secimlerin ardindan ¢ati kurulusumuzun
secimi var. Buyuk ihtimalle tek adayl bir se¢im olacak. Biz
Karadeniz'le iliskileri cok iyi olan bir Odayiz. Arkadagslarimizla da
gorisuyoruz. Onlarin da gorisleri bu sekilde. Her sey iyi gidiyor.
Baskanimiza simdiden hayirli ugurlu olsun diyoruz” diye konustu.

Ocak soyle konustu: “Alaph Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Meclis
Uyeleri Ve Yénetim Kurulu Uyeleri olarak, icimizdeki secimleri
de yaptiktan sonra Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
Rifat Hisarciklioglu'na ziyarette bulunduk. Kendilerine olan
baglihgimizi géstermek icin buraya geldik. Baskanimiza Genel
Kurul'da delegelerle birlikte hep destek, tam destek diyoruz”



# ‘a§k f |m 7]
devam etmesin

i

ANKARA Q

A ydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Fevzi Condur ve
Meclis Bagkani Ahmet Bahri Erdel, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Aydin Ticaret Borsasi olarak Ekim'in
1'inde segimlerini yaptiklarini, Gyelerin de tevecciih gostererek
kendilerini tekrar goreve layik gorduklerini dile getirdi. Secimde
bagska bir aday olmadigini, 3 ddnemden beri adaysiz olarak secime
girdiklerini aktaran Fevzi Condur, bu dénemde de memlekete en
iyi sekilde hizmet vermek icin calismalarina devam edeceklerini
belirtti. TOBB'un da Aydin‘a ¢ok biiytik katkilari oldugunu ifade
eden Condur, Baskanin da vizyonuyla, misyonuyla ayni sekilde
Aydin icin faaliyetlilerine devam edeceklerinin altini ¢izdi.

Rifat Bagkanin Aydin’la 6zel olarak yakindan ilgilendigini ifade
eden Fevzi Condur, kendisine her zaman danistiklarini, sorunlari
aktardiklarini séyledi. Simdi de giincel olarak pamuk ve zeytin

ANKARA Q

Aydln Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Marag
ve Meclis Baskani Hakki Gozliiklu, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Organ se¢imlerini

yaptiklarini, ardindan Yonetim Kurulu Ve Meclis Bagkani olarak
Baskana ziyarete geldiklerini ifade eden Gokhan Maras, “Aydin

teme,nn ed yoruz”

ile ilgili baz1 konular oldugunu, Baskana bu konulari ilettiklerini,
kendisinin de ilgilendigini belirtti. Kredi Garanti Fonu ve Eximbank
ile ilgili ihracatgilarin bazi yasadidi sorunlar oldugunu ifade eden
Condur, “Onlar dile getirdik. Baskanimiz sag olsun bu konularda
bize destek oluyor. Kendisine miitesekkiriz. Nasip olursa Mayis'ta
da TOBB'un Genel Kurulu yapilacak. Ben 2005 yilindan beri

Aydin Ticaret Borsasi'nda Meclis Uyeligi, Yonetim Kurulu Uyeligi,
Bagkan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Baskanhd gibi cesitli
gorevler yaptim. TOBB'un, daha dnceki Bagkanlar donemindeki
faaliyetlerini ve simdiki faaliyetlerini de iyi bilen bir insanim.

Yasim geng olsa da camiada eskilerden sayilirrm. Bagkanimizin
getirdigi vizyonun ¢ok 6nemli katkilari oldu. Allah nasip ederse de
Baskanimizin, Bagkanliginin devam etmesini temenni ediyoruz.
Ona olan desteklerimizi de ilettik. insallah 6niimiizdeki 4 yilda

da TOBB'da Baskan olarak gorev yapmasini temenni ediyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Sanayi Odasi olarak, Aydin sanayiinin gelismesi icin bugtine
kadar yaptiklarimizin daha fazlasini yapip, Aydin sanayisini
daha iyi yerlere tasiyacagimiza inaniyoruz. Hepimize hayirh
ugurlu olsun diyorum. Rifat Baskanimiza da bizi kabul ettigi
icin tesekkirlerimizi sunariz. Baskanimiza Aydin’la ilgili bilgileri
verdik. insallah Mayis ayindaki Genel Kurul'da da Baskanimizi
yeniden secerek yolumuza devam edecegiz” dedi.
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”leat Baskani Genel Kurul’da
tek aday olaraks gormek istiyoruz'y #

ANKARA Q

olu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tirker

Ates ve Meclis Baskani Aydogan Tekin, beraberindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Kendisinin
dérdiincii Bagkanlik dénemi oldugunu dile getiren Tiirker Ates,
bu donemde de heyecanli bir se¢im oldugunu anlatti.

Bolu olarak Genel Kurul 6ncesi Rifat Baskani ziyaret
ettiklerini dile getiren Ates, TOBB'da cesitli gorevlerde
bulunduklarini ancak Rifat Baskanla beraber yaptiklar
calismalarin bir ayricaligi oldugunu belirterek, “Zor
doénemlerimiz oldu pandemi doneminde. Gugli bir liderle
calismanin ayricaligini hissettik is diinyasi olarak. Rifat

“Baskanimiz
ile birlikte
calismaktan
gururluyum”

ogazliyan Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Baskani Harun
Halici ve Meclis Baskani Murat Akga,
beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar

Bey, is dlinyasinin gercekten lideridir. Ben onunla birlikte
calismaktan biyik keyif aliyorum. Biitiin Oda Baskanlarimiz
da bu keyfi yasiyor. Rifat Baskanimi Genel Kurulda da tek
aday olarak gérmek isteriz. Clinkl herkesin gonliine kalbine
dokunmus insandir. Ne zaman kendisine ihtiya¢ duysak bir
araya geliyoruz. Bizim soéylediklerimizin degerlendirmesini
yapiyor ve Uyelerimizin butlin problemlerini kendi problemi
olarak aksettirerek, sorunu ¢6zme gayreti icerisinde oluyor.
Biz her zaman kendisinin yanindayiz. Tiim delegelerimizle
onun tekrar Genel Baskan olmasi icin gereken her seyi
yapariz. Yolu acik olsun. Memleket icin degerli bir insan,
degerli bir lider. Béyle liderler az bulunur. Degerini bilmek
gerekir” ifadelerini kullandi.

dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Secimi kazasiz belasiz, birlik beraberlik
icinde atlattiklarini dile getiren Harun
Halici, “Arkadaslarimizla birlikte, tek
liste ciktik zaten. Secim sonrasinda

da Rifat Bagkanimizi ziyarete geldik.
Arkadaslarimizla tanistirma anlaminda
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ANKARA Q

bir ziyaret oldu. Hem tanistik, hem
kaynastik. TOBB, Tiirkiye'nin en buytik
kurulusudur benim géziimde. is
diinyamizin duayeni olan kurulusumuza
biz her zaman sahip ¢ikiyoruz. Onun

bir neferi olmaktan da onur, gurur
duyuyoruz. Rifat Hisarciklioglu Baskanimla
birlikte calismaktan ¢ok onurluyum,
gururluyum. Her zaman yanindayim. Her
zaman destekgisiyim” ifadelerini kullandi.



ANKARA Q

azig Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Al
Dumandag ve Meclis Bagkani Aydin Torgut, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini
iletti. 1 Ekim'de huzur icinde bir se¢im gecirdiklerini anlatan
Mehmet Ali Dumandag, Uyelerin tercihlerini kendilerinden
yana kullandiklarini, kazananin Elazi§ oldugunu ifade etti.
Tum Uyelerine tesekkiir eden Dumandag, konusmasinda su

z
@

e @

ifadelere yer verdi: “ilimize, cevremize, iilkemize hayirli ugurlu
olsun. Biz her secimden sonra Rifat Baskani ziyarete geliyoruz.
Bu yil da geldik. Bizi ekip olarak kabul etti. Biz Bagkanla

beraber calismaktan zevk duyuyoruz. Yoksa bu zahmetler
¢ekilmez. Biz Bagkanimizi kendimize drnek alarak, bu gérevleri
devam ettiriyoruz. Baskanimizdan Allah razi olsun. Biz hep
onunla beraberiz. Oniimiizdeki Genel Kurul'da Elazigli olarak
Baskanimizin arkasindayiz. Her zaman bizim duamiz, destegimiz
onunla beraberdir. Tlrkiye icin vazgecilmez bir Bagkanimiz var.”

“Baskanimizvar. oldugu muddetge

ANKARA o

arsamba Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Kazim

Yilmaz ve Meclis Baskani Ali Toraman, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Carsamba
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskanhgina 4'incli defa
secildigini ifade eden Kazim Yilmaz, Gyelerin sayesinde
4’linci defa secildigini dile getirdi. Karsisinda aday olmadigini

Odalar ve Borsalar olarak yanmdaylz __

ama ondan ziyade Uyelerin kendilerini kabul etmesinden
memnun oldugunu séyleyen Yilmaz, “Giizel hizmet yapmak
icin Carsamba'da variz. Bugiin de Baskanimizi ziyarete geldik.
Sorunlarimizi anlattik. Sag olsun Baskanim her zamanki gibi
sorunlarimizi dinledi. C6ziim odakli yaklasti. Bizi gerekli
mercilere intikal ettiriyor, orada dertlerimizi anlatiyoruz.
Baskanimiz var oldugu miiddetce biz Odalar ve Borsalar olarak
hizmet icin yanindayiz” dedi.
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ANKARA Q

dirne Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ozay Oztiirk

ve Meclis Baskani Ferudun Catalcekic, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Hisarciklioglu'nu ziyaret etmekten ¢ok biyik
mutluluk durduklarini dile getiren Ozay Oztiirk, kendi secim
stireclerinin de demokrasinin bir geregi olarak rekabet
ortaminda gectigini anlatti.

Demokrasi senligi tadinda bir se¢im gecirdiklerini
belirten Oztiirk séyle devam etti: “Tabi sonucunda bizim
acimizdan pozitif olmasi ayri bir sevindiriciydi. Bizim Gi¢linci

ANKARA o

ubuk Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Murat

San ve Meclis Bagskani Hasan Sayan, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, yeni donem calismalar
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Kazasiz,
belasiz, sikintisiz bir secim atlattiklarini dile getiren Murat
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"Hisarciklioglu® heyetml kab | etti

.

dénemimiz. Bu donemde de tekrar ciddi bir oy alarak,
glven tazelemek bizim omuzlarimiza ayri bir ylikte yuklemis
oldu. Onun i¢cin dnlimiizdeki donemde de elimizden geleni
yapacadiz. Rifat Baskanimiz her zamanki gibi sevecen ve

¢ok sicakti bizlere karsi. Rifat Baskanimizin vizyonerligi,
olaylara yaklasimi, bize olan yaklagimindan ¢ok memnunuz.
Ondan dolayi onunla birlikte ¢calismaktan da memnuniyet
duyuyoruz. Turkiye'de tiim Odalar ve Borsalar se¢imlerini
bitirdikten sonra delegeler belirleniyor. Delegeler de tabi
burada secime gelecek. O se¢cimde de oylar kullanilacak.
Rifat Baskanimizi zaten destekliyoruz. O konuyla herhangi bir
sikint1 yok. Hayirlisi olur insallah.”

aﬁwa?@ﬁﬁ

San, “Ge¢misteki iki baskan yardimaisi iki rakiptik. Diger
arkadasimizi gegerek, Bagkan olduk. Rifat Baskanimizi ziyaret
ettik. Bugiin sadece ziyaret ettik. ilerleyen siireclerde dert,
tasa, sorun icin rahatsiz etmeye devam edecediz. Rifat
Baskanima desteklerimizi Cubuk Ticaret Borsasi olarak ilettik.
Basimizda devam etmesi temennimiz” ifadelerine yer verdi.



ANKARA Q . "

aradeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Arslan Keles ve Meclis Bagkani Tasin Tanyildiz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Turkiye'nin en demokratik secimlerinden
birisiyle secimlerini tamamladiklarini aktaran Arslan Keles,
Karadeniz Ticaret ve Sanayi Odasi olarak 7 meslek grubuna
sahip olduklarini, 7 meslek grubunun tamaminda da
kazanarak, hizmete devam etmek icin Gyelerinden tasdik
aldiklarini dile getirdi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun her zaman en

o )

“Rifat Hflsaraklloglu, sad

Tkl ey lduny ea mndatanstd
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evrek Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Abdullah Basoglu ve Meclis Baskani Engin Kalay,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Yeni secildiklerini, ekipleriyle birlikte Rifat
Baskana hem desteklerini bildirmek hem de kendisiyle

klicik sorunda bile kendilerine yardimci olmak icin ¢abalayan,
glictini her zaman arkalarinda hissettiren bir insan oldugunun
altini ¢izen Arslan, konusmasina su ifadelerle devam etti:
“Kendisinden, emeklerinden Allah razi olsun. Calismalarimizda
bize her tiirli destegi veriyor. Ondan aldigimiz destekle

biz de liyelerimize, is insanlarina her tiirli yardimi yapmak

icin cansiperane sekilde calismalarimiza devam ediyoruz.

Rifat Baskanimi Mayis ayindaki Genel Kurulda buradan sizin
aracihginizla da iletmek istiyorum. Kendisi Tuirk is diinyast icin,
diinya is alemi icin bulunmaz bir insan. Kendisine yurt ici ve
yurt disi gérevlerinde basarilar diliyorum. Kendisinin sonuna
kadar destekgisiyiz."

ece TOBB’unade

tanismak icin geldiklerini belirten Abdullah Basoglu, “Sag
olsun o da bizi ¢cok glizel karsiladi. Her zaman yanindayiz.

Rifat Bey sadece TOBB'un degil Turkiye'nin ve is diinyasinin da
sansidir. Sonug olarak yeni bir ekibiz. Geng bir ekibiz. Secimler
devam ediyor tabi ama ben belki de en geng Baskan olacagim.
29 yasindayim. insallah gencligin enerjisiyle biyiiklerin de
tecribesiyle hizmet edecegiz” dedi.
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skisehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Omer

Zeydan ve Meclis Baskani Hasan Oztiirk, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Tim
ekibiyle birlikte TOBB'un fiziki ¢atisi altinda olmaktan ¢cok mutlu
olduklarini dile getiren Omer Zeydan, kendilerini kabul eden
M. Rifat Hisarciklioglu'na tesekkdirlerini iletti. Hisarcikhoglu'nun
yeni calisma arkadaglariyla tanisma firsati bulduklarini séyleyen
Zeydan, “Kalabalik bir grup olarak geldik. Meclis Uyelerimiz,
Komite Uyelerimiz, danismanlarimiz, Yonetim Kurulumuz
ile birlikte kendisini ziyaret ettik. Guizel bir se¢cim donemi

Baskan
Hisarcakhoglu,
Erdek Ticaret Odasi
heyetini agirladi

rdek Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Turan Glin ve Meclis
Baskani Yasar Lafci, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem
calismalari igin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Guzel
bir secim sureci gecirdiklerinden s6z
eden Turan Giin, ezici bir tstlnlikle
kazandiklarini belirtti. Bunun bir hizmet
yarigi oldugunun altini ¢izen Giin,
“Oda’y1 daha glizel daha iyi yerlere

ANKARA Q |
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tastyacagimiza inaniyoruz. Bunun igin
mutluyuz. Erdek’imize ¢ok daha faydali
olmak icin parti gdzetmeksizin birlik
beraberlik icinde hareket ediyoruz.
Baskanimiz da bizi ¢ok iyi karsiladi,

gecirdik. Bu benim ti¢lincii donemim. 1-7 Ekim arasinda
secimlerimizi tamamladik. Tek liste olarak secimlerimizi yaptik.
Rakibin olmamasi bizi sevindirmedi. Aksine olmasini isterdik.
Rekabet hakli oldukga, haksiz ve ahlaksiz olmadikga iyidir diye
dustniyorum. Bir mutlulugum var secimlerde kurumum adina.
Secimlere tek liste girmemize ragmen ylizde 70 gibi bir katihm
oldu. Bu da bizi mutlu etti. Mayis ayindaki Genel Kurul'da biz
tim delege arkadaslarimizla birlikte Rifat Hisarciklioglu'nu
aday gosterdik ve onun adayligini sonuna kadar destekliyoruz.
Bu konuda elimizden gelen, lizerimize diisen ne tir vazife
varsa hepsini sahsim ve arkadaslarim adina yapmayi taahhuit
ediyorum” seklinde konustu.

cok tesekkiir ederim. Baskanimizdan
cok etkilendim. Cok empati yiiklu

bir insan. Cok hos, glizel, verimli bir
goriisme oldu. insallah destek verecegiz
Baskanimiza” ifadelerini kullandi.
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E skisehir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Metin Guler
ve Meclis Baskani Halil ibrahim Ara, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 1 Ekim itibariyle
Eskisehir Ticaret Odasi secimlerini gerceklestirdiklerini belirten
Metin Giiler, 92 tane birbirinden degerli Meclis Uyesi ile

gorev yapmaya basladiklarini dile getirdi. Bugiin de Odalar ve
Borsalar Birligi'nde Rifat Baskani ziyaret ettiklerini ifade eden
Gller, “Basta Bagkanimiz olmak Uzere bitiin ¢alisma ekibine
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arsamba Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Ayhan Sonkaya ve Meclis Bagkani Mithat Bircan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Ayhan Sonkaya, ziyaret sonrasi yaptigi
aciklamada su goruslere yer verdi: “Buglin geldik, Rifat
Baskanimizi ziyaret ettik. Sorunlarimizla ilgili, yaptigimiz
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tesekkir ediyorum. Secim sireci bitti simdi is zamani. Hem
kentin ekonomisine hem lilke ekonomisine katki saglamak
icin de yogun bir tempoda calisiyoruz arkadaslarimizla
birlikte. Hem TOBB hem de Eskisehir Ticaret Odasi’'na aidiyet
noktasinda Meclis Uyelerimizin bagliligi ortada. Mayis acinda
yapilacak secimlerde zaten Rifat Baskanimizi delegelerimizle
birlikte destekliyoruz. Hayirlisiyla insallah gilizel sonuclar

olur. Odalar ve Borsalar Birligi'nin Genel Kurulu'nun tlkemize
hayirli ugurlu olmasi icin buradan da bir temennide bulunmak
istiyorum” dedi.
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projelerle ilgili bilgi verdik. Onlardan destek istiyoruz.
Kendisine ¢ok tesekkiir ederiz. Bize cok yakin davrandi.
Yapmamiz gereken seyleri, hangi bakanlikla gériismemiz
gerekiyorsa biran dnce hayata gecirmemiz icin elinden
geleni yapacagini ve bize destek olacagini sdyledi. Genel
Kurulumuz var. Rifat Baskanimizin yanindayiz. Ondan yana
bir derdimiz sikintimiz yok. insallah onu tekrar basimizda
gormek istiyoruz”
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atsa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Karatas, “Rifat Baskanin varligini her zaman yanimizda

Karatas, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. hissettigimiz icin ekibimizle birlikte giderek, yeni katilan
Rifat Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhioglu, yeni arkadaslarimizi da kendisiyle tanistirdik. Bundan sonra is
dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini diinyasina yapacagimiz hizmetleri birlikte devam etme
iletti. 1 Ekim itibariyle Fatsa TSO’'nun se¢imini gerceklestirerek, arzumuzu, heyecanimizi belirtmek amaciyla geldik. Malum bizim
4’linct dénemde de uyelerin tevecciihlini alarak, mevcut secimimiz bitse de diger secimler devam ediyor. Onlarin daillere
yonetim ve Meclisle goreve talip olarak secildiklerini ifade eden ve lilkemize hayirlar getirmesini temenni ediyorum. Oniimiizde
Tayfun Karatas, kendilerine destek olan tyelere ¢ok tesekkur TOBB Genel Kurulu var. Yillardan beri gecesiyle glindiiziiyle
ederken, yapilan secimlerin Fatsa'ya, Ordu'ya ve Tirkiye'ye ugras veren, is diinyasinin daha iyi yerlere gelebilmesi icin gerek
hayirlar getirmesini diledi. Rifat Hisarciklioglu'nun gerek Fatsa ulusal gerek uluslararasi bazda gayret ve ¢aba icerisinde olan
gerek is diinyasi icin degerli bir biiyukleri oldugunu sdyleyen ¢ok kiymetli Baskanimizin her daim yaninda oldugumuzu, TOBB
Karatas, Hisarciklioglu'nun is diinyasinin basinda olmasinin adayliginda da Fatsa TSO olarak sonsuz destek vererek yaninda
kendileri icin bir gliven tesis ettigini dile getirdi. oldugumuzu beyan etmek isterim” seklinde konustu.
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aycuma Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani devam etti: “Bildiginiz lizere gecen hafta Caycumada bir secim

Zekai Kamitoglu ve Meclis Baskani Yusuf Hiiseyin Aslan, gecirdik. 20 tane Meclis Uyemiz vardi. Bu secimde 21’ cikardik
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Meclis Uyesi sayimizi. Yonetim Kurulu'ndan da 3 arkadasimiz
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni degisti. Meclis'te de toplanda 8 arkadasimiz degisti. Meclisimizle
donem calismalarn icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini birlikte Bagskanimizi ziyaret ettik. Nazik karsilamasi icin kendisine
iletti. Manda yogurdunun diyari Caycuma'dan geldiklerini séyleyen tesekkiir ediyoruz. Bizim icin camiamiz icin cok degerli bir
Zekai Kamitoglu ayni zamanda da komiir diyar olduklarini da Baskan'dir kendisi. Bagkanimizi bundan sonraki secimlerde de cani
belirtti.“Zonguldak demek komiir demek” diyen Kamitoglu, séyle gonilden destekleyecegimizin de s6ziinu veriyoruz.
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aracabey Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Murad Secimlerimizi yaptik. Yine Gyelerimizin tevecciihi ile 4 yil icin

Bertan ve Meclis Baskani Mehmet Durmaz, beraberlerindeki goreve getirildik. Ben ve 14 arkadasim goéreve geldik. Bugiin de
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu Rifat Hisarciklioglu'na Ankara'da bagliigimizi, tesekkirlerimizi
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari bildirmek icin ziyarette bulunduk. Karacabey Ticaret ve Sanayi
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Karacabey Odast ile de beraber el ele yola devam ediyoruz. Arkadaslarimiz
Ticaret Borsasi secimlerinin ¢cok glizel, demokratik bir ortamda da burada. Yeni dénemde yine Rifat Beyle beraber yola devam
gectigini sOyleyen Murad Bertan, “Tabi ki rakiplerimiz etmeyi glzel isler yapmayi, Tirkiye'mize iyi seyler yapmayi umut
vardi. Demokrasinin geregdi bunlarin da olmasi gerekiyor. ediyoruz” ifadelerini kullandi.
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I sparta Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hiidai Sahin aktaran Huidai Sahin, “Medyayi ¢ok kullanmadan birebir

ve Meclis Baskani Nevzat Demirel, beraberlerindeki heyet yaklasik ylizde 95 Gyemiz ile gorustiik. Gonullerine girdik,

ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda kazandik. Simdi de artik hizmet icin yola devam edecegiz. Rifat
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari icin basarilar Baskanimizla telefon gériismemizde de iyi bir elektrigimiz
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secim déneminde olustu. Bundan sonraki suirecte kendisinin yanindayiz.

diizgiin ve insanlara birebir temas eden bir calisma yaptiklarini Destegimiz kendisiyle” dedi.
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inkkale Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Harun

Stimer ve Meclis Baskani Sadik Bildik, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Rifat
Baskanin yolundan gittiklerini sdyleyen Harun Stimer, Kirikkale
Ticaret Borsasi'nda kendisinin 5'inci ddnemi oldugunu, iki
dénem adayl, (i donemdir de adaysiz secime girdigini
anlatti. Ellerinden geldigince Kirikkale'ye hizmet etmeye
calistiklarini ifade eden Siimer, “Buralar hizmet makami.

“Baskanimiza

desteklerimizii

irkhan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Bagskani Numan Béliikbas, Hatay
Milletvekili Hiseyin Yayman ile TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini
iletti. Secimin ¢ok sikintili gegmedigini ifade
eden Numan Boliikbas, “Rakibimiz yoktu.
Cok rahat bir se¢im oldu. Tirkiye genelinde
de zaten sec¢imler rahat oluyor. Hatay
bolgesinde buylk isler yapiyoruz. Organizeye
basladik, onu devam ettiriyoruz. Yeni binaya
basladik, 8 katli bir bina yapiyoruz. Bugiin de
Baskanimizi ziyaret ettik. Cok memnun kaldik.
Desteklerimizi ilettik. Bizim icin camiamiz icin
cok degerli bir Bagkan'dir kendisi. Baskanimizi
bundan sonraki secimlerde de cani goniilden
destekleyecegimizin de s6zlinl veriyoruz” diye
konustu.

ANKARA Q
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heyeti ile goru;me gergeﬁe;tlrd

Oturdugunuz yeri bosuna isgal edeceginiz makamlar degil.
ilimize kazandirdigimiz seyler var. TOBB’un yaptirdigi okul var,
LIDAS var. Rifat bey sag olsun kazandirdi bunlari. Biz kendi
hizmet binamizi yaptik. 27 yillik bir Borsayiz. Birlik beraberlik
icinde Kirikkale'ye hizmet etmek icin cabaliyoruz. 20 yildir
Rifat Baskanimla ¢alisiyorum. Onun vizyonuna uyacak Tirkiye
Cumhuriyeti'nde, TOBB'u idare edecek bir lider gérmiiyorum
ben. 365 Oda ve Borsa ile {ilkeyi en Ust noktaya getiren TOBB’a,
Ulkeye katki saglayan bir lider. Kirikkale Ticaret Borsasi olarak
Rifat Bagskanimizin yanindayiz” ifadelerini kullandi.
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irklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Soner Ilik ve Meclis Bagkani ismail Hakki Ozsan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. TOBB'un catisi altinda Rifat Baskan ile bir
4 yil daha gegireceklerinden ¢cok memnun olduklarini dile
getiren Soner llik, Hisarciklioglu'na olan destek ve saygilarini

K"a raea be
ANKARA Q

aracabey Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Muammer Ustiindag, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirh olsun dileklerini iletti. Muammer Ustiindag, “Karacabey

[ LUl
<Mayisfayinda Ba;kanla
—_abirlikte] @[t@%g%ﬂ@h atiyoruz’

iletmek icin tim Meclis Uyeleriyle ziyarete geldiklerini belirtti.
Guzel bir secim sureci gecirdiklerini sdyleyen Ilik, “12 meslek
grubunun 17’inde basaril olduk. Artik se¢im ¢alismalarimiz
bitti. Ulkemizin ve diinyanin global durumu neticesinde
gecim derdine distik. insallah tilkemizi daha mireffeh, refah
seviyesine Rifat Baskanimizin 6nderliginde ulastirmaya var
glicimuzle calisacagiz. Mayis ayinda yeniden Rifat Baskanimla
birlikte calismak icin can atiyoruz” seklinde konustu.
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destekolmaka

Ticaret ve Sanayi Odasi Baskaniyim. Yeni bir se¢im stirecinden
¢iktik. Karacabey Ticaret Borsasi Baskanim Murat Bertan ile
birlikte Rifat Baskanimla hem tanismak adina hem de basarili
buldugumuz icin destegimizi belirtmek ve ifade etmek icin
buradayiz. Amacimiz, Rifat Bagskana destek olmak” dedi.
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Utahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani cikardiklarini belirten Argat, soyle konustu: “Hepsine ¢ok

Esin Gural Argat, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB tesekkir ediyorum. Bugiin Rifat Baskanimizi ziyaret ettik.
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret Oniimiizdeki hedeflerimiz, calisma prensiplerimiz ve yol
etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar haritamizi paylagmak tzere paylasimda bulunduk. Son derece
dileyerek, hayirh olsun dileklerini iletti. Birlik beraberlik verimli bir toplanti gecti. Rifat Baskanimiz da deneyimlerini
icinde ¢ok basarili bir se¢im gegirdiklerini ifade eden Esin bizimle paylasti. O ylzden ¢ok kiymetliydi. Mayis ayindaki
Giral Argat, yine ayni sekilde birlik beraberlik icinde 4 yil secim donemini de heyecanla bekliyoruz. Rifat Bagkanimiza
icin gorevlerini ifa edeceklerini dile getirdi. Bu vesileyle bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da destegimiz devam
Meclis ve Meslek Komiteleri Gyelerine ayrica tesekkir etti. edecek. Cok basarili calismalar yapiliyor. Bunlarin daha daileri
Kutahya'dan ilk secilen kadin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanini tasinacagindan siiphemiz yok.”

Hisarcakhoglu, | | - | 1 .'
Kadirli TB ile goriis
alisverisinde bulundu

adirli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Balcilar, beraberindeki heyet ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini iletti.
ilk defa secilmediklerini, 2000 yilindan beri bes
donemdir Rifat Baskanla birlikte olduklarini dile
getiren Mehmet Balcilar, “Biz onu seviyoruz. Bugline
kadar memnunuz. Bugiinden sonra da insallah yine
Baskanligi altinda devam edecegiz. Uyelerimiz bizi
tercih ettiler. Buglin de Bagkanimizi ziyaret ettik.
Fikir alisverisinde bulunduk. Bundan sonra neler
yapacagimiz konustuk. Genel Kurul'da insallah
goriusuriz” ifadelerini kullandi. e Q
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f Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal

Saral ve Meclis Baskani Ziihal AkyizlU, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalar
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Erdal Saral,
Of TSO olarak 2003 yilinda kurulduklarini, o tarihten bu yana
Yonetim Kurulu Baskani olarak kendisinin gérevlendirildigini,
bu secim déneminde de baska bir aday olmadidi icin rahat,
huzurlu, glivenli bir ortamda secimlerini gerceklestirdiklerini

anlatti. Yeniden Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini
kendilerine tevdi edildigini sdyleyen Saral, “Biz de g6revimizi
basariyla yirtitmek icin her tiirli cabayi sarf edecegiz. Rifat
Baskanin bizde ¢ok ayri bir yeri var. Cok sevdigimiz, cok

saygl duydugumuz, tim Odalar icin tim uyeler icin gecesini
glindiiziine katarak, calismaya devam eden bir Bagkan. Kendisi
bizim icin bambaska kisilik. Bizim igin Rifat Bagskan disinda
baska hi¢ kimse yoktur. Sonsuz destekle arkasindayiz. Her tirli
Rifat Baskan'in emrindeyiz” diye konustu.

ANKARA o

ozan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Kandemir ve Meclis Baskani Ozgiir Atas, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.
Secimlerini herhangi bir sikinti olmadan yaptiklarini aktaran

olarak{gormek

)

f

Mustafa Kandemir, “Ekibimizle yeni ddneme basladik. Rifat
Baskanim, bizi bugilin kabul ettiler. Oda Baskani ve yonetim
olarak ziyaret ettik kendilerini. Biz Rifat Baskanimin oldugu her
yerdeyiz. 365 Oda Borsaya kardesligi asilayan bir agabeydir,
babadir. Bize her zaman sefkat elini uzatan Baskanimizi tekrar
orada gérmek istiyoruz” dedi.
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akarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Akgiin Altug ve Meclis Baskani Erdem Ercan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti.

Yaklasik bir yildir Tirkiye'nin en demokratik secimlerinin
gectigi Oda ve Borsalarin secimlerine bir hazirlik oldugunu,
Sakarya'da da epey uzun siiredir se¢im siireci oldugunu
dile getiren Akglin Altug, ¢ekismeli bir secim stireci

ANKARA Q

P olath Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ulvi Sakarya
ve Meclis Baskani Erol Unal, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

Ulvi Sakarya, ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada su
goruslere yer verdi: “Secimi atlattik. Secilen arkadaslarimizla
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yasadiklarini, netice itibariyle demokratik bir secim atmosferi
sonrasinda secildiklerini ifade etti. Altug, “Bugtin de
Baskanimizi ziyarete geldik. Yonetim Kuruluna sectigimiz
arkadaslarimizi Baskanimizla tanistirdik. lyi niyetlerimizi
kendilerine ilettik. Bagkanimiz, bizim bitmeyen devam

eden Baskanimizdir. Bu dénem de insallah kendisini Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani olarak sececegiz. Ben ve
arkadaslarim ona baghliklarimizi belirttik, ilettik. Son derece
memnun bir sekilde Odalar ve Borsalar Birligi'nden ayriliyoruz”
sOzlerine yer verdi.

birlikte Rifat Beyi ziyarete geldik. Hem bircok alanda
yaptiklari ve bizlere verdigi destekler icin kendisine
tesekkirlerimizi ettik hem de arkadaslarimizla tekrar
tanistirdik. Kendisini gordiik ve donilyoruz. Tekrar aday
olmasi konusunda da kendisine ricamizi ilettik. Destegimizi
kendisine bildirdik. insallah Baskanimiz tekrar aday olacak ve
biz tekrar sececegiz”



ANKARA Q

ivas Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hayrullah

Karakaya ve Meclis Baskani Mehmet Akif Aslan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Glizel bir secim siireci gecirdiklerini dile
getiren Hayrullah Kaya, ilk kez aday oldugunu belirtti. Sivas'in
tarim ve hayvancilik sehri oldugunun altini cizen Karakaya,
Sivas'in gelismesi icin elimizden geleni yapacaklarini ifade

”Tiﬁrilciye’mizigin, TOBB icin

nelgerekiyorsalyapacaqizg

o

etti. Rifat Hisarciklioglu'nun kendilerini cok guizel karsiladigini
soyleyen Kakaya, “Her tlrli destegdi vereceginin s6ziinl aldik.
insallah bu 4 yillik stirecte Sivas'a giimbiir giimbir hizmet
edecegiz. TOBB, gercekten cok kiymetli biytik bir kurum.
Bunun destegiyle Sivas'a gli¢ katacagimizdan siiphemiz yok.
Genel Kurul'da da insallah elimizden gelen destegi verecegiz.
Ondan yana bir sikintimiz yok. Simdi ¢ok yeniyiz kurumda.
Stireci ok bilmiyoruz ama ne gerekiyorsa Turkiye'miz icin
Odalar Borsalar Birligi icin yapacagiz” ifadelerini kullandi.

dejSiintimSOJolarak |
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ANKARA Q

iirt Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Gliven

Kuzu, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikloglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni
dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Genel olarak se¢imlerin zorlu gectigini ama 11 grubun
10’unu aldiklarini dile getiren Guiven Kuzu, “Diger grup da bizim

arkadaslarimiz. Benim 6'inci dénemim. ingallah yine Siirt igin
elimizden geldigince hizmet etmeye calisacagiz. Rifat Bey her
zamanki misafirperverligi ile bizi kabul etti. Kendisine tesekkiir
ediyorum. Yeni dénemde de Rifat Beyin emrinde olacagimizi
sOyliyorum. Siirt TSO ve Siirt delegeleri olarak her zaman
emrindeyiz. Destegimiz tam” degerlendirmesinde bulundu.
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ANKARA Q

arsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Ali Secer ve

Meclis Bagkani Murat Kaya, beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Ali Secer, ziyaret sonrasi yaptigi
aciklamada bu secimin is dlinyasinin secimi ve 6nemli bir secim
oldugunu ifade etti. Yaklasik 11 yildir gorev yaptigi Tarsus Ticaret
Borsasi’nda 9 yilinin Bagkan Yardimciligi ile gectigini anlatan
Secer, 6nemli isler yaptiklarini, Turkiye'nin en iyi ilce Borsalarindan
birisi olduklarini aktardi. Bircok ili geride birakarak, akredite Borsa
olarak 6diile doymayan bir Tarsus Ticaret Borsasi olduklarinin
altini gizdi. Yatinima, istihdama yonelik bircok projeye imza atmis,
bircok projeyi de kafasinda tasarlayan bir Borsa olduklarini ifade
eden Secer, “Bu makamlar temsil makamlari dnemli ve kiymetli
makamlar. Hem bu makama layik olmak hem de siireci devam

ANKARA Q

ilas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Resit

Ozer ve Meclis Baskani Mustafa Yiiksel, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Resit Ozer,
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ettirmek icin biz de bu ¢abayla ¢ok da gencg bir ekip yaptik.
Onemli insanlar biinyemize aldik. Bu dogrultuda girdigimiz
secimden basariyla ¢iktik” dedi.

iyi bir sonugla da gérevlerine devam ettiklerini sdyleyen
Ali Secer, kendileri icin kiymetli bir ziyaret yaptiklarini belirtti.
Meclislerinin ilk ziyareti oldugundan s6z eden Seger, “Rifat
Hisarciklioglu'nun Turkiye'de bu camiaya is diinyasina ¢cok
buyuk katkilari var. Bu inkar edilemez ¢linki kendisi de bir ig
insani. Onunla bir arada olmak, diislincelerimizi paylasmak
sorunlarimizi dile getirmek bize zevk verdi. Giizel bir ziyaret
gerceklestirdik. Ev sahiplidi icin tesekkir ediyorum. Genel Kurul
donemi geldiginde Tiirkiye'de is dlinyasi, Odalar ve Borsalar
geregini yapacak. Olusturulmus bir diinya ve kiymetli bir insan
var. O, bu yolda ydriyor. Yirimeye devam ediyor. Biz de onunla
ayni yolu yuriiyecegiz” seklinde konustu.

ziyaret sonrasi yaptigi agiklamada su goruslere yer verdi: “Gegen ay
secimleri tamamladik. Bu ti¢lincli donem Milas Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkanhgina secildim. Bugtinkdi ziyaretimizde Baskana
destek anlaminda buradaki Meclis Uyesi arkadaslarimizla beraber
onun yaninda oldugumuzu belirtmek ve destek icin geldik”
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ANKARA Q =

enisehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Orhan Torun ve Meclis Baskani Sezai Oztiirk,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.

Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Glizel bir se¢im sireci
gecirdiklerini séyleyen Orhan Torun, karsilarinda bir rakipleri
oldugunu, tath bir rekabet yasadiklarini bu rekabetin de
kendilerini silkeleyerek, yeni bir enerji kazandirdiklarini
aktardi. 7 komiteleri oldugunu dile getiren Torun, “Hepsini
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ANKARA Q

Tekirdag Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Osman Sari
ve Meclis Baskani Hikmet Mutlu, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari igin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

Tekirdag Ticaret Borsasi’nin kendine yakisir bicimde
secimlerini tamamladigini dile getiren Osman Sari, yeni

| Dl@jmfaijaw@&zﬂm
“RifatB beyinlerelihtiyacilva

ko R
TekirdagiTicaretiBorsasi;

Baskana dileklerinilsundu

kazanarak eksiksiz bir sekilde secimi kazandik. Rifat Beyi
ziyarete geldik. Kendisi bizim Baskanimiz, agabeyimiz,
blyugimiz. 7/24 bizim derdimizle sorunumuzla,
problemlerimizle ilgilenen bir baskanimiz. Her platformda,
ortamda ¢ok cok memnunuz ve bizler de onlara layik
olabilmek icin 6zveriyle calismaya devam ediyoruz. Mayis
ayinda Genel Kurul var. Rifat Bagskanimizin goreve devami
konusunda bastan sona kadar desteklerimizi her zaman
alenen iletiyoruz. Clinku Ulkemizin ve devletimizin Rifat
Baskan gibi beyinlere ihtiyaci var” degerlendirmesini yapti.

Yonetim Kurulunu, Meclis Baskanini ve delegelerini

tayin ettiklerini belirtti. Sari, “Buglin delegelerimizle,
yonetimimizle Baskanimizi ziyarete geldik. Onun yolunda
onunla birlikte, hep beraber, ona baghligimizin da tezahdiru
olarak bugiin buradayiz. Dolayisiyla ona da 6niimuzdeki
Genel Kurul'da basarilar diliyoruz. Hep beraber yanindayiz”
ifadelerini kullandi.
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onguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Metin Demir ve Meclis Bagkani Zafer Saglam,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Zonguldak TSO olarak 1 Ekim itibariyle Meclis
Uyesi secimlerini, 8 itibariyle de Yonetim Kurulu ve diger
gorevlerle ilgili secimleri belirlediklerini aktaran Metin Demir,
Ticaret ve Sanayi Odasi’'ndaki gelenegin devam etigini, gerekli
genglestirme ve takviye calismalarini da yaptiklarini dile
getirdi. Bu yil 30 kisilik Meclislerinde 6 kisilik bir yenilemeye
giderek, daha enerjik bir sekilde ¢calismak istediklerini belirten
Demir, bir yandan Yonetim Kurulu'nda da TOBB'da da en 6nde

v o
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ANKARA Q :‘

1 rglip Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Aydin ve Meclis Bagkani Kemal Ogitlij,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
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olan kurum olunabilecegini, 9 Yénetim Kurulu Uyesinin 3'iiniin
kadin oldugunu, bundan da bir gurur durduklarini ifade etti.
Demir, “TOBB'un aile ortamina yakisir sekilde Zonguldak
TSO’nun 103 yillik kurumsal kimligine yakisir sekilde hicbir
tatsizlik cikmadan secim stirecimizi tamamladik ve derhal
Rifat Hisarciklioglu Baskanimizdan randevu istedik, geldik.
Baskanimiz da sag olsun bizim kalabalik heyetimizi kabul
etti. Bundan sonraki siire¢ TOBB Genel Kurulu olacak. Biz
bu ziyaret vesilesiyle Rifat Baskanimiza da Genel Kurul'da
basarilar diledik ve her zaman oldugu gibi yaninda
olacagimizi ve baghhgimizi da arz etmis olduk. Kabul ettikleri
icin tesekkir ediyorum. Yeni ddnemimiz tim camiamiza
hayirli ugurlu olsun” diye konustu.

dileklerini iletti. Secime tek liste tek aday olarak girdiklerini
sOyleyen Ahmet Aydin, “Bir sikintimiz yoktu. Bugiin de ziyarete
geldik. Destegimizi bildirdik. Rifat Baskanimla calismak bir
ayricalik bizim icin. Onunla ¢alismak bir ayricalik bizim igin. O
varsa biz de variz” dedi.
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Hisarcaiklioglulilelyola
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orgun Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu miicadele ettiklerini, Yonetim Kurulu ve Meclisin bircogu

Baskani Uzeyir Arslan ve Meclis Baskani ismail Baran, ile G¢linct donemleri oldugunu belirtti. Arslan, “Secimlerin
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat akabinde Rifat Bey Genel Baskanimiz bizi arayarak tebrik etti.
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Bizim yanimizda oldugunu, destegini belirtti. Biz de Rifat
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun Beyi ¢ok seviyoruz. Ciddi anlamda destekgisiyiz. Bundan
dileklerini iletti. Secim siirecinin gayet demokratik bir sonra da nasip olursa Rifat Beyle yola devam etmek istiyoruz”
ortamda gectigini aktaran Uzeyir Arslan, karsi rakiple bir degerlendirmesini yapti.

“SereflikochisaniOlolaraks
o Baskanimizalsonunalkadaridestegizg

ereflikochisar Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Cetin “Karsimizda rakibimiz yoktu. Yonetim Kurulu ve Meclis

Aslan ve Meclis Baskani Faruk Eskici, beraberlerindeki Uyesi arkadaslarimizla gayet basarili bir calisma yaptik ve
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu bitirdik. Rifat Baskanimizi ziyarete geldik. Bazi ihtiyaclarimiz,
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari onerilerimiz ve isteklerimiz vardi onlari ilettik. Gayet de glizel
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 2 karsilandik. Memnunuz. Baskanimiza sonuna kadar destek
Ekim'de secimlerini yaptiklarini dile getiren Cetin Aslan, saglayacagiz. Yanindayiz her zaman” seklinde konustu.
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ANKARA o

Kozan Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu Baskani idris Cevikalp
ve Meclis Baskani Siileyman Delibas, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢im
siirecinin geride kaldigini séyleyen idris Cevikalp, kendisinin
ikinci donemi oldugunu belirtti. Secimdeki diger adayin da

ANKARA Q

andikh Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Hidayet
Sahin ve Meclis Bagkani ismail Ozel, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'’nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Karsilarinda rakip
aday olmadigini, ondan dolayi ¢ok rahat bir se¢im suireci
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Meclis Baskani oldugunu aktaran Cevikalp, “Meclis Bagskanimla
bir yola ¢iktik. O kaybetmedi, ben de kazanmadim, Kozan
kazand.. Rifat Baskanim bugtin bizi cok iyi karsiladi. Baskanim
zaten basimizin tacidir. Biz Bagkanimiza layik olabilmek

icin elimizden gelen ¢abayi géstermeye calisiyoruz. El ele
verip Kozan icin ne yapilmasi gerekiyorsa yapmaya haziriz”
ifadelerini kullandl.

gecirdiklerini belirten Hidayet Sahin, “Sag olsun Rifat Baskanim
bize devamli yardimci oluyor. Burada bir fikir aligverisi oldu.
Hem de Meclisimizi tanitmis olduk. Ondan dolayi kendisine
cok tesekkiir ederiz. Bundan sonra Rifat Baskanimizin
yanindayiz. Genel Kurul stirecinde biz de kendisine destegimizi
sunacagdiz insallah” diye konustu.
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arapinar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani

Mustafa Kemal Sézen ve Meclis Baskani Hiseyin Cevik,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.

Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Karapinar'da organ secimlerinden
bahseden Mustafa Kemal Sézen, 6 grupta cift adayla cikildigini,
gayet demokratik bir secim oldugunu anlatti. Meclis Uyelerinden

i

zBaskanimiz,varjoldugu,m "Ldetgﬂg,

biz delhizmetletmeyelgonulluyiiz

ANKARA Q

ungurlu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Kiirbiz ve Meclis Baskani Kadir Kolcu, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Mustafa

(]
gziyarct
9 tanesinin yenilendigini sdyleyen Sézen, yas ortalamasinin
45'e dustiguni, Odaya ve camiaya yakisir glizel bir se¢cim
gecirdiklerini dile getirdi. S6zen, “Secimler bittikten sonra
Baskanimizi ziyaret etmek bizde bir gelenek. Genel Kurul'da
da Baskanimizin yaninda oldugumuzu vurgulamak isteriz. Ben
daha 6nceleri de burada gorev yaptim. Baskanimi 6nceden
de taniyorum. Onun icin Genel Kurul'da Rifat Hisarciklioglu'na
destegimi vermek icin buraya geldim” dedi.

:

Kurbliz, ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada, “Segimlerimizi
yaptik. Rifat Baskanimiza ziyarete geldik. Secim siireci iyi
gecti. Su anda calismaya, hizmete devam. Baskanimizin her
zaman yanindayiz. O oldugu miiddetce biz de hizmet etmeye
goniilliyuz” sézlerine yer verdi.
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ANKARA Q 3

emlik Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ozden

Cakir ve Meclis Baskani Erding Ersan, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem
cahsmalari icin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini
iletti. Ozden Cakir ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada su
gorislere yer verdi: “Secimlerimiz ¢ok guizel gecti. Benim
bu 5'inci dénemim. iki dénem Baskan Yardimciligs, ti¢

askopri Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Murat Balcioglu ve Meclis Baskani Mustafa Ugur,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
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dénemde Yonetim Kurulu Baskanhgi. Cok guzel bir ortamdi.
Tabi karsinizda aday olmasi daha heyecanli oluyor. Bu
donemde Allah’in izniyle kazandik. Bugiin de buraya Rifat
Beye hayirli olsuna geldik. Meclis Uyelerimizi tanittik.
insallah bundan sonraki dért yillik dénemde de Gemlik'imiz
icin calisacagiz. Her zaman Rifat Baskanimizin yanindayiz. O
da bizi herhalde takdir eder. Daha giizel hizmetler vermeye
devam edecegiz”

- B Ta;kopru NSOlheyetiRifatis
QB Hmsarak«llogl

olsun dileklerini iletti. Murat Balcioglu, “Secimi hayirlisiyla
bitirdik. Baskanimizin davetiyle ziyaretine geldik. Bu
bizim 4’tnct donemimiz. Mayis ayinda Genel Kurulumuz
var. Bagkanimizla birlikte insallah gérev yapmaya devam
edecegiz” dedi.



ANKARA Q

mirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Halil ibrahim Aktepe ve Meclis Baskani Ahmet Yigiter,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Ziyaret sonrasi konusan Halil ibrahim Aktepe,
“Bilindigi Gizere en demokratik se¢im bizim Odalarimizda

ANKARA Q

erkdy Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Dervis

Esatbeyoglu, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, yeni dénem ¢alismalari icin basarilar

dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Dervis Esatbeyoglu,

ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada, “Se¢im dénemimizde

oluyor. Benim bu tictincii dénemim. U¢ dénemdir Giyelerimizin
tevecciihii ile Baskan secildim. Bu donemde de rakibimiz
¢ikmadi ama biz yine de ¢alismamizi yaptik. Glzel bir

secim oldu. Hayirli ugurlu olsun camiamiza. Bugiin de Rifat
Baskanimiza destegimizi iletmek icin geldik. Her zaman biz Rifat
Baskanin yanindayiz. Sonsuz destedimiz onunla” ifadelerini
kulland.

baska adayimiz ¢ikmadi. Son iki donemimiz adaysiz gegiyor.
Secime katilimlarimiz ylizde 80’lerde oldu. Uyelerimiz
memnun, Yerkdy'imiiz memnun. Biz de onlardan
memnunuz. 2022-2006 icin bizi yetkilendirdiler. Daima
Rifat Baskanimizin yanindayiz, sonuna kadar” seklinde
konustu.
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ANKARA Q

alvag Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani getiren Yal¢in Kurucu, “Allah utandirmasin insallah. Bundan

Yalcin Kurucu ve Meclis Baskani Afsin Durutirk, sonraki sirecte de hizmet etmeye devam edecegiz. Rifat
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Baskanimizi Allah basimizdan eksik etmesin. Bizi burada
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, sevkle gorevde tutan Rifat Baskan gibi Bagkanimizin olmasidir.
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun idoliimiizdiir. Kendisini ziyaret etmekten cok mutlu olduk.
dileklerini iletti. Secim slirecinde sorunsuz, sikintisiz tek listeyle insallah onunla uzun émiirler boyunca hizmet etmek nasip
Uyelerin tevecciihii ile tekrar goreve talip olduklarini dile olur” seklinde konustu.

[N]@wg}dmw
@

evsehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani olsun dileklerini iletti. ibrahim Salas, ziyaret sonrasi yaptigi

ibrahim Salas ve Meclis Baskani Mehmet Havali, aciklamada su goruslere yer verdi: “Borsa se¢iminde
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat rakibimiz vardi. Rakibimizi yenerek secimi atlattik. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Baskanimiza desteklerimizi bildirmeye geldik. Her zaman
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli Rifat Baskanimizin yanindayiz”
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eyhanli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Necmeddin Zaroglu ve Meclis Baskani Mahmut Iri,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni
dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini
iletti. Secimlerini yaptiklarini, kendisinin ti¢tincli donemi Yonetim

ANKARA Q

enizli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Selim

Kasapoglu ve Meclis Baskani ismail Okan Konyalioglu,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikloglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Denizli Sanayi Odasi'ndaki secimlerin bu
donem oldukca hareketli oldugunu sdyleyen Selim Kasapoglu,
2 liste halinde secime girildigini, 2 aylik yogun bir temponun
sonunda Meclis aritmetigi olustugunu, daha sonra Meclise
girildigini ve Yonetim Kurulu Baskani olarak secildigini anlatti.
4 yil Denizli Sanayi Odasi'na, Denizli sanayisine hizmet etmeye
calisacaklarini kaydeden Kasapoglu, Denizli adina, sanayi adina
ve Turkiye adina hayirli olacagini ifade etti.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini

belirten Kasapoglu, ¢cok sicak bir sekilde karsilandiklarini,

Hisarciklioglu® R‘e_y'h'anl
heyetiniimakamindalkabulletti

Ona sahip glk

HErfaA wr

Kurulu Baskani olarak tictincli dénemi oldugunu belirten
Necmeddin Zaroglu, “Baskanimizi ziyarete geldik. Bu siirecte her
zaman Rifat Bagkanin yaninda olacagimizi, memlekette sorunlarin
¢ozlim{ ile ilgili destegdini hep hissettigimizi bildirdik. Bagkanimiza
destek olmak anlaminda bugiin ziyarette bulunduk. Bu ziyarette
bize gosterdigi ilgiden dolayi tesekkiir ediyorum” diye konustu.

=
-

L,

”Bagaﬁllkl b|r wBa;koanlmlz Varo .

mamiz Ia2|m'

TOBB'u zaten Ankara'daki evleri gibi gorduklerini dile getirdi.
Uzunca bir sire Rifat Bagkanla sohbet etme imkani bulduklarini
soyleyen Kasapoglu, konusmasina su ifadelerle devam etti:
“Yonetim Kurulu arkadaslarim kendilerini tanitma imkani
buldular. Yaptigimiz isleri anlattik. Yapacaklarimizi, hayallerimizi
anlattik. Kendisinden destek istedik. Sag olsun o da her zaman
oldugu gibi desteklerini esirgemeyecedini ve projelerinde

bize yardimci olacagini séyledi. Bundan sonra dniimiizdeki
sUrecte Rifat Beyle beraber kol kola ¢alismaya devam edecegiz.
Mayis ayinda da Genel Kurul var. Umit ediyorum ki Rifat Bey
TOBB gorevine, Baskanlhigina devam eder. Tirkiye icin kazang
oldugunu diistiniiyorum. Ozellikle TOGG'da Rifat Beyin emekleri
yadsinamaz. Bugiine kadar destegini, hassasiyetini hep gordiik.
Sehirlere ilgisini hep gordik. Basaril bir Bagkanimiz var. Ona
sahip ¢ikmamiz lazim.”
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< "Ulkesi icin gecesini giindiiziine*® *
katan, performansiyla bizi arkasindan, ,

ANKARA Q "
alatya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Oguzhan Ata Sadikoglu ve Meclis Baskani Hakan Er,

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,

yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun

dileklerini iletti. Ozellikle kendi sehirlerindeki secim siirecinin

sona erdigini dile getiren Oguzha Ata, lyelerin tevecciihii ile
gruplarini ve Meclis Uyelerini sectiklerini, secim siirecinde,
gecen donemde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yaptigi
sure icerisinde insanlarla diyaloglari, onlara dokunuslari,
onlarin isleriyle ilgili gayret gostermelerinin kendilerine arti
deger kattidi icin Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi'na
bu dénem yeniden secildiklerini belirtti.

Hem memlekete hem ulkeye hayirli ugurlu isler

gerceklestirmelerini umut ettiklerini sOyleyen Ata, soyle
konustu: “Bunun icin miicadele edecegdimizi buradan

ko;turan B*a;kammlzmlhep yanlnday|z" |

ifade etmek istiyorum. Ozellikle heyetimizi buraya getirme
sebebimiz sudur: Hem TOBB’un yapmis oldugu isleri yerinde
gorebilmeleri, tenefflis edebilmeleri, hem de bugtine kadar

ki gorev surecinde Odalarin ve Borsalarin vizyoner anlamda
yaptidi islerle tilkede etkili hale gelmesini saglayan ¢ok degerli,
Ulke capinda ¢ok degerli islere imza atan Rifat Hisarciklioglu

ile Gyelerimizi tanistirmak. Onun vizyonunu, bakis agisini

ve Ulkemiz icin yaptiklarini yerinde goriip analiz etmelerini
istedik. Bizim secimlerimiz bitti. TOBB Bagkanimizin se¢imi
olacak. Bu noktada tilkeye ¢ok ciddi katkilari olan, samimiyetle,
gayretle bulundugu koltuga gii¢ vermeye gelmis bir insan

var. Bu zamana kadar goérdugiimiiz gozlemledigimiz ki 4 yildir
icinde bulundugum Yonetim Kurulu'nda beraber calistik, Glkesi
icin gecesini glindiizine katan, performansiyla bizi arkasindan
kosturan bir bagskanimiz var. Sonuna kadar onun yanindayiz.
Yaninda olmaya devam edecegiz”

h&a‘r'fgkllr 'rI'B olarak bundan %onra da“ .

—v) l kaylts Baskanimizin yanmdaylz"

iyarbakir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Engin

Yesil ve Meclis Bagskani Ahmet Ay, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'’nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Diyarbakirda ¢cok
demokratik bir secim yaptiklarini dile getiren Engin Yesil, tek
aday olduklarini, karsilarinda aday olmadigini anlatti. TOBB
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Baskani Rifat Hisarciklioglu'na hem ilke icin hem bdlge icin
yaptigi calismalardan dolayi tesekkiir eden Yesil, “Ben birebir
sahit oldum. Ulke icin cok giizel calismalari, katkilari oldu.
Gece gunduz surekli goriyoruz. Ya il disinda, ya yurt disinda.
Biz Diyarbakir Ticaret Borsasi olarak bundan sonra da kayitsiz
sartsiz Baskanimizin yanindayiz. Onu destekliyoruz” diye
konustu.
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ANKARA Q

iyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Kaya ve Meclis Baskani Nevin il, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB’a,
Diyarbakir'a yakisan bir secim sireci yasadiklarini aktaran
Mehmet Kaya, 16 komitede yaklasik 7 bin iyenin oy
kullandigi bir se¢im siireci yasadiklarini anlatti. Orada tiim
gruplarin, hemen hemen tamami olarak Meclisin yonetimini
olusturduklarini belirten Kaya, hem Diyarbakir 6lceginde
bakildiginda hem de Tiirkiye 6lceginde orglite, kente yakisan
bir secimi tamamladiklarini belirtti.

Rifat Hisarciklioglu ile Bagkan olarak ikinci donemi

oldugunu dile getiren Mehmet Kaya, Meclis lyesi olarak

k. "",

destel«leyeeegiz
Qejonathertirlulkatkiyi Verecedizin |

.'!

besinci donemi oldugunu, gerek Baskan gerek Meclis

Uyesi olarak keyif aldigini ifade etti. Kaya, “Rifat Bagkan,

onur duydugum STK Baskani olarak her zaman yanimizda
gordiglimuz, gerek Giyemizin 6zel sorunu olsun, gerek
Odamizin genel sorunu olsun gerekse de Tiirkiye'nin
politikalari hakkinda sirekli istisare ettigimiz, yanimizda
gordiglmuz bir lider. Kazandiktan sonra da dyle bir liderle
gorismek icin - ki kendisinin de daveti vardi. Kendisine bir
destek ziyareti ve Meclis Uyelerimizi delegelerimizi tanistirma
ziyareti yaptik. Bu ziyaretimizin temel nedenlerinden bir
tanesi de, Oda secimleri bittikten sonra Mayis ayinda da buytik
ihtimalle TOBB se¢imi olacak. Baskanimizi destekleyecegimizi
ve her tirli katkiy1 koyacagimizi kendisine ifade ettik. Hayirli
olsun” degerlendirmesinde bulundu.

“Rifat 'B‘ask«anm c-ajm..

gonlldenidestekliyoruzs

ANKARA Q

B iga Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Biilent Bas
ve Meclis Baskani Kahraman Soydan, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini
iletti. Secimi glizel bir havada yaptiklarini, centilmence bir

secim oldugunu belirten Biilent Bas, “Uyelerimiz bizi takdir
etti. Bize gorev verdi. Cok siikiir buglin buradayiz. Rifat
Baskanimizi ziyarete geldik. Hakkimizda hayirlisi olsun. Rifat
Baskanimizi cani gonilden destekliyoruz. Bu kuruma ¢ok
hizmetleri oldu. En son TOGG’a ortak olmamiz bizim igin
biyuk gurur kaynagi oldu” ifadelerini kullandi.
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emlik Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Hasan Hamaloglu ve Meclis Baskani Mehmet Anar,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Zorlu bir se¢im sireci yasadiklarini anlatan
Hasan Hamaloglu, secimin bittigini, 27 Meclis Uyesiyle beraber
Gemlik icin calisacaklarini, Gemlik TSO'nun marka degerini daha
da ileri tastyacaklarini kaydetti.

#

de Ba;kamm

e
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ANKARA Q

KocaeIiTicaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necmi Bulut
ve Meclis Baskani Hiiseyin Gezer, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'’nu makaminda
ziyaret etti. Hisarcikhoglu, yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Kocaeli Ticaret Odasi
olarak ayin 20'sinde secimlerini tamamladiklarini ifade eden
Necmi Bulut, Kocaeli'ne yakisir, demokratik, herkesin her
seye ulasabildigi bir secim streci yasadiklarindan bahsetti.
Yagmurlu bir giin olmasina ragmen yiizde 50 katilim oldugunu
aktaran Bulut, ylizde 50 katilimin da ytizde 83’lin{i alan
ekibinin, 25 komitenin 25'ini de alarak ylizde 83 oyla Kocaeli
Ticaret Odasi’'ndan tekrar vekalet aldiklarini kaydetti.
Oniimiizdeki 4 yil siiresince Rifat Baskandan da gérdiikleri
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Gemlik'in ticaret hacmini yiikseltmeyi planladiklarini ifade
eden Hamaloglu, “Simdi TOGG diyoruz, batarya fabrikasi diyoruz.
Gemlik OSB diyoruz. Sag olsun Rifat Baskanimizin girisimleriyle
TOGG'un Gemlik’te kurulmasi, 29 Ekim'de hep beraber agilisini
yapmamiz bizi ¢cok onurlandirdi. Milli duygularimiz kabardi. Rifat
Baskanimiz vesilesiyle TOGG'un Gemlik’te agilmasindan ¢ok
mutluyuz. Bundan sonra da Rifat Baskanimizla giizel projelere
imza atacagimiza inaniyoruz. Rifat Bagkanimizi ¢ok seviyoruz.
Kendisine tam destegiz, minnettariz” seklinde konustu.

calisma sistemiyle Gyelerin sikintilarini ilgili makamlara
aktararak, ¢oziimler Uretebileceklerini dile getiren Bulut,
“Glzel bir secim sonucu oldu bizim i¢in. Kocaeli'ne yakisir
glrdltisiiz, kavgasiz herkesin kendini rahatca ifade edebildigi
bir ortamda gerceklesti. Varligiyla bize her zaman gliven veren
Baskanimizi bugtin ziyaret ettik. Odamizin ¢alismalarinda da
zaten her zaman kendisini 6rnek aliyoruz. ilgili Bakanliklara
aktaracagimiz her konuda araci oldu, Allah razi olsun.
Odalardan sonra TOBB’un Genel Kurulu olacak. Bugiin de
Kocaeli Ticaret Odasi olarak ekibimizle beraber, bu siirecte

de 7/24 yaninda oldugumuzu ifade etmek i¢in buraya geldik.
Kendileri de sag olsunlar bizi agirladilar. Kendilerine ve ekibine
tesekkiir ediyoruz” dedi.



ANKARA Q

ile Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Muammer

Teke ve Meclis Baskani Duran Sahin, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni ddnem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini

iletti. Muammer Teke, “Secim siirecimizde tek basina, tek
listeyle secim yaptik. Uygun bir Meclisle de gorevimize
devam ediyoruz. Baskanimizi ziyaret ettik. Kendisinin iyi
niyetlerini aldik ve destegimizin devam ettigini kendisine
acikladik” dedi.

Rifat Hisarakhioglu,
Gaziantep TO’ya hayirh
olsun dileklerini iletti

aziantep Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tuncay

Yildirim ve Meclis Baskani M. Hilmi Teymur, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Kabulde Hisarciklioglu, yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
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ANKARAQ
HisarCIklloglu’ Dﬁzce TSO Ba§kal‘ll OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Tiirk-Is Genel Baskani Ergiin Atalay

Erdogan B|Y|k ile bir araya geldi ile birlikte, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari

Konfederasyonu (TESK) 21'nci Olagan

Uzce Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani Erdogan Biyik, Genel Kurulu'nda yeniden Genel Baskanhga

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikloglu'nu secilen Bendevi Palandoken’e hayirli olsun
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar ziyaretinde bulunarak, yeni donemde
dileyerek, hayirh olsun dileklerini iletti. basarilar diledi.

Hisarciklioglu, Yozgat TB heyeti ile goriisti
B | . ]

ozgat Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Erkekli, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret

etti. Hisarciklioglu, kabulde yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

; —_
ANKARA Q M

[
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Rifat Hisarcaklioglu, Bafra TSO heyetini agirladi

-] ]

afra Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Serdal
Kocabas, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, kabulde yeni
ANKARA Q donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

Hisarcakhoglu,
Eskisehir
Ticaret
Borsasi'nda

T [ —

. -
ESKISEHIR Q

2 : H Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ESkl§ehlr .r.l ca ret Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
OdaS|’na Z|ya ret Eskisehir Ticaret Odasi'ni ziyaret etti. Eskisehir Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti.
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M. Rifat
Hisarcikhoglu,
Kirklareli

TSO heyetini
kabul etti

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu,
Kirklareli Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Soner Ilik ve
beraberindeki heyeti
kabul etti.

Hisarakhioglu, MUSIAD
Ankara Baskani Yilmaz
ile bir araya geldi

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, MUSIAD Ankara Baskani Hasan Fehmi
Yilmaz ile goristu.
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ANKARA Q

M. Arif Parmaksiz'dan
Hisarcikhioglu’na ziyaret

evsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskanligina yeniden secilen M. Arif Parmaksiz, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Kabulde Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.



ANKARA Q ™

Corum TB heyeti, Rifat
Hisarcikhioglu ile bir araya geldi

orum Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Naki Ozkubat ve Meclis
Baskani Yilmaz Kaya, beraberlerindeki heyet ile birlikte Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.

Hisarciklioglu, yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti.

ANKARA Q

e

i E

= Hisarcikhoglu,
‘AnkaraTO Meclis
Toplantisi’na
katildi

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret
Odasi'nin bu déonemki son Meclis toplantisina
katilarak, Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

: > orum Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Hisarakhoglu, Corum (; g sk €

Basaranhincal ve Meclis Baskani Erol Karadas, beraberlerindeki

TSO’ya yeni danem igin heyet ile birlikte Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni donem

(] (]
ba§a rllal' dllEdl calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
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Hisarcaklioglu, is Forumu'nda
Tuirkiye-Misir ticari iligkilerini anlatt

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Misir'in dnemli liman sehri iskenderiye’de Akdeniz Ticaret
ve Sanayi Odalari Birligi'nin 40'nci ve iskenderiye Ticaret ve Sanayi Odasr’nin 100’tincii yill miinasebetiyle diizenlenen Is
Forumu’nda Turkiye-Misir arasindaki iktisadi, ticari iliskilerin gelistirilmesi icin goruslerini aktardi.

Hisarcikhoglu,
Misir i¢ Ticaret ve
Tedarik Bakani
Meselhy ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep Sanayi Odasi
Meclis Baskani Adil Sani Konukoglu ile birlikte
Misir i¢ Ticaret ve Tedarik Bakani Aly El Meselhy’le
bir araya geldi. Goriismede, Turkiye ve Misir ticari
iliskilerini degerlendirilirken, Misir'da yatirm
yapan Turk firmalarinin talepleri dile getirildi.
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EULEP - Avrupa Ogrenme Deneyimi
Platformu projesinin acilis
toplantisi Briiksel’de yapildi

A vrupa Birligi tarafindan finanse temsilen Bagskan Danismani-Reel Sektor

edilen EULEP-Avrupa Ogrenme Ar-Ge ve Uygulama Dairesi Bagkani

Deneyimi Platformu projesinin agilis H. Caglayan Diindar ile TOBB Briiksel

toplantisi, Eurochambres (Avrupa temsilciliginden AB isleri Direktorii Seval

Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi) ev iskender ve Uluslararasi iliskiler Uzmani

sahipliginde Briiksel'de gergeklestirildi. Hasan Given katildi.

Hibrit formatta proje ortaklarinin ve dis

paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen EULEP nedir?

etkinlikte, projede yer alan piyasa EULEP, mesleki egitim ve 6gretimi - L .

analizi, mesleki egitim modiillerinin tesvik etm(?k amaC|yIa.8 quedep 20. egitim mod.ullerl ge.llg'sl.rr.ne.yl ve bu ‘
s A kurulusu bir araya getiren ulus otesi konulardaki mesleki egitimi ekonomik

gelistiriimesi, p'.|°t. ‘fY%“'ama'a”“ bir is birligi platformu. EULEP projesi; kalkinma stratejileri icine dahil edip,

yapilmasl, cevrimici 6grenme isletmelerin yapay zeka, sanal gerceklik  uygulamaya koymayi ve siirdiriilebilir

platformunun kurulmas gibi adimlar ve sosyal inovasyon konularindaki kilmayi amacliyor. EULEP projesinin

hakkinda gérismeler gerceklestirilerek, beceri aciklarini tespit etmeyi, tespit Tiirkiye sorumlusu ise Tiirkiye Odalar ve

sunumlar yapildi. Toplantiya TOBB'u edilen beceri agigina uygun yeni Borsalar Birligi.

o w e

HlsaraklloquJKah’lreJB'ﬁ'y kelciligi Maslahatgiizar
Biiyiikelci Sen ile
istisarede bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, is Forumu

icin gittigi Misir iskenderiye'de Tiirkiye'nin
Kahire Blyukelciligi Maslahatguizar Biyukelci Salih
Mutlu Sen ve iskenderiye Baskonsolosu Melih Bora
Kerimoglu ile bir araya geldi. Hisarciklioglu, kendisine
ve beraberindeki heyete gosterdigi yakin ilgi ve ev
sahipligi icin Blytukelci Sen ile Baskonsolos Kerimoglu
ve esi Elvan Kerimoglu'na tesekkdir etti.
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Turkiye-AB Yiiksek Diizeyli is Diyalogu toplantis, istanbul'da
gerceklestirildi. TOBB Baskani ve EUROCHAMBRES Baskan
Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, AB ve Turkiye is ¢cevreleri, Tiirk
Hikdmeti ve Avrupa Komisyonu olarak bir araya gelmenin,
mevcut durum ve ortak ¢6ziim yollari ve araclari hakkinda

konusmanin 6nemine degindi.

OBB Baskani ve Avrupa Ticaret ve Sa-
T nayi Odasi (EUROCHAMBRES) Bas-

kan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu ve
EUROCHAMBRES Baskani Luc Frieden'in ev
sahipliginde gerceklesen toplantiya, Ticaret
Bakani Mehmet Mus, Avrupa Komisyonu
Komsuluk ve Genisleme'den Sorumlu Uyesi
Oliver Varhelyi, Disisleri Bakan Yardimcisi
Faruk Kaymakci ile Turkiye'den ve AB'den
is dinyasi temsilcileri katildi. TOBB Bagskani
ve EUROCHAMBRES Bagkan Vekili M. Rifat
Hisarciklioglu toplantinin agilisinda yaptig
konusmada, yUksek enflasyon, enerji arzi,
kithk ve yUksek enerji fiyatlarinin, ekonomi

ve toplumlar Gzerinde dogrudan olumsuz
etkilere sahip oldugunu belirtti. TUrkiye'nin,
AB Uyeligine aday bir Ulke oldugunu hatir-
latan Hisarciklioglu, “Turkiye ve AB bir GUm-
riik Birligyi icindedir. ikili mal ticareti, son 25
yilda 4 kattan fazla artti. Ttrkiye, AB'nin 6'nci
blyUk ticaret ortagidir. AB, Turkiye'nin agik
ara en blyuk ithalat ve ihracat ortagi olma-
sinin yani sira ana yatirm kaynagidir”dedi.

“AB ile Tiirkiye arasindaki iki

yonlii hizmet ticareti 27 milyar euro”
Turkiye'nin ithalatinin Ggte biri AB'den

geldigini ve Ulkenin ihracatinin ylizde

= fIF aminl L T : §
ABjve Turklye nin r‘fw
durumlarl

41'inin AB'ye gittigini dile getiren TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, AB ile Tur-
kiye arasindaki toplam mal ticaretinin 132
milyar eoro'ya ulastigini belirtti. Turkiye'nin
AB'ye ihracatinin 63 milyar euro civarinda
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, bu
ihracatin agirlikl olarak makine ve nakliye
ekipmanlari, giyim, tarim ve hammadde-
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lerden olustugunu aktardi. AB'nin Turkiye'ye ihracatinin ise 70 milyar
euro'yu bulduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, bu ihracata makine ve
ulasim ekipmanlari, kimyasallar ve yakit ve madencilik Grtnlerinin hakim
oldugunu, AB ile Turkiye arasindaki iki yonlU hizmet ticaretinin ise 27
milyar euro olarak gerceklestigini kaydetti.

“AB, Tiirkiye'yi ‘Friend Shoring’
konusunda giivence altina alabilir”

is diinyasi olarak daha fazlasini yapabileceklerini belirten M. Rifat
Hisarcikhoglu, Turkiye hikimetinin, AB Uyesi Ulkelerin ve Avrupa Ko-
misyonu'nun desteklerine ihtiyaci oldugunu soyledi. Yesil Mutabakat
caginda Gumrik Birligi'nin modernlesmesine inhtiyac¢ oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, “Bunlar birbirine baglidir. Bu da hem Turkiye'de hem
de AB'de is iliskilerinin artmasina yardimci olacaktir. Is icin AB'ye seyahat
vizesi, bir ticaret engeli haline geldi. Bunun derhal ¢cézulmesi gerekiyor.
Turkiye ile AB arasindaki ticaretin cogu kara yollari Gzerinden yapiliyor.
Her iki yonde de ticaret transit tekliflerle karsi karsiyadir. Bunun maliyetler
ve zamaninda teslimat Uzerinde dogrudan bir etkisi vardir. Burada yine
desteginize ihtiyacimiz var” dedi.

Hisarciklioglu, dinyanin onlarca yildir off shoring'in faydalarindan ya-
rarlandiginin altini ¢izerek, pandemiler ve Ukrayna'daki savasin bu donemi
sona erdirdigini belirtti. In shoring veya hatta near shoring'in mikemmel
¢coztmler olmadiginin anlasildigini dile getiren Hisarciklioglu, simdilerde
friend shoringden bahsedildigini ifade etti. AB'nin seckin ortaklarindan biri
olan Turkiye'nin "Friend Shoring" olarak gérilmesi gerektigi konusunda
glvence altina alinabilecegini vurgulayan Hisarciklioglu, is dinyasina bu
platformu sagladiklari icin bir kez daha tesekkir etti.

Hisarciklioglu, Delivery
Hero yoneticileri ile bir
araya geldi

il

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Yemeksepeti'nin yatirimcis, 76
Ulkede yatinnmi bulunan Delivery Hero sirketinin
yoneticileri ile bir araya geldi. Goriismede, sirketin
Turkiye'deki faaliyetleri ve yatirimlari hakkinda goris
ahsverisinde bulunuldu.

Hlsaraklloglu, AB Turklye D
ikelgilMeyeriLandrt utiil

~

F I'-"*_.a‘

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Blytikelci Nikolaus Meyer-
Landrut ile bir araya geldi. Gorlismede, Tlrkiye-AB iliskileri degerlendirildi.
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Hisarcikhoglu, (,'ekya’élan transit
- gegis kotasini artirmasiniistedi -

Turkiye-Cekya Is Forumu'nda
konusan ve Cekya'dan transit gegis
belgesi kotasini artirmasini isteyen
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Cekya'nin, Turkiye'den Bati Avrupa
Ulkelerine ve 6zellikle Almanya'ya
karayolu ile yapilan tasimalarda

son derece onemli bir transit tlke

oldugunu vurguladi.

trkiye-Cek Cumbhuriyeti Is Forumu,
T TOBB Ikiz Kulelerde yapildi. Forumun

acilis konusmalarini TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Cek Ticaret Odasi Bagkani
Vladimir Dlouhy, Cek Cumhuriyeti Sanayi ve
Ticaret Bakani Jozef Sikela ve Ticaret Bakani
Mehmet Mus gerceklestirdi. Hisarciklioglu
yaptigi konusmada,“Tasimacilarimiz Slovakya
gegislerinde sorun yasamiyorken; Cekyadan
alinan kisith sayidaki transit gecis belgesi, Bati
Avrupa'ya yonelik ihracatimiz agisindan ye-
tersiz kalmaktadir. Cekya transit gecis belgesi
kotasinin, tasimacilik sektérimazin ihtiyaci-
na cevap verecek diizeyde, minimum 25.000
adet seviyesine yUkseltiimesi gerekmektedir.
Bu konuda Sayin Bakanin ve heyetin destegi-
ni bekliyoruz”ifadelerine yer verdi.

Gekya ile ticari iliskileri daha da genis-
letmek arzusunu dile getiren Hisarciklioglu,
ikili ticaret hacminin 2021 yilinda yaklasik 4,4
milyar dolar olarak gerceklestigini, bu rakami
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rahatlikla ok kisa stirede 5 milyar dolara ¢I-
karabildiklerini aktardi. Trkiye'ye gelen Cek
yatirimlarinin 700 milyon dolara yaklasmis
vaziyette oldugunu belirten Hisarciklioglu,
bunun daha da artmasi icin Cek firmalarini
Trkiye'ye davet etti.

“Tiirkiye olarak Cekya'daki altyapi
projelerinde de yer almaya hazinz”
Orta Avrupada en iyi is ve yatirm orta-
mina sahip olan Cekya'ya, daha fazla Turk
yatinmci gitmesi igin birlikte calismaya hazir
olduklarini ifade eden TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tark muteahhitlerinin 2021
yilinda 67 Ulkede 23.9 milyar dolar tutarinda
proje Ustlendikleri bilgisini verdi. Bu projeler
arasinda enerji santralleri, karayolu, tiinel ve
koprulerin bulundugunu belirterek, Cek-
ya'daki altyapi projelerinde de yer almaya
hazir olduklarini séyledi. Tirkiye'nin, italya ile
Gin arasinda en buyUk sanayi Uretim kapasi-

tesini kurdugunu dile getiren Hisarciklioglu,
Turkiye'nin bu bolgede en blydk sanayi Uri-
nUihracatini yapan, girisimci tlke oldugunun
altini cizdi. Turkiye'nin pek cok sektorde oto-
motiv, beyaz esya, konfeksiyon basta olmak
Uzere Avrupanin ana tedarikgisi konumunda
oldugunu kaydeden Hisarciklioglu, su anda
AB'nin kendi disinda, en ¢ok otomobil ithal
ettigi Ulkenin Tdrkiye olduguna dikkat cekti.

Turkiye'nin yatinmlar ve yatinmcilar igin
son derece cazip firsatlar sundugunu akta-
ran Hisarciklioglu, 2002 yilinda 6 bin olan
uluslararasi sirket sayisinin su anda 75 binin
Ustiinde oldugunu kaydetti. AB ile Gimrik
Birligi'ne ilaveten pek cok Ulkeyle yaptigi-
miz Serbest Ticaret Anlasmalariyla, yaklasgik
1 milyar ntfusa gtimrik olmadan erisildigini
soyleyen Hisarciklioglu, tim bu olumlu ge-
lismelere ragmen, Turk is insanlarinin Avru-
pa Birligi Ulkeleri ile ticaretini ve is iliskilerini
zorlastiran konulara da deginmek istedgini



belirtti. Bunlardan birincisinin ézellikle ticari
faaliyetlerinde bulunmak isteyen Tirk va-
tandaslarinin AB vize basvuru streclerinde
yasadiklari sikintilar oldugunu dile getiren
Hisarcikhoglu, “Ikincisi, Gimrik Birligimin
modernizasyon konusu. Bu konuda destegi-
nize ihtiyacimiz var. Biz, bir an 6énce giimrik
birliginin modernizasyon mizakerelerinin
baslatiimasini istiyoruz. Gimruk Birligini yesil
mutabakati ile birlikte distintyoruz. Her ikisi
de Turkiye-AB ilisiklerinde olumlu gtindem
yaratacaktir"degerlendirmesini yapti.

Ticaret Bakani Mehmet Mus'tan
Cekya'ya ortak yatirim ¢agrisi

Ticaret Bakani Mehmet Mus da konusma-
sinda, Turkiye ve Cekya'nin karsilikli avantajli
lojistik konumlari, vasifli is gUgleri ve uygun
yatinm ortamlari ile iki Ulkede ortak yatinmlar
gerceklestirebileceklerine inandiklarini be-
lirtti. Yatinmcilarin ve is adamlarinin 6ntnd
acmaya ve iki Ulke ekonomik iliskilerinin ge-
listirilmesi icin her tUrll destedi vermeye hazir
olduklarini dile getiren Bakan Mus, Turkiye'nin
bu anlamda kurulacak her is birliginde Cek-
yali dostlarina, muhataplarina agik olacagini
ifade etti. 2021 yilinda ikili ticaret hacminin
bugtne kadar kaydedilen en yUksek ticaret
hacmi olan 4.3 milyar dolar olarak gergekles-
tigini aktaran Mus, ticaretteki bu artis ivme-
siyle birlikte bu yil sonunda 5 milyar dolara
ulasabileceklerine inandiklarini aktard. ikili
ticaret ve yatinm iliskilerinde yakaladigimiz
bu momentumun, iki gercedi agikca ortaya
koydugunu sdyleyen Bakan Mus, “ilk olarak,
pandemi ve jeopolitik risklerin dogurdugu
belirsizlik ortaminda Cek sirketleri Turk fir-
malarinin kalitesine ve rekabetciligine olan
guvenini korumustur.

ikinci olarak ise Glkemiz ticarette glvenilir
limanlardan biri olma konumunu bir kez
daha percinlemis durumdadir” dedi. iki tilke
yatirim iliskilerinde son dénemde dnemli
is birliklerinin ortaya ¢iktigini belirten Mus,
ozellikle enerji, otomotiv ve lojistik gibi bircok
sektorde firmalarin karsilikli olarak yatirnmlari-
ni strdUrddguna, Turkiye'nin yatinm alaninda
son 20 yilda gosterdigi performansa ben-
zer sekilde Cekya'nin da yatirimlar alaninda
dnemli bir destinasyon oldugunu kaydetti.
Gekya'nin bu performansla AB icinde kisi ba-
sina en fazla yabanci sermaye ceken Ulkeler
arasina girmesinin ayrica dikkat ¢ekici oldu-
gunu belirten Mus, “Bu itibarla Ulkelerimizin
karsilikli avantajli lojistik konumlari, vasifli is

glicleri ve uygun yatirim ortamlarr ile iki Glke-
de ortak yatinmlar gerceklestirebileceklerine
inaniyoruz” diye konustu.

“Bagka alanlarda da is birligimizi nasil
gelistirebilecegimizin yanitlarini
ariyoruz”

Gekya Sanayi ve Ticaret Bakani Jozef
Sikela da Turkiye'nin, Glkelerinin en dnemli
ticaret ortaklarindan oldugunu soyledi.
ikili ticaret hacminin 2021'de oldugu gibi
2022'de de gelismekte oldugunu ifade
eden Sikela, iliskileri daha da gelistirmek
icin Turkiye'de bulundugunu dile getir-
di. Ziyaretin iki UGlke arasindaki ticaret ve
ekonomik iliskilerin gelismesine katkida
bulunacagina inandigini da kaydetti.

Gekya Ticaret Odasi Bagkani Vladimir
Dlouhy ise yarin istanbul'da cesitli firmalarla
bir araya geleceklerini dile getirdi. Turki-
ye'nin son yillarda ¢ok odaklandiklari bir
Ulke olduguna dikkat ¢eken Dlouhy, Turki-
ye'dekiisinsanlarinin is yapma aliskanliklari
ve caliskanliklari sebebiyle iyi bir ine sahip
oldugunu aktardi.

Bu ¢zelliklerin, son yillarda Turkiye'nin mo-
dern teknolojileri ve modern sanayiyi gelistir-
mesindeki basarisinin da bir sonucu oldugunu
dile getiren Dlouhy, “Sizin dinamizminizden
dgrenecegimiz ¢ok sey var. Ekonominizi nasil
kalkindirdiginiza bakip 6grenecedimiz ¢ok
sey var. Sadece enerji ve altyapi degil baska
alanlarda da is birligimizi nasil gelistirebilece-
gimizin yanitlarini ariyoruz”ifadelerini kullandi.
Turkiye'nin gittikce glclenen bir tlke oldu-
guna dikkati ceken Dlouhy, vize ve kara yolu
tasimacihigi alanlarindaki sorunun ¢6zimu
icin gayret gosterdiklerini de sézlerine ekledi.

ASO'dan Cekya ile niikleer
alanda is birligi protokolii

Ticaret Bakani Mehmet Mus'un konus-
masinin ardindan Ankara Sanayi Odas! ile Cek
Enerji Sanayicileri Birligi arasindaki is birligi
anlagmas, Ticaret Bakani Mehmet Mus, Cekya
Sanayi ve Ticaret Bakani Jozef Sikela ve TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu sahitliginde
ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve Cek Enerji
Sanayicileri Birligi Baskani Milan Simonovsky
tarafindan imzalandi.

Hisarciklioglu, Cekya TO Baskani

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Tirkiye-
Cekya is Forumu kapsaminda
Turkiye'yi ziyaret eden Cekya
Ticaret Odasi Baskani Vladimir
Dlouhy ile gériistii. TOBB ikiz
Kuleler ‘deki goriismede vize,
gumrik birligi, tasima kotalari
basta olmak lizere iki tlke ticari
iliskilerini degerlendirildi.
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Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.
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Lo e KOLTIROLNOM

ILLOSTRATORLER,
BIRIFIKRI ALIP ONU
60RSEL BIR SEYE
PONOSTORMEKLE
SORLIMLLDUR

oy o
L4 .-. 'I.-

lairaL LLASTRASYONLAR ¢IN KULLANILAN Il ANa aRag
| MARDIR: BITMAR VE VEKTOR. BITMAR PROGRAMLARMNIN EN
ONLOLER; PHOTOSHOP, PANTER VE PANTSHOP PRO'DUR.
VEKTOR PROGRAMLARN EN ONLULER] |SE FREEHAND VE
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BIR ILLOSTRATORO AYNI
ZAMANDA KITAP YAZARINA

| va senzetesiiviz.

COMKD YAZARLAR,
AKILLARINDAK]

| pOsONceLER| KELIMELER
i [LE ORTAYA KOYARKEN:
] [LLOSTRATORLER ISE BU

DOSOMCELER] YAPTIELARI

Y clzimLer ILe Disa




[ e coeiice om nooren |

SOREC GENELLIKLE BIR MOSTERI
YA DA ISVERENDEN YARATICI BlR
OZET ALMAYL, ARASTIRMA YAFMAY!
VE REFERANS MATERYALLERI
TOPLAMAYI, ILK GEClS]
OLUSTURMAY| VE TESLIM ETMEY],

LLOSTRATORLER ALDIKLARI
TEMEL SANAT ESTIMLER]
SAYESINDE; BlCIM, RENK, clz6l VE
poxu GlBl TASARIM ILKELERINI
OERENIRLER. BUNLAR LLE
OLUSTURLULAN ILLOSTRASYONLAR,
DUYGU VE HAREKETLER]

' vlslTAL
lLLOsTRATORAN
g GOREVI, BIR ORONON

SATILMASING VEYA
BIR MESATN ILETILMESINE
YARTIMCT OLMAK AMAZIYLA,
GENELLIKLE BlR MOsTER Ighy
CORM. YAYINGI, FILM /- OYLN
- STODYOSU, REKLAM

AYARLAMAY! VE BiTMIS RESMI
TESLIM ETMEY] ICERIR.

CIIITAL ORTAMDA YAPILAN
ILLOSTRASYOMLAR, KLILLANIM
« ALANLARI ACISINDAN (¢

* GRUFTA TOPLANABILIR: yaYIN
sl | ILLOSTRASYONLARI, REKLAM

- [LLOsTRASYONLARI, BLIMSEL
VE TEKMIK ILLOSTRASYONLAR.

-

EKONOMIK FORUM c 85



Tam utlkeler, eneriji
sistemlerini karbondan
arindirmaktan ve
topraklarni ve
ekosistemlerini sorumlu
ve surdurulebilir bir
sekilde yonetmekten
sorumludur. Yine

de gelismekte olan
diinya, zengin

tilkelerin buginiin
diinya capindaki

iklim felaketlerinin
yaratilmasinda

oynadigi 6ncu rolu
unutmayacak. iklimle
ilgili kayiplar hizla
artarken, iklim adaletine
yonelik kiiresel talepler
yalnizca buyuyecek.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdurdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktoraddar.

Pakistan ve iklim adaleti
icin mucadele

022, diinya capinda kuraklik, sel, mega yanginlar, tayfunlar ve daha fazlasini iceren

iklim felaketleriyle dolu bir yil oldu. En cok etkilenen Ulkeler arasinda Pakistan yer

aliyor. 30 yillik ortalamanin neredeyse ytizde 190 Uzerinde siddetli muson yadislari

ile olaganustt sel tlkenin Ggte birini sular altinda birakti ve su ana kadar bin 400 kisiyi
oldirdd. Ama kusura bakmayin: Bu sadece bir “dogal afet” degil daha ziyade, ayni zamanda
yUksek gelirli tlkelerin bUytk mali sorumluluk Ustlenmesi gereken gérevi kétiye kullanma-
larinin bir sonucudur. Pakistan'in selleri, insan kaynakli iklim degisikligiyle agik¢a baglantili
olabilir. Daha sicak hava daha fazla nem tuttugundan, daha ytiksek sicakliklar genellikle daha
agir musonlar anlamina gelir.

Musonlarin yildan yila dogal bir varyasyonu olsa da (bazi yillarda guclu ve digerlerinde zayif)
olasilik dagilimi daha yogun yadislara dogru kayiyor. Ytkselen sicakliklar nedeniyle Himalaya
buzullarinin erimesi de artan taskinlara katkida bulunuyor olabilir ve ayni sey muhtemelen or-
mansizlasma ve kot tasarlanmis altyapi dahil arazi kullanimi degisiklikleri icin de gegerlidir.
Pakistan sellerinin maliyeti cok buyUk olacak. Erken tahminler hasarin 30 milyar dolardan fazla
oldugunu gosteriyor ve simdi bir milyondan fazla ev hasar gérmds ve yikilmisken dntimiizdeki
aylarda artan aclik, hastalik, yoksulluk yeniden insa maliyetleri getirecek.

Hiikiimetler, iklim kayiplarini tarihsel
olarak onlardan sorumlu iilkelerden tahsis etmeli

Bilim adamlari muhtemelen dntdmuzdeki aylarda Pakistan'daki sel felaketlerine iliskin
dikkatli tahminler yapacaklardir (6nceki iliskilendirme calismalarinin érnekleri worldweathe-
rattribution.org adresinde bulunabilir). Varsayimsal olarak, Pakistan'in kayiplarinin yarisinin
nihayetinde uzun vadeli iklim degisikligine ve diger yarisinin da yildan yila rastgele degisikliklere
ve yerel arazi kullanim uygulamalarina atfedildigini varsayalim. Bu, tahmini kayiplarin yaklasik
15 milyar dolarinin iklim degisikliginden kaynaklandigi anlamina gelir. O zaman soru, iklime
atfedilebilir bu maliyetler icin sorumluluk tahsisine déntsecektir. Mevcut kiresel dizenlemelere
gore, mali sorumluluk neredeyse tamamen Pakistan'a dusdyor. Elbette, Amerika Birlesik Dev-
letleri 50 milyon dolar yardim s6zl verdi, Kanada 5 milyon dolar taahht etti ve muhtemelen
diger Ulkeler de katilacak.

Simdi, tlkelerin iklim degisikligine katkilarina dayali olarak, sorumluluk atamanin alternatif
bir yolunu distintin. ABD ve diger Ulkelerdeki sorumluluk genel olarak bu sekilde ¢alisir. Kom-
sunuz dikkatsiz bir davranisla mulktintize zarar verirse, tazminat davasi agabilirsiniz ve yakin-
daki bir fabrika battin bir toplulugu kirletiyorsa, o topluluk bir grup olarak dava acabilir (ABD
orneginde bir toplu dava yoluyla). Diinyanin zengin Ulkeleri, kirletici fabrika gibidir. Pakistan



Zengin ulkeler, ister somurgecilik, isterse kolelik veya ginumuiztin artan iklim hasari icin

olsun, cogu zaman tarihsel sorumluluklarini inkar ederler. Ancak gelismekte olan dunya,
sanayilesmis ekonomilerin iklimi kalic1 olarak degistirmede ve felaket olaylarini daha olasi hale
getirmede oynadigl oncu roli unutmayacak.

ekonomisini, evlerini, ¢iftliklerini ve altyapisini insa ettigi uzun vadeli
iklim kosullarindan mahrum ettiler. Kiresel bir iklim mahkemesi ol-
saydi, Pakistan hikimetinin iklim degistiren sera gazi emisyonlarini
(GHG'ler) sinirlamadig icin ABD ve diger yuksek gelirli Glkelere karsi
gUcll bir dava acardi. Ancak kiresel bir iklim mahkemesi bulunma-
digindan, hukimetler tek tip gibi hareket etmeli ve atfedilebilir iklim
kayiplarini ve zararlarini tarihsel olarak onlardan sorumlu olan Glkelere
tahsis etmelidir.

ABD ve yiiksek gelirli iilkeler,
iklim zararlarinin net ihracatcilaridir

Pakistan ve Himalayalar'daki komsulari elbette, yeniden agaclan-
dirma ve iklim acisindan giivenli altyapi da dahil olmak Gzere, arazinin
surddrdlebilir ydnetimi icin temel sorumluluga sahip olacaktir. insan
kaynakliiklim degisikliginin en blyuk tek kaynady, fosil yakitlarin (ko-
mur, petrol ve dogdal gaz) yanmasindan kaynaklanan karbondioksit
emisyonlarinin atmosferik konsantrasyonudur. Atmosfere salinan
bazi karbondioksit molekdlleri, ylzyillar boyunca orada kaldigindan,
uzun zaman dilimlerinde kiimulatif emisyonlara odaklanmak ¢ok
onemlidir. 1850 ile 2020 arasinda fosil yakitlarin yakilmasi, 1.69 trilyon
ton karbondioksit kiimulatif emisyonuyla sonuglandi. Bu toplamin
yaklasik ylzde 24.6'sini (417 milyar ton) ABD olusturuyor. Bu, 2021
dinya nifusu icindeki payindan cok daha blyuk: Kabaca ytzde
4.2. Benzer sekilde, yuksek gelirli tlkeler (ABD, Avrupa, Japonya ve
diger birkag tlke dahil) toplam karbondioksit emisyonlarinin yaklasik
ylzde 58.7'sini olustururken, bugtnin diinya ntfusunun yalnizca
ylzde 15'ini olusturuyor.

Buna karsilik Pakistan, 1850 ile 2020 arasinda kabaca 5.2 milyar
ton karbondioksit katkisinda bulundu (Kabaca ABD'nin her yil saldigi

miktar). Bu nedenle tarihsel sorumluluk pay! ytzde 0.3 civarinda. Ku-
resel ndfus icindeki payinin (ylzde 2.9) ve iklimle ilgili zarar yukdndn
cokaltinda. ABD ve diger yuksek gelirli tlkeler“iklim zararlarinin net
ihracatcilar"iken, Pakistan ve diger dustik gelirli ve distk orta gelirli
Ulkelerin cogu isteksiz net ithalatcilardir. Dogru tarihsel sorumlu-
luklar degerlendirirken hangi tarihlerin kullanilacagr konusunda
baz tartismalar var. Bir gérise gore, kiimulatif emisyonlar yaklasik
1850'den itibaren sayilmalidir, ¢tinkd bu diinya capinda fosil yakit
kullaniminin erken ABD ve Avrupa sanayilesmesiyle birlikte arttigi
zamandir. Ancak, diinya hiikimetlerinin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ni kabul ettigi ve atmosferdeki sera
gazi konsantrasyonlarini“tehlikeli antropojenik (insan kaynakl) ma-
dahaleyi 6nleyecek bir diizeyde”sabitlemeyi taahht ettigi 1992'de
oldugu gibi baska bir iklim saatini ok daha sonra bagslatacakti.

Zengin lilkeler, iklim adaptasyonu ve acil
miidahale maliyetlerinden adil paylarini almah

Ancak bu tartisma, sorumlulugun dagilimini pek etkilemez. Sa-
dece 1992-2020 doneminden kiimulatif emisyonlari 6l¢sek bile
ABD'nin pay! ylzde 19.6, ylksek gelir grubunun payi ylizde 46.9 ve
Pakistan'in pay! yiizde 0.4'tlr. Her iki durumda da zengin Ulkeler, bu-
gunun felaketlerine neden olmada ¢ok az rol oynayan veya hic rol
oynamayan Ulkelerde iklim adaptasyonu, acil mtdahale ve topar-
lanmanin atfedilebilir maliyetlerinden adil paylarini almalidir. iklim
zararlan arttikca, toplumlari sel, kuraklik, orman yanginlari, ylksek
yogunluklu tayfunlar ve tayfunlara karsi korumak icin by ik 6lcekli,
maliyetli yatirimlara (bUytk agaclandirma, taskin kontrol altyapisi,
tatli su depolama ve digerleri dahil) ihtiyac da artiyor.

Pakistan'daki sel gibi iklimle ilgili trajediler, hem zengin hem
de fakir Ulkelerde, dlinya ¢apinda artan siklikta ve yogunlukta
meydana geliyor. Mevcut felaketler, Snimuzdeki yillarda bizi neyin
beklediginin sadece bir &n izlemesidir. Zengin ve gucli Ulkeler,
ister sdmurgecilik, ister kolelik, isterse iklim tahribati olsun, tarihsel
sorumluluklarini siklikla reddederler. Tum Ulkeler, enerji sistemlerini
karbondan arindirmaktan ve topraklarini ve ekosistemlerini sorum-
lu ve sUrdurdlebilir bir sekilde yonetmekten sorumludur. Yine de
gelismekte olan diinya, zengin Ulkelerin buglnin dinya capindaki
iklim felaketlerinin yaratiimasinda oynadigi énci roll unutma-
yacak. iklimle ilgili kayiplar hizla artarken, iklim adaletine yénelik
kiresel talepler yalnizca blyuyecek.
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Rusya'y1 yenmek, acikcasi
Ukrayna icin daha fazla
yardim gerektirecek. Ama
ayni zamanda Bati tarafindan
daha genis anlamda daha

iyi bir ekonomik tepki
gerektirecek. Bu, beklenmedik
kar vergileri yoluyla yukun
daha fazla paylasilmasi,
elektrik ve gida fiyatlan

gibi kilit fiyatlann kontrol
edilmesi ve gerektiginde
kritik kathklar hafifletmek icin
htuikiimet mudahalelerinin
tesvik edilmesiyle baslar.
Piyasalann nasil islemesi
gerektigine dair basit fikirlere
dayanan ve gercekte nasil
islediklerini kavrayamayan
neoliberalizm, barns
zamaninda bile ise

yaramadi. Bu savasi
kazanmamizi engellemesine
izin verilmemeli.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Savaslar, baris zamani
ekonomileriyle kazanilmaz

ivasi olarak, G7 ve diinyadaki benzer tlkeler, Rus saldirganligini durdurmak icin bir

savas zemini benimsedi. Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin, bu tur bir saldirgan-

g1 dnlemek icin agikca olusturulmus bir kurum olan Birlesmis Milletler'in baska

bir Gyesine nedensiz bir saldiri baslatarak, uluslararasi hukukun en temel ilkesini

ihlal etti. Yatistirmanin tehlikeleri acik olmalidir. Kicuk bir empati bile Putin'in yonetimi
altinda yasamak zorunda kalma ihtimalimiz karsisinda bizi dehsete distrmeli. Bu 6zel bir
savas. Putin, projesini tim Bati ile bir ylzlesme olarak tanimlarken, Ukraynalilar tek basina
tlm savasl yapliyor ve sivillere, sivil altyapiya yonelik Rus saldirilarinin ttm ytkdna tastyor.
Bu arada, Avrupa ve Amerika ekonomik ve askeri yardim sagladi. Diinyanin geri kalani,
yUksek enerji ve gida fiyatlari da dahil olmak Uzere savasin sonuglariyla ugrasiyor. Ancak
savasin baris zamani ekonomisiyle kazanilabilecegini disiinmek yanlis olur. Hicbir tlke,
ciddi bir savasta piyasalari kendi haline birakarak galip gelmemistir. Piyasalar, gerekli olan
biyuk yapisal degisiklikler icin cok yavas hareket ediyor. Bu nedenle Amerika Birlesik Dev-
letleri, 1950'de yUrurlige giren ve son zamanlarda COVID-19'a karsi savasta baslatilan ve
yine kritik bir bebek mamasi eksikligini gidermek icin Savunma Uretimi Yasasi’'na sahiptir.

Savas cabalarina halk destegini siirdiirmek
icin sorumlu savag zamani yonetimi gerekli

Savaslar kaginilmaz olarak kitlida neden olur ve bazilari icin digerleri pahasina beklen-
medik kazanglar saglar. Tarihsel olarak, savas vurgunculari tipik olarak idam edildi. Ancak
bugln daragacina gonderilmek yerine beklenmedik bir kar vergisine tabi tutulmasi ge-
reken bircok enerji Ureticisi ve tliccar var. Benzer sekilde, birkag Kongre Uyesi Big Oil'in
sUper karlarini vergilendirmek icin faturalar dne stirerken, Biden yénetimi su ana kadar bu
konuda hareket edemedi. ABD Baskani Joe Biden'in Enflasyon Azaltma Yasasi ve CHIPS
Yasas! gibi dnemli basarilara destek saglamakla mesgul oldugu goéz éntine alindiginda, bu
anlasilabilir bir durumdur.

Ayrica, fiyat artislarini sinirlamak icin 6zel sektoriin s birligini ararken, ticaret karsiti go-
rdnmemeye 6zen gdsteriyor. Ancak, beklenmedik karlari vergilendirmek ve gelirleri, ytksek
fiyatlardan zarar gorenlere gerekli savas harcamalarini ve destedi finanse etmek icin kul-
lanmak, ticaret karsiti degildir. Savas cabalarina halk destegini sirdtrmek icin gerekli olan,
sorumlu savas zamani yonetimidir. Bu tUr gecici vergiler, ne yatirima ne de istihdama zarar
verir ve sirketlerin hak etmek icin hicbir sey yapmadigi istisnai kazanglari vergilendirmenin
adaletsiz bir tarafi yoktur. Ayrica, daha genel olarak, sermaye de dahil olmak Gzere maliyetler
indirilebilir oldugundan, sirket karlari Gzerindeki vergiler carpitici degildir.



Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin, Ukrayna'da saldirganlik savasini baslattigindan
beri, barbar projesini tum Bati ile bir yuizlesme olarak nitelendirdi. Ancak Batil
hukuametler, siyasi ve diplomatik olarak karsilik verirken, ekonomik olarak gerekeni

Elektrik piyasasinda marjinal
maliyet fiyati devreye giriyor

Buglnun elektrik piyasasinin savas kosullariyla basa ¢ikmak
icin tasarlanmadigi Avrupa'da daha da kapsamli &nlemlere ihti-
yag var. Bunun yerine, marjinal maliyet fiyatlandirmasi ilkesi takip
ediliyor. Bu, elektrik fiyatinin mevcut talebi karsilamak icin gereken
en ylUksek maliyetli Gretim kaynadini yansittigi anlamina gelir. Gaz
fiyatlari yukseldikge, marjinal maliyetler ortalama maliyetlerin ¢cok
tzerine cikti. Ornegin, yenilenebilir enerjinin maliyeti cok az degisti.
Hal boyle olunca, dustk maliyetli elektrik satan pek ¢ok satici ve
savas oncesi daha dusuk fiyatlardan enerji satin alan tticcarlar can
yakiyor. Bu piyasa oyunculari milyarlarca euro kar elde ederken,
tUketicilerin elektrik faturalari ytkseliyor. Muazzam gaz ve petrol
rezervleri ve hidroelektrik kapasitesi ile enerji zengini Norveg'te
elektrik fiyatlari neredeyse on kat artti. Bu arada, haneler ve kigik
isletmeler ugurumun kenarina itiliyor ve hatta bazi buytk sirketler
bile iflas etti. Gecen ay, Almanya'nin gazinin Ggte birini saglayan
blyuk bir sirket olan Uniper, buyuk kayiplarini etkin bir sekilde
sosyallestirerek, kamulastirdi.

Avrupa'nin“devlet yardimi yokilkesi, esas olarak Avrupali lider-
lerin savas icin tasarlanmamis bir piyasa yapisini degistirmede cok
yavas hareket etmeleri nedeniyle bir kenara atildi. Ekonomistler,
marjinal maliyet fiyatlandirmasini severler cinkd uygun tesvikler
saglar ve bunun dagitimsal sonuglari normal zamanlarda kicuk ve
kolayca yonetilebilir olma egilimindedir. Ama simdi, sistemin tegvik
edici etkileri kuictk ve dagritimsal etkileri cok buydk. Kisa vadede

hentiz yapmadilar.

tlketiciler ve kicuk isletmeler termostatlarini kisin kapatip,
yazin agmak zorunda kalacaklar ancak kapsamli enerji tasarrufu
yatirimlarinin planlanmasi ve uygulanmasi zaman aliyor. Neyse
ki, marjinal maliyet fiyatlandirmasinin tesvik edici etkilerinin ¢o-
gunu, dagrtim etkileri olmaksizin muhafaza edecek daha basit
bir sistem (bazi Ulkelerde halihazirda tartisiliyor ve digerlerinde
halihazirda kismen uygulaniyor) bulunuyor. Dogrusal olmayan
bir fiyatlandirma cercevesi altinda, hane halklarinin ve firmalarin
oncekiyil arzlarinin yizde 90'ini 6nceki yilin fiyatindan ve arzin
ylzde 91-110'unu, diyelim ki bir dnceki yilin fiyatinin ylzde
150'sinden satin almalarina izin verilebilir.

Savaglar savas alaninda oldugu
kadar siyasi cephede de kazanilir

Dogrusal olmayan fiyatlandirma bircok piyasada arbitraj
(bir mali dusuk fiyattan alip hemen daha yuksek fiyattan sat-
ma) olasiligl nedeniyle kullanilamazken, elektrik bunlardan
biri degildir. Bu nedenle benim gibi bazi ekonomistler, uzun
slredir blyUk piyasa basarisizliklarinin énemli dagitim etkileri-
ne sahip oldugu durumlarda kullanimini savunuyorlar. Hiku-
metlerin, dzellikle savas kosullariyla karsi karsiya kaldiklarinda
kullanabilecegdi ve kullanmasi gereken gucld bir aractir. Artan
gida fiyatlari konusunda da bir seyler yapilmali. Yarim asirlik
ABD ciftcilerine ciftcilik yapmalari icin 6deme yaptiktan sonra
(eski bir tarimsal fiyat destegi yontemi), simdi onlara daha fazla
Uretmeleri icin ©deme yapmaliyiz.

Bu tUr degisiklikler zorunlu hale geldi. Vietnamlilarin dedigi
gibi, savaslar savas alaninda oldugu kadar siyasi cephede de
kazanilir. 1968 Tet Taarruzu'nun amaci toprak kazanmak degil,
savasin siyasi hesabini degistirmekti ve ise yaradi. Rusya'yl yen-
mek, acikcasi Ukrayna icin daha fazla yardim gerektirecek. Ama
ayni zamanda Bati tarafindan daha genis anlamda daha iyi bir
ekonomik tepki gerektirecek. Bu, beklenmedik kar vergileri
yoluyla yukun daha fazla paylasiimasi, elektrik ve gida fiyatlar
gibi kilit fiyatlarin kontrol edilmesi ve gerektiginde kritik kitliklari
hafifletmek icin hikimet mudahalelerinin tesvik edilmesiyle
baslar. Piyasalarin nasil islemesi gerektigine dair basit fikirlere
dayanan ve gercekte nasil islediklerini kavrayamayan neolibera-
lizm, baris zamaninda bile ise yaramadi. Bu savasi kazanmamizi
engellemesine izin verilmemeli.
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Iklim degisikliginin

zararl etkileri, diplomatik
hizalamalardan bagimsiz
olarak hiz kazaniyor. Paris
Anlasmasi, diger
duizenlemeler sarsildiginda
bile ayakta durmasi
gereken, toplu eylem

icin bir korkuluk haline
geldi. Koordineli iklim
politikalan izleyerek, baris
ve guvenligi desteklemek
icin yeni kosullar ve

yeni is birligi bicimleri

de yaratabiliriz. Kolay
olmayacak ama baska
segenegimiz yok.
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Laurence
Tubiana

Avrupa Iklim Vakfi CEO'su

Avrupa ve yeni
uyumsuzluk

usya'nin Ukrayna'ya karsi savasi, uluslararasi sistemde yeni bir uyumsuzluk

dinamigi ortaya koyuyor. Batili liderler kendilerini kiiresel sahnede bekle-

diklerinden daha izole buluyorlar. Birlesmis Milletler Genel Kurulu (UNGA)

Rusya'nin saldirganligini kinamak icin oy kullandiginda, Cin ve digerleri
cekimser kaldi veya karsi ¢ikti. Brezilya, Endonezya, Hindistan, Senegal ve Giiney Afrika
gibi bldyuk demokrasiler savas konusundaki pozisyonlarini korudular. Rusya, Ust dizey
delegasyonlara ev sahipligi yaparak ve gdndererek, cesitli bolgesel bloklarda nifuz igin
Avrupa Birligi ve ABD ile rekabet ediyor. Afrika Birligi ve Guineydogu Asya Ulkeleri Birligi
Uyelerine yogun bir sekilde kur yapiyor.

Rusya'nin Ukrayna'daki sivillere yasattigi tarifsiz acilari gérdikten sonra bile neden
bu kadar ¢ok tlke taraf tutmaktan cekiniyor? Bunun bir nedeni, Avrupa cifte standar-
dinin yaygin bir sekilde algilanmasi (Ukrayna bugtin diinyadaki tek ¢catisma bolgesi
degildir) ve Avrupa'nin COVID-19 asilari, bor¢ hafifletme, goc¢ ve iklim finansmani gibi
konularda esit olmayan diplomasisidir. Dahas, enerji ve emtia fiyatlar Gzerinde sahip ol-
dugu muazzam kaldirag g6z dntine alindiginda, bircok kisi Rusya'yl yabancilastirmaktan
korkuyor. Savas, Avrupa'nin enerji manzarasini alt Ust ederek ve tehlikeli enerji bagim-
liliklarint vurgulayarak, gtinimzan fosil yakit jeopolitiginin oynakliginin altini giziyor.

Avrupa'nin enerji arzini ¢esitlendirme telasi,
yeni fosil yakit altyapisi icin miicadeleyi tetikliyor

Kasim ayinda Misir'daki BM iklim Degisikligi Konferansi'na (COP27) kadar olan
slrecte ve bunun otesinde, yeni uyumsuzluk enerji diplomasisi, alaninda kendini
gosterecektir. Diinyanin 2015 Paris Iklim Anlasmasina bagliliginin, Rusya'nin petrostat
ekonomik modeline ve karl enerji bagimliliklarini gelistirmeye yonelik daha genis
jeopolitik stratejisine dogrudan bir tehdit oldugunu hatirlamak énemli olacaktir. isga-
lin baslangicinda, Rusya AB'ye en bly(k petrol ve gaz ihracatgisiydi. Birkag ay icinde,
hizla ytkselen fiyatlar, AB'nin Rusya'nin rekor fosil yakit ihracat gelirlerinin yizde 70'ini
olusturmasiyla sonuclandi ve Kremlin'in Avrupa'nin saldirganlida direnmeyi eninde
sonunda ¢cok maliyetli bulacagi inancini glglendirdi. Ancak AB, Ukrayna halkini des-
tekleme ve Avrupa Yesil Anlasmasi cercevesinde karbonsuzlastirmayi ikiye katlama
kararliigini gosterdi. Ornegin, Rusya'nin savasina yanit olarak kabul edilen REPowerEU
plani, blogun Paris Anlasmasi’na kurumsal bagliigini daha da derinlestirdi.

Yine de, Avrupa'nin acil enerji arz acigini kapatmaya yonelik tedbirler, yeni uyum-



KONUKYAZAR

Cok taraflilhk icin uygun zamanlar olmasa da Avrupa'nin iklim odakli
yatirimlarinin, diplomasisinin ve uluslararasi yardiminin yoldan ¢ikmasi igin bir
mazeret degil. Hatta iklim odakli bir strateji, blogun tum temel hedeflerine aym
anda hizmet edebilir.

suzluga ek ivme kazandirdi. Kremlin'in Avrupa'da dogal gaz kithgi
yaratirken amacladigi gibi enerji ve emtia fiyatlari enflasyonuna
katkida bulundu. Avrupalilar zaten dar olan kiresel pazarlarda Rus
olmayan petrol ve sivilastiriimis dogal gaz satin almak icin acele
ederken, Banglades ve Pakistan gibi Ulkeler - tipki kavurucu sicak
dalgalarindan muzdarip olduklari gibi - elektrik sebekelerine gii¢
saglamak icin gereken LNG'yi 6demek icin miicadele ediyor. Benzer
sekilde petrol kithg, bu yilin ikinci ceyreginde fosil yakit endstrisi
icin 59 milyar dolarlik rekor karlar tretirken, agir bor¢lu bircok eko-
nomide enerji maliyetlerini artirirken, Suudi Arabistan gibi baglan-
tisiz ihracatcilari cesaretlendirdi. Ve daha genis anlamda, Avrupa'nin
kisa vadeli enerji arzini ¢esitlendirme telas, yeni fosil yakit altyapisi
icin bir micadeleyi tetikleyerek, AB'nin kendi gtvenilirliginin yani
sira karbondan arindirmaya yonelik kiiresel ¢cok tarafli baskiy da
baltaliyor. AlImanya'nin Senegal'deki yeni gaz sahalarina yatirm
yapma taahhddu ile AB'nin katiimi arasinda gazin surdardlebilir
finans siniflandirmasinda, iklim diplomasisine uyumlu bir Avrupa
yaklasimi beklentilerine zarar veren, yararsiz karisik sinyaller oldu.

En 6nemli dnceliklerden biri, AB icindeki
savunma harcamalarini artirmak

Uyumsuzluk, gelismekte olan Ulkelere ve ylkselen piyasalara
dis ve enerji politikasindaki 6zerkliklerini artirmalarr icin yeni yollar

sunuyor. Dolayli olarak bu, Rusya Uzerindeki baskiyi azaltacak ve
dismanliklara hizli bir son vermek yerine bir yipratma savasi sur-
ddrmesine izin verecektir. Ve bu yaz, Kremlin'in defalarca sekteye
ugrattigi ve o zamandan beri terk etmekle tehdit ettigi Ukrayna
tahili Gzerine uzamis muzakerelerden 6grendigimiz gibi Rusya,
mUmkun olan her yerde avantajli ikili anlasmalar ve diger koz
bicimlerini aramaya devam edecek. Bu makroekonomik tablo
veya Paris gindemi icin iyiye isaret degil. Kiresel durgunluk
korkulari ve artan faiz oranlari, ¢zellikle finans ve bor¢ gibi
hayati konularla ilgili oldugu icin iklim eylemi icin acil etkilere
sahiptir. Devlet borglari, pandemi boyunca ytkseliyor ve dustk
gelirli Glkelerin yldzde 60'ini borg sikintisi riski altinda birakiyor.

Yine de mevcut kosullar altinda, gelismis ekonomilerin diger
Ulkelere hibe yardiminin genisletilmesi veya ayni alici Glkelerin
imtiyazli iklim finansmani seklinde daha fazla borg almasi igin
yerel dava agmasi zor olacaktir. Ornegin, Avrupa, Yonetim Kurulu
genelinde muazzam bir mali baski altinda. Uzerinde ¢ok fazla
sey varken, iklim-finans gcercevesinin gtvenilirligini desteklemek
kolay olmayacak. Elbette en 6nemli dnceliklerden biri, Ukray-
na'yl askeri olarak desteklemeye devam etmek ve AB icindeki
savunma harcamalarini artirmak. Bir digeri de kisa hazirlan-
mak. Uzmanlarin fikir birligi cok net: Arz sikintisi riskleri gercektir
ve hicbir alternatif gaz ithalati onlari dengeleyemez. Kitliktan
kaynaklanan krizleri dnlemek icin, Avrupa'nin bazi gaz tiketen
endustriyel tesislerin kapatilmasini icerebilecek kapsamli enerji
tasarrufu planlarini uygulamaya koymasi gerekecek. Alternatif
malzemelerden yararlanma, yakit degistirme ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin, st pompalarinin ve ev yenilemelerinin hizli
bir sekilde yayginlastinimasi gibi. ilgili bir &ncelik, enerji krizinin
daha genis bir sosyal kriz yaratmasini dnlemektir.

Avrupa, iklim ve kalkinma finansmaninin
hacmini artirmak icin her cabayi gostermeli

Hayat pahaliligi Gzerindeki yogun yukari yonlt baski, enflas-
yonu yonetmek icin gucld ve oldukca maliyetli sosyal politika
onlemleri ve yakit yoksullugunu ele almak icin hedeflenmis
enerji verimliligi programlari gerektirecektir. Ancak Avrupalilar,
kuresel iklim finansmani sorununun Ustesinden gelmenin
kendi ¢ikarlarina oldugunu kabul etmelidir. 2009'da gelismis
ekonomiler, gelismekte olan tlkelerde iklimle ilgili yatirimlari
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desteklemek icin yilda 100 milyar dolar saglamayi taahhit
etti. Ancak bu esik hala asla gegilmedi ve OECD'ye gore zengin
dlnya Ulkeleri, bugtine kadar hala 17 milyar dolar eksik.

Avrupalilar bu basarisizliktan tek basina sorumlu olmasa
da, COVID-19 ve Ukrayna'daki savas gibi krizlere yanit olarak
kendileri i¢in ¢cok daha biytk meblaglari seferber ettiklerinde
dlnyanin geri kalanina nasil gériindugind anlamalilar. Avrupa,
COP27 6ncesinde iklim ve kalkinma finansmaninin hacmini ve
kalitesini artirmak icin her tarld cabayi gostermelidir. Gerekli
mali alani yaratmak icin, petrol ve gaz sirketlerinin kriz kaynakli
karlarini vergilendirmek, karmasik olsa bile baslamak igin zorla-
yicl bir yerdir. Simdiki zorunluluk ti¢ yonliddr. iklim finansmani
yalnizca enerji glvensizligi ve iklim degisikligine bir ¢6zim
olmakla kalmaz, ayni zamanda yeni uyumsuzlugun nihayetinde
ekonomilerimizi fosil yakitlarin étesine tasimak igin tasarlanan
cok tarafli taahhutlerden sapmamasini da saglayacaktir.

AB, Adil Enerji Doniisiimii
Ortakliklarini hizlandirmali

Avrupa simdi ve COP27 arasinda ne yapmali? GUmus kur-
sun olmasa da, Avrupa'nin ¢ok tarafli is birligini gelistirmesi ve
slrecte kendi ¢ikarlarina hizmet etmesi icin acik firsatlar var.
ik olarak, AB, Adil Enerji Dontistiimii Ortakliklarini hizlandirma-
li. GUney Afrika'nin kémirden uzaklasmasini finanse etmek
icin (Birlesik Krallik, ABD ve Avrupa hikumetleri tarafindan
desteklenen) 8.5 milyar dolarlik bir anlasma olasilidl, gecen yil
Glasgow'da diizenlenen COP26'nin en 6nemli noktalarindan
biriydi. Bu ayni zamanda G20 icinde 6nemli bir niyet isaretiydi:
Grubun Uyeleri kiresel emisyonlarin yizde 80'inden sorumlu
olsa da bircogu hentiz yeterli emisyon azaltma planlari (Ulusal
Olarak Belirlenmis Katkilar veya NDC'ler olarak bilinir) dnermedi.

Ancak gegen yilki duyurudan bu yana, bu anlasmayi sonug-
landirmaya giden yol, 6zellikle Gliney Afrika Devlet Bagkani Cyril
Ramaphosa'nin uyumsuzlugun agik sézll bir savunucusu
olmasi nedeniyle daha da engebeli hale geldi. Rusya'nin Ukray-
na'ya yonelik sebepsiz saldirisindan NATO'yu sorumlu tutacak
kadar ileri giden Ramaphosa hikimeti, Rusya'yl ortaya cikar-
dig1 bayuk insani krizden aklamak icin BMGK'da karsi kararlar
bile dnerdi. Glney Afrikal yetkililer, mevcut mali kisitlamalar
arasinda 6nerilen finansmanin yapisi hakkinda da spheler
dile getirdiler. Yine de, bu yazinin yazildidi sirada, Glney Afri-
kali yetkililerin Temmuz ayi sonlarinda bir yatirnm plani taslagi
Onermesiyle ortaklik ilerliyor gibi gériindyor.

Avrupa icin ikinci bir firsat, borglarin
hafifletilmesi ve yeniden yapilandiriimasi

Ayrica, Almanya'nin G7 Baskanligi déneminde, bagis¢i hi-
kimetler Hindistan, Endonezya ve Senegal ile yeni tartismalara
girdiler ve bunlarin hepsi de Ukrayna konusunda birbiriyle
uyumlu degil. Enerji is birligi alaninda bu hikimetlerle somut,
iyi finanse edilen bir yakinlasma, kiresel yesil gecis icin bir
nimet olacaktir. Simdi Endonezya ve Senegal, COP27'de daha
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fazla is birligi icin zemin hazirlamak icin ilgili G20 ve Afrika Birligi
Baskanliklarini kullanmali. Bu tlkelerin bircogu zirveden dnce guc-
lendirilmis NDC'ler (sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi icin iklimle
ilgili hedefler de dahil olmak tzere iklim degisikliginin azaltiimasini
vurgulayan baglayici olmayan bir ulusal plan) sunacak ve daha iyi
finansman garantileri ancak buna yardimci olabilir (Hindistan Bas-
bakani Narendra Modi'nin Agustos basinda dlkesinin yeni NDC'sini
sunarken acikca belirttigi gibi).

Avrupa icin ikinci bir firsat, borclarin hafifletilmesi ve yeniden
yapilandiriimasidir. Burada, Cin ile Zambiya arasinda yakin zamanda
yapilan bir anlasma olumlu bir isaret. Mizakerelere, egemen alacak-
lilardan olusan Paris Kultibd'ndn himayesinde Cin ve Fransa tarafin-
dan es baskanlik edildi ve kuresel gerilimler yiksek oldugunda bile
yapicl tartismalarin mdmkiin oldugunu gosterdi. Avrupa hikimet-
leri, resmi cok tarafli sistemde daha gliclu bir yer edinebilmek icin
bu yaklasimi zorlamali. Rusya'nin savasiyla agirlasan yuksek emtia
fiyatlari, yakinda daha fazla tlkenin borg kriziyle karsi karsiya kalaca-
gini neredeyse kesin kiliyor. IMF anlasmasina iliskin son anlasmanin



ardindan, uluslararasi toplumun -Cin'e, ayni zamanda Hindistan ve
Japonya'ya ¢ok bor¢lu bir baska tlke olan- Sri Lanka'daki huzursuz-
luga tepkisi bir sonraki biydk sinav olacak.

Avrupa, is birligi icin bir katalizor
gorevi gormeye devam etmeli

Uclinciist, Avrupa, giiniin jeopolitik gerilimlerinin 6tesine baka-
rak is birligi icin bir katalizdr gorevi gérmeye devam etmelidir. Cin'in
Temsilciler Meclisi Baskani Nancy Pelosi'nin Tayvan ziyaretinin ardin-
dan ABD ile ikili iklim muzakerelerini askiya alma karari, cok tarafli ca-
balarin basarisizliga mahkum oldugu anlamina gelmiyor. Dinyanin
en bk iki yayicisi d5nemli iklim politikalari gelistiriyor. iklimle ilgili
yatirnmlarda yUz milyarlarca dolari iceren ABD mevzuatinin kabul
edilmesi, Amerika'nin bu konudaki gvenilirligini yeniden kazanma-
sina yardimci oldu. AB liderleri bu nedenle kanallarin agik kalmasini
saglamak icin calisabilirler. Cin'in Kusak ve Yol, Avrupa'nin Kiresel
Gegidi ve Amerika'nin Build Back Better World girisimleri arasinda,
bu kuresel altyapi harcama programlarini temiz ve tamamlayici hale
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getirmek icin gelistirilmis is birligi icin genis bir alan var.

Dorduncisy, Bretton Woods kurumlarinin (yani Dinya
Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu) iklim degisikligi caginda
amaca uygun hale getirilmesi igin reform yapilmasinda biytik
bir firsat yatiyor. Burada, COP26'dan bir baska énemli noktayi
hatirlatiyoruz: Barbados Basbakani Mia Mottley'nin, gelismekte
olan tlkelerde iklimle ilgili yatimmlar desteklemek igin cok tarafli
kalkinma bankalari araciligiyla 6zel cekme haklarinin kanalize
edilmesi cagrisinda bulunan genis capta dolasan konusma-
si. IMF'nin ve cok tarafli kalkinma bankalarinin kilit Gyeleri ve
hissedarlari olarak Avrupa hiktumetleri, kredilerini artirabilir
ve bu kaynaklarin CB'lere nasil serbest birakilacagini ve daha
sonra nasll harcanacagini belirleyen kosullarin hafifletilmesi
de dahil olmak Uzere, Fonu bu &neriye gore hareket etmeye
tesvik edebilir.

Avrupa, Afrika ulkeleriyle yeni ve
kapsamli giivenlik ortakliklari 6nermeli

Besincisi ve en dnemlisi, Avrupa, iki blok arasindaki iliskileri
gelistirmek icin Afrika Ulkeleriyle yeni ve kapsamli glvenlik
ortakliklar dnermelidir. iklim kaynakl aksakliklar, gida gu-
vensizligi, hastalik salginlari ve zorunlu gég, bu bolgelerdeki
mevcut ve gelecekteki tim dinamikleri etkileyecektir. Afrikali
ve Avrupali liderler, mevcut askeri distincenin ¢ok otesine
gecen bir dayaniklilik ve insan glvenligi vizyonunu birlikte
olusturmalidir. Tarim, gida ve su sistemlerinin uyarlanmasi, Av-
rupa'nin Afrika ile is birligi icin ytksek bir dncelik haline gelme-
lidir. Amacg, dayanikliigi giclendirmek, su déngistnd korumak
ve biyocesitliligi korumak. Bdylece asiri hava olaylarindan vektor
kaynakli hastaliklara kadar bir dizi glvenlik tehdidini azaltmak
olmalidir. Ayrica, Uluslararasi Enerji Ajansi, Afrika'nin dinyanin
en iyi giines kaynaklarinin ytzde 60'ina ancak kurulu giines
enerjisi kapasitesinin sadece ylzde 1'ine ev sahipligi yapan
konumunun altini giziyor.

I[EA'nin 2030 senaryosuna gore, Afrika'daki yeni enerji eri-
siminin ylzde 80'i yenilenebilir enerji ile saglanabilir. Bu da bir
glvenlik secimidir ve Avrupa'nin COP27'de isaret edebilecedi
bir secimdir. Avrupali liderler ortak gtvenlik icin zorlayici bir
vizyon secebilir veya yeni petrol ve gaz altyapisina tehlikeli
yatirimlar yapmaya devam ederek, diinyanin gtvenlik beklen-
tilerine her acidan zarar verebilir. Bunlar ¢cok taraflilik icin uygun
zamanlar degil. 2015'te Paris Anlasmasiyla basardiklarimizi
2022'de yapamazdik. Geriye donip bakildiginda, BM Stirdird-
lebilir Kalkinma Hedefleri ve iran Nikleer Anlasmasinin da yili
olan 2015, uluslararasi is birligi icin yUksek bir nokta olarak ha-
tirlanabilir. Ancak iklim degisikliginin zararli etkileri, diplomatik
hizalamalardan bagimsiz olarak hiz kazaniyor. Paris Anlagmasi,
diger diizenlemeler sarsildiginda bile ayakta durmasi gereken,
toplu eylem icin bir korkuluk haline geldi. Koordineli iklim politi-
kalar izleyerek, baris ve glivenligi desteklemek igin yeni kosullar
ve yeni is birligi bicimleri de yaratabiliriz. Kolay olmayacak ama
baska secenegimiz yok.
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Ukrayna'daki savas ve
ardindan gelen emtia
soklar, petrol zengini
MENA tlkelerinin
jeopolitik gticinu
artirdi. Enerji guvenligi
Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletlerinde
en 6nemli endise
haline geldiginden,
onde gelen Orta Dogu
ureticileri kuresel
diizende yeni bir
onem kazandi. Bu
sadece Suudi
Arabistan ve Katar gibi
zengin KIK tlkeleri icin
degil, aym zamanda
Avrupa'ya dogal gaz
ithalatinin ytizde

11'ini saglayan Cezayir
icin de gecerli.
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[ki Ortadogunun hikayesi

elismekte olan Ulkeleri etkileyen yukselen emtia fiyatlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da (MENA)

hem kazananlari hem de kaybedenleri yaratti. Dinyanin en blyuk petrol ve gaz ihracatgilar

arasinda yer alan bélgenin kaynak zengini devletleri, gelir diistisleri yasiyor. Ancak Misir, Ur-

dun, Lubnan, Fas ve Tunus gibi petrol ithalatcilari igin ytksek enerji fiyatlar, ulusal bitcelerin
sinirlarini zorladi ve cari agiklari artirdi. Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da elbette kiiresel petrol piyasalarinin inis
cikislarina yabanci degil. Ancak bolge, 2019'da Cezayir, Irak ve Libnan'daki kitlesel protestolar, Suudi-Katar
jeopolitik gerilimleri, COVID-19 salgini ve simdi petrolde daha fazla artis da dahil olmak Gzere son birkag
yilda art arda soklara maruz kaldi.

Rusya'nin Ukrayna'yrisgaliyle tetiklenen gida fiyatlar, Ortadogu'daki petrol ve bugday, devletlerin hem
ekonomik hem de siyasi kaderini sekillendiriyor. Hikiimetler, vatandaslara kamu sektor( isleri ve stibvan-
siyonlu yakit ve gida dahil olmak tzere cémert refah haklari sagliyor. Bu dagitim taahhdtleri, nihayetinde
yoneticilerin, vatandaslarin destegi olmasa bile sessizligi karsiliginda sosyal refah sagladigi otoriter bir
pazarligin bir parcasini olusturuyor. Yakit ve gida stibvansiyonlari, petrol gelirleri, yardimlar ve is¢i dovizleri
gibi disaridan saglanan gelirlerle finanse edilen bu sosyal s6zlesmenin merkezinde yer aliyor.

Mali saghga geri doniis

Bolgenin petrol ihracatgilari icin yikselen petrol fiyatlari, neredeyse 10 yillik bir diististin ardindan
gelirlerin yeniden canlanmasi anlamina geliyor. 2014 yilinda petrol fiyatlarinin dismesinden sonra,
MENA petrol Ureticilerinin cogu, petrol fiyatlar bunun icin gereken minimum seviyenin altinda oldugu
icin bitcelerini dengelemede zorluk yasadi. En zengin Kérfez isbirligi Konseyi (KIK) tlkeleri bile kdseleri
kesmek, harcamalari kontrol etmek ve tasarruflarini azaltmak zorunda kaldi. Mart 2021'den bu yana petrol
fiyatlarinin ytizde 50'den fazla artmasiyla, bu ttr mali sikintilar azaldi ve devasa nakit distsleri rezervlerin
yenilenmesine yardimci oldu.

Yukselen petrol fiyatlari, MENA'nin Cezayir ve Irak gibi zor durumdaki petrol ekonomileri Gizerinde en
belirleyici etkiye sahip oldu. Yakin zamana kadar, her iki tilkedeki petrol gelirleri, kendi hikiimetlerinin geng
ve artan niifusa yonelik dagitim taahhutlerini karsilamak icin giderek yetersiz kaliyordu. Cezayir, mali zorluk-
larla yuizlesmek icin 2008'den 2014'e kadar olan &nceki petrol patlamasi sirasinda biriktirdigi mali rezervleri
kullanmak zorunda kald. Ulkenin déviz rezervleri 2016'da 122 milyar dolardan, 2021'in baslarinda 42 milyar
dolara dustiikten sonra rejim degisti. Ancak Ukrayna savasi, gorintmu kokten degistirdi. Milyarlarca dolarlik
hidrokarbon geliri, Cezayir'in glicli ve anlasilmaz oligarsisi yeni bir hayat kirasi elde etti. Irak da benzer bir
kaderin tersine dénmesinden yararlandi. 2020 yilinda pandemi ve disen petrol fiyatlari milli geliri yariya
indirdi. Dinyanin en buyuk besinci petrol ihracatgisi olmasina ragmen, devlet calisanlarinin maaglarini
6demekte zorlaniyordu. Ancak petrol fiyatlarindaki kiresel artis, Irak'in 2022'nin ilk alti ayinda 62 milyar
dolarlik gelir elde etmesini sagladi ve bu, 1972'den bu yana en yuksek aylik ortalamasi. Yaygin yolsuzluk,
harap altyapi ve kirilgan politikalar, Irak'in agik¢a kontrolden ¢ikmadigr anlamina geliyor. Ancak yiksek
petrol fiyatlarindan kaynaklanan poxzitif ticaret hadleri soku, tlkeyi ekonomik bir ugurumdan geri ¢ekti.
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Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki enerji tireticileri icin butce kisitlamalarim
yumusatarak daha yuksek petrol fiyatlar, buytik ekonomik reformlar icin
tesviki azaltabilir. Ancak artan maliyetler nedeniyle sosyal ve politik istikrara
yonelik yenilenen risklerle karsi karsiya kalan bolgenin petrol ithalatcilarn ¢ok
daha buyuk zorluklarla muicadele etmek zorunda.

2019'da Cezayir ve Irak'taki populer protesto hareketleri, liderlerine
olan inancini kaybetti, cogu genc olan ¢ok sayida insani harekete gegir-
di. Protestolar, her iki tlkenin rejimlerini sarsmaya baslamis, ancak daha
sonra pandemi nedeniyle ve ardindan petrol gelirlerinin canlanmasinin
ardindan yatismistr. Simdilik, en azindan Cezayir ve Irak, gida fiyatlarini
istikrara kavusturmay ve kaynaklari geng istihdami-destek programlarina
yonlendirmeyi basardi. Kiiresel petrol fiyatlarindaki artis, kamu maliyesi
daha istikrarsiz olan Umman ve Bahreyn gibi tlkelerde hikiimet bitcelerini
de doldurdu. Ciinki petrol ihracatlarn 6nde gelen KiK treticilerininkiyle
karsilastirldiginda zayif durumda.

Emtia-fiyat sikismasini hissetmek

Yikselen petrol fiyatlar petrol ihracatcilar icin bir nimet olsa da, daha
sinirl mali imkanlara sahip. Ancak yine de siyasi nedenlerle yakit ve gida
stibvansiyonuna ihtiyac duyan, kaynak bakimindan fakir MENA ulkeleri icin
bir bas belasi. MENA Ulkelerinin bu tir stibvansiyonlara yaptigi harcama
gelismekte olan Ulke ortalamasini asiyor ve kiresel enerji stibvansiyonla-
rinin yarisi Orta Dogu'da dagrtiliyor. Yiksek petrol fiyatlari, bolgenin petrol
ithal eden Ulkelerinin dnceden var olan stibvansiyon seviyelerini korumasi-
ni giderek zorlastiryor. Hizlanan enflasyon ve gida kithdi ile birlikte bu yanici
bir karisimdir. MENA bélgesi, diinyanin en bilytk bugday ithalatcisi olarak
one ¢lkan Misir ile gida ithalatina en cok bagimli olan bélgelerden biri-
dir. Onemli miktarda petrol geliri olmayan MENA (lkeleri, basta bugday
olmak Uzere temel gida maddelerinin fiyatlarini kontrol altina almakta
zorlaniyor (Fiyatlar, uzun stredir Arap sokaginin siyasi sicakligini etkiliyor).

Bu miicadele eden ekonomilerin kiresel emtia soklariyla nasil basa
ciktiklari, onlarin altinda yatan politik ekonomi hakkinda ¢ok sey séylu-
yor. Misir ve Urdiin gibi kaynaklar agisindan fakir ama stratejik acidan
6nemli ekonomilerde otoriter istikrar, bu devletlerin sosyal sézlesmelerini
etkin bir sekilde Gstlenen daha zengin Korfez komsularinin destegine
dayaniyor. Bu tur bolgesel destegin niteligi, genel nakit yardimindan

ortak yatirimlara ve merkez bankalarindaki mevduata dénismis-
tar. Oregin, 3 milyar dolarlik Suudi Urdiin Yatinm Fonu 2017'de ku-
ruldu (ve daha yakin zamanda etkinlestirildi). Fon, Urdiin'deki yatirim
projelerini desteklemeyi amaclarken, ilgili finansal girisler tlkenin
dis rezervlerini desteklemeye yardimci olacak. Nisan 2022'de Suudi
Arabistan, Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kuveyt'ten 2.5 milyar
dolarlik daha buytk bir yardim paketinin parcasi olarak Urdiin'e 50
milyon dolar transfer etti.

Zengin KiK iilkeleri, MENA iilkelerindeki
siyasi istikrari fazlasiyla 6nemsiyor

Onemli 6lctide daha fazla dis finansman ihtiyacina sahip olan
Misir, daha da agiklayici bir rnek sunuyor. Kérfez'deki zengin komsu-
larinin destegi olmadan tlke, bugday ve petrol ithalat gereksinimlerini
karsilamakta zorlanacakti. Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin ekonomik
etkisinin Misir'i vurmaya baslamasindan kisa bir stire sonra, Baskan
Abdel Fattah EI-Sisi, BAE ve Suudi Arabistan'a gitti ve burada yeni mali
destek taahhutleri aldi. Misir'in halihazirda Suudi Arabistan, Katar ve
BAE'den yatinm ve merkez bankasi mevduatlari igin yaklasik 22 milyar
dolarlik taahhtdt var. Bugday ithalatinin finansmani Gzerindeki acil
baskiy! hafifletmek icin Suudi merkezli Uluslararasi islami Ticaret Finans
Kurumu, Misir'a olan kredi limitini iki katina ¢ikararak, 3 milyar dolardan
6 milyar dolara ¢ikardi. Bu tir bolgesel destek mekanizmalari, komsu
Ulkelerdeki herhangi bir istikrarsizligin yayilma potansiyeline sahip ol-
masi nedeniyle, zengin KK tlkelerinin MENA Ulkelerindeki siyasi istikrara
verdigi dnemi gosteriyor.

Ukrayna'daki savas ve ardindan gelen emtia soklari, petrol zengini
MENA (lkelerinin jeopolitik glicind artirdi. Enerji glvenligi Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde en 6nemli endise haline geldiginden,
6nde gelen Orta Dogu Ureticileri kiresel diizende yeni bir dnem ka-
zand1. Bu sadece Suudi Arabistan ve Katar gibi zengin KiK tilkeleri icin
degil, ayni zamanda Avrupa'ya dogal gaz ithalatinin yiizde 11'ini sagla-
yan Cezayir icin de gecerli. Petroldeki beklenmedik diistsler biriktikge,
bolgenin egemen servet fonlari rezervlerini ve yatirm portfoylerini
olusturuyor ve bircogu su anda kiresel bir harcama ¢ilginlidi icinde.
Suipheciler, MENA enerji Ureticilerinin butce kisitlamalarini yumusatarak,
daha yuksek petrol fiyatlarinin biytk ekonomik reformlar icin tesvikini
azaltabilecegini savunuyorlar. Ancak, bolgenin petrol ithalatgilar, sosyal
ve siyasi istikrara yonelik yenilenen risklerle karsi karsiya oldugundan
cok daha buyuk zorluklarla mtcadele etmek zorunda.
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Kalite egitimle baslar, eg

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Artik dinyada ‘hayat boyu
egitim'’ slogan haline geldi.
Cunku bir insanin sadece
genclik caginda 6grendigi
bilgi ve becerilerle meslegini
hayatinin sonuna kadar
gotirmesi mumkun degil.
Teknoloji o kadar hizh
degisiyor ki; bazi meslek
alanlarinda, bir yil 6nceki
bilgi yetersiz hale gelebiliyor.
Bu hiza uyabilmek

icin tlkelerin 6grenme
faaliyetlerini hayatlan
boyunca devam ettirmeleri
gerekiyor.

960'l yillarda baslayan ‘hayat boyu

egitim kavrami"UNESCO'nun 1970

yilini ‘Egitim Yili' olarak kabul et-

mesiyle daha da dnem kazanmis
ve bu miinasebetle hazirladigi tasarida su
ilkeleri koymustur:
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Dunya surekli bir gelismenin icindedir.
Egitim okulla bitmez, butln hayat bo-
yunca surer.

Okullarda 6grenilen bilgiler bir stre
sonra yetmemeye baslar. Bunun igin
kisiye egitim verilirken mesleginde ye-
nilikleri arastirma ruhu da verilmelidir.

Omiir boyu egitim, Hz. Muhammed'in

"Besikten mezara kadar ilim tahsil ediniz”

tavsiyesi ile daha o zamanlar dinde de ye-
rini almistir. Her yil oldugu gibi Eylil ayinda
ilkdgretim, lise, Ekim ayinda ise Universi-
teler acildi. Birgok geng okumak icin sehir
degistirdi. Bircok aile kit kaynaklarindan
tasarruf yaparak, cocuklarinin gelecegine
yatinm yapabilmek igin 6zveride bulundu.
Bulunmaya da yillarca devam edecek. Son
yillarda toplumun tim katmanlari, cocuk-
larinin iyi egitim alamayacagi konusunda
endise icindeler. Egitimde kalite agi§ini na-
sil kapatabiliriz diyerek, okullar agilmadan
once veya tercih dénemlerinde bytk bir
arayls icine giriyorlar. llkokul dtizeyinde iyi
bir sinif 6gretmeni pesinde kosarken, lise
dUzeyinde iyi bir lise, Universite dlzeyinde
ise iyi bir bolum ve Universite pesinde ko-
sup cabaliyorlar.

itimle biter

Egitim reformu ile insan kalitesi
siirekli sekilde giivence altina alinmali

Bircok ilkdgretim okulu Ucretleri ne-
redeyse Universite Ucretleri ile yarisiyor
hatta bazilari Gniversite egitim Ucretinden
daha pahali hale gelmis durumda. Bu ka-
dar kaynak ayrilan ve ¢aba gosterilen bir
alanda ortaya ¢ikan sonuca baktigimizda
baytk bir verimsizlik ve hisran yasiyoruz.
Maalesef son okul dénemi olan Universite
egitiminde de dunya siralamalarinda ade-
ta nal topluyoruz. Egitim sisteminde yeni
bir vizyon ile acaba dunyaya acilabilmek
icin ne yapabiliriz, bunun alt yapisini nasil
kurabiliriz? bunu tartisip degerlendirmeli-
yiz. Dinya hizli bir degisme ve yenilenme
déneminden gegiyor.

Bu hizl gelisime, kalite ve egitime ye-
terli yatinmi yapanlar ayak uydurabiliyor.
Bu donem, kaliteli Gretim ve hizmetlerin,
farkllasan ve surekli degisen tuketici ter-
cihlerine nasil endekslenebileceginin dik-
katle arastinldigi bir donem. Eger insan
kaynaklarimizi egitim yoluyla planl bir se-
kilde gelistirebilirsek, zaman icinde Uretim
ve hizmetlerdeki kalitenin kendiliginden
gelistigini gérecegiz. Bunun icin degisen
dUnyaya paralel egitim reformu ile insan



kalitesinin slrekli sekilde glvence altina
alinmasi gerekli. Egitim olmadan kalite,
kalite olmadan da Uretim ve hizmetlerde
bir fark meydana getirmek mumkdn degil.

Tek care, egitim yoluyla
kaliteyi artirmaya ¢alismak

Turk egitim sistemi maalesef Gretim
ve hizmetlerde kalite farkliligini ortaya ko-
yacak bir dinamizmi yakalayamadi. Kalite,
verimlilik ve mikemmeli arama anlayisini
insanlarimiza maalesef okullarda kazan-
diramadik, diinyadaki kalite konusundaki
degisim hizina maalesef ayak uydurami-
yoruz. Bu yUz yilda hizla degisen ve geli-
sen teknoloji diinyayi buyuk bir koy haline
getirdi. insanlar Artik bir bilgisayar tusuna
basarak kaliteli Grlin ve hizmetlere artik
kolayca ulasabiliyor. Kalitesiz mal ve hizmet
artik sadece Uglinct dinya Ulkeleri olarak
adlandirilan Ulkelerde pazar bulabiliyor.
Bu sebeple kalitesiz mallar, gelismis Glke
pazarlarindan hizla kovulmakla birlikte iyi
egitilmemis kalitesiz insan glcu de is pa-
zarlarindan hizla kovulmaya mahkamdur.

Bunun icin tek care egitim yoluyla ka-
liteyi artirmaya ¢alismaktir. Bir tlkenin kal-
kinmishk dizeyinin inandirici kaniti, Grettidi
mal ve hizmetlerin kalitesidir. Egitim sistemi
yoluyla artik 6grencilerimize ve insanlari-
miza meslekte kaliteli, is ahlaki, Ureticilik
ve arastiricilik ruhu, yeniliklere uyma ve
kendini yenileme aliskanhigi gibi 6zellik-

ler kazandirmaliyiz. Uretim ve hizmetlerin
kaliteli olmasinin temelinde egitim kalitesi
yattigina gore egitimdeki bu kalite hangi
yollardan temin edilebilir? Bu sorunun ce-
vabini aramaya ¢alismaliyiz.

Egitim-insan giicii-istihdam
iliskisi saghikh bir dengede kurulmali
Turkiye'de gerek meslek okullarina ve
gerekse Universiteye 6grenci aliminda top-
lumun mesleklere olan istihdam ihtiyaci
g6z 6nuinde bulundurulmuyor. Bu ise me-
zuniyetinden sonra is sahasi bulamayan
diplomali igsizlerin cogalmasina neden
oluyor. Bu, ayni zamanda egitime yapilan
yUksek miktardaki harcamalarin da israfi
demektir. Hangi sahada ne kadar meslek
elemanina ihtiyag oldugu tespit edilerek,
ihtiyaca uygun sayida meslek branslarinda
dgrenci alinmali. istihdam ihtiyacina goére
ogrenci alimi, 6grencilerin blytk cogun-
lugunun ara insan glcu yetistiren meslek
okullarina ve meslek yiksekokullarina dagi-
limini saglayacagindan dniversite dnindeki
yigilmayi da énlemis olacaktir.
Egitim-insan gUcU-istihdam iliskisinin
saglikli bir dengede olabilmesiicin okullarla
is yerlerinin is birligi yapmasi sarttir. Sana-
yinin ve is yerlerinin hangi ¢esit ve hangi
standartlarda meslek mensuplarina ihtiyaci
oldugunu okullarin isyerlerinden tespit
etmesi ve ona gore, ihtiyag dlctlerinde
okullarda elemanlarr yetistirmesi gerekiyor.

Uygulamali egitimin is yerlerinde yapilabil-
mesiicin de bu is birliginin yapilmasi sarttir.
Ulkemizde meslek egitiminin sanayi ve is
yerlerinden kopuk, ice donuk olarak du-
zenlendigi ve ihtiyaci cevaplayacak 6lctde
cesidinin artinlamadigi da bir gercektir.
Diger taraftan sanayi ve endustriyel alanda
egitim veren teknik okullarin sayi ve nitelik-
leri, endUstrinin yogun oldugu bolgelerde
ise yetersiz oldugu da bir gercektir. Bu ger-
ceklerise is birligini daha ¢ok gerektiriyor.

Ogrencilere, egitimlerinde arastirici,
yenilikgi ve hamleci bir ruh verilmeli
Zamani iyi kullanmak, bos zamanlari
egitici faaliyetlerle gecirmek, hobi aliskan-
li§1 elde etmek, egitime dnemli bir katkidir.
Zamani faydali islerle degerlendirmek, si-
rekli egitim ve yetiskin egitiminde de ¢ok
onemlidir. Bog zamanlarini okuyarak gegir-
mek, glzel sanatlarla ugrasmak, mesleki
gelisim saglamak veya Uretici faaliyetlerde
bulunmak, egitim kalitesine en dnemli kat-
kidir. Zamant iyi kullanmak gelismisligin de
bir gdstergesidir. Bunun icin egitim sdreci
icerisinde 6grencilere zamani degerlendir-
me ve iyi kullanma aliskanliklari asilanmali
ve kazandiriimalidir. Bu konuda 6gretmen
ve velilere Gnemli gorevler dusuyor.
Egitim sUreci icerisinde 6grencilere
bilimsel arastiricilik, mesleginde yenilikler
kazanma ve kendisini devamli ilerlemeye
iten hamleci bir ruh verilmeli. Bu hamleci
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ruh; ilerlemenin, egitim, Grin ve hizmet-
lerde kaliteye ulasmanin itici gicadur.
Aile, okul ve is yerleri egitim sUreci igeri-
sinde ¢esitli yontemlerle bu ruhu kazan-
dirmak durumundadir. Esasen, tembellik
tuzagindan kurtularak, ¢alisma zevkine
ulasmis kisiler bu ruhun sahibidirler. Onlar
mesleklerinde devamli ilerlemeyi, arasti-
rarak bilimsel yenilikler getirmeyi kendile-
rine hedef tayin etmislerdir. Calismadan,
ilerlemeden, yenilikler getirmeden rahat
edemezler. Fakat bu ruh ancak egitim su-
reci icinde kisiye kazandirilabilir. Bu ruh,
kalitenin sihirli iksiridir.

Egitim sistemi, degisen sartlara
entegre, esnek bir yapida
kurgulanmah

lyi egitilmemis, kaliteli meslek sahibi
olmamis insan glcuyle kaliteli hizmet ve
kaliteli mal Uretmenin mimkdn olmadi-
g1 gordlmustar. lyi yetismemis bir teknik
personelle hangi fabrikada kaliteli mal Gre-
tilebilir? Iyi yetismemis bir saglik personeli
ile hangi kaliteli saglk hizmeti sunulabilir?
Buna benzer konularda misaller daha da
cogaltilabilir. Bunun icin gintmuzde bi-
tln dUnya egitimde eniyi kaliteyi yakalama
pesindedir. Cunku egitimde en iyi kaliteyi
yakalayan millet, kaliteli meslek insanini
ve kaliteli meslek insaninin Urettigi kaliteli
Urdn ve hizmetleri yakalamis ve piyasaya
sunmus demektir. Cinku egitim, gordniste
hicbir Uretim faaliyetinde bulunmamasina
ragmen, onun en dénemliarac, toplumdaki
her sahanin, her kurumun temelini teskil
eden insan unsurunu yetistirmektir. Bu ne-
denle Turkiye'nin kalkinmasi meselesi han-
gi cepheden bakilirsa bakilsin, hangi taraf-
tan ele alinirsa alinsin bir egitim davasidir.

Egitim davasinin 6zu ise egitimdeki ka-
liteyi yakalamaktir. icinde bulundugumuz
ulusal ve uluslararasi sartlar dogrultusunda,
kisilerin sahip olmak istedikleri meslek ile
ilgili bilgi, beceri ve nitelikleri ylkseltecek se-
kilde egitim verilmelidir. Aksi halde egitimli
yari cahillerle cevrili bir toplumda, karsilastid
problemleri analiz edip, ¢dzimleyecek bilgi
ve beceriden yoksun kisilerle, kalite, verimli-
lik ve etkinligi yakalamak mumkun degildir.
GUndmuzde yasanan teknolojik donustim,
diinyada is yapma bicimlerini ve buna bagl
olarak da calisanlardan beklenen yetenek-
lerin kompozisyonunu surekli degistiriyor.
Egitim sisteminin piyasa taleplerine cevap
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MILLI EGITiM BUTCESINDEN YATIRIMLARA AYRILAN PAY (%)

mOran% 15,01\30,03\19,15\ 19,9 \19,27\17,15\14,53\ 9,68 \ 8,27 \ 7,49 \ 6,98 \ 5,66 \ 6,39 \ 6,32 \ 5,85 \ 6,64 \ 8,33 \ 9,62 \ 8,86 \ 8,23 \ 8,51 \ 8,36 \ 4,88 \ 4,65 \ 7,69 \

verebilmek amaciyla degisen sartlara hizli
bicimde entegre olmasini saglayacak, esnek
bir yapida kurgulanmasi ¢agimizin gerek-
sinimlerinden biridir. Bu sebeple verilecek
egitim hizmetinin stresinden ziyade, icerigi
ve kalitesi 6n plana ¢ikiyor.

Egitim sisteminde kalitenin

saglanabilmesi icin neler yapilmali?

«  Erken cocukluk egitim dénemiyatirm-
larinin desteklenmesi,

- Ogretmen nitelikleri artirlarak, egitim
ve 6gretim sUrecinin iyilestirilmesi,
Egitim butcesinin getirisi yUksek olan
alanlara yogunlastiriimasi,

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve
okullar arasindaki kalite farkinin azaltil-
masl,

Mufredatin ve 6grenme ortamlarinin
etkin tasarimi ile 6grenmeyi tesvik ede-
cek sekilde dizenlenmesi,

« Okul yénetiminin niteliginin artirimasi
ve ¢zerkliginin saglanmasi,

- Politikalarin veriye dayali olarak olustu-
rulmasl, izleme, degerlendirme ve etki
analizi calismalarinin etkin kullaniimasi.
Esas amacin sinav degil 6grenme olma-
si gerekiyor.

Grafiklere g6z atacak olursak, son yil-
larda egitim butgesi icin yatirmlarin payi
dUsme egilimde. Egitim butgesinin ylzde
85'e yakini, maaslara ve Sosyal Guvenlik
Kurumlarina sigorta primi olarak gidiyor.
Egitime yaklasik OECD Ulkeleri kadar kay-
nak ayrilmasina ragmen maalesef ulusla-
rarasi Pisa gibi sinavlarda ve Universiteler
arasl siralamalarinda maalesef alt siralarda
yer aliyoruz. Her alanda oldugu gibi egitim
i¢in harcanan para ve zaman da iyi sekilde
etUt edilmeli, kaynak israfini 6nleyebilmek
icin neler yapilmasi gerektigi konusu iyi
analiz edilmelidir.

KAMU EGITiM HARCAMASININ GSYH ORANI (%)

6
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm D EGITIM Harcamasi /
GSYH Orani (%) 42 44 43 44 43 46 a2 43 a4 a
——OECD Ortalamasi % 24 24 24 24 24 24 a4 a4 a4 a4




TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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iKiLi ODALAR
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Tiirkiye-Mogolistan is Forumu’nda
is birligi alanlari degerlendirildi

Turkiye-Mogolistan Is Forumu, Mogolistan Meclis Baskani Zandanshatar Gombojav, TOBB Yénetim

Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi (MNCCI) Baskani Amartuvshin
Otgondavaa, Mogolistan Gida, Tarim ve Hafif Sanayi Bakani Bolorchuluun Khayangaa ve Mogolistan Cevre
ve Turizm Bakani Bat-Erdene Bat-Ulzii'nin katilimiyla TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

OBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
T Faik Yavuz forumun acilisinda yapti-

g1 konusmasina, Bartinda yasanan
maden kazasinda hayatini kaybedenlere
Allah'tan rahmet, ailelerine de bassagligi
dileyerek basladi. Kuresel ekonominin zor
bir ddnemden gectigini belirten Faik Yavuz,
gUclU uluslararasi bir is birligine ihtiyag
oldugunu, iki Glkenin de 6zel sektorini
gUglendirmesi gerektigi, cinkU Ulkelerin
esas glclnin, ozel sektdrlerinden geldi-
ginin altini ¢izdi. Yavuz, Turkiye ekonomi-
sinin glicl ve dinamizminin 6zel sektére
dayali oldugunu, bu sayede italya ile Cin
arasinda en blyUk sanayi Uretim kapasite-
sini kurduklarini ve en bdyUk sanayi Grdni
ihracatini yapan, girisimci bir tlke haline
geldiklerini soyledi. Pek ¢ok sektdrde, oto-
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motiv, beyaz esya, konfeksiyon basta olmak
Uzere, Avrupa’nin 6nemli tedarikgilerinden
olduklarini anlatan Yavuz, “AB'nin kendi
disinda, en ¢cok otomobil ithal ettigi tlkeyiz.
TUm bunlari, ticareti serbest hale getirip,
rekabeti artirmak suretiyle sagladik. Zira
ticaret zenginlestirir, korumacilik fakirlestirir.
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin istikrari
ve refahiigin, ticaretin daha serbest olmasi
sarttir” seklinde konustu.

iki Gilke arasindaki is birligi
alanlarina dikkat cekildi

Turkiye ile Mogolistan arasindaki ikili
ticaret hacminin blyimekte olduguna
dikkat ceken TOBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz, gecen yil ikili ticaretin
ylUzde 45 arttigini, bu yil da artisin devam

ettigini belirtti. Ekonomilerin birbirini ta-
mamlayicr bir yapida olduguna dikkat ce-
ken Yavuz, cok daha fazla is birligi firsati
oldugunu dile getirdi. Turizmin dnemli
bir is birligi alani olabilecegini ifade eden
Yavuz, Orhun Vadisi'ndeki Goktirk Kita-
beleri sayesinde, Turkiye'den Mogolistan'a
turistler ¢ekilebilecegini, Orhun Vadisinin
turizm merkezi olmasinin kararlastirildigini
hatirlatti. Orhun Havaalaninin modernize
edilmesinin de ortak yatirim igin bir fir-
sat olusturabileceginden s¢z eden Yavuz,
madencilik alaninda da ciddi bir is birligi
potansiyeli oldugunu séyledi. Altin, bakir
uranyum ve kdmur madeninde is birligi
firsatinin ¢ok fazla oldugunu, tarim ve hay-
vancilik alaninda da blyUk bir potansiyelin
s6z konusu oldugunu ayrica dericilik sek-



torinun de 6nemli bir is birligi alani oldu-
Junu aktardi. TOBB ile Mogolistan Ulusal
Ticaret ve Sanayi Odasl olarak Tark-Mogol
Ticaret ve Sanayi Odasl Forumu’'nu kur-
duklarmni belirten Yavuz, bu ortak Odanin,
karsilikli ticaretin arttirilmasi yoninde ¢a-
lismalarini sirdUrdGgund aktardi.

“iki iilke arasindaki ticaret
hacmi siirekli artiyor”

Mogolistan Ulusal Blydk Kurali Bagkan
Gombojav, TBMM Baskani Mustafa Sentop

ile gorustigunu belirterek, bu gdrismenin
basarili gectigini, taraflarin bircok konuda
mutabik kaldigini séyledi. is Forumu'nun
iki Glkenin ekonomik iliskileri icin dGnemli
oldugunu belirten Gombojay, Turkiye-Mo-
Jolistan arasinda havacilik alaninda asamali
bir serbestiyet gerektigini kaydetti. Turk-
lerin atalarinin yurdu olan Mogolistan'a
ziyaretler gerceklestirdigini dile getiren
Gombojav, hayvancilik alaninda iki Glke-
nin is birligi gérusmeleri yaptigini, iki dlke
arasinda ticari ve ekonomik alanlarinda
firsatlarin bulundugunu aktardi. Turkiye'nin
Dogu-Bati arasinda ¢cok énemli bir kdpra
vaziyeti gordigund ifade eden Gombojav,
iki Ulke arasindaki ticaret hacminin strekli
arttigini soyledi.

"Mogolistan ile Serbest Ticaret
Anlasmasi imzalanmali”

Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Amartuvshin Otgondavaa
da Turkiye ile Mogolistan'in pek ¢ok sek-
térde ticaret yaptigini sdyledi. Iki lke ara-
sindaki ekonomik iliskilerin artirilmasi igin
Mogolistan hukimetinin destek verdigini
dile getiren Otgondavaa, Mogolistan-Tur-
kiye Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu
Baskani Munkhbat Jamiyan ise Turkiye ile
Mogolistan arasinda madencilik, tarim,
hayvancilik, deri islemeciligi ve turizm
konularinda is birlikleri oldugunu ve bu is

birliklerinin daha da gelistirilmesi gerekti-
ginin altini gizdi.

Turkiye-Mogolistan Parlamentolar
Arasi Dostluk Grubu Baskani Mehmet
Erdogan da iki Ulke arasindaki tarihi ve
kiltarel iliskilere dikkat ¢ekti. Erdogan,
Turkiye muteahhitlik ve insaat firmalari-
nin dinyada UglncU sirada yer aldigini
anlatti. iki Glke arasindaki ticaret hacminin
artmasi gerektigini vurgulayan Erdogan,
Mogolistan'in Serbest Ticaret Anlasmasina
gecmesi gerektigini soyledi.

Hisarcakhoglu,
liT Tahkim
Merkezi

Icra Kurulu
toplantisina
istirak etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Misir'in iskenderiye sehrinde yapilan
islam isbirligi Teskilati Tahkim Merkezi
icra Kurulu toplantisina katild.
Toplantida, istanbul'da kurulan Tahkim
Merkezi ile ilgili atilacak adimlar
degerlendirildi.
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KORWUNNA
WEERIGEN
NONBEMIPERI

Meme kanseri kadinlarda en sik rastlanan
kanserdir. Ginumuzdeki bilgilere gore,
her 8 kadindan birisi yasaminin bir
déneminde meme kanseri oluyor. Meme
kanseri, yasin ilerlemesi ile gortilme siklig:
artan bir kanser olmasina karsin genc
yaslarda da gorulebiliyor.

ilbbin bugiin sagladigi olanaklar ve meme kanserinin
T erken teshisi sayesinde bu kanser tiriinden kaynaklanan
olumler azalmaya baslamistir. GUnidmuzde erken tani ve
erken tedaviye baslayarak meme kanserinin 6limcul bir hastalik
olmaktan ¢ikmasi noktasina ulasiimistir. Gincel bilgilere gore

meme kanserine yakalanma riskini artiran nedenler arasinda; uzun
dénem hormon tedavisi almak, dogum kontrol ilaglari kullanmak,
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ilk adeti erken yasta gormek (12 yas dncesi), ge¢ yasta menopoza
girmek (50 yasin Ustlinde), radyasyona maruziyet, ailesinde meme
kanseri 6ykusu olmak (anne ve kiz kardesler gibi birinci derece ak-
raba), yetersiz fiziksel aktivite, sismanlik, dogum yapmamis olmak,
hi¢ emzirmemis olmak, dogum kontrol ilaclar kullanmak, BRCA
geni tasimak,sigara icmek(son calismalarda nikotin reseptorleriile
meme kanseri iliskisini gosteren yayinlar mevcut).



Prof. Dr. Miijdat Salih

BALKAN

TOBB ETU Hastanesi
Genel Cerrahi Uzmani

Meme kanserinden korunmak icin
nelere dikkat edilmeli?
Aylik kendi kendine meme muayene-
sini yapmak,
Fazla kilo almamak icin duzenli spor
R yapmak (haftada 3 giin yarim saatten
az olmamak tzere),
Hayvansal yaglardan zayif gidalarla
beslenerek, saglikli kiloda kalmak,
GUnlUk kalorinin yizde 20'den azini
yaglardan almak, sebze ve meyveden
zengin beslenmek, meme kanseri
riskini ve meme kanserli hastalarda
niksinl engelleyen degerler olarak
biliniyor.

Meme kanseri riskini artiran
faktorler nelerdir?

Yanmis yaglarla hazirlanmis olarak
1 gruplanan hazir gidalarla beslenmek,

p ¥}

yanmis, tUtstlenmis gidalar ve tuzlu
konservelerle beslenmek,

Kizartma ve yiksek 1sida pisirilen 1zgara
yemeklerle beslenmek (bu tarz pisirme
yontemleri yerine dusuk isida firin ve
haslama yéntemleri ile hazirlanmis yi-
yecekleri tercih edilmeli),

Sekerli gidalarla beslenmek, nutra swe-

3 et, equal, spoonful gibi yapay tatlandiri-
callar kullanmak (bu tatlandiricilar yerine
tatlandirici olarak dogal bal kullanmak
tavsiye ediliyor),

Beyazlatici kimyasallar icerebilen sofra
tuzlarini kullanmak (bu tr tuzlar yerine
deniz tuzu kullanilmasi éneriliyor), nitrit
ve nitrat tuzlar iceren koruyucu katki
maddeleri, renklendiriciler, yapay anti-

¥
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oksidanlar iceren gidalarla beslenmek,

Kirmizi et temelli asit diyetler yemek
(kirmizi et yerine bol balik ve az tavuk
eti tercih etmek oneriliyor),

Mikrodalga firinlarda plastik kap, don-
durucuda saklama kabi olarak pet
siseleri kullanmak (bu sekilde plastik
malzemelerin kullanimi dioksin mad-
desinin ortaya ¢cikmasina neden oluyor,
dioksin kimyasallari da kansere, 6zellikle
de meme kanserine neden oluyor),

YUksek kafein icerikli iceceklerden uzak
durmak (cay gurubu iceceklerden yesil
cay! tercih etmek),

Toksinler ve agir metaller icerebilen
musluk sulartricmek (bu sular yerine ari-
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tilmis veya filtrelenmis sular icilmelidir)
meme kanseri riskini artirryor.

Meme kanserinden koruyucu
yiyecekler nelerdir?

A ve C vitamininden zengin renkli ola-
rak bildigimiz taze sebze ve meyveler ha-
vug, brokoli, trup, kayisi, turunggiller gibi
glinde 3-4 porsiyon meyve, 2-3 porsiyon
sebze tarzinda tuketilmeli, diyeti ylzde
80'nin taze sebze ve meyve, kepekli tahillar,
tohumlar ve biraz meyveden, kalan yUzde
20'sinin de haftada 3 kez baklagiller iceren
pismis gidalardan olusacak seklinde dizen-
lenmelidir. D vitamini igeren sttld gidalarla
beslenmenin, 6zellikle menopoz sonrasi
kadinlarda meme kanseri riskini azaltti-
g1 biliniyor. E vitamini iceren ceviz, findik
gibi gidalar duzenli tiketmek, probiyotik
iceren sut Urtnleriyle beslenmek, saglikli
oldugu bilinen zeytinyagini tercih etmek
(gereginden fazla tiketmemek sartiyla),
sUlfirll bilesikler olarak bilinen gidalari da
beslenme rejiminde bulundurmak (sarim-
sak, sogan gibi), Omega 3 yag asitleriiceren
balik Urtinlerine beslenmede daha ¢ok yer
vermek, guinlik 25-30 gram kadar lif alacak
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sekilde lifli gidalardan zengin beslenmek,
tam tahilli ekmekleri (tam bugday, cavdar)
tercih etmek, beslenmede karbonhidrat-
lar (hamur isleri, piring ,vb.) yerine kepekli
tahillari tercih etmek, meme kanserinden
korunmamizi saglayabiliyor.

Meme kanseri gecirmis hastalarin stt
yerine tatlandirilmamis soya sttd tiket-
melerinin niksu engelledigi konusunda
arastirmalar mevcuttur. Bazi destek mad-
deleri (IP6, EFA'lar, flor-essence, essiac, an-
ti-oksidanlar, vitaminler, mineraller, v.s.)
bagisiklik sistemini gliclendirerek, viicudun
kanser hiicrelerini yok etmesine yardimci
olabiliyor. Bu maddelerle ilgili calismalarin
meme kanserinde de koruyuculuguile ilgili
yayinlar mevcuttur.

Erken teshis icin neler yapilmali?
Meme kanserini erken yakalayabilmek
icin 20 yasindan sonra kadinlarin her ay
duzenli olarak kendi kendine meme mua-
yenesini yapmay! 6grenmeleri gerekir. Bu
muayene sirasinda ele kitle gelmesi, meme
basl akintisi, meme basinda ¢ekilme, meme
derisinde kizariklik, iyilesmeyen yara ya da
gozle fark edilebilen degisiklik olmasi du-

rumunda hemen uzman doktora gidilerek
muayene olunmasl en kolay ve en ucuz
tani ydntemidir. Meme kanseri taramasi igin
40 yas ve Ustlinde mamografi ¢ektirmek,
kabul edilen en etkili tetkik iken ailesinde
meme kanseri olanlarin 32 yasindan (bazi
kaynaklarca 35 yastan) itibaren mamografi
ile yillik taramalari tavsiye ediliyor. Kirk yas
altinda ise meme ultrasonografisi stpheli
olgularda yapilmasi gereken yillik radyolojik
tetkik olmalidir.

Meme kanseri ile diyet arasindaki iligki
ile ilgili arastirmalar bugiin de devam ediyor.
Saglikh kiloda kalmak, guinltik kalorinin ylz-
de 20'den azini yaglardan almak, sebze ve
meyveden zengin beslenmek, meme kanseri
riskini ve meme kanserli hastalarda nuksu
engelleyen degerler olarak biliniyor. Kanser,
zihinsel, bedensel ve ruhsal bir hastaliktir.
Kanser huicreleri oksijenli ortamda gelisemez-
ler. GUnlUk diizenli egzersizler ve derin nefes
alma teknikleri ile saglanan oksijen tedavisi
kanser hicrelerini yok etmek icin diger bir
yontemdir. Ongériili ve olumlu bir ruh, kan-
serle savasl basarirken, sinirlilik, affetmezlik ve
acl bedeni stresli ve asitli bir ortama sokarak,
kanserle savagl kaybettirebiliyor.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w jklimlendirme Meclisi, ‘/Konutlarda
Is1 Yalitim Kredi Paketi’nde kamu
bankalarinin tanitimina degindi

w Kimya Sanayi Meclisi, global
resesyonun, hammadde
tedarikinde yaratacagi sorunlari
masaya yatirdi

m jcecek Sanayi Meclisi, aseptik
torbalara yonelik gerceklestirilen
vergi diizenlemesini degerlendirdi

w Denizcilik Meclisi, lojistik
merkezlerini ve kombine
tasimacilhigini giindeme getirdi

m flag Sanayi Meclisi, SGK ile olasi is
birliklerini degerlendirdi

m Patent ve Marka Vekilleri Meclisi,
dolandiricilik faaliyetlerine karsi
alinabilecek onlemleri ele aldi

m Egitim Meclisi, 6zel okullarda tesvik
mekanizmalarinin 6nemine degindi

m E-ticaret Meclisi, “Efsane/$ahane
Cuma Indirimleri” konusunu ele aldi

m Atik ve Geri Déniisiim Sanayi
Meclisi, Geri Donlisiim lhtisas
OSB'lerinin kurulmasini istisare etti

w Perakendecilik Meclisi, tedarikgi
finansmanindaki sikintilar icin
aksiyon alinmasinin 6nemine
degindi
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SEKTORLER

Iklimlendirme Meclisi, ‘Konutlarda
Is1 Yalitim Kredi Paketi’'nde kamu

bankalarinin tanitimina

TOBB Tuirkiye iklimlendirme
Meclisi Toplantisi Meclis Baskani
Zeki Poyraz'in bagkanliginda
TOBB Istanbul Hizmet
Binasi'nda gerceklestirildi.
Poyraz'in sektorel gelismelere
iliskin genel degerlendirme
yaptigi toplantida; Meclis
calismalari ve glindeme iliskin
yol haritalar belirlendi.
M tim Kurulu Baskan Yardimcisi

Selcuk Oztirk'tin video konfe-
rans katilimiyla gerceklestirilen toplantida,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selguk Ozturk, Gyelerin katihmi ve Mecli-
sin gayretli calismalari icin tesekkdrlerini
ileterek, toplantinin sektor icin verimli ve
faydali sonuglara vesile olmasi temennisini
sektorle paylastl. TOBB'un ev sahipliginde
gerceklestirilen Sektorler Istisare Toplantisi
ile Finansmana Erisim Toplantisinda sektor
adina sunulan konu basliklar hakkinda
Meclis Uyeleri istisarede bulundu.

Binalarin yalitim ve enerji tasarrufuna
yonelik dusik faizli ve uzun vadeli saglanan
“Konutlarda Isi Yalitim Kredi Paketi” konu-
sunda Kamu bankalari tarafindan tanitim
yapmasinin énemi vurgulandi. Toplantida
ayrica; ic Hava Kalitesi Calisma Grubu tara-
finda; okullarda biyolojik ve kimyasal i¢ hava
kirliligine karsi havalandirma saglanmasina
yonelik yapilan ¢alismalar kapsaminda i
hava kirleticilerin alt ve Ust degerlerinin

belirlendigi ve dlcimlemelerin baslanacadi
bilgisi verildi.

eclisten sorumlu TOBB Yone-

Model Fabrika Semineri, katilimcilara
teori ve pratigi bir arada sunacak
istanbul Avcilar Mesleki Ve Teknik Ana-
dolu Lisesi ile imzalanan protokol cerceve-
sinde laboratuvarlarin yenilenmesi ve burs
faaliyetlerinin basladigl, bundan sonraki
sUrecte egitimcilerin egitimi ve fabrika zi-

‘IGGJ EKONOMIK FORUM

yaretlerinin planlanacaginin ifade edildigi
Meclis toplantisinda, trtin ve binalarin tasa-
rimina girdi olusturacak dis hava sartlarina
yonelik calisma kapsaminda ornek il ve
ilcelerin tespiti yapildi.

Meclisin Gretimde verimlilik ve kalite
calismalari kapsaminda planlanan Model
Fabrika Semineri'nin duyurusu yapildi. 8
Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilecek
olan Model Fabrika Seminerinin, katilm-
cilara teori ve pratigi bir arada sunmasi
ve bu alanda farkindalik olusturmasinin
amaclandidi bilgisi verildi. ASHRAE Turkish
Chapter tarafindan 9-14 Ekim 2022 tarih-
lerinde Istanbul'da diizenlenecek olan
ASHRAE RAL CRC Etkinligi Meclis Uyeleri-
ne hatirlatildi.

Baskan Poyraz, sosyal konut
projelerinin yenilenebilir
enerjiyle uyyumuna degindi

Ote yandan, TOBB Tirkiye iklimlen-
dirme Meclisi Baskani Zeki Poyraz, sos-
yal konut projelerinin yenilenebilir enerji
sistemleri ile atik uyumlu ve iklim dostu
olarak planlanmasinin kiresel 1sinmayla
mucadeleye 6nemli bir destek saglaya-
cagini sdyledi. Poyraz, kamunun kuresel
Isinmayla micadelede 6zel sektore on-
clluk yapmasi gerektigini de dile getirdi.
Sosyal konut projelerinin yenilebilir enerji
sistemleri ile atik uyumlu, enerji verimli
ve iklim dostu malzemelerin kullanilarak
yapilmasinin, binalarin Neredeyse Sifir

Enerjili Binalar (NSEB) konseptine evrilmesi
anlamina geldigini vurgulayan Poyraz,
bunun da kuresel 1sinmaya karsi miica-
delede biytk bir adim oldugunu ifade
etti. Poyraz, “"Kamunun, kiresel 1sinmaya
karsl mucadele kapsaminda 6zel sektére
yapacagi 6ncilik ve onderlik cok dnem-
lidir. Sosyal konut projelerinin NSEB ola-
rak tasarlanmasi, Ulkemiz kaynaklarinin
verimli kullanilmasi, enerji maliyetinin ve
cariagigin dustrdlmesi ve yani sira kuresel
Isinmaya karsi mucadele edilmesi anlami
taslyacaktir”dedi.

“Binalarin enerji tiiketimindeki
payi yiizde 40’In iizerinde”

Binalarin, enerji ttketimindeki payinin
ylUzde 40'in Gzerinde oldugunu dile getiren
Zeki Poyraz, Paris Iklim Anlasmasi taahhit-
lerinin yansimasi olarak bir parseldeki top-
lam insaat alani 5 bin metrekareden buyuk
olan tUm binalarda, kullanilacak enerji-
nin en az ylzde 5'inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasinin zorunlu
oldugunu aktardr. Bu konseptin, sosyal
konut projelerinde yapilacak binalar icin
de kullanilmasinin, binalarin kalin yalitima,
kaplamali yalitim cami Unitelerine ve 1si
yalitim degerleri iyilestirilmis pencerelere
sahip olmasinin énem arz ettigini belirtti.
Ayrica, yenilebilir enerji sistemleri sayesin-
de binanin kullanildik¢a sahiplerine dtstk
enerji faturalar ile yiksek oranda tasarruf
saglayacagini da ekledi.
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Kimya Sanayi Meclisi, global
resesyonun, hammadde tedarikinde
yaratacagi sorunlari masaya yatirdi

OBB Turkiye Kimya Sanayi Meclisi;

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
aist Ayhan Zeytinoglu'nun katilimi ile Meclis
Baskani Timur Erk'in baskanliginda video
konferans yolu ile bir araya geldi. Meclisten
Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Bagkani

Timur Erk'in agilis konusmalarinin ardindan,
Meclis Uyeleri séz alarak, sektorel giincel
gelismeleri degerlendirdi. Cevre, Sehirci-
lik ve Tklim Degisikligi Bakanhg ile birlikte
5 Agustos 2022 tarihinde TOBB Istanbul
Hizmet Binasinda sektdr temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirilen “Kimyasallarin

Icecek Sanayi Meclisi, aseptik
torbalara yonelik gerceklestirilen
vergi diizenlemesini degerlendirdi

OBB Tuirkiye icecek Sanayi Meclisi;
gundemdeki konulari degerlendir-
mek Uzere Meclis Bagkani Ozan Diren’in

Baskanliginda toplandi. TOBB Tuirkiye ice-
cek Meclis Baskani Ozan Diren, sektorde
yasanan gelismeler hakkinda kisa bir bilgi

Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlan-
masi (KKDIK) Streclerine iliskin Sektorel
Degerlendirme Toplantisi”hakkinda deger-
lendirmelerde bulunuldu.

12'nci Kalkinma Plani
hazirhiklari degerlendirildi

AB'nin kimyasal maddelere iliskin Ure-
tim, ithalat ve kullanim ilkelerini dizenle-
yen Reach Tuzigu'ndn Turkiye'deki kimya
sektorine uyarlanmis hali olan Kimyasal-
larin Kayd, Degerlendirilmesi, izni Ve Kisit-
lanmas (KKDIK) Hakkinda Yonetmelik'in 31
Aralik 2023'ten sonra etkin olacagi dikkate
alindiginda, sektériin bu mevzuata hazir-
Lkl olmasinin ve bu streyi iyi degerlendir-
mesinin blytk 6nem arz ettigine dikkat
cekildigi ifade edildi. Toplantiya katilan
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Bas-
kanhgi Sektorler ve Kamu Yatirmlari Genel
MUdrligu imalat Sanayii Dairesi Strateji ve
Buitge Uzmani Ozge Cebeci Karakaya, 12'nci
Kalkinma Plani hazirliklari hakkinda Meclis
Uyelerine bilgilendirmelerde bulunarak,
Meclis Uyelerinin konuyla ilgili degerlen-
dirmelerini dinledi. Toplantida ayrica global
resesyonun, enerji maliyetlerindeki artisin
ve hammadde tedarikindeki olasi sorunla-
rin sektdre nasil yansiyacagi ve alinabilecek
onlenmeler lzerinde istisarede bulunuldu.

verdi. Sektér GTiPlerin revizyon calismasi
ve polimerlerinden olanlar/ttim sivilar icin
torbalar kapsamindaki aseptik torbalara
yonelik gerceklestirilen vergi dizenleme-
si hakkinda degerlendirmenin yapildigi
toplantida, Su Aritma Tesislerinde Calisan
Teknik Personele lliskin Teblig hakkinda-
ki gtincel bilgiler aktarildi. Teblig ile ilgili
olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi nezdinde girisimde bulunulmasi
kararlastirildi. Depozito yonetimi sistemi-
ne iliskin goruslerin alindigi toplantida,
Meclis Uyesi Taylan Coban, (riin ambala-
jinin etiketi ile butdnltginidn bozulma-
masina, otomat ile toplamada ise ambalaj
agirlik ve boyutlarinin uygunlugunun yani
sira 6zel mirekkepli logo ve barkodun
okunabilir olmasinin dGnemine vurgu yapti.
Toplanti sonunda, icecek Sanayi Meclisi
tarafindan hazirlanacak olan icecek sanayi
sektort durum analizi raporu hakkinda
sorun ve ¢ozUm onerileri degerlendirildi.
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Denizcilik(Meclisifllo
merkezlerinilvelkom
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OBB Turkiye Denizcilik Meclisi Top-

lantisi; Meclis Baskani Recep Duzgit
Baskanhginda istanbul'da gerceklestirildi.
Toplantida; 6ncelikle Rusya-Ukrayna savas!
genelinde sektortn karsi karsiya oldugu
zorluklar, alinmasi gereken tedbirler ve
konteyner tasimaciligina etkisi konulari
degerlendirildi. Ayrica; transit aktarmalar
ve bu slrecte liman ve gimruklerin ko-
ordinasyonu konulari gorusdlerek, ithalat
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islemlerinde antrepo beyannamesi su-
reclerinde iyilestirme yapilmasina yonelik
girisimde bulunulmasina karar verildi.
Basta konteyner tasimaciligi olmak
Uzere dUsen navlunlar, maliyetler ve sek-
tordeki degisimler degerlendirildi. Uctinc
glndem maddesi olarak; dis ticaret islem-
lerinde sektorin tim paydaslarinin ortak
bir platformda ¢alismasini saglayacak diji-
tal sirecin hayata gecirilmesi konusunda

Meclis Uyeleri gériis alisverisinde bulun-
du. 1 Eyltl 2022 tarihinde yurarlige giren
Kilavuzluk ve Romorkorcultk ile Palamar
Hizmetlerinin Ucretleri hakkinda yoner-
genin 2023 yili Ocak ayinda yururlige ko-
nulmasi, akaryakit fiyatlarinin distralmesi
icin ¢6zUm bulunmas, lojistik merkezlerin
kurularak kombine tasimaciliginin gelisti-
rilmesi konularina deginilerek toplantiya
son verildi.

lla¢ Sanayi
Meclisi, SGK
ile olasi is
birliklerini
degerlendirdi

OBB Turkiye ilag Sanayi Meclisi,

Sosyal Guvenlik Kurumu Genel
Saglk Sigortasi Genel MudurQ Prof.
Dr. Gokhan Tuna Ozturk'd makaminda
ziyaret etti. Meclis Uyesi; Arastirmaci
ilac Firmalari Dernegi, ilag Endustrisi
Isverenler Sendikasi, Tirkiye ila¢ Sanayi
Dernegi genel sekreterlerinin ve firma-
larin temsilcilerinin katilimi ile gergek-
lestirilen ziyarette, sektérde yasanan
temel sorunlar, sektoériin beklentileri ve
kurum ile yapilabilecek olasi is birlikleri
degerlendirildi.



Patent ve Marka
Vekilleri Meclisi,
dolandiricilik

faaliyetlerine
karsi alinabilecek
onlemleri ele aldi

TOBB Turkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi;
Meclis Baskani Kemal Yamankaradeniz
baskanliginda; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Ulken'in katimiyla bir araya geldi.

Meclis ¢alismalarina iliskin bilgilendirme yapti. Daha

sonra Meclis Baskani Kemal Yamankaradeniz, Mayis
ayinda gerceklestirilmis olan son toplantidan itibaren yasanan
gelismeleri Meclis Uyelerine aktardi. Toplantida; Ticaret Bakanlg
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MUdarluga Yurt Disi Yatirim
Finans ve Yonetim Danismanligr Dairesi Baskani Gulsah Kogak,
20 Nisan 2022 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Hizmet
ihracatinin Tanimlanmasi, Siniflandiriimasi ve Desteklenmesi
Hakkinda Karar'a iliskin bilgilendirme yapti.

T oplantida TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken,

Patent ve Marka Vekilliginin tanitimi icin
sosyal medya faaliyetleri goriisildii

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhg
(TEYDEB) Teknoloji Transfer Mekanizmalari Destekleme Grubu
Bilimsel Programlar Uzmani Hamit Tas, TUBITAK tarafindan sag-
lanan patent destekleri hakkinda Meclis Uyelerine bilgi verilen

toplantida; TOBB UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cozim
Merkezi Genel Mudurt Onur Yuksel, TOBBUYUM ile yirdttlmekte
olan ortak Meclis faaliyetleri hakkinda sunum yapti. Yuksel; TOBB
UYUM'un Eylll ayi itibariyle BTK nezdinde internet alan adlari uyus-
mazliklarinda resmi uyusmazlik ¢ézim merkezi olarak faaliyetlerine
basladidi bilgisini verdi. Toplantida ayrica hazirlanmakta olan sektor
raporu, Meclis Uyeleri tarafindan masaya yatirildi. Patent ve Marka
Vekilligi mesleginin tanitimi konusunda yUrttdlmesi planlanan
sosyal medya faaliyetlerinin istisare edildigi toplanti, son zaman-
larda sektorde artan dolandiricilik faaliyetlerine karsi alinabilecek
onlemlerin tartisiimasi ile son buldu.

L
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Egitim Meclisi, 0zel okullarda tesvik
mekanizmalarinin onemine degindi

TOBB Turkiye Egitim Meclisi Toplantisi, Meclisten Sorumlu TOBB
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk, Milli Egitim Bakanhigi
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Omer inan, Egitim Politikalari
Daire Baskani Vedat Kusgézoglu'nun katimi ile Meclis Baskani Dr.

Yusuf Ekinci baskanliginda video konferans yontemiyle gerceklestirildi.

eclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci,
yeni yilin ilk toplantisinda Uye-
lerle birlikte olmaktan duydugu

memnuniyeti ifade etti. Ekinci ayrica, Tem-
muz ayinda hunharca katledilen Meclis
Uyesi merhum Nazmi Arikan’a ve Amas-
ra'da yasanan maden kazasl nedeniyle
hayatini kaybedenlere rahmet dileklerini
ileterek, UzUntdsund dile getirdi. Meclisten
Sorumlu TOBB Baskan Yardimcisi Selguk
Oztiirk ise, tyelere gayretli calismalarr icin
tesekkdrlerini ileterek, her zaman sektorin
sorunlarinin takipgisi olacaklarini belirtti.
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Oztirk'te hem Meclis Uyesi merhum Nazmi
Arikan, hem de yasanan talihsiz kaza nede-
niyle yasamini yitiren madencilere rahmet
dileklerini iletti. Meclis Uyeleri; kurumlarin
daha fazla zarar gérmemeleri, faaliyetlerini
saglikl bir sekilde yurtttp kaliteli bir egitim
sunmalarticin sinirlandirimis olan 6zel okul
artis oraninin kaldirilmasi gerektigi, dolayi-
slyla serbest piyasa sartlarinin saglanmasi-
nin yerinde olacagi hassasiyetle ifade etti.
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“Yayincilik faaliyeti 6zel
sektor tarafindan yapilmal”

Ozel sektor yayincilarinin 2003'den bu
yana her yil MEB tarafindan belirlenen ders
kitaplarini Ureterek okullar agiimadan eksiksiz
olarak tiim teslim noktalarina ulastirldigini
belirten yayincilar, MEB ile rekabet edilemedi-
gini, her gegen yil sektor payinin azaldigini ve
ders kitabi sektériintin kiiguldiguna Gzintd
ile ifade etti. Bu yil itibariyla MEB'in ders ki-
taplar yaninda kaynak kitapta dagittigini
soyleyen sektor temsilcileri, Geretsiz dagitilan

yardimci kaynak kitaplarinin sektore verdigi
zarari hassasiyetle vurguladi. Yayincilik ha-
yatinda devletin kural koyucu ve denetleyici
olmasindan yana olduklarini séyleyen Uyeler,
yayincilik faaliyetinin 6zel sektér tarafindan
yaplimasinin dogru oldugunu dile getirdi.

“MTSK egitim araclarina, OTV'den
muafiyet taninmasi icin adim atilmal”

Yiksek enflasyon, asgari (crette yasa-
nan artislar ve dzel okul Ucretlerine getirilen
sinirlama nedeniyle zor bir yil gegiren dzel
okullar icin, tesvik mekanizmalarinin olus-
turulmasinin énemine degine Uyeler, bir
okulun 6gretmenleri kadar gu¢li oldugunu
belirterek, calisanlarin ve is barisi icin verilecek
desteklerin kiymetli olacagini vurguladi. Ozel
Okul ve Motorlu Tasit Striict Kurslarindan
(MTSK) her yil alinan ruhsat harclarinin, agi-
lista bir kez alinmasinin dnemine deginen
Uyeler, 492 sayili Harclar Kanunu'nda yapila-
cak bir dtizenleme ile sorunun ¢ézllebilecegi
fikrinde birlesti.

MTSK'lara ait egitim araglarindan OTV
muafiyeti taninmasi icin kamu nezdinde gi-
risimlerde bulunulmasinin dnemli olduguna
deginen sektor temsilcileri, 6zel ulastirma
hizmetleri mesleki ve egitim gelistirme kurs-
larinin teorik/uygulama sinavlarinin e-sinav
merkezlerinde yapilmasinin éndnin agil-
masl igin calismalarin hizlanmasi gerektigini
belirtti. Toplantiya davet edilen MEB Ozel
Ogretim Kurumlar Genel Midurligi Egitim
Politikalari Daire Baskani Vedat Kusgézoglu
ise, her zaman sektor ile yan yana olmaktan
duydugu memnuniyetiifade ederek, Gyelerin
sorularina yanitlad.

Pt
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E-ticaret Meclisi, ”Efsanel ahane
Cuma indirimleri” konusunu ele aldi

T OBB Turkiye E-ticaret Meclisi; Mec-
lis Baskani Ozan Acar baskanligin-
da, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Selcuk Oztirk’in katilimi ile
istanbul'da hibrit olarak bir araya geldi.
Toplantida; Ticaret Bakanligi Elektronik
Ticaret Dairesi Baskani Mehmet Kayis,
Meclis Uyelerine Elektronik Ticaret Hiz-
met Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar
Hakkinda Yonetmelik Taslagi'na iliskin bil-
gilendirme yapti. Ayrica, Meclis Uyelerinin
taslak hakkindaki goris ve degerlendir-

(]
Atik ve Geri
Donuisum
[ ] (] (]
Sanayi Meclisi,
Geri Donuisiim
Ihtisas
’ (] (]
OSB’lerinin
kurulmasini
[ ] (] (]
istisare etti
OBB Turkiye Atik ve Geri DonUstim Sa-
nayi Meclisi toplantisi; Meclis Baskani
Ali Kantur'un baskanliginda, TOBB Sektorler
ve Girisimcilik Daire Baskani A. Saygin Ba-
ban'in ve sektor temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi. Meclis Baskani Ali Kantur

yaptigi acilis konusmasinda; Meclisin son
toplantisindan bu yana gerceklestirdigi

meleri toplantida masaya yatirildi. Daha
sonra; Cografi Veri Lisans Yonetmeligi'nin
sektore etkileri, Cografi Bilgi Sistemleri
Genel Muddr Yardimcisi Dog. Dr. Hise-
yin Bayraktar ve izin ve Lisans Sube Mu-
durd Ebubekir Gingen'in katilimlariyla
istisare edildi.

Bir sonraki gindem maddesinde; Ti-
caret Bakanhigindan TOBB'a iletilen “Efsa-
ne/Sahane Cuma Indirimleri” hakkindaki
bilgilendirme gorusuldi. Ozellikle Kasim
ayl icerisinde yogun bir sekilde gergek-

faaliyetler hakkinda bilgilendirmede bulun-
du. Toplantida; sektoériin gelecege yonelik
en 6nemli konu basliklarindan olan Geri
Déndsim Ihtisas OSB'leri kurulmasi konu-
su Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi Yatirm
Destekleri Birim Mudurd A. Zahid Tuncelin
katilimlariyla degerlendirildi. Toplantida; Ti-
caret Bakanhigi Uriin Glvenligi ve Denetimi

lestirilen indirimli satis kampanyalarinda
tiketicilerin magduriyet yasamamalari
agisindan, firmalarca yayimlanacak olan
reklam ve ilanlarda 6502 sayili Tuketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun, Ticari Reklam
ve Haksiz Ticari Uygulamalar Yonetmeligi
ve "Fiyat Bilgisi iceren Reklamlar ile In-
dirimli Satis Reklamlari ve Ticari Uygula-
malari Hakkinda Kilavuz"un hiktimlerine
riayet edilmesi gerektigine dikkat ¢ekildi.
Toplanti, Meclis faaliyetlerinin ve projeleri-
nin istisare edilmesiyle son buldu.

Genel MUdurt Hakkr Karaborkld, Atik Sev-
kiyati TUzUgu ve sektore etkileri konusunda
bir sunum gerceklestirerek Meclis Uyeleriyle
istisarede bulundu. Atik Yonetim Sorumlusu
Firmalar Hakkinda Yonetmelik Taslaginin
derinlemesine incelendigi Meclis toplantisi,
2022/3 Urtin Glvenligi ve Denetimi Tebli-
gindeki revizyon gorismeleriyle son buldu.
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finansmanindaki sikintilar icin
aksiyon alinmasinin onemine degindi

TOBB Turkiye Perakendecilik
Meclisi Toplantisi, Meclisten
Sorumlu TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay’in
katihmi ile Meclis Baskani
Alp Onder Ozpamukcu
baskanhginda; 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslarinin st
diizey temsilcilerinin biylk
ilgisi ve katilimi ile TOBB
istanbul Hizmet Binasinda
gerceklestirildi.

eclisten Sorumlu TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Glinay, yo-
Jun bir yaz ddneminin geride

kaldigini belirterek Meclisin gayretli ¢alis-
malari igin tesekkurlerini iletti. Meclis Baskani
Alp Onder Ozpamukgu, son yapilan Meclis
toplantisindan bu yana yasanan gelismeleri
paylasarak, sektdriin sorunlarinin ¢c6zamu
icin kamu 6zel sektor is birliginde adimlarin
atilacagini dile getirdi. Toplantiya katilim sag-
layan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Ba-
kanligr Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudar
Yardimcisi Yrd. Dog. Dr. HUseyin Bayraktar,
cografi veri izin belgesi ve lisans zorunlulugu
konusunda acgiklamalarda bulundu. Bahse
konuyla ilgili séz alan Meclis Uyeleri; cografi
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veri izin belgesinin uygulamaya ge¢mesiyle
sektorin buydk zorluk yasayacagini, lisans
zorunlulugunu perakendeyi kapsamayacak
sekilde diizenlenmesinin elzem oldugunu
hassasiyetle dile getirdi.

Kozmetik iiriinlerindeki taksit
sinirlanmasinin kaldiriimasinin
onemine dikkat cekildi

Elektronik Ticaret Hizmet Saglayici ve
Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonet-
melik Taslagi hakkinda degerlendirme bu-
lunmak Uzere toplantiya davet edilen Ticaret
Bakanhgi Elektronik Ticaret Daire Baskani
Mehmet Kayis; temel tanimlari, Yonetme-
likte yer alan tanimlari, bilgi verme ytktim-
[UlUklerini, siparise iliskin yukumltltkleri,
elektronik ticaretteki haksiz uygulamalari da
iceren detayli sunumu sektor temsilcileri ile
paylasti. Bircok Grtin grubundaki taksit yasa-
ginin kaldinldigini belirten Uyeler, kozmetik
Urtnlerinde hala devam eden taksit sinir-
lanmasinin kaldirimasinin énemine dikkat
cekerek, Kamu nezdinde gerekli girisimlerde
bulunulmasina vurgu yapt.

COVID-19 kapsaminda firmalara gon-
derilen kilavuz/rehberlerin gincellenmesi
ihtiyaci oldugunu belirten sektor temsilci-
leri, kaldirnlan bircok dnleme ragmen, kisi-
sel bakim-kozmetik magazalarinda tester
kullaniminin kisitlanmasi diizenlemesinin
halen resmi olarak sona erdirilmedigini, baz

hususlarin kamu tarafindan netlestirilerek,
sektdrun yukdndn hafifletilmesi gerektigini
dile getirdi.

Sektor icin verilecek KDV
desteklerinin gerekli oldugu belirtildi

Magaza yatinmlarinin yavasladigini be-
lirten Meclis Uyeleri, ic pazardaki canliigin
yitirilmemesi, magaza sayminin dismemesi
icin artan maliyetlerle birlikte sektor icin
verilecek KDV desteklerinin gerekli oldugu
fikrinde birlesti. Bunun yaninda, magazalar-
da elektrik faturalarinin yiksekligi Uzerine
séz alan Uyeler, dzellikle AVM biykliga
sebebiyle yUksek tarifeden yapilan ¢deme-
lerin, bireysel abonelige gecis ile metrekare
blyukligune gore olmasi gerektigini ifade
ettiler.

Pandemiyle beraber, dijitallesme su-
reclerini hizlandiran sirketlerin, IT alaninda
personel bulma zorlugunun ele alindigi
toplantida; kisilerin TUrkiye'de yasayip yurt-
disi sirketler ile calistiklari, doviz ile gelir
ettikleri, Glkemiz icin bunun bir kayip oldu-
Ju ve IT alaninda calisanlarin maaslarina
vergi istisnasi getirilmesi gerektigi belirtildi.
Ayrica toplantida, son dénemde giderek
daha buytk bir sorun haline gelen tedarikgi
finansmani sisteminde yasanan sikintilarin
giderilmesi konusu ele alinarak, kamu nez-
dinde hizli aksiyonlarin alinmasinin énemi-
ne deginildi.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

SUTSO'da ‘Suriye Masasi’ kuruluyor

Tarsus, ge¢misine 1sik tutuyor

Biga Fuari 16'nc1 kez kapilarini acti

Bursa'ya deger katan 60'tan fazla makro proje uretildi
KUTSO'da‘Sektérel istisare Toplantilar’ devam ediyor

Zonguldak TSO, cografi isaret egitimi diizenledi

“Van Golu Dogal Sit Alani” karart ile ilgili ikinci toplanti diizenlendi

Cerkezkdy TSO'da ‘Arac Sarj istasyonu’ kuruluyor
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SUTSO’da ’Surlye
Masasi’ kuruluyor

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi (SUTSO) ile uluslararasi
sivil toplum kurulusu olan
SPARK arasinda imzalanan is
birligi anlasmasi kapsaminda
Turk ve Suriyeli girisimci ve
isletmelere cesitli finansal
okuryazarlik, is gelistirme ve
benzeri bashklarda egitimler
verilecek.

vrupa Birliginin finansal destegi ile
yurdtulen, kisaltmasi ‘DAHIL olan

"Gecici Koruma Altindaki Suriye-
liler ve Ev Sahibi Topluluklar icin Finans-
mana Daha lyi Erisim Saglayarak istihdam
Yaratilmas!” projesi kapsaminda imzalanan
is birligi anlasmasi ile SUTSO binyesinde
“Suriye Destek Masasi” kurularak, Turk ve
Suriyeli is insanlarinin bolgesel ihracat fir-
satlari ve Oda’nin sundugu hizmetlerden
faydalanarak, Ulke ekonomisine katki sag-
lamasi kolaylastirilacak. SPARK tarafindan
yUrGtulen proje kapsaminda, Suriyelilerin
kurdugu isletmelerin finansal araclara eri-
simini artirmak, ticari faaliyetlerini daha
bilincli hale getirmek ve saglikli bir isletme
anlayisi yerlestirilmesi hedefleniyor.

Boylece Turkiye'de faaliyette bulunan bu
sirketlerin Ulke ekonomisine entegrasyonu-
na da katki saglanacak. SUTSO ile SPARK ara-
sinda imzalanan is birligi anlasmasi hakkinda
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konusan SPARK Tirkiye Ulke Miidiirl Halil
Can Emre, “Turk ve Suriyeli KOBI'lere sundu-
gumuz destekler ile istihdami artirarak, yerel
halkin ve multecilerin refahini iyilestirmeyi
ve iki topluluk arasindaki dayanisma iliskile-
rini artirmay1 hedefliyoruz. SUTSO bunyesin-
de kurulan Suriye Destek Masasi, Suriyeli is
insanlarinin dil bariyerinden kaynakli olarak
erisemedikleri ticari destek hizmetlerine
erismesini saglayacak”dedi.

is diinyasindaki sorunlari
¢6zmek amaciyla kuruldu

SUTSO Yénetim Kurulu Baskani 1. Halil
Peltek, Turkiye'de en ¢ok gé¢menin ba-
rindigi kentler arasinda olan Sanliurfada
istihdam, ihracat gibi konularda yapilacak
calismalari desteklemek basta olmak Uzere,
is dinyasinin her alaninda karsilasilacak so-

runlarin ¢ézUmda igin“Suriye Destek Masas!”

kurduklarini anlatti. Bununla da kalmayip
aldiklari hibe ile hem Turk vatandaslari-
na hem de Suriyeli gdgmenlere yonelik
egitimler vereceklerini belirten Peltek, bu
egitimleri alacak kisilerin is dinyasinda kar-
silasilan sorunlarin Ustesinden gelebilecek,
etkin rekabet yontemleri, is firsatlari, dijital-
lesme gibi konularda uzmanlar tarafindan
egitileceklerini aktardi.

Avrupa Birligi finansal destedi ile sivil
toplum kurulusu SPARK, Adana, Gaziantep,
Hatay ve Sanliurfaddaki Ticaret ve Sanayi
Odalari ile is birligi icerisinde mdlteciler ve
ev sahibi topluluklar odakli ¢alismalarini
strdiirmeye devam ediyor. DAHIL projesini
yUrtten kurulus, dnceliginin is becerileri

egitimi ile kaliteli is imkanlarr sunulmasina
yonelik mikro, kiiclk ve orta olcekli islet-
melerin blytUmesine destek olmak olarak
acikladi. Finansal okuryazarlik, is becerileri,
is planlamasi, pazarlama, yenilikgilik, dijital-
lesme basta olmak Uzere ihtiyag gorilen
bircok alanda duzenlenecek egitimlerden
Sanhurfada 200 kisi olmak Gzere toplamda
800 kisi yararlanacak.

iki iilke isletmelerine ihracat
yapmalari tesvik edildi

SPARK ve SUTSO arasindaki is birliginin
ilk adimlari, Avrupa Birligi'nin finansal des-
tegiyle Mart ayinda duzenlenen Suriyeli ve
Tiirk girisimcilerle KOBI'leri bir araya getiren
‘E-Ticaret ve E-ihracat Konferansi’ etkinli-
gi ile atildi. Suriyeli ve Turk is insanlarinin
dijitallesme firsatlarini degerlendirmek ve
sirketler arasl baglanti kurmak Uzere bir
araya geldigi ortamda, uluslararasi ticare-
te e-ticaret kanaliyla dahil olmak isteyen
klcUk ve orta olcekli isletmelere uzmanlar
tarafindan sektorel bilgiler aktarilarak, is-
letmelerin ihracat yapmalari tesvik edildi.
Turkiye'de 2019 verileri baz alindiginda
Suriyeliler tarafindan kurulmus 15 bin adet
resmi isletme bulunuyor. Bunlarin blyuk
cogunlugu 10 ve alti calisan sayisina sahip
kUguk ve orta boy isletmeler kategorisinde
yer aliyor. Sanlurfa'da ise 2022 Agustos
itibariyle Suriyeli girisimciler tarafindan ku-
rulan isletme sayisi 668'e ulastl. Suriye Des-
tek Masasr’'nin hizmetlerinin bu gelisim ve
ekonomik deger yaratma strecine olumlu
katki sunmasi hedefleniyor.



Tarsus, gecmisine |§|tutuyor

Mersin Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Deniz Kaplan, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Mersin Universitesi
ve Tarsus TSO'nun is birligiyle yuratulen, “Tarsus Hinterlandi Arkeolojik Ylizey Arastirmalari Projesi

T arsus Hinterlandi Arkeolojik Yizey
Arastirmalari Projesi Bagkani Dog. Dr.
Deniz Kaplan'in sunumuyla Tarsus
Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonunda
gerceklestirilen basin toplantisina, Tarsus
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani H. Ruhi Kogak, Tarsus Mize MU-
dirt Dogukan Bekir Alper, Tarsus Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Fuat Togo ile davetliler katild1.
Dog. Dr. Deniz Kaplan, konusmasina
Tarsus'un tarihteki isimleri ve anlamlari,
genis tarim arazileri, antik yollar etrafindaki
konumu itibari ile tarihteki Gneminden
bahsederek basladi. Kadim bir kent olan
Tarsus'un ylzey arastirmalarina neden ihti-
ya¢ duyuldugunu ve kent merkezi disinda
kalan arazilerde neden ytizey arastirmalari
yaptiklarini ve 2022 yili itibariyle sonug-
larini aciklayan Kaplan, Yizey Arastirmasi
projelerine 2016 yilinda basladiklarini ve
Tarsus hinterlandt ile ilgili bilgilere ulasmak
icin ilceye bagh 55 koyu ziyaret ettiklerini,
bu kapsamda 15 kéyi daha ziyaret edip,
inceleyeceklerini dile getirdi.

15 koy ziyaret edilip, incelendi

Ziyaret etikleri kdylerde muhtarlar ve
azalar esliginde yapilan 6ren yerleri incele-
mesinde Tarsus'un tarihine isik tutan bircok
yerlesim yeri, mezar, yazit, hamam, ibadet-
hane, géger yollar ve antik yollar buldukla-
rini belirten Tarsus Hinterlandi Arkeolojik
YUzey Arastirmalar Projesi Baskani Dog. Dr.
Deniz Kaplan, Tarsus isminin, ilk olarak Hitit
kaynaklarinda “Tarz(s)a" olarak anildigin-
dan soz etti. Asur yilliklarinda kentin adinin
“Tarzi" olarak gectigini aktaran Kaplan, sski

2022" sonugclarini agikladi.

Yunanlilar ve Romalilar tarafindan Tarsos/
Tarsus olarak adlandirilan kentin, giindmz-
de Tarsus ismi ile yasamaya devam ettigini
anlatti. Genis tarim arazilerinin ve Kydnos
Nehri'nin olusturdugu liman ve Tarsus'un
antik yollarinin kalttr birikimine sahip ol-
dugunu ifade etti.

Antik Tarsus'un tzerinde giclU bir se-
kilde yasamaya devam eden ginimiz
Tarsus'unun, kiltUrel birikiminin kesintisiz
bir sekilde devam ettigine isaret eden Kap-
lan, buna karsin bugtinkd Tarsus'un, antik
Tarsus'un kalintilarina ve onlar araciligiyla
ulasilacak bilgilere erismek icin engel teskil
etmekte oldugunu belirtti. Bu nedenle
antik Tarsus ile ilgili kent merkezi disindaki
farkli alanlarda arkeolojik calismalarin sir-
durdlmesinin énem arz ettigini dile geti-
ren Kaplan, kentlere deger katan bir diger
unsurun, hinterlandlari oldugunu kaydetti.
GUnUmMUz Tarsus ilgesinin daglik arazisinin,
antik Tarsus kentinin ge¢miste de bir parca-
sioldugunu aktardi.

“Tarsus daglik cografyasinin
kiltiirel mirasini ortaya cikardik”
2016 yilindan itibaren Kultdr ve Turizm
Bakanligi'min izinleriyle kendisinin baskan-
liginda, Mersin Universitesi ve Mersin Bi-
yUksehir Belediyesi'nin tesvikleriyle, Tarsus
Ticaret ve Sanayi OdasI'nin ana sponsorlu-
gunda surdurilmekte olan ylzey arastir-
malarina yonelik Tarsus Hinterlandi Yiizey
Arastirmalari kapsaminda elde edilen yeni
buluntular ve bilgilerin, “Tarsus Arastirmala-
r”baslikl yeni bir dizin ile bilim dinyasina
sunuldugunu, bu kapsamda“Tarsus Arastir-
malari 1 ve 2" adli kitaplar yayinladiklarini,

simdilerde ise GglncU kitabin ¢alismalarini
yaptiklarini kaydeden Kaplan, Tarsus'un
daglik cografyasinin kiltdrel mirasini ortaya
¢lkarmakla beraber, Antik Tarsus'un kent
merkezi ile ilgili bazi karanlik hususlarin
aydinlatiimasina da olanak sundugunu
dile getirdi.

“Arastirmalarin bir diger amaci,
Tarsus’un daglik cografyasinda
turizm destinasyonlari olusturmak”

Yapilan arastirmalar sonucunda ¢ok
sayida kirsal yerlesim, yerlesimleri birbirine
baglayan yollarin, yazitlarin ve nekropol
alanlarinin bulundugunu ifade eden Kap-
lan, yapilan arastirmalarin bir diger ama-
cinin ise, Tarsus'un daglik cografyasinda
turizm destinasyonlari olusturmak oldu-
gunu belirtti. Ayrica kdy sakinlerinin Tarsus
tarihine vakif olmalarinin, kdltdr varliklarinin
korunmasl bilincine sahip olmalarinin, aras-
tirma ekibinin 6zen gosterdigi bir diger hu-
sus oldugunu sdyleyen Kaplan, edindikleri
bazi bulgularin 20-30 bin yil dncesine ait
oldugunu kaydetti.

Tarihinde dnemli bir Baskent olan Tar-
sus'un tarihini gelecek kusaklara en iyi
sekilde anlatmak, kultirel degerlerinin
korunmasini saglamak istediklerini ifade
eden Kaplan, bu calismalarda Tarsus Ti-
caret ve Sanayi Odasi'ndan buyuk destek
gorduklerini de sdzlerine ekledi. Daha son-
ra sorulari yanitlayan Mersin Universitesi
Arkeoloji Balimi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Deniz Kaplan'a yaptigi ¢alismalar nedeniy-
le gindn anisina Tarsus Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani H. Ruhi Kogak tarafindan
plaket takdim edildi.
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16’nc1 Gida, Tarim, Hayvancilik ve Teknolojileri Fuar’'nda Canakkale’nin Biga ilcesi bir kez daha ekonomi
vitrinine cikti. Biga TSO Baskani Sadan Dogan, Biga'daki sanayi ve Uretimin Uilke ekonomisine, yilda 1
milyar dolarin tzerinde ihracat yaparak katki sundugunu belirtti.

iga TSO oncilugunde Biga Ziraat
B Odasl, Biga Ticaret Odasi ve Biga

Belediyesi'nin katkilari ile bu yil
16'nci kez dlzenlenen Biga Gida, Tarim,
Hayvancilik ve Teknolojileri Fuari kapilarini
ziyaretcilere acti. 22 bin metrekarelik alanda
kurulan Biga Fuari'na bu yil Trkiye'nin ve
bolgenin en buyuk tarim ve hayvancilik
sektordndn 6nde gelen 123 firmasi ka-
tildi. GUney Marmara'nin en énemli fuar-
larindan birisi haline gelen Biga Fuari'na
katilim, bu yil 6nceki yillardan ¢ok daha
yUksek gerceklesti. Fuari'nin acilis térenine;
basta Canakkale Valisi ilhami Aktas olmak
Uzere Canakkale milletvekilleri, Belediye
Baskanlari, Kaymakamlar ile Biga'nin énem-
li STK'lari kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri ile vatandaslar katildilar. Agilis
toreninde konusan Biga TSO Bagkani Sadan
Dogan, “Bizim ¢agdas medeniyetler sevi-
yesine ulasmak gibi bir micadelemiz var.
Bu mucadelede basarili olmanin yolu stp-
hesiz cok calismaktan gecer. Cok calismak
ise tek basina yeterli degildir. Millet olarak
bizi biz yapan ortak degerlerimiz etrafinda
kenetlenmemiz, birligimizi ve dirligimizi
korumamiz, siyasi ve ekonomik istikrari
saglamlastirmamiz icin daha cok micadele
etmemiz sartti” ifadelerini kullandi.
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“Biga OSB’de 26 fabrika kurulmasi
calismalarina baslayacagiz”

Biga TSO Baskani Sadan Dogan, Biganin
her gecen gin buyuyen bir ilce olduguna
dikkat cekerek, bu bliydmenin yonini
¢izmenin, bu buytmeyi planli ve kontrolli
bir sekilde yonetmenin; bu kenti ydneten-
lerin en dnemli gdrevi oldugunu ifade etti.
Hizmete agiimasi ile birlikte Canakkale ve
ilcelerine dnemli katkilar yapan Canakka-
le Képrisi'ne dikkat ¢ceken Dogan, 1915
Canakkale Koprisd'nin insasi ile birlikte,
bélgenin ulasilabilir olma dzelligini cok Ust
duzeye ¢ikardigini, kisa sirede Organize
Sanayi Bolgeleri'nde yogunluk yasandigini
belirtti. Biga Organize Sanayi Bélgesi'nde
de mevcut yerlerinin doldugunu sdyleyen
Dogan, genisleme sahasi ile ilgili basvuru-
larin sonuglandigini, onaylari aldiklarini, 26
yeni fabrikanin Biga OSB'de kurulabilmesi
icin cok yakinda calismalara baslayacaklari-
ni duyurdu. Konusmasinda Biga vizyonuna
dikkat ¢eken Sadan Dogan, Biga'nin vizyon-
larindan birisi olan sanayi gelisiminden s6z
etti. Biga OSB'nin en énemli sorunlarindan
birinin dogalgaz yatinm planlarina alin-
digini dile getiren Dogan, birinci ve ikinci
sanayi sitelerinin cazibe merkezi olmaya
devam edecegini dile getirdi. Bin 500'U

askin istihdamina ragmen ara eleman agi-
ginin devam ettigini belirtti.

“Cirakhik Egitim Merkezlerinde
kalfa ve cirak yetistirmeliyiz”

TOBB ile Milli Egitim Bakanhgr arasin-
daki anlasma geregi Ciraklik Egitim Mer-
kezlerinin avantajlarindan yararlanmak
gerektigini dile getiren Sadan Dogan, bu-
gun kalfa ve ¢iraklar bulunmazsa yarinin
ustalarini da yetistiremeyeceklerinin altini
¢izdi. Sanayide is oldugunu ancak kalfa
ve ¢iraklarin olmadigini sdyleyen Dogan,
¢ocuklar meslek sahibi yapabilmenin 6ne-
mine degindi. Savastepe'de 3'Uncd Sanayi
Sitesi icin calismalari sirdirdaklerini, onu
da bitireceklerini ifade etti. Karabiga'ya
uluslararasi standartlarda bir yik ve kon-
teyner limani yapilmasini énemsediklerini
aktaran Dogan, “Biga, Turkiye'nin moduler
mobilya merkezlerinden biri haline geldi.
Demir celik, mobilya, enerji, gida, maden,
kimya, tekstil, deri, makine ve metal gibi
sektorlerde yillik 1 milyar dolarin Gzerinde
ihracat hacmine ulasti. Pirincini, peynir tatli-
sini ve Isikeli nohut kahvesini cografi isaretli
drtnler haline getirmek icin basvurularimizi
yaptik. Biga etinin markalasmasi icin de
calisiyoruz. Kaliteli Grinlerimizi markalas-



tirarak daha biytk pazarlara ulastirmak
zorundayiz”ifadelerini kulland.

“Birinci onceligimiz, Biga’nin
demiryolu agina kavusmasi”

Yillarca Biga'ya demiryolu isteyen Sa-
dan Dogan, Biga'nin kalkinmasina buyuk
katkilar sunacak olan demiryolunun Biga
TSO'nun birinci 6nceligi olmaya devam
edecegini sdyledi. Biga'nin bir an dnce de-
miryolu agina kavusmasinin birinci énce-
likleri arasinda oldugunu sdyleyen Dogan,
Bigada Uretilen Urnlerin, blyUk pazarlara
en hizli sekilde ve en disuk maliyetlerle
ulasmasi gerektigine dikkat cekti. Uretim
olmazsa, Uretilenler blyuk pazarlara ulas-
tinlamazsa, Ulkenin gelisimine katkida bu-
lunamayacaklarini belirten Dogan, Biga'nin
biyuk pazarlara ulasmasinin en az maliyetli
yolunun da demiryolu oldugunu ifade etti.
Biga'’nin hem Uretim hem de tUketim anla-
minda 3 milyon tonun Uzerinde demiryolu
tasima kapasitesi oldugunu dile getirdi.

Biga'nin Tarimsal ve Hayvansal Griinle-
rinin kalitesine vurgu yapan $adan Dogdan,
tarimsal Uretimde ciftcilerin teknolojik yeni-
liklere ulastinimasinin dnemine dikkat cekti.
Biga'nin bir tarim kenti oldugunu belirten
Dogan; tarim, hayvancilik basta olmak Gze-
re Uretimin ne kadar énemli oldugunu pan-
demi strecinde ¢ok daha iyi anladiklarini
belirtti. Bircok sektorde oldugu gibi tarim
ve hayvancilik alanlarinda da ¢ok hizli bir

“Biga Universitesi’'nin kurulmasini istiyoruz”

Biga Universitesi kurulmasi talebini bir kez daha
yineleyen Sadan Dogan, Biga'nin, bir tiniversite kenti
oldugunu vurguladi. Bir 6grenci kenti olmak icin istekli
olduklarini belirten Dogan, Agakoy Yerleskesinde
tim fakdilteler ve Meslek Yiksekokullarinin bu yil tim
kontenjanlarini doldurdugunu aktardi. Glinimiiz
kosullarina uygun, ilcenin sartlariyla ters diismeyecek,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
edebilecek yeni fakiilteleri icinde barindiran bir
Universite olmayi hak ettiklerine dikkat ¢ceken Dogan,
Biga Universitesi’nin kurulmasini istediklerini dile getirdi.
Biga'nin turizm vizyonu olduguna da dikkat ceken Dogan,
Parion Antik Kenti, Priapos, Nilifer Goli, Granikos Savas
Alani, kadim ipek Yolu iizerinde bulunmasi nedeniyle
tarihi ve ekonomik birikimi, mavi bayrakh plajlar, sifali

I m""‘*‘l "-ll‘rlﬂi “ Ll m“

" —r'——'T"-rv—'n—f"r"—'

A A TP R A SR LA S S— —————— — —

nl

v '_'

lxh.ih“

0 LA L el R T UL Tk
Lo by b - brvedeg v T basdope L

LN R LR TUL LS
BT e

teknolojik dontsim yasandigini ifade eden
Dogan, “Daha kaliteli, daha ytksek verimli
ve daha ekonomik Uretim icin tarim ve hay-
vanciliktaki son teknolojik gelismeleri takip
etmeli, 6zellikle ciftcilerimizi bu teknolojiler
ile bulusturmaliyiz. Bugliin de bu nedenle
buradayiz. Bunun yaninda da Tarima Dayal
ihtisas Sera OSB konusunda kayda deger
ilerlemeler sagladik” diye konustu.

“Biga’y1 bacasiz sanayinin ugrak
noktalarindan biri haline getirmeliyiz”
Isikeli'nde nohut kahvesinin yerli tu-
ristlerin ilgisini simdiden cektigini belir-
ten Baskan Sadan Dogan, Turk askerini,
Mehmetcigin isim babasi Bigali Mehmet
Gavus'u; Yahya Cavus, Seyit Onbasi'yi Turki-
ye'ye tanitmak zorunda olduklarini belirtti.

weww bigatuankong s

Biga'nin kiltUrel mirasini gelecege tasimak
zorunda olduklarini; yemekleri, kiyafetleri,
adet ve gorenekleri ile eko turizmin bir
parcas! haline getirmeli gerektiginin altini
cizdi. Kaltur ve Turizm Bakanhgi'nin on-
culigunde gerceklestirilen Troya Kaltur
Yolu Festivali'nin Canakkale icin oldugu
kadar Biga icin de ¢ok degerli bir calisma
olduguna deginen Dogan, festivalin her yil
devam ederek, geleneksel hale gelmesini
temenni etti. Karabiga'ya bir yat limani
yapllmasi konusunda talepleri oldugunu
aktaran Dogan, Karabiga'nin bu konuda
bir merkez Us olacagina inandiklarini, tlke
turizminden daha fazla pay almak, Biga'yi
bacasiz sanayinin ugrak noktalarindan
biri haline getirmek zorunda olduklarini
vurguladi.

GIDA TARIM VE b 1y [l <t msssn sarmss mmma s |

suyu, kaplicalari ve kirsal zenginlikleriyle Biga’nin yerli ve yabanci turizmin odak noktasi haline gelebilmesi icin
ellerinden geleni yapmalari gerektigini, Biga'daki kilturel derneklerin varhiginin zenginlik oldugunu ifade etti.
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TSO Eylul Ayt Meclis ve MUsterek

Komiteler Toplantisi Oda Hizmet

Binasi'nda gerceklestirildi. Meclis ve
Komite Uyelerinin yiiksek bir performansla
calisarak, kent ekonomisine biyUk deger
kattigini belirten BTSO Yonetim Kurulu Bas-
kaniibrahim Burkay, son 4 yil zorlu kosullar,
biyuk mucadeleler ve fedakarliklarla ta-
mamladiklarini séyledi. Bursa'nin sadece iyi
glnde degil, kotl giinde de kenetlenme ve
birlikte hareket etme kabiliyeti gelismis bir
sehir oldugunu vurgulayan Burkay, Bursa is
dinyasi temsilcileri olarak en zor glinlerde
birbirlerine moral ve gi¢ verdiklerini, BTSO
catisi altinda yaptiklari ¢calismalarla her bir
dyenin sesi olduklarini belirtti. Ortak akil ve
birlikte hareket etme olgusuyla kurumlari
harekete gecirdiklerini sdyleyen Burkay,
isletmelerimize nefes aldiran pek cok du-
zenlemenin hayata gecirilmesini sagladik”
diye konustu.

“TEKNOSAB, istihdam
ve ihracata gii¢ katacak”

BTSO Baskani ibrahim Burkay, gerek
Meslek Komitelerinin gerekse de Oda Mec-
lisinin Gstln bir performans sergiledigi-
nin altini ¢izdi. 53 aylik strecte 63 Meslek
Komitenin 3 bin 339 komite toplantisi
gerceklestirdigini ifade eden Burkay, Yo-
netim Kurulu olarak sektorlerden gelen
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Bursa'ya deger katan 60’tan
fazla makro proje liretildi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), 2018-2022 calisma déneminin
son Musterek Komiteler ve Meclis toplantilarini gergeklestirdi.
BTSO Yonetim Kurulu Baskani Burkay, “Bolgesinde gui¢ll, diinyada
s6z sahibi bir Bursa, hedeflerimiz dogrultusunda azimle calismaya
devam edecegiz. Kendimize inaniyor, lilkemize gliveniyoruz” dedi.

her sorunun takipgisi olduklarini, Uyeleri-
nin taleplerini en etkin sekilde paylasmak
amaclyla yogun mesai harcadiklarini dile
getirdi. TUm bunlarin sonucunda da basta
finansmana erisimden vergi indirimlerine,
kira yardimlarindan gelir kaybi desteklerine
kadar Gretimi, istihdami ve ihracati koruyan
ve gelistiren pek cok dizenlemenin bu
hassasiyetle gergeklestirdikleri calisma-
lar neticesinde ortaya ¢iktigini ifade etti.
Baskan Burkay, is diinyasinin destekleriyle
sadece gunun degisen kosullaryla gelisen
sorunlara ¢ozdm Uretmekle kalmadiklarini,
kentte hakim kilinan ortak akilla Bursa’nin
ve Ulkenin gelecegine isik tutan tarihi pro-
jeleri de hayata gecirmeyi strddrduklerini
belirtti. Bursa OSB'den yaklasik 60 yil sonra
ilk planh sanayi bolgesi TEKNOSAB'I BTSO
liderliginde hayata gecirmeyi basardiklarini
kaydeden Burkay,"ilk ddnemimizde kurulus
proseddrlerini tamamladigimiz TEKNOSAB,
modern altyapisi, ulasim baglantilar ve faa-
liyete gecen fabrikalariyla stkurler olsun ki
artik Bursa'mizin Uretim, istihdam ve ihracat
glclne de omuz veriyor”diye konustu.

“Daha giiglii bir Bursa
icin stratejilerimiz hazir”

Oda olarak ‘Ortak Akilla Gelecegin
Kenti’ vizyonuyla Bursa ekonomisini ¢ok
daha glclu bir konuma ytkseltmek icin

bu calisma donemini de oldukca verimli
gecirdiklerini belirten ibarahim Burkay, bu
doénemde uzay temali ilk interaktif merkez
GUHEM, ileri Kompozit Malzemeler Aras-
tirma ve Mikemmeliyet Merkezi'ni hizmete
actiklanini hatirlatti. Sanayicinin ihtiyaglari
dogrultusunda her yil gincelledikleri mes-
lek edindirme ve uzmanlik programlariyla
faaliyetlerini sirdiren BUTGEMden mesleki
standartlar gelistirmek Uzere 54 farkli se-
hirde hizmet veren MESYEB'e, milli katilim
dizenleme ve diinyanin en buyuk fuarla-
rindan biri olan HOMETEX'i organize etme
becerisine kavusan Kiresel Fuar Acentesi
Projesi'nden UR-GE, kiimelenme ve Dis
Ticaret Merkezi'ne kadar, Gretimi, ticareti,
istihdami ve ihracati destekleyen tim pro-
jelerine strdurulebilirlik kazandirdiklarini
ifade etti. Bursa'nin is diinyasi olarak sosyal
yardimlarda hep 6n saflarda yer tuttugun-
dan da s6z etti. BTSO'nun Meclis ve Komite
Uyelerinin destekleriyle son 9 yilda kent ve
Ulke ekonomisinin tarihine gecen 60'tan
fazla makro projeyi hayata gecirdigini soy-
leyen Burkay, is dinyasinin éntinde dl¢ek
ekonomisinin énem kazandigi, tedarik
zincirlerinin cesitlendigi, otomasyonun
hizlandig, e-ticaretin yayginlastig, Gretim
operasyonlarinin yeniden tasarlandigi ve
enerjide verimliligin hiz kazandidi yeni bir
dénem oldugunu kaydetti.



“Yerlilesmeyi ve kendi kendine
yeter hale gelmeyi merkeze aliyoruz”
Uretim yapisinda teknolojik déntsim
ve verimlilik ekseninde hareket etmenin
tercih olmaktan ¢ikip, zorunluluk haline gel-
digini dile getiren Ibrahim Burkay, yeni eko-
nomide oyunun kurallari degil kendisinin
degistigini belirtti. Bu nedenle yerlilesmeyi
ve kendi kendine yeter hale gelmeyi mer-
keze alarak, kuresel rekabette Bursa'yl éne
tastyacak yeni sicrama alanlari olusturmak
gerektigine dikkat cekti. Bursa'nin glcl
gelecediicin kurgu ve stratejileri belirledik-
lerini sdyleyen Burkay, kentin akilli sehircilik
planlarina uygun olarak yeni yatirm saha-
larina kavustugu, enerji maliyetlerini disu-
rirken her firmanin kazancli ¢iktigl, lojistik
maliyetlerimizin dustrildigu, organize
ticaret, organize konut ve serbest ticaret
bolgeleri, e-ticaret ve yeni fuar alanlarimizla
bolgesinde gii¢lt, diinyada s6z sahibi bir
Bursa hedeflediklerini ifade etti.

KUTSO’da
‘Sektorel Istisare
Toplantilar’
devam ediyor

* % yelerin talep ve sorunlarinin tespit
edilerek, ¢c6zim 6nerileri olusturul-
masina yonelik Sektorel istisare Toplantilari,
Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO)
sosyal tesisinde gerceklestirilmeye devam
ediyor. KUTSO Yonetim Kurulu Baskani
ismet Ozotrac, KUTSO Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcilari Ahmet Y. Yazaroglu katili-
minda yapilan toplantiya; kirtasiye, amba-
laj, bilisim sektorlerinde faaliyet gosteren
Uyeler katildi. Toplantida, KUTSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Y. Yazarog-
lu, KUTSO Meslek Komitelerinin calismalari
ile Uye odakli faaliyetler hakkinda katilimci
Uyelerle bilgi paylasti.

Uyeler, sektorleriyle ilgili
yasadiklari sorunlari aktardi

Uyelerin talepleri, sorunlari ve bunlara
iliskin ¢c6zUm onerilerinin istisare edildigi
toplantida; katilimcr Gyeler, ayri ayri s6z ala-
rak sektorleriyle ilgili is yerlerinde yasadiklari

BTSO Meclis Baskani Ali Ugur, 2018-
2022 dénemini kapsayan calisma déne-
minde, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
gorev alma sorumlulugunu layikiyla tasima
gayreti icinde olduklarini, yasadiklari tim
zorluklara ve belirsizliklere ragmen Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi ¢atisi altinda istisare
ve is birligi kiltdrayle hareket ederek, iyi bir
sinav verdiklerini dile getirdi. Yakaladiklari

sinerji, sergiledikleri birlik ve beraberlikle
BTSO'da hizmet bayragini cok daha ileri ta-
sidiklarini séyleyen Ugur, BTSO'nun bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda
da Bursa ve Turkiye'ye katkilarini artirarak
sdrddrecegini ifade etti. Birlik ve dayanisma-
ya verdikleri destekler ve kent ekonomisine
kattiklar deger icin tim Meclis Uyelerine ve
Meslek Komitelerine tesekkur etti.

sorunlari, gors ve taleplerini aktard. isletme-
lerin finans kaynaklarina erisiminin kolaylas-
tinimasl yonuinde calismalar yapilmasi, sos-
yal yasam imkanlarinin gelistirilmesi, sehrin
kaltdr ve tarih zenginliklerinin daha ¢cok 6ne
¢ikariimasi, Uye firmalarin tanitimina yonelik
calismalara ihtiya¢ duyuldugu, dis ticaret
alaninda Uye isletmelere sunulan hizmetlerin
gelistirilmesi, yurt ici ve yurt disi ihtisas fuarla-
rina Uyelerle katilim saglanmasi gibi hususlar,
toplantida 6ne cikan konular oldu.

KUTSO tarafindan uyelerin, sehrin ih-
tiyac ve talepleri yénunde calismalar yu-
ratulmesi icin, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi basta olmak Gzere, ilgili Bakanliklar ve
tlm paydaslara 6nerilerin iletildigi, Gyelerin
talep ve sorunlarinin ¢6zdmu igin stirecin

yrdatdldugu ifade edildi. KUTSO Yonetim
Kurulu Baskani ismet Ozotrac, KUTSO tara-
findan is dinyasi yararina, egitim, yatirim,
organize sanayi bolgeleri, mesleki egitimin
iyilestirilmesi gibi konularda ydrutulen ca-
lismalar hakkinda bilgi paylasti.

Ote yandan, tyelerin giincel duyuru
ve bilgilendirmelere sosyal aglar sayesinde
hizla ulasabilecegi dile getirildi. Uyelerden
gelen talepler dogrultusunda, ticariis birligi
ortami olusturmak amaciyla, http://firma-
rehberi.kutso.org.tr web sitesinin acildig
duyuruldu. Ticari bir arama motoru seklin-
de olan site ile diger illerden isletmelerin,
Kitahyada bulunan firmalara kolay erisimi
saglanarak, is birligi ve karsilikli ticaret firsati
saglanmakta oldugu ifade edildi.
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Zonguldak TSO, cografi isaret egitimi diizenledi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasl,
‘Zonguldak Yoresel Lezzetlerine (Ma-
lay ve Zilbit) Cografi Isaret Aliyor’ baslikli
projesi kapsaminda egitim dizenlendi.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
ilan edilen 2022 Yili Turizme Yonelik Teknik
Destek Programina sundugu proje kapsa-
minda Sinirli Sorumlu Karaelmas Kadin Ko-
operatifinin mutfaginda ve atolyelerinde
Malay ve Zilbit yemekleri yapilarak, kayda
alindi ve bu iki yemegin Zonguldak tari-
hindeki 6nemini ortaya ¢ikaracak répor-
tajlar gerceklestirildi. Zonguldak TSO'nun
Egitim Salonunda verilen egitime, ¢ok
sayida ilgili katihm sagladi. Egitimin acilis

“Van Golu Dogal

Sit Alan1” karariile
ilgili ikinci toplanti

diuizenlendi

an Golu ve cevresinin “Dogal Sit-Sur-

durdlebilir Koruma ve Kontrollt Kulla-
nim Alani”olarak ilan edilmesi sonrasi bas-
layan itiraz srecinin dogru yénlendirmesi
adina ikinci istisare toplantisi dizenlendi.
Tatvan TSO ev sahipliginde dlzenlenen
toplantiya; Tatvan Kaymakami Dr. Rem-
zi Demir, Oda Baskanimiz Bilal Adabag,
Tatvan Belediye Baskan Yardimcisi Bilent
Ozkan, Tatvan Esnaf ve Sanatkarlar Odas
Baskani Hisyari Sagnig, Tatvan Ziraat Odasl
Baskani Mehmet Sefik Kizilca, il Ozel idaresi
ve Cevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi M-
darlagu yetkilileri, ilgili karardan etkilenen
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konusmasini Zonguldak Ticaret ve Sanayi
Odasi Muharrem Sarikaya gerceklestirdi.
Sarikaya konusmasinda, Zonguldak Ticaret
ve Sanayi Odasi olarak cografi isaret kav-
ramina verdikleri Snemden bahsederek,
sehirde bu konuda farkindalik yaratmak
istediklerini, ilerleyen donemde ilimize ait
cografi isaretli Grlin sayisini arttirmay! he-
deflediklerini sdyledi. Daha sonra s6z alan
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Turizm ve
Tanitim Birimi Baskani Mehmet Cetinkaya
da Ajans olarak marka ve patent konulari
hakkinda bilgilendirme yaparak, cografi
isaretli Grtnlerin bolge turizmine olan
etkilerinden bahsetti.

koy ve mahallelerin muhtarlari, ilgili STK
temsilcileri ve ¢ok sayida davetli katild.
Dizenlenen toplanti, Tatvan TSO Meclis
Baskan Yardimcisi Servet Avcrnin stiregle
ilgili bilgilendirmesi ve stirecin son durumu
ile ilgili sunumuyla basladi.

“[tiraz siirecinin en dogru

sekilde yonetmeye calisiyoruz”
Ardindan, Cevre, Sehircilik ve iklim De-

gisikligi Il Mudurligl yetkililerince strecle

ilgili son durum ve bilgiler paylasildi. Top-

lantida konusan Tatvan Kaymakami Dr.

Remzi Demir, itiraz strecinin dogru yon-

“Amacimiz, cografi isaret kavrami
hakkinda farkindalik yaratmak”
Cografi isaret kavrami tzerine Ozener
Marka&Patent&Cografi Isaret Danismanlik
Ofisi yetkilisi Huriye Ozener tarafindan veri-
len egitimde ise "GUvenilir ve glvenli gida-
da tercih edilen cografi isaretli Grtnlerimiz
neler? Cografi isaretin anlami, Turkiye'de
neler oluyor, Avrupa Birligi'nde neler oluyor,
cografi isaret ve marka arasindaki fark ne-
dir?” konularr anlatildi. Katilimcilardan ge-
len sorularin cevaplanmasi ile egitim sona
erdi. Konu ile ilgili agiklama yapan Zongul-
dak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Metin Demir,"BAKKA tarafindan ka-
bul edilen ‘Zonguldak Yoresel Lezzetlerine
(Malay ve Zilbit) Cografi isaret Aliyor'baslikli
projemiz devam ediyor. Yakin bir zamanda
cografi isaret basvuru dosyamizi sunacagiz.
Bu projemizin ana amaglarindan biri de
cografi isaret kavrami hakkinda farkindalik
yaratmakt” dedi. Cografi isaret konusunda
calismalarina devam edeceklerini sdyleyen
Demir, egitimi veren Huriye Ozener'e, bu
projenin gerceklesmesini saglayan Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi'na ve egitime
katilim saglayan herkese tesekkir etti.

lendirmesi adina kendilerinin de strecin

yakin takipcisi olacaklarini ifade etti. Ge-
rekli itirazlarin ilgili yerlere yapildigini dile
getiren Tatvan TSO Baskani Bilal Adabag
ise, ilgili kurumlarin ortak istisare ve calis-
maslyla itiraz srecinin en dogru sekilde
yonetmeye calisacaklarini kaydetti. Tatvan
Belediye Baskan Yardimcisi Bilent Ozkan
da; belediye olarak gerekli itirazlarda bu-
lunduklarina dikkat cekerek, Tatvan ve Van
GolU'ntn korunmasi adina en dogru kararin
¢ikmasl icin strecin takipgisi olacaklarini
belirtti. Dizenlenen toplanti; fikir alisverisi,
istisare ve soru cevap bolimu ile sona erdi.
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Gerkez ka

Gerkezkoy TSO, bir ilke daha imza atti. Zorlu Enerji Solutions (ZES) ile
tiyelerinin yararlanabilecedi“Arac Sarj istasyonu” kurulum sézlesmesi
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imzaladi. Yonetim Kurulu Bagkanimiz Stileyman Kozuva ile ZES Satis
Uzmani Basak Kalem tarafindan imzalanan s6zlesmeye gore hizmet
binasi otoparkina 2 adet elektrikli sarj istasyonu kurulacak.

Ozlesme ile Tdrkiye'nin 81 ilinde,

Kibris ve Karadag'da toplamda bin

16 adet lokasyonda bulunan ZES
sarj istasyonlarina ilaveten Cerkezkdy'de de,
Gerkezkdy TSO Uyelerine yonelik iki adet
arag sarj istasyonu kurulacak. S6zlesme pro-
tokolUnde konusan Cerkezkdy TSO Yonetim
Kurulu Baskani Stleyman Kozuva, elektrikli
otomobillerin strdurdlebilirlik konusunda
blyuk bir dneme sahip olduguna dikkat
cekerek, “Elektrikli ara¢ kullanimi glinden
gline artig gosteriyor. Karbon ayak izini azalt-
mak ve strdurdlebilirlik konusunda atilmasi
gereken dnemli adimlardan bir tanesi de bu
dondsim. Degisen ve gelisen diinyada yesil
dontstimadn énemi giderek artiyor. Strekli
yenilikleri takip ederek Uyelerimizi Glkemizde
ve dlnyadaki tim yeniliklerle tanistirmaya
calisan yénetimimiz, Gyelerimiz icin bir ilki
daha gerceklestirdi”dedi.

“2030'a kadar 170 milyondan
fazla elektrikli arag olacak”

Elektrikli araclara yonelimin yakin ge-
lecekte Cerkezkdy'de de artis gosterecedi-
ne dikkat ¢ceken Baskan Suleyman Kozuva,

ozellikle TOGG ile bu artisin daha hizli bir
sekilde gerceklesecegine inandiklarini ifade
etti. Elektrikli araclarin cevre ve gurdltd kirli-
liginin Gnline gegmesinin ayrica dustk yakit
maliyetiyle de cazip hale geldigini belirtti.
Kiresel olarak yapilan istatistikte yolcu arag-
larinin 12 milyonunun elektrikli otomobil-
lerden olustugunun hesaplandigini aktaran
Kozuva, 6nimUzdeki gelecekte 2030 yilina
dek yollarda 170 milyondan fazla elektrikli
arag olacagini anlatti. Bircok tlkenin Paris
Anlasmasi hedeflerine ulasmada olmazsa ol-
mazlardan biri olarak gordugu elektrikli arag
Uretiminin, hemen her devlet ve hilkiimetin
hedefinin elektrikli otomobil satislarini des-
teklemek oldugunu dile getirdi. Turkiye'de
hemen herkesin begdenisini kazanan iklim
dostu yUzde 100 sifir emisyonlu yerli arag
TOGG ile bu anlamda Turkiye'nin elektrikli
ara¢ donlsiminde de iddiali oldugunu
belirtti. TUrkiye'de Yesil Kalkinma Devrimini
baslatan Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in destekleri ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun Yonetim Kurulu Baskanli-
Grniyarattdga TOGG'un, bu anlamda bircok
Ulkeye 6rnek teskil ettigini de ekledi.
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ZES hakkinda kisa bir bilgi...

Cerkezkoy TSO Bagkani Stuleyman
Kozuva ile ZES Satis Uzmani Basak
Kalem'in imzaladigi Zorlu Energy So-
lutions (ZES) yeni nesil teknolojileri
hayata gecirmek amaciyla olusturul-
mus bir Zorlu Enerji markasidir. 2018
yili itibariyle faaliyete gecen ZES, sehir
icinde ve sehirlerarasi yollarda haya-
ta gecirdigi hizh sarj istasyonlari ile
Ulkemizdeki elektrikli ara¢ sahipleri-
nin yolculuklarini kolaylastirmayi ve
elektrikli ara¢ devrimini hizlandirmayi
hedefleyen firmalar arasinda. Hal-
ka acik noktalarda sundugu hizli sarj
imkaninin yaninda, kullanicilarinin
talepleri dogrultusunda ev ve isyer-
lerine de sarj istasyonu kurulumlar
yapiyor. ZES, kisa bir siire icerisinde
tlm Tirkiye'de sarj istasyonlarini dev-
reye alip, elektrikli araclari tiim tlkede
erisilebilir ve kullanilabilir hale getir-
meyi planliyor. Bu anlamda Cerkezkdy
Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binasi
otoparkina da 2 adet elektrikli sarj
istasyonu kurulumu gerceklestirecek.
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DIJITAL DONUSUM

Dijital ekonomiler,
kamuda yapilacak
inovasyonla
gelisecek

Diinya, artik teknolojiye her
zamankinden daha fazla ihtiyag &«
duyulan bir donemden geciyorfS6z
konusu ekonomilerin ve insanlarin
gelecegi oldugundaysa hikametlerin,
is dijnyasi[\lﬁ"\fe paydaslarin toplumsal
sorunlari ele alma becerisi belirleyici rol
oynuyor. Konunun uzmanlari, bu yolda
basarinin anahtarinin dijital doniisime
yatirim yapmak oldugunu soyluyor.
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DIJITAL DONUSUM

ell Technologies Kamu Sektoru

Bolge Satis Yoneticisi Serdar

Ldle, toplumsal ilerlemede

teknolojinin 6neminin kav-
ranmasi gerektigini dile getirdi. Turkiye'ye
bakildiginda hikimetin bu konuda 6nci
bir rol Gstlendigini, TUBISAD tarafindan
hazirlanan ‘Turkiye'nin Dijital Donusim
Endeksi 2021 raporunda da Tarkiye'nin
Dijital Déntstm Endeksinin 2019, 2020 ve
2021 yillariigin bes Gzerinden sirasiyla 2.94,
3.03 ve 3.24 olarak hesaplandigini ortaya
koydugunu ifade etti. Bu verilerin dijital
doéndsimin 2021 yilinda ivme kazandigini
gosterdigini belirtti. Teknolojiyi toplumsal
ilerleme icin kullanirken ayaklari yere ba-
san bir yol haritasinin gizilmesi gerektigine
dikkat ceken Serdar Lule, ilk adimin veriye
dayali karar alabilmek oldugunu aktard.
Gartner’in, 2022 yilina kadar kurumsal ve-
rilerin ylzde 75'inin geleneksel, merkezi
veri merkezlerinde veya bulut disinda
olusturulacagini ve islenecegini tahmin
ettigini sdyleyen Lule, kentlesmenin gide-
rek artti§r gintmuzde verilerin hem daha
hacimli hem de is acisindan kritik hale gel-
diginden, kuruluslarin cok cesitli hedefleri
karsilayabilecek veri yonetimi ¢cdzimlerine
ihtiyac duydugunu ifade etti.

“Dijital doniisiim, gelecegin kamu
sektoriiniin ayrilmaz bir parcasi”

Dell Technologies Kamu Sektort Bolge
Satis Yoneticisi Serdar Lile, Trk hikime-
tinin de glinUmUz zorluklarini ¢cézmeye
yardimci olmak Uzere tim inovasyonlarin
belli bir dizen altina alinmast icin calisma-
lar sUrdUrddgunu dile getirdi. Nihai hede-
fin vatandaslarin yasam kalitesini artirmak
oldugu aktaran Lile, “Bu ¢alismalar; halk
saghgl, mobilite, iskan, gtvenlik, egitim,
atik ydnetimi, kaltdr ve turizm gibi alanlari
daicine alacak sekilde genis bir kapsamda
yUrutuldyor”dedi. Lile, glinimizde devlet
yonetimlerinin ug cihazlardan merkezi veri
merkezine ve buluta kadar, maliyetleri
azaltmak ve operasyonel verimliligi artir-
mak icin cesitli calismalar yaptigini ifade
ederek, bu calismalarin avantajlarina de-
gindi. S6z konusu ¢alismalarin, depolama
ve sunucu altyapisini hiper yakinsama ve
coklu bulut yetenekleriyle giclendirmeyi
kapsadigindan s6z etti.

Buna ek olarak Al, ML, loT ve veri ana-
litigi gibi teknolojilerin, BT yatinrmlarinda
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on siralarda yer almaya devam ettigini ve
yonetimlerin bu hibrit dijital cagda calisma
ve basari saglama sekillerini hizla degistirdi-
ginin altini gizdi. Ldle, buradaki en &nemli
noktanin, vatandas odakli dijital kimlikler-
den hibrit bulut kullanimina ve uzaktan
hizmetlere kadar dijital dénistimin, gele-
cegin kamu sektérintin ayrilmaz bir pargasi
olduguna vurgu yapti. Turkiye'de devlet
kurumlarinin neredeyse tamaminin dijital-
lesmis durumda oldugunu aktaran Lile,
“Hiktmet, cok kanalli temas noktalarina
buyuk yatirmlar yaparken, vatandas dene-
yimini yeniden kurguluyor. Bu da verimliligi
saglamak ve vatandaslarin ihtiyaclarini kar-
silamak icin API'lerin (Uygulama Programla-
ma AraytzU), makine 6greniminin ve akilli
islemenin kullaniimasi anlamina geliyor”
ifadelerini kullandi.

“Siber giivenligi modernize
etmek oldukg¢a onemli”

S6z konusu kamu sektérindn dijital
dénUsumi oldugunda siber guvenli-
gin de birincil 6ncelikler arasina alinmasi
gerektigini hatirlatan Serdar Lule, din-
yanin her yerinde her 11 saniyede bir
siber saldiri gergeklestiginden soz etti.
Devlet kurumlarina yonelik siber saldiri-
larin; ulusal gtvenlik, vatandas givenligi,
ekonomik rekabet gici ve gelir kaynak-
lart agisindan bakildiginda ¢cok genis bir
etki alanina sahip olabildigini belirtti.
Lile, kamu sektorl altyapilarinin, bir si-
ber saldiryi belirlemeye, tespit etmeye,
yanit vermeye, bu saldiridan korumaya
ve kurtarmaya, tam kapasite islerlige hizl
bir sekilde geri dénmeye yardimci olmak
Uzere is dayaniklihgini giglendirmesinin



artik her zamankinden daha 6nemli ol-

dugunu dile getirdi. Ornek olarak, Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanlhigr Dijital
Dondstm Ofisi'nin siber guvenlik ala-
nindaki projelerine hiz verdigini aktaran
Lile,'81 ilde 81 Siber Kahraman, ‘Siber
Guvenlik Egitimleri, 'Siber Zeka Bilgi Ya-
rismalarr,'Hack istanbul’ ve 'Hack Zeugma
gibi etkinliklerle genclerin siber teknoloji
alaninda farkindaliklarinin artiriimasinin
hedeflendigini soyledi.

’

“Hiikiimetlerin dijitallesmesi,
degisime yon verme ac¢isindan
oldukc¢a 6nemli bir basamak”
Dijital donUsumin tipki 6zel sektorde
oldugu gibi kamu sektérinde de biitge-
lerin dengelerini degistirdigine deginen
Serdar Lile, sermaye tasarrufunda "Hiz-

met Olarak” modellerinin roldnU anlatti.
Pandeminin baslangicindan bu yana hem
kamu hem de 6zel sektdr kuruluglarinin
bltcelerinde hizli ve ciddi degisiklikler
yapmak zorunda kaldigini anlatan Lule,
bircok kurulusun genel harcamalarda ki-
sitlamalara gittigini ifade etti. Bir isletme-
nin, ihtiya¢ duyuldugunda BT'yi “Hizmet
Olarak” modeli olarak kullandiginda, pla-
na gore hangi projelerin ¢alisip ¢calisma-
diginin izlenmesinin daha kolaylastigini
belirtti. Bu sayede isletmelerin, nereye ek
yatirnm yapmalari veya yapmamalari ge-
rektigini anladigini dile getiren Lule, “MUs-
terilere is sonuglari ve deder sunmak gibi
cok daha 6nemli konulara odaklanmak
icin giderek, “Hizmet Olarak” modelinin
kullanimini artirmaya calisiyorlar."Hizmet
Olarak” modelinin gelecedin modern bir

isletmesi icin kritik role sahip oldugunu
soyleyebiliriz" diye konustu.
GUnUumduzdeki dijital degisimin, poli-
tika belirleyicilere dijital teknolojileri tim
yonleriyle kullanma firsati sundugunu bir
kez daha hatirlatan Lile, bu firsatlarin,
ozellikle 6ngodrilemeyen dis baskilara
adapte olmak ve hizla yanit vermek icin
onemli olduguna dikkat ¢cekti. HikGmet-
lerin dijitallesmesinin, orta ve uzun va-
dede degisime yon verme agisindan ¢ok
onemli bir basamak olacagdini belirten
LUle, “Pandeminin etkisinde yasanan son
iki yildan bir ders ¢ikarmamiz gerekirse
bu, inovasyon hizi ve degisim konusunda
istekli olmak olmali. Keza, kamu sektdru-
nin déndsdmund 4. Sanayi Devriminin
Otesine taslyacak olan da bu dijital zihni-
yet”degerlendirmesinde bulundu.
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TOBE’ ETU I Ier, yeni
ogretim y|I|n| coskuyla karsiladh

Kurulusundan bu yana
0zgln egitim modeliyle,
girisimcilik ve liderlige
atfettigi buyiik 6nemle ve
Turk is diinyasi ile sahip
oldugu organik baglarla
Turk yuksekogretim
sistemi icerisinde fark
yaratan TOBB ETU, bu
yil da Tiirkiye'nin dort
bir yanindan basarili
genclerin tercihi oldu.

OBB ETU ailesine yeni katilan

ogrenciler, Uyum ve Yonlendir-

me GUnU'nde bir araya gelerek,

TOBB ETU ve Universite yasami
hakkinda bilgi aldi. Ardindan Ortam'22 et-
kinliginde 6grenci topluluklarr ile bulusan
TOBB ETU'liler; mizik, eglence ve farkl
etkinliklerle dolu bir giin gecirerek, yeni
egitim dgretim yili icin enerji depoladi. 16
Eyltl'de gerceklesen Uyum ve Yonlendirme
Toplantis;, TOBB ETU Rektérii Prof. Dr. Yusuf
Sarinay’in agilis konusmasiyla basladi. Prof.
Dr. Sarinay, Universite yasamlarina TOBB
ETUde adim atan gencleri tebrik ederek
basladigi konusmasinda, 6grencilere TOBB
ETU'de kendilerini bekleyen egitim, arastir-
ma ve sosyal yasam imkanlarindan soz etti.
TOBB ETU'deki yogun akademik programin
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profesyonel hayatta saglayacagi avantajla-
rin altini ¢izen Prof. Dr. Sarinay, 6grencilere
topluluk faaliyetlerinde de yer almayi ihmal
etmemelerini tavsiye etti.

Tum akademik ve idari kadrosu ile TOBB
ETU'niin d6grencilere her konuda destek ol-
mak icin hazir oldugunu ifade eden Sarinay,
ogrencilere basarili bir Universite yasami
diledi. Rektor Sarinay’'in konugmasinin ar-
dindan TOBB ETU ile ilgili bilgilendirici bir
sunum yapilarak, 6grencilerle Universite
yasamlarinda ihtiyac duyacaklari bilgiler
paylasildi. GUnun geri kalan kismi 6grenci
topluluklarinin ¢cim amfide actiklar stant-
larla hem yeni hem mevcut 6grencilere
faaliyetleri hakkinda bilgi verdigi, yeni Uye-
lerle tanistigl ve dizenledikleri ¢esitli etkin-
liklerle eglenceli vakit gecirdikleri Ortam
etkinligi ile devam etti. TOBB ETU Mezunlar
Dernegi ve TOBB ETU Ogrenci Konseyiiile i
birligi icinde gerceklestirilen Ortam’22, fark-
I alanlardan onlarca 6grenci toplulugunun
renkli aktivitelerine sahne oldu.

Hisarcaklhioglu, ‘Girisimcilik ve Liderlik’
dersinde deneyimlerini paylasti

TOBB ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ETU 2022-
2023 egitim-6gretim yili acilisinda ‘Girisim-
cilik ve Liderlik’ dersinde TOBB ETU'luler ile
bir araya gelerek, deneyim ve tavsiyelerini
paylasti. 22 Eylil'de TOBB ETU'de gercekle-
sen dersin acilis konusmasini yapan Rektor
Prof. Dr. Yusuf Sarinay, verdikleri emek ve
dzverili calismanin karsiliginda TOBB ETU'IG
olan gencleri tebrik etti. Girisimcilige ve

egitlm

yenilik¢ilige verdigi buytk énem ile fark
yaratan, gelecegi sekillendiren bireyler ye-
tistirmeyi hedefleyen TOBB ETU'de, kendile-
rini is ddnyasinin merkezinde bir Universite
yasami, glcli bir akademik ve arastirma
alt yapisi ve mezun olmadan bir yillik is de-
neyiminin bekledigini ifade eden Sarinay,
tlm 6grencilere yeni egitim 6gretim yilinda
basarilar diledi.

Prof. Dr. Sarinay’in konusmasinin ardin-
dan kursdye ¢ikan M. Rifat Hisarciklioglu, en
cok évindigu projesinin TOBB ETU oldu-
gunu belirterek, TOBB ETU'niin basarilaryla
gurur duyulmasi gerektigini soyledi. TOBB
ETU'lulerin son 1 yil icinde elde ettigi basa-
rilardan 6rnekler veren Hisarciklioglu, “TUS
birincisi bu yil TOBB ETU'den ¢ikti. KPSSde,
ALESte bizim mezunlarimiz ilk siralar kim-
selere kaptirmiyor. Georgia Tech, Univer-
sity of Southern California gibi diinyanin
en iyi Universitelerinden burslu doktoraya
kabul alan mezunlarimiz var” dedi. Gegen
glinlerde TOBB ETU mezunlarindan Simay
Tunckili¢'in Avrupa Konseyi'nde umut dolu,
muhtesem bir konusma yaptigini dile ge-
tiren Hisarciklioglu, birka¢ hafta dnce Tek-
noFest'te TOBB ETU Kasirga Takiminin ¢ip
tasarimiyla birinci oldugunu, ikinci olan
takim Phantom Takiminin da aralarinda
oldugunda ifade etti.

“TOBB ETU mezunlarindan

940 6grenci, kendi isini kurdu”
Girisimcilik ve Liderlik’dersinde girisim-

ciligin 6nemine deginen M. Rifat Hisarcik-

hoglu, zenginlesmenin ve issizligin ¢6zU-



mundn girisimcilikten gectigini, ddnyanin
en buiyUk 10 ekonomisinin, en girisimci 10
Ulke olduguna dikkat ¢ekti. Her yil yaklasik
100 milyon startup dogdugunu soyleyen
Hisarciklioglu, bunlarin ytzde 60'inin sifir
sermaye ile kuruldugunun altini ¢izdi. TOBB
ETU mezunlarindan 940 égrencinin kendi
isini kurdugunu hatirlatan Hisarciklioglu,
glnUumdzde asil sermayenin para olmadi-
gini, her seyin hayal kurmakla bagsladigini
ifade etti. Marka olmanin, iyi bir takim ile
¢alismanin dnemine de vurgu yapan Hi-
sarciklioglu, derste 6grencilere yasadig!
deneyimleri aktarirken, kendi benimsedigi
ilkeleri de paylasti.

Ogrencilere, yenilik¢i olmak zorunda
olduklarini hatirlatan Hisarcikhioglu “icat
¢lkarma diye yetistirildik. Devir icat ¢cikarma
devri. Eski kdye yeni adet getirin. Devir tek-
noloji devri. Her isin icine teknolojiyi dahil
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edin"tavsiyesinde bulundu. Yapilan heriste
adaletli olunmasi ve dilinden, dininden,
kimliginden, gorlisinden, etnik kokenin-
den dolayr kimsenin dtekilestirilmemesi
gerektiginin altini cizen Hisarciklioglu, "Gug-
lGndn hakli oldugu degil, haklinin guclu
oldugu bir dinya icin ¢calisin. Minnettar
oldugumuz dnderimiz Gazi Mustafa Ke-
mal Atatlrk'Un dedigi gibi; By Uk basarilar,
degerli analarin yetistirdikleri basaril geng-
lerle meydana gelir’iste onlar sizlersiniz.
Sizlere glveniyoruz, inaniyoruz” seklinde
konustu.

TOBB ETU'liilerin TEKNOFEST basarisi

TOBB ETU Bilgisayar Mihendisligi yik-
sek lisans dgrencileri Fatma Nisa Bostanci,
ismail Emir Yiiksel, Alperen Bolat ve Yahya
Can Tugrul'dan olusan ve danismanhgini
Prof. Dr. Oguz Ergin'in yaptigi Kasirga Taki-

mi, TEKNOFEST Karadeniz Cip Tasarim Yaris-
masi'nda sayisal kategorisinde birinci oldu.
Kasirga Mikroislemciler Laboratuvari'nda
gobrev alan 6grenciler, yarisma kapsamin-
da tamamen 6zgln bir islemci tasarimi
olusturdu. Takim, yarisma kapsaminda ta-
sarladiklari sirali yaritme gerceklestiren
6zgun RISC-V islemcisini 48 milimetrekare
alan kaplayacak ve 5 MHz saat sikliginda
calisacak sekilde serime hazir hale getirdi.
Islemci tasarimi ayni zamanda 14 kB SRAM
alanina sahip ve tasarimin tamami 421 bin
hiicreden olusuyor.

Yarismada tasarlanan islemci, alan ma-
liyeti ve gUi¢ tUketimini en aza indirgerken,
aynizamanda yuksek performans ihtiyacini
karsilayarak, 6zellikle alan ve glc tuketimi
kisiti olan alanlarda kullanima uygun hale
getirildi. TOBB ETU Bilgisayar Miihendis-
ligi 6grencisi Ahmet Eren Boyaci, Makine
Muhendisligi 6grencileri Gizem Akyol ve
Mert Unver ile Bilkent Universitesi égrencisi
Bora Yildirm'dan olusan Phantom Takimi
da TEKNOFEST kapsaminda Tirk Hava Yol-
lari tarafindan dizenlenen ve 110 takimin
yaristigr Travel Hackathon yarismasinda
ikinci oldu. Phantom Takimi tarafindan ge-
listirilen, artirimis gerceklik (AR) ile ic me-
kan navigasyonu yapabilen EasyTK projesi
sayesinde yolcular kaybolmadan ve vakit
kaybi yasamadan havalimanlari icerisinde
bagaj teslimi yapabiliyor, istedikleri yemek
yerlerini tespit edebiliyor ve istanbul IGA
Havalimani gibi ¢cok blytk havalimanla-
rinda bulunmasi zor olan kapilara rahatca
ulasabiliyor.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Advantages of OlZs must be used
in order to be a global supply base

Thanks to Covid-19, change
in global supply chains have
sped up and the flexibility
for it has increased and
anufacturers have moved
towards these as it is widely
realised that one-way supply
solutions is not efficient.
Turkey must take advantage
of the organised industrial
zones (OIZs) in order for it to
be a global supply base.

he core of the industrialisation
T in Turkey, the OlZs continue to

contribute to production and
export across the country. The OlZs aim to
attract investment towards less developed
regions for them to prosper and contribute
the development of industries across
Turkey. They also aim to help industries to
develop within designated areas, prevent
environmental problems and disorganised
industrialisation, use resources wisely, lead
urbanisation, utilise IT technologies as well
as situate and develop industrial branches
within a specific goal. They shoulder a
critical role nationwide for the national
economy to progress, for it to be also
modernised and internationalised via a
common administrative, technical and
infra-structural services network.

For Turkey’s carbon-neutral
goals renewable energy is a
must for the OIZs

As the most well-planned industrial
zones in Turkey, OlZs boast a lot of
investment benefits for investors; for
that reason, an investment within an OIZ
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enjoys the benefits of a lesser zone when
compared to that of one outside those
zones. This means for investors advantages
in customs tax, corporation tax, employer
pension rate and interest support. Besides,
there are also other incentives within those
zones such as property tax exemptions,
discounted land allottment and levy
exemptions. Further, beside investment

benefits, they also promote for investors
a centrally-governed concept away from
red tape. As for increasingly critical green
transformation, they too provide waste
water filtration systems, extended greener
areas and growth in renewable energy
output and production of their own
energies; working on recycling and zero
waste processes. The infiltrated water is



planned to be used to water green areas
within these zones. Renewable energy
investments have particularly become
ever more critical within Turkey’s 2053
carbon-neutrallity goal. To that end,
renewable energy investments continue
to grow within OlZs. Total renewable
energy output across industrial parks have
reached the capacity of 282 MW which is
aimed to double by 2030.

Half of industrial output
is within OlZs

Permission for mixed and specialised
OlZs in Turkey is endorsed by the ministry
for industries and technology while those
focusing on agriculture based OlZs are
endorsed by the ministry for agriculture
and forestry; there are 344 OlZs under
the ministry for industry and technology
and 34 under the ministry of agriculture
and forestry. There is manufacture in 270
OlZs of 378 that have been permitted; 30
is being nationalised; 38 under planning
and permission stage and 40 is being
infra-structre development stage. OlZs
given permission for inception by the
ministry of industry and technology and
passed the foundation stage and began
production has a 83% occupation rate

while the specialised ones have a 90% rate.
2.4 mil people are employed in these and
round half of all production is made here
across Turkey.

Over 5K employment rate is reached
at those agriculture-based OlZs whose
foundation stage is over governed by that
ministry. There are total 31 agriculture-
based OlZs across 27 cities, 8 of which
has begun production already. 11 of 31
agriculture-base specialised OlZs were
founded in and after 2020 during the
time of the pandemic. Agriculture-based
specialsied OlZs mean a lot of potential
for the country especially when there
is severe sceptism across the globe
regarding food safety. By making that
structure stronger, we can furtherimprove
our national-local production capacity
as well as export output. Besides, our
agriculture-based specialised OlZs play
a critical role thanks to their well-planned
structures, and output of clean, quality
and reliable food production. There is
at least one (OlZs) in each city that is
approved and production is ongoing in
77 cities. Bursa plays a major role with its
16 active OlZs taking up a considerable
part of planned industrial output. There
are 13 OlZs each in Izmir, Kocaeli and

Tekirdag. There are 10 in the capital, 8
each in Istanbul and Konya and 7 each in
Aydin and Afyon.

We can be a supply base

Thanks to Covid-19 change in global
supply chain has sped up. Need for
flexibility in supply chains has increased
and manufacturers have moved towards
such systems as it was seen clearly that one-
way supply chain solutions is inefficient. In
particular, developed economies such as
US and Europe have already begun to seek
alternative solutions steering away from
one-way market solutions and enhancing
market variety. To that end, trends that
come afore are; increase in automation
in production and digitalisation and in
parallel to that need for up and reskilling
of work force, the importance of increasing
flexible and fast supply capacity as well
as domestic and local production. Turkey
stands positively out from its rivals in this
region thanks to its produdction capacity,
strong work force, dynamic entrepreneur
ecosystem and fast transport performance.
In addition to all these advantages, also
taking advantage of competitional benefits
of OIZs, we can make a stronger case to
become a global supply base.
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SELECT NEWS

“Togg is not just a car, rather a challenge”

There has been an opening ceremony at the Togg serial manufacture plant at the Gemlik campus
graced also by the president; representing one of Turkey’s biggest ever projects. TOBB president who
also attended and spoke at the ceremony said ‘Togg is not just Turkey’s local and national aim of car
manufacture but rather it is a challenge.

OBB president and Togg BoD chair
Tl\/l. Rifat Hisarciklioglu stated in his

speech that they all met in a very
special day and that they are lucky that it
was during this office; Turkey clinching a
centennial dream. Conceding that there
is a long way to go and much to do byt
he pointed out that “it is not easy to rock
the boat yet as Turkish entrepreneurs, we

do do that and shall continue to do so”

As Turkey enters a new era, the republic
embraces a new dimension adding that
Republic of Turkey is the companionship
of millions that have become comrades
of these lands; their best masterpiece.
He stated that we are a nation that has
come this far fighting tooth and nail and
29th October is the day which marks the
inception of republic; a merry proud day
for us all. Setting out on a journey amid
Ataturk’s famous words “May the freedom
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of this nation be graced by the nation’s
dedication and resolution again” he stated
that we are a nation that is reborn through
its ashes and as the Turkish business circles
we continue to produce and sell and grow
likewise the republic.

Ataturk’s goal to reach the prosperity
levels of developed nations has always
been cherished by us all and will surely
continue to do so."Taking this opportunity,
I'd like to remember Ataturk and all his
comrades as well as all our veterans and
martyrs with pride respect and love’

We manufactured more than justa
car

TOBB president reminded that back in
2017 they made a promise to the nation
by responding to the president’s call
adding that that day they promised the
whole nation that as the Turkish business

circles, we are ready to succeed as long
as the nation has faith in us” He added
that they set out on this journey by the
support of the president as well as the
5-strong shareholders; Anadolu Group,
BMC, Turkcell and Zorlu Holding; taking
on some really tough competitors. He
stated that the cards have been dealt
again post pandemic in global economy
adding that “thank god, we are proud that
we managed to keep our promise we gave
our dedicated nation. He said they are all so
very proud with the 1300 strong Togg team
and the partners as well as the republic
of Turkey and whole Turkish nation. He
conceded that they were unable to protect
the legacy of Devrim initiative that was a
century ago and that this is a once in a
hundred year opportunity that we must
stick to and protect as it is more than just a
car manufacture story.
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