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onemine hazir miyiz?
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YAYIN TURU

Sureli, ayda bir yayimlanir

Sayi: 2022/340. Say!

Son 15 yilda birbirini takip eden soklar, Soguk Savas sonrasi ddnemin egemen uluslararasi
ekonomik egilimini 6nemli 6lclide tersine cevirdi. Fakat kiiresellesmenin dlimiyle ilgili

Ekonomik Forum'da yer alan ¢iktilar abartili olmakla beraber ticaret ve tretim aglarinda devam eden kesintiler, diinya
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un p e X . . o o

resmi gorisint yansitmaz. Imzali capinda hikimetler ve firmalar icin kapsamli bir bas agrisi olusturuyor. Bas agrisindan
yazilarda belirtilen gorisler sadece s H et ;s f : - P .
Vazarlarina aitti, kurtulmak icin benimsenen post-kiresel ekonomi ise piyasay! belirleyen uII.<.eIer icin yeni
Ekonomik Forum dergisi ayda bir acihmlar sunuyor. Iste bu acilimlari anlayip, anlamlandiran gelismekte olan {ilke ekonomileri,
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi : e : - FETRETRgES . . .
2q1kla Ozl seciimis adreslere proaktif politikalarla yarista bir adim 6ne ¢ikacak. Elbette ki biytik resmi olusturan Ulkelerin
gonderlir. Aoonelik igin yeni post-kiiresel ekonomi icin hangi politikalari benimsedigine bakmakta yarar var. Ancak su
taleplerin yayin@tobb.org.tr . . L K ) X

adresine yapilmasi gereklidir. unutulmamali ki artik reel ekonomi, emek ve yerellik Gretkenlik etrafinda birlesiyor.
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TOBB-TOBB ETU ve ASELSAN
teknolojide gii¢ birligine imza atti

B

RAKAMLARIN DiLi 112

Ozcan Kadioglu, Ar-Ge harcamalarimizi sorgulamamiz
gerektigini, sebepleri ve sonuclariyla ele alyor.

ETU MED 116

“OEM, TOBB ETU'yii diger iiniversitelerin
oniine geciren en temel fark”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin réportajlar kdsesinin
Kasim ay1 konugu, Elektrik Elektronik Mihendisligi
B6lUmi 2010 mezunlarindan Can Balcilar. Ortak Egitim
Modeli'nin mezun olan égrencinin bir yillik is tecriibesi
elde etmesinden dolayi ise baglamasini hizlandirdigina
deginen Balcilar, “OEM, TOBB ETU'y(i diger Giniversitelerin
oniline gegiren en temel fark” dedi.

“Aklin ve basarinin cinsiyeti olmaz,
kadin gli¢lii olursa toplum ve lilke
gugcli olur”

Rifat Hisaraklioglu, TUGIAD
uyeleriile bir araya geldi

MAKALE 118

Suistimale ugrayan sirketler ve zararin
tazmini yoniindeki firsatlar

Suistimal inceleme Uzmanlari Dernegi (ACFE) firma ici
suistimallerle ilgili carpici istatistikleri diizenli olarak bir
rapor halinde yayimliyor. Rakamlar gosteriyor ki firmalarin
calisanlari hatta yoneticileri tarafindan suistimal edilerek
zarara ugratilmasi sanildigindan ¢ok daha sik rastlanan bir
durum. Dolayisiyla “Kol kirilir yen i¢inde kalir” demeyenler
icin yapacak cok sey var.

ULUSLARARASI HUKUK 124

ABD’de sirket tiirlerine gore
vergilendirme ve cifte vergilendirmenin
onlenmesi anlasmasi

ABD ile Turkiye Cumhuriyeti arasinda 1996 yilinda, ‘Tiirkiye
Cumhuriyeti Hikimeti ile Amerika Birlesik Devletleri
Hikiimeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakciligina Engel Olma
Anlasmasi’yurirlige girdi. Anlasma ile bir tilkede 6dediginiz
verginin diger lGlkede vergiden disilebilmesi saglaniyor.
Ozetle, ABD sirketler hukuku ve vergi mevzuati birbirleri

ile siki sikiya bagh bir kurallar battntddr. Her ne kadar
beyana tabi bir vergi sistemi olsa da yanlis, hatali veya eksik
yapilacak herhangi bir bildirimin ticaret hayatinizi olumsuz
olarak etkilemesi kuvvetle muhtemeldir. O ylzden sistemi
dogru anlamak elzemdir.

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

TOGG ILE RAKIPLERIMIZE, “YARININ
DUNYASINDA BIZ DE VARIZ" DEDIK

Markalasma ve Uretim anlaminda 6nemli adimlann atildigr Turkiye'nin vizyon projesi
ve Turkiyenin otomobili TOGG'un seri Uretimi pek yakinda bashyor. TOGG bizim i¢in
yeni bir meydan okuma ve gurur kaynagidir. TOGG ile biz en dogru zamanda kuresel
rakiplerimizle basa bas bir yarisa giriyor, “Yarinin diinyasinda biz de vanz" diyoruz.

anayi ve teknolojinin gelismesinde 6nci-

|Uk eden alanlarin basinda otomotiv sek-

t6rii gelmektedir. Ulke olarak geciksek

de bilisim sektdriinlin entegre olmasiyla
birlikte otomotivde yeni bir ddnem baglamistir. Fikri
ve sinai haklari tamamen bize ait olan akilli cihazlarla
biz de simdi en dogru zamanda kiiresel rakiplerimizle
bas basa bir yarisa giriyor, “Yarinin diinyasinda biz de
variz"diyoruz.

Markalasma ve Uretim anlaminda énemli adim-
larin atilacagi Turkiye'nin vizyon projesi Turkiye'nin
otomobili TOGG'un seri Uretiminin gergeklestirilecedi
ve insaatina 2019'da baslanan Gemlik Kampdsi 29
Ekim'de acildi. 1.2 milyon metrekare arazi tzerinde,
230 bin metrekare kapali alanda, halen bin 300 kisi-
nin ¢calistigi kampuste arastirma gelistirme merkezi,
tasarim merkezi, prototip gelistirme, test, strateji ve
yénetim merkezleri bulunuyor.

TOBB da projenin ortagi

TOBB koordinasyonunda yurdtulen yerli otomobil
Gretimi icin, 2 Kasim 2017'de Turkiye'nin Otomobili
Projesi Ortak Girisim Grubu Isbirligi Protokold; Ana-
dolu Grubu, BMC, Kiraga Holding, Turkcell Grubu ve
Zorlu Holding ile imzalanmusti. 5 yatirmci grubuna
ek olarak TOBB da ytizde 5 hisseyle sirkete ortak oldu.

TOGG C-SUV ve sedan tasarimlari, Avrupa Birligi,
Gin ve Japonya'da TOGG adina tescil etti. Elektrikli
arag Urtin gami icindeki en temel bilesenlerden olan
batarya modull ve paketinin Tirkiye'de Uretilmesi
icin dinyanin 6nde gelen batarya Ureticilerinden
Farasis is ortadi olarak secildi. AlImanya Stuttgart'ta
kullanici arastirmalari yaparak kdresel kullanicilarin
beklentilerine uygun mobilite ¢ozimleri gelistirmek
tzere Avrupa Ofisi acildi.

6 c EKONOMIK FORUM



M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr

€)Y - [[ /eRnhisarciklioglu

Odenmis sermayesi en yiiksek
olan otomotiv sirketi

Gergeklestirilen sermaye artirrmiyla TOGG, 996 milyon lira ile
Turkiye'de 6denmis sermayesi en ylksek otomotiv sirketi olurken,
sirketteki ortaklik paylari da degisti. Sermaye artirimina katiimayan
Kiraga Holding'in hisseleri, pay sahipleri mevcut ortaklarca satin alind..
Anadolu Grubu, BMC, Turkcell ve Vestel Elektronik'in hisseleri ytzde
19'dan ytizde 23'e, TOBB'un ylizde 5 olan hissesi ise ylzde 8'e yUkseldi.
Daha sonrada sirket sermayesi 2,6 milyar liraya ylkseltildi.

TOGG teknolojilerinin inceleneced, test edilip deneyimlenecedi
Kullanici Laboratuvari (User Lab) Bilisim Vadisi'nde faaliyete gecti.
TOGG ile Farasis ortakliginda, otomotiv ve otomotiv digl uygulamalar-
da enerji depolama ¢éztmleri gelistirmek tzere Siro Silk Road Temiz
Enerji CozUmleri sirketi kuruldu. Kampds yaninda 600 bin metrekare
alanda kurulacak batarya tesisi diinya genelindeki Ureticilere de
hizmet verecek.

TOGG, Trugo markastyla Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumuna
(EPDK) yaptigi basvuru sonucu sarj adi isletmeci lisansi alindi. Siro,
elektrikli araglar bagta olmak tzere farkli kullanim alanlarina yénelik
gelistirme faaliyetlerine basladigi Gebze'de ilk prototip bataryanin
uretim ve testlerini tamamladi. Urlin gelistirme ve kalite sireclerinde
kullanilacak, ytksek hiz, bozuk yol, 6zel manevra gibi farkli ihtiyaglara
yonelik 1,6 kilometrelik test pisti de tamamlandi.

Segmentinin en uzun aks mesafesine sahip dogustan elektrikli
otomobil, tasariminin yani sira teknik ¢zellikleriyle de 6ne ¢ikiyor. 30
dakikanin altinda hizli sarj ile ylizde 80 dolulugda ulasacak. Dogustan
elektrikli moduler platform ile "300+" ve "500+" kilometre menzil
opsiyonlarina sahip olacak otomobil, merkeze strekli bagli olacak ve
glincellemeleri uzaktan 4G/5G baglantisiyla alabilecek.

Gelismis batarya yonetim ve aktif termal yonetim sistemlerinin
sagladigi uzun éGmdrll batarya paketine sahip olan otomobil, 200
beygir g ile 7,6 saniye, 400 beygir glic ile de 4,8 saniye altinda 0-100
km/s hizlanabilecek. Euro NCAP 5 yildiz seviyesine uyumlu, platforma
entegre edilmis batarya ile ylksek ¢arpisma dayanimi ve ytzde 30
daha fazla burulma direncine sahip olacak.

Kullaniciya dogrudan ulasacak

Kullaniclya yakin olmak icin dijital ve fizikseli hibrit bir yapida bir-
lestirerek dogrudan satis yapilacak. Ayri bir bayi agi olmayacak. Araglar
kullanicilarla dogrudan bulusturulacak, satislar dogrudan organize
edilecek. ilk temas noktasi bu sene Istanbul'da acilacak. 2023 yilinda bu
sayl 19'a ulasacak. Satis sonrasi temas noktalari ise sabit ve mobil servis
noktalari dahil olmak Uzere 6n siparis baslayana kadar 7 bélgede 20
noktada hazir olacak.

Araclarin renkleri olarak; Gemlik yesili, Kula grisi, Oltu siyahi, Kapadok-
ya beji, Pamukkale beyazi, Anadolu kirmizisi belirlendi. Su anda toplam
1400 kisi calistyor ve Uretim kapasitesi yillik 175 bine ulastiginda toplam
4 bin 300 kisiye istihdam saglayacak. 2030'a kadar tek bir platformdan 5
farkli modelde toplam 1 milyon arag Uretilmesi planlaniyor.

Teknolojinin ve paradigmalarin degistigi ,yeni oyuncular icin yeni
firsatlarin ortaya ¢iktigi bir ddnemde bir otomobilden fazlasi vizyonuyla
yola ¢ikan TOGG, Cumhuriyetimizin 100. kurulus yil déniiminde yollarda
olacak. C segmentindeki ilk araci olan SUV pazara ¢ikacak. Ardindan da
yine C segmentindeki sedan ve hatchback modelleri Gretim sirasina
girecek. Takip eden yillarda B-SUV ve C-MPV'nin de aileye katilmasiyla
ayni DNA'y1 taglyan ve 5 modelden olusan triin gami tamamlanacak.

Yerlilik pay: yiizde 51

On siparisler Subat itibariyla alinmaya baslanacak. ilk yil 20 bin adet
Uretim olacak. Mart sonunda yurtici trafige ¢ikmasinin ardindan, 1.5 sene
sonra Avrupa pazarina giris yapilacak. Sedan modeliyse 2025 yilinin ilk
yarisinda piyasada olacak. 2030'a kadar 1 milyon Uretim hedefi bulunu-
yor. Kamuya 2035 yilina kadar 30 bin adet satilacak.

Yurticinde girisimci ekosisteme destek olmak amaciyla 300'den
fazla startup ile gortstldi ve halen 19 startup ile calisiliyor. Fikri ve sinai
mulkiyet haklari ytizde 100 Turkiye'ye ait olan ve dolayisiyla da yerli
ve milli bir proje. Zira gtinimuzde yerliligi kullandiginiz parca sayilari
degil, mulkiyet haklar belirliyor. ilk arag icin tedarikgilerinin ytizde 75'i
Turkiye'den. Bu oran deger olarak bakildiginda tretimde ytzde 51 yerli
payina karsilik geliyor. Hedefse gelecek tg yil icinde ytizde 68'lik bir yerlilik
oranina ulasmak.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

Reel Kesim Giiven Endeksi 2.4
puan azalarak 97.9'a geriledi

)

-
-

R eel Kesim Guven Endeksi (RKGE), Kasim'da bir dnceki aya gore 2.4
puan azalarak 97.9'a geriledi. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan Kasim ayina iliskin Iktisadi Yonelim Istatistikleri ve Reel
Kesim Guven Endeksi acikland.. iktisadi Yonelim Anketi sonuclar, imalat
sanayinde faaliyet gosteren bin 734 is yerinin yanitlarinin agirliklandirilip
toplulastinimasiyla elde edilerek degerlendirildi. Buna gore, RKGE kasimda
bir dnceki aya kiyasla 2.4 puan gerileyerek, 97.9 seviyesinde gerceklesti.
Ayni donemde mevsimsellikten arindirnimis reel kesim given endeksi
(RKGE-MA) de 0.7 puan azaligla 101.3 oldu.

2oanly

TR H ]

Ekonomiye giivende

kotumserlik stiriiyor £ r =
P l|

konomik gliven endeksi, Kasim ayinda ytizde 0.2 - g

oraninda azalarak 96.9 degerini aldi. Endeks, Ekim - 1 ‘|
ayinda 97.1 olarak aciklanmist. TUIK'ten yapilan acikla- e
maya gore, bir dnceki aya gore Kasim ayinda reel ke- o |
sim (imalat sanayi) gliven endeksi ylizde 0.7 oraninda : L | i "
azalarak 101.3 degerini, hizmet sektdri gliven endeksi o
ylzde 1 oraninda azalarak 118.1 degerini aldi. Tiketici 1 L #
glven endeksi ylizde 0.6 oraninda artarak 76.6 degeri- 1l
ni, perakende ticaret sektord glven endeksi ylzde 2.1 - ) - 0 o
oraninda artarak 121.9 degerini, insaat sektérd glven
endeksi ylizde 1.2 oraninda artarak 91.6 degerini ald!.

Y Uksek enflasyonda yatinmainin tasarruflarini koruma ve getiri arayisi yatinm fonla-
rini da cazip hale getirdi. FonTurkey Kurucusu Onur Duygu, yatinm fonlarinin 2022
yilinda birikim sahiplerinin tercih ettigi yatinm araglari icinde olmaya devam ettigini
belirterek, “Merkezi Kayit Kurulusu verilerini inceledigimizde, 2021 sonu itibariyla top-
lam yatinm fonu baytkluginin 298 milyar TLden Ekim 2022 tarihinde 571 milyar TLye
yikseldigini gortyoruz. Yatinmci adetlerine baktigimizda da 200 binin Gzerinde yeni
yatirmci geldigini gormek mumkin. Yatinm fonlarindaki getiri ve gesitliligin tasarruf
sahiplerinin artan getiri arayisina cevap vermesi, hem parasal buytklik hem de yatinmci
adetlerinde kayda deger artisi acikliyor” dedi.

Tarim liretici fiyatlar rekor tazeledi

Tanm Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi (Tarnim UFE) Ekim'de bir
onceki aya gore ylzde 4.59, gecen yilin ayni ayina gore ylzde
163.32 yiikselis gosterdi. TUIK, Ekim ayina iliskin Tarim UFE verilerini
acikladi. Buna gore, s6z konusu endekste Ekim'de bir 6nceki aya
gore ylzde 4.59, bir dnceki yilin aralik ayina gore ylzde 123.81, bir
dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 163.32 ve 12 aylik ortalamalara
gore yuzde 111.12 artis gerceklesti. Sektorlerde bir dnceki aya gore
degisimlere bakildiginda, balik ve diger balikgilik Grlinlerinde yizde
1.81 azalig gorulurken tarim-avcilik Grdnleri ve ilgili hizmetlerde
yizde 4.72, ormancilik Urlinleri ve ilgili hizmetlerde de ylzde 5.85
artis kayitlara gecti.

8 G| EKONOMIK FORUM




Maximiles Business diinyasi ile

daha cok kazanin,
daha cok ucun?

i Karti ile bolge V€ yolcu kotas! olmadan,

| kullanarak seyahat edin,
re daha fazla MaxiMil kazanin!

Maximiles Business Kred
bilet fiyat kadar MaxiMi

yurt disl all,sveri,slerinizde yurt icineé go

| '_j_

Kredi karti talepleriici
pleriicin son karar
C s Bankasi tarafind i
an verilecektir. Is Bank
s asl, kart talebini redd
etme ya da kefil ve temi
teminat talep etm
e hakkina sahipti
ptir.




GECTiGiMiz AY TURKIYE

Banka disi finans sektorii
islem hacmi ylizde 82 artti

F inansal Kurumlar Birligi (FKB), faktoring, finansal kiralama, finansman ve
varlik ydnetim sirketlerinin 2022 yili 3. ceyregi itibariyla 9 aylik konsolide
verilerini agikladi. FKB ¢atisi altindaki dort sektériin 2022 yil 9 aylik konsolide
verilerine gore, islem hacmi 357.8 milyar TL, aktif toplami 307.3 milyar TL,
6z kaynak biytkltga 48.2 milyar TL ve musteri sayisi ise 5.9 milyon olarak
gerceklesti. Verileri degerlendiren FKB Baskani Ali Emre Balli, son ddnemde
varlik ydnetim ve tasarruf finansman sirketlerinin de FKB'ye katiimasi ile bir-
likte Ureticiden tlccara, yatinmcidan ihracatglya ve tiketiciye kadar ok farkls
kesimlere eriserek, genis capta finansal ¢ézimler sunulabildigine dikkat cekti.

° ° =l i vy BN e
Yeni nesil serbest D S < J AR i\
bolgeler olusturulacak | B e TR e
: NN RN - -

icaret Bakanligl, mevcut serbest bolgeleri Ar- : 1 it K1Y ¥y Faml 2] ;1

Ge yogun, yiksek teknolojili ve katma degeri _ “UF 1 e K o ¢
yUksek mal ve hizmet tretiminin yapildig ihtisas- ' “ o : 3 | R
lasma temelli yeni nesil serbest bolgelere donls- : == ; ’ S
tirmeyi hedefliyor. Edinilen bilgiye gore, Ticaret

Bakanliginca, Orta Vadeli Program ile belirlenen
“serbest bolgelere yiiksek teknoloji iceren yatinmlar
cekilerek ekonominin rekabet gicintin artinlmasi”
hedefi dogrultusunda calismalara gelecek yil da
devam edilecek. Bu amacla serbest bolgelerin
tanitimina yonelik etkinliklerin sayisinin artirimasi
planlaniyor. s L —

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK),  veyakitlarda yiizde 41.7 artarken, imalat
2022 yil Eylul ayina iliskin dis ti- ~ sanayinde (gida, icecek, tGtun harig)

caret endekslerini acikladi. Buna gore,
ihracat birim deger endeksi Eylul ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 2.7
artti. Endeks bir dnceki yilin ayni ayina
gore, gida, icecek ve titiinde ylzde 9.2,
hammaddelerde (yakit harig) ylzde 6.9

yiizde 0.4 azaldi. Uclincii ceyrekte ise
bir dnceki yilin Gglinc ceyredine gore
ylze 4.3 artti. Dis ticaret haddi de 17.2
puan azalarak, 2022 yili Eylil ayinda 71.2
degerini aldi. Boylelikle dis ticaret had-
dinde yeni rekor duistk seviye gorild.

flurkiyeidelesticareghacmililkeyarida yiizde 1_1 6 artti

icaret Bakanlig, Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi (ETBIS) verileriyle bu yilin /

6 aylik dénemine iliskin elektronik ticaret istatistikleri raporunu hazirladi.
Rapora gore, Ocak-Haziran déneminde Turkiye'nin e-ticaret hacmi, gegen yilin
ayni dénemine kiyasla ylzde 116 artti ve 348 milyar liray! buldu. Bu yilin ilk
yarisinda siparisler, ylizde 38 artigla 1 milyar 654 milyondan 2 milyar 294 milyon
adede yUkseldi. Gegen yilin ilk 6 ayinda e-ticaretin genel ticarete orani ylzde
17.6 olurken, s6z konusu oran bu yilin ayni déneminde ytzde 18.5'e ytkseldi.
Turkiye'de kisi basina disen e-ticaret harcamasi, yilin ilk yarisinda 18-70 yas
nifusa oranlandiginda 4 bin 964 lira oldu.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Japon firmalarin yiizde 40'tan
fazlasi, ilk yarida gelir kaybi yasadi

MBC Nikko Securities arastirmasina gore Japon firmalar, Nisan-Eylul peri-

yodunda, yenin doviz karsisindaki deger kaybi ve maliyet ylkselislerinden
etkileniyor. Mali yariyil finansal verilerini yayimlayan 609 Japon firmanin yer
aldigi arastirmaya gore, bu firmalarin 266'si kar performanslarinda kayip yasadi
ya da zarara gecti. Bu duruma, ham madde ve enerji maliyetlerinin artigi ile
6zellikle ABD dolari karsisinda Japon yeninin deger kaybini strdirmesinin etki
y v+ ettigine dikkati cekildi. Arastirmada kategorize edilen 33 sektér arasindan, gida
> ve hizmet basta olmak UGizere toplamda 16 sektérin net kar kaybi yasadigi ya
}" F ‘ da zarara dustugu vurguland.

Almanya'da yeni
siparisler dustii

Imanya'da imalat sektériinde yeni siparisler

takvim ve mevsim etkisinden arindinldiginda -
bir dnceki aya gore ylzde 4 azaldi. Takvim etkisinden — l:::=
arindinlmig verilerle siparisler gegen yilin ayni do- v
nemine gore de ylzde 10.8 dusti. Agustos ayinda | i -

B

siparisler bir dnceki aya gore ylizde 2 ve yillik yiizde 3 ﬁ‘" « i s F
3.8 azalmisti. Eyliil ayinda yurt icinden yeni siparisler ' ; g
ylzde 0.5 artarken, yurt disi siparisler ylzde 7 azal- BAE den 1 50 mllyar dOIarIIk

di. Euro Bolgesi'nden yeni siparisler Eylil ayinda bir petrol ve gaz yatlrlml

onceki aya gore ylzde 8 azalirken, diger Ulkelerden
siparigler ylzde 6,.3 geriledi.

B irlesik Arap Emirlikleri (BAE) ulusal petrol sirketi ADNOC, gelecek 5 yilda
sirketin sermaye yatirimlarini 150 milyar dolara ¢ikarmayi hedefliyor. AD-

NOC, 2023-2027 yillari i¢in sermaye yatirimlarini artirmayi iceren glincellenmis
stratejisi hakkinda agiklama yapti. Buna gore, sirketin gaz isleme ve sivilastiriimis

dogal gaz alanlarindaki faaliyetleri birlestirilecek, ADNOC Gas sirketi kurulacak,
= gelecek sene Abu Dabi Borsasindaki yeni sirkette azinlk hissesinin ilk halka
J arzi gerceklestirilecek. Sirket, s6z konusu strateji kapsaminda gelecek 5 senede

= sermaye yatirimlarini 550 milyar dirheme (yaklasik 150 milyar dolara) ¢ikaracak,
: ..-9} daha 6nce acgiklanan dretim kapasitesini giinde 5 milyon varile ¢ikarma hedefi

de 2030 yerine 2027 yiliicin hizlandirlacak.

ABD'de tarim digi istihdam |
tahminleri asti

aftanin son islem gininde piyasalarin merakla bekledigi

ABD tarim dististihdam, Ekim ayinda 261 bin ile beklentilerin
oldukga tizerinde geldi. Issizlik orani da ylizde 3.7'ye yiikseldi. Bu
rakam, Aralik 2020'den bu yana en zayif yikselis olarak kaydedil-
di. Ekim ayi rakamlari ABD'de isglicU piyasasinin yavaslamasina
ragmen guclu kalmaya devam ettigine isaret etti. Veriye iliskin
beklenti 200 bin artis géstermesi yonindeydi. Ozel sektérin
istihdami, 233 bin ile piyasa beklentisi olan 200 binin Gzerine ¢ikti.
Kamu istihdaminda ise 28 bin artis aciklandi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

N ijerya Maden ve Demir Celik Bakani Olamilekan Adegbite,
yaptigi aciklamada, tlkedeki maden kaynaklarindan daha
fazla faydalanmak icin cesitli bolgelerde 6 tesisin kurulmakta ol-
dugunu agikladi. Hikimetin altin, degerli taslar ve diger maden
kaynaklarini islemeye basladigini sdyleyen Adegbite, “Bundan
once altinlarimiz ham halde islenmek Uzere yurt disina ihrag
ediliyordu ve biz de pahaliya satin aliyorduk. Simdi kuyumculuk
yapacak kisiler yetistirdik ve tesislerde ikamet edecekler" dedi.
Zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina sahip Nijerya'da kémdr,
altin, kaolin, kireg tagsi, kolumbit, demir ve kalay basta olmak Gzere
bircok maden cikariliyor.

ingiltere'de enflasyon
41 yilin zirvesine tirmandi

L]
I ngiltere'de tlketici fiyatlari Ekim ayinda beklentilerin

Uzerinde artarak, yuzde 11.1 ile 41 yilin zirvesine
tirmandi. ingiltere'nin Ulusal Istatistik Kurumu'nun
(ONS) acikladigi tketici fiyat enflasyonu Eylul ayinda
ylzde 10.1 seviyesinde gerceklesmisti. Ekonomistler
enflasyonunun yizde 10.7 seviyesine yUkselecegini
tahmin etmisti. ONS, gida ve alkolstiz icecek fiyatlarinin
1977'den beri en ylksek hizda arttigini belirtti.

Cin ekonomisi, Ekim’'de
durgunluk isaretleri verdi

in'de Ekim ekonomik gostergelerinde, dnceki aya gore toparlanmanin

yavasladigina dair isaretler gézlendi. Ulusal istatistik Blrosu verilerine
gore, Ekim'de sanayi Uretimi ve sabit sermaye yatirmlan dnceki aya gore daha
dlsutk artislar kaydederken, perakende satislar yillik bazda azaldi. Tiketimin ve
talebin 6l¢Ust kabul edilen perakende satislar ise Eyltl'deki ylzde 2.5'lik artisin
ardindan Ekim'de ylizde 0.5 azalarak, beklentilerin altinda kaldi. Perakende
satislardaki disus, ekonomik toparlanmanin zayifladiginin ve durgunluk belir-
tilerinin ortaya ¢iktiginin isareti olarak degerlendiriliyor.

Katar ve Cin'den 27 yillik LNG anlasmasi

atar ve Cin firmalari arasinda 27 yillik sivilastinlmis dogal gaz (LNG) an-

lasmasi imzalandidi agiklandi. Katar haber ajansi QNA'ya gore, Katar'in
sahip oldugu Qatar Energy ile Cin Petrokimya Sirketi (SINOPEC) arasinda
uzun vadeli alim-satim anlasmasi yapildi. Anlagmaya gore Qatar Energy'nin
SINOPEC'e 27 yil boyunca yillik 4 milyon ton LNG saglayacagi duyuruldu.
Uzmanlar, anlasmanin LNG sektoriintin en uzun sdreli anlagmalarindan biri
oldugunu belirtiyor. Dinyanin en ¢ok LNG ihrag eden Ulkeleri arasinda yer
alan Katar, Cin'e 2009'dan bu yana LNG sagliyor.
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AYIN sOzU

“Gegmisi hatirlayamayanlar,
onu tekrar yasamaya
mahkumdur”

GEORGE SANTAYANA
16 ARALIK 1863 - 26 EYLUL 1952

16 c. EKONOMIK FORUM



BIR TIKLA
DUNYA

TICARET

TICARETTE
BIRLIGIN

GUCU

o 3

>
Satis Al:|m isbi:rligi ihale ve
Ozellestirmeler
AR U L T A T el ST TOBB2B - TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI"NIN BUNYESINDE
i i sl T ol 3 e g Sy KURULAN BiR ULUSLARARASI TICARET PLATFORMUDUR.
o 5 1‘}: _:":f ; : g e T.“ s ; s Bk
e BN e bt SN
b X ‘ ! * i -': ?'_. ’ s
» 1 X Tt g :



Son 15 yilda birbirini takip’eden'soklar, Soguk:Savas
. A — - ——— | - — > .
sonrasi dSnemin egemen uluslararasi ekonomik egilimini
onemli 6lclide tersine E'e-\ﬂr'leFakat kuresell‘e'g-r'rTe‘mn olimuyle
ilgili ¢iktilar abartili olmakla beramretlm aglarinda
devam eden kesintiler, diinya capinda hikimetler,ve firmalanicin
kapsamli bir bas agrisi qugturuyor'Ba§ agrisindan kurtulmaksicin
benimsenen post-kiiresel ekonommbellrlmlerllgm yeni
acilimlar sunuyor. iste bu a<_;|I|mIar| anlaylﬁanlﬁllﬁdlran gelismekte
olan uilke ekonomileri, proaktif polltlkalarla yarista bir,adim one cikacak?
Elbette ki blyuk resmi olusturan queIEFFToost kiiresel ekonomi icin'hangi
politikalari benimsedigine bakmakta yarar var. AMI
artik reel ekonomi, emek ve yerellik uretkenllk etrafinda birlesiyor;

f— -
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atirlanacagi tzere kuresel ti-
caretteki blydmeden en fazla
yararlanan Ulke olan Cin'in 6na-
muzdeki 10 yilda artik yeniden
demirleme ve friends shoring'e (serbest
ticaretin degil, glvenli ticaretin dne ¢iktigi
anlayis) gecisle birlikte en fazla kaybeden
ulke olacagi savunuluyor. Buna ilave ABD'nin
yeni CHIPS Yasasi ile Cin'i sugladigi verimsiz
sanayi politikasini ithal ettigi tartisiliyor. Bu-
rada rekabetci ABD endustrileri icin sakincali
bir dénemin basladigr belirtiliyor. Avrupa
kanadinda ise Almanya'nin lokomotif tlke
olarak yola devam edip, dis ticaretini cesit-
lendirmesi gerektigi konusuluyor. Bununla
birlikte gelismekte olan ekonomilerin bozu-
lan kiresel degerler zincirine ragmen orta
gelir tuzagindan nasil kurtulabilecegini Ma-
lezya ve Sili 6rnekleri, kafalarda soru isareti
birakmayacak bir sekilde agikliyor.

ZAYIFLAYAN PARADIGMANIN
YERINi KIMLER DOLDURACAK?

Peki kuresellesme paradigmasi gergek-
ten zayifliyor ise onun yerini hangi yaklasim
ya da kavram almaya hazirlaniyor? Yeni
ekonomik modelin ajandasinda nasil bir yol
haritasi var? Burada politika faizi Uzerinde
s6z sahibi olan kiresel belirleyiciler ken-
dilerini hangi rolleri dagitiyor? Uretimden
uzak, kagit Uzerinden milyarlarca dolarlik
haksiz kazancin yapildidi piyasa ekonomisi
devri son bulacak mi? Bu sorulari daha da
uzatmak mumkin. Biz eksen kaymasi ya-
samadan gecelim konumuza. ..

Aclkcasi kuresellesmenin daha bastiril-
mis, ayni zamanda daha strdurulebilir ve
daha uzun 6murld bir cesidi ete kemige
blrtndyor. Buna karsilik finans sektord,
tuketim ve kireselcilik yerine reel ekono-
miyi, emedi ve yerelligi vurgulayan ‘Uret-
kenlik’ etrafinda yeni bir fikir birliginin insa
edildigi kanaatinde. Iste tim bu okumala-
r yapabilen gelismekte olan ekonomiler
ise kabuk degistiren ekonomik modelden
daha fazla pay alma sansina sahip olacak.
GUnkd icinde bulundugumuz dénem igin
su benzetmeyi yapmakta yarar var, “Kartlar
yeniden dagitiliyor”

URETKENLIK ETRAFINDA
BIiRLESEN YENI BiR
PARADIGMA DOGUYOR
Oncelikle mikro bir tespitte bulunarak,
derlememizin ¢apini biraz genisletelim.

20 c. EKONOMIK FORUM

Artik kiresel ekonomiden s¢z ederken, yeni
bir yénelimin vicut buldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Finans, tiketim ve kireselles-
me yerine Uretim, ¢alisma ve yerellesmeye
dayanan bir ekonomik politika cercevesine
yonelik buytk bir yeniden yonelimin isa-
retleri her firsatta karsimiza cikiyor. iste bu
yaklagim, siyasi yelpazedeki hayalleri yaka-
layan yeni bir politika modeline donusebilir
olmaktan da ¢ok uzak degil. Elbette burada
Avrupa’nin son dénemde milliyetcilik ek-
senine kayarak, radikallesme ve catisma
cabalarindan uzak durmasi gerekiyor. Simdi
bu tespitimi kiresel ekonomiye yon veren
belirleyici devletlerden biri olan ayni za-
manda kdresellesmeyi bir gelisme kaldiraci
olarak dtinya ekonomi literattiriine ekleyen
ABD Uzerinden agiklayalim.

Yeni bir ekonomik paradigmanin basa-
rili olabilmesi icin sézde rakipler bile din-
yayl onun merceginden gérmeye basla-
mal. iste kiresellesmede oldugu gibi tim
dinyaya yayilan bir degisim ve dénlisim
dalgasi, yiksek refah icin kurtulus regete-
si Ozelligi ile herkesce kabul gérdugun-
de gercek anlamda kurulmus ve basariya
ac yeni bir paradigmadan s6z edebiliriz.
ABD bu gercegi bilerek, tipki gegmisteki
kuresellesme calismalarinda yaptidi gibi
yeni modelinin destek sinyallerini alacak
adimlar atmaya basladi. Hatirlanacagi Uize-
re ‘Keynesyen Refah Devleti Zirvesi'nde
muhafazakar politikacilardan soldakilerden

oldugu kadar destek aldi. Amerika Birle-
sik Devletleri'nde, Cumhuriyetci Baskanlar
Dwight Eisenhower ve Richard Nixon, pa-
radigmanin temel ilkelerini (dUzenlenmis
piyasalar, yeniden dagditim, sosyal sigorta
ve dongusel olmayan makroekonomik
politikalar) tamamen satin aldi ve sosyal
refah programlarini genisletmek, isyeri ve
cevre duzenlemelerini glglendirmek icin
calistl. O dénemde izlenen politika neo-
liberalizm ile benzerdi. Bunun itici gicu,
piyasa meraklilari olan Milton Friedman,
Ronald Reagan ve Margaret Thatcher gibi
ekonomistlerden ve politikacilardan gel-
di. Ancak paradigmanin nihai egemenligi,
piyasa yanlisi gindeminin cogunu igsel-
lestirmis olan Bill Clinton ve Tony Blair gibi
merkez sol liderlere hi¢ de azimsanmaya-
cak sekilde bagliydi. Bu liderler dereglas-
yon, finansallagma ve hiper-kiresellesme
icin bastirirken, esitsizlik ve ekonomik gU-
vensizlikte ortaya cikan artisi iyilestirmeye
sdzde bir baglilik gdstermisti.

URETKENLIK PiYASAYA
ASLA GUVENMEZ, YEREL
TOPLULUKLARI CANLANDIRIR
Bugln itibariyla neoliberalizmden
uzaklasan bir gecisin tam da ortasinda yer
alan bir kiresel ekonomiden s6z edilebilir.
Ancak onun yerini neyin alacagi son derece
belirsiz. Katilasmis yeni bir paradigmanin
yoklugu elbette ki kotu bir anlam tagimiyor.
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Farkli kosullara ve ihtiyaclara sahip Glkele-
rin (Rusya), jepolitikalyr 6ne strerek hazir
planlar sunmasi sadece degisim dalga-
sinin 6nUnd tikiyor. Yon arayislarinin ara-
sinda ekonomi politikasi, canlandirici bir
vizyon tarafindan yonlendirilirse agikgas
durgunlugun sarmalina ittirilen gezegenin
asil glindemi olan konular konusmaya da
mutlaka sira gelecektir. Tarih, neoliberalizm
azaldikca kalan boslugun yakinda siyasi
yelpazede destege ihtiya¢ duyacak yeni
bir paradigma tarafindan doldurulacagini
gosteriyor. Mevcut siyasi kutuplasma géz
onune alindiginda, boyle bir sonug imkan-
siz gorunebilir. Aslinda, zaten yakinsama
isaretleri var.

Ozellikle, Gretken ekonomik firsatlarin
tim bolgelere ve isglctnin tdm kesim-
lerine yayilmasini vurgulayan “Uretkenlik”
etrafinda iki tarafli yeni bir fikir birligi orta-
ya ¢ikabilir. Neoliberalizmden farkl olarak
Uretkenlik, hikimetlere ve sivil topluma bu
amaca ulasmada 6nemli bir rol verir. Piya-
salara daha az glvenir, biyk sirketlerden
sUphelenir ve finans yerine Uretim ve yati-
rimi, kresellesme yerine yerel topluluklar
canlandirmayi vurgular.

Uretkenlik ayni zamanda yeniden dagi-
tima, sosyal transferlere ve makroekonomik
yonetime daha az ve herkes icin iyi isler ya-
ratmak icin arz yonla énlemlere daha fazla
odaklanarak, ‘Keynesci Refah Devletinden
ayrilir. Uretkenlik, teknokratlara karsi daha
blyuk bir siphecilik yansitarak ve ekono-
mik populizme karsi daha az sarsilmis bir
dismanlik ifade ederek, her iki dnctltinden
de ayrilmasiyla gelismekte olan ekonomiler
icin tebessim dolu bir cabanin yansimasi-
dir aslinda.

ABD Baskani Joe Biden yonetiminin
uyguladigi politikalardaki retorigi (s6z sdy-
leme sanati) bu unsurlarin cogunu en azin-
dan sdylem bakimindan iceriyor. Ornekler
arasinda yesil gecisi kolaylastirmak, yerel
tedarik zincirlerini yeniden insa etmek ve
iyi isleri tesvik etmek icin endUstriyel po-
litikalarin benimsenmesi var. Ayrica Biden
yonetimi; enflasyonun suglusu olarak bi-
yUk sirket karlarini suglamak ve (simdiye
kadar) eski Baskan Donald Trump'in Cin'e
karsi tarifelerini iptal etmeyi reddetmek
gibi yontemlere de basvurdu. Yonetimin
en kidemli ekonomisti, Hazine Bakani Janet
Yellen, Dinya Ticaret Orgltd Gzerinden
"arkadas destedi” yani ABD mttefiklerin-

den malzeme tedarik etme erdemlerini
ovdugunde ise zamanin degistigini hepi-
miz biliyoruz.

MARCO RUBIO’NUN DESTEGI
DEGISiMIN FiTiLiNi ATESLEDI

Karsit goruslerin is birligi emareleri ABD
senatosunda da goéruluyor. Cin'in yikseli-
sinden endise duyan Cumhuriyetgiler, ABD
imalatini desteklemek icin yatinm ve yenilik
politikalari icin bastirma konusunda De-
mokratlarla ortak bir amag birlikteligi kur-
du. Ge¢miste ve muhtemelen gelecekteki
bir Cumhuriyetci Baskan adayi olan ABD
Senatéri Marco Rubio, kiicuk isletmelere
ve imalat ve yiksek teknoloji sektorlerine
mali, pazarlama ve teknolojik yardimi tesvik
ederek, sanayi politikasindaki bu dénistim-
den duydugu memnuniyeti dile getirmisti.
Rubio, “Piyasanin en verimli sonucunun
insanlarimiz icin kott oldugu durumlarda
ihtiyacimiz olan sey, ortak iyiligi ilerletmek
icin hedeflenmis sanayi politikasidir” soz-
leriyle de Uretkenlik eksenli bir sanayi po-
litikasinda is birligine acik olduklarini dile
getiren ince bir mesaj vermisti.

ABD senatosunun solunda kalan bircok
kisi de ayni fikirde. Trump'in Cin ticaret po-
litikasinin mimari Robert Lighthizer, Diinya
Ticaret OrgUti'ni karsi sert taktikleriyle
bircok ilerici taraftar kazandi. Solda 6énde
gelen bir ses olan Robert Kuttner, Lighthi-
zer'in ticaret, sanayi politikasi ve ekonomik

milliyetcilik hakkindaki géruslerinin ‘daha
cok ilerici bir demokratin gorusleri oldu-
gunu’ savundu. Adini liberter ekonomist
William Niskanen'den (Reagan'in bas da-
nismanlarindan biri) alan Niskanen Merke-
zi, hikimetlerin kamu mallarini saglama
yeteneginin saglikli bir ekonomi icin dnem-
li oldugunu vurgulayarak, devlet kapasitesi-
ni'ana planlarindan biri haline getirdi. 2008
ve 2012 baskanlik kampanyalari sirasinda
Cumhuriyetci Mitt Romney’'in danismani
ve piyasa yanlisi Manhattan Enstitisi'nin
eski kidemli bir Gyesi olan Oren Cass, finan-
sallasmis kapitalizmin bir elestirmeni olarak
tedarik zincirlerini yeniden desteklemeyi
ve yerel topluluklara yatirrm yapmayi des-
tekleyecegini duyurmustu. Bu kadar ¢ok
tarihsel olayl neden mi anlatiyoruz? Cinku
yeni dizlemin emarelerinin bunda 15 yil
oncesine kadar hazirlandigina dair birgok
ipucunu goz énlne serip, anlayamadigimiz
yeni dlinyayi detaylariyla sizlere anlatmak
istiyoruz. Devam edelim...

Ayni sekilde, ABD'deki popdlist sagin
onde gelen entelekttellerinden biri olan
Patrick Deneen, isci yanlisi politikalari ve
htkimet politikasi araciligiyla yerli Greti-
min tesvik edilmesini savunuyor. Dene-
en'in bu ve diger ekonomik politikalari
tartistigr yakin tarihli bir réportajda, New
York Times yazari Ezra Klein sunlari sdyledi:
“Bunun bana komik gelen yanis su anki
Demokrat Parti'ye benziyor olmalari”
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BENZEMEZLERIN i$ BIRLIGI
VE TABANIN HAZIRLANISI

James ve Deborah Fallows'un yerel
ekonomik kalkinmayi incelemek icin tek
motorlu ugaklarinda Amerika'yr dolastikla-
rinda kesfettikleri gibi pragmatizm, is isleri-
nin, istihdam yaratilmasinin ve kamu-6zel
ortakliklarinin tesvik edilmesi s6z konusu
oldugunda siyasi parti savunuculugunu
gecersiz kiliyor. Farkli bir ifadeyle yeni diin-
ya dizenine hazirlanan ABD, bir yandan
Rusya'yl jeopolitik gerginlikler etrafinda
oyalarken, diger yandan da arka kapidan
yeni dlinya dizeninin dinamosu olmayi
topyekan hazirlaniyor. iste bu yiizden siya-
set arenasindaki benzemezler ortak cikarlar
s6z konusu oldugu icin simdilik uzlasiya
dayali bir yaklasimla yeni ekonomik modeli
peyder pey deneyimliyor.

Ote yandan, ABD'deki yerel politikacilar,
kapsamli politika deneylerinde topluluk
gruplari, girisimciler ve diger paydaslarla
birlikte ekonomik gerileme ve issizlik sorun-
laryla karsi karsiya kaldi. Pek cok durumda,
siyasi baglantilari yaptiklari seyde cok az
fark yaratti. Bu tUr partiler arasi is birligi-
nin ve fikirlerin gtbrelenmesinin yeni bir
paradigma olusturup olusturmayacagini
ise bizlere zaman gosterecek. Clnkl bas-
ta irk¢ilik olmak tzere Cumhuriyetciler ve

Demokratlar arasinda halen derin ayriliklar
s6z konusu.

Rubio gibi 6nde gelen isimler de da-
hil olmak tzere bircok Cumhuriyetci, ABD
demokrasisine tehdit olmaya devam eden
Trump'a olan bagliliklarindan heniiz vaz-
gecmedi. Dolayisiyla hem muhafazakarlar
hem de ilericiler tarafindan tercih edilen
“yeni” sanayi politikalarinin sénme veya
gecmisteki eski dnlemlere dontsme tehli-
kesi her zaman var. Bununla birlikte, finans,
tUketim ve klresellesme yerine Uretim,
calisma ve yerelden kaynaklanan bir eko-
nomik politika cercevesine dogru buytk bir
yeniden yénelimin isaretleri var. Uretken-
lik, en kutuplasmis siyasi muhaliflerin bile
hayal gliciinl yakalayan yeni bir politika
modeline dénlsebilir. Iste bunu anlayip,
gelistirilecek ekonomi politikalariyla bol-
gesel glic olma firsati yeterince nitelikli bir
sekilde kullanilmali.

DEGLOBALIZM ANLATISI
NASIL KONTROL EDILECEK?

Evet icinde bulundugumuz dénemde
kabuk degistirme evrelerini baslatan kure-
sel ekonominin ne yone dogru evriltiimek
istedigine dair politika Ureticilerinin eylem-
lerini de drnek gdstererek, Uretkenlik ekse-
ninde insa edilen deglobalizm anlatisini

aktarmaya calistik. Uretkenlik ekseninde,
gercek anlamda odagina sosyal refahi almis
hukUmetler streci dogru bir sekilde yone-
tirse, daha bastirilmis ama ayni zamanda
istikrarli ve uzun 6marlu bir kiresellesme
tUrd ortaya ¢ikacak. Boylesi bir durumda ise
acik ve biydyen bir diinya ekonomisinde,
kiresellesmeden uzaklasma teorilerinin
seyyar saticilari ise is degistirmeyi ve yeni-
den beceri kazanmayi daha kolay bulacak
gibi duruyor.

Silili sair Nicanor Parra, “Birlesmis sol ve
sag asla yenilmeyecek” dedi ve kureselles-
menin ortadan kalkmasiyla ilgili mevcut
tartisma bu noktayi agikliyor. Sézde ileri-
ciler, dinya ticaretindeki hizli blytumeyi
hicbir zaman sevmedi ve simdi“Sana soyle-
mistim!”cigliklaryla herhangi bir geri dond-
sU selamliyor. Kiresellesme yanlisi muhafa-
zakarlar ise en kuguk aksilige ‘Cesur Civciv'
adl animasyon filmindeki meshur replikle
"gokyuzl dustyor!” cighklanyla tepki veri-
yor. Kiresellesme yanlisi olan ve olmayan-
larin kiresellesmenin boyutunu abartma
konusunda agikgasi sagmal ¢ikarlari var. Hal
boyle olunca ¢cogunluk tarafindan kabul
edilen bir dusds anlatisina taniklik ediyoruz.
Anlatiyr sdyle 6zetleyecek olursak:“Tekrarla-
nan mali krizler ve yerlilik etrafinda birlesen
korumaci bir ticaret kiskaci”
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MAL VE HIZMET TiCARETININ
PAYI GERCEKTEN YUKSEK Mi?

Analizimizin bu boéliminde kiresel
ekonomiye yon veren Ulkelerin deglo-
balizasyon istedini ortaya seren bir veriyi
paylagsmak uygun olacak. Dinya Banka-
si'na gore, kiiresel GSYiHden pay alan mal
ve hizmet ticareti, klresel mali krizin he-
men dncesinde yani 2008 yilinda ylzde
61 ile zirve noktasina ulasmisti. S6z konusu
rakam 2020'de ylzde 52'ye distl. Ancak
bu rakamin tarihi standartlara gore hala
cok yUksek bulundugu dile getiriliyor. Eles-
tirmenlerin zaten hiper-kuresellesmeden
sikayet ettigi 1990'larda ticaret/GSYIH oran
ortalama sadece ylUzde 42 idi.

Daha da ilgindi, ticaret stphecilerinin
6ngoérdugu topyekin tarife savasi asla
patlak vermedi. 2018'den baslayarak, ABD
Baskani Donald Trump bazi Cin mallarina
yonelik tarifeleri artirdi, Cin misilleme yapti
ve anlasmazlik baska pazarlara sigcradi. Bas-
kan Joe Biden baslangi¢ta Trump'in bazi
tarifelerini korumayi uygun buldu, ancak
simdi ABD enflasyonunu dustrmek igin
bunlari geri almayi planliyor. Se¢menlerin
olmasini istememesi gibi basit bir neden-
den dolayi tarifelerde ve kotalarda diinya
capinda bir artis olmayacak.

Bugun itibariyla dinya ticaretinde
Uretkenlik eksenli ¢ buyuk degisiklikten
séz ediliyor. i1k degisiklik, kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandiriimasiyla
ilgili. Bu konuda ‘tam zamaninda’ Uretim ve
glvenli ticareti temsil eden ‘arkadasindan
temin et'ifadeleriyle tedarik zincirinin pa-
radigmasinin ne yonde degisecegine dair
ipuglarini yakalamak mdmkdn. Son 20
yilda dunya ticaretinin genislemesi altina
hidcuma veya 2000'lerin basindaki dot-
com balonuna (2000 yilinin Mart ayinda
teknoloji firmalarini yer aldidi borsa en-
deksi olan NASDAQ'daki senetlerin blyuk
deger kaybi yasamasiyla sénen ekonomik
balon) benziyordu. Uluslararasi olarak en
disuk maliyetli tedarikgiyi bulan firmalar,
icerdigi riskleri cok az dikkate alarak, blyuk
para kazanabilirler. Diger sirketler de bunu
rakipleri yaptigi icin izledi. Sonunda ise
tedarik sikintilari basladi. Krizler, firmalarin
tedarikgilerini ¢esitlendirmesine ve B, C
ve D planlarini hazirlamasina neden olu-
yor. Maliyetler artacak, ancak guvenlik ve
glvenilirlik de artacak. En énemlisi, cogu
malzeme hala yurt disindan gelecek.

ikinci buyuk degisiklik, mal ticaretinden
hizmet ticaretine kademeli fakat acik bir
gecis sdz konusu. imalatin toplam cikti
icindeki pay! neredeyse her yerde disuyor.
Dasus ozellikle Cin'de derinlik kazandi. Sa-
sirtici olmayan bir sekilde, imalat Grdnleri
ticaretinin kiresel GSYiHdeki payr da diisiis
gosteriyor. Hizmetler blytk olasilikla bos-
lugu dolduracak, ancak hizmet ticareti her
turld siyasi, dizenleyici tarafindan son do-
nemde engellenir oldu. Yine de COVID-19
salgini, insanlari bir bilgisayar ekraninda
is toplantilari yapmaya zorlayarak, hizmet
ticaretine beklenmedik bir sans verdi. Eko-
nomist Richard Baldwin, kiiresellesmeyi bir
dizi "blUytk ayrismalar”ifadesiyle tanimla-
musti. ilki, buhar gticiinin uluslararasi mal
tagima masraflarini azalttigi 19'uncu ylzyi-
lin sonlarinda meydana geldi. ikincisi, 20"ci
ylzyilin sonlarinda, bilgi teknolojisinin fikir-
leri sinir 6tesi tasima maliyetini radikal bir
sekilde dustrdigu zaman geldi. Baldwin'e
gore U¢Uncl bir buyuk ayristirma, dijital
teknolojinin insanlari yatak odalarindan
veya mutfaklarindan ayrilmadan sinirlarin
Otesine tasimayi ucuz ve kolay hale getirdi.

Uclinct degisiklik ise siyasidir. Simdiye
kadar kuresellesme, huktmetlerin politika

seceneklerini buyUk dl¢ctde sekillendir-
di. Bugtiniin politika yapicilart haklr olarak
kuresellesmenin izledigi yollar sekillendir-
mek istiyor. Uluslararasi sicak para akist istik-
rar bozabilir ve dizenlenmesi gerekebilir.
Bunu, Uluslararasi Para Fonu bile artik kabul
ediyor. Benzer sekilde, teknolojik degisimin
yonU onceden belirlenmis degil. Bu degisi-
min ydnUnd de tayin edecek bir dizi kiresel
kamu dizenlemesine ihtiyag var.

HuktUmetler bunu dogru yaparsa, daha
bastirilmis ama ayni zamanda daha strdi-
rdlebilir ve daha uzun émdarlt bir kiresel-
lesme tUrl ortaya ¢ikacaktir. Kiresellesme-
den uzaklasma teorilerinin seyyar saticilari
daha sonra isleri degistirmeye ve yeniden
becerilere ihtiya¢ duyabilir. Neyse ki onlar
icin acik ve blyUyen bir dinya ekonomisin-
de bunu yapmak daha kolay.

SiLi VE MALEZYA'NIN
BASARILARINI ANIMSAMAK
Kiresellesmeden uzaklasma ¢agi,
kuskusuz, orta gelir seviyelerinin 6tesine
ge¢mek igin Ust dlzey imalat sektorlerin-
de yeterince yer edinme umuduna sahip
olmayan gelismekte olan ve ylkselen eko-
nomiler icin dnemli zorluklar meydana
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getiriyor. Ancak Malezya ve $ili, baska bir
yol oldugunu gelismekte olan ekonomilere
gostermis bulunuyor.

Kuresel deger zincirleri zorlu yillar ge-
cirdi. Birincisi, COVID-19 salgini, 6zellikle
imalatta engeller ve darbogazlar yarat-
tI. Ardindan, Rusya’nin Ukraynadaki savas,
ozellikle tarim ve enerjiyi iceren kiresel
degerler zincirini daha da bozdu. Kiresel
olarak dagilmis tedarik aglarinin kirilgan-
gmin artik tamamen ortaya ¢ikmasiyla,
dlnyanin dort bir yanindaki Glkeler bunun
yerine yerel veya bdlgesel aglari guclendir-
meye calisyor.

Gelismekte olan ekonomiler, 6zellikle
de orta gelirli Glkeler icin kiresellesme-
nin ortadan kalkmasi yeni bir zorluk teskil
ediyor. Sonucta, en basarili gelistirme stra-
tejilerinden bazilari kiiresel mal ve hizmet
ihracatina dayaniyor. Bu strateji artik gecerli
degilse, ekonomiler nasil gelismeye ve hat-
ta yUksek gelir statlisine ulasmaya devam
edebilir?

ORTA GELIRTUZAGI
HER ZAMAN KAPIDA

Yuksek gelir statlst elde etmek herke-
sin bildigi gibi zordur. Orta gelir tuzagi ola-
rak adlandirilan (genellikle ilk olarak ortaya
¢tkan blylme yavaslamasi) cogu yukselen
ekonomiyi tuzaga dusurdyor ve kisi basl-
na dusen gelir, birkag¢ 10 yil boyunca PPP
agisindan ABD'deki seviyenin ytzde 20 ila
40’1 arasinda kaliyor. Tabii orta gelir tuza-
g1 herkesi yakalamiyor. Japonya bundan

24 c. EKONOMIK FORUM

kagindi. Asya kaplanlari arasinda yer alan
Hong Kong, Singapur, Gliney Kore ve Tay-
van da bu tuzaktan siyrilmayi basardi. Bu
Ulkelere artik Malezya ve Sili de katildi. Her
iki Ulkenin de yaptiklari, gelismekte olan
ekonomiler icin adeta ders niteliginde.

1990'da Malezya ve Silide kisi basina
disen gelir seviyeleri Meksikadakinin nere-
deyse yarisi kadardi. Her iki Glkenin de s6z
konusu dénemde kisi basina dusen geliri
4 bin dolar civarinda idi. Ancak 2000'lerin
basinda, Meksika'nin Kuzey Amerika Ser-
best Ticaret Anlasmasi'nin bir Gyesi olarak
sagladigi avantajlara ragmen, Meksika'y
geride birakan iki basarr hikayesi var. Bugtin
itibarlyla Meksika'nin kisi basina dtsen milli
geliri 18 bin dolarin biraz tzerinde. Malez-
yada ise 28 bin dolar bandi zorlaniyor. Si-
li'de ise 24 bin dolarlik bir basari s6z konusu.
O zamandan beri, yUksek gelir esigini asti-
lar. Sili pandemi sirasinda ABD seviyelerinin
ylzde 40'Inin altina dismesine ragmen,
Dunya Bankasi Sili'yi hala ytksek gelirli bir
ekonomi olarak siniflandiriyor. Malezya
pandemiye ragmen ylzde 40'In Uzerinde
kalmaya devam ediyor.

Bu basari sasirtici olabilir. Ne Malezya
ne de Sili, Uretimdeki hinerleriyle Gnld
degil. Malezya'da bir otomotiv endist-
risi gelistirme girisimleri basarisiz oldu
ve elektronik endustrisi sadece karisik bir
basar elde etti. Her iki tlkenin kaynak te-
melli sektorlerine bakildiginda Malezya'da
petrol, kauguk ve hurma yagi éne cikiyor.
Silide somon, meyve, sarap ve ahsap baz-

li Urtnler Glkenin bdytdmesinin temelini
olusturuyor. Bunlar katma degeri disuk
sektorler degil. Malezya, Endonezya'nin
islenmemis hurma yagi ihracatinin aksine
islenmis hurma yagdi ihrag ediyor. Ayni se-
kilde, Sili'nin somon Uretimi, soguk hava
deposu sistemleri ve asilar gibi teknolojiler
gerektirir ve odun bazli ihracati, kagit ha-
muru, kadit, karton, mantar ve mobilya gibi
katma degerli UrUnleri icerir. Bu sektorler,
politika mudahalesinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan ve buyuyen yerel olarak sahip
olunan firmalar tarafindan yonetiliyor.

Ornegin somon, yerli bir Sili tir( de-
gil. Ulkede Gretimi 1969'da, is ve endistri
bUyUmesini tesvik etmeye adanmig kar ama-
¢ gltmeyen bir sirket olan Fundacion Chile
(FCH) ile basladi ve 1980'lerden bu yana
ilerlemeyi hizlandirmaya yardimei oldu. ithal
Norveg teknolojisi ve ¢esitli tlrlerin farkli ko-
sullar altinda yetistiriimesiyle ilgili deneyler,
somon endustrisini ticari olarak uygulanabi-
lir kilmak icin cok dnemliydi. FCH tarafindan
kurulan sirket Salmones Antartica’nin potan-
siyelini kanitlamasinin ardindan somon isine
daha fazla girisimci girdi. 1980'de dort civa-
rinda olan somon Ureticisi sayisi 2000'lerde
200'Un Uzerine ¢iktl.




PALMIYE YAGI MUCADELESI
VE GELiSTIRMENIN ONEMI

Uzun slre somurgelestirilmis Malez-
yada palmiye yagdi (ve kauguk) tarlalarr es-
kiden yabancilara aitti. isleme tesislerini
Ulkeye tasimakla ilgilenmeyen bu mal sa-
hipleri, islenmemis Urln ihrag etti. Ancak,
1981'de Malezya, Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem géren (g ingiliz palmiye
yagi ve kauguk holdinginin kontrolinu
ele gecirdi. iste bu adim Malezyanin s6-
murgelestirilmis ekonomisinde bir kirilma
meydana getirdi ve ibre Malezyadaki yerel
isletmelere dondd. Ancak palmiye yagi
endustrisini yUkseltmek zorlu bir micade-
leydi. Avrupa Birligi, Avrupa'da rafinaj kapa-
sitesini korumak icin 1990'larda (1970’lerde
Avrupa Ekonomik Toplulugu tarafindan
zaten yUksek olan tarifelerin iki katindan
fazla) ylzde 200'den fazla devasa tarifeler
uyguladi. Ayni zamanda, Malezyanin palm
yagi sektord, hikimetin mal ve hizmetler
karsiiginda islenmis palm yadi ihrag et-
mek i¢in anlagmalar yaptidi takas dizen-
lemelerinin yukselisinden yararlandi. Bu,
Malezya'da hurma yagi rafinerisinin hizl
bdylumesini atesledi.

Sili'nin somon enddistrisinde oldugu

gibi, arastirma ve gelistirme hayati dnem
tasiyordu ve bunun ¢ogu, 1979'da kuru-
lan ve huktmet tarafindan finanse edilen
Malezya Palmiye Yagi Arastirma EnstitlsU
tarafindan yUrttlda. Bu cabalar, firmalarin
sadece hurma yagi ihracatina daha faz-
la deger katmalarini degil, ayni zamanda
biyodizel ve 6zel yaglar gibi yeni drinler
Uretmelerini de sagladi.

Sonug olarak mal ve hizmet ihracatinin
en parlak déneminde bile, gelismekte olan
ve yuUkselen ekonomiler, Ust diizey imalat
sektorlerinde kendilerini orta gelir seviye-
lerinin Otesine tasimak icin yeterince yer
edinme umuduna sahip degildi. Ancak
Malezya ve Sili, baska bir yol oldugunu
gosterdi. Yerel kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanan yuksek katma degerli sektor-
ler gelistirmeye yatirim yapmak Ulkeleri
orta gelir tuzagindan kurtaracak yegane
adimdir.

CiN’iN ELINi OKURKEN
DOST DESTEGININ ETKILERI

Buraya kadar deglobalizasyonu dinya
geneline pompalamaya hazirlanan ABD'nin
yaklagimini inceledikten sonra strece karsi
izole olacak iki devleti de konusmakta yarar
var. Bunlardanilki Cin, ikincisi Rusya. Cinde-
ki gelismeleri ele alacagimiz bu bélimun
ardindan Rusya'yi Avrupa ekseninde ele
alacagiz. Dunya iklim degisikligi, salgin has-
taliklar ve Avrupada sarsici yeni bir savasla
sarsilirken elbette artan esitsizlik ve buna
bagli sosyal ve politik gerilimleri gdzlem-
liyoruz. Dolayisiyla kiresellesmenin savun-
masi paramparca oldu. Iste bu noktada
Cin'in kaybedecek ¢ok seyi olabilir.

Soguk Savas sonrasi donemin genis
kitlelerce begenilen kuresellesme simdi
tersine isliyor. Kuresel ticarette uzun sd-
reli bir yavaslama, pandemi ile ilgili kalici
tedarik zinciri aksamalari, ABD-Cin ticaret
savasinin devam eden baskilari ve sinir ote-
si ekonomik baglari jeostratejik ittifaklarla
uyumlu hale getirme ¢abalar (dost des-
tegi) tarafindan pekistirildi. Bu gelismeler,
muhtemelen modern kiresellesmeden en
cok yararlanan ulke olan Cin'in boynundaki
iimedgi sikilastiriyor.

Finansal, bilgi ve isgtct akislari dahil
olmak Uzere kiresellesmenin bircok 6l¢u-
tdnden, sinir 6tesi mal ve hizmet alisverisi
ekonomik buytmeyle en yakindan baglan-
tili. BUyuk 6lctide bu nedenle, 2008-2009

kuresel mali krizi sonrasinda baslayan ve
COVID-19 déneminde yodunlasan kire-
sel ticaretteki yavaslama, kiresellesmede
kokld bir degisime isaret ediyor. Kiresel
ihracat 1990'da diinya GSYiH'sinin yiizde
19'undan 2008'de yuzde 31'lik bir zirveye
cikarken, takip eden 13 yilda (2009-2021)
kiresel ihracat diinya GSYIH'sinin sadece
ylUzde 28.7'sine ulasti. Dinya ihracati ylUzde
6.4'1Uk bir ydringede buyumds olsaydi ki-
resel GSYIH'nin ihracat payi 2021'de yizde
46'ya yukselecekti. Yani 28.7lik inracat payi-
ni gegmek mumkun olacaktl. Fakat gelinen
nokta itibariyla kiresellesmenin ihracat
Uzerinde net bir etkisinden s¢z edilemez.

Gelelim Uzak Dogu’nun lokomotif
Ulkesi Cin'e. Her seyden 6nce bu Glkenin
ticaretin kUresellesmesinden elde ettigi
kazanimlar olagandstt oldu. Cin'in 2001 yi-
linda Diinya Ticaret Orgiti'ne katilimindan
onceki 10 yilda, Cin ihracati, toplam diinya
ihracatinin sadece yzde 2'sini olusturuyor-
du. 2008 yilina gelindiginde, bu pay yaklasik
4 kat artarak ylzde 7.5% yukseldi. Cin, DTO
Uyelik teklifini tam kuresel ticaret dongisu
blyuk bir ytkselisteyken mukemmel bir
sekilde zamanlamisti. Mali kriz Cin'in ihracat
ivmesine kisa bir zarar verirken, kesinti kisa
strddi. 2021 yilina gelindiginde, Cin ihracati,
2008 oncesi zirvenin oldukca Uzerinde,
dlnya ihracatinin ylzde 12.7'sine yikseldi.
Cin'in bu performansi strddrmesi pek olasi
degil. Kiresel ticaretin genel blyimesi
yavasliyor ve Cin'in ticaret pastasindaki payi
artan bir baski altinda.

MANSET BUYUMELER
ARTIK SON BULABILIR

Son 20 yildir kiiresel ekonomide man-
set bUyUmelere imza atan Cin i¢in yeni
doénemde bdylesi bir olasiliktan s6z etmek
mUmkun olmayabilir. CinkU ABD ile de-
vam eden ticaret savasi Cin'in blyime
hizini dsdrdyor. DTO Gyeliginin ardindan
Gin'in ihracata dayal buydme artisinin ilk
asamasinda, ABD surekli olarak Cin'in en
baytk dis talep kaynagiydi. Blyuk 6lctde
eski ABD Baskani Donald Trump'in tarifele-
ri nedeniyle, artik durum bdyle degil. 2020
itibariyle, ABD'nin Cin mal ve hizmetleri it-
halati 2018deki zirve seviyelerinin ylzde 19
altina dustt. ABD ekonomisinin pandemi
sonrasl toparlanmasinin hemen ardindan
2021'de Cinden yapilan ABD ithalatr, 2018
zirvesinin ylzde 5 altinda kald. Kismi tarife
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geri alma segenegi ise Baskan Joe Biden
yonetiminin gorlinuse gore enflasyonla
mUcadele oyunu olarak gérdigu secilmis
tlketici UrUnleri igin, ikili ticareti hizlandir-
masi pek olasi degil.

Ayni zamanda, pandemi kaynakli te-
darik zinciri kesintilerinin Cin'e ve dUn-
yanin geri kalanina blyuk zarar vermesi
muhtemel. Nisan ayinda sona eren alti
ay boyunca, Federal Rezerv Bankasi'ndaki
arastirmacilar tarafindan olusturulan bir
‘Kiresel Tedarik Zincirleri Baskilar Endeksi’
Subat 2020'de pandemi ile ilgili karantina-
larin baslamasini takip eden ilk 21 aydaki
2.3 degerinin oldukca Uzerinde ortalama
3.6 puan aldi. S6z konusu rakam tedarik
zinciri kesintilerinin olmamasiyla iliskili ‘sifir’
hedefinden ¢ok daha ytksek bir anlama
isaret ediyor.

S6z konusu rakami okuyacak olursak
tedarik zincirleriyle birbirine bagli bir diinya
icin kritik bir esikte bulunuyoruz. Kiresel
deger zincirleri, 1993'ten 2013'e kadar top-
lam kuresel ticaretteki kimdulatif biyime-
nin ylzde 70'inden fazlasini olusturdu ve
Cin, bu kiresel degerler zincirinin etkin ol-
dugu genislemeden biyuk bir pay aldi. Te-
darik zinciri kesintileri devam ederken ve
Cin'in sifir COVID politikalari tarafindan
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siddetlenirken, Cin ve kiresel ekonomik
faaliyet Uzerindeki baskilarin yogun olmasi
muhtemel.

KURESELLESMENIN VAHSI
KARTI JEOPOLITIK GERILIiM

Artan jeo stratejik gerilimler, 6zellikle
Cin Uzerindeki etkileri olmak tzere, ki-
resellesmenin vahsi karti anlamina geli-
yor. Dolayisiyla ‘arkadas destegi’ dedigimiz
kavram sinir 6tesi ticarete iliskin verimlilik
hesabindan ziyade benzer distncelere
sahip Ulkelerle stratejik ittifaklardan gelen
glvenlik faydalarinin bir degerlendirmesi
anlamina geliyor. Cin'in Rusya ile yeni sinir-
siz ortakligr bu baglamda ¢zellikle anlam-
li gérantyor. Cin, Rusya’nin Ukrayna'daki
askeri cabalarina destek saglayarak siniri
asmaya yaklasirken, ABD son zamanlar-
da Varlik Listesi adi verilen bes Cinli sirkete
daha yaptirim uygulamaya baslad..

Ayrica, Cin'in Rus enerji Grtnlerini satin
almasi, Rus ekonomisine 6nemili bir destek
kaynagi saglamakta ve bdylece benzeri go-
rilmemis Bati yaptirmlarinin etkisine karsi
bir dayanak noktasi olusturuyor. Bu arada,
Cin'in elindeki ABD hazinelerini 2010'dan
bu yana gorilmemis seviyelere indirme-
siyle birlikte finansal kuresellesmenin isa-

retleri de belirginlesti. ABD ise jeostratejik
gerilimlerin patlak vermesinin ardindan
olaylara seyirci kalmadi. Temsilciler Meclisi
Baskani Nancy Pelosi'nin Tayvan'a yaptidi
ziyaret oldukca kritik adimlar atildiginin
habercisi. Ayni sey, Cin karsiti yasalara iki
partili destegin yavas yavas ABD Kongre-
si'nde yol almasi i¢cin de soylenebilir.

NiXONVARI ESNEKLIK CAGRISI

Rusya Devlet Baskani Vliadimir Putin’in
Ukraynadaki mantiksiz saldirganhigini NATO
genislemesine karsl bir savunma olarak
megrulastirmaya ¢alismasi gibi Cin'in uzun
stredir Amerika'yr kusatma korkulari da
Gin liderlik cevrelerinde benzer endiselere
yol agiyor. GunUimzin ABD-Cin politi-
kasinin mimari Henry Kissinger, kisa sure
once Amerika'nin Cin ile “sonsuz ylizlesme”
egilimi konusunda uyardi ve giderek teh-
likeli hale gelen bir catismayi ¢dzmek icin
“Nixonvari esneklik (altinin onsunun dolar
Uzerinden sabitlenmesine ragmen kiresel
ekonominin hala yeterince esnek olmadi-
gini séylemisti)” cagrisinda bulundu. Fakat
gelinen noktada Cin-Amerika catismasinin
tirmanmasini sona erdirmek bundan cok
daha fazlasini alacak.

Kuresellesme, bir teori arayisinda her



zaman akilda kalici bir terim oldu. Evet,
ticaret diinya ekonomisinin bdttnlesmesini
saglayan yapistiriciydi. Ancak tim tekneleri
kaldiran yikselen gelgit degildi. Dinya
iklim degisikligi, salgin hastaliklar ve Avru-
pa'da sarsiciyeni bir savasla sarsilirken artan
esitsizlik ve buna bagl sosyal ve politik geri-
limler bir yana kiresellesmenin savunmasi
paramparca. Iste bu cikarimlardan hareket-
ler Cin'in kaybedecek ¢ok fazla seyi olabilir.

YARI ILETKEN SEKTORUNDE
MOORE YASASINI HATIRLAYALIM

Gelelim yari iletken teknolojisinde
yasanan gelismelerin kiresel ekonomiye
verecegdi yone dair birkag¢ ¢ikarimda bu-
lunmay!. Agik¢asi Amerika'nin diinya lideri
yarl iletken endUstrisi, rekabetci bir piyasa
ekonomisinin Cin gibi bir komuta ekono-
misine gore sahip oldugu avantajlarin bir
kaniti olarak goralebilir. Ancak simdi Birlesik
Devletler bazi Ureticileri digerlerine tercih
etme isine girdiginden, endustriyi kronik bir
disuk performansa dahil etmeye hazirliyor.

Gecen ylUzyilin en énemli yeniliklerin-
den biri olan yari iletkenler artik cep tele-
fonlari, kisisel bilgisayarlar, egitim tekno-
lojileri, tasitlar, agir makineler, tibbi aletler,
askeri techizat ve cok daha fazlasinda cok
dnemli girdilerdir. En basindan beri, per-
formanslari artarken boyutlar ktgilerek
hizli bir gelisme gdsterdiler. 1965 yilinda,
Intel'in kurucularindan biri olan Gordon E.
Moore, bir bilgisayar ¢ipindeki transistorle-
rin sayisinin, maliyetleri dsmeye devam
etse bile, her yil ikiye katlanma egilimin-
de oldugunu k gozlemledi.'Moore Yasas!’
olarak bilinen sey bugin de asadi yukar
benzer dzellikler tasiyor. Clnk{ arastirma
ve gelistirme bu kritik teknolojiyi hizl bir
sekilde ilerletmeye devam ediyor.

CHIPS YASASI NE SOYLUYOR?
CiN’DE URETiIM DEVRI BiTiYOR
Amerikan sirketlerinin ilerlemeleri, daha
fazla kullanim ve daha fazla maliyet dusi-
sU saglayarak, ABD'nin ¢ip inovasyonu ve
gelistirmede dlnya lideri olarak konum-
landirdi. Bazi sirketler arastirma ve tasarima
odaklanirken, digerleri yari iletken Uretimin-
de uzmanlasti. COVID-19 pandemisinin ilk
aylarinda, kiresel tedarik zincirlerindeki
kesintiler yari iletken kithigina neden ola-
rak otomobil montaj fabrikalarini ve diger
fabrikalari Uretimi yavaslatmaya veya dur-

durmaya zorladi. Pek ¢cok gelismis ekono-
mideki politika yapicilar, yerel Gretim kapa-
sitesini artirmak igcin 6nlemler hazirlayarak
yanit verdi. ABD'de bu ¢alisma, Baskan Joe
Biden'in 9 Agustos'ta imzaladigi CHIPS ve
Bilim Yasast ile sonuclandi.

Cip sektorindeki tedarik kisintisini
asmak isteyen ABD, yeni yasa ile federal
hikumete yari iletken fabrikalarinin in-
sasini finanse etmek icin 52 milyar dolar
harcama yetkisi veriyor. Fonlar, Ticaret
Bakanhgi tarafindan belirlenen kriterlere
gore tahsis edilecek, ancak yasa, federal
fon alicilarinin dntimuizdeki 10 yil boyunca
Cin'deki gelismis ¢ip Uretimlerini artirma-
larinin yasaklanacagini simdiden acik¢a
ortaya koyuyor.

Georgetown Universitesi Glvenlik
ve Gelisen Teknoloji Merkezi'nden Will
Hunt'a gore, ABD'nin artik “sibvansiyon
rekabetinden kaginmak icin diger buyuk
¢ip Ureten Ulkelerle koordinasyon icinde
olmasi” bekleniyor. Ancak bunun nasil ¢a-
lisacagi henlz belirlenmedi. Avrupa Birligi,
Glney Kore, Japonya, Singapur ve Cinde
yerliyariiletken Gretimini desteklemekigin
simdiden kaynak ayiryor. Burada ABD hu-
kiimetinin dnUinde birkag engel bulunuyor.
Hikimet endustri egilimlerini nasil tahmin
edecek ve kaynaklari etkin bir sekilde nasil
tahsis edecek? Son teknoloji Grina yari
iletkenleri Gretme tesisleri olagandstd de-
recede pahali, bu nedenle endustri tarihsel
olarak Uretimi genisletme konusunda ol-
dukca temkinli durdu. Bu nedenle kitlik ve
fazlalik arasinda genis dalgalanmalar olma
egilimi var. Daha da 6nemlisi, yeni nesil
bilgisayar ¢iplerini gelistirmek icin gereken
sUre ile hemen hemen ayni olan bir fabrika

olusturmak yaklasik 5 yil sGrGyor.

Burada bir detaya daha dikkat cekmek-
te yarar var. Bu yil kiresel bilgisayar sevki-
yatlar ylzde 9.5 disecek. Yani ¢ip talebi
dlsUs yasayacak. Dolayisiyla gipte nasil ki
yoksunluk déneminden s6z ediyorsak artik
bir bolluk déneminden de s6z edecegiz.
Yine de Ulkeler kendi kendine yeterliligi
ilk siraya koyduklari igin bolluk secenegi-
nin yaratacagi tahribati simdilik bir kenara
birakacak gibi gozikuyor. Burada asil du-
stndlmesi gereken konu diinyanin artan
¢ip Uretimiyle beraber daha fazla kirlilik
yasamasiyla ilgili.

Ote yandan, Tayvan Semiconduc-
tor Manufacturing Company (TSMC) ve
Samsung , ABD'de Uretim tesisleri agma-
yI planliyor. Ancak bu yatirimlar Ticaret
Bakanligi'nin uygun gordtgu kosullarda
gerceklesecek. Elbette ABD'de CHIPS Yasasi
kapsaminda fonlarin yatinm stibvansiyonu
almayanlar icin yipratici etkilerinin buluna-
cagi da tartigiliyor. CHIPS Yasasi, acik ok
tarafli ticaret sistemini destekleyen ge¢cmis
ABD politikasina aykiridir. Bu, tam olarak
ABD'nin Cin'i izlemekle sucladigi ttrden
bir politikay! temsil ediyor. Bazi sirketlerin
fabrikalari byuk 6lctde stbvanse edildi-
Jinde yari iletkenlerde rekabetci bir ser-
best piyasa olamaz. Ve ABD ekonomisini ilk
etapta bu kadar Uretken yapan seyin, yari
iletkenler de dahil olmak Gzere bircok alan-
da Ar-Ge'yi yonlendiren rekabet oldugunu
hatirlamakta fayda var.

Gelecekteki yari iletken tedarikleriyle
ilgili mesru ulusal glivenlik endiseleri olsa
da, hikimet planlamacilari birkag yil sonra
ihtiya¢ duyulacak Ust dlzey cip tdrlerini
Uretmek icin simdi hangi fabrikalari insa
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edeceklerini bilmiyorlar. Halihazirda Ureti-
len ciplericin, sadece bir stok bulundurmak
daha ucuz olacaktir (6zellikle simdi kisa
vadeli bir arz bollugu ortaya ¢iktiginda).

CIN’IN YARIILETKEN
DENEYiMi BASARISIZ OLDU

Gin'in son deneyimi, bireysel Uriinlerle
ilgili Ar-Ge'nin neden en iyi sekilde reka-
betci piyasa guclerine birakildigini goste-
riyor. Cin htkdmeti, yari iletken endUstrisi
icin sUbvansiyonlara ve destege tahmini
olarak 100 milyar dolar veya daha fazla para
akittl. Yine de Cin Devlet Baskani Xi Jin-
ping'in “yari iletken endUstrisine para atma
plani’, bircok verimsiz sirketin huktumet
slibvansiyonlari pesinde kosmasina neden
oldu ve yilin ilk bes ayinda tahminen 15 bin
700 yeni yari iletken sirket faaliyete gecti.

Rekabetci piyasa ekonomilerinin mer-
kezi olarak yonetilen komuta ekonomilerin-
den cok daha iyi performans gosterdigini
biliyoruz. Bu, 6zellikle gelecekteki tekno-
lojik gelisimi belirsiz olan nispeten yeni bir
endUstri icin gecerlidir. Biden ydnetiminin
(Kongrede iki partili cogunluk ile birlikte)
Cin'in verimsiz sanayi politikasina kendi
politikalarindan birini benimseyerek, tepki
vermeyi se¢mesi ironiktir. ABD ekonomisi-
nin en basarill endUstrilerinden biri, kronik
disuk performans icin kuruluyor.

PUTIN’iN SAVASI VE ALMAN
EKONOMIiK MODELI

Gelelim dretkenlik ve yerelligin 6ne
¢ikacagdl yeni ekonomik dizlemde Avru-
pa'nin haline. Acikcasi Avrupa igin kritik
dneme sahip olan Ulke Almanya ve ge-
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lismeleri Almanya'daki ekonomi politik
Uzerinden degerlendirmek gerekiyor. Ko-
manizmin ¢oktsinden sonra Almanya,
blyuk olctde kuresel tedarik zincirlerinin
faydalarindan yararlanarak, Avrupanin has-
ta adami’olmaktan, 6nde gelen ekonomik
gUcu haline geldi. Ancak simdi yeni bir
kuresellesmeden uzaklasma ¢agi doguyor,
Almanya uluslararasi ticarete bagimliligini
nasil ydnetmesi gerektigi konusunda dik-
katlice disinmek zorunda kalacak. On-
celikle su soruyu sormakta yarar var, “Al-
manya’nin ekonomik modeli Rusya Devlet
Baskani Vliadimir Putin’in Ukrayna'ya karsi
savasinda hayatta kalacak mi?”iste bu so-
ruyu cevaplamak yakin ekonomi tarihini
yeniden gbzden gegirmeyi gerektiriyor.
Almanya’nin ekonomisi, 1989da kom-
nizmin ¢okusinden sonra déndsim gegir-
di. Ulkenin dogu komsulariyla ticaretin ser-
bestlestiriimesi U¢ derin etkiye neden oldu.
Ik olarak, merkezi olmayan (icret pazarligi
ortaya ¢ikti. Ikincisi, Alman firmalarinda hi-
yerarsik yonetim Uzerinde dUzlestirici bir etki
gerceklesti. Uglinclst, Almanyanin tretim
aglar Orta ve Dogu Avrupa'ya kadar yayildi.

BiRiM iSGUCU MALIYETLERI
17 YILDA YUZDE 30 DUSMUSTU
Yeniden ilk maddeye donecek olursak,
emek maliyetlerinin daha dustk oldugu
eski komunist Avrupanin agilmasi, Alman-
yadaki sendikalar ve isverenler federasyonu
arasindaki glic dengesini degistirdi. Sendi-
ka pazarlik gliciintin kaybiyla birlikte, Gcret
miizakereleri ulusal dizeyden firma dize-
yine kaydi. Bu yeni yapisal Ucret kisitlamasi
(Lohnzurtickhaltung olarak adlandirilan’)

l

sayesinde, Almanya'da birim isglcd ma-
liyetleri 1995 ile 2012 arasindaki 17 yillik
donemde yluzde 30 oraninda azaldi . Al-
manya, Avrupada bu tUr disusleri yasayan
tek Ulkeydi. 2002-2005 vyillari arasindaki
isgUcu piyasasi reformlari genellikle Alman
Ucretlerini distdrmekle suclanirken, veriler
bu gelismede bunlarin hicbir rol oynama-
digini gdsteriyor.

Eski komdnist Ulkelerin agilmasi, ade-
mi merkeziyetci yonetimi de beraberinde
getirdi. Ticaret daha uluslararasi ve reka-
betci hale geldikce, yenilik ve yeni fikirlerin
Uretilmesi daha dnemli hale geldi. Alman
firmalar, isciler arasinda daha fazla yarati-
clligi tesvik etmek icin karar verme yetkisini
daha disuk yonetim seviyelerine devretti.
Bu yaklasimin oldukca etkili oldugu kanit-
landi. Almanya'nin is kultard kaliteyi giderek
daha fazla destekledi ve daha distk yo-
netim seviyelerini guglendirmek, firmalari
mUsterilerin takdir ettigi daha fazla Urtn
sunmaya yoneltti. Merkezi olmayan yo-
netimi benimseyen tipik (ortanca) Alman
firmasi ihracat pazar payini Ug kat artirirken,
merkezi yonetime bagl kalan firmalar ge-
nellikle boyle bir kazang kaydetmedi.

Son olarak, eski komunist Avrupa'nin
acilmasy, tretim aglarinin geniglemesine yol
actl, bu da maliyetleri azaltti ve Almanya'nin
ciddi bir beceri eksikligiyle basa ¢cikmasina
yardimci oldu. AlImanya'nin dogu komsula-
ri, 6zellikle mihendisler olmak Uzere genis



bir kalifiye isci havuzu sundu. 1998'de, bu
Ulkelerin nifusunun yizde 16'si Universite
diplomasina sahipken, bu oran Alman-
larin yUzde 15'ydi. Ayrica, Almanya’nin
beseri sermaye stokunun buydmesi (bes
egitim duzeyi kategorisindeki dnlemlere
dayanarak) , 1980'lerde yizde 0.75'e kiyas-
la, 1990'larda yillik ytzde 0.18'lik bir orana
gerilemisti. Boylece, Alman firmalari Orta
ve Dogu Avrupa'ya yatirm yaptiklarinda,
ana firmalarindakinden (c¢ kat daha fazla
akademik dereceli insan ve yan kurulus-
larinda yldzde 11 daha fazla arastirma per-
soneli istihdam ettiler. 2000'lerin sonunda,
sonugta ortaya ¢ikan tedarik zincirleri, cok
uluslu Alman firmalarinda maliyetleri azaltti
ve Uretkenligi ylzde 20'nin Uzerinde artir-
di. Almanya 1990'larda Avrupa'nin hasta
adamiyken bugunki ekonomik gii¢ mer-
kezine gecti.

HIiPER KURESELLESMEYi
BIiTIREN OLAYLARI HATIRLAMAK
Peki bu ekonomik diizenlemeler Rus-
ya'nin Ukrayna'yi isgalinden sag cikabilecek
mi? Buna cevap vermek icin 2008 kiresel
mali krizini takip eden dénemi tekrar goz-
den gecirmekte fayda var. Ulus 6tesi tedarik
zincirleri, komunizmin ¢okusd ve Cin'in
2001'de Diinya Ticaret Orgiiti'ne girme-
sinden sonra kuresellesmenin dnemli bir
motoru iken, 2008'den sonra genislemeyi
durdurdu. Artan kiresel belirsizlik, yuksek

gelirli Glkelere yeniden pay verme egili-
minin hizlanmasina yol acti. Almanya da
bu kategoriye dahildi. Kilit girdilerin teslim
edilememe riski, ylksek gelirli tlkelerdeki
firmalar Gretim aglarini yeniden degerlen-
dirmeye sevk etti.

Kuresel mali kriz hiper kuresellesmeyi
sona erdirirken, COVID-19 salgini kiresel-
lesmeyi tetiklemis gibi gérundyor. Korona-
virls, 2008 sokunun eski etkilerini birlesti-
rerek esi gérilmemis derecede kiresel bir
belirsizlik getirdi. Buna Putin'in savasi da
eklenince COVID-19'un baslattigi yikim
daha da bir hizlaniyor. Savas, diinya ekono-
misinde sok dalgalari génderdi ve kiresel
belirsizligi daha da artirdi. Daha da kotU-
sU, Rusya'nin saldirganligi, daha genis bir
otoriter egilimin siddetli tezahUrlerinden
yalnizca biri gibi gérintyor.

TiCARETI SILAHLASTIRAN
OTOKRASININ EGEMENLIGI VAR
Giderek daha iddial otokrasilerin ol-
dugu bir dunya; ticarete, kiresel tedarik
zincirlerine ve dogrudan yabanci yatirima
pek elverisli degil. Cin'in son hamleleri 6zel-
likle endise verici. Cin, Tayvan Temsilciligi'ne
ev sahipligi yapan Ulkeye misilleme olarak
Litvanyadan ithalata yaptirnim uyguladi ve
Avustralyali yetkililerin pandeminin kdken-
lerinin arastinimasinda Cin'in duvar kapla-
masini elestirmesinin ardindan Avustral-
ya'dan yapilan ithalatlara tarife uyguladi.

Ne yazik ki ticaretin silahlastiriimasi ¢ok
yaygin hale geldi ve Putin'in savasindan
kaynaklanan sok ve pandeminin devam
eden belirsizligi ile birlikte tedarik zincir-
lerinin bozulmasini uzatacak. Bu kesintiler
ne kadar uzun sdrerse, firmalarin tedarik
zincirlerini tamamen yeniden dlzenleme-
leri o kadar olasi.

ABD Hazine Bakani Janet Yellen, “arka-
das desteginin” stratejik secenekler liste-
sine, yeniden demirleme ve onshoring'in
yani sira eklenmesi gerektigini zaten éner-
di. Almanya'da arkadas destedi zaten de-
vam ediyor. [fo Enstitisu tarafindan yapilan
bir ankete gore, Cinde tedarik zincirleri bu-
lunan Alman sirketlerinin ytzde 50'si artik
operasyonlarini yeniden dustnuyor.

Alman ekonomik modeli hentiz 6Ime-
di. Ancak uluslararasi ticarete olan yUksek
bagimlilig, glinimuzdn degisen ekonomik
ve jeopolitik ortaminin Almanya'yr diger
gelismis Ulkelerin coguna kiyasla daha bu-
yUk zorluklarla karsi karsiya birakacagini
ima ediyor. Almanya'nin Soguk Savag son-
rasi ekonomik modelini strddrmesinin en
ivi yolu, belirli bir Ulke veya bolgede artik
asiri derecede istikrarsizliga maruz kalma-
masl icin ticari iliskilerini cesitlendirmektir.

AYAKTA KALMAK iCiN
HANGI ADIMLAR ATILMALI

Evet haberimizin basinda da dedigi-
miz gibi reel ekonomi, emek ve yerellik
artik Uretkenlik etrafinda birlesiyor. iste bu
birlesmeye seyirci kalmamak adina bir dizi
dnlemin hayata geciriimesi gerekiyor. On-
celikle Turkiye'nin hammadde bakimindan
zengin oldugu alanlarda katma degerli
Uretim tesvik edecek arastirma merkezlerini
agmasi gerekiyor. Bu arastirma merkezleri
Malezya'nin palmiye yagi ve Sili'nin somon
drnegdinde oldugu gibi nokta atisi alanlar
secip, Turkiye'nin ihracat gelirini artiracak
nis GrUnleri pazara strmesinin onlnd ag-
mas! gerekiyor. Ayrica Uretime konu olan
mallarda ytksek teknolojinin payini kayda
deger oranda artiracak tesviklerde israr
edilmesi gerekiyor. Yine tedarik zincirle-
rimizi dizenlemeye gayret ederken, ayni
zamanda jeopolitik streclere daha mesa-
feli yaklagsmakta fayda var. Catismayi des-
tekleyen sdylemler, belki populist olabilir
ancak dunyanin otokrasiden ziyade duyarli
Uretime ihtiyac duydugunu dikkate almak
Uretkenligin lokomotifi olabilir.
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TOBB ULUSAL

“Ataturk’u, sayg: ve
ozlemle aniyoruz”

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklhioglu, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin aramizdan ayrilisinin 84. yildoniimii
T dolayisiyla yayimladigi mesajda, “Atatiirk’u sevgi, saygi, siikran ve minnet duygularimizla aniyoruz.
Onun bize actigi aydinlik medeniyet yolundan asla ayrilmayacagiz. Bizlere emanet ettigi, basta Tirkiye
Cumbhuriyeti olmak iizere tiim degerlerimize sonsuza kadar sahip cikacagiz” ifadesini kullandi. Hisarciklioglu,
mesajinda su goriislere yer verdi: “Diinya tarihinin en biiyik liderlerinden, milletimizin kaderini degistiren
biiyiik miicadelelerin deha dolu 6nderi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6lim yildoniimiinii, bir kez daha
saygl ve minnet dolu derin duygularla yasiyoruz. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaptigi miicadelenin, ortaya
koydugu vizyonun ne denli biiyiik ve caglari asan bir gorisii icerdigini her gecen giin daha iyi anlamakta
ve ona hayranligimiz bir kat daha artmaktadir. Tiirk is diinyasi, Atatiirk’iin 6zel sektore olan gliveninin
bosa cikarmayacaktir. Ulkemizi en ileri, en refah sahibi toplumlarin arasinda tutmak icin var giiciimiizle
calisacagimiza s6z veriyor, Atatiirk’lin yiliksek hatirasi 6niinde saygiyla egiliyoruz.”
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“Terore ve destekcilerine lanet olsun”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat yaptigi aciklamada su ifadelere yer verdi: “istanbul’'un
T Hisarciklioglu, Istanbul’'un Beyoglu ilcesi istiklal Beyoglu ilcesi istiklal Caddesi'nde meydana gelen patlamada
Caddesi'nde meydana gelen bombali teror saldirisi hayatini kaybeden vatandagslarimiza Allah'tan rahmet,
Uzerine yayimladigi mesajda, “Terore ve destekgilerine yaralilarimiza acil sifalar diliyorum. Basimiz sag olsun. Terére
lanet olsun” dedi. Hisarciklioglu sosyal medya hesabindan ve destekgilerine lanet olsun!”
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TOBB ULUSAL

“"Gelecegimizin bagsmimarn,

ogretmenlerdir”

24 Kasim Ogretmenler Giinii dolayisiyla birmesaj yayimlayan TOBB
Bagkani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Bagkani M:Rifat Hisarciklioglu,
dgretmenligin yeryiiziiniin en onurlu mesleklerinden birisi oldugunu

ifade ederek, “Cocuklarimizi gelecege hazirlayan 6gretmenlerimiz, yarinin
diinyasini olusturan mimarlardir” dedi. Hisarciklioglu mesajinda suifadelere
yer verdi: “Bizler 6gretmenlerimize, annemize babamiza gosterdigimiz
sevgi ve sayglyl gostermeyi ongoren bir kiltiirle buytidiik. Milletleri
kurtaranin, gelecege hazirlayanin 6gretmenler oldugunu duyarak, inanarak
yasadik. Bu anlayis icerisinde Tiirk is diinyasinin ¢ati kurulusu olarak, 2004-
2005 doneminde egitim 6gretime baslayan TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'ni, 2022-2023 egitim déneminde egitim 6gretime baslayan
TOBB ETU Koleji'ni kurduk. Gelecegin liderlerini, yéneticilerini, topluma yén
verecek isimleriyetistirmenin derdine diistiik. Ayrica, 365 Oda ve Borsamizla
is birligi halinde egitim yardimlarimiza devam ediyoruz. insa ettigimiz
okullarla is diinyasinin egitim konusundaki misyonunu yerine getirmeye
cahistyoruz. Clinktt inaniyoruz ki, insanlarin en hayirlisi insanlara faydali
olandir. Ve bundan da daha faydali bir is yoktur. Bu duygu ve disiincelerle,
kiymetli 6gretmenlerimizin 24 Kasim Ogretmenler Giinii'nii kutluyor, egitim
camiamiza stikran ve saygilarimi sunuyorum.”

32 c EKONOMIK FORUM




m SENDIKALAR

Turkiye-AB Karma Istisare
Komitesi (KiK) Tiirkiye kanadini
olusturan; HAK-iS, MEMUR-SEN,
TESK, TURK-IS, TiSK, Tiirkiye
KAMU-SEN, TOBB ve TZOB,
istanbul’'un Beyoglu ilcesi istiklal
Caddesi'nde meydana gelen
bombali terdr saldirisina iliskin
ortak agiklama yapti.

ANKARA Q

illet olarak i¢imizi yaralayan,
cigerimizi yakan olaylarla karsi
karsiya oldugumuzu dile getiren

STK'lar, Tarkiye'nin her bélgesinde 6rgitld,
toplumun batun kesimlerini temsil eden
kuruluslar olarak istanbul Taksim'deki kal-
les saldiryr siddetle kinadiklarini ifade etti.
Hayatini kaybeden vatandaslara Allah'tan
rahmet, yaralilara sifa dileyen kuruluslar,
milletimize bas sagligi diledi. Turkiye'nin
huzurunu bozmak isteyenlerin ¢irkin yUz-
lerini bir kez daha gdsterdigini soyleyerek,
teroristler ve destekgilerinin tek bildikleri isi
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yaparak, kallesce bir terdr saldirsi diizenle-
diklerini ifade ettiler. Bu derece asagilik ve
kahpece eylemleri diinyada ¢ok az milletin
yasadigindan s6z eden STK temsilcileri, bu
vahim olayin asil hedefinin milletimizin bir-
ligini ve bitlinligund bozmak oldugunun
altini ¢izdi.

“Suhuletle ve dayanisma icinde
hareket ederek, milli birligimizi
pekistirelim”

STK temsilcileri yaptiklari ortak agikla-
mada su ifadelere yer verdiler:“icimize fitne
atesi dUsdrmek isteyenlere izin vermeyelim.
Suhuletle ve dayanisma icinde birlikte ha-
reket ederek milli birligimizi pekistirelim.
Bu vatan, bu tlke, bu bayrak hepimizin.
Kdkenimiz, kimligimiz, inancimiz ne olursa
olsun 84 milyon hepimiz kardesiz. Bin yildir
bu topraklardayiz. Bin yildir hainligin her
tarldstnd goérdik. Ama kurulan tuzaklarin
hepsini bozduk. Birlik ve batinlugimize
her zaman sahip ¢iktik. Ser odaklari bil-
melidir ki; diin oldugu gibi bugin de aziz
milletimiz bir olarak, diri olarak, tek viicut ve
tek yarek olarak ttm kirli planlari ve senar-
yolari bosa ¢ikaracaktir. Teroér érgitlerinin

irki, dini, mezhebi, ideolojisi yoktur. Devleti-
miz, elbette bizlere bu acilar yasatanlardan
hesap soracaktir. Vatandas olarak bizlerin
gorevi, bize diz ¢oktirmek, bizi teslim al-
mak isteyen terdre karsl tek ses, tek ylrek
olmaktir. Terérden medet umanlarin en
cok korktugu seyi yapmak, yani birlik ve
beraberligimize her zamankinden daha
fazla sahip ¢ikmaktir. TUrkiye'nin bitdn ke-
simlerini temsil eden meslek ve sivil toplum
kuruluslari olarak bizler de bunu yapiyoruz.
Ulkemizin birligine, refahina ve gelecegine
sahip cikiyoruz. Ulkemizin birligine ve bera-
berligine kem gozle bakanlari, saldiranlari,
isimleri farkl ama amaclari ayni olan her
tarlU terdry, terdrt destekleyenleri ve te-
rérden medet umanlari da lanetliyoruz. Bizi
terorle korkutmayr amaglayanlar bilsinler
ki, Glkemizi bu alcaklara, kahpelere birak-
mayiz. CUnku bizler her turld meselenin
Uzerinden gelecek dirayete ve cesarete sa-
hibiz. Bu topraklarda; birligimizi, dirligimizi
bozmaya hicbir kuvvetin glicl yetmedi ve
yetmeyecektir. DUn basaramadilar, bugin
de basaramayacaklar. Cenabi Hak vatanini
seven her ferdin kuvvetini ve sabrini artirsin,
birligimizi daim kilsin"
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"!n"{u#ﬂ'm:r Laboratuvar,
o Agiligi

TOBB-TOBB ETU ve ASELSAN
teknolojide gli¢ birligine imza atti

Cumhurbaskanlig Savunma ETRASEN

Sanayi Baskanligi'nin e Ry o &
koordinasyonunda, TOBB- i aselsan i TOBB ETU
TOBB ETU ve ASELSAN gu¢ : Ll

birligine gitti. TOBB ETU

Teknoloji Merkezi'nde, Kuantum T

Teknolojileri Arastirma
Laboratuvari hizmete girerken,
TOBB ile ASELSAN, KOB/'ler

icin Millilestirme ve Tedarikgi
Gelistirme Programi ile Teknoloji
Merkezi Ar-Ge Laboratuvari
tahsisine iliskin protokollere
imza atti.

ANKARA Q

Vloji Merkezi 3
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orene; TOBB Baskani M. Rifat Hi-
T sarciklioglu, Cumhurbaskanhigi
Savunma Sanayi Baskani Prof. Dr.
ismail Demir, Aselsan Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel Midurt Prof. Dr. Haluk
Gorgiin, TOBB ETU Rektori Prof. Dr. Yusuf
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Sarinay ve TOBB UYUM Yénetim Kurulu
Baskani Cemil Cicek katildi. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, is birligine iliskin
yaptigi degerlendirmede, bir diinya mar-
kasi haline gelen ASELSAN ile birlikte yeni
is birlikleri baslattiklarina isaret etti. Mil-

let olarak 6nce tarim devrimini sonra da
sanayi devrimini iskaladigimiza deginen
Hisarciklioglu, “Bunun sikintisini da on yil-
lar boyunca yasadik. Simdi dinya, yeni bir
teknoloji devriminin esiginde. Biz de artik
ge¢ kalmadan bunu yakalamak istiyoruz”
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ifadesini kullandi. ASELSAN'In Kuan-
tum Ve lleri Haberlesme Laboratuva-
rini TOBB ETU'de acarak; Ar-Ge ve ye-
nilik caligmalarinin ivme kazanmasini,
insan kaynaginin guglendirilmesini,
uluslararasi isbirliklerinin ve rekabet
gUcglerinin artirilmasini ve Universi-
te-sanayiis birliginin percinlenmesini
amagladiklarini ifade etti.

“Daha ¢ok KOBi, ASELSAN’in
yerlilestirme ve millilestirme
programlarina katki
sunmak istiyor”

imzaladiklar iki protokolle savun-
ma sanayi sektdériinde, ASELSAN'In
tedarik zincirine katilabilecek KO-
Bi'lerin sayisini artirmayi amacladik-
larini sdyleyen TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, boylelikle daha ¢ok
KOBI'nin ASELSAN'In yerlilestirme
ve millilestirme programlarina katki
sunmak istedigini belirtti. Bu proto-
kol ile ASELSAN'In gelisiminde Uye
firmalarin savunma sanayi ekosiste-
mine kazandiriimasini hedefledikle-
rini belirten Hisarciklioglu, Tarkiye'nin
bagimsiz savunma sanayi seferberli-
ginde yer alacak firmalara daha fazla
tesvik ve destek saglamasini arzu et-
tiklerini dile getirdi.

“Kuantum teknolojileri alaninda
biitiinciil ve kapsayici bir
yaklasimla yol alabiliriz”

Cumhurbaskanligr Savunma Sana-
yii Baskani Prof. Dr. ismail Demir, téren-
de yaptigi konusmada, 6zellikle stratejik
alanlarda millilestirme ve yerlilestirmeden
taviz vermediklerine vurgu yapti. Kuan-
tum teknolojileri alanindaki adimlari cok
onemsediklerini anlatan Demir, Turkiye'nin
batlncul ve kapsayici bir yaklasimla bu tir
teknolojilerde yol alabilecegini sdyledi. Is
dlnyasinin ¢ati kurulusu TOBB'un destegini
de cok dnemsediklerini bildiren Demir,"Hep
birlikte ylrlyecegiz, basarmaktan baska
sansimiz da yok” diye konustu.

Prof Dr. Demir, Universitelerden devlet
kurumlarina, arastirma kuruluslarina kadar
kapsayict bir anlayisi esas aldiklarini ve bu ko-
nuda hep beraber calistiklarini sézlerine ekle-
di. ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Madurd Prof. Dr. Haluk Gorgiin de bu is birligi
ile Universite-sanayi ortakhiginin 6nemli bir
ornegini gerceklestirdiklerini ifade ederken,
Anadolu'da TOBB'un genis bir network bu-
lundugunu, ASELSAN'In kuantum alanindaki
teknolojik projeleriyle TOBB ETU'niin gliciini
bir araya getirdiklerini anlatti. Gorgln, “TOBB
is birligi ile Tdrkiye'nin her yanindan firmaya
ulasmayi, bagimsiz savunma sanayi yolunda
degerli buluyoruz”dedi.
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“Aklin ve ba;arml él'nswetl olmaz,_
| kadin guclu olursa toplum

ve ulke gucluolur” -

ANKARA Q

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin Girisimci Kadin Glcu
Yarismasi Odiil Téreni'nde yaptigi konusmada énlerine engel
¢ikarilmazsa, kadinlarin yapamayacad: hicbir sey olmadigini
soyledi. Hisarcikhoglu, “Aklin ve basarinin cinsiyeti olmaz, kadin
gl olursa toplum ve tlke gli¢li olur” diye konustu.

OBB, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
T (KGK) ve Tirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) is birligin-
de gerceklestirilen Turkiye'nin Girisimci
Kadin Giicii Yarismasi Oddilleri sahiplerini
buldu. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagka-
ni Nurten Oztirk'tn agilis konusmalariyla
baslayan térende, “Kadin istihdamini En
Cok Artiran Sirket”ve “Girisimci Kadin Glci”
olmak Gzere iki ana kategoride ¢ddller veril-
di. Hisarciklioglu, burada yaptigi konusma-
da, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun 29
Ekim 2007'de kuruldugunu ve girisimcilik
kultdrinun kadinlar arasinda gelismesine
onculik ettigini soyledi.
Kurulun, sanayiden tarima, lojistikten
e-ticarete kadar kadin girisimcilere rehberlik
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etmeyi srdUrdigund vurgulayan Hisarcik-
lioglu,"81 ilde, 160 ilcede sahada calisiyorlar.
Bu cografyanin en buyuk, en kapsamli ve
en yetkin networku olan TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu, dinyadaki Oda camiasinda
da bir marka haline geldi. Ulkemizde ve
farkl Glkelerde, is dinyasi kuruluslari bu
yaply! 6rnek aliyor, kadin girisimci aglarini
kuruyor”seklinde konustu. Ayrica kadinlarin
is hayatinda giderek daha fazla yer almasiyla
Turkiye'nin glglendiginin de altini ¢izdi.

“Sirketlerin kadin istihdam orani, bir
onceki yila gore yiizde 16 artis gosterdi”

Kadinlarin hayatin her alaninda goster-
digi basarilarla bulunduklari yeri ve bunun
daha da ilerisini hak ettiklerini belirten TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2020-2021

N GIRISIMCI KA
YARISGIASI

doéneminde kadin calisan sayisini en ¢ok
artiran ilk 10 sirketi 6dullendireceklerini dile
getirdi. Bu kategorinin, herhangi bir kisitla-
ma olmadan tim sirketlere acik oldugunu
belirten Hisarciklioglu, basvuru yapan sirket-
lerin kadin istihdam oraninin, bir dnceki yila
gore ylzde 16 artis gosterdigini vurguladi.
Sirketlerde kadin istihdaminin her gecen
gln arttigina dikkat ¢eken Hisarciklioglu,



6dul almaya hak kazanan 10 sirketin 7'sinin
ise kadinlar tarafindan yonetildiginin altini
¢Gizdi. Kadinlarin yonettigi sirketlerin, kadin
istihdamina ¢ok daha fazla dnem verdigi-
ni sdyleyen Hisarciklioglu, “Girisimci Kadin
GlcU kategorimiz, sadece kadin girisimcile-
rimizin bagvurularina agikti. Burada, en hizli
biylyen, ihracatini en ¢ok artiran, en ¢cok
dijitallesen ve en cevre dostu olan kadin
girisimcilerimiz, 2019-2021 dénemi perfor-
manslarina gore degerlendirildi” ifadelerini
kullandi. Yarismaya 22 ilden kadin girisimci-
lerin bagvuru yaptigini aktaran Hisarciklioglu,
kadin girisimcilerin Tarkiye'nin milli gelir
buyUmesine gore 2 kat hizll blytdigindn
goraldigunu bildirdi. Yarismaya bagvuran
sirketlerin ylizde 73'UnUn ihracat yaptigi-
na dikkati ceken Hisarciklioglu, 2019-2021
doneminde ihracat yapan sirketlerin ytzde
74'nun, en az 3 Ulkeye ihracatlarinin bulun-
dugunu belirtti. Hisarciklioglu, konusmasina
sOyle devam etti:"Yapamazsiniz"diyeni din-
lemediginiz, lafaelinin hamuruyla” diye bas-
layanlara itiraz ettiginiz, azimle ve kararlilikla
yolunuza devam ettiginiz icin basarilisiniz.
Iste, herkes gorsun ki firsat verilirse, &nlerine
engel ¢ikarilmazsa kadinlarin yapamayacadi
hicbir sey yok. Boyle muhtesem basarilara
imza atan kiymetli kadin girisimcilerimizi
ylrekten kutluyorum?

“Kadin girisimcilere 6zel
KGF destekli kredileri kullanin”

Kadin girisimcilere seslenen M. Rifat Hi-
sarciklioglu, genglere rol model olmalarini,
onlar girisimcilige yonlendirmelerini istedi.
Burada en 6nemli potansiyelin Universiteler
olduguna isaret eden Hisarciklioglu, 8 Mart
Dinya Kadinlar Gind'nde yaptigi, “Oniver-

siteleri ziyaret edin, grenci kultpleriyle bir
araya gelin, girisimci kulUpleri kurdurun”cag-
risini hatirlattl. Bunun Uzerine Kadin Girisimci
Kurullar’'nin harekete gectigini ifade eden
Hisarciklioglu, 20'ye yakin Universitede ca-
lismalar basladigini, bu faaliyetlerin artarak,
devam etmesini temenni etti.

En glncel sorunun finansmana erisim
oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, bu kap-
samda sadece kadin girisimcilere ¢zel, Kredi
Garanti Fonu destekli bir kredi paketi oldu-
Junu dile getirdi. 3 bankanin bu krediyi kul-
landirabildigini aktaran Hisarciklioglu, “Kredi
Garanti Fonu destekli bu kredileri kullanin,
kadin girisimcilerimize duyurun. Aklin ve
basarinin cinsiyeti olmaz. Kadin gu¢lu olursa,
toplum ve Ulke gUclt olur. Ne diyoruz, kadin
varsa yarin var. Sizlere inaniyorum, gliveniyo-
rum. Turkiye'nin Girisimci Kadin GUcU Yaris-
masi'nda 6dul alacak degerli girisimcilerimizi
yUrekten kutluyor, basarilarinizin devamini
diliyorum. 19 Kasim Dinya Kadin Girisimcilik
GUnUnUz kutlu olsun”seklinde konustu.

“Yarigsmayi uluslararasi
diizeye tasimak istiyoruz”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baska-
ni Nurten Oztirk de lkelerin uzun vadeli
ve sUrdurulebilir kalkinmalarinin yolunun,
kadinlarin is glctine katiim oranlarinin yk-
seltiimesinden gectigini bildirdi. Calisma
yasindaki toplam niifusun yarisini olugturan
kadinlarin etkin katilamadigi bir ekonomi-
den saglikl buylime beklenemeyecegini
vurgulayan Oztirk, bu yarismayla kadin
istihdamini en ¢ok artiran kuruluslar des-
teklemek, diger sirketlere 6rnek olmalarini
saglamak istediklerinin altin cizdi. Ozturk,
"Kadina is demek, eve as demektir. Kadin-

Hangi kategoride
kimler odiil aldi?

Turkiye'nin Girisimci Kadin Glcu
Yarismasi'nda kadin istihdamini en
cok artirarak, 6dil alan sirketler soyle:
“Patiswiss Cikolata, Asli Tekstil Giyim
Sanayi Tic. AS, Gedik Kaynak Sanayi ve
Tic. AS, ideal Saglik Danismanlik Egitim
Hizmetleri is Giivenligi Malzemeleri ic
ve Dis. Tic. San. Ltd. Sti, USB Certificati-
on Denetim Gozetim ve Belgelendirme
Hizmetleri AS, Sardes Gida Sanayi ve Ta-
rim Uriinleri Ticaret, ithalat, ihracat Ltd.
Sti, Ardent Plastik San. Tic. AS, Sampa
Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS, Mutlu
Metal Sanayi ve Tic. AS, TB Sewtech
Turkey Otomotiv.”

Yarismada, 'Girisimci Kadin Guci'
kategorisinde 6dl alan sirketler ise:
“En Cevre Dostu Kadin Girisimciler, Ali-
san Lojistik AS ve Netpak Ambalaj AS",
"En Cok Dijitallesen Kadin Girisimciler,
Dusyeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon
AS ile Harga insaat Turizm", "ihraca-
tinl En Cok Artiran Kadin Girisimciler
Umdasch Madosan Raf Sistemleri AS,
Simsoft Bilgisayar Teknolojileri, Edsa
Tekstil Ltd. ve Uyar Tarim Uriinleri AS!,
"En Hizh Bliylyen Kadin Girisimciler,
Patiswiss Cikolata ve Atlantis Global
Gida San. Tic. Ltd”

larin is hayatinda olmasi, kurumsal bir so-
rumluluktur. Yarismayi sadece Turkiye'de
yapmak degil, uluslararasi dizeye tasimak
istiyoruz” dedi.
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Rifat Hisaraklioglu, TUGIAD
uyeleri ile bir araya geldi

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tiirkiye Genc is
insanlari Dernegi (TUGIAD) ile
Hlrriyet Gazetesi tarafindan
diizenlenen, TUGIAD Ekonomi
Platformu & Turkiye'nin
Gelecek Vizyonu toplantisina
katilarak, TUGIAD Genel
Baskani Nilifer Cevikel ve
TUGIAD {iyeleri ile bir araya

eldi.
g ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
T toplantida yaptigi konusmada, TOB-

B'un bazi calismalarindan bahsede-
rek, 6zellikle son 2 senede 6nce pandemi
ve sonra ekonomideki calkantili dénemde,
TOBB ve Oda/Borsalar olarak TUGIAD' yal-
niz birakmadiklarini dile getirdi. Kendilerine
iletilen sikintilari ve talepleri yakindan takip
ettiklerini ifade eden Hisarciklioglu, “Sesiniz
olduk, tercimanhg@inizi yaptik ve ¢6zim
aradik. Bize gelen tim meseleleri ilgili yer-
lere ilettik. Onerileri, ilk elden Bakanlarimiza
aktardik. Buytk kisminda olumlu sonuglar
aldik” dedi.

Enflasyon muhasebesi uygulamasinin
artik buytk bir ihtiyag haline geldigini vur-
gulayan Hisarciklioglu, daha fazla erteleme
yapllmadan uygulamanin bir 6nce baslatil-
masini talep ettiklerini belirtti.

Yiksek enflasyon nedeniyle sirketlerin
isletme sermayesi ihtiyacinin arttigini belir-
terek, onlari desteklemek Uzere, yeni kredi
ve KGF kefaletli kredi paketleri gerektigini
hikimete ilettiklerini, basta finansman
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sorunu olmak Uzere sektorlerin tim sikin-
tilarini takip ettiklerini ifade etti.

“Mobilite ¢6ziimlerimizle,
rekabetci fiyatimizla tercih
edilen kiiresel bir marka olacagiz”
Turk sirketlerin ABD pazarina girisini
kolaylastirmak ve ihracati artirmak tzere
bir ilki daha gerceklestirdiklerini anlatan M.
Rifat Hisarciklioglu, Sikago'da TOBB Ticaret
Merkezi'ni actiklarini, ABD pazarinda daha
cok yer almak ve oradaki blyuk firsatla-
r degerlendirmek icin Ticaret Merkezi'ni
kullanmalarini istedi. Turkiye'nin yesil do-
nlstm sirecine ve mobilite ekosistemine
katki saglayacak olan Turkiye'nin Otomobili
Togg'da ilk hedefe ulastiklarini belirten Hi-
sarciklioglu, Bursa Gemlik'teki Uretim tesis-
lerinin gecgen ay faaliyete gectigini ve ilk
aracin banttan indigini aktardi. Tarkiye'nin
yUzyillik hayalini gerceklestirmenin guru-
runu tasidiklarini séyleyerek, tarihimizde
ilk defa, fikri mulkiyet haklarinin tamami
Ulkemize ait olan bir otomobil Uretildigi-

nin altini cizdi. ik defa 5 biytik kurulusu
ortak bir hedefle bir araya getiren bu proje
ile en dogru zamanda kdresel rakiplerle
basa bas bir yarisa girildiginden s6z eden
Hisarciklioglu, “Bir otomobilden fazlasini
Uretiyoruz. Togg akilli cihazlariyla yarinin
mobilite diinyasinda biz de variz diyoruz.
Teknolojimizle, mobilite ¢ozUmlerimizle,
rekabetgci fiyatimizla tercih edilen kuresel
bir marka olacagiz” seklinde konustu. Oto-
motiv tedarik sanayisini, yeni nesil mobilite
ekosisteminin global oyunculari haline
getireceklerini ifade ederek, seneye 6nce
yurtici satislarin baslayacagini, bir sonraki
sene de yurtdisina satis icin adim atacak-
larini duyurdu.

“Miifredatin piyasadan gelen

talebe gore sekillenmesini sagladik”
TOBB olarak egitim alaninda da dnemli

yatinmlar gergeklestirdiklerini aktaran TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 81 ilde 81

okul yaptiklarini, sonrasinda yeni ve daha



“Tek pazara bagimhilik
azaltilmali, kaynak
cesitliligine gidilmeli”

Tirkiye'nin kiiresel tedarik nokta-
st olma konumunun daha giicli hale
gelebilecegini, ABD ve Avrupa gibi
gelismis ekonomilerin, alternatif te-
darik merkezleri arayisinda oldugunu
vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, tek
pazara bagimhligi azaltmak ve kaynak
cesitliligine gitmek gerektiginin altini
¢izdi. Avrupa’'nin 2 trilyon Euro ithalat
yaptigindan s6z eden Hisarcikhoglu,
bundan sadece 70 milyar Euro yani
yuzde 3.5 pay aldigimizi dile getirdi.
Bu firsati iyi degerlendirmek gerektigini
belirten Hisarciklioglu, soyle devam
etti: “Dinyada toplam ithalatin yuz-
de 52'si G7 lilkeleri tarafindan yapil-
yor. Ve G7 ulkeleri tirlin standartlarini
degistiriyor. Karbon ve su ayak izini
olcmek, atik ydnetimini yapmak ¢ok
onemli olacak. Blyuk sirketler, teda-
rik zincirlerini donistirmeye baslad.
Bizim de degisen bu pazarlara yonelik
hazirlik yapiyor olmamiz lazim.” Tarim
ve hayvancilik sektorliniin, dnemini
asla kaybetmeyecek bir sektor oldugu-
nun altini gizen Hisarciklioglu, yasamak
icin tuketmek zorunda oldugumuzu,
bunu karsilayacak olanin da tarm ve
hayvancilik sekt6ri oldugunu séyledi.
Diinya niifusunun 8 milyar oldugunu,
diinyada orta sinifin her giin daha ¢ok
buyldugind, buyldiikce de daha ¢ok
tlkettigine dikkat cekti.

biyUk bir girisim daha baslatarak, Oda ve
Borsalarin faaliyet gosterdigi 160 ilcede
daha yeni okul yapma karari aldiklarini soy-
ledi. Hisarciklioglu ayrica, mesleki egitimde
de Milli Egitim Bakanhgi ile birlikte adeta
sessiz bir devrim gerceklestirdiklerini be-
lirterek, 6zel sektordn katkisini ve katilimini
artirdiklarindan s¢z etti. Odalarin ve Borsa-
larin 81 ilde 117 Meslek Lisesinin himayesini
Ustlendigini belirten Hisarciklioglu, okullara
yeni yatinm yaptiklarini ve mufredatin pi-
yasadan gelen talebe gore sekillenmesini
sagladiklarini ifade etti. Bu sayede piyasada
talep edilen meslekler okullarinda da oku-

tulmaya baslandigini dile getirdi. Buradan
mezun olan &gdrencilerin is bulmalarinin
kolaylastigina dikkat ¢cekerek, gelen talep
sonucunda bu meslek liselerinde doluluk
oraninin ylzde 96'ya ulastigini vurguladi.

"i;letmeler, uriin ve hizmetlerini
dijital ortama tasimak zorunda”

Katilimcilara 6nerilerde bulunan Hisar-
cikhoglu, diinyanin en degerli arazisinin
akilli telefonun ekrani oldugunu vurgula-
di. Onemli olanin bu degerli arazide yer
kapabilmek oldugunu belirterek, bunun
icin sirketin veya Urindn ya mobil uygu-
lamasi olmasi gerektigini ya da gelistiri-
len mobil bir uygulamanin icerisinde yer
almasi gerektigini ifade etti. Mobil uygu-
lamalarin tiketicilere mathis kolayhklar
sagladigindan bahseden Hisarciklioglu,
mobil uygulamalar Uzerinden sirket veya
Urdne ulasihp ulasilamadiginin tuketici ter-
cihlerinde ¢ok ama ¢ok &nemli oldugunu
aktard. Internetten alisveris yapmaya basla-
yan tUketici icin e-ticaretin bir aliskanlk ha-
line gelecegini kaydeden Hisarciklioglu, bu
sebeple isletmelerin, Grln ve hizmetlerini
dijital ortama tasimak zorunda oldugunun
altini cizdi.

“Ortak hareket etme kiiltiirii 6grenilmeli”

ikinci olarak da ortaklik yapma éneri-
sinde bulunan Hisarciklioglu, ortak hareket
etme kultirint 6grenmek gerektigine
isaret etti. Uctincist olarak ise her alanda
dustnce tembelligi birakilirsa, her seyin
bambaska olacagini dile getirdi. Mevla-
na'nin sézlyle konusmasina devam eden
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“TOBB olarak iklim ve Cevre
Portali’'ni devreye aldik”

TOBB olarak firmalari ve sektorleri,
Avrupa Yesil Mutabakati ve yesil doni-
siimin etkilerine hazirladiklarini sdyle-
yen Hisarciklioglu, kurumsal kapasitele-
rini gelistirdiklerini, en ¢ok etkilenecek
sektorlerle kamuyu bir araya getirerek,
sektorlerin yol haritasini birlikte be-
lirlediklerini ifade etti. Boylece Tiirk is
diinyasinin yesil donlsimiine éncuiliik
ettiklerini belirten Hisarciklioglu, “Yakin
zamanda TOBB olarak iklim ve Cevre
Portali'ni devreye aldik. Bu Portal'da
yesil donlsime iliskin tim faaliyetler,
kamunun sundugu destekler ve yesil
donusiime rehberlik edecek dokiiman-
lar yer aliyor. Sitemizi ziyaret edin, 6ne-
rilerinizi yazin” diye konustu.

Hisarciklioglu, su ifadelere yer verdi: “Din
dinde kaldi cancagizim, bugiin yeni seyler
sdylemek lazim!Dlnyayr dogru okuyup, za-
manin ruhuna uymak gerekiyor. Firsatlarin
kazasl olmaz. Dérdlncisy, hicbir olumsuz
tablo, bizleri karamsarliga ya da tedbirsizli-
ge sevk etmemeli. Is insanina karamsarlik
yakismaz. Karamsar olan ne Uretebilir ne
de ticaret yapabilir. Turk is dtnyasi olarak
sikintilar atlatacak tecribeye ve dinamiz-
me sahibiz. Yeter ki kendimize glvenelim,
yeter ki birbirimizi 6tekilestirmeyelim. Ka-
mu-6zel sektor el ele vererek bu zor guinleri
de atlatinz”
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ANKARA Q

dana Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Yiicel makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Bayram’a yeni
Bayram ve Meclis Baskani ismail Aci, beraberlerindeki donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu dileklerini iletti.

ANKARA Q

diyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
irfan Torunoglu ve Meclis Baskani Abdulgani Bereket, Kabulde TOBB Baskani Hisarciklioglu, yeni donem
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.
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ANKARA Q
k

ksaray Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hamit Ozkok

ve Meclis Bagkani Nurettin Yapilcan, beraberindeki heyet
ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ozkdk'e yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 2009 yilinda
girdigi bu camiada 2009-2013 arasi Meclis Baskanligi sonra da
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yaptigini anlatan Hamit
Ozkék, bu dénemin ticiincii ddnemi oldugunu aktard.

TOBB'da, Hisarciklioglu ile birlikte calismak tzere tekrar

secildiklerini belirten Ozkok, secilmenin ardindan bugiin
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ANKARA Q

kyazi Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Sener

Bayraktar ve Meclis Bagkani Vedat Bécek, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Bayraktar'a yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 3
Ekim'de organ secimlerini gerceklestirdiklerini sdyleyen Ali Sener
Bayraktar, daha sonra da se¢im sonugclarinin kesinlesmesi ile
birlikte Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Yonetim Kurulu secimlerini
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yeni Meclisi Hisarciklioglu ile tanistirp, istisare ettiklerini
sodyleyen Ozkok, “Tirkiye'deki is diinyasinin degisimine yon
veren ve hareketini saglayan gliven ve cesareti bize asilayan
Rifat Hisarciklioglu ile Mayis ayinda insallah yeni segilmis
Baskanlarimizla birlikte Genel Kurul yapacadiz. Biz o glinden
bugtine Hisarciklioglu'nun yanindayiz. Bundan sonra da
oluimine kadar yaninda olacagiz. Hisarciklioglu'na Allah uzun
omdir versin. Turkiye ve Odalar Borsalar icin daha yapacak
cok isimiz var diyor ve kendilerini tebrik ediyorum” sézleriyle
konusmasini noktaladi.

gerceklestirdiklerini anlatti. Gorev arkadaslaryla birlikte
faaliyetlerine devam ettiklerini kaydeden Bayraktar, “Bugiin
TOBB Baskani olmasindan biyik gurur duydugumuz, her zaman
bizim yanimizda olan, meslek mensuplarimizin her tirli derdi
ile ilgilenen, ¢cdziimler Greten Genel Bagskanimizi ziyaret etmeye
geldik. Oniimiizde yapilacak secimlerde de arkamizda olan, bize
gli¢ veren Genel Bagkanimizin yanindayiz. Destekliyoruz. Allah
muvaffak etsin” seklinde konustu.
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ANKARA Q

kyazi Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Zafer Sinasi Bayraktar ve Meclis Baskani Muzaffer Baser,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Bayraktar'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. 3 Ekim'de secimlerini yaptiklarini séyleyen
Zafer Sinasi Bayraktar, bu camiada hemen hemen 20 yilini
doldurdugunu, Meclis Uyelerinin bazilarinin yiizde 30’u kadarinin

ANKARA Q S

laca Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Gunser Sirin ve Meclis Baskani Hasan Demiran,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Sirin'e
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
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bu sene yeni secildigini aktardi. Hem Bagkani ziyaret etmek hem
de yeni secilen lyeleri Baskanla tanistirmak istedigini dile getiren
Bayraktar, “Biz, her zaman Genel Bagskanimiz Rifat Hisarciklioglu'na
minnettariz. Mayis ayinda yapilacak olan Genel Kurul'da da

Rifat Baskanimizin arkasindayiz. Onun haricinde de bir Bagkan
tanimiyoruz. Biz elimizi tasin altina koyduk. Birileri de gévdelerini
koysunlar. Rifat Baskanin 6nderliginde memleketin ufku, kaderi
degissin” ifadelerini kullandi.

dileklerini iletti. 1 Ekim itibariyle Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin Oda’larda yapmis oldugu secimleri alninin akiyla
tamamladiklarini dile getiren Giinser Sirin, bundan sonra da
TOBB'da Rifat Hisarciklioglu'na tekrar destek olacaklarini ve
yollarina devam edeceklerini kaydetti.
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masya Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani

Murat Kirlangi¢ ve Meclis Baskani Nureddin Gligyetmez,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kirlangi¢’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 1 Ekim'de organ secimlerini, 7
Ekim'de de ylritme segimlerini yaptiklarini dile getiren Murat
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Kirlangig, TOBB Baskani Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini,
Amasya is diinyasinin destegini kendisine acikladiklarini
belirtti. Oniimiizdeki dénemde de Tiirk is diinyasinin, TOBB'un
Baskanhgini Hisarciklioglu'nun yapmasini istediklerini sdyleyen
Kirlangig, “Onun igin geldik, destegimizi verdik. Ayni zamanda
da tesekkdr ettik. Amasya'ya gectigimiz donemde de ¢ok ciddi
anlamda destekleri oldu kendisinin” dedi.

ANKARA Q

ntakya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Celal Mursaloglu ve Meclis Baskani Unal Colakoglu,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

Baskan l«lgu, Z;Xm(&j cyal
Ticaret heyetililelgonxtistii

Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Mursalogu’'na yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti.
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ANKARA Q L

rdesen Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

ismail Kuyumcu ve Meclis Baskani Muhammet Mustafa
Hacistileymanoglu, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Kuyumcu'ya yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Kendisinin ikinci donemi
oldugunu séyleyen ismail Kuyucu, 4 bucuk senedir Ardesen TSO
Yonetim Kurulu Baskani olarak hizmet verdigini, ayrica TOBB
insaat Kurulu tiyesi oldugunu belirtti. 4 bucuk sene icerisinde
Uyelerine temsil noktasinda en {ist diizeyde hizmet ettiklerini
dile getiren Kuyumcu, bunun da kendilerine secimde olumlu
olarak yansidigini ifade etti.

Tum Meclis grubunu alarak, hizmetlerine devam

2
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ANKARA Q ' \ : c

andirma Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Adem

Yilmaz ve Meclis Baskani Funda Secil Dedeoglu,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Yilmaz'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirh olsun dileklerini iletti. Uzlasma modeliyle tek liste
halinde gayet giizel, sakin bir se¢cim gecirdiklerini ifade eden
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ettiklerinden s6z eden Kuyumcu, konusmasina su ifadelerle
devam etti:"Degerli Genel Bagskanimizi ziyaret ettik. B6lgemizle
ilgili sikintilarimizi taleplerimizi anlattik. Her zaman oldugu

gibi Bagskanimiz, taleplerimizi bos cevirmeden yardimci oluyor.
Bu konuda da kendisiyle gurur duyuyoruz. Ozellikle Genel
Baskanimizin bu ulke icin bir sans oldugunu dusiiniyorum. 4
bucuk yildir Ticaret Odasi Bagkanligini yapryorum ama 2002
yilinda ingaat sektoriine girdim. 2002 yilindan beri de kendisinin
hayraniyim. Boyle bir Bagkanla ¢calisma imkani yakaladigim

icin de cok mutluyum. insallah Genel Kurulumuzu da en iyi
sekilde sonuclandiracagiz. Genel Bagkanimizin devam etmesini
arzuluyoruz. Kendisine tam destek oldugumuzu ifade etmek
istiyorum.”

u“r"'e"ee

Adem Yilmaz, 40 arkadasiyla birlikte listelerini verdiklerini,
bu siirecte de Meclisin ylizde 60'inin, ydnetimin ise ylizde
80'inin yenilendigini aktardi. Cok genc ve dinamik bir

kadro olusturduklarindan s6z eden Yilmaz, s0yle devam

etti: “Rifat Baskanimiz duayen bir Baskandir. Bandirma'da
inanilmaz derecede sevilen bir isim. insallah Mayis ayinda da
onlmuzdeki 4 yili Baskanimizla birlikte gotiirecegiz.”



ANKARA Q

atman Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Arif

Gunes ve Meclis Baskani Mehmet Besir Altunc,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Gunes'e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Secimleri bitirdiklerini
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B andirma Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Can Ata Tan
ve Meclis Baskani Recep Giingdr, beraberlerindeki heyet

ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Tan’a yeni donem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Bandirma Ticaret
Borsasi'nin secimlerini gayet basarili bir sekilde tamamladiklarini
belirten Can Ata Tan, gayet uyumlu bir sekilde tek liste secime
girdiklerini dile getirdi. Hep beraber olmay: tercih ettiklerini
sOyleyen Tan, bunun da dncelikli basarilari oldugunu ifade etti.
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ifade eden Arif Glines, bir 4 yil daha Batman'a hizmet
edeceklerini duyurdu. Kendisine isik tutan ve Oda'yi
sevmelerini saglayan Rifat Hisarciklioglu'na tesekkir eden
Giines, “Kendisine ziyarette bulunduk. insallah 4 yil daha
beraber calisacagiz. Genel Kurul'da kayitsiz sartsiz adayimiz
Rifat Hisarcikhoglu'dur” dedi.

an Ba§kan|m|zla

vam m ederizZ

Secimlerinin gayet basarili, iyi bir sonugla noktalandigini aktaran
Tan, gururlu ve mutlu olduklarini anlatti. Baskan Hisarciklioglu'nu
her zaman takdir ettiklerini dile getiren Tan, “Gorusleri ve fikirleri
yolunda hep hareket etmeye calistik. Bundan 6nceki dénemde
de ben Yénetim Kurulu Uyesiydim. Bu anlamda da Bagkanimizla
yakin bir istisare yapmistik. Simdi de ayni duygulari paylasiyorum.
Umarim Baskanimiz her zaman yanimizda olmak kaydiyla

birlikte calismaya devam ederiz. Hayirlisiyla Genel Kurul'da da
Baskanimizin yanindayiz” seklinde konustu.
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skanimiz Hisa rc-lklloﬁa“’ha,
desteklerimizidevamledecek

ergama Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

ibrahim Lutfi Kolat ve Meclis Baskani Tahir Erdogan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kolat’a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh
olsun dileklerini iletti. Tek listeyle degil iki listeyle secime
girdiklerini dile getiren ibrahim Liitfi Kolat, Bergama Ticaret
Odasi secimlerinin 5 Ekim'de oldugunu, 6 Ekim sabahi her

ANKARA Q

ingdl Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Kadir Cintay ve Meclis Baskani Dogan Kog, beraberindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Cintay’a yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Secim sirecinin cok demokratik bir ortamda gectigini
belirten Kadir Cintay, Bingél'liin 33 yillik Oda tarihinde en
demokratik, katilimin en ¢ok oldugu secimi yasadigini dile
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seyin bittigini sdyledi. Demokratik bir ortamda, centilmence,
is dlinyasina yakisir bir sekilde secimin sonuglandigini
anlatan Kolat, “8 meslek grubundan 6 meslek grubu bizim
taraftan, 2 meslek grubu karsi taraftan oldu. Gayet iyi

bir sonugla bu gorev bize verildi. Meclisimiz 23 kisiydi. 3
arkadasimiz isleri dolayisiyla gelemedi. Rifat Baskani cok
onceden de biliyoruz. Rifat Baskana desteklerimiz devam
edecek” ifadelerini kullandi.

bizelserefiverirg

getirdi. Katilimin ylizde 90 olmasi nedeniyle her goriisten
insaninin Mecliste yer aldigini ifade eden Cintay, “Rifat
Baskanimiz ziyaret ettik. ilk tanismamiz oldu. Béyle babayigit
bir Baskanimiz oldugu icin cok mutlu ve gururluyuz. Mayis
ayindaki Genel Kurul'umuzda da Rifat Beyin yaninda
olacagimizi buradan beyan etmek istiyorum. Boyle babayigit
bir adamin arkasinda durmak bize seref verir, gururlandirir”
ifadelerini kullandi.



ANKARA Q

odrum Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut

Serdar Kocadon ve Meclis Baskani ilhan Ersan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kocadon’a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 2 Ekim'de Bodrum Ticaret
Odasi’'nin son secimlerini yaptiklarini dile getiren Mahmut
Serdar Kocadon, 2 grup olarak secime girdiklerini, cekismeli bir
secim oldugunu anlatti. Bodrum’a yakisan, medeni bir sekilde
iki grubun da birbirine saygil olarak se¢imi bitirdiklerini ifade
eden Kocadon, hi¢bir problem ¢ikmadigini, secimin ertesi
glinli arkadaslariyla tekrar sohbet etmeye devam ettiklerini
belirtti.
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ANKARA Q

olvadin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Ugur Fidan ve Meclis Bagkani Kiirsad Erdurmus,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Fidan'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Bolvadin ilcesinde secimin gayet
dostane gectidini, karsi tarafla da iyi niyet icerisinde bir

miz
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Bodrum’a da bunun yakistigini séyleyen Kocadon, Bodrum
ticcarlarinin tevecciihii ile tekrar kendi gruplarinin gérevine
devam ettigini aktardi. Bu dénemde de basarili olmayi
umut ettiklerini dile getiren Kocadon, “Yillardir Baskanimizla
beraber calisiyoruz. Ben 2005 yilinda, Bodrum Ticaret Odasi
Baskani secildigim o glindiir bugiindiir Baskanimiza ne zaman
telefon ag¢sak, Bodrum’un sorunlarini ne zaman anlatsak,
biyik bir cogunluguna ¢6ziim bulduk. Sorunlarimiz vardi,
onlar aktardik. Oniimiizdeki secimde de yine kendisini
destekleyecegimizi sdyledik. Clinki Rifat Bey iyi calisiyor.
Burada olmasi gerekiyor. Tliccarlari temsilen ben 2005ten bu
yana oradayim. Bodrum ve Tiirk ekonomisi olarak Rifat Bey'i
destekleyecegiz” sdzleriyle konusmasini sonlandirdi.

il
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secim gegirdiklerini anlatan Mustafa Ugur Fidan, “Allah bize
nasip etti. Mutluyuz. Bugiin de Bagskanimizi ziyarete geldik.

O da bizden her zamanki gibi yakin ilgisini esirgemedi. Biz
Baskanimizla giicliiyiiz. insallah éniimiizdeki kongrede de
Baskanimizin basimizda olmasini ¢ok istiyoruz. Baskanimiz her
ilcede, her noktada bizim giiclimiiz. insallah basimizda devam
eder. Onun sayesinde Ulkemize bir katki daha sunabiliriz” dedi.
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B ursa Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu Baskani Ozer Math makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Matli'ya yeni
ve Meclis Bagskani Mehmet Aydin, beraberlerindeki donem c¢alismalari icin basarilar dileyerek, hayirh olsun
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu dileklerini iletti.

klloglu, Bursa TKSAO -
makamindat kabul_

ursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Bagskani ibrahim Burkay ve Meclis Bagkani Ali Ugur, Burkay’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.
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ankin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Erdal Aslan

ve Meclis Baskani Ali Gokgce, beraberindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Aslan’a yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Kendisinin
ikinci donemi oldugunu belirten Erdal Aslan, senlik havasinda,

ANKARA Q

ayeli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Ali Mert ve Meclis Baskani Hiiseyin Oztiirk,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Mert'e
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. 1 Ekim'de se¢im takviminin agiklandigini
soyleyen Mehmet Ali Mert, kendilerinin de 3 Ekim'de secime
girdiklerini belirtti. Onceki dénemde 4 yil Baskanlik yaptigini
ifade eden Mert, pandemi siirecinde de zor sartlarda Baskanin
izinde lyelerine hizmet vermeye calistiklarini anlatti.
Sonrasinda bir dénem daha devam etme karari aldiklarini dile
getiren Mert, Uyelerinin bunu takdirle karsiladigini sdyledi.

“Rifat Ba;kammzd‘an. emnunuz

SR ol yinelberaberlcalismalkdistiyonuzz

|m|!|n
|s~t-| ’

sorunsuz bir secim suireci gecirdiklerini aktard.. iki rakipleri
oldugundan s6z eden Aslan, “Rifat Baskani ziyarete geldik.
Her zamanki gibi giizel karsilandik. Arkadaslarimizi tanistirdik.
Meclisimizi tanittik. Rifat Baskanimiza yine destegimizi ilettik.
Rifat Baskanimizdan memnunuz, yine beraber calismak
istiyoruz” ifadelerini kullandi.

Nadir goriilen bir sekilde rakipleri olmadan secimlerini
yaptiklarini vurgulayan Mert, mevcut Meclis Uyelerinden
yuizde 30'unun ayrilma talebi oldugunu, onlarin da degistigini
ifade etti. Ayni sekilde yollarina devam ettiklerini séyleyen
Mert, “Genel Baskanimiza ¢ok tesekkir ediyoruz. Gercekten
olaganistiniin de Gstiinde bir performansla gecesini glindiize
katarak calisiyor. idol olarak kendisini érnek aliyoruz. Higbir
zaman yorgunlugunu hissettirmiyor. Siirekli yanimizda. Biz
onu ¢ok seviyoruz ve vizyonundan cok biyiik dersler aliyoruz.
ingallah bu sinerjiyi tekrar Gistiimiizde gérmek istiyoruz. Yeni
dénemde de onun énciligiinde devam etmek istiyoruz”
seklinde konustu.
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ANKARA o

orlu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
izzet Volkan ve Meclis Baskani Erdim Noyan, Volkan’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.

1B |

ANKARA Q

eniz Ticaret Odas! izmir Subesi Yénetim Kurulu Baskani Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
Yusuf Oztiirk ve Meclis Baskani Argun Giindiic, etti. Hisarciklioglu, Oztiirk’e yeni dénem calismalari icin
beraberlerindeki heyet ile birlikte Tiirkiye Odalar ve Borsalar basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
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Denizli Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ugur Erdogan, Denizli Ticaret Odasi Meclis Bagkani Salih
Sarikaya, Denizli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim Tefenlili ve Denizli Ticaret Borsasi Meclis
Baskani ibrahim Yayan, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Erdodan‘a ve Tefenlili'ye yeni ddnem

calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Tum Deniz-
li esnafina cani gonulden tesekkdrlerini
ileten Denizli TO Baskani Ugur Erdogan,
30 Meslek Komitesinin tamaminin Uyele-
rin oluruyla secildigini aktardi. Guzel bir
katihm oldugundan s6z eden Erdogan,
30da 30 tim komiteleri kazandiklarini ifade
etti. Denizli'nin tam destek vererek, digun
havasinda bir se¢im gerceklestirdikleri-
ni anlatan Erdogan, calisanin, kosturanin,
mucadele edenin yaninda sehirlerin de
yer aldigini ifade etti. TOBB Baskani Rifat
Hisarcikhoglu'na 6zellikle yogun bir kati-
limla geldiklerini belirten Erdogan, ¢zellikle
pandemi doneminde sahadan kendilerine

aktarmis olduklari, sektorlerden gelen 169
tane konuyu bizzat kendisine ilettiklerini,
onun da bizzat takip ederek, ilgili Bakanlara
ilettiginden soz etti.

“Caliskanhgi, azmi, gayreti ve
memleket sevdalisi olmasindan dolayi
biz de bu siirecte yaninda olacagiz”
Baskan Hisarciklioglu'na ilettikleri konu-
lari, kendisinin Cumhurbaskanina tasiyarak,
hizli bir sekilde sonug aldiklarini dile getiren
Denizli TO Baskani Ugur Erdodan, pande-
miyi gUclu bir sekilde atlattiklarina dikkat
cekti. Ihracaty, istihdam, Uretimi artirarak
devam ettirdiklerinin altini ¢izen Erdogan,
“Burada da TOBB Baskanimizin énderli-
ginde, Sayin Cumhurbagkanimizin onayi
ve takdiri ile Bakanlarimizin da emegiyle

hizli sonuclar elde ettik. Rifat Baskanimiza
buradan cani génulden tesekkur ediyorum.
CUnkd 365 Oda-Borsanin, sektorlerin ya-
ninda. Baskanimizin da Genel Kurul'da tek-
rar secilmesini istiyoruz. Caliskanligi, azmi,
gayreti ve memleket sevdalisi olmasindan
dolayi biz de bu sure¢te yaninda olacagiz”
degerlendirmesinde bulundu.

“Genel Kurul’da Baskanimizi yeniden
Baskan olarak gormek istiyoruz”

Denizli TB Bagkani Ibrahim Tefenlili ise se-
¢im sirecinin bittigini, bundan sonra kendi-
lerine calismanin dUstigunt belirtti. Sektore
ve Uyelere hizmet etmek icin calisacaklarini
ifade eden Tefenlili, 4 yil daha Denizli'ye bu
hizmeti vermeye gayret edeceklerini dile
getirdi. Ticaret Borsasi olarak, Ticaret Odasl
ile Baskan Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret et-
tiklerini sdyleyen Tefenlili, séyle devam etti:
“Baskanimizdan biz ne istesek, ne zaman
arasak Uyelerimiz adina, hi¢bir giin gecik-
tirmeden olumlu veya olumsuz ki ylzde
95-98 hep olumlu sonug aldik. Onun igin
cok tesekkiir ederiz. Bizmemnunuz. insallah
beraber calismaya devam ederiz. insallah
Genel Kurul'da Bagkanimizi yeniden Baskan
olarak gérmek istiyoruz. Baskanimiza destek
veriyoruz. insallah tekrar secilir ve bu hizmet-
lere devam eder!
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ANKARA Q

ogubayazit Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Cemal Can ve Meclis Baskani Salih Ozsahinler,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Can’a
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Cemal Can, ziyaret sonrasi yaptigi aciklamada
su gorislere yer verdi: “Secimimiz iyi bitti. Arkadaslarla bir

H

dremit Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Ahmet Cetin

ve Meclis Baskani Bayram Kayahan, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'’nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 2 aylik bir se¢im stireci
gecirdiklerinden s6z eden Ahmet Cetin, Edremit'te tabanin
da destekledigi gencg ve istekli bir kadroyla secime girdiklerini
dile getirdi. Tecriibeli biiyikleriyle beraber géreve geldiklerini
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sikinti yasamadik. Dogubayazit'ta demokratik bir secim
gecirdik. Bundan sonra da Dogubayazit'a faydali olacak
sekilde calisacagiz. Rifat Bagskanimla da goristiik. Gorismemiz
cok iyi gecti. Dogubayazit'la ilgili taleplerimizi kabul etti.
insallah Baskanimla beraber basarili bir siirec geciririz. insallah
Baskanimiz yine secilir. Biz de destegimizi veriyoruz. Gerekeni
yapariz”

ifade eden Cetin, “Secim, centilmence gecti. Su anda artik
gecmisi bir kenara biraktik, 5niimiize bakiyoruz. Rakiplerimizle
de kucaklastik. Artik Edremit icin ¢alisma zamani. Baskanimizi
ziyarete geldik. Sag olsun bizi kabul etti. Cok sicak ve samimi
bir karsilama oldu. Cok glizel 6nerileri vardi. Tesekkur ediyoruz.
Genel Kurul'da Baskanimiza basarilar diliyoruz. Kendisi her
zaman Edremit’in yaninda oldu. Biz de onun yanindayiz”
seklinde konustu.



rbaa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Gokalp Coskun ve Meclis Bagkani Stileyman Selcuk
Barsbay, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Coskun’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti.

wda da I};lfat

s O G His'araklloglu nu deste

E rzincan Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Nadir Akar
ve Meclis Baskani Bekir Polat, beraberlerindeki heyet ile
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarcikloglu, Akar’a yeni dénem calismalari iin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢im siirecinin geride
kaldigini, Erzincan'in yeniden baskanhga kendilerini uygun

kllyoruz

gorduglni aktaran Nadir Akar, calismalarindan dolayi tekrar
secildiklerini belirtti. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini
soyleyen Akar, “Lisansh depoculuk yapmayi diisiintiyoruz.
Onunla ilgili fikir ahgverisinde bulunduk. Kendileri sag olsun
yaptigimiz bina icin de bize bayagdi destek verdiler. Mayis
ayinda da Rifat Beyi destekliyoruz” diye konustu.
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skisehir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Celalettin

Kesikbas ve Meclis Baskani Siiha Ozbay, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Eskisehir
Sanayi Odasi'nda birlik beraberlik icinde secim siirecini
tamamladiklarini belirten Celalettin Kesikbas, Rifat Bagkani
ziyaret ettiklerini dile getirdi. Eskisehir Sanayi Odasi Meclis,

#F =« '
”Ba;kammm,

s Q l#(ab|l|ye tiyleitekrar basimizdalgormekiistiyoruz’|

bi

erede Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Ersin Kaska ve Meclis Baskani Hasan Demirdas,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kaska'ya yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 1 EkKim'de Gerede Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nda secimlerini gerceklestirdiklerini belirten
Kaska, duglin dernek havasinda bir secim yaptiklarini anlatti.
TOBB camiasinin bir ferdi olmaktan, her zamanki gibi onur
duydugunu ifade eden Kaska, tacir ve sanayicinin gelisimi
ve degisimi noktasinda her tiirlii katki saglamaya devam
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Yonetim ve Komitelerini Bagkanla tanistirdiklarini aktaran
Kesikbas, “Problemlerimizi, sikintilarimizi aktardik. Baskanimiz
da yeni donem icin hayirl olsun dileklerini iletti. Zaten bir
doénem Oncesinde de Rifat Baskanimla ¢ok yakin calistik.
Bundan sonraki stirecte de TOBB ile ¢ok yakin sekilde
calismaya devam edecegiz. Allah hepsinden razi olsun. Mayis
ayinda da insallah Rifat Baskanimla beraber yola devam
edecegiz” seklinde konustu.

Zi dunyada temsﬂ etme |

ettiklerini belirtti. TOBB'un ¢ok degerli vizyoner lideri Baskan
Rifat Hisarciklioglu'nun her zamanki gibi enerjisinin son derece
iyi oldugunu dile getiren Kaska, konusmasinda su ciimlelere
yer verdi: “Biz is dlinyamizin butiin sorunlarini ve ¢6zim
yollarini TOBB'da, Rifat Hisarciklioglu'nun énderliginde her
tlrla sekilde ¢czime ulastirabiliyoruz. Tabi ki cozemedigimiz
konular da var. Ama bunlarin higbiri enerjimizi diisirmuyor.
Dolayisiyla TOBB biiyiik bir camia. insallah Genel Kurul'da

da tekrar Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'nu tekrar TOBB'un
basinda, yine diinyanin her yerinde bizi temsil etme
kabiliyetiyle basimizda gérmek istiyoruz.”



ANKARA Q

iresun Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Hasan Cakirmelikoglu ve Meclis Baskani Stkrl Atalin,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Cakirmelikoglu’na yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Uyelerin tevecciih
gostererek, kendilerini tekrar bu goreve layik gordugunu

beraberlolmakistiyoruzg

ANKARA Q

opa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Osman Demircioglu ve Meclis Baskani Kemal Makar,
beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Demircioglu'na yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢im takviminin
ilk glinli secime girdiklerini anlatan Osman Demircioglu,
secimde ge¢mis donem Baskaninin da adayliginin s6z
konusu oldugunu anlatti. Tek rakip olarak eski Baskanin
karsisina ciktiklar aktaran Demircioglu, 7 sandidin yedisini

soyleyen Hasan Cakirmelikoglu, kendilerinin de Baskan
Rifat Hisarciklioglu'nun ge¢misten glinimiize yaptigi
calismalardan cok memnun oldugunu dile getirdi.
Secildikleri giin kendilerine tekrar aday olmalari konusunda
taahht yazisi gonderdiklerini aktaran Cakirmelikoglu, aday
oldugu takdirde Rifat Hisarciklioglu’'nu destekleyeceklerini
ifade etti.

e

de kazanarak, mutlu olduklarini ifade etti. 1 Ekim'den
itibaren bolgelerini kalkindirmak adina, ekonomi icin her
trld yol haritasini hep beraber belirlediklerini dile getiren
Demircioglu, “Birbirimize danisarak, bu 4 yillik siireci bize
yakisir sekilde tamamlayacagiz. Bugiin Genel Baskanimiz
Sayin Hisarciklhoglu'nu tim Meclisimizle ziyarete geldik.
Kendisiyle tanisma imkani sagladik. 2023'te yapilacak Mayis
ayl secimlerinde onun engin tecrlibelerine ihtiyacimiz
oldugu icin destekgisiyiz. Kendisiyle insallah bir 4 yil daha
beraber olmak istiyoruz” seklinde konustu.
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i negdl Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz
Ugurdag ve Meclis Baskani Kenan Kender, beraberlerindeki

heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu

makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ugurdag’a yeni dénem

calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.

Secim suresini Ekim ayinda tamamladiklarini belirten Yavuz
Ugurdag, inegél Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani olarak ikinci
donemine basladigini ifade etti. Birinci donemde basta TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu olmak tzere ¢ok biyuk destekler
gorduklerini ve birinci ddnemini basariyla tamamladigini
aktaran Ugurdag, ikinci donemde de ayni sekilde {izerine
koyarak, TOBB ile birlikte inegél ekonomisine, sanayisine,
Turkiye ekonomisine ciddi katki ve destek saglamaya devam
edeceklerini kaydetti.

ANKARA Q

i psala Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Necmi Sezer ve
Meclis Bagkani Ali Ercan, beraberlerindeki heyet ile birlikte

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret

etti. Hisarciklioglu, Sezer'e yeni donem calismalari icin basarilar

dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Turkiye'de 1 Ekim'le 30

Kasim arasinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin se¢im suirecine
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Meclis ve Yonetim Kurulu'nun biyiik oranda degistigini
belirten Ugurdag, geng arkadaslariyla birlikte daha heyecanli,
daha cesaretli bir sekilde adim atmaya devam edeceklerini
vurguladi. Ugurdag, konusmasina su ifadelerle devam etti:
“Baskanimizi seviyoruz. Bize tecrlibe olarak da bilgi olarak
da ¢ok buyik faydasi var. Yonetim Kurulu Gyelerimizle,
arkadaslarimizla birlikte Baskanimizi ziyaret ettik, sohbetimizi
ettik. Baskanimiza tesekkiir ediyoruz. Mayis ayindaki TOBB
secimi Turkiye icin cok dnemli bir secim. Rifat Baskanimizla
birlikte biz ayni sekilde 6nimuzdeki ddnemde de devam
edecegiz. Rifat Baskanimiz hem TOBB'a hem de tiim Oda ve
Borsalara ¢ok ciddi katki saglayan, yon veren, vizyon sahibi
bir Bagkan. ingallah Mayis ayindan sonra da ayni Bagkanimizla
birlikte Glkemize hizmet etmeye devam edecegiz”

girildigini belirten Necmi Sezer, ipsala Ticaret Borsasi olarak 1
Ekim'de secimlerini yaptiklarini, Gyelerinin kendisine tekrardan
gorev verdigini dile getirdi. Genel Baskan Hisarciklioglu'nu ziyarete
geldiklerini séyleyen Sezer, “Genel Baskanimizla birlikte ayni
sekilde, gosterdigi hedeflere yiirlimeye haziriz. Mayis'ta secimler
olacak. Biz tekrar Baskanimizla devam etmek istiyoruz” dedi.



slahi

ANKARA Q

i slahiye Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Selahattin
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Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,

Turkmen'e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti.

Turkmen ve Meclis Baskani Hiiseyin Erdogan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

NOBBIBaskanimizlalbirlikte
imzal

ANKARA Q

sparta Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Metin Celik ve Meclis Baskani Ethem Erkan Kader,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
yaklasik 20 yildir Mecliste, komitelerde, yonetimde calistigini

dile getiren Metin Celik, “Bu donem de nasip oldu geng

ve dinamik arkadaslarimizla birlikte géreve geldik. Daha
dnceden Rifat Baskanimizi da taniyoruz. insallah bundan
sonraki surecte yine TOBB Baskanimizla birlikte glizel
hizmetlere imza atariz. Mayis'ta da Genel Kurul var. insallah
goreve geldigi takdirde Hisarcikhoglu Baskanimla glizel
seyler diistiniirliz, planlariz diye distinliyorum” dedi.
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I zmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Isinsu Kestelli

ve Meclis Baskani Omer Gékhan Tuncer, beraberlerindeki
heyet ile birlikte Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.

ANKARA Q

i zmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener ve Meclis Baskani Selami Ozpoyraz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
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Hisarecikiioglufli

Kestelligye) dileklerinifsundu

zmiglOfHisarcikliogluinu
makamindalziyaretfetti

zmignBlBaskani

Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kestelli'ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti.

Hisarciklioglu’nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Ozgener’e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti.



ANKARA Q

arablik Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Meclis Baskaniyla birlikte uyum icinde hareket ederek,

Baskani Fatih Capraz ve Meclis Baskani Adnan Cebi, sonuca ulastiklarini dile getirdi. Bu dénem rakiplerinin
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat olmadigini belirten Capraz, “Simdi de TOBB Baskanimiz Rifat
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Hisarciklioglu'nu ziyaret ettik. Gegmiste de biz kendisini
Capraz'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, sonuna kadar destekledik. Bundan sonra da destekliyoruz.
hayirli olsun dileklerini iletti. Karabik TSO olarak ¢ok Tam destek veriyoruz kendisine” ifadeleriyle konusmasini
glizel bir secim sureci gecirdiklerini anlatan Fatih Capraz, sonlandirdi.

N
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ars Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Baskan Rifat Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini séyleyen

Ertugrul Alibeyoglu ve Meclis Baskani idris Acay, Alibeyoglu, Kars is dinyasinin yeni donemdeki beklentilerini,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat yapilmasi gerekenleri, talepleri kendisine ilettiklerini kaydetti.
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Hisarciklioglu'nun, bitiin bunlari hos ve mutevazi sekilde
Alibeyoglu’na yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, karsiladigini dile getiren Alibeyoglu, konusmasini su ifadelerle
hayirl olsun dileklerini iletti. 2022 Eylul ayinda yayinlanan sonlandirdi: “Kendisine tesekkdr ediyoruz. Bu siirecte hep
yasaya gore secim suirecinin Ekim, Kasim ay1 icin basladigini birlikte Tirk is diinyasinin kalkinmasi icin gerekli calismalari
ifade eden Ertugrul Alibeyoglu, Kars'in 6zelinde tek liste yapacadini, Kars 6zelinde de Kars'in kalkinmasi, Kars sanayinin
olarak secime katildiklarini, 2 bin 800 isadaminin kayitl gelismesi icin gereken destegi verecegini soyledi. 2023 Mayis
oldugu Kars Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ikinci defa Yonetim ayinda gerceklestirilecek Genel Kurul'da da Rifat Hisarciklioglu
Kurulu Baskanlida secildigini, Kars ticareti icin yeni doneme ile beraberiz. Kendisine ekibimizle, arkadaslarimizla sinirsiz
basladiklarini dile getirdi. destek verecegimizi buradan acikliyorum.”
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ANKARA Q

esan Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
Necmi Kaymaz ve Meclis Bagkani Kemalettin Uslu, etti. Hisarciklioglu, Kaymaz'a yeni dénem calismalari icin
beraberlerindeki heyet ile birlikte Tlrkiye Odalar ve Borsalar basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.

A TSO heyetl ile go__

* R —
esan Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani ismail Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Sapg¢i ve Meclis Baskani Ahmet Koru, beraberlerindeki Sapg¢l'ya yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
heyet ile birlikte Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. olsun dileklerini iletti.
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ocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Zeytinoglu ve Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul, Zeytinoglu’'na yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.

- ”Mayls aymdalacak s'eglimlelrdie
o Q BiBaskanimizaltamldestekierecediz”

)

1

umluca Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih soz etti. Uyelerin yiizde 60'inin gelerek, oy kullandigini

Durdas ve Meclis Baskani Mehmet Ozcetinkaya, ifade eden Durdas, “Glzel bir secim oldu. Yeni Meclis ve
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat yénetimle beraber Bismillah dedik basladik. ilk olarak da Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Baskanimizin yanina geldik. Yeni yonetim ve Meclisimle Rifat
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun Baskanimi tanistirdim. Kendilerine de Mayis ayinda yapilacak
dileklerini iletti. Kendisinin de se¢im siirecini tamamladigini secimlerde tam destek verdigimizi belirtip, basarilar diledik”
anlatan Fatih Durdas, bu dénem rakip aday ¢cikmadigindan diye konustu.
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ANKARA Q

Utahya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Necati
Gliltekin ve Meclis Bagkani Halit Topbas, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu

'I'IDD@W@@BI]@&]}EW@

makaminda ziyaret etti. Kabulde TOBB Baskani Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti.

ANKARA Q

alatya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ramazan

Ozcan ve Meclis Baskani Erdogan Unal, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ozcan’a yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. TOBB'un Ekim'in 1'i, Kasim'in sonu itibariyle illerde almis
oldugu secim karari isiginda Malatya Ticaret Borsasi olarak 1
Ekim'de secimlerini gerceklestirdiklerini séyleyen Ramazan
Ozcan, 2018'in Nisan ayinda Uyelerin kendisine bu gérevi
tevdi ettigini, 4 bucuk yillik gorev surresini geride biraktigini,
simdi de gliven tazeleyerek, 7 tane meslek grubunun 7’sini de
kazanarak, Malatya Ticaret Borsasi’ni yonetmek icin 4 yil icin
Uyeleri tarafindan gorevlendirildiklerini anlatti.

TOBB'un da Genel Kurul'a gidecegini belirten Ozcan,

aciklamalarinda su ifadelere yer verdi: "Bu donem,
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bizim ikinci dénemimiz. Rifat Bey bizim uzun zamandir
Baskanhgimizi yapiyor. Turkiye'ye cok dnemli hizmetleri
kamuoyu tarafindan biliniyor. Rifat Bey bizim icin ¢cok
kiymetli 6nemli. Kendilerine basarilar dilemek istedik.

Gorev sliremizce de kendisiyle calismak icin canla basla
miicadele edecegimizi ifade etmek istedik. Oniimiizdeki
Genel Kurul'da da Genel Baskanimizin yanindayiz. Kendisiyle
birlikte calismaktan buyiik gurur, onur duyuyoruz. Bugiin
Turkiye’nin makus talihini degistirecek hamleler ve kararlarin
TOBB'un catisi altindan ¢iktigini hepimiz goriiyoruz. 1

bucuk milyonluk bir aile ve ona bagli 365 Oda ve Borsa.
Turkiye’'nin gugli buyik ekonomisini temsil eden bir catidan
bahsediyoruz. Rifat Bey de bu ¢atinin basinda bu aileyi
yoneten, gl¢li Turkiye hususunda ¢ok ciddi hizmetler
gerceklestiren bir Baskanimiz.”
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ANKARA Q

anavgat Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani

Seydi Tahsin Glingér ve Meclis Baskani Omer Kasapoglu,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem ¢alismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB'un ve bu camianin
icinde olmaktan gurur duydugunu sdyleyen Seydi Tahsin Giingér, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'na tesekkiirlerini iletti. Boyle bir camiay
bu sekilde birlik icerisinde tutmasinin kendileri igin oldukga 6nemli
oldugunu ifade eden Gilingér, bunun gurur verici bir tablo oldugunu
vurguladi. Rifat Baskaninin her zaman, diin oldugu gibi bugiin de
her zaman yanlarinda oldugunu dile getiren Gling6r, her zaman Rifat
Bagkanin emrinde olduklarini yineledi.

_. ﬁ.‘-‘-] L1
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ANKARA

M anisa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sadik Ozkasap

ve Meclis Bagkani Cahit Yayman, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Ozkasap'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 3 Ekim'de secimlerini gerceklestirdiklerini
ve yeni ekipleriyle beraber Manisa'ya ve liyelerine daha iyi hizmet
vermek icin mlicadeleye devam edeceklerini dile getiren Sadik
(Ozkasap, hem hiikiimetin hem de TOBB'un destegine ihtiyaclari
oldugu bir zamanda olduklari ifade etti. Bu birlik ve beraberlikle
tlkenin ekonomisini durdurmadan, istihdami yikselterek, ihracata
destek vererek daha iyi glinler icin hep beraber miicadele vereceklerini
sdyleyen Ozkasap, “TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, bizim géniilden
sevdigimiz, kotl glinimiizde iyi glinimiizde her zaman yanimizda
olan, iilkesi icin miicadele veren, gerek yurt ici gerek yurt disi, zaman ve

Zorlu bir se¢im stireci gegirdiklerini anlatan Giling6r, kazananin
Manavgat is dlinyasi oldugunu kaydetti. Bundan sonraki slirecte de
Hisarciklioglu Bagkanla beraber hem Manavgat bélgesi, hem Antalya,
hem de (ilke olarak giizel hizmetleri olacaginin altini izdi. Rifat
Baskana olan sevgilerini ifade eden Giingor, konusmasina sdyle devam
etti:“Manavgat is diinyasi kendisine hayran. Insallah niimiizdeki
doénemde de Baskanimizi tam destekliyoruz. Zaten delegelerle beraber
imzalarimizi kendilerine takdim ettik. Biz her zaman Baskanimizin
yanindayiz. insallah éniimiizdeki dénemde de giizel hizmetler yapmak
nasip olur. Basta Bagkanimiz olmak tizere tlim TOBB calisanlarina
tesekkir ediyorum. lyi ki varlar. Hepsinden Allah razi olsun. Hepsine
saygl, sevgilerimi sunuyorum.”

t{g. ali I?I}, ii.icadele veren

icin onur ve §ereftt|r" /

mesafe tanimayan Sayin Bagkanimizin yaninda olmaktan bizler de ¢ok
mutluyuz” dedi.

Yaptiklan ziyarette yeni ekibi, Baskan Rifat Hisarciklioglu'na
takdim eden Ozkasap, sonrasinda Manisadaki sorunlari da kendisine
bildirdiklerini ifade etti. Sorunlar (izerine konustuklarini anlatan Ozkasap,
her zaman icin pozitif olacaklarini ve daha iyiye gideceklerini séyledi.
Bagkan Rifat Hisarciklioglu'nun yaninda olmaktan dolayi biylik mutluluk
duyduklarini dile getiren Ozkasap, “Biz buradan pozitif mutlu bir sekilde
Manisa'ya donlyoruz. Bundan sonraki Genel Kurulumuz TOBB Bagkani
ve Yonetim Kurulu igin olacak. Bizlerin Ankara, TOBB delegelerimizle
Sayin Hisarcikliogluna destegimiz sonsuzdur. Ulkemiz icin bu kadar
calisan, miicadele veren, EUROCHAMBRES gibi birgok sorumlulugu da
beraberinde gétiiren dederli Baskanimizla olmak bizim icin onur ve
sereftir” diyerek sozlerini noktaladi.
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ardin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Hatip Celik ve Meclis Baskani Sabahattin Evrensel,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Celik’e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl
olsun dileklerini iletti. Secimde, glizel bir siire¢ gecirdiklerini
anlatan Hatip Celik, saha calismalarinin da ¢ok iyi oldugunu,
en blyuk avantajlarinin Genel Bagkanin bolgede ¢ok sevilmesi
oldugunu belirtti. Sektorel bazda, ciddi anlamda ekip ¢alismasi
yaptiklarindan s6z eden Celik, secimlerinin 10 komiteden
olustugunu, 10 komitenin 8'ini aldiklarini ifade etti. Glizel
bir basari yakaladiklarini dile getiren Celik, 3 adayla secime
girdiklerini, hicbir sekilde tatsizlik olmayan, demokratik,
yillardir 6zlenen bir se¢im tablosu oldugunu vurguladi.

ANKARA Q

ut Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Sahin

Sezer ve Meclis Bagkani Ahmet Cetin, beraberindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, Sezer'e yeni donem ¢alismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Mersin'in Mut ilgesi Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Baskani olarak segilen Sahin
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Baskanimizinfarkas

Bagkan Rifat Hisarciklioglu ile ilk goriismeleri, tanismalari
oldugunu belirten Celik, “Bekledigimizin daha 6tesinde
bir sicak karsilama oldu. Hem bize giiven verdi hem de bu
mucadelemizin ne kadar hakli oldugunu gosterdi. Taleplerimiz
de ricamiz da oldu. Memleketimizle alakal hem sanayi hem
kiltiirel hem sosyal alanda hizmetlerimiz olacak. Biz cok
sansh bir Oda temsilcisiyiz. Sonuna kadar Genel Bagkanimizin
bulundugu mevkide kalma noktasinda elimizden gelen
gayreti gosterecegiz. Sadece bir bolge degil, yedi bolgenin
tamaminda sevilen, kendi bélgemde her ne kadar tGilkemizin
en Ucra kosesinde olsak da orada da Rifat Baskanimizin
sevgisini, ilgisini ve beklentinin ylksek oldugunu bildigimiz
icin sonsuz destegimiz devam edecek” sozleriyle konusmasina
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Sezer, glizel bir secim siireci gecirdiklerini anlatti. Mevcut Baskanin
degistigini sdyleyen Sezer, gérevi kendisinin devraldigini belirterek,
“Biz de Yonetim Kurulumuzla Rifat Baskanimizi ziyarete geldik.
Dertlerimizi anlattik o da dinledi. Sag olsun yardim edeceginin
sOzlini verdi. Mutlu olarak Mut'a gidiyoruz. Genel Kurul'da da
kesinlikle Rifat Baskanimizin arkasindayiz” dedi.
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iksar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Vedat Ulker ve Meclis Baskani Engin Goze,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Ulker'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Niksar'da secim sirecini tek
liste halinde yaptiklarini anlatan Vedat Ulker, gayet giizel
verimli bir secim siireci gecirdiklerinden sz etti. Once Meclisi

sonra yonetimlerini olusturduklarini sdyleyen Ulker, “Niksar
halkimiz, Gyelerimiz hepsi bu tek liste olayimizi destekledi.
Bizlerin arkasinda durdu. Hos, glizel bir dénem gecti. Bugiin
de Baskanimiz ¢ok ilgili yakin bir sekilde bizleri yanina

aldi, sorunlarimizi dinledi. Onlara karsilik verdi. Kendisine
miitesekkiriz. Biz daha 6ncesinden de Rifat Bagkanimizin,
TOBB'un citasini nasil yiikselttigini ¢cok iyi biliyoruz. Kendisinin
yanindayiz, destekgiyiz" diye konustu.

”Yem donemde d‘ B‘agkammlzla kaldigimiz{

ANKARA Q

izip Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim

Sari ve Meclis Baskani Ahmet Polat, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Sari'ya yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. 1 Ekim'de secimlerini tamamladiklarini sdyleyen
ibrahim Sari, kendisinin ticlincii dénemi oldugunu,

hicld mledecegiz”

glizel hizmetler yapmaya devam edecegini dile getirdi.
Secildiklerini ve Rifat Baskanin emrinde olduklarini bildirmek
icin kendisini ziyarete geldiklerini aktaran Sari, “Tekrar
Baskanimizin Baskan olarak devam etmesini diliyoruz. Rifat
Baskanimiza bagliigimizi bildirdik. insallah yeni dénemde
Rifat Baskanimizla kaldigimiz yerden, hi¢ durmadan devam
edecegiz” dedi.
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ANKARA o

N izip Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ozyurt
ve Meclis Baskani Bekir Karabacak, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ozyurt'a yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.
Gayet olgun bir hava icerisinde Nizip'te secimlerini yaptiklarini
anlatan Mehmet Ozyurt, bes dénemdir Nizip Ticaret Odasi'nda

5
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ANKARA Q

usaybin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Necdet Aktas ve Meclis Baskani Abdulhakim Aytimur,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh
olsun dileklerini iletti. 8 Ekim'de secilerek, ekipleriyle gliven
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Yonetim Kurulu Baskani olarak tekrar secildigini dile getirdi.
Hicbir sikinti yasamadiklarini, Baskan Rifat Hisarciklioglu'nun
verdigi destekle, Gaziantep'e yaptiklari faydalardan dolayi
Uyelerinden takdir gorerek, gérevlerine devam ettiklerini ifade
etti. Mayis ayinda yapilacak Genel Kurul'da da Rifat Baskani
tekrar TOBB Baskani olarak gérmenin en biytik arzulari
oldugunun altini cizdi ve kendisine basarilar diledi.

ekliyoruzg

tazelediklerini sdyleyen Necdet Akbas, “Geng ve dinamik bir
ekibimiz var. Biz de TOBB'a Bagkanimizi desteklemeye geldik
her zaman oldugu gibi. Biz her zaman Rifat Baskanimizin
yaninda yer aldik. Bugiin de yarinda yaninda olacagiz. iyi
glinde de kotl glinde de Rifat Baskanimizi destekliyoruz.
Kendisine basarilar diliyorum” dedi.



ANKARA o "3

~ demis Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Abdaiillatif Aka ve Meclis Baskani Vasif Baran Sentiirk,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Aka'ya yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Kendisinin 30'uncu yili
oldugunu dile getiren Abdaillatif Aka, demokratik bir

ANKARA o

~ demis Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Surav ve Meclis Baskani Arif Basmaci, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Surav’a yeni
donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Odemis'teki secimin gayet demokratik
gectigini anlatan ibrahim Surav, secime tek liste girmelerine

gRifatiBaskanimizjiilke
icinfcamiamizjicinliyilki\vare

ortamda herkesin kendi grubundan secilerek, camiaya
yakisir bir sekilde secimlerini yaptiklarini ifade etti. TOBB'un
Baskanlik seciminin de ayni sekilde ge¢mesini dileyen Aka,
konusmasini su sozlerle noktaladi: “Baskanimiz, basimizdan
eksik olmasin. Rifat Baskanimizi tim camia oldugu gibi bizler
de cani géniilden destekliyoruz. Ulke icin camiamiz icin iyi ki
var diyoruz.”

nimizin
ISIViZ3

ragmen Uyelerinden katilimin beklentinin Gzerinde
oldugunu belirtti. Odemis'teki liyelere cok tesekkiir eden
Surav, “Rifat Baskanimiz bizi cok iyi karsiladi. Odemis
derdiyle dertleniyor. Biz Baskanimizdan ¢cok memnunuz.
Mayis ayinda biz Bagkanimizin arkasinda destekgisiyiz.
Baskanimizi tekrar basimizda gérmek istiyoruz” ifadelerini
kullandi.
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ANKARA Q

rdu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ziver

Kahraman ve Meclis Baskani idris isleme, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 2022
yilinin se¢im yil oldugunu, 1 Ekim itibariyle de secimlerini
yaptiklarini dile getiren Ziver Kahraman, Uyelerin tercihi ve
takdirinin kendileri ydniinde oldugunu aktaran Kahraman,
“Biz de Meclisimizi olusturduk. Bugiin de TOBB Baskanimizi
Meclisimle beraber gelerek, ziyaret ettik ve Meclisimizi
kendisiyle tanistirdik. Meclisimizde birkag degisiklik oldu. Ordu
hakkinda, tlke hakkinda, ekonomi hakkinda, diinya hakkinda
TOBB Baskanimizin cok kiymetli gérislerini aldik. Uretimle,
ekonomiyle, pazarlamayla alakali, ihracatla alakali fikirleri bizim

! et
Ritoh i

rdu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Adil Levent Karlibel ve Meclis Baskani Necat Avci,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Karlibel'e
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Kendileri icin glizel bir se¢im oldugunu ifade
eden Adil Levent Karlibel, 1 yil 6nce basladiklari tatli yarismanin
simdi nihayete erdigini belirtti. Ordulularin neredeyse yiizde
yuize varan tevecciihleri ile secildiginin altini ¢izen Karlibel, bu
sekilde bir sonug almanin kendisini hem ¢ok sevindirdigini hem
de omuzlarina ¢ok fazla yiik yikledigini dile getirdi.

Kazandiklari icin mutlu ancak boyle kazandiklari icin

ANKARA
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icin cok degerli. Bundan sonra da yol haritasi olacaktir. Glzel
bir gortiisme oldu. Kendilerine ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum”
ifadelerini kullandi.

Mayis ayinda da TOBB’un Genel Kurulu oldugunu dile
getiren Kahraman, kendilerinin dogal adayinin TOBB'un su
anki Baskani Rifat Hisarciklioglu oldugunu belirtti. Kendisinin
Hisarciklioglu'na karsi 6zel bir sevgisi oldugundan s6z eden
Kahraman, “Ona bir can borcum var. Pandemi stirecinde bizi
artik 6ldu diye biraktiklarinda, Bagskanimizin o sihirli elleri bize
dokundu. Rabbim ondan razi olsun. Bagimizin tacidir. Bizim
blyuglimuzdir. Hayatta benim ustam diye séyledigim g
insandan biridir. Bizim TOBB Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'dur.
Zaten aday olmasi noktasinda talebimiz de oldu. insallah 4 yil
daha beraber gegirecegiz” sézleriyle konusmasini sonlandirdi.

sorumlu olduklarini séyleyen Karlibel, verdikleri sézleri tutmak
icin ellerinden geleni yapacaklarini vurguladi. Trkiye'nin
blyumesinin kiiciik sehirlerin de blytimesi ile mimkiin
olacagini belirten Karlibel, s6yle konustu: “Biz kentimizi
biyitmek istiyoruz. Bu konuda da Sayin Baskanimizdan ve

bu blyik semsiyeden destek bekliyoruz. Onlarin destegiyle

bu milli dedigimiz biyiik hareketin, bliyiimenin icinde yer
alacagimizi diistiniiyoruz. Katkilari icin de simdiden tesekkur
ediyoruz. Mayis ayinda Genel Kurul var. Tabi biz yabancisiyiz, yeni
secildik. Katiimci olarak elimizden gelen destegi gosterecegiz.
Saninm Rifat Bey tek giriyor secime, dyle dislinliyoruz. Orda da
destegimiz olacak tabi ki’
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rhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Hisarciklioglu'nu gérmeye geldiklerini dile getirdi. Yeni

Baskani Erol Hatirli ve Meclis Bagkani Cem Kapitan, donemde yapacaklari projeler hakkinda Hisarciklioglu'na
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat bilgi verdiklerini belirten Hatirli, “Mayis ayinda
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, gerceklestirilecek olan TOBB se¢imlerinde Rifat Baskanimizi
Hatirli'ya yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, tekrar burada gérmek istiyoruz. Orhangazi Ticaret ve Sanayi
hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢imleri glizel bir sekilde, Odasi olarak, Yonetim Kurulu Baskani olarak, secimlerin
Uyelerin gosterdigi teveccih ile bitirdiklerini aktaran Erol Odam adina TOBB'a, ilkemize hayirli olmasini temenni
Hatirli, yeni Yonetim Kuruluyla TOBB'u ve Bagkan Rifat ediyorum” dedi.

-
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azar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Pazar
Baskani Neset Cakir ve Meclis Baskani Baris Zaman, TB’ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat olsun dileklerini iletti.
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akarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Geng¢ ve Meclis Baskani Bekir Uztiirk,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

ANKARA Q

andikli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Bekir Cetin ve Meclis Baskani ibrahim Ozer, beraberindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Kabulde Hisarciklioglu, Cetin’e yeni
doénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Sandikli'da secim slrecinin dayanisma
icerisinde gectigini aktaran Bekir Cetin, eski Meclis Uyeleriyle
yola devam ettiklerini anlatti. Eski Baskanin yasi sebebiyle
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Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Genc'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti.

tekrar destekleyecegimizilbildiniyoruzgs

aday olmadigini dile getiren Cetin, sdyle konustu: “Bagskanimizi
ziyaret geldik. Olumlu bir goriisme gecti. Sicak karsilad bizi.
Meclis Uyelerimiz ve genc girisimcilerimizle tanisma firsati
oldu. Burada sohbet etme imkani bulduk. Rifat Baskanimizin
yaptigi hizmetler g6z ardi edilemez. Bugiine kadar yaptigi
hizmetlerden 6tliri kendisine tesekkiir ediyoruz. Mayis ayinda
Rifat Baskanimizi tekrar destekleyecegimizi bildiriyoruz.
Kendimize de giiveniyoruz. insallah tekrardan kazaniriz secimi.’
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imav Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seref

Kazcioglu, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kazcioglu'na yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Seref Kazcioglu, kendisinin
besinci donemi oldugundan s6z ederek, yeni bir secim
strecinden gectiklerini ifade etti. Meclisi, geng bir kadroyla
olusturduklarini sdyleyen Kazcioglu, bu geng kadroyu
Rifat Hisarciklioglu ile tanistirmalari gerektidi icin ziyarete
geldiklerini belirtti. Hisarciklioglu'nun kendilerini her zamanki
sicakkanlilikla, samimiyetle karsiladigini dile getiren Kazcioglu,

“inanin béyle bir Baskani bulmamiz cok zor. Ben o bakimdan
¢ok sansliyim. Ne zaman biz Rifat Bagkanimiza bir talipte
bulunsak, gece gilindiiz bizi hi¢ geri cevirmedi. Simav'da TOBB
adina cok ciddi isler yaptik. Kendisinden Allah razi olsun. Biz
Genel Kurul'un bir 6n hazirligi olarak buraya geldik. Artik Rifat
Hisarciklioglu'ndan bir baskasinin Bagskan olmasi mimkiin
degil. Eger gece glindiiz calisiimasi gerekiyorsa ben bir nefer
olarak calisirim. Zaten kendisi her donem bana Mesleki Egitim
Kurul Uyeligini veriyor. Biz orada da ¢ok ciddi isler yaptik. Rifat
Bey nerede derse orada bulunuruz. inanin béyle bir Baskan
TOBB'a daha gelmedi” seklinde konustu.

irnak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Osman Gelis ve Meclis Baskani Zekeriya Okten,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Gelis'e yeni dénem calismalari igin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Sirnak’ta 1 Ekim'de organ
secimlerini yaptiklarini dile getiren Osman Gelis, Giyelerin
sandida gelerek, kendisine dérdiincii donemde de yetki
verdiklerini aktardi. Sirnak’in sikintilarini, sorunlarini,

beklentilerini gérev sorumluluk bilinciyle Rifat Baskana
ilettiklerini séyleyen Gelis, “Ozellikle genclerimizin istihdam
alanlarini, ilimizin gelismesini, sikintili olan ulasim konularini
da bir an 6nce Baskanimiza ilettik. Ben dort donemdir Rifat
Baskanimla beraber gururla yol arkadashgi yapiyorum.
insallah éniimiizdeki dénem de kendisinin TOBB camiasina
sagladigi heyecanla bir dénem daha onun 6nciliiglinde,
Baskanhginda bu gorevimizi yuriitmeye devam edecegiz”
diye konustu.
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ANKARA Q

oma Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu aldiklarini ve ¢cok mutlu olduklarini ifade etti. Gecen

Baskani Cem Dogan ve Meclis Baskani Nivit Ignak, doénem yaptiklarinin Gstiine koyarak, Rifat Hisarciklioglu
beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat ile cok daha giizel bir donem gecireceklerini dile getiren
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Dogan, “Biz burada olmaktan cok mutluyuz. Ozellikle Rifat
Dogan’a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, Beyle birlikte daha biiyuk enerjiye sahip oldugumuzu
hayirh olsun dileklerini iletti. Secim siirecinin geride distiniyoruz. Allah basimizdan eksik etmesin. Kendisinin
kaldigini belirten Cem Dogan, Ekim Kasim aylarinda de Mayis ayinda bir Genel Kurulu var. Genel Kurul'da
Odalarin secimlerinin devam ettigini, Soma TSO olarak basarilar diliyorum. Soma olarak da her zaman arkasinda
Uyelerinden ikinci ddonemde gbreve devam sonucu oldugumuzu belirtmek istiyorum” dedi.
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S usurluk Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani ilker Kurt makaminda ziyaret etti.
ve Meclis Baskani Ertugrul Timer, beraberlerindeki Hisarciklioglu, Kurt’a yeni donem calismalari igin
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
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arsus Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

H. Ruhi Kogak ve Meclis Baskani Hisni Yagci,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kogak’a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Cok secim yasamadiklarindan s6z eden
H. Ruhi Kogak, Baskan Rifat Hisarciklioglu'nun onderliginde
ogrendikleriyle, Gglincii ddnemde baska aday olmadan tek
liste kazandiklarini anlatti. Bu sonucun da yaptiklar islerin

ANKARA Q

atvan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Bilal

Adabag ve Meclis Baskani Servet Avcl, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Bilal Adabag'a yeni
donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Turkiye'nin en demokratik kurumlarindan
birisi TOBB catisi altinda bulunmaktan gurur duydugunu
soyleyen Bilal Adabag, Meclis ve tacirlerden karsi aday
ve listeler oldugunu, beraber ¢cekismeli bir secim siireci

a
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dogru oldugunun bir gostergesi olduguna dikkat ¢eken
Kocak, bu hususun kendilerini olumlu yénde motive ettiklerini
dile getirdi. Gorevlerini daha bir azimle yapmaya devam
edeceklerini belirten Kogak, “Rifat Baskanim her zamanki

gibi giizel ev sahipligiyle, nezaketiyle bizi agirladi. Cok sey
o6greniyoruz ondan. Yine gorevinin devamini diliyoruz.
Yolumuza Baskanimizla devam etmek istiyoruz. Giizel seyleri
hep beraber meydana getiriyoruz. Mayis ayinda Sayin
Baskanin Baskanligini destekliyoruz” diye konustu.

yasadiklarini anlatti. Kazasiz belasiz 7 meslek komitesinin
tamamini aldiklarini ifade eden Adabag, hep beraber
Baskana bir ziyarette bulunduklarini belirtti. Mayis ayi icinde
de Rifat Baskanin aday olacagi Genel Kurul'dan s6z eden
Adabag, “Genel Bagskanimiz, gonlim{iziin Baskani. Turkiye'ye
yaptiklari ortada. Dolayisiyla zaten delegelerimizle beraber
Rifat Baskanimizin yanindayiz. Turkiye'ye deger katan bir
blyligumiz. Biz de onunla beraber yol yiriimekten onur ve
gurur duyuyoruz” seklinde konustu.
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erme Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Ekmekgi ve Meclis Baskani Soner Ozden,
beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Kabulde
Hisarciklioglu, Ekmekgci'ye yeni donem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerinin
cok glizel gectigini aktaran Ahmet Ekmekgi, problemsiz
bir se¢cim oldugunu belirtti. Terme’'nin en giizide tiiccarlari
ve esnaflarindan olusan 22 kisilik bir ekip olusturduklarini

soyleyen Ekmekgi, tim Terme halkinin da destegini aldiklarini,
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o ylizden ¢cok mutlu olduklarini anlatti. Kendisinin ti¢linci
kez Yonetim Kurulu Baskani olarak secildigini dile getiren
Ekmekgi, “Mecliste yeni secilen arkadaslari, Genel Baskanla
tanistirmak icin ziyarete geldik. Yaklagmakta olan segimlerde
de Genel Bagskanimiza destegimizi tam olarak veriyoruz. Her
zaman yanindayiz, emrindeyiz. Bize layik gérdugi her gorevi
yapmaya haziriz. Kendisine stikranlarimizi sunuyoruz. Ayrica
TOGGdaki basarisi icin de 6zellikle tebrik ediyorum. Cok
basarili bir is yapti. Stireci cok iyi yonetti. Kutluyorum” diye
konustu.
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anliurfa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet

Kaya ve Meclis Baskani Isa Kizildemir, beraberindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Kaya'ya yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Secimlerini glizel bir sekilde bitirdiklerini anlatan
Mehmet Kaya, eski gruplariyla birlikte secime girdiklerini,
secimden sonra da Rifat Baskani ziyaret etmek istediklerini
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belirtti. Rifat Baskanin da bir se¢imi olduguna deginen
Kaya, “Mayis ayinda ona da hayirli olsun diyecegiz. Rifat
Baskanimizin, geldigi glinden beri hem tilkemizde hem
Odalar Birligi camiamizda 6zverili calismasiyla basa bir
alternatifi yok. Biz zaten hep onu destekliyoruz. Bundan
sonra da bir sikinti olmaz. Camianin tiimii onu seviyor.
TOBB'daki basarisindan dolayi onu destekleyecegiz,
birakmayacagiz” degerlendirmesinde bulundu.
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sak Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Sezer’e yeni donem
Sezer ve Meclis Baskani Omer Ozden, beraberlerindeki calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu'nu iletti.

- ghienzamanidestegimiz
) BB askanimizla

ANKARA Q

zunkopri Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu basari yakaladiklarini aktardi. Baskan Rifat Hisarciklioglu'na

Baskani ismail Akalin ve Meclis Baskani Erkan Bakir, nazik davetinden dolayi tesekkir eden Akalin, “Bizi cok
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat iyi agirladi. Kendisi her zaman ornek aldigimiz basarili is
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, insanlari arasinda. Kiymetli Baskanimizla ¢calismaktan dolayi
Akalin’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, cok sansliyiz, gururluyuz agikgasi. Se¢imi bekliyoruz, her
hayirh olsun dileklerini iletti. Kisa bir secim siireci atlatarak, zaman Baskanimizin yanindayiz. Onun tecriibelerinden
19 Meclis Uyesi ile beraber 27 giinde giizel bir basari elde ogrenecek ¢ok seyimiz oldugunu disiiniyoruz. Her zaman
ettiklerini anlatan Ismail Akalin, 7 gruplari oldugunu, 7'sinde destegimiz, Baskanimizla beraberdir” degerlendirmesinde
de listelerinin oldugunu, tim gruplari kazanarak giizel bir bulundu.
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ANKARA Q

khisar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Sami Karaoglan ve Meclis Baskani Ozkan Kalin,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Karaoglan'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti.

ligie el ':J'f.'l"

171

ANKARA Q

A nkara Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Faik Yavuz
ve Meclis Bagkani ibrahim Oztiirk, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Yavuz'a yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Her se¢imin
yeni bir heyecan, yeni bir ¢calisma oldugunu dile getiren Faik
Yavuz, Ankara Ticaret Borsasi'na olarak 22 senedir Baskanlik
yaptigini, biitiin Meclis Uyelerinin tevecciihleriyle tekrar
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Baskan oldugunu ifade etti. lyi bir Meclis ve Yénetim Kurulu
olusturduklarindan s6z eden Yavuz, sorunsuz bir secim
atlattiklarini anlatti. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
desteklemek icin ziyaretine geldiklerini belirten Yavuz,
“Ge¢miste oldugu gibi bugtin de Rifat Beyi destekliyoruz.
Bugiinkii ziyarete tiim Meclis Uyelerimiz katildi. Yénetim
Kurulu tyelerimiz, delegelerimiz katildi. Onlarla beraber Rifat
Beye desteklerimizi iletmek icin geldik” diye konustu.
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ANKARA Q

nkara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Giirsel Baran,

beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklloglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Baran'a
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Zor bir stireci geride biraktiklarini séyleyen Girsel
Baran, zor stirecten kastinin ge¢mis yillara oranla Oda se¢imlerine
hem Tirkiye genelinde hem de Ankara'da inanilmaz bir ilgi olmasi
oldugunu dile getirdi. Komitelerde 68 Komitenin hemen hemen
tamaminda rekabet yasandigini, bunun da kendilerini cok mutlu
ettigini anlatti. Zor bir cografyada oldugumuzu belirten Baran,
burada ticaretin ¢ok zor oldugunu, o yilizden biitlin arzu ve
temennisinin sektorlerinde bu isi sirtlayabilecek, bu ise zaman
ayirabilecek ve bu isin duayenlerinin Meslek Komitelerinde ve
Mecliste yer almasi oldugunu ifade etti.

Blyik oranda bunu basardiklarini aktaran Baran, glizel

bir ekip ¢alismasiyla bundan sonraki 4 yillik stregte 160 bin

eysehir Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Akbiyik ve Meclis Baskani Hakan Kasapoglu, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Akbiyik'a yeni dénem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Glizel ve siik(inet
icerisinde basarili bir segim yasadiklarini anlatan Mustafa Akbiyik,
secim stirecinde Meclis Uyeleri ile hep birlikte yeniden kaynasma
firsati bulduklarini ifade etti. Hatalarini, gelecekteki vizyonlarini
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tyenin dertleri, sikintilar problemleriyle ilgili, ellerinden gelen
her ne varsa, atilmasi gereken adimlarin tamamiyla ilgili onlara
moral olarak, nefes olarak ellerinden gelen yardimi, destegi
vereceklerini, basarili bir 4 yil gecireceklerini sdyledi. TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu'nun tiim Turkiye'deki Odalar ve Borsalarin
Baskanlarinin Bagkani oldugunu belirten Baran, kendilerinin

de Rifat Bagskanin Baskani olduklarini ¢linki Rifat Baskanin ayni
zamanda ATO'nun Meclis Uyesi oldugunu hatirlatti. TOBB'un
inanilmaz bir cati 6rgliti oldugunu vurgulayan Baran, “Ben

kendi adima soylliyorum. Tlirkiye'nin her yerinde benim evim

var. Turkiye'nin neresinde bir sikintimiz varsa oradaki Baskanimiz
bizim yanimizda. inaniimaz giizel bir aile var. Rifat Baskanima tiim
Baskanlarimizdan, bizlerden de sevgi ve sayg var. inaniyorum ki
llke ekonomisini oldugu yerden ¢ok daha yukarilara tasiyacak

bu ekip, dnemli bir calismanin icerisinde olacak. Ben bu aileyi cok
onemsiyorum” degerlendirmesinde bulundu.

yenilediklerini dile getiren Akbuyik, tekrar kaldiklari yerden lyelerinin
menfaati dogrultusunda calismaya devam edeceklerini duyurdu.
Beysehir'in sorunlari, problemleri ve istekleri hakkinda Baskan Rifat
Hisarciklioglu ile goris alisverisinde bulunduklarini belirten Akbiyik,
“Bagkanim zaten destegini bizden esirgemiyor. Kendilerine Gyelerim
ve kendim adina tesekkdir ediyorum. Rifat Bagkanimizi Mayis ayinda
yeniden TOBB ailesinin baginda gérmekten byiik onur duyacagiz ve
destekleyecegiz” ifadelerini kullandi.
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eyhan Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa

Aydar ve Meclis Baskani Ali Cem Sandikgl, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Aydar’a yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
TOBB'da kendisinin besinci donemi oldugundan s6z eden

Mustafa Aydar, iki dénemde iki kez Baskanlik, bir donem
Meclis Baskanlidi, bir donem de Yonetim Kurulu Baskanhg:
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ANKARA Q

C eyhan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seref Can
ve Meclis Baskani Halil Eygi, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Can’a yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Glizel bir
secim slireci gegirdiklerinden s6z eden Seref Can, gectigimiz
yillarda Ticaret Odalarinda secimin oldugunu Uyelerin bile
bilmedigini, son 3 donemdir ise herkesin secimlere girmek
icin can attigini anlatti. Bunun da Rifat Baskanin katkilar ve
Odayi bir Ust sinifa atlatmasindan dolayi oldugunu séyleyen
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yaptigini anlatti. Adana Ceyhan'da tek aday olarak secime
girdigini ifade eden Aydar, Yonetim Kurulu'nda Meclis
Uyelerinden yiizde 70 degisiklik yaptiklarini belirtti. Baskan M.
Rifat Hisarciklioglu'nu yelerle tanistirmak, fikir ve diisiincelerini
kendilerine aksettirmek icin geldiklerini dile getiren Aydar,
“Biitiin Meclis Uyeleriyle beraber, kendi bulundugumuz yéreyle
ilgili butlin destegimizi ve Sayin Genel Bagskanimizin yaninda
oldugumuzu belirtmek istedik” dedi.

Can, TOBB ile il ve ilcelerdeki Oda Borsalarin goriinimandi,

is yapis seklini Ust seviyelere tasimasindan dolayi Rifat
Hisarciklioglu'na tesekkiir etti. Bir Belediye Baskanindan veya
bolge vekilinden beklenenin Ticaret Odalarindan beklendigini
dile getiren Can, “Bunun Baskanimizin ve bizlerin katkisiyla
oldugunu distintyorum. Mayis ayindaki Genel Kurul'umuzda
Rifat Baskanimizin devam etmesinden yanayiz. Biz Ceyhan
Ticaret Odasi olarak cani goniilden destekliyoruz. Basarilarin
ve istikrarin devami agisindan Rifat Baskanin devam etmesini
istiyoruz” seklinde konustu.
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“Her zaman Baskanimiza,

ANKARA

omra Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Metin

Kural ve Meclis Bagkani Ugur Yildiz, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Kural’a yeni donem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. 1 Ekim'de tim
Uyelerle birlikte glile oynaya glizel bir secim gegirdiklerini dile
getiren Metin Kural, tim Uyelerine tesekkiir etti. Kendisinin

ANKARA Q Y

dirne Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Sezai

Irmak ve Meclis Baskani Mustafa Emre Alp, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Irmak’a yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Edirne'de ¢ok zorlu bir secim siireci yasadiklarini anlatan Sezai
Irmak, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi’nda 15 giin giindemin
durdugunu soyledi. ETSO secimlerinin disinda hicbir konunun
konusulmadigini aktaran Irmak, se¢im sonucunda Edirne Ticaret

destegiz, yanindayiz”

Uglincl donemi oldugunu belirten Kural, séyle devam etti: “Rifat
Baskanimizin Cumra’miza verdigi destekten dolayi tesekkiir
ediyoruz. Bundan sonra da yanimizda oldugundan eminiz.
Kendisinden Allah razi olsun. Her zaman biz ona destegiz,
yanindayiz. Onun da bizim yanimizda oldugunu biliyoruz. Mayis
ayinda da Baskanimizi da tekrar Baskan olarak gérmek istiyoruz
ve sonuna kadar destekgisiyiz””

ve Sanayi Odasi Bagkani oldugu icin cok mutlu oldugunu ifade etti.
Kirginliklarin geride kaldigini, secimden sonra herkesi kucakladigini
dile getiren Irmak, “Hepimiz ayni Odanin Uyesiyiz. Benzeri islerde
calisiyoruz. Ekibimle beraber tiim lyelerimizin hizmetindeyiz.
Sayin Hisarciklioglu'nu ziyaret ettik bugiin. Ben ¢ok mutlu oldum.
Giyaben taniyordum ama bugiin yakindan tanima firsatim oldu.
Gok dolu bir insan. Ticaret alemine ¢ok biyiik katkilar sunacagina
inancim tam. Ekip olarak géniilden destekliyoruz kendisini. insallah
Mayis'ta da gerekeni yapacagiz” dedi.
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ANKARA Q

ebze Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nail Ciler ve Meclis

Baskani Oguz Serifalioglu, beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Ciler'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 4 donemdir secildigini dile getiren
Nail Ciler, sanayinin baskenti Gebze'de, 10 tane OSB'nin bulundugu
sanayi ve ticaretin i¢ ice oldugu bir bélgede Oda Baskani oldugunu
ifade etti. Vizyonu genis olan TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu ile
calismanin kendilerine ¢ok buiytk etkisi oldugunun altini gizen Ciler,
hem Uyelerin isini gelistirmesi hem de sosyal anlamda bélgeye

\ , |
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ANKARA Q

ayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Fehmi

Altayoglu ve Meclis Baskani Mehmet Basol, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Altayogdlu'ya yeni donem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB'un segim
takvimine gore Hayrabolu TSO secimlerini gerceklestirdiklerini dile
getiren Fehmi Altayoglu, secimler bittikten sonra da organ segimleri
sonucunda Yonetim Kurulu Bagkanligina geldigini aktardi. Meclis
Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Bagkan Yardimaisini
belirlediklerini ifade eden Altayoglu, bu siirecten sonra da ¢alismalarina
basladiklarini belirtti.

2005 yilinda Meclis Bagkani oldugundan beri Baskan Rifat
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yaptiklari projelerle 6ne ¢ikan bir Oda olduklarini dile getirdi.

Secim stirecinde rakiplerinin olmadigini ama rakipleri varmis gibi
calistiklarini séyleyen Ciler, “Katilim orani da yiiksek olan bdlgelerden
birisiyiz. Bizim 234 tane Meslek Komitesi Uyemiz, 96 Meclis Uyemiz,
18 tane de TOBB delegemiz var. Yakinda yapilacak secimlerde de
vizyonu ve ufku genis olan, is diinyasinin islerini gelistirmesine,
Ulkenin gelismesine katki saglayan ve Tiirkiye'yi Avrupa'da yildizi
parlayan bir tlke yapan degerli TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu'nu
destekliyoruz. Onun icin kendisini ziyarete geldik. Ben hep diyorum
ki biitiin kurumlara Rifat Baskan gibi Baskanlar gelsin” diye konustu.

Hisarciklioglu ile tanistigini sdyleyen Altayoglu, ziyaretin her zaman
oldugu gibi olumlu gectigini ifade etti. Turkiye'nin Turrk sanayisinin, 6zel
sektorlin sorunlarini bilen, Tiirk 6zel sektérinlin en iyi temsilcilerinden
olan Sayin Hisarciklioglu'nu ziyaret ettiklerini dile getiren Altayoglu,

“Bir takim temel problemleri anlattik. Kendisi bitiin konulara vakif. Bu
kapsamda da iyi ve anlamli bir ziyaret oldu. Bagkanima ve heyetine
tesekkiir ediyoruz. Mayis ayinda Tirk 6zel sektriiniin en 6nemli

Genel Kurulu olacak. Bizim Hayrabolu TSO olarak beklentimiz, sevgili
Bagkanimiz Sayin Hisarciklioglu'nun tekrar aday gosterilmesi. TOBB'u bu
zamana kadar hakkiyla en iyi sekilde temsil eden Sayin Hisarciklioglu'nu
Bagkanimiz olarak gérmek istiyoruz. Bugline kadar yaptigi calismalar
icin tesekkiir ediyoruz, iyi ki var” ifadelerini kullandi.
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Igin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Vehbi diyen Ozlen, Rifat Baskanin gece giindiiz 24 saat, her daim
Ozlen ve Meclis Baskani Mustafa Pala, beraberlerindeki heyet kendilerinin telefonlarina cevap verdigini vurguladi. Bagkanin
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda kendilerine is konusunda da ¢ok yardimci oldugunu ifade eden
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ozlen'e yeni dénem calismalari icin Ozlen, “Uyelerimizin sorunlarini her zaman kolayca ¢éziiyoruz.
basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Secim stirecinde Onun icin tesekkir ediyoruz kendisine. Her zaman yanindayiz.

lictincti dénemi oldugunu séyleyen Vehbi Ozlen, rakiplerinin Biz Sayin Bagkanimizin askerleriyiz. Biitiin yeni secilen
de olmadigini, yeniden uyelerin tevecciihiini alarak, gliven arkadaslara basarilar diliyorum. Daha iyi gtinlerde insallah
tazelediklerini belirtti. “Baskanimiz, bizim bas tacimiz” Ulkemiz icin Konya'miz i¢in her daim variz” ifadelerini kullandi.
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e QR “Baskanimiziibizim\vazgecilmezimizs

astamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani secimin kazananinin dostluk oldugunu ifade etti. Bagkan Rifat

Oguz Findikoglu, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Hisarciklioglu'nun her zamanki gibi pozitif enerjisini aldiklarini
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. belirten Findikoglu, séyle konustu: “Gerekli destekleri, sozleri
Hisarciklioglu, Findikoglu'na yeni dénem calismalari icin verdi sag olsunlar. Bagskanimizla devam etmeyi umut ediyoruz.
basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Kastamonu Baskanimiz, bizim vazgecilmezimiz. insallah bu bayragi hep
TSO olarak gayet gtizel, kaliteli, dostluk cercevesinde beraber tasiyacagiz. Baskanimizin her zaman emrindeyiz. Allah
demokratik bir se¢im gecirdiklerini aktaran Oguz Findikoglu, yolunu acik etsin diyoruz”
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Kayseri il ve ilce Oda/Borsalari

Baskan Hisarakhoglu’na
baghhklarini bildirdi

Kayseri il ve ilce Oda Borsalari
beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarcikhoglu, yeni
doénemde secilen Oda Borsa
Baskanlarina basarilar dileyerek,
hayirh olsun dileklerini iletti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Kayseri Sanayi Odasi Yonetim Ku-

rulu Bagkani Mehmet BUyuksimitci,
Kayseri Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Omer Gllsoy, Kayseri Ticaret Borsas
Yonetim Kurulu Bagkani Recep Baglamis,
Develi Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Mustafa Maslak, Binyan Ticaret Odasl
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Yonetim Kurulu Baskani Naim Yavuz ve Yah-
yali Ticaret Odasi ve Meclis Baskani Adnan
Aydin't makaminda kabul etti. Kayseri TO
Baskani Omer Glsoy, 1 Ekim'de secimlerini
tamamlayarak, 41 Komitenin tamamini al-
diklanini dile getirdi. Meclis Uyeleri ve organ
segimlerini yaptiklarini ifade eden Gulsoy,
Rifat Hisarciklioglu'nun yaninda ve destek-
¢isi olduklarini, her daim onun emrinde
olduklarini belirtmek icin ziyaretine gel-
diklerini aktard. Baskan Hisarciklioglu'nun
gUzel bir ev sahipligi yaptigini sdyleyen
Gllsoy, "Sag olsun, Allah isini gctni rast
getirsin diyorum. Bagkanimiza Allah hayirli
uzun dmurler versin. Her zaman yanindayiz.
Onun talimatlari dogrultusunda, onun ver-
digi enerjiyle, disturla Turkiye ekonomisine
katki verebilmek icin canla basla ¢alisiyoruz.
Baskanimizin enerjisinden guc alarak, galis-
malarimiza devam ediyoruz” dedi.

“Verdigi hayir dgiitleri, dogru
kilavuzluk ve liderlikle bizim de
dogru isler yapmamizi saghiyor”
Kayseri Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Biyuksimitci, secimleri
demokratik ortamda yaparak, sorunsuz
sekilde bitirdiklerini ifade etti. Demokra-
sinin en glizel yonlerini Oda secimlerinde
gorduklerini dile getiren BUyUksimitci,
kendi rakiplerinden, kendi gruplarinda
oy istediklerini anlatti. Meclis Uyelerini,
Yonetim Kurullarini ve diger organlari se¢-
tiklerini belirten Buyuksimitci, bu ortami
hazirlayan basta Rifat Hisarciklioglu olmak
Uzere TOBB ¢alisanlarina tesekkdr etti. Her
zaman Rifat Bagkanin yaninda olduklarini
vurgulayan Buyuksimitci, “Kendisi haki-
katen bize bunca yildir yaptig Baskanlik
doéneminde verdigi hayir 6gutleri, dogru
kilavuzluk ve liderlikle bizim de sehirleri-
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mizde dogru isler yapmamiz icin elinden
geleni yapiyor. Allah ondan razi olsun.
Tesekkur ediyorum” dedi.

“Liderimizi cok seviyoruz”

Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Recep Baglamis, 1 Ekim'de Kayseri
Ticaret Borsasi'nda demokratik bir se¢im
oldugundan soz etti. Uyelerin tevecciihi
ile 7 Meslek Komitesinde 19 Meclis Uyesi
ile yeniden goreve geldiklerini aktaran Bag-
lamis, kendisinin ikinci dénemi oldugunu

ifade etti. 2022-2026 déneminde Kayseri
Ticaret Borsasi'na Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapacagini belirten Baglamis, hem ken-
disine yeniden secildiklerini ifade etmek
hem de yeni ddnemde yine Rifat Hisarcik-
lioglu'nu lider olarak gérmek istediklerini
kendisine iletmek icin ziyaretine geldiklerini
soyledi. Kayseri Ticaret Borsasi Meclisi ve
Ankara delegeleri olarak Rifat Hisarcikliog-
lu'nu tekrardan aday gosterdiklerinin altini
Gizen Baglamig, sdyle devam etti:“Liderimizi
cok seviyoruz. Kayserili olmasi hasebiyle is

dlnyasina, pandemi slrecinde Ulkemize
katmis oldugu degerlerden dolayi kendi-
sine minnettariz. insallah yeni dénemde
de Rifat Baskanimizi TOBB Baskani olarak
gormek istiyoruz. Desteklerimizi de ifade
etmek istiyorum”

“Baskanimizla beraber bir donem
daha ¢alismak istiyoruz”

Develi Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Maslak, kendisinin 5'inci
Baskanlk donemi oldugunu ifade etti. M.
Rifat Hisarciklioglu'nun Develi'ye okul yap-
tirdigini sdyleyen Maslak, konusmasina su
ifadelerle devam etti:"Ne desek, gece gin-
diz arasak, her zaman derdimize derman
oluyor. insallah bu dénem de Baskanima
destek olacagiz. Elimizden ne gelirse yapa-
cagiz. Baskanimla beraber bir dénem daha
calismak istiyoruz. Biz Baskanimdan raziyiz,
Rabbim de razi olsun insallah. Destegimiz
Rifat Baskanla her zaman

BUnyan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Naim Yavuz, secim sirecinde bi-
rinci grupta yaris oldugundan ancak diger
gruplarda pek yaris olmadigindan soz etti.
BUnyanli hemserilerinin de teveccih goste-
rerek, karsilarina rakip ¢ikarmadiklarini ifade
eden Yavuz, “6'inci ddnemde de secildik.
Buglinden sonra da Sayin Bagkanimizin
yanindayiz, destekliyoruz. Baskanimizla
beraberiz” seklinde konustu.
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Kérfez Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Ba§kan| Recep Oztiirk sagladiklarini belirtti.

ve Meclis Baskani Guingdr Ayhan, beraberlerindeki Bu konuda Ticaret Oda’larinin uzun siiredir yaptigi
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu akreditasyonla statlisiinu ve seviyesini oldukga yukselttigini
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Oztiirk’e yeni dénem ifade eden Oztiirk, Hisarciklioglu'nun cizdigi hedefler
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini dogrultusunda en Ust seviyede bolgeye, lyelerine ve ticarete
iletti. Secimlerin Ustiin demokrasinin en iyi oldugu Ticaret hizmet vermeye calistiklarini dile getirdi. Mayis ayindaki
Oda'larindaki sekliyle gectigini anlatan Recep Oztiirk, huzurlu secim siirecinden s6z eden Oztiirk, konusmasina sdyle
bir secim gecirdiklerinden bahsetti. Bundan sonra uyelerine, devam etti: “Bagkanim zaten aday. Baska da rakip ¢itkacagini
ilkeye ve Korfez'e guizel hizmetler sunacaklarini ifade eden distinmiyorum. Sunun icin diistinmiyorum: Rifat Baskanimin
Oztiirk, Rifat Baskanin her zaman oldugu gibi iletisimi en cok basarili oldugu, ¢ok Usttin bir sekilde bizlere ve tyelerimize
yakin, en kolay kurabildikleri Bagkanlari olduguna dikkat cekti. hizmet edebildigi icin bunu diisiinmiyorum. Enteresan da
Sadece ziyaretine gelmenin dedil, istedikleri her an kendisine bir sey, bu kadar yil gérev yapip da bu kadar heyecanini
ulasabildiklerini séyleyen Oztiirk, Hisarciklioglu'nun tiyelerinin kaybetmeyen insan profilini yakalamak herhalde tlkemizde
her tirli problemini cok kolaylikla iletebilecekleri bir ortam cok zor”
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ANKARA Q

anisa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Mehmet Yilmaz ve Meclis Bagkani Umit Tiirek, Yilmaz'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat olsun dileklerini iletti.
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ugla Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikloglu'nu makaminda ziyaret
Biilent Karakus ve Meclis Baskani Hiiseyin Koray Ozcan, etti. Hisarciklioglu, Karakus'a yeni donem calismalari icin
beraberlerindeki heyet ile birlikte basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

'I!

EGenellkutuldaRitagBeyi
tekrarBaskanlsececeqizy

ANKARA Q

S elcuk Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Koray Yolcu tlim Turkiye ve Ege Bolgesi ile Selcuk’a hayirli olmasini

ve Meclis Baskani Yusuf Dereli, beraberlerindeki heyet ile diledi. Bagkan Rifat Hisarciklioglu ile 3 dénem calisma firsati
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda bulduklarini ifade eden Yolcu, “Umut ediyoruz ki bu donem de
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Yolcu'ya yeni donem calismalari birlikte calisacagiz. Bunun bizim dnlimiize koydugu vizyon,
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. 365 Oda kattigi enerji ile ilgemize hizmet etmeye devam edecegiz.
Borsa'da Ekim Kasim aylarinda secimler oldugunu, kendilerinin Mayis ayinda da TOBB’un Genel Kurulu olacak. O glin de

de Selguk’ta secimlerini tamamladiklarini dile getiren Koray insallah Rifat Beyi tekrar Baskan olarak sececegiz. Ulkemiz icin,
Yolcu, Selcuk’ta Gic donemdir hizmet yaptiklarini, bu sonucun hepimiz icin hayirli olmasini diliyoruz” ifadelerini kullandi.
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Baskani Cemal Kiiglik ve Meclis Baskani Refik Senarslan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kicik’e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirh olsun dileklerini iletti. Rakipleri olmadidi icin rahat
bir secim gecirdiklerini aktaran Cemal Kiiglik, TOBB camiasi
icerisindeki tiim Bagkanlarla istisare icerisinde olduklarini
dile getirdi. Bazi problemli yerler olsa da hi¢ problem

S
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==Benimlhizmegsiire
PRifat Beyle olacaktir”
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S inop Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Salim Akbag
ve Meclis Baskani Sedat Cinar, beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Akbas'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Kendisinin ikinci donemi olacagindan
s6z eden Salim Akbas, 4 bucuk yil dnce Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Sinop iline ve TOBB'un verdigi gorevlerde hizmet Gretmeye
gayret ettiklerini dile getirdi. lyi hizmet tirettikleri icin Gyelerin
tevecciih gosterip, kendilerini tekrar bu goreve layik gordiiklerini
belirten Akbas, yeni olusturduklar yonetimle kendilerine verilen
gorevi en iyi sekilde yapmayi hedef koyduklarini ifade etti. Baskan
Rifat Hisarciklioglu ile bu konulari istisare ettiklerini anlatan Akbas,
Onlimizdeki glinlerde daha sik gelerek, bircok konuyu istisare edip,
¢6zlime kavusturmayi hedeflediklerini de ekledi.

Salim Akbas, Rifat Baskanla yaptigi 6zel gériismelerde
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“Rifat Bkamm_lzm yaninda olacagiz”
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yasamadan ¢cok mikemmel bir secim atlattiklarini yineleyen
Kiicuik, konusmasinda su ifadelere yer verdi: “Sayin Baskan'a
memleketimizde mevcut olan sorunlarimizla alakal bilgileri
aktardik. C6zim Onerileri ile alakali sag olsun kendileri

bize gerekeni izah ettiler. Gittigimiz zaman da Uyelerimizle
paylasacagimiz giizel bilgilerle insallah memleketimize
donecegiz. Mayis ayindaki se¢im, Rifat Baskanin énderliginde
hep birlikte bu camiaya hizmet verme amacli ugrasiyoruz. Rifat
Baskanimizin yaninda olacagiz”

kendisine ilettiklerini su cimlelerle aktardi: “Ben Bagkanhgimla ilgili
yoneticiligimi kendisine endeksledim. Clinkii ben TOBB'un bir aile
oldugunu, biyukliglni kendisiyle bize verdigi acil donemlerdeki
desteklerle 6grendim. Hatirlayacaginiz gibi biz Ayancik'ta yaklasik
1 buguk yil dnce ¢ok biyiik bir sel felaketi yasadik. Cok ciddi bir
can ve mal kaybina maruz kaldik. O dénemde de TOBB'un tim
Oda Borsa Baskanlarinin bize bir aile bireyi gibi yardimci olmalari
ve desteklemeleri gercekten bizi hem duygulandirdi hem de
gururlandirdi. O nedenle biz bu giicii Sayin Bagkanimizdan, Rifat
Bey'den aldigimizi dlistinerek, benim hizmet siirem Rifat Beyle
paralel olacaktir diye diistinliyorum. Kendisinin de éniimuzdeki
Mayis ayinda yapilacak secimlerde karsisina aday ¢ikacagini tahmin
etmiyorum ama ¢iksa bile biz sevgili Baskanimla yol yiriyecegiz.
O nedenle ben simdiden Mayis seciminin hayirli ugurlu olmasini
diliyorum?



ANKARA Q

ire Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet

Nadir Delikanl ve Meclis Bagkani Mehmet Agah Yalgin,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Delikanl'ya
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Mehmet Nadir Delikanl, kendisinin ikinci donemi
oldugunu belirterek, secime tek aday seklinde, rakipsiz ciktiklarini
anlatti. Ayni 15 kisilik ydnetimle, Meclisle bir 4 yil daha hizmet
etmek icin Rifat Baskani ziyaret geldiklerini belirtti.

2 yil yasanan pandemi siirecinde biittin Uyelerine faydali
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osya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Salih Tekeli ve Meclis Baskani Miinevver Mehpare
Abaci, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Tekeli'ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Glzel bir se¢cim calismasindan
sonra Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
oldugunu aktaran Mehmet Salih Tekeli, artik secimin bittigini,
birlik ve beraberlik icinde Tosya'ya, Tosya TSO’ya hizmet icin

goldugulicin

I
M

olduklarini aktaran Delikanl, Tire sis kdftenin cografi isaretini ve
Tire beledi dokumanin cografi isaretini aldiklarini dile getirdi. 20 yili
dolduran Uyelerine tek tek plaket verdiklerini sdyleyen Delikanl,
sunlari kaydetti: “Buitlin Uyelerimiz bizi cok onurlandirdiniz dediler.
insallah bu dénemde de ¢ok iyi hizmetler yapip, tiyelerimize layik
olmaya calisacagiz. TOBB'a bagli olmaktan ¢cok mutluyuz. Rifat
Baskanimizla calismaktan ¢ok onurluyuz. Sag olsun var olsun.
Mayis'ta da gelip Rifat Baskanimizin Genel Kurul'daki se¢imine
katilacagiz. Basin yayinda da gorevimiz devam ediyor TOBB'da.
insallah bir ddnem daha beraber calismak isteriz.”

i "‘Boyle blr Ba;k«an

duyuyoruzg

gorevlerini sonuna kadar yerine getireceklerinin altini gizdi.
Rifat Baskanin namini hep duyduklarini dile getiren Tekeli,
“Enerjisi mithis. Heyecanli bir sekilde geldik ama heyecanimizi
aldi. Cok mutlu etti bizi. Hatta ben soyle bir sey sdyledim: Biz
acemiyiz ama heyecanliyiz, istekliyiz. Sonuna kadar destek
olacagini soyledi. Bizi cok mutlu etti. Enerjisini komple bize
verdi. Her zaman Baskanimizin arkasindayiz, yanindayiz,
destekcisiyiz. Zaten boyle bir Bagkanimiz oldugu icin de gurur
duyuyoruz” seklinde konustu.
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QR RifatiBaskanimizinlyanindayizg

Trabzon Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Eyylp Ergan gecen secimin ardindan dismanliklarin olmadigini séyleyen

ve Meclis Bagkani Nevzat Ozer, beraberlerindeki heyet ile Ergan, hizmetleri bundan sonra kendilerinin yapacagini
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda duyurdu. Rifat Baskanin her zaman oldugu gibi yaninda yer
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ergan’a yeni dénem calismalari almaya devam edeceklerinin altini cizen Ergan, “insallah hep
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Glizel bir beraber llkemize, vatanimiza milletimize katki sunmaya
secime gecirdiklerinden s6z eden Eyylp Ergan, kazananin, devam edecegiz. insallah faydali seyler tretir, faydal seyler
ipi gogusleyenin kendileri oldugunu aktardi. Dostluk icinde yapar, vatana millete hayirli oluruz” diye konustu.

ANKARA Q

rabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Baskani Erkut Celebi ve Meclis Bagskani Sadan Eren, Celebi'ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat olsun dileklerini iletti.
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enisehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet

Aydin ve Meclis Bagskani Orhan Damlali, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Aydin‘a yeni
dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Onceki ddnemde de Yénetim Kurulunda
oldugundan s6z eden Ahmet Aydin, bu donem Baskaniyla
gorustuklerinde yollarin ayrildigini, kendisinin aday
oldugunu dile getirdi. Glizel bir secim sireci gecirdiklerini

e ‘h'.'ilr 5 ”
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gri Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Saim Alpaslan ve Meclis Baskani Vasip Yilmaz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Alpaslan’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢im stirecinin tim Turkiye'de
oldugu Agri'da da zor bir stire¢ oldugunu anlatan Saim
Alpaslan, kiran kirana 5 ay rakipleriyle yaristiklarini, bu
yarisin sonunda kazananin kendileri oldugunu ifade etti.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in “Yiizde 50 arti 1
ise sorun bitmistir” s6ziinu hatirlatan Alpaslan, kendilerinin
de boylelikle kazandigini belirtti. Baskan Rifat Hisarciklioglu
ile 3 donemdir birlikte calistigindan s6z eden Alpaslan,

§ @YenisehirdB ol!ra“ keRifat} | |
Hisarcikliogluinuldestekleyeceqgiz”

Ba»‘kammlz Rifat H!‘.!\rcllklloglu, al
OBB’da bigmarkalolusturdu”

il

‘ [

ifade eden Aydin, kazandiklari i¢in mutlu olduklarini

ifade etti. Rifat Hisarciklioglu'nun kendileriyle iyi sekilde
ilgilendiklerini belirten Aydin, “Yapilmasi gerekenleri yapti.
Tesekkir ediyoruz kendisine. Bizim ihtiyaglarimiz vardi. O
anlamda biraz goriismeler yaptik. Her zaman yanimizda
oldugunu, 7/24 arayabilecegimizi anlatti. Kendilerine
tesekkiir ettik. Bizim se¢imler bitti, simdi kendisinin secimi
olacak. O anlamda da biz kendisini destekleyecegiz”
degerlendirmesinde bulundu.

&~

Baskanin TOBB'da bir marka olusturduguna dikkat cekti.
Cogu yerde TOBB denildigi zaman Odalar Birligi denildigi
zaman insanlar tanimiyor olsa da Rifat Hisarciklioglu
denildigi zaman herkesin kendisini bildigini vurguladi.
Hisarciklioglu'nun gercekten TOBB’a STK Baskani olarak
kazandirdigi ciddi katkilar oldugunun altini cizen Alpaslan,
“Bolgelerimizde de ciddi anlamda elinden geldigi kadar
bizleri destekliyor. En dnemlisi 365 Oda Baskanina ¢ok ciddi
bir kiymet veriyor. Bu da bizi gururlandiriyor. Bir Baskanimiz
var, en ufak sikintimizda gliniin 24 saati telefonu agik. Bizim
sikintilarimiza egiliyor. Bizim i¢in 6nemli olan budur. Biz

de bu strecte her zaman oldugu gibi Rifat Baskanimizin
yanindayiz” diye konustu.
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ANKARA Q

kcakoca Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Nazim Pazvant ve Meclis Baskani Nusret Kirma,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Pazvant’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Demokratik bir se¢im sureci
atlattiklarini sdyleyen Nazim Pazvant, bitlin Gyelerine tesekkir

-~ -

ANKARA Q

ilecik Ticaret ve Sanayi OdasiI Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Ergiin ve Meclis Bagskani Sermin Kahraman,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Erglin’e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 12 Meslek Komitesinde
28 Meclis Uyesiyle secimlerini tamamladiklarini dile
getiren Mehmet Erglin, calismalara basladiklarini

20 c EKONOMIK FORUM

L GepellBaskaniBileciksISOlile
goruslalisverisinde

etti. Yine ¢cok geng, dinamik bir Meclisle birlikte Bagkan Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini belirten Pazvant, “Nazik
kabulleri icin de tesekkir ediyoruz. TOBB, Rifat Bagkanimin
vizyonu ile ¢ok farkli bir yere geldi. Biz bunu 8 yildan beri
gorev siiremizde cok yakindan takip ettik, gérdiik. insallah
tekrar Rifat Baskanimla birlikte daha biyik vizyonlarla, daha
blyuk projelerle devam edecegiz” seklinde konustu.

belirtti. Genel Baskan Rifat Hisarcikhoglu onderliginde

4 yil gérev yapacaklarini ifade eden Ergiin, “Meclis Uyesi
arkadaslarimizla Genel Bagkanimizi ziyaret ettik. Kendileri
sag olsun bizi cok iyi agirladi. insallah biz de onu Bilecik'te
agirlamak istiyoruz. Karsilikli fikir alisverisinde bulunduk.
Kendisine tesekkir ediyoruz. Mayis ayinda da Genel Kurul
var. insallah Sayin Baskanin 6nderliginde her zaman
yanindayiz” sozlerine yer verdi.



urdur Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Yusuf Keyik ve Meclis Baskani Omer Celiker,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Keyik'e
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. 2 Ekim'de secimlerini gerceklestirdiklerini
ifade eden Yusuf Keyik, 13 meslek grubundan 12 meslek
grubunu aldiklarini, rakiplerinin bir grubunun bir oyla

Tl

kazandigini dile getirdi. Olumlu bir siire¢ gecirdiklerini anlatan
Keyik, biraz zorluklari oldugunu ama olumsuz bir durum da
yasamadiklarini sdyledi. Baskan Rifat Hisarciklioglu'na hem
hayirli olsun demek hem de yeni yonetimlerini tanistirmak icin
ziyarette bulunduklarini belirten Keyik, “Mayis ayinda Genel
Kurul var. Baskanimin arkasindayiz. Benim besinci ddnemim.
Bes donemdir birlikte calisiyoruz. Yine insallah birlikte
calismaya devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

a;kammlzm tyanindayiz;

ay Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Sebahattin Diindar, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Diindar’a yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Afyonkarahisar ili
Cay ve Sultandagi ilcelerini kapsayan Cay Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak, demokratik sekilde secimlerini tamamladiklarini

arkasindayizjvelemrindeyizg

belirten Sebahattin Dlindar, ilk defa goéreve geldiklerini
ifade etti. Bu aileye katildiklar icin mutlu olduklarini dile
getiren Diindar, “Birlik Baskanimizla tanismak kucaklagsmak
ve yoremize yaptidi katkilara tesekkiir etmek icin

burada bulunduk. Allah basimizdan eksik etmesin Sayin
Hisarciklioglu'nu. Yanindayiz, arkasindayiz ve emrindeyiz”
seklinde konustu.
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izre Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Omer Faruk Yildirim, 9 meslek grubundan 8'ini alarak secimi
Omer Faruk Yildirim ve Meclis Baskani Mesut iverendi, kazandiklarini dile getirdi. Kendilerine bundan sonrasi icin
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat buyuk bir yuk yiklendigini ifade eden Yildirim, “Temsiliyetini
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, yaptigimiz kurum nazarinda Cizre'ye hizmet edecegiz. Sayin
Yildirim’a yeni dénem c¢alismalari icin basarilar dileyerek, Birlik Baskanimiza destek amaciyla buraya geldik. insallah
hayirh olsun dileklerini iletti. Cok demokratik bir ortamda delege olarak kendisini destekleyip bir 4 yil daha beraber
5 adayin yaristigi bir se¢im slireci yasadiklarindan s6z eden calismak istiyoruz” diye konustu.

ANKARA Q

emirci Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kasim Kabak ve Meclis Baskani ibrahim Akarsu, Kabak’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.
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inar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Veli

Ozcan ve Meclis Baskani Veysel Topcu, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Ozcan’a yeni dénem
calismalariicin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini
iletti. Secimlerini 15 Ekim’de yaptiklarini dile getiren Veli

Dmar
n

Ozcan, 9 tane meslek grubundan, 7 tanesini aldiklarini
belirtti. 2 tanesini de karsi grubun aldigini dile getiren
Ozcan, “Sayin Hisarciklioglu’na bugiin bizi kabul ettikleri icin
ve ilgi alakasi icin tesekkiir ederim. Mayis ayinda da Sayin
Baskanimi destekleyecegiz. Hayirli ugurlu olsun simdiden”
diye konustu.

3 neIB‘agkammlza 1
desteklerlmm esirgemeyeceqizey §

ANKARA Q e - )
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aziantep Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Akinci ve Meclis Baskani Ahmet Tiryakioglu,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Akincr'ya yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Gaziantep’te secimlerini
yaptiklarini ifade eden Mehmet Akinci, TOBB'a bagli 3

Oda'da gerek Meclis Baskanhginda gerek Yonetim Kurulu
Baskanliginda her hangi bir degisiklik olmadigini dile getiren
Akinci, “Bizim Borsaya bakildiginda Meclis Uyelerimizde
ylizde 35-40 Yonetim Kurulunda da yariya yakin bir degisim
oldu. Kazasiz belasiz se¢cimimizi bitirdik. Baskanimizi

ziyarete geldik. insallah Genel Kurul'da da desteklerimizi
esirgemeyecegiz” dedi.
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ANKARA Q

Umishacikdy Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Koca ve Meclis Baskani Selim Ceylan, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Koca'ya yeni donem
calismalariicin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Secim siirecinin gayet glizel gectigini ifade eden Ali Koca, 12-0

S didalyapilanibutuniprojelerde

ANKARA Q e

gdir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Kamil

Arslan ve Meclis Baskani Tahir Talay, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Arslan’a yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Bir secim suirecini daha geride biraktiklarini séyleyen Kamil
Arslan, Meclisin ylizde 65’inin yonetiminin ylizde 50'sinin
degistigini aktardi. Bir d5nceki Bagskanin kendisi oldugunu
dile getiren Arslan, Igdir icin yaptiklar yatinmlara yonelik
bircok calisma gayreti icinde olduklarini ifade etti. Bagkan
Rifat Hisarcikloglu'nun kendilerine 2003 yilindan beri vermis
oldugu desteklerden s6z eden Arslan, iki asamali olan secimi
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olarak secimi aldiklarini belirtti. Sayin Hisarciklioglu'nun daveti
izerine geldiklerini sdyleyen Koca, “Kendileriyle hem tanismak
hem kaynasmak giizel seylere imza atmak icin kendilerini ziyarete
geldik. Cok tesekkiir ederim. insallah secim siireci Mayis ayinda
tamamlanacak. Bizim de Rifat Hisarciklioglu Bagkanimiza sonsuz
destegimiz devam edecek” seklinde konustu.

[

Baskanimizinldestegilvarsias-. Wi "

bitirdikten sonra da yeni bir misyon Ustlendiklerini dile getirdi.

Igdir'in temel sorunlarini, Oda'nin ileriye doniik
yapabileceklerini, projelerini Bagskan Hisarciklioglu'yla istisare
ettiklerini sdyleyen Arslan, syle konustu: “Oniimiizdeki
surecte insallah Sayin Bagkanimin da Mayis'ta yapilacak olan
secimi bitirdikten sonra Igdir'imiz icin camiamiz icin Oda’'miz
icin ¢6zUm noktasinda ¢alisacagimizi buradan soyleyebilirim.
Mayis ayinda yapilacak Genel Kurul'da Sayin Baskanimizi
destekliyoruz. Biz cok memnunuz. Hem Oda olarak hem
camia olarak hem de Igdir'da yapilan bitilin projelerde Sayin
Baskanimizin parmadi, destegi var. Biz Rifat Bagskanimla bu
yola devam etmek istiyoruz.”



»saqulloglu,

ANKARA Q

MEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer

Kiran ve Meclis Baskani Basaran Bayrak, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Kiran’a yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini
iletti. IMEAK Deniz Ticaret Odasi olarak 15 Ekim'de Meclis
Meslek Komitesi tiyelerini akabinde de Yonetim Kurulu ve
Meclis Baskanlik Divani Giyelerini sectiklerini belirten Tamer

ANKARA Q

I nebolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Sakir Iseri ve Meclis Bagkani Ahmet Cecen, beraberlerindeki

heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu

makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, iseri'ye yeni dénem

calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

inebolu TSO olarak 7 ilceye hitap ettiklerini sdyleyen Sakir
iseri, cok gtizel, sakin bir secim siireci gecirdiklerinden s6z etti.
Uciincti déneme tek liste, tek aday girerek, huzurlu bir sekilde
secimlerini tamamladiklarini aktaran Iseri, secimden sonra

L

Odasi ileflgorislalisverisindelbulundu

“Ar kamlzd‘aHls‘ara liog Iu
varsa yapamayaeaglmyok"

R

Kiran, 4 yil bu gorevi devam ettireceklerini dile getirdi.
Mayis ayinda TOBB’un Genel Kurulu oldugundan s6z eden
Kiran, “Sayin Baskanimiza yeni secilen arkadaslarimizla
birlikte geldik. Hem kendisine bir nezaket ziyaretinde
bulunduk hem de secim siirecimizle ilgili goris alisverisinde
bulunduk. Ulkemizle ilgili, ekonomimizle, ilgili siireclerle
ilgili gorus alisverisinde bulunduk. Sag olsun kendisi bizi
kabul etti. Cok tesekkir ediyoruz” ifadelerini kullandi.

faaliyetlerine kaldiklari yerden devam ettiklerini belirtti. Rifat
Baskani goérmekten her zaman gurur duyduklarini dile getiren
iseri, “Bize her zaman biiyiik bir agabey oldugunu hissettiriyor.
Bizim arkamizda Rifat Hisarciklioglu varsa yapmayacagimiz
sey yok. O yuzden glizel bir glindii bizim icin de. Zaten burasi
bizim evimiz. Buraya geldigimiz zaman eve gelmisiz rahathgini
hissediyoruz. Mayis ayinda Genel Kurul'a gelecegiz. Rifat
Baskanimizi destekleyecegiz. Baskanimizla birlikte bir 4 sene
daha devam edecegiz” s6zleriyle konusmasini noktaladi.
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K usadasi Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Serdar Akdogan
ve Meclis Baskani Biilent ilbahar, beraberlerindeki heyet

ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Akdogan'a yeni donem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Kusadasi'nda
rakipsiz, rahat bir secim gegcirdiklerini anlatan Serdar Akdogan,
ekip olarak besinci dénemlerine bagladiklarini ifade etti. Bu dénem
yaptiklari ¢alismalarda genclere ve kadinlara agirlik verdiklerini dile
getiren Akdogan, Mecliste kadinlari, gencleri ve komite Gyelerini
cogalttiklarini aktardi. Amaclarinin bu kisileri gelecek donemlere

ANKARA Q

smaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Devrim Aksoy ve Meclis Bagkani Yilmaz Ata,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Aksoy’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Gayet glivenli bir ortamda secim sureci
gecirdiklerinden s6z eden Devrim Aksoy, 12 grubun 8'ini
aldiklarini, rakiplerinin olmadigini ifade etti. Baskan Rifat
Hisarciklioglu ile goriismelerinin her zaman oldugu gibi
verimli gectigini dile getiren Aksoy, Osmaniye’nin ve ulkenin
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hazirlamak oldugunu belirten Akdogan, yeni ekibini TOBB'a
tanitmak icin getirdiklerini kaydetti. TOBB'un faydalarini cok iyi
bildiklerini séyleyen Akdogan, konusmasina soyle devam etti:
“TOBB’un ne is yaptigini cok iyi biliyoruz ama boélgedeki Ticaret
Odasl, Sanayi Odasi ne is yapar sorusundan baslayip, bunlara cevap
olsun diye buraya getirdik. Bunu bu arkadagslarimiz da gérsiin,
camia nedir, nasll bir yer bilsinler. Kasim ayinda Odalarin stireci
bitiyor. Ondan sonra da Genel Kurul siirecimiz baslayacak. Ben
ylzline de sdyledim. Arkasindan da sdylerim. Herkesin yaninda
sOyllyorum. Biz Rifat Bagkanla beraberiz”

e
£ B,

100 e

i go I|§kan

genel sorunlarini Bagkana ilettiklerini belirtti. Yeni secilen
Uyelerle, bir goriisme yapmak icin geldiklerini séyleyen Aksoy,
“Sag olsun Rifat Baskanim her zaman bizim sorunlarimizla
ilgilenen, degerlendiren bir Bagskan oldu. Kendisine buradan
bir kez daha tesekkiir ediyoruz. Biz Rifat Baskanimla devam
etmek istiyoruz. Benim ilk dénemimde de bircok sorunu ilettik.
Hepsine ¢6zim bulmaya calisildi. Bulunmayan noktalarda

da neden bulunamadig ifade edildi. Rifat Baskan ve ekibi

cok caliskan. Biz bu ekiple devam etmek isteriz” sozleriyle
konusmasina son verdi.
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ANKARA Q

Oke Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nejat

Sagel ve Meclis Baskani Ali Ozdericioglu, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Sagel’e yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
2005 yilindan beri Soke TB tyesi oldugunu séyleyen Ahmet
Nejat Sagel, ayni zamanda Meclis'in Ankara delegeligi, Yonetim
Kurulu Uyeligi, bir dénem Meclis Bagkanligi bir dénem de

i

ANKARA Q

Oke Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Metin Sakalar ve

Meclis Baskani Veysel Kara, beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Sakalar'a yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 5 Kasim'da baslayip 18
Kasim'da organ secimlerini tamamladiklarini dile getiren Metin
Sakalar, iki grup halinde Soke'de yarisa girdiklerini anlatti. Her iki
grupta da gayet nezih ve seviyeli bir ortamda se¢im gegirdiklerini
aktaran Sakalar, Uyelerin tevecciihii ile secimi kazandiklarini
ifade etti. Tum Uyelerine, Ticaret Odasi mensuplarina, secimde

R u

“Rifat B‘agi(a imiza her
manfdestek ola‘caélz”

e S

Yonetim Kurulu Baskanlidi yaptigini anlatti. Karsilarina rakip
¢tkmadigini dile getiren Sagel, secime tek liste girdiklerini
belirtti. Bayram havasinda bir secim gecirdiklerini ifade eden
Sagel, “Arkadaslarin, iyelerin hepsi bize destek verdiler. Bu
desteklerinden dolayi da hepsine tesekkiir ediyorum. Sayin
Hisarciklioglu, o da bizim Baskanimiz. Mayis ayinda yapilacak
olan Genel Kurul secimlerinde de Rifat Baskanimiza her zaman
desek olacagimizi buradan belirtmek isterim” dedi.
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katki sunan herkese, Soke'ye tesekkdrlerini ileten Sakalar, soyle
konustu: “Sayin Baskanimiz gercekten bizim idoliim{iz. TOBB,
Turkiye'nin en 6nde gelen kuruluslarindan, gli¢lerinden bir
tanesi. Rifat Baskanimiz da bizim idoliimiiz. Sag olsun bize

¢ok biiyuk enerji verdi. Cok samimi bir ortamda gerceklesen
gorisme oldu. Bize verdigi nasihatlerden 6gutlerden sonra biz
de insallah Soke'ye, Uyelerimize glizel hizmetler yapacagiz. Genel
Kurul icin s6yle diyebilirim: Soke Ticaret Odasi olarak sonuna
kadar Rifat Baskanimizin arkasindayiz. Secimlerde simdiden
basarilar diliyoruz”
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ekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Cengiz Glinay ve Meclis Bagkani Hakan Sik,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Glinay'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Tekirdag TSO'da 2022-2026 déneminde
tekrar aday olduklarini dile getiren Cengiz Giinay, liyelerin
tevecclhi ile tek liste olarak yeni donemde de goérevin
kendilerine verildiginden dolayi tesekkir etti. Yonetim Kurulu
Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Meclis Baskani ve Genel

i

urhal Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Erol

Ayten ve Meclis Baskani Osman Atilgan, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ayten’e yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Secim surecini rakipleriyle beraber ¢cok saglikh ve
mitevazi sekilde gecirdiklerini anlatan Erol Ayten, 8
komitenin 8'ini de kendilerinin aldigini ifade etti. Bundan
sonraki surecgte Turhal’a glicli isler yapabilmek icin bu
makama layik gorilduklerini dile getiren Ayten, lyelerine
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Sekreteriyle birlikte TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'na ziyaret
yapan Giinay, boylelikle yeni dénemde gorev degisikligi yapan
ekip arkadaslarini Bagkanla tanistirmak istedigini ifade etti.
Yeni donemde Tekirdag TSO olarak Baskan Hisarciklioglu'nun
yaninda olduklarini vurgulayarak, “Yeni donemde de
Baskanimizla birlikte hareket etmeyi, Genel Kurul'da

Uzerime diisecek ne vazife varsa Baskanimizi desteklemeyi
hedefledigimizi, yaninda olacagimizi Baskanimiza ifade ettik.
Her dénem oldugu gibi biz, Bagskanimiz oldugu miiddetce
onun yanindayiz” dedi.

layitk olmaya ¢alisacaklarini séyledi. Turhal TSO’da 8 senedir
Meclis Uyesi oldugunu belirten Ayten, “Rifat Bey ile de
yakindan tanisiyoruz. Sag olsun gértismemizde gereken
bltiin detaylar bize anlatti zaten. Her zaman yanimizda
olacagini sdyledi. “Aramazsan sana ¢ok kizarim. Turhal kii¢lik
bir ilce. Elini cekme. Beni de 24 saat arayabilirsin” dedi. Her
zaman yanimizda oldugunu izah etti. ilgisi icin tesekkir
ederiz. Genel Kurul var. Rifat Beyin biz her zaman yanindayiz,
tabi ki onu yalniz birakmayacagiz” s6zleriyle konusmasini
sonlandirdi.
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anhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Yetim ve Meclis Baskani Serhat Karadag,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Yetim'e
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Organ sec¢imlerinin 30 Ekim'de yapildigini
belirten Mehmet Yetim, 16 bin Gyenin 13 bin 500'Un{in aktif
oldugunu ifade etti. Bunun 9 bin Gyesinin oy kullanma hakki
kazandigini sGyleyen Yetim, secimlerinin demokratik bir
ortamda, hicbir sorun yasanmadan bittigini anlatti. Katilim
oraninin yiizde 90 oldugu secimin Sanliurfa TSO'ya deger
kattigini aktaran Yetim, Yonetim Kurulu ve Meclis Baskanhgi
seciminin de demokratik bir ortamda gerceklestirildigini dile
getirdi.

Meclis Uyelerinin Yénetim Kurulu ve Meclis Bagkanhg
secimlerinde tercihlerini kendilerinden yana kullanmasinin

ANKARA Q
=i

sak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Selim Kandemir ve Meclis Bagskani Osman Calikus,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

Zis dunyas‘l, [UJ[F@W@ ulkemlz n;*m 'Iﬂ |
Ba;kammm dest-ekleyeceglz" ‘&

kendilerine biytk bir sorumluluk kattigini séyleyen Yetim, soyle
konustu: “Bunun farkindayiz. insallah basaril oluruz, mahcup
olmayiz. Onceki Yénetim Kurulu'nda ben Baskan Yardimcisi,

bir dncekinde de Meclis Uyesiydim. 8'inci yilmi doldurdum
Sanlurfa TSO'da. 25 yillik bir TSO tyesiyim. Dolayisiyla TOBB
uyesiyim. Sirketimiz Urfa'da. Biz Rifat Bagkanimizi takip ediyoruz.
Rifat Bagkanimiz haklarimizi savunuyor, problemlerimizi ¢éziyor.
Projelerimizin gerceklesmesi icin Urfa'mizin, Trkiye’'mizin
gelismesi icin gecesini glindiiziine katiyor. Bunun farkindayiz.
Nezaketinden dolayi tesekkiir ediyoruz. Hepinize basarilar
dilerim. insallah (ilkemize birlikte hizmet ederiz. Biz Genel Kurul
seciminde de Rifat Baskanin bir donem daha Baskanlik yapmasi
icin Sanhurfa TSO delegeleri olarak destekleyecegiz kendilerini.
Clinkii daha Rifat Baskanimiza is cok dusiiyor. is diinyasi icin
bizler icin Urfa'miz icin tlkemiz i¢in kendisini destekleyecegiz.
insallah tekrardan secilir ve gérevine devam eder”’

ke 'ﬂ'.?..iéfz-r S A e R
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,

Kandemir'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti.
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Hisarcakhoglu'ndan Yorgancilar'a tebrik

ge Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ender Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
Yorgancilar ve Meclis Baskani ibrahim Gékciioglu, etti. Hisarcikhoglu, Yorgancilar'a yeni donem calismalari icin
beraberlerindeki heyet ile birlikte Tlrkiye Odalar ve Borsalar basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

Hisarcaklhioglu, Kayseri Sanayi Odasi'nda

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Kayseri Sanayi
Odasi'ni ziyaret ederek, Kayseri
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Buytiiksimitci,
Meclis Bagkani Abidin Ozkaya,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.
Goériismede, Meclis Uyeleri ile
tanisarak, sohbet eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, yeniden
Yonetim Kurulu Baskanhgina
secilen Mehmet Buyiksimitci
ile yeniden Meclis Baskanligina
secilen Abidin Ozkaya ve Yénetim |
Kurulu ile Meclis Uyelerine yeni

Buyuksimitci de nezih bir se¢im
suireci gecirdiklerini belirterek,
birlik ve beraberlik icinde et Q
calistiklarini soyledi.
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“Enflasyon
muhasebesi
konusunda
gerekli
adimlar
atilmalt”

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, enflasyon
: muhasebesinin firmalar
“”"“‘AQ -4 e acisindan zorunlu bir ihtiyag
haline geldigini vurgulayarak,

H isarC|kI|°§|u, An kara To bu konuda adim atilmasini

beklediklerini ifade etti.

MESlek KOMiteleri ve Oda MeCIiSi Hisarciklioglu, sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada

L] L
SEGI m I erine katl Id I su ifadelere yer verdi: “Enflasyon

muhasebesi, firmalarimiz icin

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret zorunlu bir ihtiyag haline geldi.

Odasi 2022-2026 dénemi Meslek Komiteleri ve Oda Meclisi se¢imlerine katildi. is diinyasi olarak bu konuda
Hisarciklioglu sosyal medya hesabindan yaptigi aciklamada, “Secimler camiamiz igin gerekli adimlarin atilmasini
hayirli ve ugurlu olsun” dedi. bekliyoruz”

Hisarcakhoglu,
nikah
toreninde
sahitlik

yapti

Uirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu,
Kayseri Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer Giilsoy’un oglu
Kadir ile Pelinsu'nun nikah
torenine katilarak, sahitlik
etti. Hisarciklioglu, geng
cifte dmir boyu mutluluklar

ESKISEHIR Q diledi.
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Sayisal takograf seferberligi tiim yurtta etkisini siirduiriiyor

G ecen yil, temassiz basvuru sis-
teminin hayata gecirilmesiile
baslatilan Sayisal Takograf Bolge-
sel Oda Egitimleri, sayisal takograf
karti vermek Uzere yetkilendirilen
bitin il ve ilge Odalar kapsayacak
sekilde tim yurtta gerceklestiril-
meye devam ediyor. Bu kapsam-
da, Eylil ve Ekim aylarinda Yozgat
TSO, Erzurum TSO ve Kiziltepe
TSO olmak tizere 3 farkl Oda'nin
ev sahipliginde yaklasik 20 Oda
personeline bilgilendirmelerde bu-
lunularak, sistemin verimli sekilde
kullanimina iliskin sorular cevap-

land. Egitimler sirasinda katiimcilardan, ilce
Odalarin da yetkilendirilmesiyle tilke geneline
yayllmis Oda aginin basgvuru sahiplerinin sis-
teme erisimini kolaylastirdigi ve bu durumun

sahada blylk memnuniyet yarattigi bilgisi
alindi. Sektorde sayisal takograf uygulamasina
yonelik bilin¢lendirme ve kapasite artisina
yonelik calismalar devam edecek.

4

(.ozifm Hizmet

C6zim Merkezi Genel Midird Dr.
Onur Yuksel'e takdim edildi. Et-
kinlige TOBB Baskan Danismani/
Reel Sektor Arastirma, Gelistirme
ve Uygulama Daire Baskani Hasan
Caglayan Diindar, TOBB 1. Hukuk
Miisaviri ibrahim Nihat Bayar, TOB-
BUYUM Genel Mudird Dr. Onur
Yiiksel ve KOBI Arastirma ve Danis-
ma Merkezi Uzman Yardimcisi Asli
Parmak da katild\. is diinyasinin ve
vatandaslarin uyusmazliklarinin
strdurilebilir ¢cdzlimlere ulagma-

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'nda
gerceklestirilen TRABIS Lansman Etkin-
ligi'nde, TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyus-
mazlik C6zim Merkezi'ne faaliyet belgesi
verilerek, internet alan adlari igcin ‘Uyusmaz-
lik Cozim Hizmet Saglayicisi’ olarak yetki-

lendirildi. UAB Bakan Yardimcisi Dr. Omer
Fatih Sayan, BTK Baskani Omer Abdullah
Karagdzoglu, ODTU Rektérii Prof. Dr. Musta-
fa Versan Kok ve ICANN CEO'su Géran Mar-
by’nin katildigi etkinlikte, Faaliyet Belgesi
TOBBUYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlk

sina katki saglayacak bu belge ile
internet alan adlari i¢cin TOBBU-
YUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik
Cozim Merkezi, artik Uyusmazlik
Cozim Hizmet Saglayicisi olarak
gorevini stirdiirecek.
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Hisarcikhoglu,
Karshoglu’'na taziye
ziyaretinde bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Diizce Ticaret

Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Karslioglu'ya
vefat eden annesi Reyhan Karslioglu icin taziye ziyaretinde
bulundu. Hisarciklioglu, Karslioglu'na sabir dileklerini iletirken,
merhumeye Allah rahmet aileye bassaglig: diledi.
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Ankara Ticaret Odasi

Hisarckhoglu, ATO TOBB
Genel Kurulu Delegeleri
secimine istirak etti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi

(ATO) se¢im sonuclarinin kesinlesmesinin ardindan
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu asil ve yedek
uyeleri, Disiplin Kurulu'nun asil ve yedek tyeleri ile TOBB
Genel Kurulu Delegeleri secimine katildi. Hisarciklioglu,
secimlerin ardindan Ankara Ticaret Odasi 29'uncu dénem
ilk Meclis toplantisina katildi. Ankara Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Giirsel Baran, Meclis Baskani Mustafa Deryal,
Yonetim Kurulu, Meclis ve Komite Uyelerini tebrik eden
Hisarciklioglu, “Yeni ddnemimizin hayirli ve ugurlu olmasini
diliyorum” dedi.

ogretmenlerml
ziyaret etti

OBB Bagkani ve TOBB ETU

Mutevelli Heyet Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB
ETU Koleji'nde gérev yapan
O0gretmenleri ziyaret ederek,
24 Kasim Ogretmenler
GUnU'nd kutlad.

| %
Y

TOBB Yonetlm Kurulu
Kasim ayi toplantisi gerceklestirildi

OBB Yénetim Kurulu Kasim ayi toplantisi TOBB ikiz

Kuleler'de gerceklestirildi. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, toplantiya iliskin sosyal medya hesabindan
yaptigi paylasimda, “Yonetim Kurulumuzda 4 buguk yil siireyle

gorev yapan Davut Cetin'e hizmetleri nedeniyle tesekkir
plaketi verdik. Yonetim Kurulumuzda yeni gérev alan Bolu
Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanimiz Tlirker Ateg'e basarilar
dilerim” dedi.
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul'da diizenlenen 45'inci Japon is birligi Forumu’na katild.
Forum'da, Japon is insanlarina Tiirkiye ekonomisi, bolgesel/kiresel riskler ve firsatlar, Gglinci tlkelerde
ortak yatinmlar ve Tiirkiye-Japonya ekonomik iliskilerini gelistirmeye yonelik gorislerini aktaran
Hisarciklioglu, ikili gériismeler de gerceklestirdi.

urada yaptigi konusmada TOBB'un
B yapisi ve faaliyetlerine iliskin bilgi

veren TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Turkiye is dinyasinin, Japonya
iliskilerine blytk dnem verdiginin altini
¢izdi. Japonya ile ticari iliskileri daha da
gelistirmek arzusunda olduklarini belirten
Hisarciklioglu, 250'den fazla Japon sirke-
tinin Turkiye'de faaliyet gosterdigini ifade
etti. Bunlardan bazilarinin Turkiye'nin en
buyuk ihracatcilari arasinda yer aldigini be-
lirten Hisarciklioglu, bu durumun kendileri-
ni sevindirdigini, ancak Turkiye'de daha ¢ok
Japon yatinmci gérmek istediklerini vurgu-
ladl. Japonya'nin, diinyanin en fazla dog-
rudan yatinm gerceklestiren Ulkelerinden
biri olduguna dikkat ceken Hisarciklioglu,
pandemiye ragmen sadece gecen sene
147 milyar dolar tutarinda yurtdisi dog-
rudan yatinm gerceklestirdiklerini aktard.
Turkiye'deki Japon FDI'In ise sadece 230
milyon dolar yani binde 1 buguk civarinda
paya sahip oldugunu dile getirerek, “Bu
rakamlari dikkate aldigimizda, Glkemizdeki
Japon yatirimlarinin daha yiksek olmasi
gerektigini distndyoruz” dedi.
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“Yapilacak bir STA ile iki Gilke
iliskilerinde yeni bir sayfa acilacaktir”
Enerji, gida, tarim, ileri teknoloji, savun-
ma ve uzay sanayisi alanlarinda is birligi
potansiyelinin buydk oldugunu vurgula-
yan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
ozellikle enerji alaninin is birligi icin cok
elverisli bir saha oldugundan soz etti. Hem
teknoloji alisverisi, hem de altyapinin tesis
bakimindan gtzel imkanlar sundugunu
ifade eden Hisarciklioglu, Tdrkiye'nin Ja-

ponya'ya ihracatinin arzu edilen seviyede
olmadigini belirtti. Bu nedenle, Turkiye-Ja-
ponya Ekonomik Ortaklik Anlasmasini cok
dnemsediklerinin altini gizen Hisarciklioglu,
muUzakerelerin en kisa zamanda tamamlan-
masiniistediklerini kaydetti. Mal ticaretinde
pazara giris agisindan Turkiye icin 6nem arz
eden sektorlerde Japonyanin saglayacagi
acilimin cok énemli oldugundan s6z eden
Hisarciklioglu, Japonya hikimetinden bu
noktada destek bekliyoruz. Ayrica yapila-



cak bir STA ile Turkiye-Japonya iliskilerinde
yeni bir sayfa acilacagina inaniyoruz” diye
konustu.

Turkiye ekonomisinin pandemi, Rus-
ya-Ukrayna savasl ve klresel resesyon
endiselerine ragmen, gUglU bir buyime
sergiledigine dikkat ¢eken Hisarciklioglu,
ekonomimizin 12 senedir kesintisiz bi-
yudagunden bahsetti. Bu sene ilk 6 ayda
ylzde 7'lik bUyUme orani yakalandigini
belirten Hisarciklioglu, sanayi Gretimindeki
artisa paralel olarak ihracatin tarihimizde ilk
defa 250 milyar dolari gectigini vurguladi.
Turkiye'nin, kiresel dlcekte ilk 30 buyuk ih-
racatci Ulke icinde ihracatini en ¢ok artiran
altinci Glke oldugunu ifade eden Hisar-
ciklioglu, konusmasina soyle devam etti:
“Diger 5 Ulke, enerji ve emtia ihracatcilaridir.
Dolayisiyla, Turkiye'nin sanayi agirlikli Griin-
lerle bu siralamaya girmesi, ayri bir basari-
dir.Yine turizmmde de pandemi éncesi sevi-
yeler yakalandi. Dinyanin en buyuk altinci
destinasyonu haline geldik. 2022 yilinin 45
milyon ziyaretci ve 35 milyar dolarlik turizm
geliriyle kapatacagimiz dngoriliyor!” Eko-
nomide yasanan sikintilardan da bahseden
Hisarciklioglu, bu konuda alinan énlemler
hakkinda da bilgi verdi.

“|hracata yonelik sanayi
yatirimlarinda pek ¢ok
ortak yatirim firsati bulunuyor”
Turkiye'de yatirrm yapan Japon firma-
larinin, bugtine kadar hep olumlu sonug
aldigini séyleyen M. Rifat Hisarciklioglu, su
anda da, ¢zellikle ihracata yonelik sanayi
yatinmlarinda pek ¢ok ortak yatirm firsati
bulundugundan séz etti. Turkiye'nin, italya
ile Cin arasinda en blyulk sanayi Uretim
kapasitesini kurdugunu belirten Hisarcik-
lioglu, Tarkiye'nin en blyuk sanayi Grinu
ihracatini yapan, girisimci bir tlke oldugu-
nu ifade etti. Turkiye'nin pek cok sektorde,
otomotiv, beyaz esya, konfeksiyon basta
olmak Uzere, Avrupa’nin ana tedarikgisi
oldugunu dile getiren Hisarciklioglu, su
anda AB'nin kendi disinda, en cok otomo-
bil ithal ettigi Ulkenin Turkiye oldugunu
aktardr. Tarimsal Uretimde de Avrupa'da
ilk sirada oldugumuzu hatirlatan Hisarcik-
lioglu, Turkiye'nin yatirimlar ve yatirnmcilar
icin son derece cazip firsatlar sundugunu,
2002 yilinda 6 bin olan uluslararasi sirket
sayisinin su anda 75 binin Ustinde oldu-
Junu kaydetti.

“Kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan sorunlara kars, glicli
bir ¢6ziim ortakligimiz var”

Ulkeyle yaptigimiz Serbest Ticaret Anlasmala-
nyla, yaklasik 1 milyar niifusa Gamriik Vergisi
ve kisitlari olmadan erisildigini belirten M.
Rifat Hisarciklioglu, bu cercevede Turkiye'nin,
sadece kendisi icin degil, cevre Ulkelere erise-
bilmek icin de uygun bir yatinm destinasyonu
sunduguna dikkat cekti. Ozellikle de kiresel
tedarik zincirlerinde yasanan sorunlara karsl,
gUcll bir ¢6ztm ortakhdr imkani oldugunu
dile getiren Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:

Suppote
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The 4 Middle East in istanbul
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“Girisimcilik ve yerel pazar bilgimiz, Japonlarin finansman
imkanlar ve teknolojisi ile gliclii bir sinerji yaratiyor”

Tirkiye ve Japonya arasinda miteahhitlik alaninda da biytk is birligi potansiyelinin
mevcut oldugunu dile getiren M. Rifat Hisarciklioglu, dlinyanin en biiyiik 250 miteahhit-
lik firmasinin 42'sinin Tuirk oldugunu ifade etti. Cin'den sonra bu listede en fazla firmasi
bulunan tilkenin Turrkiye oldugunu séyleyen Hisarciklioglu, bu sene ilk 9 ayda yurtdisinda
9 milyar dolar proje Gistlendiklerini aktard. Girisimci glicimiiz sayesinde her cografyada
cesaretle yer alarak, yatinm yaptigimizi belirten Hisarciklioglu, “Afganistan ve Irak gibi en
sorunlu goriinen yerlerde bile rahatlikla calisabiliyoruz. Tuirk firmalarin girisimcilik ruhu
ve yerel pazar bilgisi, Japon firmalarinin finansman imkanlari ve teknolojisi ile birleserek
gicl bir sinerji yaratiyor” dedi. Bugtin Tiirk ve Japon miiteahhitlik firmalarinin, ticlinci
Ulkelerde basarili ortak projeleri gerceklestirdiginin altini cizen Hisarciklioglu, bu alanda
artan yakinlagmanin, diger sektorlere de yeni is birligi imkanlari sunacagini ifade etti.
Orta Asya, Afrika ve Orta Dogu uilkelerinin de, Tuirk ve Japon sirketleriicin dnemliis birligi
pazarlari oldugundan s6z eden Hisarciklioglu, bu bélgelerde yeni projelerin ortaklaga
Ustlenebilecegini belirtti.

“Pek cok uluslararasi sirket, Tirkiye'de daha
fazla kapasite olusturmaya bagslad!. Yatirnm-
larini bUyUtlp, modernize ediyorlar. Bunlar
sadece Uretimle de sinirli olmak zorunda
degil. Turkiye'de 500 uluslararasi sirketin Ar-
Ge Merkezi var. Tasarim merkezleri ve satin
alma tesisleri de kuruyorlar. Trkiye'yi bolgesel
egitim ve bolgesel lojistik merkezi haline de
getiriyorlar. TOBB olarak her zaman sizinle is
birligi halinde olduk. Bu is birligini artirmanin
gayreti icinde olmaya da devam edecegiz. Bu
baglamda iki Ulke arasindaki karsilikli yatirim
ve ticaretin artmasi icin her projede mutlu-
lukla yer alacagiz”

AB ile GUmruk Birligine ilaveten, pek ¢cok
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Hisarcikhioglu, KKTC'nin 39'uncu
kurulus yildoniimiinii kutladi

[ "u ‘I'#"H*

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
sosyal medya hesabindan ‘ | "
yaptigi paylasim ile Kuzey Kibris Tiirk ] ‘ | || i ‘ | “H
Cumhuriyeti'nin (KKTC) 39’uncu kurulus | ‘ ‘ | ‘
ylldonimunu kutladi. Hisarciklioglu
mesajinda su ifadelere yer verdi: “Kuzey ” ||||} | | ||‘
| |
yildontimu kutlu olsun! KKTC kurucu | | |
Cumhurbaskani Rauf Denktas'i ve Kibris |
davasi icin sehit olan kahramanlarimizi saygi | H“
| )
| /

Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin 39'uncu kurulus
ve rahmetle aniyorum.”

'|]1|

* : -;,.f'-'- :

Hisarcakhoglu, |
Buyiikel¢i Feyzioglu

ile Tuirkiye-KKTC
iligkilerini
degerlendirdi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Lefkosa Biiyukelciligi gorevine atanan
Buyukelci Metin Feyzioglu ile goristu.
Hisarciklioglu, Buytkelgi Feyzioglu'na
gorevinde basarilar diledi. Goriismede,
TOBB’un KKTC'deki faaliyetleri ile Tiirkiye-
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti iliskileri
degerlendirildi.
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H isa rci kl Iog I u Tij rk T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Turk Ticaret
14

ve Sanayi Odasi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Devletler Te;ki Iatl Ozbekistan'in Semerkant sehrinde diizenlenen Tiirk

Devletler Teskilati 9. Devlet Baskanlari Zirvesi'ne katildi.

9’uncu DeVIet Baskanlarl Hisarcikhioglu ayrica Semerkant programi sirasinda

Ozbekistan Spor Bakani Dr. Ethem Ikramov ile de bas basa

ZirVQSi’ne i§tirak etti bir goérisme gerceklestirdi.

Turk is insanlarn ile Meksika'daki
yeni is birligi alanlan degerlendirildi

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, Meksika Disisleri Bakani Marcelo Ebrard ve Meksika'nin Ankara
Buyukelcisi Jose Luis Martinez y Hernandez'in istirakiyle diizenlenen ¢alisma kahvaltisina katildi. Kahvaltida Tiirk is insanlar
ile Meksika'daki yatirim ortami ve olasi yeni is birligi alanlari degerlendirildi.
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10 woplio | Kasm 2022, Nywaefe | Dupante

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Sayman Zavgizoda Zavqi ve Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Uyesi Faik Yavuz, Tacikistan'in baskenti Dusanbe'de, Jumakhonzoda Jamdshed de birer konusma yapti. Faik
Ticaret Bakani Mehmet Mus'un istirakiyle diizenlenen Turkiye- Yavuz, is Forumu'ndan énce T.C. Dusanbe Biiyiikelciligi'nde
Tacikistan is Forumu'na katilarak, bir konusma gerceklestirdi. diizenlenen ve Ticaret Bakani Mehmet Mus'un katildigi Tuirk is
Forumda, Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakani insanlari istisare Toplantisi'na katildi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tamer KI ran' Tamer Kiran ve TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Sarp Kalkan, 13-14
Bzo Endonezya Kasim 2022 tarihlerinde Bali'de diizenlen B20 Endonezya Zirvesi'ne katildi.
: H 4 Ziyaret kapsaminda, TOBB heyeti Endonezya Ticaret ve Sanayi Odasi
Zirvesi'nde yaret ap g g /

(KADIN) Baskani Arsjad Rasjid, ABD Ticaret Odasi Kidemli Bagkan Yardimcisi

temaSIa I"da bl.l I u nd u Myron Brilliant dahil olmak tzere cesitli ikili goriismeler gerceklestirdi.
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Hisarcakhoglu, CACCI
Baskan Yardimcilig:
gorevine yeniden secildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2014 yilindan

bu yana strdiirdiig Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi
Odalari Konfederasyonu'nun (CACCI) Baskan Yardimciligi
gorevine, 2023-2024 yillar icin yeniden secildi. Avustralya’nin
Melbourne sehrinde yapilan konsey toplantisinda,
Hisarciklioglu yeniden Baskan Yardimcisi olarak
secilirken, mevcut Baskan Samir Modi de gorevini
Avustralya'dan Peter Mcmullin'e devretti. Asya-Pasifik Ticaret
ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI), 1966 yilinda 10
ulusal Ticaret Odasi tarafindan Tayvan'da kuruldu. Avustralya
Kitasindan Avustralya, Papua Yeni Gine, Yeni Zelanda, Dogu
Asya'dan Hong Kong, Japonya, Gliney Kore, Mogolistan,
Tayvan, Rusya Federasyonu; Glineydogu Asya'dan Brunei,
Kambogya, Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve
Vietnam, Giiney Asya'dan Banglades, Hindistan, Nepal,
Pakistan ve Sri Lanka, Orta Asya'dan Azerbaycan, Gircistan,
iran, Tacikistan, Ozbekistan ve Tiirkiye'den olusan 28 lkenin
Odalar Birlikleri CACCl'ye Uyedir. Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi
Odalari Konfederasyonu, diinya niifusunun ylizde 40'ini ve

diinya ekonomisinin ylizde 23'Uini kapsayan Asya-Pasifik
Bolgesinin en biyik is diinyasi 6rgatidur. 28 tlkeden yaklasik
3 milyon sirketi temsil eder. Amaci, Gye Ulke is diinyalarini

bir araya getirerek, Asya-Pasifik bolgesi ekonomilerinin
gelismesine katki saglamaktir.

Rifat Hisaraklioglu, iiT Tahkim Merkezi
toplantisina istirak etti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, islam isbirligi Teskilati Tahkim Merkezi'nin Yénetim Kurulu toplantisina katild.

Hisarciklioglu, konuya iliskin sosyal medya hesabindan yaptigi agiklamada, “istanbul’'u Tahkim Merkezi yapma konusunda
bir adim daha attik. Ydnetim Kurulu Baskanhgini yaptigim, merkezi istanbul'da olan Islam isbirligi Teskilati Tahkim Merkezi'nin
Yonetim Kurulu toplantisini gerceklestirdik. Tahkim Merkezi'nin yapilanmasi, yol haritasini belirledik” ifadesini kulland.
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Hisaraklioglu, ISEDAK 38. Bakanlar Toplantisi acilisinda

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in baskanhginda istanbul
Kongre Merkezi'nde diizenlenen islam Isbirligi Teskilati (IiT) Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) 38. Bakanlar Toplantisi acilis térenine katild.

Suudi Arabistan Ticaret
ve Enformasyon Bakani
Alkasabi ile iki Uilke is
birlikleri ele alindi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

istanbul'da, Suudi Arabistan Ticaret ve
Enformasyon Bakani Dr. Magid Abdullah O.
Alkasabi ile goruserek, Tirkiye-Suudi Arabistan
iktisadi ve ticari iliskilerini degerlendirdi. Konuk
Bakan ve Hisarciklioglu, goérismede iki tlke
arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi konusunda
yapilabilecekleri ele aldl.




Hisarcikhoglu, Filistin
Ulusal Ekonomi
Bakani Al-Osaily ile
temaslarda bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Filistin

Ulusal Ekonomi Bakani Khaled Al-Osaily ile
istanbul'da bir araya geldi. Gériismede, Cenin
Sanayi Bolgesi ve Turkiye-Filistin arasindaki ticari ve
ekonomik iliskiler ele alindi.

Yavuz, Ukrayna Disisleri
Bakanlig: Miistesari
Bankov ile bir araya geldi

OBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, Ukrayna Disisleri
Bakanligi Miistesari Alexander Bankov ile gériistii. TOBB ikiz
Kuleler'de gerceklesen goriismede, is birligi firsatlari ele alindi.

*h oo ° Uneydogu A isbirligi
GDAU iilkelerinde, bankacilik Sireci GDAU) donem baskan
ve 6ze| SEk‘tal‘ aras'ndaki Karadag Ekonomi Odasi ve Karadag

Bankacilar Birligi ile Bélgesel isbirligi

b6|gese| i; birligi ele allndl Konseyi Sekretaryasi (BIK) tarafindan

JOINT BOARD MEETINGS
WITH THE BANKS ASSOCIATION

GDAU iilkeleri bankacilik ve 6zel
sektor temsilcilerinin katilimlarini
sagladidi cevrimici bir toplanti
gerceklestirildi. Toplantida, TOBB
adina Baskanlik Basdanismani Cagri
Gurgur, TOBB tarafindan yapilan
calismalar hakkinda bilgilendirmeler
iceren bir sunum yapti. S6z konusu
toplantida, bankacilik ve 6zel
sektoriin, surdurdlebilir kalkinma,
kalkinmanin finansmani ve yesil
doénusim alanlarindaki roli ile
SEE2030 Stratejisi cercevesinde
Glineydogu Avrupa bolgesinde
bankacilik ve 6zel sektor arasindaki
bodlgesel is birligi ele alindi.
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AR-GE HARCAMALARIMIZI
SORGULAMALIYIZ

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazarn

Arastirma ve gelistirme,
bazen Ar-Ge kisaltmasiyla

da adlandinlr. Ar-Ge
calismalary; insanin, kaltirun
ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagaraginin
artirilmasi ve bu dagarcigin
yeni uygulamalar tasarlamak
uzere kullanilmasi icin
sistematik bir temelde
yurutulen yaratici
calismalardir.

r-Ge terimi, bir sirketin bilgiyi ar-
tirmak amaciyla gergeklestirdigi
tdm faaliyetleri ifade etmek icin
kullanilir. Insan bilgisi hakkinda
olabilecegi gibi kiltur, toplum veya sadece
isletme ve personeli hakkinda da olabilir.
istatistiksel, ekonomik, muhasebe veya
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organizasyonel kategoriler gelistirmeyi
amaclayan stratejiler de arastirma ve ge-
listirme kavramina dahildir. Bir faaliyetin
Ar-Ge olarak kabul edilebilmesi icin bes
temel kriterin karsilamasi gerekir: Yenilik,
yaraticilik, belirsizlik, sistematiklik, aktari-
labilir ve/veya tekrarlanabilirlik. Arastirma
ve gelistirme, ayni zamanda isletmeler ve
hukimetler tarafindan mevcut Grlnleri,
hizmetleri ve prosedurleri iyilestirmek veya
tuketici ihtiyac ve taleplerine dayali olarak
yeni inovasyonlar yaratmak icin yirttulen
bir dizi arastirma faaliyetidir. Temel arastir-
ma veya bulustan baslayarak endustriyel
fizibilitesini saglayan tim sdrecleri bir araya
getirir. Bu nedenle arastirma laboratuva-
rindan fabrikada endUstriyel Uretime geg-
menin tUm adimlandir. Bu nedenle Ar-Ge,
bir kesif veya bulusun endUstriyel ve ticari
uygulamalari olan yenilikleri gelistirir.

Ar-Ge harcamalari nelerden olusur?
Ar-Ge'nin ilkesi, olasi tim ¢éztmleri 6n-
gormek, aramaktir. ihtiyac duyuldugunda
bir destek noktasi olarak hizmet edebilir.
GUnUmuUzde isletmelerin blytumelerini

saglamak ve pazardaki liderlik konumlarini
korumakicin her zamankinden dahafazla ye-
nilik yapmalar gerekiyor. Uretim maliyetleri,
kiresellesmeyle artan rekabet karmasikligi,
pazarlarin hizli ve karmasik evrimi, teknolojik
ilerlemenin hizlanmasi gibi inovasyonu re-
kabet edebilirliklerinin anahtari olarak sirket-
lerin stratejilerinin merkezine yerlestirmeye
itiyor. Arastirma ve Gelistirme islevi, temel
arastirmaya veya bir bulusa dayali olarak en-
dustriyel fizibilitesine izin veren tim suregleri
bir araya getiriyor. Ar-Ge harcamalari;

- llk madde ve malzeme giderleri
Amortisman ve tikenme paylari
Personel giderleri
Genel giderler
Finansman giderleri
Vergi, resim ve harglar
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler-
den olusur.

Devlet ve 6zel tesebbiisle kaliteli

egitim altyapisi kuran iilkeler

Ar-Ge faaliyetleriyle 6ne cikiyor
Dinya artik bir koy haline geldi. Ne

drettiginin, nasil Urettiginin ve de nerede



drettiginin bir dnemi kalmadi, teknoloji
¢aginda her UrdnU her yerde Uretme, Uret-
tirme ve gelistirme imkani var. Biradim 6ne
¢tkan Ulkeler ve firmalar guclU ve avantajli
oldugu alanlari tespit ederek, Uretim ile
pazarlamayi buna gore planlanliyorlar. Son
yillarda 6ne ¢ikan haberlere bakarsak bir
markanin, sirketin degeri, bizim gibi orta
blyuklikteki tGlkelerden daha buyuk bir
ekonomik boyuta ¢ikabiliyor veya bir mar-
ka ile bir Ulke neredeyse bir adim dnde
olabiliyor. Ornek olarak Samsung, marka
degeriyle artik Glney Kore'nin énline geg-
mis ve firmanin yoneticiler ile olan iliskisi
hukimet baskanini bile degistirecek guce
ulasmis durumda. Dinyada Uretim sekli,
dort temel kategoride toplaniyor; Dustk
teknoloji, orta dusuk teknoloji, orta yiksek
teknoloji ve yUksek teknoloji.

Ulkemizin ihracatinda yaklasik ylzde
15 bir paya sahip olan otomotiv Uretimi
bile artik teknoloji taniminda ‘orta duslk
teknoloji’ olarak kabul ediliyor. Devlet ve
Ozel tesebbUs birlesip, kendiimkan ve kabi-
liyetleriile kaliteli bir egitim alt yapisi kuran,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6n
plana ¢ikartan Glkeler diger Glkelere kiyasla
bir adim 6ne geciyor. Buna en glzel 6rnek
olarak Guney Kore'yi gosterebiliriz. 1950l
yillardaki savastan sonra 1960 yilinda Glke-
de kisi basina 156 dolar gelir diserken, Gl-
kemizde bu rakam 508 dolardi. 1975 yilina
gelindiginde Guney Kore'nin kaliteli egitim
altyapisticin yaptigi yatinm ile 1975 yilinda
kisi basina gelir, yaklasik dort kattan fazla
yUkselerek 646 dolar, Turkiye'de ise iki kat-
tan biraz fazla artarak, bin 140 dolar oldu.

Askeri ve savunma alaninda temel
Ar-Ge calismalari desteklenmeli
Guney Kore ve Taiwan son yillarda tim
dunyanin dikkatini ¢cekiyor. Arastirma, agir-
likli teknoloji sirketleri tlke ekonomilerinin
bazen tamamini yapilandirip sekillendi-
riyor. Ulkemizde ise son yillarda askeri ve
savunma muhendisligi alaninda yogun
bir sekilde Ar-Ge calismalari yapiliyor. Bu
alanda yapilan basarili calismalari ile ortaya
cikarilan askeri amacli Grtnler 6n plana ¢ik-
maya bagladi. Ozellikle savunma ve askeri
alandaki Urlinlerimizi gelistirmek ve ihrag
izni gibi sikintili konulardan kurtulabilme-
miz icin, malzeme ve siire¢ teknolojile-
ri alanlarinda temel Ar-Ge calismalari kar
amaci guduilmeksizin iktidarlar degisse

bile ttim gelismekte olan Ulkelerde oldugu
gibi desteklenmeye devam edilmelidir.
Ulkemizde, sanayi-tniversite is birligi cok
sinirli kaliyor ve Universitelerde, enstitUlerde
calisan bilim insanlari, calismalarini ticariles-
tirebilmeleri igin ¢ok az inisiyatif kullanabili-
yorlar. Sanayilerin, Universiteyi takip etmesi
gerekirken Ulkemizde tam tersi yasaniyor.

Yapilan iiretimde basarili olmak
“know-how yetenegi” gerektiriyor

Bir alanda yapilan Uretimde en 6nde
olmak ve yeterli basariyi saglamak icin ‘o isi
yapabilme (know-how) yetenegi” gerekiyor.
Bir isi yapabilme yetenegi; 2011 yili hesap-
larina gore ABD'deki Uretim endustrileri
Ar-Ge harcamalarinin ytzde 68'ine karsilik
geliyor. Ayrica her Urlin igin inovasyon yete-
negi esit degildir. Bir patates cipsi Uretimi ile
bilgisayar ¢ipi ayni kategoride degerlendiri-
lemez. inovasyon degerlendiriimesinde tib-
bi Grtnler, strlcUstiz otomotiv ve bilgisayar
gibi Grtnlere odaklanan dlkeler, siralamada
yukarilarda yer aliyor. StrlcUstz arabalarda
ABD, ilag sanayinde ise Isvicre gibi tlkeler-
deki belli firmalar en Ust sirada yer aliyorlar.
isvicre sirketleri ileri teknoloji diizeyinden
en ylksek orani saglayarak, 6ne gecen Ulke
oluyor ve saat sanayisinin ¢ok tipik érnegini
temsil ediyorlar. 100 gram adirligindaki bir
saatte markalar on plana cikartilarak, bircok
lGks araba modelinden pahaliya satiliyor ve
cok ylksek katma deger ortaya ¢ikariyor.

G7 Ulkelerive gelismis Ulke grubundaki
bazi Ulkeler, artik ihrag Urtinlerinde firmalari
"yUksek teknolojili Grtinlere”ydnlendirirken,
‘orta ve dlsuk teknolojili Grtnler”igin ise
ucuz iscilik, ucuz enerji nerede ise orada
yaptirilp ithal ediliyor. Yiiksek teknoloji fir-

malarinda ABD agik ara énde yer gidiyor.
Google, Apple, intel, Facebook, Boeing,
Lockheed Martin gibi bircok firmanin; ade-
ta dinyay tek basina ¢ekip ¢eviren bircok
alanda "kurulu duzeni degistirme” glicine
sahip olduklarini gézltyoruz. Bunlara ben-
zeyen diger firmalar, yiksek teknoloji sek-
tériinde muazzam inovatif gli¢ olusturup

¢IgIr aglyor.

Ar-Ge harcamalarimizi ciddi olarak
sorgulamali ve masaya yatirmaliyiz

Ulkemizde ise 1974 yilinda askeri am-
bargo sebebiile kurulan Aselsan, Roketsan,
Havelsan gibi askeri firmalarin bu alanlarda
son yillarda 6n plana ¢iktigini gériyoruz.
Ar-Ge harcamalarimiza bakacak olursak,
cokfazla yol ve bizi bekleyen uzun bir stre-
cin oldugu gorultyor. Harcamalara ayrilan
pay arttikca bize “ihracatta katma deger”
olarak geri doénmesi, ylksek teknoloji it-
halati azalarak, cari acigin dismesine katki
saglamasi gerekir. Yapilan harcamalarin yurt
disina bagimliligi azaltmasi, ithal edilen
yUksek teknolojili Granlerin yurt icinden
temin edilmesi ve bu baglamda nitelikli
isgUctne katki sunulabilmesi gerekir. Son
yillarda hesaplanan Ar-Ge harcamalarinda
ciddi bir artis oldugunu goértyoruz. Buna
mukabil maalesef kisi basina digsen ileri
teknolojili Griin miktarn maalesef artmiyor.
Ihracat artisinda yasanan gelismelere rag-
men dzellikle son 5 yilda dis ticaret haddin-
de ¢ok ciddi dususler olmus ve olmaya da
devam ediyor.

Dlnya Bankasi verilerine gore Ar-Ge
icin 2020 yilinda ayrilan harcama DUlnya
Gayri Safi Milli Hasilasinin yizde 2.63 ol-
dugu hesaplaniyor. Ulkemizde ise 2020
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RAKAMLARIN DiLi

Kisi BASINA DUSEN AR-GE HARCAMASI ve YUKSEK TEKNOLOJILi URUN iHRACATI (Dolar)

2004

2005

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

2014

2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

H Kisi Basina Diisen 22 |30 | 42 | 45 | 67 | 76 | 74 | 85 | 91 | 98 | 103 | 100 | 97 | 102 | 100 | 99,5 | 98 | 94 | 108
AR-GE Harcamasi

W Kisi Basina Dusen 44 | 60 | 61 | 65 | 65 | 56 | 47 | 50 | 54 | 63 | 62 | 64 | 62 | 59 | 70 | 67 | 71 | 65 | 76
Yiiksek Teknoloji ihracati ($)

yill harcamasi ylzde 1.08%e tekabul ediyor.
Tum Ulkelerin yaklasik Ar-Ge harcamasi 2.5
trilyon dolar gibi ¢ok ciddi bir sermayeye
ulasmis durumda. Harcamalar icinde Glke-
mizin payi sadece ylUzde 0.35 (binde 3.5)'e
karsilik geliyor. Bu ylzden Ar-Ge harcama-
larimizi cok ciddi olarak sorgulamamiz ve
masaya yatirmamiz gerekiyor. Sirketlerin,
Ar-Ge harcamasi yapiyoruz diyerek kamu-
dan aldiklari tesvik ve destekleri gercekten
nasil ve nereye harcadiklari sorgulanmali,
suistimal edenlere ciddi yaptirimlar uygu-
lamali. Kaynaklari verimsiz kullanmak, en
gereksiz ve en pahali Ar-Ge harcamasidir.

Yiiksek teknolojili iiriin ve yatirnmlarda

her tiirlii miitesebbis desteklenmeli
Ar-Ge harcamamiz dolar ve TL bazinda
artiyor.

Son 10 yil icerisinde Ar-Ge harcamala-
rinin milli gelir icindeki payl, ytzde 41
artis géstermis bulunuyor.

Dinya Ar-Ge harcamalari icinde aldi-
gimiz pay yuzde 41 artmasina ragmen,
bu rakamin ne yazik ki cok yetersiz ol-
dugunu goériyoruz.

Ulkemiz icin kisi basina diisen Ar-Ge
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harcamasi 95 dolar iken Yunanistanda
300 dolar civarinda seyrediyor. Bu ra-
kam dUnyada kisi basina dusen harca-
manin 3'te birine tekabdl ediyor.

Yapilan harcamalarin yarisindan per-
sonel harcamalarina gidiyor. Makine
techizati yatinmlari sadece ytzde 8.2
iken, tesisi yatinmlari toplam harcama-
larin ylzde 3.1'ine denk geliyor.

Ulke veya firma olarak yurt disindaki
kendi sektérinde yenilik yapan kisi ve

kurumlar ile is birligi yapilarak, personel
gorismelerinde tesvikler saglanmali ve
ortak egitim kanallarinda bulusturma-
liyiz. Yaksek teknolojili Griin ve yatirim-
larda yerli veya yabanci her tarlG mte-
sebbis istisnasiz olarak desteklenmeli.

2002 yilinda kisi basina 22 dolar Ar-
Ge harcamasi yaparken, kisi basina 44
dolarlik yiksek teknolojili Grtin ihrag
ediyorduk. 2021 yilina geldigimizde ise
108 dolarlik harcama duserken, yaptigi-
miz ihracat sadece 76 dolar oldu.

AR-GE HARCAMALARININ GSYH ORANI (%)

Ust Orta
Gelirli AB
Ulkeler

Diisiik Orta
Gelirli
Ulkeler

TURKIYE Euro Alani

Gelismis

Diinya Ort OECD Ulkeler Glney Kore Israil

W GSYH % 1,13 1,86 2 2,36

2,63 2,95 2,97 4,81 5,44




ANTROVYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

YURTDISINDA DAVA ve ALACAK
TAKIP HIZMETLERI KOLAYLASIYOR

Antroya Danigsmanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagi Avukat Alper Kesriklioglu
ile, 170 Glkede 300'Un Uzerinde ¢6zlim ortadi ile baslattiklari calisma ile yurtdisi alacak
takibi ve dava hizmetleri Gizerine sdylesi gerceklestirdik.

Alper Kesriklioglu, 6zellikle alacak takibi alaninda“No Cure No Pay’, yani“Tahsilat Yoksa
Odeme Yok” prensibinin tiim diinya tlkelerinde yayginlastiginin ve bunun da tiim
alacaklilar icin bir firsat oldugunun altini 6zellikle ¢izdi.

Avrupa Birligi tlkelerinde yaygin olarak kullanilan “INKASSO’, yani “Dostane Yollar
Aracihigiyla Alacak Tahsili” kavraminin Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisindeki marka ve
lisans haklarinin sahibi olan Antroya’nin bu alanda Turkiye'de ilk ve tek uluslararasi marka
olduguna dikkat ¢ceken Alper Kesriklioglu, hukuk temelinde verilecek hizmetlerin gtivenilir
ve sigortali oldugunu belirtti. Son donemde bir¢ok alacak takip firmasinin yasal dayanadi
olmadan alacak takip hizmeti verdiginin altini cizen Alper Kesriklioglu, avukat olmayan
kisilerin bu hizmeti vermelerinin hukuki olmadigini belirterek dolandirilma riskine karsi
tim sirketleri ve sahislari uyarmaya devam ettiklerini ifade etti.

Avrupa Birligi'ne lye Ulkelerde sirketi olan veya Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerdeki bir
sirkete ortak olan Turk sirketlerinin, tim alacaklari igin hizli ve neredeyse masrafiz bir
sekilde yasal takip islemlerini baslatabilecekleri yeni kurallar oldugunu belirten
Alper Kesriklioglu, bu konuda kendisi ve sirketinin faaliyetleri hakkinda da bilgiler verdi.
Halihazirda Ug Ulkede faaliyette olan Antroya'nin Amerika Birlesik Devletleri - Virginia
ve Hollanda-Eindhoven subeleri ile, diinya capinda tiim Ulkelerde hukuki strecleri ve
yasal degisiklikleri yakinen takip ettiklerini ve tiim Turk sirketlerini bilgilendirdiklerini de
ekleyen Alper Kesriklioglu, bu alanda glincel bilgi sahibi olmanin tiim zararlarin 6niine
gececek en 6nemli unsur olduguna da isaret etti.

IACC ( The International Association Of Commercial Collectors) liyesi de olan
Antroya’nin bu yil Amerika Birlesik Devletlerinde yapilacak 2023 kongresinin sponsorlarindan
oldugunu belirten Alper Kesriklioglu, tGlkemizi bu uluslararasi kongrede temsil edecek

olmanin hakli gururunu tasidiklarini da ifade etti.

Av. Alper KESRIKLIOGLU

Antroya Danismanlik
ve
Hukuk Biirosu
Kurucu Ortag

Preferred partner of

eOs

BU BIR ILANDIR.



TOBB ETU MED

“OEM, TOBB

ETU'yii diger |

onune
geciren en
temel fark”

TOBB ETU Mezunlar
Dernegi’'nin roportajlar
kosesinin Kasim ayi
konugu, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi
Boliimii 2010
mezunlarindan Can
Balcilar. Ortak Egitim
Modeli'nin mezun olan
ogrencinin bir yillik is
tecriibesi elde etmesinden
dolayi ise baslamasini
hizlandirdigina
deginen Balcilar, “OEM,
TOBB ETU'yii diger
Universitelerin 6niine
geciren en temel fark”
dedi.

an Balcilar, lise yillarinda TOBB'da
gorevli bir akrabasi araciligiyla
TOBB ETU'den haberdar olarak,
tercihini bu yonde kullandigini
anlattr. Fizik ve matematik alanina olan
ilgisi sebebiyle Elektrik-Elektronik Mihen-
disligi BolumunU se¢meye karar veren
Balcilar, kariyerine ilk olarak Sistem M-
hendisi olarak baslamis. Sonrasinda Ba-
kanlik destegi alarak bir stire kendi sirketini
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yoneten Balcllar, kariyerine siber gUvenlik
alaninda devam etmis. Ayni zamanda MBA
egitimini de tamamlayan Balcilar, Microsoft
Turkiye'de Cozim Uzmani olarak ise basla-
digindan s6z etti. Simdilerde ise 2019 yili
itibariyla basladigi Microsoft'un Irlandada
bulunan Avrupa Merkez Ofisinde Bulut Co-
zUm Mimarlar Yoneticisi olarak gorev ya-
pan Balcilar'in okul hayatini, yurt ici ve yurt
disindaki kariyerini, edindigi tecribeleri ve

basarilarini gelin detaylariyla kendisinden
dinleyelim:

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Osmaniye Kadirli, 1987 dogumluyum.
llkokul ve ortaokulu iskenderunda, liseyi
Gaziantep Fen Lisesi'nde okudum. Univer-
site egitimimi de 2005-2010 yillari arasinda
TOBB ETU Elektrik Elektronik Mihendisli-
gi'nde tamamladim. Calisma hayatima sa-



vunma sanayiinde, STM sirketinde Sistem
MuUhendisi olarak basladim. Sonrasinda Sa-
nayi Bakanhgi Teknogirisim destedi ile bir
slre kendi sirketimi yonettim. Arkasindan
Comodo'da siber glvenlik alaninda Uriin
Yoneticiligi yaptim. Paralelde, MBA egiti-
mimi tamamlayinca, Microsoft Turkiye'de
(G6zUm Uzmani olarak ise basladim. 2019
yilinda gelen bir teklifle Microsoft Turkiye
ofisinden, Microsoft irlanda'daki Avrupa
Merkez Ofisine gecis yaptim. Su anda da
Orta Dogu ve Afrika bolgesinden sorumlu
ekibin basinda Bulut C6zim Mimarlar Yo-
neticisi olarak gérev yapiyorum. Evliyim ve
5 yasinda bir oglum var. Bos zamanlarimda
gitar calmaktan ve futbol oynamaktan
hoslanirim.

TOBB ETU'yii tercih etme sebebinizi
dgrenebilir miyiz? TOBB ETU'deki egi-
tim-6gretim yillariniz ile ilgili neler
paylasmak istersiniz?

TOBB ETU, bizim dénemin giris yaptigji
zamanlar, hendz kurulusunun ilk yillarini
yasiyordu. Lisedeyken, TOBB'da gorevli bir
akrabam araciliiyla Gniversitenin kurulus
asamasindaki vizyonundan ve stratejisin-
den haberdar olmustum ve gayet hosuma
gitmisti. Tercih doéneminde daha detayli
arastirip akademisyen kadrosunun da ka-
litesini gérince kararimi vermistim. TOBB
ETU'de kaliteli egitimin yani sira, 6zellikle bi-
zim okudugumuz zaman Universitenin yeni
kurulmus olmasi sebebiyle pek cok konuda
dnci olma imkani bana ¢ok glzel gelmis-
ti. Ornegin okulun ilkbahar senligi orga-
nizasyonunu yapmistik arkadaslarimizla
birlikte. Ayrica pek ¢ok dgrenci kulibinin
kurulusunda rol alma imkanimiz olmustu.
Hem idari, hem de akademik kadronun
destegiyle, bu tir organizasyonlarda goérev
almanin bana ¢ok sey kattigina inanryorum.

Sizi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii okumaya sevk eden bir hika-
yeniz var mi?

Ddrust olmak gerekirse, Elektrik-Elekt-
ronik Mhendisligi ¢zelinde bir hikdyem
yok. Ancak biliyorsunuz, okulda dersleriniz
iyiyse Turkiye'de genelde saglik veya mu-
hendislik alanindaki boltimlere yonlendi-
riliyorsunuz. En azindan bizim dénemi-
mizde bu sekilde isliyordu sistem. Benim
de her zaman fizik ve matematik alanina
ilgim olmustu. Bu sebeple aslinda mu-

hendislik ve teknoloji alaninda ¢alismak
istedigimi biliyordum hep. Teknolojinin
de gidisatini g6z dnidnde bulundurarak,
Elektrik-Elektronik MUhendisligi'nin dogru
bir alan olacagini distindim ve dogru bir
karar verdigime inantyorum.

Ortak Egitim Modeli'nin, is hayatinizda
size ne gibi katkilari oldu?

TOBB ETU'yu diger Universitelerin
onlne geciren en temel fark bence Ortak
Egitim Modeli. Universitenin TOBB ile olan
bagini géz 6ntinde bulundurunca, bu im-
kani bu olcekte sadlayabilecek tek egitim
kurumu oldugunu dusintyorum. Mezun
oldugunuzda toplamda 1 yil is tecrtbesi
ile okuldan ¢ikmak, TOBB ETU égrencilerini
kesinlikle diger Universite mezunlarina
gore daha avantajli duruma getiriyor. Ayri-
ca Ortak Egitim yapilan sirketlerle kurulan
iliskiler, TOBB ETU dgrencilerinin is diinyasi-
na atilmasini blyUk oranda kolaylastiryor.
Pek ¢cok arkadasimiz Ortak Egitim yaptiklari
sirketlerden is teklifi alip, mezun oldukla-
rinda ¢ok hizl bir sekilde calisma hayatina
bashyorlar.

Microsoft’'taki calisma ortaminiz, po-
zisyonunuz ve lizerinde calistiginiz
projelerle ile ilgili bilgi alabilir miyiz?
Microsoft’'un Irlanda Avrupa Merkez
Ofisi'nde Bulut Cozim Mimarlari Yoneticisi
olarak ¢alisiyorum. Basinda bulundugum
ekip, Orta Dogu ve Afrika bdlgesinde orta
ve blyuk 6lcekte kurumsal musterilerde
Microsoft Azure Bulut hizmetlerinin ko-
numlandirilmasi igin calisiyor. Temel ama-
cimiz, bu musterilerin dijitallesen dinyada
kendi teknolojik altyapilarini, operasyon-
larini iyilestirmelerine ve yenilemelerine
Microsoft bulut servisleri ile destek olmak.

Ne zamandan beri irlanda‘da yasiyor-
sunuz? Yurtdisinda kariyer planlamasi
yapmak isteyen TOBB ETU'liilere vere-
bileceginiz tavsiyeler nelerdir?

2019 yilindan beri irlandada yasiyorum.
Bahsettigim gibi, dnce Microsoft Turkiye'de
baslamistim. Sonrasinda irlanda'dan bir fir-
sat gelince degderlendirmeye karar verdik.
Son yillarda ve &zellikle pandemi sonrasin-
da uzaktan calisma teknolojilerinin daha
cok benimsenmesi ile birlikte, uluslararasi
firmalarda is bulma imkanlarinin arttigini
dtstintyorum. Ancak bununla beraber

rekabet giderek artiyor. O ylzden bence
hangi alanda olursak olalim, yaptigimiz
iste sUrekli daha iyi olmayi hedefledigimiz
sUrece hem yurt ici hem yurt digi imkanla-
rimiz artacaktir.

Sosyal hayatta neler yapiyorsunuz?
Yorucu is temponuzda kendinize vakit
ayirabiliyor musunuz?

Bos zamanlarimi genellikle ailem ve
arkadaslarimla geciriyorum. 5 yasinda bir
oglum var. Is disinda zamanimin biytik co-
Junluguna onunla gegiyor. Bunun disinda
muzik ve sporla ilgileniyorum. Haftada 2-3
defa spor salonuna gidiyorum. Haftada bir
veya iki defa da arkadaslarimla futbol oy-
nuyorum. Muzik tarafinda da uzun yillardir
gitar ¢aliyorum. Pandemi déneminde pi-
yano 6grenmeye de basladim ama o biraz
yavas ilerliyor.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hakkin-
daki diisiincelerinizi ve beklentilerinizi
o6grenebilir miyiz?

Bu kadar aktif ve organize bir sekilde
calismanizi gergekten takdir ediyorum.
Yaratici programlar ve aktiviteler yapiyor
olmaniz bir mezun olarak beni cok mut-
lu ediyor. Emekleriniz icin ¢ok tesekkur
ederim.
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Suistimale ugrayan sirketler ve
zararin tazmini yoniindeki firsatlar

Suistimal Inceleme Uzmanlari Dernegi (ACFE) firma ici suistimallerle ilgili carpic
istatistikleri duzenli olarak bir rapor halinde yayimliyor. Rakamlar gosteriyor
ki firmalarn ¢alisanlar hatta yoneticileri tarafindan suistimal edilerek zarara
ugratilmasi sanildigindan ¢ok daha sik rastlanan bir durum. Dolayisiyla “Kol kirlir
yen icinde kalir” demeyenler i¢in yapacak ¢ok sey var.

3
) !
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icari firmalar, kendi calisanlari ta-
rafindan kotu niyetle zarara ug-
ratildiklarinda genellikle tazmin
yoluna gitmiyor. Gerek zararin
tazmin edilmesiyle ilgili stre¢lerin zorlugu
gerekse firmalarin ugradiklari suiistimali
gizlemek istemeleri buna neden oluyor.
Oysa ugranilan mali zararlar sanildigindan
cok daha fazla ve bu suistimaller genellikle
isten ¢ikarma sonrasi sineye cekiliyor.

Suistimal inceleme Uzmanlar Dernegi
(ACFE) iste bu olaylari incelemek ve rapor-
lamak icin 1988 yilinda kurulmus bir yap.
Ozellikle beyaz yakalilarin isledigi suclar
azaltmak ve bunlarin tespiti ve 6nlenmesin-
de Uyelerine destek olmak amaciyla kuru-
lan meslek 6rgutu,her iki yilda bir kapsamli
bir rapor hazirhyor.

2002 yilindan itibaren duzenli olarak

yayimlanan‘is Suistimali ve istismar Uzerine
Uluslararasi Rapor”bugtne kadar tam 18
bin yasanmis suistimal olayini belgelemis.
Sertifikali Suistimal inceleme Uzmanlari
(CFE) tarafindan bildirilen is suistimali va-
kalarinda, suistimalin nasil gerceklestirildigi,
nasil tespit edildigi ve kurumlarin bu risk
karsisindaki zafiyetlerini nasil azaltabile-
cekleri hakkinda éneriler de var. Iste bu cok
taninmayan kurumun s¢z konusu raporun-
dan hareketle bazi dnemli veri ve bilgileri
sizinle paylasmak istiyorum.

FIRMALARIN SUISTIMAL
KARSISINDAKI TAVRI

Yapilan ¢alisma ve istatistiklerde mag-
dur firmalarin yizde 54'G suistimalden
kaynaklanan kayiplarindan higbirini telafi
edemiyor ve ylzde 66'si yalnizca suclunun
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is sozlesmesini feshederek cezalandirma
yontemini tercih ediyor. Yizde 7'si ise her-
hangi bir yaptirimda dahi bulunmuyor.
Durumu yasal otoritelere iletmeyen sirket-
lerin yUzde 32'si bu yaklasimlarina sebep
olarak piyasada olusabilecek kott imajdan
cekindiklerini belirtiyor. Oysa bu kayiplarin
tazmini sigortacilik sistemi icinde mevcut.
Fakat firmalarin pek ¢ok sigorta poligesi
olmasina ragmen bu konu yeterince bilin-
memesinden dolayi kapsam disinda kaliyor.

EMNIYETI SUISTIMAL SIGORTASI
Galisma ortaminda guven ve sadakatin
bitun is sireglerine yansimasi ¢alisanin
yasal bir zorunlulugu. Yine de her yil binler-
ce suiistimal olayi, onlarca farkl yontemle
gerceklesiyor. Firmalar bu durumdan ciddi
mali zarara ugruyor. Fakat belirttigimiz gibi
bu zararlar gizlendigi i¢in olayin maddi
boyutunu tam olarak ortaya koyan bir veri
tutulamiyor. Oysa“Emniyeti Suistimal Sigor-
tas!"ile isyerinizde calisan kisi ya da kisilerce
zarara ugratilmaniz, size ait para, evrak ya
da mallarin ¢calinmasina karsin kendinizi
koruma altina alabiliyorsunuz. Bu police,
calisaninizin size ait para, kiymetli evrak ve
para ile 6lcllebilen mallari calmasli, zimme-
tine gecirmesi, hile, dolandiricilik ve sah-
tekarlik yoluyla sahip olmasi durumunda
ugrayacaginiz zarari glivence altina aliyor.

YONETICi SORUMLULUK SIGORTASI
Kanun ve uygulamalar yénetim kurulu
Uyeleri ve yoneticiler icin bircok yakimld-

lUk getiriyor. Yoneticilerin sirket ici ve sirket
disi yonetimsel riskler altinda yerine getir-
dikleri gorevler kapsaminda ilgili kanunlarla
yUklenen sorumluluklarin ihlaliise tazminat
davasi ve/veya cezai yaptirimla sonugla-
nabiliyor. Bu cercevede ydneticiler, bu yi-
kiimlalUkler nedeniyle olusan zararlardan
sahsi olarak sorumlu tutulabiliyor ve sirket,
sirket hissedarlari, sirketin is yaptidi firmalar,
rakipler, alacakl kurumlar, tasfiye memurlari
ve duzenleyici kurumlar tarafindan dava
edilebiliyor.

Yonetici sorumluluk sigortasi yonetim
ve denetim kurulu Uyelerinin ve yoneti-
cilerin gorevlerini yerine getirirken kotu
niyet ve kasit olmaksizin yaptiklari kusurlu
eylemler, aldiklar hatali kararlar ve ihmal-
lere bagli olarak neden olduklari zarardan
dogan yukumluluklerini sigortalyor. Sirke-
tin, yoneticilerin ugradidi zararlari karsila-
mas! durumunda ise yonetici sorumluluk
sigortasl poligesi, sirketin yonetici adina
katlandigi zararlar sirkete 6dayor.

SIBER GUVENLIK SIGORTASI

Ozellikle pandemi déneminde siklikla
yaptigimiz ve sonrasinda ¢oklukla uygu-
ladigimiz uzaktan ¢alisma yontemi sirket
bilgilerimizin glvenligi agisindan tehdit
olusturuyor. Sirket calisanlarinin bilerek/
isteyerek yapabilecegi glvenlik tehdidi
yaninda istemeden yapilan bircok gtivenlik
acIgl da olusmakta. Dijital teknoloji sos-
yal hayatin vazgecilmez bir parcasi haline
gelirken siber riskler de bu teknolojilerin

hizina paralel yayginlasmaya devam ediyor.
Finansal Siber Koruma Sigortasi policesi;
sigortalilara kimlik hirsizligina ugramasi,
dolandircilik, ATM hirsizligi, cizdan kaybi
ve kisisel sifre hirsizligi risklerine karsi gu-
vence sagliyor.

ACFE 2020 raporundan yararlanarak or-
taya koydugumuz bu gercekler ve firsatlari
firmalarin bilmesinde dogrudan finansal bir
fayda sz konusu. Peki dyleyse bu gercekler
neden bu kadar az biliniyor? Cinku ise
odaklanan firmalar ve onlarin yoneticileri
boyle yan hizmetleri alma noktasinda son
derece tutucu. Bu tip sikintilar hakkinda
konusmak ve danismak dahi istemiyorlar.
Oysa herkes biliyor ki yanilmak ve yaniltil-
mak yaptigimiz isin dogasinda var.

Yapilan calisma ve
istatistiklerde magdur
firmalarin ylizde 54'u

suistimalden kaynaklanan

kayiplarindan hicbirini

telafi edemiyor ve ylizde
66's1 yalnizca suclunun is
sozlesmesini feshederek
cezalandirma yontemini

tercih ediyor. Yiizde 7’si ise
herhangi bir yaptirnmda

dahi bulunmuyor.
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VAKA SONUCLARI

Katthmeilardan suistimalciler yakalandiktan sonra kurum icinde

1 hukuk davast yoluyla nasil

Suistimalciye Kargt Kurum SEKIL 44: Magdur Kurumlann Suistimalcileri CezalandirmaYéntemleri
icinde Alinan Aksiyon

Is Akdinin Feshi
Kurum Iginde suistimal islendigi kami-

landhinda, magdur kurum sulstimaichyie

iigili nasil bir islem yapacagina karar Sulstimalcd Arbk Kurumda Caksmiyondu

varmelidir. Suistimal vakalannda alinan

en yayain disiplin aksivonu s akdinin Sulh Szlesmesi

feshi ofmakla beraber, vakalann Ggte

birinde kurum icinde farki blr aksivon ) )
Istifaya lzin Verme veya Zoflama

alinmistr. Cogu vakada gérecell olarak

daha hafif cezalar veriimistir; bazi du-

- - ; Cezanm TecHl veya Askiya Alinmas
rumlarda sulstimalc suisitmalin tespitin- 2 L y

den once zaten kurumdan aynlmisken

(%11} bazdannda Istifa etmis (%10}, ba- Ceza Verlimedi

alanndaysa hicbir ceza almamstir (%5)
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Bu davalann

% 41'inde magdur lehine karar verilmistir
Kurum sahiplerinin/ist dilzey yaneticilern o EE'smda-u:iarsmaya ‘I.!‘E!IT'I'I‘II$IIF

% 2Vinde fail lehine karar verilmistir

il nedeniyle 1 A

Kurum aakiplari! tdh
list dimery ponalicses

m Lig SME!LIGMHTIHM/ Vakslarn

! / 59°,
sonuclanan - ) 0

MEDYAN KAYIP savciliga

200,000% e

| Caliganlar
i

"B Almadi

e Bu davalarin:
s ey yhnedic e I o =
%56'sinda suistimalci sugunu kabullendi

%23'nde suistimalci mahkemece suglu bulundu
%12'sinde kovusturmaya yer olmadigina karar verildi

%2'sinde suistimalci beraat etti
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MAKALE

Vakalarin Savciliga Intikal Ettirilmeme Nedenleri

Sayfa 55teki Sustimale Kars Alinan Aksiyon verl grafidinde gbriilebilecedi gibl, pek cok magdur kurum is suistima-
lini savcihga bildirmemektedir. Sekil 45'te kurumlann vakalan saveilda intikal ettirmeyi reddetmelerinin nedenler
bir zaman cizelgesl Uzerinde karsilastirilmistr. |k defa bu yilki calismamizda en &nemli neden itibar kaybi korkusu
clmarms ve magdur kurumlann %46 i disiplin uygulamalanmin yeterli olduguna karar vermistir, &zel uzlasmalann
ve hukuk davalanmin sayvilanmin da arthigina yonelik bulgular dikkate alindidinda, kurumlann suistimal vakalanni
ceza yargllamasi sistemi yoluyla dedil, kendi binyelerinde veya Szel olarak géziume kavusturma egiliminde oldugu

séylenebilir.
SEKIL 45: Vakalanin Savailida intikal Ettirilmeme Nedenleri

50
%40
i K
¢ Disiplinin Yelesh Gordlmesi @___\_
%30
Dzel Uzagma 20
5
Az Maliyetll dmasi
%
Kanit Yetersizligl
Hukuk Diavas:
I w0

2012 204 2016 018 2020

Suistimal Kayiplarinin Tazmini

Suistimal tespit edildikten sonra godu maddur kurum igin temel kayag kayiplann tazmin
edilmesidir. Fakat galismamizdaki kurumlann godu (%54) kaviplann kismen dahi tazmin
edememistir. Magdur kurumlann kayiplannin bir kismin veya tamamini tazmin edebilme
lerinde bélgesel farklhklar olup olmadid) analiz edildidinde, kayip tazmininin baz bilge-
lerde digerlerine gére daha zor olablidiginl Isaret eden sonuglara ulasilmistir, Sekil 46°da
gdniilebilecedi gibi, kayip tazmininin en zor oldufu bélgeler kurumlann %67 Inin highir sey
tazmin edemed|dl Dodu Avrupa ve Bat/Ora Asya olmus, bunlan %60°la Latin Amerika ve
Karaylpler izlemistir. Magdurlann yvansindan godunun kayiplanmin en azindan bir kasmim
tazmin edebildidl bilgeler ise sadece Batl Avrupa ve Gliney Asya olmusgtur,
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SEKIL 46: Balgelere Gére Suistimal Kaynakh Kayiplann Tazmini

SEKIL4T: Suistimalin Thrd ile Magdur Kurumlara Veri
Cezalar Arasindaki iliski

. Magdur Kurumlara Verilen Cezalar

:‘: Is suistimali nedeniyle kayba ugramanin yani sira, bazi

o magdur kurumiar Grnedin yolsuziugu nleyecek gerekli

z adimian atmadiklan va da finansal raporlama gerek-

E lilikterine uymadiklan gerekceleryle yetkill merciler

x tarafindan para cezasina da carptinimalktadir. Elimizde-

- kl verilere gbre maddur kurumlar en ok mall tablo

Varhktarm Mas tabla sulstimalleri nedenlyle ceza almaktadir (vakalann %19'u)

e ol i wvie bu cezalar ayni zamanda 221000 dolara en yliksek

z medyan ceza tutanni olusturmaktadic. Yolsuzluk ve

E varliklarnin kotiye kullanwm suistimalled nedeniyle ceza

a verllen vakalann toplam vakalara orani benzer olmakla

B hirlikie (sirasryla, %10 ve %8), yolsuzluk vakalanndaki

- ~RA0% medyan ceza tutan, varlikiann kitlye kullamimina kiyas-

u la (i kat daha ylksek olmustur (150000 dolar).

=

5

]

H
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ULUSLARARASI HUKUK

~ ABD'DE SIRKET TURLERINEGORE
VERGILENDIRME VE CiFTE VERGILENDIRMENIN

ONLENMESI ANLASMASI

ABD ile Turkiye Cumhuriyeti arasinda 1996 yilinda, ‘Turkiye Cumhuriyeti Huktimeti ile

Amerika Birlesik Devletleri Hitktimeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte

Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakciligina Engel Olma Anlasmas!’ yurirlige girdi.
Anlasma ile bir tilkede 6dediginiz verginin diger tlkede vergiden dusulebilmesi saglaniyor.

1240_ EKONOMIK FORUM

Ozetle, ABD sirketler hukuku ve vergi mevzuati birleri ile siki sikiya
bagh bir kurallar buttntidiir. Her ne kadar beyana tabi bir vergi
sistemi olsa da yanls, hatal veya eksik yapilacak herhangi bir
bildirimin ticaret hayatinizi olumsuz olarak etkilemesi kuvvetle
muhtemeldir. O ytizden sistemi dogru anlamak elzemdir.

®® |ciizin son yillarda Uretim ve
ihracat alaninda atti§1 adimlara

paralel olarak, tedarik ve lojistik
sektoriindeki gelismeler de bu-

yUk hamlelerin kapisini araliyor. Anadolu
Kaplanlari’nin son yillarda attigr adimlar
ve yurtdisi pazarlara agiimaktaki istegi ve
azmi gurur verici tablolari da beraberinde
getiriyor. Bu tablonun bir sonucu olarak
Turkiye'de yerlesik sahis ve sirketlerin, yurt-
disindaki pazarlarda aracisiz varolus seri-
venlerini heyecanla takip etmekteyim. Bu
istegin devaminda gerek Avrupa gerekse
ABD pazarinda son dénemde Turk sermayeli
sirketlerin kurulusunda ciddi bir artis mey-

dana geldi. Turk insaninin azmi ve kararlihig,
kendilerini bu uluslararasi pazarlarda eksik
olan lojistik, hammadde tedarigi, satis ve pa-
zarlama zinciri gibi bircok noktay tamamla-
maya adeta zorlamis ve neticede uluslararasi
pazarda da bulundugdu her tlkede kendisine
yeten bir yaplya dontsmustdr.

ABD HAKKINDA iPUCLARI

Turkiye'deki sirketlerimizin meydana
getirdigi basari tablosunun bir sonucu ola-
rak bu yazimizda, hukuk ve vergi danismani
olarak bizlere siklikla gelen sorularin ana
konusu olan ABD'de sirket tirleri ve bu sirket
turlerinin tabi olduklar vergi mevzuatina



ALPER

KESRIKLIOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi

http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

iliskin 6zet bilgileri aktarmaya calisacagim.
ABD'ye yatirim yapmak isteyen Turkiye
Cumhuriyeti vatandasi sirket ve sahislarin
atacagdi adimlarin en basinda dogru sirke-
tin, dogru yapida kurulmasi gelir. Sirketin
varliklarinin, finansal yapisinin, ortaklar arasi
iliskilerin ABD ve tabi ki Turkiye vergi mevzu-
atina uygun sekilde yapilandiriimasi atilacak
adimlarin en basinda yer almaktadir.

5N 1 KASAMASI

Gogu zaman habercilerin ve arastirma-
cilarin temek ilkesi olan 5 N 1 K prensibini
biz hukuk adamlari kendi meslegimiz icin
de biraz degistirerek siklikla kullaniriz. 5N 1K,
ne, neden, nasll, nerede, ne zaman ve kim
sorularindan olusur. Dilerseniz simdi adim
adim sorularimizin neler olmasi gerektigine
birlikte bakalim;
P Sirket kurarak NE yapmak istiyoruz.
P Yapmakistedigimiz islemler icin NEDEN

bir sirket kurmamiz gerekiyor
P Sirketimizi NEREDE kurmaliyiz
Sirketimizi NE ZAMAN kurmaliyiz
P Sirket ortaklar KiM olmali

ilk asama olarak tiim bu sorulara cevap
bulmali ve sonraki adimlara bu cevaplarin
istikametinde ilerlemeliyiz.

v

ABD’de KAC TUR SIRKET VARDIR
ABD'de sirketler, ‘Ticari Varligin Tek Sa-
hipligi (Sole Proprietorship), Ortakliklar (Part-
nership), Ticari Sirketler (C veya S Corpora-
tions), Sinirli Ortaklik (Limitet Partnership)
ve Sinirli Sorumlu Kurulus (Limited Liability
Company)’ turlerinde kurulabilir. Sirketlerin

kendi yapisina uygun olarak sirket merkezi
kira bedelleri, sanal ofis kira bedelleri, tem-
silci hizmet bedelleri gibi masraflari ola-
bilecegini unutmamak gerekir. Bununla
birlikte ABD, eyaletlerden olusan bir yénetim
yapisina sahiptir. Sirket kurulusu, idaresi ve
vergilendirme esaslari her eyalet icin farklilik
gosterebilir. Ancak Federal vergiler icin tek
diize kurallar mevcuttur. Bu yazimda iki te-
mek sirket tirt olan LLC ve S-C Corporation
sirket tUrleri, bu sirket tirlerine dair yasal
mevzuatl ve vergi mevzuatini ¢zet olarak
aktarmaya calisacagim.

SINIRLI SORUMLU KURULUS
(LIMITED LIABILITY COMPANY):
Oncelikle Turkiye'de de yaygin sekilde
kullanilan limitet sirket ttrtine en yakin or-
nek olan Sinirli Sorumlu Kuruluslari (Limited
Liability Company) ve vergilendirme yapisini
inceleyelim. Bu sirket tiriinde kurulus ve
kapama kolaylikla yapilabilmektedir. Sirketin
sahipligi s6z konusu olmayip, sirket Uyeligi
s6z konusudur. Yani sizler sirketinizi kurarken
Uye yonetimi veya profesyonel yonetici yo-
netimi seceneklerini segebilir ve sirketinizi
yonetebilirsiniz. Bu durum 6zellikle ABD'de
yasamak istemeyen veya yasamayan kisiler
icin kolaylik saglamaktadir. Sirketinizi ABD'de
ikamet eden atanmis yoneticiler ydnetebilir
ve size raporlayabilir. ABD'de olmadiginiz
hallerde yine sirketinizi bizzat siz de Uye
sifatiniz ile yonetebilirsiniz. Bu durumda
mutlaka register agent adi verilen ve ABD'de
ikamet eden bir kisiyi temsilci sifati ile ata-
mis olmaniz istenir. Kurulus asamasinda

bu bilgiyi tamamlamadiginiz strece sirket
kurulusunuzu gerceklestiremezsiniz.

Bu sUrecte sirketiniz icin bir register
agent atamaniz halinde aylik veya yillik ola-
rak bu kisi veya kurumlar icin bir 6deme
yapmaniz gerekebilir. Bu hizmetin bedeli
eyalete ve register agenttan beklentinize
gore degisecektir. Bu sirket tirtinde sirketin
Uyeleri yani kurucu olarak sizler veya yone-
ticileri sirket bor¢larindan sorumlu degildir.
Tek sart sirketin sevk ve idaresinde hukuka
aykiri herhangi bir islem yapilmamis, yasal
mevzuat geregi yerine getirilmesi zorunlu-
luklar ihmal edilmemis olmasidir. Bu sekilde
bir ihmal var ise bor¢tan sorumluluk dog-
masi ve gerek eyalet gerekse federal kurum-
larca sorusturma acilmasi kaginilmazdir. Bu
sirket tirtnde sirketin kar ve zarari direkt
olarak Uyelere yansir. Sirket zarar eder ise bu
zarar oraninda kisisel vergi indirimlerinden
yararlanmak mimkdnddr. Sirket karlarr ise
direkt olarak tyelere aktarilir. Uyeler kendi
gelir vergilerini ddemekle yakumladur.

TiCARI SIRKETLER
(CVEYA S CORPORATIONS):

Bu sirket turG Turkiye'deki anonim sirket
tlrtine en yakin turddr. Bu iki sirket tirdndn
adlandirnimasinda kullanilan C ve S harfleri
Federal vergi mevzuatindaki C ve S kisimla-
rinda yer almalarindan dolayidir. Bu sirket-
lerde ortaklar, yoneticiler, denetgiler gibi
gruplar ve kisiler yer alabilirler. Ayni zaman-
da sirket ortagi veya hak sahibi tek basina
tdm bu gorevleri kendisi bizzat Ustlenebilir.
Bu sirketlerde tiim sirket idaresi hazirlanacak
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olan bir takim yazili metinler ile yGrutalur.
Sirketin ana sézlesmesi hazirlanir ve bu ana
sozlesme cercevesinde sirketin tim isleri
yonetilebilir. Bu ana sdzlesmede kanuna agik
aykirr maddeler olmadigdi stirece tiim ortak-
lar veya sirket hak sahibi diledigi sekilde ana
sozlesmeyi dizenlemek imkanina sahiptir.
Yapilabilecek herhangi bir denetimde delil
mahiyetinde olmasi adina sirketin tim ka-
rarlar yazili olarak tutulmalidir.

S Corporation turtindeki sirketlerin ku-
rulusu 6zel hikimlere tabidir. S Corporation
kuracak olan kisilerin mutlaka ABD de resmi
ikamet etme hakkini elde etmis olmasi ya
da biryilicinde 31 giin veya 3 yil icinde 183
glin ABD'de oturmus olmasi gerekmektedir.
Ayrica sirketler S Corporation kuramazlar ve
ortak olamazlar. Ayrica S Corporationda 100
den fazla ortak olamaz.

Cve S Corporation turtindeki sirketlerde
sirket yapisi ve malvarlidi ile finansal varlig,
ortaklarin kisisel malvarligi veya finansal
varligi ile tamamen ayri islem gérmelidir. Bu
iki tarafin birbirleri ile olan iliskilerindeki olasi
karisiklik veya birliktelik detayli bir inceleme
ile muhtelif cezalari beraberinde getirecek-
tir. Hatta daha ileri safhalarda ise ortaklarin
veya hak sahibinin kisisel sorumlulugunu
doguracak kararlar ¢itkmasi ve federal ve
eyalet kurumlarinin hukuki mesuliyete dair
adimlar atmasi kuvvetle muhtemeldir.

C ve S Corporation tirindeki sirketler-
de vergilendirme konusu detayli ve hassas
bir konudur. Farkliliklara kisaca deginmek
gerekir. C Corporation tirtinde cifte vergi-
lendirme s6z konusudur. Yani sirket, brit
gelirinden sirket masraflar dusuldikten
sonra geriye kalan kisim Gzerinden vergi-
lendirilecektir. Bunun disinda ortaklar veya
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hak sahibi sirketten olan geliri Gzerinden
tekrar veriye tabi olacaktir. S Corporation
tlrindeki sirketlerde ise LLC ye benzer ama
kugUk farkliliklar ile sirket herhangi bir vergi
6demezken ortaklar veya hak sahibi kisisel
gelir vergisi 6demektedir. Bu sirket tirinde
cifte veri s6z konusu degildir.

VERGI SISTEMINE GENEL BAKIS

Ote yandan, ABD vergi sistemi (i asa-
mali bir yapiya sahiptir. Birinci asamada fe-
deral vergilendirme gelir. Ikinci asamada
ise eyalet vergileri yer almaktadir. Uglinc
asamada ise county vergileri gelmektedir.
Temel olarak gelir vergisi ve kurumlar ver-
gisi dizenlemesi hakimdir. C Corporations
kurumlar vergisine tabii iken, LLC, S Corpo-
rations ve Sole Prop. Sirketleri gelir vergisi
odememekte, sirketin kar ve zararlarini sirket
ortaklar, kisisel olarak Gstlenmektedir.

ABDde vergilendirme tamamit ile beyan
ve gliven esasina dayanmaktadir. Her gelir
icin vergi beyani vermek gerekmezken ha-
tall, eksik veya yanlis beyanlarin ise mali ve
hukuki cezasi ciddi boyutta olacaktir. Her
sirket, hak sahibi ve ortagin vergilendirme
orani elde ettigi gelire oranla kademeli ol-
maktadir. Ayni sekilde talep edilebilecek
olan vergi indirim oranlari ve tutarlari da
yine sirket turd ve faaliyetlerine gore cesitlilik
gostermektedir.

Daha 6nce bahsettigim tzere C Corpo-
ration tUrtindeki sirketler kurumlar vergisine
tabidir. Kurumlar vergisi oranlari da sirket
gelirlerine gore degisiklik gdstermektedir.
Bu noktada en énemli husus kurumlar ver-
gisine tabi sirketin ABD disindaki gelirleri-
nin ve edindigi malvarliginin da vergiye tabi
olmasidir. Tum bu vergiler disinda ABD'de

calisanlar ve isverenlerden belirli oranlarda
alinan Sosyal Guvenlik Vergisi, temettl ve
sermaye kazanglarindan alinan sermaye gelir
vergisi, satis ve hizmetlerin genelinden belirli
oranlarda alinan brit hasila vergisi, eyaletler
ozelinde alinan vergiler. ABD vergi sistemine
dair mevzuat alina yeni kararlar ve uygula-
malar cercevesinde surekli olarak degisiklik
gostermekle birlikte temel olarak Federal ve
Eyalet vergileri birlikte degerlendirilecek olur
ise ortalama vergi oraninin yizde 25 ile 528

arasinda degistigi goézlemlenmektedir.

ABD iLE TURKIYE ARASINDA
VERGIYE DAIR ANLASMA

ABD ile Turkiye Cumhuriyeti arasinda
1996 yilinda, Turkiye Cumhuriyeti Hiktimeti
ile Amerika Birlesik Devletleri Hikimeti Ara-
sinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakgili-
gina Engel Olma Anlasmasi’imzalanmis ve
yUrdrltge girmistir. Aslinda anlasma hikdm-
leri temel olarak ABD vergi sisteminin 6ziine
dayanmaktadir. ABD kendi vatandaslarindan
dinyanin neresinde olursa olsun vergi ala-
bilir. Bu bir haktir ve bu hakka anlasmalar
ile herhangi bir sekilde mani olunamaz. Bu
hak dyle bir haktir ki vatandasliktan ayrilsa-
niz dahi 10 yil stre ile sizi takip edecek bir
sdrectir. 10 yiIl boyunca vergi sistemine tabi
olma haliniz devam edecektir.

ABD ile Turkiye arasindaki bahsi gecen
anlasmanin sagladigi avantaj bir tlkede
6dediginiz verginin diger Ulkede vergiden
dusulebilmesidir. Dolayisi ile bir ABD va-
tandasi ABD disinda bir tlkede mal edinir,
gelir elde eder yani kisacas! vergiye tabi
bir islem yapar ise o Ulkede 6dedigi vergiyi
ABD'de 6demesi gereken vergiden mahsup
ederek ABD'de vergi beyani vermek ve vergi
6demek zorundadir. Tim bu aciklamalardan
gorulecegdi Gzere ABD sirketler hukuku ve
vergi mevzuat birleri ile siki sikiya bagli bir
kurallar butinuddr. Her ne kadar beyana
tabi bir vergi sistemi olsa da yanlis, hatali
veya eksik yapilacak herhangi bir bildirimin
ticaret hayatinizi olumsuz olarak etkilemesi
kuvvetle muhtemeldir. Bu noktada ulusla-
rarasi sirketler hukuku ve vergi mevzuati ile
ilgili deneyime sahip hukuk ve mali musa-
virlik sirketleri ile calismak yanlis adimlarin
atilmasinin 6nline gegecektir.
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Thanks to TOGG we gave our rivals a
response that we too eye the future

The serial manufacture of TOGG, Turkey’s car
and its visionary project whose branding and
manufacture infrastructure has been set out.
TOGG is a new source of challenge and pride
for us. Thanks to it, we enter a new area of
competition in which we challenge the whole
world “we too are ready for it".

utomotive industry is among those that leads and helps
A grow indsutries and teachnology. Though we are behind as

a nation, as the advancements in tech industry continues,
there lies a new period ahead for the automotive industry. With smart
devices whose intellectual and industrial property rights all belong to
us, we enter a new era at a very critical time givig our rivals a rightful
message “we are ready for the future as well’The opening of Gemlik
Campus took place on 29th Oct,, which had begun in 2019 to house
the serial manufacture of Turkey's new visionary project, its first car
after a long while, TOGG has seen some great progress in terms of
branding and manufacture. Over 1.2 m m2 land and 230 k m2 closed
space and currently office to 1.3k employees, the campus is home
to R&D, design centre, prototype development, test, strategy and
management offices.

TOBB is one of the partners

Manufacture of the domestic car coordinated by TOBB begun
on 2nd Nov on behalf of Turkey’s Joint Automobile Project Initiative
brought together Anadolu Group, BMC, Kiraga Holding, Turkcell and
Zorlu Holding; in addition to that 5 companies, TOBB was also given
a 5% share.

TOGG registered its C-SUV and sedans in EU, China and Japan.
For one of the most critical components of electric car manufacture,
local production of battery modules and packages, a big name
in the industry, Farasis has been chosen as a partner. A European
office to monitor and develop mobility solutions against global user
expectations and based on user research data was opened.

The car company with the highest paid capital

With a capital increase, round 996 M TL, TOGG became the highest
paid capital car company in Turkey and the shares division has thus
been modified. Kiraca Holding which did not partake in the capital
increase lost its shares to the others. The shares of Anadolu Group,
BMC, Turkcell and Vestel rose from 19% to 23% each and TOBB's to 8%.
Later the company capital was increased to 2.6 billion TL.
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TOGG user lab that will research test and deliver its tech has
been activated in the silicon valley. In order to develop auto and
non-auto energy-storing solutions, a company named Siro Silk Road
Green Energy was opened by TOGG and Farasis. The plant that will
address battery production for local and international demand will
be built near the campus over a 600 K m2 space.

TOGG received a charging network provider license from the
Energy Market Regulation Body (EPDK). Siro completed the trial
and production phase of the first prototype battery for use of
electric car and others that it had begun workin on the Gebze plant.
The 1,6 km test track that will be used for quality assurance and
product development purposes such as high speed, uneven road
and special manouvere has also been developed. The electric car
that features the longest axel distance in its segment and is native
an electric-powered vehicle also stands out with its tech specs. It
will reach a 80% battery capacity in less than half hour with speed
charging. The native modular electric platform will have a 300+ and
500+ km range options, will be connected to the centre and get
updates constantly via 4G/5G connections.



The car that features advanced battery
and active thermal management systems will
have a long battery life package, and will see
the 100 km under 7,6 seconds with its 200
hp and 4,8 seconds with its 400 hp models.
In line with EURO NCAP 5 star regulations,
the platform-integrated battery will have a
high impact resistance and 309 more torsion
resistance.

It will directly reach the customers

To be close to the user, there shall be
a hybrid digital and physical sales channel
logic without a reseller network. Customers
shall be sold the products directly and sales
organised first-hand with the first point of
customer contact centre to open in Istanbul
this year that will reach a total 19 centres in
2023. Post-sales contact points including
mobile and stationary service points shall be
ready in 20 centres in 7 regions before the

pre-sales process takes place.

As for the colours; Gemlik Green,
Kula Grey, Oltu Black, Cappadocia Beige,
Pamukkale White and Anadolu Red has been
selected. Currently 1400 people work in the
campus and when the production capacity
reaches 175 K perannum, a total 4.3 K people
will be employed. Until 2030, over a single
platform and 5 different models a total 1 mil
vhicles are planned for manufacture.

In an age and time when technology
and paradigms change and there are new
opportunities for new players, TOGG which is
much more than just a car project shall be up
and running in the centennial of the republic. Its
first C segment SUV will hit the markets following
which its sedan and hatchback models will see
the production line. In the following years, the
addition of B-SUV and C-MPV models to the
family, the 5 model production range with the
same DNA shall be complete.

Domestication rate is 51%

Pre-orders shall commence as of February
2023 and there shall be a total manufacture of
20 K'in the first year. Following the domestic
traffic debute, it will hit the European roads
in the next 1,5 years. Sedan model will be
in the markets in the first half 2025 with the
manufacture goal set at 1T mil until 2030.
Public will buy a no of 30 K until 2035. In
order to support the whole ecosystem, on
top of the current 19, another 300 shall
be commissioned. It is a completely local
and national project with all industrial and
intellectual property rights belonging to
Turkey 100% as locality today means not
the origin of its individual parts but rather
its intellectual/industrial property rights. For
the first vehicle, 75% of suppliers are local.
When this ratio is evaluated, it means a 51%
locality. The goal is to increase this to 68%
over three years.
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he consecutive shocks in the last
15 years have largely reversed
the effects of pre-dominant

international economic tendency of the
Cold War era. However, although the output

surrounding the death of globalisation is
much too exaggerated, problems in the
trade and supply network continue to be
a major headache both for governments
and comanies worldwide. This post-global

economy in place in order to cure these
headaches means new opportunities for the
leading economies. Therefore, the developing
economies that correctly understand and
address these developments are likely to
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get ahead in the race with theri proactive
approach. Thus it is meaningful to have a look
at what the major players that form the big
picture is doing politically in terms of post-
global economy. It is important now to note
real economy, labour and locality is joined
together round productivity.

As on emay well remember, it is largely
stated these days that China which has
capitalised most on the global trade growth is
expected to be the worst loser in the next 10
years thanks to the likely major shift to friends
shoring and anchorage again (the conceptin
which secure trade preceeds free trade). In
addition to that, it is widely discussed these
days that with the new CHIPS Law USA is
mimicking China in importing inefficient
industry policies from them — once a major
topic of criticism. A new era of problems here
is said to be beginning for the competitive
US industries. On the European Side, it is
commonly discussed that Germany as a
locomotive needs to continue its position
finding a way to vary its foreign trade.
Furthermore, Chile and Malaysia perfectly
show how other developing countries can
manage to escape the median income trap
despite problems in global values chain.

Who shall fill the boots of the
weakening current paradigm

So if the paradigm of globalisation is
really weakening, what approach or notion is
likely to replace it? What road map lies in store
for the new economic model agenda? What
roles do the global players that have impact
on the political interest rates employ here?
Does the market economy that is far from
production and prone to unlawful income
and forgery worth billions of dollars near an
end? It is possible to produce many more
questions like that; yet let’s get back to our
course before we go further off topic.

In other words, a new type of
globalisation that is further suppressed and
at the same token more sustainable and
with more longevity is being incepted. On
the other hand, the financial sector agrees
that a new common approach is being
shaped round the concept of ‘productivity’
that rejects consumption and globalisation
and champions real economy, labour and
locality. Therefore, the developing economies
that see to this well will have a chance to
get a bigger proportion off this new layered
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economic model since it is very well apt to
say now that 'the cards are being redealt at
the time:

A new paradigm centring round
productivity is born

First of all, let's make a comment on
a micro level to give this piece a bit more
depth. We can now easily say that a new
approach is being shaped whilst talking
about global economy. A big new approach
is repeatedly seen when talking about global
economy in which an economic policies
framework based on production, labour and
localisation instead of finance, consumption
and globalisation is championed; and this
approach is not far from turning into a new
political model that fosters all the dreams
within the political spectrum. Of course,
here Europe must refrain from its recent
stance of radicalisation and conflict based
on nationalistic idealism. Let’s try and explain
this evaluation from the example of USA
which is a major leading global economy as
well as one that added globalisation in to our
dictionaries as a means of growth.

In order for an economic paradigm to
succeed, even the pseudo rival countries must
begin to centralise it. We can only talk about
a successful new paradigm that is hungry for
major acceptance just like once globalisation
was when rife worldwide and adopted as a
new wave of change and development like a
recipe for salvation.

Just like it once did in the past whilst
centrestaging globalisation, USA already
began work towards this purpose. As one may
well remember, it took as much support from
the conservatives as it did from the democrats
during the Keynesian Welfare State Summit.

In USA, Conservative presidents Dwight
Eisenhower and Richard Nixon completely
purchased the basic principles of the paradigm
(through regulated markets, redistribution,
benefits and non-circular macroeconomic
policies) and worked to expand the social
welfare programme and strengthen the work-
place-related and environmental adjustments.
The politics that was followed back then was
akin to neoliberalism. The thrusting force of this
concept came from economist a politicians for
the likes of Milton Friedman, Ronald Reagan
and Margaret Thatcher that were religious
followers of such an approach. However, the
eventual domination of the paradigm was

considerably tied to the leftist leaders like
Tony Blair and Bill Clinton who had already
heavily internalised this approach of market-
favouritism. Whilst these leaders were working
to achieve deregulation, financialism and
hyper-globalisation, they showed only surface
level loyalty towards combating inequality and
rising economic insecurtiy.

Productivity never trusts the markets;
rather invigorates the local communities

As of today, we can talk about a global
economy that is just in the middle of a
transition moving far away from neoliberalism.
However, it is utterly vague what is going to
replace it. Surely, the absence of a solidified
paradigm does not necarrily mean negative.
The presentation of certain plans of some
countries with different conditions and needs
(Russia) based on geopolitical reasons is
only hindering this wave of progress. If the
economic policy in the midst of this all soul-
searching is orchestrated right by a vitalising
force, there could be space for discussion
of real problems of the world, which have
far been neglected. History shows that as
neoliberalism wanes, the space it leaves
behind is to be filled by another paradigm that
is looking to surface. When present political
polarisation is taken into account, it might
seem far-fetched. In fact, there are signs of
imminince.

In particular, there might arise a new two-
way unity of agreement round productivity,
which underlines the fact that productive
economic opportunities have reached all
regions and all walks of life. In contrast with
neoliberalism, productivity attaches a crticial
role to governments and NGOs in attaining
that. It trusts the markets only a little,
doubts the big corporations and supports
production and investment instead of
finance and invigorating local communities
instead of globalisation. Productivity at the
same time departs itself from the concept
of Keynesian Welfare State by focusing more
on source-oriented pre-cautions rather than
macroeconomic administration as well as
fair and pluralist redistribution and social
transformatio. Productivity in fact is the
reflection of an effort full of smile for the
developing economies different from both
its predecessors by stating a lesser animosity
against economic populism and reflecting less
sceptism against technocrats.
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