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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedik¢e TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TURKIYE iCiIN HEDEF 2023

“Ticaret ve yatirnm ile 2023
yilinda Turkiye'nin bolgesel
gucuinu kuvvetlendirebiliriz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2022 yili gerceklesmeleri ve is diinyasinin 2023 yil
beklentilerine iliskin degerlendirmede bulundu. Tiirkiye'nin, daha fazla ticaret ve yatinmla
bolgesel ve kiresel bir ekonomik gii¢ olma konumunu kuvvetlendirmesi gerektigini belirtti.
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Cin Halk Cumhuriyetinde Ticaret Hukuku

Sektor
Meclisleri

D Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi, Saglik Turizmi Alim Heyeti ve
Semineri'nde yapilacaklari ele aldi

D Dayanikli Tiiketim Mallar Meclisi, Atik Yonetim Sorumlusu Firmalar
Hakkinda Yonetmelik Taslagini ele aldi

Orman Uriinleri Meclisi, kereste ihracati yasagi sonrasi yasanan
gelismeleri istisare etti

iklimlendirme sektdri, ‘Verimlilik ve Kalite Semineri’ gerceklestirildi
Teknik Misavirlik Meclisi, Mesleki Sorumluluk Sigortasi'ni goriistii
Sermaye Piyasasi Meclisi, sermaye piyasalarinin degerlendirmesini yapti
Ambalaj Meclisi, Bakan Yardimcisi Turagay ile istisarelerde bulundu

ilag Sanayi Meclisi, ilag Geri Odeme Yonetmeligini istisare etti

Medikal Meclisi, Tibbi Cihaz Yonetmeligi konusunu degerlendirdi

Dogal Gaz Medlisi, piyasa yapiciligi modelinin detaylarini aktardi

Dayanikli Ttiketim Mallar Meclisi, Tiirkiye'nin ekonomik gériniimiini
elealdi

D Uluslararasi Miiteahhitlik Meclisi, konut sektdrii sorunlarini istisare etti

D Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi, UTS kozmetik Giriin
basvurularini degerlendirdi

» iklimlendirme Meclisi, Avcilar MTAL Galisma Grubu alt komisyonlari
faaliyetlerini gorusti

D Dokiim Sanayi Meclisi, Iklim Degisikligi Kanunu'ndaki gelismeleri
masaya yatirdi

D Gida Sanayi Meclisi, gida sektorii analiz raporu hakkinda bilgi verdi

D Egitim Meclisi, 6zel 6gretim kurumlarindaki su, dogal gaz ve elektrik
tarifesini masaya yatirdi

D Egitim Meclisi, Mustafa Gelen'e yeni gérevinde basarilar diledi

D ilac Sanayi Meclisi, Ar-Ge ve yerli iiretim calismalarini paylasti

D Karayolu Yolcu Tasimaciligi Meclisi, sektdriin 2022 yili degerlendirmesi
ve 2023 yilindan beklentilerini goristt

D Ziiccaciye Meclisi, e-ticarette yasanan sikintilari degerlendirdi

D Ulastirma ve Lojistik Meclisi, U-ETDS veri girisi zorunlulugunu masaya
yatirdi

D Makine ve Techizat imalati Meclisi, Mevzuat ve Kiralama Komiteleri
calismalarini istisare etti

D Otomotiv Ticaret Meclisi, kasko ve trafik sigortalari fiyat artiglarini ele
aldi

D Tirkiye Saglik Hizmetleri Meclisi, 12. Kalkinma plani hazirlik faaliyetlerini

masaya yatirildi

Tanm Meclisi, gida arz glivenligi calismalarinin 6nemine degindi

Savunma Sanayi Meclisi, 2022 yilini degerlendirdi

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, sosyal medya faaliyetlerini goristii

Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi, Avrupa'daki enerji stibvansiyonunu

gorusti

LPG Meclisi, tliplii gazda tegvik uygulamalarini degerlendirdi

D Perakendecilik Meclisi, marketlerin atiklarini yonetmesi konusuna
degindi

D Serbest Bélgeler Meclisi, altyapi dagitimlarinin BKi ile yapilmasi
gerekliligini miizakere etti

D Madencilik Meclisi, ug Grlin Gretiminin 6nemine degindi

D “TRUzantiliinternet Alan Adlarinda Uyusmazlik C6ziim Mekanizmalan”
webinari gerceklestirildi
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BASYAZI

TURKIYE'NIN MUTESEBBIS RUHU
[HRACATTA DINAMO OLMAYI BASARDI

Turkiye diinyaya entegrasyon ve ihracat anlaminda 20 yilda buiytik mesafe aldi.
Dis satim hacmini 7 kat artirdi. Duinya ticaretindeki paymni ilk defa ytizde 1'in
uzerine ¢ikardi. Mutesebbis ruhumuz, dinamik ve cesur is yapma tarzimiz bizi
bu guinlere getirdi. Bundan sonrada ihracatta daha ileri hedeflere ulasmak icin
Ozellikle e-ticarete yonelip, ufkumuzu genisletmeliyiz.

Urkiye ihracati 2022'de bir 6nce-

ki yila gore ylzde 13 artarak 254

milyar dolar, ithalatsa ylzde 34

yUkselisle 364 milyar dolar oldu.
Dis ticaret hacmi de ylzde 25 artarak, 618
milyar dolara ulasti. Tdrk lirasiyla ihracatsa
2022'de bir &6ncekiyila gore ylzde 93 artarak,
129 milyar liraya ulasti. Geride biraktigimiz
2022 yilinda bir dnceki yila gore 60 ilin ihra-
cati artarken, 2 kentin dis satiminda degisim
gbzlenmedi. Gegen yil en yUksek ihracati
99 milyar dolarla istanbul yaparken, onu 19
milyar dolarla Kocaeli, 16 milyar dolarla Bur-
sa, 14 milyar dolarla izmir takip etti. Ankara
12 milyar dolar, Gaziantep 11 milyar dolar,
Manisa, Sakarya ve Denizli 5 milyar dolar,
Hatay 4 milyar dolar ihracat gerceklestirdi.
Konya, Kayseri, Adana, Mersin, Antalya, Te-
kirdag, Kahramanmaras, Eskisehir, Samsun,
Trabzon ve Mardin de 1 milyar dolari asan
iller arasinda yer aldi.

En cok ihracat Almanya’ya yapildi

En cok ihracat yapilan Ulkelerin basinda
19 milyar dolarla Almanya gelirken, bu Ulke-
ye en ylksek ihracati 4 milyar dolarla oto-
motiv endUstrisi yapt. ikinci sirada yer alan
ABD'ye ihracat 14 milyar dolara yukselirken,
bu Ulkeye en ¢ok satis yapan sektor 2 milyar
dolarla kimyevi maddeler ve mamulleri oldu.
En cok ihracat yapilan GgUnci pazar olan Bir-
lesik Krallik'a ihracat 12 milyar dolara ulasti.
Bu Ulkeye ihracatta otomotiv endUstrisinin
4 milyar dolarla zirvede yer aldigi goérulda.
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Turkiye'nin 1 milyar dolardan fazla ihracat yaptigi tlke
sayisi 2022'de dnceki yila gore 4 artarak 47'ye yikseldi.

Sanayi sektorii tarihi zirvede

Sanayi sektort gecen yil 186 milyar dolari asan dis
satimla ihracatta tarihi zirveye ulasti. Turkiye'nin sanayi
ihracati gecen yil 2021'e gore ylzde 9 artis gdsterdi. Boy-
lece sanayi sektérinidn ihracati tim zamanlarin en yksek
seviyesine ulastl. Sektdrin dis satimi, gegen yilki toplam
ihracatin ydzde 73'Und olusturdu. Ekonominin lokomotif
sektorl otomotiv endustrisinin 2022 yili ihracati 2021'e
kiyasla ylzde 6 artarak 31 milyar dolara ulasti. Ulkeler
grubu bazinda bakildiginda 2022 yilinda AB Ulkeleri Tur-
kiye'nin otomotiv ihracatinda ytzde 65 payla ilk sirada
yer aldi. Tdrkiye otomotiv endistrisi gecen yil Avrupa
Birligi Ulkelerine gecen yila gore ylzde 6 artisla 20 milyar
dolarlik satis gergeklestirdi.

Savunma sanayiinde ihracat rekoru

Turk savunma ve havacilik sanayisi 2022 yilini yeni
ihracat rekoruyla kapatti. Savunma sanayisinde ithalat
rakamlari 2 milyar dolarin altina inerken ihracat ylzde 37
artisla 4,4 milyar dolar seviyesine ¢ikti. 2021 yilinda sektor-
de kilogram basina 48 dolar olan ihracat degeri de 2022
yilinda 56 dolara yukseldi. Tarim sektort de gegen yil 34
milyar dolari asan dis satimla tim zamanlarin en ytksek
ihracatina imza atti. TUrkiye'nin tarim ihracati, 2022'de
bir 6nceki yila gore ylzde 15 artti. Tarim Urtnleri ihracati
gecen yilki toplam ihracatin ylzde 14'GnU olusturdu. Tur-
kiye'nin maden ihracati 2022'de 6nceki yila gore ylzde
9 artisla 6.5 milyar dolara yikseldi. Maden sektériinde en
yUksek dis satim 2 milyar dolarla metalik cevherler Griin
grubundan geldi. ikinciligi 2 milyar dolarla dogal taslar,
UgUncllugu 1 milyar dolarla endUstriyel mineraller aldi.

Hizmet ticaretinde giicleniyoruz

Hizmet ticaretinde de diinyadaki konumumuzu gelistirme-
ye devam ediyoruz. Hizmet ihracatimizi 20 yilda 14 milyar dolar
seviyesinden dnceki sene itibariyla 61 milyar dolar seviyesine
cikarmistik. Yil sonu itibariyla hizmet ihracatimizin 85 milyar
dolari bulmus oldugu tahmin ediliyor. Giderek buyuyen ve
gelisen saglik sektériindeki hizmet ihracatininsa 2 milyar dolari
gectigi ongodriltyor. 90 milyar dolar civarinda olan uluslararasi
saglik hizmetleri pazarindan daha fazla pay alarak, Glkemizi
once bolgenin sonra dinyanin saglik Gssd konumuna getir-
meyi hedefliyoruz.

Ote yandan Tirkiye son on yilda dizi ve film ihracatinda
da buyuk bir mesafe kat etti. ABD'den sonra dizi ihracatinda
2'nci sirayi aldi. Tdrk dizileri Latin Amerika'dan Uzak Dogu'ya,
Ortadogudan Afrika'ya kadar genis bir cografyada 800 milyonu
askin izleyici ile bulusuyor. Sektor verileri 2022 sonu itibariyle
yaklasik 750 milyon dolari dizeyinde bir ihracat hacmini ya-
kaladigimizi gosteriyor.

Turkiye diinyaya entegrasyon ve ihracat anlaminda 20 yilda
buylk mesafe aldi. Dis satim hacmini 7 kat artirdi, aylik ortalama
3 milyar dolar ihracattan 21 milyar dolarin Gzerinde ihracata
ciktik. Ulkemizde 2002 yilinda 33 bin firmamiz ihracat yaparken,
gecen sene bu sayi 111 bini geride birakti. Ayni ddnemde 1 mil-
yar dolarin Uzerinde ihracat yapan il sayimiz 5'ten 24'e ykseldi.
Ulkemizde ihracat yapmayan hicbir ilimiz kalmadi. Diinya tica-
retinden aldigimiz pay ilk defa %1'in Uzerine ¢ikarmayi basardik.

Mutesebbis ruhumuz, dinamik ve cesur is yapma tarzimiz
bizi bu glinlere getirdi. Bundan sonra da ihracatta daha ileri
hedeflere ulasmak icin ihracat yapti§imiz pazarlari ve ihrag
ettigimiz GrUnleri ¢esitlendirmeli, inracatcl sayimizi da arttir-
maliyiz. Ozellikle e-ticareti daha etkin kullanarak ufkumuzu
genisletmeliyiz. Menzili dar olanin ufku da dar olur. Menzili
asan dunyanin nasil bir yer oldugunu menzili kisa olandan
daha iyi bilir.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Savunma sanayi ihracati

rekor tazeledi

T urkiye'nin son yillarda salgin donemi disinda ytkselis kaydeden sa-
vunma sanayii ihracati 2022 yilinda rekor tazeledi. Turkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) kayrtlarina gére gecen yilin tamaminda 3 milyar 224 milyon
786 bin dolar olarak kayda ge¢misti. Bu yil Ocak-Kasim déneminde 3
milyar 770 milyon 416 bin dolara ulasti. Boylece yillik bazda seviye asild.
Yilliklandinlmis veriye gére ise 4.2 milyar dolar seviyesi gerceklesti. Onceki
yil gibi Aralik ayinda da 400 milyon dolar dolayinda bir ihracat olmasi ha-
linde yillik ihracat da 4.2 milyar dolar dizeyinde rekor kirilmis olacak. Her
ne kadar stratejik plan hedeflerine hentiz ulagilamasa da Tirkiye'nin kiresel
ihracattaki payinda plan déneminde ciddi bir yUkselis saglanmis olacak.

Perakendede cirolar
ylizde 133.6 artti

UIK, 2022 yili Ekim ayina iliskin perakende satis

endekslerini agikladi. Buna gore, sabit fiyatlarla
perakende satis hacmi, Ekim'de bir dnceki aya kiyasla
ylzde 1.4 yikseldi. Bu dénemde gida, icecek ve titin
satislarl yuzde 0.6, gida disi satislar (otomotiv yakit
haric) ylzde 1.3, otomotiv yakiti satislar yiizde 2.9
artti. Sabit fiyatlarla perakende satis hacmi Ekim'de
gegen yilin ayni ayina gore ylzde 9.5 artig gosterdi.
Ayni dénemde gida, icecek ve titun satislar yizde
10.8, gida digi satislar (otomotiv yakiti harig) yiizde
11.8, otomotiv yakiti satiglari ise yizde 1.1 yukseldi.

,.lll- . 5 = i .;._.-' 1
Dol aj me@g{& !
“sifiralgidiyor;

_ TRy

ankacilik sektori bas dondiren makro ihtiyati tedbirler ve tutturulmasi gereken

hedefler ile bu hedefler yakalanamadiginda kars karsiya kalinacak zorunluluklar-
dan kaginmak igin bu kez déviz mevduat faizini minimuma cekti. Bankacilik sektori
hem yabanci para mevduati zorunlu karsiliklarindan komisyon uygulamasi hem de TL
mevduat orani hedefi ile getirilen ek menkul kiymet alimindan kaginmakicin déviz mev-
duatlarinda faizleri neredeyse sifira cekti. TL mevduatlarda ise faiz oranlari ylizde 20-28
arasinda degisiyor. Kur korumali mevduatta yizde 12'ye kadar gerileyen mevduat faizine
karsilik sektor dzellikle tizel kisilerden TL mevduat kapabilmek icin yogun bir ¢caba icinde.

Cari acikta turizm etkisi

T Urkiye'de cari acik, 2022 yilinin Ekim ayinda 359 milyon dolar
ile 1.6 milyar dolar seviyesinde olan piyasa beklentisinin ¢ok
altinda gerceklesti. Merkez Bankasi'nin gegen ay turizm gelirlerinin
hesaplamasinda yaptigi revizyonun yani sira Rusya ve Ukrayna kay-
nakli turizm, sezonun uzun strmesini saglad. Turizm gelirleri turist
sayisi Eylll'e gore azalsa da artti. Ekimde tasimacilik gelirlerindeki
yillik artig ylzde 28.3, seyahat gelirlerinde gegen yil Ekim'e gore artis
ylzde 33 olurken bdylece Ekim 2021'de 4.9 milyar dolar olan hizmet
dengesindeki fazla 2022 Ekim'de 6.7 milyar dolara ytkseldi. Eyltlde
39 milyar dolar olan 12 aylik cari agik ise genislemeye devam eder-
ken Eylll'de 43.5 milyar dolara yUkseldi ve son 4 yilin zirvesine ¢iktl.
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Maximiles Business diinyasi ile

daha cok kazanin,
daha cok ucun!

Maximiles Business Kredi Kartiile bélge ve yolcu kotas! olmadan,

bilet fiyati kadar MaxiMil kullanarak seyahat edin,
inizde yurt iciné gdre daha fazla MaxiMil kazanin!

yurt disi alisverisleri
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Kredikarti talepleriici
pleriicin son karar
C s Bankasi tarafind i
an verilecektir. Is Bank
s asl, kart talebini redd
etme ya da kefil ve temi
teminat talep etm
e hakkina sahipti
ptir.




GECTiGiMiz AY TURKIYE

Milli gelire en fazla katki istanbul'dan

[
| dUzeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarina gére 2021 yilinda

istanbul 2 trilyon 202 milyar 156 milyon TL ile en yiiksek GSYH'ye ulasti
ve toplam GSYH'den yizde 30.4 pay ald!. Istanbul'u, 667 milyar 142 milyon
TL ve ylzde 9.2 pay ile Ankara, 462 milyar 152 milyon TL ve yUzde 6,4 pay
ile Izmir izledi. Il diizeyinde GSYH hesaplarinda son (¢ sirada 6 milyar 99
milyon TL ile Tunceli, 4 milyar 968 milyon TL ile Ardahan ve 3 milyar 861
milyon TL ile Bayburt yer aldi. En blyUk payi alan ilk bes il toplam GSYH'nin
ylUzde 54.4'Und olusturdu. Kisi basina GSYH'de 2021 yilinda, Kocaeli 153 bin
479 TL ile ilk sirada yer aldi. Kisi basina GSYH, 2021 yilinda 13 il icin Turkiye
ortalamasinin Gzerinde gerceklesti.

Kurulan sirket sayisi
ylizde 5.8 artti

OBB, 2022 yili Kasim ayina iliskin kurulan-ka-

panan sirket istatistiklerini agikladi. Buna gore,
kasimda bir dnceki aya gore kurulan sirket sayisi
ylzde 5.8 artigla 12 bin 443'ten 13 bin 169'a ¢ikt.
S6z konusu ayda kurulan gercek kisi ticari isletme
sayist ylizde 4.2 ve kooperatif sayisi ylizde 7.9 artti.
Ayni doénemde kapanan sirket sayi ise ylizde 3,4
gerileyerek 1648 oldu. Ekimde bin 706 sirket kapan-
mistl. Ayni donemde kapanan kooperatiflerin sayisi
ylzde 8.6, gercek kisi ticari isletme sayisi da ylizde
9.9 yukseldi. Kasim'da gegen yilin ayni ayina gore
kurulan sirket sayisi ylzde 29.2, kooperatif sayisi
ylUzde 85.5, gercek kisi ticari isletme sayisi ylzde
3.2 artig gosterdi.

g

UIK, 2022 yili Aralik ayina iliskin

tlketici given endeksi verilerini
acikladi. Buna gore, TUIK ve Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi isbirligiyle
yUritulen "Tuketici EGilim Anketi" so-
nuclarindan hesaplanan mevsim et-
kilerinden arindirnimis tiketici glven
endeksi, Aralik'ta, gecen aya gore ylzde
1.3 azaldi. Kasim'da 76.6 olan endeks, bu
ay 75.6 olarak kayitlara gecti. Mevcut

donemde hanenin maddi durumu en-
deksi kasimda 58.3 iken aralikta yuzde
1.5 dUsusle 57.4'e geriledi. Gelecek 12
aylik dénemde hanenin maddi durum
beklentisi endeksiise Kasimda 75.8 iken
Aralik'ta ylzde 0.6 azalisla 75.4'e indi.
Kasim'da 80.5 olan gelecek 12 aylik do-
nemde genel ekonomik durum beklen-
tisi endeksi ylizde 4 deger kaybederek
bu ay 77.3 oldu.

TL'nin reel degerinde sinirh yilikselis

T Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yayimlanan verilere
gore, reel efektif déviz kuru endeksi TUFE bazinda 55.65 puan olarak be-
lirlendi. TUFE bazli reel déviz kuru endeksi, ekim ayinda 55.70 puandan 55.48
puana revize edildi. YI-UFE bazli reel efektif déviz kuru endeksi Kasim ayinda
89.90 puan oldu. Bir dnceki ayin endeksi 90.44 puandan 92.52 puana revize
edildi. Gelismekte olan Ulkeler bazli reel efektif endeksi 43.51 puandan 44.25
puana, gelismis tlkeler bazli reel efektif endeksi 65.85 puandan 65.14 puana
geldi. Reel efektif kurun artisi, Tdrk Lirasi'nin deger kazandigini, diger bir an-
latimla Turk mallarinin yabanci mallar cinsinden fiyatinin arttigini gosteriyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

4 .fa-ra-

len en€rjide cigir acacak fiizyon ateslemesi

ranholm, Kaliforniya'daki Lawrence Livermore Ulusal Laboratuvari'n-
daki bilim insanlarinin gerceklestirdigi fizyon enerjisi bulusuna dair
basin toplantisi yapti. Ulusal Atesleme Tesisi'ndeki bilim insanlarinin fizyon
ateslemesini basardigini belirten Granholm, bunun flizyon reaksiyonlarindan
streci baslatmak icin kullanilan enerjiden daha fazla enerji yarattigini aktard.
Deneyin dunyanin herhangi bir yerindeki bir laboratuvarinda ilk kez yapildi-
gini vurgulayarak, “Bu 21'inci ylzyilin en etkileyici bilimsel basarilarindan biri.
Arastirmacilar, 60 yili agkin stiredir bunun Uzerinde calisiyor” dedi. Bu bilimsel
basarinin glvenli, emniyetli ve etkili bir niikleer caydiniciigin strddrdimesiicin
yeni bir alan acarak ulusal gtvenligi guiclendirdigini ifade etti.

Japonya'da enflasyona 3
karsi ek biitce

J aponya Meclisi, enflasyonun etkisini hafifletmek
icin 28.9 trilyon yenlik (208 milyar dolar) ek but-
ceyi kabul etti. Hikimet, zayif yen ve yikselen fiyat-
larla mucadeleyi hedefleyen ek bitce kapsaminda
hane halklarini stibvanse etmeyi planlyor. Temsilciler
Meclisi (Suugiin) enflasyonla micadeleyi hedefleyen
289 trilyon yenlik (208 milyar dolar) ek bitceye onay
verdi. Elektrik ve gaz stibvanseleriyle Ocak-Eyliil 2023
doneminde bir hanenin ortalama 5 bin yen (36 dolar)

tasarruf etmesi bekleniyor. Butce kapsaminda pet- .SUUdI ArabIStan Ile gln araSInda
rol tedarikcilerine saglanan stibvansiyon paketinin ‘ 34 yatlrlm anlasmas| |mza|and|‘

suresinin de gelecek yila uzatilmasi planlaniyor.

uudi Arabistan resmi ajansi SPA'nin haberine gore, Cin Devlet Bagkani Xi

Jinping'in Ulkeye yaptigi ziyaret kapsaminda; yesil enerji, yesil hidrojen,
fotovoltaik glines enerjisi, bilgi teknolojisi, bulut hizmetleri, ulasim, lojistik, me-
dikal endustriler, konut ve insaat fabrikalar gibi cesitli sektorleri kapsayan 34
yatinm anlasmasi imzalandi. imza téreninde konusan Suudi Arabistan Yatinm
Bakani Halid bin Abdulaziz el-Falih, s6z konusu anlasmalarin, Suudi Arabistan'in
Cin'le iliskilerini ekonomi ve yatinm dahil tim alanlarda gelistirme yonindeki
istegini yansittigini ifade etti.

Macaristan'da tavan fiyat
uygulamasinin siiresi uzatildi

M acaristan Tarim Bakanhgi'ndan Macar Haber Ajansi'na (MTI) yapilan
aciklamada, 15 Kasim 2021'de ydrrlige giren temel gida maddelerine
tavan fiyat uygulamasinin 30 Nisan 2023'e kadar uzatildigi belirtildi. Rusya-Uk-
rayna Savagl ve Rusya'ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle tim Avrupa'da ener-
ji fiyatlarinin tarihi seviyelere ylkseldigi ve bunun da gida fiyatlarini etkiledigi
belirtildi. Yapilan agiklamada, hikimetin aileleri korumaya kararli oldugu ve bu
ylUzden temel gida Grtinlerine yonelik tavan fiyat uygulamasinin uzatildigr kay-
dedildi. Enflasyonun Kasim ayinda yUzde 22'ye ulasti§i Macaristan'da; un, seker,
aycicedi yag, patates, yumurta, domuz eti ve slte tavan fiyati uygulaniyor.
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?tlo'o\

etici harcamalari enflasyonunun gerisinde kaldi

- i ngiltere'de tiketici harcamalarinda buytime enflasyondaki

yUkselisin cok gerisinde kaldi. Barclaycard tarafindan kredi
karti ve banka karti harcamalarindan derlenen verilere gore,
tlketici harcamalari Kasim ayinda gecen yilin ayni dénemine
gore sadece ylzde 3.9 artti. Ekim ayinda yillik enflasyon yizde
11.1ile 41 yilin zirvesinde gergeklesmisti. Ekim'de perakende
satislar gecen yilin ayni ayina gore ytzde 3.5 ylkselmisti. Bri-
tanya Perakende Konsorsiyumu (BRC) verilerine gére Kasim
ayinda perakende satislar gegen yilin ayni dénemine gore
yUzde 4.2 artti. Ekim ayinda satislarda blylime ylzde 1.6
seviyesinde kalmisti.

Moskova Borsasi'nda
TL'ye talep 17 kat artti

R usya'da dost Ulke para birimlerine yonelik talep
artarken, Turk Lirasi'na talepte ise 17 kata kadar
artis yasandi. Moskova Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Yuriy Denisov, bagkent Moskova'da gazetecilere yaptigi
aciklamada, tlkede dost Ulkelerin para birimlerine
yonelik talebin hizla arttigini séyledi. 56z konusu para
birimlerinin payinin Moskova Borsasi’nda bu yil 70
kat arttigini vurgulayan Denisov, “Yuan'a talep 41 kat
artarken, Turk Liras’'na talep 17 kat, Kazak tengesine
13 kat artti. Dolarin spot piyasadaki payi ise yari yariya
azaldi"dedi.

/

oCHAN

L HTETLE
elektrik
ihracatiniartirdi} PAKISTAN

acikistan Devlet Istatistik Kurumu'ndan yapilan aciklamada, Tacikistan'in

2022 yilinin Ocak-Ekim déneminde Afganistan ve Ozbekistan'a toplam 101
milyon dolar dederinde elektrik sattigi kaydedilirken, satilan elektrik enerjisin-
den elde edilen gelirin bir 6nceki yilin ayni dénemine gdre yizde 10.7 arttigi
belirtildi. Tacikistan'in 2021 yilinin Ocak-Ekim dénemine bu tlkelere 91.3 milyon
dolarlik elektrik sattigr animsatilan agiklamada, s6z konusu iki Glkeye bu yilin 10
ayinda sevk edilen elektrik miktari hakkinda bilgi verilmedi. Aciklamada, ayrica
Ocak-Ekim déneminde Ulkenin toplam ihracatinda elektrigin paymin ylzde
5.7'yi buldugu kaydedildi.

Sudan ve BAE arasinda liman gelistirme.anlasmasi yapildi

S udan, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) sirketiyle 6 milyar dolarlik liman
gelistirme anlasmasi imzaladi. Imza térenine Sudan Maliye ve Finans
Bakani Cibril ibrahim ile BAE'li Abu Dhabi Ports ve Sudanli Invictus Invest-
ment sirketlerinin temsilcileri katildi. Basin mensuplarina agiklama yapan
Bakan ibrahim, "Ebu Amame, Kizildeniz'deki Port Sudan Limanina rakip
olmayacak. Yeni liman, Kizildeniz bolgesinin canlanmasina katki saglayacak.
Uzun stredir sikintilar yasayan Ulkenin ¢ikarlarr icin bu alani kullanacagiz”
dedi. 6 milyar dolarlik yatirm paketinin icerisinde bir serbest bolge insasi

ve bir tarim projesi de yer aliyor.
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ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder
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“Gergek, giiclii bir
silahtir.”

FRANK HERBERT
(8 EKIM 1920 - 11 SUBAT 1986)
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin _

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile

kaliteli egitim goruyor.




KAPAK

TURKIYE iCiN HEDEF 2023

cTicaret ve yatlrlm ile 2023
ylllnda Turklye nin bolgesel
guclunu i kuvvetlendirebiliriz”

TOBB Baskani M!ifat Hisarciklioglu, 2022
yili gerceklesmeleri ve is diinyasinin 2023
yili beklentilerine iliskin degerlendirmede
bulundu. Turklye nin, daha fazla ticaret ve
yatirimla bolgesel ve kiiresel bir ekonomik
guc¢ olma konumunu kuvvetlendirmesi
gerektigini belirtti.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

“Bu cografyadaki Ulkeler kiiresel

ekonomiye daha ¢ok entegre ol-

mak, kirresel deger zincirleri icinde
yer almak istiyorlar. Gegmis tecriibelerimiz,
hizli adapte olan dinamik yapimizla ve yeni
ortakliklar kurarak, bu stirecte en blyuk pay:
alabiliriz"dedi. Salginin geride birakilmasiyla
hizla toparlanmasi beklenen kuresel eko-
nominin, bu defa enerji ve gidadaki arz-te-
darik sorunlari, artan enflasyon, jeopolitik
gerilimler ve savaslarin olumsuz yansimala-
rni yasamaya basladigini ifade eden Hisar-
cikhioglu, bu strecte kiresel durgunlugun
yayginlastigini ve belirginlestigini sdyledi.
Hisarciklioglu, etkileri bir stre daha sirmesi
beklenen tim bu faktorlerin gelecek se-
neki ekonomik buytme Uzerinde de baski
unsuru haline dénustigine isaret ederek,
“Dlnya ekonomisinin 2022 yilinda ytzde
3.2 ve 2023 yilinda ylzde 2.7 ile daha dUstik
oranda buyUmesi dngoruldu. Kuresel finan-
sal krizin yasandigi 2009'dan bu yana kesin-
tisiz bdylmeyi basaran Turkiye ekonomisi,
once salgin déneminde ve simdilerdeyse
kiresel durgunluk ortaminda olumlu yénde
aynsmayi basardi. Bu senenin 9 ayinda ytzde
6 blylme saglandi. Yakalanan ylksek blyu-
me performansi istihdama da yansidi. Son 2
senede toplam istihdamda 4.9 milyon kisi
artis gerceklesti” diye konustu.

“KURESEL EKONOMIK GUC
OLMA KONUMUMUZU
KUVVETLENDIRMELIYiz”

Ozel sektérin, dinamik yapisi sayesinde
salgin sonrasinda dunyadaki degisimlere
karsi hizla uyum sagladigina dikkati ceken
M. Rifat Hisarciklioglu, kiresel ihracattan al-
digimiz payin tarihi yiksek seviyelere ulasti-
ginin altini gizdi. Ana ihracat pazarlarindaki
durgunluk belirtilerine ve beklentilerine
ragmen ihracatin 250 milyar dolari geg-
mesi ve Uretimle istihdamda ulasilan rekor
seviyelerin ekonomide yakaladiklar giglu
performansin gostergeleri oldugundan
sz etti. Turkiye'nin, bu cografyada en bu-
yUk sanayi Uretim kapasitesini kuran Ulke
oldugunu belirten Hisariklioglu, eksenimizi
genisletmemiz, daha fazla ticaretle ve ya-
tinmla bolgesel ve kiresel bir ekonomik
gl¢ olma konumumuzu kuvvetlendirmek
gerektigine vurgu yapti. Bu cografyadaki
Ulkelerin kuresel ekonomiye daha cok en-
tegre olmak, kiresel deger zincirleri icinde
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yer almak istedigini ifade eden Hisarcik-
lioglu, “Gegmis tecribelerimiz, hizl adapte
olan dinamik yapimizla ve yeni ortakliklar

kurarak, bu stirecte en biyUk payi alabiliriz”

ifadelerini kullandi. Gelecek yil ne ¢ikacak
sektorlere iliskin de degerlendirmede bu-
lunan Hisarciklioglu, gelecegi sekillendir-
meye baslayan iki nemli gelismenin dijital
ve yesil dontsim oldugunu, dolayisiyla en
cok bilisim ve enerji sektorlerinin 6n plana
ctkmasinin beklendigini sdyledi.

“QZEL SEKTOR OLARAK URETIME,
iSTIHDAMA, YATIRIMA VE
iIHRACATA DEVAM ETMELIYiz”

Her yeni takvim yilinin yeni bir baslan-
gic umuduyla gelecedini belirten TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, reel sektor
olarak yeni bir yila girerken ekonomide
baslayan toparlanmayi gelecek icin umut

verici goérduklerini ifade etti. NUfus yapi-
si, Uretim kapasitesi ve merkezi konumu-
muzla blyldme potansiyelinin en yiksek
Ulkelerden biri oldugumuzun altini gizen
Hisarciklioglu, 6zel sektor olarak Uretime,
istihdama, yatirma ve ihracata devam et-
mek gerektiginin altini ¢izdi. Risklere degil,
firsatlara odaklanmak gerektigini vurgu-
layan Hisarciklioglu, ekseni genisletmek
gerektigini, temkinli ama kararli bir sekilde
ilerlemeyi strdirmek gerektigini dile getir-
di. Turkiye'nin cok buyuk bir dlke oldugunu
soyleyen Hisarciklioglu, “Karsimiza ¢ikan
her sikintiyl geride birakacak azme, inanca
ve imkana sahibiz. Burada esas olan bizim
birlik ve beraberligimizi sirdirmemiz ve
kardesligimizi unutmamamizdir. Biz birlik-
te glclUydz. 2023'te reel sektdérimuz igin
belirsizlik yerine umut hakim olmasini ve
bereketli bir blylime sureci diliyoruz” de-
Jerlendirmesinde bulundu.
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“OSB'LERDE BOS SANAYi PARSELi KALMADI”

Turkiye ekonomisinin gelecek sene yiizde 5 civarinda glicli ve
dengeli bir blylime sergilemesinin beklendigine isaret eden M. Rifat
Hisarciklioglu, bunun da hem istihdama hem de yatirimlara olumlu
yansiyacadini ifade etti. Ekonomi yonetiminin finansman imkanlari
artirma ve maliyetleri diislirme yéntindeki adimlarinin olumlu
etkilerinin gorildiuglni dile getiren Hisarciklioglu, 6zel sektorde artan
yatinm istahinin bir yansimasi olarak organize sanayi bolgelerinde
(OSB) neredeyse bos parsel kalmadigina dikkati ¢ekti. Anadolu'nun
pek ¢ok yerinde sanayi yatirimi yapacak yeni arazi tretilmesi ihtiyaci
dogdugundan s6z eden Hisarciklioglu, séyle devam etti: “Hikimetten
beklentimiz, reformlara odaklaniimasidir. Ge¢miste bu yonde atilan
adimlarin olumlu etkilerini simdi goriiyoruz. TOBB olarak, ireten
kesimlerin sikintilarini ¢ozmek lizere hiikimetimizle paylastigimiz
bircok konu hayata gecti. Ozel sektér koordinasyonunu TOBB'un yaptig
is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesini teminen gerceklesen kapsamli
calismalar sonucunda tarihi bir basariya da imza attik. 190 ulkeyi
kapsayan “Doing Business” yani'is ve Yatirim Yapma Kolayli§i Endeksi'nde
tarihimizin en iyi seviyesine yukseldik. 190 uilke arasinda 60'inci siradan
33'lincl siraya geldik. Bu basaril ¢izgimizi muhafaza etmeliyiz”
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TOBB ULUSAL

Hisarciklioglu, yeni yilda

saghk, huzur ve refah
diledi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu yeni yil dolayisiyla yayimladigi
mesajinda, 2023'lin tiim diinyaya baris, huzur, saglik ve refah getirmesini
diledi. Yeni yilin Tiirkiye icin yeni umut ve basarilara zemin olmasini temenni
eden Hisarciklioglu mesajinda su goriislere yer verdi: “Kiiresel ekonomide
yasanan durgunluga ragmen Tiirkiye ekonomisi olumlu yonde ayrisarak,
2022 yilinin ilk 9 ayinda yiizde 6 biiyiime saglandi. Bu bilyiime performansi
istihdama da yansidi. Bu basariyi, Tiirk 6zel sektorii, salgin sonrasinda
diinyadaki degisimlere karsi hizla uyum saglayarak elde etti. Her yeni
takvim yil yeni bir baslangic umudu tasir. Reel sektor olarak biz de yeni bir
yila girerken, ekonomide baslayan toparlanmayi gelecek icin umut verici
olarak goriiyoruz. Cumhuriyetimizin 100’tincii yilinda, tiretim, istihdam,
yatirim ve ihracata devam ederek, kararl bir sekilde ilerlemeyi siirdiirecegiz.
Tirkiye'nin daha aydinlik, huzurly, istikrarli, sorunlarin ¢6ziimlendigi
glinlere ulasabilecegini biliyoruz. Bunun icin hep beraber calismaktan baska
yol yoktur. Biz birlikte guicliiyiz. Turk 6zel sektoérii adina, 2023’iin biitiin
insanlara saglik, huzur ve refah getirmesini, diliyorum.”
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: > OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakani
H 1Isarci k!lo.g I t." Vedat Bilgin ile bir araya geldi. Is diinyasinin giindemindeki konularin
Ba ka n B' Ig ini Ie gorusuldigu toplantiya, TOBB Ticaret Odalari Konsey Baskani Giirsel Baran,
° oo TOBB Sanayi Odalari Konsey Baskani Erdal Bahcivan, TOBB Ticaret Borsalari
onsey Baskani Hiseyin Cevik, dnetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz,
is diinyasinin K Baskani Hiiseyin Cevik, TOBB Yénetim Kurulu S Uyesi Faik Y

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang ile TOBB Genel Sekreter Yardimcisi

lindemini goristii
g g § Cengiz Delibas da katildi.

WHisarcikhoglu,

.IWé'met Mus ile

T Urkiye Odalar
ve Borsalar
Birligi Bagkani M.
Rifat Hisarcikhoglu,
Ankara Sanayi
Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani
Seyit Ardig ile
beraber, Ticaret
Bakani Dr. Mehmet
Mus'u makaminda
ziyaret etti.
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1.
ANKARA Q

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, vergi sisteminde kokli ve
yapisal bir reforma ihtiya¢ duyuldugunu belirterek, “Amacimiz, hem
daha dusuk vergi oranlari uygulamasi hem de vergi sisteminin basit

ve anlasilabilir sekilde tasarlanmasi olmalidir” dedi.

OBB tarafindan dizenlenen “Yasa
T Disi Ticaretle Micadelenin Onemi

Konferansi’, Ticaret Bakani Meh-
met Mus'un katilimiyla TOBB ikiz Ku-
leler'de gergeklestirildi. Hisarciklioglu,
acihista yaptigr konusmada, yasa disi eko-
nomiyle micadelenin kalkinmanin odak
noktasi oldugunu, toplumun tamamini
ilgilendirdigi icin de kamu kurumlari, is
dlnyasi ve akademisyenlerin etkin is bir-
ligi gerektigini soyledi. Bugln aralarinda
bulunan akaryakit, icecek, tutdn, elektro-
nik cihaz sektorleri temsilcileri ve akade-
misyenlerle yasa disi ticaretle micadele-
de yapilmasi gerekenleri konusacaklarini
vurgulayan Hisarcikhoglu, “Bu sektorler,
istihdam, ihracat, kamu geliri ve katma
degeri ylksek Uretim glgleriyle Glkemi-
zin kalkinmasinda dnemli paya sahip. Bu
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nedenle ilk konferansimiza bu sektorlerle
basladik. Bakanhgimizla konferans dizisi
olarak planladigimiz toplantilarda, ayr
Uran gruplarini ele almaya devam ede-
cegiz" diye konustu.

“4 sektorden kaynakh vergi
gelir kaybi1 50 milyar liray1 gecti”

Yasa disi ticaretin, kapsamli bir sorun
olduguna isaret eden TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, bunun nedenlerinin en bas-
ta kagakgilik, marka-patent ihlali ve vergi
kagirmak oldugunu dile getirdi. Yasa dis
ticaretin Ulkeleri, kamu maliyesini ve adil
rekabet ortamini bozdugnu ifade eden
Hisarciklioglu, halk saghigina ve toplum gU-
venligine de tehdit olusturdugunu belirtti.
Faaliyetlerini yasal zeminde strduren sek-
torler ve ticaret erbabi acisindan da haksiz

rekabet ortami olusturduguna dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, “Is barisina da tehdittir. Cali-
sanlar arasinda huzuru ve giiveni bozuyor.
Vergi gelirlerindeyse, nemli kayba neden
oluyor”ifadelerini kulland. Yasa disi ticaret
nedeniyle yasanan gelir kaybinin tahmin
edildiginden de fazla oldugunu belirten
Hisarciklioglu, sadece buradaki 4 sektérden
kaynakli vergi gelir kaybinin 50 milyar lirayi
gectigini bildirdi.

“Geleneksel metotlardan
dijitale gecis hizland1”

Vergi gelir kaybinin 2021 OTV gelirle-
rinin neredeyse 4'te 1'ine denk geldigini
belirten M. Rifat Hisarciklioglu, yasa disi
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ticaretin, kamu gelirlerinde ¢cok dnemli
bir kayba neden oldugunu, is dinyasi icin
en 6énemli unsurun, ayni sartlarda rekabet
edebilmek oldugunu soyledi. Kayit disi ka-
lan sirketlerin, isini dUrUst yapan sirketlerin
rekabet glicint 6nemli dlclide azalttiginin
altini ¢izen Hisarciklioglu, kimsenin bdyle
bir haksiz rekabet ortamini kabul etmesinin
mUmkun olmadiginin, Turkiye'nin, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan liderli-
ginde kayith ekonomiye geciste cok dnemli
mesafe kat ettigini dile getirdi. Ticaret Baka-
ni Mehmet Mus tarafindan son zamanlarda
alinan tedbirlere de dikkati cekerek, Icisleri
Bakanligl, Hazine ve Maliye Bakanhigi, Tarim
ve Orman Bakanhgi ve kolluk kuvvetlerinin
topyekdn bir mtcadele halinde oldugunu

anlatti. Bu slrecte geleneksel metotlardan
dijitale gecisin hizlandigina isaret eden
Hisarciklioglu, “E-fatura, e-irsaliye, e-gider
pusulasi gibi kavramlar hayata gecirilmis,
ihracat beyannameleri dijital ortama ta-
sinmis, EPDK otomasyon sistemleriyle stok
izleme anlik hale getirilmis, Hal Kayit Siste-
mi ile e-belge uygulamalari entegre hale
getirilmistir”ifadelerini kulland.

“Vergi tabanini genisletmeye
yonelik tedbirler alinmali”

Yasa disi ticaretle micadelenin, slrek-
lilik arz eden bir mesele olduguna vurgu
yapan M. Rifat Hisarciklioglu, diinyanin ¢ok
hizli degistigi igin streci strekli izlemeleri ve
kendilerini gelistirmeleri gerektigini sdyledi.
Dijitallesen streclerin, bir yandan verimliligi
artirirken diger yandan kayit disi sirketleri
farkll metotlar gelistirmeye yonlendirdi-
Jine isaret eden Hisarcikhoglu, “Verinin
izlenmesi ve etkin yonetilmesine yonelik
bir altyapiyl, tim kurumlarimizin katkisiyla
olusturmaliyiz. Denetimleri, kararlilikla ve
siki bir sekilde devam ettirmeliyiz. iste bura-
da da kurumlar arasi veri ve bilgi paylasimi
dne cikiyor. Ote yandan her vergi artisinin
kayit disiniartirdigini da g6z ardi edemeyiz”
seklinde konustu.

Kendisinin ekonomi tahsili gorurken
6grendigi ilk s6z olan “Fazla vergi, vergiyi
oldurtr” s6zund hatirlatan Hisarciklioglu,
vergide asilmamasi gereken sinirlar, esikler,
oranlar oldugundan soz etti. Onlar asilirsa,
“daha fazla vergi toplayayim” derken, daha
az toplamak riskiyle karsi karsiya kalindigini
belirten Hisarciklioglu, “Bu nedenle amaci-

miz, hem daha dusuk vergi oranlari uygu-
lamasi ve hem de vergi sisteminin basit ve
anlasilabilir sekilde tasarlanmasi olmalidir.
Vergi tabanini genisletmeye yonelik ted-
birler alinmalidir. Bu bakis agisiyla vergi
sisteminde kokld ve yapisal bir reforma
ihtiyac var” degerlendirmesinde bulundu.

“Hem mevzuata katki hem
de farkindalik icin kamuya
her destegi veriyoruz”

TOBB olarak gerek mevzuat diizen-
lemelerine katki, gerekse farkindalik
yaratma agisindan kamu kurumlarina
her tiirli destegi verdiklerini vurgu-
layan M. Rifat Hisarciklioglu, Hazine
ve Maliye Bakanhgi'nin aciklayacadi
“Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Ey-
lem Plani"na ¢ok kapsamli ve detayli
goris verdiklerini soyledi. Gegen yil
Ticaret Bakanligi, Oda ve Borsalarla "ih-
racatta Kacgakglilikla Miicadele Egitimi"
verdiklerini hatirlatarak, Sektor Mec-
lisleri blinyesindeki bazi Meclislerde,
kacakgihkla ilgili alt komisyonlar ku-
rarak, konuyu mevzuat anlaminda da
cahistiklarini aktardi. Kamu kurumlarina
kacakgllik ve yasa disi ticaretin 6niine
gecebilecek tiim onerileri ilettiklerini
belirten Hisarcikloglu, “Tim kurumla-
rin is birligi ve dayanismasiyla yasa disi
ticaretle miicadelede ¢ok daha iyi bir
konuma gelecegiz” dedi.
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GAZIANTEP Q

“Gaziantep, sanayicileriyle
tiim cografyanin ilham kaynagt”

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu Gaziantep'in
Yildizlar Odiil Téreni'ne
katildi. Dun milli
mucadelenin sancaktari
olan Gaziantep'in, bugiin de
girisimcileriyle, sanayicileriyle
sadece Turkiye'nin degil,
bitin bélgenin yildizi
haline geldigini belirten
Hisarciklioglu, kentin tim
bu cografyanin rol modeli
ve ilham kaynagi oldugunu
vurguladi.

orende TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
T ciklioglu ve Ticaret Bakani Mehmet

Mus'un yani sira Gaziantep Valisi
Davut Gul, Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Unverdi, Gaziantep
Sanayi Odasi Meclis Baskani Adil Sani Ko-
nukoglu ve Gaziantep Buyuksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin ile cok sayida Oda
ve Borsa Baskani hazir bulundu. M. Rifat
Hisarciklioglu burada yaptigr konusmada
basarilaryla 6dul almaya hak kazanan sa-
nayicileri tebrik etti. Gaziantep'in ihracatta
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tarihi rekor kirdigini ve 10 milyar dolara
ulastigini ifade eden Hisarciklioglu, “10 yil
once, en buytk bin sanayi kurulusu ara-
sinda, Gaziantep'ten 35 firma vardi. Simdi
bu say da 67'ye yUkseldi. Listede en fazla
firmaya sahip doérdincd il haline geldi. Sa-
dece sanayide degil, tarrmda marka oldu.
Tarim ihracatinda ilk 5 sehir icinde yer ald.
Turizmde de ataga kalkti. Hem tarih ve
kdltdr turizminde, hem gastronomi tu-
rizminde bir diinya markasi haline geldi.
UNESCO'nun listelerine girdi. Fatma Sahin
Baskanimizin da bunda blyuk emedgi oldu”
dedi. Diger taraftan teknolojide de atilim
yaparak, Gaziantep Teknoparkin, en hizli

biydyen Teknoparklardan biri haline geldi-
§Jini belirtti. Gaziantep'in topradiyla, insaniy-
la ve ekonomisiyle gercek bir marka sehre
donustugune dikkat ¢ceken Hisarcikliogluy,
“Tdm bu basarilarin mimarlari olan sizler-
le, bir arada olmak da bana ayri bir onur
ve mutluluk veriyor. Burada fazlasiyla hak
ettikleri 6dullerini alacak firmalarimizin kiy-
metini de herkes bilmeli. Zira artik Ulkelerin
ve hatta sehirlerin glicinin kaynagr mute-
sebbisleri. MUtesebbisin gucliyse lUlken de
glclU olur, sehrin de gucld olur. Dolayisiyla
sizleri Antep'in ve Turkiye'nin gdzbebed;,
Antep is dinyasinin da gurur timsalleri
olarak goriyorum”ifadelerini kullandi.
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“Gaziantep, yeniligin onciisii
olarak tiim lilkeye rol model oldu”
Sanayiciligin Gaziantep'in genlerinde
mevcut oldugunu soyleyen TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, 101 sene evvelinin
o zor kosullarinda bile Anteplilerin yilma-
digini, imalat-1 Harbiye Fabrikasi'ni kurarak
yokluktan mucitlik ¢ikardiklarini anlatti. Kif-
leri toplayip barut yaparak, kursun plakalari
sokerek, kursun dokip mermi imal ederek
kendi cephanelerini Urettiklerinden s6z
eden Hisarciklioglu, boyle kutlu bir ecdada
sahip Anteplilerin bugin de azmin, karar-
lIigin, her zorluktan ¢ikmanin ve yeniligin
Oncusi olarak tlkemize rol model oldugu-
nu ifade etti. Gaziantep Sanayi Odasinin
cok dogru bir tema belirledigini sdyleyen
Hisarciklioglu, yesil gelecegin, Ulke, sanayi
ve ekonomi icin kaginilmaz bir stre¢ oldu-
Junu belirtti. Buna uyum saglanamamasi
halinde, 2026'dan itibaren Avrupa'ya ihra-
catta ilave gumrik vergisi ddenecedi uya-
rasinda bulunarak, bunun da simdilik yilda
770 milyon euro oldugunu dile getirdi.
Gaziantep Sanayi OdasI'nin gegtigimiz sene
yesil donUstmle bu yonde baslattigi ¢alis-
malari, simdi bir adim daha ileriye tasidigini
bildiren Hisarciklioglu sunlari séyledi: "Bu
konuyu ciddiyetle ele aldigini ve diinya-
daki paradigma degisimini yakindan takip
ettigini gosteriyor. TOBB olarak biz de Uye-
lerimizi yesil donistime entegre etmeye
calisiyoruz. Uyelerimizin karbon ayak izlerini

hesaplayabilecekleri bir portali cok yakinda
kullanima sunacagiz. Bu organizasyonun
mimarlari da 6zel bir dvglyt hak ediyor.
Gaziantep Sanayi Odamizi kutluyorum,
Oda se¢imini basariyla tamamlayan Adnan
Unverdi Baskanimizi, yénetimini ve Mecli-
sini tebrik ediyorum. Onlarin calismalariyla
Gaziantep, diinyada da s6z sahibi bir sehir
olma yolunda hizla ilerliyor”

“Gaziantep Sanayi Odasi,
projeleriyle sehri gelecege tasiyor”
Gaziantep'in, sanayide dénusim ham-
lesiyle, Model Fabrikasiyla, Teknoloji Gelis-
tirme Merkeziyle ve Mesleki Egitim tesisiyle
hem nitelikli insan hem de ylksek teknoloji
ve yUksek katma deger kazandirdiginin alti-
ni ¢izen M. Rifat Hisarciklioglu,“Sanayi Oda-
miz, kurulusundan itibaren Antep'e deger
katan hizmetlerde bulunuyor, projeleriyle
Gaziantep'i adeta gelecege tasiyor. Bu ve-
sileyle kurucu Baskani Sani Konukoglunu
rahmetle yad ediyorum. Onun, “isin hilesi
dardstlakttr” s6zU, benim de is hayatimin
temel felsefesi olmustur” seklinde konustu.
Sonrasinda bayragi devralan Abddlkadir
Konukoglu'nun, Sanko'yu, Gaziantep ve
Turkiye'de sanayilesmenin sembolU haline
getirdiginden s6z eden Hisarciklioglu, hem
Oda Meclis Baskani olarak hem de Tekstil
Sektdr Meclisi Bagkani olarak sektdre verdigi
destegin de ayrica takdire sayan oldugunu
ifade etti. Sanayi Odasi Baskanlarindan, ve-

“Kamu ve ozel sektor giiclii
olunca sehrin marka degeri
artiyor”

Gaziantep'in bir sansinin da, hep
degerli isimler ¢ikartmasi oldugunu
sOyleyen M. Rifat Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti: “Zaten Gaziantep'teki bitiin
Oda ve Borsa Baskanlarim da miithis bir
vizyonla calisiyorlar. Hepsi de TOBB'da
cesitli gorevler Ustlenmis durumda-
lar. Sizlerin sikintilarini ve sorunlarini
devamli takip edip, iletiyorlar. Sayin
Ticaret Bakanimizin verdigi desteklerle
birlikte, pek cogunun da ¢éziime ka-
vusturulmasini saghyorlar. iste kamu
ve 0zel sektdr boyle gliclii olunca, bir
ve beraber hareket edince, sehrin mar-
ka degeri artiyor. Zaten, el ele verince
birlikte calisinca, istisare ve ortak akil
hakim olunca, basaramayacagimiz
hicbir sey yoktur. Yeter ki birbirimizi
otekilestirmeyelim. Kimseyi 6teki diye
dislamayalim. Ben, Antep’in gelecekte
cok daha iyi seviyelere ¢ikacagina da
inaniyorum. Tiirkiye'de yaklasik 4 bin
sanayi Uriiniinlin imalati yapiliyor. Bun-
larin 1.167 tanesi Gaziantep'te mevcut.
Ve Antep, 133 Urlinde en ¢ok lretim
kapasitesine sahipil. 120 Grlinde ikinci,
117 tirlinde tiguincii sirada. Sanayicileri-
miz, Gaziantep'i bolgede bir yildiz hali-
ne getirdi. Simdi de, Odamizla birlikte,
yesil donlsuimi baslatiyoruz. Tiirkiye
sanayisinin itici glicli olan Gaziantep,
yenilikgiligiyle bu déniisime de 6ncii-
Itk ediyor. O yiizden inaniyorum ki Ga-
ziantep, gelecegin kazananlari arasinda
yerini alacak”

kil ve Ankarada TOBB'da mesai arkadaslari
olan Nejat Koger'in de TOBB'un bugtnki
seviyesine gelmesinde blyUk emegi ve
gayreti oldugunu sdyleyen Hisarcikliogluy,
Mecliste de is diinyasinin sesi oldugunu,
devamli destek verdigini dile getirdi. An-
tep'te ayrica yerel yonetimde marka olmus,
alaninda dinya sampiyonu secilmis Fatma
Sahin gibi mithis caliskan bir Belediye Bas-
kani oldugundan s6z eden Hisarciklioglu,
is insanlarina hep destek olan kapisini de-
vamli acik tutan, ¢cok kiymetli bir Valinin de
oldugunu belirtti.
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“Ozel sektor ve mesleki egitim
birbirlerinin olmazsa olmazidir”

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu istanbul'da

MEB, OECD ve ETF'nin birlikte
diizenledigi Mesleki Egitim
Zirvesi'nde yaptigi konusmada,
Ozel sektor ve mesleki egitimin
birbirleri icin ‘olmazsa olmaz’
konumda olduklarini ifade etti.

eknolojinin her gecen giin blyuk
T bir hizla gelistigine isaret eden TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 6zel
sektortin de her gegen guin bu yeni tekno-
lojilere daha hizli uyum sagladigini, diger
taraftan mesleki egitim ve 6zel sektorin
birbirine dogrudan bagl iki kavram oldu-
guna dikkat cekti. Ozel sektér olmadan
mesleki egitim, mesleki editim olmadan
da 6zel sektér olamayacaginin altini gizen
Hisarciklioglu, hem yeni teknolojileri takip
edebilmek, hem de is dlnyasina nitelikli
is glcl kazandirabilmek amaciyla, bu iki
kavram arasinda ¢ok giiclu iletisim ve ko-
ordinasyon kurmak gerektigini vurguladi.
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Bunun yolunun da ulusal egitimin dizen-
leyici kurulusu olan Milli Egitim Bakanligiile
Turk is dinyasinin ¢ati kurulusu TOBB'un is
birliginden ve yerelde de il-ilce Milli Egitim
Muddrltkleri ile TOBB'a bagl Oda-Borsala-
rin yakin ¢alismasindan gectigini dile getir-
di. Hisarciklioglu, “Sunu ¢ok agik sdylemek
gerekir ki, Sayin Bakanimizin destekleri ve

ozel sektorin de sahiplenmesiyle mesleki
egitim, egitim dunyasinin yeniden cazibe
merkezi haline gelmistir”ifadesini kullandi.

“TOBB olarak egitimi en 6nemli
yatirim alani olarak goriiyoruz”

Turk is dinyasinin ¢atr kurulusu TOBB
olarak, memleketin dncelikli meselesinin



egitim olduguna dikkat ceken TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, bu vizyonla
hareket ederek, en dnemli yatirim alani
olarak egitimi gordiklerini dile getirdi.
TOBB olarak bugine kadar Turkiye'ye 153
egitim tesisi kazandirdiklarinin altini gizen
Hisarciklioglu, Subat ayinda MEB Bakani
ile imzaladiklari protokol ile 154 ilcede
154 yeni okul icin harekete gectiklerini,
bununla da yetinmeyip her sene ihtiyag
sahibi 6grencilere destek olduklarini aktar-
di. 2002 yilindan bu yana 81 ilde, 200 bin
o6grenciye Odalar ve Borsalar araciligiyla,
egitim yardiminda bulunduklarini kayde-
den Hisarciklioglu, bu yardimlara devam
edeceklerini belirtti.

Pandemi déneminde, uzaktan egitim-
de firsat esitligi saglamak tzere, Odalar ve
Borsalarin da destegiyle, 30 bin tablet ve
bilgisayar dagittiklarini sdyleyen Hisarcik-
lioglu, soyle devam etti:"Yiksekdgretimde
de, ayni sorumluluk bilinciyle hareket ettik
ve elimizi tasin altina koyduk. Ulkemizi
ve is dinyamizi gelecege tasimak Uzere,
2003 yilinda TOBB ETU'y( kurduk. Univer-
sitemiz, yilda 3 dénem egitim, 2 yabanci
dil zorunlulugu ve ortak egitim sistemiyle,
farkini ortaya koydu. Béylelikle geng yasina
ragmen, bugtn Ulkemizin lider Universite-
leri arasinda yerini aldi. Universite adaylari
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tarafindan en ¢ok tercih edilen tniversite-
lerden biri oldu."

“Mesleki egitimde
reform hareketi baslattik”

Ozel sektdr olarak, nitelikli calisan
bulamamaktan, mesleki egitimin ¢zel
sektortn ihtiyaclarini karsilamamasindan
sikdyet edildigini dile getiren M. Rifat Hi-
sarciklioglu, mesleki egitimde kamu-6zel
sektor is birligini artirmak, 6zel sektérin
rolinu glglendirmek istediklerinden bah-
setti. Mesleki egitimin, 6zel sektdrin insan
kaynagini karsilamada en dnemli vasita ol-
masl i¢in 20 senedir bu konuyu giindeme
aldiklarini ifade eden Hisarciklioglu, MEB
Bakani Mahmut Ozer'den bu konuda hem
blyuk destek aldiklarini hem de 6nemli
icraatlar gorduklerini dile getirdi.

Mesleki egitimi cazip hale getirmek
icin Bakan Ozer'in Bakan Yardimcihigi do-
neminde imzalanan ve Bakanhgi done-
minde de hizlanarak devam eden, bir
ilki hayat gecirdiklerinden s6z eden Hi-
sarcikhoglu, MEB, TOBB ve TOBB ETU ile
birlikte hazirladiklari Mesleki Egitimde
s Birligi Protokoliiyle, mesleki egitimde
reform hareketini baslattiklarini belirtti.
81 ildeki 121 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni, gencler icin umut ve uzmanlk

*
*
w
E
ll Liming o e

Erirnpaan Fraining Fourdation

s, o Skills

M VOCATIONAL

EDUCATION ANDEZAINING (VET)

“Building a fu?

COMFERENCE ON VOCATIONAL
DUCATION AND TRAINING (VET)

kapisi haline getirdiklerini aktaran Hisar-
cikhoglu, 6zel sektérin beseri sermaye
ihtiyaclarini tespit ederek, bu ihtiyaclar
dogrultusunda meslek liselerinin gelis-
mesini saglamaya calistiklarini, d6gret-
menleri de yeni teknolojiler konusunda
egittiklerini kaydetti.

“Beseri sermaye, 6zel
sektoriin rekabet
gliciiniin ¢ipasidir”

Meslegim Hayatim is ve Staj
Programi Protokoli ile 6zel sektoriin
meslek liselerinden stajyer almala-
rini ve mezunlari istihdam etmele-
rinin saglandigini sdyleyen M. Rifat
Hisarciklioglu, gecen aylarda mesleki
egitimin ylkselen degeri olan Mesle-
ki Egitim Merkezleri ile TOBB'a bagli
Oda-Borsalarin ve Tirk is diinyasinin
is birligini artirmak icin yeni bir adim
attiklarindan bahsetti. MEB Bakani
Mahmut Ozer'in destekleriile Mesleki
Egitim Merkezlerindeki 6grenci sayisi-
nin ciddi oranda artarak, 1 milyonun
Uizerine ¢iktigina dikkat cekti. Mesleki
Egitim Merkezlerini, kisa ismiyle NEET
olan tanimlanan, neistihdamda ne de
egitimde yer almayan gengler icin bir
firsat olarak goruldiigiini ifade eden
Hisarciklioglu, Mesleki Egitim Merkez-
lerindeki 6grenciler icin verilen devlet
desteginin artinldigini ve isverenler
Uzerindeki yuklerin kaldirildigini dile
getirdi.

Devletin, Mesleki Egitim Merkez-
lerindeki her bir 6grenci icin asgari
Ucretin 3'te 1'i oraninda destek verdi-
gini belirten Hisarciklioglu, son sinifta
bu destedin asgari licretin yarisina
ylkseldigini aktardi. Ozel sektér ola-
rak kendilerinin de Mesleki Egitim
Merkezlerinden daha ¢ok istifade et-
tigini sdyleyen Hisarciklioglu, "MEB ve
TOBB olarak hem mesleki egitim kali-
tesinin gelismesi icin hem de 6gren-
cilerin mesleki egitimi tercih etmeleri
icin calistyoruz. Clinki biz inaniyoruz
ki; beseri sermaye, 6zel sektoriin reka-
bet giicliniin ¢ipasidir” diye konustu.
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ANKARAQ

dana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang ve

Meclis Bagkani israfil Ucurum, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, Kivang'a yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 23 grupta 2 grubun
sandiginda 2 liste ciktigini séyleyen Zeki Kivang, digerlerinde
hic kimse cikmadigini tek liste halinde ¢iktiklarini ifade etti.
Yoénetimlerini de Meclis Divanini da oy birligi ile sectiklerini dile
getiren Kivang, su ifadelere yer verdi: “Cok suklr herhangi bir
sikintimiz olmadi. Bundan sonra da olmasini diisinmiyoruz.

wann

skan

ANKARA Q ll R i fa! B‘

dana Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sahin Bilgi¢

ve Meclis Baskani Osman Bagis, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Bilgi¢'e yeni dénem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. 2009'dan beri
TOBB biinyesinde Adana Ticaret Borsasi'nda dérdiincti donemi
oldugundan s6z eden Sahin Bilgig, 2015'den beri Yonetim
Kurulu Baskanligi yaptigini, 2013-2018 arasinda TOBB’un
Yénetim Kurulu Uyeligini yaptigini dile getirdi. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu ile beraber hizmet etme serefine ulastiklarini
ifade eden Bilgic, sunlar kaydetti: “Turkiye icin Rifat Baskan
bir sans. is hayati icin cok dnemli projelere imza atiyor. Tiirk is
hayatinin éniindeki biitiin engelleri kaldirmak icin gece glindiiz
cahisiyor. Bizleri de motive ediyor. 1 Ekim'de secimlerimiz oldu
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Bitilin illerde de buyik 6lctide oy birligi ile secildi Meclis yonetim
ve delegeler. Birkag ilimizde sikintilar oldu. O da olacak. Tiirkiye'nin
ve diinyanin en demokratik secimlerini yaptik biz. TOBB olarak
gururluyuz, mutluyuz. Sayin Rifat Hisarciklioglu'nu ziyarete geldik.
Sebebi ziyaretimiz de bizim segildigimizi kendisine tam destek
verdigimizi ifade etmek icin geldik. Buttin Meclis tyelerimizi davet
etik ama zamanimiz kisith oldugu icin bazi Gyelerimiz gelemedi.
Yiizde 60'a yakin Meclis tiyemizle bugiin buraya geldik. Hepsine
tesekkir ediyorum. Baskanimiza da yolunun agik olmasini,
basarilarinin daim olmasini diliyorum?”

|

urkiyeljicinibir sans

Adana Ticaret Borsasi'nda. Karsimizda rakiplerimiz yoktu. Cok
glzel s6len havasinda sec¢imimizi yaptik. Tabi bunun sehre
glzel bir yansimasi oluyor. Bir enerji veriyor. Su anda da sehir
kucaklasmis durumdayiz. Adana'nin bir 6zelligi var. Adana 4
Oda gibi calisiyor. OSB'yi de oda gibi degerlendiriyoruz biz.
Onun icin Adana'da Ticaret Odasl, Sanayi Odasi, Borsa ve OSB
olaraktan hep birlikte ¢cok guizel hizmetlere vesile oluyoruz.
insallah éniimiizdeki 2022-2026 déneminde de Adana'ya
hizmet etmekte, TOBB Baskanimizin liderliginde bu giizel sehri
kucaklamakla miikellefiz. Bugiin TOBB Baskanimiza Adana TB ve
SO ile beraber geldik. Meclis tyelerimizi kabul etti. Ayrica bunun
icin de tesekkiir ediyoruz. 2023'teki TOBB'un secimlerinde de
Adana olarak Rifat Baskanimizla beraber insallah Adana’ya
hizmet etmeye devam edecegiz”



ANKARA Q

fsin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Bekir
Sitki Can, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,

Can'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Se¢im stirecinin biraz zor gectiginden bahseden

Bekir Sitki Can, bunun kendinin 6'inci donemi oldugunu dile
getirdi. Afsin'deki is insanlarinin kendilerini uygun gorerek,

m...‘!:

ksaray Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Ahmet Kocas ve Meclis Baskani Fatih Tekin,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Kocas'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢im siirecinin geride
kaldigini, zor bir se¢cim oldugunu anlatan Ahmet Kocas,
soyle konustu: “Genel Bagskanimizin énderliginde Aksaray

icin, lkemiz icin hizmet yapmak icin hep beraber olacagiz.

yetki verdiklerini sdyleyen Can, bu 4 yilda da ilcelerine hizmet
edeceklerini ifade etti. Oda Baskanlarinin adet oldugu Uizere Rifat
Baskani ziyarete geldigini dile getiren Can, “Biz de ziyarete geldik
ve ¢cok memnun kaldik. Misafirperverligi icin de ¢ok tesekkiir
ederim. Oniimiizde TOBB’un Genel Kurulu var. Bu noktada da
Sayin Baskanima destek icin haziriz. Secimler Rifat Bagkanima
hayirli olsun diyorum simdiden” seklinde konustu.

ahmlfu_z, tiim camiamiz icin blr §ans”

L W

Bu benim ikinci ddnemim. Sayin Genel Baskanimiz da daha
once calistigimiz, bildigimiz birisi, liderimiz, 6nderimiz.
Vatansever, lilkemiz icin tim camiamiz i¢in bana gore bir
sans. Rabbim uzun émiirler versin. insallah Baskanimizin
onderliginde hizmet etmek icin gecemizi glindiizimuize
katacagiz. Bizim se¢imimiz bitti. Bundan sonra Mayis ayinda
insallah bir Genel Kurul'umuz olacak. Orada da Aksaray
TSO olarak arkadaslarimizla birlikte Genel Baskanimizin
yanindayiz. Sonuna kadar hep birlikte olacagiz”
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ANKARA Q

lanya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Eray

Erdem ve Meclis Baskani Mehmet Kural, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Erdem’e yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Alanya'da 5 Kasim'da secimlerini tamamladiklarini séyleyen Eray
Erdem, Alanya'ya yakisir bir secim siireci yonettiklerini ifade etti.
Butiin siyasi goriislerden, bittin renklerden olusturduklari iyi bir
kadro olusturduklarini dile getiren Erdem, Alanya is insanlarinin

ydué'u*n bi,

ANKARA Q \

lasehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin

Soygiir ve Meclis Baskani Yilmaz Yildirnim, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikloglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Soygiir'e yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Alasehir'deki secimlerde karsilarina aday ¢itkmadigini
belirten Hiiseyin Soygir, genclere agirlik verdilerini dile
getirdi. Gengler calissin, aday olsunlar diye glizel bir secim
yaptiklarini ifade eden Soygur, iyi bir Meclis kurduklarini,
sikintil bir sey olmadigini sdyledi. Baskani ziyarete geldiklerini
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da kadrolarina tevecciih gosterdigini belirtti. Rifat Baskana
yaptiklari ziyaretin samimi bir ortamda ¢ok keyifli gectigini
aktaran Erdem, “Secim sirecini degerlendirdik. Bundan sonra
neler yapabilirizi konustuk. Desteklerini samimi bir sekilde
hissettik. insallah 6niimiizdeki siirecte de omuz omuza hem
Alanya’'miz hem tlkemiz icin calisacagiz. Mayis'taki stirecte de
yine Rifat Bagkanimin Baskanliginda Turkiye is insanlarindan
olusan iyi bir kadroyla Genel Kurul'umuzu yapip yolumuza
devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

kan,[onur
Kanimiz va va }

2

belirten Soygir, “Daha 6nce gelmemiz lazimdi ama islerin
yogunlugundan dolayr miimkiin olmadi. Bagskanimizi ¢ok
seviyoruz. Kader birligi yaptik kendisiyle. Onun ¢alisma
diizenine gore hem kendimizi ayarladik hem onun gibi
calismaya calistik. Onun verdigi degerlere, istline deger
katarak, Alasehir'e faydali olmaya calistik. Benim icin 6rnek
alinacak bir adamdir kendisi, cok severim. Cok degerli bir
dostumdur. Her zaman miitevazi, caliskan, kendisiyle onur
duydugum bir Bagskanim var. Tek gegerim. Biz bir ekibiz, destek
demek ayip olur. Ha o ha biz degisen bir sey yok” diye konustu.



ANKARA Q

namur Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Mehmet Tuna ve Meclis Baskani Orhun Yildiz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Tuna'ya yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Secim siirecinin ¢ok yogun gectigini
belirten Mehmet Tuna, isin ciddiyetinin farkinda olduklarini,
insanlara kendilerini dogru anlattiklarini ifade etti. is
insanlarinin da tevecciih gosterdigini sdyleyen Tuna, “Yasimiz

m@]&mm@fg@
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geng¢ olmasina ragmen bize glivendiler. Bliylk bir sorumluluk
aldik. Sikintisiz gegen bir se¢cimdi. Rakiplerimiz vardi ama
herhangi bir kirginlik olmadi. Buglin de Rifat Bey sag olsun bizi
kabul ettiler. Cok giizel ilgi alaka gosterdiler. Anamur’un birkag
sorununu da araya sikistirdik. Aslinda ziyarete gelmistik ama
baslarini agrittik. ilgileneceklerini séylediler. Biz Rifat Beyle
calismaktan memnunuz. Mayis ayinda kongresi var. Tekrar
elimizden gelen ne ise Rifat Bey icin yapmaya haziriz” seklinde
konustu.

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Gursel Baran, Meclis Baskani

Mustafa Deryal, Yénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile TOBB ikiz
Kuleler'de bir araya geldi.
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ANKARA Q

ntakya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani ettiklerini aktardi. Nazik kabullerinden dolayi Hisarciklioglu'na

Hikmet Cingin ve Meclis Baskani Selahattin Eskiocak, tesekkdrlerini sunan Cingin, sunlari kaydetti: “Rifat Hisarciklioglu
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Beyle uzun yillardir calisiyoruz. 7-24 ulasilabilir olmasi,
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Cingin'e esnafin, tliccarin, sanayicinin her tirlt sorununa kendi sahsi
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun problemi gibi ¢6ziim bulmaya ¢alismasi bizim icin cok 6nemli.
dileklerini iletti. Antakya'da heyecanli bir secim yasadiklarini Sektorlerin problemlerini Rifat Beye arz ettik. Takip edecegi
anlatan Hikmet Cingin, kaybedenin olmadig bir se¢im ve daha 6ncesinde oldugu gibi neticelendirecegi ifadesinde
oldugunu ifade etti. is insanlarinin ideolojisi olmayacagini bulundu. Kendisine de ¢iktigi yolda basarilar diliyorum. Mayis
dile getiren Cingin, secimden sonra hep birlikte bir Meclis ayinda kismetse Genel Kurul olacak. Sayin Hisarciklioglu'nu
olusturduklarini, yine ayni sevk ve arzuyla ¢calismaya devam destekliyoruz hepimizin temsilcisi olarak.”

4 AntalyalliSO;dan|Baskanalziyaret

ntalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Baskani Ali Bahar ve Meclis Baskani Ahmet Oztiirk, Bahar'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirh olsun dileklerini iletti.
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B abaeski Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Unsal Vural
ve Meclis Baskani Semsettin Karanfil, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Vural'a yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. 8 Ekim'de yapilan secimlerde Babaeski Ticaret Borsasi

ANKARA Q

abaeski Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Sebahattin Oner ve Meclis Bagkani Ridvan Kusku,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Oner'e
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Tek liste olarak secimlere girdiklerini belirten
Sebahattin Oner, secimlerde yuizde 50'nin UGzerinde katilim

Hisarcikliogluinaltam{desteks

OBB{un
cehresinildegistirdig

tyelerinin destegi ile Baskanliga secildigini belirten Unsal
Vural, 4 yil daha gorevine devam edecegini dile getirdi. Baskan
Hisarciklioglu'nun kendilerini agirladigini sdyleyen Vural,
“Desteklerini verdiler. insallah éniimiizdeki siirecte de biz de
onunla birlikteyiz. Mayis ayinda Genel Kurulumuz var. Rifat
Baskanin yanindayiz. Tam destegiz” diye konustu.

saglandigini ifade etti. Kendisinin besinci donemi oldugunu
dile getiren Oner, séyle konustu: “Uyelerimizin duydugu glivene
layik olabilmek icin hizmet edecegiz. Simdi de TOBB'un Genel
Kurulu olacak. Rifat Baskanimizla uzun yillardir ¢alisiyoruz. Ona
karsi sevgimiz, saygimiz sonsuz. Verdigi hizmetler ortada zaten.
TOBB'un ¢ehresini degistirdi. Tam destegimiz Rifat Bagkana. Ona
simdiden hayirl olsun diyebiliriz”
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Balikesir SO, TO've TB'den
Hisarcikhoglu’na ziyaret

ANKARA Q

alikesir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nazmi Yaris,

Balikesir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Rahmi
Kula ve Balikesir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Cetin, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB

Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti.

Hisarciklioglu; Yaris, Kula ve Cetin’e yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti.

ZBizim,i |gm teks ad'a Rifat

ANKARA Q

artin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Halil Balik, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Balik’a yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Uyelerinin destegi
ile tekrar secildiklerini sdyleyen Halil Balik, niyetlerinin
onumizdeki 4 yilda Bartin’a degerli seyler kazandirmak
oldugunu ifade etti. lyi bir calismayla Bartin'daki sikintilari
TOBB'a iletmek, ¢c6ziim bulmak, Gyelerine daha faydali
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olmak icin Rifat Hisarciklioglu’'nu ziyarete geldiklerini

dile getiren Balik, “Uyelerimizden gelen talepler vardi.
Sikintilar vardi. Bunlarin hepsini ilettik. ilgilendiler sag
olsun tesekkiirler. Bayagi da verimli bir gériisme oldu.
Ciddi talepler, sorunlar vardi. Zaten kendisi bu konulara
vakif. C6zim noktasinda da yardimci olacaklarini soylediler.
Biz Bagkanimizi seviyoruz, gliveniyoruz ve desteklerimizi
kendisine bildirdik. Bizim icin tek aday var kendisi”
ifadelerini kullandi.



ANKARA Q

atman Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Abdulkadir Demir, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Demir'e yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Bu donem Batman
TSO Bagskani olarak ti¢lincii donemi oldugundan s6z eden
Abdiilkadir Demir, yeni secilen Meclis Uyelerinin de oldugunu
aktardi. TOBB’a her zamanki gibi geleneksel olarak bir ziyaret
gerceklestirdiklerini belirten Demir, yeni secilenlerin gerek
Rifat Baskani gerek Yonetim Kurulu Uyeleriyle tanisma imkani

ANKARA Q

iga Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Sadan Dogan ve Meclis Bagkani Melih Akyil,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Dogan’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak Kasim ayinda secimlerini yaptiklarini dile getiren
Sadan Dogan, birlik ve beraberlik icinde glizel bir secim
oldugunu belirtti. Uyelerine kendilerine giivendikleri
ve destek verdikleri icin cok tesekkiir eden Dogan, Biga

Baskan,itu
B‘agkanlarm ufkunul
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buldugunu séyledi. 3 donemdir Rifat Bagkan ile gerekillerde
gerek lilkede hatta diinyada, birkag yeri beraber ziyaret

etme sansi buldugunu aktaran Demir, “Diinyadaki tlkelerde
gordigu ilgi alaka ve aldigi gorevler dolayisiyla her zaman

biz Oda Baskanlarinin ufkunu agmistir. Bu konuda gercekten
onunla ¢alismaktan biyik bir keyif aliyorum. Gelecek
dénemde tekrar Allah'in izniyle beraber calisiriz. insallah
sadece Batman TSO'nun degil bitlin Turkiye Oda Baskanlarinin
cok buyik cogunlugunun destegiyle tekrar gérevine devam
eder ve beraber calisma imkani yakalarnz” seklinde konustu.

Meclisiyle beraber Rifat Baskani ziyaret geldiklerini ifade

etti. Biga'da yapmak istediklerini ve eksiklerini Bagskana
ilettiklerini sdyleyen Dogan, “Sag olsun o da sdyledigimiz
konularla ilgili notlarini aldi. Gerekli calismalar icin talimatlari
verdi. Kendisine de tekrar huzurlarinizda ¢ok tesekkdr
ederim. Biz Biga TSO olarak her zaman Sayin Baskanimizin
yaninda yer aldik. Sayin Baskanimizin yanindayiz. insallah
Mayis ayinda da gelecegiz. Sayin Baskanimiz aday oldugu
muiddetce yanindayiz. Oyumuzu kendisine verecegiz. Her sey
Baskanimizin gonliine gore olsun” diye konustu.
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urhaniye Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Aysel ve Meclis Baskani Hasan Varol, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Aysel’e yeni donem
cahismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini
iletti. Uyelerinin tevecciihi ile tekrar Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyelerinin secildigini belirten Mustafa Aysel, arkadaslarinin da
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ANKARA Q

anakkale Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Abdullah

Deniz ve Meclis Baskani Birol Cetin, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Deniz'e yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. TOBB'un seciminin demokratik bir se¢cim oldugunu
sOyleyen Abdullah Deniz, tacir ve tiiccarlardan oy aldiklarini,
tlccarlarin hassasiyeti ve yanlarinda olmasindan dolayr mutlu
ve onurlu oldugunu dile getirdi. Komitede calisan ekibe
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Baskanimizla

Yonetim Kurulu Baskani olarak devam etmesini istediklerini
dile getirdi. Oniimiizdeki siirecte de Burhaniye'ye bdlgelerine
faydali olmak icin ellerinden geleni yapacaklarinin altini

cizen Aysel, “Rifat Hisarciklioglu Baskanimla bu zamana kadar
oldugu gibi bundan sonra da devam etmek istiyoruz. Bu vesile
ile kendisini ziyaret ettik. insallah dniimiizdeki dénemde Rifat
Baskanla beraber tekrar ¢alismak istiyoruz” dedi.

de tesekkiirlerini ileten Deniz, sdyle konustu: “Ekip isi bu is.
Ekibin olmazsa sen hicbir sey degilsin. Baskanima tesekkiir
ediyorum. Bugtin vaktini ayirdi. Hepimizi karsiladi. Dertlerimizi,
projelerimizi dinledi. 2 dénem Meclis Baskanhgi yaptigimdan
dolayi Rifat Bagskanimla ¢alisiyordum. Kendisine tesekkur
ediyorum. Mutluyum. Calismaktan onur duyuyorum. insallah
bu dénem de hayirlisi olur. Baskanimin tekrar aday olacagini
distinlyorum. Bizim destedimiz zaten Baskanimizla beraber.
Hayirl olsun. Rabbim birlikte calismayi nasip etsin.”



ANKARA o

anakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
g Selcuk Semizoglu, beraberindeki heyet ile birlikte

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, Semizoglu'na yeni dénem calismalari

icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Rifat
Hisarciklioglu'nun dedigi gibi Turkiye’nin en demokratik
secimleri ile secildiklerini belirten Selcuk Semizoglu,

Baskanimlalcalismak{benimpg
icinfonurigururivelmutiuluky

Canakkale'nin adina yakisir sekilde demokratik ve nezih bir
sekilde secimlerini cok yiiksek bir katilimla gerceklestirdiklerini
ifade etti. Gegen doénem de Baskan oldugundan s6z eden
Semizoglu, “Bu donem de istedigim arkadaslarimla ¢alisma
imkani buldum. Ontimiizdeki dénemde TOBB’un Genel Kurulu
var. Bu dénemde de Rifat Baskanimla ¢alismak benim icin
onur, gurur ve mutluluk olacaktir” seklinde konustu.

A

ankiri Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Hayrettin Celikten ve Meclis Bagskani Fehmi Bollkbasi,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Celikten’e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Kendisinin dérdiincl dénemi
oldugundan s6z eden Hayrettin Celikten, secimin rekabet
icinde gectigini, bu rekabetin de agirhkl olarak arkadaslari

kiri Hisarcikliogluina -desteﬁ‘(

1

J

tarafindan kazanildigini ifade etti. Hizmete devam edecekleri
icin mutlu olduklarini séyleyen Celikten, sunlari kaydetti: “Ben
Baskanimizla 13 buguk yildir beraber ¢alisiyorum. Allah nasip
ederse, secilirse Baskanimizla bu dénem de devam edecegiz.
Elimizden geldigi kadar Baskanimiza destek verecegiz. Birlikte
calismaktan mutluyum. Odalar Birligi personeline, kendilerine
tesekkir ederim. Onceki dénemde de cok calistik. TOBB'da
donusler hep hizli oluyor. Bu dénem de insallah iyi olur.
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erkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet

Cetin ve Meclis Baskani Hact Mehmet Erdogan, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Cetine'e yeni donem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Cerkezkdy TSO'nun
4 OSB'nin bagli oldugu ve yaklasik 7 bin tiyesinin bulundugu,
bolgenin 6nemli Odalarindan biri oldugunu ifade eden Ahmet
Cetin, bu cercevede de hem ticaretten gelen bir sanayici olarak
hem de bélgeyi iyi taniyan biri olarak basarili bir secim stireci
gecirdiklerini anlatti. 3 adayla secim yarisina basladiklarini séyleyen
Cetin, iki adaydan birinin iki, digerinin de ti¢ Meclis Komitesinde
Meclisleri aldigini, kendilerinin de 10 komitede lider olarak stireci
tamamladiklarini aktardi. 43 Meclis Uyesinin 37 Meclis Uyesi
destedi ile Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulunu sectiklerini
kaydeden Cetin, Baskanvekilligi yaptigi 2005-2009 yillarinda Baskani
hic ziyarete gelmedigini, simdi ilk kez geldigini dile getirdi.

Ev sahipliginden dolayi Baskana tesekkdirlerini ileten Cetin,

ANKARA Q

orlu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Yiiksel Ertan ve

Meclis Baskani Mustafa Yavuz Akin, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ertan’a yeni dénem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Bu secimlerle
Baskanliginin besinci donemi olacagini dile getiren Yiksel Ertan,
daha 6nce iki donem Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanliginin
da oldugunu belirtti. Bu secimlerdeki kadar iyi bir katilim
gormedigini ifade eden Ertan, bunun Rifat Beyin sayesinde
oldugunu kaydetti. Odalarin ne is yaptigini herkesin 6grendigini
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konusmasina sdyle devam etti: “Hi¢ yabancilik cekmedik. Sanki uzun
zamandir buraya gelip giden biri gibi hissettim. Bize her konuda
destek ve yardimci olacagini séyledi. Bizim lyelerimize séyledigimiz
gibi biz buraya hizmetkarliga talip olduk ve hi¢ kimse bizi buraya
mecbur etmedi. Biz talip olduk. Bu isi yapma mecburiyetimiz yoktu
ama talip oIdugumuz i§i mUkemmeI yapma mecburiyetimiz var.
konuda buradan bilgi |sted|g|n|zde, tarafima ne zaman ararsaniz
arayin mutlaka giiniin sonunda size ama gece yarisi da olsa dénerim.
Bu konuda sizi yalniz birakmam” dedi. Bu destegi almak bile
tyelerimize karsi verdigimiz s6zleri tutmak icin dnemli bir doneydi.
Tabi ki Baskanimiz olduk¢a deneyimli, oldukca tecriibeli. Artik tlke
sinirini asan bir tecriibesi, Baskanhk deneyimi ve tecriibesi var. Boyle
bir Bagkana da sahip oldugu icin TOBB gercekten ¢ok sansli. Mayis
ayinda yapilacak olan Baskanlik seciminde yine kosulsuz olarak,
benim ve ekibim tam destegi Baskanimizadir. Kimse baska bir sey
aklindan gecirmez zaten

sOyleyen Ertan, “Bu ylizden de miithis bir katilim oldu. Biz bu
yonden memnunuz. Clinki iyi bir seyler yapmisiz ki karsimiza
adaylar da ¢ikti. Bence sakin, iyi ve Oda Borsalara yakisir bir
stirecten gectik. Rifat Baskan ile 2001 yilindan beri, Baskan
oldugundan beri calisiyoruz. Onun verdigi enerji ile bizdevam
ediyoruz. Yoksa bu kadar uzun siire yapmak zor. Rifat Beyi bu
secimde de destekliyoruz cani géniilden. Cuinki Turkiye icin de
bizler icin de buylk bir onur meselesi. Hep 6niimuzi agiyor, her
geldigimizde kapisi agik. Her derdimizde 24 saat ulasabiliyoruz. O
ylizden Sayin Baskanimizi destekliyoruz” ifadelerine yer verdi.



ANKARA o

ortyol Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Ercan Yildirim ve Meclis Baskani Mehmet Ertung,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Yildirim’a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerin ¢ok glizel gectigini
aktaran Ercan Yildinim, cogunlugun tamaminin destegini

1] [

ANKARAQ _"'Hf:'f {"‘“’ riﬂB
lazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani idris
Alan ve Meclis Baskani Sedat Karatas, beraberlerindeki

heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu

makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Alan’a yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.

Elazig'da kardesce bir sekilde segimleri bitirdiklerini anlatan

idris Alan, 14 grubun 12'sini aldiklarini dile getirdi. Uyelerine

verdikleri sézler oldugundan bahseden Alan, 2022-2026

doneminde Ulkeye ve Elazid’a glizel seyler yapacaklarini belirtti.

Elazig heyeti olarak Meclis, yonetim ve Ust kurul delegeleriyle
Baskani ziyarete geldiklerini séyleyen Alan, sunlari kaydetti:
“Glizel mijdeler aldik. Bu bizi mutlu etti. insallah Genel

T S g T a — Sy

aldiklanni ifade etti. Rifat Bagskana simdiden hayirl olsun
diyen Yildirim, “Her zaman yanindayiz. Bizim zaten hem
vizyonumuz hem misyonumuz Baskanimiz. Yani idolimiiz
desek yeridir. Bizleri Oda yapan, bizleri 6n plana ¢ikaran TOBB
Baskanimizin her zaman yanindayiz. Her tiirli glicimizle
destekgisiyiz ve kendisine huzurlarinizda tesekkir ediyorum”
diye konustu.

= & ¢~ sTekrar Rifat Hisarciklioglu'nu
arakigormek:istiyoruz’:

Kurul'dan sonra glizel isler yapacagiz diye dustiniyorum.

Genel Kurul'da biz tekrar Rifat Hisarciklioglu'nu Baskan olarak
gdrmek istiyoruz. Biz de Genel Kurul Uyelerimiz ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak Rifat Bagkanimizi destekliyoruz. Biz
Elazig'a cok faydali isler yaptigi kanisindayiz. Elazig'in en blyiik
sorunlarindan birisi 6'nc1 bolge tesvikleriydi. O zaman da Rifat
Hisarciklioglu Bagkanimiz bizim yanimizda elif gibi dik durdu.
Bir sekilde bizim avukathigimizi yapti. Su an itibariyla Elazig, 6'nci
bolge tesviklerinden yararlaniyor. Biz bu konuyu Sayin Baskan'a
arz ettigimiz zaman Elazig OSB'de 2 bin 500 kisi calisirken,
Bagkan'in destekleriyle su an bu rakamlar 20 bini buluyor. 2023
yilinda bu 30 bini bulacak. Bu bile bizim icin buyiik bir sebeptir”
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ANKARA Q

Ibistan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Paksoy ve Meclis Baskani Memet Erdogan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Paksoy’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh
olsun dileklerini iletti. Rakiplerinin olmadig, kolay bir secim

o capindalisid

rdemli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Orhan

Sari ve Meclis Bagkani M. ismet Topcu, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Sari'ya yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
2005 yilindan bu yana besinci secimlerini yaptiklarini séyleyen
Orhan Sari, her zaman oldugu gibi 9-0 aldiklarini dile getirdi. Bu
defa farkli bir secim sireci yasadiklarini dile getiren Sari, Meclis
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7 ‘a§kan|m|z gere,k gere,k d
cokdb

gegirdiklerini anlatan Mustafa Paksoy, “Secildigimizden dolayi
Sayin Baskanimizi ziyaret ettik. Kredi konusunda, bankalar
konusunda sikayetlerimizi bildirdik. Bunun {izerine gerekenin
yapilacagini sdyledi. Mayis ayinda tekrar Rifat Hisarciklioglu'nu
basimizda gérmek istiyoruz. Hayirli olsun diyorum simdiden”
ifadelerini kullandi.

5

0

unya

basarnilig”

Baskanlarinin aday oldugunu anlatti. 2005'den bu yana Baskan
Rifat Hisarciklioglu ile cok iyi bir diyalogu oldugundan séz

eden Sari, “Bize ¢cok 6nem veriyor. Bizi 6nemsiyor. Sorunlarimizi
ilettigimiz zaman aninda ¢6ziime kavusuyor. O konuda hicbir
sikintimiz yok. Biz TOBB Bagkanimizdan memnunuz. Onun
gerek Turkiye capinda gerek diinya ¢apinda is diinyasi ile alakal
¢ok basarili oldugunu disiinliyoruz. Sonuna kadar kendisinin
arkasindayiz” seklinde konustu.




leat B‘h;ka
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rzin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Muhtesem Vural ve Meclis Baskani Omer Faruk Tibikoglu,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Vural’a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerini yeni binalarinda
yaptiklarini s6yleyen Muhtesem Vural, karsilarinda bir grup

a f
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ANKARA Q

rzurum Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

Yildirim Hakan Oral ve Meclis Bagkani Yavuz Gliney,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Heyette, Pasinler
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Tagbasi
ve Oltu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Baki
Karaca da yer ald. Hisarciklioglu, Oral’a yeni dénem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Yildirm
Hakan Oral, 2018'de ilk, simdi de ikinci kez Baskanliga tekrar
secildigini dile getirdi. Turkiye'nin en demokratik se¢imlerinin
oldugu kurumu temisil ettiklerini sdyleyen Oral, TOBB
camiasinda olmaktan seref duyduklarini ifade etti. Rifat

LL

aliolduguna

i
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oldugunu, onlarin da ¢ok calistiklarini dile getirdi. Kendilerinin
de arkadaslarinin cabasiyla bu secimi cok giizel sekilde
atlattiklarini ifade eden Vural, konusmasina sdyle devam etti:
“Arkadaslarimiza cok tesekkiir ediyorum. Baskanimiza 6zellikle
OSB ile ilgili sorunlarimizi ilettik. Baskanimiz da sag olsun
ilgilenecegini soyledi. Dosyamizi da verdik. Rifat Bagkanimizin
Olene kadar arkasindayiz.”

gah;tlgma;nurk

sahidiz

ke ‘Lﬂ_lv =y AT :":..'m.r_‘-f!_._.!:-\.' 'Hfi_.:ﬂ

Hisarciklioglu gibi bir Bagkanlari oldugu icin gurur duyduklarini
belirten Oral, “Sag olsun var olsun. Tlrk is diinyasinin da
basindan eksik olmasin. Biitiin Meclis Uyelerimizle, Yénetim
Kurulumuzla kendisini ziyaret ettik. TOBB Baskanimiza, onun
nezdinde de biitlin camiaya ve buradaki biitlin goérevlilerimize
misafirperverlikleri icin tesekkiir ediyorum. Nasip olursa Genel
Kurulumuz, 5'inci ayda olacak. Rifat Hisarciklioglu Baskanimizin
da karsisina tahminimce aday ¢ikmayacaktir. Ciksa da ¢ok dert
olmayacaktir. Biz Rifat Hisarciklioglu'ndan memnunuz. Allah
razi olsun. Onun calistigina, Turk is diinyasina faydali olduguna
sahidiz. Bizler de onun bir neferi gibi calismaya haziriz”
ifadelerini kullandi.
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rzurum TSO Yénetim Kurulu Bagkani Saim Ozakalin, Pasinler

TSO Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Tagbasi ve Oltu TSO Yonetim
Kurulu Baskani Baki Karaca, beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Baskanlara yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Erzurum TSO Bagkani
Saim Ozakalin, secim siirecini Tiirkiye'de oldugu gibi Erzurum'da
da sorunsuz bir sekilde tiiccarin, esnafin siarina yakisir sekilde
tamamladiklarini dile getirdi. Erzurum olarak kayitsiz sartsiz amasiz
fakatsiz Baskan Hisarciklioglu'nun yaninda olduklarini vurguladi.
Pasinler TSO Bagkani Aydin Tagbasi ise secim stirecinin ¢ok tatl,
cok ¢ekismeli demokrasiye layik bir sekilde gectigini ifade etti. Bu
doénem ikinci ddonemleri oldugunu belirten Tasbasi, Uyelerine en iyi
sekilde hizmet vermek icin ellerinden geleni yapacaklarini aktardi.

Kendilerini evlerine gelmis gibi hissetiklerini séyleyen Tagbasl,
sOyle konustu: “Babacan, sevecen, Tiirkiye'nin bes babayigidinden

ANKARA Q

ethiye Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu

Baskani Osman Cirali ve Meclis Bagskani Kemal Hira,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Cirali'ya
yeni donem c¢alismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Ekim ayinin 15'inde se¢imlerini yaptiklarini
soyleyen Osman Girali, daha 6nceki donemde de Yonetim
Kurulu Bagkani oldugunu ifade etti. 3 adayla yogun bir secim
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birisi, Birligimizin ve dirligimizin hamisi Sayin Hisarciklioglu'nu
ziyaret etmekten mutlu olduk. Mayis ayi icin de kisa ve net
soyllyorum. Tarafimiz cok net. Sayin Hisarciklioglu'nu tekrar
bagimizda gérmek istiyoruz. Tekrar onun himayesinde hamiliginde
calismak istiyoruz. Kendisiyle gurur duyuyoruz. lyi ki var, iyi ki bizim
Baskanimiz. Allah uzun émdirler versin. Uzun hizmetler versin.” Oltu
TSO Baskani Baki Karaca se¢imlerinin son derece demokratik bir
ortamda tamamlandigini belirterek, yeni secilenlere ve is alemine
hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB Baskani Sayin Hisarciklioglu'nun
gerek is diinyasina gerek Tiirkiye ekonomisine son derece verimli
katkilarda bulunan, onerileriyle, katkilariyla Tiirk is alemini diinyada
belirli bir standarda gikaran bir Bagkan oldugunun altini gizen
Karaca, “Bundan sonra da yine TOBB'un Sayin Hisarciklioglu
Baskanimizla birlikte diinyanin her tarafinda Tiirk is dlemini daha
iyi temsil edecegine inaniyoruz. Onun icin de onun arkasindayiz.
Birlikte calisma firsati dogar insallah” diye konustu.

stireci gecirdiklerini anlatan Cirali, blitlin komitelerin hepsini
aldiklarini dile getirdi. 13 komiteleri oldugunu séyleyen Cirali,
“Ekibimizin cogu da degisti. Yeni genc ekiple basladik. 37

tane Meclis Uyesi arkadasimizla secimi almis olduk. Buglin de
Baskanimizi ziyarete geldik. Bizim daha dnce 6 tane delegemiz
vardi. Bu donem 4'e disti. Biz biitiin ekibimizle Delegemizle,
Baskanimizla, Sekreterimizle, Meclis Baskanimizla Rifat Baskani
her zaman destekliyoruz” ifadelerini kullandi.
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ANKARA Q

ediz Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Vedat

Oztiirk ve Meclis Baskani Cafer Giines ile Gediz Belediye
Baskani Muharrem Akcadurak, beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Oztiirk'e yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerin siikinet icerisinde
gectigini aktaran Vedat Oztiirk, Gediz TSO'da tek grup tek aday

ANKARA Q

elibolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Bulent Cetin ve Meclis Baskani Ali Riza Yuzugdler,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikloglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Cetin'e
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Secim siirecinin yogun oldugundan s6z eden
Bilent Cetin, 3 liste olarak girdiklerini belirtti. Kendisinin ikinci
dénem Baskanligi oldugunu sdyleyen Cetin, yaptiklarinin
sonucunun arti ydnde kendisine déndligiini ifade etti. Her ne

“Ondan dﬂi'sﬁnemivru%'f

olarak secime girdiklerini belirtti. Bunun 6nceki calisma déneminin
kendilerine verdigi giicle oldugunu ifade eden Oztiirk, “Bu
dénemden sonra 2023'teki Genel Kurul'umuzda Rifat Baskanimin
her turli yanindayiz. Ondan baska bir lider dislinemiyoruz. Rifat
Bagkan yoksa biz de yokuz. Onun liderligi, vizyonu, bitmek bilmeyen
enetjisi bize ¢ok gli¢ veriyor. Rifat Baskanimla daha uzun dénemler
calismayi 6n goriiyoruz” diye konustu.

tarafta olursa olsun Gyelerinin strekli yaninda oldugunun altini
cizen Cetin, s0yle devam etti: “Secimler bittikten sonra listesi
rengi bizim icin dnemli degil. Hayirlisiyla gérevimize dénduk ve
isimize glicimize bakiyoruz. Bugiin de Bagkanimizi ziyaret ettik.
Baskanimizin yanindayiz her zaman. Kendisi de desteklerimizi
biliyor. Sag olsun her zamanki gibi bizi gayet misafirperver
sekilde agirladi. Uyelerimizin sorunlarini, dertlerini her zaman
oldugu gibi aktardik. Kendisine de bizi dinledi ve gerekli yerlere
aktaracagini sdyledi. Kendisine mitesekkiriz
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o # makamindalziya jaretletti.
ANKARA
dnen Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Mutlu’ya yeni
Mutlu ve Meclis Baskani Nail Caliskan, beraberlerindeki donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
heyet ile TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu dileklerini iletti.

3 & HisarcikliogluiGonen
@

onen Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
ismail Mutlu ve Meclis Baskani Yusuf Cetinkaya, Mutlu’ya yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.
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ANKARA Q

avza Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Erkan Acar ve Meclis Bagkani Mustafa Basaran,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Acar'a yeni donem calismalari igin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Kendisinin G¢tincli dénemi oldugunu
belirten Erkan Acar, Gyelerinin glivenini tekrar tazelediklerini
dile getirdi. Rakip aday olmadigina dikkat ¢ceken Acar,

ayrabolu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Stireyya

Ciftcioglu ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mustafa
Oztemel, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Ciftcioglu’'na yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Hemen
hemen 30 yildir Baskanlik yaptigini séyleyen Sureyya
Cirftcioglu, Rifat Baskan sayesinde TOBB’un ne oldugunu

gBizelonlayak(lanjherzamanly |
igimizjbiBaskanimizjvar

bunun calistiklarinin bir géstergesi oldugunun altini ¢izdi.
Tum Gyelerine ve TOBB camiasina tesekkdrlerini ileten Acar,
“Gayet guizel bir se¢cimdi. Sayin Baskanimizin se¢imi bizim
icin en 6nemli. is diinyasini temsil eden, bize &n ayak olan
gecenin 2'sinde bile ulasabildigimiz bir Baskan. Her zaman
oldugu gibi kendisine sonsuz destegimiz devam edecek. is
diinyasina zaman ayirdidi icin kendisine tesekkir ediyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

anladiklarini, bu dénem de Hayrabolu Borsasi olarak bir

seyler yapmaya calisacaklarini dile getirdi. Halka faydali
olmaya calisacaklarini séyleyen Ciftcioglu, “Bizim orasi ¢iftci
memleketi. Halkimizin yiizde 80'i ciftcilikle geciniyor. Yiizde
20'si tarim aletleri ve esnaflikla. Hayrabolu bu alanda markadir.
Mayis ayinda da Allah’in izniyle Rifat Baskani sececegiz”
seklinde konustu.
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Mehmethan Yiiksel ve Meclis Bagskani Mustafa Cetin
Kollu, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Yiksel'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Glizel ve miicadeleli bir se¢im
strreci gecirdiklerinden s6z eden Mehmethan Yiiksel,
kendisine Rifat Hisarciklioglu'nu 6rnek aldigini belirtti. Baskan

ANKARA Q i
e T

araman Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Ekrem

Cavas ve Meclis Baskani Yiicel Yaman, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Cavas'a yeni donem

calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

Karaman'da sakin bir secim siireci yasadiklarini belirten Ekrem
Cavas, Oda ve borsa tarihinde ilk defa ikinci bir liste olmadan
bir secime gittiklerine dikkat ¢ekti. Pandemi stirecinde
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7 ) fonu yapmaya hazirim:

Hisarciklioglu'nun Gyelerine strekli dokunus halinde olduguna
vurgu yapan Yiksel, “Senede bir defa tim Uyelerimizi dolastim.
4 yillik stirede 4-5 defa dolagmis oldum. Dertlerini dinledim,
problemlerimizi Baskanimiza iletmis oldum. Baskanimiz ¢6ziim
getirdi. Cok rahat aldim se¢imi. O da insanlara dokunmaktan
geliyor. Az 6nce Baskanima da ilettim. Ben Rifat Beyin
emrindeyim. Oyum da onun. Ne gdrev verirse onu yapmaya
hazirim” seklinde konustu.

emeklerinin karsiligini bu sekilde aldiklarini dile getiren Cavas,
“Insallah yeni dénemde Uyelerimize daha iyi hizmet etmek
icin de bir firsat yakaladigimizi diistintiyoruz. Yaptigimiz
hizmetlerde gliciimiizii Baskanimizdan aliyoruz. Bagskanimizin
verdigi cesaretle onun arkamizda durdugunu bilerek daha
rahat, daha giiclii hizmet vermeye calisiyoruz. insallah yeni
donemde de Baskanimizla hizmetlerimize devam etmeyi
amachyoruz” diye konustu.
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Baskani Gokhan Alkan, beraberindeki heyet ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Alkan’a yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Secimlerin TOBB camiasina hayirl olmasini dileyen Alkan,
secimlerin normal bir sekilde gectigini anlatti. Baska
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arapinar Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet

Ulusoy ve Meclis Baskani Veysel Akkaya, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ulusoy’a yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Rakiplerinin olmadigini, secimin bitmesine 10 giin kala
bir arkadasiyla gtizel bir yaris yaptiklarini anlatan Ahmet
Ulusoy, demokrasinin gerektirdigi sekilde, demokrasinin en
glizel seklini yansittiklarini ifade etti. Karapinar'in Turkiye'nin

5 Eﬂﬂ@@ﬁ@&@m?@@
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adaylar da oldugundan s6z eden Alkan, konusmasina su
ifadelerle devam etti: “Bunu da biz s6yle degerlendiriyoruz
hizmet vermisiz ki karsimiza bir aday ¢cikmadi tek liste ile
gittik. Buguin Sayin Baskanimizi ziyaretimiz de ¢ok guizel
gecti. Fikir alisverisinde bulunduk. Glizel bir ortam oldu.
Mayis ayindaki Genel Kurul icin de Baskanima simdiden
hayirli olsun diyoruz.”

B‘ask«anl seglm

tarimiyla ilgili, hayvancilikta biraz zarar ettigini ancak tarimla
¢ok kalkinan bir ilge oldugunu dile getiren Ulusoy, suyu

cok tukettiklerinden, su sorunlari oldugundan bahsetti.
Secimleri 142 oya 95 oyla aldiklarini aktaran Ulusoy, “Bu benim
ikinci donemim. Bugiin Hisarciklioglu Baskanimizi ziyarete
geldik. Cok glizel bir karsilama oldu. Bazi arkadaslarimizin
sorularini dinledi. Kendilerini tanittilar. Baskanimizin her
zaman yanindayiz. Yaninda olduk, yine de olacagiz” sozleriyle
konugmasini sonlandirdi.
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ANKARA Q

astamonu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Serdar

izbeli ve Meclis Baskani Tarik Altikulag, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, izbeli'ye yeni dénem

calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.

Rifat Bagkani 20 yildan beri tanidiklarini sdyleyen Serdar izbeli
soyke konustu: “Sag olsun bugtin randevularini sikistirdi. Bizim
ekip de aksama kadar bekledi ama beklemeye degecek bir

'r:!..-. F
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elkit Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Servet Daltaban ve Meclis Baskani Mesut
Engin Dogan, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Daltaban’a yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirh olsun dileklerini iletti. Kendisinin ikinci
doénemi oldugunu belirten Mustafa Servet Daltaban, ikinci
dénemde de memlekete hizmet etmeye devam edeceklerini
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ctasinineceyergeticdigijbellig

insandir. Her zaman Baskanimizin yanindayiz. Odamiz zaten
Tirkiye'de kurulan son Oda. 113’lincli Borsayiz biz. Kismet
olursa Uye sayimizi cogaltacagiz, baska illerde civarimizda
olmayan Oda Borsalar var. Onlara da hizmet gétiirmeye
calisacagiz. Ciftcimizin, Ureticimizin her zaman avukathigini
yapacagiz. Biz her zaman Rifat Baskanimizin yanindayiz. Su
anda Baskanimin TOBB’un ¢itasini nereye getirdigi belli. Ticaret
Borsasi olarak da her zaman yanindayiz”

duyurdu. Meclis Uyeleri Komite Uyeleri, disiplin kurulu ve
geng girisimcilerle birlikte ziyarete gelen Daltaban, “Olumlu
bir gériisme oldu. Heybemizdekileri sunduk, karsiligini
aldik. insallah olumlu sonuclar cikacagini diisiiniiyoruz.
Oda-Borsalarimizin secimleri bitti. Bundan sonraki slirecte
Birlik Bagskanimizin secimi olacaktir. Mayis'taki siirecte de
biz Rifat Bagskanimizin yaninda olacadiz. Desteklerimizi
esirgemeyecegiz” seklinde konustu.
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K|r§ehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Neset Yavuz
ve Meclis Baskani Yilmaz Yurttas, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Yavuz'a yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Neset Yavuz,

ANKARA Q

onya Eregli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Zekeriya Unli ve Meclis Baskani Mustafa Kale,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Unli'ye yeni dénem calismalari igin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Secim sirecini cok guzel bir
sekilde gecirdiklerini aktaran Zekeriya Unlii, Yénetim ve

{ 7 S RifatiBeydenicok memnunuzg
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ziyaret sonrasi yaptidi aciklamada su goruslere yer verdi:
“Secimlerimiz gayet dogal normal gecti. Zorluk yasamadik.
Adayimiz Rifat Hisarciklioglu'na hayirli ugurlu olsun diyoruz
simdiden. Gosterdigi desteklerden dolayi tesekkir ederiz. Rifat
Beyden ¢cok memnunuz.”

Meclisle birlikte TOBB Baskani Hisarciklioglu’nu ziyarete
geldiklerini dile getirdi. Mayis ayindaki secimlerde
Baskanin yaninda yer alacaklarini séyleyen Unl,
“Baskanimizi destekliyoruz. Baskanimiz gercekten bizim
icin vazgecilmez bir insan. Cengaver, basarili, caliskan.
Bizim ondan vazgec¢me gibi bir sansimiz yok. Simdiden
hayirli olsun diyoruz” dedi.
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Baskani Mahmut Ozkoc ve Meclis Baskani ibrahim
Soker, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Ozkoc'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,

ANKARA o

onya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Buyukegen ve Meclis Baskani Memis Kutiikcd,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,

Buyukegen'e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,

hayirli olsun dileklerini iletti. Konya 3. Organize Sanayi
Bolgesi'nde tarim ilaci Greten bir sirketin Yonetim Kurulu
Baskani oldugunu belirten Mustafa Biiylikegen, Konya
Sanayi Odasi secimleri ile ilgili gercekten huzur, ahenk
ve birlik ve beraberlik icerisinde ¢ok giizel bir secim
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hayirli olsun dileklerini iletti. 2018'de ilk donemi oldugundan
s6z eden Mahmut Ozkoc, bu dénem ikinci dénemi icra
ettiklerini dile getirdi. Genel Kurul'da da Konya Eredli Ticaret
ve Sanayi Odasi olarak sonsuz destekleriyle Bagkanin yaninda
olacaklarini ifade etti.

donemi gecirdiklerini dile getirdi. Secim déneminden

sonra Oda organlarini sectiklerini ve mimkiin oldugu

kadar da yoneticilerin geng nesilden olmasini saglamaya
gayret ettiklerinin altini ¢izdi. Rifat Baskana tesekkdrlerini
sunduklarini séyleyen Biiylikegen, “Tabi bu ilk tanisma
toplantimizdi. Kendisi tevecciih gosterdi ve dedi ki; “Bundan
sonra ne kadar problemleriniz varsa gece glindiiz dinlemeye
hazirim.” O da bizi ayrica memnun etti. Mayis ayindaki

TOBB seciminde de insallah yaninda olacagiz, hep beraber
calisacagiz” dedi.
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ANKARA Q

onya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Cevik ve

Meclis Bagkani Mehmet Biiylikalim, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
etti. Hisarciklioglu, Cevik'e yeni donem calismalari igin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. TOBB Borsalar Konsey Baskanlig
yaptigindan s6z eden Hiiseyin Cevik, Giglincii doneme girdigini, artik
yeni dénemde yeni hizmetler igin yeni stratejik planlar icin ¢alismaya
devam edeceklerini duyurdu. Konya'nin tarim baskenti olduguna
dikkat ¢eken Cevik, Konya Borsasi'nin ticari aksi olarak spot satisiyla,
lisansh depoculukla, Kalede dedikleri laboratuvariyla ve Borsa Konya
aracilik sirketiyle hizmet verdiklerini ifade etti. Bin 350 tane tiyeleri
oldugunu sdyleyen Cevik, asadi yukari 320 bin ton 6 lokasyonda lisansli
depolari oldugundan séz etti. Ayni zamanda Kalede laboratuvar yetkili
siniflandirici olarak da 58 noktaya hizmet verdiklerini dile getiren Cevik,

ANKARA Q

onya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Selcuk Oztiirk,

beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Oztiirk'e yeni
donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Konya'da birlik ve beraberlik icerisinde ¢cok giizel bir se¢im
gecirdiklerini anlatan Selcuk Oztiirk, Konya Ticaret Odasi olarak da
katilimin yiiksek oldugu giizel bir secim oldugunu dile getirdi. Sayin
Baskan Rifat Hisarciklioglu'na misafirperverligi, yakin ilgi ve alakas
icin de tesekkiir eden Oztiirk, heyecanla Genel Kurulu beklediklerini
belirtti. Bagkan Hisarciklioglu,nun son 21 senedir TOBB'un bugiine
gelmesinde, gliclenmesinde, tilkenin son 20 yildir gosterdigi

ayni zamanda Tohum Sertifikasyon Merkezleri oldugunu da aktardi.
Rifat Baskanin ¢izmis oldugu stratejik planlari, Konya vilayetinde

ve Konya tariminda uyguladiklarini belirten Cevik, s6yle devam
etti:“Bugin lisansh depolar 10 milyona geldiyse 2005 yilinda TOBB
onciliigunde yapilan arastirmalar, incelemeler sonucunda. Bugiin
Ulkemizde 10 milyon asadi yukari lisansl depo olustu. Bunda emegi
Rifat Bagkanimizin ¢oktur, tektir. Bunu da buradan iletmek isterim.
Tabi sunu sdyleyeyim Odalar Borsalar Birligimiz Turkiye'deki 365 Oda
ve Borsa ile beraber, birlik beraberlik i¢erisinde ¢alismalarina devam
ediyor. Bu da ortaya sunu cikariyor; Ulkemizde birlik ve beraberlikte
rahmet var ayrilikta azap var. TOBB insallah yeni dénemde de Rifat
Baskanimizin mihmandarliginda, yeni stratejik planlar ile yeni
hizmetlerle ortaya ¢ikacak ve bu hizmetleri dniimiizdeki ddnemde de
devam edecek. Allah mahgup etmesin diyorum.”

ekonomik blytimedeki tim diinyanin bildigi rakamlarin da ortaya
koydugu ekonomik biiylimede ¢ok dnemli katkilari oldugunun
altini gizdi. Hisarciklioglu'nun tiim 365 Odayi kucaklayan birlik ve
beraberlik icerisinde Odalar ¢ok daha (ist noktalara getiren bir
Baskanlik dénemi gecirdiginden séz eden Oztiirk, “Hem {imidimiz
hem istegimiz Sayin Bagkanimizin Genel Kurul'da da tekrar is
aleminin lideri olmasi. TOBB Bagkanligina devam ederek, bu basarinin
sehirlerimiz igin tlkemiz icin Ulkemizin ekonomik kalkinmasi ve
sosyal gelismisligine yaptigi katkilarin devamini Gimit ediyoruz.
Huzurlarinizda Sayin Bagkanima verdigi tim emekler icin tesekkir
ediyorum. Allah kendisinden razi olsun diyorum” diye konustu.
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Tevfik Yamanoglu ve Meclis Bagkani Ahmet Ozver,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Yamanoglu'na yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirh olsun dileklerini iletti. Demokratik bir sekilde secimlerini
heyecanli bir ortamda gecirdiklerinden s6z eden Tevfik

e —
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armaris Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Stileyman Mutlu Ayhan ve Meclis Baskani Zekiye ipci,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Ayhan’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. 30 Ekim'de Marmaris Ticaret Odasi
organ secimlerini tamamladiklarini dile getiren Siileyman
Mutlu Ayhan, tek aday olarak katildigi secimde, sikintisiz tim
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devamletmekdistiyoruzx

Yamanoglu, ilk dnce Anitkabir daha sonra da Rifat Bagkana
ziyaret gerceklestirdiklerini dile getirdi. Rifat Baskana
Malkara’ya kazandirmak istedikleri projelerden bahseden
Yamanoglu, “Oniimiizdeki dénemde de tekrardan camiamizin
lideri Rifat Bagskanimizla ¢alismak bizim icin onur olacaktir.
Kendilerini 6nlimizdeki donemde de liderimiz olarak gérmeye
devam etmek istiyoruz” seklinde konustu.

Uyelerle birlik ve beraberlik icinde bir secim siireci yasadiklarini
anlatti. Yeni secilen Meclis Uyeleri oldugunu belirten

Ayhan, “Halihazirda devam eden calisma arkadaslarimizla
Baskanimizi tanistirmak hem de desteklerinden dolayi
kendisine tesekkiir etmek istedik. Mayis ayinda Birligimizin
Genel Kurulu yapilacak. Allah kismet ederse Baskanimiz Sayin
Rifat Hisarciklioglu'nu tekrar gdrmek istiyoruz. Destegimiz de
kendisiyle birlikte” dedi.
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enemen Ticaret OdasiI Yonetim Kurulu Baskani

izzet Siisoy ve Meclis Baskani Erding Cengiz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Sisoy’a yeni donem c¢alismalari icin basarilar dileyerek,
hayirh olsun dileklerini iletti. ikinci ddnem yeniden Bagkan
olarak secildiklerini anlatan izzet Siisoy, 25 Ekim'de se¢im
suirecini tamamladiklarini dile getirdi. Onun dncesinde
karsilarinda bir rakip daha oldugundan s6z eden Susoy,
centilmence guizel bir se¢im stireci yasadiklarinin altini
¢izdi. 8 meslek komitesinin 6 tanesini alarak stireci

ANKARA Q

ersin Deniz Ticaret Odasi Meclis Baskani Jozef Atat,

beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.

NzZin mw@ sana&.sme
% verdlgl destekierleliilkelb geldi |

bitirdiklerini belirten Stisoy, konusmasinda su ifadelere
yer verdi: “Dun Anitkabir’e Atatlirk'’e saygilarimizi sunmaya
geldik. Buglin de Meclisimizle beraber Rifat Baskanimizi
ziyarete geldik. Arkadaslarimizi tanistirdik. Kendilerine
basarilar diledik. Biz 6zellikle Mayis ayini bekliyoruz. 20
yildir Rifat Bagkanin bizlere, Tirk ticaretine, sanayisine
verdigi desteklerle tlke bugtinlere geldi. Cok 6nemli bir
unsur bizim icin. Biz Mayis ayinda Rifat Baskanin yeniden
goreve gelmesini, 4 yil bizimle beraber olmasini, bizi
birakmamasini 6zellikle talep ediyoruz. Bu konuda sonsuz
desteklerimizi de kendisine ilettik.”

Hisarciklioglu, Atat’a yeni donem
calismalariicin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti.
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Nail Almag ve Meclis Baskani Fatih Karaduman,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Almag’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli

ANKARA Q

ize Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Erdogan ve Meclis Baskani Resul Okumus,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Erdogan’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 3 Ekim'de ¢cok demokratik bir
secim yaptiklarindan s6z eden Mehmet Erdogan, bitiin
Gyeleri memnun edecek bir secim gerceklestirdiklerini
belirtti. Daha sonrasinda bunun geri donislerini de
aldiklarini séyleyen Erdogan, bitln Meclis tyeleri ve
calisanlarla beraber Baskana ziyaret gerceklestirdiklerini
ifade etti. Rize'deki sektorel sorunlarlailgili bilgileri Baskana
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olsun dileklerini iletti. Nail Almag, ziyaret sonrasi yaptigi
aciklamada su goruslere yer verdi: “Secimlerimizi yaptik.
Baskanimizi ziyarete geldik. 2023 yilinda yapilacak Genel
Kurul'da TOBB Bagkanimiz Rifat Hisarciklioglu'nun, Merzifon
TSO olarak sonuna kadar destekgisiyiz.”

yaa va'?”

aktardiklarini dile getiren Erdogan, “Sunu gordiik ki bizim
konularimiza Bagkan Bey de bizim kadar hakim. Bizim igin
degerli olan KGF'nin caya vermis oldugu destek. KGF'nin
Baskani Erdogan Bey de buradaydi. Ona da ¢ok tesekkdr
ediyorum. Ben inanityorum ki bu birlik beraberlik icinde
cok guizel sonuglar elde edecegiz. Ben se¢im siirecini
bitirdigim giin ya da ertesi glindi Sayin Baskan icin adayhk
yazimi yazdim génderdim. Tlrkiye'nin Rifat Bey'e ihtiyaci
oldugunu distiniiyorum. Onun himayesinde burada
olusacak yonetimlerde veya kurullarda her tiirlii gorevi
almaya da hazinz. Kendisine destek oluyoruz” ciimleleriyle
konusmasina son verdi.
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alihli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Yetis Aksoy ve

Meclis Bagkani Osman Kurt, beraberlerindeki heyet ile birlikte
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Aksoy’a yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Yetis Aksoy, secimlerin
hepimize hayirli ugurlu olmasini diledi. Segim siirecinin gayet
normal gectigini anlatan Aksoy, tek aday olarak herhangi bir

amsun Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Salih Zeki Murzioglu ve Meclis Baskani Haliik Akyiiz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Murzioglu'na yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Secimlerin 6nce sehirlere sonra

sorun yasamadiklarini belirtti. Buglin hem Rifat Hisarciklioglu'nu
ziyaret etmek hem de yeni secilenlerin TOBB'a gelmeleri igin
burada olduklarini kaydeden Aksoy, “Kendilerine ¢ok tesekkir
ediyorum. Bizlerle ilgilendi. Dertlerimizi dinledi. Sag olsun var
olsun. Mayis ayinda da insallah tekrar Rifat Baskanimizi yerinde
gormek istiyoruz. Elimizden ne geliyorsa Rifat Bagkanimizin tekrar
koltuguna oturmasi icin cabalamak, calismak icin variz” dedi.

-~Samsun TS0’dan Bi\_'
ﬂ’-hepf-destek tamideste

i .-|'|:-..-v

Ulkeye hayirli ugurlu olmasini dileyen Salih Zeki Murzioglu,
soyle konustu: “TOBB Baskanimizi Samsun TSO Yonetim Kurulu,
Meclis Baskani ve Meclis Divani ve TOBB delegelerimizle
beraber ziyaret etik. Ziyaret amacimiz, her zaman oldugu gibi
Baskanimizin yaninda ve destekgisi olarak arkasinda durmak.
Hep destek, tam destek diyorum. Hayirli ugurlu olsun.”
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ANKARA Q

ilifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani geldik. Glizel sohbetler yaptik. Her zaman arkamizda zaten.

Nurettin Kaynar ve Meclis Baskani Abdulbaki Uysal, O giicu hissettigimiz icin ziyaretine geldik. Rifat Baskanimizla
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat lic ddnemdir beraber calisiyoruz. ilcemizde en ufak bir
Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, olayimizda bir telefon kadar yakin. Her tiirli sorunumuzu
Kaynar'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, gece gilindiiz, gecenin 3'linde de olsa arayip ¢o6ziime
hayirli olsun dileklerini iletti. Uclincii ddnemine secildigini kavusturdu. Yaptidi her sey icin ona sonsuz tesekkdrlerimizi
ifade eden Nurettin Kaynar, heyecanli bir secim siireci sunuyoruz. lyi ki var. Biz Rifat Baskanimizi cok seviyoruz. Bizim
yasadiklarini belirtti. Demokratik bir sekilde secimlerini arkamizda oldugu kadar, biz onun daha da fazla arkasindayiz”
yaptiklarini anlatan Kaynar, “Genel Baskanimizi ziyarete ifadeleriyle konusmasini sonlandirdi.

%' \ .
.:. ‘ l ,
| d+ n_===Rifat'HisarciklioglufSivas

o rf &y e
T .
o NSOjheyetinilkabulletti I
o
) , i
ivas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Zeki Ozdemir ve Meclis Baskani H. Osman Yildirim, Ozdemir'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.
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Tavas Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Saffet inamlik
ve Meclis Baskani Medeni Kasdas, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, inamlik’a yeni dénem calismalari

icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Tavas'ta
secim slirecinin ¢ok hareketli bir sekilde gectigini anlatan

Saffet inamlik, vakitlerini Tavas'a ayirdiklarindan dolayi baska
bir aday olmadigini belirtti. Yeni Meclislerini olusturduklarini

; _ . J'
hlsyonuyla tekrér onunj

mjetmeyi gonulden |s~t-|yoruz

dile getiren inamlik, “Rifat Beyin ve diger arkadaslarinin her
zaman kadirsinashgi, samimiyeti, dlizglinligu, diristligi ve
bize yol gostericiliginden arkadaslar da faydalansinlar diye
ziyarete geldik. Mayis ayindaki Genel Kurul'da kalbimizde Rifat
Hisarciklioglu var. Oniimiizdeki dénemde de Rifat Beyin yine
bize yol gosteren, caliskan misyonuyla birlikte tekrar onun
Baskanliginda devam etmeyi géniilden istiyoruz. Oyle de
olacak” dedi.

l

“WUlke menf
S

okat Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih
GoOkdere, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
GoOkdere'ye yeni donem calismalari igin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerinin gayet demokratik
bir sekilde oldugunu soyleyen Fatih Gokdere, ufak tefek
kirginhklar olabilecegini ancak secim bittikten sonra
sadece uyelerin ve sehrin menfaati ve ¢ikarlarini 6n
plana c¢ikararak calismalarina basladiklarini dile getirdi.
Rifat Hisarciklioglu'nun samimiyeti sebebiyle kendilerini

erl acisindan]R

Beyinlyolundaldevamledeceqizx

ifat

Tokat'ta gibi hissettiklerini ifade eden Gokdere, “Sanki bir
agabeyin vermis oldugu yakinlik ve buyiklerin vermis
oldugu yol géstermeleri, deneyimlerinden bahsetti. Allah’in
izniyle de onun sdylemleri disina ¢ilkmadan sehrimize,
Uyelerimize kazanim saglamak istiyoruz. Niyet halis, akibet
de hayir olur insallah. Tek diisiincemiz Gyelerin ¢ikar ve
menfaatlerini korumak. Mayis ayindaki Genel Kurul'da

da Baskanimizla birlikte olacagiz insallah. Burada da Ulke
menfaatleri acisindan Rifat Beyin yolunda devam edecegiz”
degerlendirmesinde bulundu.
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" nye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

irfan Akar ve Meclis Baskani Tuncay Saglam,

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Akar’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Tlirkiye'nin en demokratik secimlerinin
TOBB'da oldugunu sdyleyen irfan Akar, kendisinin ikinci
doénemi oldugundan séz etti. Esnaf ve sanayicilerin 4 yil
daha kendisine gorev siiresi verdiklerini dile getiren Akar,

ANKARA Q

ezirkdpri Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Abdulkadir Fisek¢i ve Meclis Baskani Bekir Karadas,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Fisekci'ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 3 Bagskan adayi olarak 6 grupta
yaristiklarini dile getiren Abdulkadir Fisekgi, bir bagskan adayini
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sunlari kaydetti: “Sayin Baskanimiz her konuda, her tirla
sikintimizda bize cevap veriyor. Tekrar ona tesekkir etmek
istiyorum. En ufak bir sorunumuzda bize geri bildirimde
bulunuyor. Hicbir sorunumuzu g6z ardi etmiyor. O ylizden
kendisine cok cok minnettariz. Mayis ayindaki Genel Kurul
aslinda ¢cok 6nemli degil ¢linki Rifat Baskan gonlimiizin
Baskani. Biz onu her zaman burada gormek istiyoruz. Onun
da burada olmasi icin elimizde ne imkan varsa kullanmaya
her zaman haziriz. Simdiden ona hayirli olsun diyoruz.”

6-0, bir baskan adayini da 5-1 maglup ederek, secimleri
kazandiklarini ifade etti. Bagkani 20 yildir tanidigini séyleyen
Fisekci, “Cok glizel gecti goriismemiz. O isteklerimizi makul
karsiladi. Bunlarin Uizerinde ¢alisacagiz. Vezirkopri'ye TOBB
olarak ne yapabilirize bakacagiz, cok glizel gecti. Mayis ayindaki
Genel Kurul'da Bagkanim Rifat Beyi her zaman destekliyorum,
yanindayim” sozleriyle konusmasini noktaladi.



alova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Tahsin Becan, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nu makaminda ziyaret
etti. Hisarcikhoglu, Becan’a yeni donem c¢alismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secim
slirecinin her dénem oldugu gibi bayagi ¢cekismeli
gectigini anlatan Tahsin Becan, bu donem ¢ekismenin
biraz daha fazla oldugunu belirti. Kendisinin tg¢lincu

F" ‘‘lOnun_basarilariyla hep beraberH
: Scal lfm%“yi devam etmek ifgi‘_y‘g'f!‘q"ilé_

.

dénemi oldugundan s6z eden Becan, “Biz Yalova olarak
Tirkiye'nin ortak sorunlarini 6zellikle pandemi zamaninda
her tiirl raporumuzu Baskanimiza yolladik. O da ilgili
Bakanliklarla sorunlarimizin biyik cogunlugunu ¢6zdi.
Ben buradan tesekkiir ediyorum. Biz Oda camiasi olarak
Rifat Beyi ¢ok seviyoruz, gliveniyoruz. Onun basarilariyla
beraber, hep birlikte calismaya devam etmek istiyoruz”
diye konustu.

”ﬁé;ka-nlmlzlnEén biiyiik deste

ozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Taylan Alakog ve Meclis Baskani Kadir Sahin,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Alakoc¢’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Se¢cimlerinin demokratik bir
ortamda gectigini ifade eden Taylan Akkog, secmenin biyik
bir tevecciihii ile ylksek bir oy oraniyla secildiklerini, yeni

donemde sehre ve lilkeye hizmet yolunda calismaya devam
edeceklerinin altini ¢izdi. Bagskanin kendilerini gayet guzel

ve iyi agirladigini dile getiren Alakog, “Mayis ayindaki Genel
Kurul'da Sayin Baskanimiza simdiden hayirli olsun diyoruz.
Zaten bugiinku ziyaretimizin en bilyik amaci da Bagkanimizin
yaninda en buyuk destekgisi oldugumuzu belirtmek.
Baskanimizi biyik bir heyetle ziyaret ettik. Baskanimiza
basarilar diliyoruz. Yolu acik olsun” seklinde konustu.
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KOCAELI Q

Hisarcaklioglu, Kocaeli
SO Sektorel Performans
Odiil Toreni'ne katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli Sanayi
Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirilen Kocaeli Sanayi Odasi Sektérel Performans
Odiil Téreni'ne katildi. Kocaeli Sanayi Odasi'nin giizel
bir ise imza atarak llkeye deger katan, sanayicileri

odillendirdigini belirten Hisarciklioglu, “Zaten kiltirimuz

de ne diyor; marifet iltifata tabirdir. Odiil alacak tim
sanayici ve girisimci kardeslerimi yirekten kutluyorum”
dedi. Kocaeli'ne geldiginde ¢ok sayida basari hikayesi
gordigind bildiren Hisarciklioglu, bunun da kendisine
biyuk bir moral ve enerji verdigini, bu isin mimari Ayhan
Zeytinoglu'nun da 6zel bir takdiri hak ettigini ifade etti.
Ayhan Baskan ve Kocaeli Sanayi Odasi'nin, bu édiilleri
hem geleneksel, hem de kurumsal hale getirdigini
sdyleyen Hisarciklioglu, “Ulke capinda ses getiren, takip
edilen, ulusal nitelikte bir etkinlik haline getirdi. Esasinda
boyle kapsamli bir isi baslatmak ve strdlrmek, ayri

bir vizyon isi. Ayni zamanda bir ekip basarisi. Ayhan
Baskanla, hem TOBB Yénetim Kurulu’'nda ve iKV'de de
birlikte calistyorum. Bilgisinden ve tecriibesinden istifade
ediyorum” diye konustu.

Baskan’dan birlik beraberlik mesaji

M. Rifat Hisarciklioglu 6dil torenine destekleri dolayisiyla;

Kalkinma Ajansi’na, PWC'ye, Kocaeli ve Gebze Teknik
Universitelerine, TEPAV'a ve Dogu Marmara ABIGEM'e
tesekkur ederken, birlik ve beraberligin 6nemi Gzerinde
durdu. Birlik beraberlik icerisinde olunca rahmet
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ve bereketin de pesi sira geldigini belirten Hisarcikloglu,

“Yeter ki birbirimizi 6tekilestirmeyelim. Kimseyi, fikrinden,
inancindan, gorisiinden dolayi dislamayalim” ifadelerini kulland..
Hisarciklioglu konusmasinin sonunda TOGG otomobiline de
deginirken, 60 sene 6nce yarim kalan milli otomobil Gretme
riyasinin gercege donistiigiinden so6z etti. 29 Ekim'de
Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan ile birlikte, TOGG fabrikasini
actiklarini ifade eden Hisarciklioglu, camianin kurucu ortagi
oldugu bu girisimi, basariya ulastirmis olmanin herkes icin ayri bir
gurur ve iftihar kaynagi oldugunu dile getirdi. Bu fabrikanin da,
Ulkemizin ilk elektrikli otomobilinin de sahipleri oldugunu belirten
Hisarciklioglu, “2017 Genel Kurul’'unda sizler talep ettiniz ve bu ise
ilk sizler sahip ¢iktiniz. Biz de TOBB olarak onciiliik yaptik” dedi.
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Kocaeli'de Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi aglldl

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Kocaeli Sanayi Odasi Arabuluculuk

ve Tahkim Merkezi'nin acilis tore-
nine katildi. Bu merkez ile Kocaeli Sanayi
Odasi'nin cok dogru bir adim attigina vurgu
yapan Hisarciklioglu, “Hepimizin malumu-
dur. Asirt dosya yuka, yavas isleyen yargi
sistemi ve uzun sdre davalar, hep sikayet
konusu olmustur. Iste bu noktada, alternatif
¢ozlmler devreye girmek zorundadir. Sag
olsun Sayin Cemil Cicek, Adalet Bakanhgi
doneminde bu ise al atti ve arabuluculuk
sistemini baslatti” dedi. Isci-isveren, ticari

ve tlketici uyusmazliklarinda, arabulucu-
lugun zorunlu hale getirildigini hatirlatan
Hisarciklioglu, TOBB bunyesinde de UYUM
Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cozim Merke-
zi kurduklarini, Baskanhgini, Meclis Baskani
Sayin Cemil Cicek'in Ustlendigini dile getirdi.
Merkezin onun yonetiminde, hizla gelis-
me gosterdigini kaydeden Hisarciklioglu,
“Odalarimiz da bu konuyu sahiplendi ve
kendi bunyelerinde merkezler acarak, yay-
ginlasmasini sagladi. Boylece bu sistemin
kullanimi her gegen gun artti. Su an Ulke
genelinde arabuluculuda gelen basvuru

saylsl, ayda 100 bine ulasti. Ve bunlarin ytz-
de 701, anlasmayla sonuclandi” seklinde
konustu. Eskiden yillar siren davalarin, bu
sistemde gUnler-haftalar icinde bittigine
isaret eden Hisarcikliogly, artik adalete eri-
simin hizlandigini, en énemlisi de taraflarin
helalleserek ayrildigina dikkat cekti. Artik
tum ticari ihtilaflarin burada, hem daha hizli
hem de daha ucuza ¢ozUlebilecegdinin altini
cizerek,"Aylar ve hatta yillar siren davalarin,
burada birkag hafta icinde sonuca ulastigini
gorebileceksiniz. Odamizin sizlere sundugu
bu imkani muhakkak kullanin”diye konustu.

Hisarcikhioglu, Kocaeli TO'da
istisarelerde bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu Kocaeli Ticaret Odasi'ni
ziyaret ederek Meclis Uyeleri ile istisarede bulundu ve
yeni ¢calisma donemi icin hayirli olsun dileginde bulundu.
Kocaeli Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necmi Bulut'un
ev sahipligindeki toplantida Meclis Uyelerine seslenen
Hisarciklioglu, “Turkiye'nin en demokratik kurumundasiniz.
Amacimiz Kocaeli'ne hizmet etmek, Kocaeli'ni zenginlestirmek.
Bana Ankara'dan herhangi bir konuda talebiniz olursa
mutlaka iletin. insanlarin en hayirlisi insanlara faydal olandir.
Tam da o makamdasiniz. Size oy vermis vermemis herkesle
kucaklasacaksiniz. Bizde ayrnmcilik olmaz. is diinyasi Tiirkiye'nin

¢imentosudur” diye konustu.
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat HlsarC|kI|oqu TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte, Kayseri Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Omer Giilsoy'u ziyaret etti. Hisarciklioglu, Baskan Giilsoy ve yénetimine yeni dénemde basarilar diledi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte, Kayseri Valisi Gokmen Cicek'i
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Vali Cicek’e TOBB tarafindan bastirilan
] Cihan Harbinde Tiirkler kitabi hediye etti.
KAYSERI Q

To B B Y6 n et| m Ku ru I u’ urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu

Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nun

Q Kayserllde tOpla n d | baskanliginda, Kayseri Sanayi Odasi’'nda yapildi.
KAYSERi
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Sanayi Odasi tarafindan

diizenlenen Kayseri Sanayi Gecesi'ne katildi. Hisarciklioglu térende
yaptig1 konusmada, sadece ticarette degil, sanayi, turizm ve egitimde
de marka sehri haline gelen Kayseri'de bulunmaktan onur duydugunu
soyledi. Kayseri'nin, tim Ulkeye 6rnek olacak bir noktada oldugunu
vurgulayan Hisarciklioglu, “Burada, tamamen kendi imkanlarimizla
ortaya ¢ikmis bir basari hikayesi yazdik. Kayseri eskiden beri bir ticaret
sehriydi. Kendi insanimizin emegiyle, Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi
sehirlerinden birine donustik. Yetmedi, bir turizm sehri olduk. Egitim
merkezi ve Universiteler sehri haline geldik” dedi.

Tim bunlari, kendi girisimcileri ve Kayserili hayirseverlerin emegi
ve gayretiyle basardiklarina dikkat ceken Hisarcikhioglu, “Tirkiye'de
bu anlamda tekiz. Biz devletten bir sey istemedik, almadik. Tamamen
kendi imkanlarimizla bu noktaya geldik. Tium bu basarilariyla bizleri
gururlandiran, Kayserili sanayicilerimizle, sizlerle iftihar ediyorum.
Odiile layik gériilen tiim kardeglerimi de ayrica tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum” seklinde konustu. Hisarcikloglu,
Kayseri'nin 3 Organize Sanayi Bolgesi, 1 Serbest Bolgesi ve 1 Teknoloji
Gelistirme Bolgesiyle, herkesin iftihar ettigi bir konuma geldigini,
tamamina yakini sanayi trtintinden olusan, katma degeri yiiksek bir
ihracat hacmine sahip oldugunu ifade etti.

s

Baskandan,
Kayseri TB'ye
ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile
birlikte, Kayseri Ticaret Borsasi'ni ziyaret

ederek, Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Recep Baglamis ve
Meclis Uyeleri ile gériistii. Hisarciklioglu,
Baskan Baglamis ve Meclis Uyelerine
yeni donemde basarilar diledi.
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Hisarckhioglu, |
BBP Genel
Baskani

Destici ile
gorustu

Uyuk Birlik Partisi (BBP)

Genel Bagkani Mustafa
Destici, beraberindeki heyet
ile birlikte, Tlrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

Hisarcakhoglu,
Kilicdaroglu’na
taziye ziyaretinde
bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz ile birlikte,
Cumbhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu'na, vefat eden kardesi Celal
Kilicdaroglu icin taziye ziyaretinde bulundu.

TISK, 60'inci

Kurulus
Yildoniimi'nu

kutlads

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu,
Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu'nun (TiSK)
60'inc1 Kurulus Yildonimi
nedeniyle diizenlenen gala
yemegi ve Ortak Yarinlar Odiil
Toreni'ne katildI.
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Hisarcikhoglu,
Bah¢ivan’a
yeni donemde
basarilar diledi

I stanbul Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahg¢ivan, beraberindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Bahcivana yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirh
olsun dileklerini iletti.

ITO heyeti
Hisarcakhoglu'nu
ziyaret etti

I stanbul Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Sekib Avdagic
ve Meclis Baskani Erhan Erken,
beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Avgadic’e yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirh
olsun dileklerini iletti.

. ' TOBB Miisterek
| Konsey Toplantisi
| yapildi

OBB Misterek Konsey
Toplantisi, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun
baskanliginda, video konferans
yontemiyle gerceklestirildi.
¢ Toplantida, tiyelerin sektorel ve
bolgesel sikintilari, talepleri ve 2023
yili beklentileri degerlendirildi.
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Bolu TSO Baskani
Tiirker’e hayirh
olsun ziyareti

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim

Kurulu’'nda yeni gorev alan Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Turrker Ates’e hayirli
olsun ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu, Ates'e yeni
doénemde basarilar diledi.

Hisarcaiklioglu, Orman
Uriinleri Calistayr’'na katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB Tiirkiye Orman Uriinleri Meclisi'nin
Antalya'da diizenledigi Orman Uriinleri Calistayr'na video
konferans yontemiyle katild1.

Hisarakhoglu, Sigorta |§
Isbirligi Zirvesi ve Fuari
Yonetim Kurulu

ile bir araya geldi

-11 Mart 2023 tarihlerinde Antalya'da

diizenlenecek olan Sigorta isbirligi Zirvesi ve
Fuan Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Diizenli,
Yénetim Kurulu Uyeleri Stileyman Ozer, Azmi
Karakoyunlu ve Osman Tiken, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.

OBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikiloglu, Ankara
Ticaret Borsasi’nin ev
sahipliginde gerceklestirilen,
Ankara Uluslararasi Fuarcilik
jl : Alani ve Kongre Merkezi'nin
=y ' | £ m Yénetim Kurulu toplantisina
An Ankara Fuara I|k Alanl ve Kongre katid Hisaraikliogl,
toplanti sonrasinda Ankara
Ticaret Borsasi gida analiz
laboratuvarini gezdi.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep Ticaret

Borsasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile istisarede
bulundu. Geride kalan se¢imlerin hayirli ugurlu olmasini
dileyen Hisarciklioglu, yeni ¢alisma dénemi icin de Gaziantep
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akinci ve
Meclis Bagkani Ahmet Tiryakioglu nezdinde tiim Yonetim
Kurulu Ve Meclis Uyelerine basarilar diledi. Ziyarette kisa bir

GAZiANTEPQ b

S M ™

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep
Ticaret Odasi'ni ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile
istisarede bulundu. Geride kalan secimlerin hayirli ugurlu
olmasini dileyen Hisarciklioglu, yeni ¢calisma donemi
icin de Gaziantep Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Tuncay Yildirim ve Meclis Baskani Mehmet
Hilmi Teymur nezdinde tim Yénetim Kurulu ve Meclis
Uyelerine basarilar diledi. Hisarciklioglu yeni dénemin,
4 yil agiz tadiyla ve basariyla gegmesini temenni ederek,

5

h1'

konusma yapan Hisarciklioglu, “Secildiginiz bu makamlar
alma degil verme makamlandir. Burasi hizmet makami.
Gaziantep Ticaret Borsasi da hizmet odakli ¢alisiyor. Bunun
gOstergesi de akredite oda olmasi” diye konustu. Borsa'nin
cografi isaret konusunda yaptigi calismalan da takdir eden
Hisarciklioglu, tescil edilen {iriin sayisinin 23 oldugunu
hatirlatarak, Gaziantep'i tebrik etti.

Oda ve Borsa Bagkanlarinin gliclinii tabanlarindan
aldiklarini hatirlatti. “Biz de se¢im biter rekabet biter. Artik
hepimiz Gaziantep'e hizmet etmek ve sehrimizi daha da
zenginlestirmek icin calisacagiz” diyen Hisarcikhoglu,
ozellikle pandemi doneminde biyiik bir 6zveri ve calisma
sergileyen biitiin Oda ve Borsa Bagkanlarina tesekkdr etti.
Gaziantep insanlarinin girisimci ruhunu takdir ederek, kendi
gorevlerinin sikintilari, sorunlari icra makamlarina aktarmak
oldugunu hatirlatti.
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Nizip’in basaril is insanlan odullendirildi

Nizip Ticaret Odasi’'nin kurulusunun 60'inci yildonim vesilesiyle
diizenlenen 6diil térenine katilan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, Nizip'in yildizlarina, fazlasiyla hak ettikleri 6dillerini
takdim etmekten blylk mutluluk duyduklarini ifade etti.

oren, TOBB Uyum Yonetim Kurulu
T Baskani Cemil Cicek, Gaziantep BU-
yUksehir Belediye Baskani Fatma Sa-
hin, Nizip Belediye Baskani Mehmet Sariile
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cok sayida Oda ve Borsa Baskanin katilimiy-
la gerceklestirildi. Odul téreninde konusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, organ
secimlerini bUyUk bir olgunluk tamamlayan
Oda, Borsa ve tim Uyeleri kutladi ve bu se-
¢imlerin camiadaki demokrasinin glzel bir
ornegi oldugunu vurguladi. Bu makamlarin
alma degil verme makami oldugunun altini
¢izen Hisarciklioglu, artik secimin bittigini,
simdi el ele verip, tek yirek halinde Nizip
icin calisma vaktinin geldigini belirtti. Ni-
Zip'te hem Oda hem de Borsanin akredite
oldugundan s6z eden Hisarciklioglu, bu
vizyonlarindan dolayi Baskanlari kutladi.
Mehmet Ozyurt ile Ankarada TOBB'da, Tica-
ret Odalari Konseyinde birlikte calistiklarini
anlatan Hisarciklioglu, “Sizleri de Ankarada
en iyi sekilde temsil ediyor. Nizip'e en iyi
sekilde hizmet vermek icin, azimle calisan
Mehmet Kardesime Allah razi olsun diyo-

rum. Odamizin, Nizip'in yerel degerlerini
koruma ve markalastirma icin yaptidi ¢a-
lismalari da memnuniyetle takip ediyo-
rum. Nizip Zeytinyag, Sabunu, Patlicani ve
Nanesi, Odamiz tarafindan cografi isaretle
tescil ettirildi ve koruma altina alindi” dedi.

Baskan, Nizip TO ve TB Bagkanlarini
takdir etti

Nizip TO'nun da Nizip TB'nin de Nizip'e
deger katan calismalar yaptigini belirten
Baskan Rifat Hisarciklioglu, Baskanlarin
Uyelerinin her sikintisini Ankara'ya getirip,
¢6zUm aradigini, pandemi déneminde
de dertlerine terciman olduklarindan s6z
etti. Uyelerin yasadigi sorunlari ve éneri-
lerinizi toplayan Baskanlarin hep birlikte
bunlari, icra makami olan hdkimete ilet-
tiklerini, bunlarin énemli bir kismindan da
sonug aldiklarini anlatti. Pek ¢cok destek ve



duzenlemenin hayata gectigini sdyleyen
Hisarciklioglu, “Ama sikintilarimiz bitmedi,
sorunlar elbette var. Bunlari da devamli dile
getiriyor, ¢6zim saglamak icin ugrasiyoruz.
Sorunlari ve taleplerinizi tim Bakanlarimiza
iletiyoruz. Bu noktada sunu da hig unutma-
yalim. Bizler Uyelerimizin sesiyiz ve onlarin
tercimanlari oluruz. Bize yasayla verilen
gorev budur. icraat yetkisi ve sorumlulugu
da, htkiimetimizindir” diye konustu.

Nizip’e bir okul miijdesi verdi
Konusmasinda birlik ve beraberlik vur-
gusu yapan TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, bir ve beraber olunca, rahmet ve
bereketin de pesi sira geldigini, kimsenin
birbirini otekilestirmemesi gerektigini dile
getirdi. Kimseyi, fikrinden, inancindan, go-
risinden dolay dislamamak gerektiginin
altini ¢izen Hisarciklioglu, TOBB olarak Ni-
zip'e de bir okul yapacaklarinin mdjdesini
verdi. 2023'Un Mart ayindan itibaren de
Togg'un yollarda gorilmeye baslanaca-
gini duyuran Hisarciklioglu, “Camiamizin

kurucu ortagdi oldugu bu girisimi basariya
ulastirmis olmak da hepimiz i¢in ayri bir
gurur ve iftihar kaynagidir. Nizip TSO'muz,
bugin bir glizel ise daha imza atiyor. Nizip'e
deger katan girisimci kardeslerimizi 6ddil-

lendiriyor. Zaten kiltirimuz de ne diyor,
marifet iltifata tabirdir. Nizip ekonomisine
sagladiklarr katkidan dolayi 6dul alacak tim
girisimci kardeglerimi yUrekten kutluyorum”
ifadelerini kulland!.

bulunuldu.

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki

Oda ve Borsa Baskanlari ile birlikte Nizip Belediye
Baskani Mehmet Sari'yi makaminda ziyaret etti.
Gorusmede ortak konular Gizerinde goris alisverisinde
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¢Ozilmesine yardimci olacaklarini dile
getiren Hisarciklioglu, ortalama bir
davanin yillar stirdiiglind, bu noktada,
alternatif ¢cozlimlerin devreye girmek
zorunda oldugunu belirtti. Sayin Cemil
Cicek'in Adalet Bakanligi doneminde
bu uygulamayi baslattigini aktaran
Hisarciklioglu, Sonrasinda isgi-isveren,
ticari ve tuketici uyusmazliklarinda,
arabuluculugun zorunlu hale
getirildigini, kendilerinin de TOBB
blinyesinde, Arabuluculuk Merkezi
kurduklarini anlatti. Bagskanligini, Meclis
Baskani Cemil Cicek'in listlendigini
soyleyen Hisarciklioglu konusmasina
GAZiANTEPQ e TN PR, e s =W s6yle devam etti: “Sistemin kullanimi her
: ; ) o gecen glin artti. Arabuluculuga gelen

basvuru sayisi ayda 100 bine ulasti.

Hisarciklioglu, Nizip TO Arabuluculuk  vebuniann yizde 701, anlasmayla
sonuclandi. Eskiden yillar siren davalar,

ve Uyum Merkezi acilisina katildi giinler-haftalar icinde bitti. Yani adalete

erisim hizlandi. En 6nemlisi de taraflar

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Secimlerin hayirl ugurlu olmasini helalleserek ayrildi. Zaten kiiltlirimuzde

Nizip Ticaret Odasi'ni ziyaret ederek dileyen Hisarciklioglu, yeni calisma de ne diyor; Kolaylastiriniz,
Arabuluculuk ve Uyum Merkezi'nin donemi i¢in de Nizip Ticaret Odasi zorlastirmayiniz. Artik tim ticari
acihs torenine katildi. Torende TOBB Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ozyurt ihtilaflarinizi burada hem daha hizl,
Uyum Yonetim Kurulu Baskani Cemil ve Meclis Baskani Bekir Karabacak hem de daha ucuza ¢ozebileceksiniz.
Cicek, Gaziantep Bliylksehir Belediye nezdinde tim Yonetim Kurulu ve Aylar ve hatta yillar siren davalarin,
Baskani Fatma Sahin, Nizip Belediye Meclis Uyelerine basarilar diledi. burada birkag hafta icinde sonuca
Baskani Mehmet Sari ile cok sayida Bu acilan Arabuluculuk Merkeziyle, ulastigini gorebileceksiniz. Sizler de bu
Oda ve Borsa Baskani da yer aldi. hukuki ihtilaflarin en hizh sekilde imkani muhakkak kullanin.”

Hisarcaklioglu’'ndan
Nizip TB'ye
ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Nizip Ticaret Borsasi'ni ziyaret
ederek, Meclis Uyeleri ile istisarede
bulundu. Secimlerin hayirli ugurlu
olmasini dileyen Hisarciklioglu, yeni
¢alisma donemi icin de Nizip Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Sari ve Meclis Bagskani Ahmet Polat H
nezdinde tlim Yonetim Kurulu ve Meclis -~ e

Uyelerine basarilar diledi. Nizip'in tarim cnzianrer Q) e YRR R : 115 = R
sektoriinlin gelismesi icin blyik ¢aba ) )

gosterdigini anlatan Hisarciklioglu, Borsasi'nin icerisinde bulunmasini takdir ~ vurgulayan Hisarciklioglu, bu

Nizip Ticaret Borsasi'nin cografi ettiklerini belirtti. Tarim ve hayvanciligin sektorlerden asla vazgecilmemesi
isaretlere sahip cikmasini ve Uriin ihtisas ~ diinyada bir numarali sektér oldugunu gerektigini bildirdi.
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Asya-Pasifik Bolgesi’'nin‘En lyi
Oda’si, Aydin Ticaret Odasi oldu

6. Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Oda-
3 lart Konfederasyonu (CACCI) Konfe-

ransi 28-30 Kasim 2022 tarihlerinde
Melbourne, Avustralyada gerceklesti. Kon-
feransa, TOBB'u temsilen TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Hakan Ulken katildi. Konfe-
ransta, “Ticaret Odalar Yeni Ekonomiyi Nasil
Tanimlayacak” temasi one ¢ikarken, Aydin
Ticaret Odasl, iline ve Uyelerine yonelik
yaptigi hizmetlerle Asya-Pasifik Bolgesi'nin
‘En lyi Oda'si secildi. Odilt, TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi ve Aydin Ticaret Odasi Bagkan!
Hakan Ulken ile Meclis Baskani Coskun
Cerit, Avustralya’nin Melbourne sehrinde
dizenlenen torenle aldi. Vizyoner proje-

ICCIA, Mekke ve

Medine TSO’lariile
isbirligine imza att

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu'nun Baskan
Vekilligini yaptigi islam Ulkeleri
Ticaret Sanayi ve Tarim Odalari Birligi
(ICCIA) ile Mekke ve Medine Ticaret
ve Sanayi Odalari arasinda tg¢lu
isbirligi mutabakat zapti imzalandi.
imza térenine, Suudi Arabistan
Ticaret ve Enformasyon Bakani Majid
bin Abdullah Al-Kassabi ile birlikte
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
da sahitlik etti.
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lerle Uyelerinin hizmetinde bulunmaya
devam edeceklerini belirten Hakan Ulken,
“Bu 6dulin arkasinda sonsuz bir emek var.
AYTO Yonetim Kurulu'muzun, Meclisimizin,
Genel Sekreteri'mizin ve AYTO personelimi-
zin emedi, inanci ve cabasi var” dedi.

Melburn Baskonsolosu Torun ile
Tiirkiye-Avustralya iliskileri ele alindi
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ul-
ken, goreve geldikleri giinden bu yana
AYTO Yonetimi olarak Gyelerinin ticari ha-
yatlarinin gelismesi ve kente degder katmak
icin bircok girisim ve projeyi hayata ge-
cirdiklerini dile getirdi. TOBB Baskani Rifat

GVl &slpdull 2167

ack) g aclinllg &)kl &palal 2 il gu
I 6Lg.mdln.q:nlldﬁ_}tg&nﬁnjlﬁiaﬂéﬁq

Hisarciklioglu'nun géreve gelmesinden
sonra, Oda ve Borsalarin da Rifat Hisarcik-
lioglu'nun vizyonuyla harekete gectigini ve
atilan btdn tohumlarin basarili calisma ve
projelere dénistuguni kaydeden Ulken,
“Buglin burada almis oldugumuz 6dul de
Uyelerimize sundugumuz hizmet ve proje-
lerimizin uluslararasi capta gértndr ve fark
edilir hale geldiginin bir gdstergesidir”diye
konustu. Bolgesel ve kuresel is birliginin
gelistirilmesinde ve ekonomik buylumenin
saglanmasinda énemli bir misyon sahibi
olan Asya-Pasifik Sanayi ve Ticaret Odalari
Konfederasyonu'na kendilerini bu édile
layik gérdiikleriicin tesekkirlerini sunan Ul-
ken, Turkiye Cumhuriyeti Melburn Baskon-
solosu Arif Eser Torun ile de bir gérisme
gerceklestirdi. Gorusmede, Turkiye-Avust-
ralya ekonomik ve siyasi iliskileri ele alind1.




Eurochambres Genisleme ve Komsuluk Politikasi
Calisma Grubu Toplantisi Briiksel’de yapildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Baskan Birim Baskani Thomas Hagleitner'in konusmaci olarak katildigi

Yardimciligini yurittligu Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari toplantida, 2022 Genisleme Paketi, AB'nin Genisleme Stratejisi
Birligi'nin (Eurochambres) Genisleme ve Komsuluk Politikasi ve Avrupa Siyasi Toplulugu konulari ele alindi. Ayrica aday ve
Komitesi Calisma Grubu, TOBB AB ve Dis iliskiler Daire Bagkani potansiyel aday Ulkelerdeki is diinyasini birbirine baglama ve
Mustafa Bayburtlu Baskanliginda TOBB Briiksel Ofisi'nde genel olarak Avrupa’nin rekabet edebilirligini gliclendirmede
toplandi. Avrupa Komisyonu Genisleme Genel Mudurligua Oda ve Borsalarin oynadigdi aktif roltin dnemine deginildi.

Rifat
Hisarcikhoglu,
ICIEC yetkilileri _
ile bir arayageldi -~ )"
y

IETE ISLANI

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
islam Kalkinma Bankas! biinyesinde )
merkezi Cidde'de bulunan ihracat
kredileri ve yatinmlari sigortalayan The -
Islamic Corporation for the Insurance
of Investment and Export Credit (ICIEC) #
yetkilileri ile bir araya geldi. Goriismede, is
birligi imkanlar degerlendirildi.

]
|
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Kamel TOBB'da

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, islam

Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Bagkani |
Abdullah Saleh Kamel ve beraberindeki heyet '
ile TOBB ikiz Kuleler'de bir araya geldi. Ortak calisma alanlarinin gériisiildiigii toplantida, TOBB'un faaliyetleri ve calismalari
hakkinda da bir sunum yapildi. Hisarciklioglu ile ICCIA Bagkani Kamel tarafindan, 57 Glkenin Gye oldugu ICCIA'nin Bolge Ofisi'nin
TOBB istanbul hizmet binasinda kurulmasina iliskin mutabakat zapti imzalandi. Daha sonra ICCIA Baskani Kamel ve beraberindeki
heyet, TOBB ETU'yii ziyaret etti. Hisarciklioglu, Kamel'e TOBB ETU Teknoloji Merkezi'ni gezdirdi.

Rifat Hisarciklioglu, ICCIA Baskani Kamel ve
Biiyiikelci Eker ile istisarede bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cidde programi kapsaminda, islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskani Abdullah

Saleh Kamel ile gériistii. Gériismede, TOBB ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi iliskileri ile islam isbirligi Teskilati Tahkim
Merkezi'ndeki gelismeler ele alindi. Hisarciklioglu daha sonra beraberindeki heyet ile birlikte, islam isbirligi Teskilati nezdinde
Turkiye'nin Daimi Temsilcisi Buytkelci Mehmet Metin Eker ile bir araya geldi.
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TATSO Genel Kurulu’na
istirak etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi
ile TOBB tarafindan kurulan, Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin (TATSO) Berlin'de gerceklesen Genel Kurulu'na
katildi.

Hisarcikhoglu, Azerbaycan
ve Tiirkmenistan is diinyasi
temsilcileri ile bir araya geldi

*

Rifat Hisarcaiklioglu,

T Urkiye Odalar
ve Borsalar
Gurbangulu Birligi Baskani M.

° Rifat Hisarcikhoglu,
BerdlmUhamEdOV Tarkmenistan'in

Avaza sehrinde
gerceklestirilen
Turkiye,
Azerbaycan ve
Turkmenistan is
diinyasi temsilcileri
toplantisina katildi.

ile istisarede bulundu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Tirkmenistan Ulusal
Konseyi Halk Maslahati Baskani Gurbangulu
Berdimuhamedov ile Avaza'da bir araya geldi.
Gorusmede, Turkiye-Tiirkmenistan iktisadi ve ticari
iliskileri ve is birligi firsatlar ele alindi.
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EKONOMIDE MODEL ARAYISLARI

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Gecmis donemde
uygulanmaya calisilan
modellerde etki analizi
yapilmaz, (bircok model
baslayip yarida kalmis veya
yazili metinlerde yazil
olarak kalmustir) sonuclarn
degerlendirilmez, bu sayede
surekli bir seyler yapildig
izlenimi verilmeye calisilirdi.
Esas yapilmasi gereken

ise bunlarin sonuclarina
odaklanilmasi ve
maliyetinin ¢ikarilmasidir.

®® |-nide bircok alanda sik sik yeni
modeller, yeni programlar, yeni

projeler agiklanir. Bu agiklamalar

her zaman Ulkemizin makds tali-

hini yenecegi gelismis bir Ulke olacag tezi
Uzerine insa edilir. Bu program ve modeller
aciklanirken surekli bizi engelleyen i¢ ve dis
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mihraklardan hep s6z edilir. Bu yazida agikla-
nan son iki ekonomik modelin hedeflerini ve
sonuclarini degerlendirmeye calisalim. On-
celikle Eylul 2018de agiklanan ve “Dengele-
me, Disiplin ve Degisim”adiyla ortaya konan
programin hedef ve sonuglarini inceleyelim.
Yeni Ekonomi Programi (YEP), krizlere kar-
sl dayanikli ve gl¢ld ekonomimiz, dustk
kamu ve hane halki borcu, disiplinli maliye
politikamiz, dinamik ve girisimci 6zel sektor,
dinya pazarlarina agik ihracatgi yapisi, yeni
huktmet sistemi ile beraber hizlanan siyasi
karar alma sirecleri ve giicli beseri sermaye
Uzerine insa edilmistir. Temelde programin
12 hedefi vardi.

Yeni Ekonomi Programi’nin 12 hedefi
Siki para ve maliye politikalar esgidim
icerisinde yUritulerek tiketici enflas-
yonu, 2020 sonu itibariyla yeniden tek
haneli oranlara, 2021 sonu itibariyla da
ylUzde 6'ya dusUrdlecektir.

Kamuda kaynaklarin verimli kullanilma-
si, maliyetlerin ve harcamalarin azaltil-
masl, gelirlerin kalitesinin arttiriimasi
amacilyla Hazine ve Maliye Bakanlig
binyesinde Kamu Maliyesi Donusim
ve Degisim Ofisi kurulacaktir. Bu ofis
tarafindan hazirlanacak ve takibi ya-

pilacak Tasarruf ve Gelir DonUsim
Programi ile kamu maliyesinde kalici
iyilestirmeler saglanacaktir.

Merkezi ydnetim butce a¢iginin milli
gelire orani dnimuzdeki Gg yil yiz-
de 2'nin altinda tutulacak ve merkezi
yonetim butcesinde faiz disi fazlanin
milli gelire orani program dénemi bo-
yunca artarak 2021 yilinda ylzde 1.3’
ulasacaktir. Olusturulan bu mali alan
gerek duyuldugunda Uretime dayall
ekonomik dondsimd finanse etmek
icin kullanilacaktir.

2019 yili butgesinde toplam 75.9 milyar
TL tutarinda (milli gelirin ylzde 1.7'si
oraninda) tasarruf ve tedbir uygulan-
mistir. Bunlarin 59.9 milyar TL'si harcama
tasarruflarindan ve 16 milyar TUsi gelir
arttiricl tedbirlerden saglanmustir. Har-
cama tasarruflari; 30.9 milyar TL-Yatirm-
lar, 13.7 milyar TL-Tesvikler, 10.1 milyar
TL-Sosyal glvenlik, 2.5 milyar TL-Mal ve
hizmet, 2.7 milyar TL-Diger.

Ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmis
ancak baslanmamis projeler askiya alina-
caktir. Devam eden projelerden finans-
man kosullarr uygun olanlar i¢in yeni ve



daha uzun zamana yayilmis is planlari
olusturulacaktir. Mega-altyap! projeleri
dogrudan yabanci yatinm yoluyla, ulusla-
rarasi finansman ile hayata gegirilecektir.

Farkl veri kaynaklarini toplayan Vergi
Veri Analiz Merkezi kurularak, kayit dis
ekonomi kayit altina alinarak vergilen-
dirilecek ve tahsilat etkinligi gelistirile-
rek vergi gelirleri artinlacaktir.

Bankalarin gtincel mali yapilarini ve aktif
kalitelerini tespit etmek icin mali blnye
degerlendirme calismalari yapilacaktir.
Bu calismalarin sonuglarina gore ge-
rektiginde bankacilik sektérdntn mali
yapisini glclendirecek, boylece reel
sektoriin uygun maliyetlerle krediye
erisimini ve mevcut kredilerinin yeni-
den yapilandiriimasini temin edecek
bir politika seti devreye sokulacaktir.

Ekonomimizin yabanci tasarruflara ba-
gimhihgini kalici olarak azaltacak ve cari
acigin milli gelire oranini ylzde 3'Un
altina distrecek ihracat, turizm ve sa-
nayi Urlnlerinde yerlilestirmeye dayali
bir ekonomik dontsimun temelleri
atilacaktir.

Turizmde yeni projelerin ve hedef tlke
programlarinin uygulanmasi ile 2017 yi-
linda 23 milyar dolar olan seyahat gelirleri
2021 yilinda 42 milyar dolara ¢ikarilacaktir.

1 Ekonomi yonetimiile ilgili kurumlar
yeniden yapilandirilacak, liyakat ve
performans odakliinsan kaynagi yone-
timiyle kurumlara gtven artirilacak, hizli
karar alan, piyasalarin ve dzel sektérin
onlnden giden ve 6zel sektdrin 6nd-
nd acan bir yonetim anlayisi benim-
senecek, finansal istikrari ve givenligi
esas alan yeni bir finansal mimari olus-
turulacaktir.

1 Finansal hizmetlerin dizenlenmesi
ve denetlenmesi icin Tdrkiye Finan-
sal Hizmetler Kurulu kurulacaktir.

1 2YEP’teki makroekonomik hedefleri
destekleyecek ve strdurulebilir kila-
cak nitelikli insan glct ve glgld toplum
hedefi ile ilgili proje ve programlar hayata
gegirilecekir.

YEP’te enflasyonun kalici olarak
disiriilmesi ve fiyat istikrarinin
saglanmasi hedefleniyor

Hazine ve Maliye Bakanligi koordinasyo-
nunda ilgili Bakanliklar ve kurumlarla hazir-
lanan, YEP'te belirlenen her eylemin etki ve
maliyet/fayda analizlerini, uygulama takvi-
mini ve performans kriterlerini iceren bir YEP
Eylem Plani, bltce yiliyla birlikte uygulamaya
konulacaktir. Bu plan cercevesinde gercek-
lestirilen ilerlemeler 3 aylik donemlerde ta-
kip edilecektir. YEP'in temel hedeflerinin ba-
sinda enflasyonun kalici olarak dUsdriimesi
ve fiyat istikrarinin saglanmasi geliyor. Yillik
tuketici enflasyonu maliyet yonlu baskilar,
gida fiyatlarindaki arz yonli gelismeler ve
bozulan fiyatlama davranislari nedeniyle
hizli bir artis gostermis, 2018 yilinin Agustos
ayinda ytzde 17.9 olarak gergeklesmistir.
Yasanan maliyet yonlU gelismelerin gecik-
meli etkileri ile tiketici enflasyonunun kisa
vadede ylkselerek 2018 sonunda ylzde
20.8 seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.
Para ve maliye politikasindaki esgidimiin
glgclendirilmesi ve YEP'te alinacak ilave ted-
birlerle beraber tiketici enflasyonun 2020
sonunda tek haneye, 2021 sonunda yizde
6'ya gerilemesi bekleniyor diyerek yola ¢ikil-
digina sahit olduk.

YEP Eylem Plani, 3 yilhk

hedef icin yasananlar

» Plani aciklayan ve koordine eden Ha-
zine ve Maliye Bakani Berat Albayrak

iki yilin sonunda gdrevinden bir gece
ansizin instagram Uzerinden istifa edip
ortadan kayboldu.

P 2020 yilinda tek haneli ve 2021 yili
ylzde 6'lik enflasyon hedefi bir baska
bahara kaldi.2021 yili enflasyon hede-
finin tam 5 kati ytizde 36 enflasyon ile
kapand.

P Buddénem icinde 3 kez Hazine ve Mali-
ye Bakan, 3 kez Merkez Bankasi Baskani
degisti.

P Merkezi Yonetim Bltcesinden ddenen
faiz giderleri 50 milyar TL civarindan
180 milyar seviyesine cikti.

P Merkezi ydnetim faiz giderleri yatinm
harcamalarini tekrar gecti.

P Tek olumlu gosterge vergi gelirlerin-
de muthis bir artis yasandi. Bunlar gibi
bircok ekonomi verisinde bozulmalar
artarken ayni dénemde ortaya ¢ikan
COVID-19 pandemisi bircok alanda is-
lerin karnismasini yol acti.

TEM'de uzun vadede déviz kurlarinin
inecegi ve faiz kur dongiisiinden
Tirkiye'nin kurtulacagi ifade edildi
2021 yili Ekim ayinda agiklanan Turkiye
Ekonomi Modelini (TEM) inceleyelim. HU-
kimet, Ekim ayinda yeni bir ekonomik mo-
del aciklayarak tlkemizin yillardir en blyk
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RAKAMLARIN DiLi

sorunu olan cari agig! bitirecedini, cari agl-
gin kapanmasindan dolayr doviz agiginin
ortadan kalkacagini, déviz talebinin azala-
cagini talep azalinca kur artisinin duracagi
uzun sire sonunda yillardir yasadigimiz
faiz kur denkleminden ulkeyi ¢ikaracagini
ve enflasyonu dislrecedini iddia eden
bir yapinin kurulacagini ve 6 ay sonra bu
modelin karsiliginin alinacagini kamuoyuna
duyurdu. Bu modelin ilkeleri ise su sekilde
ifade edildi: Turkiye'yi Gretimle buyutmek,
yUksek faiz kiskacindan ¢ikarmak, dretimle
yabanci yatirimcilarin dikkatini cekmek,
pazara yakinlik avantajini kullanmak. Mo-
delde dort sacayadi oldugu, bunlarin ise
enflasyon, ihracat, faiz ve Uretim oldugu
sdylendi. Baslangig icin model, Cin modeli
olarak ifade edilse de kisa zamanda olusan
kafa karisikliklarina istinaden Cin modeli
ile yakindan uzaktan alakasinin olmadigi
herkes tarafindan ifade edilince, bu sefer
yeni bir adlandirma ile Turk modeli oldugu
aciklandr.

Turkiye, Cin gibi mali ucuza Uretip
tdm dinyaya ihrac ederek, bu Uretimden
doviz girdisi saglayacadi turizm ve doviz
kazandirici islemler ile déviz ihtiyacinin ve
doviz cinsi bor¢lanmanin azalacadl, uzun
vadede doviz kurlarinin inecegini ve faiz
kur déngustnden Turkiye'nin kurtulacadi
ifade edildi. Cin'in modeli incelendiginde
ise kalkinma odakli sanayi ve Uretim artis

. ” -

ile blytme oldugunu biliyoruz. Ulkemizin
ekonomideki yol haritasinda dénustmlerin
kolay olmadigini, bunun icin gerekli alt yapi
yatinmlarinin olmadan bir giinde sim karti
degistirip baska bir operatére gecer gibi bu
modelin islemeyecegini goriyoruz.
Enflasyon agisindan: 2022 yilini son 21
yilin en ytksek enflasyon oranini (ylzde
64.27) ile kapattik. Ekim 2022 déneminde
ylUzde 85.51 oranini gordik. 12 aylik orta-
lama enflasyon ylzde 72.31 oldu. OECD
Ulkeleri icinde aylarca manset, gida, ener-
ji ve gekirdek enflasyonda agik ara lider
olarak kaldik. En yakin Ulke ile yaklasik 60
puan fark olustu. Ayni dénem icerisin-
de Yurt ici Uretici fiyatlan cilginca artarak
Ekim ayinda ylzde 157.69 ile cumhuriyet
tarihi rekoru kirildi. 12 aylik ortalama enf-

th
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lasyon ylzde 128.47,2022 yili sonunda
ylUzde 97.72 oldu.

ihracat agisindan: Ticaret Bakanliginin
acikladigi son veriye gore 2022 yilinda ihra-
catimiz tarihi bir rekor kirarak 254.2 milyar
dolara cikti. ithalat ve dis ticaret acigi olarak
cumhuriyet tarihi rekoru kirlldi. 2022 yilinda
ithalat 364.4 dis ticaret acidi ise 110.6 mil-
yar dolar oldu. Cari islemler agidi ise Ekim
2021/2022 déneminde 39.34 milyar dolar
olarak gerceklesti. Bu acigin yaklasik 20
milyar dolari Net Hata Noksan kaleminden
(kaynagi tam olarak belli olmayan para giri-
si) karsiland!. Ihracat ve ithalat icinde yiiksek
teknolojili Grin orani degismedi. Kisaca
ihracat icinde katma degeri ylksek Grin-
lerin satisini ylzdesel olarak artiramadik.

IMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANI YILLIK ORTALAMA (%)

85
81.7
Sy 1
80 78.5 78.5 p— 7 |
77 77.4 71.2
= DmmE,, Ad s @y mE
75.4
75 VER: —
70
GSIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
GOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
55
50
2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
WOran% 76.1 | 71.7 | 75.4 78.5 81.5 80.7 81.7| 8 |785| 67 73.8 77 765|767 75 |76.8|77.4|785|76.8 759 719 76.6 77.2

80 G| EKONOMIK FORUM



Yillik ydksek teknoloji Griinlerde ticaret agig
yine 22 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Faiz politikasi: Merkez Bankasi bu do-
nemde faiz indirimine giderek, ylzde 19
seviyesinde olan politika faizi Ekim 2022'de
dnce ylzde16 seviyesine indirildi. Sonraki
aylarda indirim devam etti ve yili ylizde 9
ile kapattik. Bankalar Merkez Bankasindan
dusuk faizle borglanirken piyasa faizler yliz-
de 25-30 bandinda olustu. Ayni dénemde
kredi almak zorlasti. Bankalar distk faiz ile
borclanirken ytksek faiz ile kredi actilar bu
yUzden banka karlari patladi. Bankacilik
sektorl net kari, Ocak-Kasim doneminde,
2021de 7.3 milyarTL, 2022'de 389 milyar TL
ile ylzde 417 oraninda rekor artis yasandi.

Uretim yoniinden incelemek
icin iki veri onem arz ediyor

istihdam orani ve imalat sanayin-
de calisan sayisi: Ekim 2021 ayinda
TUIK verisine gére mevsim etkisinden
arinmis istihdam orani ylizde 47.2 iken
Ekim 2022 ayinda istihdam oraninin 1.4
puan artarak ylzde 48.6'ya ¢ikti. Sanayi
sektériinde calisan sayisi 6.2 milyondan
438 bin kisi artarak 6.64 milyon kisiye
ulastigr goruluyor.

imalat sanayi kapasite kullanim
orani: Ekim 2021/2022 déneminde
kapasite kullanim ortalamasi ytzde
77.6 olmustur. 2010 yili ile 2021 Ekim
ayina kadarlik dénemde ise imalat sa-
nayi kapasite kullanim orani ortalamasi
76.23 oldugu goriltyor. Sadece bu
donemde 1.4 puanlik bir artigin s6z
konusu. Bu dénem icinde COVID-19
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pandemisinden dolayl kapanmalarin
oldugunu da not edelim. COVID-19
oncesi kapasite kullanim orani da
76.65 olmustu. Grafiklerdeki veriler in-
celendiginde Yeni Ekonomi Modeli'nin
kur, fiyat artislari ve hayat pahalilidi ile
sonuclandidini ve bu artislarin sonu-
cunda cari islemler acigini korukledi-
gini gortyoruz.

DIS TICARET AGIGI VE CARI iSLEMLER ACIGI (milyar $)

Nov/21  Dec/21

Oct/21

Jan/22

Feb/22  Mar/22  Apr/22 May/22

Jun/22

Jul/22  Aug/22  Sep/22  Oct/22

-4
-6
-8
-10
12
Oct/21 | Nov/21 | Dec/21 | Jan/22 | Feb/22 | Mar/22 | Apr/22  May/22 | Jun/22 | Jul/22 | Aug/22 @ Sep/22 | Oct/22
® Cari Agik 41 21 | 317 | -695 531  -559 @ -254 -5.83 @ -256 -3.49 -2.66 -2.88 -0.36
(Milyar $)
H Dig Ticaret Dengesi
(Milyar $) -1.44 -5.45 -6.79 -10.29 -7.98 -8.27 -6.15 -10.65 -8.23 -10.75 -9.61 -7.88 -8.75
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ENERJI TUKETIMINE PARALEL, GORUNMEZ
KURESEL BIR SORUN: IC HAVA KALITESI

Tum kentlerde, 6zellikle de megapollerde, dis hava kirliliginin yani sira hem dis hem de i¢
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etkenlerin sonucu olarak ortaya ¢ikan i¢ hava kirliligi; 6zellikle cocuklan ve yashlan olumsuz
etkilemektedir. K6t i¢ ortam hava kalitesi, Okstirme, goz tahrisi, bas agnisi, yorgunluk, alerjik
reaksiyonlar ve hatta astim ve diger solunum yolu hastaliklarin tetikleme gibi uzun ve
kisa vadeli saglik sorunlanna sebep olabilmektedir. COVID 19 érneginde etkin bir sekilde
deneyimlendigi gibi salgin hastaliklara yakalanma riskini arttirmakta, insanlann fiziksel saghgim
ve zihinsel performansini etkilemekte ve insanlann yasam kalitesi yanmnda tiretim ve 6grenme
performansini da dustirmektedir. Bu nedenle, i¢ hava kalitesinin saglanmas, kiiresel enerji krizi

ve kiiresel 1smma olgulan gibi kuresel sorunlardan bir tanesidir.

8.Ylzyilin ortasinda endUstriyel

devrimin baslamasi ve Dinya ni-

fusunun hizla artmasi, artan enerji

tUketimi ve yogun enerji Gretimi
olgusunu ortaya ¢ikarmistir. Bu kapsamda,
1960'll yillardan itibaren kiresel isinmanin
tetikleyicisi olan atmosferik karbondioksit
konsantrasyonunun artis hizi, cok yiksel-
mis ve 280 ppm'den, 420 ppm degerine
ulasmistir ve giinimuzde de artarak devam
etmektedir.

Kentlerde ise karbondioksit seviyesi bu
degerin cok Uzerine ¢ikmistir. Bu kirlilige ek
olarak, 6zellikle yogun arac trafiginden gelen
gaz emisyonlarlari ve partikuller olmak tizere
cesitli kaynaklardan bilesenler de eklenmek-
tedir. Evlerden ofislere, okullardan alisveris
merkezlerine kadar her tirlU kapali yasam
alanlarinda, insanlar ve diger kaynaklar ta-

rafindan aciga cikan emisyonlar, ic hava ka-
litesini olumsuz etkilemektedir. Boylece, i¢
hava kirliligi, her zaman dis hava kirliliginden
daha yuksekkirlilik seviyelerine ulasmakta ve
insanlarin sagligini daha fazla etkilemektedir.

Kapali alanlarda COVID-19'un yayiima
hizi, gérinmez i¢ hava kalitesinin dnemini
‘goérunar” kilmistir. Salginin baslangicinda
atilan ilk adim ise havalandirma sistemleri ve
ekipmanlariyla havadaki biyolojik kirleticiler
olan virUslerin sayisinin azaltilmasiydi. Bu
adim sadece 6limcul ve yogun COVID-19
icin degil, grip ve benzeri hastaliklar icin de
gecerlidir.

Arama motorlarinda 350 milyon karsilik

Kapali yasam ortamlarindaki i¢c hava kali-
tesinin insan sagligina, Uretkenligine ve aka-
demik basarisina olan etkisi ise 1950'li yillar
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TOBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi Baskani

itibariyle ilgi ve arastirma konusu olmustur. Glintimuzde ise “Indoor
Air Quality” (ic Hava Kalitesi) sézckleri, arama motorlarinda 350
milyon karsilik gérmektedir. Bu durum konuya verilen 65nemin de
blyuklugunt gostermektedir. Yapilan arastirmalara paralel olarak
Amerika'da ve Avrupa'da her tirlG yasam alanlarinda, ozellikle
de okullarda ve insanlarin yogun oldugu ortamlarda, uygun bir
ic hava kalitesinin saglanmasi icin hava kirliligine neden olan
kirleticilerin limit degerleri belirlenmistir. Bu kapsamda da hava
kirliliginden koruyacak ekipman ve sistemlerin, enerji verimlilikleri,
denetim ve isletme esaslari Uzerine yasal mevzuatlar ve standartlar
belirlenmis ve uygulamaya alinmistir.

ic hava kalitesi icin bir firsat: Kentsel Doniisiim

Ulkemizde bircok kent, bireysel ve kurumsal “kentsel déntistim
ve sosyal konut” projeleri kapsaminda, ntfus artisinin getirdigi
gereksinime de paralel olarak hizli bir yapilasma icindedir. Bu sireg,
Ulkemizde kapali alanlarda i¢ hava kalitesini koruyacak tedbirlerin
binalarin tasarim ve yapim sureclerinde ¢agdas bilim, teknoloji ve
pratiginin 1s1ginda alinmasi i¢in olaganstu bir firsattir.

Bu kapsamda, insan sagligini etkileyen “i¢ hava kalitesi”konusu-

nun énemsenmesine ve saglanmasina yonelik adimlar atiimalidir.
Ogrencilerin sagligini ve egitim égretim performansini etkileyen
hava kalitesinin okullarda uygun seviyelerde tutacak sistemlerin
projelendirilmesi ve kurulmasi gerekmektedir. Sistemlerin ve
tedbirlerin yeni yapilarda olusturulmasi icin de gereken yasal
mevzuatin bir an énce gelistirilmesi blyUk dnem arz etmektedir.

Ek olarak, mevcut yapilarda da havalandirma sistemleri ye-
nilenmelidir. insan hareketinin yogun oldugu alanlarda (alisveris
merkezleri, eglence mekanlari vs.) havalandirma sistemlerinin
isletilmesine ve denetlenmesine yénelik alinan tedbirler, ivedilikle
arttinimalidir.

Biz haziriz

Sonug olarak, ilkemizde insanlarimizin daha kaliteli bir havada
yasamalari icin gerekli bilimsel ve teknolojik alt yapi mevcuttur.
Ulkemizde bu alanda yetismis etkin calismalar yapan akademis-
yenler ve uzman muihendislerimiz bulunmaktadir. Bu baglamda,
TOBB Turkiye iklimlendirme Meclisinin olusturdugu ic Hava Ka-
litesi Calisma Grubunun alt ¢alisma grubu olan Yonetmelik ve
Limit Degerler, gincel literatlr 151§inda okullarda i¢ hava kalitesi
ve kirletici limit degerler konusundaki calismasini tamamlamak
Uzeredir. Hazirlanan ¢alismalar kitaba donustrilecek ve yayin-
lanacaktir. Ayni zamanda, ic Hava Kalitesi Calisma Grubu, ic Hava
Kalitesi ile ilgili yonetmeligin gelistiriimesi icin de katki saglamaya
devam edecektir.

Dunyanin pek ¢cok tilkesine, Avrupa Birligi'nin enerji direktifleri
ile uyumlu 11 geri kazanimla binlerce ekipman ihrag¢ eden isitma,
havalandirma ve iklimlendirme (HVAC) endUstrimiz ise, binalarda
ilgili sistemlerinin olusturulmasi icin gerekli ekipman ve donanim-
lari en Ust teknoloji ile karsilamaya hazirdir. Bir taraftan ilgili yasal
mevzuat hayata gegirilirken, stiphesiz yazili ve gérsel dokimanlar
ile cesitli yayinlar yapiimasi ve sosyal medya araciligiyla farkindali-
gin ve duyarliidin gelistiriimesi gereklidir.

Temiz hava ve saglikli yasam, tretken, basarili, fiziksel ve zihin-
sel Gretim icin ©n sarttir. Ulkemiz bilim insanlariyla, uzman miihen-
disleriyle ve cagdas teknolojisiyle bu sarti olusturmaya hazirdir.
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“OEM, is hayatinin reel
dinamiklerini ogretiyor”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi roportajlar kdsesinin Aralik ayi
konugu, Uluslararasi iliskiler ve Hukuk Béliimleri cift ana
dal 2016 mezunu Mesut Ozdemir. Ortak Egitim Modeli'nin
ogrencileri is hayatinda birka¢ adim 6ne ¢ikardigini dile
getiren Ozdemir, “OEM ile is hayatinin reel dinamiklerini
goren ogrenci, hem meslek se¢cimi noktasinda hem de is
hayatina kendisini ¢ok daha iyi hazirliyor” dedi.

esut Ozdemir, heniiz ilkokula
baslamadan kendi kendine
okuma yazma 6grendigini,
2009 yilinda Universite sina-
vinda aldigi dereceyle TOBB ETU'y( burslu
kazandigini anlatiyor. Universitedeyken cift
ana dal yapma hakki kazanan Ozdemir, Hu-
kuk Fakiltesinde de egitim almaya baslamis.
Sonrasinda ODTU'de Avrasya Calismalar
boluminde yiiksek lisans yapan Ozdemir,
su siralar Ankara Universitesi Bankacilik ve
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Ticaret Hukuku Arastirma Enstittst Ozel
Hukuk alaninda lisansisti egitimine devam
ediyor. TBMMde, Basbakanlikta, btrokrasi ve
siyasetin her kademesinde cesitli gorevlerde
yer aldigini dile getiren Ozdemir, Glkemizi 30
GUlkede uluslararasi platformlarda da temsil
etmis. Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi (TEPAV)'nda asistan arastirmaci olarak
da bir dénem calisan Ozdemir, 2016 yilindan
itibaren siyasi danisman olarak is hayatini
sUrdurtyor. 2017 yilinin sonunda Protokol

Hukuk & Danismanlik Ofisini kurarak asil ka-
riyerine basladigini séyleyen Ozdemir, ayni
zamanda su siralar Universiteden arkadasla-
ryla Gézlem Tasinmaz Degerleme Sirketini
kurmus. Mesut Ozdemir'in basarilarla dolu
akademik hayatini, cok yonlU kariyerini, spor,
sanat ve mizikle dolu aktif sosyal yasamini
gelin kendisinden dinleyelim:

Bize biraz kendinizden bahsedebilir mi-
siniz?

1991 yilinda Sivas'ta dogdum. Rahmetli
babam Mali MUsavir, annem ev hanimidir.
Dort erkek ¢ocuklu bir ailenin en bylk
cocuguyum. Kiguk yaslardan itibaren ba-
bam ile calismaya basladim. Evin en buyuk
cocugu olmam ve babamin rahatsizliklari ile
ailenin icinde bulundugu durumlar geregi
klgUk yaslarda iken buyuk sorumluluklar
almak durumunda kaldim. Hendz ilkokula
baslamadan kendi kendime okuma yazma
ogrendim. ik ve orta dgrenimimi Sivas'ta
tamamladiktan sonra 2009 yilinda tniversite
sinavinda Turkiye derecesi yaparak, TOBB
ETU Uluslararasi iliskiler balimina burslu
olarak kazandim. Bu vesile ile Ankara'daki
serlivenim basladi. Akabinde Universitede
¢ift ana dal yapmaya hak kazanarak, Hukuk
Fakdltesindeki egitim almaya bagladim. Yine



bu kapsamda 8 farkli ihtisas dersi alarak,
Uluslararasi Hukuk Moduli sertifikasini al-
maya hak kazandim. lyi derecede ingilizce,
orta derecede Almanca ve Fransizca bili-
yorum. ODTU'de Avrasya Calismalari bo-
limUnde “Enerji Kaynaklarinin Uluslararasi
Politikalara Etkisi” Uzerinde tez calismalar
yaparak, ytksek lisans egditimi aldim. Ankara
Universitesi Bankacilik ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitisi'nde Ozel Hukuk ala-
ninda lisansUstU egitimime de devam edi-
yorum. Egitim hayatimla birlikte sosyal ve
siyasi faaliyetlerimi de strdiirdiim. Universi-
temizde bircok topluluk faaliyetlerinin yani
sira Konsey Baskanligr gorevini de ydrittim.
Ankara'ya yerlesmemle birlikte bazi siyasi
gorevler alma sansim oldu.

Burada 12 yil stiren gorevlerim vesile-
siyle Turkiye'nin her bir ilini birgok ilgesini
defalarca gérme, her kdsesinden insanla-
rimizla bulusma, toplumsal, kilturel, tarihi
zenginliklerimizle tanisma firsatim oldu.
TBMMde, Basbakanlikta, btrokrasi ve siyase-
tin her kademesinde cesitli sorumluluklarla
meselelerle hemhal oldum. Yine Glkemizi
30 kadar Glkede uluslararasi platformlarda
temsil etme, gonul cografyamizla kavusma
serefine nail olduk. E§itim hayatim boyunca
da ¢alismam da gerektiginden daha hazir-
liktayken Universitemizin tanitim ofisinde
calistim. Ayni zamanda Turkiye Ekonomi
Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV)'nda asis-
tan arastirmaci olarak bir donem calistim.
2016 yilindan itibaren siyasi danisman olarak
is hayatimi strdtrdém. 2017 yilinin sonun-
da Protokol Hukuk & Danismanlik Ofisimizi
kurarak meslek kariyerime basladim. Ayni
zamanda su siralar Gozlem Tasinmaz De-
Jerleme Sirketini yine Universiteden mezun
arkadaslarimizla ortaklasa kurmus bulunu-
yoruz.

TOBB ETU'yii tercih etme sebebiniz ney-
di? TOBB ETU yillarinizla ile ilgili neler
paylasmak istersiniz?

Universite sinavina girdigimiz yillarda
Universitemizin yildizi giinden giine parli-
yordu. Aslinda TOBB ETU'y(i tercih etmemin
benim igin ihtiyari ve zaruri kosullari vardi.
Soyle ki; iyi derecede yabanci dil egitimi,
calismaya tesvik etmesi, ortak egitim prog-
rami, akademik kadrosuy, cift ana dal imkani,
TOBB etiketini tasiyor olmasi, Universite si-
navinda basarili 6grencilerin tercih etmesi
Universitemizi benim i¢in daha sinava hazir-

lanmaya baslamisken takip etmeme sebep
olmustu. isin diger tarafinda ise Gniversiteyi
kazandigim zamanlar ailemin mali durumu
geregi Ankara'da okuma imkanim yoktu.
Universitemizin vermis oldugu burs, cep
harchdi, bilgisayar, yurt imkanlari Ankara'ya
gelmemi, okumami ve kalmami saglamistir.
Memleketin basarili cocuklarina bu imkani

taniyan TOBB camiasina sahsim ve bircok
arkadasimiz adina fazlasiyla minnettarim.
Tabi Gniversite yillarimiz ¢cok keyifli gecti.
TOBB ETUnln nifusunu degil kalitesini
saglkli bir blydme ve egitim politikasi ile
artirma cabas! okurken bizlerin tim arka-
daslarimizla adeta aile olmamizi sagladi.
Hocalarimizin kapisi bizlere her zaman agikti,
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bu da 6grenmeye gelismeye a¢ her 6grenci
icin bulunmaz nimetti. Yine okul idarecileri
ile her zaman saglikli iletisim kurabilirdik,
Uretme pesinde oldukga istedigimiz imkan-
lar dnUmuze serilirdi. Bu vesileyle, memleket
glndemini ilgilendiren bircok konferans,
seminer, toplantlyl 6zgurce dizenleyip me-
selelerin dogrudan muhataplari ile konus-
ma firsati bulurken bir yandan Turkiye'nin
onemli ve populer edebiyatcilari, yazarlari,
sairleri, entelekttelleri ile fikir sohbetleri
duizenlerdik. 2013 yilinda Reyhanli patlamasi
sebebiyle konserlerini iptal etmek duru-
munda kalsak da futbol, basketbol turnu-
valarindan agik hava sinema gosterimine,
fenomen bulusmalarindan, trekking bisiklet
bulusmalarindan, go-kart fotografcilik ya-
rismalarina kadar ¢cok genis bir kapsamda
dizenledigimiz 20 gunlik genclik progra-
mimiz en unutamadigim anilarimdandir.
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Uluslararasi iliskiler ve Hukuk boliimle-
rini tercih etme sebebiniz neydi? Bu bo-
limleri okurken zorlandiginiz zamanlar
oldu mu?

Daha ortaokuldan beri politika tret-
mek, siyasetin icerisinde olmak aslinda
glindemimdeydi. Siyasetin de hem alaylh
hem mektepli profesyonellerce yapilmasi
gerektigine olan inancim sebebiyle Ulusla-
raras! iliskiler ilk tercihim olmustu. Akabinde
biraz rahmetli babamin israrlari biraz da
Can Hocamizin tesvikleri ve ilgisiyle Hukuk
Fakultesinde ¢ift ana dal yapmaya bagsladim.
Tabi TOBB ETU'de okumak zaten basli basina
zor bir is. E yanina ¢ift ana dal da eklenince
hi¢ kolay bir stre¢ olmadigini séylemek
zorundayim. Hayatimdaki diger sosyal, siyasi
meselelerle is hayati da bir araya gelince
bazen icinden ¢ikilamaz durumlar yasadi-
gim oluyordu dogrusu. Lakin bizim zorlan-
digimiz kadar hocalarimiz da bu karmasa
icerisinde bizden ¢ok zorlandilar. Basariyi
her zaman takdir ediyorlar, destekliyorlardi.
SUreci rahatlatan biraz da onlarin tavirlariydi.
Hepsine de buradan ayri ayri tekrar tesekkdr
etmek isterim.

Ortak Egitim Modeli, is hayatinizda size
nasil katkilar sagladi?

TOBB ETU Ortak Egitim Modeli'nin farkli
egitim kademelerinde her yerde uygulan-
masi gereken ¢ok basarili bir model oldu-
Junu dustndyorum. Su anda her dénem
biz de Hukuk Ofisimize fakulteden égrenci
stajyer arkadaslarimizi kabul ediyoruz. Ma-
lumunuz oldugu Uzere is basvurularinda
tecrlbe adayin tercih edilirligini artirnyor.
TOBB ETU Ortak Egitim Modeli ile daha me-
zun olmadan 6grencilerinin is hayatinda
tecribeler edinmesini saglayarak birkag
adim 6ne ¢ikmasini sagliyor. Ayrica is ha-
yatinin reel dinamiklerini goren 6grenci
hem meslek se¢imi noktasinda hem de is
hayatina kendisini cok daha iyi hazirliyor.
Sahsen kurumsallik, is yonetimi, is disiplini
gibi konularda ortak egitim sureclerinin
bana katkilar cok olmustur.

Protokol Hukuk ve Danismanlk Ofi-
si’'nin kurulus asamasindan bugiine ka-
dar gelinen siiregle ilgili neler séylemek
istersiniz?

Protokol Hukuk & Danigsmanlik Ofisi
de tabi zor ve gl¢ zamanlarda zorluklarla
kurulmus bir hukuk ofisidir. Kurulusumu-

zun Uzerinden bugln 5 yil gecti. Dinyanin
onemli hukuk ofislerinin arasina Baskentin
ve Turkiye'nin bir markasi olarak girmek gibi
bir hedefimiz var. Bdyle bakinca giizel bir
ivme ile blylmeye devam etmekle birlikte
hala arzu ettigimiz yerin cok gerisinde oldu-
gumuzu kabul etmek gerekiyor.

Sosyal hayatinizda kendinize vakit ayi-
rabiliyor musunuz?

Yogun ve yorucu is temposu icerisinde
sosyal hayati da ihmal etmemeye ve vakit
ayirmaya gayret ediyorum. Aileye, aile gibi
oldugunuz insanlara, dostlariniza, blyuk-
lerinize vakit ayirmak ¢cok énemli. Hayatin
glnltk debdebeli akisi icerisinde kaliteli bir
kacis olarak degerlendirdigim spor, sanat,
mzik ile hemhal olmaya ¢alistyorum. Turki-
ye Wushu Kung Fu Federasyonu ve Turkiye
Hava Sporlari Federasyonlarinda yonetici-
lik yapiyorum. Geleneksel el sanatlarindan
tezhip dersleri aldim bir dénem. Baglama
calmaya gayret ediyorum. Halihazirda tenis
sporu ile ilgileniyorum. Tesbih koleksiyoner-
ligi yapryorum. Islerimiz geregi gerek yurt
ici gerek yurt disina pek ¢ok kez seyahat
ediyorum. Bu vesile ile gittigim yerleri de
gezip goérme firsati buluyorum. Tum bun-
larin yani sira 6zellikle Ankarada sahne alan
konser, oyun ve gosterileri de kagirmamaya
gayret ediyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hakkinda
ne diisiinliyorsunuz?

Dinyanin neresinde olursak olalim 6z-
gec¢misimizdeki en dnemli kismin Universite
oldugu géz éniine alindiginda TOBB ETU
markasi hepimiz icin dnemlidir. Bu marka-
yI bUyUtebilecek en dnemli paydasin me-
zunlarr oldugunu dustntyorum. Mezunlar
Dernedimizin mezunlarina kiymet vermek,
mezunlarini tesvik etmek ve irtibatlandirmak
suretiyle ortaya koydugu calismalari takdir
ediyorum. Dernegin ve mezunlarin birbirine
sahip ¢ikmasi suretiyle cok kiymetli neticeler
elde edilecedine inaniyorum. Bizler de bu
doénem yonetim olarak bu kiymetli markayi
yukari tasimak adina tim mezunlarimiza
ulasmak, bulusmak derdiyle yeni proje ve
yapilanmalarimizi hayata gegirmek icin ¢a-
baliyoruz. 2023 Ocak sayisinda bana yer
verdiginiz i¢in cok tesekkdr ediyorum. Sizler
vesilesiyle mezunlarimiz, mensuplarimiz,
tim TOBB ETU ve TOBB camiasini saygi ve
hurmetle selamliyorum.



TOBB ikili Odalar

Is vaptiginiz iilkede

Isinizi hiiyiitmek mi istiyorsunuz?
Ticaret ve yatinm icin yeni ortaklar mi bulmak istiyorsunuz?®
illke hakkinda daha fazla hilgi mi edinmek istiyorsunuz?
Sorununuz mu var?

Veya yurt disina aciimak mi istiyorsunuz?
TOBB ikili Odalar Platformunu Takip Edin

r: TOBB Fotograf Servisi

Fotografla
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5 KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI CUMHURBASKANI |
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SAYIN ERSIN TATAR ONURUNA CALISMA YEMEGi

“Kuzey Kibris'in | ERSIN TATAR ONURUNA CAL

iktisadi gelisim
siirecini ¢cok
boyutlu ele
ahiyoruz”

Turkiye-KKTC Ticaret Odasi
Forumu’nda konusan TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye-KKTC Ticaret Odasi
Forumu Tiirk Tarafi Es-Baskani
M. Cihat Lokmanoglu, “TOBB
olarak Kibris'in iktisadi gelisim
strecini cok boyutlu ele
ahyoruz” dedi.

KTC Cumhurbaskani Ersin Tatar'in
K onuruna ¢alisma dtzenlenen ye-

megi, TOBB Ikiz Kuleler'de gercek-
lestirildi. Calismalari dort ana baslik altinda
gruplandiran TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
ve Turkiye-KKTC Ticaret OdasI Forumu Turk
Tarafi Es-Baskani M. Cihat Lokmanoglu, ilk
olarak, Kuzey Kibris ekonomisinin kendi
ayaklari Uzerinde durabilmesi gerektigini,
bunun icin de gicla bir 6zel sektore ihti-
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yacl oldugunu belirtti. Kibris Turk Ticaret
Odast ile kurmus olduklari Turkiye-KKTC
Ticaret Odasi Forumu’'nun amacinin, ikili
ticaret ve yatinim iliskilerinin gelistirilmesi
icin calismak oldugunu soyleyen Lokma-
noglu, “ikili ticaret ve yatinm imkanlarinin
gelistirilmesi Gzerine, TEPAV'a ayrintili bir
rapor hazirlattik. 2023 yilinin ilk aylarinda Is-
tanbul'da Turkiye-KKTC Ekonomi Konferan-
si'nin gerceklestirilmesi icin hazirliklarimiz
devam ediyor” dedi. Lokmanoglu, Kuzey
Kibris'in, yatirim ortami olarak diinyanin
en iyisi olmak zorunda oldugunun altini
cizerek, egitim, turizm alaninda son derece
basarili oldugunu dile getirdi.

Turkiye'den su temin projesi ile Kuzey
Kibris'in kisa sdre icinde tarimda da 6nemli
bir Uretim Ussd haline gelebileceginden s6z

. |

28 ARALIK 2022
TOBB,

AN KARA

etti. 2011 yilindan beri yatirim ortaminin iyi-
lestirilmesi konusunda, basta zat-1 devletleri
olmak Gzere KKTC hiktumetleriyle birlikte
cahistiklarini séyleyen Lokmanoglu, “Kuzey
Kibris'ta kurulan Yatirim Danisma Konse-
yi, yatinm ortami i¢in daha cesur kararlar
alarak, Kuzey Kibris yatirim ortamini daha
da iyilestirebilecektir. Bu konuda, biz Tur-
kiye-KKTC Ticaret OdasI Forumu olarak her
turll katkiyr vermeye hazirz" diye konustu.

“Kuzey Kibris'ta Karma istisari
Komitesi icin calisma baslatildi”
Tarkiye'de ekonomik ve sosyal aktorle-
rin bir araya geldigi“Karma Istisari Komitesi”
modelinin Kuzey Kibris'ta kurulmasi icin
muhataplariyla gorastuklerini belirten Ci-
hat Lokmanoglu, bu konuda édnemli bir



adim atildigini duyurdu. Turgay Deniz'in de
gayretleriyle Kuzey Kibris'ta Karma istisari
Komitesiicin calisma baglatildigini sdyleyen
Lokmanoglu, “Bu yap, iktisadi ve sosyal
dondsim cabalarina, ekonomik ve sosyal
cevrelerin katkisinin saglanmasinda ¢ok

onemli bir fonksiyonu yerine getirecektir”

ifadelerini kullandi. Kuzey Kibris'in diinya ile
bitdnlesme cabalarina destek olmanin da
bir diger dnemli unsur oldugunu séyleyen
Lokmanoglu, TOBB olarak, yer aldiklari her
uluslararasi ortamda, Kuzey Kibris'a uygu-
lanan haksiz ambargolari giindemlerinde
tuttuklarini dile getirdi.

“islam Odasi ve EUROCHAMBRES

gibi platformlarda, KKTC'nin

temsil edilmesi icin ugrasiyoruz”
KKTC'nin Turk Devletleri Teskilati'na

godzlemci Uyeligini memnuniyetle karsila-

diklarini ifade eden Cihat Lokmanoglu, “Bu

cercevede, Baskanimiz Sayin Rifat Hisar-

ciklioglu'nun Baskanligini yaratttgu Tark

Hisarakhoglu, KTTO
Baskani Deniz ile iki lilke
oge (] L] (] (X4 LX) 0
iliskilerini gorustii
OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Kibris Tuirk Ticaret
Odasi (KTTO) Yonetim Kurulu Bagkani Turgay Deniz
ile gorustl. Basina kapali olarak gerceklesen goriismede,

Turkiye-KKTC ticari ve ekonomik iliskileri ele alindi.
Ayrica Tirkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu ¢alismalari ve

Ticaret ve Sanayi Odasi'na Kibris Turk Ticaret
Odasi'nin en kisa slrede Uye olmasi igin
calistyoruz. Islam Odasi ve EUROCHAMBRES
gibi platformlarda, KKTC'nin temsil edilmesi
icin ugrasiyoruz. Dinya Odalar Kongresi
Konsey secimlerinde Kibris Turk Ticaret
Odasi Baskani Turgay Deniz'in adayhgini
TOBB ve tim Oda sistemi olarak destekle-
dik. Yurt disindaki muhataplarimizdan da

bu adaylida destek vermelerini talep ettik”

seklinde konustu.

Gecgmiste, Moskova'daki is heyetinde,
istanbul'da dizenlenen Formula 1 yaris-
masinda KKTC'yi 6ne ¢ikartan ¢abalari ol-
dugundan s6z eden Lokmanoglu, Lefkosa
Ekonomi Forumunu kurarak, Kibris'taki
siyasi strece is dinyasinin destegini aktar-
diklarini sdyledi. Bu foruma, TOBB'a ilaveten,
Kibris Turk Ticaret Odasi, Kibris Tirk Sanayi
Odasl, Glney Kibris Ticaret ve Sanayi Odasl
ile Yunanistan Odalar Birligi'nin de katil-
digini ve somut konular konusuldugunu
aktard!.

| T =

|

onumuzdeki donem faaliyetleri gorusildi.

“Kibris'ta iki egemen esit devlet
is birligi anlagmasi yapabilecek”
Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti (KKTC)
Cumbhurbagskani Ersin Tatar da iki Ulke ara-
sindaki iliskilere iliskin, KKTC'nin iginde bu-
lundugu kosularda Turkiye'den sadece 40
mil uzaklikta olan Kibris'in sizlerle is birligini
gelistirmesi ve son yillarda ortaya konulan
buyuk basarilar ile Turk is insanlarinin payla-
siminin kendileri icin blytk bir gl kaynagi
olusturdugunu ifade etti. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun, her zaman cesitli organizasyonlarda,
toplantilarda KKTC'ye yardimci olabilmek
icin ortaya olaganuistl ¢abalar koydugundan
s6z eden Tatar, Kibris'ta artik egemen esit iki
devletin is birligi ile bir anlasma olabilecegini,
KKTC'nin bagimsizligi ve 6zgurligund butin
dunyaya haykirdigini dile getirdi.

“KKTC'nin ekonomik yapisini daha
dasiirdiiriilebilir hale getirmek istiyoruz”

“Hepimize yakisan siyasi zemin Uzerin-
deki ekonomik faaliyetleri daha strdurule-
bilir hale getirmektir”diyen Ersin Tatar, daha
fazla is birligi ve KKTC'nin avantajli oldugu
cesitli sektorlerde basta turizm, tarimsal
faktorler, 6grenci akisi, bilisim alanindaki
cesitli gelismeler ile yazilim ve buna benzer
teknolojik gelismelerin ve bilimsel ¢alisma-
larin bir potansiyel gli¢ oldugunun altini
Gizdi. Tatar, konusmasina sdyle devam etti:
“Finansmana erisim gibi bir takim imkan-
larin da KKTC'de bizim kendi esnafimiza, is
insanimiza verilebilmesi zaten gindemi-
mizde. Bu konuda acilimlar yapiliyor. Bizim
temennimiz, aramizdaki baglarin glclen-
mesi icin siz degerli is insanlarimizin ¢esitli
alanlarda is birligi yapmasi ve KKTC'nin
ekonomik yapisini daha da strdurulebilir
bir hale getirmek!
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TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Turk-Alman Ekonomi Diyalogu
toplantisina katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Berlinde

diizenlenen “Tirk-Alman Ekonomi Diyalogu” toplantisina katilarak,
Turkiye ve Almanya arasindaki iktisadi ve ticari iliskilerin gelistirilmesi
konusunda gérislerini dile getirdi.

Rifat Hisarcikhoglu, Berlin Biiyiikelcisi Sen ile goriisti

urk-Alman Ticaret ve Sanayi

Odasi Genel Kurulu'na katilmak
Uzere Berlin'e giden Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, beraberindeki heyetle
birlikte, Turkiye'nin Berlin Blytukelgisi
Ahmet Basar Sen'i ziyaret etti.
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Odalar ve Borsalar

Kiz Kardesim Projesi, girisimci kadinlara 3 milyon TLlik hibe destegi sagladi
Seydikemer'de ‘TDIOSB’ toplantisi gerceklestirildi

Karadag Cumhuriyeti Bagbakan Yardimcisindan Diizce TSO'ya ziyaret

Daha fazla ve daha kolay ihracat icin Isparta TSO'dan 6nemli adim

Kirikkale TSO Mesleki Egitim Merkezi, savunma sanayine kalifiye eleman yetistiriyor
KTSO Baskani llik, Kirklareli Universitesi'nin laboratuvarlarini gezdi

Trabzon TSO'da firmalara kurumsallasmanin 6nemi anlatildi

Samsun TSO Bilgi Merkezi'nden genclere ‘dayanikhilik’ farkindaligi

Istanbul AFSIAD'dan ATSO'ya hayirli olsun ziyareti

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Ktz Kardesim

Kiz Kardesim Projesi, girisimci kadinlara
3 milyon TL'lik hibe destegi sagladi

Kiz Kardesim Projesi
Uciincii Hibe
Programi'nda bu yil
hibe verilen girisimci
kadin sayisi ve hibe
miktari iki kat artirildi.
60 girisimci kadina 50
biner TL olmak tzere
toplamda 3 milyon
TLlik destek saglandi.

T OBB Coca-Cola Turkiye ve Habitat
Dernegi is birligiyle kadinlarin eko-
nomik hayata katilimini destekle-
mek yUrutilen Kiz Kardesim Projesi hibe
programi kapsaminda hibe almaya hak
kazanan girisimci kadinlar dzenlenen to-
renle duyuruldu. Programin tanitim téreni-
ne Tekirdag Ticaret ve Sanayi OdasI (TTSO)
Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, Coca-Cola Ttir-
kiye Genel MdUrU Basak Karaca ve Habitat
DernegiYénetim Kurulu Uyesi Nesrin Serin
Onkardesler katildi. Kapsami; imalat, yeme
ve icme, bilgi ve iletisim, konaklama sek-
torlerini icine alacak sekilde genisletilen
programda, online bagvurularin tamamlan-
masinin ardindan degerlendirme sdrecine
gecildi. Bu strecin ardindan bolgesel mu-
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lakatlar gerceklestirildi. Bolgesel mulakat
basariyla gecen Girisimci Kadinlar Hibe
Programi Egitim Kampi'na katilarak, kamp
mdfredatlarini iceren egitimler aldi. Final
degerlendirmelerini basariyla tamamlayan
60 girisimci kadin, is gelistirme hibesiyle
desteklendi ve projenin finansal kurum
ortagi olan Akbank'in avantajli destek pa-
ketlerinden yararlanmaya hak kazand!.

“isletme sermayesine ihtiya¢ duyan
kadin girisimcilere toplam 1 milyon
TL'nin lizerinde hibe destegi saglandi”
Kiz Kardesim Projesi Uclinci Hibe
Programi'nda bu yil hibe verilen girisimci
kadin sayisi ve hibe miktari iki kat artirild.
60 girisimci kadina 50 biner TL olmak Uzere
toplamda 3 milyon TL'lik destek saglandi.

Proje kapsaminda bugtine kadar 101 giri-
simci kadina, islerini buyutmeleri amaciyla
destek saglandi. Programda konusan TTSO
Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Glnay, kadin girisim-
cilericin cok anlamli bir proje olan ve adeta
bir marka haline gelen ‘Kiz Kardesim Hibe
Programi’ Odiil Téreninde bir arada olmak-
tan duydugu memnuniyeti ifade etti.
Habitat Dernegi ve Coca-Cola Tirkiye
ortakhidinda 7 yildir yaratttkleri Kiz Karde-
sim Projesi'nin bircok projeye 6rnek oldu-
gunu dile getiren Gunay, il ve ilcelerdeki
kadin girisimcileri cesaretlendirdiklerini,
girisimcilerin GrUnlerini ve satislarini ar-
tirmalarina destek olduklarini anlatt. Kiz
Kardesim Projesinin, 2021 yilinda ulusal ve
uluslararasinda 8 &dul aldigini ifade eden



Gunay, isletme sermayesine ihtiyac duyan
kadin girisimcilere toplam 1 milyon TL'nin
Uzerinde hibe destegi saglandigini belirtti.
2022 yilinda ise mevcut faaliyetlerinin Gzeri-
ne yenilerini ekleyerek, bir yandan projenin
yarattigi etkiyi baydtdrken, diger yandan
daha ¢ok kadin girisimciye dokunmaya
odaklandiklarini kaydetti.

“Hibe kazanan kadin girisimci sayisi ile
kisi basi hibe tutarini iki katina ¢ikardik”

TTSO Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay, hibe
programi kapsaminda; 60 girisimci kadina
50'ser bin TL is gelistirme hibesi verdiklerini
ifade etti. Boylelikle, gecen yila gére hem
hibe kazanan kadin girisimci sayisi, hem de
kisi basi hibe tutari iki katina ¢ikardiklarini
vurgulayan Gunay, paydaslari ile birlikte
geleneksel hale gelen hibe programinin,
onimduzdeki sirecte de devam etmesin-
den buydk memnuniyet duyacagini dile
getirdi. 81 ilin tamamini kapsayan, Avru-
pa'nin sayil kadin girisimcilik aglarindan

Seydikemer'de
‘TDIOSB’
toplantisi
gerceklestirildi

eydikemer Tarima Dayali Sut Sigircihd

ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDI-
OSB) Yonetim Kurulu Heyeti, Seydikemer
Kaymakamligi toplanti salonunda Mugla
Valisi Orhan Tavli baskanliginda toplandi.
Toplanti sonrasi degerlendirmelerde bu-
lunan Seydikemer Belediye Baskani Yakup
Otgdz, Tarima Dayali ihtisas Stt Sigircilig
Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasiyla
bolgenin yatinmcilar icin cazibe merkezi
olacagina dikkat cekerek, “ilcemiz, 4 ilin
kavsak noktasinda bulunuyor. Cografi
konumu itibariyle dikkat ¢ceken ilcemiz,
verimli ve sulak arazileriyle de yatirmci-
larin gdzdesi. Teknik avantajlarin yaninda,
hibe, yatirim ve 6zel avantajlar ve destekler
saglayan TDIOSB, Seydikemer'in hem eko-
nomik hem sosyal gelisimine arti deger
katacaktir” dedi.

olan TOBB il Kadin Girisimci Kurullarinin,
projeye yUrekten destek verdiklerini, projeyi
sahiplendiklerini belirtti. Yeme-icme sekto-
rinde faaliyet gosteren, egitim veya hibe
destegine ihtiya¢ duyan kadin girisimcileri
tespit ettiklerini sdyleyen Gunay, kadin gi-
risimcileri egitimlere katilmaya tesvik ettik-
lerini de ekledi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun Bas-
kani Nurten Oztiirk basta olmak tizere, tim
Kurul Baskanlarina ve Uyelerine tesekkur
eden Gunay, girisimcilik ekosistemindeki
ana paydaslarindan Habitat Derneginin,
projenin uygulayicisi olarak tm Turkiye'de-
ki gonulluleriyle egitimleri Gstlendigini ak-
tardi. Egitimleri 70 binden fazla kadina ulas-
tirdiklarini belirten GUnay, “Sezai Bey basta
olmak tzere tim Habitat ekibine tesekkir
ediyorum. Coca-Cola Turkiye, projeye fi-
nansal destek sagladi, tim ihtiyaclarimiza
aninda cevap verdi. Bu sayede projenin
gorinlrldgu arttl. Coca Cola Turkiye Genel
MUdUri Basak Hanim basta olmak Uzere,
tim ekibe katkilarindan dolayi tesekkur

“2 bin 500 kisiye dogrudan
istihdam saglayacak dev yatirhm”

Bin 400 d6nUm alan Uzerine kurulacak
ve 2 bin 500 kisiye dogrudan istihdam sag-
layacak projenin tamamlanmasiyla bolgenin
dev bir yatinma kavusacagini vurgulayan
FTSO Yénetim Kurulu Baskani Osman Cirali
ise “Seydikemer TDIOSB'de Vali Orhan Tavli
ve diger paydaslarimizin da destegiyle cok
hizli mesafe kat ettik. Bolgemizde tarim ve
hayvanciliga verdigimiz 6nemi Ulkemize ve
tdm dlnyaya gosterecegimiz cok 6nemli
bir proje umarim yakin zamanda gercek-
lesmis olacak” diye konustu. Seydikemer

ediyorum”ifadelerini kulland.

“Kadin girisimcilerimizi
her alanda destekliyoruz”

Yeni dénemde proje paydaslarindan
biri olan Akbank’a saglayacadi finansal des-
tekler icin ve TOBB ETU'ye projeye saglaya-
cagl akademik katkilari igin tesekkir eden
Cengiz Gunay, Nurten Oztirk’tin de vur-
gulamis oldugu konuya deginerek, proje
kapsaminda hibe alan kadin girisimci sayisi
60 olsa da, hibe alanlar kadar alamayan
kadin girisimcileri de kutladi. Satis-Pazarla-
madan, Sifir Atik'a, internet Reklamciligin-
dan Finansal Okuryazarliga kadar islerini
gelistirmelerine yonelik bircok egitimden
faydalanan kadin girisimcilere seslenerek,
TOBB olarak kapilarinin tim kadin girisimci-
lere her zaman acik oldugunu, girisimcilerin
her zaman yaninda olduklarinin altini gizdi.
Hibe kazanan girisimci kadinlari tekrar teb-
rik eden Ginay, projenin 2023 yilinda da
basari ile yoluna devam etmesini temenni
etti.

TDIOSB Yénetim Kurulu Heyeti 6 Kasimda,
Seydikemer Kaymakamligi toplanti salo-
nunda Mugla Valisi Orhan Tavli, Seydikemer
Kaymakam Vekili Ayhan Yazgan, Seydike-
mer Belediye Baskani Yakup Otgdz ve FTSO
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali'nin
da katildigi toplantida projede gelinen son
durumu gorusta. Toplantida Mugla Valiligi
Yatinm Izleme ve Koordinasyon Baskanligi,
Mugla Ticaret Borsasi, Fethiye Seydikemer
Stt Ureticileri Birligi, Mugla Damizlik Sigir Ye-
tistiricileri Birligi, Seydikemer Ziraat Odasi ve
Kadikoy Tarimsal Kalkinma Kooperatifinden
de temsilciler yer aldl.
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Karadag Cumhuriyeti Basbakan
Yardimcisindan Duzce TSO’ya ziyaret

Karadag Cumhuriyeti Basbakan
Yardimcisi Ervin ibrahimovi
Duzce TSO'yu ziyaret etti. Dlzce
TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdogan Biyik, Meclis Bagkani
Tanju Acar, Diizce TSO heyeti ve
milletvekilleri ile bir araya geldi.

Z iyaretten duydugu memnuniyeti
dile getiren Dulzce TSO Yénetim
Kurulu Baskani Erdogan Biyik, Ka-
radag heyetini Dlzce'de misafir etmekten
son derece mutlu olduklarini belirtti. Tdrki-
ye'nin, Karadag'i 2006 tarihinde tanidigini
ve karsilikli diplomatik iliskiler kuruldugunu
hatirlatan Biyik, Tirkiye'nin, Balkanlarin baris
ve istikrarina 6nem verdigini ve Karadag'
dost bir Ulke olarak gérdigunt dile getirdi.
Karadag ve Turkiye'nin karsilikli ticaret hac-
minin bu yil 250 milyon dolara ulasmasinin
hedeflendigini ifade eden Biyik, su anda bu
rakama yakin bir seyir oldugunu belirtti.
Bu hedefe ulagmak Uzere daha yakin is
birlikleri yaparak ekonomik, kiltdrel, egitim
ve diger alanlarda gelismeler saglanabile-
cegini aktardi.

Ziyarette; Bosnak Partisi Bagkani Basba-
kan Yardimcisi Sermaye Yatirimlari Bakani
Ervin ibrahimovi, Bosnak Partisi Rozaje Yo-
netim Kurulu Bagkani Bosnak Partisi Baskani
Ekonomi ve Mali Isler Danismani Mirsad
Nurkovi, Karadag Milletvekilleri Kenana
Struji-Harbi, Amer Smailovi, Suljo Mustafi,
Duzce Golyaka Belediye Baskani Yakup
Demircan, Beykdy Belediye Baskani Osman
Kilig, DUzce Belediyesi Baskan Yardimci-
lari Oya Kocaman, Hasan Guinden, Duzce
TSO Yonetimi, Meclis, Komite Uyeleri, TOBB
Diizce Kadin Girisimciler Bagkan Yardimcisi
Emine Kurtay, TOBB Duzce Geng Girisim-
ciler Kurulu Baskani Ahmet Serdar Erdem
katilim saglad.

“Tarihsel yakinhiklarimiz karsilikh

is birligimizi gliclendirecektir”
Tirkiye-Karadag Serbest Ticaret An-

lasmasi'nin 26 Kasim 2008 tarihinde Istan-
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bul'daimzalandigini, 1 Mart 2010 tarihinde
de yUrurlage girdigini hatirlatan Duzce TSO
Baskani Erdogan Biyik, Serbest Ticaret An-
lasmasi ile ihracatgilara, Karadag pazarinda
Avrupa Birligi ihracatgilari ile esit rekabet
imkani saglandigina dikkat cekti. Ozellikle
turizm sektoriinde ortak yatirimlar yapma
konusunda son derece elverisli bir ortam
oldugunu sdyleyen Biyik, “Tarihsel yakinlik-
larimizin karsilikli is birligimizi glclendire-
cegine inantyorum. Karsilikli olarak ticaret
hacmimizi artiracagimiza ve DUzce olarak
da bu ticaret hacmimizin artmasina katki
saglayacagimiz konusunda inancim tamdir”
seklinde konustu.

Karadag Cumhuriyeti Basbakan Yar-
dimcisi Ervin Ibrahimovi ise, kendilerine

gosterdigi yakinlik ve ilgiden 6tird Duzce
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdogan Biyik ve yonetimine tesekkur
ederek, Duzce'de bulunmaktan mutlu ol-
duklarini ve ziyaretin kendileri agisindan da
blyldk 6nem arz ettidini ifade etti. Ziyaret,
Dizce TSO Yonetim Kurulu Baskani Erdo-
gan Biyik ve Meclis Bagkani Tanju Acar'in
Karadag Cumhuriyeti Basbakan Yardimcisi
Ibrahimovi ile beraberinde bulunan Bosnak
Partisi Roaje Yonetim Kurulu Baskani ve
Ekonomi ve Mali isler Danismani Mirsad
Nurkovi, Karadag Parlamentosu Bosnak
Partisi Milletvekili ve Parlamento Grup Bas-
kani Kenana Struji-Harbi, Karadag Millet-
vekilleri Amer Smailovi ve Suljo Mustafi'e
hediye takdimi ile sona erdi.




Daha fazla ve daha kolay ihracat icin
Isparta TSO’dan onemli adim

Ispartal ihracatcilara biyuk
kolaylik saglayacak BAIB
Isparta iletisim Ofisi, Isparta
Ekonomi Kampist Hizmet
Binasi'nda torenle acildi.
Ispartali ihracatgilarin islerini
kolaylastiracak bu hizmet,
Isparta TSO oncultgunde
Isparta'ya kazandinldi.

cilisa Bati Akdeniz Ihracatgilar Bir-
ligi Yonetim kurulu Baskani Umit

Mirza Cavusoglu, Bagkan Yardim-
cist Mustafa Kiglkyaman, Isparta Ticaret ve
Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Tutar, Meclis Baskani Osman Sahlan ve
ITSO Yénetim Kurulu Uyeleri katildi. Isparta
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Tutar, BAIB iletisim Ofisi'nin
Ispartall ihracatcilara blyuk kolayliklar sag-
layacagini dile getirdi. Tutar, Isparta'ya bu yil
icerisinde kazandirilan Turk Eximbank Ispar-
ta Irtibat Ofisi'nin de faaliyetlerini anlatti. Is-
parta'nin ihracatcilarina buytk kolaylik sag-
layacak bu hizmetin saglanmasi igin hizmet
binasinda BAIB'e ofislerini 4 yilligina tahsis

ettiklerini belirten Tutar, Turk Eximbank gibi
BAIB'in de Isparta'da ofis agmasinin tyeleri
adina 6nemli bir gelisme olduguna dikkat
cekti. Uyelerin 6nceden tim evrak isleri icin
Antalya'ya gittigini sdyleyen Tutar, “Exim-
bank'ta oldugu gibi artik butun evrak isleri
bu ofis Uzerinden kolaylikla yapilabilecek.
Ben acllisa katilan tim BAIB Uyelerine te-
sekkr ediyorum. Birlik icerisinde calismaya
devam edecegiz" dedi.

Isparta TSO’ya ihracat¢inin
yaninda olduklari icin tesekkiir

Bati Akdeniz Ihracatcilar Birligi Yone-
tim Kurulu Baskani Umit Mirza Cavusoglu,

-
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Isparta'nin ihracatta Bati Akdeniz Bolgesi
icin olduk¢a dnemli oldugunu belirterek,
acilisi yapilan BAIB iletisim Ofisi'nin Ispar-
ta'da agllmasindan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Isparta'nin ihracatta dnemli bir
il oldugunu vurgulayan Cavusoglu, birlik
icerisinde calismanin olumlu sonuclarini
acmis olduklari iletisim ofisiyle gérdklerini
aktardi. Isparta'nin kendileri icin oldukca
degerli oldugunun altini cizen Cavusoglu,
“Baskanimiz bu ofisi bize 4 yil Ucretsiz olarak
tahsis etti. Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Mustafa Tutar'a ve Yonetim Kuru-
luna ihracatin ve ihracatginin yaninda ol-
duklarricin tesekkur ediyoruz”diye konustu.
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Kirikkale TSO Mesleki Egitim
Merkezi, savunma sanayine kalifiye
eleman yetistiriyor

Kirikkale TSO, 6zellikle savunma sanayi alaninda ihtiyag duyulan kalifiye eleman sikintisini gidermek
amaciyla agilan Mesleki Egitim Merkezi, hem teorik hem pratik anlamda verdigi egitimler ve
sertifikalarla, kursiyerlerin istihdam edilmelerini kolaylastiriyor.

hiler Kalkinma Ajansi'ndan alinan
A hibeyle yaklasik 5 milyon lira ya-

tinmla Yahsihan ilgesinde agilan
Merkezde, 172 saatlik egitimi tamamlayan
kursiyerlerin sertifikalandirilarak, 6zel sek-
torde istihdam edilmelerine de yardimci
olunacak. Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Ahmet Varli, yaklasik 2 yil 6nce Ki-
rikkale ve Turkiye genelinde ciddi acik ola-
rak goérdukleri kalifiye ara eleman sikintisina
¢6zUm bulmak icin Ahiler Kalkinma Ajan-
si'na proje sunduklarini dile getirdi. Proje-
lerinin Kalkinma Ajansi tarafindan ytksek
puanla kabul gérdigunt ve 34 kursiyerle
bir ay 6nce merkezi agarak, hem sanayici-
nin hem sehrin hem de Glkenin hizmetine
sunduklarini aktaran Varli, “Ahiler Kalkinma
Ajansi'ndan 2 milyon lira hibe destek aldik.
Bunun Gzerindeki tim harcamalarimizi
Ticaret ve Sanayi Odamizin bUtgesinden
karsiladik. Yaklasik bize maliyeti 5 milyon
lira oldu. Sukurler olsun, faaliyete gecirdik.
Uzun vadedeki hedefimiz, bu mesleki egi-
tim merkezlerini cogaltmak” diye konustu.

“Mesleki Egitim Merkezlerini farkh
sektorlere yayarak, ara eleman
ihtiyacina cevap verecegiz”

Her sektorde yetismis ara eleman ihti-
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yacl olduguna dikkati ceken Kirikkale TSO
Baskani Ahmet Varli, Kirikkale'nin savunma
sanayi ile dne ¢iktigini dile getirdi. Metal
sektorl Uzerine ve savunma sanayisine yo-
nelikimalat yapan firmalarin kalifiye eleman
sikintilarini cozmeye oncelik verdiklerini
vurgulayan Varli, Kirikkalede hem Makine
ve Kimya EndUstrisi AS'nin kurumlari hem
ROKETSAN'In devam eden yatirimi hem de
ozel sektor firmalarinin varligindan séz etti.
Buralarda metal sektérinde ara eleman
acigi olustugunu belirten Varli, Merkez-
de yetistirdikleri kursiyerlere ¢zellikle 6zel
sektdrde istihdam edilmeleri noktasinda
yardimci olacaklarini, asil hedeflerinin de
bu oldugunun altini ¢izdi. Hem kursiyer
sayisini artirarak hem de Mesleki Egitim
Merkezlerini farkli sektorlere yayarak, sehrin
ve (lkenin ara eleman ihtiyacina cevap
vereceklerini ifade etti. Varli, Merkezin acil-
masinin ardindan meslek edinmek isteyen
herkese cagrida bulunduklarini belirterek,
cinsiyet ayrimi, yas ve egitim sinirlamasi
yapmadiklarini vurguladi.

“Onceligimiz, kursiyerlerin
istihdamina yardima olmak”

Meslek 6grenmek isteyen herkese ka-
pilarinin acik oldugunu belirten Baskan

Ahmet Varli, isteyenlerin Kirikkale TSO'ya
muUracaatlarini yaptiklarini, kisileri gruplan-
dirdiklarini ve sirasi gelen kursiyerleri de
hem teorik hem de pratik anlamda egitip
sertifikalandirarak istihdam edilmelerine
yardimai olduklarini kaydetti. Ozellikle bu
anlamda 6zel sektérden taleplerin geldi-
gini ifade eden Varli, ileride kamuda da bu
kursiyerlere yardimci olacaklarini belirterek,
onceliklerinin yetistirdikleri kursiyerlerin
istihdamina yardimci olmak ve uzun va-
dede de bunu gergeklestirmek oldugunu
kaydetti.

Merkezde egitim veren Kirikkale Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi MudUru Cetin
Yildiz da Halk Egitim Merkezi Gzerinden
acilan kursta elektrik ark kaynagi, gaz alti
kaynagi, argon kaynagi ve CNC torna,
CNC freze egitimlerinin hem teorik hem
de pratik verildigini anlatti. Kursiyerden
Batuhan Sungurtas ise burada kendilerini
gelistirmek ve Ulkeye faydali olabilmekigin
calistiklarini belirterek, egitimin ardindan
savunma sanayi alaninda bir yerde ise gir-
mek istedigini aktardi. ihsan Ozgur Atas
da oncelikle CNC tornayr 6grendigini ve
su anda CNC freze egitimi aldigini ifade
ederek, kendilerine is imkani saglanacagini
soyledi.



KTSO Baskani Ik, Kirklareli
Universitesi’'nin laboratuvarlarini gezdi

Kirklareli TSO Yénetim Kurulu Baskani Soner llik ile Kirklareli Universitesi (KLU) Rektérii Prof. Dr. Biilent
Sengdriir, KTSO’nun da paydasi oldugu, “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Projesi” kapsaminda, “Gida ihtisas Universitesi” olan Kirklareli Universitesi'nin Laboratuvar alanlarini
gezerek, yetkililerden bilgiler ald.

irklareli TSO Baskani Soner llk, Kirk-
Klareli Universitesi'nin “Gida Ihtisas

Universitesi” olmasinin Kirklareli ve
bolge agisindan biytk énem arz ettigini
ifade etti. Kirklareli Ticaret ve Sanayi Oda-
si'min da paydasi oldugu Kirklareli Universi-
tesinin hazirlayip yUrittiga ve 32 Univer-
site arasinda 5 Pilot Universite olmaya hak
kazanan Kirklareli Universitesi, Yiksekdg-
retim Kurulunun (YOK) ‘Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi’kapsaminda, i¢ ve dis paydaslardan
elde edilen veriler sonucunda gida alanin-
da Ihtisaslasacak Yuksekogretim Kurumu
olarak belirlendi. Universitenin Rektérii Prof.
Dr. Bulent Sengérdr ile birlikte laboratuvar
alanlarini gezerek, yetkililerden bilgiler alan
llik, “Kendilerine yaptiklari calismalarinda
basarilar diledik. Laboratuvarlarda, ilimizde
Sut ve Sut Uriinleri basta olmak (izere Yerel

Gida Urtnleri, Tanm ve Hayvancilik alaninda
bilimsel calismalar ydrdtdliyor, firmalarin
ve sektdrlerin gelisimi destekleniyor” dedi.

Yeni Uiriin gelistirme, markalagsma,
dijitallesme, egitim ve danigmanhk
faaliyetleri de gerceklestiriliyor
Bolgenin kalkinmasinda &zellikle etkili
olanin ana gida sektorii sut ve sut Urdnleri
oldugunu aktaran KTSO Baskani Soner Ilik,
Kirklareli'min Marmara Bolgesi'nin sit ihti-
yacinin baylk bir bolimund karsiladigini
belirtti. Bunun yani sira; et ve et Urtnleri,
aricilik, ari Grdnleri, bagcilik ve Gzim gibi
Grtnlerin de bolge ekonomisine biyuk
katkr sagladigindan s6z eden llik, Kirkla-
reli Universitesi ile ciftcilerin, imalatcilarin,
KOBI'lerin, kooperatiflerin daha yakin is
birligiicinde calismasinin; Kirklareli'ne 6zgi
Urtinlerin hem kalitesinin gelistirilmesi hem

de yerel markalar ile cografi isaretler gelis-
tirilmesine olanak sagladigini dile getirdi.
Yeni Urtn gelistirme, atik ve yan Grin
yonetimi, markalasma, dijitallesme, egitim
ve danismanlik faaliyetlerinin de gergek-
lestirildigini anlatan Ilik, bu ¢alismalar kap-
saminda Kirklarelimin halen kullanilmayan
kaynaklarinin kullanilmasinin yani sira, yeni
ekonomik kazanclarin dretilebilmesine ve
gida Uretiminde sirddrdlebilirligin saglan-
masina da katki sunduguna dikkat cekti.
Ayrica bilimsel calismalariyla Griin cesitliligi
ve Urlnlerden elde edilecek katma degeri
gelistirmenin yani sira markalasma, nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi, istihdam,
Uretim sureclerinde teknolojinin gelistiril-
mesi, gida guvenligi gibi pek ¢cok konuda
katki saglayan calismalarda emedi gegen
basta Rektor Prof. Dr. Bulent Sengorur ol-
mak Uzere herkese tesekkurlerini iletti.
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Trabzon TSO'da firmalara
kurumsallasmanin onemi anlatildi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan Diinya Gazetesi ve Yapi Kredi is birliginde, Trabzon
TSO’nun ev sahipliginde diizenlenen Anadolu Panelleri Trabzon Bulusmasi etkinligindeki‘Neden
Kurumsal Yonetim?’ panelinde katilimcilara, firmalarda kurumsallasmanin énemi konusunda bilgi verildi.

TTSO Baskani M. Suat Hacisalihoglu,
Oda olarak kurumsal yapinin dijital
dondsime ayak uydurmasi konu-
sunda 6nemli calismalar yaptiklarini ve
Uyelerine daha etkin hizmet verdiklerini
soyledi. TTSO Toplanti Salonunda duzen-
lenen panelin agilis konusmasini gergek-
lestiren Baskan M. Suat Hacisalihoglu, ku-
rumsallasma basite alinmamasi gereken bir
konu oldugunu belirterek, organizasyonun
duzenlenmesinde katkisi olan kuruluslara
tesekkdr etti. Tarkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Baskani Tamer Saka da acilista
yaptigr konusmada, TKYD olarak 'Kurum-
sal Yonetim' anlayisinin tlkede taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi amaciyla 2003 yilindan itibaren
faaliyetler yGruttuklerini anlatti.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen ku-
rumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim
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alanlarda yol gosterici olma misyonuyla ha-
reket ettiklerini dile getiren Saka, kurumsal
yonetimin énemini yaptiklar tim faaliyetler-
le her platformda vurgulamaya calistiklarini
aktardi. Kurumsal yonetim ilkelerini benim-
seyen, kiltdrlerine adapte eden Ulkeler ve
kurumlarin; riskleri, degisimleri rakiplerine
gbre daha 6nceden gorup aksiyon alabil-
digini belirten Saka, ginimuzde bunun
korumasinin son derece gu¢ olan giiven
unsurunu sdrddrdlebilir kilarak, firsatlar da
beraberinde getirdigini ifade etti.

“Kurumsal yapimizi dijital
doniisiimle gliclendiriyoruz”

TTSO Baskani M. Suat Hacisalihoglu,
kurumsallagmanin strddrulebilir olmasi
icin sadece 6zel sektorin degil kamunun
da kurumsal yapida olmasinin gerekliligini
vurgulayarak, sirketlerin yapisinda gercek
anlamda ihtiyac duyulan kisilerin gorevde

olmasi gerektigini dile getirdi. Ozellikle
KOBI'lerde aile yapisindan dolayi gérev-
lendirmeler olduguna dikkat ¢ceken Haci-
salihoglu, bu sistemin strdurdlebilir hale
getirilmesi icin gorevlere gerekli kisilerin
getirilmesi gerektiginin altini ¢izdi. Bagkan
Hacisalihoglu, Oda olarak da kurumsallas-
ma konusunda énemli adimlar attiklarin
belirterek, TTSO'nun, Akreditasyon Belgesi-
ne sahip, Uyelerine Avrupa kalitesinde hiz-
met veren bir kurum oldugunu dile getirdi.

Hizmet kalitesini artirmak icin dijital-
lesme konusunda da donustimler yaptik-
larindan s6z eden Hacisalihoglu, kurumsal
yapinin, dijital dontsime mutlaka ayak uy-
durmasi gerektigini belirtti. Bu konuda ¢a-
lismalarini araliksiz strddrdiklerini séyleyen
Hacisalihoglu, Gyelerinin, sirket kurulumu
islemlerini Odaya gelmeden bilgisayar or-
taminda tamamlayabildigini aktardi. Ayrica
akreditasyon konusunda da kendi kendini



denetleyen bir sistemi kurmaya basladikla-
rini kaydeden Hacisalihoglu, “Kurumsal ya-
pimizi, dijital ddntstmle gi¢lendiriyoruz.
Uygulamaya koydugumuz dijital dontstim
sistemlerini kullanan Uyelerimiz de dolayl
olarak bu déntsiime ayak uyduruyor”dedi.

“Enyi sirketlerimiz, yonetim kalitesi ba-
kimindan diinyaile baga bags durumda”

Turkiye Raporu Direktori ve TKYD Eko-
nomi Danismani Can Selcuki, Turkiye'de
kurumlarda devamlilik sikintisi oldugunu
ifade ederek, kurumsal altyapi olmadigricin
yonetici degisikliklerinde sirketin bilgi varli-
ginin aktarilamadigindan séz etti. Kurumsal
hafiza kaybi yasandigini ifade eden Selguki,
firmalarda yonetim kalitesi arastirmasi so-
nuglarina gore, Turkiye'nin en iyi sirketleri-
nin yonetim kalitesi bakimindan diinya ile
basa bas durumda oldugunu belirtti. Ancak
KOBI'lerin bu konuda diinyanin gerisinde

kaldigini dile getiren Selcuki, buna ragmen
yonetim kalitesinin aslinda oldugundan iyi
durumda oldugunu distnenlerin sayisinin
da fazla oldugunu aktardi.

Eksiklerimizi kabul etmedigimizi ve bu-
nun da slrecleri yavaslattigini sdyleyen
Selguki, diinyada su anda kdresellesmenin
kurallarinin yeniden yazildigina dikkat ¢ekti.
Bu gibi durumlarda Turkiye gibi Gretim ka-
pasitesi ylksek tlkelerin énidnde bayuk fir-
satlar oldugunun altini cizen Selcuki,“Buna
uyum saglamaliyiz. Birinci siradaki ticaret
partnerimiz AB Ulkeleri, Yesil Mutabakat
kapsaminda blyUt altyapisini degistiriyor.
Kuresel kurallara hizlh sekilde intibak etme-
liyiz" diye konustu.

“Yatinnm kredilerinde sirketlerin

kurumsallasmasi 6nemli bir faktor”
Yapi Kredi Yonetim Kurulu Uyesi Nevin

imamoglu Ipek de, kredi verirken banka

olarak sirketlerin nasil yonetildigi konusu-
na cok dikkat ettiklerini belirtti. Ozellikle
yatirim kredilerinde sirketlerin kurumsallas-
masinin dnemli bir faktor oldugundan soz
eden Ipek, kurumsal yapinin giiclii olmasi-
nin, alinan kredinin verimli kullanilabilmesi
icin dnemli bir kriter oldugunu ifade etti.
i¢ kontrol sistemlerinin, ydnetim yetkileri-
nin ayrismasinin da sirketlerde dnemli bir
kurumsallagma gostergesi oldugunu dile
getirdi. TKYD Baskani Tamer Saka, strdu-
rilebilirligin 6nundeki en bUyldk engelin
kurumsallasma oldugunu belirterek, “Ku-
rumsallasma bir yasam bicimidir. Bakkal da
olsan kurumsallikta alacagin bir yol vardir
mutlaka” seklinde konustu. Panelin son
bolumidnde katilimcilar, panelistlere ku-
rumsallasma konusunda sorular yoneltti.
TTSO Bagkani M. Suat Hacisalihoglu, panele
katilan konuklara giiniin anisina plaket
takdim etti.
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Samsun TSO ¢atisi altinda
faaliyetlerini strdiiren
Samsun AB Bilgi Merkezi,
genclerin uluslararasi sorunlar
karsisindaki dayanikliliklarini
desteklemek amaci ile bir
etkinlik diizenledi.

T Urkiye'de AB Bilgi Merkezleri AgI'nin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda
25 yildan bu yana Samsun Ticaret ve
Sanayi OdasI (STSO) buinyesinde faaliyetle-
rini devam ettiren Samsun AB Bilgi Merkezi,
genclerin uluslararasi sorunlar karsisindaki
dayanikliliklarini desteklemek amaci ile
bir etkinlik duzenledi. Moderatorlagiani
Samsun Universitesi Sosyoloji Bolimiinden
Dog¢. Dr. Ozglr Kiran'in yaptigi etkinlikte,
oncelikle Avrupa Komisyonu tarafindan
“EU4Youth Days” programi kapsaminda
gerceklestirilen, ‘iklim degisikligi, COVID-19
ve uluslararasi krizler ve savaslar karsisinda
genclerin dayanikliiginr artirmak iin neler
yapilabilir?” temasini isleyen uluslararasi
konferans, katilimcilar ile birlikte izlendi.
Ardindan konferansta belirtilen konulardan
yola ¢ikarak, katihmcilarin fikirlerini beyan
ettikleri bir sohbet etkinligi gerceklestirildi.

Kiiresel gelismelerden
cok fazla insan etkileniyor

Gencler ve genclericin ¢alisan sivil top-
lum 6rgutlerinin temsilcilerinin katildigi
etkinligin dolu dolu gegtigini belirten Sam-
sun TSO Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki
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Murzioglu, Turkiye'de AB Bilgi Merkezleri
Agi'nin Desteklenmesi Projesi ile Tark
halkinin AB konusunda bilgilendirilme-
sinin amaclandigini ve farkindalik artirici
faaliyetler gerceklestirildigini dile getirdi.
Dizenlenen bu etkinligin bunlardan
biri oldugunu ifade eden Murzioglu,
cok faydal bir calisma yaptiklarindan
soz etti. Dayanikliligin genel anlamda,
krizden sonra hizla kendini toparlama
ve iyilestirme, sok edici durumlar karsi-
sinda hayatta kalabilme ve yeni kosullara
uyum saglama glict oldugunu soéyleyen
Murzioglu, dayanikliligin hayatin strekli
degisen durumlari karsisinda esnek ola-
bilme ve olumsuz duygusal ikilemlerden
kurtulma ve olumsuz kosullarin Gstesin-
den gelmeye calisirken hayatta kalmak
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icin yeni yontemler gelistirme becerisini icer-
digini belirtti.

Artik kuresel bir dinyada yasadigimiza
dikkat ceken Samsun TSO Yonetim Kurulu
Baskani Salih Zeki Murzioglu, ortaya ¢ikan
gelismelerden ¢ok fazla insanin etkilendigini
belirtti. AB ve komsu Ulkelerdeki genclerin,
degisen sosyo-politik baglamda artan bir
dizi zorlukla karsi karsiya oldugunu aktaran
Murzioglu, “Bunlar, 6zellikle devam eden sa-
vaslar ve catismalarin bir sonucu olarak artan
sosyal ve politik istikrarsizlik, kiresel pandemi
COVID-19'un gencligin genel durumu Uze-
rindeki blyuk etkisi ve iklim degisikligi ile
baglantilidir. Bu zorluklarin 6lcedi ve kapsami,
genglerin dayanikliliklarini insa etmeleri ve
kullanmalari icin daha fazla firsatin gelistiril-
mesini gerektiriyor”diye konustu.
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istanbul Afyonkarahisarl Sanayici ve isadamlari Dernegi(AFSIAD) Yonetim Kurulu, Afyonkarahisar
TSO'yu ziyaret etti. istanbul AFSIAD Yénetim Kurulu Baskani Hiiseyin Celik, “Afyonkarahisar’a
kazandirdiginiz yatirimlar, degerler ve faydalardan dolayi sizi memnuniyetle takip ediyoruz, sizden

iyaret sonrasi degerlendirmelerde
Z bulunan istanbul AFSIAD Baskan
Huseyin Celik, “Hayirli ugurlu olsun.
4'Uncl kez secimi kazandiniz. Yonetim Ku-
rulunuz'u da tebrik ediyoruz. Afyonda en
fazla TSO Yonetim Kurulu Baskanligi yapan
Oda Bagkani sizsiniz. insallah gizel seyler
yaparsiniz, biz de istanbul AFSIAD olarak Af-
yon'un Uretimi ve istihdamina yonelik Gze-
rimize dlsen bir sey olursa emrinizdeyiz.
Sizinle bununla ilgili istisareler yapiyoruz’
diye konustu. istanbul AFSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskani Hiseyin Celik, Istanbul AFSIAD
Kurucusu ve Onursal Baskani Mustafa M-
hsurler, Dernek Genel Sekreteri ilyas Secen,
Dernek Yonetim Kurulu Uyeleri Nurdogan
Yizbasioglu, H. ibrahim Percinkaya ve Dr.
A. Hakan Kule ile is insani Hakan Mhsr-
ler'in yer aldigi heyet, ATSO Yonetim Kurulu
Baskani HisnU Serteser, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Yicel Albay, Yénetim
Kurulu Uyeleri Fatih Mihsirler ve Kerem
GuUzel tarafindan agirlandi.

4

“Afyon Egitim Vakfi'na da Afyon’a
da istanbul’dan katki saglayan
en onemli dernek”

istanbul AFSIAD Kurucusu ve Onursal
Baskani Mustafa Muhsdrler de Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Afyon TSO'yu ziyaret
etmek icin Afyonkarahisar’a gelecegini
soylediklerinde kendilerinin de kosa kosa

sitayisle bahsediyoruz” dedi.

geldiklerini ifade etti. Yeni yonetimin hayirli
ugurlu olmasini dileyen Mahsdrler, “Sizin
yonetiminiz dénemindeki icraatlarinizi ok
iyi takip ettim, Mikemmelsiniz, sahane-
siniz. Allah hayirli, ugurlu etsin”ifadelerini
kullandi. ATSO Yénetim Kurulu Bagkani HUs-
ni Serteser de ziyaret dolayisiyla tesekkdr
ederek, "Bu ziyaretiniz bize seref vermistir,
cok tesekkir ediyoruz. istanbul AFSIAD ile
kuruldugu glnden itibaren iliskilerimiz en
ivi sekilde bugine kadar devam etti. Onlar
bizi destekledi, biz onlar destekledik” sek-
linde konustu.

Birbirlerine manevi olarak destek ol-

maya calistiklarini dile getiren Serteser,
son secilen Hiseyin Baskanin da ayni za-
manda Afyon Egitim Vakfi'nin Yonetim Ku-
rulu Uyesi oldugundan soz etti. Kendisini
de Afyon Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bas-
kanroldugunu belirten Serteser,"Orada da
calisma onuruna eristik. Istanbul AFSIAD,
uzun yillardir Afyon Egitim Vakfi'na da,
Afyon'a da istanbul'dan katki saglayan
en dnemli dernegimizdir. insallah biz de
yakin zamanda gelecegdiz. Bu dénemki
iliskilerimiz maneviyatin disinda insallah
yatinmlar yapmaya da vesile olur” deger-
lendirmesinde bulundu.
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EKONQMi VE TEKNOLOJi
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Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.
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Sektor Meclisleri

Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi, Saghk
Turizmi Alim Heyeti ve Semineri'nde
yapilacaklari ele aldi

Dayanikl Tiiketim Mallari Meclisi, Atik Yonetim
Sorumlusu Firmalar Hakkinda Yonetmelik
Taslagini ele aldi

Orman Uriinleri Meclisi, kereste ihracati yasag:
sonrasi yasanan gelismeleri istisare etti

iklimlendirme sektorii, ‘Verimlilik ve Kalite
Semineri’ gerceklestirildi

Teknik Miisavirlik Meclisi, Mesleki Sorumluluk
Sigortasi’'ni goriistii

Sermaye Piyasasi Meclisi, sermaye piyasalarinin
degerlendirmesini yapti

Ambalaj Meclisi, Bakan Yardimcisi Turagay ile
istisarelerde bulundu

ilag Sanayi Meclisi, ilag Geri Odeme
Yonetmeligini istisare etti

Medikal Meclisi, Tibbi Cihaz Yonetmeligi
konusunu degerlendirdi

Dogal Gaz Meclisi, piyasa yapiciligi modelinin
detaylarini aktardi

Dayanikh Tiiketim Mallar Meclisi, Tiirkiye'nin
ekonomik goriiniimiinii ele aldi

Uluslararasi Miiteahhitlik Meclisi, konut
sektorii sorunlarini istisare etti

Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi,
UTS kozmetik iiriin basvurularini degerlendirdi

iklimlendirme Meclisi, Avalar MTAL Calisma
Grubu alt komisyonlarinin faaliyetlerini
goriistii

Dokiim Sanayi Meclisi, iklim Degisikligi
Kanunu’ndaki gelismeleri masaya yatirdi

Gida Sanayi Meclisi, gida sektorii analiz raporu
hakkinda bilgi verdi

Egitim Meclisi, 6zel 6gretim kurumlarindaki su,
dogal gaz ve elektrik tarifesini masaya yatirdi

Egitim Meclisi, Mustafa Gelen’e yeni gorevinde
basarilar diledi

ilag Sanayi Meclisi, Ar-Ge ve yerli iiretim
calismalarini paylasti

Karayolu Yolcu Tagimaciligi Meclisi, sektoriin
2022 yili degerlendirmesi ve 2023 yilindan
beklentilerini goriistii

Ziiccaciye Meclisi, e-ticarette yasanan
sikintilari degerlendirdi

Ulastirma ve Lojistik Meclisi, U-ETDS veri girisi
zorunlulugunu masaya yatirdi

Makine ve Techizat imalati Meclisi, Mevzuat ve
Kiralama Komiteleri calismalarini istisare etti

Otomotiv Ticaret Meclisi, kasko ve trafik
sigortalari fiyat artiglarini ele aldi

Tiirkiye Saghk Hizmetleri Meclisi, 12. Kalkinma
plani hazirlik faaliyetlerini masaya yatirildi

Tarim Meclisi, gida arz giivenligi calismalarinin
onemine degindi

Savunma Sanayi Meclisi, 2022 yilini
degerlendirdi

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, sosyal medya
faaliyetlerini goristii

Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi, Avrupa'daki
enerji silbbvansiyonunu goriistii

LPG Meclisi, tiiplii gazda tesvik uygulamalarini
degerlendirdi

Perakendecilik Meclisi, marketlerin atiklarini
yonetmesi konusuna degindi

Serbest Bolgeler Meclisi, altyapi dagitimlarinin
BKl ile yapilmasi gerekliligini miizakere etti

Madencilik Meclisi, ug tiriin iiretiminin
onemine degindi

“TR Uzantili internet Alan Adlarinda
Uyusmazlik C6ziim Mekanizmalari” webinari
gerceklestirildi

EKONOMIK FORUM G'I 103




SEKTORLER

Uluslararasi Saghk Turizmi Meclisi, Saghk
Turizmi Alim Heyeti ve Semineri'nde
yapilacaklari ele aldi

TOBB Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisinin konugu, Uluslararasi Saghk Hizmetleri Anonim
Sirketi (USHAS) Genel Muduiri Murat Mercan oldu. Toplantida, Saghk Turizmi Alim Heyeti ve Semineri
icin Meclisin ustlenecegi rol ve sorumluluklar ele ald.

eclis toplantisi; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener
ev sahipliginde, Meclis Baskani

Ozgur Oztan baskanliginda, USHAS Genel
MUdurt Murat Mercan ile Meclis Uyelerinin
katilimiyla istanbul'da gerceklestirildi. Top-
lantr USHAS Genel Middri Murat Mercan'in
HealthTurkiye markasi hakkinda sektord
bilgilendirmesi, Nisan 2023"te ¢ikartilmasi
planlanan Sektdr Raporu ile ilgili meclis alt
komisyon calismalarinin belirlenmesi, Hazi-
ran 2023'te gerceklestirilecek Saglik Turizmi
Alim Heyeti ve Semineri icin Meclisin Ustle-
necegi rol ve sorumluluklarin belirlenmesi
glindemleriyle yapildi. TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Mahmut Ozgener yaptigi acilis konus-
masinda; USHAS Genel MUdUrd Sayin Murat
Mercan'in son dénemde sektdrde glindem
olan HealthTurkiye hakkinda sektori bil-
gilendirmek icin toplantiya katihmindan
duydugu memnuniyeti belirterek, kamu ve
Ozel sektodris birliginin dGnemine vurgu yapti.

“TOBB Uluslararasi Saglik Turizmi

B2B Semineri, markalasmamizda

onemli bir kilometre tasi olacak”
Meclis Baskani Ozgur Oztan, saglik tu-

rizminin gelismesi, nitelikli saglik personeli-

ne sahip olan Turkiye'nin dinya ¢apinda bir

marka haline gelmesi i¢in planlanan etkinlik
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ve calismalar konusunda Meclisi bilgilendir-
di. Oztan; Haziran ayinda TOBB himayesin-
de, TOBB Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi
Meclisi tarafindan Kapadokyada 5 kitadan
35 ulkeden 70 yabanci katilimci ve 40 yerli
firmanin katihmiyla yapilacak olan, "TOBB
Uluslararasi Saglik Turizmi B2B Semineri'nin
Turkiye'nin markalasma yolculugunda énem-
li bir kilometre tasi olacagini belirtti. Etkinlik
icin ydrutllen strecleri katiimcilarla paylasti.

““HealthTirkiye’ uluslararasi saghk
hizmetlerinin ¢cati markasi oldu”
USHAS Genel Midurt Murat Mercan
ise konusmasinda; USHAS, Saglik Bakanligi
onculuginde Kultdr ve Turizm Bakanhgi

IZTO-SOSYAL M...

destegi ile kapsamli bir calisma baslatilarak,
Ulkemizde sunulan tim Uluslararasi Saglik
Hizmetlerinin, cati markasinin ‘HealthTurki-
ye'markasi oldugunu vurguladi. Markanin
dnemli bir bileseni olan saglik turizmi web
portalinin kullanima hazir hale getirildigini,
Ulkemizde uluslararasi saglik turizmi yetki
belgesi bulunan bitin hastanelere duyu-
ruldugunu ve 12 EylUl tarihinde hastanelerin
portale Uye olmaya basladigini, 25 kamu
hastanesinin 131 6zel hastanenin sistemde
oldugunu, 31 Ekim tarihinde www.health-
turkiye.com adresi Gzerinden tim dinya-
nin hizmetine acildigini Meclis Uyeleri ile
paylast.

Bu platformun, Turkiye'nin en kapsamli
resmi uluslararasi saglik hizmetleri platformu
olarak, yurtdisindan Turkiye'ye saglik turizmi
kapsaminda hizmet almak amaciyla gelmek
isteyen kisilerin Ulkemizdeki saglik sistemini
ve hizmet sunan saglik kuruluslarini tanima-
larina ve kolay erisebilmelerine imkan sagla-
yan ve kamu guivencesi altinda hizmet veren
bir platform oldugunu ifade eden Mercan,
kamu olarak destek ve katilim beklediklerini
belirtti. Gindem maddelerinin géristlmesi
sonrasi toplanti takvimi belirlenerek, toplan-
tiya son verildi.

Mehmet Karaka...



Dayanikh Tiikketim Mallar Meclisi, Atik Yonetim Sorumlusu
Firmalar Hakkinda Yonetmelik Taslagini ele aldi

TUNTAK Ursran...

OBB Tirkiye Dayanikli Tiketim Mal-

lari Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oguzhan Ata Sadikoglunun
katilimiyla, Meclis Baskani Fatih Kemal Ebig-
lioglu'nun baskanhginda video konferans
yontemiyle gerceklestirdi. Oguzhan Ata
Sadikoglu yaptigi agilis konusmasinda; alt
komiteleriyle birlikte aktif sekilde ¢alisan
Dayanikli Tiketim Mallari Meclisinin faali-
yetlerinden bahsettikten sonra, Meclis Uye-
lerine dzverili calismalari icin tesekkdr etti.

gelismelerilisti

Meclis Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu, Oda
secimlerinde glven tazeleyen Sadikog-
lu'na tebriklerini ilettikten sonra gindem
maddeleri kapsaminda toplanti devam
etti. Toplantida ilk olarak; Ko¢ Holding Eko-
nomik Arastirmalar Koordinatori Ahmet
Cimenoglu, glncel gelismeler 1s1ginda,
diinya ve Turkiye'nin ekonomik gérinimu
hakkinda bilgi verdi. Diinya ekonomisinin
zorlu bir sUregten gectigini, Amerikan 10
yillik tahvil faizlerindeki ytkselisin Ulkemize

] Kereste
ihracatilyasagifsonrasilyasanan

istisarejetti

gelecek fonlar acisindan da son derece
kritik olduguna dikkat ¢ekti. Dinya ekono-
misinin yavagsladigini, yavaslamanin olumlu
etkisinin emtia piyasalarinda gérindugu-
nd, ancak buytme agisindan sikintil bir
dénemin yasanabilecegini aktard.

iklim Degisikligi Kanun Tasarisi
ile ilgili bilgilendirme yapildi

iklim degisikligiyle miicadele kapsa-
minda hazirlanan ve TOBB tarafindan ya-
kindan takip edilen iklim Degisikligi Kanun
Tasarisi ile ilgili TOBB Cevre MUdurlugu
tarafindan bilgilendirme yapildi. Uriin GU-
venligi ve Denetimi Tebligleri kapsaminda
hazirlanan ithalatta Standartlara Uygunluk
Denetimi Tebliglerinin de gorusildugu
toplantida; son olarak Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan; atik
yonetim sorumlusu olarak faaliyet gdste-
recek firmalarin yetkilendirilmesi, atiklarinin
yonetimini bu firmalar aracihdiyla yerine
getirecek atik Ureticilerinin belirlenmesi ve
firmalarin ydkumlaliklerine yonelik usul
ve esaslarin dizenlenmesi amaciyla ha-
zirlanan Atik Ydnetim Sorumlusu Firmalar
Hakkinda Yonetmelik Taslagr detayli olarak
gorasulda.

OBB Turkiye

Orman Uriinleri
Meclisi, Ticaret Bakan
Yardimcisi Volkan
Agar't makaminda
ziyaret etti. Kereste
Grandndn ihracatinin
yasaklanmasi
sonrasindaki
yasanilan
gelismelere iliskin
degerlendirmede
bulunulan toplantida,
Meclis Baskan
Yardimcisi Orhan
Kahraman ve Meclis
Uyeleri taleplerini
aktardi.
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TURKIYE IKLIMLENDIRME MECLISI

IKLIMLENDIRME SEKTORU
VERIMLILIK VE KALITE SEMINERI

B KASIM 2022 ISTAHBUL

iklimlendirme
sektoru,
‘Verimlilik

ve Kalite
Semineri’
gerceklestirildi

OBB Turkiye iklimlendirme Meclisi ev
sahipliginde, TOBB istanbul Hizmet
Binasinda ‘Verimlilik ve Kalite Semineri’
diizenlendi. Acilis konusmalari; iklimlen-
dirme Meclisi Verimlilik ve Kalite Calisma

o BANRD

Grubu Baskani Huseyin Onbasi ile Meclis
Baskani Zeki Poyraz tarafindan yapild.
Onbasi, Verimlilik ve Kalite Calisma grubu-
nun faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede
bulundu. Poyraz ise acilis konusmasinda;
Meclis faaliyetlerinin sadece bugin dedil,
gelecekte de faydali olmayr amacladigini
ve bu kapsamda, Tirkiye Iklimlendirme
Sektoru Strateji Belgesi'nin hazirlandigini
belirtti. Poyraz, "Kurumsal Ol Ar-Ge Yap!
ihracat Yap” mottosu ile sektére ydne-
lik gelisme eksenlerinin tasarlandigini ve
gerceklestirebilmek adina eylem planlari
belirlendigini dile getirdi. Verimlilik ve Ka-
lite Semineri'nin de bu eylem planlarinin
bir Griin oldugunu ve seminerin bir bas-
langi¢ saylldigini iletti.

L Dcan Babyau

Teknik Musavirlik Meclisi, Mesleki
Sorumluluk Sigortasi’ni goriisti

OBB Turkiye Teknik Musavirlik Mecli-
si, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken'in katiimi ile Meclis Bagkani H. irfan

1“0. EKONOMIK FORUM

Aker'in baskanliginda sektériin glincel ko-
nularini istisare etmek Uzere video konferans

yontemiyle gerceklestirildi. TOBB Yonetim

‘Yalin isletme’ modeli anlatildi
Seminerde; iklimlendirme Meclisi Ve-
rimlilik ve Kalite Calisma Grubu Uyesi Hakan
Acar, “isletmelerde Kalite ve Yalin Déntisiim
Yolculugu” konusunu anlatti. isletmele-
re “Yalin isletme” modelinin uygulanmasi
sonucunda isletmelerin verimliliklerinin,
Uretkenliklerinin ve kapasitelerinin arttigin-
dan bahsederek, yalin donisiime gecen
isletmelerin drneklerini verdi. Ankara Sanayi
Odasi Model Fabrika Direktord Ufuk Kaya ta-
rafindan Ankara Model Fabrika, Bursa Model
Fabrika Direktord Mustafa Birol Aksel tarafin-
dan Bursa Model Fabrika ve Kayseri Model
Fabrika Genel Midura Salih Yalgin tarafindan
Kayseri Model Fabrika tanitimlari yapilarak,
Model Fabrika uygulama 6érnekleri anlatildi.

Kurulu Uyesi Hakan Ulken yaptigi acilis ko-
nusmasinda, son toplantida alinan Meclis
kararlari dogrultusunda, TOBB olarak ya-
pilanlari Meclis Uyeleri ile paylasti. Ulken,
teknik musavirlik firmalarinin DSI ve KGM
ile yasadiklari sektor sorunlari Gzerine olus-
turulan Meclis gérdslerinin ilgili kurumlara
iletildigini, strecin takipgisi olunacagini be-
lirtti. Meclis Baskani H. irfan Aker de kamu
kurumlarinda yasanan kadro degisikliginin
yapilan girisimlere ve yasanan slreclere
etkisinin beklenilen dizeyde olmadigin,
ancak strecin DSI ve KGM nezdinde takip
edilecegini belirtti. Meclis Uyeleri kamu tem-
silcileri ile “Ttrk Teknik Masavirlik/ Mimarlik
Firmalarinin Yurt Disi ihalelerde Karsilastik-
lari Zorluklar ve Kisitlamalar”, “Fiyat Farklari’,
“Mesleki Sorumluluk Sigortasi” konularinda
istisarelerde bulundu. Meclis gorusa hazir-
lanmasina, olusturulan goruslerin ilgili kamu
kurumlarina yazili iletilmesine karar verildi.



®Sermaye Piyasasi ec—lisi,‘
-sermaye piyasalarinin

degerlendirmesinilyaptipg

OBB Turkiye Sermaye Piyasasi Meclisi
Toplantisi; Meclis Baskani Sudi Ay-
demir baskanhiginda TOBB istanbul Hiz-
met Binasinda 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin Ust dizey temsilcilerinin
katilimi ile gergeklestirildi. Meclis Bagkani

Sudi Aydemir, Meclis Uyeleri ile yiiz ylize
toplanmaktan duydugu memnuniyeti ifa-
de ederek, sektoriin sorunlarinin ¢6zimda
noktasinda takipgi olunacagdini vurguladi.
Pandemiyle birlikte sermaye piyasalari-
nin tdm sektorler icinde pozitif ayristigini

AmbalajiMeclisiyiBakan)Yardimgisi

Turagayjile)istisarelerdelburandy

soyleyen Meclis Baskani Aydemir, sektére
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Ser-
maye piyasalarinin genel olarak degerlen-
dirmesinin yapildigi toplantida; sektérin
sorunlari, ¢6zum onerileri ve 2023 yili bek-
lentileri ele alindi.

OBB Turkiye Ambalaj

Meclisi, oluklu mukavva
sektord ile ilgili ithalatta
karsilasilan haksiz rekabetin
onlenmesi konularinda
istisarelerde bulunmak Uzere
Ticaret Bakanligi Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay'l
makaminda ziyaret etti.
Toplantida Meclis Basgkani
Mustafa Tacir, Meclis Baskan
Yardimcisi M. Nuri Gérenoglu
ve ilgili sektor temsilcileri yer
ald.
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(GK

sGK Genel Saglik

roa Turkiye flag 30

24 KASIM 20222

lla¢ Sanayi Meclisi, lla¢ Geri

Odeme Yonetmeligini istisare etti

T OBB Turkiye ila¢ Sanayi Meclisi ve
SGK Genel Saglik Sigortasi Genel
Mudurlugu Degerlendirme Toplan-

tis;; TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda Meclis
Baskani Nezih Barut baskanliginda gercek-

lestirildi. SGK Genel Saglik Sigortasi Genel
Mudur Prof. Dr. Gokhan Tuna Oztiirk ve
Genel Saglik Sigortasi Genel Mudurlugu
llac Daire Baskani Dr. Irfan Tuncay Alkan'in
katilimiile gerceklestirilen toplantida; basta

sigortast Genel MU

ayi M eclisi

durlagu

DECGERLENDIRME TOPLANTISI

IsTA#NBUL

ilac Geri Odeme Yonetmeligi olmak (izere
sektodrde yasanan temel sorunlar ve ¢6zUm
Onerileri kamuya aktarilarak, istisarelerde
bulunuldu. Ozel sektdr ve sivil toplum ku-
ruluslarinin Ust duzey temsilcilerinin bdyUk
ilgi ile katilim sagladigi toplanti; sektérin
beklentilerinin ve kurum ile yapilabilecek
olasi is birliklerinin degerlendirilmesinin
ardindan son buldu.

Medikal Meclisi, Tibbi Cihaz
Yonetmeligi konusunu degerlendirdi

OBB Turkiye Medikal Meclisi Top-

lantisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Ozturk Oran, Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) Baskani Dr. Asim Hocaog-
lu ve Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel
Mudiri Micahit Ozdemir'in katilimi ile
Meclis Baskani Levent Mete Ozgiirbiz
baskanhginda gerceklestirildi. Oztirk

IIBG_ EKONOMIK FORUM

Oran, sektértn sorunlarinin ¢6zdmd icin
kamu-6zel sektor is birliginin dGnemini
vurgulayarak Meclise ve kamu temsilci-
lerine tesekkurlerini iletti. Meclis Baskani
Levent Mete Ozglirbiiz ise son yapilan
Meclis toplantisindan bu yana yasanan
gelismeleri paylasarak, gincel sorunlari
dile getirdi. Ozel sektdr ve sivil toplum

kuruluslarinin da baytk ilgi ile katim sag-
ladigi bu toplantida; medikal sektérintn
en 6nemli konu basliklarindan biri olan
Tibbi Cihaz Yonetmelidi konusu, Turkiye
ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani Dr.
Asim Hocaoglu'nun ve Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudirt Micahit Ozdemir'in
katilimlariyla degerlendirildi.



Dogal Gaz Meclisi, piyasa yapicilig:
modelinin detaylarini aktardi

TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi, Meclis Baskani ibrahim Akbal’in
baskanliginda toplandi. Akbal, Ukrayna'daki gelismeler neticesinde
dinyada dengelerin degistigini ve bu durumun ekonomik olarak
bir takim gui¢liikleri de beraberinde getirdigini vurguladi.

eclis Baskani ibrahim Akbal,
Avrupa Birligi'nin enerji gu-
venligini saglamak adina bir-

cok tedbirler aldigini ifade etti. Akbal,
yasanan bu gelismelerin, tim boyutlariyla
‘yesil cevre’ kavraminin konusuldugu ve
uygulanmasi adina ¢alismalarin strdi-
ralddgd ginimauzde, global 6l¢ekteki
gerceklesmelere bakildiginda fosil yakit
tiketiminin uzun bir sire daha devam
edecegi anlamina geldigini belirtti. Ak-
bal, Turkiye'nin dogdal gaz ticaret merkezi
olma yolunda adimlarin atilmasinin umut
verici oldugunu vurguladi. Tarkiye Dogal
Gaz Meclisi Baskan Yardimcisi Yasar Ars-
lan dogal gaz piyasasina iliskin gincel
verileri paylasti. 2022 yilinda bir dnceki
yila gore dogal gaz tuketimin ytzde 10
azalacaginin goérulddgund, konut dogal

gaz tuketimi artis gosterirken, alternatif
enerji kaynaklarinin kullanimindaki artis
sebebiyle sanayi kesiminin dogdal gaz tu-
ketiminde azalis yasandigini vurguladi.
2022 yili sonunda 742 yerlesim yerinin
dogal gaz kullanabilir hale gelecedini ve
nifusun ylzde 82'sinin bir diger ifadeyle
70 milyon kisinin dogal gaza erisebilir
durumda olacagini ifade etti.

Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Birligi,
Petrol ve Gaz Direktord Dr. Sohbet Kar-
buz'un ‘Avrupa Enerji Krizi" bashkh sunu-
munda Avrupa Birligi'nde uygulanmakta
olan yesil ddntstim adi altinda bir degisim
baslatiimaya calisildid, ancak uygulamada
gercekgci olmayan politikalar ile karsilasil-
digi ifade edildi. Yasanan enerji krizinin
Ukrayna'daki gelismelerden daha derin
sebeplerinin oldugu belirtildi.

Yeni bir piyasa yapiciligi modeline
iliskin calisma hakkinda bilgi verildi

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Mudurid
Mustafa Guzel tarafindan gerceklestirilen
sunumda, yeni bir piyasa yapicihg mode-
line iliskin calisma hakkinda bilgi verilerek,
sistemin faydalari, piyasa yapiciligin nasil
calistigr ve yakumldltkleri hakkinda bilgi
aktarildi. Ornek uygulamalar Gizerinden
piyasa yapicihgr aktarilarak, drnek olarak
italya ve ispanya'da uygulanan piyasa
yapiciligi aktarildi.

Tiirkiye'nin, dogal gaz ticaret
merkezi olmasinin 6nemi vurgulandi

Aygaz Pazarlama ve inovasyon Ge-
nel Mddur Yardimcisi Ridvan Ucar ise
‘Dogal Gaz Ticaret Merkezine Dogru’
baslikli sunumunda ticaret merkezi
olma yolunda ilerleyen Turkiye'nin ko-
sullara dikkat etmesi gerektigini vurgu-
ladi. Ucgar, Tarkiye'nin transit tlke olarak
kalmamasinin ve tam anlamiyla bir do-
gal gaz ticaret merkezi olabilmesinin
dnemini vurgulad.
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TUBITAK Umran...

osman koseogiu

Rakm| Korlomaz

Oguzhan Ata SAD...

Hiseyin Sonmez -...

Gurkan Ozkirim Zeynep Ozbek

Ermimve Can - B5H

Dayanikh Tiiketim Mallar1 Meclisi,
Tiirkiye'nin ekonomik goriinimiinii ele aldi

TOBB Tiirkiye Dayanikli Tiiketim Mallari Meclisi toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan A.
Sadikoglu’nun katihmiyla, Meclis Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu'nun baskanlginda video konferans

Juzhan A. Sadikoglu yaptigi acilis
konusmasinda; Meclisin duzenli
sekilde bir araya gelerek, yurit-

tagu calismalardan duydugu memnuni-
yetlerini bildirdi. Turkiye Dayanikli Tuketim
Mallart Meclisi'nin, proaktif sekilde, sektorin
karsilastigi ve karsilasabilecedi sikintilara
zaman kaybetmeden ¢ézim Urettigini,
son derece 6zverili calistigini ifade ettikten
sonra, TOBB'un tim imkanlariyla her za-
man sektériin yaninda oldugunu hatirlatt.
Sonrasinda; Meclis Bagkani Fatih Kemal
Ebiclioglu, gindem maddeleri kapsaminda
toplantiyr baslattl. Toplantida ilk olarak, Kog
Holding Ekonomik Arastirmalar Koordina-
tord Ahmet Cimenoglu, glincel gelismeler
Isiginda dinya ve Tarkiye'nin ekonomik
gorinimu hakkinda bilgi sundu. Basta FED
olmak Gzere Merkez Bankalarinin siki para
politikalarinin riskli varliklarin zayiflamasi-
na ve guvenlik varliklarin degerlenmesine
sebep oldugdu bilgisini paylasti. ABD Ekim
enflasyon verisinin beklentilerin altinda
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yontemiyle gergeklestirdi.

kalmasinin ise piyasalari bir miktar rahat-
lattigini, blylmedeki global yavaslamanin
ve artan faizlerin, emtia fiyatlarinda asag
yonlu baski olusturdugunu aktard.

GBOK 38’inci donem
toplanti ciktilar goriasuldii

Ahmet Cimenoglu, Turkiye ekonomisi
ile ilgili olarakise; 2022'nin ikinci ceyregin-
de, gUclu ic talebin ve finansal hizmetler
kesiminin katkilaryla ylizde 7.6 biyudu-
dund; bununla birlikte, sanayi Gretiminin
Temmuz'da ve Agustos'ta disik seyret-
tigini belirtti. ik 9 ayda ihracat ylizde 17
artarken, enerji ithalatinin etkisiyle toplam
ithalatin ylzde 40.4 arttig, sene basindan
itibaren, toplam dis ticaret agiginin ise 83.1
milyar dolar oldugu bilgisini paylasti. Daha
sonra gindem maddesi kapsaminda, Tark
mevzuatinin AB mevzuatina uyum duru-
mu ile uygulama sorunlarini gérdsmek
ve karsilikl bilgi alisverisinde bulunmak
Uzere kurulan GUmrtk Birligi Ortak Ko-

mitesi'nin (GBOK) 38'inci dénem toplanti
¢iktilari gorisulda.

Tiirkiye'nin EPREL veri tabanina dahil
edilme yoniindeki calismalar anlatildi
1 Ocak 2019'tan beri enerji etiketi ge-
rektiren cihazlarin Avrupa pazarinda sa-
tilmadan 6nce Avrupa Enerji Etiketleme
Urtin Veri Tabanina (EPREL) kaydettirmeleri
gerektigi, bu kapsamda sektortn de talebi
dogrultusunda, tGlkemizin EPREL veri taba-
nina dahil edilmesi icin Ticaret Bakanligi ve
AB ile bir stredir resmi temaslarin strdtugua
belirtildi. Konuya iliskin son gelismeleri
Ticaret Bakanh@i Uluslararasi Anlagmalar
ve AB Genel Midurlugi Genel Mudur Yar-
dimcisi Bahar GUclU paylasti. Turkiye GDPR
yeterli Glke olmadidr icin kisisel verilerin ko-
runmasina yonelik AB'nin giindeme getir-
digi temel sorun icin, medikal cihazlardaki
benzer bir strecte uygulamaya karar veri-
len modelin (taahhit ydntemi) kullaniimasi
suretiyle anlasmaya varildigi aktarildi.



TOBB Turkiye Uluslararasi
Mditeahhitlik Hizmetleri Meclisi,
“Kamu Muteahhitligi Alaninda
Yasanan Sorunlar ve C6zim
Onerilerinin Degerlendirilmesi’,
“Konut/Gayrimenkul Sektoru
Durumu” ve “Rusya-Ukrayna
Savasi Ozelinde Yurtdisi
Mduteahhitlik Hizmetleri
Faaliyetleri” konularini
gorismek Gizere Ankara'da
toplandi.

T OBB Yonetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken'in katihmiyla, Meclis Baskani
Erdal Eren’in baskanhginda gercek-
lesen toplantiya, Meclis Uyeleri yani sira;
Tapu ve Kadastro Genel Mudur Yardimcilari
Adil Hakan Ayber ve Tamer inan, Yabanci
isler Daire Baskani Sadettin Tunas, Tica-
ret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Mudurldgu Muteahhitlik ve Teknik
Musavirlik Dairesi Baskani Hasan Murat
Nesimoglu ile Cevre, Sehircilik ve iklim De-
Gisikligi Bakanhgi Yapi Denetim Dairesi Bas-
kani Ahmet Tuna Acar katildi. Hakan Ulken
yaptidi agilis konusmasinda; sektorin icin-
de bulundugu durumun, kamuya is yapan
firmalarin su an yasadigi zorluklarin, TOBB
tarafindan farkinda olundugunu, strecin
bizzat TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
tarafindan takip edildigini ifade etti. Ulken,

konunun gerek yazili gerekse ikili gérusme-
lerde Cumhurbaskanina, Hazine ve Maliye
Bakani ile Kamu ihale Kurumu Bagkanina
iletildigini belirterek,"Bu ve bundan sonraki
toplantilarda alinacak kararlarda, yapilacak
girisimlerde TOBB olarak sektoriin yaninda
oldugumuzu bilmenizi isterim” dedi.

“Fiyat farki kararnameleri
konusunda girisimde bulunulmal”
Erdal Eren yaptigi konusmada, kamu-
ya is yapan muteahhitlerin zor durumda
oldugunu, fiyat farki kararnamelerinin bu
olaganistt ekonomik kosullarda yeterli
gelmedigini belirtti. Bu surecte bazi firma-
larin islerini yapamayacak hale geldigini,
teminatlarinin yakildigi fesih streci yasa-
diklarini, meslege devam edemeyecek hale
geldiklerini ifade ederek, bu konuda TOBB
onculiginde kamu kurumlari nezdinde
girisimde bulunulmasi agisindan énem arz
ettigini ifade etti. Meclis Baskan Yardimcisi
Nazmi Durbakayim, “Konut/Gayrimenkul
Sektort Durum Degerlendirmesi” konulu

& Mecli5|,

stisare etfi

gundeme iliskin olarak sorun ve ¢6zim
Onerilerini iceren hazirladigi sunumu Meclis
Uyeleri ile paylasti.

Yapi denetim firmalari sorununa
yonelik ¢6ziimler, Bakanhga iletilecek

“Konut/Gayrimenkul Sektdrt Duru-
munun Degerlendirilmesi” sunumu sira-
sinda, "Kentsel Dondsim”, “Yapi Denetim
Firmalariile Yasanan Sorunlar’, "Yabancilara
Gayrimenkul Satisi” ve “Ulasilabilir Fiyatlarla
Konut Sorununa Cézim Onerileri” alt bas-
liklari da masaya yatirildi. Tapu ve Kadastro
Genel MUdurlagu tarafindan, Rusya-Ukray-
na Savasl sonrasinda yurt disi mateahhit-
lik hizmetleri ile Turkiye'de konut satisinin
nasil etkilendigi, hangi bolgelerin daha
cok etkilendigi, satislar sirasi ve sonrasinda
yasanan sorunlar konularina iliskin bilgi
verildi. Yapi denetim firmalari ile yasanan
sorunlar konusunda hazirlanacak sorun ve
¢6zUm Onerilerini iceren ¢alismanin Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigina
iletilmesine karar verildi.
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TOBB Turkiye Kozmetik ve
Temizlik Urtinleri Sanayi Meclisi
Toplantisi; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay’in
katihmi ile Meclis Baskani
Ahmet Pura’nin baskanhginda
istanbul'da gerceklestirildi.

T oplantiya; Ticaret Bakanligi Tiketi-
cinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi
Genel Mudurlagu Reklam Dairesi
Baskani Erdem Bicer, Turkiye ilac ve Tib-
bi Cihaz Kurumu Kozmetik Urlinler Daire
Baskanligi Mevzuat Birim Sorumlusu Ec-
zaci Gllgin Kose, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlgi Kimyasallarin Kaydi ve
Siniflandiriimasi Sube Midrt Ethem Yanar
ile 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust dizey temsilcileri katildi. Meclisin ¢a-
lismalarini yakindan takip ettigini belirten
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay,
Meclis Uyelerine gayretli ve aktif calismalari
icin tesekkdrleriniiletti. Kamu temsilcilerine
ise, sektérden desteklerini esirgemedikleri
ve herzaman sorunlarin ¢6zUmu noktasin-
dais birlikleriicin sikranlarini sundu. Meclis
Baskani Ahmet Pura, Cengiz Glnay’a yeni
doénem gorevi icin tebriklerini iletti. Pura,
sektorun, 2.1 milyar dolar ihracat, 1.3 milyar
dolar ithalat rakamina ulastigini ifade etti.
Ayrica sektor icin dnem arz eden éncelikli
sorunlarin ¢6zdmu kapsaminda kamu yet-
kililerinin desteginin ¢cok kiymetli oldugunu
ifade etti.
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Tip1 ve Tip19 iiriinlerinde ruhsat
yenileme duyurusu ele alindi

Meclis Uyeleri, biyosidal triinler mevzu-
at ve uygulamalari hakkinda degerlendir-
mede bulunarak, Tip1 ve Tip19 Urlnlerinde
ruhsat yenileme duyurusunu ve ruhsat bas-
vurular devam eden Urlnler icin yasanan
sorunlari ele aldi. Sektérde 6nem tasiyan
diger bir konu olan Tibbi Cihaz Yonetme-
ligi ile Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi hakkinda degerlendirme bu-
lunan Meclis Uyeleri; Tibbi Cihaz Yénet-
meligindeki imalatcilarin genel yakimlu-
lGklerine, EUDAMED kayit islemlerine, mali
teminat konularina deginerek Tibbi Cihaz
Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligindeki
satis merkezi haricin satilabilecek Urtnleri
ele aldi. Onerilerini kamu temsilcilerine
iletti. Kozmetik Urdn sektdrl mevzuat gelis-
meleri hakkinda degerlendirmede bulunan
Uyeler, Kozmetik Urtinlere Dair Yonetmelik
Taslag, Urtin Takip Sistemi (UTS) kozmetik
drtin bagvurularini degerlendirdi.

“Taksit kisitlamasinin kaldirilmasi
icin girisimlerde bulunulmal”
Sektdrde son dénemde Uzerinde has-
sasiyetle konusulan; Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hak-
kinda Yonetmelik hakkinda degerlendirme
yapilan toplantida, Meclis Uyeleri tarafin-
dan Yonetmelikte belirtilen kayit strecinin
Otelenmesi dnerisi kamuya aktarildi. Ticaret
Bakanhigi Tuketicinin Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel MUdurligad Reklam Daire
Baskani Erdem Biger, “Cevreye iliskin Be-

yanlar iceren Reklamlar Hakkinda Kilavuz
Taslagl” konusunda bilgilendirmeler yap-
t1. Meclis Baskani Ahmet Pura, sektordeki
taksit yasaginin devam ettigini belirterek,
diger sektorlerde oldugu gibi kozmetik

sektortinde de bu kisitlamanin kaldirilmasi

hususunda kamu nezdinde gerekli giri-
simlerde bulunmanin kiymetli oldugunu
vurguladi.

OTV ve KDV’lerde yapilacak
diizenlemelerin 6nemine deginildi
Kozmetik Grinler icin Ozel Tuketim
Vergisi ve KDV degisikligine yonelik uygu-
lamadaki aksakliklara da deginen Ahmet
Pura, sektore yik getiren bahsi gegen ko-
nularda yapilacak diizenlemelerin &nemli
oldugunu belirtti. S6z konusu glindem
maddeleriyle ilgili olarak s6z alan TITCK
Kozmetik Urtinleri Daire Baskanligi Mevzu-
at Birim Sorumlusu Eczaci GUlgin Kose ve
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan-
131 Kimyasallarin Kaydi ve Siniflandiriimasi
Sube Mudiri Ethem Yanar ise, Uyelerin
sorularina yanit vererek, sorunlarin ¢c6zimu
noktasinda her zaman beraber ¢alismaktan
duyacaklart memnuniyeti belirtti.



iklimlendirme Meclisi, Avalar MTAL Calisma
Grubu alt komisyonlarinin faaliyetlerini goriistii

TOBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi Toplantis,
Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Selcuk Oztiirk’iin video konferans yoluyla
katilimi ile Meclis Baskani Zeki Poyraz'in baskanhiginda
14 Aralik tarihinde TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

ve Meclisin gayretli calismalari icin tesekkirlerini ileterek toplantinin

sektor icin verimli ve faydali sonuglara vesile olmasi temennisini
sektorle paylast. Meclis Baskani Zeki Poyraz'in sektorel gelismelere iliskin
genel dederlendirme yaptigi toplantida; Meclis ¢calismalari ve gindeme
iliskin yol haritalari belirlendi. TOBB Turkiye iklimlendirme Meclisi ic Hava
Kalitesi Calisma Grubu tarafindan, i¢ hava kirleticilerin alt ve Ust degerlerinin
belirlenecegi dlctimlemelerin Ocak veya Subat ayinda; Erzurum, istanbul ve
Ankarada o6rnek secilecek okullarda baslanmasina karar verilen toplantida ek
olarak; basta okullar olmak Uzere, i¢ hava kalitesinin saglanmasi igin gerekli
mevzuat ve teknik temeli olusturmak Uzere tim paydaslarin katilimiyla bir
Galistay dizenlenmesine karar verildi.

T OBB Yoénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Selcuk Oztiirk, Gyelerin katilimi

Model Fabrika Semineri sonucunda
yapilan anketle ilgili bilgi verildi

Toplantida, istanbul Avallar Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Calisma Gru-
bu alt komisyonlarinin son faaliyetlerine iliskin; Ogrenci Burslari ve Miifredat
Komisyonu, ilk dénem burslarinin verilmeye baslandig, Egitimcilerin Egitimi
Komisyonu ise egitimcilerin egitilmesinin devam ettigi ve egitimlerin kapsa-
minin gelistirilmesi adina uluslararasi ¢alismalara dahil olunmaya baslanilaca-
§1 bilgisini verdi. Atdlye ve Laboratuvarlarin Komisyonu ise laboratuvarlarin
yenilenmesi icin gereken fizibilite ¢alismasinin yapildigini duyurdu.

Is Basi Egitimleri Komisyonu tarafindan égrencilerin pratikte de gelisme-
leri icin gereken faaliyetler agiklandi. Diger yandan, Tasarim Dis Cevre Sartlari

Belirleme Calima Grubu tarafindan Urtn ve binalarin tasa-
rimina girdi olusturacak dig hava sartlarina yonelik drnek il
ve ilcelerin listesi, Meclis Uyelerine sunuldu. Verimlilik ve
Kalite Calisma Grubu tarafindan 8 Kasim 2022 tarihinde
istanbul'da yapilan Model Fabrika Semineri ve seminer
sonucunda yapilan anketler hakkinda bilgi verilen top-
lantida, ulusal ve uluslararasi Model Fabrikalar ile iletisime
gecilecedi bildirildi.
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nayi Meclisi, iklim

Degisikligi Kanunu’ndaki
gelismeleri masaya yatirdi

Dokim Sanayi Meclis toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu'nun katilimlari ile Meclis Baskani
Ugur Kocaoglu baskanliginda gercgeklestirildi.

zel sektor ve sivil toplum kurulus-
larinin Ust dizey temsilcilerinin
katilimiyla 5 Aralik'ta video konfe-

rans yontemiyle gerceklestirilen toplantida
Meclis, “Dokim Sektordnin 2022 Yili De-
gerlendirmesi, 2023 Yil Ongérii ve Beklen-
tileri”ile“Yesil Mutabakat ve iklim Degisikligi
konularinda TOBB'un calismalari’, “COP27
ciktilart (Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 27. Taraflar Konferans!”

Gida Sanayi Meclisi, gida sektorii
analiz raporu hakkinda bilgi verdi

OBB Turkiye Gida Sanayi Meclisi; TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Math'nin
katilimi ile Gida Sanayi Meclis Baskani
Necdet Buzbas'in baskanliginda, sektériin
sorunlarini, ihtiyac ve beklentilerini deger-
lendirmek Gzere bir araya geldi. TOBB Y6-
netim Kurulu Uyesi Ozer Matl’'nin yaptigi
acihs konusmast ile baslayan toplanti, Gida
Sanayi Meclisi Baskani Necdet Buzbas'in
ve Meclis Uyelerinin genel degerlendir-
meleri ile devam etti. Sektoérin 2022 yili
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ile“Iklim Degisikligi Kanunundaki Gelisme-
ler"konularini degerlendirmek icin bir araya
geldi. Salih Zeki Murzioglu yaptigi acilis
konusmasinda; son yapilan Meclis toplanti-
sindan bugtine kadar TOBB'un Meclis adina
yaptigi calismalari ve son toplantida alinan
karar geregi yapilan gorisme ve girisimleri
Meclis Uyeleri ile paylasti. Meclis Baskani
Ugur Kocaoglu konusmasinda, “Hammad-
de, enerji ve lojistik tarafinda buydk fiyat

dederlendirmesinin yapilip 2023
yilindan beklentilerinin ele alindigi
toplantida, gida sanayi sektorinin
gelecegine iliskin istisarede bulu-
nuldu. Ayrica, Meclis tarafindan
gida sektoérinin analizi amaciyla
hazirlanacak olan rapor hakkinda
bilgi veren Matli, Meclis raporunun
sektore katma deger saglayacagini
ve baglantili oldugu sektorlere reh-
ber olacagina inandigini vurgulad.

dalgalanmalarinin yasandigi, uluslararasi
ticaret dinamiklerinin degisime ugradigi
bir yili geride birakmak Gzereyiz. Sektor
geneline baktigimizda siparislerin ve Ure-
tim miktarlarinin artis géstermis oldugunu
gozlemliyoruz”ifadelerine yer verdi.

“Teknoloji odakl iiretime, pazar
giiciinii artiracak hamlelere ihtiyag var”

Global yatinmlarin Turkiye'ye kaymaya
devam etmesiyle birlikte, Glke ekonomisine
daha fazla katki sunmak icin teknoloji odak-
li Uretime, pazar glcUnd artiracak hamle-
lere devam etmek zorunda olunduguna
vurgu yapan Ugur Kocaoglu, artan enerji
maliyetleri karsisinda stratejik bir yol haritasi
olusturulmasina ve yesil enerji yatirimlara
ihtiya¢ duyuldugunun altini gizdi. Dinya-
nin bircok Ulkesinde oldugu gibi tlkemiz-
de de dokim sektorinin eleman sikintisi
sorununun, su siralarda yakindan takip et-
tikleri EYT tartismalariyla derinlesme riski
tasidigini sdyleyen Kocaodlu, bir yandan
elemanlarin sektérden ayrilmasi, diger yan-
dan buyuk dlgekli kuruluslar icin getirece-
§i tazminat ylkleri sebebiyle bu konuda
yapilacak dizenlemelerin mutlaka destek
mekanizmalarini da icermesi gerekliligine
dikkat ¢ekti. TOBB Cevre Mudurlugu tara-
findan,“Yesil Mutabakat ve iklim Degisikligi
konularinda TOBB'un calismalar’’COP27
ciktilar (Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 27. Taraflar Konferansi)”
ile “Iklim Degisikligi Kanunundaki Gelis-
meler” sunumlari gergeklestirildi. Meclis
Uyelerinin gtindemi degerlendirmelerinin
ardindan toplantiya son verildi.

Toplantida son olarak sektére iliskin yol haritasi-
nin olusturulmasi amaciyla bir Calistay yapiimasi
karari alind.
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TOBB Turkiye Egitim Meclisi Toplantisi, Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztiirk ve MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligii Egitim Politikalari Daire Baskani Vedat
Kusgo6zoglu'nun katilimi ile Meclis Bagkani Dr. Yusuf Ekinci baskanhdinda gercgeklestirildi.

zel sektor ve sivil toplum kurulus-
larinin Ust dizey temsilcilerinin
yogun ilgisi ile Ankara Birlik Mer-

kezi'nde gerceklestirilen toplantida konusan
Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci, Gyelerle y(iz
yUze bir araya gelmekten duydugu mem-
nuniyeti ifade ederek, sektdr icin 6nem arz
eden konulari istisare etmek icin bir araya
gelindigini vurguladi. Meclisten Sorumlu
TOBB Baskan Yardimcisi Selcuk Oztiirk ise,
sektor temsilcilerinin calismalarina degindigi
konusmasinda, Aralik ayinda Meclis Uyeleri-
nin katilimi ile Konyada yapiimasi planlanan
istisare Toplantisinda sektor temsilcilerini
agirlamaktan mutluluk duyacagini belirtti.
Meclis Uyeleri de; kurumlarin daha fazla
zarar gormemeleri, faaliyetlerini saglkl bir
sekilde yUratlp kaliteli bir egitim sunmalari
icin sinirlandiriimis olan &zel okul artis orani-
nin kaldirnlmasi gerektigini ifade ettiler.

Egitim Meclisi,
Mustafa Gelen’e
yeni gorevinde
basarilar diledi

OBB Turkiye Egitim Meclisi Baskan-
ik Divani, Milli Egitim Bakanligi Ozel
Ogretim Kurumlarn Genel Miidiri Mustafa
Gelen'e yeni gorevi nedeniyle hayirli olsun
ziyaretinde bulundu. Meclis Bagkani Dr. Yu-
suf Ekinci, Meclis Baskan Yardimcilari Metin

“Maliyet artiglari nedeniyle
tesvik mekanizmalari olusturulmali”
Yiksek enflasyon, asgari Ucrette ya-
sanan artislar, EYT ile ilgili ¢ikartilacak
karar, 3600 ek gostergenin kabuld gibi
durumlarda 6zel 6gretim kurumlarinin
nasil bir yol izlenmesi gerektigi tartisila-
rak, atilmasi gereken adimlar istisare edil-
di. Sektdrdeki yasanan maliyet artislar
nedeniyle, tesvik mekanizmalarinin olus-
turulmasinin gerekliligi fikrinde birlesen
Uyeler, 2023 yili egitim-6gretim yilindan
umutlu olduklarini ifade ettiler. Ayrica
toplantida, 6zel 6gretim kurumlarindaki
su, dogal gaz ve elektrik Gcretlendirilmesi
ve tarifeleri ele alind!.

Cesitli sunumlar gerceklestirildi
Toplantiya davet edilen, Rehabilitas-
yon Dunyasi Kurucusu Mehmet Topsakal

Ozer, Mirkan Aydin ve TOBB Egitim Meclisi
Sektor Sorumlusu Duygu Kilic Canakcimak-

tarafindan Egitimde Markalasma “Rehabi-
litasyon Diinyas!”, intersteno Uluslararasi
Bilgi islem ve iletisim Federasyonu Turkiye
Temsilcisi Seckin Kdse tarafindan “Bilgisa-
yar Bilimsel F Klavyenin Eg§itime ve Ekono-
miye Saglayacadi Faydalar’, F Klavye 2022
Dinya Sampiyonu Erdi Ciller tarafindan
“Klavye ve Bilimsellik’, Anaokullar Dernegi
Baskani Nebahat Bogut tarafindan “Okul
Oncesi Egitimin Yayginlastinimasinda ve
Ogrenci Sayisinin Artmasinda Ozel Kurum-
larin Rolt’, Ankara Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Eren Ceylan tarafindan “Egi-

tim ile Tersine Beyin Go¢U” sunumu ger-
ceklestirildi. Toplantiya davet edilen MEB
Ozel Ogretim Kurumlar Genel Midurliiga
Egitim Politikalari Daire Bagkani Vedat Kus-
g6zoglu ise, her zaman sektor ile yan yana
olmaktan duydugu memnuniyeti ifade
ederek, Uyelerin sorularini yanitladi.

sutoglu'nun katildigi ziyarette sektordn
glincel sorunlari istisare edildi.
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Ila¢ Sanayi Meclisi, Ar-Ge ve yerli

I

basta, fiyat, mevzuat, Ar-Ge, yerli Gretim ve
burokratik strecler gibi konu basliklarinda
gerceklestirdikleri kapsamli ¢alismalarini

uretim calismalarini paylasti

OBB Turkiye Ilag Sanayi Meclisi yilin
son toplantisini, Meclis Bagkani Nezih
Barut baskanliginda istanbul'da gercek-
lestirdi. Fiyat ve Geri Odeme Alt Komites,

Ruhsatlandirma Alt Komitesi, Biyobenzer
ve Biyoteknolojik Urtinler Alt Komitesi,
Ar-Ge, Yerellesme, Uretim ve Teknoloji Alt
Komitesi ve Saglik Uriinleri Alt Komitesinin

Meclise sundugdu toplantida; calismalarin
ilgili kurumlar ile paylasilarak, ortak faali-
yetler planlanmasina karar verildi. Toplanti,
sunumlarin ardindan genel bir degerlendir-
me ile son buldu.

Karayolu Yolcu Tasimacilig:
Meclisi, sektoriin 2022 yili
degerlendirmesi ve 2023
yilindan beklentilerini
gorusti

OBB Turkiye Karayolu Yolcu Tasimacihigr Meclisi toplantisi,

Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran ve Meclis Baskani Mustafa Yildirim baskanhginda;
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Baskan Yardimcisi Metin Kara-
man, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayolu Tasimaciligi Daire
Baskani Kerim Cicioglu ve Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi Karayolu
Tasimaciligi Egitim ve Belgelendirme Daire Baskani Ali Riza Celik'in
katilimlaryla sektérin gincel konularini degerlendirmek Uzere
istanbulda gerceklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kiran yaptigi acilis konusmasinda, sektérin 2022 yilinda verimli
calismalar gerceklestirdigini belirterek, 2023 yilinda da benzer
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beklentide olduklarini belirtti. Meclis Uyeleri tarafindan sektérin
glncel sorunlarinin degerlendirildigi toplanti, sektérin 2022 yili
degerlendirmesi ve 2023 yilindan beklentilerin tartisiimasinin
ardindan son buldu.
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OBB Turkiye ZUccaciye Meclisi toplan-

tisi, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-

dimaisi Ali Kopuz ve Meclis Baskani Murat

Kolbasl baskanliginda, sektor temsilcilerinin
katiimiyla Ankarada bir araya geldi.

Ali Kopuz yaptidr agilis konusmasinda;

ekonomide yasanan gelismeler ve eneriji

zorluklara yonelik gorsleriniilgili kurumlara
aktarildigi ve gindemdeki konulara dair
ilgili tim Bakanliklarla gérusmeler yapildigi
bilgisini verdi. Toplantiya video konferans
ile baglanan Messe Frankfurt Ambiente
Temsilcisi Can Yamer tarafindan; Subat
ayinda italyada gerceklestirilecek olan ve

maliyetlerinden dolayi sektoriin yasadig sektor tarafindan katihm saglanacak Am-

Ulastirma ve Lojistik
Meclisi, U-ETDS

veri girisi zorunlulugunu
masaya yatirdi

OBB Ulastirma ve Lojistik Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Ku-

rulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran'in katilimi ile Cetin Nuhoglu
baskanliginda istanbul'da gerceklestirildi. ithalat kontrol sistemi ve
belgelerin sadelestiriimesi, yetki belgesiz tasimanin engellenmesi
konularinin degerlendirildigi toplantida, tonaj sarti aranmaksizin
tasimacilik faaliyetinde bulunan firmalara iliskin yapilabilecekler
ve U-ETDS veri girisi zorunlulugu konular masaya yatirildi. Meclis
ayrica, Schengen sirdici vizelerinin temininde yasanan problemler,
AB'ye yonelik tasimalarda yasanan belge sorunlari ve ara eleman
olarak nitelikli sricu yetistirilmesi konusunda sirketlere /sektor
kuruluslarina destek saglanmasi konularini goérustd. Toplanti Meclis
Uyelerinin gorus ve taleplerinin iletilmesinin ardindan sona erdi.

biente fuari hakkinda bilgilendirmelerde
bulunuldu. Toplantida ayrica sektorin e-ti-
caret alaninda yasadidi sikintilar, TOBB Tur-
kiye E-Ticaret Meclis Baskani Ozan Acar’in
katiimlariyla degerlendirildi. Toplanti, sek-
tordn 2022 yili degerlendirmesi ve 2023
yilindan beklentilerin ele alinmasiyla son
buldu.
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Makine ve Techizat imalati Meclisi, Mevzuat ve
Kiralama Komiteleri calismalarini istisare etti

OBB Turkiye Makine ve Techizat imalati

Meclisi Toplantisi; TOBB Genel Sekre-
ter Yardimcisi Cengiz Delibag'in katiimiy-
la Meclis Bagkani Kutlu Karavelioglu'nun
baskanliginda, Ankara Birlik Merkezinde
gerceklestirildi. TOBB Genel Sekreter Yar-
dimcisi Cengiz Delibas, Uyelerin katilimi ve
Meclisin gayretli calismalarr icin tesekkdrle-
rini ileterek toplantinin sektor icin verimli ve
faydali sonuclara vesile olmasi temennisini
sektorle paylastl. Meclis Baskani Kutlu Ka-
ravelioglu'nun sektorel gelismelere iliskin
genel degerlendirme yaptigi toplantida;

bir dnceki toplantida alinan kararlar gézden
gecirilerek, Meclis calismalarina ve sektore
iliskin yol haritalari belirlendi. Orta Anadolu
ihracatci Birlikleri Makine ihracatcilan Birligi
Sube Midiri Mehtap Onal, makine ve tec-
hizat imalati sektorindn, 2021 yili ve 2022
yiliilk 11 ayindaki dis ticaret rakamlarina
iliskin bilgi verdi. Meclis Danismani Zihta
Bakir tarafindan; 2022 yilrilk 11 ayina iliskin
sektor temel gdstergelerindeki gelismeler
anlatildi ve Mevzuat ve Kiralama Komiteleri
calismalarr hakkinda degerlendirme yapildi.
Verimsiz Elektrik Motorlarinin IE3 ve IE4

verimli siniflari ile degistirilmesi programlari
ve kamu destekleri hakkinda Tunc iscan
tarafindan sunum yapildi. Stirduralebilirlik
odakli rekabet glict artisina yonelik Maki-
ne ve Techizat imalati ve Yaziim sektérleri
arasinda is birligi yapilmasinin énemi konu-
sunda, Omur Demir Kizilarslan tarafindan
bilgilendirmede bulunuldu. Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi Odasi Tahkim Divani Bas-
kani Prof. Dr. Mehmet Kéksal tarafindan;
Alman Tedarik Zinciri Kanunu ve kanunun
sektore olasi yansimalari konusunda bilgi
verildi.

Otomotiv Ticaret Meclisi, kasko ve trafik sigortalan
fiyat artislarini ele aldi

OBB Turkiye Otomotiv Ticaret Meclis toplantisi; Meclisten So-

rumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener'in katilimi
ile Meclis Baskan! Yiiksel Mermer baskanliginda TOBB Istanbul Hizmet
Binasinda gerceklestirildi. Toplantida, Otomotiv DistribUtorleri ve
Mobilite Dernegdi (ODMD) tarafindan OTV indirim éneri programi
hakkinda bilgilendirme yapildi. Ticaret Bakanligi Genel Mudur Yar-
dimcisi Soner Kaya; Meclis Uyeleri tarafindan iletilen ikinci El Satis
Yonetmeligi hakkindaki konularini degerlendirdi. Toplantida ayrica,
arag kiralama sektoru sorunlari, kasko ve trafik sigortalari fiyat artislar
konularindan bahsedildi. Meclis Uyelerinin gérislerinin alinmasi ile

toplanti sonlandirild.
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Turkiye Saghk Hizmetleri Meclisi, 12. Kalkinma plani
hazirhk faaliyetlerini masaya yatirildi

T trkiye Saglk Hizmetleri Meclisi yilin
son toplantisini, Meclis Bagskani Banu
Kucukel baskaliginda Aile Bakanhgi Engelli
ve Yasli Hizmetleri Genel Mudiru Elmas
Esra Ceceli ve meclis tyelerinin katilimlari
ile gerceklestirdi. Toplanti Meclis Baskani
Banu Kigukel'in gectigimiz Ug aydaki icraat-
larini Meclis Uyelerine aktarmasiyla basladi.
Ug aylik stirecte yapilan toplantilar, ziyaret-
ler ve bu ziyaretlerden elde edilen bilgiler
Meclis Uyeleri ile paylasildi. Alt komitelerin
Baskanlar tarafindan gectigimiz Gg aylik
dénemde komitelerin faaliyet konularina

iliskin hazirladiklari raporlar ile sektordn
oncelikli sorun ve ¢6zUm dnerileri Meclis
Uyeleri ile paylasildi. Saglik Politikalarr alt
komitesinin diger alt komitelerle ayri ayri

toplanmasina, 12. Kalkinma Planina iliskin
Meclisin yol haritasinin buttncul bir bakig
acislyla hazirlanmasina, Saglik Politikalar alt
komitesi baskanliginda strecin ilerlemesine

karar verildi. Meclis Baskani Banu Kigukel
tarafindan hazirlanan divanin t¢ aylik faa-
liyetlerine ait dokiiman Meclis Uyeleri ile
paylasildi.

Tarim Meclisi, gida arz glivenligi
calismalarinin onemine degindi

OBB Tirkiye Tarim Meclisi, Meclis Baskani Ulki Karakus'un katilimi ile TOBB Yonetim Kurulu

Uyesi Ozer Math baskanhginda 14 Aralik tarihinde gerceklestirildi. TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Ozer Matli, sektdriin yapisi geredi cok fazla éngérilemeyen etkene ayak uydurmasi ge-
rektigini vurgularken, bu etkenlere hizli bir sekilde adapte olabilmenin 6nemine vurgu yapti.
Meclis Baskani Ulkii Karakus da diinyada yasanan gida arz givenliginin énemini ve Tirkiye'nin
bu alandaki calismalarini dile getirdi. Meclis Uyeleri, 2022 yilina yénelik degerlendirmelerde
bulunurken, 2023 yilina yonelik olarak sektorel beklentilerini ve Meclisin yapacadi ¢alismalara
yonelik dtstncelerini dile getirdi. Bu kapsamda yurt disinda gerceklestirilen fuarlar, sulama
alanlari ve tarimsal Uretimde katma deger gibi konular gindeme getirildi. Gindem maddelerin-
den olan 12. Kalkinma Planina yonelik olarak bitkisel Gretimde arazi kullanimi, tarim sektérinde
kapasite kullanimi gibi konular hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

EKONOMIK FORUM c 119



SEKTORLER

o

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Savun 2 Sanayi %

21 Aralik 24

Savunma Sanayi Meclisi, 2022 yilini degerlendirdi

OBB Turkiye Savunma Sanayi Meclisi
toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BUyUksimitci ve Meclis Baska-
ni Prof. Dr. Haluk Gérgin baskanliginda,
Savunma Sanayi Baskani Prof. Dr. ismail
Demir'in katilimlariyla Ankara Birlik Mer-

Patent ve Marka
Vekilleri Meclisi,
sosyal medya

faaliyetlerini goriistii

12)0. EKONOMIK FORUM

kezinde gerceklestirildi.

Toplanti; Meclis Baskani Goérgin,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Bytiksimit-
ci ve Savunma Sanayi Baskani Demir'in
acilis konusmalariyla basladi. Acilis ko-
nusmalarinin ardindan, sektor temsilcileri

tarafindan 2022 yili genel degerlendir-
mesi ve 2023 yilindan beklentiler kap-
samli olarak ele alindi. Toplantinin son
kisminda ise; kiiresel gelismelerin etkileri
ile sektorin sorun ve ¢dzidm onerileri
degerlendirildi.

OBB Turkiye Patent ve Marka Vekilleri
Meclisi yilin son toplantisini gergek-
lestirdi. Meclis, toplantida sektdr agisindan
2022 yilinin degerlendirmesini yapti. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken, top-
lantida yaptigi acilis konusmasinda sektor-

de yasanan guncel gelismeler
hakkinda bilgi vererek Meclis
Uyelerine &zverili calismalari icin
tesekkdr etti. TOBB Turkiye Patent
ve Marka Vekilleri Meclisi Bagkani
Kemal Yamankaradeniz, patent
ve marka vekilligi meslegini ilgi-
lendiren mevzuata iliskin yuru-
tdlen calismalara degindi. TOBB
Turkiye Sektor Meclisleri Mudard
Ayse Celebi Dogan; Cumhurbas-
kanlg@ Strateji ve Bitce Baskanli-
g1 koordinasyonunda ydrdtdlen
12. Kalkinma Plani calismalari
kapsaminda gercgeklestirilen
Telif Haklari ve Sinai Haklar Alt
Komisyon toplantilari hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu. Ku-
rumlar Arasi iliskiler Komitesi Bas-
kani Seda Inal, Patent ve Marka
Vekilleri Meclisi Sektdr Raporu ¢a-
lismalarinda son durum hakkinda
bilgi paylasiminda bulundu. Mec-
lisin sosyal medya faaliyetlerinin
gorusuldigu toplanti, 2023 yili
faaliyetlerinin istisare edilmesi ile
son buldu.



Otomotiv Tedarik Sanayi Meclisi, Avrupa'daki
enerji siibvansiyonunu goriisti

ESRA ULUCAK ER...

OBB Turkiye Otomo-

tiv Tedarik Sanayi
Meclis toplantisi, TOBB Y6-
netim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Ayhan Zeytinoglu
katilimi ile Meclis Baskani
Alper Kanca baskanliginda
video konferans araciligiy-
la gerceklestirildi. Toplan-
tida; otomotiv Uretim, sa-
tis, ihracat rakamlari, EYT
uygulamasinin etkileri ve
beklentiler, asgari Ucret ve
Ucret vergilendirme kat-
sayilarinin/baremlerinin
glncellenmesi, Avrupa'da-
ki enerji stibvansiyonu ve
Turkiye'nin rekabetciligini
kaybetmesi gindem mad-
deleri gorisuldu.

LPG Meclisi,
tupli gazda
tesvik
uygulamalarini
degerlendirdi

OBB Turkiye Sivilastiriimis Petrol Gaz

(LPG) Meclisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Engin Yesil'in katilimi ile Meclis Baskani
Gokhan Tezel baskanliginda Ankarada ger-
ceklestirildi. Meclis, LPG piyasasinin gtincel
durumu, diinya LPG piyasasinda yasanan
son gelismeler ve Dinya LPG Birligi haftasi
konusunda goris alisverisinde bulundu.

12. Enerji Zirvesi, sinir disina tdp cikislar ve
istasyonlarda tlp dolumu konularinin isti-
sare edildigi toplantida, tlplu gazda tesvik
uygulamasina iliskin gérus ve degerlen-
dirmelerde bulunuldu. Meclis alt komite
glndemindeki diger konu basliklar goru-
stldy. Toplanti, Meclis Uyelerinin gériis ve
taleplerinin iletilmesinin ardindan sona erdi.
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Perakendecilik Meclisi,
marketlerin atiklarini
yonetmesi konusuna
degindi

OBB Tirkiye Perakendecilik Meclisi Toplantis,
Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu baskan-
iginda video konferans yontemiyle gerceklestirildi.
Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu, son yapilan
Meclis toplantisindan bu yana yasanan gelismeleri
paylasarak, sektérin sorunlarinin ¢6zdmu icin kamu
Ozel sektor is birliginde adimlarin atilacagini dile ge-
tirdi. Ozpamukgu, yasanan olumsuzluklarla birlikte
kategoriler arasi farkliliklarin bulundugunu ancak
sektorln genelde iyi bir yil gecirdigini belirtti. Yiksek
enflasyonun; nakit akisi ihtiyacini artirdigin, sermaye-
lerde erozyona sebep oldugunu, bunlarin bilancolara
olumsuz yansimalarinin olacagini ifade etti.
Toplantida; 2023 yilinda alinacak kararlar &nce-
si, etki analizlerinin yapilarak sektérin goruslerinin
alinmasinin her zaman ifade edildigi gibi son derece
onemli oldugu ve beklentilerin bu yonde gelistigi dile
getirildi. Son ddnemde sektorde sikca ele alinan, mar-
ketlerin atiklarini kendilerinin yonetmesi konusuna

AV, SERCIN KIRE...

AYTEKIH KESKIM Lewmrd YALCIM - Crrlemn Tawaboghu

#ype Orkan

da deginen sektdr temsilcileri; farkindaligin olusmasi gerektigine vurgu yaparak,
marketler tarafindan da bahse konu faaliyetin yUritdlebilmesi icin bagvuru stireg-
lerinin, takibinin, satis ve bildirim hususlarinin kolaylastiriimasi gerektigini belirtti.
Toplantida ayrica; 2022 yilinin genel degerlendirmesi yapilarak, iyi gecen bir yilin
ardindan 2023 yilinin turizmmde yasanmasi beklenen olumlu tablo ile birlikte
sektore umut verdigi mesaji iletildi. Yeni yilin saglik, mutluluk ve huzur getirmesi
temennisiyle toplanti son buldu.

Serbest Bolgeler Meclisi, altyapi dagitimlarinin BKi
ile yapilmasi gerekliligini miizakere etti

OBB Turkiye Serbest Bolgeler Meclisi
toplantisi; Meclisten Sorumlu TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Tunpho Vural
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M. Cihat Lokmanoglu'nun katilimiyla Meclis
Baskani Edvar Mum baskanhginda vide-
o-konferans yoluyla gerceklestirildi. Toplan-
tida; Serbest Bolgelerde elektrik, su, dogal

mipulak

il e iPhone’n

gaz ve benzeri altyapi dagitiminin Bolge
Kurucu isletici Sirketler (BKI) marifetiyle ya-
pilmasi konusunda mevzuatta diizenleme
yapllmasi gerekliligi mdzakere edildi. Meclis
Baskani Edvar Mum; Serbest Bolgelerde
altyapi sorumlulugunun BKi sirketlere ve-
rildigini, buna bagli olarak altyapi (elektrik,
su, dogalgaz vb) hizmetlerinin de BKi sirket-
ler tarafindan kullanici firmalara dagitimin
yapllmasi gerektigini séyledi. Mum, ancak
bazi serbest bolgelerde ytksek tiketim ya-
pan kullanici firmalarin dogrudan tlke icin
dagrticr sirketlerden hizmet alma yoluna
basvurduklarini, bu durumun da BKi gelir-
lerini engelledigini ifade etti. Ote yandan
toplantida; Serbest Bolgelerde 3 bin 915
GTIiP'li plastik dokintd, kalinti ve hurdadan
Uretilecek 39.02, 39.07 ve 39.08 GTiP'li ilk
sekillere dondstdrdlmis olan dokdntdler,
kalintilar, hurdalar, tozlar, pullar, grandller ve
capaklarin ithali konulari gérisuldd.



Madencilik Meclisi, u¢ uiriin liretiminin onemine degindi

OBB Turkiye Madencilik Meclisi toplan-

tisi, Tarim ve Orman Bakanhdi Bakan
Yardimaisi Veysel Tiryaki'nin katilimlari ile
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Saban A. Ka-
ramehmetoglu ve Meclis Baskani ibrahim
Halil Kirsan'in baskanliginda gerceklestirildi.
Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel MUdU-
rii Vedat Yanik, Turkiye Kémir isletmeleri
Genel Madurt Dr. Hasan Hiseyin Erdogan,
Orman Genel Midar Yardimcisi Kenan Ak-
duman, Maden ve Petrol isleri (MAPEG)
Genel Midur Yardimaisi Kazim Ozgir, MA-
PEG Genel Mudur Yardimcisi Fatih Dumanli
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Tabii
Kaynaklar Dairesi Bagkani Leman Cetiner'in
de katildigi toplantida; bir yandan sektoriin
glncel sorunlari degerlendirilirken diger
yandan da insan ve dogaya odakli strdd-
rilebilir madenciligin &nemi ve yapilmasi
gerekenlere iliskin gorismeler yapildi. Agilis
konusmalarinda Halil ibrahim Kirsan, teda-
rik zinciri, enerji ve emtia fiyatlarina yonelik
degerlendirmelerde bulunurken, Saban
A. Karamehmetoglu madencilik sektoriin-

“TR Uzantih
Internet Alan
Adlarinda

Uyusmazhk Coziim

Mekanizmalan”
webinari
gerceklestirildi

OBB UYUM Arabuluculuk ve Uyus-

mazlik C6zUm Merkezi, TOBB Turkiye
Patent ve Marka Vekilleri Meclisi ve Turki-
ye Yazilim Meclisi tarafindan "TR Uzantili
internet Alan Adlarinda Uyusmazlk Co-
zim Mekanizmalari" hakkinda ¢evrimigi
bir bilgilendirme toplantisi dizenlendi.
Toplantida; “tr" uzantili internet alan adlari
ile ilgili uyusmazlik ¢6zim mekanizmasinda
uygulanan politikalar ve bu surecte islet-
melerin bilmesi gerekenler masaya yatirildi.
Eyldl ayi itibariyla internet alan adlari igin

i)

de ug Urtn dretiminin énemini ifade etti.
Bakan Yardimcisi Veysel Tiryaki acilis ko-
nusmasinda; madencilik sektérintn dind
ve buginine iliskin degerlendirmeleri-
nin ardindan, sektortin gelisiminde kamu
Ozel sektor diyalogunun énemine vurgu

"Uyusmazlik Cozim Hizmet Saglayicisi”
olarak yetkilendirilen TOBBUYUM Arabulu-
culuk ve Uyusmazlik Cozim Merkezi Genel
Mudurd Onur Yuksel, uyusmazlik basvurusu
ve TOBB UYUM faaliyetleri hakkinda bilgi-
lendirme yapti. Etkinlige, TOBB Baskan Da-
nismani/Reel Sektor Arastirma, Gelistirme

yaparak, kamu olarak sektor ile is birligi
yapmaktan memnuniyet duyacagini ifade
etti. Tarkiye'nin ¢esitli bolgelerinden ve
madencilik sektérinun farkl alanlarinda
faaliyet gosteren Meclis Uyeleri sektériin
gelecegine yonelik istisarelerde bulunuldu.

TURKIYE
YAZILIM
MECLISI

ve Uygulama Daire Bagkani Hasan Caglayan
Duindar, TOBB UYUM Dosya Yoneticisi Ebru
Osmanoglu, Turkiye Patent ve Marka Vekil-
leri Meclisi Baskani Kemal Yamankaradeniz,
Turkiye Yazilim Meclisi Baskani Ertan Barut,
Patent ve Marka Vekilleri Meclisi Uyeleri
Ugur Yalciner ile Murat idal katild.
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GIN HALK CUMHURIYETINDE
TiCARET HUKUKU

Cin ile yapilan ticareti duzenleyen temel hukuk
normlarnin neler olmasi gerektigi tizerinde fazlasi
ile dusunulmesi gereken bir konu iken ayni zamanda
yasanacak olas1 hukuki meseleler ile ilgili olarak da
hangi yollarin izlenmesi gerektigi ciddi bir soru isareti
olarak beliriyor.
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Unya ticaret sahnesinin en

onemli oyuncularindan Cin

Halk Cumhuriyeti bircok is

adamimiz icin énemli bir kay-
nak ve ayni zamanda hedef ticaret sahasi
olarak Turkiye ticari hayatinda édnemli bir
yer teskil ediyor. Dijital yasamin parcasi ola-
rak bircok kaynagda erisimin mumkin oldu-
Ju glnumuUz kosullarinda, hukuk normlari
ve hukuk uygulamalari ile oldukga genis bir
alana sahip Cin Halk Cumhuriyeti, bircok is
insanticin halen belirsizlikler iceren bir tlke
olarak karsimizda duruyor. Bu kapsamda
bu yazimda Cin Halk Cumhuriyeti ticaret
hukuku ve uyusmazlik ¢ozim yollari ile
ilgili olarak bilgiler vermeye calisacagim.
Verecegimiz bilgiler kitabi ve yazli bilgilerin
yaninda, yazili olmayan ve uygulamaya

dayali bilgiler olacak. Cin hukuk mevzuati
temek itibariyle devletci bir yaklasimin ha-
kim oldugu bir hukuk mevzuatidir. Igtihat
yani mahkeme kararlarinin hakim olmadig
ve tim uygulamalarin kanunlarin elverdigi
Olctde sekillendigi bir hukuk sistemi ha-
kimdir. Kanunlarda yer almayan konularda
ise halim inisiyatifi bulunurken bu konuda
hakimler kendisi kanun koyucu gibi hareket
etmek yetkisine sahiptir. Her eyaletin ken-
disine 6zgu kurallari da mevcuttur. S6zles-
meler ve ticaretinizi Ulke kanunlariyaninda
eyalet kurallarini da gézeterek olusturmaniz
menfaatinize olacaktir. Bu anlamda mutlaka
Gin de faaliyet gosteren bir hukuk sirketi
veya Cin hukukuna hakim bir hukuk sirketi
ile calismaniz yasayabileceginiz sorunlarin
online gegecektir.




ALPER

KESRIKLIOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi

http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

SOZLESMELER, GiN DiLINDE
ANLASILMIS OLARAK iIMZALANMALI

Unutmamak gerekir ki tdm mevzuat
ve uygulama Cin ana dilinde sekilleniyor.
Olusturacaginiz s6zlesmelerde Cin dilinin
olmasi veya mutlaka tercimesinin tim
taraflarca net olarak anlasiimis ve o sekilde
imzalanmis olmasi cok 6nem arz edecek-
tir. Her ne kadar sézlesme dili baska bir
dil olarak secilmis olsa da bunun olasi bir
uyusmazlikta Cin mahkemeleri tarafindan
dikkate alinmayacak oldugunu bilmeli-
siniz. Son dénemde yurUrlUkte olan “Cin
ihracat Kontrol Kanunu ve Yabanci Yatinim
Yasas!’, yabanci yatinmcilara ciddi kontrol
mekanizmalari getirmekle birlikte az da
olsa belirliimkanlar da sunuyor. Bu iki yasa
ile ilgili olarak daha detayli bilgileri devam
eden yazilarimizda bulabileceksiniz. An-
cak burada 6nemle bahsetmek istedigim
konu bu yasalar kapsaminda olasi bir ihlalin
veya devlet kurumlari tarafindan ihlal olarak
gorulebilecek bir durumun siz ve sirketi-
niz Gzerinde ciddi sonuclari olabilecektir.
Dolayist ile Cin ile ticaretin her safhasinda
bu iki yasanin sirketinizin ihracat ve hukuk
departmanlari veya sizler tarafindan ciddi
sekilde etUt edilerek anlasilmis olmasi en
onemli asamadir.

Gin Halk Cumhuriyeti yasalarinin kendi
icinde ciddi anlamda hatasiz olmaya ¢zen
gostermis oldugu ve detayli arastirma ve
teknik calismalar sonucu ortaya ¢iktigi da
bir vakiadir. Uluslararasi ticaret uyusmazlik-
larinin ihlaliamaci ile kurulan teknik mahke-
me Xiamen Uluslararasi Ticaret Mahkemesi

ilk durusmasini 19 Eyltl 2022'de gercekles-
tirmistir. Cin Yuksek Halk Mahkemesi'nin
(SPC) onay! tzerine Fujian Eyaletinde ku-
rulan ilk uluslararasi ticaret mahkemesidir.
Daha evvel de SPC blnyesinde Suzhou,
Pekin ve Chengdu yerel uluslararasi ticaret
mahkemesi kurulmustu. Bu tarz bir teknik
mahkemenin olasi uyusmazliklarda tekel
durumunda oldugu g6z 6ntine alindiginda
merkezi sistemin uluslararasi ticaret huku-
ku Uzerindeki kontrol mekanizmalarinin
etkisinin uzun bir stire daha devam edece-
i asikardir. Ancak ihtisas mahkemesi tar-
zindaki bu mahkemenin de giin gectikce
uluslararasi uyusmazliklardaki tecribesini
arttiracagi ve bu sayede meselelerin halli
noktasinda daha hizli ve gtvenilir kararlara
imza atacagl da bir gergektir.

CiN’DE BORG TAHSILAT
UYGULAMALARI NASIL YAPILIR?

Peki Cinde alacaginiz var veya hukuken
hakli oldugunuz bir konuda ticari dava
acmak istiyorsunuz ne yapmalisiniz? i1k
olarak, Cin'de borg tahsil etmenin bazi ge-
nel ilkelerini tanitmak istiyorum. ilk genel
ilke, Cin'de en iyi neyin tahsil edilebilecegi
ve tahsil edilecek alisilagelmis borg tip-
lerinin neler oldugu ile ilgili. Cin'de tahsil
edilebilecek borclardan en tipik olanlar,
uluslararasi ticarette mallarin 6demeleri ve
ticari marka/lisans alacaklariniiceriyor. Borg
tahsilatinda dort temel ilke vardir. Borg-
larin tahsilatinda, cogunlukla buyuk bir
sorun gibi gorinmese de en dnemli ilke
bor¢lunun kimliginin tespit edilmesidir,

zira Cinli ihracatcilar bu konuda size pek
yardimci olmayacaktir. Sizinle farkli isimlerle
ticaret yapabilirler. Basta sahis adina iletisi-
me gecebilir, sonra sizinle bir sirket adina
sdzlesme yapabilir ve daha sonra mallarini
size baska bir sirket adina teslim edebilir ya
da alabilirler. "Bor¢lu kim?” cevaplamaniz
gereken en dénemli soru budur. ikinci ilke,
borclunuza ciddi oldugunuzu ve ona ula-
sabileceginizi gdstermenizdir.

Cogu durumda Cinli ihracatgilar tahsi-
laticin aradiginizi anladiginda iletisimden
kaginmak icin ellerinden geleni yapacaklar
ve ses ¢lkartmayacaklardir. Ancak yerel ve
Cinli bir avukatiniz oldugunu gésterebi-
lirseniz bu avukat borclularin bilgilerine
rahatca ulasabilecedi ve bununla birlikte
aramalari kayit altina alabilecegi icin bor-
cun tahsilati konusunda ¢6zdm bulmak
adina ciddi adimlar atmaya baslayacaklar-
dir. Iste bu ytzden ikinci ilke ciddi oldugu-
nu ve bor¢luya rahatca ulasabileceginizi
gostermektir. Uctincl ve dérdincii ilkeler
bence olduk¢a genel ve anlasiimasi kolay
ilkeler; borclunun kredisini ve malkind
bilmek ve kapsamli bir plan yapmak. Borg-
lunun higbir milku yoksa davayi kazansa-
niz bile bir ise yaramaz ¢lnkl 6demenizi
yine alamayacaksiniz demektir. Dolayisiyla,
sUrece baslamadan 6nce her adimin plan-
landigindan emin olmaniz gereklidir. “Ne
yapmaliyim?”bor¢luyu tanimam ve uygu-
layacagim planin adimlarini belirlemem
gerekiyor. Simdiyse Cin'de borg tahsilat
yontemleri icin atilacak olan adimlarina
gelelim.
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GiN'DE BORCU TAHSIL ETMENIN
iLK YOLU BORCLUYA iIHTARNAME
GONDERMEKTIR

Gin'de borcunuzu tahsil etmenin ilk
adimi, bor¢luya avukat aracihgiyla ihtar-
name gondermek ve s6zIU bildirimde
bulunmaktir. Bu, daha énce dostane yol
olarak adlandirdigimiz girisime benzer fakat
bence avukatlarin génderdigi ihtarnameler,
borclarin tahsilatinda ne barisgil ne de dos-
tane bir yontemdir. Cinku borgluya, delil
toplamak adina istenen an rahatca ulasila-
bilecegini gosteriyor. Bor¢lunun kim oldu-
Juna dair teyit almanin en iyi yolu, yazil bir
ihtarname godndermektir. Bazi durumlarda
baslangigta kimin bor¢lu oldugundan emin
olamadigimiz halde yazili bir ihtarname
yollariz. Daha sonra borclulari arar ya da
WeChat ve benzeri diger uygulamalarda
geri bildirimlerini alinz ve "Evet, borclu be-
nim" diye itiraf ederler. Bu nedenle avukat
mektubu géndererek ve sozIU bildirimde
bulunarak, sonrasinda da iletisim kurarak
bor¢luyu “Evet bu kadar borcum var” de-
meye zorlamis oluruz.

ihtarname génderip sézli bildirimde
bulunduktan ve dostane yollari tikettikten
sonra tim bu ¢abalar basarisiz olursa, yasal
yollara basvururuz. Cin'de bu tip durumlar
icin blytk cogunlukla alacak davasi acil-
maktir. Davalarin cogu ilk derece mahke-
melerde aciliyor ve cogu davada ilk derece
mahkemelerin ardindan ara mahkemeler-
den sonra dosya kapatiliyor. Bu da, davayi
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kapatmak icin en az iki kez mahkemeye
gitmeniz gerektigi anlamina geliyor. Yasal
slireg, dunyanin her yerindeki herhangi bir
alacak davasi gibi strdtraldr. Burada degin-
mek istedigim diger dnemli bir husus delil
hususu, belge delili, tanik ifadesi veya tanigi
¢apraz sorgulama gibi yontemler. Dinya
genelinde her ne kadar esasli yontemler
olarak gorilse de Cin mahkeme strecinde
cok buytk bir rol oynamiyor.

GiN'DEKi MULKIYET KORUMA
ONLEMLERi NASILDIR?

Altini cizmek istedigim diger bir konu
da Cin'deki mulkiyet koruma énlemleri-
dir. Bu 6nlemler, hakimlerin yasal bir karar
verilmeden énce davalinin mulkine gidip
bor¢clunun birtakim mdlklerini haczede-
bilmesine olanak saglar. Mulkiyet koruma
onlemleri ayni zamanda davalinin malkdna
hikdm verilmeden énce dondurmaya ya-
rar. Dolayistyla borclu mallarini devredemez
ya da gizleyemez. Mulk koruma énlemleri
ayni zamanda elektronik ortamdan da ya-
pilabilir, ancak bunun icin bor¢lunun sahip
oldugu mallari dnceden tespit etmis ol-
maniz gerekir, yoksa mahkeme bu konuda
yardimci olamaz. Son olarak, énlemlerin
yanlis uygulanmasi sonucu borgluya 6den-
mek (zere bir sigorta sirketi ya da banka
ile teminat anlasmasi yapmis olmalisiniz.
Mahkeme Ucretleri kademeli olarak tahsil
edilir. Genellikle bor¢ludan alacaginizin
ylzde 1'i kadar mahkemeye de 6deme

yapmaniz gerekir. Davaya ek olarak tahkim,
hala Cin'de borg tahsil etmek icin ¢ok yay-
gin bir yoldur.

Tahkimden faydalanmak istiyorsaniz
sozlesmenize tahkim anlasmasina ya da
maliyeti eklemeyi ihmal etmemelisiniz.
Cin'de tahkim ve dava arasindaki farki an-
lamak pek imkanl degildir ancak tahkim
icin daha az delile ihtiya¢ duyulmasindan
ayirt edilebilir. Son olarak belirtmemiz ge-
reken nokta sudur: Cin'de tahkimde temyiz
imkani yoktur ve bir kez verildikten sonra
iptal edilmesi ¢cok zordur. Ancak tahkim
strecinde dikkatli olmaniz ve kazanmak
icin tim ¢abayi géstermeniz gerekir. Dor-
dUncU yontem arabuluculuktur. Uzlasma,
arabuluculukta mahkeme veya tahkim ku-
rumlarinin yardimi veya destegdi olmadan
karsi tarafla mizakere etmeye calistiginiz
anlamina gelir. Bu prosedurd uygulayabil-
mek, uzlasma anlasmasina veya baska bir
sonuca ulasmak icin iletisim kurmaya yar-
dimci olmak icin hakimler veya hakemler
olmasi gerekir. Bahsettigimiz bu izlek, dava
ve tahkimden dnce ya da dava ve tahkim-
den sonra da yurdtulebilir. Peki, burada
‘dava ve tahkim sonrasi”ne anlama geliyor?

TENFIiZDE UZLASMAYA GIDILIR
ANCAK BU UZLASMAYA DAIR YAZILI
BELGE ALMAK GEREKIR

Asagida, mahkemenin kaybeden tarafi,
hikma veya hakem kararini yerine getir-
meye zorlamasi anlamina gelen tenfizden
bahsedecedim. Her ne kadar zorlama ifa-
desi kullanilsa bile tenfiz prosedtrinde
taraflar uzlasma anlasmasina varirlar. Uzlas-
maya gidildigi zaman hakimler ve hakemler
daha az evrakisi yapacagi icin genellikle bu
yontem ile ¢ozime ulasmaya calisirlar ve
iki taraf da uzlasmis olacad icin dostane
bir yola basvurulmus olur. Ancak uzlasma
ve arabuluculugun icra kabiliyetine dikkat
etmeniz gerekir. Cinkl mahkeme veya
hakemlik kurumunun yardimi ve destegi
olmadan 6zel olarak uzlasmaya varirsaniz,
uzlasma mahkemeler tarafindan dogrudan
uygulanamaz. Uzlasmanin mahkemeler
tarafindan uygulanabilmesiicin uzlasmanin
taninmasi amaciyla mahkemeye basvurma-
niz gerekir, daha sonra uzlasma anlasmasi
uygulanabilir. Bu nedenle, cogu durumda



musterilerime arabulucu ve hakemlik ku-
rumlarinin yardimiyla uzlasma anlasmasina
varirlarsa gittikleri kurumlardan anlasmaya
dair yazili bir belge talep etmelerini tavsiye
ediyorum. Bu belge, karsi tarafin uzlasma
anlagmasini yerine getirmemesi durumun-
da mahkemenin kararlar uygulayabilmesi
icin gereklidir.

CiN’DE ICRA SURECI NASIL iSLER?

Nihayet Cin'de cok nemli bir prosedr
olan icra strrecine geliyoruz. Bircok durum-
da, davanin kaybeden tarafi mahkeme-
lerden veya bir kurumdan ¢ikan kararlari
gonullu bir sekilde yerine getirmez. Bu
nedenle, tarafa gerekenleri yaptirabilmek
icin mahkemeye basvurmaniz gerekir. Bu,
Ginli hakimlerin, mahkeme katiplerinin
ve polislerin mahkemelerden icra yerine
gittikleri senaryodur. Kaybeden tarafin
mulkune &zel olarak asla el koyamazsiniz,
bunu ancak mahkemeler araciligiyla ya-
pabilirsiniz. Uzmanlar, kaybeden tarafin
mulkind tespit etmeyi, takip etmeyi, don-
durmayi ve dondurulan malkler icin agik
artirma dizenleme gibi islemleri yarutar.
Bu asamalardan sonra mahkeme tasfiye
islemini yapar, yani ac¢ik arttirmadan elde
edilen gelir alacakliya teslim edilir. Bir diger
husus ise, Cin'de davayi kazanan tarafin,
kaybeden tarafin gereksiz tiketimini ve
diger bazi eylemlerini kisitlayabilmesidir.
Ornegin, borclu mahkeme kararini yerine
getirmezse hava yoluyla veya hizli trenle
seyahat etmek istediginizde kisitlanabilir
hatta bazi durumlarda ceza bile alabilir. Cin
mahkemeleri halihazirda 20 milyona yakin
kisinin hava yolu ya da hizli trenle seyahat
etmesini kisitlamistir ve eger hizli trenle
seyahat edemiyorsaniz Cin'de calismak
gercekten ¢ok zordur.

Cin'de “durtst olmayan borc¢lu” dedi-
gimiz bir kavram var ve ddrust olmayan
borclular bazi durumlarda cok ciddi ki-
sitlamalara, hatta cezai islemlere maruz
kalabilir. Ve tabii ki, borcunuzu geri alma-
niza yardimci olmak icin pek ¢cok caba
gdstermenize ragmen icra igin ¢ok sinirli
saylda mahkeme personeli var. Peki drdst
olmayan bor¢lunun takibi icin ne yapila-
bilir? Mahkemeler cogunlukla ¢evrimigi
icra sisteminden yardim alir. Cevrimigi icra

sistemi, mahkemelerdeki bilgisayarlari farkli
kuruluslarin bilgisayarlarina baglayan ag
sistemleridir. Hakimler ofislerinde bilgisayar
basinda, borclunun nerdeyse tim miulkle-
rine ve bunlarin mali degerlerinin kaydina
ulasabilir. Cinde hakem kararlarinin tanin-
masl, New York Sozlesmesine dayanan ve
oldukga koklu bir uygulamadir. Cin Yiksek
Halk Mahkemesi,“ic Raporlama” adi verilen
bir sistem kurarak bu sdrece ¢ok gucli bir
destek sunmustur. Tahkim kararlari icin
acllan tanima davas! nadiren reddedilir.
Mahkeme karari verilmeden énce mlkiyet
koruma onlemleri talep edebileceginizi
unutmayin, her durumda 6ncelikli olarak
bu hakka siginin.

CiN VE TURKIYE ARASINDA iKiLi
YARGI SISTEMLERi ANLASMAMIZ VAR
Yabanci kararlarin taninmasi konusun-
da bu tur davalar, diger yabanci fiili da-
valara kiyasla nispeten ¢ok daha nadirdir.
Gin ve Turkiye arasinda mahkeme kararla-
rinin taninmasi konusunda anlasmalar var.
Shandong eyaletinde Turkiye'nin kararinin
mahkeme tarafindan tanindigi bir dava
gorilmsty, ancak sayisal agidan bakarsak
bu gibi durumlar hala nispeten az gordlur.
2022'den sonra Cin ¢cok daha dostane bir
tutum benimsedi ve normalde ¢ok daha
fazla olan tanima gerekliliklerini azaltti. Tdrk
mahkemelerinin kararlarinin Cin'de icra
edilip edilemeyecegi sorusunun cevabi

kesinlikle evettir. Cinkd 1992'den beri Cin
ve Turkiye arasinda ikili yarg sistemleri an-
lasmamiz vardir. ABD, Birlesik Krallik, Alman-
ya ve Avustralya ve diger birkag Ulke gibi
biyUk ticaret ortaklarinin Cin ile arasinda
ikili program yok. Bu nedenle bahsi gecen
Ulkelerin kararlarinin Cin'de icra edilmesi
¢ok daha zor olacak. Turkiye, diger Ulkelere
kiyasla zaten ¢ok daha kolay uygulanabilir
kistaslara sahip.

Bu nedenle Cin Halk Cumhuriyeti mah-
kemeleri, Tirk mahkemelerinin kararindaki
herhangi bir maddi konuyu incelemeyecek,
gerceklerin yanlis oldugunu iddia etmeye-
cek, kurallarin yanls oldugunu séylemeye-
cek, sadece Turk mahkemesinin yargi yet-
kisine sahip olup olmadigini veya yasalarin
kamu dizenine uygun olup olmadigini
kontrol edecek. Tirk mahkemesinin yargi
yetkisine sahip olup olmadigini veya Cinli
davalinin haklarinin usule uygun olarak
Turkiye'de garanti edilip edilmedigi ince-
lenecektir. Cin Halk Cumhuriyeti Mahke-
meleri sadece bu usul konularina bakacak,
yargilamayi saglikli bir sekilde yuritmeye
calisacak ve tanima/tenfiz edilecek kararla-
rin insan haklarina uygun olup olmadigina
bakacaktir. Tum bu agiklamalarimiz isiginda
sizlere tavsiyemiz mutlaka tim streclerinizi
ticaret yapacaginiz tlke hukuk mevzuatini
gozeterek gelistirmenizdir. Bu sayede olasl
bir sorun halinde hizla harekete gegebilir ve
zararinizin d6ntine gegebilirsiniz.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Turkey’s entrepreneurial spirit has
managed to become a dynamo in export

Turkey has made incredible
progress in the last 20 years
in terms of integration into
the world order and export
increasing its export volume
by 7 folds increasing its share
in international trade over
1% for the first time. Our
entrepreneurial spirit as well
as dynamic and bold business
style have all brought us
here. In order to reach higher
ground in export from now
on, we must in particular turn
to e-trade and broaden our
horizons.

urkey’s export was 254 billion USD
T in 2022 with a 13% increase from

last year and import was 364 billion
USD with a 34% increase from last year.
Foreign trade volume has reached 618
billion USD with a 25% increase. Export via
TL too increased in 2022 by 93% reaching
129 billion TL. In 2022, compared to the
previous year, 60 cities export revenue
increased and two cities stalled. Istanbul was
the champion with 99 billion USD, followed
by Kocaeli with 19 billion, Bursa 16 billion
and Izmir 14 billion. Ankara registered 12
billion USD, G.Antep 11 billion USD, Manisa,
Sakarya and Denizli 5 billion USD and Hatay
4 billion USD. Konya, Kayseri, Adana, Mersin,
Antalya, Tekirdag, Kahramanmaras, Eskisehir,
Samsun, Trabzon and Mardin all exceeded 1
billion USD.

Most export was to Germany
Germany was the country that

attracted most export with 19 billion USD

and automotive industry made the most
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export with 4 billion. USA got the 2nd place
with 14 billion USD and chemicals and
chemical products worth 2 billion USD
was the highest exported items. UK was
the 3rd biggest in list with 12 billion USD
with automotive industry worth 4 billion
was the highest. The no of countries Turkey
exported to over 1 billion USD last year was

47 with a 4% increase compared to the
previous year.

Industrial sector is all time high

The industrial sector reached an all
time high last year with a total of over 186
billion of export registering a 9% increase
compared to the previous year thus



reaching an all time high comprising 73%
of the whole export registered last year. The
automotive industry as the powerhouse of
export reached 31 billion USD last year with
a 6% increase compared to the previous
year. EU countries comprised 65% of these
whole sales among countries sitting atop.
Turkish automotive industry registered
export to the EU countries was a total of
20 billion USD with a 6% increase last year.

Export of defense industry reaches
an all time high

Turkish defense and aeronautical
industry closed 2022 with a new record.
While import rate in defense industry
reached below the levels of 2 billion USD,
the export rate increased to 4,4 billion level
with a 37% increase. The rate of industrial
export per kg was 48 USD in 2021 while it
was 56 USD in 2022. The agricultural sector
went past 34 billion USD of export last
year reaching an all time high with a 15%
increase from the previous year. Export of
agricultural products registered the 14%
of total export last year. Turkey’s export
of mines reached 6,5 billion USD in 2022
with a 9% increase from the previous year.

The highest export was of metallic ores
with 2 billion USD, natural gems taking
the 2nd place with 2 billion USD apiece
and industrial minerals with 1 billion USD
at the 3rd place.

We are getting stronger in export of
services

We too continue to develop our
position globally in export of services.
Over the last 20 years we raised it from
the levels of 14 billion USD to 61 billion
level. It is expected as of end of year that
it reached 85 billion USD. It is expected to
go past the threshold of 2 billion USD level
in the continously growing health sector
of export of services. We plan to get more
share off circa total 90 billion international
health services market becoming the
biggest in the region as well as a major
player globally.

On the other hand, Turkey made huge
progress in the export of media [of films
and TV Series] in the past 10 years taking
the 2nd spot only after the USA. Turkish TV
series meet their audiences across Latin
America to Far East and Africa to the Middle
East with a total of 800 million viewers

wa

reaching a total of 750 million USD as of
last year.

Turkey has made huge progress in the
past 20 years in terms of integration in to
the international markets and export. It
increased its export by 7 folds increasing
monthly rate of 3 billion USD to over 21
billion USD.

While back in 2002 only 33K companies
contributed to the export total, last year this
was over 111K. The no of cities exporting
over 1 billion USD rose from 5 to 24 in the
same period. There is not a single city that
has not exported. We managed to get a
total share of over 1% in international trade
for the first time.

Our entrepreneurial spirit as well as
bold and dynamic business style all
contributed to this result. Henceforth,
in order to reach greater goals, we must
increase the no of exported goods as
well as no of exporters. We must be more
active in e-trade particularly broadening
our horizons. Those who have narrow
range also have narrow horizon. Those
who have broader ranges hold a better
chance to explore the world than those
with narrower ones.
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TARGET FOR
TURKEY'IS 2023

“We can

increase our
regional power
with tra:Ide and
investment”

TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu had a review of 2022 and outlook of 2023. He pointed that Turkey
must strengthen its position as a regional and global economic power with more trade and investment.

e noted “countries in this region
H want to further integrate themselves

in to global economy and global
values chain. Our past experiences show
that we can form new partnerships thanks to
our fast-adapting and dynamic nature thus
get the biggest proportion. Hisarciklioglu
said that global stagnation became clearer
and more common as there occured source
and demand problems in energy and food,
rising inflation, geopolitic tensions and wars
contrary to the belief that global economy
would recover faster post-pandemic. He
added all these factors whose effect are
expected to last longer mean a point of
stress on the growth of global economy next
year as it only grew a 3.2 in 2022 and 2.7 in
2023. Ever since there was a global financial
crisis in 2009, Turkish economy has managed
to grow non-stop, which was successul in
distinguishing itself from the others both
during the pandemic and current period of
global stagnation. 6% growth was clinched
in the last 9 months of the year which was
also reflected in the employment rate. In
the last 2 years, 4.9 more people have been
employed.

“We must strengthen our position as a
global economic power”

He also noted that the private sector,
because of its dynamic nature, has quickly
adapted itself to the situation post-covid
globally and that our share off global export
has condireably risen reaching an all time
high in that period. Though there is indication
and expectation of stagnation in main export
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staples, export exceeded 250 billion USD
and manufacture and employment reached
all time high both which is clear sign of a
strong economy. He stressed that Turkey is
the country that boasts the biggest capacity
of industrial manufacture and by expanding
our axis and generating more trade and
investment we must strengthen our position
as a regional and global powerhouse. He
noted “countries in this region want to further
integrate themselves in to global economy
and global values chain. Our past experiences
show that we can form new partnerships
thanks to our fast-adapting and dynamic
nature thus get the biggest proportion.” He
also talked about promising sectors of the
future; that digital and green transformation
will both be at the forefront of future is
envitable; therefore, ICT and energy sectors
shall both be at the focal point.

“As private sector, we must continue
manufacture, employment, investment
and export”

TOBB president, M. Rifat Hisarciklioglu
underlined that they see every new calendar
year as a new hope and opportunity and that
as we are entering a new year as real sector, we
are very hopeful that the improvements in the
economy shall continue to manifest. Thanks to
population structure, manufactural capacity
and central location, he said, we are one of the
countries with the biggest potential of growth
and that we must continue manufacturing,
employment, investment and export. We
must focus not on risks but opportunities and
continue to make progress cautiously but also

resolutely by expanding our axis. He noted
thatTurkey is a great country and that we have
“determination, belief and opportunity to get
past every problem we face” It is important
that we keep to togetherness and unity and
fraternity as we are stronger together. He
added in 2023 instead of uncertainty hope
should reign and that he wishes for real sector
to have a period of consistent growth.

“There is no industrial space left in
industrial estates”

M. Rifat Hisarciklioglu noted that they
expect Turkish economy to show a 5% strong
and stable growth next year and that it will
be reflected positively both in employment
and investment. He pointed out that positive
impact of economic management in terms of
cost management and financial improvement
is felt and that thanks to growing interest in
investment in private sector, there is literally
no industrial space left in industrial estates.
He talked about the need for generating more
plots across Anatolia for industrial investment;
adding that government must focus on
reforms. We see now the positive results of
past actions. As TOBB, in colloboration with
the government, we take action to counter
the problems of manufacturers. We recorded
a historical success thanks to the extensive
improvement of circles of business and
investment by TOBB in coordination of private
sector. We reached an all time high in “Doing
Business” that comprises 190 countries in
easiness index of business and investment
climbing up to the 33rd position from 60th.
We must continue our progress.
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