EXUNUMIKS

GENCESG DONEMI



MINERAL DOLU SISE
& @

Beypazan simdi §Premium'da.




EKILLENDIRIYO

S




iCINDEKILER

EKONOMiK FORUM
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Aylik Yayin Organi

YONETIM
TOBB Yonetim Kurulu Adina Sahibi
M. Rifat HISARCIKLIOGLU

SORUMLU MUDUR

Azmi OZGUR

TOBB Dumlupinar Bulvari No: 252
Eskisehir Yolu / ANKARA

Telefon : (0312) 218 20 00

Faks  :(0312) 219 40 90

EDITOR

Murat AYDIN
murat.aydin@dunyaeko.com
Telefon: (0212) 285 10 12/14
Dahili: 1139

MUHABIR

Tugge Ince
tugce.ince@dunyaeko.com
HAZIRLANMASINDA
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GULDAG, Musa ATA
Ozglr SAHIN, Izzet UNALDI
GORSEL TASARIM

Dilek AROSKAY

FOTOGRAF

Mustafa KARACA, Melih Cenk CEPEL
Gulhan KIRDI

EDITORYAL HAZIRLIK

Ajans D

Diinya Eko Basim Yayin Dagitim

Tic. ve San. AS.

Maslak Mah. Eski Blytikdere Cad. NO:37
Kat:4 Maslak Is Merkezi Sariyer/Istanbul

Tel:0(212) 28510 12/14

GORSEL DESTEK

©TOBB Basin Yayin Mudurltgu
REKLAM VE SATI$ UZMANI
Aylin OZTURK

0532328 14 32

BASKI

BPC Matbaacilik San. Tic. AS.
Osmangazi Mah. Mehmet Deniz
Kopuz Cad. No:17

Esenyurt / ISTANBUL

Telefon: (0212) 886 83 30
Sertifika No: 35428

DAGITIM

POINT POST

Dagitim ve Kurye Hizm. Tic. Ltd. Sti.
Adres: Caglayan Mah. Park Sok.
Park Plaza No:10-309
Kagithane/ISTANBUL

YAYIN TURU

Sureli, ayda bir yayimlanir

Sayi: 2023/342. Say!

Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyaz TOBB Ulusal

44 STK'lar deprem bolgesine yardim igin
8  Gectigimiz Ay Tiirkiye harekete gecti
12 Gegtigimiz Ay Diinya TOBB Uluslararasi

85 “Turk is dlinyasi olarak, AB katilim siirecinin

15 Ayin Sozii durmasindan mutlu degiliz”

SOSYAL iNSIYATIFLER, KAZANILMIS CIKARLARIN SOMURUSU OLMAMALI

Yaslandirilan surdiirtilebilirlik
karsisinda gen¢ ‘ESG’ donemi

TERMINOLOJi ACLIGI DUNYAYI KURTARMAYA YETER Mi?

icinde bulundugumuz dénemde diinyanin kékiinden bir jargon ve terminoloji degisikligine
gittiginin farkinda miyiz? Ornegin kiiresellesmenin yerini tiretkenlik, iklim degisikliginin yerini
uzun zamandir surdurilebilirlik, kiiresel tedarik zincirinin yerini‘dostundan temin etmek’ gibi
kavramlarin aldigini biliyor muyuz? isgiiciinde degisimi keskin bir kilicla ortaya koyan yeni

is kollarindan s6z etmiyoruz bile. Peki bunca degisimin arasinda hala ¢6ziim bekleyen bir
sorunu unutmus olabilir miyiz? Diinyadaki hicbir devletin, “Bu benim problemim degil” dedigi
sorun ne olabilir? Elbette ki 1sinan diinya ve haliyle iklim degisikligi.



Bankalarda, siirdiiriilebilirlik finansmaninin
yiikselis donemi basladi

McKinsey Kiiresel Bankacilik Degerlendirmesi 2022
raporunda pandeminin ardindan Ukrayna’nin isgalinin,
klresel 6lcekte yiiksek enflasyonun, artan faiz oranlarinin
ve tedarik zincirinde yasanan aksamalarin yarattigi
makroekonomik belirsizlik degerlendirildi.

Elmas degerinde dliimsiiz bir icat:
28 bin yil dayanabilen piller geliyor

28 bin yil boyunca calisabilen bir kalp pili, 90 yil boyunca
hi¢ sarj etmeden calisabilen bir elektrikli otomobil ya da 9
yil boyunca bitmeyen cep telefonu sariji... Californiada
kurulan NDB adli start-up, tiim bunlari
gerceklestirebilecek 28 bin yil dayanabilen elmas
degerindeki gliclii pilin ilk PoC'sini bitirdigini acikladi.

RAKAMLARIN DiLi 02

Ozcan Kadioglu, gecmisten bugiine Tiirkiye'deki deprem
gercegini anlatiyor

ULUSLARARASIHUKUK 114

Uluslararasi ticari akitlerde micbir sebep ve ifa glicligu
hallerine bakalim

ETU MED 122

“Alaninda éncii olan OEM, TOBB ETU'yi tercih
etmemi sagladi”

ETU 124

TOBB ETU'den yeni yila stratejik baslangic

Sektor
Meclisleri

D Egitim Meclisi, egitimdeki Ucret artis oranini masaya yatirdi

D Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi, insaatta ulusal meslek
standartlarinin olusturulmasi ¢alismalarina degindi

D icecek Sanayi Meclisi, depozito yénetim sistemi calismalarinin
degerlendirmesini yapti

D Enerji Meclisi, depolama sistemleri ile gorislerini istisare etti

» Orman Uriinleri Meclisi, ormancilik Giriinlerinin orman atigi
olarak yakilmasi konusunu goriisti

Odave
Borsalar

D 30 iilkeden 200U askin yabanci alici Bursa is diinyasiyla bulustu

D TUTSO Bagkani Aydin, “Tutusun Gelecege” projesine katildi

D Cerkezkdy TSO'da “Kalkinma icin kadin girisimi sart” calistayi
gerceklestirildi

D CorluTSO Kuzey Makedonya Is Heyeti, Kuzey Makedonyada
cesitli temaslarda bulundu

D Diyarbakir Kent Koruma ve Dayanisma Platformu kuruldu

D Erzurum 2. OSB yatirimcilari bekledikleri destegi alacak
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BASYAZI

YATIRIM, URETIM VE ISTIHDAMA UYGUN
ZEMIN HAZIRLAMAYA DEVAM ETMELIYIZ

Turkiye yam basinda gerceklesen jeopolitik gerilimlere ve resesyon riskiyle karsi
karsiya kalan gelismis ekonomilere ragmen 2022 yilinda bircok parametrede
olumlu bir ekonomik tablo ortaya koydu. Bunun devam etmesi i¢in yatinnmciya
uygun zemini hazirlamalyiz. Ulkemizdeki fiyatlarn genel diizeyinde istikrarin
saglanmasi, enflasyonun, tlke risk priminin ve dolarizasyonun gerilemesi, doviz
rezervlerindeki artis egiliminin surmesi istikrar1 olumlu etkileyecektir.
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drkiye'nin merkezi yonetim but-

gesi gelirleri 2022'de 2021 yilina

gore yizde 100 artarak 2.8 trilyon

lira, giderleriyse ylzde 83 yiksele-
rek 2.9 trilyon lirayl gérdu. Boylece merkezi
yonetim butgesi acigi, 2022'de bir dnceki
yila gore ylzde 31 geriledi ve 139 milyar lira
olarak kayitlara gecti. Buna ilave faiz haric
bitce giderleri, 2022 yilinda 2021'e kiyasla
yUzde 85 artarak 2.6 trilyon liraya ytkseldi.
Personel giderleri ylzde 78 artisla 615 mil-
yar lira oldu. Sosyal gtivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri ayni dénemde ylzde
69 artarak 97 milyar liraya yukseldi. Mal ve
hizmet alim giderleriyse bu donemde ylzde
93 yukselisle 257 milyar olarak gerceklesti.
Ayrica faiz giderleri ylizde 72 ylkselerek, 311
milyar liraya ¢ikti.

Dolayh vergilerin payinda azalma var
2002 yilinda vergi gelirleri tahsilati &nce-
ki seneye gore ylzde 102 artarak 2.4 trilyon
lirayl buldu. Genel butce vergi disi diger
gelirleri de ayni donemde yiizde 95 artarak,
387 milyar liraya yUkseldi. Dolayli vergilerin
toplam vergi gelirleri icindeki payi ise yizde
42'ye geriledi. Boylece son 19 yilda vergi
gelirleri icinde dolayl vergilerin pay1 5 puan
azaltilmis oldu. Vergi tUrleri itibariyla 2022'de
2021'e gore, gelir vergisi yuzde 63, kurum-
lar vergisi ytzde 185, dahilde alinan katma
deger vergisi ylzde 42, 6zel tiketim vergisi
yUzde 104, banka ve sigorta muameleleri
vergisi ylzde 78, ithalde alinan katma deger
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vergisi ylzde 121, damga vergisi ylizde 49 ve harglar
yUzde 82 oraninda artis gosterdi.

Faiz harcamalarinin payi diistii

Faiz harcamalarinin milli gelire orani 2002 yilinda
yUzde 15 iken, bu oran 2021 yilinda yUzde 3'e geriledi.
2022 yilinda ise ylUzde 2.3'e kadar dismesi bekleniyor.
2021'de toplanan her 100 lira vergi gelirinin 16 liras
ve 2022'de ise 14 lirasi faiz 6demelerinde kullanildi.
2021'de her 100 liralik bUtce harcamasinin 12 lirasi
faiz 6demelerine giderken bu oran 2022'de 11 liraya
geriledi.

ic borclanmanin vadesi 2020'de yaklasik 34 ay iken,
2021 yilinda 53 aya, 2022 yilsonu itibariyla ise 70 aya
¢iktl. 2022 yili basinda ylzde 25 seviyesinde olan sabit
getirili i¢ borclanmanin ortalama maliyetinin de 2022
yili Aralik ayr sonu itibariyla ylzde 11 seviyesine geri-
ledi. Turk liras cinsi sabit getirili senetlerimizin toplam
ic borclanma igerisindeki payr da 2021'de ylzde 35
seviyesinde iken, 2022 sonunda ytzde 60'a ulasti. AB
tanimli Genel Yénetim Borg Stoku'nun GSYH'ye oranini
2021 sonuna gore 7 puan geriledi ve 2022 yili G¢Uncl
ceyrek itibariyla ytzde 35 olarak gerceklesti.

Yatirimci tabani genisledi

Borsa istanbul'daki yatinmci sayisinin 1.4 milyon kisi
artmasiyla yatimmci tabani genisledi. Son bir yilda borsa
sirketlerinin piyasa degeri ylzde 184 artisla 6.2 trilyon
liraya ulasti. Borsa Istanbul 2022 yilinda dolar bazinda
yUzde 111 yikselis kaydetti. Halka arzlar yoluyla sirket-
lerimiz 19 milyar liralik ek finansmana erisimine kavustu.
Boylece 2022 yilinda 40 yeni sirket Borsa Istanbul'da
islem gdrmeye basladi. BES'te toplam katilimci sayisi da
1.3 milyon artisla yaklasik 15 milyon kisiye ulasti.

ilk ii¢ ceyrekte net ihracat katkisi

Kuresel pazarlardaki yavaslama ve paritenin olumsuz
etkilerine ragmen ihracati 254 milyar dolarla seviyeye ulasti.
Ik 3 ceyrekte gerceklesen yiizde 6.2'lik biyimenin yizde 601
makine ve techizat yatirnmlari ile net ihracattan kaynaklandi.
Ekonomideki biytmeye paralel sekilde artan istihdam da
31.6 milyon kisiyle tarihin en yUksek seviyesini yakaladi. Hazine
Destekli Kefalet Sistemi'yle firmalarimiz 116 milyar lira kredi
imkani elde etti. Imalat sanayi dnculiginde kullandirilan ticari
kredi bdytmesi 2021 yilinin 25 puan Uzerine ¢ikarak ylzde 36
seviyesine ulastl.

Bu pozitif seyri bozan etkenler de elbette dikkatle takip
ediliyor. Enerji ve altin ithalatindaki ylksek seyir cari islemler
dengesini olumsuz etkilemeye devam etti. Cari islemler agig
45 milyar dolar olurken dis ticaret acigi blyuk dl¢tde altin ve
enerji ithalatindaki yillik artis kaynakli olarak 110 milyar dolara
yUkseldi. Turizmin beklentileri asan glcla katkisinin olumlu
etkisinin yaninda, i¢ tiketim talebi, enerji fiyatlarindaki ytksek
seviye ve ana ihracat pazarlarinin resesyona girme olasiligi cari
denge Uzerindeki riskleri canl tutmaktadir.

iktisadi faaliyete iliskin verilerin pek cogunun tahmin edi-
lenden daha olumlu seviyelerde gerceklesmelerine ragmen,
jeopolitik risklerin ve gelismis Ulkelerdeki faiz artislarinin da
etkisi ile gelismis Ulke ekonomilerinde resesyon endiseleri
devam ediyor. Ote taraftan uluslararasi emtia fiyatlarinda
2022 yili ikinci yarisinda hakim olan olumlu goériniim devam
etmektedir. Kis kosullarinin hafif seyretmesi nedeniyle dogal
gaz fiyatlarinda dusis meydana gelmektedir.

Ulkemizdeki fiyatlarnin genel diizeyinde istikrarin saglanma-
s1,enflasyonun, Ulke risk priminin ve dolarizasyonun gerilemesi,
doviz rezervlerindeki artis egiliminin strmesi istikrari olumlu
etkileyecektir. Boylelikle, yatirim, Gretim ve istihdam artisinin
saglkli ve strdurdlebilir bir sekilde devami icin uygun zemin
olusacaktr.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

300 milyon metrekare Hazine

arazisi ekonomiye kazandirilacak

evre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakani Kurum, atil durumdaki Hazine
g arazilerine iliskin paylasimda bulundu. Bakan Kurum, atil durumdaki 300
milyon metrekare hazine arazisinin ekonomiye kazandirilacagini duyurdu. Pay-
lasiminda, infografige de yer veren Kurum,“Hem ¢evre dostu hem ekonomik. Atil
durumda, tarima elverissiz 300 milyon metrekare hazine arazisini ekonomimize
kazandiryoruz. Bu arazilere rlizgar ve glines enerjisi santralleri kurulacak. Boyle-
likle 20 bin megavat yenilenebilir enerji Gretimi saglayacagiz” ifadesini kullandi.
Bakanliktan konuya iliskin yapilan aciklamaya gore, Milli Emlak Genel Mtdrli-
glince, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda cevre dostu enerji kaynaklarinin
yayginlastinimasi amaciyla yeni bir proje baslatilacak.

Perakendede cirolar
ylizde 133.6 artti

UIK, 2022 yili Ekim ayina iliskin perakende satis
endekslerini agikladi. Buna gore, sabit fiyatlarla
perakende satis hacmi, Ekim'de bir dnceki aya kiyasla
ylzde 1.4 yikseldi. Bu dénemde gida, icecek ve titin

satislarl yuzde 0.6, gida disi satislar (otomotiv yakit _/ 7 - 7 :
harig) yuzde 1.3, otomotiv yakiti satislar ylzde 2.9 T 6ri|j
artti. Sabit fiyatlarla perakende satis hacmi Ekim'de : },4

gegen yilin ayni ayina gore ylzde 9.5 artig gosterdi.
Ayni dénemde gida, icecek ve titln satislar ylizde
10.8, gida digi satislar (otomotiv yakiti harig) yiizde

2022’d 30.9'milyar’dolar

118, otomotiv yakiti satiglartise ylizde 1.1 ylikseldi. ludag Otomotiv Endstrisi Ihracatcilan Birligi ve Turkiye Ihracatcilar Meclisi ka-

e w P L yitlarindan yapilan derlemeye gore, Turkiye gecen yil 2021'e kiyasla ihracatini

Eﬁ'} “h X i ;ﬁ ylzde 12.9 artirarak, 254 milyar 210 milyon dolarla Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi.
SN 4

Otomotiv endUstrisi, bu ddnemde ihracatini ylizde 5.7 artirarak 30 milyar 995 milyon
808 bin dolarlik ihracata imza att1. Turkiye ihracatinda ikinci sirada yer alan otomotiv
sektord, tarihindeki ikinci en yiksek ihracat rakamina ulasti. Otomotiv sektorl, gecen
yil 200'e yakin Ulke, 6zerk ve serbest bolgeye satis gerceklestirdi. Ulkeler grubu bazinda
bakildiginda 2022 yilinda AB Ulkeleri, Turkiye'nin otomotiv ihracatinda ylzde 64.7 payla
ilk sirada yer aldi. Bu Ulkelere gecen yil 2021'e gére, ylizde 6 artisla 20 milyar 54 milyon
839 bin dolarlik ihracat yapildi. 2021'de AB Ulkelerine 18 milyar 961 milyon 589 bin
dolarlik dis satim kaydedilmisti.

T urkiye'deki yenilikgi Grin, inovatif is fikri olan girisimlerine yapilan
yatinmlar, gegen yil yeni bir rekora imza attl. Yatinm miktarinin yizde
65'1, 3 mega yatinmdan gelse de 2021 yilinda ilk kez milyar dolarlik sevi-
yeye ciktigindan beri Turkiye startup ekosistemine olan ilgi hizkesmeden
devam ediyor. Startups.watch'in verilerine gére 2022'de tohum, erken
ve sonraki vc asamalarinda 300 anlagmayla 1 milyar 593 milyon dolar
yatinm yapildi. Gecen yil ise yatinm miktari T milyar 636 milyon dolardi.
Yurtdisindaki Tdrk girisimlere yapilan yatinmlar da kattigimizda 2022'de
1.74 milyar dolar yatinma ulasildi. Iki yildir ekosistemi domine eden Getir'in
mega anlasmalarr hari¢ tutuldugunda, yillik yizde 26'lik mikatara karsilik
gelen 825 milyon dolar yatinmla tim zamanlarin rekoru kirildi.

8 c EKONOMIK FORUM



ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Milli gelire en fazla katki istanbul'dan

| dizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarina gore 2021

yilinda Istanbul 2 trilyon 202 milyar 156 milyon TL ile en yiiksek
GSYH'ye ulasti ve toplam GSYH'den yiizde 30.4 pay ald. istan-
bul'u, 667 milyar 142 milyon TL ve ylzde 9.2 pay ile Ankara, 462
milyar 152 milyon TL ve ylizde 6,4 pay ile izmir izledi. Il diizeyinde
GSYH hesaplarinda son Ug sirada 6 milyar 99 milyon TL ile Tunceli,
4 milyar 968 milyon TL ile Ardahan ve 3 milyar 861 milyon TL ile
Bayburt yer aldi. En buyik payi alan itk bes il toplam GSYH'nin yiz-
de 54.4'Un0 olusturdu. Kisi basina GSYH'de 2021 yilinda, Kocaeli
153 bin 479TL ileilk sirada yer ald. Kisi basina GSYH, 2021 yilinda
13 il icin Turkiye ortalamasinin Gzerinde gerceklesti.

Savunma sanayi
ihracat: rekor tazeledi

T urkiye'nin son yillarda salgin dénemi disinda
yUkselis kaydeden savunma sanayii ihracati
2022 yilinda rekor tazeledi. Turkiye Ihracatgilar Mec-
lisi (TIM) kayrtlarina gére gegen yilin tamaminda 3
milyar 224 milyon 786 bin dolar olarak kayda ge¢-
misti. Bu yil Ocak-Kasim déneminde 3 milyar 770
milyon 416 bin dolara ulasti. Bdylece yillik bazda
seviye asildl. Yilliklandiriimis veriye gore ise 4.2 mil-
yar dolar seviyesi gerceklesti. Onceki yil gibi Aralik
ayinda da 400 milyon dolar dolayinda bir ihracat
olmasi halinde yillik ihracat da 4.2 milyar dolar du-
zeyinde rekor kirilmig olacak. Her ne kadar stratejik
plan hedeflerine hentiz ulasilamasa da Turkiye'nin
kuresel ihracattaki payinda plan déneminde ciddi
bir yukselis saglanmis olacak.

T urkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
st (TCMB) tarafindan Kasim 2022
doénemine ait 6zel sektorin yurt digin-
dan sagladigi kredi borcu gelismeleri
yayimlandi. Buna gore, Kasim ayinda
Ozel sektortin yurt disindan sagladi-
g1 toplam kredi borcu 2021 sonuna
kiyasla 7.2 milyar dolar azalarak 161.2
milyar dolara geriledi. Bu dénemde,
Ozel sektortn yurt disindan sagladi-

g1 uzun vadeli kredi borcu 8.3 milyar
dolar dustsle 152.6 milyar dolar, kisa
vadeli kredi borcu (ticari krediler haric)
ise 1.1 milyar dolar artarak 8.5 milyar
dolar duzeyinde gerceklesti. Banka-
larin uzun vadeli kredi bicimindeki
borclanmalari Kasimda 2021 sonuna
gbre 5 milyar dolar azalirken, tahvil ih-
raci bor¢lanmalari da 5.1 milyar dolar
disusle 14.9 milyar dolar oldu.

Urkiye Istatistik Kurumu, Kasim 2022'ye iliskin dis ticaret endekslerini acik-

ladi. Buna gore, ihracat birim deger endeksi Kasim 2022'de bir dncekiyilin
ayni ayina kiyasla ylizde 6 yUkseldi. Endeks, Kasim 2021'e gore gida, icecek ve
tltunde yuzde 10.9, ham maddelerde (yakit harig) ylzde 2.6, yakitlarda ylzde
36,7 ve imalat sanayinde (gida, icecek, titlin harig) ylzde 4.2 artis gosterdi.
ithalat birim deger endeksi Kasim 2022'de yillik bazda ytizde 9.8 artti. Endeks
2021'in ayni ayina gore, gida, icecek ve titinde ylzde 1.6 ve yakitlarda ylzde
40 artarken, ham maddelerde (yakit hari¢) yizde 4.2 ve imalat sanayinde (gida,

icecek, ttuin harig) ylzde 0.7 azalis kaydetti.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Faa BrezilyalveJArjantin ortak para birimine geciyor

rezilya ve Arjantin’in ortak para birimine gegmek icin hazirlik yapmaya

basladidi belirtildi. Baglangicta ikili bir proje olarak baslayan girisimin daha
sonra diger Latin Amerika Ulkelerini de davet edecek sekilde genisletilmesi
hedefleniyor. Brezilya Devlet Baskani Luiz Inacio Lula da Silva, ilk resmi yurt
disi ziyaretini gerceklestirdigi Arjantin'de Devlet Baskani Alberto Fernandez
ile gorustl. Ulusal basininda ¢ikan habere gore, bolge Ulkeleriyle ticaretin
canlandinlmasi ve ABD dolarina bagimliligin azaltiimasi amaciyla "Sur" isimli
yeni para biriminin piyasaya strtlmesi hedefleniyor. Baslangicta ikili bir proje
olarak baslayan girisimin daha sonra diger Latin Amerika Ulkelerini de davet
edecek sekilde genisletilecedi belirtiliyor.

ABD'de tiiketici giiveni
9 ayin zirvesine ¢ikti

M ichigan Universitesi, Amerikali tiketicilerin
egilimleri dogrultusunda hazirladig ocak ayi-
na iliskin tiketici glven endeksi 6ncl verilerini agikla-
di. Tuketici glveni, Ocak'ta gegen aya kiyasla 4.9 puan
artarak 64.6'ya cikti. Piyasa beklentilerinin tizerinde
artis gosteren tiketici gliven endeksinin, 60.5 degeri-
ni almasi 6ngoriltyordu. Nisan 2022'den bu yana en
yiksek seviyeye cikan tiketici gliven endeksi, gegen
yil Aralikta 59.7 seviyesinde gerceklesmisti.
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C ezayir, italya ile yeni bir dogal gaz boru hatti désenmesi konusunda anlasti. Cezayir
ulusal petrol ve dogal gaz sirketi Sonatrach, yapilan agiklamada, “ilk stratejik niyet
mutabakat zapti, Cezayir'in strdurllebilir gegisini desteklemeye odaklanarak enerji gu-
venligini saglamak amaciyla Avrupa'ya enerji ihracatini artirmak icin en iyi secenekleri be-
lirlemeyi amagliyor”ifadelerine yer verildi. Aciklamada, mutabakat zaptinin dort eksenli
bir yapiya dayandigina dikkat cekilerek, bu dort eksenin mevcut gaz tasima kapasitesinin
artinlmasl, dogal gazin tasinmasl icin yeni bir gaz boru hattinin désenmesi, donisidmlu
olarak mavi ve yesil hidrojen ve amonyagin tedariki, denizalti elektrik kablosunun do-
senmesi ve mevcut dodal gaz sivilastirma kapasitesinin ylkseltilmesini icerdigi belirtildi.

B irlesik Arap Emirlikleri (BAE), GUney Kore'deki stratejik
sektorlere 30 milyar dolar tutarinda yatinm taahhtdinde
bulundu. BAE Devlet Baskani Seyh Muhammed bin Zayid Al
Nahyan, BAE'ye resmi ziyarette bulunan Glney Kore Devlet
BaskaniYoon Suk Yeol ile bagkent Abu Dabi'deki El-Vatan Sara-
yI'nda bir araya geldi. BAE resmi ajansi WAM'In haberine gore, iki
liderin katiimiyla dizenlenen zirve sonrasinda, BAE ve Glney
Kore arasinda Ozel Stratejik Ortaklik bildirisi aciklandi. Buna
gore iki Ulke, konvansiyonel, nukleer ve temiz enerjinin yani
sira ekonomi, yatirim, savunma teknolojisi alanlarinda isbirligini
gelistirme karari aldi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Ginfekonomisi 2022'de yiizde 3 biiyiidii

in ekonomisi, 2022'de yillik bazda ylzde 3 blylUme kaydetti.

Ulusal Istatistik Biirosu (UIB) verilerine gére, Gayrisafi Yurt Ici
Hasila (GSYH), Ocak-Aralik 2022 doneminde, dnceki yila gore yiz-
de 3 artarak 121 trilyon yuana (yaklasik 18 trilyon dolar) ulasti. Bu,
COVID-19 salgininin ilk etkilerinin hissedildigi 2020'deki ylzde
2.2'lik bdytmenin ardindan Cin'de 1976'dan bu yana kaydedilen
en dustk yillik hasila artisi oldu. Biytime orani, Cin htkiimetinin
2022 yilricin ylzde 5.5 civarinda olmasini 6ngdérdigu biydme
hedefinin gerisinde kaldi. Cin ekonomisi, en son 1976 yilinda kay-
dedilen daralmanin ardindan gegen 46 yilin blyUk bolimunde,
2020 yil harig, yuksek buyume oranlarini surdirmusta.

Almanya’da nitelikli
eleman sorunu

Iman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi'nin (DIHK)

22 bin Alman sirketin katilimiyla yapilan ‘nitelikli
isci’arastirmasinin sonuglari aciklandi. Rapora gore,
Almanyada sirketlerin ytzde 53'U, gegici istihdam dahil,
su anda bos pozisyonlarini dolduramiyor. Gegen yil
sirketlerin ylzde 51'inin nitelikli yeni calisan istihdam
etmekte gUclik cektigi hatirlatilan raporda, birgok sirket
ekonomik agidan zor bir yil beklemesine ve personel
planlamalarini kiictltmesine ragmen, acik pozisyonla-
rin doldurulmasindaki sorunlarin bir 6nceki yila gore
yeniden kétdlestigi vurgulandi.

i ran'da reformistlere yakinligiyla bilinen itimad gazetesi, istihdam hizmeti
veren internet sitesi "Job Vision" tarafindan gerceklestirilen anket sonuglarini
paylasti. internet baglantili yaklasik 400 kiiclk-biyUk is yeriyle yapilan arastir-
maya gore, 4 aydir internet baglantisinda yasanan sorunlarin ticareti olumsuz
etkilemesi nedeniyle is yerlerinin ylzde 80'i eleman ¢ikartirken, calisanlarin 5'te
1" issiz kald. Bu strede, is yerlerinin ylzde 45' iscilerin maaslarini gecikmeli
6dedi. Arastirma, gosteriler sirasinda internette yasanan sorunlar nedeniyle
isinden olanlarin ylizde 80'inin, isten ¢ikarilma nedeni olarak, Instagram uygu-
lamasina erisimin engellenmesini gortyor.

Ingiltere yiizde 0.1 biiyiidii

i ngiliz Ulusal istatistik Ofisimin (ONS) verilerine gére, ingiliz ekonomisi gecen yilin
Kasim ayinda yuzde 0.1 buytrken uzmanlara goére ekonominin resesyona girme
olasiligr da azalmis oldu. ONS verilerine gdre, 2022 yilinin Eyltl, Ekim, Kasim aylarini
kapsayan Ug aylik donemde ise ekonomi ylzde 0.3 daralma kaydetti. ONS'nin agikla-
masinda, ingiliz ekonomisinin gegen yilin Kasim ayinda gésterdigi bilyiimede Diinya
Kupasi futbol miisabakalari nedeniyle hizmet sektoriintin canlilik gdstermesinin etkili
oldugu belirtildi. Verilere iliskin degerlendirmede bulunan disiince kurulusu Resoluti-
on Foundation ekonomisti James Smith, gecen yilin Kasim ayinda kaydedilen biyime
nedeniyle Ulkenin 2022 yilinda resesyona girme ihtimalinin azaldigina dikkati ¢ekti.
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AYIN sOzU

"Ac1 duyabiliyorsan, canlisin.
Baskalarinin acisini duyabiliyorsan,
insansin.

TOLSTOY
(9 EYLUL 1828 - 20 KASIM 1910)
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Dunyanin lojistik merkezi
SMARTIST

Turkish Cargo, istanbul Havalimani'ndaki Dinyanin dort bir yanindan gelen;
diinyanin en gelismis hub'larindan biri olan otomotivden bozulabilir gidalara kadar
SMARTIST tesisinde faaliyet gosteriyor. ¢ok genis yelpazedeki urtnler,

Lojistik, depolama, otomasyon ve akilli once SMARTIST'e ugruyor ve buradan
sistem teknolojileriyle donatilan tesis Turk Hava Yollari'nin genis ugus agindaki

klresel ticaretin rekabet gliclinl artiriyor.  Ulkelere dagiliyor.

@® Simdi diinyada ne gorseniz...

TAN

Is dlinyasinin ugus rotasi, istanbul'dan
gegiyor. Duinyanin en ¢ok ulkesine ugan
hava kargo markasi Turkish Cargo ile
yilda 2 milyon tondan fazla kargo,
SMARTIST'ten dilinyaya tasiniyor.

Benzersiz konum

Diinya ticaretinin gegis noktasi istanbul,
50'den fazla Ulkeye 4 saatlik ugus
mesafesinde yer aliyor.
Benzersiz konumu sayesinde uluslararasi
kara ve denizyolu tasimaciliginda
transit kopriu gorevi goruyor ve ticari
= ==« . bagdlantilarin kurulmasi konusunda
e, sayisiz imkanlar sunuyor.
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Diinyanin iki ucunu
bir giinde bagliyor!

Kitalari cevreleyen ugus agiyla Turkish Cargo;
Amerika'nin en bati noktasi Los Angeles'a
yaklasik 14 saatte, Asya'nin en dogusu olan
Tokyo'ya ise 13 saatte ulasiyor.

Benzersiz hizmet kalitesini 132 Ulke ve
340'tan fazla destinasyona ulastiran marka,
buglinin degil, gelecegin standartlarini
sekillendiriyor.
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SOSVAL INSRZAFELER, KAZNNTEIS
CEARARNSOMURUST UL

Yaslandirilanistirdiirtilebilirlik
karsisindalgenc ‘ESG’ donemi

MERMINOLOJI'AGLIGI DUNYAYI'KURTARMAYA YETER Mi?

ig-i‘néie bulundugumuz donemdeidiinyanin kokiinden bir jargon ve
terminoloji degisikligine gittigininifarkinda miy1z? Ornegin kiiresellesmenin
yerini lUretkenlik, iklim degisikliginin yerini uzun zamandir surdiirulebilirlik,
kiiresel tedarik zincirinin yerini‘dostundan temin etmek’ gibi kavramlarin
aldigini biliyor muyuz? isgiiciinde degisimi keskin bir kilicla ortaya koyan
yeni is kollarindan s6z etmiyoruz bile. Peki bunca degisimin arasinda hala
¢6ziim bekleyen bir sorunu unutmus olabilir miyiz? Diinyadaki hicbir
devletin, “Bu benim problemim degil” dedigi sorun ne olabilir? Elbette ki
Isinan diinya ve haliyle iklim degisikligi.

iste tam da bu noktada artik yaslandirilan ya da zaman asimina ugratilan
surdurilebilirlik kavraminin yerini ESG (Environmental, Social and
Goyvernance)'nin aldigini biliyor muyuz? Finans dlinyasinin, 6zellikle CEO’lar
uzerinde dikte ettigi ESG kavrami, diinyanin ¢6ziim bekleyen evrensel
sorunlarini gercekten cozecek mi, yoksa terminolojiye dahil olan kavramlar
kervanina katilip, kazanilmis ¢ikarlarin somiirii araci mi olacak? Hazirsaniz
onumuzdeki/ 10 yil boyunca her yerde siklikla vurgulanacak olan ESG'nin tam
olarakineloldugunu ve ne oldurulmaya calisildigini tiim detaylariyla anlatalim.
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ncelikle meseleyiele alirken, bey-
nimizdeki néronlara hizli bir se-
kilde islerlik kazandirmak adina
hatirlatici sorulara basvuralim.
Bu sayede bilingaltimiza ytklenen verileri
tekrar gdzden gecirip, saglikli bir sorgula-
ma yapabiliriz. insanlik son 20 yilda, iklim
degisikligini cozmek icin hangi adimlari
atti? Buna ilave strekli Uretilen terminoloji
kervanina hangi kavramlar girdi? Yeni kav-
ramlar hayatimiza girdi girmesine fakat ne
kadar mesafe kat edildi? Sirast ile ilerleyelim.
Son 20 yilda 6nce geri donUsim bilinci
olusturuldu. Kabul edelim ki bu alanda en
azindan TOP50'deki Ulkelerde biraz da olsa
bir biling olustu. Bunun pesine strdurulebi-
lirlik kavrami ile iklim degisikligiyle micade-
lede yeni bir ydnetisim ydntemi tercih edil-
di. Fakat gelin gorn ki terminolojiye yeni
eklemeler yapma achigi noktasinda uglarda
yasayan insanlik, iklim degisikligiyle muca-
dele konusuna gelince nedense 'kukumav
kusu misali’ sessizlik icinde oturuyor. Dola-
yislyla gecen zaman icinde strdurdlebilirlik
kavrami hem zihinlerimizde hem de devlet
politikasinda yaslanmis gibi gézikuyor.
GUnUmuzde her seyi hiz ile aciklayan
toplumlarin yaslilara ne kadar deger ver-
digi hepimizce asikar. Dolayisiyla sunu acik
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ylreklilikle ifade etmekte yarar var. StrdU-
rilebilirligi emekliye ayiran politika yapicilar
simdi de terminolojiye ESG kavramini ek-
ledi. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
veya guncel kisaltmasiyla ESG, bir yatirmin
performansi Uzerinde dnemli etkileri bulu-
nabilecek cevresel, sosyal ve yonetisimsel
uygulamalari ifade eder. Strdirulebilirlik ise
daimi olma yetenedgi olarak adlandirilabilir.
21inci yUzyilda genel olarak biyosfer ve
uygarhgin bu yetenedine atfen kullanilir. Bu
arastirmamizda kuresel dlcekteki CEO'larin
ESG kavramini nasil ele aldiklarini, kabuk
degistiren is kollarinda ESG ve beraberinde
gelen iklim degisikligi kavrami ile ne ydnde
calismalar yapildigini detayli bir sekilde an-
latacagiz. Peki toplumlarin yeni terminoloji-
ye hazirlanip kodlanmasi, hayalini ettigimiz
temiz didnya dUsU icin mi yoksa paranin
nasil harcanacagina dair yeni aliskanliklarin
kazandirlmasiyla mi ilgili?

YALNIZCA HiSSEDARLARINI
MUTLU ETMEYE ODAKLANAN
SIRKET DEVRI ARTIK BITTi

Bugun itibariyla degisen ya da degisti-
gine inandigimiz bazi konulara agiklik getir-
mekte yarar var. Artik toplumlar ve is din-
yas! liderleri, sirketlerin yalnizca hissedar

Son 20 yilda énce geri doniisiim
hilinci olusturuldu. Kabul
edelim ki bu alanda en azindan
TOP50'deki iilkelerde hiraz da
olsa hir hiling olustu. Bunun
pesine siirdiiriilehilirlik
kavramu ile iklim degisikligiyle
miicadelede yeni hir yonetisim
yontemi tercih edildi. Fakat
gelin goriin ki terminolojiye yeni
eklemeler yapma aglig: noktasinda
uclarda yasayan insanlik, iklim
dedisikligiyle miicadele konusuna
gelince nedense ‘kukumav kusu
misali’ sessizlik icinde oturuyor.
Dolayisiyla gegen zaman icinde
siirdiiriilebilirlik kavrarm hem
zihinlerimizde hem de devlet
politikasinda yaglanmis gibi
goziikiiyor.




degerini maksimize etmeye odaklanmak
yerine, kamu yararina katkida bulunmalari-
ni hi¢ olmadigi kadar fazla dnemseyen bir
zihni degisim gegirdi. Fakat diinya halkla-
rinda meydana gelen bu zihniyet degisimi
ne yazik ki devletlere yeterince sirayet et-
memis gozUkuyor. Clnku sirketlerin daha
fazla kurumsal sosyal sorumluluk talebi
arttikca, hikimetlerden gelen liderlik arzi
da maalesef ki daraldi.

GUnUmUzde ¢ogu sirket cevresel, sos-
yal ve yonetisim yani ESG savunuculukla-
rini kazanclarinin yaninda sergilemek icin
biyUk bir caba harciyor. 2019 Fortune 500
CEO Anketi'ne gore, is liderlerinin ylzde
44'( "sirketlerinin temel is stratejisinin bir
parcasi olarak blyuk sosyal sorunlarr aktif
olarak ¢bzmeye calismasi gerektigine” ina-
niyor. Eldeki veriler bizlere giderek artan sa-
yida CEO'nun Nobel Odulli iktisatcr Milton
Friedman’in UnlU 6zdeyisini reddettigini
gOsteriyor. Hatirlanacagi tUzere Friedman,

is dinyasinin tek bir sosyal sorumlulugu ol-
dugunu belirtip, “is dinyasi karini artirmak
icin tasarladigi faaliyetlerle kaynaklarini kul-
lanir ve mesgul olur”ifadesini kullanmisti.
Kamu ayni zamanda kurumsal liderlerin
daha iyiye hizmet etmede daha buyik bir
rol oynadigini ddstintyor. 2019 Edelman
Guven Barometresi'ne gore, ankete katilan-
larin cogu CEO'larin cinsiyet farkliliklari, 6n-
yargl ve ayrimcllik, isin gelecedi icin egitim,
cevre, veri gizliligi ve diger sosyal konularla
ilgili olumlu degisimi etkileyebilecegine
inantyor. Ancak, kurumsal sosyal sorumlu-
luk (KSS) konusunda ortaya ¢ikan fikir bir-
ligine ragmen, isletmelerin ekonomik, sos-
yal ve cevresel zorluklarin ele alinmasinda
merkezi bir rol oynamasini talep etmenin
ne kadar gercekg¢i oldugu sorgulanabilir. Ne
de olsa sirketlerin KSS ¢abalarinin etkili olup
olmadigl, buyik dlctde hukimetlerin su
anda diinya ekonomisini sarsan uzun vade-
li karsi rizgarlari yonetmesine bagli olacak.

Is diinyas1 liderleri, sirketlerin
yalmzca hissedar degerini
maksimize etmeye odaklanmak
yerine, kamu yararina katkida
bulunmalarim hig olmadig: kadar
fazla tnemseyen bir zihniyet
degisimi gegirdi. Fakat diinya
halklarinda meydana gelen bu
zihniyet degisimi ne yazik ki
devletlere yeterince sirayet
etmemis goziikiiyor. Ciinkii
sirketlerin daha fazla kurumsal
sosyal sorumluluk talehi arttikca,
hiikiimetlerden gelen liderlik arz1
da maalesef ki daraldi.
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Kurumsal

Eldeki veriler hizlere giderek
artan sayrida CEO'nun Nobel Odiillii
Iktisatg1 Milton Friedman'n iinlii
tzdeyisini reddettigini gdsteriyor.
Hatirlanacag iizere Friedman,
is diinyasimn tek hir sosyal
sorumlulugu oldugunu helirtip,
“{s diinyas: karim artirmak
icin tasarladig: faaliyetlerle
kaynaklarim kullamir ve mesgul
olur” ifadesini kullanmst.

iSSiZ ALT SINIFLAR SiYASI
FELGCLERIN HABERCISIi Mi?

Uzun vadeli karsi riizgarlar demisken
firtina dncesiyaklasan sessiz ¢igliklara baka-
lim mi? Ornegin yapay zeka, otomasyon ve
diger teknolojilerdeki gelismeler, issiz bir alt
sinifin meydana gelmesinin kaginilmaz ola-
rak bizleri bekledigini gosteriyor. Artan esit-
sizlik (6zellikle gelismis ekonomilerde), hizli
demografik degisimler ve go¢ krizleri zaten
populizmi korukldyor ve siyasi felce kilitle-
niyor. Yani issiz alt siniflar ve daha birgok
parametre siyasi felclerin bircok ekonomide
vicut bulacagini agik¢a gosteriyor. Tum
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bunlar olurken duinya, filizlenen kiresel ni-
fustan gelen talep arttik¢a daha da kétile-
secek olan dogal kaynak kithgiyla karsi kar-
siya. Farkli bir ifadeyle kentlesme nedeniyle
icme suyuna, ekilebilir araziye, enerjiye ve
minerallere olan talebin dnimuzdeki yillar-
da arzi ge¢mesi bekleniyor. Diinya ¢capinda
milyarlarca insanin yasam standartlarini
dusurebilecek iklim degisikliginin etkilerini
ise henliz hesaba katmadan bu tespitleri
yaptigimizi belirtmekte yarar var.

HUKUMETLER GERCEK
KIMLIKLERINi HATIRLAMALI

O halde yalnizca sirketlere odaklanmak
yerine, hikimetlerin kamu mallarinin sag-
layicilari ve sosyal ilerlemenin koruyucular
olarak uygun rollerini ne zaman yeniden
ortaya koyacaklarini da artik sorgulamak
gerekiyor. Cinku hikumetler bir donem
daha gergek kimliklerini hatirlamaktan
uzaklasirsa dinyanin dondlemez ufuklara
yelken acacagini sdyleyebiliriz. Bazi seyleri
daha anlasilir kilmak adina su benzetmeyi
kullanmakta yarar var. Meshur Titanik fil-
minde de issiz alt siniflarin Ustinde yasa-
yan ve parayla oynayan aristokratlar vardi.
Ancak sularin altinda kalan kesim sadece
issizler degildi. Sular yeterince yUkselirse
eger, aristokratlar da giydikleri kalin botlarin
su alacagini eninde sonunda kabul etmek
durumunda kalacak.

Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) konusunda ortaya gikan
fikir birligine ragmen, isletmelerin
ekonomik, sosyal ve gevresel
zorluklarin ele alinmasinda
merkezi bir rol oynamasim
talep etmenin ne kadar gergekgi
oldugu sorgulanabilir. Ne de
olsa sirketlerin KSS gabalarinin
etkili olup olmadig, biiyiik dlciide
hiikiimetlerin su anda diinya
ekonomisini sarsan uzun vadeli
kars: riizgarlar yonetmesine hagh
olacak.

Sirketler tek baslarina devasa kiresel
sorunlari ¢cbzemez. Bunu yapabilseler bile
basarisiz olabilir veya satin alinabilirler.
Dolayisiyla devletlerin, dinyanin ¢ézim
bekledigi evrensel sorunlar lehine artik
sahiden kurallar koymasi elzem. Sizce de
devletlerin agik, anlasilir, kar amacindan
ya da yUksek vergilerden uzak bir yapi ile
en 6nemlisi de ortak bir dille karsimiza
¢tkmasinin zamani gelmedi mi? Cok uluslu



Uzun vadeli kars: riizgarlar
demisken firtina éncesi yaklasan
sessiz gigliklara hakalim m?
Ornegin yapay zeka, otomasyon ve
diger teknolojilerdeki gelismeler,
igsiz hir alt simifin meydana
gelmesinin kagimlmaz olarak
bizleri hekledigini gdsteriyor.
Artan esitsizlik (6zellikle gelismis
ekonomilerde), hizh demografik
degisimler ve gig krizleri zaten
popiilizmi koriiklityor ve siyasi
felce kilitleniyor. Yani issiz alt
simflar ve daha hircok parametre
siyasi felglerin birgok ekonomide
viicut bulacagim acikca gdsteriyor.

sirketler strekli olarak konsolide oluyor
ya da ayriliyor. Hal boyle olunca belirli bir
sektorin kaderini elinde tutan bir sirke-
tin bundan 30 yil sonra da var olacagini
ongodrmek olsa olsa iyimserligin dozunu
artirmak anlamina geliyor. Buna karsilik,
¢ogu devlet kurumunun bunu yapacagini
ve uzun vadeli sorunlara ¢ozmler sunmak
icin strekliliklerinden yararlanmalari gerek-
tigini beklemek daha mantikli bir yaklasima
isaret etmiyor mu? Elbette sirketler; egitim,
beceri egitimi, saglik hizmetleri, altyapi ve
iklim eylemi dahil olmak Uzere geleneksel
olarak hukimetlerin gorev alanina giren
alanlarda giderek daha fazla reform pe-
sinde kosuyor. KSS eski bir kavram olsa da
isletmelerin borg yukli ve nakit sikintisi
ceken hikidmetlerin biraktigr bosluklari
doldurmasi igin talep diizeyi yeni bir sey.
Ornegin, 2030 yilina kadar diinyaya yakla-
sik 16 trilyon dolara mal olabilecek bir ruh
sagligi krizi nedeniyle, giderek daha fazla
sirket ¢alisanlarina ruh saghgr hizmetleri

Baz seyleri daha anlagilir kilmak
adina su benzetmeyi kullanmakta
yarar var. Meshur Titanik filminde
de igsiz alt simflarin iistiinde
yasayan ve parayla oynayan
aristokratlar vardi. Ancak sularmn
altinda kalan kesim sadece issizler
degildi. Sular yeterince yiikselirse
eder, aristokratlar da giydikleri
kalin hotlarin su alacagini eninde
sonunda kabul etmek durumunda

kalacak.

ve destedi saglamaya basladi. Ancak bu tr
katkilar kuskusuz yapicr olsa da sirketlerin
ilgili alandaki hesap verebilirlikleri sUpheiz
daha seffaf bir hale getiriimeli.
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Gok uluslu sirketler siirekli
olarak konsolide oluyor ya da
ayriliyor. Hal héyle olunca helirli
bir sektoriin kaderini elinde
tutan bir sirketin bundan 30 y1l
sonra da var olacagim dngormek
olsa olsa iyvimserligin dozunu
artirmak anlamina geliyor. Buna
karsilik, gogu devlet kurumunun
bunu yapacagini ve uzun vadeli
sorunlara goziimler sunmak igin
siirekliliklerinden yararlanmalar
gerektigini beklemek daha
mantikl bir yaklasima isaret
etmiyor mu?
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SOSYAL OLARAK DUSUNULEN
iNSIYATIFLER, KAZANILMIS
CIKARLARCA SOMURULEMEZ

Gelelim iklim krizine. Iklim krizinin 6l-
cegi ve diger surddrulebilirlik zorluklar g6z
onine alindiginda, hukimetler bu rolleri
ve bunlarla birlikte gelen guci sirketlere
basitce devredemezler. Liderlik ve gdzetim
saglanmasi oldukga kritik bir konu. Boylece
sosyal olarak dustnulen inisiyatifler, kaza-
nilmis ¢ikarlar tarafindan sémdartlmez. Tersi
bir tutum sergilenmesi halinde ise secilmis
politikacilar; sirketlerin daha 6nce devletle
iliskilendirilen islevleri yonetmelerine izin
vererek, toplum Gzerindeki kendi niifuz-
larindan vazge¢me ve gorevlerinden vaz-
gecme riskiyle karsi karsiya kalabilir. Dinyayi
gercekten kurtaracak bir zihniyet insa etmek
istiyorsak "hep beraber basarabiliriz"felsefe-
sini, samimi bir ESG tezahirt ile birlestirme-
miz gerektigini finans kesimi de dahil olmak
Uzere tUm paydaslar kabul etmeli.

Sirketler tek
baslarina devasa
| kiiresel sorunlar1
| gizemez. Bunu

"

1n alinabilirler.
siyla devletlerin,

yap1 ile en 6nemlisi
de ortak bir dille
karsimiza cikmasinin
zamani gelmedi mi?

Elbette sirketler; editim, heceri
egitimi, saghk hizmetleri, altyap
ve iklim eylemi dahil olmak iizere

geleneksel olarak hiikiimetlerin

girev alanina giren alanlarda
giderek daha fazla reform pesinde
kosuyor. KSS eski hir kavram
olsa da isletmelerin horg yiiklii ve
nakit sikintisi gceken hiikiimetlerin
biraktig: hosluklar: doldurmas:
icin talep diizeyi yeni hir sey.

Elbette burada su ayrintiya da dik-
kat cekmekte yarar var. Devletlerin etik
kurallar koydugu bu anlayista sirketlerin
geri ¢cekilmeleri veya sosyal ve kalkinma
konularindan dislanmalarindan s6z etmi-



Iklim krizinin dlgegi ve diger
siirdiiriilebilirlik zorluklar: g6z
oniine alindiginda, hiikiimetler

bu rolleri ve bunlarla birlikte

gelen giicii sirketlere basitce
devredemezler. Liderlik ve
giizetim saglanmasi oldukca kritik
bir konu. Biylece sosyal olarak
diisiiniilen inisiyatifler, kazamlmis
cikarlar tarafindan somiiriilmez.

yoruz. Sadece ¢ikarlardan bagimsiz iler-
lemesini istedigimiz bir ESG insiyatifinin
olusturulmasi gerektigini anlatma cabasi
icindeyiz. Bugln itibariyla htkimetler
kendi gorevlerini yerine getirmeye devam
edene kadar, kurumsal katilimin nerede ve
ne zaman uygun veya arzu edilir oldugu
konusunda yapici bir tartisma yapmak ise

simdilik zorluklarla dolu bir ugras anlami-
na geliyor.

“LAISSEZ-FAIRE” YAKLASIMINI
TERK ETME ZAMANI GELDI BILE
Huktmetlerin gerekli rehberligi sunmasi
kosuluyla, iklim degisikligine karsi mucade-
lede sirketlerin sunabilecedi ¢cok sey var. Ha-
tirlanacag Uzere Ingiltere Maliye Bakanhg,
hikumetin 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonu elde etme taahhiddnin en az 1
trilyon sterline (1.25 trilyon dolar) mal ola-
cagina isaret etmisti. Bu agir fatura, okullara,
hastanelere ve polise yapilan harcamalarin
sinirlandiriimasi gerekebilecedini ima edi-
yor. Ancak bircok hikimetin strddrilemez
borclarla karsi karsiya oldugu bir zamanda,
sirketler mali yukun bir kismini hafifletmek
icin gereken &zel sermayeyi saglayabilir. ih-
tiya¢ duyulan sadece daha yiksek kurumlar
vergisi oranlari degil, ayni zamanda isletme-
leri toplumu iyilestirmeye dnemli kaynaklar
ayirmaya ikna edecek dnlemlerdir. Sirketlerin
toplumsal ilerlemeyi sekillendirmesinin bek-

Diinyay: gergekten kurtaracak
bir zihniyet insa etmek istiyorsak
“hep beraber basarabhiliriz”
felsefesini, samimi bir ESG
tezahiirii ile birlestirmemiz
gerektigini finans kesimi de dahil
olmak iizere tiim paydaslar kahul
etmeli.

lendigi laissez-faire (birakiniz yapsinlar) yak-
lasiminin artik ise yaramayacagi giderek
daha acik hale geldi. Son iki yildir travmadan
bir tirlu ¢ctkamayan hikimetlerin, sosyal
refahi ve ekonomik ilerlemeyi koruma an-
layisini yeniden ele almasinin zamaninin
geldigini buradan vurgulamak gerekiyor.
HukUmetlerin bazi insiyatifleri nedenr eline
almasi gerektigini ise carpici bir gelismeyle
anlatmaya galisalim.
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Hatirlanacag iizere Ingiltere
Maliye Bakanhg, hiikiimetin
2050 yilina kadar net sifir karhon
emisyonu elde etme taahhiidiiniin
en az 1 trilyon sterline (1.25

trilyon dolar) mal olacagina isaref I

etmisti. Bu agir fatura, okullara,
hastanelere ve polise yapilan
harcamalarm simrlandirilmas:
gerekehilecegini ima ediyor. |
Ancak birgok hiikiimetin
siirdiiriilemez horglarla ka?sa
karsiya oldugu bir zamanda,
sirketler mali yiikiin hir kismum
hafifletmek igin gereken dzel
sermayeyi saglayabilir. fhtiyag
duyulan sadece daha yiiksek
kurumlar vergisi oranlar1 degil,
aym zamanda isletmeleri toplumu
iyilestirmeye énemli kaynaklar

aywrmaya ikna edecek énlemlerdir.

l'l . -

iKLIM DEGISIKLIGINE ONCU
OLMAK, GiRiSiMiCi DEVLET
ANLAYISINI PEKISTIREBILIR

Son dénemde, 450 finans kurulusun-
dan olusan Glasgow Financial Alliance on
Net Zero'nun (GFANZ) birkag Uyesi, iklim
taahhttlerini yerine getirmenin maliyeti
konusundaki endiseleri nedeniyle istifa etti.
S6z konusu istifalar sayesinde insanlik, 6zel
finans kurumlarinin karbon nétr bir ekono-
miye gecise 6nclluk edebilecedi fikrinin
kocaman bir balondan ibaret olduguna
aclkga taniklik etmis oldu. CUnkd gegisin
gergekten ihtiya¢ duydugu sey, piyasay!
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belirlemenin dtesine gegerek piyasayi sekil-
lendirecek daha hirsli devletlerdir. Farkli bir
ifadeyle iklim degisikligine dncultk etmek
demek girisimci devlet anlayisinin sosyal
refah ekseninde pekismesi anlami tasiyor.
Piyasa odakli yaklagimin kokleri, 6zel
finans kurumlarinin sermayeyi herkesten
daha etkin bir sekilde tahsis ettigi inancina
dayaniyor. Bunun anlami, devletlerin “kaza-
nanlari secmekten” veya piyasa rekabetini
‘carpmaktan”kaginmalari ve kendilerini ana
akim 6zel yatirimcilara daha cekici hale
getirmekicin yesil yatirim firsatlarini “riskten
arindirmak” ile sinirlamalari gerektigidir.

Ancak modern ekonomi tarihi farkli bir
hikaye anlatiyor. Pek cok yerde ve pek ¢ok
durumda, hem ¢zel sektér hem de daha
genis anlamda toplum icin fayda saglayan
piyasalarin sekillendirilmesinde ve yaratil-
masinda basi cekenler kamu aktorleridir.

ADIL BiR YESIL GECI$
iCiN GiRiSIMCi DEVLET

Su anda hafife aldigimiz bircok blyuk
teknolojik atilim, yalnizca kamu kurulus-
larinin 6zel sektordn ¢ok riskli buldugu
yatirimlar yapmasi nedeniyle gerceklesti.
Gercek hikaye bu nedenle hakim mitten



oldukgca farkli. Birgok ekonomik basariyi,
yoldan cekilen kamu aktorlerine degil, bas!
ceken bir " girisimci devlete "bor¢lu oldu-
gumuz unutulmamali. Buna ilave piya-
sa liderligindeki yaklasim, maliyetlerin ve
risklerin Ulkeler icinde ve arasinda adil bir
sekilde paylasildig adil bir kiresel yesil ge-
¢cis saglama hedefiyle celisiyor. “Risklerden
arindirma’, maliyetleri sosyallestiren ve kar-
lar 6zellestiren bir stratejiyi varsayar. Ozel
finansin hala oynayacagi cok énemli bir rol
var elbette. Ancak yalnizca kamu sektord,
kuresel ekonomiyi karbondan arindirmak
icin gereken dlgekte yatinmlari harekete

gecirebilir ve koordine edebilir. O halde
soru, bu yaklasimin neyi icermesi gerekti-
giyle ilgili olmall.

Devletler, yalnizca “son kredi mercii”
olarak adim atmayi beklemek yerine, " ilk
basvuru mercii yatirmcisi " olarak rollerini
benimsemeli. Dinyanin her yerinde, kamu
finans kurumlari her yil milyarlarca dolar
harcarlar ve farkli tasarimlari ve yénetisim
yapilar sayesinde, 6zel sektorin genellikle
isteksiz oldugu ttrden uzun vadeli, sabirli
ve misyon odakli finansman saglayabilirler.
Kanitlar, iyi yonetilen kamu bankalarin-
dan dogrudan bor¢ vermenin, gelecekteki
yatirim firsatlarina iliskin algilari bilgilen-
direrek gUc¢lu bir piyasa sekillendirici rol
oynayabilecegini gostermektedir.

Ote yandan, risklerin ve ¢dllerin pay-
lasilmasi s6z konusu oldugunda, kamu
ve Ozel sektor arasindaki iliskiyi yeniden
distinmek gerekiyor. Kamu kurumlari
toplumsal hedeflere ulasmak icin risk al-
didinda, 6zel sektor finansal ddulleri sahip-
lenmemeli. Ornegin, bir hikimet biyik
yenilenebilir enerji projelerini ve diger yesil
yatirmlari finanse ediyorsa, bunlardan bir
hisse senedi alabilir. Getiriler, devlete bir
miktar fikri mulkiyet (IP) hakki vererek, kar-
larin yeni yesil projelere yatirilmasina izin
vererek sosyallestirilebilir. Daha da dnemlisi,
kamu finansmanindan yararlanan firmalar,
ticari faaliyetlerini yesil sanayi politikasi
hedefleri, adil isglic uygulamalari ve diger
onceliklerle uyumlu hale getiren kosullara
tabi olmal.

"

Son dénemde, 450 finans
kurulusundan olusan Glasgow
Financial Alliance on Net Zero'nun
(GFANZ) birkag iiyesi, iklim
taahhiitlerini yerine getirmenin
maliyeti konusundaki endiseleri
nedeniyle istifa etti. S6z konusu
istifalar sayesinde insanlik, dzel
finans kurumlarimin karhon nétr
bir ekonomiye gecise dnciilitk
edebilecegi fikrinin kocaman bir
halondan ibaret olduguna acgikca
tamklik etmis oldu.

Yine ESG'nin tam anlamiyla uygulana-
bilirligini dlctimlemek adina dzel yatirimlari
yesil faaliyetlere yonlendirmek ve zararli
olanlara yatirimi azaltmak icin devletler
finansal piyasalari yoneten kurallari glc-
lendirmeli ve glincellemelidir. Bdyle bir
rejim, tahsisli yesil kredi politikalari uygu-
layan merkez bankalarini ve yesil yikama
ve duzenleyici arbitraji dnlemek icin kural
ve standartlari gl¢lendiren duzenleyicileri
icerebilir.

Politika yapicilar, ister kamu ister 6zel
sektor tarafindan saglansin, borg finans-
maninin dogrudan mali harcamalarin yerini
tutmayacagini kabul etmeli. Geri 6demeli
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Birgok ekonomik basariys,
yoldan gekilen kamu
aktorlerine deéil, bas1
ceken bir " girisimci
devlete " horglu oldugumuz
unutulmamali. Buna ilave
piyasa liderligindeki
yaklasim, maliyetlerin ve
risklerin iilkeler iginde ve
arasinda adil bir sekilde
paylasildigy adil hir
kiiresel yesil gecis saglama
hedefiyle celisiyor.

finansal araclarin mantidi, iklimle ilgili bazi
yatinmlarin kamu yararina olan &zellikle-
riyle kolayca uzlastirilamaz. Halbuki iklim
adaleti ve yeniden adaclandirmaya yapilan
yatirimlar, genis kapsamli getiriler saglar.
Dolayisiyla bir krediyi geri 6demekicin kul-
lanilabilecek ttrden olmak zorunda degil.
Bu konularda gezinmek ve gerekli dlcekte
yatinm saglamak icin sosyal, cevresel, mali
ve enduUstriyel politika olusturmanin tim
alanlarinda stratejik koordinasyon gere-
kiyor.

FINANS SEKTORU, KURESEL
GUNEY’E MERHAMET ETMELI

ESG'yi savunan ve CEQ'lara dayatan fi-
nans sektord, bunu bir bakima iklim adaleti
icin yaptigini da kuresel ya da yerel hedef-
lerini acikladidi raporlarinin satir aralarinda
da dile getiriyor. Madem iklim adaletinden
soz ediyoruz, iklim degisikliginden en ¢ok
etkilenen bolgeye de dikkat cekelim. Simdi
mini bir distinme eylemi gerceklestirmek
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adina buradan bizimle etkilesim kuran tim
paydaslarimiza su soruyu soruyoruz:“Yarim
kireler itibariyla iklim degisikligi en cok
kuresel kuzeyi mi yoksa kiresel giineyi mi
etkilemistir?”

Simdi bu soruya cevap verip, isinizi ko-
laylastirmak yerine, sizlere hayli elim bir
olayi anlatarak, cevabi bulmaniza yardimci
olacak anahtari verelim. Olayin suclulari
karbon emisyonunun merkezi iken mag-
duru ise Filipinler'de yasayan 5 yasindaki
Andrei. Adinin anlami‘Cesur’ olan Filipinli
Andrei'nin tim ailesini sel sularina teslim
edip, devlet korumasi altinda yasayacak
olmasi, distinmeden yaptigimiz tiketimin
sonucu olabilir mi?

Bazilari meselenin cografi kosullarla
ilgili oldugunu soyleyebilir. Fakat bu bir-
kag kisiye de su cevabi vermekte beis yani
sakinca gérmuyoruz. Bir Glke distnin ki
yillik ortalama yagisi ile zaten her yil sel
sulariile micadele ediyor. Ayni tlkenin yillik
yagisi dizensiz seyreden mevsimler ylzin-

Bir hiikiimet biiyiik yenilenebilir
enerji projelerini ve diger yesil
yatirimlar finanse ediyorsa,
bunlardan bir hisse senedi
alabilir. Getiriler, devlete hir
miktar fikri miilkiyet (IP) hakk
vererek, kirlarmn yeni yesil
projelere yatirilmasina izin
vererek sosyallestirilebilir. Daha
da 6nemlisi, kamu finansmanindan
vararlanan firmalar, ticari
faaliyetlerini yesil sanayi politikas:
hedefleri, adil isgiicii uygulamalar
ve diger dnceliklerle uyumlu hale
getiren kosullara tahi
olmal1.




Ozel finansin héla oynayacag gok dnemli
bir rol var elbette. Ancak yalmzca kamu

den Uge katlaniyorsa yarimkdrenin diger
tarafinda refah icinde yasayip, Andrei'nin
dramini hazirlayan zihniyetin artik Glney'e
merhamet etmesi gerekiyor. Clnkd kiresel
ekonomiyi yoneten zihniyet, bugine kadar
milyonlarca Andrei'nin magdur olmasini
saglamadi mi?

GUnUmUz dlnyasinda siklikla dile geti-
rilen agmazlardan birini ise sorunlarin sade-
ce tespitinin yapilmasi meydana getiriyor.
Gerek politik arenada olsun gerekse guinlik
yasamimizi etkileyen sorunlar zinciri olsun
tespit edilen sorunlarin elestirisi yapiimakla
beraber cogu zaman ¢6zim recetesini du-
slnecek zihinsel butunltgud saglamakta so-
run yasariz. Yalniz bazi olaylar var ki birazcik
vicdan sahibi isek Uzerinde etraflica dustin-
meden edemiyor insan. Evet diinyada hizla
degisen iklim sorunu aslinda en cok giiney
yarimkUrede yasayan glnahsiz insanlari
vurdu. Buradaki giinahsiz ifadesi iklim de-
gisikligine sebep olan cografyalar icinde
yer almayan halklarin iklim degisikliginden

sektorii, kiiresel ekonomiyi karhondan
armdirmak igin gereken dlgekte yatirimlar
kete gecirebilir ve koordine edebilir. 0
de soru, bu yaklasimin neyi igermesi
gerektigiyle ilgili olmalx.

en fazla etkilenen bolgeler olmasi nede-
niyle kendilerine atfedilmistir. Dolayisiyla
finans sektorinin merhamet géstermesi
gereken baslica Ulkelerin gliney yarimk-
rede oldugu unutulmamali. Gelelim ¢6zim
Onerilerimize...

Klresel GUney'deki Ulkelere kendi yerel
karbondan arindirma ve uyum gtindemle-
rini sdrdtrmeleri igin yeterli mali alan sag-
lamak adina gelismis dlkelerin tamami tasin
altina elini koymali. Cinka hizlandiriimig
iklim ¢okustine en cok maruz kalanlar da
dahil olmak Gzere bircok tlke dnemli borg
fazlahklari ile karsi karsiya. Atmosferdeki
emisyonlarin cogundan sorumlu olan ‘Ki-
resel Kuzey'borclu Ulkelerinin borg silme,
bor¢larin yeniden yapilandiriimasi, zarar
tazminati veya iklim kredilerinin yerine ik-
lim kredilerinin kullaniimasi yoluyla bu yik-
lerin azaltiimasina yardimcr olmak zorunda.

Felaket boyutundaki kuresel 1sinma-
yi sinirlamak icin, iklimin hafifletiimesi ve
adaptasyonu icin ayrilan fon carpici bicim-

Geri ddemeli finansal araglarin
mantigy, iklimle ilgili haz
yatirimlarin kamu yararina
olan dzellikleriyle kolayca
uzlastirilamaz. Halbuki iklim
adaleti ve yeniden agaglandirmaya
vapilan yatirumlar, genis kapsamh
getiriler saglar. Dolayisiyla
bir krediyi geri ddemek i¢in
kullanilahilecek tiirden olmak
zorunda degil. Bu konularda
gezinmek ve gerekli dlgekte
yatirim saglamak igin sosyal,
cevresel, mali ve endiistriyel
politika olusturmanin tiim
alanlarinda stratejik koordinasyon
gerekiyor.

de artinlmali. Ancak finansmanin kalitesi de
dnemli. Ozel finans kurumlarinin yiksek
oranda kamuoyuna agiklanmis trilyon do-
larlik net sifir taahhdtlerini gtivenilir, hesap
verebilir eylemlere cevirecegi umudunu
strddrmek yerine, devletlerin uygun rolle-
rini Ustlenmelerini talep etmek gerekiyor.
Bu, finansmani net ve iddiali iklim hedef-
lerine yonlendirmek ve harekete gecirmek
ve mali piyasalari bu hedeflerle uyumlu
olacak sekilde sekillendirmek anlamina
gelir. Finansman agigini kapatmak, finan-
sal mimarinin radikal bir sekilde yeniden
tasarlanmasini ve finansal akislarda dnemli
bir kaymayi gerektirir. Politika midahaleleri
olmadan da olmaz.

Devletler iklim finansmani konusunda
liderligi Ustlenemezlerse, yesil gecis ulasila-
maz bir hedef olarak kalacak. Zaten gegmis
haberlerimizi takip eden izleyicilerimiz ha-
tirlayacaktir, kiresel sirketlerin 2050 yilina
kadar verdigi taahhutler aslina bakilirsa
gercek¢i olmaktan ziyade, iklim hassasiye-
ti noktasinda farkindaligi yiksek olan bir
kusagin yaslanmasini bekleme girisimidir.
Toplumlari ydneten Ust sinif ge¢mis kusak-
larda yarattigi deformasyonu ‘Z Kusaginda’
da bu yontemle gerceklestirme hazirliginda
olabilir mi?
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ESG'yi savunan ve CEQ'lara
dayatan finans sektorii, bunu
bir bakima iklim adaleti igin
yaptigim da kiiresel ya da yerel
hedeflerini agikladig1 raporlarinin
satir aralarinda da dile getiriyor.
Madem iklim adaletinden stz
ediyoruz, iklim degisikliginden
en ok etkilenen hilgeye de
dikkat gekelim. Simdi mini bir
diisiinme eylemi gergeklestirmek
adina buradan hizimle etkilesim
kuran tiim paydaslarimiza su
soruyu soruyoruz: "'Yarim kiireler
itibar1yla iklim degisikligi en gok
kiiresel kuzeyi mi yoksa kiiresel
giineyi mi etkilemistir?”

SURDURULEBILIR OLMAYAN
SURDURULEBILIR YATIRIMLARDA
PATLAMANIN KARMASIKLIGI

Simdi bir detaya daha dikkat cekmekte
yarar var. Artik havaalanlarinda, otellerde
veya parlak dergilerde, strdurulebilirlik
temali finansal Grdnlerin reklamlarina bu-
glnlerde her yerde rastliyoruz. Yatirmcilari,
“lyilik yaparken de para kazanin” mesajinin
bazi tirevleriyle bombalayan bir algi yéne-
timi bugtin itibariyla her cografyada viicut
buluyor. Bu yaklasima elbette ki kimse itiraz
edemez. Fakat madalyonun diger yizi de
Oyle mi? Bakalim elimizde ne var?

Oncelikle daha yuksek fikirli, sosyal agI-
dan faydali bir finansal kapitalizm bigcimine
onculik etmeyi amaglayan bir hareket-
ten s6z ediyoruz. Bu hareket aslina bakirsa
bazi tanidik kusurlar sergilemeye simdiden
basladi beli. Bunlar; kaygan pazarlamanin
yonlendirdigi hizl bdydme, standart ve du-
zenleme eksikligi ve yatinmcilarin genellikle
yanlis anladigi kafa karistirici Granler.

Evet ginUmizde strdurdlebilirlik esash
yatirimlar bag donddricd bir hizla biyu-
meye basladi. Bundan pek tabi sikayetci
degiliz. Sadece dip incelemesi yaparak,
gelismekte olan ekonomileri ezberlenmis
tuzaklardan korumak gerektigine inaniyo-
ruz.'Kiresel Strdirdlebilir Yatinm Ittifaki'na
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gore, 2018'de kuresel olarak 30.7 trilyon
dolarin Uzerinde varlik cevresel, sosyal veya
yonetisim (ESG) kriterleri kullanilarak yatiril-
di, Avrupada sdrdurllebilir yatirim, yoneti-
len tim varliklarin yaklasik yarisin olusturu-
yor. Amerika Birlesik Devletlerinde bu oran
suanda ylzde 25'in Gzerinde. Dinyanin en
biyUk varlik yoneticileri, paralarinin sosyal
veya yesil bir temaya gore yatirilmasini
giderek daha fazla isteyen bin yillik yatinm-
cilara hitap etmek icin kendilerini kandiryor
olabilir mi?

ESG fonlari genellikle iklim degisikligi,
cocuk isciliginin somurulmesi ve teknoloji-
nin yanlhs kullanimindan kaynaklanan mah-
remiyet tehditleri gibi cok gercek sorunlarin
¢6zUmine yardimci olmaya calisiyor. Bu
zorluklarin hafifletiimesine yardimci olmak
icin trilyonlarca dolari harekete gegirmek
blyUk umut vaat ediyor. Ancak, ESG yati-
rimlarindaki buytUmedeki son artig, hala nis
bir sektdrken daha az gérindr olan, uzun

stredir ¢co6zllmemis bazi sorunlarin altini
cizdi. Iki genis zorluk éne cikiyor.

Biri, iyi ESG sonuclarini tanimlamanin ve
elde etmenin zorlugu. lyi ESG performansi-
ni olusturan sey dogasi geregi 6znel oldu-
Jundan, bu tur yatirnmlarla her zaman “iyi
yapma"“vaadi muhtemelen abartilacak. Yok-
sul bir bélgede ¢ok sayida iyi is yaratan
ancak cevreye biraz zarar veren bir sirkete
mi, yoksa yerel ¢evresini bozulmamis halde
tutan, ancak bircok isi otomatiklestiren bir
sirkete yatirnm yapmak. Hangisi dahi iyi hep
tartisilacak.

SOFiSTIKE YA DA ERDEM
SAHIBi YATIRIMLAR, HANGiISi?

Varlik yoneticileri tarafindan kullanilan
ESG metodolojileri aslina bakilirsa birbirin-
den tamamen farklilik gdsteriyor. Bazilari
dusunceli ve sofistikeyken, digerleri daha
¢ok durus ya da “erdem sinyali” vermek
hakkinda. Hepsi, &znelligi nadiren yatirim-



cilara gosterilen bir dizi belirli deger yargisi
iceriyor. Ayrica, ESG odakli varlik yoneticile-
rinin yatirim kararlarini verirken kullandiklari
veriler genellikle kusurlu olmalariyla da 6ne
¢ikacak gibi duruyor.

Bircok fon yoneticisi, binlerce sirketin
ESG performansinin kullanima hazir deger-
lendirmeleri icin uzman veri saglayicilarina
glveniyor. Bu degerlendirmeler, cogunluk-
la haberler ve firmalarin kendi strdirilebi-
lirlik raporlar gibi kamu kaynakli bilgilerden
siklikla hizli bir sekilde Uretiliyor. Fakat bu tur
kaynaklarin sagladigi bilgiler genellikle son
derece kusurlu ve bazen dipediz yaniltici
olma ihtimalini her zaman bunyesinde ba-
rindiriyor. Bazi kiresel firmalar, eksikliklerini
kamuoyundan gizlemeyi basarabilirken,
digerleri haksiz elestiri temelinde dustk
ESG notlari alabiliyor.

Sasirtici olmayan bir sekilde, ESG yati-
rimcilar bazi blydk kurumsal skandallari
tespit etmede veya dizeltmede 6zellik-

le basarisiz oldu. Bazilari, 2015'te otomobil
Ureticisinin emisyon skandali patlak verme-
den 6nce Volkswagen'in ESG performansini
olumlu degerlendirdi. 2007-2008 kuresel
mali krizinin baslangicinda, ESG yatinmcilari
daha ¢ok bankalarin insan haklari kayitlari-
na ve bunlarin diger daha genis etkilerine
odaklandi. Sonucta bircogunu dize getiren
ic etik ihlaller ve ¢ikar catismalari oldu.
Son olarak, bazi “etik” yatinmcr destekli
kampanyalarin ters sonuglari olabilir. Orne-
gin, yoksul Ulkelerdeki tedarikgilerin cocuk
isci calistirdigi igin kara listeye alinmasi, bazi
durumlarda ¢ocuklarin daha seffaf olmayan
sektorlerde daha kétu islere kaydiriimasina
yol acti. Cocuk isciligi kuskusuz kiresel bir
beladir, ancak altta yatan yaygin hane yok-
sullugu sorunu da ¢ozilmedikge, genellikle
baska bir yere tasinma egilimi gosterir.
ikinci blytk zorluk, ESG yatinmlari ile
finansal performans arasindaki baglantinin
kayganhgiyla ilgili. Farkl bir ifadeyle zemi-

nin temeli bash basina kusurlu bir ticari
kaygi Uzerine kurulu. Strdralebilir yatinm
hareketi, bircok yatirmcinin iyilik yapmanin
kaginilmaz olarak getirilerini zayiflatacagina
dair icgtdusel varsayimina meydan oku-
makta hakliyd. lyi bir ESG performansi, bir
sirket ile hikUimetler, mUsteriler ve calisan-
lar arasindaki glveni guclendirebilir. Ben-
zer sekilde, feci ESG olaylari bir firmanin
hisse fiyatinin dismesine neden olabilir.
2015'te Volkswagen'de, 2010da Deepwater
Horizon petrol sondaj kulesinden gelen
felaketli sizintinin ardindan BP'de ve bir
sirketin 6lumcil ¢okustinden sonra Brezilya
madencilik sirketi Vale'de oldugu gibi.

Son arastirmalar, ESG temali fonlarin
genellikle (her zaman olmasa da) en az
kisitlamasiz yatirim araglari kadar iyi per-
formans gosterdigini gdstermekle bera-
ber bazi ESG odakli fon ydneticileri yatirm
cekmek ve sonugta ortaya ¢ikan yonetim
Ucretlerini glvence altina almak igin dava-
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larini abartma egilimine girdi. Yeterli ESG
verileriyle bile, ESG sorunlari nedeniyle
degerin nerede yaratilabilecegini ve yok
edilebilecegdini tutarli bir sekilde saptamak
icin nadir gorulen bir dizeyde teknik icgori
ve tahmine dayali parlaklik gerekir. Orne-
gin, Deepwater Horizon felaketini veya
ABD'nin BP'ye siyasi tepkisinin sertligini
kim 6ngorda?

En iyi ihtimalle, iyi bir kurumsal ESG
performansi, bir firmanin isinin diger yon-
lerinin saglam yonetimi icin yararli bir ve-
kil olabilir, her ne kadar bircok gelisen,
iyi yonetilen sirket bir ESG yatirimcisinin
portféylnden harig tutulacak olsa da. Cok
sayida dustnceli ESG analisti ve yatirmcisi
bu zorluklari anliyor ve onlari dizeltmeye
calisiyor. ESG metodolojilerini ve verilerini
standart hale getirmek ve ESG ile ilgili
yeni mesleki nitelikleri tanitmak icin cesitli
enddustri ¢cabalari devam ediyor. Ancak
finans kurumlari ESG trendinden kar elde
etmek icin acele ederken, bu tir yatinmla-
rin etik ve ticari faydalarini satma tehlikesi
var. Yatinmcilar vaat edilen ile teslim edilen
arasinda bosluklar gordikce hayal kirik-
ligina ugramaya baslayabilirler. Dinyayi
degistirme potansiyeli olan bir hareketin
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eski usul yanhs satislarla durdurulmasi
ihtimali ise hepimize yazik olacagdi anlami
tastyor olabilir mi?

iKLiM GOCMENLERININ
SESSIZ ACILARINI DUYUN

Peki iklim degisikligi ekseninde yaratti-
gimiz kavramlarla sdrdtirmeye calistigimiz
bu umarsiz ¢abanin iklim degisikliginden
dolayl kapsamli magduriyetler yasayan
iklim gd¢menlerine ne gibi olumlu etki-
leri var? Ya da en klgUk bir umut kirintisi
yaratmak gibi bir vicdani hesap verebilir-
lige hazir miyiz? Bu bolimde sizlere iklim
gocmenlerinin sessiz ¢ighdini duyurmaya
calisacagiz.

iklim felaketleri, Gliney Asyada milyon-
larca insani, umutsuzca ihtiya¢ duyduklari
gUcli kuresel taninma ve korumadan yok-
sun, son derece tehlikeli, insanlik disi ko-
sullara zorladh. iklim gd¢cmenlerini sessizce
acl cekmeye devam etmek yerine, diinya
onlara hayatta kalma ve gelisme hakki ver-
meli. Dinyanin her yerinde dizensiz ya-
Gislar yeni normal haline geldi. Bu yaz, Av-
rupadan GUney Asya'ya kadar olan Ulkeler
cizirdadi ve Hindistanin ¢cogu uzun sareli
kuraklik yasadi. Ancak muson yagmurlari

Oncelikle daha yiiksek fikirli,
sosyal acidan faydal hir finansal
kapitalizm bigimine dnciilitk
etmeyi amaglayan hir hareketten
stz ediyoruz. Bu hareket ashna
bakilirsa haz: tamdik kusurlar
sergilemeye simdiden basladi
beli. Bunlar; kaygan pazarlamanin
yonlendirdigi hizh biiyiime,
standart ve diizenleme eksikligi
ve yatirnmcilarin genellikle yanhs
anladig: kafa karistirci iiriinler.

geldiginde Banglades ve GUney Asya'nin
diger bolgeleri blyuk bir sel felaketi yasadi.

KIYAMET SENARYOSU DEGIL
GUNLUK GERCEKLER VAR

Dunya ntfusunun ¢cogu igin bu tur fela-
ketler bir kiyamet senaryosu degil, gtinlik
bir gercektir. Yavas yavas yukselen deniz



seviyeleri ve yeralti sularinda artan tuzluluk
gibiyavas baslayan felaketler, her yil diinya
¢apinda yaklasik 25 milyon insani yerinden
ediyor ve siklonlar yani atmosferde bir algak
basing alani cevresinde hizla donen riizgar-
larin olusturdugu gugld firtinalar gibi ani
baslangicli olaylar talihsizligi artinyor. iklim
nedeniyle yerinden edilmis insanlarin cogu,
hayatlarini kent merkezlerinde kazanmaya
calistyor fakat cogu, beceri veya ekonomik
firsatlardan yoksun olarak dolagmaya de-
vam ediyor.

Dinya Ekonomik Forumu ve diger ku-
rumlar, bu tir yavas ve ani felaketler ara-
sindaki baglantilari ve iklim degisikliginin
ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan nufu-
sun yerinden edilmesinin kuresel ekonomi
icin olusturdugu riskleri defalarca vurgu-
ladi. Yine de iklim degisikligi nedeniyle
yerlerinden edilen insanlar toplu bir gé¢
halinde bir anda hareket etmedikleri icin
mansetlere ¢ikmiyorlar ve didnya onlarin
kotd durumunu tanimiyor ve ihtiyag duy-
duklari g¢ld korumayi sunmuyor. Bugtn,
iklim felaketleri nedeniyle yerinden edi-
len insanlarin yaklasik ylizde 73’0 Asya-Pa-
sifik bolgesinde yastyor. Diinya nifusunun
beste birine ev sahipligi yapan Gliney

e
SER%
S

ESG fonlar genellikle iklim
degisikligi, gocuk isgilidinin
stmiiriilmesi ve teknolojinin
yanlis kullanimindan
kaynaklanan mahremiyet
tehditleri gibi gok gercek
sorunlarin ¢dziimiine yardime:
olmaya galisiyor. Bu zorluklarin
hafifletilmesine yardimei olmak
icin trilyonlarca dolar: harekete
gegirmek, hilyitk umut vaat
ediyor.

Asya, dlzensiz muson yagmurlarina ve
diger iklim tehditlerine karsi 6zellikle sa-
vunmasiz.

“HAYIRSEVERLIK iSTEMIYORUZ, Biz
iKLiM ADALETI iSTiYORUZ”

Yaklagik 165 milyonluk nifusuyla Bang-
lades buna bir drnek teskil ediyor. Gliney ve
Kuzey Banglades'te, yeralti suyu seviyeleri

ESG

ENVIRONMENTAL S505IAL GOVERNANCE

endise verici bir sekilde dustyor ve tuzluluk
artiyor. Ciftciler tarlada artan sayida dayanil-
maz sicak guin oldugunu bildiriyor. Son 40
yilda, Ulkedeki su yollarinin yaklasik Gg¢te
ikisi tortullasma nedeniyle tasima kapasi-
telerini kaybetti. Bu nedenle, muson yag-
murlarinin ani gelisi, bu nehirlerin hizla sis-
mesine ve bir gecede koyleri yok etmesine
neden olur.

Yukselen deniz seviyeleri, Banglades
kiyilarindaki 75 adanin cogunun zaten sular
altinda kalma riski altinda oldugu anlami-
na geliyor. Deniz seviyesindeki 1 metrelik
artis, Ulke topraklarinin altida birini sular
altinda birakir ve nifusunun yaklasik yizde
20'sini yerinden eder. Her iki yilda bir, Bang-
lades’i devasa bir kasirga vuruyor. Sasirtic
olmayan bir sekilde, bu iklim bozulmasi
halk saghgr ve ciftcilik, balik¢ilik ve endist-
riyel Gretim gibi kilit ekonomik sektorler
Uzerinde blyUk bir etkiye sahip. Banglades,
iklim degisikligi nedeniyle her yil GSYiH'si-
nin ylzde 2 ila 3'ind kaybetme riskiyle karsi
karsiya. Basbakan Seyh Hasina, uluslararasi
toplumdan defalarca “hayirseverligi degil
iklim adaletini”destekleyerek bu zorluklarin
Ustesinden gelmeye yardim etmesini istedi.
Bu, iklim degisikligini ekonomik kalkinmays,

A
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Sasirtici olmayan
bir sekilde, ESG
yatirimeilar baz hiiyiik
kurumsal skandallar: tespit
etmede veya diizeltmede
tzellikle hagarisiz oldu.

insan haklarini, adaleti ve 6zellikle en alttaki
insanlar icin temel 6zgurlUkleri saglayacak
sekilde ele almak anlamina geliyor. Artik
terminoloji anlatisi samimi bir sekilde top-
lumlar arasinda baris, istikrar, uyum, refah
ve esitlige odaklanmali.

Asgari kaynaklarina, asir sikintilarina ve
kapasite kisitlamalarina ragmen, Banglades
2010 yilinda, kendi ‘iklim Degisikligi Glve-
nini’ kurdu. Ulke genelinde evlere 17 mil-
yondan fazla glines enerjisi sistemi kuruldu
ve yaklasik 15 milyon kisiye elektrik verildi.
Banglades, tarimi daha iklime dayanikli hale
getirmekicin bircok strese dayanikl mahsul
cesidi ve uyarlanabilir yenilik gelistirildi.
Ayrica, strdUrulebilir kalkinma, afet riskinin
azaltilmasl, insani yardim, iklim degisikligine
uyum ve insan haklarina iliskin politikalar
ve yasalar, yerinden edilmis kisilerin korun-
masina ve afet sonrasi nufus hareketlerinin
yonetimine vurgu yapacak sekilde yeniden
ele alind!.

Bununla beraber iklim nedeniyle yerin-
den edilmis insanlarin hareketini haritala-
mak, cevre ve ekonomi lzerindeki etkisini
dlgmek zordur. Ozellikle de geleneksel ulu-
sal ekonomik muhasebe yerinden edilmis-
leri hesaba katmadigricin. Daha da kétisg,
yerinden edilmis insanlarin ¢cocuklari ai-
diyet duygusu olmadan buyuyor. GlUney
Asya ¢ok yogun nifuslu oldugundan, planli
yeniden yerlesim gibi ¢6zimler genellikle
pratik degil. Banglades'te ve bolgedeki di-
Jer Ulkelerde, politika yapicilar genellikle
iklim kaynakli gocu dnleyemeyecek. Bu gibi
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durumlarda en yuksek dncelik, yerinden
edilmis insanlarin hayatta kalma ve gelisme
haklarini korumak olmali. Bu amacla kolek-
tif bir kUresel caba gerekli.

CESARET VEREN KARARLARI
UYGULAMA BECERIiSi NOKSAN

Peki dlinyada iklim nedeniyle yerinden
edilmis insanlar icin umut veren kararlar
hi¢ miyok? Aslina bakilirsa var fakat cesaret
veren kararlari uygulama becerimizde nok-
sanligin bulunmasi gelecege umutla bakan
kitlelerin dogmasini engelliyor. Hatirlanaca-
g1 Gzere Kopenhag'daki 2009 Birlesmis Mil-
letler iklim Degisikligi Konferansi'nda iklim
nedeniyle yerinden edilmis insanlarin kot
durumunun ilk ktresel olarak taninmasi ce-
saret verici bir baslangicti. 2013 Varsova
Uluslararasi Kayip ve Hasar Mekanizmas,
biraz seyreltiimis olsa da daha fazla umut
verdi ve muteakip Sendai Cercevesi ve
2015 Paris Iklim Anlasmasimin her biri, ye-
rinden edilmis kisilerin korunmasini ilerlet-
meye calisti. En son olarak, dlinya gecen yil
multeciler ve go¢ konusunda ikiz s6zlesme-
leri kabul etti.

iklim kaynakli ic géciin glvenilir kap-
samli tahminleri eksik olsa da uluslararasi
g6¢ kadar buyudk olduguna inanilyor ve
artik iklim degisikligi ve afetlerin ntfus ha-
reketinin temel itici gtcleri oldugu fiili ola-
rak kabul ediliyor. Ancak ne yazik ki, siyasi
anlasmazliklar, mevcut kiresel cercevelerin,
iklim gé¢menlerini tanimsal gerekgelerle
koruma ihtiyacini ortadan kaldirmaya ca-

ESG yatirimcilar: daha
¢ok hankalarin insan
haklar: kayitlarina ve
bunlarin diger daha genis
etkilerine odaklandu.
Sonugta hirgogunu dize
getiren ig etik ihlaller ve
gikar catismalari oldu.

Baz1 "etik” yatirime: destekli
kampanyalarin ters sonuglar:
olabilir. Ornegin, yoksul
iilkelerdeki tedarikeilerin gocuk
is¢i gahistirdig: igin kara listeye
alinmasi, baz1 durumlarda
gocuklarin daha seffaf olmayan
sektorlerde daha kotii islere
kaydirilmasina yol agt1. Gocuk
isciligi kuskusuz kiiresel hir
bheladir, ancak altta yatan yaygin
hane yoksullugu sorunu da
goziilmedikge, genellikle baska bir
yere tasinma eéilimi gosterir.

listigr anlamina geliyor. Ornegdin, gtvenli,
dUzenli go¢ icin harekete gegirilen yeni
Kuresel llkeler Sézlesmesi, iklim nedeniy-
le yerinden edilmis kisilerin korunmasina
gereken dnemi vermiyor. Bazi tahminlere
gore, yalnizca Glney Asyada 40 milyondan
fazla insan 2050 yilina kadar iklim degisikli-
ginin yavas baslangich etkilerinden kagmak
icin tasinmak zorunda kalabilir. Bu arada,
ani baslangicli felaketler, kuresel iklim kay-
nakli felaketlerin yaklasik yarisini simdiden
olusturuyor.

Banglades ve Asya, Afrika ve Pasifik'teki



Finans kurumlar1 ESG trendinden
kar elde etmek icin acele ederken,
bu tiir yatirimlarin etik ve ticari
faydalarim satma tehlikesi
var. Yatirimecilar vaat edilen ile
teslim edilen arasinda hosluklar
gordiikge hayal kirikhigina
uéramaya baslayabilirler. Diinyay:
degistirme potansiyeli olan
bir hareketin eski usul yanlis
satislarla durdurulmasi ihtimali
ise hepimize yazik olacag: anlam
tasiyor olahilir mi?

100'den fazla iklime duyarl Ulke, Avrupali
ortaklarla birlikte, iklim felaketleri bagla-
minda goc¢u ele almak igin bir glindem

gelistiriyor. Yavas baslayan afetlerin ne-
den oldugu yerinden edilmeyi ele almak
icin dnleyici, uyarlayici ve azaltici dnlem-
leri gelistirmek gerekiyor. Yerinden edilmis
insanlar ve yerinden olma riski tasiyanlar
icin etkili koruma saglamak ve evlerinde
kalan ve digerlerinin tasinmasina yardim
eden insanlara destek sunmak aslinda tim
uluslarin boynunun borcudur. iklim fela-
ketleri, Glney Asyada milyonlarca insan,
umutsuzca ihtiyag duyduklari gucld kiiresel
taninma ve korumadan yoksun, son derece
tehlikeli, insanlik disi kosullara zorladi. iklim
gdc¢menlerini sessizce aci cekmeye devam
etmek yerine, dlinya onlara hayatta kalma
ve gelisme hakki vermelidir.

COP27, KORKU MU UMUT MU?

iklim degisikligine bagl kavramlardan
biri olan ESG'den bu kadar s6z etmisken
Misir'daki Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi'ndaki (COP27) iki farkli gelecek
tasarimina iliskin tespitlerimizi de buradan
paylasmak gerekiyor. Bir gorise gore iklim
dedgisikligiyle mUcadelede "Hayal ettigimiz-

den daha fazla ilerleme goértyoruz” Diger
gorse gore ise ucurumdan asagl yaban
fareleri gibi tam gaz ilerliyoruz. ikisi de hakli
olamaz degil mi? COP27'de dile getirilen
bu iki gortst de ele almadan evvel Bir-
lesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio
Guterres'in acilis konusmasindan bir alinti
yapmakta fayda var. “Iklim cehennemine
giden bir otoyoldayiz, ayagimiz gaz peda-
linda...Ya bir iklim dayanismasi anlagmasi ya
da toplu intihar anlagmasi imzalayacagiz”
Umarim ge¢mis donek rock yildizlari gibi
toplu intihar girisiminden tim politika ya-
picilar vazgecer.

Oncelikle BM iklim Degisikligi Konfe-
ransi'nda bir araya gelen kiresel liderler,
ne umutsuzluk icinde ellerini ovusturmali
ne de neseyle zaferin yakin oldugunu ilan
etmeli. Veriler, her iki bakis acisina da ih-
tiyac¢ oldugunu gosteriyor ctinkd kiresel
isinmayla micadelede kaydedilen ilerleme,
6nemli ve umut verici olsa da ne yazik ki
hala yetersiz. Dunyanin iklim degisikligiyle
mucadele konusunda kayda deger bir ge-
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fklim felaketleri, Giiney
Asya'da milyonlarca insam,
umutsuzca ihtiyag duyduklar
giiclii kiiresel taninma ve
korumadan yoksun, son derece
tehlikeli, insanlik dis1 kosullara
zorladh. fklim gégmenlerini
sessizce ac1 gekmeye devam
etmek yerine, diinya onlara
hayatta kalma ve gelisme hakk:
vermeli.

lisme kaydettigini savunanlara gére Bagkan
Jimmy Carter'in 1979'da Beyaz Saray'in ¢ati-
sina paneller koymasindan bu yana giines
enerjisi maliyetleri ylzde 99 oraninda dusus
kaydetti. Dolayisiyla 2022'nin yenilenebilir
enerji kaynaklari igin rekor bir yil olmaya
dogru sekillendigine isaret edildi. Elektrikli
ara¢ satislari o kadar hizl artiyor ki icten
yanmali motorlar simdiden kalici bir disus
yaslyor.

lyimser érnekler bunlarla da sinirl degil.
Endonezya'da hikimet, is dunyasi, sivil
toplum ve teknoloji uzmanlari arasindaki
yenilik¢i ortaklik sayesinde birincil orman
kaybi orani bes yil Gst Uste dUstd. Ayrica, kU-
resel emisyonlarin ylzde 75'inden fazlasini
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temsil eden yaklasik 100 Ulke, ytzyilin or-
tasina kadar net sifir emisyon elde etmeyi
taahhat etti. ABD, iklimle ilgili yatinmlarda
tahmini 800 milyar dolar veya daha fazla-
sini harekete gecirebilecek olan Enflasyon
DusUrme Yasast ile yesil gelecedi icin blyk
bir on 6deme yapti.

SON 1200 YILIN EN
BUYUK KURAKLIGI

Simdi bu iyimser hali cebimizde tutalim
ve mucadelenin bittigini distinmeyelim
diye birkag hatirlatmayr yapalim. Yalnizca
1.1°C birisinmayla, iklim degisikliginin daha
simdiden benzeri gortlmemis maliyetler
drettigini gdrmezden gelmeyelim. Bu yaz
Pakistan'da meydana gelen feci sel felaketi
Ulkenin Ugcte birini sular altinda birakti ve
glneybati Kuzey Amerika son 1200 yilin en
kotd kurakh@ini yasiyor. Cin'de kuraklik
hidroelektrik enerji Gretimini sekteye ug-
ratti ve fabrikalari kapanmaya zorladi. Bu
yil bir giin sicakliklarin normalin 38.5°C (ize-
rinde oldugu Dodu Antarktika'da, buylk
bir buz seti ¢oktu. Bu olay yarim asirdir ilk
defa gerceklesti. Daha da kotUsd, Rusyanin
Ukrayna'daki savas! fosil yakitlar i¢in bir
muUcadeleyi tetikledi ve sirketler, bankalar
ve hiukumetler iklim vaatlerini yerine getir-
meyi beklenenden daha zor buluyor. Paris
Iklim Anlasmasi’nin 2°C esiginin oldukca
Uzerinde sicaklik artislarina dogru ilerliyo-
ruz. O kadar sicak bir gezegeni bugiin bizim
icin guclukle taniyabiliriz.

iklim degisikligi nedeniyle
yerlerinden edilen insanlar
toplu bir gic halinde bir
anda hareket etmedikleri
icin mansetlere gikmiyorlar
ve diinya onlarin kotii
durumunu tanimiyor ve ihtiyag
duyduklan gii¢lii korumay:
sunmuyor. Bugiin, iklim
felaketleri nedeniyle yerinden
edilen insanlarin yaklasik
yiizde 73'ii Asya-Pasifik
hilgesinde yasiyor. Diinya
niifusunun beste hirine ev
sahipligi yapan Giiney Asya,
diizensiz muson yagmurlarina
ve diger iklim tehditlerine kars:
izellikle savunmasiz.

40 SEKTOREL DONUSUMDE DE
YOLUNDA GITMEYEN iSLER VAR

Ote yandan, Diinya Kaynaklari Enstitii-
sU, Bezos Diinya Fonu ve ortaklar tarafin-
dan duzenlenen bir girisim olan Systems
Change Labden gelen énemli bir yeni ra-
por, iyimser diinyacilar ve kétimser diinya-
callar igin énemli bir gerceklige 1sik tutuyor
ve degisim hakkinda yeni bir disinme
bicimine isaret ediyor. Rapor, karamsarligin
yaninda, bu 10 yilda iklim krizini ele almak
icin gerekli olan 40 sektorel dontsimin
hicbirinin heniz yolunda olmadigini gos-
teriyor. Ornegin, kdmirden cikis stirecinin
alti kat hizlandiriimasi gerekiyor ki bu da
her yil ortalama buyuklukteki 925 kdmurlU
termik santralin kullanimdan kaldiriimasina
esdeger. Benzer sekilde, yillik ormansizlas-
ma oranlarinin 2.5 kat daha hizli dismesi
ve mahsul verimindeki son artisin, ormanlik
alanlari tahrip etmeden biytyen bir ntfusu
beslemek icin bu 10 yilda yaklasik 7 kat
hizlanmasi gerekiyor. Tum bu déntsimler,
mevcut seviyelerinden 8 kat artmasi gere-
ken kiresel iklim finansmanina bagl.

Rapor ayni zamanda degisimin nadiren
dogrusal oldugunu ve Ustel ilerlemenin
cesur liderlik ve destekleyici politikalar-



Giiney ve Kuzey Banglades'te,
yeralt: suyu seviyeleri endise
verici hir sekilde diisiiyor ve
tuzluluk artiyor. Ciftgiler tarlada
artan sayida dayamlmaz sicak giin
oldugunu bildiriyor. Son 40 yilda,
iillkedeki su yollarimin yaklasik
iigte ikisi tortullasma nedeniyle
tasima kapasitelerini kaybetti. Bu
nedenle, muson yagmurlarinn
ani gelisi, bu nehirlerin hizla
sismesine ve hir gecede koyleri
yok etmesine neden olur.

la beslendiginde mumkin oldugunu da
acikliyor. 2019'dan 2021'e sadece iki yillik
bir stre icinde, glines enerjisi Uretimi kiire-
sel olarak ylzde 47 ve rizgar enerjisi ylz-
de 31 bUyuyerek analistlerin tahminlerini

onemli 6lctide geride biraktl. 2013 ile 2021
arasinda, karbonsuz otobdis satislarinin
kuresel payi ylzde 2'den ylzde 44'%e yiik-
seldi. Ayrica, bazi sistemlerin olumlu tasma
noktalarina (mevcut fosil yakit kaynaklari
ile yenilenebilir enerji kaynaklari arasindaki
fiyat paritesi gibi) dogru itilebilecegini ve
sonrasinda degisimin durdurulamaz hale
gelebilecedini biliyoruz. Bu devrilme nok-
talarina bir an énce ulasmak icin elimiz-
den gelen her seyi yapmaliyiz. insanhigin
karbon butcesinin ne kadar az kaldigi goz
ontne alindiginda, artik yalnizca en disuk
maliyetli secenekleri takip etme luksimiz
yok. Yiyeceklerimizi nasil yetistirdigimizden
ve evlerimize gl¢ sagladigimizdan sehirle-
rimizi nasil insa ettigimize ve kendimizi ve
mallarimizi nasil tasidigimiza kadar insan
faaliyetinin tim alanlarinda sistem degisik-
ligine ihtiyacimiz var.

DAGLARI YERINDEN
OYNATACAK iRADE SART

Net-sifir ekonomiye gecisi hizlandir-
mak, tesviklerde, yeni dizenlemelerde ve
yasalarda, davranista degisimlerde, yeni-
likcilikte ve sarsiimaz liderlikte degisiklik

Asgari kaynaklarina, agir1
sikintilarina ve kapasite
kisitlamalarina ragmen

Banglades, 2010 yilinda kendi
‘[klim Degisikligi Giivenini’
kurdu. Ulke genelinde evlere 17
milyondan fazla giines enerjisi
sistemi kuruldu ve yaklasik 15
milyon kisiye elektrik verildi.
Banglades, tarim daha iklime
dayamikl hale getirmek igin hirgok
strese dayamikl mahsul gesidi ve
uyarlanabilir yenilik gelistirildi.

gerektirecek. Yikici iklim degisikligini 6n-
lemek icin belirleyici 10 yilin dérdinci
yilina baslamak Uzereyiz. Pesin maliyeti ne
olursa olsun daglari yerinden oynatmaliyiz.
COP27de bir araya gelen kiresel liderler, ne
umutsuzluk icinde ellerini ovusturmali ne
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de zaferin kdsede oldugunu neseyle ilan
etmeli. Bunun yerine, neyin donusttrtlme-
si gerektigini ve temel devrilme noktalarini
asmak icin ne gerektigini dikkatli bir sekilde
incelemelidirler. Bu, daha olumlu degisiklik-
leri hem karsi konulamaz hem de durduru-
lamaz hale getirecek kosullar yaratmamiz
gereken an. Bu, Sarm El-Seyh'e karbon salan
tdm ucuslarin anlam kazanmasi demek.

DAHA ADIL YESIL FINANS

Ote yandan, sermaye piyasalarindan
giderek daha fazla dislanan Afrika tlkeleri,
ekonomik kalkinmaya yénelik bayuk 6l-
cekli yatinmlari engelleyen devasa bitce
baskilariyla karsi karsiya. Kuresel 1sinmayi
sinirlamak ve cevresel bir felaketi onlemek
icin uluslararasi toplum, gelismekte olan dl-
kelerin yatinmcilarin ényargili risk algilarini
asmasina yardimci olmal.

COP27'nin glindemi, daha guglt ¢ok
tarafli isbirligine duyulan ihtiyacin altini
ciziyor ve uluslararasi toplumun Kiresel Gu-
ney'deki iklim finansmani agiklarini kapat-
ma taahhiddnd yerine getirmenin aciliye-
tini vurguluyor. Bunun yapiimamasi, 2015
Paris Iklim Anlasmasi'nin kiiresel isimmayi
endistri dncesi seviyelere gore 2°C'nin
oldukga altinda sinirlama ana hedefine
ulasilmasini zorlastiracak ve sicaklik artisini
1.5°C ile sinirlama ¢abalarini tamamen or-
tadan kaldiracaktir.
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iKLIM DIRENCi ARTMALI

Finansal taahhutleri yatinm firsatlari-
na dondstirmek, Afrika'da iklim direncini
glclendirmek icin kritik &neme sahip. Kita,
iklim degisikligi, hastalik salginlari, gida
glvensizligi ve siyasi istikrarsizlik gibi dortla
tehditle karsi karstya kalirken, Afrika Glkeleri
de ekonomik kalkinmaya yonelik buyuk
Olcekliyatirnmlari engelleyen devasa bitce
baskilariyla mucadele ediyor. Finansman
bosluklari giderilmezse, kitanin BM'nin Stir-
durulebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG'ler)
ulasmada ilerleme igin karbon yogun tek-
nolojilere olan ihtiyacr asma firsatini balta-
lamaya ve iklim felaketini dnleme cabalarini
engellemeye devam edecekler. Sonuglar
Afrika sinirlarinin cok &tesinde hissedilecek.

Yakin tarihli iklim Politikasi Girisimi tah-
minlerine gore, kiresel iklim finansmani
acig1 2030 yilinda kabaca 2.5 trilyon do-
lar civarinda. Ancak Afrika'nin bitce acigl,
Afrika ekonomilerinin yapisal sorunlarini
da yansitiyor. Ozellikle, enerji yoksullugu
tarihsel olarak ekonomik cesitliligin altini
oydu ve bdlgeyi olumsuz kiresel soklara
maruz birakti. Kitanin iklim finansmani agi-
g1, birlesik 2.4 trilyon dolarlik GSYiH'sinin
yUzde 10'una tekabdl ediyor. Bu rakam
saglik ve sosyal programlara yapilan yillik
harcamanin iki katindan fazla. Ctnkd kronik
aciklar hikumetlerin kamu yatirimlarini
genisletme ve Ozel sermayeyi cekme kabi-

liyetini kisitladi.

2018'de Uluslararasi Para Fonu, Sahra
Alti Afrika Ulkelerinin finansman agigini
kapatmada karsi karslya kaldiklari sayisiz
zorlugun altini ¢izdi. Buna hikimetle-
rin yurticinde daha fazla gelir elde etme
kapasitesini artirmak i¢in vergi tabanini
genisletme ihtiyaci da dahil. Son 20 yilda
onemliilerleme kaydedilmis olsa da bolge-
nin performansi i¢ karartici olmaya devam
ediyor. Afrika'nin medyan gelir-GSYIH orani,
Dogu Asyada ylzde 28 ve Avrupada ylzde
4.3'%e kiyasla sadece ylzde 20 seviyesinde.

ALGI PRIMLERINi VE
SiSIRILMiS BORCLARI
UNUTMAYA NE DERSINiz

Afrikadaki finansman agidl, zararli “algi
primlerini” meydana getirdi. Kredi derece-
lendirme kuruluslarinin Afrika Glkelerine, bu
Ulkelerin makroekonomik gelismelerinden
veya blyUme beklentilerinden bagimsiz
olarak atadidi asin sisirilmis risklerden olus-
turdugu Ulke borglarint unutmanin zamani
artik gelmedi mi? Afrika devlet tahvilleri
ile ABD Hazineleri arasindaki farkin artik
cift haneli olmasiyla, borg servisi deme-
leri Afrika huktmetlerinin en baytk har-
camasl haline geldi. Faiz d6demelerinin bu
mali yilda Misir hukumet gelirlerinin ylzde
45'inden fazlasini tiketmesi ve Gana ve Sri
Lankadaki hikdmet gelirlerinin yarisindan




Iklim kaynakh ig géciin giivenilir
kapsaml tahminleri eksik
olsada uluslararas: gi¢ kadar
hiiyiik olduguna inamiliyor ve
artik iklim degisikligi ve afetlerin
niifus hareketinin temel itici
giicleri oldugu fiili olarak kabul
ediliyor. Ancak ne yazik ki, siyasi
anlasmazliklar, mevcut kiiresel
cercevelerin, iklim gégmenlerini
tammsal gerekeelerle koruma
ihtiyacim ortadan kaldirmaya
galistig1 anlammna geliyor. Ornegin,
giivenli, diizenli g igin harekete
gegirilen yeni Kiiresel flkeler
Sizlesmesi, iklim nedeniyle yerinden
edilmis kisilerin korunmasina
gereken Gnemi vermiyor.

fazlasini yutmasi bekleniyor.

YUksek faiz oranlari, gergek¢i olmayan
yUksek getiri beklentileri belirleyerek yati-
rimlari caydirirken, kamu harcamalarini da
dogrudan etkiliyor. Acil kisa vadeli ihtiyag-

lar, ekonomileri dénUstlrmek ve gelecek
nesillerin yararina firsatlar genisletmek icin
gereken en 6nemli uzun vadeli yatirimla-
r dislayarak, finansman agiklari Glkelerin
kalkinma ufuklarini bulaniklastirma egili-
mindedir. Ornegin, dis bor¢ taahhitlerini
yerine getirmek, iklime dayanikli altyapi
projelerini finanse etmek i¢in her zaman
baskin olacaktir.

Ancak nakitle dolu bir diinyada, Ulkeler
gezegeni kurtarmakla sermaye piyasalarina
erisimlerini korumak arasinda se¢im yap-
mak zorunda kalmamali. 210 trilyon dolar-
la, kuresel finansal varliklar kabaca dinya
GSYiH'sinin 2 kati degerinde. Kilit paydaslar
(hukUmetler, donorler, kalkinma bankalari
ve 6zel sirketler) arasindaki ¢ok tarafli is
birligini tesvik eden ve yenilik¢i finansman
mekanizmalarini tesvik eden kapsayici bir
cerceve, 6zel sektor finansmanini katalize
etmek icin yatinm riskini azaltabilir. Boyle
bir cerceve, bugtine kadar agirlikli olarak
gelismis ekonomilere yonelmis olan yesil
finansmanin kuresel dagilimini da iyilestir-
melidir. Ornegin 2021in ilk yarisinda, yiik-
sek gelirli Ulkeler diinyadaki yesil tahvillerin
ylUzde 76'sin1 ihrag etti.

Politika yapicilar ve cok tarafli kalkinma
bankalari, garantiler, sigorta, harmanlanmis
finans ve kredi destekli tahviller gibi yenilik-
¢i finansman araclarinin kullanimini tesvik

iklim degisikligine bagh

: kavramlardan hiri olan ESG'den

Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi'ndaki
(COP27) iki farkh gelecek
tasarimina iliskin tespitlerimizi de
buradan paylasmak gerekiyor. Bir
goriise gore iklim degisikligiyle
miicadelede “Hayal ettigimizden
daha fazla ilerleme gériiyoruz.”
Diger goriise gore ise ugurumdan
asaég1 yahan fareleri gibi tam gaz
ilerliyoruz. ikisi de hakli olamaz
deéil mi? COP27'de dile getirilen
bu iki goriisii de ele almadan
evvel Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Antonio Guterres'in
acihis konusmasindan bir alint1
yapmakta fayda var. “Iklim
cehennemine giden bir otoyoldayiz,
ayagimiz gaz pedalinda... Ya bir
iklim dayamigsmasi anlagmasi
va da toplu intihar anlasmasi
imzalayacagiz.” Umarim gegmis
donek rock y1ldizlar: gihi toplu
intihar girisiminden tiim politika
yapicilar vazgecer.
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My,

Bu yaz Pakistan'da meydana gelen
feci sel felaketi iilkenin iigte hirini
sular altinda hirakt: ve giineyhati
Kuzey Amerika son 1200 yilin en
kotii kurakhigim yasiyor. Gin'de
kuraklik hidroelektrik enerji
firetimini sekteye ugratti ve
fabrikalar: kapanmaya zorladi. Bu
yil bir giin sicakhiklarin normalin
38.5°C iizerinde oldugu Dogu
Antarktika'da, biiyiik bir buz seti
¢oktii. Bu olay yarim asirdir ilk
defa gergeklesti.

ederek yesil altyapi yatirnimlarinin risklerinin
azaltilmasina yardimci olabilir. Daha fazla
banka ve kurumsal yatinmci gekmek, Afri-
ka'nin su anda sadece yUzde 5.5 olan kire-
sel iklim finansmanindaki payini artiracaktir.
Politika yapicilar, yatinmcilari belirli tehli-
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kelere karsi sigortalayarak ve kayip riskini
azaltarak bu payi artirabilir. Benzer sekilde,
kredi korumasi sunmak ve kredi vadelerini
uzatmak, uzun vadeli yesil altyapi projeleri
gelistirmek icin daha fazla 6zel sermayenin
kullaniimasina yardimci olacaktir.

ASIRI SiSIRILMIS RiSK
ALGILARINI BIRAKIN

Donorler ve ¢ok tarafli borg verenler,
asin sisirilmis risk algilarini hafifletmede ve
yatirimcilarin gelismekte olan ekonomi-
lerdeki yesil projeleri finanse etmeleri igin
tesvikler yaratmada dnemli bir role sahip-
tir. Karma finans ve hibeler igin kullanilan
imtiyazli fonlar aracihigiyla, bu paydaslar
portfdy derecelendirmelerini iyilestirmek
ve projeleri riskten arindirmak icin ilk zarar
pozisyonlar olusturabilirler. iklim borc pi-
yasasina daha fazla yatinrmci girdikge, cok
tarafli kurumlar da yesil tahvillerin kredile-
rini artirabilir, bdylece risk istahini artirabilir
ve sabirli sermayeyi en ¢ok ihtiyac duyulan
yere yonlendirebilir.

Rusya'min Ukrayna'daki savas1
fosil yakitlar igin bir miicadeleyi
tetikledi ve sirketler, hankalar ve

hiikiimetler iklim vaatlerini yerine
getirmeyi heklenenden daha zor
buluyor. Paris iklim Anlagmasi'nin
2°C esiginin oldukca
fizerinde sicaklik artislarina dogru
ilerliyoruz. O kadar sicak bir
gezegeni bugiin bizim igin giicliikle
taniyahiliriz.

Saglam bir kiiresel karbon piyasasi, sef-
fafligi tesvik edecek ve karbonsuzlastirmayi
tesvik edecektir. Ayni sekilde, ¢ok tarafli
kalkinma bankalarinin, gelismekte olan
Ulke devlet tahvillerinde likit bir ikincil pi-
yasay! desteklemek icin mali kaynaklarini
kaldiraclama yetenedi, Afrika ekonomilerini
sUrdurdlebilir kalkinma yoluna dahil etmek
icin elzemdir. SGrdurulebilir Kalkinma He-



Komiirden gikis siirecinin alt: kat
hizlandirilmasi gerekiyor ki bu
da her y1l ortalama hiiyiikliikteki
925 komiirlii termik santralin
kullanimdan kaldirilmasina
esdeder. Benzer sekilde, yilhik
ormansizlasma oranlarinin 2.5
kat daha hizl1 diismesi ve mahsul
verimindeki son artisin, ormanhk
alanlar: tahrip etmeden hiiyiiyen
bir niifusu heslemek igin bu 10
yilda yaklasik 7 kat hizlanmasi
gerekiyor.

defleri ile iklim degisikligi arasindaki bag-
lanti dyledir ki, cevresel sicramalar bolgeyi
de boyle bir yola sokabilir.

Gelismekte olan yesil tahvil piyasasi ve-
rimli bir bdylme déngustine girdi ve yillik
yesil yatinmda uzun zamandir beklenen 1
trilyon dolarlik ddnim noktasina hizla yak-
lastyor. Ancak adil iklim finansmanini tesvik
etmek icin yatinmcilarin, yabanci yatirmci-
larin ya Afrika'dan uzak durduklar ya da Af-
rika'ya yalnizca asir yiksek primlerle yatirm

yaptiklari sabit getirili piyasayi uzun stredir
rahatsiz eden damgalardan kaginmalari
gerekiyor. Tarafsiz finansman, iklim degisik-
ligine karsi kUresel savasi kazanmak igin cok
onemlidir. Strdurulebilir kalkinmayi sagla-
mak icin, varlik yoneticilerini sorumlulugu
yonetmeye tesvik etmeliyiz.

ENERJi DONUSUMUNDE
GELISMEKTE OLAN ULKELERI
NASIL DESTEKLERSINizZ?

Buraya kadar EGS'nin ne oldugunu an-
cak ne olmasi gerektigini anlattik. iklim
adaleti icin kuresel liderlere acik mesajlar
verdik ve ¢cozim onerileri sunduk. Ancak
iklim adaletini cok tarafli bir sekilde sunmak
istiyor isek enerji dontsimi kapsaminda
gelismekte olan Ulkeleri nasil destekleye-
cegimize dair de bir takim ¢éztmlermeler
yapmamiz gerekiyor. iklim degisikligi krizi-
nin ciddiyetine ragmen, gelismis ekonomi-
lerdeki tartismalarin ¢odu, karbondioksit
emisyonlarindaki gergek bdylmenin yik-
selen Asya'dan geldigini kabul etmeden
tamamen ice donuk. Aslinda, Asya zaten
kuresel emisyonlarin ABD ve Avrupa’nin
toplamindan daha yuksek bir paya sahip.

Vibranyum (Marvel Comics evrenindeki
bayuk miktarlarda kinetik enerjiyi emebilen
ve salabilen kurgusal metal) gibi bir mad-

Sermaye piyasalarindan giderek
daha fazla dislanan Afrika
filkeleri, ekonomik kalkinmaya
yonelik bityiik dlgekli yatirumlar:
engelleyen devasa hiitge
baskilariyla kars1 karsiya. Kiiresel
1sinmay1 simrlamak ve gevresel hir
felaketi 6nlemek igin uluslararas:
toplum, gelismekte olan iilkelerin
yatirimeilarin ényargih risk
algilarim asmasina yardimei
olmal.

denin kesfi disinda, diinya bu yUzyilin so-
nuna kadar kiresel sicakliklarda keskin bir
artis yasamaya hazirlaniyor. Krizin ciddiyeti
g6z 6nuine alindiginda, gelismis ekonomi-
lerdeki tartismanin ne kadarinin tamamen
ice donuk oldugu, ancak karbondioksit
emisyonlarindaki gergek buydmenin yuk-
selen Asyadan geldigini kabul etmemesi
dikkat ¢ekici. Aslinda, Asya zaten kiresel
emisyonlarin ABD ve Avrupa’nin toplamin-
dan daha yuksek bir paya sahip.
Emisyonlari azaltmaya ¢alismak icin bir-
cok secenek var. Pek cok ekonomist kiresel

(OP27'de bir araya gelen kiiresel liderler,
ne umutsuzluk icinde ellerini ovustur-
mali ne de zaferin kogede oldugunu
neseyle ilan etmeli. Bunun yerine, neyin
dondsturilmesi gerektigini ve temel
devrilme noktalarini asmak icin ne

gerektigini dikkatli bir sekilde inceleme-
lidirler. Bu, daha olumlu degisiklikleri
hem karst konulamaz hem de durdu-
ruIamaz hale getirecek kosullari yarat-
mamlz gereken an. Bu, Sarm El-Seyh'e
karbon salan tiim uguslarinanlam &
| kazanmasi demek:
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bir karbon vergisinden yana olsa da bazila-
ri politik olarak daha sindirilebilir bir Ust sinir
ve ticaret formilindn neredeyse ayni dere-
cede etkili olabilecegini iddia ediyor. Ancak
bu, halklarinin temel enerji ihtiyaclarini
karsilamak icin umutsuz olan gelismekte
olan Ulke htukimetleri icin gokytztndeki

Finansal taahhiitleri yatirim
firsatlarina doniistiirmek,
Afrika'da iklim direncini
giiclendirmek igin kritik 6neme
sahip. Kita, iklim degisikligi,
hastalik salginlari, gida
giivensizligi ve siyasi istikrarsizlik
gibi dortlii tehditle kars: karsiya
kalirken, Afrika iilkeleri de
ekonomik kalkinmaya yonelik
biiyiik dlgekli yatirimlar:
engelleyen devasa hiitge
baskilariyla miicadele ediyor.

42 G. EKONOMIK FORUM

pastadir. Afrikada insanlarin sadece yiizde
43'U elektrige erisebiliyorken, dlinya gene-
linde bu oran ylizde 87 seviyesinde. Dolayi-
siyla bu kitaya yaptinm yapmayi dusdinmek
olsa olsa adaletsizlik demektir.

KOMUR SORUNU VAR

Avrupalilar, iklim degisikligine stiphey-
le bakan bir ABD tarafindan yénetilse bile,
ornek olmaya calistiklari icin Gvguye de-
Jer. Cahil bagkanlar bir yana, en ciddi aras-
tirmacilar, belki de 21'inci ylzyilda diinyanin
karsl karsiya oldugu en biyuk varolussal
tehdit olarak yikicr iklim degisikligi riskini go-
rdyor. ABD'nin Bati Kiyisi ve Avrupada rekor
sicakliklar , lowada destansi sel ya da iklim
risklerinin bircok insanin ulasamayacagdi ka-
dar yUkselen konut sigortasi fiyatlar tizerin-
deki etkisi olsun, iklim degisikliginin etkileri
ekonomik anlamda da bizleri selamliyor.
Buglnin multeci sorunu ytzyilin sonunda
1 milyar dolara ulasabilir. Clinki ekvator bol-
gelerinin tarimi sdrdtdremeyecek kadar sicak
ve kurak hale gelmesi iklim gé¢menlerinin
sayisinin hizla artmasina neden oluyor.

Elbette iklim degisikligini cesitli sorun-
lar agirlastinyor. Ornegin dogal bir karbon
yutagi olan Amazon Yagmur Ormanlar’nda
kalkinmanin devam etmesi gerekiyor ki
meselenin yiky altinda insanlk ezilmesin.
Ancak belki de en ciddi mevcut sorun son
zamanlardaki emisyon buytmesinin agik
ara en buyUk itici gictinin gelismekte
olan Asyadan kaynaklanmasi. Bu bolgeler
agir kirletici kdmure glvenmeye devam
ediyor. Hizla buylyen Cin ve Hindistan'da
komdr, elektrik dretiminin ylzde 60'indan
fazlasini olusturuyor.

HER HAFTA BiR KOMUR
SANTRALI DEVREYE GiRiYOR

Gin ve Hindistan glines ve rlzgar ener-
jisi gibi yenilenebilir kaynaklara buyuk ya-
tinmlar yapiyor olsa da enerji ihtiyaclari
yaygin olarak bulunan kémurl bir kenara
atamayacak kadar hizli bUyUyor. Gergekten
de yeniteknolojilere yaptigi tim yatirimlara
ragmen, gelismekte olan Asya hala ortala-
ma olarak haftada bir yeni kdmurle calisan
elektrik santrali insa ediyor. Gelismis diinya



bu konuda ne yapabilir? Strddrdlebilir bir
karbon ayak izi elde etmekicin ele alinmasi
gereken bagska bircok konu olmasina rag-
men, komdar kullanimini azaltmak kiresel
Isinmay! azaltma mucadelesinin 6n safla-
rinda yer almali.

Gelismis ekonomilerin kimulatif emis-
yonlarin blyUk kismindan sorumlu oldugu
ve kisi basina emisyonlarin hala cok daha
yUksek oldugu g6z 6ntine alindiginda, ah-
laki ikna yeterli olmayacak. Ancak iklim ko-
nularinda sinirli uzmanh@a sahip ve cesitli
se¢menleri tarafindan farkli yonlere cekilen
mevcut ¢ok tarafli yardim kuruluslari cerce-
vesinde kodmur kullaniminin nasil azaltilabi-
lecegini gérmek zor. Bunun yerine, gelismis
ekonomilere yardim ve teknoloji transferini
koordine etmek i¢in bir ara¢ saglayacak,
yUksek duzeyde odaklanmis bir ‘Dinya
Karbon Bankas!’ olusturmak icin glcld bir
gerekge var.

Kabul etmek gerekir ki bdyle bir kuru-
mun ekonomi politigi son derece zorlayici
olacak. Birincisi, zengin Ulke vergi mikel-
leflerini finansman saglamanin aciliyetine
ikna etme ve bunun 6zellikle kendi torun-
larricin ne kadar kendi ¢ikarlarina olacagini

aciklama sorunu var. ikincisi, gelismekte
olan piyasalarin kdmdre olan bagimhhgi-
ni azaltmasina yardimci olacak herhangi
bir cerceve, kumar oynamaya karsi savun-
masiz olacak. Omegin, Glkeler yeni kémr
santralleri insa etme niyetlerini, bunu yap-
mamaya yonelik tesvikler olmadan abarta-
bilirler. Uctincls, sansimiz yaver gitse ve
yeni, harika bir dustk karbon teknolojisi
kesfedilse bile inovasyon hukimetten de-
gil, 6zel sektdrden gelebilir.

Bazilari, gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde eszamanli olarak emisyonlari
azaltmanin politik ekonomisinin umutsuz
oldugunu ve adaptasyona yatirim yapma-
ya baslamanin daha iyi olacagini savunu-
yor. Sonug olarak hicbir kurum tek basina
kUresel 1sinma sorununu ¢dzemez. Ancak
ileri ekonomi yasam standartlarina dogru
ilerlemesini durdurmadan Asya'yl komur-
den ayirmanin adil bir yolunu bulmak, belki
de Dinya Karbon Bankasi gibi cok odakli
bir ¢6zim gerektiren, diinyanin bugin
karsi karsiya oldugu en dénemli ve somut
sorundur. Kurumsal yenilik nadiren kolaydr,
ancak bu vibranyum mermisinin olmadigi
bir sorundur.

Afrika'daki finansman agig1,
zararh “alg: primlerini” meydana
getirdi. Kredi derecelendirme
kuruluslarimin Afrika iilkelerine,
bu iilkelerin makroekonomik
gelismelerinden veya hiiyiime
beklentilerinden bagimsiz olarak
atadig1 asir1 sisirilmis risklerden
olusturdugu iilke horglarim
unutmanmn zamani artik gelmedi
mi? Afrika devlet tahvilleri
ile ABD Hazineleri arasindaki
farkin artik gift haneli olmasiyla,
borg servisi ddemeleri Afrika
hiikiimetlerinin en biiyiik
harcamasi haline geldi. Faiz
ddemelerinin bu mali yilda Misir
hiikiimet gelirlerinin yiizde
45'inden fazlasim tiiketmesi
ve Gana ve Sri Lanka'daki
hiikiimet gelirlerinin yarisindan
fazlasi yutmasi hekleniyor.
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TOBB ULUSAL

STK’lar deprem bolgesine
yardim icin harekete gecti

Kahramanmaras'in Pazarcik ilcesi olan ve toplamda 10 ili etkileyen deprem felaketi nedeniyle

yapilacak acil yardimlari gériismek ilizere bir araya geldi. Toplanti sonrasi yapilan ortak aciklamada,
“Ulkemizi sarsan deprem felaketi sonrasi yapilacak acil yardimlan gériismek iizere, isci, isveren, memur, esnaf
ve ureticileri temsil eden sivil toplum kuruluslari olarak bir araya geldik. Camialarimizi harekete gegirerek

yardimlari depr 6Ml’r§ekilde ulastiracagiz” ifadelerine yer verildi.

H AK-iS, MEMUR-SEN, TESK, TURK-iS, TiSK, Tiirkiye KAMU-SEN, TOBB ve TZOB, merkez iissii
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cipayam Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani ismail yolda liyelerinin tevecciihi ile secimleri kendi listelerinin

Aksoy ve Meclis Bagkani Sabit Uz, beraberlerindeki heyet kazandigini dile getirdi. “Onemli olan bizim kazanmamiz
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda degil, memleketimizin, Turkiye'nin kazanmasi” diyen Aksoy,
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Aksoy’a yeni donem calismalari onuimuizdeki TOBB secimlerinde de Rifat Hisarcikliogluna
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. ismail basarilar dileyerek, sonuna kadar arkasinda olduklarini
Aksoy, secimlerin geride kaldigini, 6 Kasim'da ciktiklari vurguladi.

Hlsaraloglu,
S hayirli di

ANKARA Q

diyaman Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Mahmut Firat ve Meclis Baskani Abdullah Tutak, Firat'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.
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TOBB ULUSAL
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[ ] [STANDUL MOBILYA Flrke

24-29
OCAK

JANUARY

”IIk 5 arasina girmek istiyorsak
ABD pazarina girmeden olmaz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul Mobilya Fuari
2023'un agihsina katildi. Konusmasinda mobilya sektoriiniin
onemine dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, “Hedefimiz diinyanin ilk
5 ihracatgisi arasina girebilmek olmali. Eger ilk 5 arasina girmek
istiyorsak ABD pazarina girmeden olmaz” dedi.

Gyap Tum Fuarcilik Yapim A.S. ve
T Mos Fuarcilik A.S. is birligi ve Mobilya

Dernekleri Federasyonu (MOSFED)
destedi ile Avrupa’nin en buyuk mobilya
fuari olarak gosterilen istanbul Mobilya
Fuari 2023'tn acihsi dolayisiyla istanbul
Zorlu Center'da dizenlenen gala yemegi
dizenlendi. 24-29 Ocak 2023 tarihleri ara-
sinda gerceklestirilen ve iki fuar merkezinde
ayni anda diizenlenen bulusmada dinya
mobilyasinin en dnemli aktorlerini bir araya
geldi. Fuarin, 6 glin boyunca binin Uzerinde
katihmcisiyla mobilya sektordnin énemli
aktorlerini bir araya getirdigine isaret eden
Hisarciklioglu, “Turkiye'nin neredeyse her
bolgesinde 40 bine yakin treticimiz bulu-
nuyor. Urlin cesitliligi ve ihracat yapilan tlke
saylsi bakimindan sektérimuz, Glkemizi
dinyada gururla temsil ediyor. 2022 yilinda
yaklasik 5 milyar dolarlik ihracat rakami-
na ulastik. Gectigimiz dénem, pandemiye
ragmen mobilya sektord bir basari hikayesi
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yazdi. Bu bUyuk basari ve atilimin mimarlari
olan, firmalarimiza ve girisimcilerimize te-
sekkurlerimi sunuyorum” dedi.

Bununla yetinilmemesi gerektiginin al-
tini gizen Hisarciklioglu, bunun icin diinya-
daki gelismeleri yakindan takip edebilmek
gerektigini ifade etti. Bu hedefe ulasabil-
mek agisindan ABD pazarinin énemine de
deginen Hisarciklioglu“Mal parasi olana ve
alicrolana satilir. ABD hem aliyor hem parasi
var ve 100 milyar dolarlik bir pazar. Eger ilk
5 arasina girmek istiyorsak ABD pazarina
girmeden olmaz. Bunun i¢in ABD'de Turk
Ticaret Merkezini agtik. Her konuda ABD de
hizmeti veriyor size” diye konustu.

“E-ticaret artirilarak, sinir

otesindeki miisterilere odaklaniimali”
Konusmasinda e-ticaret'in gerekliligi ve

onemi Uzerinde duran TOBB Baskani M. Ri-

fat Hisarciklioglu, 2026 yilina kadar diinyada

e-ticaret hacminin 5 trilyon dolari gegmesi

beklendigine dikkat cekti. Turkiye'nin sinir
Otesi e-ticaretten yani e-ihracattan aldig
payin ¢ok distk oldugunu sdyleyen Hi-
sarcikhoglu, 2022 yilinda Ticaret Bakani
Mehmet Mus tarafindan Yeni Nesil ihracat
Destekleri adinda sektorlerin cok ihtiyag



duyacad bir program yayimlandigini ha-
tirlattl. Bu destek programinin, finansmana
erisimin bu denli zorlasti§i bir zamanda
e-ihracatgisina nefes aldiracagini dile geti-
ren Hisarciklioglu, “Mobilya sektérimizin
de Bakanhgimiz tarafindan uygulanan bu
destek programini mutlaka incelemesini,
sinir 6tesindeki musterilere odaklanmasini
faydali buluyorum. Biz de TOBB olarak e-ih-
racatin artirilmasi amaciyla bircok calisma
yUrGtdyoruz”ifadelerini kullandi.

“BiTiklaihracat programi, KOBi'lere
bircok alanda licretsiz danigmanhk
ve mentorliik hizmeti veriyor”
Turkiye'nin ve dinyanin énde gelen
pazaryerleriyle sektor icin projeler gelis-
tirdiklerini belirten M. Rifat Hisarciklioglu,
son olarak Bakanhgin da i¢inde oldugu
“BiTiklalhracat” programi kapsaminda bir
e-ihracat portali olusturduklarini dile ge-
tirdi. Bu portaldan faydalanan KOBI'lerin,
glmriklemeden faturalandirmaya, vergi-

den depolamaya kadar bircok alanda tcret-
siz olarak bire bir danismanlik ve mentorltik
hizmeti alabildigini kaydeden Hisarcikliog-
lu, ayrica e-ihracat desteklerinin girisimciler
tarafindan daha iyi anlasiimasi amaciyla bir
rehber hazirladiklarini da duyurdu. TOBB
olarak dun oldugu gibi, bundan sonra da
sektorin her daim yaninda olacaklarini
vurgulayan Hisarciklioglu, “Mobilya Sektor
Meclisimin ¢alismalarini ve Sayin Baskanini
da kutluyorum”dedi.
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Mesleki egitime yatirim yaparak gencleri gelecege hazirladiklarini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Mesleki Beceri Seferberligi
kampanyasi ile UNICEF is Danisma Kurulu Gyesi, Tirkiye'nin énde
gelen is dunyasi kurumlari ve sirketleri, mesleki egitimden stajyer
almayi ve istihdam saglamayi taahht ediyor” dedi.

OBB, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve
T Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim

Fonu (UNICEF) is birliginde gencle-
rin mesleki beceri gelisimini desteklemek
amaclyla baslatilan Mesleki Beceri Seferber-
lii programinin tanitimi, Milli Egitim Bakan
Mahmut Ozer'in de katilimiyla TOBB ikiz
Kuleler'de yapildi. Milli Egitim Bakani Mah-
mut Ozer'in liderliginde &zellikle mesleki
egitimde hayirliislere imza attiklarini sdyle-
di. Mesleki Beceri Seferberligi vesilesiyle bir
araya geldiklerini ifade eden Hisarciklioglu,
Ozel sektdr olarak nitelikli ¢alisan bulama-
maktan ve mesleki egitimin 6zel sektoriin
ihtiyaclarini karsilamamasindan sikayet
ettiklerini dile getirdi. Mesleki egitimde
kamu-o6zel sektdr is birliginin artmasini
ve 6zel sektorin rolinin glclenmesini
istediklerini soyleyen Hisarciklioglu, “Mes-
leki egitim, 6zel sektdriin insan kaynagini
karsilamada en &nemli altyapi olsun istedik.
Bu bizim 20 senedir gindemimizde olan
bir konuydu. Bakanimizdan bu konuda
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hem buylk destek hem de dnemliicraatlar
gorduk” diye konustu.

“Mesleki egitimden stajyer
alinacak, istihdam saglanacak”
Mesleki egitimin, egitim dinyasinin
yeniden cazibe merkezi haline geldigini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu
durumun en somut érneginin Liselere Ge-
¢is Sistemi (LGS) yerlestirme sonuglarinda
gorildugunu ifade etti. LGS 2022'de mes-
lek liselerinin doluluk oraninin yizde 95
oldugunu bildiren Hisarciklioglu, mesleki
egitim merkezlerindeki 6grenci sayisinin
1.5 milyona yaklastigini sdyledi. Mesleki
Beceri Seferberligi kampanyasi ile UNICEF
Is Danisma Kurulu Gyesi, Tdrkiye'nin énde
gelen is dUnyasi kurumlari ve sirketlerine,
mesleki egitimden stajyer almayi ve istih-
dam saglamay taahhit ettiklerini aktaran
Hisarciklioglu, “Ulkemizdeki tim sirketleri
de bu kampanyaya katilarak mesleki egi-
timden stajyer almaya ve istihdam sagla-

-

maya davet ediyorum”ifadesini kullandi.
MEB ve TOBB olarak, mesleki egitim ka-
litesinin gelismesi ve 6grencilerin mesleki
egitimi tercih etmeleri icin birlikte caligtik-
larini anlatan Hisarciklioglu, beseri serma-
yenin 6zel sektorln rekabet glicinln sansi
oldugunu vurguladi. Memleketin dncelikli
meselesinin egitim olduguna inandikla-
rini, egitime yapilan yatinmdan asla zarar
edilmeyeceginin bilinciyle calistiklarini dile



getirdi. Mesleki egitime yatinm yaparak
gencleri gelecege hazirladiklarinin altini
¢izen Hisarciklioglu, Turkiye'nin girisimci
glict olarak, tlkenin gelecegine yatirm
yapmaya devam edeceklerini bildirdi.

“Bu, mesleki egitimde bir devrimdir”

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer de
TOBB'un egitimin guclenmesi ve egitime
erisimin artinlmasi baglaminda en énemli
paydaslarindan biri oldugunu ifade etti.
Yapilan anlasmayla mesleki becerileri ar-
tirarak istihdam kabiliyetini gclendirme
konusunda, énemli bir adimin atildigini
vurgulayan Ozer, “Bizim is glicti piyasasiyla
egitim slreclerinin birbirine gegiskenligini
artirmamiz lazim. Is giict piyasasinin calis-
ma ortamlarini, egitimin bir parcasi haline
getirmemiz lazim ki mesleki egitimde gug¢-
|G olabilelim” diye konustu.

Mesleki egitim merkezlerinin, ¢irak, kal-
fa ve usta ihtiyacini karsilayan, bu baglam-
da da ustayi ¢iraksiz ve kalfasiz birakmayan
bir egitim tUrinu olusturduguna isaret
eden Ozer, bu egitim kltdrinin yizlerce
yildir stiregelen "ahilik" kiltdrine es deger
oldugunu soyledi. Ozer, 2021'in sonunda
159 bin olan ¢irak ve kalfa sayisinin, bugin
itibartyla 1 milyon 300 bine ulastigini belir-
terek, bunun gercekten mesleki egitimde
bir devrim oldugunun altini ¢izdi. Ozellikle
kicUk ve orta olcekli isletmelerde "Aradi-
gim elemani bulamiyorum" séyleminin
tarih olduguna dikkati ceken Ozer, “Artik
aradigi elemani bulamiyorsa fiyatla ilgili bir
problemi vardir. Cinkd piyasada yeterince
mezun var. Streg cok verimli sekilde isliyor”
sozlerini sarf etti.

“Kadinlarin istihdami da artacak”
Hem egitimde hem de istihdamda yer
almayan geng oraninin, her dlke igin risk
olduguna, genclerin ya egitimde ya da
istihdamda olmasi gerektigine isaret eden
Mahmut Ozer, Mesleki Egitim Merkezle-
rinde yapmis olduklari hamle sonrasinda
2022'nin net oraninin OECD ortalamasina
dusecedini, cinkd 1 milyon 300 bin ¢irak
ve kalfanin ylzde 81'inin 18 yas Uzeri oldu-
Ju bilgisini paylasti. MEB, TOBB ve UNICEF
arasindaki seferberlik hamlesi sayesinde
kadinlarin istihdaminin da artacagini an-
latan Bakan Mahmut Ozer, egitimde atilan
her adimin sadece o alanda degil, o alanla
baglantili her alanda iyilestirme yapabilme

unicef @
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Mesleki Beceri Seferberligi Tanitim Programi
Launch of the Skills Pledge Campaign

potansiyeline sahip olduguna dikkat ¢ekti.
Son zamanlarda mesleki egitimde atilan
adimlara iliskin, cocuk isciliginin arttigi yo-
niindeki alginin yanlis vurguladi.

Tiim kurumsal sirketlere
“genclere firsat verin” cagrisi

UNICEF Tarkiye Temsilcisi Regina De
Dominicis de Mesleki Beceri Seferberligi
sayesinde 6grenme asamasindan kazanma
asamasina gegis noktasinda genglerin ¢cok
biytk kazanimlar elde edecegini sdyledi.
Degisen ve donlsen dinyada yeni is tir-
lerinin ortaya ¢ikmasiyla becerilerde de
degisikliklerin saglanmasi gerektigini belir-
ten Dominicis, bu kapsamdaki calismalarini

sUrdurduklerini kaydetti. Dominicis, dinya
genelinde istihdam oranlarinin arzu edile-
nin altinda kalmasinin sebebinin isverenile
piyasa uyumsuzlugu oldugunu dile getirdi.

Tarkiye'de mesleki egitimin dnceliklen-
dirilmesi noktasindaki katkilarindan dolayi
Bakan Mahmut Ozer'e tesekkir eden Do-
minicis, seferberlik sayesinde genclerin
becerilerini etkin bir sekilde kullanmasinin
ve istihdama daha kolay katilabilmesinin
ondnun agilacagini ifade etti. Dominicis,
“Mesleki ve teknik egitimle ilgili algi degi-
siyor. Bu seferberlik konusunda ¢ok umut-
luyum. Turkiye'deki tim kurumsal sirketleri
ve isverenleri genclere firsat vermeye davet
ediyorum”dedi.
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ksehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Dogru ve Meclis Bagkani Rafet Akgetin, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Dogru'ya yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini
iletti. Secimin kazasiz belasiz bittigini anlatan Mustafa Dogru,

rakiplerinin de oldugunu belirtti. Kendilerinin ¢arsaf liste
oldugunu séyleyen Dogru, “Secimi kazandik. ikinci dénem
olarak Baskanligimiz devam ediyor. Sayin Hisarciklioglu'nu
tesekkir etmek amaciyla ziyarete geldik. Rifat Bey'in gecen
doénem pandemi doneminde bizlere ¢ok faydasi oldu. Tekrar
adaymis, Rifat Bey'in arkasindayiz” dedi.

ksehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Ender Kalkan ve Meclis Baskani Avsin Duman,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Kalkan'a
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Secim suirecinin yaklasik 2 ay strdiigiinden
s6z eden Ender Kalkan, 2 aylik zaman zarfinda bir rakipleri
oldugunu, 13 Meclis grubunun 11'ini aldiklarini ifade etti. Su
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anda 26 Meclis tyesiyle gruplarini temsil ettiklerini s6yleyen
Kalkan, “Sayin Bagkanima tesekkiir ziyaretinde bulunduk. 2
donemdir Yonetim Kurulu Uyeligi yapiyorum. Bu dénem de
Baskan olarak geldik. Hi¢bir donem kendinin destegini eksik
hissetmedik. Her zaman destegini arkamizda hissediyoruz.
Onunla birlikte daha gii¢li adimlar atmak icin ziyaretine
geldik. Baskanimin yeni donemde de aday oldugunu duyduk.
Baskanimizin yanindayiz” diye konustu.
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ANKARA Q

laca Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Arslan Gir

ve Meclis Bagkani Serhat Coskun, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'’nu makaminda
ziyaret etti. Hisarcikhioglu, Giir'e yeni donem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerinin
cok guizel gectiginden s6z eden Arslan Gur, hicbir sikinti
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7

ANKARAQ=' b

lagehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Seyhan ve Meclis Baskani Sadik Dogrusoz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Seyhan’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl
olsun dileklerini iletti. Secimlerin demokratik bir ortamda ¢ok
glizel bir sekilde yapildigini anlatan Mustafa Seyhan, Alasehir'de
Uyeleriyle birlikte tekrar gliven tazelediklerini ifade etti. Ayni

yasamadiklarini, sélen havasinda se¢imlerini tamamladiklarini
dile getirdi. Heyetiyle, Meclis Uyeleri ve ydnetimleriyle Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini sdyleyen Giir, “Kendisine
deilgi alakasi icin cok tesekkiir ederim. Oniimiizdeki Mayis
ayindaki Genel Kurul'da Sayin Hisarciklioglu Baskanimiza
elimizden geldigince her tiirlii destedi verecegiz” dedi.
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kanimiz hepjlonderimiz;

gostericimiz

glivenle ayni calismalarla Odayi icra makami haline getirip
hizmetlerine devam edeceklerini dile getirdi. Rifat Baskanin hep
onderleri ve yol gostericileri oldugundan s6z eden Seyhan, “Yol
gostericiliginin devam edecegdine hem ticari hem de ekonomik
anlamda sosyal etkinliklerimizle etrafimiza 1sik sagmamiza
yardimci olacagina inaniyorum. Kendisiyle o sekilde geldik. Cok
tesekkir ediyorum. Mayis ayinda da Sevgili Baskanimla insallah
glizel bir yolculuga cikanz” seklinde konustu.
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liaga Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Omer Ertiirk

ve Meclis Bagkani Ugur Akyildiz, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ertiirk’e yeni donem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Turkiye'nin
en demokratik kurumlari olarak se¢imlerin meslek komiteleri
tizerinden yapildigini séyleyen Omer Ertiirk, 14 komite
Uzerinden yaptiklar demokratik secim cercevesinde 13 komite

uy..
]"Arh‘avi TSO ekibi
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ANKARA Q

rhavi Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Atif

Kesim ve Meclis Baskani Serkan Ergin, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Kesim’e yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. 13 Kasim'da Arhavi'de 5'inci donem i¢in aday olduklarini
sOyleyen Atif Kesim, 5 meslek komitesinin 5'ini de aldiklarin,
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olarak Meclisle yola ¢iktiklarini dile getirdi. TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini aktaran Ertiirk, sdyle
konustu: “Sayin Baskanimizin bize ge¢miste vermis oldugu
destekler cercevesinde biz de sorunlarin aktarimi ve ¢c6ziimi
icin miicadeleler verdik. O noktada Rifat Baskanimizin destekleri
biyuk. Kendisine hem tesekkiir etmek hem de 6nlimuzdeki
strecte destegimizi bildirmek adina buraya geldik. Kendisine
hem tesekkir ediyor hem de Allah kolaylik versin diyoruz.”

t

demokratik ortamda bir se¢im yaptiklarini dile getirdi.
Uyelerinin tevecclihinu, desteklerini aldiklarini belirten Kesim,
“Benim 5'inci ddnemim. Tekrar Arhavi Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani oldum. Onlar da bize geldigi icin
Sayin Odalar Birligi Baskanimizin daveti lizerine buradaydik.
Biz de Mayis'ta Arhavi Ticaret ve Sanayi Odasi ekibiyle yaninda
olacagiz” diye konustu.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Sanayi cahismalarinizda basarilar diliyorum” ifadelerini kullandi.

Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardig, Meclis Ankara’nin kendi cocuklugunda bir memur kenti iken artik
Baskani Celal Kologlu ve Meclis Uyeleri ile TOBB ikiz bir sanayi kenti haline geldigini belirten Hisarciklioglu 4
Kuleler’ de bir araya geldi. Secimlerin Ankara Sanayi bin sanayi GrGiniinden bin 954’Unin Ankara'da tretildigini
Odasi’'na hayirl olmasini dileyen Hisarcikhoglu burada vurguladi. Ankara’nin bir vizyon sehri oldugunun altini
yaptigi konusmada, “4 yil boyunca bir sorumlulugumuz ¢izen Hisarciklioglu, gidilecek daha ¢ok yol oldugunu
var. Hangi sektérden secildiyseniz o sektorde temsilci belirterek, “insanlarin en hayirlisi insanlara faydali olandir.
sizsiniz. Bu makamlar alma degil, verme makamidir. Bltin Allah yolunuzu acik etsin” diye konustu.
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nkara Sanayi Odasi (ASO) Yonetim Kurulu Baskani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Seyit Ardi¢ ve Meclis Baskani Celal Kologlu, Ardi¢’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.
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ANKARA Q

afra Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Tarik Erol ve

Meclis Baskani Namik Kibaroglu, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Erol’a yeni donem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Rifat Bagkani

ANKARA Q

eypazari Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkani irfan

Celik ve Meclis Baskani Mustafa Giinay, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Celik’e yeni ddnem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. 1 Kasim'da secim siirecine basladiklarini ve tek liste
secime girdiklerini séyleyen irfan Celik, sakin bir secim
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ziyaret ettiklerini sdyleyen Tarik Erol, Bagkanin kendilerini cok
glzel karsiladigini belirterek, “Zaten sirekli sorunlarimizla
ilgileniyor. Birka¢ sorunumuz vardi. Onlari anlattik. Aninda
miidahale etti. Yardimci oluyor. Biz ziyaretten cok memnun
kaldik. Rifat Hisarciklioglu Baskanimiz bizim tek adayimiz” dedi.

sureci gecirdiklerini anlatti. Rifat Baskanla tanismaya
geldiklerini belirten Celik, “Yeni dénem ve biz komple yeni
bir listeyiz. Rifat Baskanimizin se¢im slreci baslayacak Mayis
ayinda. Biz de onunla ¢alismak istiyoruz. Rifat Baskanimin
tecriibelerinden faydalanmak istiyoruz. Onun icin
desteklerimiz onunla. Se¢im sireci icin simdiden basarilar
diliyoruz” diye konustu.
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itlis Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Davut

Tezcan ve Meclis Baskani Sahin Uzar, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Tezcan’a yeni donem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Secimlerimiz yeni bittigini sdyleyen Davut Tezcan,
Turkiye'nin en demokratik en seffaf secimlerinden birisinin
bu secim oldugunu dile getirdi. Rakiplerinin de oldugundan
s6z eden Tezcan, bu camianin Turkiye'nin ekonomisini,
gelecegdini belirleyecek bir yer oldugunu ifade etti. Se¢imlerini
bitirdikten sonra Baskan Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini

nomisinelkatmaldeger,
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anlatan Tezcan, “Kendilerinin yaninda oldugumuzu ifade
ettik. Tabi camiamiz ve TOBB’un diinyadaki temsil glicline
baktigimiz zaman Baskanimizi takdir etmemek mimkiin
degil. Bu camianin birlik beraberlik icerisinde devam etmesi
temennisi ile geldik ve Baskanimiza bunu bildirdik. Bizim
amacimiz, Baskanimizla birlikte bu tilkenin ekonomisine
katma deger kazandirmak. Diinya ekonomisinden pay
almak ve Ulkemizdeki insanlarin da bundan faydalanmasi.
Gelistirilecek projelerle yaninda oldugumuzu séyledik. Biz
tekrar Bagskanimizla birlikte bu Ullkeye hizmet etmeye devam
edecegiz” ifadelerini kulland.

L Bolyvadin Baskanla

ANKARA Q

olvadin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Abdulkadir

Boyar ve Meclis Bagkani Latif Bayram, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Boyar'a yeni donem

yolaldevamgdmesajilverdi

calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Abdulkadir Boyar, konusmasinda, “2023 vatanimiza,
milletimize, is diinyamiza hayirli olsun. insallah Mayis'ta da
Rifat Baskanimla devam etmek istiyoruz” dedi.
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oyabat Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Abdullah Gen¢ ve Meclis Baskani Mustafa Yayla,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Geng'e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 6 Kasim'da secimlerini
tamamladiklarini séyleyen Abdullah Geng, cogunlugu

ozliylk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Veli Celik ve Meclis Baskani Mehmet Dogan Tuncg,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Celik'e
yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. 1 Ekim -30 Kasim arasinda Turkiye genelinde
365 Oda ve Borsanin secimlerini tamamladigini, kendilerinin de
3 Kasim'da secime gittiklerini belirten Veli Celik, secimlerin ilk
turunun tamamlandigini aktardi. 10 Kasim'da Yonetim Kurulu
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alarak tekrar Yonetim Kurulu Baskani secildigini belirtti.
Rifat Baskana hayirli olsun ziyaretine geldiklerini dile
getiren Geng, “Mayis ayinda Genel Kurulumuz var. Rifat
Baskanimizdan memnunuz. Destek verecegiz. Baskanimizin
arkasindayiz. Odalarla ilgili cok iyi gelismeler var. Kendisi
¢ok ciddi bir insan, vizyon sahibi. Baskanimin sonuna kadar
arkasindayiz” seklinde konustu.

Baskanligi icin tyelerin takdir hakkini kendisi icin kullandigini
soyleyen Celik, “Biz de bu 4 yillik hem uzun hem kisa suirecte
insallah glizel calismalara imza atariz. Bugiin de Rifat Baskanimizi
ziyarete geldik. Arz dosyamizi ilettik. Resimleri ¢ektik. Boziiylk'e
gereken destekleri vereceginin s6ziini aldik. Biz de onu
Bozliyuk'e davet ettik. Biz gelir gelmez Rifat Baskani her tiirlu
destek mesajimizi yolladik. Ben ve TOBB delegelerimiz, Bozuyiik
olarak biz Rifat Bagskanin devam etmesini cani géndilden istiyoruz.
Glinkd bu camiaya katkilari saymakla bitmez” ifadelerini kulland.
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ANKARA Q

ihanbeyli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Haci Kabakgi ve Meclis Bagkani Ahmet Kenan Dogan,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kabakgi'ya yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. Geleneksel olarak Meclisteki
arkadaslaryla ve tiyelerle toplanarak ortak karar verdiklerini
soyleyen Haci Kabakgl, ortak kararla kendilerinin yola devam
edilmesinin istendigini dile getirdi. Kendilerinin de secimle
tekrar Yonetim Kurulu Baskanligina devam edildigini belirten

oganbhisar Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sami

Kapgl, Meclis Baskani Hasan Topuz ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Kapgi'ya yeni dénem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerinin glizel
gectigini sdyleyen Sami Kapgl, 4 yil daha Doganhisar’a hizmet

sahayilbi gayretll,
sozverili ﬁmgam[la? bulkurumunib oImaI|”
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Kabakgl, “Bugtin Sayin Hisarciklioglu'nu ziyaret ettik. Kendileri
hayirli olsun kutlamasinda bulundular bizlere. Borsamizin
sahada olan bazi problemleri kendilerine dile getirildi. C6zim
noktasinda hiikimetimize iletilmesi talep edildi. Kendileri
bundan memnun olduklarini dile getirdiler. Mayis ayinda
Rifat Baskanimla yolumuza devam etmek istiyoruz. Neden?
Gergekten sahayi bilen, gayretli, 6zverili, insanlarin bu
kurumun basinda olmasinda biytik fayda gériiyorum. Ondan
dolayi da Rifat Baskanimin 6zellikle gérevine devam etmesini
arzu ediyorum” ifadelerini kullandi.

“Saym Wlsa.er|

edeceklerini dile getirdi. Rifat Hisarciklioglu'nun yanina
ziyarete geldiklerini belirten Kapgl, “insallah onun da takdirini
kazandik. Mayis ayinda da gelecegiz, Sayin Hisarciklioglu'nu
tekrar Bagkan yapacagiz. Tum gliciimiizle destekleyecegiz.
Vatana millete bir 4 yil daha hizmet edecegiz Allah kismet
ederse” seklinde konustu.
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Uzce Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Baskanligi'ni tekrar kazandigini séyleyen Nurettin Karslioglu,

Nurettin Karslioglu ve Meclis Baskani Tahir Gllbahar, bu dénem de karsilarinda bir liste oldugunu ancak gorevlerine
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat devam ettiklerini belirtti. Aralarinda yeni liyelerin de oldugunu
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, dile getiren Karshoglu, “Hem Rifat Bey'in daveti tizerine hem
Karslioglu'na yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, de kendimiz gelmek istedik. Ayni zamanda éniimuzdeki Mayis
hayirh olsun dileklerini iletti. 22 Ekim'de secimlerimizi ayindaki secimlerde kendisini destekledigimizi beyan etmeye
yaptiklarini, kendisinin 5’inci dénem Yénetim Kurulu de gelmis olduk” dedi.
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rcis Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani basladiklarini belirten Muhammed Murad izgi, “Esnaf

Muhammed Murad izgi ve Meclis Bagkani Fesih Cakar, ziyaretlerine bagsladik. Meslek komitelerini davet ediyoruz.
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Sorunlarini aliyoruz. Uyelerimizin icindeyiz siirekli. Bugiinde
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Sayin Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'nu ziyarete geldik. Cok
izgi'ye yeni dénem calismalari icin bagsarilar dileyerek, iyi bir gdriisme gecti. Baskanimizi seviyoruz biz. Bu donemde
hayirli olsun dileklerini iletti. Secimin bittigini, calismalara de destek verecegiz” dedi.
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atsa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Feyzi ve

Meclis Baskani Hiseyin Aydin, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Feyzi'ye yeni donem calismalari
icin basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini iletti. 1
Ekim’'de Fatsa Ticaret Borsasi olarak secimlerini yenilediklerini
sdyleyen Ali Feyzi, Uyelerin kendisini tekrar Yénetim Kurulu
Baskani sectigini belirtti. Uyeleriyle beraber TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu'nu ziyarete geldiklerini aktaran Feyzi,
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ANKARA Q

aziantep Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Adnan

Unverdi ve Meclis Baskani Adil Sani Konukoglu,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Unverdi'ye yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Ekim ayinda secimlerini
tamamladiklarini séyleyen Adnan Unverdi, Yeni Yénetim
Kurulu Uyelerini yeni TOBB delegelerine tanitmak icin Bagkani
ziyarete geldiklerini dile getirdi. Gayet dlizglin sekilde
secimlerini tamamladiklarini ifade eden Unverdi, Mecliste ve
yonetimde ylizde 50 degisim oldugunu aktardi. Yeni bir kanla

“Bu ziyaretten cok memnun kaldik. Sehrimizin tilkemizin
sorunlarini Sayin Bagskanimizla istisare ettik. Onlar da
sorunlarin muhataplarina Sayin Bakanimiza, Genel Midurlere
problemlerle ilgili bilgi aktaracaklarini sdylediler. Kendilerine
sahsim, sehrim, kurumum ve is diinyasi adina ¢ok tesekkuir
ediyorum. Sahsim ve kurumum adina TOBB Bagkani Sayin
Hisarciklioglu'nun tekrar Bagkan olmasini arzu ediyoruz. Rifat
Beyin arkasindayiz. Ona destegimiz tamdir. GonliimUz tekrar
devam etmesini istiyor” diye konustu.
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yeni bir heyecanla Gaziantep icin is diinyasi icin ellerinden
gelen gayreti gosterdiklerini belirten Unverdi, séyle konustu:
“Bugtin burada olmaktan da ¢ok bliylik mutluluk ve keyif aldik.
Baskanimizin pozitif enerjisi hepimize yansiyor. Ben inaniyorum
ki Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin semsiyesi altinda
Turkiye'mizin daha mureffeh bir Glke olmasi yolunda hep
beraber gayret gosterecegiz. Rifat Baskanima da bugiin bizi
kabullerinden dolayi cok ¢cok tesekkiir ediyorum. Mayis ayinda
yapilacak olan Genel Kurulumuzda da tabi ki yine TOBB'da
Rifat Baskanimizin baskanhginda elimizden gelen tim gayreti
gOsterecegiz.”
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ordes Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Serdar Ozcan, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Ozcan'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh
olsun dileklerini iletti. Serdar Ozcan, ziyaret sonrasi yaptigi
aciklamada su gorislere yer verdi: “Biz yeni bir yliz yeni bir

i~

ANKARA o

Umushane Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani ismail Akcay ve Meclis Baskani Kamuran Giindiiz,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Akcay'a
yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Bu se¢cimde yedinci doneme girdiklerini ve
oy birligi ile rekabetsiz bir sekilde yedinci ddonemde de gorevi
aldiklarini dile getiren ismail Akcay, bu itibarla kendilerine
glivenen, destek veren Giimishane is dlinyasina vermis
olduklari gliven ve destek tesekkiirlerini sundu. Bugiine
kadar Gimishane icin calismaya devam ettiklerini sdyleyen
Akcay, bundan sonra da Giimushane icin ¢alismaya devam
edeceklerini bildirdi. Gorev aldiklari glinden beri Rifat
Baskanin izinde yuruyerek, hedeflerinin kamu vicdaninda hayir
duasi almak oldugunu ifade eden Akcay, bu amagla 24 saat

GUmushane'ye, is diinyasina hizmet etmeye calistiklarini aktardi.

Genel Kurullarin Tirkiye is diinyasinin bayrami oldugunu
belirten Akcay, konusmasinda su ifadelere yer verdi: “TOBB'un
Genel Kurulu, Genel Kuruldan daha fazla bir seydir. Turkiye
is diinyasinin problemlerinin ¢6zim noktasidir, taleplerin
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\“Ba;kal\umlzm cabasiyla, Turkiye’yi
ticarette dahaliyilbir yeretasiyacagjz”

vizyon yeni bir heyecanla yola ciktik. Guizel bir secim oldu.
Baskan Bey'i ziyaret ettik. Sag olsun kendisine ilgi ve alakalari
icin cok tesekkir ederiz. Baskan Bey'in Genel Kurulunda da
sonuna kadar arkasindayiz, destekliyoruz. Onun cabasiyla,
micadelesiyle Turkiye'yi ticaret anlaminda daha iyi bir yere
tasiyacagiz”

dinlenme noktasidir, taleplerimizin degerli Baskanimizin
vasitasiyla merkezi hiikiimetlerimize, siyasi iktidara iletilerek
¢6zlmlerinin bulundugu en glizel bayram giinlerinden birisidir.
Genel Kurulda kayitsiz, sartsiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'nun
yanindayiz. 1995 yilindan itibaren her zaman, her yerde

Sayin Rifat Hisarciklioglu'nu destekledik. Bundan sonra da
desteklemeye devam edecegiz. Clinku Rifat Hisarciklioglu,

hem Tirkiye'ye hem kiiresel is diinyasina mal olmus, bir

Turkiye lideridir. Hem ulusal bazda hem de uluslararasi bazda
muthis bir vizyoner ve muthis bir aksiyonerdir, dnderimizdir

ve liderimizdir. Bu itibarla gecesini glindiiziinii bu memlekete
adamis, tlkem varsa ben varim diyen, bittin enerjisini Turk is
diinyasinin hizmetine adayan Sayin Hisarciklioglu bir gorev
adamidir, bir géniull adamidir, bir gliven adamidir. Onun yol
arkadasi olmaktan biyuk bir gurur duyuyorum, buydk bir
memnuniyet duyuyorum. Glimiishane'nin sevgisini, selamlarini
ve GUmushane'nin ona sonsuz destegini kendisine ilettik. Bizi
cok gtizel agirladi. Problemlerimizi dinledi. Kendisine ve ekibine
cok tesekkir ediyorum. Yeni donemde simdiden hayir olsun
diyor basarilar diliyorum.”
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ANKARA Q

akkari Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Servet  belirtti. 10 yildir burada oldugunu séyleyen Tas, kendisinin 3'incii

Tas ve Meclis Bagskani Ahmet Yasar, beraberlerindeki heyet donemi oldugunu aktardi. TOBB Baskani Hisarciklioglu'nun hicbir
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda zaman desteklerini esirgemedigini belirten Tas, “Hakkari'nin temel
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Tas'a yeni dénem calismalari icin sorunlarini ¢dzebilmek icin yola devam diyoruz. Rifat Baskanim
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Basarili bir se¢cim Turkiye icin cok dnemli bir isim. Tirkiye'ye ¢ok ciddi katkisi olan
stirecinden gectiklerini belirten Servet Tas, ciddi bir basari elde deneyimli bir insan. Bu anlamda bditiin Tirkiye'nin Rifat Bey'e
ettiklerini, secim sonrasi Sayin Bagkanla gorustuklerini ifade etti. minnet duymasi lazim. Mayis ayinda Rifat Bey'i yine aramizda
Hakkari'nin temel sorunlarini dile getirdiklerinden s6z eden Tas, gormek istiyoruz. Bunun i¢in miicadele edip ¢aba sarf edecegiz”
sorunlarin ¢c6ziimi noktasinda ¢dziim 6nerilerini arz ettiklerini seklinde konustu.

|

| Ilg| TB, R«ifa{l Baskana
basarilar diledi

ANKARA Q

Igin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Kog ve degerlendirme yaptiklarini ifade eden Ahmet Kog, “Gelecek

Meclis Baskani Derman Eser, beraberlerindeki heyet ile dénemde daha huzurlu daha gtivenli olarak Turkiye icin
birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda calismaya devam edecediz. Sayin Baskanimizi ziyaret ettik.
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Kog¢'a yeni ddnem calismalari icin Temsil ettigimiz kurumun ortakgisi olarak Togg bizim icin
basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti. Gelecege cok gurur verici insallah bundan sonra yine Baskanliklarda
dair cok umutlu olduklarini, TOBB olarak ¢ok glizel bir kendisini gérmek istiyoruz ve basarilar diliyoruz” dedi.
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i skenderun Ticaret ve Sanayi OdasiI Yonetim Kurulu kendisinin ticlinci dénemi oldugunu, ti¢lincli donemde
Baskani Levent Hakki Yilmaz ve Meclis Baskani Zeki Altun, de bélgesi icin Hatay icin iskenderun icin faaliyetlerini
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat surdirecegini belirtti. Yeni yonetime katilan arkadaslaryla
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu, Bagkani ziyarete geldiklerini dile getiren Yilmaz, “Hem o
Yilmaz'a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, arkadaslarimizin Bagskanimizla tanismasi hem de tekrar
hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢imlerini bitirdiklerini, bir biliyorsunuz Bagkanimizin Genel Kurulu var. Biz hepimiz Sayin
kisinin daha aday oldugunu sdyleyen Levent Hakki Yilmaz, Baskanimizin yanindayiz zaten. Biitiin is insanlari icin hangi
gayet olumlu ve dizenli bir se¢im siireci yasadiklarindan sorunu iletsek her zaman yanimizda olan bir Baskanimiz var.
soz etti. Oda Meclis sayisinda yiizde 55'lik bir degisimle Hepimiz Sayin Bagkanimizin yaninda olmaya devam edecegiz,
secimi sonlandirdiklarini dile getiren Yilmaz, bunun bugiin oldugu gibi” seklinde konustu.
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Hisarcikliogluinafziyarettelbulundu

[ stanbul Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kopuz, Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Kopuz'a yeni
beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini iletti.

ANKARA Q
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I znik Ticaret ve Sanayi OdasiI Yonetim Kurulu Baskani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Mahmut Dede ve Meclis Baskani Hiiseyin Yilmaz, Dede’ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.

KahramanmarasiliSO\vell B
0 Eﬂﬁ@@ﬁ?@ﬂﬂ]aﬁw@ﬁgﬁaﬂ

ahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

Baskani Mustafa Buluntu, Meclis Baskani Mehmet Hanefi Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Oksliz, Kahramanmaras Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Buluntu ve Narli'ya yeni donem calismalari icin basarilar
Baskani Mustafa Narli ve Meclis Baskani Okkes Karayagl, dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
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aman Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani kendilerini destekleyenlere ve ekip arkadaslarina tesekkir

Murat Demirci ve Meclis Baskani Muzaffer Aktirk, eden Murat Demirci, “Bugiin de Sayin Hisarciklioglu'nu ziyarete
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat geldik. Cok hos karsilandik. Sayin Baskanimiza tesekkir
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, ediyorum. Elinden gelen yardimlari da esirgemeyecegini dile
Demirci'ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, getirdi. Mayis ayinda olacak se¢imler icin Hisarciklioglu'nu
hayirl olsun dileklerini iletti. Secimleri kazandiklari icin destekliyoruz” ifadelerini kulland.

d

P ARifatHisarcikliogluqKilis

1 I TSOlReyetilile|bidarayalgeldi

ilis Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Haci Mustafa Celkanh ve Meclis Bagkani Ahmet Giinay, Celkanli'ya yeni donem calismalari icin basarlar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat hayirl olsun dileklerini iletti.
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irkkale Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Varli ve Meclis Bagkani Omer Akgelik, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Varli'ya yeni ddnem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Hareketli ve dinamik bir secim siireci yasadiklarini anlatan
Ahmet Varli, TOBB Baskaninin citayi yikseltmesiyle sahada
kendilerinin tyeleri ve butiin Kirikkale halki tarafindan icra
makami gibi goriildiguini dile getirdi. Aslinda kendilerinin araci
oldugunu sdéyleyen Varl, tyelerinin sikintilarini TOBB'a iletmek,
TOBB Baskaninin da Bakanlara, Cumhurbagskanina iletmesi

'r#e, Tu rl«iyg’

talibiz'y

ANKARA o =l

irklareli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Turhan

Altintel ve Meclis Baskani Recep Tuna, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Altinel'e yeni dénem
cahismalari icin basarilar dileyerek, hayirl olsun dileklerini
iletti. 4'Uncl doneminde gliven tazeleyerek, ekibini ylizde
40 genglestirerek yeni ve dinamik ekibiyle Bagkani ziyarete
geldiklerini ifade eden Turhan Altinel, sdyle konustu: “Degerli

yukseltmesi

gibi bir gorevlerini oldugunu ifade etti. Rifat Hisarciklioglu'nun
¢itayr yikseltmesinden kaynakl bunun tasrada kendilerine

de sirayet ettigini anlatan Varli, konusmasinda su ifadelere yer
verdi:“Uyelerimiz, ¢coziimleri bizim yapmamizi talep etti. Biz tabi
elimizden gelen ¢6ziimleri yaptik bugtine kadar. En demokratik
kurum Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve bagli oldugu

Oda ve Borsalar. Mayis'ta da Rifat Baskanimizi sonuna kadar
destekleyecegiz. Clinkl Sayin Bagkanimizin hem ulkemiz i¢cin hem
Uyelerimiz icin hem TOBB’a bagli tiim Uyeler icin bugline yapmis
oldugu hizmetleri biliyoruz. Bu hizmetlerin aksamamasi icin Rifat
Baskanimla insallah devam edecegiz”

Baskanimizi ziyaret ettik. Kendisine de basarilar diledik. 4 yil
beraberiz. Birlikte rahmet, ayrilikta azap var. Cok giizel isler
yapacagimizi imit ediyorum. Her sene Genel Kurulumuz Mayis
ayinda oluyor. Bu sene bdyle rastladi. 14 Mayis'ta Turkiye'de

de 6nemli bir genel se¢imimiz var. Allah kismet ederse

biz de secimimizi yapacagiz. Tahmin ediyorum &nce veya
sonra yapacagiz. Ust ydnetimimizi, konseylerimizi sececegiz.
Kirklareli'ne, Tiirkiye'ye hizmet etmeye talibiz”’
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irsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu ekip olusturduklarindan s6z eden Yilmaz, “Yas ortalamasi

Baskani Mustafa Yilmaz ve Meclis Baskani Ramazan 38'e indi. Yeni ve hevesli arkadaslar geldi. insallah bu
Dumlupinar, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB donemde sehrimize iyi yatinmlar yapmak icin elimizden
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret geleni yapacagiz. Rifat Baskanim bugiin her zamanki
etti. Hisarcikhoglu, Yilmaz'a yeni dénem calismalari icin gibi misafirperverligi ile bizi agirladi. Kendisine saygilar
basarilar dileyerek, hayirh olsun dileklerini iletti. Zorlu sunuyorum, tesekkiirler ediyorum. Mayis ayindaki Genel
bir secim siireci gecirdiklerini anlatan Mustafa Yilmaz, 28 Kurul'da ben ve delegelerimiz sonuna kadar Rifat Bey'in
Meclis Uyeliginin 21'ini ekibinin aldigini aktardi. Geng bir arkasindayiz” ifadelerini kulland.
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1ziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu ziyaret etti. Hisarciklioglu, Diindar’a yeni dénem
Baskani Mahmut Diindar ve beraberindeki heyet, calismalari igin basarilar dileyerek, hayirli olsun
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda dileklerini iletti.
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umluca Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskana yaptiklari ziyaretin ¢ok keyifli gectigini anlatan

Bagkani Fahri Ozen ve Meclis Baskani Menderes Oktay, Ozen, séyle konustu: “Bizi dinledi taleplerimizi not aldi.
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Bugiin déniyoruz. En kisa siirede bir daha gelecegiz yanina.
Hisarcikhoglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Biz Mayis ayindaki TOBB'un kendi se¢imini heyecanla
Ozen'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli bekliyoruz. Baskanimizin yaptiklarini takdir ediyoruz. Zaten
olsun dileklerini iletti. Secimlere 3 grup olarak girdiklerini diinyaca 6rnek isler yapildi. KGF kefaletinin bile diinyada
dile getiren Fahri Ozen, liyelerin takdiri ile Yénetim Kurulu ornegi yok. Baskanimiza gliveniyoruz sonuna kadar.
Baskanligina layik gorildugini belirtti. Daha erken Alacag kararlarin arkasindayiz. Kendisine bundan sonraki
ziyarete gelmek istediklerini ancak ilcede yasanan bir afet yasaminda da basarilar ve saglk diliyorum. lyi ki Baskanimiz
ile ugrastiklari icin ancak gelebildiklerini aktardi. Rifat diye de dua ediyoruz.”

Uleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Baskani ilhami Cebelli ve Meclis Baskani Fahri Cémert, Cebelli'ye yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat hayirli olsun dileklerini iletti.
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ersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Ayhan Kiziltan ve Meclis Baskani Hamit izol,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarcikhoglu,
Kiziltan'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Tlrkiye'de en son Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin se¢imleri sonuglandigini sdyleyen
Ayhan Kiziltan, se¢cimin uzun bir maraton oldugunu ve 3
adayin katildigini aktardi. Gayet centilmence demokratik
bir stireci gecirdiklerini, secilen adayin biitiin bir camiayi

—

L

TS@ ilgyetini
kabulletti

temsil edecegini dile getiren Kiziltan, “Zaten Mersin'de
birlikte calisma birlikte yasama kiiltiirt ¢cok yiiksek diizeyde.
Mersin'in sorunlarini Odalar Birligi'nde en glizel sekilde dile
getirip Mersin‘in kalkinmast icin 115 tane Meclis Uyemizle
birlikte calisacagiz. Sayin Hisarciklioglu'nu ziyaret ettik.
Bagkanimiz bizi son derece motive etti. Aramiza yeni katilan
arkadaslarimiz vardi. Konusmalariyla her zaman oldugu gibi
oyle bir motive etti ki bizi simdi Mersin’e doniince ¢alismalara
el birligi ile hizh bir sekilde baslayacagiz” degerlendirmesinde
bulundu.

ucur Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Ferhat Caglayan ve Meclis Bagkani Turgut Yurttas,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Caglayan’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. insanlarin secimlerde gecmis 4
yilin calismalarini takdir ettigini séyleyen Ferhat Caglayan,
kendilerinden memnun olundugu icin tekrar goreve layik
gorilduklerini belirtti. Bagkan Rifat Hisarciklioglu ile TOBB'da
yaptiklari calismaya doyamadigini dile getiren Caglayan,
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sOyle devam etti: “Boyle caliskan bu denli memleket ve
gorev sevdalisi insan hayatimda gérmedim desem yalan
olmaz. Kendisinin her zaman yaninda olduk. Olmaya devam
edecegiz. Yeni gelecek secimlerde tyelerin takdiriyle tekrar
secilecegine inantyorum. Bu kadar 6zverili ve caliskan bir
insani bence se¢mek lazim. Devamini saglamak lazim ki
bizim memleketimizin bdyle insanlara ¢ok ihtiyaci var.
Keske herkes boyle 6zveriyle canla basla calisip hizmet
etse. Yaninda oldugumu ve desteklerimin tam oldugunu
belirtmek isterim.”
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M ugla Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Hursit Oztiirk
ve Meclis Bagkani Ugur Ozen, beraberlerindeki heyet

ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Oztiirk'e yeni dénem calismalar

icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Meclis
Uyeleriyle Rifat Hisarciklioglu'na segim sonrasi ilk ziyaretleri

ANKARA Q

us Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal

Kog ve Meclis Bagkani Aydin Celik, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Ko¢'a yeni donem

calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.

Mus TSO olarak 23 Ekim'de Oda secimlerine girdiklerini, 3 grup
olarak yaristiklarini anlatan Erdal Kog, 14 meslek grubunun
10 tanesini kendilerinin kazandigini aktardi. Kendilerini

4 ”Genel seglme delkosarak

geliplB ildestekleyeceqizx

I

oldugunu séyleyen Hursit Oztiirk, “Mugla’'mizdaki belli sorunlar
noktasinda gorus alisverisi yaptik. Sag olsun Baskanimiz bize her
tlrlu destegi verebilecegine isaret etti. Biz de mutlu bir sekilde
bu gériismeden ayriliyoruz. Mayis ayinda da genel secimimizi
yapacagiz. Mayis ayindaki genel secimimize de kosarak gelip
Baskanimizi destekleyecegiz” ifadelerini kullandi.

destekleyen herkese tesekkiir eden Kog, konusmasinda su
ifadelere yer verdi: “Bugiin de Rifat Baskanimiz ziyarete geldik.
Cok olumlu bir gériisme gecti. ilimizde bazi sorunlar vardi,
aktardik. Notlar ald1. En kisa stirede ¢6ziim Uretecegini soyledi.
Kendisine tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki dénem Mayis
ayinda Genel Kurul var. Hepimiz bu konuya vakifiz. Yine bu
sUrecte biz Rifat Baskanimla beraberiz. Onun yanindayiz, onu
destekleyecegiz”
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Bagkani Sadettin Akkoyunlu ve Meclis Baskani
Mustafa Tokgalar, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
Hisarciklioglu, Akkoyunlu’ya yeni donem calismalari igin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerin

cok glizel bir havada gectigini sdyleyen Sadettin Akkoyunlu,

1995 yilinda kurulan Borsada ilk kez tek adayli bir listeyle
gittiklerini belirtti. Kendilerinin ikinci donemi oldugundan
s6z eden Akkoyunlu, ilk donemde glizel hizmetler yaptiklari
icin Uyelerin tekrar kendilerini goreve getirdigini ifade etti.

Ll

ANKARA Q

azilli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani

Nurettin Kirlioglu ve Meclis Baskani Mehmet Aksiit,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Kirlioglu'na yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerin iyi gectiginden
s0z eden Nurettin Kirlioglu, halkin hizmetlerini gérdugi
icin onlara minnettar olduklarini dile getirdi. Yeni hizmet
binasini bitirdiklerini anlatan Kirlioglu, yaklasik 25 milyon
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Biitiin Uiyelere tesekkiirlerini ileten Akkoyunlu, “Oniimiizde
TOBB'un segimleri var. Su ana kadar TOBB Baskani Rifat
Bey'in bizlere gosterdigi ilgi alaka gercekten bizleri cok
memnun etti. Birebir bizlerle olan diyaloglari Meclisimizle
olan diyaloglari sayesinde biz de bir kademe atladik.
Kendisine cok tesekkiir ediyoruz. Oniimiizdeki secimlerde
de biz Rifat Bey’e yonetimde sonuna kadar destegiz.
Elimizden gelen her seyi de llkemiz icin, vatanimiz igin
yapmaya haziriz. Calismalari icin de Rifat Bey'e tesekkir
ediyoruz. Bize verdigi 6nem icin de siikranlarimizi
sunuyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

-

=

lira maliyeti olan binayi hizmete sunduklarini, bununla da
gurur duyduklarini séyledi. Ayni zamanda tarim kooperatifi
kurduklarini aktaran Kirlioglu, “Yeni incirciler sitesi kuruyoruz.

O da iyi gidiyor. Yakin zamanda insallah temel atma t&renimiz
olur. Bugiin de Baskanimizi ziyarete geldik. Baskanim yeni
binamizdan, KGF sorunlarimiza kadar 24 saat sorunlarimiza
yanit verdigi icin minnettariz. Baskanimizi seviyoruz. ileriki
zamanlarda da desteklemeye devam ediyoruz. Se¢im
déneminde de kendisine basarilar diliyoruz” ifadelerini kullandi.



llBa
ANKARA Q
azilli Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nuri Arslan ve
Meclis Bagkani Stileyman Guirbliz, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Arslan'a yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Se¢imlerin
demokrasinin geregi oldugunu séyleyen Nuri Arslan, secimlerinin
gayet demokratik bir ortamda gectiginden sz etti. Uyeleri icin
sorun ve ¢6ztm Onerilerini gerekli mercilere aktararak ¢6zim
Uretme noktasinda ¢aba sarf ettiklerini dile getiren Arslan,
hem boélgelerine hem de tilkeye katki vermek i¢in hep beraber
calistiklarini ifade etti. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun

yanina her secimden sonra geldiklerini belirten Arslan, su
ifadelere yer verdi: “Bagkanimizin desteklerini bekliyoruz. Sonucta

skanimiz, Tiirkiye'de degil
#diinyada sayil kisilerdenibir tanesi”

burasi ¢ati kurulusumuz. Her zaman kendisini 6rnek aliyoruz.
Kendisini ziyaret edip sorunlarimiz hakkinda kendisinden destek
ve yardimlarini bekliyoruz. O da Allah razi olsun elinden gelen
butiin imkanlarla destek oluyor. Mayis ayindaki Genel Kurul igin
Sayin Bagkanimiza simdiden hayirli olsun. Biz Baskanimizin her
zaman yanindayiz. Gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getiren Baskanimizin tabi ki biz arkasinda durmakla miikellefiz.
Bitlin TOBB delegesi arkadaslarimizla beraber biz Rifat
Baskanimizin yanindayiz. Bize gorev verirse her goreve talibiz.
Diger turll de her anlamda biz Bagskanimizin bir isaretine bakariz.
Baskanimizin Allah yar ve yardimaisi olsun. Baskanimiz Tiirkiye'de
degil diinyada sayili kisilerden bir tanesi. Gorevini de fazlasiyla
layikiyla yaptigina biz inananlardaniz. Her zaman da yanindayiz”
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ANKARA Q

igde Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Sevket Katircioglu ve Nigde Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Zafer Uyanik, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Katircioglu'na ve Uyanik’a yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Nigde Ticaret ve Sanayi

Odasi olarak gayet gtizel bir se¢im gegirdiklerinden s6z eden
Sevket Katircioglu, Rifat Bagkani ziyarete gelerek, ona destek
verdiklerini, kendisini tekrar aday olarak gérmek istediklerini
belirtti. Nigde Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Zafer
Uyanik ise “Secimlerimizi bitirdik. Baskanimizi ziyarete geldik.
Her zaman onun yanindayiz. insallah hayirli ugurlu olur” dedi.
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eyhanl Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Biilent

Karaca ve Meclis Baskani ismet Calim, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Karaca'ya yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Kendisinin t¢lincti donem tekrar Baskan olarak secildigini
sOyleyen Bllent Karaca, secilmesinin tek sebebinin yaptiklari
hizmetler oldugunu ifade etti. Rifat Hisarciklioglu'nun
Baskanligi sebebiyle kendisinin ti¢clincli donemi kabul ettigini

|

inyerlere]
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etiren

dile getiren Karaca, “Rifat Bey olmasaydi ben ti¢tincli dénem
kabul etmeyecektim. Ama Rifat Bey olunca arkadaslara

da hayir diyemedim. Ciinki Rifat Bey'i cok seviyoruz. Oda
Borsalari bir yerlere getiren, bizlere, Oda ve Borsalara deger
verdiren Turkiye'deki tek isim Rifat Bey. Bunu hi¢ kimse
inkar edemez. Bunu az 6nce ben de dile getirdim. Rifat

Bey bunu kabullenmiyor. Basarilar sizlere ait diyor. Biz Rifat
Bey'i seviyoruz. Surekli arkasindayiz destekgisiyiz” sézleriyle
konusmasini noktaladi.

-

ize Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Saban Aziz Karamehmetoglu ve Meclis Baskani Ahmet
Arif Mete, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M.
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Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Karamehmetoglu'na yeni donem calismalari icin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
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ANKARA Q

afranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Sami Acar ve Meclis Baskani Cengiz Unal,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat

m

ANKARA Q

ungurlu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

ilhan Ambarkiitiikoglu ve Meclis Baskani Osman Koca,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Ambarkitiukoglu’na yeni donem calismalari igin basarilar
dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Bayagi mesakkatli bir
secim siireci gecirdiklerinden s6z eden ilhan Ambarkiitiikoglu,
rakiplerinin kendilerini biraz zorladigini ama esnaflarin ve

Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Acar’a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti.

lenilicin

Uyelerinin destekleriyle zor da olsa se¢imi kazandiklarini
anlatti. Rifat Hisarciklioglu ile secim degerlendirmesi
yaptiklarini dile getiren Ambarkitikoglu, “Yapacagimiz

isleri gorustiik. lcemize yapilan OSB ile ilgili fikirlerimizi
sunduk. insallah 5'inci ayda Sungurlu sanayisi icin biiyiik bir
acihsimiz olacak. Rifat Baskanimizi oraya davet ettik. 5'inci
aydaki Rifat Bagkanimizin secimleri icin de destegimizi ilettik”
degerlendirmesinde bulundu.
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usurluk Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sefer

GOcer ve Meclis Baskani Hiiseyin Avcioglu Tunali,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
GOcer’e yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirh
olsun dileklerini iletti. Secimlerde rakibi olmadigindan s6z
eden Sefer Gocer, 21 yillik Bagskan oldugunu dile getirdi.
Kurucu Baskan oldugunu dile getiren Gocger, rahat bir se¢im

®
{ | “uRifat Bey, Ticaret Odasi'ni
- S | Turkiye‘ye 6greten liderdir:’

avsanli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Davut Efe ve Meclis Bagkani ilhami Aydin, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, Efe'ye yeni dénem
calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti.
Tavsanl’nin 100 bin niifuslu ancak 4 ilceyle beraber 200 bin
niifusu olan bir yer oldugunu sdyleyen Davut Efe, bu dénemde
yeni bir rakipleri oldugunu kendilerinin tg¢te iki cogunlukla
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as6z veriyorum

gecirdiklerini ifade etti. Mayis ayini dort gézle beklediklerini
belirten Gocer, “Ben Sayin Bagskanimizla beraber secildim.
Susurluk’un kurulusu da Sayin Baskanimizla beraberdir. Bugiin
de soyledim kendisini ziyarette, Sayin Baskanimiz Baskan
oldugu miiddetce Allah saglik verirse ben de devam etmeyi
dustindyorum. Biraktigi giin ben de birakmisimdir. Sonsuza
kadar kendisini destekleyecegime ve yaninda olmaya da s6z
veriyorum” diye konustu.

Fe

komitelerin tamamini alarak se¢imi tekrar kazandiklarini dile
getirdi. 4 yil daha hizmet edecekleri icin mutlu olduklarini
belirten Efe, “Rifat Baskanimizi desteklemek istiyoruz. 1995
yilinda beraber girdik biz aslinda. O zamandan beri de
iliskilerimiz iyidir. Gegmisini de bildigimiz icin Rifat Bey Ticaret
Odasini Turkiye'ye 6greten, anlatan ve bize de katki saglayan
bir liderdir. Bolge olarak onun her zaman yaninda olacagiz”
seklinde konustu.
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ANKARA QI

orbali Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Abdulvahap

Olgun ve Meclis Baskani Bekir Soyler, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Olgun’a yeni donem c¢alismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Secimlerini
yaptiklarini, sonrasinda da TOBB Bagskani Hisarciklioglu'nu
ziyarete geldiklerini sdyleyen Abdulvahap Olgun, tim is
camiasini kapsayacak sekilde birlik beraberlik icinde yaptiklarini
secimlerini yaptiklarini ifade etti. Bir donem daha tyeleri
tarafindan giiven tazelediklerini belirten Olgun, gayet olumlu
bir sonug aldiklarini aktardi. Herhangi bir cekismeye, kavgaya

guriiltiiye mahal vermeden tiim tiyelerin ortak onayiyla bir
donem daha Uyelerine hizmet edeceklerinin altini gizen

Olgun, “Yiizde 62 civarinda yogun bir katilim oldu. Bunun da
gegtigimiz donem yaptigimiz hizmetlerin ne kadar dogru ne
kadar da tiyelere yonelik oldugunun bir gostergesi oldugunu
distintyorum. Mayis ayindaki Genel Kurulumuzu bekliyoruz.
Sayin Bagkanimizin liderliginde insallah orada da sagduyulu bir
sekilde Genel Kurulumuzu tamamlariz. Bagskanimizla birlikte
insallah daha da ileriye is alemini tasiyacak iyi kaptanlara ihtiyag
vardir. Sayin Rifat Hisarciklioglu bu konuda 6zel sektére onciiliik
edebilen bir lider olarak devam edecektir” ifadelerine yer verdi.
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unceli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Hasan Hiseyin Coskun ve Meclis Bagkani Sevim Sengezer,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Coskun’a yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirl olsun dileklerini iletti. TOBB'da olmanin kendileri icin
¢ok giizel bir duygu oldugundan s6z eden Hasan Hiiseyin
Coskun, yaklasik 1 yildan beri Meclis ve Komite secimlerine
hazirlandiklarini dile getirdi. Kendisinin 4 donemdir Meclis

Uyesi olarak secildigini belirten Coskun, “Secimlerimizi gayet
demokratik olarak odanin teamdillerine gore yaptik. 15 kisilik
Meclis Uyeliklerinin hepsini aldik. 6 Meslek Komitesinde
basari sagladik. Bugiin de TOBB Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu’'nu ziyaret ettik. Uzun zamandir TOBB Baskanligi
yapan Sayin Hisarciklioglu’nun calismalarini, basarilarini
yakindan takip ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde de Sayin
Baskanimizin basarilarinin devami igin her daim yaninda
oldugumuzu belirtmek isterim” seklinde konustu.
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T urgutlu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Temel
ve Meclis Baskani Ahmet Sezai Onal, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Temel'e yeni donem calismalari

icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Glizel

bir secim siireci gecirdiklerinden s6z eden Selcuk Temel, Oda
Borsalara yakisir bir se¢im yaptiklarini ifade etti. Rifat Bagkana
yeni ve eski Uyelerle beraber ziyarete geldiklerini soyleyen

f'." 2
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Kosulsuz illde,i at Bey,

Temel, “Allah nasip ederse Mayis ayindaki secimlerde top tiifek
gibi Bagskanimizin arkasinda oldugumuzu belirttik. Kendisine
hayirli ugurlu olsun diyoruz. Pandemi stirecinde de Bagskanimiz
diinyada tek liderdi is dlinyasi icin. Kendisine de séyledim ¢ok
tesekkir ettim. Blyuk bir destek oldu. Diinyaya bizi tanitti.
Kendisi 22 senedir Yonetim Kurulu Bagskanimiz. Basimizin taci.
Allah dmdir versin. Mayis ayindaki Genel Kurul'da kendisinin
arkasindayiz” degerlendirmesinde bulundu.

:
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urgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Faruk
Aydin ve Meclis Bagkani Yavuz Semizer, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Aydin'a yeni dénem calismalari icin
basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Cok basaril bir
secim siireci gecirdiklerinden s6z eden Faruk Aydin, 15 grubun
14'linde liste olmadigini, son bir grubun ¢cikmasina ragmen
onlarin da kendileriyle beraber olduklarini aktardi. Yeni Gyeleriyle
yonetimlerini tanistirdiklarini anlatan Aydin, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nde en buytlk destekgilerinden bir tanesinin
de Rifat Hisarciklioglu oldugunu belirtti. Turgutlu'da yaptiklar
gorevin itibarinin ¢cok biyiik oldugundan s6z eden Aydin,
konusmasinda su ifadelere yer verdi: “Bize bu itibari tagiyan
ve bizi bu glinlere getiren Rifat Hisarciklioglu Bagskanima ¢ok
tesekkir ediyorum. Cok biiyiik bir ivme kazandik Oda olarak.
Clnkd bizler, sivil toplum 6rgliti Bagkanlariyiz. Onun icin
bulundugumuz bélgede Turkiye Odalar Borsalar Birligi'ni temsil
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ediyoruz. Basaridan basariya kosuyoruz. Oda memnuniyetimiz
yiizde 97. Yiizde 3 de yanlis anlagiimadan dolay!. insanlar bizi
yanlis anlamiglar. Onlari da sonra gidip bize katarak ytizde 100 bir
sevgi yarattik. Tabi bu sevgi, birlik ve beraberlikten dogar. Bizim
Meclisimiz de yonetimimiz de personelimiz de bize ¢ok biylk
bir ivme kazandirdi. KOSGEB destekli Turgutlu'ya 150 tane is yeri
kazandirdik. Odalarimizi, Rifat Bagskanimdan dnceki yillardaki
evrak alir verir durumundan cikardik. Odalarimiz, en biyik sivil
toplum orgitleri oldu. Bulundugumuz ilcelerde Kaymakam
nezdinde, Belediye Baskani nezdinde diger kurum ve kuruluslarin
icerisinde gézbebedidir. Yardim fasillarinda da asayiste, egitimde,
pandemide de olsun Ticaret ve Sanayi Odalari olarak ¢ok yardim
yaptik. Bizden yardimlarini esirgemeyen Sayin Baskanimiza da
sonsuz tesekkilr etmek istiyorum. Bugiin geldik kendilerine
baglihgimizi ifade ettik. Biz Turgutlu TSO olarak sonuna kadar Rifat
Baskanimizin emrindeyiz ve kendisini destekliyoruz. Kosulsuz
sekilde Rifat Bey'i desteklemeye haziriz!



an Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Bagkani Necdet

Takva ve Meclis Baskani Turan Avcl, beraberlerindeki heyet
ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Hisarciklioglu, Takva'ya yeni dénem caligmalari
icin basarilar dileyerek, hayirli olsun dileklerini iletti. Rifat
Hisarciklioglu'na kendi vizyonu cercevesinde yeni secilen ekibiyle
birlikte Van'a, Turkiye'ye uluslararasi ticaretin gelisimi konusunda
gereken hassasiyeti gostererek is birligi taleplerini ilettiklerini
sOyleyen Necdet Takva, ayni zamanda gelecek doneme iliskin
secilmis olduklar gorevlerde kentin temel ihtiyaglar konusunda
kendisine dosyalarini arz ettiklerini dile getirdi. TOBB Bagkani
Hisarcikloglu'nun oldukga vizyoner oldugundan s6z eden Takva,
kendisiyle birlikte calismis olmanin kattigi zenginlik ile diger

ANKARA Q

Uksekova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Salih Ozdemir ve Meclis Baskani Timur Sevi,
beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.Hisarciklioglu,
Ozdemir'e yeni dénem calismalari icin basarilar dileyerek,
hayirli olsun dileklerini iletti. 19 Kasim'da segimlerini yaptiklarini
belirten Salih Ozdemir, toplamda 8 meslek komitesinde
yaristiklarini, 8 meslek komitesinin 5'ini ve 13 kisilik Meclis
grubunu aldiklarini ifade etti. Centilmence giizel bir se¢im
gecirdiklerinden s6z eden Ozdemir, arkadaslariyla toplamda
5 grupta yarisarak, ipi goguslediklerini anlatti. Kendisinin
Baskanlikta bir ddnem ara verdigini, iki donemdir secildigini

arkadaslarinin da bunu hissetmesi amaciyla Baskani ziyaret
ettiklerini aktardi. Secimleri en son tamamlayanin Van oldugunu
belirten Takva, su ifadelere yer verdi: “Bugiin de hem yasanan
problemleri ve yeni siirece iliskin goriis ve dnerilerimizi iletmek
icin Birligimizi ziyaret ettik. Sunu net olarak ifade etmeliyim

ki Rifat Hisarciklioglu aslinda tilkemiz icin biyk bir sans. Ben
neredeyse isin muavinliginden, genel sekreterlikten gelen
birisiydim. Baskanlik da yasadim. Sayin Baskanin o giinlerden
bu glinlere vizyonu aslinda hepimiz icin heyecan verici. Tium
TOBB delegelerinin samimiyetle bu destegi saglayacaklarini
distintiyorum. Biz Baskanimizin her zaman yaninda olacagiz.
Onun enerjisini ve vizyonunu kendi sehirlerimizin kalkinmasina
da yansitmak icin bu firsati kagirmayacagiz”

aktaran Yilmaz, “Tuccarimizin tevecciihline sizler aracihgiyla
tesekkiir etmek istiyorum. Oniimiizdeki Mayis ayinda

Genel Kurul'da Mustafa Rifat Hisarciklioglu'na destegimizi
verecegiz. Biz Baskanimizi seviyoruz, Bagskanimiz da bizi
seviyor. Baskanimizla asinayiz. Yaklasik 20 yildir bu camianin
icerisindeyim. Ben camiami ¢ok seviyorum gurur duyuyorum.
Baskanimiz Baskandan ziyade bir babadir. Her tiirli sikintida
sorunda kapisini caldigimiz bir sahsiyettir. Ardina kadar da kapisi
bize her zaman agiktir. Rabbim bizleri Bagskanima karsi mahcup
etmesin. Baskanimi da Turkiye'ye karsi mahcup etmesin.
Baskanima saygilarimi arz ediyor, kendisine ve ekibine basarilar
diliyorum. Hiirmet ediyorum” ifadelerini kullandh.
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Hisarcikloglu’'ndan, Ankara TB'y

e © haylrll olsun ziyareti

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Faik Yavuz, Meclis Baskani ibrahim Oztiirk
ve Yonetim Kurulu tyelerine hayirh olsun ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu, yeni dénemde basarilar diledi.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Girsel

Baran, Meclis Baskani Mustafa Deryal, Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkanlik Divani’'na hayirli olsun ziyaretinde
bulunarak, yeni dénemde basarilar diledi.
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardig,
Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkanlik Divani'na hayirli olsun ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu, yeni dénemde basarilar diledi.

Rifat Hisarclklloglu‘
TOBB MEYBEM'i ziyaret etti

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi'ni ziyaret ederek, calismalar
hakkinda bilgi aldi.Hisarciklioglu, “100 bininci Mesleki Yeterlilik Belgesini veren MEYBEM'i ve ¢alisma arkadaslarimizi
kutluyorum” dedi.
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Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Global

Miitevelli Heyet toplantisina katildi  stndarterTurkivenin 651 Turkiye)

Mutevelli Heyet toplantisina katildi.

N_

Hisarcikhoglu,
Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat
Oktay ile goriistii

Hisarcaklioglu, AA'nin “Yilin
Fotograflar1” oylamasina katildi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Anadolu Ajansinin (AA) "Yilin Fotograflan”

oylamasina katildi. Hisarciklioglu, TOBB ikiz Kuleler'de AA foto muhabirlerinin
yurt icinde ve disinda cektigi, haber, cevre-yasam ve spor kategorilerindeki
fotograflari inceledi. Haber kategorisinde Sergen Gezgin'in “TOGG'un ilk
yolculugu” fotografini secen Hisarciklioglu, cevre-yasam kategorisinde Esra

< epy

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Hacioglu Karakaya'nin “Gézin gordiigu, kalbin bildigi’, Pavel Pavlov'un Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

“Kirmiglar kalbini” ve Mustafa Hassona'nin “Masumiyet” fotograflarina oy verdi.
Hisarciklioglu, spor kategorisinde oyunu, Elif Oztiirk Ozgéncii'niin, “Sampiyonlar”
fotografi ile Salih Zeki Fazlioglu'nun “Siikir Secdesi” fotografindan yana kullandi.

Cumhurbagskani Yardimcisi Fuat Oktay’i
makaminda ziyaret etti.
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Hisarcikhoglu'ndan, asgari
licret destegi icin tesekkiir

OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, asgari licret desteginin

400 TLye yikseltilmesinden dolayl Cumhurbagskani Recep
Tayyip Erdogan’a tesekkir etti. Hisarciklioglu, sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada, “Uretimin ve istihdamin
artirllmasi icin isletmelerimizin tizerindeki yiklerin azaltilmasi
cok 6nemli. is diinyamizin talepleri arasinda yer alan
asgari licret desteginin 400 TLye yikseltilmesinden dolayi
memnuniyet duyduk. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’a tesekkir ederiz” dedi.

Rifat
Hisarcakhoglu,
Kayseri
Arkeoloji
Muzesi'ni
ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarcikloglu,
Kayseri programi kapsaminda Milli
Savunma Bakani Hulusi Akar ile birlikte
Kayseri Arkeoloji Miizesi'ni ziyaret etti.

—

Togg, MUSIAD'In -
‘Turkiye Yiizyithnin
Giicii Odiilii'ne y
layik gorildii

USIAD Kayseri'nin 30'uncu

Kurulus YildénimU kapsaminda
“Tiirkiye Yizyihinin Giici” Odiilii Togg'a
verildi. Odiilii Togg Yénetim Kurulu
Baskani ve TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu aldi. Hisarciklioglu, sosyal
medya hesabindan yaptigi aciklamada
Togg'un Tirkiye'nin renkleri ile ¢cok
yakinda yollarda olacagdini hatirlatt.
Kadin Girisimciler Kurulu Uyeleri ve is
insanlariyla da bir araya geldi.

KAYSERI Q
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Tamer

Kiran ve Meclis Uyelerini ziyaret etti. Se¢imlerin hayirli ugurlu olmasini dileyen Hisarciklioglu, yeni dénem calismalari igin
basarilar diledi.
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Rifat HisarCIklloglu iso OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul Sanayi
I i

Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan ve Meclis

Ba§kan| BahG|van'a ba;ar| Uyelerini ziyaret etti. Secimlerin hayirli ugurlu olmasini dileyen

Hisarciklioglu, Bah¢ivan'a yeni donem calismalari igin basarilar

dileklerini sundu i
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Sekib Avdagic ve Meclis Uyelerini ziyaret
etti. Secimlerin hayirl ugurlu olmasini dileyen Hisarciklioglu, Avdagic¢'e yeni donem calismalari icin basarilar diledi.
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ve Borsalar
Birligi Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
istanbul Ticaret
Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ali
Kopuz ve Meclis
Uyelerini ziyaret
etti. Secimlerin
hayirl ugurlu
olmasini dileyen
Hisarciklioglu, yeni
doénem calismalari
icin basarilar diledi.

: F r TUrkiyeOdaIar
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T tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener'i
ziyaret ederek, hayirli olsun dileklerini iletti ve yeni dénemde basarilar diledi.

I;msu Kestelli’ye tebrikleriniiletti

imﬂ Iy

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, izmir Ticaret Borsasi’'ni ziyaret ederek, izmir Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani Isinsu Kestelli ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile gériistii. Hisarciklioglu, Baskan Kestelli ve Yonetim
Kurulu Uyelerine yeni dénemde basarilar diledi.
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Hisarciklioglu, ICCIA Yonetim
Kurulu toplantisina katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Baskan Vekilligini yaptigi islam Ticaret Sanayi ve Tarim Odasi'nin
(ICCIA) video konferans yoluyla gerceklestirilen 2023 yili ilk Yonetim
Kurulu toplantisina katildi.

TOBB ULUSLARARASI

Rifat Hisarcaklioglu,
Biliylikelci Kazakbaev
ile bir araya geldi

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kirgizistan'in

Turkiye Buyukelgisi Ruslan Kazakbaev ile bir
araya gelerek, Turrkiye - Kirgizistan iktisadi ve ticari
iliskilerini gorista.

Tamer Kiran, Cibuti heyeti ile
calisma yemegine katildi

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, Ticaret
Bakani Dr. Mehmet Mus'un ev sahipliginde, Cibuti Ticaret ve
Turizm Bakani Mohamed Warsama Dirieh’in baskanligindaki heyetin
katilimiyla diizenlenen calisma yemegine katildi. Calisma yemedine,
Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu, Tirkiye'nin Cibuti Blyukelgisi
Cenk Uraz, Cibuti Yatinm ve Ozel Sektériin Kalkinmasi Devlet Bakani

Saifa Mohamed Ali, Limanlar ve Serbest Bélgeler idaresi Bagkani
Mohamet Aden, Cibuti Ticaret Odasi Baskani Youssouf Moussa
Dawaleh, Cibuti Ankara Buyukelcisi Aden Houssein Abdillahi katildi.

TOBB Baskani,
Bllyuikelci Ishanguliyev

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkmenistan'in Tlrkiye Biyukelcisi Mekan
Ishanguliyev ile goriisti. Gorlismede, Tiirkiye
ile Tirkmenistan arasindaki iktisadi ve ticari iliskiler
ele alind.
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AB Bilgi Merkezleri Agi Projesi Acilis Toplantisi
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“Turk is dunyasi olarak, AB katilim
siirecinin durmasindan mutlu degiliz”

Avrupa Beceri Yili kapsaminda
‘Dijital Cagin Becerileri’ temasi
ile diizenlenen etkinligin
acthsinda konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Son yillarda katihm sireci
durdu. Tirk is dinyasi olarak bu
durumdan mutlu degiliz” dedi.

vrupa Birligi Bilgi Merkezleri Agi
A Projesi Acilis Toplantisi ve ‘Dijital

Gagin Becerileri’Paneli, TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu ve Avrupa Birli-
gi Turkiye Delegasyonu Baskani Buyukelci
Nikolaus Meyer-Landrut'un katilimiyla
izmir'de gerceklestirildi. Avrupa Birligi ile
iliskilerin, TUrkiye'nin modernlesme ve
zenginlesme sUreci icin son derece dnemli
oldugunu belirten Hisarciklioglu, AB Bilgi
Merkezleri projesinin 1996 yilindan beri
yUrataldagina, proje ile Avrupa Birligi ve

2023

Turkiye-AB iliskileri hakkinda toplumun

Euranan -t:: tam kesimlerini iceren bilgilendirmﬁ ve
VE farkindalik olusturmanin hedeflendigini

ar sOyledi. TOBB olarak AB ile iliskileri daima
of Skiils ABg  Onceliklerinin basinda tuttuklanini dile

g EIm
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getiren Hisarciklioglu, Gumruk Birliginin
Turkiye'nin Gretim kapasitesinin dénusU-
muU icin en Gnemli ara¢ oldugunu, katiim
mUzakerelerinin Turkiye'nin déntstm su-
recini daha da genisleterek derinlestirdi-
gini ifade etti.

Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin
karsi karsiya oldugu mevcut sorunlar goz
ondnd alindiginda, iliskileri canlandirma
ihtiyacinin bariz sekilde ortaya ¢iktigimi
soyleyen Hisarciklioglu, “COVID-19 pan-
demisi ve Rusya-Ukrayna savasinin ortaya
cikardigi sartlar Tarkiye ve AB'nin daha
yakin calismasini gerektiriyor. Basta enerji
glvenligi olmak Uzere, gida gtvenligi gibi
stratejik Gnemi olan konulari da Turkiye -

AB ortak ¢alisma alanina dahil edilmelidir.
Yesil dondsim ve dijital dontstim ve bu
donlsimin gerektirdigi becerilerin ge-
listirilmesi bir baska dnemli isbirligi alan
olmalidir”seklinde konustu.

“Turkiye Yatirim Platformu
mekanizmasi islevsel hale gelmeli”

Becerilerin, ¢cagin ihtiyaclarina uygun
sekilde gelistirilmesi gerektigini vurgula-
yan M. Rifat Hisarciklioglu, yeni kusakla-
rin, gelecegdin ekonomisinin ihtiyaglarina
uygun donanimlarla istihdam piyasasina
¢lkmasi gerektiginden soz etti. Egitimin
beseri sermayeye deger kattigini, is din-
yasinin rekabet gliciintin artmasina destek
oldugunu ifade etti. Ayni sekilde GUmrik
Birliginin modernizasyonunun da Turk
ve AB is dUnyasi icin ciddi katkilar sagla-
yacagini belirten Hisarciklioglu, “Esasen,
biz yesil dontsim, dijital donistm ve
GUmrdak Birligi'nin modernizasyonunu
birlikte dustntyoruz. Bu acgidan, AB tara-
findan Ekim ayinda istanbul'da aciklanan
Turkiye Yatirim Platformu mekanizmasinin
cok énemli oldugunu dustntyorum. Bu
mekanizmanin bir an 6nce islevsel hale
gelmesini istiyoruz” dedi.

“Vize ve tagima kotalarina
acil ¢éziim bulunmal”

Diger taraftan is insanlari igin vize konu-
sunun son dénemde daha ciddi boyutlara




ulastigina deginen M. Rifat Hisarciklioglu,
tasima kotalarmnin, ikili ticareti olumsuz
etkilemeye devam ettigini dile getirdi. Vize
ve tasima kotalari konularina acil ¢6zdm
bulunmasi gerektigini ifade eden Hisar-
ciklioglu, GUmluk Birligi dahil olmak tzere,
Turkiye hakkinda bilgilenmek isteyen AB
isletmelerinin oraninin 2013 yilina gore art-
tigini belirtti. Sirketlerin, GUmruk Birligi'nin
glincellenmesini desteklediklerini sdyleyen

Agnapa Bty aralindams
Enanag sl e

AB Bilgi Merkezler!

& Wy

Hisarciklioglu, AB'deki isletmelerin, Yesil
Mutabakat ve dijital tek pazar hususunda
AB ile Turkiye arasindaki is birligini de des-
teklediklerini aktardi.

Turkiye-AB iktisadi iligkilerini daha da
ileri tasimak icin cok elverisli bir ortam
olduguna dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, ko-
nusmasinda su ifadelere yer verdi:“Tlrk ve
AB sirketlerinin saha calismasinda ortaya
koyduklari gorisler, esasen ikili ticari ilis-

bilg

antisi

kilere de bariz sekilde yansidi. Son ¢eyrek
asirda, karsilikli ticaret hacmimiz 4 kat artti.
2022 yili itibariyle, Turkiye-AB mal ticareti
196 milyar dolara ulasti. AB, Turkiye'nin en
blytik ihracat ve ithalat ortagidir. ithalati-
mizin, yaklasik dortte biri AB kaynaklidir.
Tarkiye ihracatinin yaklasik yuzde 41'i de
AB'ye yapiliyor. Trkiye, AB'nin 6'Inci biydk
ticaret ortagidir. AB, ayni zamanda, Turki-
ye'deki dis yatinmlarda ilk sirada’”

Yavuz, Moldova

Parlamento Baskani Grosu

Idi

T

ile bir ar

aya ge

OBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, Moldova Parlamento Baskani Igor Grosu ve beraberindeki heyet ile calisma

yemeginde bir araya geldi. Yemekte Moldova-Turkiye Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Baskani Fiodor Gagauz ve
Moldova Ankara Buyukelgisi Dmitri Croitor da yer aldi. Calisma Yemedi'nde ikili ticari ve ekonomik iliskiler ele alindi. Grosu,
TOGG hakkinda da bilgi aldl.

EKONOMIK FORUM c 87



s Diologue

Final Conferance

Fie 34 ey TN b

a ”
][IE][F [tz‘”

Tirkiye — AB I Donyasi Diyalogu
Kapanis Konferans

Turkiye AB is Diinyasi Diyalogu Projesi (TEBD) Kapanis Toplantisi’'nda konusan, EUROCHAMBRES
Baskan Yardimcisi ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, proje kapsamindaki faaliyetlerle
EUROCHAMBRES politika dncelikleri arasinda paralellik saglandigini, proje ile Tiirkiye-AB is diinyasi
arasindaki diyaloga ciddi katkilar verildigini vurguladi.

urkiye AB Is Diinyasi Diyalogu Projesi
T (TEBD) Kapanis Toplantisi, EUROC-

HAMBRES Baskan Yardimcisi ve TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, EUROCHAMB-
RES CEO'su Ben Butters ve Avrupa Birligi Tur-
kiye Delegasyonu Baskani Biyukelci Nikolaus
Meyer-Landrut'un katilimlariyla istanbul'da
gerceklestirildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhioglu burada yaptigr konusmada proje
kapsaminda, Turk ve AB Uyesi Ulkelerden
Oda ve Borsalarin eslestirildigini belirterek, bu
sayede Turk Oda ve Borsa sisteminin hizmet
kapasitesinin gelismesine, AB Uyesi Ulkeler-
deki muhataplariyla baglantilarinin ve birlikte
calisma ortaminin tesisine dnemli katki sagla-
diklariniifade etti. Avrupa Birligi miktesebati
hakkinda is dinyasinin bilgilenmesine donuk
cok sayida etkinlik dizenlendiklerini bildi-
ren Hisarciklioglu, “Yesil dontistim konusunu
proje Oncelikleri arasina dahil ettik. Yesil do-
nUstim gindemi kapsaminda en ¢ok etkile-
necek sektorlerle birlikte calistik. Bu konudaki
galismalarimizin sonuglarini da rapor haline
getirdik. Ayni zamanda, Turkiye-AB iktisadi
iliskileri hakkindaki gorusleri ortaya koyan
saha calismalari yaptik”ifadelerini kullandi.
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“Tiirkiye-AB is cevrelerinin
birlikte calisma istegini
bir kez daha gosterdik”

AB Uyesi Ulkelerin isletmeleri ve Turki-
ye'deki firmalara ayri ayri anketler uygula-
diklarini séyleyen M. Rifat Hisarciklioglu, bu
calismalarda Turkiye-AB iktisadi butinles-
mesinin ulastigi derinligi memnuniyetle bir
kez daha tespit ettiklerini aktardi. TUrkiye-AB
iktisadi iliskilerinin gelismesine is dinyasinin
desteginin devam ettigini teyit ettikleri-
ni belirterek, “Ticaret Bakanimiz ve Avrupa
Komisyonu Komsuluk ve Genislemeden
sorumlu Gyesinin katilimiyla, Trkiye-AB Yuk-
sek Diizeyli is Diyalogu toplantisini gercek-
lestirdik. Kisacasl, proje sayesinde Turkiye-AB
is cevrelerinin birlikte calisma istegini somut
uygulamalarla bir kez daha gostermis olduk”
diye konustu.

“Turkiye, AB'nin 6’'nci
biiylik ticaret ortag1”

Is dlinyasi olarak, Turkiye ve AB Uyesi
Ulkelerde benzer sorunlarla ugrastiklarini
belirten TOBB Baskani ve EUROCHAMBRES
Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu,

TEBD nedir?

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi (EUROCHAMBRES) ile Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ishirliginde yuritilen Turkiye-AB
is Diinyasi Diyalogu (TEBD) projesi
ile Tirkiye'den ve AB'den Ticaret
ve Sanayi Oda/Borsalarini bir dizi
faaliyet ile destekleyerek, etkinlikler
yuriterek is diinyasi diyalogunu
gelistirme firsatlari saglaniyor.
Avrupa Birligi ve Turk is cevrelerinin
entegrasyonunu tesvik eden TEBD
projesi, Turkiye-AB iliskilerinin
sagladigi firsatlar, is imkanlari ve
zorluklar ile Tirkiye ve AB arasindaki
GUmrik Birligi'nin modernizasyonu
konusunda daha fazla farkindalik
olusturuyor. TEBD projesi
kapsamindaki cesitli programlara
250 Oda ve Borsamiz istirak etti. 30
Tirk Oda ve Borsa ile 12 AB Uyesi
Ulkeden 28 Oda arasinda eslestirme
projelerine hibe saglandi.



Ukrayna'daki savasin herkes icin hayati ¢ok
zorlagtirdigini anlatti. Yiksek enflasyon, enerji
tedariki ve enerji fiyatlarinin toplumlari ve
ekonomileri dogrudan olumsuz etkiledigini
sdyleyen Hisarciklioglu soyle konustu: “Bu si-
recte, biz Tdrk is dnyasi olarak, AB is dinyasi
ile dayanisma icinde olmamizin ¢cok &nemli
oldugunu dustindyoruz. Biliyorsunuz, Tarkiye
AB Uyeligine aday Ulkedir. AB ve Turkiye ara-
sinda var olan gumruk birlidi, ikili ticaretimizin
glclu temelini olusturuyor. Son ¢eyrek asirda,
karsilikli ticaret hacmimiz 4 kat artmistir. 2022
yiliitibariyle, Trkiye-AB mal ticareti 196 milyar
dolara ulasmistir. AB, Turkiye'nin en buyuk ih-
racat ve ithalat ortagidir. ithalatimizin, yaklasik
dortte biri AB kaynaklidir. Trkiye ihracatinin
yaklasik yuzde 41'i de AB'ye yapiliyor. Turki-
ye, AB'nin 6'nci blylk ticaret ortadi. AB, ayni
zamanda, Turkiye'deki dis yatinmlarda ilk sira-
dadir. Biz is dUinyasi olarak ¢cok daha fazlasin
yapabiliriz”

“Qzel sektor, politika yapicilarin
getirdigi yeni kurallara yon vermeli”
ABTurkiye Delegasyonu Bagkani Buytkelci
Nikolaus Meyer-Landrut da Son 4 yil zorluklar-
la gectigini, yesil dontstumle ilgili Tarkiye ile
calismalar yaptiklarindan séz etti. Pandeminin
ayni zamanda kendilerine AB tek pazarinin
ne kadar dnemli oldugunu gosterdigini sdy-
leyen Meyer-Landrut da hizmetlerin ve mal
dolasiminin devam etmesinin kendileri icin cok
onemli oldugunu ifade etti. AB tek pazarinin
24 milyon sirkete ev sahipligi yaptigini belirten
Meyer-Landrut, diinya ticaretinin ylzde 30'unu
temsil ettigini, tek pazarin AB'yi global bir glic
yaptigini ifade etti. Turkiye'nin tek pazarin bir
parcasi oldugunu dile getiren Meyer-Landrut,
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“Turkiye AB'nin deger zincirinde énemli bir
rol oynuyor. AB ve Turkiye arasindaki enteg-
rasyonun kuvvetli sekilde devami icin poli-
tikalarimizin da uyumlastiriimasi lazim yesil
déniistim gibi alanlarda. OBiz is camialarinin
arasindaki diyaloga ¢cok dnem veriyoruz. Tur-
kiye is camiasi Avrupadaki is kuruluslari icinde
de cok aktif” seklinde konustu.

“Yesil ve dijital doniisiim
gibi alanlarda calismalara
devam edecegiz”

EUROCHAMBRES CEO'su Ben Butters ise
konusmasinda proje hakkinda bilgi verdi.
Butters, ticaretin dnemine degindi. Ekono-
minin herkesi zorlamaya baslandigindan
bahseden Butters, EUROCHAMBRES ola-
rak ticaret ne gerektiriyorsa onun yapilmasi
gerektigini savunduklarini ifade etti. Turk
partnerleriyle ticaret icin birbirlerini tanimaya
calistiklarini séyleyen Butters, sunlari kaydet-
ti:"Bizim karmasik global arz zincirlerimiz var.
Bunlar yillar iginde olusturulmus kemiklesmis
sistemler. Bunlar yeniden dizenlemek ge-
rekiyor. Bu arada yeni dogan kavramlar var.
Bunlar arz sistemlerinin daha yakina tasin-
masl tedarik zincirinin daha basit hale geti-
rilmesi i¢in kavramlar. Bizim i¢in dnemli olan
Turkiye ile islevsel bir streg icinde olmak. AB
Tarkiye ile yakin. Trkiye ve AB is dinyasina
iliskin diyalog projeleri ile karsilikli olarak
ticaretimizi gelistirecegiz. KOBI'lerin birbirleri
ile ilgili calismalar yapildi. Uyelerimizi bilgi-
lendirdik. Is camialarn arasindaki ekonomik
entegrasyon bizim icin cok énemli. Is birligini
artirmaya calistik. Yesil dontsum, dijital do-
nusdm gibi potansiyel alanlarda calismalara
devam edecegiz’

@ EURE CHAMBRES

“Vize ve karayolu tasima
kotalari sorunlarini
¢6zmemiz gerekiyor”

Bu konuda, hikiimetin
ve Avrupa Komisyonu’nun
destegine ihtiya¢ oldugunu
belirten M. Rifat Hisarciklioglu,
GUmrik Birligi kapsaminin
genisletilmesi ve isleyisinin
iyilestirilmesinin 6nemli
oldugunu dile getirdi. Gimrik
Birliginin modernizasyonu
miizakerelerinin bir an 6nce
baslatilmasi gerektigini sdyleyen
Hisarciklioglu, Tiirkiye’nin yesil
ve dijital dontisimi de glimriik
birligi miizakerelerine ve
Tiirkiye-AB Iktisadi biitiinlesme
surecine katki saglayacagini
ifade etti. is insanlari icin vize
temininde yasanan guigliklerin,
ticaret hacminin artis hizini
olumsuz etkilediginden s6z
eden Hisarcikhoglu, “Sorunun,
acilen ¢éziilmesi gerekir. Ote
yandan, Tiirkiye-AB ticaretimizde
karayolu tasimaciligi hizh mal
teslimati icin ciddi bir lojistik
avantaj sagliyor. Ancak, var
olan tasima kotalari, ithal ve
ihrac edilen mallarin teslimatini
geciktiriyor. Maliyetleri de
artinyor. Karayolu tagima kotalari
sorununu ¢6zmemiz gerekiyor”
degerlendirmesinde bulundu.

EKONOMIK FORUM c 89



TOBB ULUSLARARASI

“ACADEMY DAYS™

© @x@

PARTNERSHIP AGREEMENT

ETS Global BV, Turkey Signing Ceremony

m G':mn Mestup 2

vy

(ETS) TOEIC

Partnership Agreement
Signing Ceremany
famuary 5, 2023 f Ankara

TOBB ve TOEIC is birligi
protokolu imzalandi

TOBB ve Educational Testing Service Global B.V (ETS GLOBAL
B.V) arasinda imzalanan is birligi protokolii ile TOBB'da yer alan
kurumlarin ve 6zel sektor isletmelerinin yabanci dil 6lgme ve
degerlendirme araclari evrensel standartlarda olacak.

OBB ETU Konferans Merkezi'nde
T TOBB ve Educational Testing Service

Global B.V is birliginde yabanci dil
Olgctiminde kiresel uyum icin TOBB ve TO-
EIC (Test of English For International Com-
municaton) is birligi protokoll imzaland.
imzalanan protokolle 12'nci Kalkinma Plan
vizyonuna paralel olarak TOBB'da yer alan
kurumlarin ve dzel sektor isletmelerinin ya-
banci dil 6lgme ve degerlendirme araglari-
nin evrensel standartlarda olmasi amaclani-
yor. Protokol imza téreninde konusan TOBB
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve TOBB ETU
Mtevelli Heyeti Uyesi Faik Yavuz, kiiresel
sartlar geregi tim dinya ile entegre olarak
calistiklarini dile getirerek, Tarkiye'nin gec-
miste kendi halinde bir tarim Glkesiyken,
buglin Cin ile italya arasindaki en buyiik
sanayi Ulkesi haline geldigine dikkat cekti.
2022 yilinda 250 milyar dolarin tGzerinde
bir ihracat gerceklestirildiginden s6z eden
Yavuz, dogal olarak bu ihracatin biydk ¢o-

20 c. EKONOMIK FORUM

Junlugunun yabanci dil yetkinligine sahip
firmalar tarafindan yapildigini, dolayisiyla
yabanci dil bilmenin artik ilave bir nitelik
degil, zorunlu bir ihtiyag haline geldiginin
altini gizdi. Bu ihtiyacin, 6zel sektdrde her
gegen gun de arttigini belirten Yavuz, dzel
sektdrde yabanci sirketler ile iletisim kurma-
nin ticaret agisindan ¢ok dnemli oldugunu
ifade etti.

“Ingilizce bilen teknik insan
kaynagina ihtiyag artacak”

Kuresel politikalara bakildiginda tlke
menfaatlerinin uluslararasi arenada korun-
masl, Ulkelerin ticaretinin gelismesiigin cok
kritik 6nem tasidigini belirten Faik Yavuz,
“Simdiye kadar bu gdrevi ticaret atasele-
rimiz, diplomatlarimiz yarittyordu. Ancak
gelinen noktada ticari diplomasi dahil ol-
mak Uzere bircok teknik alanda tlke men-
faatlerinin korunmasi gerekiyor” dedi. Bu
tur platformlarda istisareler ve toplantilarin
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Ingilizce gerceklestirildigini sdyleyen Yavuz,
tim bu platformlara diplomatlarin, ticaret
ataselerin yetismesinin mumkun olmadi-
gini, her sirketin kendi menfaatlerini tlke-
lerinin politikalar dogrultusunda korumasi
gerektigini dile getirdi. Ulkemizin dis ticare-
tinin gelismesini isteniyorsa dnimuzdeki
dénemde bu tir alanlarda ingilizce dilini
bilen teknik insan kaynagina ihtiyacimizin
cok daha fazla olacagina dikkat cekti.
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“is diinyasi icin TOEIC
sinavi daha uygun”

Kiresel ticaret dilinin de Ingilizce ol-
dugunu soéyleyen Faik Yavuz, kuresel re-
kabette s6z sahibi olunmasi gerekiyorsa
ivi derecede Ingilizce bilen nitelikli insan
kaynagina da sahip olmak zorunda olundu-
Junu vurguladi. Tuccar ve sanayiciler olarak
yabanci dil yetkinliklerinin belgelenmesinin
insan kaynaklari stregleri icin cok dnemli
oldugunu belirtti. TOBB ETU'de de bu viz-

yonla égrencilere nitelikli ingilizce egitimi
verildigini sdyleyen Yavuz, s6yle devam etti:
“Mezuniyet sarti olarak TOFEL sinavindan
yUksek bir puan istiyoruz. Bu noktada ETS
Global de yillardir Turkiye'de bir¢ok farkli
ingilizce belgelendirme alaninda faaliyet
gosteriyor. ETS Global'in cok 6nemli bir
belgelendirme sistemi olan TOEIC sistemi
aslinda 6zel sektor icin tasarlanmis hizli bir
belgelendirme sistemi. Akademik ingilizce
ile is Ingilizcesi farklilasiyor, o sebeple is

dunyasi icin TOEIC sinavinin daha uygun
oldugunu degerlendiriyoruz.”

Sirketleri, kurumlari, 6grencileri ve
calisanlari TOEIC'e davet etti

Tiirk ézel sektérinin ingilizce bilen ni-
telikli insan kaynagina kavusmasi icin ETS
Global ile dnemli bir is birligine adim at-
tiklarini vurgulayan Faik Yavuz, TOEIC sinav
sistemini Ulkemizde ve 6zel sektorde yay-
ginlagtirmak Uzere birlikte calismaya basla-
diklarini duyurdu. Basta uluslararasi sirketler
ve kurumsal sirketler olmak Gzere Turkiye'nin
onde gelen sirketleri ve kurumlarini yeni
ise alimlarinda adaylardan TOEIC sinavini
talep etmeye davet etti. Yine dgrencileri ve
mevcut calisanlan ingilizce yetkinliklerinin
belgelendirilmesi agisindan TOEIC sinavina
girmeye davet eden Yavuz, “Bu is birligimiz
kapsaminda TOBB ETU &grencilerinin me-
zun olurken TOEIC sinavi puanina da sahip
olmalarini saglayacagiz” ifadelerini kullandi.
Toplanti, TOBB ve TOEIC is birligi protoko-
lGnUn imzalanmasinin ardindan sona erdi.
Imza térenine TOBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi ve TOBB ETU Mutevelli Heyeti Uyesi
Faik Yavuz, TOBB ETU Rektori Prof. Dr. Yusuf
Sarinay ve ETS Global B.V Genel Mudurd
Jeremie Rossignol katildl.

Kiiba Dis Ticaret ve Yatirnm Bakanhgi Birinci Bakan
Yardimcisi Gonzalez, TOBB'a ziyarette bulundu

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, Kiiba Dis Ticaret ve Yatirim Bakanligi Birinci

Bakan Yardimcisi Ana Teresita Gonzalez ile bir araya geldi. Gorlismeye Kiiba'nin Ankara Biytkelcisi AlejandroFrancisco Diaz
Palacios ve Kiiba Dis Ticaret ve Yatirim Bakanligi Uluslararasi isbirligi Genel Miidirii inalyisBonachea da katildi. Gériismede ikili
ticari ve ekonomik iliskiler gtindeme alind.
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TURKIYE’DE DEPREM GERCEGI

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Bilindigi gibi yurdumuz,
dinyanin en etkin deprem
kusaklarindan birinin
uzerinde bulunuyor.
Gecmiste bircok yikic
depremler oldugu gibi,
gelecekte de sik sik olacak
depremlerle buyuk can ve
mal kaybina ugrayacagimiz
bir gercektir.

Unyanin olusumundan beri,
sismik yonden aktif bulunan
bolgelerde depremlerin ar-
disikli olarak olustugu ve so-
nucundan da milyonlarca insanin ve ba-
rinaklarin yok oldugu biliniyor. Deprem
Bolgeleri Haritasi'na gore, yurdumuzun
yUzde 92'sinin deprem bdlgeleri icerisin-
de oldugu, nidfusumuzun yizde 95'inin
deprem tehlikesi altinda yasadigi ve ayri-
ca buyUk sanayi merkezlerinin ylzde 98
ve barajlarimizin ytzde 93'Unlin deprem
bolgesinde bulundugu biliniyor. Son 58
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yil icerisinde depremlerden, 58 bin 202
vatandasimiz hayatini kaybetmis, 122 bin
96 kisi yaralanmis ve yaklasik olarak 411 bin
465 bina yikilmis veya agir hasar gormustar.
Sonug olarak denilebilir ki, depremlerden
her yil ortalama bin 3 vatandasimiz 8lmus
ve 7 bin 94 bina yikilmistir.

Deprem nedir?

Yerkabugu icindeki kinlmalar nedeniyle
ani olarak ortaya ¢ikan titresimlerin dalga-
lar halinde yayilarak gectikleri ortamlari
ve yer ylzeyini sarsma olayina "DEPREM"
denir. Deprem, insanin hareketsiz kabul
ettigi ve glvenle ayagini bastigi topragin
da oynayacagini ve Uzerinde bulunan tim
yapilarinda hasar gorup, can kaybina ugra-
yacak sekilde yikilabileceklerini gdsteren bir
doga olayidir. Depremin nasil olustugunu,
deprem dalgalarinin yeryuvari icinde ne
sekilde yayildiklarini, 6lcU aletleri ve yon-
temlerini, kayitlarin degerlendirilmesini ve
depremiileilgili diger konulari inceleyen bi-
lim dalina "SISMOLOJI" denir. Yer kabugunu
olusturan levhalarin birbirine strttinddikleri,
birbirlerini sikistirdiklari, birbirlerinin Gstine
ciktiklari ya da altina girdikleri bu levhalarin
sinirlari dinyada depremlerin olduklar
yerler olarak karsimiza ¢ikar. Dinyada olan
depremlerin hemen biyUk cogunlugu

bu levhalarin birbirlerini zorladiklari levha
sinirlarinda dar kusaklar Gzerinde olusur.
Birbirlerini iten ya da digerinin altina giren
iki levha arasinda, harekete engel olan bir
sUrtlinme kuvveti vardir. Bir levhanin hare-
ket edebilmesi icin bu strtinme kuvvetinin
giderilmesi gerekir.

itilmekte olan bir levha ile bir diger
levha arasinda strtiinme kuvveti asildigi
zaman bir hareket olusur. Bu hareket cok
kisa bir zaman biriminde gerceklesir ve
sok niteligindedir. Sonunda ¢ok uzaklara
kadar yayilabilen deprem (sarsinti) dalgalari
ortaya cikar. Bu dalgalar gectigi ortamlari
sarsarak ve depremin olus yoninden uzak-
lastikca enerjisi azalarak yayilir. Bu sirada
yerylzinde, bazen gozle gorilebilen, ki-
lometrelerce uzanabilen ve FAY adi verilen
arazi kiriklari olusabilir. Bu kiriklar bazen
yeryUzinde gbzlenemez, ylzey tabaka-
lari ile gizlenmis olabilir. Bazen de eski bir
depremden olusmus ve yerytzine kadar
¢ikmis, ancak zamanla 6rtdlmus bir fay
yeniden oynayabilir.

Depremlerinin olusumunun bu sekilde
ve "Elastik Geri Sekme Kurami" adi altinda
anlatimi 1911 yilinda Amerikali Reid tara-
findan yapilmistir ve laboratuvarlarda da
denenerek ispatlanmistir. Bu kurama gore,
herhangi bir noktada, zamana bagimli ola-



rak, yavas yavas olusan birim deformasyon
birikiminin elastik olarak depoladigi eneriji,
kritik bir degere eristiginde, fay dizlemi
boyunca var olan sdrtiinme kuvvetini ye-
nerek, fay ¢izgisinin her iki tarafindaki kayag
bloklarinin birbirine goreli hareketlerini
olusturur. Bu olay ani yer degistirme hare-
ketidir. Bu ani yer degistirmeler ise bir nok-
tada biriken birim deformasyon enerjisinin
acida ¢ikmasi, bosalmasi, diger bir deyisle
mekanik enerjiye dontsmesi ile ve sonug
olarak yer katmanlarinin kirilma ve yirtiima
hareketi ile olusur.

Deprem tiirleri

Depremler olus nedenlerine gore degi-
sik tUrlerde olabilir. DUnyada olan deprem-
lerin buytk bir bolimd yukarida anlatilan
bicimde olusmakla birlikte az miktarda da
olsa baska dogal nedenlerle de olan dep-
rem turleri bulunur. Levhalarin hareketi
sonucu olan depremler genellikle "TEK-
TONIK" depremler olarak nitelenir ve bu
depremler cogunlukla levhalar sinirlarinda
olusurlar. Yerylzinde olan depremlerin
ylzde 90'1 bu gruba girer. Turkiye'de olan
depremler de blylk cogunlukla tektonik
depremlerdir. ikinci tip depremler ise "VOL-
KANIK" depremlerdir. Bunlar volkanlarin
puskurmesi sonucu olusurlar. Yerin derinlik-
lerinde ergimis maddenin yerydziine ¢ikisl

sirasindaki fiziksel ve kimyasal olaylar so-
nucunda olusan gazlarin yapmis olduklari
patlamalarla bu tir depremlerin meydana
geldigi bilinir. Bunlar da yanardaglarla ilgili
olduklarindan yereldirler ve 6nemli zarara
neden olmazlar. Japonya ve italya'da olu-
san depremlerin bir kismi bu gruba girer.
Turkiye'de aktif yanardag olmadigi icin bu
tip depremler olmaz.

Bir baska tip depremler de "COKUNTU"
depremlerdir. Bunlar yer altindaki bosluk-
larin (madara), kdmur ocaklarinda galeri-
lerin, tuz ve jipsli arazilerde erime sonucu
olusan bosluklar tavan blogunun ¢okmesi
ile olusurlar. Hissedilme alanlari yerel olup
enerjileri azdir fazla zarar getirmezler. Buy Uk
heyelanlar ve gbkten disen meteorlarin
da kiguk sarsintilara neden oldugu bilinir.
Odagi deniz dibinde olan Derin Deniz Dep-
remlerinden sonra, denizlerde kiyilara kadar
olusan ve bazen kiyllarda biyUk hasarlara
neden olan dalgalar olusur ki bunlara (Tsu-
nami) denir. Deniz depremlerinin en ¢ok
gorildagu bolgeler Dodu Asya kiyilari ve
bolgeleridir.

Toplanan vergilerin tamami, konut
yenilemeye ayrilsaydi 2 milyon hane
giivenli konutlara tasinmis olacakti
Agustos 1999 depremi sonrasinda 26
Kasim 1999 tarihinde ¢ikarilan ve daha son-

ra kisaca Deprem Vergisi adiyla anilan 4481
saylll Kanun'la birgok vergi uygulamaya
kondu. Bir kereye mahsus vergiler:

Ek gelir vergisi

Ek kurumlar vergisi

Motorlu tasitlar vergisi

Emlak vergisi

Faiz vergisi

Ayni kanuna dayanilarak 1999-2003
arasi (kanunun sdresini uzatmak suretiyle)
cok defa alinan vergiler:

Ozel lletisim Vergisi (2001-2002-2003

yillarinda birer yil uzatildi)

Ozel islem Vergisi (2001-2002-2003

yillarinda birer yil uzatildi)

2003'te yapilan yeni kanun ile Ozel
lletisim Vergisi, Deprem Vergisi Kanunu'n-
dan ayrilarak dizenlenmis, gider vergileri
kanununa ayri ve strekli bir vergi olacak
sekilde monte edilmistir. Boylelikle ola-
JanustU kosullarda kesfedilen bu kaynak
daha sonra kalici hale getirilmistir. Do-
layisiyla 1999-2003 sonuna kadar topla-
nan vergilere tam olarak Deprem Vergisi
demek dogrudur. Ancak 2004 itibaren
ismi degistirilerek strekli hale getirilen(a-
bonelik tesisi sirasinda-+aylik hizmet tutar-
lari Gizerinden alinan) Ozel iletisim Vergisi
olarak maliye vergi geliri olarak strekli hale
getirilmistir. Her ne kadar Ozel iletisim

TURKIYE DEPREM TEHLIKE HARITASI

e
(&
n L 4 @ = 3

AFET VR ACK GURLIY VORI BASKAML 13
i

b L
IR 0t Ll Cavtaysdriars TUHEIE

EKONOMIK FORUM c. 93



RAKAMLARIN DiLi

OPLANAN VERGILER (Milyon $)

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
® Milyon $ 675 | 490 | 565 | 703 |1.328|2.271|2.512|3.250|3.540|2.775|2.750|2.645|2.490|2.405|2.135|1.745|1.652|1.060| 715 | 708 | 640 | 743 | 560

] ABD'de
Enflasyon 1163 | 821 | 932 | 1134 | 2086 | 3451 | 3698 | 4652 | 4880 | 3840 | 3743 | 3490 | 3220 | 3064 | 2677 | 2185 | 2043 | 1284 | 845 | 822 | 734 | 814 | 568
Arinmis (Milyon $)
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Vergisi olarak adlandirilsa da kaynagin
¢ikis noktasi deprem sebebiyle oldugu
icin toplum tarafindan deprem vergisi
olarak kabul edilir. Grafikte goruldigu gibi
2000-2022 yillari arasinda ABD'de yasanan
enflasyondan arindiriimis olarak hesapla-
digimizda tam 52.1 milyar dolar vergi geliri
toplandigi gorultyor. Bu vergilerin ylzde
95.4'nlin 2003-2022 déneminde toplandi.
Turkiye Istatistik Kurumu'nun hesapladig
toplam hane sayisinin 25.3 milyon oldugu-
nu biliyoruz. Toplanan vergilerin tamamini
konut yenilemeye ayirmis olsaydik yaklasik
2 milyon hanede yasayanlari gtvenli ko-
nutlara tasimis olacaktik.(Arsa maliyeti sifir
kabul edilmistir)

Kentsel doniisiim hamlesi

beklenen diizeyde basarili olamadi
Gevre ve Sehircilik Bakanh@i'nca can

ve mal kaybina yol agma riski tasiyan

yerlesim alanlarinin glivensiz ve sagliksiz

yapilasmalardan arindirlarak afetlere du-

yarl halde yeniden olusturulmasi amaciyla

2012'de baslatilan kentsel dontsim ham-
lesi maalesef beklenen diizeyde basari
saglanamamistir. Beklentinin sadece ytiz-
de 10-15'i gergeklestigi tahmin edilmekte
olup elimizde maalesef tam olarak resmi
bir veri yoktur. Yurdumuzun ytizde 92'sinin
deprem bolgeleriicerisinde oldugu, ntfu-
sumuzun yUzde 95'inin deprem tehlikesi
altinda yasadigi ve ayrica blyuk sanayi
merkezlerinin ylzde 98'i ve barajlarimizin
ylUzde 93'Unln deprem bolgesinde bulun-
dugu bilinmesine ragmen neden deprem
gercegdi ile yuzlesmiyoruz? Depremler,
dogal afetlerin basinda gelir. Etkileri agI-
sindan dogal afetlerin; Deprem ylize 61,
toprak kaymasi ylzde 15, sel ylzde 14,
kaya dismesi ylzde 5, yangin ylzde 4, ¢i§
ylzde 1 oldugu tespit edildigi halde ma-
alesef deprem de kayiplari azaltmak icin
daha ¢ok ¢alismamiz gerekirken sadece
belli bir stre konusulup deprem bélgesin-
den yasadigimiz unutulup gidiyor. Resmi
kayrtlara gore 1900-2022 yillari arasinda 95
bin insanimizi deprem sebebiyle kaybetti-

gimizi goruyoruz. Toplam kayiplarin ylzde
351 Erzincan, ylzde 18.3'0 Golctk/Kocaeli
depreminde oldugu kayitlara ge¢mistir.

Deprem icin ayri 6zerk ve
bagimsiz bir fon kurulmah

Deprem icin ayni issizlik fonunda oldu-
Ju gibi ayn bir fon kurulmali ve bu fonda
toplanan paralar, sadece deprem bdlge-
lerinde ve binalarin yenilenmesinde kul-
laniimalidir. Sehirlesmenin yodun oldugu
yUksek riskli deprem bolgelerinden imar
calismalarina baslanilmalidir. Fon, 6zerk ve
bagimsiz olmall, iktidar ve muhalefetten
esit sayida yonetici bulunmalidir. Turki-
ye tarihi ne yazik ki bltce harcamalarinda
oncelik siralamasi, yerindelik ve verimlilik
acllarindan tarihi hatalarin yapildigr cok
saylda oldukga buytk maliyetli ylzlerce
ornek vardir. iktidar sahipleri yapmadik-
laryla yillar boyunca elde ettikleri itibari,
Ulkenin geleceginde kusaklar boyu etkisini
surdUrecek sekilde 45 saniyede yok etmeye
devam ediyor.
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KURESEL BANKACILIK

cKinsey Kuresel Bankacilik
Degerlendirmesi 2022 rapo-
ruyla ilgili degerlendirmele-
rini paylasan McKinsey Orta-
g1 Atakan Hilal, 2022'de sektdrde, bankalarin
kagit degerleri disinda her seyin degistigi
bir yil oldugunu, hazirladiklari raporun hem
bu degisimin ¢ercevesini ortaya koymaya
calistigini hem de bankalarin bagslayan yeni
doneme nasil hazirlanmalari gerektigine
iliskin onerileri paylastiklarini belirtti. Sekto-
rin yasadigi dontsimde strddrulebilirlik
finansmaninin, bankalar icin her gegen giin
daha 6nemli hale geldigini sdyleyen Hilal,
“Bankalarin 2021 ile 2030 yillari arasinda,
sUrdurulebilirlik finansmani icin 1.5 trilyon
dolar ayiracagini tahmin ediyoruz” dedi.
Farkli tlkelerde, farkli profillere sahip banka-
lar arasindaki ayrismanin arttigini sdyleyen
McKinsey Kiresel Bankacilik Degerlendir-
mesi 2022 raporunda; COVID-19 salgininin
uzun vadeliyikicr etkilerinin sisteme getirdigi
soklar ve bunlarin tizerine eklenen jeopolitik
istikrarsizligin sektérde neleri degistirdigi
ele alindi. DUnya genelinde hizla ylkselen
enflasyonun, artan faiz oranlarinin, sekt6-
re yonelik 10 yillik 6ngoruleri alt Ust ettigi
belirtilirken, farkli sektorlerin piyasa deger-
lemeleri ile karsilastirldiginda, bankaciligin
son sirada yer aldigi vurgulandi.

Bankalar kisa vadede
dayanikhliklarini artirmali, uzun
vadede firsatlari yakalamali

McKinsey uzmanlari, kiiresel bankacili-
Ja iliskin zayif bir gérinidm ortaya koyan bu
genel tablonun yani sira 6zellikle gelismis
ekonomilerdeki belirli banka gruplarinin
daha iyi performans gosterdigini ifade etti.
Gelismis ekonomilerle birlikte Hindistan'in
ve diger hizli blylyen pazarlarin da bu
grupta yer aldigi goruldi. Raporda; farkli dl-
kelerde, farkli profillere sahip bankalar ara-
sindaki artan ayrisma ve en iyi performans
gosterenleri 6ne ¢ikaran faktorler yakindan
incelendi. Rapor, sektoriin yasadigi zorluk-
larin Ustesinden gelebilmeleriicin bankala-
rin kisa vadede dayanikliliklarini artirmalari
ve uzun vadede de firsatlari yakalamalari
gerektigine dikkat ¢cekti. Bankacilikta hendz
yeni bir tema olan strddrdlebilirlik finans-
man, bu firsatlardan biri olarak &ne ¢ikiyor.
Raporun ikinci bolimu ise bankacilik sek-
tériinde payi artik anlamli bir orana ulasan
bu konuya ayrildi.
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Bankacilik sektoriinii etkileyen
soklar, 5 baghk altinda toplandi
McKinsey Ortagi Atakan Hilal, bu-
gun alti bankadan yalnizca birinin, hem
yUksek karlilik hem de hizli blyime sagla-
yabildigini, "Kutup Yildizi" olarak nitelendir-
dikleri kuruluglar arasina girebildigini dile
getirdi. Bankacilik sektord icin yeni bir do-
nemin basladigina dikkat ceken Hilal, ban-
kacilik sektorindn kidresel 6lcekte toplam
sermayesinin 2021de 16 trilyon dolara ula-
sarak zirve yaptiktan sonra 2022'nin Mayis
ayinda 14.5 trilyon dolara distigunu ifade

etti. Bu dususten geleneksel bankacilik ku-
rumlarinin daha fazla etkilendigini belirten
Hilal, bundan 5 yil dnce sermayeleriyle sek-
térin ylzde 30'unu olusturan fintechlerin
bu orani ylzde 50'ye ¢ikardigini aktardi.
Bankacilik sektérintin piyasa degerlemesi
agisindan son sirada yer almasinin arkasin-
da iki neden bulunduguna dikkat ¢eken
raporda, bunlardan birincisinin sektérin
dastk karlihgr digerinin ise blylime eksik-
liginden kaynaklandigr ifade edildi. Ban-
kacilik sektériinde 10 yildan uzun suredir
devam eden istikrari sona erdiren belirsizlik




doneminde éne ¢ikan soklar, raporda bes
baslik altinda toplandi. Bunlar;

Makroekonomik sok: Yikselen enf-
lasyon ve durgunluk olasiligi, merkez
bankalarini siddetli bir sekilde test
ediyor.

Varlik degeri soku: Cin emlak piyasa-
sindaki keskin dUsusler ve bazi yiksek
profilli kripto organizasyonlarinin iflasi
bankalarin varlik degerlerine yonelik
soklar arasinda yer aliyor. Ayrica Rus-

.

ya'ya yonelik yaptirimlar ilk kez buytk
bir ekonomiyi kUresel finansal sistemin
gogundan ayiriyor.

Enerji ve gida arzi soku: Ukrayna'daki
savasla baglantili olarak enerji ve gida
tedarikinde meydana gelen kesintiler,
enflasyonun kiresel dlcekte yikselme-
sine neden oluyor.

Tedarik zinciri soku: Kiresel tedarik
zincirinde pandemiyle baslayan kesin-
tilerin etkileri halen devam ediyor.

« Yetenek soku: Pandemi, calisma haya-
tinda kokld degisikliklere neden oldu.
“Blyuk yipranma” olarak adlandirdigi-
miz calisanlarin isten ayrilma hareketi-
nin bankacilik sektort Gzerinde etkileri
devam ediyor.

Soklardan en ¢ok Avrupa
etkilenecek

McKinsey uzmanlarinin analizlerine
gbre bu soklarin etkisi bolgelere gore farkli-
lik gosteriyor ve en cok Avrupanin etkilene-
cedi 6ngoriltyor. Bununla birlikte, dnceki

Net-sifira gegis finansmani, ilk 5 CEO
onceligi arasinda yer aliyor

McKinsey raporunda; yesil, suirdiiriilebilirlik,
sosyal ve siirdiriilebilirlik baglantili basliklari altinda
toplanan tahvillerin hacminin 2021'de, 2020'ye go6re

koyuyor.

glines ve riiz
o6nemli bir
sebeke 6lc:
yesil yakitlar,
da dahil olmak U

Bankacilarin yaklasik ylizde 70'i, net-sifira gegisi
finanse etmenin, kurumlari icin ilk bes CEO 6nceligi
arasinda oldugunu belirtiyor. S6z konusu bankacilar
ayni zamanda, dniimiizdeki 8 yil icinde gegis teknolojisi
finansmanin daha cazip hale gelecegini ve riskin de

azalacagini 6ngériiyor. Bununla birlikte, banka liderleri,

talebinin artacagini
bankacilarin ¢cok daha k
bu alanlarin her birini finanse etmek icin kisa vadeli
yeteneklere sahip oldugunu soyliyor.

yiizde 80 artisla 965 milyar dolara ulastigi belirtiliyor.
Sirduriilebilir sendikasyon kredilerinin toplam
hacminin ise ayni donemde yiizde 200'den fazla

artisla 683 milyar dolari bulduguna dikkat gekiliyor.
Siurduriilebilir borgclanma araglarinda biiyiime 2022'de
devam etmekle birlikte bir yavaslamanin basladigi B
goruliiyor. Rapora gore sektor, surdiirtlebilir finans
alaninda giderek daha aktif hale gelirken bankalar icin
isi 6lceklendirmedeki basari, baz kritik zorluklari ne
kadar iyi ele aldiklarina bagl olacak. Kuruluslarinda
surdiiralebilirlik finansmani alaninda aktif rollere sahip
banka yoneticileriyle yapilan bir McKinsey anketindeki
yanitlar, banka liderlerinin siirdiiriilebilir finansmana
verdigi onemin altini ¢iziyor ve bankalarin ortaya cikan
firsatlari yakalama yeteneklerindeki bosluklari ortaya

iyac duyulan yeteneklerde
da bildiriyor. Katilimcilar,
e altyapi, yesil hidrojen,
yakalama ve depolama
¢oziimlerinin finansman
or. Ayni zamanda,
tizdesi, bankalarinin

EKONOMIK FORUM c 99
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yillarda yapilan gelismis ekonomilere karsi
gelismekte olan piyasalar seklindeki bolge-
sel tanimlamanin gecerliligini korumadigi
belirtildi. Zira bu tanimlarla atifta bulunulan
Ulke gruplarinin artik yekpare olmadigi go-
rildyor. Sektory etkileyen soklarin, 6zellikle
gelismekte olan pazarlar da dahil olmak
Gzere, bolgeler arasinda ve bolgeler icin-
de farkli sekillerde ortaya ¢iktigina vurgu
yapiliyor. Raporda, McKinsey Kiresel Ens-
titGsd uzmanlari, olasi iki makroekonomik
senaryoyu, enflasyonist biylmeyi ve sta-
gflasyonu ele aliyor ve bunlarin bankalar
Uzerindeki etkilerini modelliyor.
Enflasyonist blylUme senaryosunda,
enflasyon orani énimuzdeki yil daha
yUksek olmaya devam ediyor ancak para
politikasi tarafindan kontrol altinda tutulu-
yor. Faiz oranlar 2025'e kadar ylkselmeye
devam ediyor. Bu senaryoda, ekonomik
temeller glicinl koruyor ve nominal
GSYIiH ciddi sekilde etkilenmiyor. Stagf-
lasyon senaryosunda ise para politikasi
enflasyonu kontrol altinda tutamiyor. Faiz
oranlar yUkselse de fiyat artislarini dizgin-
leyemiyor. GSYIH blytimesi ancak negatif
bolgeye dustikten sonra geri donebiliyor.
Bu senaryoda, duraganlasma son-
rasinda yeni enerji altyapilarina
gecmekte yetersiz kalmak gibi
kalici darbogazlarin ortaya
cikabilecegi belirtiliyor. Ra-
pora gore uzmanlar, her iki
senaryoda da baslangig
asamasinin bankalar
icin olumlu geg-
mesini bekli-
yor.

1ooc. EKONOMIK FORUM

Surdiiriilebilirlik finansmani
firsatlari icin kritik konular
ele alinmah

McKinsey uzmanlarina gore; rekabetgi
baskilar, musteri ve yatirimci talepleri ve
duzenleyici gereklilikler dahil olmak Gzere
bircok faktor sektor Uzerinde etkili oluyor.
Bu etki, bankalar, iklim degisikligini ve du-
stk karbonlu gecis faktorlerini karar ver-
me sUrecine dahil etmeye yonlendiriyor.
Her bolgedeki 6nde gelen kurumlar,
strdurdlebilirlik finansmani igin acik

[ hedefler belirlese de neyin surdurdle-

bilir olduguna dair farkh tanimlar, bu
taahhdtlerdeki ilerlemeyi karsilastir-
may! zorlastiriyor. Kurumlarin birgo-
Ju, dagitilan veya kolaylastirilan
sermayenin etkisinin muhase-
4, belestiriimesinde zorluklarla
karsilasabileceklerini kabul
ediyor. Sardurdlebilirlik
finansmaninin son yillar-
da yakaladigi genisleme
strecinde; ESG amaclari
icin kullanilan borg ver-
me, birlesme ve satin
almalar &nemli bir rol
oynuyor. Bu enstri-
manlarin acikca ta-
nimlanmamis olmasi
da standartlastiniimis
Olcim zorlastiryor.
izleme ve raporla-
mada bazl bor¢lanma
kategorilerinin 6ne
¢iktigr goérultyor. Bun-

larin basinda, yesil tahviller ya da krediler
geliyor. Sardurulebilirlik, net-sifira gecis
ve sosyal amacl hazirlanmis tahviller de
altinda toplandigi baslik cercevesinde sag-
lanan finansmani tarif ediyor. Sabit getirili
bir menkul kiymet olarak ¢ikarilan strdurd-
lebilirlikle baglantili tahviller ya da krediler,
ihracginin veya borglunun sdrdardlebilirlik
performansiyla uyum gosteriyor. Bu listede
son baslik olarak da diger dustk emisyonlu
teknolojilerin yani sira distk emisyonlu
Uretim, strdurtlebilir yakitlar ve sebeke
Olceginde depolama dahil olmak Uzere
temiz enerji projelerini finanse eden temiz
enerji proje finansmani kategorisi yer aliyor.
Bu kategori, genellikle geri 6demesiz veya
sinirli geri demeli kredilerden olusuyor.

Bankalar, siirdiiriilebilirlik
finansmanini stratejik bir
yaklasimla ele almali

Bankalarin, strdurdlebilirlik finansma-
niyla ilgili attiklar adimlarin stratejik bir
yaklasim gerektirdigini belirten McKinsey
Ortagr Atakan Hilal, bu stregte bankalarin
sadece neyi finanse edeceklerine degil,
ayni zamanda nasil finanse edeceklerine
de karar verdigini dile getirdi. Hizla degisen
bir pazar degerlendirmek icin cevik bir yak-
lasima duyduklari ihtiyacin her gecen gin
arttigini ifade eden Hilal, "Mevcut musteri
tabanlari, kurumsal olarak gugli yanlar ve
cografi ayak izi gibi faktorlere dayali ola-
rak erismek istedikleri deger havuzlarina
oncelik verirken duruslarini ayarlamalari
gerekiyor” seklinde konustu.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Egitim Meclisi, egitimdeki licret artis oranini masaya yatirdi

w Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi, insaatta ulusal meslek standartlarinin
olusturulmasi calismalarina degindi

w icecek Sanayi Meclisi, depozito yonetim sistemi calismalarinin
degerlendirmesini yapti

w Enerji Meclisi, depolama sistemleri ile goriislerini istisare etti

w Orman Uriinleri Meclisi, ormancilik iiriinlerinin orman atigi olarak
yakilmasi konusunu goriistii
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EgitimiMeclisinegitimdekillicret
artisioraninimasayajyatirdi

TOBB Turkiye Egitim Meclisi toplantisi Meclis Bagkani Dr. Yusuf Ekinci baskanliginda toplandi. Ekinci,
sorunlarin ¢6ziime kavusana kadar egitim icin sdylenmedik hicbir s6ziin kalmamasinin dnemine degindi.

T oplanti, TOBB Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimaisi Selcuk Oztirk, Milli
Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Ku-
rumlar Genel Mudurltgu Egitim Politikalar
Daire Baskani Vedat Kusgdzoglu, Okullar
Daire Baskani Murat ilcimin katimi ile TOBB
ikiz Kuleler'de gerceklestirildi. Meclisten
Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Selcuk Oztiirk, sektér temsilcilerinin
calismalarina degindigi konusmasinda, sek-
toéran sorunlarinin her zaman takipgisi olu-
nacaginin bilgisini Gyelerle paylasti. Meclis
Baskani Dr. Yusuf Ekinci de Uyelerle bir araya
gelmekten duydugu memnuniyeti ifade
ederek sektor icin ©nem arz eden konulari
istisare etmek icin bir araya gelindigini vur-
guladi. TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire
Baskani Saygin Baban ise TOBB biinyesinde
olusturulan meclislerin guglu yapilar oldu-

Junu, sektoriin Ust dizeyde temsil edildigini
belirterek, birlikte hareket etmenin 6nemli
oldugunu soyledi. Belirlenen yeni asgari
Ucret ve 2023 egitim-6gretim yili Gcret ar-
tis oranina getirilen sinirlama sonrasinda
sektorin son durumunun degerlendirildi-
§i toplantida, 6zellikle bdyle bir dénemde
tek ses olmaya vurgu yapildi. Egitim isinin,
okul-veli-6gretmen Gglustntn karsilikli gu-
ven ve destegdiyle anlamli oldugunu belirten
sektdr temsilcileri sorunlarin ¢6zimu ve
sektortn daha ileriye gitmesi noktasinda
yapllabilecekleriistisare etti.

UCAS Tiirkiye'nin sagladig:
avantajlar anlatildi

Toplantiya davet edilen UCAS Turkiye
Temisilcisi Caglayan Atasoy tarafindan, Bir-
lesik Krallik (ingiltere, Galler, iskocya, Kuzey

irlanda) Universiteleri ve Kolejleri Ogrenci
Yerlestirme ve Danismanlik Merkezi UCAS
Turkiye tanitim sunumu gergeklestirildi.
Atasoy yaptig sunumda; kurumun faaliyet
alanlarini, ydnetim ve egitim ekibini, Gye
olmanin faydalarini ve okullara ve 6gren-
cilere saglayacagi avantajlari dile getirdi.
Toplantida ayrica; Ozel Egitim Ve Rehabili-
tasyon Merkezleri, Motorlu Tasit ve Suricu
Kurslari, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ile yayincilarin yasadigi sikintilar dile getiri-
lerek, Kamu nezdinde konularin takibinin
dénemli oldugu degerlendirildi.

Toplantiya davet edilen MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Mudrltgu Egitim Politikalarn
Daire Baskani Vedat Kusgdzoglu ile Okullar
Daire Baskani Murat Ilci ise; her zaman sektor
ile yan yana olmaktan duydugu memnuniyeti
ifade ederek, Uyelerin sorulanni yanitlad..
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Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi, insaatta ulusal meslek
standartlarinin olusturulmasi calismalarina degindi

OBB Tiirkiye Toprak Sanayi Urtnleri

Meclisi toplantisi; TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Saban A. Karamehmetoglunun
katilimiyla, Meclis Baskani Kadir Basoglu
baskanliginda gtindemdeki konulari géris-
mek Uzere gergeklestirildi. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Saban A. Karamehmetoglu
yaptidi acls konusmasinda; Nisan ayindan
sonra Meclis Uyeleriyle tekrar bulusmaktan
duydugu memnuniyeti ifade ettikten sonra
zorlu pandemi sdrecinin akabinde, tim
dlnyada ekonomik zorluklarin yasandigi,

Icecek Sanayi
Meclisi, depozito
yonetim sistemi
calismalarinin

insaat sektordndn ise oldukga yuksek ma-
liyetlerle karsi karsiya kaldidi bir yili geride
biraktiklarini ifade etti. Ancak bunun yanin-
da TOKi'nin yeni konut projelerine deginen
Karamehmetoglu; sifirdan yapilacak bu
binalarin yapim asamasinda toprak malze-
melerinin kullanilacagini, sektorin islerinin
artacagini belirtti. Ayni zamanda secim do-
neminin yaklagmasiyla insaat sektériinde
hareketlilik beklediklerini de aktardi. Daha
sonra Meclis Baskani Kadir Basoglu; sektor-
de yasanan gelismeler 6zetledikten sonra,

MEYBEM is birligiyle, Meclisin talebi dogrul-
tusunda insaat sektorindeki bazi alanlarda
ulusal meslek standartlarinin olusturulmasi
calismalarina degindi.

TS 825 standardi giindeme alindi

Donatili gazbeton panel montajcisi, es-
nek zemin kaplamacisi, kiremit tipi cati kap-
lamacisi, tugla giydirme cephe uygulayicisi
mesleklerinin yeterliliklerinin tamamlanmak
Uzere oldugunu aktardi. Binalarin yalitiimasi-
na yonelik standart olan TS 825 standardinin
glndeme alindigi toplantida, standardin
EK-E bolumundeki degisiklik gindeme ge-
tirildi. U duvar degerlerinin dustrdldugu ve
1sil glin bolgelerinin 4den 6'ya ¢ikarildig
bilgisi paylasildi. Toplantinin son glindem
maddesi olarak, 28 Ekim 2022 tarihinde ya-
yinlanan Yapi Malzemeleri Piyasa Gozetimi
ve Denetimi Yonetmeligi hakkinda Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig tara-
findan bilgi verildi. S6z konusu yonetmeligin
sektor agisindan son derece 6nemli dUzen-
lemeler icermesi sebebiyle tim paydaslarin
katilacagi genis capli bir bilgilendirme webi-
nari yaplimasina karar verildi.

S GULIHHY.

degerlendirmesini
yapti

OBB Turkiye icecek Sanayi Meclisi, Meclis

Baskani Ozan Diren baskanliginda, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Guinay'in katili-
miyla istisare toplantisi gerceklestirildi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay yaptigi
acihs konusmasinda, yogun bir dénemin ge-
ride kaldigini belirterek Meclisin bu strecteki
dzverili calismalari nedeniyle tesekkirlerini iletti.
Toplantinin ana giindem baslidi olan depozito
yonetim sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve

sUrdurulebilirliginin saglanmasina yonelik altyapi hazirliklarinin belirlenecedi taslak
calismalar ile ilgili olarak, Meclis Uyeleri tarafindan gerceklestirilen calismalarin de-
Jerlendiriimesi yapildi. Onimizdeki dénemde, depozito konusuna iliskin Hazine ve
Maliye Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve Ticaret Bakanhgi
ile Turkiye icecek Sanayi temsilcilerinin katilacagi bir toplanti yapiimasi karari alindi.
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Enerji Meclisi,
Sektoriin 2023 yilina
yonelik goriislerini
istisare etti

OBB Turkiye Enerji Meclisi toplantisi; TOBB

Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang'in katilimiy-
la, Meclis Baskani Zeki Konukoglu baskanhginda;
kamu, sivil toplum kuruluslar ve ézel sektor tem-
silcilerinin istirakiyle gerceklestirildi. Zeki Kivang
acilis konusmasinda, 2023 yilinin hayirlara vesile
olmasini dilerken Meclis toplantisina yogun katilim-
dan duydudu memnuniyeti ifade ederek, sozu Zeki
Konukoglu'na birakt. Zeki Konukoglu ise depolama
sistemleri gibi sektorel gelismeler hakkinda Meclis
Uyelerini bilgilendirerek, gtindeme dair gérislerini Komitesi Baskani Ozge Ozden dagitim tarafindaki finansmana erisim ve isletme serma-
ifade etti. Toplantimi giindemi dahilinde MeclisBas-  yesine yonelik gelismeleri ele ald. Ticaret Komitesi Baskanligi secimlerinin de yapildigi
kan Yardimcisi ve Uretim Yatinm Komitesi Baskani toplantida, tek aday olarak giren Enerji Ticareti Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Murat
Cem Asik, Azami Uzlastirma Fiyati, ikili antlagmalar, Kirazli; Komite Bagkanligina secildi. Komite Baskanlarinin agiklamalarindan sonra Meclis
Butlnlesik Batarya ve Depolamali Kapasitelere Danismani Kemal Uslu; 2022 yilina dair degerlendirmelerde bulunurken, 2023 yilina
yonelik Meclisi bilgilendirdikten sonra, Dagitim  ydnelik beklentilere dair Meclisi bilgilendirdi.

_

Qr 1 EN) @]@ﬁm Mb ormanc.lllk ve Vizyon Calistayi'na, TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu'nun da gevrimici katildigini

m I dn k1 atlgl OIarak toplantinin Meclis yelerinin destekleriyle
(»)

oldukea verimli gectigini ifade etti. Sektorde
yeni orman alanlarinin yaratilmasindan ¢ok,
var olan ormanlarini korumanin ve gelistir-
menin altini cizen Meclis Baskani Haluk Yildiz,
ormancilik ve iklim krizine dair agiklamalarda
bulundu. Ayrica, ormanlarin ekolojik agidan
ne kadar 6nemli oldugunu belirterek, konu-
nun sektor paydaslarina dogru sekilde anlatil-
masinin énemini vurgulayan Yildiz, sektérin
iliskili oldugu diger sektorler ile birlikte biyl-
yebilmesi icin dogru Urinun dogru sektore
ulastiriimasinin cok énemli oldugunu ifade
etti. Toplantida ayrica, biokltle enerji sant-
rallerinde ormancilik Grdnlerinin orman atid
olarak yakilmasi konusu goristlerek konuya
iliskin ayrintili bir calisma yapilmasi karari
alindi. Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan
yurittlen “Dikili Agag Satis ihalelerine Katilm
icin NACE Kodu Sarti Aranmasi” konusunda
yUrGtulen calismalarin tamamlandigr ve Ha-
ziran ayinda aktif bir sekilde uygulanacagi

OBB Tuirkiye Orman Urtinleri Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Oguzhan bilgisi paylasildi. Meclis Uyeleri tarafindan,

A. Sadikoglu'nun katilimiyla, Meclis Baskani Haluk Yildiz'in baskanhginda yilin ilk Mart ayinda yapilmasi planlanan calistayin
toplantisini gergeklestirildi. Toplantinin acilis konusmasini yapan Oguzhan A. Sadikogluy, belirlenecek olan ana tema kapsaminda ya-
1-4 Aralik 2022 tarihinde diizenlenen ve basarili gecen Orman Uriinleri Sektér Stratejisi pilmasina karar verildi.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

30 tlkeden 200’U askin yabanci alici Bursa is diinyasiyla bulustu

TUTSO Baskani Aydin, “Tutusun Gelecege” projesine katildi
Cerkezkdy TSO'da “Kalkinma icin kadin girisimi sart” calistayr gerceklestirildi

Corlu TSO Kuzey Makedonya is Heyeti, Kuzey Makedonya'da cesitli temaslarda bulundu
Diyarbakir Kent Koruma ve Dayanisma Platformu kuruldu

Erzurum 2. OSB yatinmcilarn bekledikleri destegi alacak

Amasya'nin semaveri cografi isaretle tescillendi

Bolu TSO'da liniversite ve sanayi is birliginin dnemi vurgulandi
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30 ulkeden 200’u askin yabanci
alici Bursa is dunyasiyla bulustu

Bursa TSO tarafindan makine

ve uzay havacilik savunma
sektorlerine yonelik yrutulen
Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi
(Ur-Ge) projeleri kapsaminda 30
ulkeden 200'U agkin yabanci alici
Bursali firmalarla bir araya geldi.

TSO, Ur-Ge projeleri ile yurt di-
B sindaki potansiyel alici firmalari

Uyeleriyle bulusturmaya devam
ediyor. Makine ve uzay havacilik savunma
sektorlerine yonelik diizenlenen alim heyeti
etkinligi BTSO Hizmet Binasi'nda gercekles-
tirildi. Basta Dodu Avrupa, Asya, Afrika ve
Ortadogu olmak tzere 30 tlkeden 200den
fazla yabanci alicinin katildigi alim heyeti
etkinliginde bini askin is gériismesi yapil-
di. BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Burkay, duzenledikleri nitelikli alim heyet-
leriyle Bursali Uretici ve ihracatgilara dnem-
li isbirligi imkanlari sunduklarini séyledi.
Makine sektérindn Turkiye ekonomisinin
en onemli itici gl¢lerinden biri oldugunu
kaydeden Baskan Burkay, "Pandemi sonrasi
kuresel pazarda artan talebi en iyi sekilde
degerlendiren sektorimiz, 2021 yilini 23
milyar dolarlik ihracatla tamamladi. BTSO
olarak sektértin ihracat odakli bdyimesini
sUrdirmesi icin dnemli calismalar gercek-
lestiriyoruz. Ticaret Bakanligi destekleri ile
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gerek makine gerekse de uzay havacilik
savunma sektorlerine yonelik hayata ge-
¢irdigimiz Ur-Ge projeleri ile 6zellikle KO-
Bi'lerin ihracatci olmalari ve yeni pazarlara
aciimalarina katkida bulunuyoruz. Bursanin
makine sektériindeki Gretim glcd dunya
devleriile rekabet edebilecek dizeyde. An-
cak Uretmek tek basina yeterli degil, nemli
olan Urettiginizi pazarlayabilmektir” dedi.

“9 yilda 28 bin aliciy1 Bursa'da
sektorleriyle bulusturduk”

Turkiye'nin ihracat odakli kalkinma he-
defleri dogrultusunda hayata gegirdikleri
Kiresel Fuar Acentesi, Ticari Safari, nitelikli
fuar organizasyonlari ve alim heyetleri gibi
projelerin Bursali firmalarin kiresel oyuncu
haline gelmesinde dnemli rol oynadigina

dikkati ceken ibrahim Burkay son 9 yilda 28
binden fazla yabanci ziyaretciyi Bursada sek-
torleriyle bulusturduklarini ifade etti. Ticaret
Bakanhginin destekleriyle ydruttikleri Ur-Ge
projelerini de potansiyel firmalarini kuresel
pazarlara tasimak Uizere hayata gecirdiklerini
dile getiren Burkay,"Makine ve uzay havacilik
savunma Ur-Ge projelerimiz kapsaminda
buglin de 30 Ulkeden 200 firma is birligi ma-
sasinda bulustu. Olusturdugumuz bu ticaret
kopruileri sektorimuze dnemli kazanimlar
saglayacaktir”ifadelerini kullandi.

“Avrupa’nin talebi
Tiirkiye'ye yoneliyor”

ikili is gorismelerine katilan yabanci
alicilar ise yaptiklari degerlendirmelerde ma-
kine sektérlinde Turkiye'ye yonelen talebe
dikkat ¢ekti. Litvanyadan etkinlige katilan
Jonas Bogusas, Cin ve Asya Ulkelerinde ya-
sanan gelismeler sonrasi Avrupadaki sirket-
lerin yeni ticari partner arayisina basladigina
kaydetti. Bogusas, “Turk makine sektordndn
hem kalite hem de fiyat agisindan oldukga
rekabetci oldugunu biliyoruz. Ekonomi Ba-
kanhgimizin daveti Uzerine Bursa'ya gelerek
ikili is gorusmelerine katildim. Buradaki go-
rdsmelerimiz oldukga verimli gecti. Gelecek
doénemde is birligi yapabilecedimiz bircok
firma ile tanistik” dedi. Letonyadan katilan
Justine Nagle ise Turkiye'ye ilk kez geldigini
belirterek, is gorismelerinin beklentilerinin
cok Ustlinde gectiginiifade etti. Nagle, "Kure-



sel ticarette yasanan degisim bizi Turkiye'ye
yonlendirdi. Su anda Avrupada Turkiye'ye
dnemli bir talep var. Burada verimli goris-
meler yaptik” diye konustu.

“Turkiye’'nin potansiyeli yiiksek”
Ukrayna'dan katilan Viacheslav Red-
ko, Ukrayna'dan ¢ok kalabalik bir heyetle
Bursa'ya geldiklerini belirterek, su anda
Ukraynada savas oldugunu ancak tlkemizi
ayakta tutabilmek icin ¢alismak zorunda
olduklarini belirtti. Makine sektériinde Bur-
sa ile is yapmak isteyen ¢ok sayida firma
olduguna dikkat ceken Redko, Turkiye'nin
potansiyelinin ¢cok yuksek oldugunu, et-
kinligin ticaret hacmini daha Ust seviyeye
tasiyacagina inandiklarini ifade etti. ikili is
goriismelerine italyadan katilan Adalber-
to Horak ise, “Teknik teksil ve kompozit
makineleri ile ilgileniyoruz. Bu etkinlige
daha once de katilmistik. Orada tanisip su
anda birlikte ¢alistigimiz bircok firma var.
Buglnkl gorismelerimizde de eminim
yeni is birlikleri kuracagiz. Turkiye, makine
sektdrindn tdm kollarinda ¢ok iyi partner-
ler bulabilecegimiz bir tlke" diye konustu.
ikili is gortismelerinde Makine Ur-Ge

TUTSO Baskani
Aydin, “Tutusun
Gelecege”
projesine katildi

urgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi (TUT-

SO) Yonetim Kurulu Baskani Faruk
Aydin, Halil Kale Fen Lisesi'nin 'Tutusun
Gelecege' projesi kapsaminda Ahmetli'de
dizenlenen etkinlige katildi. Manisa'nin
egitimdeki 6nct okullarindan Turgutlu Halil
Kale Fen Lisesi'nin “Tutusun Gelecege” pro-
jesi kapsaminda “Kardes Okul”olarak sectigi
Ahmetli'nin Kargin mahallesindeki Sehit
Jandarma Astsubay Bascavus Halit Zilani
Celik Ortaokulu'nda etkinlik dtizenlendi.
Dizenlenen etkinlige Ahmetli Belediye
Baskani Ahmet Alhan, Turgutlu Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Faruk
Aydin, Ahmetli ilce Milli Egitim Madra
Cendel Akgay, Sube Mudurt Ali Osman
Coskun, Kargin Mahalle Muhtari Sedat Ay-
din, Halil Kale Fen Lisesi Mudurt Hasan

Uyesi 40, Uzay Havacilik Savunma Ur-Ge
Uyesi ise 60 firma yer aldi. Nukon Lazer
Makine'den Ozan Kilig, etkinlikte dzellikle
Dogu Avrupa ve Rusyadan gelen firmalarla
gortsmeler gergeklestirdiklerini belirtti.
Kili, “Etkinligin faydali oldugunu ddsuni-
yoruz. Yurt disindan gelen firmalarla yatinm
planlarini géristik. Ontimizdeki strecte
bu firmalarla yeniden temasta bulunacagiz”
dedi. Numesys firmasini temsilen ikili is go-

Tanrikulu, Sehit Jandarma Astsubay Bas-
cavus Halit Zilani Celik Ortaokulu Muddrd
Nurettin S6gut ile her iki okulun egitim-
cileri ve dgrencileri katildi. Turgutlu Halil
Kale Fen Lisesi 6grencileri, hazirladiklari
cesitli hediyeleri kardes okul 6grencileri-
ne sundular. Sosyal etkinlikler yapip, hem
kendi okullarini tanittilar hem de liselere
girisi sinavlarina hazirlik asamasindaki 6g-
rencilere farkindalik olusturdular. Halil Kale
Fen Lisesi 6drencilerini ve idarecilerini du-
yarliliklarindan dolayi tebrik edip, tesekkir
eden TUTSO Yonetim Kurulu Baskani Faruk

rdsmelerine katilan Hilal Uysal ise BTSO'nun
organizasyonunda ilk kez yer aldiklarini,
faaliyetlerini yurt disina yonlendirme he-
deflerinin oldugunu belirtti. ikili is goris-
meleri etkinliginin bu anlamda kendilerine
mathis bir firsat sundugunu ifade eden
Uysal, “Farkli Ulkelerde, farkli faaliyet alanla-
rinda galisan firmalarla bire bir gérismemiz
cok faydali oldu. Etkinlikte cok guizel geri
donusler aldik” seklinde konustu.

Aydin “Turgutlu ve Ahmetli ilcelerinde fa-
aliyet gdsteren Uyelerimize hizmet veren
bir kurulus olarak; yine bu bélgedeki egi-
tim, saglik ve emniyet basta olmak tzere,
kamu yarari gdzeten kurum ve kurulugslara
desteklerimiz strdyor. Halil Kale Fen Lisesi
ogrencilerimizin“Tutusun Gelecege”projesi
kapsaminda benim de buyuddgim Kargin
Mahallemizdeki 6grencilerimizi kardes okul
se¢cmeleri ve onlara destek vermeleri bizleri
ayrica onore etmistir. Bu tdr projelere eli-
mizden geldigince destek vermeye devam
edecegiz”ifadelerini kullandi.
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Kadin Gelistirme Dernegi'nin (KAGEDER) hazirladigi ve icisleri
Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel Muidiirliigui tarafindan
desteklenen “Kalkinma i¢in kadin girisimi sart” calistayi, Cerkezkoy
TSO Konferans Salonu’'nda yogun katilimla gerceklesti.

erkezkdy TSO Konferans Salonu'nda

dlzenlenen programa 26'nci dénem

AK Parti Tekirdag Milletvekili Ayse
Dogan, Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Cetin, Kadin Girisimciler Melek Sen, Se-
val Cetin, MUjgan Karag6z, Emel Memis,
Gulnur Kocaginar, Emine Tasgl, siyasi parti
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri katildi. Program Kadin Girigim-
ciler Kurulu icra Komitesi Uyemiz ve ayn
zamanda Meclis Baskan Yardimcimiz Na-
zan Coban'in ile KAGEDER Bagskani Zeynep
Bozkurt'un gergeklestirdigi agilis konusmasi
ile basladi. Coban ve Bozkurt'un konusma-
larinin ardindan Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Ahmet Cetin, kalkinmada kadinin rolt ve
kadin girisimcilerin dnemini vurguladigi bir
konusma gerceklestirdi. Cetin, “Bdlgemiz
Glkemizin en bUyUk Uretim Gslerinden bir
tanesi. Bolgemizi gelecege tasimak icin el
birligi ile calisacagiz. Bolgemizi hak ettigi
konuma getirmek icin birlikte calisacagiz,
birlikte basaracagiz. Birlikte oldugumuz
takdirde basaramayacagimiz hicbir is yok”
ifadelerini kullandi.
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1 yilda bin kadina girisimcilik
egitimi verilmesi hedefleniyor
Gerceklesen konusmalarin ardindan
proje yazarl ve egitmen GUIlU Kazak, kat-
limcilart proje hakkinda bilgilendirdi. Egit-
men Kazak, kadin girisimciligi, girisimciligin
Onemi, kadinlara ait girisimlerin artmasi ve
yayginlasma nedenleri gibi bircok baslgda
degindi. Kazak, proje kapsaminda Tekirdag
ili Cerkezkoy llcesi genelinde 12 ay boyun-
ca bin kadina ulasilarak, bin kadinin giri-
simcilik konusunda egitilmesi ve toplumda
gUclendirilmesinin hedeflendigini ifade
etti. Proje hak temelli bir calisma modeli
ile uygulanacadi icin ilk etapta Girisimcilik
Egitimi kapsaminda 25 kadinin egitmen
egitimi programina alinacag bilgisini veren
Kazak, daha sonra editmen olmaya hak
kazanan kadinlarin egitmenler tarafindan
ilce genelinde ikamet eden bin kadina gi-
risimcilik egitimi verecegini aktard..

Kadin girisimciler tecriibelerini aktardi
Proje tanitiminin ardindan boélgemi-
zin 6nde gelen girisimcileri arasinda yer

il .

alan 26'nci donem AK Parti Tekirdag Mil-
letvekili Ayse Dogan, Cetin Grup Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Seval Cetin, NTC
Endustriyel Reklamcilik Sirket Mdurd Gul-
nur Kocaginar, hayirsever Mujgan Karagdz,
influencer Emine Tascl, Arti Kalibrasyon
Laboratuvari Sahibi Melek Sen ile Enze De-
kor ve Cevre Diizenleme Sirket Sahibi Emel
Menmis, katilimcilara hayat hikayelerini ve is
tecrUbelerini aktardi.

Program, soru cevap kisminin ardindan
gerceklesen 6dul téreni ile son buldu.



Corlu TSO Kuzey Makedonya
Is Heyeti, Kuzey Makedonya

Corlu TSO Kuzey Makedonya is Heyeti,
Makedonya Ticaret ve Sanayi Odalari Bagkani
Trajan Angeloski'ye ziyarette bulundu.

orlu TSO Kuzey Makedonya Is Heyeti organizasyonu kapsa-

minda; Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Izzet Volkan, Meclis Bagkani Erdim Noyan, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari; Kaya Kumyol, Cem Tunali, Meclis Uyeleri ve
Genel Sekreter ibrahim Karagéz, Makedonya Ticaret ve Sanayi
Odalari Bagkani Sayin Trajan Angeloski'ye ziyarette bulundu. Cor-
lu TSO'nun genel yapisi hakkinda bilgiler veren Yonetim Kurulu
Baskani izzet Volkan, “Corlu TSO ve Makedonya Ticaret ve Sanayi
Odalar arasindaki iletisimi guclendirmek, karsilikli hizmet standart-
larinin artmasini saglamak, daha kapsamli faaliyetler/projeler hazir-
lamak, sanayi ve ticaretin gelismesine katkida bulunmak amaciyla
gerceklestirdigimiz ziyaretin bolgemiz adina fayda sagdlayacagina
inaniyorum. Ticari ve ekonomik is birliklerinin gelismesiyle, Gyeleri-
mize Makedonyadaki uygun yatirm ortamini sunmayi ve boylece
her iki Ulkenin de kalkinmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz’
dedi. Makedonya Ticaret ve Sanayi Odalari Baskani Trajan Angeloski
ise gerceklestirdikleri ziyaret ile edindikleri bilgi ve tecriibelerin iki
Ulke arasindaki ekonomik gelisime katki saglayacagini dile getirdi.
Sanayi ve ticaretin yani sira sosyokdltirel faaliyetlerde de birlik ve
beraberlik icerisinde diger Oda ve Borsalara da rol model olmak
istediklerini ifade etti.

"

Makedonya-Tiirkiye is Forumu’nda
yatinim firsatlari degerlendirildi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Kuzey Makedonya is Heyeti'nin
bolgedeki temaslari kapsaminda, Makedonya Turkiye Ticaret Odasi
(MATTO) ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin organizasyonu ile
Makedonya-Turkiye is Forumu diizenlendi. Makedonya-Turkiye s
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Forumuna; Corlu Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin izzet Volkan, Makedonya-Tirkiye Ticaret Odasi (MATTO)
Baskani Sayin Aydogan Ademoski, Tuirkiye Cumhuriyeti Uskiip
BlyuUkelgisi Sayin Hasan Mehmet Sekizkok ve Kuzey Makedonya
Ekonomi ve Yatirmlardan Sorumlu Basbakan Yardimcisi Sayin
Fatmir BUtUci katilim saglayarak, ekonomik gdstergeler ve yatirm
firsatlari hakkinda sunumlarini gerceklestirdiler.

iki iilke arasindaki ticaret ve
bolgesel gelismeler istisare edildi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Kuzey Makedonya is Heyeti; Ca-
lisma ve Sosyal Politikalar Bakanligi'na ziyarette bulunarak, Bakan
Yardimcisi Enver Huseyin ile bir araya geldiler. Ziyarette; Yonetim
Kurulu Baskani Izzet Volkan Odamizin faaliyetleri hakkinda bilgiler
vererek iki Ulke arasindaki ticaret ve bolgesel gelismeler hakkinda
goris alisverisinde bulundu. Ayrica; Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Kuzey Makedonya is Heyeti Uluslararasi Balkan Universitesi Rek-
toru Prof. Dr. Mehmet Dursun Erdem’e ziyarette bulundular. Corlu
TSO Yénetim Kurulu Baskani Izzet Volkan; Kuzey Makedonyanin
Radovis kentinde Radovis Belediyesi'ni ziyaret ederek, Belediye
Baskan Yardimaisi Ljupce Pocivalec ve Belediye Meclis Uyesi Enis
Omer ile bir araya geldi.
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Diyarbakir'da “Kentimize,
kilturimdze ve tarihimize sahip
cikiyoruz” diyerek bir araya
gelen 81 kurum, Diyarbakir
Kent Koruma ve Dayanisma
Platformu'nu kurdu.

Toplam 81 kurumun kurucular ku-
rulunda yer aldigi “Kentimize, kil-
tlrimuze ve tarihimize sahip ¢iki-
yoruz" baslkli agiklamada Diyarbakir TSO
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Kaya,
Diyarbakirin 12 bin yil dncesine dayanan
tarihiyle farkli medeniyetlere ev sahipligi
yapmis, sayisiz kilttrdn kucaklastigi ka-
dim bir kent oldugundan s6z etti. Kentin;
tarihine, kiltGrine, mimarisine, sanatina,
ekonomik kaynaklarina ve sosyal dokusuna
sahip ¢ikma; bu amacla sorunlarinin tespiti
ve ¢6zUmU gayesiyle siyasi gorus, irk, din,
dil, etnik koken, cinsiyet ayrimi olmaksizin
her turlu farkliligiyla kentteki battn ak-
torleri bir araya getirecek kent dayanisma
ve koruma platformuna blyuk bir ihtiyac
duyuldugunu belirtti. Bu farkliliklarla kenti
korumak Uzere Diyarbakir Kent Koruma ve
Dayanigma Platformunu olusturmaya karar
verdiklerini dile getiren Kaya, olusturmayi
amagladiklar bu platformun, kentteki go-
nullt dayanismayi harekete gegirerek, farkli
aktorlerden olusan paydaslarla kentteki
sorunlarin tespiti ve ortak akilla tartisarak
paydaslar arasinda uzlasmayi saglayacagini,
kamu kurumlarrile toplum arasinda diyalog
kanallar kurarak sivil toplumu ve yerelde de
demokratik katilimi gclendirilecegini ifade
etti. Platformun; strdurtlebilir kalkinma,
kentli haklari ve yonetisim kavramlari etra-
finda sekillenecegini aktaran Kaya, “Basitce
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kentlerin ortak akilla yonetilebilmesi adina
o kentin bilesenlerinden ve paydaslarindan
olusan katilimci bir dayanisma platformu
olacak. Boylelikle tespit edilen sorun alanla-
rina yonelik tavsiye niteligindeki kararlariyla
kamusal alanda gUglu bir katilim ve destek
sunacak”ifadelerini kullandi.

Kent Koruma Platformunun hedefleri
Baskan Mehmet Kaya platformun nite-
lii ve hedeflerini soyle siralad;
Ekonomik kalkinmanin, toplumsal ve
cevresel unsurlari bir arada gercekles-
tirerek strdurdlebilirligini saglamak ve
saghkh ve kaliteli bir yasam; nitelikli
egitim, toplumsal cinsiyet esitlidi, yeni-
likgilik ve strdurdlebilir sehir yasamini
saglamak,
Sosyal ve kiltdrel iliskilerin gelistirilmesi
ve klttrel degerlerin korunmasina kat-
ki sunmak,
Katilim, ¢alisma uyumu, ¢ok aktorlu ve
toplumsal ortakliklara dayali ydnetim
anlayisini katki sunmak,
Sivil toplumun gelisimine destek olun-

III‘I'RBIIIR lEII KORUMA VE IIAYAIII MA PlATFURHll -

v %

masl ve sivil toplum kuruluglari ile yerel
ve kamu yonetimleri arasinda iletisimi
gUclendirmek,
Kent kiltardnun ve kent kimliginin
gelistirilmesine katki sunarak, kent kim-
ligine duyulan bagllik ile kentlilik bilinci
arttinp kente iliskin ekonomik, sosyal
ve cevresel kaynaklarin etkili, verimli ve
adil bir sekilde kullaniimasini saglamak,
Fiziksel, cevresel, sosyal ve ekonomik
cercevede kentlerin karsilasabilecegi
her turlU tehlike, tehdit ve olumsuz
durumlarla kenti olusturan bircok dina-
miklerin, aktorlerin ve kamu kurumlari-
nin koordineli ve kapsamli bir sekilde
mucadele etmesine katki sunmak.
Kaya, son olarak ise platformun katilim-
lara acik oldugunu belirterek, “Kentimizin
tdm ekonomik ve sosyal gruplarini bir ba-
tdn halinde goruyor, platforma katilimlarini
onemsiyor ve bu amacla gerceklestiriimek
istenen hedeflere ulasmak icin hicbir ay-
rnm gozetmeksizin katki sunmak isteyen
herkesi, katkilariyla ortaklasmaya davet
ediyoruz” dedi.



Erzurum 2. OSB yatirimcilan
bekledikleri destegi alacak

Erzurum 2. OSB'deki
yatinmailarin bolgedeki
zemin probleminden
kaynaklanan
madduriyetlerinin giderilmesi
icin dlizenlenen istisare
toplantilarinin 3’Gnclisi

yine Erzurum Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nda (ETSO)
gerceklestirildi.

TSO'daki toplantiya, 2. OSB Mute-
E sebbis Heyet Baskani Vali Okay Me-

mis, BUylksehir Belediye Baskani
Mehmet Sekmen, ETSO Yonetim Kurulu
Baskani ve Mitesebbis Heyet Baskan Vekili
Saim Ozakalin, 2. OSB Mudri Firat Kara-
kaya ile mUtesebbis heyetteki diger ku-
rumlarin temsilcileri ve magduriyet yasa-
yan yatirimcilar katildi. Toplantida, Aziziye
ilcesinde kurulan 3. Etap'taki calismalar ve
yeni alanda 6n tahsisleri yapilan firmalarin
bu bolgeye tasinmasinda ydritulecek
calismalar Gzerinde duruldu. Toplantiya
baskanlik eden Vali Okay Memis, devletin
tim imkanlariyla yatirrmcilarin yaninda
oldugunu ve magduriyetlerin giderilmesi

icin ellerinden gelen her tirlu destegi
vereceklerini belirterek, sorunlarin hizli
bir sekilde ¢ozime kavusturulmasi icin
BUyUksehir Belediyesi ve ETSO ile ortak
hareket ettiklerini soyledi. ETSO Yonetim
Kurulu Baskani Saim Ozakalin, “Bundan
sonra ig dinyasini ilgilendiren meseleler-
deki toplantilari ETSO ev sahipliginde, Va-
limiz ve BUyUksehir Belediye Baskanimizin
da katilimlariyla yapmaya gayret edecegiz.
Magduriyetlerin giderilmesi icin devle-
timiz batdn imkanlarini seferber ediyor.
Magdur yatirrmcilarimizin 3. Etap’ta 6n
tahsisleri yapildi. insallah kesin tahsislerin
ardindan da bahar aylarinda burada insa-
at calismalarina baslanacak. Bu anlamda
verdikleri destekten dolayi Sayin Valimiz ve
BUyUksehir Belediye Baskanimiza, Odamiz
ve yatinmcilarimiz adina tesekkur ediyo-
rum” dedi.

“Erzurum’u sanayilesmede
bir adim dne tasimak istiyoruz”
Mutesebbis heyet olarak bir taraftan
mevcut yatinmcilarin sorunlarini ¢ézmeye
calisirken diger yandan da sehre yatirm
yapmak isteyen yerel ve ulusal captaki
yeni yatinmcilarin taleplerini karsilamaya
gayret ettiklerine dikkati ceken Baskan

Saim Ozakalin, Erzurum’a katma deger
saglayacak yatirmlarin hayata gecirilmesi
ve 3. Etap'ta en kisa sirede bacalarin tit-
mesi, Gretim ve istihndamin artarak devam
etmesi icin 2. OSB yonetimindeki butdn
kurumlarin uyum icerisinde ve dzveriyle
gorev yaptigini ifade etti.

“GES projesi icin de ¢alisiyoruz”

ETSO olarak Erzurum'u sanayilesme
anlaminda bir adim daha one tasiyacak
bu yatirmlarin cogalmasi ve ayaklari yere
basan yeni projelerin hayata gegmesi igin
mesai harcamayi strdUreceklerini dile
getiren Saim Ozakalin, 2. OSB 1. Etap'ta
yapilmasi planlanan GES projesi icin de
ETSO'nun, Valilik ve BlyUksehir Belediyesi
ile is birligi icinde bir calisma yurittdgund
kaydetti. Bu konudaki girisimleri strekli
istisare ettiklerini ve yatirmi Erzurum’a
kazandiracak yol haritasini belirlemeye
calistiklarini vurgulayan Ozakalin, Aralik ayi
Meclis Toplantisinda BiyUksehir Belediye
Baskani Mehmet Sekmen’in ETSO Meclis
Uyeleriyle bir araya gelecegini hatirlatarak,
toplantida hem BuyUksehir Belediyesinin
projelerinin anlatilacagini hem de Baskan
Sekmen'in Meclis Uyelerinin sorularini ce-
vaplandiracagini sézlerine ekledi.
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ODALARVE BORSALAR

Amasya'nin
semaveri
cografi isaretle
tescillendi

masya'da Uretimi 1800'10 yillara da-

yanan semaver, TUrk Patent ve Marka
Kurumunca cografi isaret belgesiyle tescil-
lendi. Amasya Valiligi ile Amasya Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin (TSO) girisimleri sonucu
cografiisaret alan semaverin tanitimi, kent-
teki bir otelde gerceklestirildi. Vali Mustafa
Masatli, burada yaptigi konusmada, Amas-
ya'da semaver Uretiminin, iki asirdan bu
yana surddrdlen bir el sanati ve geleneksel
kalthrdn bir pargast oldugunu séyledi. Ken-
tin cografi isaretli Grtnlerine semaverin de
eklenmesinden mutluluk duyduklarini dile
getiren Masatli, "Amasya'ya geldigimizde
ilimizin 4 cografi isaret tescili bulunmak-
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taydi. Amasya ekonomisine ve turizmine
katki saglamak amaciyla Valiligimizin on-
cultgunde, ilimize ait cografi isaretlerin
artinlmasi yéninde calismalarimiza basla-
dik. Memnuniyetle ifade etmek isterim ki
calismalar sonucunda Amasya semaverini,
ilimizin 16'nci cografi isaretli Grinu olarak
tescillemis bulunuyoruz” dedi. Belediye
Baskani Mehmet Sari ise Amasya semaveri-
nin cay tiryakilerinden uzun yillardir ilgi gor-
dugine isaret ederek, “Birkag isletmenin el
isciligiyle Urettigi semaverler, yurtici ve yurt
disina da génderiliyor. Amasya'nin cografi

Bolu TSO’da liniversite ve sanayi
is birliginin 6nemi vurgulandi

B olu Ticaret ve Sanayi Odasl ev sahipli-
ginde yapilan, Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi ve sanayicilerin katilimiyla ger-
ceklestirilen toplantida, Yonetim Kurulu
Baskani Turker Ates, sanayi ve Universite is
birliginin degerini ifade ederken, diinyadaki
ilk on biytk ekonomi icerisinde olmayi
hedefleyen Turkiye'nin, bu amaca ulasa-
bilmesi adina, Uretimin, katma degerin
ve teknolojik ilerleyisin Gnemine degindi.
Bolu Teknokent'deki ofislerin sayisinin ar-
tisindan ve burada yapilan ¢alismalarin ne
kadar mhim oldugunu dile getirdi. Degerli
katilimcilarla yapilan toplantida “Doktora
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Tezleri-Sanayi Havuzunun” olusturulma-
si konusunun hem Universite adina hem
de sanayiciler adina verimli gegmesini te-
menni etti. BAIBU Rektdri Prof. Dr. Mustafa
Alisan konusmasinda, Bolu TSO Yonetim
Kurulu Baskani Turker Ates ile Uretim ve
teknolojik gelisim konularinda hem fikirde
olduklarini séyledi. Universitenin her zaman
sanayiciler icin kapilarini agik tuttugundan
bahsederek, katilimcilaria tesekkur etti. Ar-
Ge'den sorumlu Rektor Yardimcisi Kamil
Gurel ve il KOSKEB Muduri Abdurrahman
Usta, Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin degeri
hakkinda yaptiklari sunumlarda, toplantinin

isaretli UrUnleri arasina giren semaverde
demlenen cayin lezzeti hicbir yerde yok.
Semaver cayl tarlada ¢alisan ve kalabalik
misafiri olan vatandaslar tarafindan daha
cok tercih ediliyor. Aldigimiz cografi isa-
ret belgesi hayirli olsun” diye konustu. Ko-
nusmalarin ardindan Amasya semaverinin
cografiisaret belgesi, Vali Masatli tarafindan
Amasya TSO Yonetim Kurulu Baskani Murat
Kirlangi¢'a verildi. Daha sonra Masatli ile
katiimcilar, semaverde demlenen caydan
icti. Programa AK Parti Amasya Milletvekili
Levent Karahocagil ile sivil toplum kurulusu
temsilcileri katildl.

hedeflerinden olan, doktora 6grencilerini
sanayi alaninda tez calismalarina yonlen-
dirmek ve sanayicileri Ar-Ge calismalarina
cekmek adina bilgilendirme yapildi. Dok-
tora Tezleri-Sanayi Havuzu toplantisinin
amaclarindan biri olan sanayi ve Universite
is birligi konusunda Teknokent 6n plana
ciktr. Yapilan sunumlar sonrasi, katilimcila-
rimiz ile soru-cevap kismina gecildi. Kati-
limcilarin talepleri, sunum gerceklestiren
Universite 6gretim Uyeleri tarafinca not
edilirken, sorularin sahipleriyle iletisime
gecilecegi belirtildi.
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ULUSLARARASI
TICARI AKITLERDE
MUCBIR SEBEP VE
IFA GUCLUGU
HALLERINE BAKALIM

Mucbir sebep; kacinilmasi veya bertaraf edilmesi
objektif olarak imkansiz, éngorilemeyen, borcluya
isnat edilemeyen, sozlesmenin yerine getirilmesini

imkansiz kilan olaylar buttintine verilen hukuki
terimdir. Burada sozlesmeyi yerine getiremeyen
tarafin herhangi bir kusuru aranmaz. Iste bu bilgiyi
dikkate alan depremzede ihracatc firmalarimizin hak
kaybina ugramamasi icin asagidaki yazimizin kilavuz
niteliginde olmasini timit ediyorum.
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ALPER

KESRIKLIOGLU

Antroya Danigmanlik ve Hukuk Biirosu Kurucu Ortagdi
http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

Urkiye, 6 Subat 2023 tarihinde tari-
hinin en biyk deprem felaketini
yasadl. Elbette ki yasanan blyuk
felaket nedeniile tlkemizin, yakin-
larint kaybeden tiim vatandaslarimizin ve biz-
lerin basi sagd olsun. Maalesef yikici sonuglari
olan buyuk bir felaket yasadik. Bu felaketin
sonuclar Ulkemizi ve bolgede faaliyet gos-
teren sirketlerimizi de derinden etkileyecek
boyutta. Iste bu sebepten acilarimizi icimize
goémup, sirketlerimizin ileride yasayacadi
sorunlara da Isik tutmakta fayda var.

SIRKETLEREMIZE YOL GOSTERMESi
iCiN YAZIMIN iCERIGINi DEGISTIRDIM
Bu sayida yer alacak olan inceleme as-
linda farkli bir konu Uzerineydi. Fakat degi-
sen kosullar nedeniyle ihtiya¢ duyulmasi
kuvvetle muhtemel olan “michbir sebep”

konusuna deginmenin faydali olacagini
dustnerek, yazimi degistirdim. Yazimda
depremden etkilenen ihracatci sirketleri-
mize kilavuz olmasi adina birtakim bilgiler
vermek istiyorum. Bu konu detayli ve bir-
cok degiskeni icinde barindiryor. Dola-
yistyla detayli bir hukuki inceleme yerine
uygulamaya yonelik olarak pratik bilgileri
Ozetleyerek, oldukca sade ve anlasilir bir
yontemle soru-cevap seklinde yer vermeye
calisacagim.

MUCBIR SEBEP NEDIR?

Mucbir sebep, kaginilmasi veya bertaraf
edilmesi objektif olarak imkansiz, 6ngorile-
meyen, bor¢luya isnat edilemeyen, sdzles-
menin yerine getirilmesini imkansiz kilan
olaylar butlnine verilen hukuki terimdir.
Burada st6zlesmeyi yerine getiremeyen ta-

rafin herhangi bir kusuru aranmaz. Mucbir
sebebin varligini kanitlayan temel unsurlari
ise sebebin dngorilemezligi, kaciniimazlik
yani micbir sebepten kagamamak, so-
runun Ustesinden gelememek, taraflarin
kontrolU disinda gerceklesmesi ve sonucun
imkansizlik olmasi meydana getiriyor.

MUCBIR SEBEP HANGI
HUKUKA GORE TESPIT EDILIR?
Taraflar arasinda bir s6zlesme ve bu
sozlesmede bir hukuk secimi mevcut ise
bu secime gore belirlenen Glke hukuku
micbir sebep halleri dikkate alinir. Taraflar
arasinda bir yetkili hukuk belirlenmemis
ise bu durumda ‘Milletlerarasi Ozel Hukuk
ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun'da belir-
tilen sekilde tespit olunur. Taraflar, secilen
hukukun sézlesmenin tamamina veya bir
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ULUSLARARASI HUKUK

. o

kismina uygulanacagini kararlastirabilirler.

Taraflarin hukuk segimi yapmamis ol-
malari halinde s6zlesmeden dogan iliski-
ye, 0 sozlesmeyle en siki iliskili olan hukuk
uygulanir. Micbir sebep halleri bu hukuka
gore belirlenir. MUcbir sebep hallerine dair
uluslararasi gecerli ticari anlasmalar, ulusla-
rarasi sozlesmeler ile dizenlemeler yapila-
bilir ve bu sézlesmelere gore muchir sebep
klozlari dizenlenebilir.

TURK BORCLAR KANUNU
KAPSAMINDA MUCBIR
SEBEP SARTLARI NELERDIR?

Tark Borclar Kanunu 136 ve 137'nci
Maddesi bu hususu dlizenlemistir. Yargitay
Hukuk Genel Kurulu'nun 27 Haziran 2018
tarih, 2017/11-90 E. 2018/1259 K. sayili ka-
rarinda belirtildigi Uzere; dncelikle mucbir
sebep, zorlayici bir olaydir. Bu olay dogal,
sosyal veya hukuki bir olay olabilecegi gibi
insana bagli beseri bir olaydan da kaynak-
lanmasi mumkindur. ilgili olay, zarar vere-
nin faaliyet ve isletmesi disinda kalan bir
etken olmalidir.

MUcbir sebep ylzinden zarar veren,
bir davranis normunu veya sézlesmeden
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dogan bir borcu ihlal etmis olmalidir. Yine
mucbir sebep, davranig normunun ihlali
ya da borca aykiriligin sebebi olmali ve
kaginilmaz bir sekilde buna yol agmalidir.
Kaginilmazlik kavrami, mucbir sebep y6-
ndnden karsi konulmazlik ve 6nlenemezlik
kavramini da kapsar. Mlcbir sebebin bir
diger unsuru ise yukarida belirttigimiz gibi
6ngorulemez olmasiyla ilgili.

SOZLESMELERDE MUCBIR
SEBEP MADDESIi OLABILIR Mi?

Evet sozlesmelerde muchir sebep mad-
deleri olabilir. Milletlerarasi Ticaret Odasi
model olabilecek maddeleri hazirlamistir.
Bu anlamda buradan destek alinabilir. Eger
sozlesmelerinizde bu yénde bir madde var
ise bu maddede belirtilen mtcbir sebep
halleri uyarinca hareket etmek gerekir. S6z-
lesmelerde 6zel mUcbir sebep halleri yer
alabilir ve taraflardan herhangi birisi mdcbir
sebep hallerine dair sorumlulugu Ustlen-
mis olabilir. Taraflar arasinda bir sézlesme
yok veya olan sdzlesmede mucbir sebep
hali yok ise bu durumda genel hukimler
uyarinca mucbir sebep halinin varligi yetkili
hukuka gore tayin edilir.

YUKUMLULUKLERIN NE
OLACAGINA TARAFLAR
SERBEST KARAR VEREBILIR Mi?
Taraflar s6zlesmede micbir sebep ha-
linde ne olacadi hususuna serbest sekilde
karar verebilir. Bunun yaninda sézlesmede
bu hususa deginilmemis ise veya taraflar
arasinda sézlesme yok ise yetkili hukuka
gore karar verilmesi gerekir. Turk Borclar
Kanunu kapsaminda taraflar sézlesmenin
askiya alinmasina veya sézlesmenin feshi-
ne karar verebilirler. Taraflar ayrica muchir
sebebin ortadan kaldirlmasi veya muc-
bir sebebin yarattigi sonuclarin ortadan
kaldinlmasi amaci ile alinacak tedbirlere
serbest olarak karar verebilirler.

ASIRI iIFA GUCLUGU iLE
MUCBIR SEBEP ARASINDA
HERHANGI BiR FARK VAR MI?

Bu iki kavram arasindaki en temel fark,
mucbir sebepte sézlesme yukimluld-
gun yerine getirilmesinin imkansiz hale
gelmesi s6z konusu iken, asiri ifa glclu-
gu halinde ise s6zlesme ydkimlultgu
yerine getirmekte asiri gicligun ortaya
ctkmasidir.



MUCBIR SEBEP HALLERINDE
TARAFLARDAN BEKLENEN NEDIR?

MUcbir sebep hallerinde yukimlultk
sahibi taraflarin yakumlultklerini yerine
getirmek amaci ile ellerinden geleni yap-
masl, azami gayret gostermesi gerekir ve
beklenir. lyi niyet ve genel diirtstlik kural-
lar gecerlidir.

ALT YUKLENICILER
iCiN DE GEGERLI MiDIR?

Sozlesmelerde taahhit edilen yUktm-
[Gltklerin tamami veya bir kisminin alt yik-
leniciler eli ile gerceklestirildigi hallerde,
sdzlesmenin taraflari icin gecerli olan muc-
bir sebep hallerinin alt ytkleniciler icin de
gecerli oldugunu séylemek mumkindar.

BiLDIRIM YUKUMLULUGU VAR MI?
MUcbir sebebin varligi halinde makul
srede sdzlesmenin diger tarafina bildirim
yapilmasi zaruridir. Bildirim yapilmadigi
takdirde mucbir sebebin ileri sirtlmesi

mUmkun olamayacaktir. Makul stre bildi-
rimi imkansiz kilacak veya geciktirecek hali
izleyen 24 saat icinde yapilabilir. Bu stre
genel uygulamalar 1s1ginda degisebilir du-
rumdadir. Bu konuda mutlak uygulanan bir
stire mevcut degildir. Onemli olan hususu
bildirimin yapildigin delillendirilebilmesidir.
Bildirime mucbir sebep halinin varligini
kanitlayan belge ve bilginin eklenmesi bil-
dirimi kuvvetlendirecek olan bir husustur.

MUCBIR SEBEP HALINDE
SOZLESMENIN SONA ERMESINE
KARAR VERILMESININ CiNS
BORCUNA ETKiSi NEDIR?

Bir tedarik veya satis sdzlesmesinde,
aksi kararlastinlmadikga mucbir sebebin
nevi (cins) borcunu ortadan kaldirmayaca-
gim kabul edilmektedir. Yani mUcbir sebe-
bin konusunu teskil eden mallar piyasada
tikenmedikge tedarik borcu son bulmaz.
Ancak bu aksi sézlesme ile kararlastirilabi-
lecek bir htikimdur. S6zlesmede hikim

bulunmayan hallerde veya sézlesme yok-
lugunda yetkili hukuk hiktmlerine gore
karar vermek gerekir.

DEPREM HALI MUCBIR SEBEP
VEYA ASIRI iFA GUCLUGU MUDUR?
Dogal afetler ve deprem hali mucbir
sebep halidir. Sozlesmede aksi kararlasti-
riimadikga, deprem halinde taraflar sdzles-
me kosullarinca kararlastirdiklari ydntem
cercevesinde hareket edebilirler. S6zlesme
bulunmayan hallerde ytkimlalik altinda
olan taraf, yikdmlulugundn askiya alinma-
sini, edimin ifasinin iptalini, caymayi talep
edebilir. Bu durumu karsl tarafa bildirebilir.
Karsi tarafca makul bulunmayan ve uzla-
slya baglanamayan hallerde mahkemeye
basvurabilir. Tum ihracatgi sirketlerimiz
yUkdmlaltklerini bu ana esaslara gore de-
Jerlendirebilir ve hak kaybina mahal ver-
memek adina derhal bir avukata danisarak
konuyu tahkim, arabuluculuk kurumu veya
mahkemeye tasiyabilir.

Dogal afetler
ve deprem hali
miicbir sebep
halidir. S6zlesme
bakimindan aksi
kararlastiriimadikca
deprem halinde
taraflar s6zlesme
kosullarinca
kararlastirdiklari
yontem
cercevesinde
hareket edebilirler.
Sozlesme
bulunmayan
hallerde
ylkamliiliik
altinda olan taraf,
ylukimliltguniin
askiya alinmasini,
edimin ifasinin
iptalini, caymayi
talep ededbilir.
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ENERJI

ELMAS DEGERINDE OLUMSUZ BIR iCAT:

28 BIN YIL
DAYANABILEN

o

28 bin yil boyunca calisabilen bir kalp pili,

90 yil boyunca hic sarj etmeden calisabilen “'1;3.’
bir elektrikli otomobil ya da 9 yil boyunca : i e Tl
bitmeyen cep telefonu sariji... California’da =
kurulan NDB adli start-up, tiim bunlari il iy fgél?lﬂ! '
gerceklestirebilecek 28 bin yil dayanabilen ZRTNES

elmas degerindeki gliclii pilin ilk PoC’sini
bitirdigini acikladi.

1
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® anmasi zor bu sirreal enerji senaryo-
larinin hepsini gergeklestirebilecegini
iddia eden sirket, pandemi nedeniyle
kapanan laboratuvarlar agilinca 6 ila 9
ay icinde ticari bir prototipi Ureteceklerini bil-
dirdi. Bu teorik olarak mdmkun olabilir. Peki
nasil? Nukleer atik ve elmaslarin yardimiyla.
Soyle ki 6lumsiz elmaslar, 8lumsiz bir enerji
kaynagina ulasmakta da isimize yarayabi-
lir. Bununla ilgili ilk teorik calismalar, James
Bond filminin cekildigi 1970'i yillardan bile
once nikleer reaktorlerin hizla cogalmaya
basladidi yillarda baslamis. Bu tesislerde yakit
olarak uranyum kullaniliyor. Uranyum yakiti,
bazi reaktorlerde grafit bloklardan yapilmis
bir cekirdegin icinde saklaniyor. Meshur Cer-
nobil ve Fukusima kazalarinda bu isimleri
cokca duyduk. Bu grafit cekirdek, kontrol
edilebilir bir zincir reaksiyonu saglayarak,
nukleer fizyon strecine yardimci oluyor.
Dolayisiyla sabit bir isi elde edilerek, su isitilip
buhara déndsttraliyor, o buhar da tribtnle-
ri gevirip elektrik enerjisi Uretiyor.

NUKLEER ATIKLARI GOMMEK
YERINE ENERJi URETMEK

Peki neden bu is cevreye zararl ve teh-
likeli olabiliyor? Ctinkd asil problem reaktor-
ler kapatilinca basliyor. Cevreye on binlerce
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yil boyunca zarar verme potansiyeline sahip
nukleer atiklarin glvenli bir sekilde depo-
lanmasi gerekiyor. Bu da oldukga pahali bir
is. Sadece Avrupa, Amerika ve Kanada'daki
atiklarin yonetimi icin bile yilda 100 milyar
dolardan fazla harcama yapiliyor. Bunlarin,
yerin 1 kilometre altinda depolanmasi ve
hicbir canliya zarar vermemesi icin strekli
g6zetim altinda bulundurulmasi gerekiyor.
Peki bu nukleer atiklarr gémmek yerine bu
nikleer atiklarin zararh etkilerini azaltip
bir de Ustline enerji Uretebilseydik nasil

olurdu? Grafit, bir ¢esit karbondur. Bu, cok
stabil ve yaygin bir elementtir. Hatta kur-
sun kalemlerin ucundaki madde bile icin
ekil katilarak sertlestirilmis bir grafittir. Bu
karbonun bir kismi nUkleer enerji Gretimi
sirasinda onun radyoaktif bir izotopu olan
Karbon-14'e donustyor. Jeolojik drneklerin
yasi hesaplanirken kullanilan meshur radyo
karbon tarihleme yonteminin temelinde
bulunan ayni Karbon-14. Cinka biliyoruz
ki 5 bin 730 yil gectiginde bu maddenin
radyo aktifligi yari yariya azalmis oluyor.




KARBON-14'UN BETA
COZULMESIYLE ENERJi URETMEK
Turkiye'nin dijitallesme notunu Kar-
bon-14'Un beta ¢ozilmesinden, enerji
Uretmenin teorik yolunu bulundu. Bu te-
ori s0yle: NUkleer atiklar olusturan grafit
cubuklarrisitilarak, onun dig katmanlarin-
daki radyoaktif karbon gaza donisturdlip
toplanabiliyor. Ustelik geri kalan madde
artik cok daha az zararli bir atik haline geli-
yor. Gaz formunda toplanan bu radyoaktif
Karbon-14, distk basing ve yikseltilmis
sicaklikta karbonun bir baska formu el-
masa donustyor. Ustelik insan yapimi
bu cok kugtk elmaslarin tuhaf bir 6zelligi
de mevcut. Bu kiigUk elmaslar, radyoaktif
bir alana yerlestirilirse klicUk bir elektrik
akimi Uretebiliyor. Boylece nukleer enerijili
elmas bir pil oluguyor. Bu hemen kullani-
lamiyor tabi ki. Radyoaktif alanin icinde
elektrik akimi Gretebilen bu minik elmasi,
bir katmanla daha kaplayarak guvenilir
olmasi saglaniyor. Dogadaki en sert mad-
de yine elmas oldugu i¢in bunun UstinU
de radyoaktif olmayan bir baska elmasla
kaplamak gerekiyor. Boylece tim tehlikeyi
absorbe eden, disari en fazla bir muz ka-
dar radyasyon yaydigi icin elle tutulabilen,
hareketli bir parcasi olmadidi icin bakim
gerektirmeyen son derece verimli ve ¢ok
da uzun émurld bir pil Gretilmis oluyor.

BU KADAR UZUN OMURLU
BiR PiL HANGi ALANLARDA
KULLANILABILIR?

Eger 2020 yili itibariyle boyle bir pil
Uretebilmis olsaydi, Karbon-14tn bu
ozelligi nedeniyle 5 bin 730 yil sonra M.S
7750 yilinda kapasitesinin sadece yarisi
tuketilmis olurdu. Onemli olan bu teori-
leri pratige donusturebilmek tabi ki. El-
maslarin yerin altindan ¢ikariimasi degil
sentetik olarak laboratuvarlarda Uretilmesi
dngorildyor. Ama bu malzeme yine de
oldukca ilging bir malzeme. Son derece
dayanikli. Peki nerde nasil kullanilabilir bu
malzeme? Bu kadar uzun émurla bir pil,
en ¢cok en basta uzayda ise yarar. Uydular-
da ve uzay araclarinda. Aslina bakarsaniz
uzay araglarinin cogunda nikleer enerji
kullaniliyor. Voyager 1, buglne kadar duin-
yadan en uzagda génderilmis insan yapimi
arag. 1977'de génderilen bu uzay araci 42
yildan daha uzun bir sdredir yolculuguna
devam ediyor. Bu enerjiyi Gzerindeki rad-

yo izotop termoelektrik jeneratérlerinden
buluyor.

30 Agustos 2020den itibaren bunlarin
icinde yakit olarak kullanilan plitonyum
238'in kapasitesi, 42 yillik kullanimin ar-
dindan ylUzde 71.2'ye dUstQ. Artici yerine
bugln soézlne ettigimiz radyoaktif elmas
pilleri yerine Karbon-14 izotopu kullanila-
bilseydi kapasitesi ylizde 99'a bile dismez-
di. Bilimsel olarak bir kavramin mimkin
gorinmesi onun hemen Uretilebilmesini,
Olceklendirilebilmesini saglayamiyor tabi
ki. Isin teorik cercevesini cizen Bristol Uni-
versitesi'ndeki Prof. Tom Scott, Agustos
2020 itibariyle laboratuvar ortaminda ilk
izotopik olarak saf Karbon-13 elmasi tre-
tebildiklerini ama yeterli givenlik dnlemi
alamadiklarricin Karbon-14 elmasini hentiz
Uretemediklerini soyliyor.

ELEKTRIKLi ARACLARICIN
URETILECEK PiL, BINLERCE
DOLAR DAHA UCUZ OLACAK
Amerika'da kurulmus yeni sirketin bun-
larin PoC'sini (teorinin pratik bir potansiye-
le sahip oldugunu dogrulamak amaciyla
yapilan gosterim) yaptiklarini sdylemesi
oldukga iddiali. Bu gosterimde girisimciler,
sadece kalp pili ya da uydu gibi nispeten
daha dusuk enerji ihtiyaglar disinda cep
telefonu hatta elektrikli arabalarda, belki
ileride ucaklarda bile kullanilabilecegini
soyledi. Kurucu ekiple yapilan réportajda,
sirketin CEO'su elektrikli araclar icin Urete-

cekleri pilin gintmuzde kullanilan arag-
lardan binlerce dolar daha ucuz olacagini
ve yUzyila yakin bir stire kullanilabilecegini
iddia etti. Ancak yapilan arastirmalarda
buglne kadar Uretilebilen prototiplerin
hep kicUk miktarlarda enerji Gretilebildigini
goruldu. Sanki teknolojide iki ayri donemi
ayni anda yaslyor gibiyiz.

Pil performansi elektronik ve bilgisa-
yarlardan ¢ok daha yavas gelisiyor. Batarya
teknolojisinde de iyilestirmeler yapiliyor
ama islemci, sabit disk ya da hafiza gibi
diger elektronik komponentlere gére cok
daha yavas bir gelisme bu. 22 Eyltl 2020de
elektrikli araglar Ureten bir sirket, Pil GUnU’
(Battery Day) adinda bir etkinlik dizenle-
yerek, muhtemelen 1 milyon mil kapasiteli
Uretme hedefine ulastiklarini agikladi. Bu
etkinligin davetinde kullandiklari gérsel-
den yola ¢ikarak, bunu “silicon nanowires”
teknolojisi ile gerceklestirdiklerini sdyleye-
biliriz. 2007'de Stanford Universitesi'ndeki
arastirmacilar tarafindan bulunan bu yon-
tem, Amprius gibi bazi sirketler tarafindan
uygulanmaya baslandi bile. Kimya ve mal-
zeme bilimi konusundaki Ar-Ge calismalari
devam ettikce buna benzer denemelerin
sayisl ve ¢cesidi de artacaktir. Eger bir glin
binlerce yil boyunca bu cihazlara enerji
verebilecek kadar gii¢lu bir pil ticari olarak
erisilebilir bir maliyetle ve seri olarak Ureti-
lebilirse, iste 0 zaman elmas degerinde bir
icat yapilmis olur. Ve elmaslar gercekten de
6limsuzddr.
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TOBB ETU MED

”Alanmdg oncu olan OEM,
TOBB ETU'yu tercih

etmemi sagladt”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi roportajlar
kosesinin Aralik ay1 konudu, iktisat
Bolimii 2011 mezunlarindan Mert

Can Duman. Ortak Egitim Modeli'nin
akademideki bilgileri 6grenciyken pratige
donusturilebilme basarisi sunan yegane
platformlardan olduguna dikkat ceken
Duman, “Alaninda 6ncii olan OEM, TOBB
ETU'yii tercih etmemi sagladi” dedi.

ert Can Duman, lise yillarinda kit kaynaklarla sonsuz

ihtiyaclari karsilama gayesinin kendisini iktisat alanina

yonlendirdigini anlatiyor. Ortak Egitim Modeli sebebiyle

TOBB ETU'de okumak istedigini belirten Duman, TOBB
ETU iktisat Béliminden 2011 yilinda lisans, 2014 yilinda da yiiksek
lisanstan mezun olmus. TOBB ETU'de &gretim asistanlig yaparak ka-
riyerine baslayan Duman, sonrasinda TEPAV'da arastirma asistanhdi,
GUmrik ve Ticaret Bakanlik Makami, Basbakan Yardimciligi Makami ve
Kiltur ve Turizm Bakan Yardimciligi Makaminda gérev almis. Su anda
ise U¢ yildir TBMM Sanayi ve Ticaret Komisyonu'nda Danisman olarak
calisan Duman, bunun yani sira Hacettepe Universitesi Iktisat Bolimiin-
de ihracat niteligi alaninda doktora calismalarini strdtrdyor. Yogun is
temposunun yaninda oldukga aktif bir sosyal hayati olan Duman, dans
ve edebiyat alaninda farkli gorevler de Ustlenmis. Mert Can Duman’in
akademik hayatini, aktif sosyal yasamini, cok yonlii ve basarilarla dolu
kariyerini gelin kendisinden dinleyelim

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

Nazik davetiniz ve uzun stredir ilgiyle takip ettigim TOBB ETU
Mezunlar Dernegimizin roportajlar kdsesinde bana da yer verdiginiz
icin tesekkdr ederim. Dogma, blyime Ankaraliyim. Sizin de belirttigi-
niz gibi Iktisat Boliminden 2011 lisans, 2014 yilinda ise yuiksek lisans
mezunu olarak hayat kosturmacasina basladim. Okulumuzda 6gretim
asistanligl, TEPAV bunyesinde de arastirma asistanligi yaptiktan sonra
o donemki ismiyle GUmrik ve Ticaret Bakanligi'mda goreve basladim.
Aradan gecen donemde GUmrUk ve Ticaret Bakanlik Makami, Bagbakan
Yardimciligi Makami ve Kulttr ve Turizm Bakan Yardimciligi Makaminda
gorev yaptiktan sonra U¢ seneyi askin stredir de TBMM bunyesinde
gdrev yapiyorum. Hacettepe Universitesi iktisat BSliminde ihracat ni-
teligi alaninda doktora calismalarimi stirdiiriyorum. Ankara Ozel Tevfik
Fikret Okullari binyesinde sanat yonetmenligi gorevini Gstleniyorum
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ve toplulugum ile birlikte kendi yazdigim dans tiyatrosu oyunlarini
sahneye koyuyoruz. Turk Halk Oyunlari Federasyonu'nda antrendr ve
Turkiye Hokey Federasyonu'nda Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustleniyorum. Her hafta, Ticari Hayat Gazetesi'nde ekonomi kdsesi yazi-
yorum. Bir de firsat buldukga hem ekonomi hem de edebiyat alaninda
yazilarimi paylastigim kendime ait bir blogu yonetiyorum.

TOBB ETU'yii tercih etme nedeniniz ve iiniversite yillariniz ile il-
gili neler sdylemek istersiniz?

Hic stphe yok ki TOBB ETU'nlin bu alanda éncii oldugu Ortak
Egitim Modeli tercihimde en 6nemli etkenlerin basinda geliyor. Hentiz
ogrencilik yillarimizda ¢alisma hayatini en yakindan tecriibe etmemiz,
mezun oldugumuzda 1 yillik calisma tecribesiyle beraber akademik
bilgilerimizi pratik ile birlestirme imkani bulmamiz, okulumuzun en
6nemli glici konumunda. Kendi alanim icin ifade etmem gerekirse,
akademik kadromuzun zenginligi, kendi alanimiza dair bilgileri bu
alanin duayen isimlerinden bizzat edinme sansina erismemiz, 6gretim
Uyelerimiz ile olan yakin iletisim imkani bulmamiz da okulumuzun
tercih edilme sebeplerinden. Bir 6grencinin Universite hayati boyunca
kendini ne kadar gelistirme imkani ve firsati olursa hayattaki rekabete o
denli hazir olabilecegini yasayarak tecriibe etme sansina kavustuk. TOBB
ETU yogun ama nitelikli programiyla bir 8grencinin tniversite hayati
boyunca heybesine doldurabilecedi buttin cevherleri bir arada sunuyor.

Sizi iktisat alanini segmeye yonlendiren bir hikayeniz var mi?
Ben heniz lise yillarinda tniversitede okuyacagi bélime karar ve-
ren sansli insanlardandim. Dolayisiyla ¢alisma planimi, iktisat alaninda
dgrenimimi strdtrmeye yonelik olarak sekillendirmistim. Beni bu alana
yonlendiren hikayeyi ise belki de iktisat biliminin temelini olusturan kit
kaynaklarla sonsuz ihtiyaglari karsilama gayesi olarak nitelendirebiliriz.
Gocuklugumdan beri eldeki kaynaklarimiz, zamanimi en iyi sekilde nasil



degerlendirebilirim de en iyi sonucu alirm
diye dislinurken kendimi iktisat biliminin
meshur optimizasyon problemlerini ¢cozmeye
calisirken buldum.

Ortak Egitim Modeli'ni nasil degerlen-
diriyorsunuz? Ogrencilerin bu dénemi
verimli gecirebilmeleri icin tavsiyeleriniz
nelerdir?

Daha 6nce ifade ettigim gibi okulumuzun
Ortak Egitim Modeli, her gecen dénemde
daha da cetinlesen rekabetci ortamda oku-
lumuzun elinin en guclt oldugu ve birden
fazla adimda bizi 6ne ¢ikaran bir unsur. Sadece
bir yillik bir tecriibeyi degil ayni zamanda is
hayatinda yasanabilecek her turli durumu
bizzat tecribe etme imkani sundugu icin
Ortak Egitim Modeli, akademideki bilgilerin
pratige donustirilebilecedi ve bunun da
henliz 6grenciyken basarilacag yegane plat-
formlardan. Sunun altini cizmek gerekiyor, tini-
versite egitimimiz boyunca Ortak Egitim Mo-
deli stresince Ustlendigimiz gorevlerde bizzat
inisiyatif almamizin beklenmesi de sorumluluk
olarak gorilse de her birimizi gelistiren bir
unsur oldu. iste tam da bu noktasiyla Ortak
Egitim Modeli, klasik staj programlarindan
cok farkli bir yerde. Okulumuz 6grencilerinin
Ortak Egitim Modelini cok daha nitelikli gegi-
rebilmeleri igin tavsiyem tam da bu noktada,
s6z konusu dénemi bir staj programi olarak
degil de kendilerini gelecege hazirlayan bir
doénemin adimlari olarak gérmeleri. Sorumlu-
luk almaktan, fikirlerini ve degerlendirmelerini
paylasmaktan, tabiri caizse sorumluluk alanlar
cercevesinde farkli konulara burunlarini sok-
maktan hi¢ cekinmesinler.

is hayatina baslama seriiveninizden ve
TBMM’deki pozisyonunuzdan bahsedebi-
lir misiniz?

Ben kendimi burokraside gelistirmek iste-
digim icin KPSS hazirlik ve sinav stireci mezun
olduktan sonraki dénemimi sekillendirdi. lyi
bir hazirlik doneminden sonra kariyer meslek-
leriicin gerekli kosullar saglayarak, sinavlarda
basarili olduktan sonra basladigim gorevimde
farkli kurumlarda calisma imkani buldum.
Kurumlarimizin gérev ve faaliyet alanlarina
giren degisik konularda Uretimde bulunma
sansi yakaladim. Halihazirda gérevime devam
ettigim TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kay-
naklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu gérev ala-
nina giren konulardaki yasama faaliyetlerinin
ydratildagi bir mutfak oldugundan mesleki

deneyim ve bilgi edinimi agisindan bir okul
niteliginde. Kurumlar arasi koordinasyonun ve
iletisimin, Glkemizin gorev ve faaliyet alanlari-
miza giren konulardaki yasal dizenlemelerini
birincil konumda degerlendirme imkaninin,
Ulkemizin en 6nemli ve kdklu kurumlarindan
birisi olan TBMM biinyesinde gorev yapmanin
mesleki deneyimim ve tecriibem agisindan
buyuk faydalari olduguna inaniyorum. Unut-
madan, TBMM'nin bitmeyen mesai saatlerini
de buraya eklemem gerek.

iktisat Béliimiinden mezun olacak ve ka-
riyer planlamasi yapmak isteyen TOBB
ETU'liilere verebileceginiz tavsiyeler ne-
lerdir?

iktisat Bolumd, farkl piyasalarin degerlen-
dirmesinin es zamanli olarak yapilarak tabiri
caizse buyuk resmi gorebilmenin, karsimi-
za ¢ikan problemlerin optimum yollardan
¢6zdme ulasmasinin yollarinin arastirldig,
kuresel konjonktire de yon veren bir bilim.
Dolayisiyla iktisat bolimidnden mezun olacak
TOBB ETU'liilere, piyasalari bir biitiin olarak
degerlendirmelerini ve sadece bu alanda
degil, iktisadin sosyal bir bilim olmasindan
hareketle uluslararasi iliskiler, tarih, psikoloji
ve sosyoloji gibi alanlarda da kendilerini ola-
bildigince gelistirmelerini tavsiye ediyorum.
CUnku iktisat yalnizca parasal konularin degil
insan davranislarini, Glkeler arasindaki iliskileri,
toplumsal egilimleri vb. kendine konu edinen
komple nitelikli bir bilim dali. Unutmadan, artik
glnumuzde bir gereklilik olan yabanci dil ko-
nusunu da es gegmemek lazim. Her ne kadar
Turkge dilinde gok degerli calismalar var olsa
da literatUr ve kuresel gelismeleri yakindan
takip edebilmek icin yabanci dil alaninda da
yetkinlik bizim alanimizin olmazsa olmazlari
arasinda.

Sosyal hayatta neler yapiyorsunuz? Yo-
rucu is temponuzda kendinize nasil vakit
ayirabiliyorsunuz?

Tahmin ve takdir edersiniz ki yogun bir ¢a-
lisma hayatim var. Ancak cocuklugumdan beri
vazgecmedigim bir tutku olan dansa elimden
geldigince devam etmeye calisiyorum. Halk
danslari alaninda hem danscilik hem de egit-
menlik yaparak hem yurt icinde misabakalara
katilip temsilleri sahneye koymaya ¢alisiyor
hem de yurt disindaki etkinliklerde Glkemizi
temsil etme imkani buluyorum. Yine vakit
buldukca kisa dykulerimi kaleme alarak ilgile-
nen okuyucularimla paylasmaya calisiyorum.

Kahve konusuna ayri bir ilgim var, kimi zaman
calisma ortamimi yeni agilan butik kahveciler
olarak belirleyerek, hem farkli kahve lezzetle-
rini hem de yeni ortamlari kesfetmeye calisi-
yorum. Bir de fotograf sevgim var. Hentiz cok
profesyonellestiremesem de taniklik ettigim
anlari 6limsuizlestirmek, sosyal hayatimda
keyifle gerceklestirdigim eylemler arasinda.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hakkindaki
diisiincelerinizi ve beklentilerinizi 6gre-
nebilir miyiz?

Egitim kurumlari, 6grencilerinin egitim
donemleri kadar mezuniyet donemlerinin de
sorumlulugunu Gstlenen, bu alanda kultdr
olusturmayi kendine siar edinmesi gereken
kurumlar. Ulkemizde kurulusu ¢ok eskilere
dayanan Universiteler, egitimleri kadar me-
zunlar dernegi olusumlariyla da bir kilttre
sahip. Tatli rekabet icinde oldugumuz okullari
distndugimizde bir hayli geng olan oku-
lumuz, kurulusu ¢ok eskilere dayanmasa da
hem akademik anlamdaki yetkinligini ortaya
koyarak hem de gelistirdigi Ortak Egitim Mo-
deliile 6rnek olarak bu alanda farkini ortaya
koydu. Bitiin bunlara ek olarak, TOBB ETU
Mezunlar Dernegimizin son dénemdeki ba-
sarill performansi, biz mezunlarin ¢ok sevdi-
gimiz Universite ortamiyla hala butinlesmis
kalabilmesi, edindigimiz bilgi ve tecribeleri
ogrencilerimizle paylasma imkani bulabilmesi
ve ginimUz diinyasinda en degerli unsurlar-
dan olan iletisim agi konusunda her birimizin
glncel kalabilmesi agisindan ¢ok degerli. Bu
vesileyle hem bizlere bu alanda kendimiifade
edebilme sansi verdigi hem de butin bu ba-
sarilive nitelikli calismalar sebebiyle TOBB ETU
Mezunlar Dernegimize cok tesekkdr ediyor, bu
guzel calismalarinda basarilar diliyorum.
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TOBB ETU'yii gelecege tasiyacak giiclii bir strateji kurgulamak
uUzere 8 Aralik 2022 tarihinde Rektor Prof. Dr. Yusuf Sarinay
baskanliginda gerceklestirilen toplanti ile baslayan stratejik
plan ve kalite calismalari yeni yilda da devam ediyor.

oplantiya, Rektor Yardimcisi ve M-
hendislik FakUltesi Dekani Prof. Dr.

Murat Alanyali, Genel Sekreter Dr.

Gokhan Goksu, Dekanlar, Enstitd Maddr-
leri, BoIUm Bagkanlari ve Kurumsal Strateji
Ofisi ¢alisanlar da katildi. Bu kapsamda
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2023 yilinin'ilk etkinligi olan Kalite ve Stra-
tejik Planlama Acllis Toplantisi 7 Ocak 2023
tarihinde TOBB ETU Konferans Salonunda,
sUrece katki saglamak isteyen 60'In tzerin-
de gonullu paydasin katilimiyla gergek-
lestirildi. TOBB ETU Rektéri Prof. Dr. Yusuf
Sarinay, TOBB ETU igin biyik énem arz
eden strateji, kalite ve akreditasyon ¢alis-
malarinin dizenli olarak strddrtlecegini
belirttigi acilis konusmasinda, 2023-2028
Stratejik Planinin hazirlanma sdrecinde
yer alan gonulltlere ve calismalari koor-
dine eden Prof. Dr. Aysegiil Taylan Ozkan,
Prof. Dr. Berna Tari Kasnakodglu, Prof. Dr. Ali
Aydin Selcuk ile Kurumsal Strateji Ofisi'ne
tesekkir etti. Katihmcilarin kendilerini ta-
nittigi ve calismalara yonelik beklentilerini
paylastigi toplantida, gruplarin birbirini



daha yakindan tanimasini saglamak Uzere
cesitli etkinlikler de gergeklestirildi.

Bes konu bashginda degerlendirme
ve Oneriler lizerine calisilacak

Prof. Dr. Aysegil Taylan Ozkan ve Prof. Dr.
Berna Tari Kasnakoglu'nun katilimcilar st-

recle ilgili bilgilendirmek Uzere sunumlarini
gerceklestirdigi toplanti, anket uygulamasi
ve sonuglarin paylasiimasiyla sona erdi. Go-
nullt akademisyen, idari personel, 6grenci
ve mezunlardan olusan odak gruplar; liderlik
ve yonetim, uluslararasilasma, egitim ve 63g-
retim, arastirma ve gelistirme, toplumsal kat-

ki olmak Czere belirlenen bes konu basligina
yonelik analiz, degerlendirme ve &neriler
Uzerinde calisacak. Calismalar Subat ayinda
gergeklestiriimesi planlanan iki ginltk bir
calistay ve odak gruplar, danisma kurulu ve
koordinasyondan sorumlu ¢ekirdek ekibin
duzenli toplantilaryla devam edecek.

EKONOMIK FORUM c 125



SAGLIK

on 200 yildir geleneksel risk faktor-
S lerinin (yetersiz beslenme, kirli su,
hijyenik olmayan kosullar, ev ici
kirlilik vb.) giderek azalmasi, fakat yeni risk
faktorlerinin (tutun, sagliksiz diyet, obezi-

te, fiziksel inaktivite, mesleki riskler, hava
kirliligi vb.) ortaya ¢ikmasi hastalik kalip-
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Kronik Obstruktif Akciger Hastaligl (KOAH), zararh gaz ve
partikuillere karsi havayollan ve akcigerin artmis kronik
inflamatuvar yaniti ile iliskili ve genellikle ilerleyici
ozellikteki kalic1 hava akimui kisitlamasi ile karakterize,
yaygin, onlenebilir ve tedavi edilebilir bir hastaliktir.

larinin da degismesine neden olmustur.
KOAH, tim diinyada &nde gelen mortalite
ve morbidite nedenidir. Neden oldugu bu-
yUk ekonomik ve sosyal yik giderek artiyor.
Hastalik, en cok 6lime neden olan hastalik-
lar siralamasinda iskemik kalp hastaliklari ve
inmeden sonra U¢Uncu siradadir. KOAH ge-
lisimi icin tim dinyada en yaygin gérulen
risk faktord sigara dumanidir. Sigara igiciler,
icmeyenlere gore, daha yuksek solunumsal
semptom prevalansina ve akciger fonksi-
yon anormalligine, daha buyuk yillik akciger
fonksiyonu azalmasina ve daha ylksek
KOAH mortalitesine sahiptirler. Diger tip
tatun kullanimi (pipo, puro, nargile vb.)
ve cevresel tUtiin dumani da akcigerlerin
toplam solunan partiktl ve gaz yakint

artirarak solunumsal semptomlar ve KOAH
gelisimine katkida bulunabilirler.

Sebepleri nelerdir ve
tani nasil konulur?

lyi havalanmayan evlerde, iyi calisma-
yan sobalar veya agik ateste yakilan odun,
tezek, bitki kokleri ve kdmirden (biyomas
yakitlardan) kaynaklanan ¢ok ylksek du-
zeylerde i¢ ortam hava kirliligi gelisebilir.
Biyomas yakit dumanlarina maruziyetin
KOAH olusturma guci sigara dumanina
maruziyetiyle hemen hemen aynidir. Dig
ortam hava kirliliginin KOAH gelisimindeki
rolG iyi bilinmiyor, fakat sigara dumani ile
karsilastinildiginda bu riskin daha dusuk
oldugu goriltyor. Ancak yiiksek diizeydeki
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POYRAZ

TOBB ETU Hastanesi
Gogus Hastaliklari

sehir hava kirliliginin kalp ve akciger has-
talarr icin zararli oldugu biliniyor. Kronik
nefes darligi, kstirik ve balgam ¢ikarma
yakinmalari olan ve risk faktorlerine ma-
ruziyet 6ykisu olanlarda KOAH disunul-
melidir. Tani, mutlaka solunum fonksiyon
testleri yapilarak dogrulanmalidir. Hasta-
gin temel semptomu nefes darhigidir.
Hafif KOAHda, hastalarin temel sikayetleri
kronik 6ksrik ve balgam cikarmadir. Bu
semptomlar, hava akimi kisithhg gelisi-
minden yillar dnce baslamis olabilir ve
genellikle hastalar tarafindan 6nemsen-
mez. Eslik eden hastaliklar ve alevlen-
meler hastaligin dogal seyrini olumsuz
etkiler. KOAH'In en sik rastlanan kompli-
kasyonlari; pulmoner hipertansiyon, kor
pulmonale, solunum yetmezligi, pno-
motoraks ve vendz tromboembolizmdir.
KOAH'll hastalarda saptanan baslica ek
hastalik durumlar;

P iskelet kas glicstizIigu,

P Kardiyovaskiiler sistem hastaliklari (is-
kemik kalp hastaliklari, konjestif kalp
yetersizligi, pulmoner hipertansiyon)
Metabolik sendrom,

Seker hastalidl,

Kemik erimesi,

Akciger kanseri,

Kansizlk,

Obstruktif uyku apne sendromu,
Depresyondur.

vV vVVvVveVvew

Tedavi yontemleri nelerdir?
KOAH'da tedavinin en énemli hedef-
leri, hastalik ilerlemesini yavaslatmak,

alevlenmeleri énlemek ve mortalite hizini
azaltmaktir. Sigara iciminin birakilmasi-
nin akciger fonksiyonlarindaki azalmayi
ve mortaliteyi yavaslattigi gosterilmistir.
KOAH gelisiminde en yaygin risk faktord,
tatdn kullanimidir. Sigarayi birakma bu has-
talarda semptomlarda azalma ve yasam
kalitesinde iyilesme yapmasinin yani sira,
akciger kanseri, kardiyovaskuler hastaliklar
ve diger tutunle ilgili hastaliklarin gelisimi
ve bunlara ikincil mortalitede de azalma
saglayacaktir. O nedenle KOAH tedavisinin
birinci asamasi, halen sigara icmekte olan
hastalarin sigaray! birakmalarini saglamak-
tir. KOAH'da kullanilan ilag tedavisi, esas
olarak semptomlari ve/veya komplikas-
yonlari azaltmaya yoneliktir. Semptomatik
tedavinin temelini bronkodilatatorler (nefes
acicilar) olusturur. Bu ilaglar 6ncelikle solu-
num yoluyla verilirler. Gindmuzde, etkin
bircok ilag olsa da akcigerlerde olusan zarari
geriye dondurmek ¢ok zordur.

KOAH’dan korunmak igin
neler yapilabilir?

Ozellikle kadin ve ¢ocuklarin biyomas
yakit dumanina maruziyetlerinin azaltil-
masl, tUm dinyada KOAH prevalansini
azaltmada son derece dnemli bir hedeftir.
lyi havalanmayan evlerde yemek pisirmek
ve 1sinmak amaciyla biyomas yakitlarin
kullanilmasi KOAH gelisimi icin buyuk bir
risk olusturur. Duman sizdirmayan nitelikli
sobalarin kullaniimasi, evlerin yeterince
havalandiriimasi ve kotu kalitede kdmur
kullaniminin énlenmesi KOAH gelisimini

onlemede etkili olacaktir. Kamuoyunun i¢
ve dis ortam hava kirliligi ve sagliga etkileri
konusunda bilgilendirilmesi ve kirliligin
ileri boyutlara vardigi zamanlarda radyo,
televizyon ve diger kitle iletisim araclari ile
hastalarin evden ¢ikmamalari konusun-
da uyariimalari alevlenmeleri 6nlemede
yardimci olacaktir. Elde edilen bulgular,
KOAH'li hastalarda fiziksel aktivitenin tes-
vikinin hem hastalik gelisimi, hem hastali-
gin ilerlemesi, hem de komplikasyonlarin
gelisiminin dnlenmesinde énemli bir rol
oynadigini gosteriyor.

KOAH'da korunma, morbidite ve
mortalitesin &nlenmesi agisindan, KOAH
tedavisinde uygun diyetle birlikte fiziksel
aktivitenin tesvik edilmesi, tedavi prog-
ramlarinin &nemli bir parcasi olmalidir. Bu
nedenle, yasl yetiskinlerde ve klinik olarak
anlamli kronik sorunlari olan yetiskinlerde
sagligin iyilestirilmesi ve korunmasi igin
haftanin en az bes giind, giinde en az 30
dakika sure ile orta yogunlukta fizik aktivite
(®rnegin yariyis) énerilir. influenza asisi
KOAH'lilarda hastaneye yatisi gerektiren alt
solunum yolu enfeksiyonlarini ve élumleri
azaltabiliyor. Pnémokok (zatlrre) asisi 65
yas ve Uzerindeki olgularda ve genc yasta
olmasina ragmen &zellikle kardiyak hastalik
gibi eslik eden hastaligi olan olgularda 6ne-
riliyor. Sonug olarak, KOAH énlenebilir bir
hastaliktir. Eger bu hayat kalitesini gercek-
ten bozan hastalikla ugrasmak istemiyor-
saniz, sigaradan uzak durun ve yasadigimiz
alanlarin havasinin mdmkun oldugunca
temiz olmasina ¢zen gdsterin.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

We must continue to facilitate investment
production and employment

Though the geopolitic tensions happening
nearby and that developed countries faced a
recession in 2022, Turkey showed considerable
positive economic data in many parameters. For
this to continue, we must prepare ground for
investors. Price stability nationwide, decline in
inflation, country risk premium and dolarisation
and increase in tendency in foreign exchange
reserves shall all positively impact the stability.

rose to 2.8 trillion TL by a 100% increase while expenditure rose to

2.9trillion TL by a 83%. Thus the central government budget deficit
in 2022 compared to the previous year was recorded by a 31% fall as 139
billion TL. In addition, budget expenditure before interest in 2022 compared
t0 2021 rose to 2.6 trillion TL by a 85% rise. Personnel expenditure was 615
billion TL by a 85% rise. In the same period, state premium expenditure
for social security imstitutions was 97 billion TL by a 69% rise. Goods and
services purchasing expenditure in this period was 257 billion TL with a
93% rise. Further, interest cost rose to 311 billion TL with a 72% increase.

c ompared to 2021, in 2022, Turkey's central government income

Ratio of indirect taxation declines

Tax income collection in 2022 rose to 2.4 trillion TL with a 102% rise.
Main budget other income components [excluding tax income] in the
same period rose to 387 billion TL with a 95% rise. Ratio of indirect taxation
within total tax collection declined to 42%. Thus ratio of indirect taxation
within tax collection in the last 19 years declined by a 5 points. As for type
of taxation, compared to 2021, in 2022, income tax by a 63%, corporation
tax by a 185%, domestic VAT by a 42%, OTV (special consumption tax) by a
104%, banking and insurance services tax by a 78%, import VAT by a 121%,
stamp taxation by a 49% and fees taxation by a 82% all rose.

Ratio of interest expenditure declined

Ratio of interest expenditure against GDP was 15% in 2002 while it
declined to 3% in 2021. In 2022, this is expected to further decline to the
level of 2.3.1n 2021, 16 TL of every 100 TL tax collected was spent on interest
and 14 TLin 2022.1n 2021, 12 TL of every 100 TL budget expenditure was
spent on interest while this declined to 11 TL in 2022.

While maturity of domestic borrowing in 2020 was 34 months, this rose
to 53 months in 2021 and to 70 months as of end of 2022. While average
cost for fixed return domestic borrowing was round the level of 25% in early
2022, it too declined to the level of 11% as of late December. While ratio
of TL fixed return bonds within total domestiv borrowing was round level
of 35% in 2021, it reached a 60% in late 2022. Ratio of EU-defined general
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government debt stock against GDP in late 2021 declined by a 7 points and
in 2022 3rd quarter was 35%.

Investor network expanded

Investor network expanded as the no of investors in Borsa Istanbul
(Turkish Stock Exchange) rose by a 1.4 million people. Within the last year,
the market value of companies floating in Borsa Istanbul reached 6.2 trillion
TL with a 184% rise. It recorded in 2022 a 111% USD of rise. Companies
generated an additional finance of 19 billion TL by public listings. Thus 40
new companies began to float in Borsa Istanbul. Total no of participants in
SIPP rose to 15 million people by a 1.3 million increase.

Net export contribution in the first 3 quarters

Despite stagnation in global markets and negative impact of parity,
export reached the level of 254 billion USD. Of 6.2% growth recorded
in the first 3 quarters, 60% was due to net export thanks to investments
in machinery and equippment. The rising employment in parallel to
economic growth reached an all time high with a total of 31 million
people. Owing to the treasury-backed indemnification system, companies
enjoyed a 116 billion TL credit facilities. Business loan growth in the lead
of manufacturing industry reached the level of 36%, 25 points more than
that of recorded in 2021.



Surely, the factors that negatively impact this positive progress
are also closely monitored. High demand in energy and gold import
continued to negatively impact the balance of current accounts. While
current accounts deficit was 45 billion TL, foreign trade deficit rose to 110
billion USD owing largely to annual rise in energy and gold import. The
much better than expected positive impact of tourism aside, demand in
domestic consumption, high levels in energy prices and the probability of
main export components to go in recession all keep the risks on current
balance alive.

Though much of the data for economic activity performed better

than expected, worries for a recession in developed countries still linger
thanks to geopolitic risks and rise of interest rates in developed countries.
On the other hand, the positive outlook on the international commodity
prices gauged in the second half of 2022 continues. As winter conditions
are not too harsh, gas prices continue to fall. Price stability nationwide,
decline in inflation, country risk premium and dolarisation and increase
in tendency in foreign exchange reserves shall all positively impact the
macro and financial stability. Thus there shall be a productive ground for
the healthy and sustainable continutiy of growth in investment, production
and employment.
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The new period of

‘ESG’ instead of aging

" sustainability

SOCIAL INITIATIVES MUST NOT
BE'SLAVE TO EARNED BENEFITS

Are we aware that the world is going through a complete change of jargon and terminology these
days? For instance, did you know that instead of globalisation there is productivity, sustainability in
place of climate change and ‘shoring up from a friend’ for global supply chain? Not to even mention
the sharp shift in spawn new professions. But could we still be missing a long-standing issue in the
midst of it all? What could be the problem that no country in the world stakes a claim for? Surely,

climate change and greenhouse effect!

At this precise moment did you know that the aging concept of sustainability is being replaced by
ESG (environmental, social and governance)? Will the concept of ESG imposed particularly on CEOs by
the financial world have a real impact on the world’s pressuring international issues or just enter the
terminology and serve the earned benefits? If you are ready, let’s go deeper into the concept of ESG

that we will probably hear for the next 10 years.

irst and foremost, in order that our

F neuron cells in our brains get activated,
let's ask some reminding questions.

This way, at least we can review the data in our

subconscious and do a healthy inquiry. What
steps have the humanity taken in the last 20
years to tackle the problem of climate change?
In addition to that, what new concepts of

tech have entered the terminology and what
output have they managed to yield so far?
Let's go over them one by one.

In the past 20 years, first the perception
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of recycling has been built. Admittedly, at
least some levels of perception has been
expedited in the top 50 countries. Following
that a new method of governance has been
utilised for climate change with the concept
of sustainability. However, the humanity
remains silent like an ostrich burrying its
head in the ground in the fight against
climate change while it is really proactive
when it comes to adding new terms in to
the terminology. Therefore, the concept of
sustainability seems to have aged over time
in politics and minds both.

It is common knowledge today that
how little respect is bestowed on the elderly
in developed nations which often tend to
explain everything with speed. Politicans
who first retired the concept of sustainability
now added the concept of ESG in to the
terminology.

Environmental social and governance
management or its popular acronym ESG
defines the possible impact of environmental
social and governance applications of an
investment related performance whereas
sustainability might possibly mean the
capacity to be everlasting, used often in 21st
century in reference to the said capacity of
civilisation and biosphere. We will try and
explain in details in this paper how CEOs
take the concept of ESG on a global scale
and what actions are taken in shifting areas
of profession in terms of ESG and climate
change accordingly. So does the preparation
for society’s coding with the new terminology
serve to support new spending ways and
habits or for the dream of a new better world?

It is over now for the companies that
only focus to please their shareholders

As of today, it is maybe critical to address
some of the topics we believe have changed
or are still to change. More recently, societies
and business leaders do not anymore only
focus to maximise the companies’ value of
shares but also to shift them in to adopt a
mindset of growing social transformation.
Unfortunatelly, this public mindset shift does
not seem to as well penetrate in to political
mindset as more the demand from companies
for social responsibility at corporate level rises,
governmental support for leadership source
declines. Today, most companies race to show
their ESG footprint as much as their income
and profit tables.
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According to a survey done by Fortune
with 500 CEOs, 44% of them believe that
social responsibility initiatives must be
integral to their business intelligence. Data
currently held shows that more and more
CEOs begin to adopt a notion that is against
that of the Nobel Prize winner economist,
Milton Friedman’s. As one might remember
he once famously said about the only social
responsibility of the business world that ‘it
engages itself in some forms of activities and
utilises its resources to increase its profits!
The public also thinks that corporate leaders
have a greater role in social transformation.
According to 2019 Edelman Trust Barometre,
the majority of the surveyed believes that
CEQOs can do better and further to influence
and trigger the solution of gender inequality,
prejudice and discrimination, lack of on the job
training, environment and data protection-
related problems and others. Nonetheless,
though there is a unity in notion in terms of
corporate level social responsibility, one can
still question the plausability of a demand for
corporate level solution of social, economic
and environmental issues. In reality, whether
ESG efforts of companies are effective or
not is to a certain extent surely to do with
governments longitudinal management of
present and pressing issues of world economy.

Are the unemployed lesser social
classes the catalysts for new political
turmoils?

Shall we also look at the approaching
silent screams speaking of long-term adverse
winds? For instance, the advancements in
Al, automation and other technologies is
proof that new unemployed lesser classes
are inevitably incepting. Growing inequality
(particularly in developed countries), fast
demographic changes and immigration
crises is already supporting populism and
focusing on political melt-down. In other
words, unemployed lesser social classes and
a lot more other parametres clearly point to
prospective political melt-downs. While all
this is happening, the world is nearing an
imminent natural source scarcity that is likely
to further worsen. In other words, with rising
urbanisation, it is likely that the demand for
drink water, energy, minerals and farm lands
is to outpace the source.

[tisimportant to note all these evaluations
are laid even without the [inclusion of the]

impact of climate change that is affecting
millions of people round the world.

Governments must remember their
true identities

Therefore, instead of only focusing on
companies, it is time we questioned again
the true role of governments as primary
providers of public goods and guardians of
social progress; for if the companies again fail
to manage to do that the already bad situation
is bound to get worse. Perhaps it is best to use
the following metaphor to make things a bit
clearer. In the famous film, Titanic, there were
also wealthy aristocrats that were superior to
unemployed lesser social classes. However,
those who drowned were not only them. If
the waters heighten enough, aristocrats will
also have to admit that their thick wellies may
eventually begin to leak water.

Companies cannot themselves address
major global issues. Even if they intend to,
they might still fail or be abused. Therefore, it is
essential that all nations introduce tough rules
for the solution of pressing international issues.
Don't you think that it is time governments
introduced such regimes that are clear,
understandable, far from high taxation and
profit making and more importantly one that
is using a common paltform of language?
Multi-national companies get constantly
consolidated or split. Therefore, it is merely
naive to maintain to think that a company that
is in the heart of a certain business shall still
excel inthirty years.Onthe other hand, isit not a
better idea to think that most state institutions
shall one way or other do that in the long run
taking advantage of their sustainability? Of
course, companies seek more opportunities to
address isues such as education, skills training,
health services, infrastructure and climate
change that are in the periphere and agenda
of governments mostly. Though ESG is an old
concept it is utterly new that countries stake
a claim to fill the gaps governments leave
in their worst efforts. For instance, more and
more companies these days began to provide
mental health support for their employees
who are allegedly likely to suffer from a major
mental health issue by 2030 that may cost
16 trillion USD in total. Nevertheless, these
contributions are undoubtedly constructive,
yet it is more important to make companies
accountability in this area even further more
transparant.
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