
HAVADA, KARADA, AÇIK DENİZLERDE

 “DÜNYANIN REDÜKTÖRÜ”

> Dünyanın tercih ettiği redüktörlerden “Dünya Kadar” 
üretiyor ve tüm dünyanın kullanımına sunuyoruz.  Avrupa’dan 
Asya'ya, Amerika'dan Afrika'ya tüm dünyada 100'den fazla 
ülkeye yaptığımız ihracatla "YILMAZ REDÜKTÖR" adını 
gururla tanıtıyor, ekonomiye değer katıyoruz.

> By producing whole lots of gearboxes as “YILMAZ” and 
exporting to more than 100 countries all over the world from 
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of serving 
the universe and adding value to the economy.

“A World of Gearboxes”
for the universe from “YILMAZ” 
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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe TOBB’un 
resmi görüşünü yansıtmaz. İmzalı 
yazılarda belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 
Ekonomik Forum dergisi ayda bir 
yayımlanır. 15 bin adet basılır. Dergi 
ağırlıkla özel seçilmiş adreslere 
gönderilir. Abonelik için yeni 
taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 
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6	 Başyazı 

8	 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12	 Geçtiğimiz Ay Dünya

15 	 Ayın Sözü

	 TOBB Ulusal
44	 STK’lar deprem bölgesine yardım için 		
	 harekete geçti

	 TOBB Uluslararası
85	 “Türk iş dünyası olarak, AB katılım sürecinin 	
	 durmasından mutlu değiliz”

SOSYAL İNSİYATİFLER, KAZANILMIŞ ÇIKARLARIN SÖMÜRÜSÜ OLMAMALI

TERMİNOLOJİ AÇLIĞI DÜNYAYI KURTARMAYA YETER Mİ?

18

İçinde bulunduğumuz dönemde dünyanın kökünden bir jargon ve terminoloji değişikliğine 
gittiğinin farkında mıyız? Örneğin küreselleşmenin yerini üretkenlik, iklim değişikliğinin yerini 
uzun zamandır sürdürülebilirlik, küresel tedarik zincirinin yerini ‘dostundan temin etmek’ gibi 
kavramların aldığını biliyor muyuz? İşgücünde değişimi keskin bir kılıçla ortaya koyan yeni 
iş kollarından söz etmiyoruz bile. Peki bunca değişimin arasında hala çözüm bekleyen bir 
sorunu unutmuş olabilir miyiz? Dünyadaki hiçbir devletin, “Bu benim problemim değil” dediği 
sorun ne olabilir? Elbette ki ısınan dünya ve haliyle iklim değişikliği.

Yaşlandırılan sürdürülebilirlik 
karşısında genç ‘ESG’ dönemi
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RAKAMLARIN DILI
Özcan Kadıoğlu, geçmişten bugüne Türkiye’deki deprem 
gerçeğini anlatıyor

ULUSLARARASI HUKUK

ETÜ MED

ETÜ

Uluslararası ticari akitlerde mücbir sebep ve ifa güçlüğü 
hallerine bakalım

“Alanında öncü olan OEM, TOBB ETÜ’yü tercih 
etmemi sağladı”

92

114

122

124
TOBB ETÜ’den yeni yıla stratejik başlangıç

101    Sektör 
Meclisleri

105    Oda ve 
Borsalar

◗	 Eğitim Meclisi, eğitimdeki ücret artış oranını masaya yatırdı

◗	 Toprak Sanayi Ürünleri Meclisi, inşaatta ulusal meslek 
standartlarının oluşturulması çalışmalarına değindi

◗	 İçecek Sanayi Meclisi, depozito yönetim sistemi çalışmalarının 
değerlendirmesini yaptı

◗	 Enerji Meclisi, depolama sistemleri ile görüşlerini istişare etti

◗	 Orman Ürünleri Meclisi, ormancılık ürünlerinin orman atığı 
olarak yakılması konusunu görüştü

◗	 30 ülkeden 200’ü aşkın yabancı alıcı Bursa iş dünyasıyla buluştu

◗	 TUTSO Başkanı Aydın, “Tutuşun Geleceğe” projesine katıldı

◗	 Çerkezköy TSO’da “Kalkınma için kadın girişimi şart” çalıştayı 
gerçekleştirildi

◗	 Çorlu TSO Kuzey Makedonya İş Heyeti, Kuzey Makedonya’da 
çeşitli temaslarda bulundu

◗	 Diyarbakır Kent Koruma ve Dayanışma Platformu kuruldu

◗	 Erzurum 2. OSB yatırımcıları bekledikleri desteği alacak

McKinsey Küresel Bankacılık Değerlendirmesi 2022
raporunda pandeminin ardından Ukrayna’nın işgalinin,
küresel ölçekte yüksek enflasyonun, artan faiz oranlarının
ve tedarik zincirinde yaşanan aksamaların yarattığı
makroekonomik belirsizlik değerlendirildi.

28 bin yıl boyunca çalışabilen bir kalp pili, 90 yıl boyunca 
hiç şarj etmeden çalışabilen bir elektrikli otomobil ya da 9 
yıl boyunca bitmeyen cep telefonu şarjı… California’da
kurulan NDB adlı start-up, tüm bunları 
gerçekleştirebilecek 28 bin yıl dayanabilen elmas 
değerindeki güçlü pilin ilk PoC’sini bitirdiğini açıkladı.

Bankalarda, sürdürülebilirlik finansmanının 
yükseliş dönemi başladı

Elmas değerinde ölümsüz bir icat: 
28 bin yıl dayanabilen piller geliyor

96

118
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BAŞYAZI

YATIRIM, ÜRETIM VE ISTIHDAMA UYGUN 
ZEMIN HAZIRLAMAYA DEVAM ETMELIYIZ 
Türkiye yanı başında gerçekleşen jeopolitik gerilimlere ve resesyon riskiyle karşı 
karşıya kalan gelişmiş ekonomilere rağmen 2022 yılında birçok parametrede 
olumlu bir ekonomik tablo ortaya koydu. Bunun devam etmesi için yatırımcıya 
uygun zemini hazırlamalıyız. Ülkemizdeki fiyatların genel düzeyinde istikrarın 
sağlanması, enflasyonun, ülke risk priminin ve dolarizasyonun gerilemesi, döviz 
rezervlerindeki artış eğiliminin sürmesi istikrarı olumlu etkileyecektir.  

T
ürkiye'nin merkezi yönetim büt-
çesi gelirleri 2022'de 2021 yılına 
göre yüzde 100 artarak 2.8 trilyon 
lira, giderleriyse yüzde 83 yüksele-

rek 2.9 trilyon lirayı gördü. Böylece merkezi 
yönetim bütçesi açığı, 2022'de bir önceki 
yıla göre yüzde 31 geriledi ve 139 milyar lira 
olarak kayıtlara geçti. Buna ilave faiz hariç 
bütçe giderleri, 2022 yılında 2021'e kıyasla 
yüzde 85 artarak 2.6 trilyon liraya yükseldi. 
Personel giderleri yüzde 78 artışla 615 mil-
yar lira oldu. Sosyal güvenlik kurumlarına 
devlet primi giderleri aynı dönemde yüzde 
69 artarak 97 milyar liraya yükseldi. Mal ve 
hizmet alım giderleriyse bu dönemde yüzde 
93 yükselişle 257 milyar olarak gerçekleşti. 
Ayrıca faiz giderleri yüzde 72 yükselerek, 311 
milyar liraya çıktı.

Dolaylı vergilerin payında azalma var 
2002 yılında vergi gelirleri tahsilatı önce-

ki seneye göre yüzde 102 artarak 2.4 trilyon 
lirayı buldu. Genel bütçe vergi dışı diğer 
gelirleri de aynı dönemde yüzde 95 artarak, 
387 milyar liraya yükseldi. Dolaylı vergilerin 
toplam vergi gelirleri içindeki payı ise  yüzde 
42'ye geriledi. Böylece son 19 yılda vergi 
gelirleri içinde dolaylı vergilerin payı 5 puan 
azaltılmış oldu. Vergi türleri itibarıyla 2022'de 
2021'e göre, gelir vergisi yüzde 63, kurum-
lar vergisi yüzde 185, dahilde alınan katma 
değer vergisi yüzde 42, özel tüketim vergisi 
yüzde 104, banka ve sigorta muameleleri 
vergisi yüzde 78, ithalde alınan katma değer 
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vergisi yüzde 121, damga vergisi yüzde 49 ve harçlar 
yüzde 82 oranında artış gösterdi.

Faiz harcamalarının payı düştü 
Faiz harcamalarının milli gelire oranı 2002 yılında 

yüzde 15 iken, bu oran 2021 yılında yüzde 3'e geriledi. 
2022 yılında ise yüzde 2.3'e kadar düşmesi bekleniyor. 
2021'de toplanan her 100 lira vergi gelirinin 16 lirası 
ve 2022'de ise 14 lirası faiz ödemelerinde kullanıldı. 
2021'de her 100 liralık bütçe harcamasının 12 lirası 
faiz ödemelerine giderken bu oran 2022'de 11 liraya 
geriledi.

İç borçlanmanın vadesi 2020'de yaklaşık 34 ay iken, 
2021 yılında 53 aya, 2022 yılsonu itibarıyla ise 70 aya 
çıktı. 2022 yılı başında yüzde 25 seviyesinde olan sabit 
getirili iç borçlanmanın ortalama maliyetinin de 2022 
yılı Aralık ayı sonu itibarıyla yüzde 11 seviyesine geri-
ledi. Türk lirası cinsi sabit getirili senetlerimizin toplam 
iç borçlanma içerisindeki payı da 2021'de yüzde 35 
seviyesinde iken, 2022 sonunda yüzde 60'a ulaştı. AB 
tanımlı Genel Yönetim Borç Stoku'nun GSYH'ye oranını 
2021 sonuna göre 7 puan geriledi ve 2022 yılı üçüncü 
çeyrek itibarıyla yüzde 35 olarak gerçekleşti.

Yatırımcı tabanı genişledi 
Borsa İstanbul'daki yatırımcı sayısının 1.4 milyon kişi 

artmasıyla yatırımcı tabanı genişledi. Son bir yılda borsa 
şirketlerinin piyasa değeri yüzde 184 artışla 6.2 trilyon 
liraya ulaştı. Borsa İstanbul 2022 yılında dolar bazında 
yüzde 111 yükseliş kaydetti. Halka arzlar yoluyla şirket-
lerimiz 19 milyar liralık ek finansmana erişimine kavuştu. 
Böylece 2022 yılında 40 yeni şirket Borsa İstanbul'da 
işlem görmeye başladı. BES'te toplam katılımcı sayısı da 
1.3 milyon artışla yaklaşık 15 milyon kişiye ulaştı.

M. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU

İlk üç çeyrekte net ihracat katkısı 
Küresel pazarlardaki yavaşlama ve paritenin olumsuz 

etkilerine rağmen ihracatı 254 milyar dolarla seviyeye ulaştı. 
İlk 3 çeyrekte gerçekleşen yüzde 6.2'lik büyümenin yüzde 60'ı 
makine ve teçhizat yatırımları ile net ihracattan kaynaklandı. 
Ekonomideki büyümeye paralel şekilde artan istihdam da 
31.6 milyon kişiyle tarihin en yüksek seviyesini yakaladı. Hazine 
Destekli Kefalet Sistemi'yle firmalarımız 116 milyar lira kredi 
imkânı elde etti. İmalat sanayi öncülüğünde kullandırılan ticari 
kredi büyümesi 2021 yılının 25 puan üzerine çıkarak yüzde 36 
seviyesine ulaştı.

Bu pozitif seyri bozan etkenler de elbette dikkatle takip 
ediliyor. Enerji ve altın ithalatındaki yüksek seyir cari işlemler 
dengesini olumsuz etkilemeye devam etti. Cari işlemler açığı 
45 milyar dolar olurken dış ticaret açığı büyük ölçüde altın ve 
enerji ithalatındaki yıllık artış kaynaklı olarak 110 milyar dolara 
yükseldi. Turizmin beklentileri aşan güçlü katkısının olumlu 
etkisinin yanında, iç tüketim talebi, enerji fiyatlarındaki yüksek 
seviye ve ana ihracat pazarlarının resesyona girme olasılığı cari 
denge üzerindeki riskleri canlı tutmaktadır.

İktisadi faaliyete ilişkin verilerin pek çoğunun tahmin edi-
lenden daha olumlu seviyelerde gerçekleşmelerine rağmen, 
jeopolitik risklerin ve gelişmiş ülkelerdeki faiz artışlarının da 
etkisi ile gelişmiş ülke ekonomilerinde resesyon endişeleri 
devam ediyor. Öte taraftan uluslararası emtia fiyatlarında 
2022 yılı ikinci yarısında hâkim olan olumlu görünüm devam 
etmektedir. Kış koşullarının hafif seyretmesi nedeniyle doğal 
gaz fiyatlarında düşüş meydana gelmektedir. 

Ülkemizdeki fiyatların genel düzeyinde istikrarın sağlanma-
sı, enflasyonun, ülke risk priminin ve dolarizasyonun gerilemesi, 
döviz rezervlerindeki artış eğiliminin sürmesi istikrarı olumlu 
etkileyecektir.  Böylelikle, yatırım, üretim ve istihdam artışının 
sağlıklı ve sürdürülebilir bir şekilde devamı için uygun zemin 
oluşacaktır.

TOBB Başkanı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyonu (CACCI) Başkan Yardımcısı

baskanlik@tobb.org.tr

/@Rhisarciklioglu
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GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

Ç evre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı Kurum, atıl durumdaki Hazine 
arazilerine ilişkin paylaşımda bulundu. Bakan Kurum, atıl durumdaki 300 

milyon metrekare hazine arazisinin ekonomiye kazandırılacağını duyurdu. Pay-
laşımında, infografiğe de yer veren Kurum, “Hem çevre dostu hem ekonomik. Atıl 
durumda, tarıma elverişsiz 300 milyon metrekare hazine arazisini ekonomimize 
kazandırıyoruz. Bu arazilere rüzgar ve güneş enerjisi santralleri kurulacak. Böyle-
likle 20 bin megavat yenilenebilir enerji üretimi sağlayacağız” ifadesini kullandı. 
Bakanlıktan konuya ilişkin yapılan açıklamaya göre, Milli Emlak Genel Müdürlü-
ğünce, iklim değişikliği ile mücadele kapsamında çevre dostu enerji kaynaklarının 
yaygınlaştırılması amacıyla yeni bir proje başlatılacak.

300 milyon metrekare Hazine300 milyon metrekare Hazine
arazisi ekonomiye kazandırılacakarazisi ekonomiye kazandırılacak

T ürkiye’deki yenilikçi ürün, inovatif iş fikri olan girişimlerine yapılan 
yatırımlar, geçen yıl yeni bir rekora imza attı. Yatırım miktarının yüzde 

65'i, 3 mega yatırımdan gelse de 2021 yılında ilk kez milyar dolarlık sevi-
yeye çıktığından beri Türkiye startup ekosistemine olan ilgi hız kesmeden 
devam ediyor. Startups.watch'ın verilerine göre 2022'de tohum, erken 
ve sonraki vc aşamalarında 300 anlaşmayla 1 milyar 593 milyon dolar 
yatırım yapıldı. Geçen yıl ise yatırım miktarı 1 milyar 636 milyon dolardı. 
Yurtdışındaki Türk girişimlere yapılan yatırımları da kattığımızda 2022’de 
1.74 milyar dolar yatırıma ulaşıldı. İki yıldır ekosistemi domine eden Getir’in 
mega anlaşmaları hariç tutulduğunda, yıllık yüzde 26’lık mikatara karşılık 
gelen 825 milyon dolar yatırımla tüm zamanların rekoru kırıldı. 

Perakendede cirolar 
yüzde 133.6 arttı

TÜİK, 2022 yılı Ekim ayına ilişkin perakende satış 
endekslerini açıkladı. Buna göre, sabit fiyatlarla 

perakende satış hacmi, Ekim’de bir önceki aya kıyasla 
yüzde 1.4 yükseldi. Bu dönemde gıda, içecek ve tütün 
satışları yüzde 0.6, gıda dışı satışlar (otomotiv yakıtı 
hariç) yüzde 1.3, otomotiv yakıtı satışları yüzde 2.9 
arttı. Sabit fiyatlarla perakende satış hacmi Ekim’de 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 9.5 artış gösterdi. 
Aynı dönemde gıda, içecek ve tütün satışları yüzde 
10.8, gıda dışı satışlar (otomotiv yakıtı hariç) yüzde 
11.8, otomotiv yakıtı satışları ise yüzde 1.1 yükseldi. U ludağ Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları Birliği ve Türkiye İhracatçılar Meclisi ka-

yıtlarından yapılan derlemeye göre, Türkiye geçen yıl 2021'e kıyasla ihracatını 
yüzde 12.9 artırarak, 254 milyar 210 milyon dolarla Cumhuriyet tarihinin rekorunu kırdı. 
Otomotiv endüstrisi, bu dönemde ihracatını yüzde 5.7 artırarak 30 milyar 995 milyon 
808 bin dolarlık ihracata imza attı. Türkiye ihracatında ikinci sırada yer alan otomotiv 
sektörü, tarihindeki ikinci en yüksek ihracat rakamına ulaştı. Otomotiv sektörü, geçen 
yıl 200'e yakın ülke, özerk ve serbest bölgeye satış gerçekleştirdi. Ülkeler grubu bazında 
bakıldığında 2022 yılında AB ülkeleri, Türkiye'nin otomotiv ihracatında yüzde 64.7 payla 
ilk sırada yer aldı. Bu ülkelere geçen yıl 2021'e göre, yüzde 6 artışla 20 milyar 54 milyon 
839 bin dolarlık ihracat yapıldı. 2021'de AB ülkelerine 18 milyar 961 milyon 589 bin 
dolarlık dış satım kaydedilmişti.

Otomotiv sektörünün ihracatı Otomotiv sektörünün ihracatı 
2022’de 30.9 milyar doları aştı2022’de 30.9 milyar doları aştı

Türk girişimlere 2022’de 1.6 milyar dolar yatırım yapıldıTürk girişimlere 2022’de 1.6 milyar dolar yatırım yapıldı
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Av. Alper KESRİKLİOĞLU

 Antroya Danışmanlık ve Hukuk Bürosu
Kurucu Ortağı
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              Amerika Birleşik Devletleri Virginia eyaletinde ilk şubesini açan Antroya Danışmanlık ve Hukuk Bürosu kurucu ortağı Avukat 
Alper Kesriklioğlu ile Amerika’da gayrimenkul yatırımları üzerine söyleşi yaptık.

              Avukat Alper Kesriklioğlu tüm yabancı gerçek ve tüzel kişilerin Amerika’da gayrimenkul yatırımı yapabileceklerini belirterek 
bu yatırımların birçok avantajı beraberinde getirdiğini ifade ediyor.

            Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatırımlarının olması. Alper Kesriklioğlu, gayrimenkul alırken uygun bir danışmana 
müracaatla kira garantili mülklerin değerlemelerinin yapılasının önem taşıdığına dikkat çekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin 
kira gelirlerinin değerleme raporları ile belirlenmesi ve devamında uygun sigorta koşulları ile sigortalanması nın büyük önem 
taşıdığına işaret eden Alper Kesriklioğlu bu sayede kimsenin yapmış olduğu yatırımın karşılığını almakta tereddüt etmesine 
gerek olmadığını ifade ediyor.

         Unutmamak gerekiyor ki satın almak istediğiniz bireysel veya ticari mülklerin satın alım bedeli ve gelir karşılaştırmasında 
avantajlı olması en önemli etken. Bu aşamada gelir ve harcama dağılımın doğru şirketler eliyle belirlenmesi önemli hale geliyor.

             Bir diğer avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapı için verilen tüm hizmetlerin ana dilde olması. Alper Kesriklioğlu 
başvurulacak olan danışman şirketin Türkiye’de olması halinde mesleki sorumluluk sigortası ile tüm işlemlerin sigortalı olmasının 
ve tüm hizmetlerin anadilde olmasının faydalarının altını çiziyor. Bu sayede olası bir gecikme ve hataya maruz kalmadan işlemler 
tek bir merkezden sonuçlanmakta ve siz Amerika’ya gitmeden Türkiye’den garantili ve güvenilir şekilde sonuçlandırılıyor.

         Otel, alışveriş merkezi, ofis binası, mağaza gibi ticari mülkleri satın alarak yatırım yapmak isteyen tüm iş adamları için ise 
birçok finansman, vize, vergi avantajları mevcut olan sistemde, satış bedeli ödeme riskinin de yediemin hesapları vasıtası ile 
ortadan kalktığını belirten Alper Kesriklioğlu, bu tedbirleri alabilen uluslararası danışmanlık şirketleri ile bu süreçlerin yönetiminin 
önemli olduğunu işaret ediyor.

             Sistemin önemli avantajlarından bir diğeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiracı temini, kiracılarınızın ödemelerinin 
denetimi, kirasını ödemeyen kiracılar ile ilgili işlemlerin yapılası, kiracıların tahliyesi sonrası gayrimenkule bakım onarım gibi 
hizmetlerin verilmesi ve diğer tüm işletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yönetim şirketlerince yürütülmesi. Siz bu şirket-
lere oldukça makul aylık hizmet bedelleri ödeyerek hizmet alabiliyorsunuz.  Alper Kesriklioğlu bu noktada Amerika Birleşik 
Devletleri’nde şubesi bulunan Türk şirketlerinin büyük avantaj sağladığını ve tıpkı yurtiçindeymiş gibi kolaylıkla tüm süreçlerin 
yönetilebildiğini belirtiyor.

           Sistemde alım gibi satım işlemlerinin de kolaylıkla yapılabildiğini, hatta bazı gayrimenkullerde geri alım garantisi ile gayrimenkul 
edinmenin mümkün olduğunu ifade eden Alper Kesriklioğlu, ihtiyacınız olması halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin 
kısmen veya tamamen nakde çevrilmesinin hızla mümkün olabildiğinin önemine değiniyor.

           Bireysel ve ticari gayrimenkul yatırımlarında Amerika Birleşik Devletleri pazarının cazip tekli�er ve fırsatlar ile dolu olduğunun 
altını çizen Avukat Alper Kesriklioğlu gayrimenkul yatırımı düşünen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararası danışmanlardan 
bilgi almaya davet ediyor.

TURK I Y E -ABD

Shareholder
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İ l düzeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarına göre 2021 
yılında İstanbul 2 trilyon 202 milyar 156 milyon TL ile en yüksek 

GSYH'ye ulaştı ve toplam GSYH'den yüzde 30.4 pay aldı. İstan-
bul'u, 667 milyar 142 milyon TL ve yüzde 9.2 pay ile Ankara, 462 
milyar 152 milyon TL ve yüzde 6,4 pay ile İzmir izledi. İl düzeyinde 
GSYH hesaplarında son üç sırada 6 milyar 99 milyon TL ile Tunceli, 
4 milyar 968 milyon TL ile Ardahan ve 3 milyar 861 milyon TL ile 
Bayburt yer aldı. En büyük payı alan ilk beş il toplam GSYH'nin yüz-
de 54.4'ünü oluşturdu. Kişi başına GSYH'de 2021 yılında, Kocaeli 
153 bin 479 TL ile ilk sırada yer aldı. Kişi başına GSYH, 2021 yılında 
13 il için Türkiye ortalamasının üzerinde gerçekleşti.

T ürkiye’nin son yıllarda salgın dönemi dışında 
yükseliş kaydeden savunma sanayii ihracatı 

2022 yılında rekor tazeledi. Türkiye İhracatçılar Mec-
lisi (TİM) kayıtlarına göre geçen yılın tamamında 3 
milyar 224 milyon 786 bin dolar olarak kayda geç-
mişti. Bu yıl Ocak-Kasım döneminde 3 milyar 770 
milyon 416 bin dolara ulaştı. Böylece yıllık bazda 
seviye aşıldı. Yıllıklandırılmış veriye göre ise 4.2 mil-
yar dolar seviyesi gerçekleşti. Önceki yıl gibi Aralık 
ayında da 400 milyon dolar dolayında bir ihracat 
olması halinde yıllık ihracat da 4.2 milyar dolar dü-
zeyinde rekor kırılmış olacak. Her ne kadar stratejik 
plan hedeflerine henüz ulaşılamasa da Türkiye’nin 
küresel ihracattaki payında plan döneminde ciddi 
bir yükseliş sağlanmış olacak. 

Milli gelire en fazla katkı İstanbul'danMilli gelire en fazla katkı İstanbul'dan

Özel sektörün yurt dışı krediÖzel sektörün yurt dışı kredi
borcu 161.2 milyar dolara gerilediborcu 161.2 milyar dolara geriledi

Savunma sanayi 
ihracatı rekor tazeledi

T ürkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
sı (TCMB) tarafından Kasım 2022 

dönemine ait özel sektörün yurt dışın-
dan sağladığı kredi borcu gelişmeleri 
yayımlandı. Buna göre, Kasım ayında 
özel sektörün yurt dışından sağladı-
ğı toplam kredi borcu 2021 sonuna 
kıyasla 7.2 milyar dolar azalarak 161.2 
milyar dolara geriledi. Bu dönemde, 
özel sektörün yurt dışından sağladı-

ğı uzun vadeli kredi borcu 8.3 milyar 
dolar düşüşle 152.6 milyar dolar, kısa 
vadeli kredi borcu (ticari krediler hariç) 
ise 1.1 milyar dolar artarak 8.5 milyar 
dolar düzeyinde gerçekleşti. Banka-
ların uzun vadeli kredi biçimindeki 
borçlanmaları Kasımda 2021 sonuna 
göre 5 milyar dolar azalırken, tahvil ih-
racı borçlanmaları da 5.1 milyar dolar 
düşüşle 14.9 milyar dolar oldu.

T ürkiye İstatistik Kurumu, Kasım 2022'ye ilişkin dış ticaret endekslerini açık-
ladı. Buna göre, ihracat birim değer endeksi Kasım 2022'de bir önceki yılın 

aynı ayına kıyasla yüzde 6 yükseldi. Endeks, Kasım 2021'e göre gıda, içecek ve 
tütünde yüzde 10.9, ham maddelerde (yakıt hariç) yüzde 2.6, yakıtlarda yüzde 
36,7 ve imalat sanayinde (gıda, içecek, tütün hariç) yüzde 4.2 artış gösterdi. 
İthalat birim değer endeksi Kasım 2022'de yıllık bazda yüzde 9.8 arttı. Endeks 
2021’in aynı ayına göre, gıda, içecek ve tütünde yüzde 1.6 ve yakıtlarda yüzde 
40 artarken, ham maddelerde (yakıt hariç) yüzde 4.2 ve imalat sanayinde (gıda, 
içecek, tütün hariç) yüzde 0.7 azalış kaydetti.

İhracat ve ithalat birim değer endeksleri Kasımda yükseldiİhracat ve ithalat birim değer endeksleri Kasımda yükseldi
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B rezilya ve Arjantin’in ortak para birimine geçmek için hazırlık yapmaya 
başladığı belirtildi. Başlangıçta ikili bir proje olarak başlayan girişimin daha 

sonra diğer Latin Amerika ülkelerini de davet edecek şekilde genişletilmesi 
hedefleniyor. Brezilya Devlet Başkanı Luiz Inacio Lula da Silva, ilk resmi yurt 
dışı ziyaretini gerçekleştirdiği Arjantin'de Devlet Başkanı Alberto Fernandez 
ile görüştü. Ulusal basınında çıkan habere göre, bölge ülkeleriyle ticaretin 
canlandırılması ve ABD dolarına bağımlılığın azaltılması amacıyla "Sur" isimli 
yeni para biriminin piyasaya sürülmesi hedefleniyor. Başlangıçta ikili bir proje 
olarak başlayan girişimin daha sonra diğer Latin Amerika ülkelerini de davet 
edecek şekilde genişletileceği belirtiliyor.

Brezilya ve Arjantin ortak para birimine geçiyorBrezilya ve Arjantin ortak para birimine geçiyor

B irleşik Arap Emirlikleri (BAE), Güney Kore'deki stratejik 
sektörlere 30 milyar dolar tutarında yatırım taahhüdünde 

bulundu. BAE Devlet Başkanı Şeyh Muhammed bin Zayid Al 
Nahyan, BAE'ye resmi ziyarette bulunan Güney Kore Devlet 
Başkanı Yoon Suk YeoI ile başkent Abu Dabi'deki El-Vatan Sara-
yı'nda bir araya geldi. BAE resmi ajansı WAM'ın haberine göre, iki 
liderin katılımıyla düzenlenen zirve sonrasında, BAE ve Güney 
Kore arasında Özel Stratejik Ortaklık bildirisi açıklandı. Buna 
göre iki ülke, konvansiyonel, nükleer ve temiz enerjinin yanı 
sıra ekonomi, yatırım, savunma teknolojisi alanlarında işbirliğini 
geliştirme kararı aldı.

ABD'de tüketici güveni
9 ayın zirvesine çıktı

M ichigan Üniversitesi, Amerikalı tüketicilerin 
eğilimleri doğrultusunda hazırladığı ocak ayı-

na ilişkin tüketici güven endeksi öncü verilerini açıkla-
dı. Tüketici güveni, Ocak’ta geçen aya kıyasla 4.9 puan 
artarak 64.6'ya çıktı. Piyasa beklentilerinin üzerinde 
artış gösteren tüketici güven endeksinin, 60.5 değeri-
ni alması öngörülüyordu. Nisan 2022'den bu yana en 
yüksek seviyeye çıkan tüketici güven endeksi, geçen 
yıl Aralıkta 59.7 seviyesinde gerçekleşmişti. 

C ezayir, İtalya ile yeni bir doğal gaz boru hattı döşenmesi konusunda anlaştı. Cezayir 
ulusal petrol ve doğal gaz şirketi Sonatrach, yapılan açıklamada, “ilk stratejik niyet 

mutabakat zaptı, Cezayir'in sürdürülebilir geçişini desteklemeye odaklanarak enerji gü-
venliğini sağlamak amacıyla Avrupa'ya enerji ihracatını artırmak için en iyi seçenekleri be-
lirlemeyi amaçlıyor” ifadelerine yer verildi. Açıklamada, mutabakat zaptının dört eksenli 
bir yapıya dayandığına dikkat çekilerek, bu dört eksenin mevcut gaz taşıma kapasitesinin 
artırılması, doğal gazın taşınması için yeni bir gaz boru hattının döşenmesi, dönüşümlü 
olarak mavi ve yeşil hidrojen ve amonyağın tedariki, denizaltı elektrik kablosunun dö-
şenmesi ve mevcut doğal gaz sıvılaştırma kapasitesinin yükseltilmesini içerdiği belirtildi.

Cezayir ve İtalya’dan yeniCezayir ve İtalya’dan yeni
doğal gaz boru hattı anlaşmasıdoğal gaz boru hattı anlaşması

BAE'den Güney Kore'ye dev yatırım sözüBAE'den Güney Kore'ye dev yatırım sözü

tobbetum tobb etütobbetumtobbetum tobb etü etu.edu.tr



tobbetum tobb etütobbetumtobbetum tobb etü etu.edu.tr
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Ç in ekonomisi, 2022'de yıllık bazda yüzde 3 büyüme kaydetti. 
Ulusal İstatistik Bürosu (UİB) verilerine göre, Gayrisafi Yurt İçi 

Hasıla (GSYH), Ocak-Aralık 2022 döneminde, önceki yıla göre yüz-
de 3 artarak 121 trilyon yuana (yaklaşık 18 trilyon dolar) ulaştı. Bu, 
COVID-19 salgınının ilk etkilerinin hissedildiği 2020'deki yüzde 
2.2'lik büyümenin ardından Çin'de 1976'dan bu yana kaydedilen 
en düşük yıllık hasıla artışı oldu. Büyüme oranı, Çin hükümetinin 
2022 yılı için yüzde 5.5 civarında olmasını öngördüğü büyüme 
hedefinin gerisinde kaldı. Çin ekonomisi, en son 1976 yılında kay-
dedilen daralmanın ardından geçen 46 yılın büyük bölümünde, 
2020 yılı hariç, yüksek büyüme oranlarını sürdürmüştü.

Almanya’da nitelikli 
eleman sorunu 

A lman Sanayi ve Ticaret Odaları Birliği’nin (DIHK) 
22 bin Alman şirketin katılımıyla yapılan ‘nitelikli 

işçi’ araştırmasının sonuçları açıklandı. Rapora göre, 
Almanya’da şirketlerin yüzde 53’ü, geçici istihdam dahil, 
şu anda boş pozisyonlarını dolduramıyor. Geçen yıl 
şirketlerin yüzde 51'inin nitelikli yeni çalışan istihdam 
etmekte güçlük çektiği hatırlatılan raporda, birçok şirket 
ekonomik açıdan zor bir yıl beklemesine ve personel 
planlamalarını küçültmesine rağmen, açık pozisyonla-
rın doldurulmasındaki sorunların bir önceki yıla göre 
yeniden kötüleştiği vurgulandı. 

İ ngiliz Ulusal İstatistik Ofisi’nin (ONS) verilerine göre, İngiliz ekonomisi geçen yılın 
Kasım ayında yüzde 0.1 büyürken uzmanlara göre ekonominin resesyona girme 

olasılığı da azalmış oldu. ONS verilerine göre, 2022 yılının Eylül, Ekim, Kasım aylarını 
kapsayan üç aylık dönemde ise ekonomi yüzde 0.3 daralma kaydetti. ONS’nin açıkla-
masında, İngiliz ekonomisinin geçen yılın Kasım ayında gösterdiği büyümede Dünya 
Kupası futbol müsabakaları nedeniyle hizmet sektörünün canlılık göstermesinin etkili 
olduğu belirtildi. Verilere ilişkin değerlendirmede bulunan düşünce kuruluşu Resoluti-
on Foundation ekonomisti James Smith, geçen yılın Kasım ayında kaydedilen büyüme 
nedeniyle ülkenin 2022 yılında resesyona girme ihtimalinin azaldığına dikkati çekti.

İngiltere yüzde 0.1 büyüdüİngiltere yüzde 0.1 büyüdü

Çin ekonomisi 2022'de yüzde 3 büyüdüÇin ekonomisi 2022'de yüzde 3 büyüdü

İ ran'da reformistlere yakınlığıyla bilinen İtimad gazetesi, istihdam hizmeti 
veren internet sitesi "Job Vision" tarafından gerçekleştirilen anket sonuçlarını 

paylaştı. İnternet bağlantılı yaklaşık 400 küçük-büyük iş yeriyle yapılan araştır-
maya göre, 4 aydır internet bağlantısında yaşanan sorunların ticareti olumsuz 
etkilemesi nedeniyle iş yerlerinin yüzde 80'i eleman çıkartırken, çalışanların 5'te 
1'i işsiz kaldı. Bu sürede, iş yerlerinin yüzde 45'i işçilerin maaşlarını gecikmeli 
ödedi. Araştırma, gösteriler sırasında internette yaşanan sorunlar nedeniyle 
işinden olanların yüzde 80'inin, işten çıkarılma nedeni olarak, Instagram uygu-
lamasına erişimin engellenmesini görüyor. 

İran'da e-ticarette İran'da e-ticarette 
çalışan her 5 kişiden çalışan her 5 kişiden 
biri işsiz kaldıbiri işsiz kaldı
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Dünyanın lojistik merkezi
SMARTIST

Benzersiz konum

Dünyanın iki ucunu
bir günde bağlıyor! 

Turkish Cargo, İstanbul Havalimanı’ndaki 
dünyanın en gelişmiş hub’larından biri olan 
SMARTIST tesisinde faaliyet gösteriyor. 
Lojistik, depolama, otomasyon ve akıllı 
sistem teknolojileriyle donatılan tesis 
küresel ticaretin rekabet gücünü artırıyor. 

Dünya ticaretinin geçiş noktası İstanbul, 
50’den fazla ülkeye 4 saatlik uçuş 
mesafesinde yer alıyor.
Benzersiz konumu sayesinde uluslararası 
kara ve denizyolu taşımacılığında 
transit köprü görevi görüyor ve ticari 

bağlantıların kurulması konusunda 
sayısız imkânlar sunuyor.

Kıtaları çevreleyen uçuş ağıyla Turkish Cargo; 
Amerika’nın en batı noktası Los Angeles’a 
yaklaşık 14 saatte, Asya’nın en doğusu olan 
Tokyo’ya ise 13 saatte ulaşıyor.
Benzersiz hizmet kalitesini 132 ülke ve 
340’tan fazla destinasyona ulaştıran marka, 
bugünün değil, geleceğin standartlarını 
şekillendiriyor.

İş dünyasının uçuş rotası, İstanbul’dan 
geçiyor. Dünyanın en çok ülkesine uçan 
hava kargo markası Turkish Cargo ile
yılda 2 milyon tondan fazla kargo, 
SMARTIST’ten dünyaya taşınıyor.

Dünyanın dört bir yanından gelen; 
otomotivden bozulabilir gıdalara kadar 
çok geniş yelpazedeki ürünler,
önce SMARTIST’e uğruyor ve buradan
Türk Hava Yolları’nın geniş uçuş ağındaki 
ülkelere dağılıyor.

Şimdi dünyada ne görseniz... 
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Turkish Cargo, İstanbul Havalimanı’ndaki 
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küresel ticaretin rekabet gücünü artırıyor. 

Dünya ticaretinin geçiş noktası İstanbul, 
50’den fazla ülkeye 4 saatlik uçuş 
mesafesinde yer alıyor.
Benzersiz konumu sayesinde uluslararası 
kara ve denizyolu taşımacılığında 
transit köprü görevi görüyor ve ticari 

bağlantıların kurulması konusunda 
sayısız imkânlar sunuyor.

Kıtaları çevreleyen uçuş ağıyla Turkish Cargo; 
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Benzersiz hizmet kalitesini 132 ülke ve 
340’tan fazla destinasyona ulaştıran marka, 
bugünün değil, geleceğin standartlarını 
şekillendiriyor.
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Dünyanın dört bir yanından gelen; 
otomotivden bozulabilir gıdalara kadar 
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Şimdi dünyada ne görseniz... 
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TERMİNOLOJİ AÇLIĞI DÜNYAYI KURTARMAYA YETER Mİ?TERMİNOLOJİ AÇLIĞI DÜNYAYI KURTARMAYA YETER Mİ?

SOSYAL İNSİYATİFLER, KAZANILMIŞ SOSYAL İNSİYATİFLER, KAZANILMIŞ 
ÇIKARLARIN SÖMÜRÜSÜ OLMAMALIÇIKARLARIN SÖMÜRÜSÜ OLMAMALI  

İçinde bulunduğumuz dönemde dünyanın kökünden bir jargon ve İçinde bulunduğumuz dönemde dünyanın kökünden bir jargon ve 
terminoloji değişikliğine gittiğinin farkında mıyız? Örneğin küreselleşmenin terminoloji değişikliğine gittiğinin farkında mıyız? Örneğin küreselleşmenin 
yerini üretkenlik, iklim değişikliğinin yerini uzun zamandır sürdürülebilirlik, yerini üretkenlik, iklim değişikliğinin yerini uzun zamandır sürdürülebilirlik, 
küresel tedarik zincirinin yerini ‘dostundan temin etmek’ gibi kavramların küresel tedarik zincirinin yerini ‘dostundan temin etmek’ gibi kavramların 
aldığını biliyor muyuz? İşgücünde değişimi keskin bir kılıçla ortaya koyan aldığını biliyor muyuz? İşgücünde değişimi keskin bir kılıçla ortaya koyan 
yeni iş kollarından söz etmiyoruz bile. Peki bunca değişimin arasında hala yeni iş kollarından söz etmiyoruz bile. Peki bunca değişimin arasında hala 
çözüm bekleyen bir sorunu unutmuş olabilir miyiz? Dünyadaki hiçbir çözüm bekleyen bir sorunu unutmuş olabilir miyiz? Dünyadaki hiçbir 
devletin, “Bu benim problemim değil” dediği sorun ne olabilir? Elbette ki devletin, “Bu benim problemim değil” dediği sorun ne olabilir? Elbette ki 
ısınan dünya ve haliyle iklim değişikliği. ısınan dünya ve haliyle iklim değişikliği. 

İşte tam da bu noktada artık yaşlandırılan ya da zaman aşımına uğratılan İşte tam da bu noktada artık yaşlandırılan ya da zaman aşımına uğratılan 
sürdürülebilirlik kavramının yerini ESG (Environmental, Social and sürdürülebilirlik kavramının yerini ESG (Environmental, Social and 
Governance)’nin aldığını biliyor muyuz? Finans dünyasının, özellikle CEO’lar Governance)’nin aldığını biliyor muyuz? Finans dünyasının, özellikle CEO’lar 
üzerinde dikte ettiği ESG kavramı, dünyanın çözüm bekleyen evrensel üzerinde dikte ettiği ESG kavramı, dünyanın çözüm bekleyen evrensel 
sorunlarını gerçekten çözecek mi, yoksa terminolojiye dahil olan kavramlar sorunlarını gerçekten çözecek mi, yoksa terminolojiye dahil olan kavramlar 
kervanına katılıp, kazanılmış çıkarların sömürü aracı mı olacak? Hazırsanız kervanına katılıp, kazanılmış çıkarların sömürü aracı mı olacak? Hazırsanız 
önümüzdeki 10 yıl boyunca her yerde sıklıkla vurgulanacak olan ESG’nin tam önümüzdeki 10 yıl boyunca her yerde sıklıkla vurgulanacak olan ESG’nin tam 
olarak ne olduğunu ve ne oldurulmaya çalışıldığını tüm detaylarıyla anlatalım. olarak ne olduğunu ve ne oldurulmaya çalışıldığını tüm detaylarıyla anlatalım. 

Yaşlandırılan sürdürülebilirlik Yaşlandırılan sürdürülebilirlik 
karşısında genç ‘ESG’ dönemikarşısında genç ‘ESG’ dönemi
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Ö
ncelikle meseleyi ele alırken, bey-
nimizdeki nöronlara hızlı bir şe-
kilde işlerlik kazandırmak adına 
hatırlatıcı sorulara başvuralım. 

Bu sayede bilinçaltımıza yüklenen verileri 
tekrar gözden geçirip, sağlıklı bir sorgula-
ma yapabiliriz. İnsanlık son 20 yılda, iklim 
değişikliğini çözmek için hangi adımları 
attı? Buna ilave sürekli üretilen terminoloji 
kervanına hangi kavramlar girdi? Yeni kav-
ramlar hayatımıza girdi girmesine fakat ne 
kadar mesafe kat edildi? Sırası ile ilerleyelim. 

Son 20 yılda önce geri dönüşüm bilinci 
oluşturuldu. Kabul edelim ki bu alanda en 
azından TOP50’deki ülkelerde biraz da olsa 
bir bilinç oluştu. Bunun peşine sürdürülebi-
lirlik kavramı ile iklim değişikliğiyle mücade-
lede yeni bir yönetişim yöntemi tercih edil-
di.  Fakat gelin görün ki terminolojiye yeni 
eklemeler yapma açlığı noktasında uçlarda 
yaşayan insanlık, iklim değişikliğiyle müca-
dele konusuna gelince nedense ‘kukumav 
kuşu misali’ sessizlik içinde oturuyor. Dola-
yısıyla geçen zaman içinde sürdürülebilirlik 
kavramı hem zihinlerimizde hem de devlet 
politikasında yaşlanmış gibi gözüküyor. 

Günümüzde her şeyi hız ile açıklayan 
toplumların yaşlılara ne kadar değer ver-
diği hepimizce aşikar. Dolayısıyla şunu açık 

yüreklilikle ifade etmekte yarar var. Sürdü-
rülebilirliği emekliye ayıran politika yapıcılar 
şimdi de terminolojiye ESG kavramını ek-
ledi. Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönetim 
veya güncel kısaltmasıyla ESG, bir yatırımın 
performansı üzerinde önemli etkileri bulu-
nabilecek çevresel, sosyal ve yönetişimsel 
uygulamaları ifade eder. Sürdürülebilirlik ise 
daimi olma yeteneği olarak adlandırılabilir. 
21’inci yüzyılda genel olarak biyosfer ve 
uygarlığın bu yeteneğine atfen kullanılır. Bu 
araştırmamızda küresel ölçekteki CEO’ların 
ESG kavramını nasıl ele aldıklarını, kabuk 
değiştiren iş kollarında ESG ve beraberinde 
gelen iklim değişikliği kavramı ile ne yönde 
çalışmalar yapıldığını detaylı bir şekilde an-
latacağız. Peki toplumların yeni terminoloji-
ye hazırlanıp kodlanması, hayalini ettiğimiz 
temiz dünya düşü için mi yoksa paranın 
nasıl harcanacağına dair yeni alışkanlıkların 
kazandırılmasıyla mı ilgili?

YALNIZCA HİSSEDARLARINI 
MUTLU ETMEYE ODAKLANAN 
ŞİRKET DEVRİ ARTIK BİTTİ 

Bugün itibarıyla değişen ya da değişti-
ğine inandığımız bazı konulara açıklık getir-
mekte yarar var. Artık toplumlar ve iş dün-
yası liderleri, şirketlerin yalnızca hissedar 

Son 20 yılda önce geri dönüşüm 
bilinci oluşturuldu. Kabul 

edelim ki bu alanda en azından 
TOP50’deki ülkelerde biraz da 

olsa bir bilinç oluştu. Bunun 
peşine sürdürülebilirlik 

kavramı ile iklim değişikliğiyle 
mücadelede yeni bir yönetişim 

yöntemi tercih edildi.  Fakat 
gelin görün ki terminolojiye yeni 

eklemeler yapma açlığı noktasında 
uçlarda yaşayan insanlık, iklim 

değişikliğiyle mücadele konusuna 
gelince nedense ‘kukumav kuşu 

misali’ sessizlik içinde oturuyor. 
Dolayısıyla geçen zaman içinde 
sürdürülebilirlik kavramı hem 
zihinlerimizde hem de devlet 
politikasında yaşlanmış gibi 

gözüküyor.
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değerini maksimize etmeye odaklanmak 
yerine, kamu yararına katkıda bulunmaları-
nı hiç olmadığı kadar fazla önemseyen bir 
zihni değişim geçirdi. Fakat dünya halkla-
rında meydana gelen bu zihniyet değişimi 
ne yazık ki devletlere yeterince sirayet et-
memiş gözüküyor. Çünkü şirketlerin daha 
fazla kurumsal sosyal sorumluluk talebi 
arttıkça, hükümetlerden gelen liderlik arzı 
da maalesef ki daraldı.

Günümüzde çoğu şirket çevresel, sos-
yal ve yönetişim yani ESG savunuculukla-
rını kazançlarının yanında sergilemek için 
büyük bir çaba harcıyor. 2019 Fortune 500 
CEO Anketi’ne göre, iş liderlerinin yüzde 
44’ü “şirketlerinin temel iş stratejisinin bir 
parçası olarak büyük sosyal sorunları aktif 
olarak çözmeye çalışması gerektiğine” ina-
nıyor. Eldeki veriler bizlere giderek artan sa-
yıda CEO’nun Nobel Ödüllü İktisatçı Milton 
Friedman’ın ünlü özdeyişini reddettiğini 
gösteriyor. Hatırlanacağı üzere Friedman, 

iş dünyasının tek bir sosyal sorumluluğu ol-
duğunu belirtip, “iş dünyası karını artırmak 
için tasarladığı faaliyetlerle kaynaklarını kul-
lanır ve meşgul olur” ifadesini kullanmıştı. 

Kamu aynı zamanda kurumsal liderlerin 
daha iyiye hizmet etmede daha büyük bir 
rol oynadığını düşünüyor. 2019 Edelman 
Güven Barometresi’ne göre, ankete katılan-
ların çoğu CEO’ların cinsiyet farklılıkları, ön-
yargı ve ayrımcılık, işin geleceği için eğitim, 
çevre, veri gizliliği ve diğer sosyal konularla 
ilgili olumlu değişimi etkileyebileceğine 
inanıyor. Ancak, kurumsal sosyal sorumlu-
luk (KSS) konusunda ortaya çıkan fikir bir-
liğine rağmen, işletmelerin ekonomik, sos-
yal ve çevresel zorlukların ele alınmasında 
merkezi bir rol oynamasını talep etmenin 
ne kadar gerçekçi olduğu sorgulanabilir. Ne 
de olsa şirketlerin KSS çabalarının etkili olup 
olmadığı, büyük ölçüde hükümetlerin şu 
anda dünya ekonomisini sarsan uzun vade-
li karşı rüzgarları yönetmesine bağlı olacak.

İş dünyası liderleri, şirketlerin 
yalnızca hissedar değerini 

maksimize etmeye odaklanmak 
yerine, kamu yararına katkıda 

bulunmalarını hiç olmadığı kadar 
fazla önemseyen bir zihniyet 
değişimi geçirdi. Fakat dünya 
halklarında meydana gelen bu 
zihniyet değişimi ne yazık ki 
devletlere yeterince sirayet 
etmemiş gözüküyor. Çünkü 

şirketlerin daha fazla kurumsal 
sosyal sorumluluk talebi arttıkça, 
hükümetlerden gelen liderlik arzı 

da maalesef ki daraldı.
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İŞSİZ ALT SINIFLAR SİYASİ 
FELÇLERİN HABERCİSİ Mİ? 

Uzun vadeli karşı rüzgarlar demişken 
fırtına öncesi yaklaşan sessiz çığlıklara baka-
lım mı? Örneğin yapay zeka, otomasyon ve 
diğer teknolojilerdeki gelişmeler, işsiz bir alt 
sınıfın meydana gelmesinin kaçınılmaz ola-
rak bizleri beklediğini gösteriyor. Artan eşit-
sizlik (özellikle gelişmiş ekonomilerde), hızlı 
demografik değişimler ve göç krizleri zaten 
popülizmi körüklüyor ve siyasi felce kilitle-
niyor. Yani işsiz alt sınıflar ve daha birçok 
parametre siyasi felçlerin birçok ekonomide 
vücut bulacağını açıkça gösteriyor. Tüm 

bunlar olurken dünya, filizlenen küresel nü-
fustan gelen talep arttıkça daha da kötüle-
şecek olan doğal kaynak kıtlığıyla karşı kar-
şıya. Farklı bir ifadeyle kentleşme nedeniyle 
içme suyuna, ekilebilir araziye, enerjiye ve 
minerallere olan talebin önümüzdeki yıllar-
da arzı geçmesi bekleniyor. Dünya çapında 
milyarlarca insanın yaşam standartlarını 
düşürebilecek iklim değişikliğinin etkilerini 
ise henüz hesaba katmadan bu tespitleri 
yaptığımızı belirtmekte yarar var. 

HÜKÜMETLER GERÇEK 
KİMLİKLERİNİ HATIRLAMALI  

O halde yalnızca şirketlere odaklanmak 
yerine, hükümetlerin kamu mallarının sağ-
layıcıları ve sosyal ilerlemenin koruyucuları 
olarak uygun rollerini ne zaman yeniden 
ortaya koyacaklarını da artık sorgulamak 
gerekiyor. Çünkü hükümetler bir dönem 
daha gerçek kimliklerini hatırlamaktan 
uzaklaşırsa dünyanın dönülemez ufuklara 
yelken açacağını söyleyebiliriz. Bazı şeyleri 
daha anlaşılır kılmak adına şu benzetmeyi 
kullanmakta yarar var. Meşhur Titanik fil-
minde de işsiz alt sınıfların üstünde yaşa-
yan ve parayla oynayan aristokratlar vardı. 
Ancak suların altında kalan kesim sadece 
işsizler değildi. Sular yeterince yükselirse 
eğer, aristokratlar da giydikleri kalın botların 
su alacağını eninde sonunda kabul etmek 
durumunda kalacak.  

Şirketler tek başlarına devasa küresel 
sorunları çözemez. Bunu yapabilseler bile 
başarısız olabilir veya satın alınabilirler. 
Dolayısıyla devletlerin, dünyanın çözüm 
beklediği evrensel sorunlar lehine artık 
sahiden kurallar koyması elzem. Sizce de 
devletlerin açık, anlaşılır, kar amacından 
ya da yüksek vergilerden uzak bir yapı ile 
en önemlisi de ortak bir dille karşımıza 
çıkmasının zamanı gelmedi mi? Çok uluslu 

KSS

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
(KSS) konusunda ortaya çıkan 

fikir birliğine rağmen, işletmelerin 
ekonomik, sosyal ve çevresel 
zorlukların ele alınmasında 
merkezi bir rol oynamasını 

talep etmenin ne kadar gerçekçi 
olduğu sorgulanabilir. Ne de 

olsa şirketlerin KSS çabalarının 
etkili olup olmadığı, büyük ölçüde 

hükümetlerin şu anda dünya 
ekonomisini sarsan uzun vadeli 

karşı rüzgarları yönetmesine bağlı 
olacak.

Eldeki veriler bizlere giderek 
artan sayıda CEO’nun Nobel Ödüllü 
İktisatçı Milton Friedman’ın ünlü 
özdeyişini reddettiğini gösteriyor. 

Hatırlanacağı üzere Friedman, 
iş dünyasının tek bir sosyal 

sorumluluğu olduğunu belirtip, 
“İş dünyası karını artırmak 
için tasarladığı faaliyetlerle 

kaynaklarını kullanır ve meşgul 
olur” ifadesini kullanmıştı.
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şirketler sürekli olarak konsolide oluyor 
ya da ayrılıyor. Hal böyle olunca belirli bir 
sektörün kaderini elinde tutan bir şirke-
tin bundan 30 yıl sonra da var olacağını 
öngörmek olsa olsa iyimserliğin dozunu 
artırmak anlamına geliyor. Buna karşılık, 
çoğu devlet kurumunun bunu yapacağını 
ve uzun vadeli sorunlara çözümler sunmak 
için sürekliliklerinden yararlanmaları gerek-
tiğini beklemek daha mantıklı bir yaklaşıma 
işaret etmiyor mu? Elbette şirketler; eğitim, 
beceri eğitimi, sağlık hizmetleri, altyapı ve 
iklim eylemi dahil olmak üzere geleneksel 
olarak hükümetlerin görev alanına giren 
alanlarda giderek daha fazla reform pe-
şinde koşuyor. KSS eski bir kavram olsa da 
işletmelerin borç yüklü ve nakit sıkıntısı 
çeken hükümetlerin bıraktığı boşlukları 
doldurması için talep düzeyi yeni bir şey. 
Örneğin, 2030 yılına kadar dünyaya yakla-
şık 16 trilyon dolara mal olabilecek bir ruh 
sağlığı krizi nedeniyle, giderek daha fazla 
şirket çalışanlarına ruh sağlığı hizmetleri 

ve desteği sağlamaya başladı. Ancak bu tür 
katkılar kuşkusuz yapıcı olsa da şirketlerin 
ilgili alandaki hesap verebilirlikleri şüpheiz 
daha şeffaf bir hale getirilmeli. 

Uzun vadeli karşı rüzgarlar 
demişken fırtına öncesi yaklaşan 

sessiz çığlıklara bakalım mı? 
Örneğin yapay zeka, otomasyon ve 
diğer teknolojilerdeki gelişmeler, 

işsiz bir alt sınıfın meydana 
gelmesinin kaçınılmaz olarak 
bizleri beklediğini gösteriyor. 

Artan eşitsizlik (özellikle gelişmiş 
ekonomilerde), hızlı demografik 
değişimler ve göç krizleri zaten 
popülizmi körüklüyor ve siyasi 
felce kilitleniyor. Yani işsiz alt 

sınıflar ve daha birçok parametre 
siyasi felçlerin birçok ekonomide 

vücut bulacağını açıkça gösteriyor.

Bazı şeyleri daha anlaşılır kılmak 
adına şu benzetmeyi kullanmakta 

yarar var. Meşhur Titanik filminde 
de işsiz alt sınıfların üstünde 
yaşayan ve parayla oynayan 

aristokratlar vardı. Ancak suların 
altında kalan kesim sadece işsizler 
değildi. Sular yeterince yükselirse 

eğer, aristokratlar da giydikleri 
kalın botların su alacağını eninde 
sonunda kabul etmek durumunda 

kalacak.
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SOSYAL OLARAK DÜŞÜNÜLEN 
İNSİYATİFLER, KAZANILMIŞ 
ÇIKARLARCA SÖMÜRÜLEMEZ 

Gelelim iklim krizine. İklim krizinin öl-
çeği ve diğer sürdürülebilirlik zorlukları göz 
önüne alındığında, hükümetler bu rolleri 
ve bunlarla birlikte gelen gücü şirketlere 
basitçe devredemezler. Liderlik ve gözetim 
sağlanması oldukça kritik bir konu. Böylece 
sosyal olarak düşünülen inisiyatifler, kaza-
nılmış çıkarlar tarafından sömürülmez. Tersi 
bir tutum sergilenmesi halinde ise seçilmiş 
politikacılar; şirketlerin daha önce devletle 
ilişkilendirilen işlevleri yönetmelerine izin 
vererek, toplum üzerindeki kendi nüfuz-
larından vazgeçme ve görevlerinden vaz-
geçme riskiyle karşı karşıya kalabilir. Dünyayı 
gerçekten kurtaracak bir zihniyet inşa etmek 
istiyorsak “hep beraber başarabiliriz” felsefe-
sini, samimi bir ESG tezahürü ile birleştirme-
miz gerektiğini finans kesimi de dahil olmak 
üzere tüm paydaşlar kabul etmeli.

Elbette burada şu ayrıntıya da dik-
kat çekmekte yarar var. Devletlerin etik 
kurallar koyduğu bu anlayışta şirketlerin 
geri çekilmeleri veya sosyal ve kalkınma 
konularından dışlanmalarından söz etmi-

Şirketler tek 
başlarına devasa 
küresel sorunları 

çözemez. Bunu 
yapabilseler bile 

başarısız olabilir veya 
satın alınabilirler. 

Dolayısıyla devletlerin, 
dünyanın çözüm 

beklediği evrensel 
sorunlar lehine artık 

sahiden kurallar 
koyması elzem. 

Sizce de devletlerin 
açık, anlaşılır, kar 

amacından ya da yüksek 
vergilerden uzak bir 
yapı ile en önemlisi 

de ortak bir dille 
karşımıza çıkmasının 
zamanı gelmedi mi? 

Elbette şirketler; eğitim, beceri 
eğitimi, sağlık hizmetleri, altyapı 
ve iklim eylemi dahil olmak üzere 
geleneksel olarak hükümetlerin 

görev alanına giren alanlarda 
giderek daha fazla reform peşinde 

koşuyor. KSS eski bir kavram 
olsa da işletmelerin borç yüklü ve 
nakit sıkıntısı çeken hükümetlerin 

bıraktığı boşlukları doldurması 
için talep düzeyi yeni bir şey.

Çok uluslu şirketler sürekli 
olarak konsolide oluyor ya da 

ayrılıyor. Hal böyle olunca belirli 
bir sektörün kaderini elinde 

tutan bir şirketin bundan 30 yıl 
sonra da var olacağını öngörmek 

olsa olsa iyimserliğin dozunu 
artırmak anlamına geliyor. Buna 
karşılık, çoğu devlet kurumunun 
bunu yapacağını ve uzun vadeli 

sorunlara çözümler sunmak için 
sürekliliklerinden yararlanmaları 

gerektiğini beklemek daha 
mantıklı bir yaklaşıma işaret 

etmiyor mu?
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yoruz. Sadece çıkarlardan bağımsız iler-
lemesini istediğimiz bir ESG insiyatifinin 
oluşturulması gerektiğini anlatma çabası 
içindeyiz. Bugün itibarıyla hükümetler 
kendi görevlerini yerine getirmeye devam 
edene kadar, kurumsal katılımın nerede ve 
ne zaman uygun veya arzu edilir olduğu 
konusunda yapıcı bir tartışma yapmak ise 

şimdilik zorluklarla dolu bir uğraş anlamı-
na geliyor.

“LAISSEZ-FAIRE” YAKLAŞIMINI
TERK ETME ZAMANI GELDİ BİLE 

Hükümetlerin gerekli rehberliği sunması 
koşuluyla, iklim değişikliğine karşı mücade-
lede şirketlerin sunabileceği çok şey var. Ha-
tırlanacağı üzere İngiltere Maliye Bakanlığı, 
hükümetin 2050 yılına kadar net sıfır karbon 
emisyonu elde etme taahhüdünün en az 1 
trilyon sterline (1.25 trilyon dolar) mal ola-
cağına işaret etmişti. Bu ağır fatura, okullara, 
hastanelere ve polise yapılan harcamaların 
sınırlandırılması gerekebileceğini ima edi-
yor. Ancak birçok hükümetin sürdürülemez 
borçlarla karşı karşıya olduğu bir zamanda, 
şirketler mali yükün bir kısmını hafifletmek 
için gereken özel sermayeyi sağlayabilir. İh-
tiyaç duyulan sadece daha yüksek kurumlar 
vergisi oranları değil, aynı zamanda işletme-
leri toplumu iyileştirmeye önemli kaynaklar 
ayırmaya ikna edecek önlemlerdir. Şirketlerin 
toplumsal ilerlemeyi şekillendirmesinin bek-

lendiği laissez-faire (bırakınız yapsınlar) yak-
laşımının artık işe yaramayacağı giderek 
daha açık hale geldi. Son iki yıldır travmadan 
bir türlü çıkamayan hükümetlerin, sosyal 
refahı ve ekonomik ilerlemeyi koruma an-
layışını yeniden ele almasının zamanının 
geldiğini buradan vurgulamak gerekiyor. 
Hükümetlerin  bazı insiyatifleri nedenr eline 
alması gerektiğini ise çarpıcı bir gelişmeyle 
anlatmaya çalışalım. 

Dünyayı gerçekten kurtaracak 
bir zihniyet inşa etmek istiyorsak 

“hep beraber başarabiliriz” 
felsefesini, samimi bir ESG 
tezahürü ile birleştirmemiz 

gerektiğini finans kesimi de dahil 
olmak üzere tüm paydaşlar kabul 

etmeli.

İklim krizinin ölçeği ve diğer 
sürdürülebilirlik zorlukları göz 
önüne alındığında, hükümetler 
bu rolleri ve bunlarla birlikte 
gelen gücü şirketlere basitçe 
devredemezler. Liderlik ve 

gözetim sağlanması oldukça kritik 
bir konu. Böylece sosyal olarak 

düşünülen inisiyatifler, kazanılmış 
çıkarlar tarafından sömürülmez.
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE ÖNCÜ 
OLMAK, GİRİŞİMİCİ DEVLET 
ANLAYIŞINI PEKİŞTİREBİLİR 

Son dönemde, 450 finans kuruluşun-
dan oluşan Glasgow Financial Alliance on 
Net Zero’nun (GFANZ) birkaç üyesi, iklim 
taahhütlerini yerine getirmenin maliyeti 
konusundaki endişeleri nedeniyle istifa etti.  
Söz konusu istifalar sayesinde insanlık, özel 
finans kurumlarının karbon nötr bir ekono-
miye geçişe öncülük edebileceği fikrinin 
kocaman bir balondan ibaret olduğuna 
açıkça tanıklık etmiş oldu. Çünkü geçişin 
gerçekten ihtiyaç duyduğu şey, piyasayı 

belirlemenin ötesine geçerek piyasayı şekil-
lendirecek daha hırslı devletlerdir. Farklı bir 
ifadeyle iklim değişikliğine öncülük etmek 
demek girişimci devlet anlayışının sosyal 
refah ekseninde pekişmesi anlamı taşıyor. 

Piyasa odaklı yaklaşımın kökleri, özel 
finans kurumlarının sermayeyi herkesten 
daha etkin bir şekilde tahsis ettiği inancına 
dayanıyor. Bunun anlamı, devletlerin “kaza-
nanları seçmekten” veya piyasa rekabetini 
“çarpmaktan” kaçınmaları ve kendilerini ana 
akım özel yatırımcılara daha çekici hale 
getirmek için yeşil yatırım fırsatlarını “riskten 
arındırmak” ile sınırlamaları gerektiğidir. 

Ancak modern ekonomi tarihi farklı bir 
hikaye anlatıyor. Pek çok yerde ve pek çok 
durumda, hem özel sektör hem de daha 
geniş anlamda toplum için fayda sağlayan 
piyasaların şekillendirilmesinde ve yaratıl-
masında başı çekenler kamu aktörleridir.  

ADİL BİR YEŞİL GEÇİŞ
İÇİN GİRİŞİMCİ DEVLET 

Şu anda hafife aldığımız birçok büyük 
teknolojik atılım, yalnızca kamu kuruluş-
larının özel sektörün çok riskli bulduğu 
yatırımlar yapması nedeniyle gerçekleşti. 
Gerçek hikaye bu nedenle hakim mitten 

Hatırlanacağı üzere İngiltere 
Maliye Bakanlığı, hükümetin 

2050 yılına kadar net sıfır karbon 
emisyonu elde etme taahhüdünün 

en az 1 trilyon sterline (1.25 
trilyon dolar) mal olacağına işaret 
etmişti. Bu ağır fatura, okullara, 

hastanelere ve polise yapılan 
harcamaların sınırlandırılması 

gerekebileceğini ima ediyor. 
Ancak birçok hükümetin 

sürdürülemez borçlarla karşı 
karşıya olduğu bir zamanda, 

şirketler mali yükün bir kısmını 
hafifletmek için gereken özel 

sermayeyi sağlayabilir. İhtiyaç 
duyulan sadece daha yüksek 

kurumlar vergisi oranları değil, 
aynı zamanda işletmeleri toplumu 

iyileştirmeye önemli kaynaklar 
ayırmaya ikna edecek önlemlerdir. 
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oldukça farklı. Birçok ekonomik başarıyı, 
yoldan çekilen kamu aktörlerine değil, başı 
çeken bir “ girişimci devlete ” borçlu oldu-
ğumuz unutulmamalı. Buna ilave piya-
sa liderliğindeki yaklaşım, maliyetlerin ve 
risklerin ülkeler içinde ve arasında adil bir 
şekilde paylaşıldığı adil bir küresel yeşil ge-
çiş sağlama hedefiyle çelişiyor. “Risklerden 
arındırma”, maliyetleri sosyalleştiren ve kâr-
ları özelleştiren bir stratejiyi varsayar. Özel 
finansın hâlâ oynayacağı çok önemli bir rol 
var elbette. Ancak yalnızca kamu sektörü, 
küresel ekonomiyi karbondan arındırmak 
için gereken ölçekte yatırımları harekete 

geçirebilir ve koordine edebilir. O halde 
soru, bu yaklaşımın neyi içermesi gerekti-
ğiyle ilgili olmalı.

Devletler, yalnızca “son kredi mercii” 
olarak adım atmayı beklemek yerine, “ ilk 
başvuru mercii yatırımcısı ” olarak rollerini 
benimsemeli. Dünyanın her yerinde, kamu 
finans kurumları her yıl milyarlarca dolar 
harcarlar ve farklı tasarımları ve yönetişim 
yapıları sayesinde, özel sektörün genellikle 
isteksiz olduğu türden uzun vadeli, sabırlı 
ve misyon odaklı finansman sağlayabilirler. 
Kanıtlar, iyi yönetilen kamu bankaların-
dan doğrudan borç vermenin, gelecekteki 
yatırım fırsatlarına ilişkin algıları bilgilen-
direrek güçlü bir piyasa şekillendirici rol 
oynayabileceğini göstermektedir.  

Öte yandan, risklerin ve ödüllerin pay-
laşılması söz konusu olduğunda, kamu 
ve özel sektör arasındaki ilişkiyi yeniden 
düşünmek gerekiyor. Kamu kurumları 
toplumsal hedeflere ulaşmak için risk al-
dığında, özel sektör finansal ödülleri sahip-
lenmemeli. Örneğin, bir hükümet büyük 
yenilenebilir enerji projelerini ve diğer yeşil 
yatırımları finanse ediyorsa, bunlardan bir 
hisse senedi alabilir. Getiriler, devlete bir 
miktar fikri mülkiyet (IP) hakkı vererek, kâr-
ların yeni yeşil projelere yatırılmasına izin 
vererek sosyalleştirilebilir. Daha da önemlisi, 
kamu finansmanından yararlanan firmalar, 
ticari faaliyetlerini yeşil sanayi politikası 
hedefleri, adil işgücü uygulamaları ve diğer 
önceliklerle uyumlu hale getiren koşullara 
tabi olmalı.

Yine ESG’nin tam anlamıyla uygulana-
bilirliğini ölçümlemek adına özel yatırımları 
yeşil faaliyetlere yönlendirmek ve zararlı 
olanlara yatırımı azaltmak için devletler 
finansal piyasaları yöneten kuralları güç-
lendirmeli ve güncellemelidir. Böyle bir 
rejim, tahsisli yeşil kredi politikaları uygu-
layan merkez bankalarını ve yeşil yıkama 
ve düzenleyici arbitrajı önlemek için kural 
ve standartları güçlendiren düzenleyicileri 
içerebilir. 

Politika yapıcılar, ister kamu ister özel 
sektör tarafından sağlansın, borç finans-
manının doğrudan mali harcamaların yerini 
tutmayacağını kabul etmeli. Geri ödemeli 

Son dönemde, 450 finans 
kuruluşundan oluşan Glasgow 

Financial Alliance on Net Zero’nun 
(GFANZ) birkaç üyesi, iklim 

taahhütlerini yerine getirmenin 
maliyeti konusundaki endişeleri 
nedeniyle istifa etti.  Söz konusu 
istifalar sayesinde insanlık, özel 
finans kurumlarının karbon nötr 

bir ekonomiye geçişe öncülük 
edebileceği fikrinin kocaman bir 
balondan ibaret olduğuna açıkça 

tanıklık etmiş oldu.
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finansal araçların mantığı, iklimle ilgili bazı 
yatırımların kamu yararına olan özellikle-
riyle kolayca uzlaştırılamaz. Halbuki iklim 
adaleti ve yeniden ağaçlandırmaya yapılan 
yatırımlar, geniş kapsamlı getiriler sağlar. 
Dolayısıyla bir krediyi geri ödemek için kul-
lanılabilecek türden olmak zorunda değil. 
Bu konularda gezinmek ve gerekli ölçekte 
yatırım sağlamak için sosyal, çevresel, mali 
ve endüstriyel politika oluşturmanın tüm 
alanlarında stratejik koordinasyon gere-
kiyor. 

 
FİNANS SEKTÖRÜ, KÜRESEL 
GÜNEY’E MERHAMET ETMELİ   

ESG’yi savunan ve CEO’lara dayatan fi-
nans sektörü, bunu bir bakıma iklim adaleti 
için yaptığını da küresel ya da yerel hedef-
lerini açıkladığı raporlarının satır aralarında 
da dile getiriyor. Madem iklim adaletinden 
söz ediyoruz, iklim değişikliğinden en çok 
etkilenen bölgeye de dikkat çekelim. Şimdi 
mini bir düşünme eylemi gerçekleştirmek 

adına buradan bizimle etkileşim kuran tüm 
paydaşlarımıza şu soruyu soruyoruz: “Yarım 
küreler itibarıyla iklim değişikliği en çok 
küresel kuzeyi mi yoksa küresel güneyi mi 
etkilemiştir?”

Şimdi bu soruya cevap verip, işinizi ko-
laylaştırmak yerine, sizlere hayli elim bir 
olayı anlatarak, cevabı bulmanıza yardımcı 
olacak anahtarı verelim. Olayın suçluları 
karbon emisyonunun merkezi iken mağ-
duru ise Filipinler’de yaşayan 5 yaşındaki 
Andrei. Adının anlamı ‘Cesur’ olan Filipinli 
Andrei’nin tüm ailesini sel sularına teslim 
edip, devlet koruması altında yaşayacak 
olması, düşünmeden yaptığımız tüketimin 
sonucu olabilir mi? 

Bazıları meselenin coğrafi koşullarla 
ilgili olduğunu söyleyebilir. Fakat bu bir-
kaç kişiye de şu cevabı vermekte beis yani 
sakınca görmüyoruz. Bir ülke düşünün ki 
yıllık ortalama yağışı ile zaten her yıl sel 
suları ile mücadele ediyor. Aynı ülkenin yıllık 
yağışı düzensiz seyreden mevsimler yüzün-

Birçok ekonomik başarıyı, Birçok ekonomik başarıyı, 
yoldan çekilen kamu yoldan çekilen kamu 

aktörlerine değil, başı aktörlerine değil, başı 
çeken bir “ girişimci çeken bir “ girişimci 

devlete ” borçlu olduğumuz devlete ” borçlu olduğumuz 
unutulmamalı. Buna ilave unutulmamalı. Buna ilave 

piyasa liderliğindeki piyasa liderliğindeki 
yaklaşım, maliyetlerin ve yaklaşım, maliyetlerin ve 
risklerin ülkeler içinde ve risklerin ülkeler içinde ve 
arasında adil bir şekilde arasında adil bir şekilde 

paylaşıldığı adil bir paylaşıldığı adil bir 
küresel yeşil geçiş sağlama küresel yeşil geçiş sağlama 

hedefiyle çelişiyor.hedefiyle çelişiyor.

Bir hükümet büyük yenilenebilir 
enerji projelerini ve diğer yeşil 

yatırımları finanse ediyorsa, 
bunlardan bir hisse senedi 

alabilir. Getiriler, devlete bir 
miktar fikri mülkiyet (IP) hakkı 

vererek, kârların yeni yeşil 
projelere yatırılmasına izin 

vererek sosyalleştirilebilir. Daha 
da önemlisi, kamu finansmanından 

yararlanan firmalar, ticari 
faaliyetlerini yeşil sanayi politikası 
hedefleri, adil işgücü uygulamaları 
ve diğer önceliklerle uyumlu hale 

getiren koşullara tabi
olmalı.
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den üçe katlanıyorsa yarımkürenin diğer 
tarafında refah içinde yaşayıp, Andrei’nin 
dramını hazırlayan zihniyetin artık Güney’e 
merhamet etmesi gerekiyor. Çünkü küresel 
ekonomiyi yöneten zihniyet, bugüne kadar 
milyonlarca Andrei’nin mağdur olmasını 
sağlamadı mı?

Günümüz dünyasında sıklıkla dile geti-
rilen açmazlardan birini ise sorunların sade-
ce tespitinin yapılması meydana getiriyor. 
Gerek politik arenada olsun gerekse günlük 
yaşamımızı etkileyen sorunlar zinciri olsun 
tespit edilen sorunların eleştirisi yapılmakla 
beraber çoğu zaman çözüm reçetesini dü-
şünecek zihinsel bütünlüğü sağlamakta so-
run yaşarız. Yalnız bazı olaylar var ki birazcık 
vicdan sahibi isek üzerinde etraflıca düşün-
meden edemiyor insan. Evet dünyada hızla 
değişen iklim sorunu aslında en çok güney 
yarımkürede yaşayan günahsız insanları 
vurdu. Buradaki günahsız ifadesi iklim de-
ğişikliğine sebep olan coğrafyalar içinde 
yer almayan halkların iklim değişikliğinden 

en fazla etkilenen bölgeler olması nede-
niyle kendilerine atfedilmiştir. Dolayısıyla 
finans sektörünün merhamet göstermesi 
gereken başlıca ülkelerin güney yarımkü-
rede olduğu unutulmamalı. Gelelim çözüm 
önerilerimize…

Küresel Güney’deki ülkelere kendi yerel 
karbondan arındırma ve uyum gündemle-
rini sürdürmeleri için yeterli mali alan sağ-
lamak adına gelişmiş ülkelerin tamamı taşın 
altına elini koymalı. Çünkü hızlandırılmış 
iklim çöküşüne en çok maruz kalanlar da 
dahil olmak üzere birçok ülke önemli borç 
fazlalıkları ile karşı karşıya. Atmosferdeki 
emisyonların çoğundan sorumlu olan ‘Kü-
resel Kuzey’ borçlu ülkelerinin borç silme, 
borçların yeniden yapılandırılması, zarar 
tazminatı veya iklim kredilerinin yerine ik-
lim kredilerinin kullanılması yoluyla bu yük-
lerin azaltılmasına yardımcı olmak zorunda. 

Felaket boyutundaki küresel ısınma-
yı sınırlamak için, iklimin hafifletilmesi ve 
adaptasyonu için ayrılan fon çarpıcı biçim-

de artırılmalı. Ancak finansmanın kalitesi de 
önemli. Özel finans kurumlarının yüksek 
oranda kamuoyuna açıklanmış trilyon do-
larlık net sıfır taahhütlerini güvenilir, hesap 
verebilir eylemlere çevireceği umudunu 
sürdürmek yerine, devletlerin uygun rolle-
rini üstlenmelerini talep etmek gerekiyor. 
Bu, finansmanı net ve iddialı iklim hedef-
lerine yönlendirmek ve harekete geçirmek 
ve mali piyasaları bu hedeflerle uyumlu 
olacak şekilde şekillendirmek anlamına 
gelir. Finansman açığını kapatmak, finan-
sal mimarinin radikal bir şekilde yeniden 
tasarlanmasını ve finansal akışlarda önemli 
bir kaymayı gerektirir. Politika müdahaleleri 
olmadan da olmaz. 

Devletler iklim finansmanı konusunda 
liderliği üstlenemezlerse, yeşil geçiş ulaşıla-
maz bir hedef olarak kalacak. Zaten geçmiş 
haberlerimizi takip eden izleyicilerimiz ha-
tırlayacaktır, küresel şirketlerin 2050 yılına 
kadar verdiği taahhütler aslına bakılırsa 
gerçekçi olmaktan ziyade, iklim hassasiye-
ti noktasında farkındalığı yüksek olan bir 
kuşağın yaşlanmasını bekleme girişimidir. 
Toplumları yöneten üst sınıf geçmiş kuşak-
larda yarattığı deformasyonu ‘Z Kuşağında’ 
da bu yöntemle gerçekleştirme hazırlığında 
olabilir mi?

Özel finansın hâlâ oynayacağı çok önemli 
bir rol var elbette. Ancak yalnızca kamu 
sektörü, küresel ekonomiyi karbondan 

arındırmak için gereken ölçekte yatırımları 
harekete geçirebilir ve koordine edebilir. O 

halde soru, bu yaklaşımın neyi içermesi 
gerektiğiyle ilgili olmalı.

Geri ödemeli finansal araçların 
mantığı, iklimle ilgili bazı 

yatırımların kamu yararına 
olan özellikleriyle kolayca 

uzlaştırılamaz. Halbuki iklim 
adaleti ve yeniden ağaçlandırmaya 
yapılan yatırımlar, geniş kapsamlı 

getiriler sağlar. Dolayısıyla 
bir krediyi geri ödemek için 

kullanılabilecek türden olmak 
zorunda değil. Bu konularda 
gezinmek ve gerekli ölçekte 

yatırım sağlamak için sosyal, 
çevresel, mali ve endüstriyel 

politika oluşturmanın tüm 
alanlarında stratejik koordinasyon 

gerekiyor.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR OLMAYAN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR YATIRIMLARDA 
PATLAMANIN KARMAŞIKLIĞI 

Şimdi bir detaya daha dikkat çekmekte 
yarar var. Artık havaalanlarında, otellerde 
veya parlak dergilerde, sürdürülebilirlik 
temalı finansal ürünlerin reklamlarına bu-
günlerde her yerde rastlıyoruz. Yatırımcıları, 
“İyilik yaparken de para kazanın” mesajının 
bazı türevleriyle bombalayan bir algı yöne-
timi bugün itibarıyla her coğrafyada vücut 
buluyor. Bu yaklaşıma elbette ki kimse itiraz 
edemez. Fakat madalyonun diğer yüzü de 
öyle mi? Bakalım elimizde ne var? 

Öncelikle daha yüksek fikirli, sosyal açı-
dan faydalı bir finansal kapitalizm biçimine 
öncülük etmeyi amaçlayan bir hareket-
ten söz ediyoruz. Bu hareket aslına bakırsa 
bazı tanıdık kusurlar sergilemeye şimdiden 
başladı beli. Bunlar; kaygan pazarlamanın 
yönlendirdiği hızlı büyüme, standart ve dü-
zenleme eksikliği ve yatırımcıların genellikle 
yanlış anladığı kafa karıştırıcı ürünler.

Evet günümüzde sürdürülebilirlik esaslı 
yatırımlar baş döndürücü bir hızla büyü-
meye başladı. Bundan pek tabi şikayetçi 
değiliz. Sadece dip incelemesi yaparak, 
gelişmekte olan ekonomileri ezberlenmiş 
tuzaklardan korumak gerektiğine inanıyo-
ruz. ‘Küresel Sürdürülebilir Yatırım İttifakı’na 

göre, 2018’de küresel olarak 30.7 trilyon 
doların üzerinde varlık çevresel, sosyal veya 
yönetişim (ESG) kriterleri kullanılarak yatırıl-
dı, Avrupa’da sürdürülebilir yatırım, yöneti-
len tüm varlıkların yaklaşık yarısını oluşturu-
yor. Amerika Birleşik Devletleri’nde bu oran 
şu anda yüzde 25’in üzerinde. Dünyanın en 
büyük varlık yöneticileri, paralarının sosyal 
veya yeşil bir temaya göre yatırılmasını 
giderek daha fazla isteyen bin yıllık yatırım-
cılara hitap etmek için kendilerini kandırıyor 
olabilir mi?

ESG fonları genellikle iklim değişikliği, 
çocuk işçiliğinin sömürülmesi ve teknoloji-
nin yanlış kullanımından kaynaklanan mah-
remiyet tehditleri gibi çok gerçek sorunların 
çözümüne yardımcı olmaya çalışıyor. Bu 
zorlukların hafifletilmesine yardımcı olmak 
için trilyonlarca doları harekete geçirmek 
büyük umut vaat ediyor. Ancak, ESG yatı-
rımlarındaki büyümedeki son artış, hala niş 
bir sektörken daha az görünür olan, uzun 

süredir çözülmemiş bazı sorunların altını 
çizdi. İki geniş zorluk öne çıkıyor.

Biri, iyi ESG sonuçlarını tanımlamanın ve 
elde etmenin zorluğu. İyi ESG performansı-
nı oluşturan şey doğası gereği öznel oldu-
ğundan, bu tür yatırımlarla her zaman “iyi 
yapma” vaadi muhtemelen abartılacak. Yok-
sul bir bölgede çok sayıda iyi iş yaratan 
ancak çevreye biraz zarar veren bir şirkete 
mi, yoksa yerel çevresini bozulmamış halde 
tutan, ancak birçok işi otomatikleştiren bir 
şirkete yatırım yapmak. Hangisi dahi iyi hep 
tartışılacak. 

SOFİSTİKE YA DA ERDEM 
SAHİBİ YATIRIMLAR, HANGİSİ? 

Varlık yöneticileri tarafından kullanılan 
ESG metodolojileri aslına bakılırsa birbirin-
den tamamen farklılık gösteriyor. Bazıları 
düşünceli ve sofistikeyken, diğerleri daha 
çok duruş ya da “erdem sinyali” vermek 
hakkında. Hepsi, öznelliği nadiren yatırım-

ESG’yi savunan ve CEO’lara 
dayatan finans sektörü, bunu 
bir bakıma iklim adaleti için 

yaptığını da küresel ya da yerel 
hedeflerini açıkladığı raporlarının 
satır aralarında da dile getiriyor. 

Madem iklim adaletinden söz 
ediyoruz, iklim değişikliğinden 

en çok etkilenen bölgeye de 
dikkat çekelim. Şimdi mini bir 

düşünme eylemi gerçekleştirmek 
adına buradan bizimle etkileşim 

kuran tüm paydaşlarımıza şu 
soruyu soruyoruz: “Yarım küreler 
itibarıyla iklim değişikliği en çok 
küresel kuzeyi mi yoksa küresel 

güneyi mi etkilemiştir?”
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cılara gösterilen bir dizi belirli değer yargısı 
içeriyor. Ayrıca, ESG odaklı varlık yöneticile-
rinin yatırım kararlarını verirken kullandıkları 
veriler genellikle kusurlu olmalarıyla da öne 
çıkacak gibi duruyor. 

Birçok fon yöneticisi, binlerce şirketin 
ESG performansının kullanıma hazır değer-
lendirmeleri için uzman veri sağlayıcılarına 
güveniyor. Bu değerlendirmeler, çoğunluk-
la haberler ve firmaların kendi sürdürülebi-
lirlik raporları gibi kamu kaynaklı bilgilerden 
sıklıkla hızlı bir şekilde üretiliyor. Fakat bu tür 
kaynakların sağladığı bilgiler genellikle son 
derece kusurlu ve bazen düpedüz yanıltıcı 
olma ihtimalini her zaman bünyesinde ba-
rındırıyor. Bazı küresel firmalar, eksikliklerini 
kamuoyundan gizlemeyi başarabilirken, 
diğerleri haksız eleştiri temelinde düşük 
ESG notları alabiliyor.

Şaşırtıcı olmayan bir şekilde, ESG yatı-
rımcıları bazı büyük kurumsal skandalları 
tespit etmede veya düzeltmede özellik-

le başarısız oldu. Bazıları, 2015’te otomobil 
üreticisinin emisyon skandalı patlak verme-
den önce Volkswagen’in ESG performansını 
olumlu değerlendirdi. 2007-2008 küresel 
mali krizinin başlangıcında, ESG yatırımcıları 
daha çok bankaların insan hakları kayıtları-
na ve bunların diğer daha geniş etkilerine 
odaklandı. Sonuçta birçoğunu dize getiren 
iç etik ihlaller ve çıkar çatışmaları oldu. 

Son olarak, bazı “etik” yatırımcı destekli 
kampanyaların ters sonuçları olabilir. Örne-
ğin, yoksul ülkelerdeki tedarikçilerin çocuk 
işçi çalıştırdığı için kara listeye alınması, bazı 
durumlarda çocukların daha şeffaf olmayan 
sektörlerde daha kötü işlere kaydırılmasına 
yol açtı. Çocuk işçiliği kuşkusuz küresel bir 
beladır, ancak altta yatan yaygın hane yok-
sulluğu sorunu da çözülmedikçe, genellikle 
başka bir yere taşınma eğilimi gösterir.

İkinci büyük zorluk, ESG yatırımları ile 
finansal performans arasındaki bağlantının 
kayganlığıyla ilgili. Farklı bir ifadeyle zemi-

nin temeli başlı başına kusurlu bir ticari 
kaygı üzerine kurulu. Sürdürülebilir yatırım 
hareketi, birçok yatırımcının iyilik yapmanın 
kaçınılmaz olarak getirilerini zayıflatacağına 
dair içgüdüsel varsayımına meydan oku-
makta haklıydı. İyi bir ESG performansı, bir 
şirket ile hükümetler, müşteriler ve çalışan-
lar arasındaki güveni güçlendirebilir. Ben-
zer şekilde, feci ESG olayları bir firmanın 
hisse fiyatının düşmesine neden olabilir. 
2015’te Volkswagen’de, 2010’da Deepwater 
Horizon petrol sondaj kulesinden gelen 
felaketli sızıntının ardından BP’de ve bir 
şirketin ölümcül çöküşünden sonra Brezilya 
madencilik şirketi Vale’de olduğu gibi. 

Son araştırmalar, ESG temalı fonların 
genellikle (her zaman olmasa da) en az 
kısıtlamasız yatırım araçları kadar iyi per-
formans gösterdiğini göstermekle bera-
ber bazı ESG odaklı fon yöneticileri yatırım 
çekmek ve sonuçta ortaya çıkan yönetim 
ücretlerini güvence altına almak için dava-
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larını abartma eğilimine girdi. Yeterli ESG 
verileriyle bile, ESG sorunları nedeniyle 
değerin nerede yaratılabileceğini ve yok 
edilebileceğini tutarlı bir şekilde saptamak 
için nadir görülen bir düzeyde teknik içgörü 
ve tahmine dayalı parlaklık gerekir. Örne-
ğin, Deepwater Horizon felaketini veya 
ABD’nin BP’ye siyasi tepkisinin sertliğini 
kim öngördü?

En iyi ihtimalle, iyi bir kurumsal ESG 
performansı, bir firmanın işinin diğer yön-
lerinin sağlam yönetimi için yararlı bir ve-
kil olabilir, her ne kadar birçok gelişen, 
iyi yönetilen şirket bir ESG yatırımcısının 
portföyünden hariç tutulacak olsa da. Çok 
sayıda düşünceli ESG analisti ve yatırımcısı 
bu zorlukları anlıyor ve onları düzeltmeye 
çalışıyor. ESG metodolojilerini ve verilerini 
standart hale getirmek ve ESG ile ilgili 
yeni mesleki nitelikleri tanıtmak için çeşitli 
endüstri çabaları devam ediyor. Ancak 
finans kurumları ESG trendinden kâr elde 
etmek için acele ederken, bu tür yatırımla-
rın etik ve ticari faydalarını satma tehlikesi 
var. Yatırımcılar vaat edilen ile teslim edilen 
arasında boşluklar gördükçe hayal kırık-
lığına uğramaya başlayabilirler. Dünyayı 
değiştirme potansiyeli olan bir hareketin 

eski usul yanlış satışlarla durdurulması 
ihtimali ise hepimize yazık olacağı anlamı 
taşıyor olabilir mi?

İKLİM GÖÇMENLERİNİN 
SESSİZ ACILARINI DUYUN

Peki iklim değişikliği ekseninde yarattı-
ğımız kavramlarla sürdürmeye çalıştığımız 
bu umarsız çabanın iklim değişikliğinden 
dolayı kapsamlı mağduriyetler yaşayan 
iklim göçmenlerine ne gibi olumlu etki-
leri var? Ya da en küçük bir umut kırıntısı 
yaratmak gibi bir vicdani hesap verebilir-
liğe hazır mıyız? Bu bölümde sizlere iklim 
göçmenlerinin sessiz çığlığını duyurmaya 
çalışacağız. 

İklim felaketleri, Güney Asya’da milyon-
larca insanı, umutsuzca ihtiyaç duydukları 
güçlü küresel tanınma ve korumadan yok-
sun, son derece tehlikeli, insanlık dışı ko-
şullara zorladı. İklim göçmenlerini sessizce 
acı çekmeye devam etmek yerine, dünya 
onlara hayatta kalma ve gelişme hakkı ver-
meli. Dünyanın her yerinde düzensiz ya-
ğışlar yeni normal haline geldi. Bu yaz, Av-
rupa’dan Güney Asya’ya kadar olan ülkeler 
cızırdadı ve Hindistan’ın çoğu uzun süreli 
kuraklık yaşadı. Ancak muson yağmurları 

geldiğinde Bangladeş ve Güney Asya’nın 
diğer bölgeleri büyük bir sel felaketi yaşadı.

KIYAMET SENARYOSU DEĞİL
GÜNLÜK GERÇEKLER VAR 

Dünya nüfusunun çoğu için bu tür fela-
ketler bir kıyamet senaryosu değil, günlük 
bir gerçektir. Yavaş yavaş yükselen deniz 

Öncelikle daha yüksek fikirli, 
sosyal açıdan faydalı bir finansal 

kapitalizm biçimine öncülük 
etmeyi amaçlayan bir hareketten 
söz ediyoruz. Bu hareket aslına 
bakılırsa bazı tanıdık kusurlar 
sergilemeye şimdiden başladı 

beli. Bunlar; kaygan pazarlamanın 
yönlendirdiği hızlı büyüme, 

standart ve düzenleme eksikliği 
ve yatırımcıların genellikle yanlış 
anladığı kafa karıştırıcı ürünler.
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seviyeleri ve yeraltı sularında artan tuzluluk 
gibi yavaş başlayan felaketler, her yıl dünya 
çapında yaklaşık 25 milyon insanı yerinden 
ediyor ve siklonlar yani atmosferde bir alçak 
basınç alanı çevresinde hızla dönen rüzgâr-
ların oluşturduğu güçlü fırtınalar gibi ani 
başlangıçlı olaylar talihsizliği artırıyor. İklim 
nedeniyle yerinden edilmiş insanların çoğu, 
hayatlarını kent merkezlerinde kazanmaya 
çalışıyor fakat çoğu, beceri veya ekonomik 
fırsatlardan yoksun olarak dolaşmaya de-
vam ediyor.

Dünya Ekonomik Forumu ve diğer ku-
rumlar, bu tür yavaş ve ani felaketler ara-
sındaki bağlantıları ve iklim değişikliğinin 
ve bunun sonucunda ortaya çıkan nüfu-
sun yerinden edilmesinin küresel ekonomi 
için oluşturduğu riskleri defalarca vurgu-
ladı. Yine de iklim değişikliği nedeniyle 
yerlerinden edilen insanlar toplu bir göç 
halinde bir anda hareket etmedikleri için 
manşetlere çıkmıyorlar ve dünya onların 
kötü durumunu tanımıyor ve ihtiyaç duy-
dukları güçlü korumayı sunmuyor. Bugün, 
iklim felaketleri nedeniyle yerinden edi-
len insanların yaklaşık yüzde 73’ü Asya-Pa-
sifik bölgesinde yaşıyor. Dünya nüfusunun 
beşte birine ev sahipliği yapan Güney 

Asya, düzensiz muson yağmurlarına ve 
diğer iklim tehditlerine karşı özellikle sa-
vunmasız.

“HAYIRSEVERLİK İSTEMİYORUZ,  BİZ 
İKLİM ADALETİ İSTİYORUZ”

Yaklaşık 165 milyonluk nüfusuyla Bang-
ladeş buna bir örnek teşkil ediyor. Güney ve 
Kuzey Bangladeş’te, yeraltı suyu seviyeleri 

endişe verici bir şekilde düşüyor ve tuzluluk 
artıyor. Çiftçiler tarlada artan sayıda dayanıl-
maz sıcak gün olduğunu bildiriyor. Son 40 
yılda, ülkedeki su yollarının yaklaşık üçte 
ikisi tortullaşma nedeniyle taşıma kapasi-
telerini kaybetti. Bu nedenle, muson yağ-
murlarının ani gelişi, bu nehirlerin hızla şiş-
mesine ve bir gecede köyleri yok etmesine 
neden olur.  

Yükselen deniz seviyeleri, Bangladeş 
kıyılarındaki 75 adanın çoğunun zaten sular 
altında kalma riski altında olduğu anlamı-
na geliyor. Deniz seviyesindeki 1 metrelik 
artış, ülke topraklarının altıda birini sular 
altında bırakır ve nüfusunun yaklaşık yüzde 
20’sini yerinden eder. Her iki yılda bir, Bang-
ladeş’i devasa bir kasırga vuruyor. Şaşırtıcı 
olmayan bir şekilde, bu iklim bozulması 
halk sağlığı ve çiftçilik, balıkçılık ve endüst-
riyel üretim gibi kilit ekonomik sektörler 
üzerinde büyük bir etkiye sahip. Bangladeş, 
iklim değişikliği nedeniyle her yıl GSYİH’sı-
nın yüzde 2 ila 3’ünü kaybetme riskiyle karşı 
karşıya. Başbakan Şeyh Hasina, uluslararası 
toplumdan defalarca “hayırseverliği değil 
iklim adaletini” destekleyerek bu zorlukların 
üstesinden gelmeye yardım etmesini istedi. 
Bu, iklim değişikliğini ekonomik kalkınmayı, 

ESG fonları genellikle iklim 
değişikliği, çocuk işçiliğinin 
sömürülmesi ve teknolojinin 

yanlış kullanımından 
kaynaklanan mahremiyet 
tehditleri gibi çok gerçek 

sorunların çözümüne yardımcı 
olmaya çalışıyor. Bu zorlukların 
hafifletilmesine yardımcı olmak 
için trilyonlarca doları harekete 

geçirmek, büyük umut vaat 
ediyor.
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insan haklarını, adaleti ve özellikle en alttaki 
insanlar için temel özgürlükleri sağlayacak 
şekilde ele almak anlamına geliyor. Artık 
terminoloji anlatısı samimi bir şekilde top-
lumlar arasında barış, istikrar, uyum, refah 
ve eşitliğe odaklanmalı.

Asgari kaynaklarına, aşırı sıkıntılarına ve 
kapasite kısıtlamalarına rağmen, Bangladeş 
2010 yılında, kendi ‘İklim Değişikliği Güve-
nini’ kurdu. Ülke genelinde evlere 17 mil-
yondan fazla güneş enerjisi sistemi kuruldu 
ve yaklaşık 15 milyon kişiye elektrik verildi. 
Bangladeş, tarımı daha iklime dayanıklı hale 
getirmek için birçok strese dayanıklı mahsul 
çeşidi ve uyarlanabilir yenilik geliştirildi. 
Ayrıca, sürdürülebilir kalkınma, afet riskinin 
azaltılması, insani yardım, iklim değişikliğine 
uyum ve insan haklarına ilişkin politikalar 
ve yasalar, yerinden edilmiş kişilerin korun-
masına ve afet sonrası nüfus hareketlerinin 
yönetimine vurgu yapacak şekilde yeniden 
ele alındı. 

Bununla beraber iklim nedeniyle yerin-
den edilmiş insanların hareketini haritala-
mak, çevre ve ekonomi üzerindeki etkisini 
ölçmek zordur. Özellikle de geleneksel ulu-
sal ekonomik muhasebe yerinden edilmiş-
leri hesaba katmadığı için. Daha da kötüsü, 
yerinden edilmiş insanların çocukları ai-
diyet duygusu olmadan büyüyor. Güney 
Asya çok yoğun nüfuslu olduğundan, planlı 
yeniden yerleşim gibi çözümler genellikle 
pratik değil. Bangladeş’te ve bölgedeki di-
ğer ülkelerde, politika yapıcılar genellikle 
iklim kaynaklı göçü önleyemeyecek. Bu gibi 

durumlarda en yüksek öncelik, yerinden 
edilmiş insanların hayatta kalma ve gelişme 
haklarını korumak olmalı. Bu amaçla kolek-
tif bir küresel çaba gerekli.

CESARET VEREN KARARLARI
UYGULAMA BECERİSİ NOKSAN  

Peki dünyada iklim nedeniyle yerinden 
edilmiş insanlar için umut veren kararlar 
hiç mi yok? Aslına bakılırsa var fakat cesaret 
veren kararları uygulama becerimizde nok-
sanlığın bulunması geleceğe umutla bakan 
kitlelerin doğmasını engelliyor. Hatırlanaca-
ğı üzere Kopenhag’daki 2009 Birleşmiş Mil-
letler İklim Değişikliği Konferansı’nda iklim 
nedeniyle yerinden edilmiş insanların kötü 
durumunun ilk küresel olarak tanınması ce-
saret verici bir başlangıçtı. 2013 Varşova 
Uluslararası Kayıp ve Hasar Mekanizması, 
biraz seyreltilmiş olsa da daha fazla umut 
verdi ve müteakip Sendai Çerçevesi ve 
2015 Paris İklim Anlaşması’nın her biri, ye-
rinden edilmiş kişilerin korunmasını ilerlet-
meye çalıştı. En son olarak, dünya geçen yıl 
mülteciler ve göç konusunda ikiz sözleşme-
leri kabul etti.

İklim kaynaklı iç göçün güvenilir kap-
samlı tahminleri eksik olsa da  uluslararası 
göç kadar büyük olduğuna inanılıyor ve 
artık iklim değişikliği ve afetlerin nüfus ha-
reketinin temel itici güçleri olduğu fiili ola-
rak kabul ediliyor. Ancak ne yazık ki, siyasi 
anlaşmazlıklar, mevcut küresel çerçevelerin, 
iklim göçmenlerini tanımsal gerekçelerle 
koruma ihtiyacını ortadan kaldırmaya ça-

lıştığı anlamına geliyor. Örneğin, güvenli, 
düzenli göç için harekete geçirilen yeni 
Küresel İlkeler Sözleşmesi, iklim nedeniy-
le yerinden edilmiş kişilerin korunmasına 
gereken önemi vermiyor. Bazı tahminlere 
göre, yalnızca Güney Asya’da 40 milyondan 
fazla insan 2050 yılına kadar iklim değişikli-
ğinin yavaş başlangıçlı etkilerinden kaçmak 
için taşınmak zorunda kalabilir. Bu arada, 
ani başlangıçlı felaketler, küresel iklim kay-
naklı felaketlerin yaklaşık yarısını şimdiden 
oluşturuyor. 

Bangladeş ve Asya, Afrika ve Pasifik’teki 

ESG yatırımcıları daha 
çok bankaların insan 
hakları kayıtlarına ve 

bunların diğer daha geniş 
etkilerine odaklandı. 

Sonuçta birçoğunu dize 
getiren iç etik ihlaller ve 
çıkar çatışmaları oldu. 

Şaşırtıcı olmayan 
bir şekilde, ESG 

yatırımcıları bazı büyük 
kurumsal skandalları tespit 

etmede veya düzeltmede 
özellikle başarısız oldu.

Bazı “etik” yatırımcı destekli 
kampanyaların ters sonuçları 

olabilir. Örneğin, yoksul 
ülkelerdeki tedarikçilerin çocuk 
işçi çalıştırdığı için kara listeye 

alınması, bazı durumlarda 
çocukların daha şeffaf olmayan 

sektörlerde daha kötü işlere 
kaydırılmasına yol açtı. Çocuk 
işçiliği kuşkusuz küresel bir 

beladır, ancak altta yatan yaygın 
hane yoksulluğu sorunu da 

çözülmedikçe, genellikle başka bir 
yere taşınma eğilimi gösterir.
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100’den fazla iklime duyarlı ülke, Avrupalı ​​
ortaklarla birlikte, iklim felaketleri bağla-
mında göçü ele almak için bir gündem 

geliştiriyor. Yavaş başlayan afetlerin ne-
den olduğu yerinden edilmeyi ele almak 
için önleyici, uyarlayıcı ve azaltıcı önlem-
leri geliştirmek gerekiyor. Yerinden edilmiş 
insanlar ve yerinden olma riski taşıyanlar 
için etkili koruma sağlamak ve evlerinde 
kalan ve diğerlerinin taşınmasına yardım 
eden insanlara destek sunmak aslında tüm 
ulusların boynunun borcudur. İklim fela-
ketleri, Güney Asya’da milyonlarca insanı, 
umutsuzca ihtiyaç duydukları güçlü küresel 
tanınma ve korumadan yoksun, son derece 
tehlikeli, insanlık dışı koşullara zorladı. İklim 
göçmenlerini sessizce acı çekmeye devam 
etmek yerine, dünya onlara hayatta kalma 
ve gelişme hakkı vermelidir.

COP27, KORKU MU UMUT MU?
İklim değişikliğine bağlı kavramlardan 

biri olan ESG’den bu kadar söz etmişken 
Mısır’daki Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Konferansı’ndaki (COP27) iki farklı gelecek 
tasarımına ilişkin tespitlerimizi de buradan 
paylaşmak gerekiyor. Bir görüşe göre iklim 
değişikliğiyle mücadelede “Hayal ettiğimiz-

den daha fazla ilerleme görüyoruz.” Diğer 
görüşe göre ise uçurumdan aşağı yaban 
fareleri gibi tam gaz ilerliyoruz. İkisi de haklı 
olamaz değil mi? COP27’de dile getirilen 
bu iki görüşü de ele almadan evvel Bir-
leşmiş Milletler Genel Sekreteri Antonio 
Guterres’in açılış konuşmasından bir alıntı 
yapmakta fayda var.  “İklim cehennemine 
giden bir otoyoldayız, ayağımız gaz peda-
lında... Ya bir iklim dayanışması anlaşması ya 
da toplu intihar anlaşması imzalayacağız.”  
Umarım geçmiş dönek rock yıldızları gibi 
toplu intihar girişiminden tüm politika ya-
pıcılar vazgeçer. 

Öncelikle BM İklim Değişikliği Konfe-
ransı’nda bir araya gelen küresel liderler, 
ne umutsuzluk içinde ellerini ovuşturmalı 
ne de neşeyle zaferin yakın olduğunu ilan 
etmeli. Veriler, her iki bakış açısına da ih-
tiyaç olduğunu gösteriyor çünkü küresel 
ısınmayla mücadelede kaydedilen ilerleme, 
önemli ve umut verici olsa da ne yazık ki 
hâlâ yetersiz. Dünyanın iklim değişikliğiyle 
mücadele konusunda kayda değer bir ge-

Finans kurumları ESG trendinden 
kâr elde etmek için acele ederken, 
bu tür yatırımların etik ve ticari 

faydalarını satma tehlikesi 
var. Yatırımcılar vaat edilen ile 

teslim edilen arasında boşluklar 
gördükçe hayal kırıklığına 

uğramaya başlayabilirler. Dünyayı 
değiştirme potansiyeli olan 

bir hareketin eski usul yanlış 
satışlarla durdurulması ihtimali 
ise hepimize yazık olacağı anlamı 

taşıyor olabilir mi?
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lişme kaydettiğini savunanlara göre Başkan 
Jimmy Carter’ın 1979’da Beyaz Saray’ın çatı-
sına paneller koymasından bu yana güneş 
enerjisi maliyetleri yüzde 99 oranında düşüş 
kaydetti. Dolayısıyla 2022’nin yenilenebilir 
enerji kaynakları için rekor bir yıl olmaya 
doğru şekillendiğine işaret edildi. Elektrikli 
araç satışları o kadar hızlı artıyor ki içten 
yanmalı motorlar şimdiden kalıcı bir düşüş 
yaşıyor. 

İyimser örnekler bunlarla da sınırlı değil. 
Endonezya’da hükümet, iş dünyası, sivil 
toplum ve teknoloji uzmanları arasındaki 
yenilikçi ortaklık sayesinde birincil orman 
kaybı oranı beş yıl üst üste düştü. Ayrıca, kü-
resel emisyonların yüzde 75’inden fazlasını 

temsil eden yaklaşık 100 ülke, yüzyılın or-
tasına kadar net sıfır emisyon elde etmeyi 
taahhüt etti. ABD, iklimle ilgili yatırımlarda 
tahmini 800 milyar dolar veya daha fazla-
sını harekete geçirebilecek olan Enflasyon 
Düşürme Yasası ile yeşil geleceği için büyük 
bir ön ödeme yaptı.

SON 1200 YILIN EN 
BÜYÜK KURAKLIĞI

Şimdi bu iyimser hali cebimizde tutalım 
ve mücadelenin bittiğini düşünmeyelim 
diye birkaç hatırlatmayı yapalım. Yalnızca 
1.1°C bir ısınmayla, iklim değişikliğinin daha 
şimdiden benzeri görülmemiş maliyetler 
ürettiğini görmezden gelmeyelim. Bu yaz 
Pakistan’da meydana gelen feci sel felaketi 
ülkenin üçte birini sular altında bıraktı ve 
güneybatı Kuzey Amerika son 1200 yılın en 
kötü kuraklığını yaşıyor.  Çin’de kuraklık 
hidroelektrik enerji üretimini sekteye uğ-
rattı ve fabrikaları kapanmaya zorladı. Bu 
yıl bir gün sıcaklıkların normalin 38.5°C üze-
rinde olduğu Doğu Antarktika’da, büyük 
bir buz seti çöktü. Bu olay yarım asırdır ilk 
defa gerçekleşti. Daha da kötüsü, Rusya’nın 
Ukrayna’daki savaşı fosil yakıtlar için bir 
mücadeleyi tetikledi ve şirketler, bankalar 
ve hükümetler iklim vaatlerini yerine getir-
meyi beklenenden daha zor buluyor. Paris 
İklim Anlaşması’nın 2°C eşiğinin oldukça 
üzerinde sıcaklık artışlarına doğru ilerliyo-
ruz. O kadar sıcak bir gezegeni bugün bizim 
için güçlükle tanıyabiliriz.

40 SEKTÖREL DÖNÜŞÜMDE DE 
YOLUNDA GİTMEYEN İŞLER VAR  

Öte yandan, Dünya Kaynakları Enstitü-
sü, Bezos Dünya Fonu ve ortakları tarafın-
dan düzenlenen bir girişim olan Systems 
Change Lab’den gelen önemli bir yeni ra-
por, iyimser dünyacılar ve kötümser dünya-
cılar için önemli bir gerçekliğe ışık tutuyor 
ve değişim hakkında yeni bir düşünme 
biçimine işaret ediyor. Rapor, karamsarlığın 
yanında, bu 10 yılda iklim krizini ele almak 
için gerekli olan 40 sektörel dönüşümün 
hiçbirinin henüz yolunda olmadığını gös-
teriyor. Örneğin, kömürden çıkış sürecinin 
altı kat hızlandırılması gerekiyor ki bu da 
her yıl ortalama büyüklükteki 925 kömürlü 
termik santralin kullanımdan kaldırılmasına 
eşdeğer. Benzer şekilde, yıllık ormansızlaş-
ma oranlarının 2.5 kat daha hızlı düşmesi 
ve mahsul verimindeki son artışın, ormanlık 
alanları tahrip etmeden büyüyen bir nüfusu 
beslemek için bu 10 yılda yaklaşık 7 kat 
hızlanması gerekiyor. Tüm bu dönüşümler, 
mevcut seviyelerinden 8 kat artması gere-
ken küresel iklim finansmanına bağlı.

Rapor aynı zamanda değişimin nadiren 
doğrusal olduğunu ve üstel ilerlemenin 
cesur liderlik ve destekleyici politikalar-

İklim değişikliği nedeniyle 
yerlerinden edilen insanlar 

toplu bir göç halinde bir 
anda hareket etmedikleri 

için manşetlere çıkmıyorlar 
ve dünya onların kötü 

durumunu tanımıyor ve ihtiyaç 
duydukları güçlü korumayı 

sunmuyor. Bugün, iklim 
felaketleri nedeniyle yerinden 

edilen insanların yaklaşık 
yüzde 73’ü Asya-Pasifik 

bölgesinde yaşıyor. Dünya 
nüfusunun beşte birine ev 

sahipliği yapan Güney Asya, 
düzensiz muson yağmurlarına 

ve diğer iklim tehditlerine karşı 
özellikle savunmasız.

İklim felaketleri, Güney 
Asya’da milyonlarca insanı, 

umutsuzca ihtiyaç duydukları 
güçlü küresel tanınma ve 

korumadan yoksun, son derece 
tehlikeli, insanlık dışı koşullara 

zorladı. İklim göçmenlerini 
sessizce acı çekmeye devam 
etmek yerine, dünya onlara 

hayatta kalma ve gelişme hakkı 
vermeli.
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la beslendiğinde mümkün olduğunu da 
açıklıyor. 2019’dan 2021’e sadece iki yıllık 
bir süre içinde, güneş enerjisi üretimi küre-
sel olarak yüzde 47 ve rüzgar enerjisi yüz-
de 31 büyüyerek analistlerin tahminlerini 

önemli ölçüde geride bıraktı. 2013 ile 2021 
arasında, karbonsuz otobüs satışlarının 
küresel payı yüzde 2’den yüzde 44’e yük-
seldi. Ayrıca, bazı sistemlerin olumlu taşma 
noktalarına (mevcut fosil yakıt kaynakları 
ile yenilenebilir enerji kaynakları arasındaki 
fiyat paritesi gibi) doğru itilebileceğini ve 
sonrasında değişimin durdurulamaz hale 
gelebileceğini biliyoruz. Bu devrilme nok-
talarına bir an önce ulaşmak için elimiz-
den gelen her şeyi yapmalıyız. İnsanlığın 
karbon bütçesinin ne kadar az kaldığı göz 
önüne alındığında, artık yalnızca en düşük 
maliyetli seçenekleri takip etme lüksümüz 
yok. Yiyeceklerimizi nasıl yetiştirdiğimizden 
ve evlerimize güç sağladığımızdan şehirle-
rimizi nasıl inşa ettiğimize ve kendimizi ve 
mallarımızı nasıl taşıdığımıza kadar insan 
faaliyetinin tüm alanlarında sistem değişik-
liğine ihtiyacımız var.

DAĞLARI YERİNDEN 
OYNATACAK İRADE ŞART 

Net-sıfır ekonomiye geçişi hızlandır-
mak, teşviklerde, yeni düzenlemelerde ve 
yasalarda, davranışta değişimlerde, yeni-
likçilikte ve sarsılmaz liderlikte değişiklik 

gerektirecek. Yıkıcı iklim değişikliğini ön-
lemek için belirleyici 10 yılın dördüncü 
yılına başlamak üzereyiz. Peşin maliyeti ne 
olursa olsun dağları yerinden oynatmalıyız. 
COP27’de bir araya gelen küresel liderler, ne 
umutsuzluk içinde ellerini ovuşturmalı ne 

Asgari kaynaklarına, aşırı 
sıkıntılarına ve kapasite 
kısıtlamalarına rağmen 

Bangladeş, 2010 yılında kendi 
‘İklim Değişikliği Güvenini’ 

kurdu. Ülke genelinde evlere 17 
milyondan fazla güneş enerjisi 
sistemi kuruldu ve yaklaşık 15 
milyon kişiye elektrik verildi. 
Bangladeş, tarımı daha iklime 

dayanıklı hale getirmek için birçok 
strese dayanıklı mahsul çeşidi ve 
uyarlanabilir yenilik geliştirildi.

Güney ve Kuzey Bangladeş’te, 
yeraltı suyu seviyeleri endişe 
verici bir şekilde düşüyor ve 

tuzluluk artıyor. Çiftçiler tarlada 
artan sayıda dayanılmaz sıcak gün 
olduğunu bildiriyor. Son 40 yılda, 

ülkedeki su yollarının yaklaşık 
üçte ikisi tortullaşma nedeniyle 

taşıma kapasitelerini kaybetti. Bu 
nedenle, muson yağmurlarının 
ani gelişi, bu nehirlerin hızla 

şişmesine ve bir gecede köyleri 
yok etmesine neden olur. 
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de zaferin köşede olduğunu neşeyle ilan 
etmeli. Bunun yerine, neyin dönüştürülme-
si gerektiğini ve temel devrilme noktalarını 
aşmak için ne gerektiğini dikkatli bir şekilde 
incelemelidirler. Bu, daha olumlu değişiklik-
leri hem karşı konulamaz hem de durduru-
lamaz hale getirecek koşulları yaratmamız 
gereken an. Bu, Şarm El-Şeyh’e karbon salan 
tüm uçuşların anlam kazanması demek. 

DAHA ADİL YEŞİL FİNANS 
Öte yandan, sermaye piyasalarından 

giderek daha fazla dışlanan Afrika ülkeleri, 
ekonomik kalkınmaya yönelik büyük öl-
çekli yatırımları engelleyen devasa bütçe 
baskılarıyla karşı karşıya. Küresel ısınmayı 
sınırlamak ve çevresel bir felaketi önlemek 
için uluslararası toplum, gelişmekte olan ül-
kelerin yatırımcıların önyargılı risk algılarını 
aşmasına yardımcı olmalı.

COP27’nin gündemi, daha güçlü çok 
taraflı işbirliğine duyulan ihtiyacın altını 
çiziyor ve uluslararası toplumun Küresel Gü-
ney’deki iklim finansmanı açıklarını kapat-
ma taahhüdünü yerine getirmenin aciliye-
tini vurguluyor. Bunun yapılmaması, 2015 
Paris İklim Anlaşması’nın küresel ısınmayı 
endüstri öncesi seviyelere göre 2°C’nin 
oldukça altında sınırlama ana hedefine 
ulaşılmasını zorlaştıracak ve sıcaklık artışını 
1.5°C ile sınırlama çabalarını tamamen or-
tadan kaldıracaktır. 

İKLİM DİRENCİ ARTMALI 
Finansal taahhütleri yatırım fırsatları-

na dönüştürmek, Afrika’da iklim direncini 
güçlendirmek için kritik öneme sahip. Kıta, 
iklim değişikliği, hastalık salgınları, gıda 
güvensizliği ve siyasi istikrarsızlık gibi dörtlü 
tehditle karşı karşıya kalırken, Afrika ülkeleri 
de ekonomik kalkınmaya yönelik büyük 
ölçekli yatırımları engelleyen devasa bütçe 
baskılarıyla mücadele ediyor. Finansman 
boşlukları giderilmezse, kıtanın BM’nin Sür-
dürülebilir Kalkınma Hedeflerine (SDG’ler) 
ulaşmada ilerleme için karbon yoğun tek-
nolojilere olan ihtiyacı aşma fırsatını balta-
lamaya ve iklim felaketini önleme çabalarını 
engellemeye devam edecekler. Sonuçlar 
Afrika sınırlarının çok ötesinde hissedilecek.

Yakın tarihli İklim Politikası Girişimi tah-
minlerine göre, küresel iklim finansmanı 
açığı 2030 yılında kabaca 2.5 trilyon do-
lar civarında. Ancak Afrika’nın bütçe açığı, 
Afrika ekonomilerinin yapısal sorunlarını 
da yansıtıyor. Özellikle, enerji yoksulluğu 
tarihsel olarak ekonomik çeşitliliğin altını 
oydu ve bölgeyi olumsuz küresel şoklara 
maruz bıraktı. Kıtanın iklim finansmanı açı-
ğı, birleşik 2.4 trilyon dolarlık GSYİH’sının 
yüzde 10’una tekabül ediyor. Bu rakam 
sağlık ve sosyal programlara yapılan yıllık 
harcamanın iki katından fazla. Çünkü kronik 
açıklar hükümetlerin kamu yatırımlarını 
genişletme ve özel sermayeyi çekme kabi-

liyetini kısıtladı.
2018’de Uluslararası Para Fonu, Sahra 

Altı Afrika ülkelerinin finansman açığını 
kapatmada karşı karşıya kaldıkları sayısız 
zorluğun altını çizdi. Buna hükümetle-
rin yurtiçinde daha fazla gelir elde etme 
kapasitesini artırmak için vergi tabanını 
genişletme ihtiyacı da dahil. Son 20 yılda 
önemli ilerleme kaydedilmiş olsa da bölge-
nin performansı iç karartıcı olmaya devam 
ediyor. Afrika’nın medyan gelir-GSYİH oranı, 
Doğu Asya’da yüzde 28 ve Avrupa’da yüzde 
4.,3’e kıyasla sadece yüzde 20 seviyesinde.

ALGI PRİMLERİNİ VE 
ŞİŞİRİLMİŞ BORÇLARI  
UNUTMAYA NE DERSİNİZ   

Afrika’daki finansman açığı, zararlı “algı 
primlerini” meydana getirdi. Kredi derece-
lendirme kuruluşlarının Afrika ülkelerine, bu 
ülkelerin makroekonomik gelişmelerinden 
veya büyüme beklentilerinden bağımsız 
olarak atadığı aşırı şişirilmiş risklerden oluş-
turduğu ülke borçlarını unutmanın zamanı 
artık gelmedi mi? Afrika devlet tahvilleri 
ile ABD Hazineleri arasındaki farkın artık 
çift haneli olmasıyla, borç servisi ödeme-
leri Afrika hükümetlerinin en büyük har-
caması haline geldi. Faiz ödemelerinin bu 
mali yılda Mısır hükümet gelirlerinin yüzde 
45’inden fazlasını tüketmesi ve Gana ve Sri 
Lanka’daki hükümet gelirlerinin yarısından 
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fazlasını yutması bekleniyor.
Yüksek faiz oranları, gerçekçi olmayan 

yüksek getiri beklentileri belirleyerek yatı-
rımları caydırırken, kamu harcamalarını da 
doğrudan etkiliyor. Acil kısa vadeli ihtiyaç-

lar, ekonomileri dönüştürmek ve gelecek 
nesillerin yararına fırsatları genişletmek için 
gereken en önemli uzun vadeli yatırımla-
rı dışlayarak, finansman açıkları ülkelerin 
kalkınma ufuklarını bulanıklaştırma eğili-
mindedir. Örneğin, dış borç taahhütlerini 
yerine getirmek, iklime dayanıklı altyapı 
projelerini finanse etmek için her zaman 
baskın olacaktır.

Ancak nakitle dolu bir dünyada, ülkeler 
gezegeni kurtarmakla sermaye piyasalarına 
erişimlerini korumak arasında seçim yap-
mak zorunda kalmamalı. 210 trilyon dolar-
la, küresel finansal varlıklar kabaca dünya 
GSYİH’sının 2 katı değerinde. Kilit paydaşlar 
(hükümetler, donörler, kalkınma bankaları 
ve özel şirketler) arasındaki çok taraflı iş 
birliğini teşvik eden ve yenilikçi finansman 
mekanizmalarını teşvik eden kapsayıcı bir 
çerçeve, özel sektör finansmanını katalize 
etmek için yatırım riskini azaltabilir. Böyle 
bir çerçeve, bugüne kadar ağırlıklı olarak 
gelişmiş ekonomilere yönelmiş olan yeşil 
finansmanın küresel dağılımını da iyileştir-
melidir. Örneğin 2021’in ilk yarısında, yük-
sek gelirli ülkeler dünyadaki yeşil tahvillerin 
yüzde 76’sını ihraç etti.

Politika yapıcılar ve çok taraflı kalkınma 
bankaları, garantiler, sigorta, harmanlanmış 
finans ve kredi destekli tahviller gibi yenilik-
çi finansman araçlarının kullanımını teşvik 

İklim kaynaklı iç göçün güvenilir 
kapsamlı tahminleri eksik 

olsa da  uluslararası göç kadar 
büyük olduğuna inanılıyor ve 

artık iklim değişikliği ve afetlerin 
nüfus hareketinin temel itici 

güçleri olduğu fiili olarak kabul 
ediliyor. Ancak ne yazık ki, siyasi 
anlaşmazlıklar, mevcut küresel 

çerçevelerin, iklim göçmenlerini 
tanımsal gerekçelerle koruma 
ihtiyacını ortadan kaldırmaya 

çalıştığı anlamına geliyor. Örneğin, 
güvenli, düzenli göç için harekete 

geçirilen yeni Küresel İlkeler 
Sözleşmesi, iklim nedeniyle yerinden 

edilmiş kişilerin korunmasına 
gereken önemi vermiyor.

İklim değişikliğine bağlı 
kavramlardan biri olan ESG’den 

bu kadar söz etmişken Mısır’daki 
Birleşmiş Milletler İklim 

Değişikliği Konferansı’ndaki 
(COP27) iki farklı gelecek 

tasarımına ilişkin tespitlerimizi de 
buradan paylaşmak gerekiyor. Bir 

görüşe göre iklim değişikliğiyle 
mücadelede “Hayal ettiğimizden 
daha fazla ilerleme görüyoruz.” 

Diğer görüşe göre ise uçurumdan 
aşağı yaban fareleri gibi tam gaz 
ilerliyoruz. İkisi de haklı olamaz 
değil mi? COP27’de dile getirilen 

bu iki görüşü de ele almadan 
evvel Birleşmiş Milletler Genel 
Sekreteri Antonio Guterres’in 

açılış konuşmasından bir alıntı 
yapmakta fayda var.  “İklim 

cehennemine giden bir otoyoldayız, 
ayağımız gaz pedalında... Ya bir 

iklim dayanışması anlaşması 
ya da toplu intihar anlaşması 

imzalayacağız.”  Umarım geçmiş 
dönek rock yıldızları gibi toplu 

intihar girişiminden tüm politika 
yapıcılar vazgeçer. 
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ederek yeşil altyapı yatırımlarının risklerinin 
azaltılmasına yardımcı olabilir. Daha fazla 
banka ve kurumsal yatırımcı çekmek, Afri-
ka’nın şu anda sadece yüzde 5.5 olan küre-
sel iklim finansmanındaki payını artıracaktır. 
Politika yapıcılar, yatırımcıları belirli tehli-

kelere karşı sigortalayarak ve kayıp riskini 
azaltarak bu payı artırabilir. Benzer şekilde, 
kredi koruması sunmak ve kredi vadelerini 
uzatmak, uzun vadeli yeşil altyapı projeleri 
geliştirmek için daha fazla özel sermayenin 
kullanılmasına yardımcı olacaktır.

AŞIRI ŞİŞİRİLMİŞ RİSK 
ALGILARINI BIRAKIN  

Donörler ve çok taraflı borç verenler, 
aşırı şişirilmiş risk algılarını hafifletmede ve 
yatırımcıların gelişmekte olan ekonomi-
lerdeki yeşil projeleri finanse etmeleri için 
teşvikler yaratmada önemli bir role sahip-
tir. Karma finans ve hibeler için kullanılan 
imtiyazlı fonlar aracılığıyla, bu paydaşlar 
portföy derecelendirmelerini iyileştirmek 
ve projeleri riskten arındırmak için ilk zarar 
pozisyonları oluşturabilirler. İklim borç pi-
yasasına daha fazla yatırımcı girdikçe, çok 
taraflı kurumlar da yeşil tahvillerin kredile-
rini artırabilir, böylece risk iştahını artırabilir 
ve sabırlı sermayeyi en çok ihtiyaç duyulan 
yere yönlendirebilir.

Sağlam bir küresel karbon piyasası, şef-
faflığı teşvik edecek ve karbonsuzlaştırmayı 
teşvik edecektir. Aynı şekilde, çok taraflı 
kalkınma bankalarının, gelişmekte olan 
ülke devlet tahvillerinde likit bir ikincil pi-
yasayı desteklemek için mali kaynaklarını 
kaldıraçlama yeteneği, Afrika ekonomilerini 
sürdürülebilir kalkınma yoluna dahil etmek 
için elzemdir. Sürdürülebilir Kalkınma He-

Bu yaz Pakistan’da meydana gelen 
feci sel felaketi ülkenin üçte birini 
sular altında bıraktı ve güneybatı 
Kuzey Amerika son 1200 yılın en 
kötü kuraklığını yaşıyor.  Çin’de 

kuraklık hidroelektrik enerji 
üretimini sekteye uğrattı ve 

fabrikaları kapanmaya zorladı. Bu 
yıl bir gün sıcaklıkların normalin 

38.5°C üzerinde olduğu Doğu 
Antarktika’da, büyük bir buz seti 
çöktü. Bu olay yarım asırdır ilk 

defa gerçekleşti. 

Rusya’nın Ukrayna’daki savaşı 
fosil yakıtlar için bir mücadeleyi 
tetikledi ve şirketler, bankalar ve 

hükümetler iklim vaatlerini yerine 
getirmeyi beklenenden daha zor 

buluyor. Paris İklim Anlaşması’nın 
2°C eşiğinin oldukça 

üzerinde sıcaklık artışlarına doğru 
ilerliyoruz. O kadar sıcak bir 

gezegeni bugün bizim için güçlükle 
tanıyabiliriz.
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defleri ile iklim değişikliği arasındaki bağ-
lantı öyledir ki, çevresel sıçramalar bölgeyi 
de böyle bir yola sokabilir.

Gelişmekte olan yeşil tahvil piyasası ve-
rimli bir büyüme döngüsüne girdi ve yıllık 
yeşil yatırımda uzun zamandır beklenen 1 
trilyon dolarlık dönüm noktasına hızla yak-
laşıyor. Ancak adil iklim finansmanını teşvik 
etmek için yatırımcıların, yabancı yatırımcı-
ların ya Afrika’dan uzak durdukları ya da Af-
rika’ya yalnızca aşırı yüksek primlerle yatırım 

yaptıkları sabit getirili piyasayı uzun süredir 
rahatsız eden damgalardan kaçınmaları 
gerekiyor. Tarafsız finansman, iklim değişik-
liğine karşı küresel savaşı kazanmak için çok 
önemlidir. Sürdürülebilir kalkınmayı sağla-
mak için, varlık yöneticilerini sorumluluğu 
yönetmeye teşvik etmeliyiz.

ENERJİ DÖNÜŞÜMÜNDE 
GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELERİ 
NASIL DESTEKLERSİNİZ?

Buraya kadar EGS’nin ne olduğunu an-
cak ne olması gerektiğini anlattık. İklim 
adaleti için küresel liderlere açık mesajlar 
verdik ve çözüm önerileri sunduk. Ancak 
iklim adaletini çok taraflı bir şekilde sunmak 
istiyor isek enerji dönüşümü kapsamında 
gelişmekte olan ülkeleri nasıl destekleye-
ceğimize dair de bir takım çözümlermeler 
yapmamız gerekiyor. İklim değişikliği krizi-
nin ciddiyetine rağmen, gelişmiş ekonomi-
lerdeki tartışmaların çoğu, karbondioksit 
emisyonlarındaki gerçek büyümenin yük-
selen Asya’dan geldiğini kabul etmeden 
tamamen içe dönük. Aslında, Asya zaten 
küresel emisyonların ABD ve Avrupa’nın 
toplamından daha yüksek bir paya sahip.

Vibranyum (Marvel Comics evrenindeki 
büyük miktarlarda kinetik enerjiyi emebilen 
ve salabilen kurgusal metal) gibi bir mad-

denin keşfi dışında, dünya bu yüzyılın so-
nuna kadar küresel sıcaklıklarda keskin bir 
artış yaşamaya hazırlanıyor. Krizin ciddiyeti 
göz önüne alındığında, gelişmiş ekonomi-
lerdeki tartışmanın ne kadarının tamamen 
içe dönük olduğu, ancak karbondioksit 
emisyonlarındaki gerçek büyümenin yük-
selen Asya’dan geldiğini kabul etmemesi 
dikkat çekici. Aslında, Asya zaten küresel 
emisyonların ABD ve Avrupa’nın toplamın-
dan daha yüksek bir paya sahip.

Emisyonları azaltmaya çalışmak için bir-
çok seçenek var. Pek çok ekonomist küresel 

Kömürden çıkış sürecinin altı kat 
hızlandırılması gerekiyor ki bu 

da her yıl ortalama büyüklükteki 
925 kömürlü termik santralin 
kullanımdan kaldırılmasına 

eşdeğer. Benzer şekilde, yıllık 
ormansızlaşma oranlarının 2.5 

kat daha hızlı düşmesi ve mahsul 
verimindeki son artışın, ormanlık 
alanları tahrip etmeden büyüyen 

bir nüfusu beslemek için bu 10 
yılda yaklaşık 7 kat hızlanması 

gerekiyor. 

COP27’de bir araya gelen küresel liderler, 
ne umutsuzluk içinde ellerini ovuştur-

malı ne de zaferin köşede olduğunu 
neşeyle ilan etmeli. Bunun yerine, neyin 

dönüştürülmesi gerektiğini ve temel 
devrilme noktalarını aşmak için ne 

gerektiğini dikkatli bir şekilde inceleme-
lidirler. Bu, daha olumlu değişiklikleri 
hem karşı konulamaz hem de durdu-

rulamaz hale getirecek koşulları yarat-
mamız gereken an. Bu, Şarm El-Şeyh’e 

karbon salan tüm uçuşların anlam 
kazanması demek. 

Sermaye piyasalarından giderek 
daha fazla dışlanan Afrika 

ülkeleri, ekonomik kalkınmaya 
yönelik büyük ölçekli yatırımları 

engelleyen devasa bütçe 
baskılarıyla karşı karşıya. Küresel 
ısınmayı sınırlamak ve çevresel bir 
felaketi önlemek için uluslararası 
toplum, gelişmekte olan ülkelerin 

yatırımcıların önyargılı risk 
algılarını aşmasına yardımcı 

olmalı.
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bir karbon vergisinden yana olsa da bazıla-
rı politik olarak daha sindirilebilir bir üst sınır 
ve ticaret formülünün neredeyse aynı dere-
cede etkili olabileceğini iddia ediyor. Ancak 
bu, halklarının temel enerji ihtiyaçlarını 
karşılamak için umutsuz olan gelişmekte 
olan ülke hükümetleri için gökyüzündeki 

pastadır. Afrika’da insanların sadece yüzde 
43’ü elektriğe erişebiliyorken, dünya gene-
linde bu oran yüzde 87 seviyesinde. Dolayı-
sıyla bu kıtaya yaptırım yapmayı düşünmek 
olsa olsa adaletsizlik demektir. 

KÖMÜR SORUNU VAR 
Avrupalılar, iklim değişikliğine şüphey-

le bakan bir ABD tarafından yönetilse bile, 
örnek olmaya çalıştıkları için övgüye de-
ğer. Cahil başkanlar bir yana, en ciddi araş-
tırmacılar, belki de 21’inci yüzyılda dünyanın 
karşı karşıya olduğu en büyük varoluşsal 
tehdit olarak yıkıcı iklim değişikliği riskini gö-
rüyor. ABD’nin Batı Kıyısı ve Avrupa’da rekor 
sıcaklıklar , Iowa’da destansı sel ya da iklim 
risklerinin birçok insanın ulaşamayacağı ka-
dar yükselen konut sigortası fiyatları üzerin-
deki etkisi olsun, iklim değişikliğinin etkileri 
ekonomik anlamda da bizleri selamlıyor. 
Bugünün mülteci sorunu yüzyılın sonunda 
1 milyar dolara ulaşabilir. Çünkü ekvator böl-
gelerinin tarımı sürdüremeyecek kadar sıcak 
ve kurak hale gelmesi iklim göçmenlerinin 
sayısının hızla artmasına neden oluyor. 

Elbette iklim değişikliğini çeşitli sorun-
lar ağırlaştırıyor. Örneğin doğal bir karbon 
yutağı olan Amazon Yağmur Ormanları’nda 
kalkınmanın devam etmesi gerekiyor ki 
meselenin yükü altında insanlık ezilmesin. 
Ancak belki de en ciddi mevcut sorun son 
zamanlardaki emisyon büyümesinin açık 
ara en büyük itici gücünün  gelişmekte 
olan Asya’dan kaynaklanması. Bu bölgeler 
ağır kirletici kömüre güvenmeye devam 
ediyor. Hızla büyüyen Çin ve Hindistan’da 
kömür, elektrik üretiminin yüzde 60’ından 
fazlasını oluşturuyor.

HER HAFTA BİR KÖMÜR 
SANTRALİ DEVREYE GİRİYOR  	

Çin ve Hindistan güneş ve rüzgar ener-
jisi gibi yenilenebilir kaynaklara büyük ya-
tırımlar yapıyor olsa da enerji ihtiyaçları 
yaygın olarak bulunan kömürü bir kenara 
atamayacak kadar hızlı büyüyor. Gerçekten 
de yeni teknolojilere yaptığı tüm yatırımlara 
rağmen, gelişmekte olan Asya hala ortala-
ma olarak haftada bir yeni kömürle çalışan 
elektrik santrali inşa ediyor. Gelişmiş dünya 

Finansal taahhütleri yatırım 
fırsatlarına dönüştürmek, 
Afrika’da iklim direncini 

güçlendirmek için kritik öneme 
sahip. Kıta, iklim değişikliği, 

hastalık salgınları, gıda 
güvensizliği ve siyasi istikrarsızlık 

gibi dörtlü tehditle karşı karşıya 
kalırken, Afrika ülkeleri de 

ekonomik kalkınmaya yönelik 
büyük ölçekli yatırımları 
engelleyen devasa bütçe 

baskılarıyla mücadele ediyor. 
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bu konuda ne yapabilir? Sürdürülebilir bir 
karbon ayak izi elde etmek için ele alınması 
gereken başka birçok konu olmasına rağ-
men, kömür kullanımını azaltmak küresel 
ısınmayı azaltma mücadelesinin ön safla-
rında yer almalı.

Gelişmiş ekonomilerin kümülatif emis-
yonların büyük kısmından sorumlu olduğu 
ve kişi başına emisyonların hala çok daha 
yüksek olduğu göz önüne alındığında, ah-
laki ikna yeterli olmayacak. Ancak iklim ko-
nularında sınırlı uzmanlığa sahip ve çeşitli 
seçmenleri tarafından farklı yönlere çekilen 
mevcut çok taraflı yardım kuruluşları çerçe-
vesinde kömür kullanımının nasıl azaltılabi-
leceğini görmek zor. Bunun yerine, gelişmiş 
ekonomilere yardım ve teknoloji transferini 
koordine etmek için bir araç sağlayacak, 
yüksek düzeyde odaklanmış bir ‘Dünya 
Karbon Bankası’ oluşturmak için güçlü bir 
gerekçe var.

Kabul etmek gerekir ki böyle bir kuru-
mun ekonomi politiği son derece zorlayıcı 
olacak. Birincisi, zengin ülke vergi mükel-
leflerini finansman sağlamanın aciliyetine 
ikna etme ve bunun özellikle kendi torun-
ları için ne kadar kendi çıkarlarına olacağını 

açıklama sorunu var. İkincisi, gelişmekte 
olan piyasaların kömüre olan bağımlılığı-
nı azaltmasına yardımcı olacak herhangi 
bir çerçeve, kumar oynamaya karşı savun-
masız olacak. Örneğin, ülkeler yeni kömür 
santralleri inşa etme niyetlerini, bunu yap-
mamaya yönelik teşvikler olmadan abarta-
bilirler. Üçüncüsü, şansımız yaver gitse ve 
yeni, harika bir düşük karbon teknolojisi 
keşfedilse bile inovasyon hükümetten de-
ğil, özel sektörden gelebilir.

Bazıları, gelişmiş ve gelişmekte olan 
ekonomilerde eşzamanlı olarak emisyonları 
azaltmanın politik ekonomisinin umutsuz 
olduğunu ve adaptasyona yatırım yapma-
ya başlamanın daha iyi olacağını savunu-
yor. Sonuç olarak hiçbir kurum tek başına 
küresel ısınma sorununu çözemez. Ancak 
ileri ekonomi yaşam standartlarına doğru 
ilerlemesini durdurmadan Asya’yı kömür-
den ayırmanın adil bir yolunu bulmak, belki 
de Dünya Karbon Bankası gibi çok odaklı 
bir çözüm gerektiren, dünyanın bugün 
karşı karşıya olduğu en önemli ve somut 
sorundur. Kurumsal yenilik nadiren kolaydır, 
ancak bu vibranyum mermisinin olmadığı 
bir sorundur.

Afrika’daki finansman açığı, 
zararlı “algı primlerini” meydana 

getirdi. Kredi derecelendirme 
kuruluşlarının Afrika ülkelerine, 

bu ülkelerin makroekonomik 
gelişmelerinden veya büyüme 

beklentilerinden bağımsız olarak 
atadığı aşırı şişirilmiş risklerden 

oluşturduğu ülke borçlarını 
unutmanın zamanı artık gelmedi 

mi? Afrika devlet tahvilleri 
ile ABD Hazineleri arasındaki 

farkın artık çift haneli olmasıyla, 
borç servisi ödemeleri Afrika 

hükümetlerinin en büyük 
harcaması haline geldi. Faiz 

ödemelerinin bu mali yılda Mısır 
hükümet gelirlerinin yüzde 

45’inden fazlasını tüketmesi 
ve Gana ve Sri Lanka’daki 

hükümet gelirlerinin yarısından 
fazlasını yutması bekleniyor.
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STK’lar deprem bölgesine
yardım için harekete geçti

HAK-İŞ, MEMUR-SEN, TESK, TÜRK-İŞ, TİSK, Türkiye KAMU-SEN, TOBB ve TZOB, merkez üssü 
Kahramanmaraş'ın Pazarcık ilçesi olan ve toplamda 10 ili etkileyen deprem felaketi nedeniyle 
yapılacak acil yardımları görüşmek üzere bir araya geldi.  Toplantı sonrası yapılan ortak açıklamada, 

“Ülkemizi sarsan deprem felaketi sonrası yapılacak acil yardımları görüşmek üzere, işçi, işveren, memur, esnaf 
ve üreticileri temsil eden sivil toplum kuruluşları olarak bir araya geldik. Camialarımızı harekete geçirerek 
yardımları deprem bölgesine en hızlı şekilde ulaştıracağız” ifadelerine yer verildi.
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Acıpayam TSO, Hisarcıklıoğlu’nun Acıpayam TSO, Hisarcıklıoğlu’nun 
yanındayanında

Hisarcıklıoğlu, Adıyaman TB’yeHisarcıklıoğlu, Adıyaman TB’ye
hayırlı olsun dileklerini ilettihayırlı olsun dileklerini iletti

A cıpayam Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı İsmail 
Aksoy ve Meclis Başkanı Sabit Uz, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Aksoy’a yeni dönem çalışmaları 
için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. İsmail 
Aksoy, seçimlerin geride kaldığını, 6 Kasım’da çıktıkları 

yolda üyelerinin teveccühü ile seçimleri kendi listelerinin 
kazandığını dile getirdi. “Önemli olan bizim kazanmamız 
değil, memleketimizin, Türkiye’nin kazanması” diyen Aksoy, 
önümüzdeki TOBB seçimlerinde de Rifat Hisarcıklıoğlu’na 
başarılar dileyerek, sonuna kadar arkasında olduklarını 
vurguladı.

Adıyaman Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Fırat ve Meclis Başkanı Abdullah Tutak, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Fırat’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA

ANKARA



EKONOMİK FORUM46

TOBB ULUSAL

“İlk 5 arasına girmek istiyorsak“İlk 5 arasına girmek istiyorsak
ABD pazarına girmeden olmaz”ABD pazarına girmeden olmaz”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İstanbul Mobilya Fuarı 
2023’ün açılışına katıldı. Konuşmasında mobilya sektörünün 

önemine dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, “Hedefimiz dünyanın ilk 
5 ihracatçısı arasına girebilmek olmalı. Eğer ilk 5 arasına girmek 

istiyorsak ABD pazarına girmeden olmaz” dedi.

T üyap Tüm Fuarcılık Yapım A.Ş. ve 
Mos Fuarcılık A.Ş. iş birliği ve Mobilya 
Dernekleri Federasyonu (MOSFED) 

desteği ile Avrupa’nın en büyük mobilya 
fuarı olarak gösterilen İstanbul Mobilya 
Fuarı 2023’ün açılışı dolayısıyla İstanbul 
Zorlu Center’da düzenlenen gala yemeği 
düzenlendi. 24-29 Ocak 2023 tarihleri ara-
sında gerçekleştirilen ve iki fuar merkezinde 
aynı anda düzenlenen buluşmada dünya 
mobilyasının en önemli aktörlerini bir araya 
geldi. Fuarın, 6 gün boyunca binin üzerinde 
katılımcısıyla mobilya sektörünün önemli 
aktörlerini bir araya getirdiğine işaret eden 
Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’nin neredeyse her 
bölgesinde 40 bine yakın üreticimiz bulu-
nuyor. Ürün çeşitliliği ve ihracat yapılan ülke 
sayısı bakımından sektörümüz, ülkemizi 
dünyada gururla temsil ediyor. 2022 yılında 
yaklaşık 5 milyar dolarlık ihracat rakamı-
na ulaştık. Geçtiğimiz dönem, pandemiye 
rağmen mobilya sektörü bir başarı hikâyesi 

yazdı. Bu büyük başarı ve atılımın mimarları 
olan, firmalarımıza ve girişimcilerimize te-
şekkürlerimi sunuyorum” dedi. 

Bununla yetinilmemesi gerektiğinin al-
tını çizen Hisarcıklıoğlu, bunun için dünya-
daki gelişmeleri yakından takip edebilmek 
gerektiğini ifade etti. Bu hedefe ulaşabil-
mek açısından ABD pazarının önemine de 
değinen Hisarcıklıoğlu “Mal parası olana ve 
alıcı olana satılır. ABD hem alıyor hem parası 
var ve 100 milyar dolarlık bir pazar. Eğer ilk 
5 arasına girmek istiyorsak ABD pazarına 
girmeden olmaz. Bunun için ABD’de Türk 
Ticaret Merkezini açtık. Her konuda ABD de 
hizmeti veriyor size” diye konuştu.

“E-ticaret artırılarak, sınır
ötesindeki müşterilere odaklanılmalı”

Konuşmasında e-ticaret’in gerekliliği ve 
önemi üzerinde duran TOBB Başkanı M. Ri-
fat Hisarcıklıoğlu, 2026 yılına kadar dünyada 
e-ticaret hacminin 5 trilyon doları geçmesi 

beklendiğine dikkat çekti. Türkiye’nin sınır 
ötesi e-ticaretten yani e-ihracattan aldığı 
payın çok düşük olduğunu söyleyen Hi-
sarcıklıoğlu, 2022 yılında Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş tarafından Yeni Nesil İhracat 
Destekleri adında sektörlerin çok ihtiyaç 
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duyacağı bir program yayımlandığını ha-
tırlattı. Bu destek programının, finansmana 
erişimin bu denli zorlaştığı bir zamanda 
e-ihracatçısına nefes aldıracağını dile geti-
ren Hisarcıklıoğlu, “Mobilya sektörümüzün 
de Bakanlığımız tarafından uygulanan bu 
destek programını mutlaka incelemesini, 
sınır ötesindeki müşterilere odaklanmasını 
faydalı buluyorum. Biz de TOBB olarak e-ih-
racatın artırılması amacıyla birçok çalışma 
yürütüyoruz” ifadelerini kullandı. 

“BiTıklaİhracat programı, KOBİ’lere
birçok alanda ücretsiz danışmanlık
ve mentörlük hizmeti veriyor”

Türkiye’nin ve dünyanın önde gelen 
pazaryerleriyle sektör için projeler geliş-
tirdiklerini belirten M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
son olarak Bakanlığın da içinde olduğu 
“BiTıklaİhracat” programı kapsamında bir 
e-ihracat portalı oluşturduklarını dile ge-
tirdi. Bu portaldan faydalanan KOBİ’lerin, 
gümrüklemeden faturalandırmaya, vergi-

den depolamaya kadar birçok alanda ücret-
siz olarak bire bir danışmanlık ve mentörlük 
hizmeti alabildiğini kaydeden Hisarcıklıoğ-
lu, ayrıca e-ihracat desteklerinin girişimciler 
tarafından daha iyi anlaşılması amacıyla bir 
rehber hazırladıklarını da duyurdu. TOBB 
olarak dün olduğu gibi, bundan sonra da 
sektörün her daim yanında olacaklarını 
vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Mobilya Sektör 
Meclisimin çalışmalarını ve Sayın Başkanını 
da kutluyorum” dedi.
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Mesleki Beceri 
Seferberliği 
programı 
TOBB'da tanıtıldı
Mesleki eğitime yatırım yaparak gençleri geleceğe hazırladıklarını 
belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Mesleki Beceri Seferberliği 
kampanyası ile UNICEF İş Danışma Kurulu üyesi, Türkiye'nin önde 
gelen iş dünyası kurumları ve şirketleri, mesleki eğitimden stajyer 
almayı ve istihdam sağlamayı taahhüt ediyor” dedi.

T OBB, Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ve 
Birleşmiş Milletler Çocuklara Yardım 
Fonu (UNICEF) iş birliğinde gençle-

rin mesleki beceri gelişimini desteklemek 
amacıyla başlatılan Mesleki Beceri Seferber-
liği programının tanıtımı, Milli Eğitim Bakanı 
Mahmut Özer'in de katılımıyla TOBB İkiz 
Kuleler'de yapıldı. Milli Eğitim Bakanı Mah-
mut Özer'in liderliğinde özellikle mesleki 
eğitimde hayırlı işlere imza attıklarını söyle-
di. Mesleki Beceri Seferberliği vesilesiyle bir 
araya geldiklerini ifade eden Hisarcıklıoğlu, 
özel sektör olarak nitelikli çalışan bulama-
maktan ve mesleki eğitimin özel sektörün 
ihtiyaçlarını karşılamamasından şikayet 
ettiklerini dile getirdi. Mesleki eğitimde 
kamu-özel sektör iş birliğinin artmasını 
ve özel sektörün rolünün güçlenmesini 
istediklerini söyleyen Hisarcıklıoğlu, “Mes-
leki eğitim, özel sektörün insan kaynağını 
karşılamada en önemli altyapı olsun istedik. 
Bu bizim 20 senedir gündemimizde olan 
bir konuydu. Bakanımızdan bu konuda 

hem büyük destek hem de önemli icraatlar 
gördük” diye konuştu.

“Mesleki eğitimden stajyer
alınacak, istihdam sağlanacak”

Mesleki eğitimin, eğitim dünyasının 
yeniden cazibe merkezi haline geldiğini 
belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu 
durumun en somut örneğinin Liselere Ge-
çiş Sistemi (LGS) yerleştirme sonuçlarında 
görüldüğünü ifade etti. LGS 2022'de mes-
lek liselerinin doluluk oranının yüzde 95 
olduğunu bildiren Hisarcıklıoğlu, mesleki 
eğitim merkezlerindeki öğrenci sayısının 
1.5 milyona yaklaştığını söyledi. Mesleki 
Beceri Seferberliği kampanyası ile UNICEF 
İş Danışma Kurulu üyesi, Türkiye'nin önde 
gelen iş dünyası kurumları ve şirketlerine, 
mesleki eğitimden stajyer almayı ve istih-
dam sağlamayı taahhüt ettiklerini aktaran 
Hisarcıklıoğlu, “Ülkemizdeki tüm şirketleri 
de bu kampanyaya katılarak mesleki eği-
timden stajyer almaya ve istihdam sağla-

maya davet ediyorum” ifadesini kullandı.
MEB ve TOBB olarak, mesleki eğitim ka-

litesinin gelişmesi ve öğrencilerin mesleki 
eğitimi tercih etmeleri için birlikte çalıştık-
larını anlatan Hisarcıklıoğlu, beşeri serma-
yenin özel sektörün rekabet gücünün şansı 
olduğunu vurguladı. Memleketin öncelikli 
meselesinin eğitim olduğuna inandıkla-
rını, eğitime yapılan yatırımdan asla zarar 
edilmeyeceğinin bilinciyle çalıştıklarını dile 
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getirdi. Mesleki eğitime yatırım yaparak 
gençleri geleceğe hazırladıklarının altını 
çizen Hisarcıklıoğlu, Türkiye'nin girişimci 
gücü olarak, ülkenin geleceğine yatırım 
yapmaya devam edeceklerini bildirdi.

“Bu, mesleki eğitimde bir devrimdir”
Milli Eğitim Bakanı Mahmut Özer de 

TOBB'un eğitimin güçlenmesi ve eğitime 
erişimin artırılması bağlamında en önemli 
paydaşlarından biri olduğunu ifade etti. 
Yapılan anlaşmayla mesleki becerileri ar-
tırarak istihdam kabiliyetini güçlendirme 
konusunda, önemli bir adımın atıldığını 
vurgulayan Özer, “Bizim iş gücü piyasasıyla 
eğitim süreçlerinin birbirine geçişkenliğini 
artırmamız lazım. İş gücü piyasasının çalış-
ma ortamlarını, eğitimin bir parçası haline 
getirmemiz lazım ki mesleki eğitimde güç-
lü olabilelim” diye konuştu. 

Mesleki eğitim merkezlerinin, çırak, kal-
fa ve usta ihtiyacını karşılayan, bu bağlam-
da da ustayı çıraksız ve kalfasız bırakmayan 
bir eğitim türünü oluşturduğuna işaret 
eden Özer, bu eğitim kültürünün yüzlerce 
yıldır süregelen "ahilik" kültürüne eş değer 
olduğunu söyledi. Özer, 2021'in sonunda 
159 bin olan çırak ve kalfa sayısının, bugün 
itibarıyla 1 milyon 300 bine ulaştığını belir-
terek, bunun gerçekten mesleki eğitimde 
bir devrim olduğunun altını çizdi. Özellikle 
küçük ve orta ölçekli işletmelerde “Aradı-
ğım elemanı bulamıyorum" söyleminin 
tarih olduğuna dikkati çeken Özer, “Artık 
aradığı elemanı bulamıyorsa fiyatla ilgili bir 
problemi vardır. Çünkü piyasada yeterince 
mezun var. Süreç çok verimli şekilde işliyor” 
sözlerini sarf etti. 

“Kadınların istihdamı da artacak”
Hem eğitimde hem de istihdamda yer 

almayan genç oranının, her ülke için risk 
olduğuna, gençlerin ya eğitimde ya da 
istihdamda olması gerektiğine işaret eden 
Mahmut Özer, Mesleki Eğitim Merkezle-
rinde yapmış oldukları hamle sonrasında 
2022'nin net oranının OECD ortalamasına 
düşeceğini, çünkü 1 milyon 300 bin çırak 
ve kalfanın yüzde 81'inin 18 yaş üzeri oldu-
ğu bilgisini paylaştı. MEB, TOBB ve UNICEF 
arasındaki seferberlik hamlesi sayesinde 
kadınların istihdamının da artacağını an-
latan Bakan Mahmut Özer, eğitimde atılan 
her adımın sadece o alanda değil, o alanla 
bağlantılı her alanda iyileştirme yapabilme 

potansiyeline sahip olduğuna dikkat çekti. 
Son zamanlarda mesleki eğitimde atılan 
adımlara ilişkin, çocuk işçiliğinin arttığı yö-
nündeki algının yanlış vurguladı.

Tüm kurumsal şirketlere
“gençlere fırsat verin” çağrısı

UNICEF Türkiye Temsilcisi Regina De 
Dominicis de Mesleki Beceri Seferberliği 
sayesinde öğrenme aşamasından kazanma 
aşamasına geçiş noktasında gençlerin çok 
büyük kazanımlar elde edeceğini söyledi. 
Değişen ve dönüşen dünyada yeni iş tür-
lerinin ortaya çıkmasıyla becerilerde de 
değişikliklerin sağlanması gerektiğini belir-
ten Dominicis, bu kapsamdaki çalışmalarını 

sürdürdüklerini kaydetti. Dominicis, dünya 
genelinde istihdam oranlarının arzu edile-
nin altında kalmasının sebebinin işveren ile 
piyasa uyumsuzluğu olduğunu dile getirdi. 

Türkiye'de mesleki eğitimin önceliklen-
dirilmesi noktasındaki katkılarından dolayı 
Bakan Mahmut Özer'e teşekkür eden Do-
minicis, seferberlik sayesinde gençlerin 
becerilerini etkin bir şekilde kullanmasının 
ve istihdama daha kolay katılabilmesinin 
önünün açılacağını ifade etti.​​​​​​​ Dominicis, 
“Mesleki ve teknik eğitimle ilgili algı deği-
şiyor. Bu seferberlik konusunda çok umut-
luyum. Türkiye'deki tüm kurumsal şirketleri 
ve işverenleri gençlere fırsat vermeye davet 
ediyorum” dedi.
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Rifat Hisarcıklıoğlu, AkşehirRifat Hisarcıklıoğlu, Akşehir
TB’yi makamında ağırladıTB’yi makamında ağırladı

“Başkanımızla birlikte daha güçlü“Başkanımızla birlikte daha güçlü
adımlar atmak için ziyaretine geldik”adımlar atmak için ziyaretine geldik”

A kşehir Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Doğru ve Meclis Başkanı Rafet Akçetin, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Doğru’ya yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini 
iletti. Seçimin kazasız belasız bittiğini anlatan Mustafa Doğru, 

rakiplerinin de olduğunu belirtti. Kendilerinin çarşaf liste 
olduğunu söyleyen Doğru, “Seçimi kazandık. İkinci dönem 
olarak Başkanlığımız devam ediyor. Sayın Hisarcıklıoğlu’nu 
teşekkür etmek amacıyla ziyarete geldik. Rifat Bey’in geçen 
dönem pandemi döneminde bizlere çok faydası oldu. Tekrar 
adaymış, Rifat Bey’in arkasındayız” dedi.

A kşehir Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Kalkan ve Meclis Başkanı Avşin Duman, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Kalkan’a 
yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun 
dileklerini iletti. Seçim sürecinin yaklaşık 2 ay sürdüğünden 
söz eden Ender Kalkan, 2 aylık zaman zarfında bir rakipleri 
olduğunu, 13 Meclis grubunun 11’ini aldıklarını ifade etti. Şu 

anda 26 Meclis üyesiyle gruplarını temsil ettiklerini söyleyen 
Kalkan, “Sayın Başkanıma teşekkür ziyaretinde bulunduk. 2 
dönemdir Yönetim Kurulu üyeliği yapıyorum. Bu dönem de 
Başkan olarak geldik. Hiçbir dönem kendinin desteğini eksik 
hissetmedik. Her zaman desteğini arkamızda hissediyoruz. 
Onunla birlikte daha güçlü adımlar atmak için ziyaretine 
geldik. Başkanımın yeni dönemde de aday olduğunu duyduk. 
Başkanımızın yanındayız” diye konuştu.

ANKARA

ANKARA
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“Başkanımız hep önderimiz, “Başkanımız hep önderimiz, 
yol göstericimiz oldu”yol göstericimiz oldu”

“Başkanımıza elimizden geldiğince“Başkanımıza elimizden geldiğince
her türlü desteği vereceğiz”her türlü desteği vereceğiz”

A laşehir Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Seyhan ve Meclis Başkanı Sadık Doğrusöz, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Seyhan’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı 
olsun dileklerini iletti. Seçimlerin demokratik bir ortamda çok 
güzel bir şekilde yapıldığını anlatan Mustafa Seyhan, Alaşehir’de 
üyeleriyle birlikte tekrar güven tazelediklerini ifade etti. Aynı 

güvenle aynı çalışmalarla Odayı icra makamı haline getirip 
hizmetlerine devam edeceklerini dile getirdi. Rifat Başkanın hep 
önderleri ve yol göstericileri olduğundan söz eden Seyhan, “Yol 
göstericiliğinin devam edeceğine hem ticari hem de ekonomik 
anlamda sosyal etkinliklerimizle etrafımıza ışık saçmamıza 
yardımcı olacağına inanıyorum. Kendisiyle o şekilde geldik. Çok 
teşekkür ediyorum. Mayıs ayında da Sevgili Başkanımla inşallah 
güzel bir yolculuğa çıkarız” şeklinde konuştu.

A laca Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Arslan Gür 
ve Meclis Başkanı Serhat Coşkun, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Gür’e yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimlerinin 
çok güzel geçtiğinden söz eden Arslan Gür, hiçbir sıkıntı 

yaşamadıklarını, şölen havasında seçimlerini tamamladıklarını 
dile getirdi. Heyetiyle, Meclis Üyeleri ve yönetimleriyle Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu ziyarete geldiklerini söyleyen Gür, “Kendisine 
de ilgi alakası için çok teşekkür ederim. Önümüzdeki Mayıs 
ayındaki Genel Kurul’da Sayın Hisarcıklıoğlu Başkanımıza 
elimizden geldiğince her türlü desteği vereceğiz” dedi.

ANKARA

ANKARA
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Aliağa Ticaret Odası, TOBB BaşkanıAliağa Ticaret Odası, TOBB Başkanı
Hisarcıklıoğlu’na desteklerini bildirdiHisarcıklıoğlu’na desteklerini bildirdi

A liağa Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ömer Ertürk 
ve Meclis Başkanı Uğur Akyıldız, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Ertürk’e yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Türkiye’nin 
en demokratik kurumları olarak seçimlerin meslek komiteleri 
üzerinden yapıldığını söyleyen Ömer Ertürk, 14 komite 
üzerinden yaptıkları demokratik seçim çerçevesinde 13 komite 

olarak Meclisle yola çıktıklarını dile getirdi. TOBB Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu ziyarete geldiklerini aktaran Ertürk, şöyle 
konuştu: “Sayın Başkanımızın bize geçmişte vermiş olduğu 
destekler çerçevesinde biz de sorunların aktarımı ve çözümü 
için mücadeleler verdik. O noktada Rifat Başkanımızın destekleri 
büyük. Kendisine hem teşekkür etmek hem de önümüzdeki 
süreçte desteğimizi bildirmek adına buraya geldik. Kendisine 
hem teşekkür ediyor hem de Allah kolaylık versin diyoruz.”

ANKARA

“Arhavi TSO ekibiyle“Arhavi TSO ekibiyle
Başkanımızın yanında olacağız”Başkanımızın yanında olacağız”

A rhavi Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Atıf 
Kesim ve Meclis Başkanı Serkan Ergin, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Kesim’e yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini 
iletti. 13 Kasım’da Arhavi’de 5’inci dönem için aday olduklarını 
söyleyen Atıf Kesim, 5 meslek komitesinin 5’ini de aldıklarını, 

demokratik ortamda bir seçim yaptıklarını dile getirdi. 
Üyelerinin teveccühünü, desteklerini aldıklarını belirten Kesim, 
“Benim 5’inci dönemim. Tekrar Arhavi Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı oldum. Onlar da bize geldiği için 
Sayın Odalar Birliği Başkanımızın daveti üzerine buradaydık. 
Biz de Mayıs’ta Arhavi Ticaret ve Sanayi Odası ekibiyle yanında 
olacağız” diye konuştu.

ANKARA
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Hisarcıklıoğlu, ASO yönetimineHisarcıklıoğlu, ASO yönetimine
yeni dönemde başarılar dilediyeni dönemde başarılar diledi

“4 bin sanayi ürününden“4 bin sanayi ürününden
bin 954’ü Ankara’da üretiliyor”bin 954’ü Ankara’da üretiliyor”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Seyit Ardıç, Meclis 

Başkanı Celal Koloğlu ve Meclis Üyeleri ile TOBB İkiz 
Kuleler’ de bir araya geldi.​ Seçimlerin Ankara Sanayi 
Odası’na hayırlı olmasını dileyen Hisarcıklıoğlu burada 
yaptığı konuşmada, “4 yıl boyunca bir sorumluluğumuz 
var. Hangi sektörden seçildiyseniz o sektörde temsilci 
sizsiniz. Bu makamlar alma değil, verme makamıdır. Bütün 

çalışmalarınızda başarılar diliyorum” ifadelerini kullandı. 
Ankara’nın kendi çocukluğunda bir memur kenti iken artık 
bir sanayi kenti haline geldiğini belirten Hisarcıklıoğlu 4 
bin sanayi ürününden bin 954’ünün Ankara’da üretildiğini 
vurguladı. Ankara’nın bir vizyon şehri olduğunun altını 
çizen Hisarcıklıoğlu, gidilecek daha çok yol olduğunu 
belirterek, “İnsanların en hayırlısı insanlara faydalı olandır. 
Allah yolunuzu açık etsin” diye konuştu.

Ankara Sanayi Odası (ASO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Seyit Ardıç ve Meclis Başkanı Celal Koloğlu, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Ardıç’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA

ANKARA
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“Başkanımızın tecrübelerinden“Başkanımızın tecrübelerinden
faydalanmak istiyoruz”faydalanmak istiyoruz”

Beypazarı Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı İrfan 
Çelik ve Meclis Başkanı Mustafa Günay, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Çelik’e yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini 
iletti. 1 Kasım’da seçim sürecine başladıklarını ve tek liste 
seçime girdiklerini söyleyen İrfan Çelik, sakin bir seçim 

süreci geçirdiklerini anlattı. Rifat Başkanla tanışmaya 
geldiklerini belirten Çelik, “Yeni dönem ve biz komple yeni 
bir listeyiz. Rifat Başkanımızın seçim süreci başlayacak Mayıs 
ayında. Biz de onunla çalışmak istiyoruz. Rifat Başkanımın 
tecrübelerinden faydalanmak istiyoruz. Onun için 
desteklerimiz onunla. Seçim süreci için şimdiden başarılar 
diliyoruz” diye konuştu.

Bafra Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Tarık Erol ve 
Meclis Başkanı Namık Kibaroğlu, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Erol’a yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Rifat Başkanı 

ziyaret ettiklerini söyleyen Tarık Erol, Başkanın kendilerini çok 
güzel karşıladığını belirterek, “Zaten sürekli sorunlarımızla 
ilgileniyor. Birkaç sorunumuz vardı. Onları anlattık. Anında 
müdahale etti. Yardımcı oluyor. Biz ziyaretten çok memnun 
kaldık. Rifat Hisarcıklıoğlu Başkanımız bizim tek adayımız” dedi.

ANKARA

ANKARA

“Rifat Hisarcıklıoğlu Başkanımız“Rifat Hisarcıklıoğlu Başkanımız
bizim tek adayımız”bizim tek adayımız”
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“Amacımız, Başkanımızla birlikte ülke“Amacımız, Başkanımızla birlikte ülke
ekonomisine katma değer kazandırmak”ekonomisine katma değer kazandırmak”

Bolvadin TB, “Rifat BaşkanlaBolvadin TB, “Rifat Başkanla
yola devam” mesajı verdiyola devam” mesajı verdi

B itlis Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Davut 
Tezcan ve Meclis Başkanı Şahin Uzar, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Tezcan’a yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini 
iletti. Seçimlerimiz yeni bittiğini söyleyen Davut Tezcan, 
Türkiye’nin en demokratik en şeffaf seçimlerinden birisinin 
bu seçim olduğunu dile getirdi. Rakiplerinin de olduğundan 
söz eden Tezcan, bu camianın Türkiye’nin ekonomisini, 
geleceğini belirleyecek bir yer olduğunu ifade etti. Seçimlerini 
bitirdikten sonra Başkan Hisarcıklıoğlu’nu ziyarete geldiklerini 

anlatan Tezcan, “Kendilerinin yanında olduğumuzu ifade 
ettik. Tabi camiamız ve TOBB’un dünyadaki temsil gücüne 
baktığımız zaman Başkanımızı takdir etmemek mümkün 
değil. Bu camianın birlik beraberlik içerisinde devam etmesi 
temennisi ile geldik ve Başkanımıza bunu bildirdik. Bizim 
amacımız, Başkanımızla birlikte bu ülkenin ekonomisine 
katma değer kazandırmak. Dünya ekonomisinden pay 
almak ve ülkemizdeki insanların da bundan faydalanması. 
Geliştirilecek projelerle yanında olduğumuzu söyledik. Biz 
tekrar Başkanımızla birlikte bu ülkeye hizmet etmeye devam 
edeceğiz” ifadelerini kullandı.

Bolvadin Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Abdülkadir 
Boyar ve Meclis Başkanı Latif Bayram, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Boyar’a yeni dönem 

çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini 
iletti. Abdülkadir Boyar, konuşmasında, “2023 vatanımıza, 
milletimize, iş dünyamıza hayırlı olsun. İnşallah Mayıs’ta da 
Rifat Başkanımla devam etmek istiyoruz” dedi.

ANKARA

ANKARA
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Boyabat TSO’dan “sonuna kadarBoyabat TSO’dan “sonuna kadar
Başkanın arkasındayız” mesajıBaşkanın arkasındayız” mesajı

“Başkanımızın camiaya“Başkanımızın camiaya
katkıları saymakla bitmez”katkıları saymakla bitmez”

Boyabat Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Abdullah Genç ve Meclis Başkanı Mustafa Yayla, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Genç’e yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. 6 Kasım’da seçimlerini 
tamamladıklarını söyleyen Abdullah Genç, çoğunluğu 

alarak tekrar Yönetim Kurulu Başkanı seçildiğini belirtti. 
Rifat Başkana hayırlı olsun ziyaretine geldiklerini dile 
getiren Genç, “Mayıs ayında Genel Kurulumuz var. Rifat 
Başkanımızdan memnunuz. Destek vereceğiz. Başkanımızın 
arkasındayız. Odalarla ilgili çok iyi gelişmeler var. Kendisi 
çok ciddi bir insan, vizyon sahibi. Başkanımın sonuna kadar 
arkasındayız” şeklinde konuştu.

Bozüyük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Veli Çelik ve Meclis Başkanı Mehmet Doğan Tunç, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, Çelik’e 
yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun 
dileklerini iletti. 1 Ekim -30 Kasım arasında Türkiye genelinde 
365 Oda ve Borsanın seçimlerini tamamladığını, kendilerinin de 
3 Kasım’da seçime gittiklerini belirten Veli Çelik,  seçimlerin ilk 
turunun tamamlandığını aktardı. 10 Kasım’da Yönetim Kurulu 

Başkanlığı için üyelerin takdir hakkını kendisi için kullandığını 
söyleyen Çelik, “Biz de bu 4 yıllık hem uzun hem kısa süreçte 
inşallah güzel çalışmalara imza atarız. Bugün de Rifat Başkanımızı 
ziyarete geldik. Arz dosyamızı ilettik. Resimleri çektik. Bozüyük’e 
gereken destekleri vereceğinin sözünü aldık. Biz de onu 
Bozüyük’e davet ettik. Biz gelir gelmez Rifat Başkanı her türlü 
destek mesajımızı yolladık. Ben ve TOBB delegelerimiz, Bozüyük 
olarak biz Rifat Başkanın devam etmesini canı gönülden istiyoruz. 
Çünkü bu camiaya katkıları saymakla bitmez” ifadelerini kullandı.

ANKARA

ANKARA
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“Rifat Başkan gibi sahayı bilen, gayretli,“Rifat Başkan gibi sahayı bilen, gayretli,
özverili insanlar bu kurumun başında olmalı”özverili insanlar bu kurumun başında olmalı”

“Sayın Hisarcıklıoğlu’nu“Sayın Hisarcıklıoğlu’nu
tekrar Başkan yapacağız”tekrar Başkan yapacağız”

C ihanbeyli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Hacı Kabakçı ve Meclis Başkanı Ahmet Kenan Doğan, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Kabakçı’ya yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. Geleneksel olarak Meclisteki 
arkadaşlarıyla ve üyelerle toplanarak ortak karar verdiklerini 
söyleyen Hacı Kabakçı, ortak kararla kendilerinin yola devam 
edilmesinin istendiğini dile getirdi. Kendilerinin de seçimle 
tekrar Yönetim Kurulu Başkanlığına devam edildiğini belirten 

Kabakçı, “Bugün Sayın Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret ettik. Kendileri 
hayırlı olsun kutlamasında bulundular bizlere. Borsamızın 
sahada olan bazı problemleri kendilerine dile getirildi. Çözüm 
noktasında hükümetimize iletilmesi talep edildi. Kendileri 
bundan memnun olduklarını dile getirdiler. Mayıs ayında 
Rifat Başkanımla yolumuza devam etmek istiyoruz. Neden? 
Gerçekten sahayı bilen, gayretli, özverili, insanların bu 
kurumun başında olmasında büyük fayda görüyorum. Ondan 
dolayı da Rifat Başkanımın özellikle görevine devam etmesini 
arzu ediyorum” ifadelerini kullandı.

Doğanhisar Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sami 
Kapçı, Meclis Başkanı Hasan Topuz ile birlikte TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ 
Hisarcıklıoğlu, Kapçı’ya yeni dönem çalışmaları için başarılar 
dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimlerinin güzel 
geçtiğini söyleyen Sami Kapçı, 4 yıl daha Doğanhisar’a hizmet 

edeceklerini dile getirdi. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanına 
ziyarete geldiklerini belirten Kapçı, “İnşallah onun da takdirini 
kazandık. Mayıs ayında da geleceğiz, Sayın Hisarcıklıoğlu’nu 
tekrar Başkan yapacağız. Tüm gücümüzle destekleyeceğiz. 
Vatana millete bir 4 yıl daha hizmet edeceğiz Allah kısmet 
ederse” şeklinde konuştu. 

ANKARA

ANKARA
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Düzce TB’den Düzce TB’den 
Hisarcıklıoğlu’na ziyaretHisarcıklıoğlu’na ziyaret

Erciş TSO’dan BaşkanErciş TSO’dan Başkan
Hisarcıklıoğlu’na destek sözüHisarcıklıoğlu’na destek sözü

Düzce Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Nurettin Karslıoğlu ve Meclis Başkanı Tahir Gülbahar, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Karslıoğlu’na yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. 22 Ekim’de seçimlerimizi 
yaptıklarını, kendisinin 5’inci dönem Yönetim Kurulu 

Başkanlığı’nı tekrar kazandığını söyleyen Nurettin Karslıoğlu, 
bu dönem de karşılarında bir liste olduğunu ancak görevlerine 
devam ettiklerini belirtti. Aralarında yeni üyelerin de olduğunu 
dile getiren Karslıoğlu, “Hem Rifat Bey’in daveti üzerine hem 
de kendimiz gelmek istedik. Aynı zamanda önümüzdeki Mayıs 
ayındaki seçimlerde kendisini desteklediğimizi beyan etmeye 
de gelmiş olduk” dedi.

E rciş Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Muhammed Murad İzgi ve Meclis Başkanı Fesih Çakır, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
İzgi’ye yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimin bittiğini, çalışmalara 

başladıklarını belirten Muhammed Murad İzgi, “Esnaf 
ziyaretlerine başladık. Meslek komitelerini davet ediyoruz. 
Sorunlarını alıyoruz. Üyelerimizin içindeyiz sürekli. Bugünde 
Sayın Başkanımız Rifat Hisarcıklıoğlu’nu ziyarete geldik. Çok 
iyi bir görüşme geçti. Başkanımızı seviyoruz biz. Bu dönemde 
de destek vereceğiz” dedi.

ANKARA

ANKARA
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“Gönlümüz Başkanımızın“Gönlümüz Başkanımızın
tekrar devam etmesini istiyor”tekrar devam etmesini istiyor”

“Başkanımızın pozitif“Başkanımızın pozitif
enerjisi hepimize yansıyor”enerjisi hepimize yansıyor”

Fatsa Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ali Feyzi ve 
Meclis Başkanı Hüseyin Aydın, beraberlerindeki heyet ile 

birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Feyzi’ye yeni dönem çalışmaları 
için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. 1 
Ekim’de Fatsa Ticaret Borsası olarak seçimlerini yenilediklerini 
söyleyen Ali Feyzi, Üyelerin kendisini tekrar Yönetim Kurulu 
Başkanı seçtiğini belirtti. Üyeleriyle beraber TOBB Başkanı 
Rifat Hisarcıklıoğlu’nu ziyarete geldiklerini aktaran Feyzi, 

“Bu ziyaretten çok memnun kaldık. Şehrimizin ülkemizin 
sorunlarını Sayın Başkanımızla istişare ettik. Onlar da 
sorunların muhataplarına Sayın Bakanımıza, Genel Müdürlere 
problemlerle ilgili bilgi aktaracaklarını söylediler. Kendilerine 
şahsım, şehrim, kurumum ve iş dünyası adına çok teşekkür 
ediyorum. Şahsım ve kurumum adına TOBB Başkanı Sayın 
Hisarcıklıoğlu’nun tekrar Başkan olmasını arzu ediyoruz. Rifat 
Beyin arkasındayız. Ona desteğimiz tamdır. Gönlümüz tekrar 
devam etmesini istiyor” diye konuştu.

Gaziantep Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Adnan 
Ünverdi ve Meclis Başkanı Adil Sani Konukoğlu, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Ünverdi’ye yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. Ekim ayında seçimlerini 
tamamladıklarını söyleyen Adnan Ünverdi, Yeni Yönetim 
Kurulu Üyelerini yeni TOBB delegelerine tanıtmak için Başkanı 
ziyarete geldiklerini dile getirdi. Gayet düzgün şekilde 
seçimlerini tamamladıklarını ifade eden Ünverdi, Mecliste ve 
yönetimde yüzde 50 değişim olduğunu aktardı. Yeni bir kanla 

yeni bir heyecanla Gaziantep için iş dünyası için ellerinden 
gelen gayreti gösterdiklerini belirten Ünverdi, şöyle konuştu: 
“Bugün burada olmaktan da çok büyük mutluluk ve keyif aldık. 
Başkanımızın pozitif enerjisi hepimize yansıyor. Ben inanıyorum 
ki Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin şemsiyesi altında 
Türkiye’mizin daha müreffeh bir ülke olması yolunda hep 
beraber gayret göstereceğiz. Rifat Başkanıma da bugün bizi 
kabullerinden dolayı çok çok teşekkür ediyorum. Mayıs ayında 
yapılacak olan Genel Kurulumuzda da tabi ki yine TOBB’da 
Rifat Başkanımızın başkanlığında elimizden gelen tüm gayreti 
göstereceğiz.”

ANKARA

ANKARA
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“Başkanımızın çabasıyla, Türkiye’yi“Başkanımızın çabasıyla, Türkiye’yi
ticarette daha iyi bir yere taşıyacağız”ticarette daha iyi bir yere taşıyacağız”

“Rifat Hisarcıklıoğlu bir görev adamı, “Rifat Hisarcıklıoğlu bir görev adamı, 
gönül adamı ve bir güven adamıdır”gönül adamı ve bir güven adamıdır”

Gördes Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Serdar Özcan, beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Özcan’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı 
olsun dileklerini iletti. Serdar Özcan, ziyaret sonrası yaptığı 
açıklamada şu görüşlere yer verdi: “Biz yeni bir yüz yeni bir 

vizyon yeni bir heyecanla yola çıktık. Güzel bir seçim oldu. 
Başkan Bey’i ziyaret ettik. Sağ olsun kendisine ilgi ve alakaları 
için çok teşekkür ederiz. Başkan Bey’in Genel Kurulunda da 
sonuna kadar arkasındayız, destekliyoruz. Onun çabasıyla, 
mücadelesiyle Türkiye’yi ticaret anlamında daha iyi bir yere 
taşıyacağız.”

Gümüşhane Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı İsmail Akçay ve Meclis Başkanı Kamuran Gündüz, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, Akçay’a 
yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun 
dileklerini iletti. Bu seçimde yedinci döneme girdiklerini ve 
oy birliği ile rekabetsiz bir şekilde yedinci dönemde de görevi 
aldıklarını dile getiren İsmail Akçay, bu itibarla kendilerine 
güvenen, destek veren Gümüşhane iş dünyasına vermiş 
oldukları güven ve destek teşekkürlerini sundu. Bugüne 
kadar Gümüşhane için çalışmaya devam ettiklerini söyleyen 
Akçay, bundan sonra da Gümüşhane için çalışmaya devam 
edeceklerini bildirdi. Görev aldıkları günden beri Rifat 
Başkanın izinde yürüyerek, hedeflerinin kamu vicdanında hayır 
duası almak olduğunu ifade eden Akçay, bu amaçla 24 saat 
Gümüşhane’ye, iş dünyasına hizmet etmeye çalıştıklarını aktardı. 

Genel Kurulların Türkiye iş dünyasının bayramı olduğunu 
belirten Akçay, konuşmasında şu ifadelere yer verdi: “TOBB’un 
Genel Kurulu, Genel Kuruldan daha fazla bir şeydir. Türkiye 
iş dünyasının problemlerinin çözüm noktasıdır, taleplerin 

dinlenme noktasıdır, taleplerimizin değerli Başkanımızın 
vasıtasıyla merkezi hükümetlerimize, siyasi iktidara iletilerek 
çözümlerinin bulunduğu en güzel bayram günlerinden birisidir. 
Genel Kurulda kayıtsız, şartsız Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
yanındayız. 1995 yılından itibaren her zaman, her yerde 
Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu’nu destekledik. Bundan sonra da 
desteklemeye devam edeceğiz. Çünkü Rifat Hisarcıklıoğlu, 
hem Türkiye’ye hem küresel iş dünyasına mal olmuş, bir 
Türkiye lideridir. Hem ulusal bazda hem de uluslararası bazda 
müthiş bir vizyoner ve müthiş bir aksiyonerdir, önderimizdir 
ve liderimizdir. Bu itibarla gecesini gündüzünü bu memlekete 
adamış, ülkem varsa ben varım diyen, bütün enerjisini Türk iş 
dünyasının hizmetine adayan Sayın Hisarcıklıoğlu bir görev 
adamıdır, bir gönül adamıdır, bir güven adamıdır. Onun yol 
arkadaşı olmaktan büyük bir gurur duyuyorum, büyük bir 
memnuniyet duyuyorum. Gümüşhane’nin sevgisini, selamlarını 
ve Gümüşhane’nin ona sonsuz desteğini kendisine ilettik. Bizi 
çok güzel ağırladı. Problemlerimizi dinledi. Kendisine ve ekibine 
çok teşekkür ediyorum. Yeni dönemde şimdiden hayır olsun 
diyor başarılar diliyorum.”

ANKARA

ANKARA
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“Rifat Bey, Türkiye’ye ciddi“Rifat Bey, Türkiye’ye ciddi
katkısı olan deneyimli bir insan”katkısı olan deneyimli bir insan”

Ilgın TB, Rifat BaşkanaIlgın TB, Rifat Başkana
başarılar diledibaşarılar diledi

H akkari Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Servet 
Taş ve Meclis Başkanı Ahmet Yaşar, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Taş’a yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Başarılı bir seçim 
sürecinden geçtiklerini belirten Servet Taş, ciddi bir başarı elde 
ettiklerini, seçim sonrası Sayın Başkanla görüştüklerini ifade etti. 
Hakkari’nin temel sorunlarını dile getirdiklerinden söz eden Taş, 
sorunların çözümü noktasında çözüm önerilerini arz ettiklerini 

belirtti. 10 yıldır burada olduğunu söyleyen Taş, kendisinin 3’üncü 
dönemi olduğunu aktardı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’nun hiçbir 
zaman desteklerini esirgemediğini belirten Taş, “Hakkâri’nin temel 
sorunlarını çözebilmek için yola devam diyoruz. Rifat Başkanım 
Türkiye için çok önemli bir isim. Türkiye’ye çok ciddi katkısı olan 
deneyimli bir insan. Bu anlamda bütün Türkiye’nin Rifat Bey’e 
minnet duyması lazım. Mayıs ayında Rifat Bey’i yine aramızda 
görmek istiyoruz. Bunun için mücadele edip çaba sarf edeceğiz” 
şeklinde konuştu.

I lgın Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Koç ve 
Meclis Başkanı Derman Eser, beraberlerindeki heyet ile 

birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Koç’a yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Geleceğe 
dair çok umutlu olduklarını, TOBB olarak çok güzel bir 

değerlendirme yaptıklarını ifade eden Ahmet Koç,  “Gelecek 
dönemde daha huzurlu daha güvenli olarak Türkiye için 
çalışmaya devam edeceğiz. Sayın Başkanımızı ziyaret ettik. 
Temsil ettiğimiz kurumun ortakçısı olarak Togg bizim için 
çok gurur verici İnşallah bundan sonra yine Başkanlıklarda 
kendisini görmek istiyoruz ve başarılar diliyoruz” dedi.

ANKARA
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“Hangi sorunu iletsek her zaman“Hangi sorunu iletsek her zaman
yanımızda olan bir Başkanımız var”yanımızda olan bir Başkanımız var”

İstanbul Ticaret Borsası,İstanbul Ticaret Borsası,
Hisarcıklıoğlu’na ziyarette bulunduHisarcıklıoğlu’na ziyarette bulundu

İ skenderun Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Levent Hakkı Yılmaz ve Meclis Başkanı Zeki Altun, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Yılmaz’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimlerini bitirdiklerini, bir 
kişinin daha aday olduğunu söyleyen Levent Hakkı Yılmaz, 
gayet olumlu ve düzenli bir seçim süreci yaşadıklarından 
söz etti. Oda Meclis sayısında yüzde 55’lik bir değişimle 
seçimi sonlandırdıklarını dile getiren Yılmaz, bunun 

kendisinin üçüncü dönemi olduğunu, üçüncü dönemde 
de bölgesi için Hatay için İskenderun için faaliyetlerini 
sürdüreceğini belirtti. Yeni yönetime katılan arkadaşlarıyla 
Başkanı ziyarete geldiklerini dile getiren Yılmaz, “Hem o 
arkadaşlarımızın Başkanımızla tanışması hem de tekrar 
biliyorsunuz Başkanımızın Genel Kurulu var. Biz hepimiz Sayın 
Başkanımızın yanındayız zaten. Bütün iş insanları için hangi 
sorunu iletsek her zaman yanımızda olan bir Başkanımız var. 
Hepimiz Sayın Başkanımızın yanında olmaya devam edeceğiz, 
bugün olduğu gibi” şeklinde konuştu.

İ stanbul Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ali Kopuz, 
beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Kopuz’a yeni 
dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA

ANKARA



63EKONOMİK FORUM

Hisarcıklıoğlu, İznik TSO Hisarcıklıoğlu, İznik TSO 
heyeti ile görüştüheyeti ile görüştü

İ znik Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Dede ve Meclis Başkanı Hüseyin Yılmaz, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Dede’ye yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA

Kahramanmaraş TSO ve TBKahramanmaraş TSO ve TB
Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret ettiHisarcıklıoğlu’nu ziyaret etti

Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Buluntu, Meclis Başkanı Mehmet Hanefi 

Öksüz, Kahramanmaraş Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Narlı ve Meclis Başkanı Ökkeş Karayağlı, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Buluntu ve Narlı’ya yeni dönem çalışmaları için başarılar 
dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA



EKONOMİK FORUM64

TOBB ULUSAL

Rifat Hisarcıklıoğlu, KilisRifat Hisarcıklıoğlu, Kilis
TSO heyeti ile bir araya geldiTSO heyeti ile bir araya geldi

K ilis Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Hacı Mustafa Celkanlı ve Meclis Başkanı Ahmet Günay, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Celkanlı’ya yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA

Kaman TSO heyetindenKaman TSO heyetinden
TOBB Başkanına ziyaretTOBB Başkanına ziyaret

Kaman Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Murat Demirci ve Meclis Başkanı Muzaffer Aktürk, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Demirci’ye yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimleri kazandıkları için 

kendilerini destekleyenlere ve ekip arkadaşlarına teşekkür 
eden Murat Demirci, “Bugün de Sayın Hisarcıklıoğlu’nu ziyarete 
geldik. Çok hoş karşılandık. Sayın Başkanımıza teşekkür 
ediyorum. Elinden gelen yardımları da esirgemeyeceğini dile 
getirdi. Mayıs ayında olacak seçimler için Hisarcıklıoğlu’nu 
destekliyoruz” ifadelerini kullandı.

ANKARA



65EKONOMİK FORUM

“Başkanımızın çıtayı yükseltmesi“Başkanımızın çıtayı yükseltmesi
taşrada bize de sirayet ediyor”taşrada bize de sirayet ediyor”

“Kırklareli’ne, Türkiye’ye hizmet etmeye “Kırklareli’ne, Türkiye’ye hizmet etmeye 
talibiz”talibiz”

K ırıkkale Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ahmet Varlı ve Meclis Başkanı Ömer Akçelik, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Varlı’ya yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. 
Hareketli ve dinamik bir seçim süreci yaşadıklarını anlatan 
Ahmet Varlı, TOBB Başkanının çıtayı yükseltmesiyle sahada 
kendilerinin üyeleri ve bütün Kırıkkale halkı tarafından icra 
makamı gibi görüldüğünü dile getirdi.  Aslında kendilerinin aracı 
olduğunu söyleyen Varlı, üyelerinin sıkıntılarını TOBB’a iletmek, 
TOBB Başkanının da Bakanlara, Cumhurbaşkanına iletmesi 

gibi bir görevlerini olduğunu ifade etti. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
çıtayı yükseltmesinden kaynaklı bunun taşrada kendilerine 
de sirayet ettiğini anlatan Varlı, konuşmasında şu ifadelere yer 
verdi: “Üyelerimiz, çözümleri bizim yapmamızı talep etti. Biz tabi 
elimizden gelen çözümleri yaptık bugüne kadar. En demokratik 
kurum Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ve bağlı olduğu 
Oda ve Borsalar. Mayıs’ta da Rifat Başkanımızı sonuna kadar 
destekleyeceğiz. Çünkü Sayın Başkanımızın hem ülkemiz için hem 
üyelerimiz için hem TOBB’a bağlı tüm üyeler için bugüne yapmış 
olduğu hizmetleri biliyoruz. Bu hizmetlerin aksamaması için Rifat 
Başkanımla inşallah devam edeceğiz.”

K ırklareli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Turhan 
Altıntel ve Meclis Başkanı Recep Tuna, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Altınel’e yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini 
iletti. 4’üncü döneminde güven tazeleyerek, ekibini yüzde 
40 gençleştirerek yeni ve dinamik ekibiyle Başkanı ziyarete 
geldiklerini ifade eden Turhan Altınel, şöyle konuştu: “Değerli 

Başkanımızı ziyaret ettik. Kendisine de başarılar diledik. 4 yıl 
beraberiz. Birlikte rahmet, ayrılıkta azap var. Çok güzel işler 
yapacağımızı ümit ediyorum. Her sene Genel Kurulumuz Mayıs 
ayında oluyor. Bu sene böyle rastladı. 14 Mayıs’ta Türkiye’de 
de önemli bir genel seçimimiz var.  Allah kısmet ederse 
biz de seçimimizi yapacağız. Tahmin ediyorum önce veya 
sonra yapacağız. Üst yönetimimizi, konseylerimizi seçeceğiz. 
Kırklareli’ne, Türkiye’ye hizmet etmeye talibiz.”

ANKARA

ANKARA
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TOBB ULUSAL

“Sonuna kadar Rifat Bey’in “Sonuna kadar Rifat Bey’in 
arkasındayız”arkasındayız”

TOBB Başkanı, KızıltepeTOBB Başkanı, Kızıltepe
TSO’yu makamında kabul ettiTSO’yu makamında kabul etti

K ırşehir Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Yılmaz ve Meclis Başkanı Ramazan 

Dumlupınar, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret 
etti. Hisarcıklıoğlu, Yılmaz’a yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Zorlu 
bir seçim süreci geçirdiklerini anlatan Mustafa Yılmaz, 28 
Meclis Üyeliğinin 21’ini ekibinin aldığını aktardı. Genç bir 

ekip oluşturduklarından söz eden Yılmaz, “Yaş ortalaması 
38’e indi. Yeni ve hevesli arkadaşlar geldi. İnşallah bu 
dönemde şehrimize iyi yatırımlar yapmak için elimizden 
geleni yapacağız. Rifat Başkanım bugün her zamanki 
gibi misafirperverliği ile bizi ağırladı. Kendisine saygılar 
sunuyorum, teşekkürler ediyorum. Mayıs ayındaki Genel 
Kurul’da ben ve delegelerimiz sonuna kadar Rifat Bey’in 
arkasındayız” ifadelerini kullandı.

K ızıltepe Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Dündar ve beraberindeki heyet, 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 

ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Dündar’a yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun 
dileklerini iletti.

ANKARA

ANKARA
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“Başkanımızın alacağı kararların “Başkanımızın alacağı kararların 
arkasındayız”arkasındayız”

Hisarcıklıoğlu, LüleburgazHisarcıklıoğlu, Lüleburgaz
TSO’ya tebrikleri ilettiTSO’ya tebrikleri iletti

Kumluca Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Fahri Özen ve Meclis Başkanı Menderes Oktay, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Özen’e yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı 
olsun dileklerini iletti. Seçimlere 3 grup olarak girdiklerini 
dile getiren Fahri Özen, üyelerin takdiri ile Yönetim Kurulu 
Başkanlığına layık görüldüğünü belirtti. Daha erken 
ziyarete gelmek istediklerini ancak ilçede yaşanan bir afet 
ile uğraştıkları için ancak gelebildiklerini aktardı. Rifat 

Başkana yaptıkları ziyaretin çok keyifli geçtiğini anlatan 
Özen, şöyle konuştu: “Bizi dinledi taleplerimizi not aldı. 
Bugün dönüyoruz. En kısa sürede bir daha geleceğiz yanına. 
Biz Mayıs ayındaki TOBB’un kendi seçimini heyecanla 
bekliyoruz. Başkanımızın yaptıklarını takdir ediyoruz. Zaten 
dünyaca örnek işler yapıldı. KGF kefaletinin bile dünyada 
örneği yok. Başkanımıza güveniyoruz sonuna kadar. 
Alacağı kararların arkasındayız. Kendisine bundan sonraki 
yaşamında da başarılar ve sağlık diliyorum. İyi ki Başkanımız 
diye de dua ediyoruz.”

Lüleburgaz Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı İlhami Cebelli ve Meclis Başkanı Fahri Cömert, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Cebelli’ye yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA

ANKARA



EKONOMİK FORUM68

TOBB ULUSAL

Hisarcıklıoğlu, Mersin TSO heyetini Hisarcıklıoğlu, Mersin TSO heyetini 
kabul ettikabul etti

Mersin Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayhan Kızıltan ve Meclis Başkanı Hamit İzol, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Kızıltan’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. Türkiye’de en son Mersin Ticaret 
ve Sanayi Odası’nın seçimleri sonuçlandığını söyleyen 
Ayhan Kızıltan, seçimin uzun bir maraton olduğunu ve 3 
adayın katıldığını aktardı. Gayet centilmence demokratik 
bir süreci geçirdiklerini, seçilen adayın bütün bir camiayı 

temsil edeceğini dile getiren Kızıltan, “Zaten Mersin’de 
birlikte çalışma birlikte yaşama kültürü çok yüksek düzeyde. 
Mersin’in sorunlarını Odalar Birliği’nde en güzel şekilde dile 
getirip Mersin’in kalkınması için 115 tane Meclis Üyemizle 
birlikte çalışacağız. Sayın Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret ettik. 
Başkanımız bizi son derece motive etti. Aramıza yeni katılan 
arkadaşlarımız vardı. Konuşmalarıyla her zaman olduğu gibi 
öyle bir motive etti ki bizi şimdi Mersin’e dönünce çalışmalara 
el birliği ile hızlı bir şekilde başlayacağız” değerlendirmesinde 
bulundu.

ANKARA

“Memleketimizin Rifat Başkan“Memleketimizin Rifat Başkan
gibi insanlara çok ihtiyacı var”gibi insanlara çok ihtiyacı var”

Mucur Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ferhat Çağlayan ve Meclis Başkanı Turgut Yurttaş, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Çağlayan’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. İnsanların seçimlerde geçmiş 4 
yılın çalışmalarını takdir ettiğini söyleyen Ferhat Çağlayan, 
kendilerinden memnun olunduğu için tekrar göreve layık 
görüldüklerini belirtti. Başkan Rifat Hisarcıklıoğlu ile TOBB’da 
yaptıkları çalışmaya doyamadığını dile getiren Çağlayan, 

şöyle devam etti: “Böyle çalışkan bu denli memleket ve 
görev sevdalısı insan hayatımda görmedim desem yalan 
olmaz. Kendisinin her zaman yanında olduk. Olmaya devam 
edeceğiz. Yeni gelecek seçimlerde üyelerin takdiriyle tekrar 
seçileceğine inanıyorum. Bu kadar özverili ve çalışkan bir 
insanı bence seçmek lazım. Devamını sağlamak lazım ki 
bizim memleketimizin böyle insanlara çok ihtiyacı var. 
Keşke herkes böyle özveriyle canla başla çalışıp hizmet 
etse. Yanında olduğumu ve desteklerimin tam olduğunu 
belirtmek isterim.”

ANKARA



69EKONOMİK FORUM

“Genel seçime de koşarak“Genel seçime de koşarak
gelip Başkanımızı destekleyeceğiz”gelip Başkanımızı destekleyeceğiz”

Muğla Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Hurşit Öztürk 
ve Meclis Başkanı Uğur Özen, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Öztürk’e yeni dönem çalışmaları 
için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Meclis 
Üyeleriyle Rifat Hisarcıklıoğlu’na seçim sonrası ilk ziyaretleri 

olduğunu söyleyen Hurşit Öztürk, “Muğla’mızdaki belli sorunlar 
noktasında görüş alışverişi yaptık. Sağ olsun Başkanımız bize her 
türlü desteği verebileceğine işaret etti. Biz de mutlu bir şekilde 
bu görüşmeden ayrılıyoruz. Mayıs ayında da genel seçimimizi 
yapacağız. Mayıs ayındaki genel seçimimize de koşarak gelip 
Başkanımızı destekleyeceğiz” ifadelerini kullandı.

ANKARA

Muş TSO’dan RifatMuş TSO’dan Rifat
Hisarcıklıoğlu’na destekHisarcıklıoğlu’na destek

Muş Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Koç ve Meclis Başkanı Aydın Çelik, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Koç’a yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. 
Muş TSO olarak 23 Ekim’de Oda seçimlerine girdiklerini, 3 grup 
olarak yarıştıklarını anlatan Erdal Koç, 14 meslek grubunun 
10 tanesini kendilerinin kazandığını aktardı. Kendilerini 

destekleyen herkese teşekkür eden Koç, konuşmasında şu 
ifadelere yer verdi: “Bugün de Rifat Başkanımızı ziyarete geldik. 
Çok olumlu bir görüşme geçti. İlimizde bazı sorunlar vardı, 
aktardık. Notlar aldı. En kısa sürede çözüm üreteceğini söyledi. 
Kendisine teşekkür ediyorum. Önümüzdeki dönem Mayıs 
ayında Genel Kurul var. Hepimiz bu konuya vakıfız. Yine bu 
süreçte biz Rifat Başkanımla beraberiz. Onun yanındayız, onu 
destekleyeceğiz.”

ANKARA



EKONOMİK FORUM70

TOBB ULUSAL

“Başkanımızın bizlerle olan diyaloğu“Başkanımızın bizlerle olan diyaloğu
sayesinde biz de bir kademe atladık”sayesinde biz de bir kademe atladık”

Mustafakemalpaşa Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Sadettin Akkoyunlu ve Meclis Başkanı 

Mustafa Tokçalar, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. 
Hisarcıklıoğlu, Akkoyunlu’ya yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimlerin 
çok güzel bir havada geçtiğini söyleyen Sadettin Akkoyunlu, 
1995 yılında kurulan Borsada ilk kez tek adaylı bir listeyle 
gittiklerini belirtti. Kendilerinin ikinci dönemi olduğundan 
söz eden Akkoyunlu, ilk dönemde güzel hizmetler yaptıkları 
için üyelerin tekrar kendilerini göreve getirdiğini ifade etti. 

Bütün üyelere teşekkürlerini ileten Akkoyunlu, “Önümüzde 
TOBB’un seçimleri var. Şu ana kadar TOBB Başkanı Rifat 
Bey’in bizlere gösterdiği ilgi alaka gerçekten bizleri çok 
memnun etti. Birebir bizlerle olan diyalogları Meclisimizle 
olan diyalogları sayesinde biz de bir kademe atladık. 
Kendisine çok teşekkür ediyoruz. Önümüzdeki seçimlerde 
de biz Rifat Bey’e yönetimde sonuna kadar desteğiz. 
Elimizden gelen her şeyi de ülkemiz için, vatanımız için 
yapmaya hazırız. Çalışmaları için de Rifat Bey’e teşekkür 
ediyoruz. Bize verdiği önem için de şükranlarımızı 
sunuyoruz” değerlendirmesinde bulundu.

ANKARA

Nazilli TB, TOBB Başkanına Nazilli TB, TOBB Başkanına 
başarılar diledibaşarılar diledi

Nazilli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Nurettin Kırlıoğlu ve Meclis Başkanı Mehmet Aksüt, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Kırlıoğlu’na yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimlerin iyi geçtiğinden 
söz eden Nurettin Kırlıoğlu, halkın hizmetlerini gördüğü 
için onlara minnettar olduklarını dile getirdi. Yeni hizmet 
binasını bitirdiklerini anlatan Kırlıoğlu, yaklaşık 25 milyon 

lira maliyeti olan binayı hizmete sunduklarını, bununla da 
gurur duyduklarını söyledi. Aynı zamanda tarım kooperatifi 
kurduklarını aktaran Kırlıoğlu, “Yeni incirciler sitesi kuruyoruz. 
O da iyi gidiyor. Yakın zamanda inşallah temel atma törenimiz 
olur. Bugün de Başkanımızı ziyarete geldik. Başkanım yeni 
binamızdan, KGF sorunlarımıza kadar 24 saat sorunlarımıza 
yanıt verdiği için minnettarız. Başkanımızı seviyoruz. İleriki 
zamanlarda da desteklemeye devam ediyoruz. Seçim 
döneminde de kendisine başarılar diliyoruz” ifadelerini kullandı.

ANKARA



71EKONOMİK FORUM

“Başkanımız, Türkiye’de değil“Başkanımız, Türkiye’de değil
dünyada sayılı kişilerden bir tanesi”dünyada sayılı kişilerden bir tanesi”

Niğde TSO ve Niğde TB’denNiğde TSO ve Niğde TB’den
Hisarcıklıoğlu’na destek mesajıHisarcıklıoğlu’na destek mesajı

N azilli Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Nuri Arslan ve 
Meclis Başkanı Süleyman Gürbüz, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Arslan’a yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimlerin 
demokrasinin gereği olduğunu söyleyen Nuri Arslan, seçimlerinin 
gayet demokratik bir ortamda geçtiğinden söz etti. Üyeleri için 
sorun ve çözüm önerilerini gerekli mercilere aktararak çözüm 
üretme noktasında çaba sarf ettiklerini dile getiren Arslan, 
hem bölgelerine hem de ülkeye katkı vermek için hep beraber 
çalıştıklarını ifade etti. TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
yanına her seçimden sonra geldiklerini belirten Arslan, şu 
ifadelere yer verdi: “Başkanımızın desteklerini bekliyoruz. Sonuçta 

burası çatı kuruluşumuz. Her zaman kendisini örnek alıyoruz. 
Kendisini ziyaret edip sorunlarımız hakkında kendisinden destek 
ve yardımlarını bekliyoruz. O da Allah razı olsun elinden gelen 
bütün imkânlarla destek oluyor. Mayıs ayındaki Genel Kurul için 
Sayın Başkanımıza şimdiden hayırlı olsun. Biz Başkanımızın her 
zaman yanındayız. Görev ve sorumluluklarını en iyi şekilde yerine 
getiren Başkanımızın tabi ki biz arkasında durmakla mükellefiz. 
Bütün TOBB delegesi arkadaşlarımızla beraber biz Rifat 
Başkanımızın yanındayız. Bize görev verirse her göreve talibiz. 
Diğer türlü de her anlamda biz Başkanımızın bir işaretine bakarız. 
Başkanımızın Allah yar ve yardımcısı olsun. Başkanımız Türkiye’de 
değil dünyada sayılı kişilerden bir tanesi. Görevini de fazlasıyla 
layıkıyla yaptığına biz inananlardanız. Her zaman da yanındayız.”

N iğde Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Şevket Katırcıoğlu ve Niğde Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 

Başkanı Zafer Uyanık, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Katırcıoğlu’na ve Uyanık’a yeni dönem çalışmaları için başarılar 
dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Niğde Ticaret ve Sanayi 

Odası olarak gayet güzel bir seçim geçirdiklerinden söz eden 
Şevket Katırcıoğlu, Rifat Başkanı ziyarete gelerek, ona destek 
verdiklerini, kendisini tekrar aday olarak görmek istediklerini 
belirtti. Niğde Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Zafer 
Uyanık ise “Seçimlerimizi bitirdik. Başkanımızı ziyarete geldik. 
Her zaman onun yanındayız. İnşallah hayırlı uğurlu olur” dedi.

ANKARA

ANKARA
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TOBB ULUSAL

“Oda Borsaları bir yerlere getiren“Oda Borsaları bir yerlere getiren
Türkiye’deki tek isim Rifat Bey’dir”Türkiye’deki tek isim Rifat Bey’dir”

Rize TSO heyetindenRize TSO heyetinden
Hisarcıklıoğlu’na ziyaretHisarcıklıoğlu’na ziyaret

Reyhanlı Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Bülent 
Karaca ve Meclis Başkanı İsmet Çalım, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Karaca’ya yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. 
Kendisinin üçüncü dönem tekrar Başkan olarak seçildiğini 
söyleyen Bülent Karaca, seçilmesinin tek sebebinin yaptıkları 
hizmetler olduğunu ifade etti. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
Başkanlığı sebebiyle kendisinin üçüncü dönemi kabul ettiğini 

dile getiren Karaca, “Rifat Bey olmasaydı ben üçüncü dönem 
kabul etmeyecektim. Ama Rifat Bey olunca arkadaşlara 
da hayır diyemedim.  Çünkü Rifat Bey’i çok seviyoruz. Oda 
Borsaları bir yerlere getiren, bizlere, Oda ve Borsalara değer 
verdiren Türkiye’deki tek isim Rifat Bey. Bunu hiç kimse 
inkâr edemez. Bunu az önce ben de dile getirdim. Rifat 
Bey bunu kabullenmiyor. Başarılar sizlere ait diyor. Biz Rifat 
Bey’i seviyoruz. Sürekli arkasındayız destekçisiyiz” sözleriyle 
konuşmasını noktaladı.

R ize Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Şaban Aziz Karamehmetoğlu ve Meclis Başkanı Ahmet 

Arif Mete, beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Karamehmetoğlu’na yeni dönem çalışmaları için başarılar 
dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA
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Hisarcıklıoğlu, Safranbolu TSO’yaHisarcıklıoğlu, Safranbolu TSO’ya
yeni dönemde başarı dileklerini ilettiyeni dönemde başarı dileklerini iletti

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ali Sami Acar ve Meclis Başkanı Cengiz Ünal, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Acar’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti.

ANKARA

“Başkanımıza seçimleri için “Başkanımıza seçimleri için 
desteğimizi ilettik”desteğimizi ilettik”

Sungurlu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
İlhan Ambarkütükoğlu ve Meclis Başkanı Osman Koca, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Ambarkütükoğlu’na yeni dönem çalışmaları için başarılar 
dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Bayağı meşakkatli bir 
seçim süreci geçirdiklerinden söz eden İlhan Ambarkütükoğlu, 
rakiplerinin kendilerini biraz zorladığını ama esnafların ve 

üyelerinin destekleriyle zor da olsa seçimi kazandıklarını 
anlattı. Rifat Hisarcıklıoğlu ile seçim değerlendirmesi 
yaptıklarını dile getiren Ambarkütükoğlu, “Yapacağımız 
işleri görüştük. İlçemize yapılan OSB ile ilgili fikirlerimizi 
sunduk. İnşallah 5’inci ayda Sungurlu sanayisi için büyük bir 
açılışımız olacak. Rifat Başkanımızı oraya davet ettik. 5’inci 
aydaki Rifat Başkanımızın seçimleri için de desteğimizi ilettik” 
değerlendirmesinde bulundu.

ANKARA
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TOBB ULUSAL

“Sonsuza kadar Başkanımızın“Sonsuza kadar Başkanımızın
yanında olmaya söz veriyorum”yanında olmaya söz veriyorum”

Susurluk Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Sefer 
Göçer ve Meclis Başkanı Hüseyin Avcıoğlu Tunalı, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, 
Göçer’e yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı 
olsun dileklerini iletti. Seçimlerde rakibi olmadığından söz 
eden Sefer Göçer, 21 yıllık Başkan olduğunu dile getirdi. 
Kurucu Başkan olduğunu dile getiren Göçer, rahat bir seçim 

geçirdiklerini ifade etti. Mayıs ayını dört gözle beklediklerini 
belirten Göçer, “Ben Sayın Başkanımızla beraber seçildim. 
Susurluk’un  kuruluşu da Sayın Başkanımızla beraberdir. Bugün 
de söyledim kendisini ziyarette, Sayın Başkanımız Başkan 
olduğu müddetçe Allah sağlık verirse ben de devam etmeyi 
düşünüyorum. Bıraktığı gün ben de bırakmışımdır. Sonsuza 
kadar kendisini destekleyeceğime ve yanında olmaya da söz 
veriyorum” diye konuştu.

“Rifat Bey, Ticaret Odası'nı“Rifat Bey, Ticaret Odası'nı
Türkiye’ye öğreten liderdir”Türkiye’ye öğreten liderdir”

Tavşanlı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Davut Efe ve Meclis Başkanı İlhami Aydın, beraberlerindeki 

heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
makamında ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Efe’ye yeni dönem 
çalışmaları için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. 
Tavşanlı’nın 100 bin nüfuslu ancak 4 ilçeyle beraber 200 bin 
nüfusu olan bir yer olduğunu söyleyen Davut Efe, bu dönemde 
yeni bir rakipleri olduğunu kendilerinin üçte iki çoğunlukla 

komitelerin tamamını alarak seçimi tekrar kazandıklarını dile 
getirdi. 4 yıl daha hizmet edecekleri için mutlu olduklarını 
belirten Efe, “Rifat Başkanımızı desteklemek istiyoruz. 1995 
yılında beraber girdik biz aslında. O zamandan beri de 
ilişkilerimiz iyidir. Geçmişini de bildiğimiz için Rifat Bey Ticaret 
Odasını Türkiye’ye öğreten, anlatan ve bize de katkı sağlayan 
bir liderdir. Bölge olarak onun her zaman yanında olacağız” 
şeklinde konuştu.
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“Rifat Hisarcıklıoğlu özel“Rifat Hisarcıklıoğlu özel
sektöre öncülük edebilen bir lider”sektöre öncülük edebilen bir lider”

Torbalı Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Abdulvahap 
Olgun ve Meclis Başkanı Bekir Söyler, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​ Hisarcıklıoğlu, Olgun’a yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Seçimlerini 
yaptıklarını, sonrasında da TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’nu 
ziyarete geldiklerini söyleyen Abdulvahap Olgun, tüm iş 
camiasını kapsayacak şekilde birlik beraberlik içinde yaptıklarını 
seçimlerini yaptıklarını ifade etti. Bir dönem daha üyeleri 
tarafından güven tazelediklerini belirten Olgun, gayet olumlu 
bir sonuç aldıklarını aktardı. Herhangi bir çekişmeye, kavgaya 

gürültüye mahal vermeden tüm üyelerin ortak onayıyla bir 
dönem daha üyelerine hizmet edeceklerinin altını çizen 
Olgun, “Yüzde 62 civarında yoğun bir katılım oldu. Bunun da 
geçtiğimiz dönem yaptığımız hizmetlerin ne kadar doğru ne 
kadar da üyelere yönelik olduğunun bir göstergesi olduğunu 
düşünüyorum. Mayıs ayındaki Genel Kurulumuzu bekliyoruz. 
Sayın Başkanımızın liderliğinde inşallah orada da sağduyulu bir 
şekilde Genel Kurulumuzu tamamlarız. Başkanımızla birlikte 
inşallah daha da ileriye iş âlemini taşıyacak iyi kaptanlara ihtiyaç 
vardır. Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu bu konuda özel sektöre öncülük 
edebilen bir lider olarak devam edecektir” ifadelerine yer verdi.

ANKARA

“Başkanımızın başarılarının“Başkanımızın başarılarının
devamı için hep yanındayız”devamı için hep yanındayız”

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Hasan Hüseyin Coşkun ve Meclis Başkanı Sevim Şengezer, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti. Hisarcıklıoğlu, 
Coşkun’a yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. TOBB’da olmanın kendileri için 
çok güzel bir duygu olduğundan söz eden Hasan Hüseyin 
Coşkun, yaklaşık 1 yıldan beri Meclis ve Komite seçimlerine 
hazırlandıklarını dile getirdi. Kendisinin 4 dönemdir Meclis 

Üyesi olarak seçildiğini belirten Coşkun, “Seçimlerimizi gayet 
demokratik olarak odanın teamüllerine göre yaptık. 15 kişilik 
Meclis Üyeliklerinin hepsini aldık. 6 Meslek Komitesinde 
başarı sağladık. Bugün de TOBB Başkanımız Sayın Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret ettik. Uzun zamandır TOBB Başkanlığı 
yapan Sayın Hisarcıklıoğlu’nun çalışmalarını, başarılarını 
yakından takip ediyoruz. Önümüzdeki dönemde de Sayın 
Başkanımızın başarılarının devamı için her daim yanında 
olduğumuzu belirtmek isterim” şeklinde konuştu.

ANKARA
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TOBB ULUSAL

“Seçimlerde top tüfek gibi“Seçimlerde top tüfek gibi
Başkanımızın arkasındayız”Başkanımızın arkasındayız”

“Koşulsuz şekilde Rifat Bey’i “Koşulsuz şekilde Rifat Bey’i 
desteklemeye hazırız”desteklemeye hazırız”

Turgutlu Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Temel 
ve Meclis Başkanı Ahmet Sezai Önal, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​ Hisarcıklıoğlu, Temel’e yeni dönem çalışmaları 
için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Güzel 
bir seçim süreci geçirdiklerinden söz eden Selçuk Temel, Oda 
Borsalara yakışır bir seçim yaptıklarını ifade etti. Rifat Başkana 
yeni ve eski üyelerle beraber ziyarete geldiklerini söyleyen 

Temel, “Allah nasip ederse Mayıs ayındaki seçimlerde top tüfek 
gibi Başkanımızın arkasında olduğumuzu belirttik. Kendisine 
hayırlı uğurlu olsun diyoruz. Pandemi sürecinde de Başkanımız 
dünyada tek liderdi iş dünyası için. Kendisine de söyledim çok 
teşekkür ettim. Büyük bir destek oldu. Dünyaya bizi tanıttı. 
Kendisi 22 senedir Yönetim Kurulu Başkanımız. Başımızın tacı. 
Allah ömür versin. Mayıs ayındaki Genel Kurul’da kendisinin 
arkasındayız” değerlendirmesinde bulundu.

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Faruk 
Aydın ve Meclis Başkanı Yavuz Semizer, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​ Hisarcıklıoğlu, Aydın’a yeni dönem çalışmaları için 
başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Çok başarılı bir 
seçim süreci geçirdiklerinden söz eden Faruk Aydın, 15 grubun 
14’ünde liste olmadığını, son bir grubun çıkmasına rağmen 
onların da kendileriyle beraber olduklarını aktardı. Yeni üyeleriyle 
yönetimlerini tanıştırdıklarını anlatan Aydın, Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği’nde en büyük destekçilerinden bir tanesinin 
de Rifat Hisarcıklıoğlu olduğunu belirtti. Turgutlu’da yaptıkları 
görevin itibarının çok büyük olduğundan söz eden Aydın, 
konuşmasında şu ifadelere yer verdi: “Bize bu itibarı taşıyan 
ve bizi bu günlere getiren Rifat Hisarcıklıoğlu Başkanıma çok 
teşekkür ediyorum. Çok büyük bir ivme kazandık Oda olarak. 
Çünkü bizler, sivil toplum örgütü Başkanlarıyız. Onun için 
bulunduğumuz bölgede Türkiye Odalar Borsalar Birliği’ni temsil 

ediyoruz. Başarıdan başarıya koşuyoruz. Oda memnuniyetimiz 
yüzde 97. Yüzde 3 de yanlış anlaşılmadan dolayı. İnsanlar bizi 
yanlış anlamışlar. Onları da sonra gidip bize katarak yüzde 100 bir 
sevgi yarattık. Tabi bu sevgi, birlik ve beraberlikten doğar. Bizim 
Meclisimiz de yönetimimiz de personelimiz de bize çok büyük 
bir ivme kazandırdı. KOSGEB destekli Turgutlu’ya 150 tane iş yeri 
kazandırdık. Odalarımızı, Rifat Başkanımdan önceki yıllardaki 
evrak alır verir durumundan çıkardık. Odalarımız, en büyük sivil 
toplum örgütleri oldu. Bulunduğumuz ilçelerde Kaymakam 
nezdinde, Belediye Başkanı nezdinde diğer kurum ve kuruluşların 
içerisinde gözbebeğidir. Yardım fasıllarında da asayişte, eğitimde, 
pandemide de olsun Ticaret ve Sanayi Odaları olarak çok yardım 
yaptık. Bizden yardımlarını esirgemeyen Sayın Başkanımıza da 
sonsuz teşekkür etmek istiyorum. Bugün geldik kendilerine 
bağlılığımızı ifade ettik. Biz Turgutlu TSO olarak sonuna kadar Rifat 
Başkanımızın emrindeyiz ve kendisini destekliyoruz. Koşulsuz 
şekilde Rifat Bey’i desteklemeye hazırız.”
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“Başkanımızın vizyonunu“Başkanımızın vizyonunu
şehirlerimize yansıtacağız” şehirlerimize yansıtacağız” 

V an Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Necdet 
Takva ve Meclis Başkanı Turan Avcı, beraberlerindeki heyet 

ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.​​ Hisarcıklıoğlu, Takva’ya yeni dönem çalışmaları 
için başarılar dileyerek, hayırlı olsun dileklerini iletti. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’na kendi vizyonu çerçevesinde yeni seçilen ekibiyle 
birlikte Van’a, Türkiye’ye uluslararası ticaretin gelişimi konusunda 
gereken hassasiyeti göstererek iş birliği taleplerini ilettiklerini 
söyleyen Necdet Takva, aynı zamanda gelecek döneme ilişkin 
seçilmiş oldukları görevlerde kentin temel ihtiyaçları konusunda 
kendisine dosyalarını arz ettiklerini dile getirdi. TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu’nun oldukça vizyoner olduğundan söz eden Takva, 
kendisiyle birlikte çalışmış olmanın kattığı zenginlik ile diğer 

arkadaşlarının da bunu hissetmesi amacıyla Başkanı ziyaret 
ettiklerini aktardı. Seçimleri en son tamamlayanın Van olduğunu 
belirten Takva, şu ifadelere yer verdi: “Bugün de hem yaşanan 
problemleri ve yeni sürece ilişkin görüş ve önerilerimizi iletmek 
için Birliğimizi ziyaret ettik. Şunu net olarak ifade etmeliyim 
ki Rifat Hisarcıklıoğlu aslında ülkemiz için büyük bir şans. Ben 
neredeyse işin muavinliğinden, genel sekreterlikten gelen 
birisiydim. Başkanlık da yaşadım. Sayın Başkanın o günlerden 
bu günlere vizyonu aslında hepimiz için heyecan verici. Tüm 
TOBB delegelerinin samimiyetle bu desteği sağlayacaklarını 
düşünüyorum. Biz Başkanımızın her zaman yanında olacağız. 
Onun enerjisini ve vizyonunu kendi şehirlerimizin kalkınmasına 
da yansıtmak için bu fırsatı kaçırmayacağız.”

“Başkanımızın kapısı bize “Başkanımızın kapısı bize 
her zaman açıktır”her zaman açıktır”

Yüksekova Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Salih Özdemir ve Meclis Başkanı Timur Sevi, 

beraberlerindeki heyet ile birlikte TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etti.​​Hisarcıklıoğlu, 
Özdemir’e yeni dönem çalışmaları için başarılar dileyerek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti. 19 Kasım’da seçimlerini yaptıklarını 
belirten Salih Özdemir, toplamda 8 meslek komitesinde 
yarıştıklarını, 8 meslek komitesinin 5’ini ve 13 kişilik Meclis 
grubunu aldıklarını ifade etti. Centilmence güzel bir seçim 
geçirdiklerinden söz eden Özdemir, arkadaşlarıyla toplamda 
5 grupta yarışarak, ipi göğüslediklerini anlattı. Kendisinin 
Başkanlıkta bir dönem ara verdiğini, iki dönemdir seçildiğini 

aktaran Yılmaz, “Tüccarımızın teveccühüne sizler aracılığıyla 
teşekkür etmek istiyorum. Önümüzdeki Mayıs ayında 
Genel Kurul’da Mustafa Rifat Hisarcıklıoğlu’na desteğimizi 
vereceğiz. Biz Başkanımızı seviyoruz, Başkanımız da bizi 
seviyor. Başkanımızla aşinayız. Yaklaşık 20 yıldır bu camianın 
içerisindeyim. Ben camiamı çok seviyorum gurur duyuyorum. 
Başkanımız Başkandan ziyade bir babadır. Her türlü sıkıntıda 
sorunda kapısını çaldığımız bir şahsiyettir. Ardına kadar da kapısı 
bize her zaman açıktır. Rabbim bizleri Başkanıma karşı mahcup 
etmesin. Başkanımı da Türkiye’ye karşı mahcup etmesin. 
Başkanıma saygılarımı arz ediyor, kendisine ve ekibine başarılar 
diliyorum. Hürmet ediyorum” ifadelerini kullandı.
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TOBB ULUSAL

Hisarcıkloğlu’ndan, Ankara TB’ye Hisarcıkloğlu’ndan, Ankara TB’ye 
hayırlı olsun ziyaretihayırlı olsun ziyareti

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Faik Yavuz, Meclis Başkanı İbrahim Öztürk 
ve Yönetim Kurulu üyelerine hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. Hisarcıklıoğlu, yeni dönemde başarılar diledi.​

ANKARA

Rifat Hisarcıklıoğlu, ATO’yaRifat Hisarcıklıoğlu, ATO’ya
yeni dönemde başarılar dilediyeni dönemde başarılar diledi

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Gürsel 
Baran, Meclis Başkanı Mustafa Deryal, Yönetim Kurulu ve Meclis Başkanlık Divanı’na hayırlı olsun ziyaretinde 

bulunarak, yeni dönemde başarılar diledi.​

ANKARA
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Seyit Ardıç, 
Yönetim Kurulu ve Meclis Başkanlık Divanı’na hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. Hisarcıklıoğlu, yeni dönemde başarılar diledi.​

TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, 
ASO’ya tebrik ziyaretinde bulunduASO’ya tebrik ziyaretinde bulundu

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi’ni ziyaret ederek, çalışmalar 
hakkında bilgi aldı.​Hisarcıklıoğlu, “100 bininci Mesleki Yeterlilik Belgesini veren MEYBEM’i ve çalışma arkadaşlarımızı 

kutluyorum” dedi. 

Rifat Hisarcıklıoğlu, Rifat Hisarcıklıoğlu, 
TOBB MEYBEM’i ziyaret ettiTOBB MEYBEM’i ziyaret etti

ANKARA

ANKARA
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Global 

Standartlar Türkiye’nin (GS1 Türkiye) 
Mütevelli Heyet toplantısına katıldı.​

Hisarcıklıoğlu, GS1 Türkiye Hisarcıklıoğlu, GS1 Türkiye 
Mütevelli Heyet toplantısına katıldıMütevelli Heyet toplantısına katıldı

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Anadolu Ajansının (AA) "Yılın Fotoğrafları" 
oylamasına katıldı.​ Hisarcıklıoğlu, TOBB İkiz Kuleler'de AA foto muhabirlerinin 

yurt içinde ve dışında çektiği, haber, çevre-yaşam ve spor kategorilerindeki 
fotoğrafları inceledi. Haber kategorisinde Sergen Gezgin'in “TOGG'un ilk 
yolculuğu” fotoğrafını seçen Hisarcıklıoğlu, çevre-yaşam kategorisinde Esra 
Hacioğlu Karakaya'nın “Gözün gördüğü, kalbin bildiği”, Pavel Pavlov'un 
“Kırmışlar kalbini” ve Mustafa Hassona'nın “Masumiyet” fotoğraflarına oy verdi. 
Hisarcıklıoğlu, spor kategorisinde oyunu, Elif Öztürk Özgöncü'nün, “Şampiyonlar” 
fotoğrafı ile Salih Zeki Fazlıoğlu'nun “Şükür Secdesi” fotoğrafından yana kullandı.

Hisarcıklıoğlu, AA'nın “Yılın
Fotoğrafları” oylamasına katıldı

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay’ı 
makamında ziyaret etti.​

Hisarcıklıoğlu, Hisarcıklıoğlu, 
CumhurbaşkanıCumhurbaşkanı
Yardımcısı Fuat Yardımcısı Fuat 
Oktay ile görüştüOktay ile görüştü

ANKARA
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Kayseri programı kapsamında Milli 
Savunma Bakanı Hulusi Akar ile birlikte 
Kayseri Arkeoloji Müzesi’ni ziyaret etti.​

Rifat Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Hisarcıklıoğlu, 
KayseriKayseri
Arkeoloji Arkeoloji 
Müzesi’ni Müzesi’ni 
ziyaret ettiziyaret etti

MÜSİAD Kayseri’nin 30’uncu 
Kuruluş Yıldönümü kapsamında 

“Türkiye Yüzyılının Gücü” Ödülü Togg’a 
verildi. Ödülü Togg Yönetim Kurulu 
Başkanı ve TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu aldı.​ Hisarcıklıoğlu, sosyal 
medya hesabından yaptığı açıklamada 
Togg’un Türkiye’nin renkleri ile çok 
yakında yollarda olacağını hatırlattı. 
Kadın Girişimciler Kurulu üyeleri ve iş 
insanlarıyla da bir araya geldi.

Togg, MÜSİAD'ın Togg, MÜSİAD'ın 
‘Türkiye Yüzyılının ‘Türkiye Yüzyılının 
Gücü Ödülü’ne Gücü Ödülü’ne 
layık görüldülayık görüldü

KAYSERİ

TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, asgari ücret desteğinin 
400 TL’ye yükseltilmesinden dolayı Cumhurbaşkanı Recep 

Tayyip Erdoğan’a teşekkür etti.​ Hisarcıklıoğlu, sosyal medya 
hesabından yaptığı açıklamada, “Üretimin ve istihdamın 
artırılması için işletmelerimizin üzerindeki yüklerin azaltılması 
çok önemli. İş dünyamızın talepleri arasında yer alan 
asgari ücret desteğinin 400 TL’ye yükseltilmesinden dolayı 
memnuniyet duyduk. Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip 
Erdoğan’a teşekkür ederiz” dedi.

Hisarcıklıoğlu'ndan, asgari Hisarcıklıoğlu'ndan, asgari 
ücret desteği için teşekkürücret desteği için teşekkür

KAYSERİ
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İMEAK Deniz Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Tamer 
Kıran ve Meclis Üyelerini ziyaret etti.​ Seçimlerin hayırlı uğurlu olmasını dileyen Hisarcıklıoğlu, yeni dönem çalışmaları için 

başarılar diledi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İstanbul Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan ve Meclis 

Üyelerini ziyaret etti.​ Seçimlerin hayırlı uğurlu olmasını dileyen 
Hisarcıklıoğlu, Bahçıvan’a yeni dönem çalışmaları için başarılar 
diledi. 

Hisarcıklıoğlu’ndan İMEAK’a Hisarcıklıoğlu’ndan İMEAK’a 
hayırlı olsun ziyaretihayırlı olsun ziyareti

Rifat Hisarcıklıoğlu, İSO Rifat Hisarcıklıoğlu, İSO 
Başkanı Bahçıvan’a başarı Başkanı Bahçıvan’a başarı 

dileklerini sundudileklerini sundu

 İSTANBUL

 İSTANBUL
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç ve Meclis Üyelerini ziyaret 
etti.​ Seçimlerin hayırlı uğurlu olmasını dileyen Hisarcıklıoğlu, Avdagiç’e yeni dönem çalışmaları için başarılar diledi. 

Hisarcıklıoğlu, İTO BaşkanıHisarcıklıoğlu, İTO Başkanı
Avdagiç’e tebriklerini ilettiAvdagiç’e tebriklerini iletti

Türkiye Odalar 
ve Borsalar 

Birliği Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 
İstanbul Ticaret 
Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ali 
Kopuz ve Meclis 
Üyelerini ziyaret 
etti.​ Seçimlerin 
hayırlı uğurlu 
olmasını dileyen 
Hisarcıklıoğlu, yeni 
dönem çalışmaları 
için başarılar diledi. 

Hisarcıklıoğlu,Hisarcıklıoğlu,
İstanbulİstanbul

Ticaret Ticaret 
Borsası’nı Borsası’nı 

ziyaret ziyaret 
ettietti

 İSTANBUL

 İSTANBUL
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İzmir Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Özgener’i 
ziyaret ederek, hayırlı olsun dileklerini iletti ve yeni dönemde başarılar diledi.​

Hisarcıklıoğlu, Özgener’e Hisarcıklıoğlu, Özgener’e 
yeni dönemde başarılar dilediyeni dönemde başarılar diledi

İZMİR

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İzmir Ticaret Borsası’nı ziyaret ederek, İzmir Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Işınsu Kestelli ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile görüştü. Hisarcıklıoğlu, Başkan Kestelli ve Yönetim 

Kurulu Üyelerine yeni dönemde başarılar diledi.​

Rifat Hisarcıklıoğlu, Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Işınsu Kestelli’ye tebriklerini ilettiIşınsu Kestelli’ye tebriklerini iletti

İZMİR
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TOBB Başkanı, TOBB Başkanı, 
Büyükelçi  Ishanguliyev Büyükelçi  Ishanguliyev 
ile istişarede bulunduile istişarede bulundu

Rifat Hisarcıklıoğlu, Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Büyükelçi Kazakbaev Büyükelçi Kazakbaev 
ile bir araya geldiile bir araya geldi

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Türkmenistan'ın Türkiye Büyükelçisi Mekan 

Ishanguliyev ile görüştü.  Görüşmede, Türkiye 
ile Türkmenistan arasındaki iktisadi ve ticari ilişkiler 
ele alındı.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kırgızistan'ın 
Türkiye Büyükelçisi Ruslan Kazakbaev ile bir 

araya gelerek, Türkiye - Kırgızistan iktisadi ve ticari 
ilişkilerini görüştü.​

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Başkan Vekilliğini yaptığı İslam Ticaret Sanayi ve Tarım Odası’nın 

(ICCIA) video konferans yoluyla gerçekleştirilen 2023 yılı ilk Yönetim 
Kurulu toplantısına katıldı.​

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Tamer Kıran, Ticaret 
Bakanı Dr. Mehmet Muş’un ev sahipliğinde, Cibuti Ticaret ve 

Turizm Bakanı Mohamed Warsama Dirieh’in başkanlığındaki heyetin 
katılımıyla düzenlenen çalışma yemeğine katıldı. Çalışma yemeğine, 
Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, Türkiye’nin Cibuti Büyükelçisi 
Cenk Uraz, Cibuti Yatırım ve Özel Sektörün Kalkınması Devlet Bakanı 
Saifa Mohamed Ali, Limanlar ve Serbest Bölgeler İdaresi Başkanı 
Mohamet Aden, Cibuti Ticaret Odası Başkanı Youssouf Moussa 
Dawaleh, Cibuti Ankara Büyükelçisi Aden Houssein Abdillahi katıldı.

Hisarcıklıoğlu, ICCIA YönetimHisarcıklıoğlu, ICCIA Yönetim
Kurulu toplantısına katıldıKurulu toplantısına katıldı

Tamer Kıran, Cibuti heyeti ile Tamer Kıran, Cibuti heyeti ile 
çalışma yemeğine katıldıçalışma yemeğine katıldı
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“Türk iş dünyası olarak, AB katılım
sürecinin durmasından mutlu değiliz”
Avrupa Beceri Yılı kapsamında 
‘Dijital Çağın Becerileri’ teması 
ile düzenlenen etkinliğin 
açılışında konuşan TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Son yıllarda katılım süreci 
durdu. Türk iş dünyası olarak bu 
durumdan mutlu değiliz” dedi.

A vrupa Birliği Bilgi Merkezleri Ağı 
Projesi Açılış Toplantısı ve ‘Dijital 
Çağın Becerileri’ Paneli, TOBB Baş-

kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Avrupa Birli-
ği Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi 
Nikolaus Meyer-Landrut’un katılımıyla 
İzmir’de gerçekleştirildi.​ Avrupa Birliği ile 
ilişkilerin, Türkiye’nin modernleşme ve 
zenginleşme süreci için son derece önemli 
olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu, AB Bilgi 
Merkezleri projesinin 1996 yılından beri 
yürütüldüğünü, proje ile Avrupa Birliği ve 
Türkiye-AB ilişkileri hakkında toplumun 
tüm kesimlerini içeren bilgilendirme ve 
farkındalık oluşturmanın hedeflendiğini 
söyledi. TOBB olarak AB ile ilişkileri daima 
önceliklerinin başında tuttuklarını dile 
getiren Hisarcıklıoğlu, Gümrük Birliğinin 
Türkiye’nin üretim kapasitesinin dönüşü-
mü için en önemli araç olduğunu, katılım 
müzakerelerinin Türkiye’nin dönüşüm sü-
recini daha da genişleterek derinleştirdi-
ğini ifade etti. 

Türkiye ve Avrupa Birliği ülkelerinin 
karşı karşıya olduğu mevcut sorunlar göz 
önünü alındığında, ilişkileri canlandırma 
ihtiyacının bariz şekilde ortaya çıktığını 
söyleyen Hisarcıklıoğlu, “COVID-19 pan-
demisi ve Rusya-Ukrayna savaşının ortaya 
çıkardığı şartlar Türkiye ve AB’nin daha 
yakın çalışmasını gerektiriyor. Başta enerji 
güvenliği olmak üzere, gıda güvenliği gibi 
stratejik önemi olan konuları da Türkiye - 

AB ortak çalışma alanına dâhil edilmelidir. 
Yeşil dönüşüm ve dijital dönüşüm ve bu 
dönüşümün gerektirdiği becerilerin ge-
liştirilmesi bir başka önemli işbirliği alanı 
olmalıdır” şeklinde konuştu.

“Türkiye Yatırım Platformu
mekanizması işlevsel hale gelmeli”

Becerilerin, çağın ihtiyaçlarına uygun 
şekilde geliştirilmesi gerektiğini vurgula-
yan M. Rifat Hisarcıklıoğlu, yeni kuşakla-
rın, geleceğin ekonomisinin ihtiyaçlarına 
uygun donanımlarla istihdam piyasasına 
çıkması gerektiğinden söz etti. Eğitimin 
beşeri sermayeye değer kattığını, iş dün-
yasının rekabet gücünün artmasına destek 
olduğunu ifade etti. Aynı şekilde Gümrük 
Birliğinin modernizasyonunun da Türk 
ve AB iş dünyası için ciddi katkılar sağla-
yacağını belirten Hisarcıklıoğlu, “Esasen, 
biz yeşil dönüşüm, dijital dönüşüm ve 
Gümrük Birliği’nin modernizasyonunu 
birlikte düşünüyoruz. Bu açıdan, AB tara-
fından Ekim ayında İstanbul’da açıklanan 
Türkiye Yatırım Platformu mekanizmasının 
çok önemli olduğunu düşünüyorum. Bu 
mekanizmanın bir an önce işlevsel hale 
gelmesini istiyoruz” dedi.

 
“Vize ve taşıma kotalarına
acil çözüm bulunmalı”

Diğer taraftan iş insanları için vize konu-
sunun son dönemde daha ciddi boyutlara 
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ulaştığına değinen M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
taşıma kotalarının, ikili ticareti olumsuz 
etkilemeye devam ettiğini dile getirdi. Vize 
ve taşıma kotaları konularına acil çözüm 
bulunması gerektiğini ifade eden Hisar-
cıklıoğlu, Gümlük Birliği dâhil olmak üzere, 
Türkiye hakkında bilgilenmek isteyen AB 
işletmelerinin oranının 2013 yılına göre art-
tığını belirtti. Şirketlerin, Gümrük Birliği’nin 
güncellenmesini desteklediklerini söyleyen 

Hisarcıklıoğlu, AB’deki işletmelerin, Yeşil 
Mutabakat ve dijital tek pazar hususunda 
AB ile Türkiye arasındaki iş birliğini de des-
teklediklerini aktardı. 

Türkiye-AB iktisadi ilişkilerini daha da 
ileri taşımak için çok elverişli bir ortam 
olduğuna dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, ko-
nuşmasında şu ifadelere yer verdi: “Türk ve 
AB şirketlerinin saha çalışmasında ortaya 
koydukları görüşler, esasen ikili ticari iliş-

kilere de bariz şekilde yansıdı. Son çeyrek 
asırda, karşılıklı ticaret hacmimiz 4 kat arttı. 
2022 yılı itibariyle, Türkiye-AB mal ticareti 
196 milyar dolara ulaştı. AB, Türkiye’nin en 
büyük ihracat ve ithalat ortağıdır. İthalatı-
mızın, yaklaşık dörtte biri AB kaynaklıdır. 
Türkiye ihracatının yaklaşık yüzde 41’i de 
AB’ye yapılıyor. Türkiye, AB’nin 6’ıncı büyük 
ticaret ortağıdır. AB, aynı zamanda, Türki-
ye’deki dış yatırımlarda ilk sırada.”

TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Faik Yavuz, Moldova Parlamento Başkanı Igor Grosu ve beraberindeki heyet ile çalışma 
yemeğinde bir araya geldi. Yemekte Moldova-Türkiye Parlamentolar Arası Dostluk Grubu Başkanı Fiodor Gagauz ve 

Moldova Ankara Büyükelçisi Dmitri Croitor da yer aldı. Çalışma Yemeği’nde ikili ticari ve ekonomik ilişkiler ele alındı. Grosu, 
TOGG hakkında da bilgi aldı.

Yavuz, Moldova Yavuz, Moldova 
Parlamento Başkanı Grosu Parlamento Başkanı Grosu 

ile bir araya geldiile bir araya geldi
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“Türkiye-AB iş dünyası arasındaki“Türkiye-AB iş dünyası arasındaki
diyaloğa ciddi katkılar sağladık”diyaloğa ciddi katkılar sağladık”
Türkiye AB İş Dünyası Diyaloğu Projesi (TEBD) Kapanış Toplantısı’nda konuşan, EUROCHAMBRES 
Başkan Yardımcısı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, proje kapsamındaki faaliyetlerle 
EUROCHAMBRES politika öncelikleri arasında paralellik sağlandığını, proje ile Türkiye-AB iş dünyası 
arasındaki diyaloğa ciddi katkılar verildiğini vurguladı.

T ürkiye AB İş Dünyası Diyaloğu Projesi 
(TEBD) Kapanış Toplantısı, EUROC-
HAMBRES Başkan Yardımcısı ve TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, EUROCHAMB-
RES CEO’su Ben Butters ve Avrupa Birliği Tür-
kiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Nikolaus 
Meyer-Landrut’un katılımlarıyla İstanbul’da 
gerçekleştirildi. TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu burada yaptığı konuşmada proje 
kapsamında, Türk ve AB üyesi ülkelerden 
Oda ve Borsaların eşleştirildiğini belirterek, bu 
sayede Türk Oda ve Borsa sisteminin hizmet 
kapasitesinin gelişmesine, AB üyesi ülkeler-
deki muhataplarıyla bağlantılarının ve birlikte 
çalışma ortamının tesisine önemli katkı sağla-
dıklarını ifade etti. Avrupa Birliği müktesebatı 
hakkında iş dünyasının bilgilenmesine dönük 
çok sayıda etkinlik düzenlendiklerini bildi-
ren Hisarcıklıoğlu, “Yeşil dönüşüm konusunu 
proje öncelikleri arasına dâhil ettik. Yeşil dö-
nüşüm gündemi kapsamında en çok etkile-
necek sektörlerle birlikte çalıştık. Bu konudaki 
çalışmalarımızın sonuçlarını da rapor haline 
getirdik. Aynı zamanda, Türkiye-AB iktisadi 
ilişkileri hakkındaki görüşleri ortaya koyan 
saha çalışmaları yaptık” ifadelerini kullandı. 

“Türkiye-AB iş çevrelerinin 
birlikte çalışma isteğini 
bir kez daha gösterdik”

AB üyesi ülkelerin işletmeleri ve Türki-
ye’deki firmalara ayrı ayrı anketler uygula-
dıklarını söyleyen M. Rifat Hisarcıklıoğlu, bu 
çalışmalarda Türkiye-AB iktisadi bütünleş-
mesinin ulaştığı derinliği memnuniyetle bir 
kez daha tespit ettiklerini aktardı. Türkiye-AB 
iktisadi ilişkilerinin gelişmesine iş dünyasının 
desteğinin devam ettiğini teyit ettikleri-
ni belirterek, “Ticaret Bakanımız ve Avrupa 
Komisyonu Komşuluk ve Genişlemeden 
sorumlu üyesinin katılımıyla, Türkiye-AB Yük-
sek Düzeyli İş Diyaloğu toplantısını gerçek-
leştirdik. Kısacası, proje sayesinde Türkiye-AB 
iş çevrelerinin birlikte çalışma isteğini somut 
uygulamalarla bir kez daha göstermiş olduk” 
diye konuştu. 

“Türkiye, AB’nin 6’ncı 
büyük ticaret ortağı”

İş dünyası olarak, Türkiye ve AB üyesi 
ülkelerde benzer sorunlarla uğraştıklarını 
belirten TOBB Başkanı ve EUROCHAMBRES 
Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

TEBD nedir?
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları 

Birliği (EUROCHAMBRES) ile Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
işbirliğinde yürütülen Türkiye-AB 
İş Dünyası Diyaloğu (TEBD) projesi 
ile Türkiye’den ve AB’den Ticaret 
ve Sanayi Oda/Borsalarını bir dizi 
faaliyet ile destekleyerek, etkinlikler 
yürüterek iş dünyası diyaloğunu 
geliştirme fırsatları sağlanıyor. 
Avrupa Birliği ve Türk iş çevrelerinin 
entegrasyonunu teşvik eden TEBD 
projesi, Türkiye-AB ilişkilerinin 
sağladığı fırsatlar, iş imkanları ve 
zorluklar ile Türkiye ve AB arasındaki 
Gümrük Birliği’nin modernizasyonu 
konusunda daha fazla farkındalık 
oluşturuyor. TEBD projesi 
kapsamındaki çeşitli programlara 
250 Oda ve Borsamız iştirak etti. 30 
Türk Oda ve Borsa ile 12 AB üyesi 
ülkeden 28 Oda arasında eşleştirme 
projelerine hibe sağlandı.
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Ukrayna’daki savaşın herkes için hayatı çok 
zorlaştırdığını anlattı. Yüksek enflasyon, enerji 
tedariki ve enerji fiyatlarının toplumları ve 
ekonomileri doğrudan olumsuz etkilediğini 
söyleyen Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Bu sü-
reçte, biz Türk iş dünyası olarak, AB iş dünyası 
ile dayanışma içinde olmamızın çok önemli 
olduğunu düşünüyoruz. Biliyorsunuz, Türkiye 
AB üyeliğine aday ülkedir. AB ve Türkiye ara-
sında var olan gümrük birliği, ikili ticaretimizin 
güçlü temelini oluşturuyor. Son çeyrek asırda, 
karşılıklı ticaret hacmimiz 4 kat artmıştır. 2022 
yılı itibariyle, Türkiye-AB mal ticareti 196 milyar 
dolara ulaşmıştır. AB, Türkiye’nin en büyük ih-
racat ve ithalat ortağıdır. İthalatımızın, yaklaşık 
dörtte biri AB kaynaklıdır. Türkiye ihracatının 
yaklaşık yüzde 41’i de AB’ye yapılıyor. Türki-
ye, AB’nin 6’ncı büyük ticaret ortağı. AB, aynı 
zamanda, Türkiye’deki dış yatırımlarda ilk sıra-
dadır. Biz iş dünyası olarak çok daha fazlasını 
yapabiliriz.” 

“Özel sektör, politika yapıcıların
getirdiği yeni kurallara yön vermeli”

AB Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi 
Nikolaus Meyer-Landrut da Son 4 yıl zorluklar-
la geçtiğini, yeşil dönüşümle ilgili Türkiye ile 
çalışmalar yaptıklarından söz etti. Pandeminin 
aynı zamanda kendilerine AB tek pazarının 
ne kadar önemli olduğunu gösterdiğini söy-
leyen Meyer-Landrut da hizmetlerin ve mal 
dolaşımının devam etmesinin kendileri için çok 
önemli olduğunu ifade etti. AB tek pazarının 
24 milyon şirkete ev sahipliği yaptığını belirten 
Meyer-Landrut, dünya ticaretinin yüzde 30’unu 
temsil ettiğini, tek pazarın AB’yi global bir güç 
yaptığını ifade etti. Türkiye’nin tek pazarın bir 
parçası olduğunu dile getiren Meyer-Landrut, 

“Vize ve karayolu taşıma 
kotaları sorunlarını 
çözmemiz gerekiyor”

Bu konuda, hükümetin 
ve Avrupa Komisyonu’nun 
desteğine ihtiyaç olduğunu 
belirten M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Gümrük Birliği kapsamının 
genişletilmesi ve işleyişinin 
iyileştirilmesinin önemli 
olduğunu dile getirdi. Gümrük 
Birliğinin modernizasyonu 
müzakerelerinin bir an önce 
başlatılması gerektiğini söyleyen 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin yeşil 
ve dijital dönüşümü de gümrük 
birliği müzakerelerine ve 
Türkiye-AB İktisadi bütünleşme 
sürecine katkı sağlayacağını 
ifade etti. İş insanları için vize 
temininde yaşanan güçlüklerin, 
ticaret hacminin artış hızını 
olumsuz etkilediğinden söz 
eden Hisarcıklıoğlu, “Sorunun, 
acilen çözülmesi gerekir. Öte 
yandan, Türkiye-AB ticaretimizde 
karayolu taşımacılığı hızlı mal 
teslimatı için ciddi bir lojistik 
avantaj sağlıyor. Ancak, var 
olan taşıma kotaları, ithal ve 
ihraç edilen malların teslimatını 
geciktiriyor. Maliyetleri de 
artırıyor. Karayolu taşıma kotaları 
sorununu çözmemiz gerekiyor” 
değerlendirmesinde bulundu.

“Türkiye AB’nin değer zincirinde önemli bir 
rol oynuyor. AB ve Türkiye arasındaki enteg-
rasyonun kuvvetli şekilde devamı için poli-
tikalarımızın da uyumlaştırılması lazım yeşil 
dönüşüm gibi alanlarda. ÖBiz iş camialarının 
arasındaki diyaloğa çok önem veriyoruz. Tür-
kiye iş camiası Avrupa’daki iş kuruluşları içinde 
de çok aktif” şeklinde konuştu. 

“Yeşil ve dijital dönüşüm 
gibi alanlarda çalışmalara 
devam edeceğiz”

EUROCHAMBRES CEO’su Ben Butters ise 
konuşmasında proje hakkında bilgi verdi. 
Butters, ticaretin önemine değindi. Ekono-
minin herkesi zorlamaya başlandığından 
bahseden Butters, EUROCHAMBRES ola-
rak ticaret ne gerektiriyorsa onun yapılması 
gerektiğini savunduklarını ifade etti. Türk 
partnerleriyle ticaret için birbirlerini tanımaya 
çalıştıklarını söyleyen Butters, şunları kaydet-
ti: “Bizim karmaşık global arz zincirlerimiz var. 
Bunlar yıllar içinde oluşturulmuş kemikleşmiş 
sistemler. Bunları yeniden düzenlemek ge-
rekiyor. Bu arada yeni doğan kavramlar var. 
Bunlar arz sistemlerinin daha yakına taşın-
ması tedarik zincirinin daha basit hale geti-
rilmesi için kavramlar. Bizim için önemli olan 
Türkiye ile işlevsel bir süreç içinde olmak. AB 
Türkiye ile yakın. Türkiye ve AB iş dünyasına 
ilişkin diyalog projeleri ile karşılıklı olarak 
ticaretimizi geliştireceğiz. KOBİ’lerin birbirleri 
ile ilgili çalışmalar yapıldı. Üyelerimizi bilgi-
lendirdik. İş camiaları arasındaki ekonomik 
entegrasyon bizim için çok önemli. İş birliğini 
artırmaya çalıştık. Yeşil dönüşüm, dijital dö-
nüşüm gibi potansiyel alanlarda çalışmalara 
devam edeceğiz.”
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TOBB ULUSLARARASI

TOBB ve TOEIC iş birliği
protokolü imzalandı
TOBB ve Educational Testing Service Global B.V (ETS GLOBAL 
B.V) arasında imzalanan iş birliği protokolü ile TOBB’da yer alan 
kurumların ve özel sektör işletmelerinin yabancı dil ölçme ve 
değerlendirme araçları evrensel standartlarda olacak.​

T OBB ETÜ Konferans Merkezi'nde 
TOBB ve Educational Testing Service 
Global B.V iş birliğinde yabancı dil 

ölçümünde küresel uyum için TOBB ve TO-
EIC (Test of English For International Com-
municaton) iş birliği protokolü imzalandı. 
İmzalanan protokolle 12’nci Kalkınma Planı 
vizyonuna paralel olarak TOBB’da yer alan 
kurumların ve özel sektör işletmelerinin ya-
bancı dil ölçme ve değerlendirme araçları-
nın evrensel standartlarda olması amaçlanı-
yor. Protokol imza töreninde konuşan TOBB 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi ve TOBB ETÜ 
Mütevelli Heyeti Üyesi Faik Yavuz, küresel 
şartlar gereği tüm dünya ile entegre olarak 
çalıştıklarını dile getirerek, Türkiye’nin geç-
mişte kendi halinde bir tarım ülkesiyken, 
bugün Çin ile İtalya arasındaki en büyük 
sanayi ülkesi haline geldiğine dikkat çekti. 
2022 yılında 250 milyar doların üzerinde 
bir ihracat gerçekleştirildiğinden söz eden 
Yavuz, doğal olarak bu ihracatın büyük ço-

ğunluğunun yabancı dil yetkinliğine sahip 
firmalar tarafından yapıldığını, dolayısıyla 
yabancı dil bilmenin artık ilave bir nitelik 
değil, zorunlu bir ihtiyaç haline geldiğinin 
altını çizdi. Bu ihtiyacın, özel sektörde her 
geçen gün de arttığını belirten Yavuz, özel 
sektörde yabancı şirketler ile iletişim kurma-
nın ticaret açısından çok önemli olduğunu 
ifade etti.

“İngilizce bilen teknik insan
kaynağına ihtiyaç artacak”

Küresel politikalara bakıldığında ülke 
menfaatlerinin uluslararası arenada korun-
ması, ülkelerin ticaretinin gelişmesi için çok 
kritik önem taşıdığını belirten Faik Yavuz, 
“Şimdiye kadar bu görevi ticaret ataşele-
rimiz, diplomatlarımız yürütüyordu. Ancak 
gelinen noktada ticari diplomasi dahil ol-
mak üzere birçok teknik alanda ülke men-
faatlerinin korunması gerekiyor” dedi. Bu 
tür platformlarda istişareler ve toplantıların 

İngilizce gerçekleştirildiğini söyleyen Yavuz, 
tüm bu platformlara diplomatların, ticaret 
ataşelerin yetişmesinin mümkün olmadı-
ğını, her şirketin kendi menfaatlerini ülke-
lerinin politikaları doğrultusunda koruması 
gerektiğini dile getirdi. Ülkemizin dış ticare-
tinin gelişmesini isteniyorsa önümüzdeki 
dönemde bu tür alanlarda İngilizce dilini 
bilen teknik insan kaynağına ihtiyacımızın 
çok daha fazla olacağına dikkat çekti.
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“İş dünyası için TOEIC
sınavı daha uygun”

Küresel ticaret dilinin de İngilizce ol-
duğunu söyleyen Faik Yavuz, küresel re-
kabette söz sahibi olunması gerekiyorsa 
iyi derecede İngilizce bilen nitelikli insan 
kaynağına da sahip olmak zorunda olundu-
ğunu vurguladı. Tüccar ve sanayiciler olarak 
yabancı dil yetkinliklerinin belgelenmesinin 
insan kaynakları süreçleri için çok önemli 
olduğunu belirtti. TOBB ETÜ’de de bu viz-

yonla öğrencilere nitelikli İngilizce eğitimi 
verildiğini söyleyen Yavuz, şöyle devam etti: 
“Mezuniyet şartı olarak TOFEL sınavından 
yüksek bir puan istiyoruz. Bu noktada ETS 
Global de yıllardır Türkiye’de birçok farklı 
İngilizce belgelendirme alanında faaliyet 
gösteriyor. ETS Global’ın çok önemli bir 
belgelendirme sistemi olan TOEIC sistemi 
aslında özel sektör için tasarlanmış hızlı bir 
belgelendirme sistemi. Akademik İngilizce 
ile iş İngilizcesi farklılaşıyor, o sebeple iş 

dünyası için TOEIC sınavının daha uygun 
olduğunu değerlendiriyoruz.” 

 
Şirketleri, kurumları, öğrencileri ve
çalışanları TOEIC’e davet etti

Türk özel sektörünün İngilizce bilen ni-
telikli insan kaynağına kavuşması için ETS 
Global ile önemli bir iş birliğine adım at-
tıklarını vurgulayan Faik Yavuz, TOEIC sınav 
sistemini ülkemizde ve özel sektörde yay-
gınlaştırmak üzere birlikte çalışmaya başla-
dıklarını duyurdu. Başta uluslararası şirketler 
ve kurumsal şirketler olmak üzere Türkiye’nin 
önde gelen şirketleri ve kurumlarını yeni 
işe alımlarında adaylardan TOEIC sınavını 
talep etmeye davet etti. Yine öğrencileri ve 
mevcut çalışanları İngilizce yetkinliklerinin 
belgelendirilmesi açısından TOEIC sınavına 
girmeye davet eden Yavuz, “Bu iş birliğimiz 
kapsamında TOBB ETÜ öğrencilerinin me-
zun olurken TOEIC sınavı puanına da sahip 
olmalarını sağlayacağız” ifadelerini kullandı. 
Toplantı, TOBB ve TOEIC iş birliği protoko-
lünün imzalanmasının ardından sona erdi. 
İmza törenine TOBB Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi ve TOBB ETÜ Mütevelli Heyeti Üyesi 
Faik Yavuz, TOBB ETÜ Rektörü Prof. Dr. Yusuf 
Sarınay ve ETS Global B.V Genel Müdürü 
Jeremie Rossignol katıldı.

Küba Dış Ticaret ve Yatırım Bakanlığı Birinci Bakan Küba Dış Ticaret ve Yatırım Bakanlığı Birinci Bakan 
Yardımcısı Gonzalez, TOBB’a ziyarette bulunduYardımcısı Gonzalez, TOBB’a ziyarette bulundu

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Faik Yavuz, Küba Dış Ticaret ve Yatırım Bakanlığı Birinci 
Bakan Yardımcısı Ana Teresita Gonzalez ile bir araya geldi.​ Görüşmeye Küba’nın Ankara Büyükelçisi AlejandroFrancisco Diaz 

Palacios ve Küba Dış Ticaret ve Yatırım Bakanlığı Uluslararası İşbirliği Genel Müdürü İnalyisBonachea da katıldı. Görüşmede ikili 
ticari ve ekonomik ilişkiler gündeme alındı.



RAKAMLARIN DİLİ

D ünyanın oluşumundan beri, 
sismik yönden aktif bulunan 
bölgelerde depremlerin ar-
dışıklı olarak oluştuğu ve so-

nucundan da milyonlarca insanın ve ba-
rınakların yok olduğu biliniyor. Deprem 
Bölgeleri Haritası'na göre, yurdumuzun 
yüzde 92'sinin deprem bölgeleri içerisin-
de olduğu, nüfusumuzun yüzde 95'inin 
deprem tehlikesi altında yaşadığı ve ayrı-
ca büyük sanayi merkezlerinin yüzde 98'i 
ve barajlarımızın yüzde 93'ünün deprem 
bölgesinde bulunduğu biliniyor. Son 58 

yıl içerisinde depremlerden, 58 bin 202 
vatandaşımız hayatını kaybetmiş, 122 bin 
96 kişi yaralanmış ve yaklaşık olarak 411 bin 
465 bina yıkılmış veya ağır hasar görmüştür. 
Sonuç olarak denilebilir ki, depremlerden 
her yıl ortalama bin 3 vatandaşımız ölmüş 
ve 7 bin 94 bina yıkılmıştır.

Deprem nedir?
Yerkabuğu içindeki kırılmalar nedeniyle 

ani olarak ortaya çıkan titreşimlerin dalga-
lar halinde yayılarak geçtikleri ortamları 
ve yer yüzeyini sarsma olayına "DEPREM" 
denir. Deprem, insanın hareketsiz kabul 
ettiği ve güvenle ayağını bastığı toprağın 
da oynayacağını ve üzerinde bulunan tüm 
yapılarında hasar görüp, can kaybına uğra-
yacak şekilde yıkılabileceklerini gösteren bir 
doğa olayıdır. Depremin nasıl oluştuğunu, 
deprem dalgalarının yeryuvarı içinde ne 
şekilde yayıldıklarını, ölçü aletleri ve yön-
temlerini, kayıtların değerlendirilmesini ve 
deprem ile ilgili diğer konuları inceleyen bi-
lim dalına "SİSMOLOJİ" denir. Yer kabuğunu 
oluşturan levhaların birbirine sürtündükleri, 
birbirlerini sıkıştırdıkları, birbirlerinin üstüne 
çıktıkları ya da altına girdikleri bu levhaların 
sınırları dünyada depremlerin oldukları 
yerler olarak karşımıza çıkar. Dünyada olan 
depremlerin hemen büyük çoğunluğu 

Özcan KADIOĞLU ozcankadioglu@hotmail.com 
Dünya Gazetesi Yazarı

Bilindiği gibi yurdumuz, 
dünyanın en etkin deprem 
kuşaklarından birinin 
üzerinde bulunuyor. 
Geçmişte birçok yıkıcı 
depremler olduğu gibi, 
gelecekte de sık sık olacak 
depremlerle büyük can ve 
mal kaybına uğrayacağımız 
bir gerçektir. 

TÜRKİYE’DE DEPREM GERÇEĞİ
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bu levhaların birbirlerini zorladıkları levha 
sınırlarında dar kuşaklar üzerinde oluşur. 
Birbirlerini iten ya da diğerinin altına giren 
iki levha arasında, harekete engel olan bir 
sürtünme kuvveti vardır. Bir levhanın hare-
ket edebilmesi için bu sürtünme kuvvetinin 
giderilmesi gerekir.

İtilmekte olan bir levha ile bir diğer 
levha arasında sürtünme kuvveti aşıldığı 
zaman bir hareket oluşur. Bu hareket çok 
kısa bir zaman biriminde gerçekleşir ve 
şok niteliğindedir. Sonunda çok uzaklara 
kadar yayılabilen deprem (sarsıntı) dalgaları 
ortaya çıkar. Bu dalgalar geçtiği ortamları 
sarsarak ve depremin oluş yönünden uzak-
laştıkça enerjisi azalarak yayılır. Bu sırada 
yeryüzünde, bazen gözle görülebilen, ki-
lometrelerce uzanabilen ve FAY adı verilen 
arazi kırıkları oluşabilir. Bu kırıklar bazen 
yeryüzünde gözlenemez, yüzey tabaka-
ları ile gizlenmiş olabilir. Bazen de eski bir 
depremden oluşmuş ve yeryüzüne kadar 
çıkmış, ancak zamanla örtülmüş bir fay 
yeniden oynayabilir.

Depremlerinin oluşumunun bu şekilde 
ve "Elastik Geri Sekme Kuramı" adı altında 
anlatımı 1911 yılında Amerikalı Reid tara-
fından yapılmıştır ve laboratuvarlarda da 
denenerek ispatlanmıştır. Bu kurama göre, 
herhangi bir noktada, zamana bağımlı ola-
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rak, yavaş yavaş oluşan birim deformasyon 
birikiminin elastik olarak depoladığı enerji, 
kritik bir değere eriştiğinde, fay düzlemi 
boyunca var olan sürtünme kuvvetini ye-
nerek, fay çizgisinin her iki tarafındaki kayaç 
bloklarının birbirine göreli hareketlerini 
oluşturur. Bu olay ani yer değiştirme hare-
ketidir. Bu ani yer değiştirmeler ise bir nok-
tada biriken birim deformasyon enerjisinin 
açığa çıkması, boşalması, diğer bir deyişle 
mekanik enerjiye dönüşmesi ile ve sonuç 
olarak yer katmanlarının kırılma ve yırtılma 
hareketi ile oluşur.

Deprem türleri
Depremler oluş nedenlerine göre deği-

şik türlerde olabilir. Dünyada olan deprem-
lerin büyük bir bölümü yukarıda anlatılan 
biçimde oluşmakla birlikte az miktarda da 
olsa başka doğal nedenlerle de olan dep-
rem türleri bulunur. Levhaların hareketi 
sonucu olan depremler genellikle "TEK-
TONİK" depremler olarak nitelenir ve bu 
depremler çoğunlukla levhalar sınırlarında 
oluşurlar. Yeryüzünde olan depremlerin 
yüzde 90'ı bu gruba girer. Türkiye'de olan 
depremler de büyük çoğunlukla tektonik 
depremlerdir. İkinci tip depremler ise "VOL-
KANİK" depremlerdir. Bunlar volkanların 
püskürmesi sonucu oluşurlar. Yerin derinlik-
lerinde ergimiş maddenin yeryüzüne çıkışı 

sırasındaki fiziksel ve kimyasal olaylar so-
nucunda oluşan gazların yapmış oldukları 
patlamalarla bu tür depremlerin meydana 
geldiği bilinir. Bunlar da yanardağlarla ilgili 
olduklarından yereldirler ve önemli zarara 
neden olmazlar. Japonya ve İtalya'da olu-
şan depremlerin bir kısmı bu gruba girer. 
Türkiye'de aktif yanardağ olmadığı için bu 
tip depremler olmaz. 

Bir başka tip depremler de "ÇÖKÜNTÜ" 
depremlerdir. Bunlar yer altındaki boşluk-
ların (mağara), kömür ocaklarında galeri-
lerin, tuz ve jipsli arazilerde erime sonucu 
oluşan boşlukları tavan bloğunun çökmesi 
ile oluşurlar. Hissedilme alanları yerel olup 
enerjileri azdır fazla zarar getirmezler. Büyük 
heyelanlar ve gökten düşen meteorların 
da küçük sarsıntılara neden olduğu bilinir. 
Odağı deniz dibinde olan Derin Deniz Dep-
remlerinden sonra, denizlerde kıyılara kadar 
oluşan ve bazen kıyılarda büyük hasarlara 
neden olan dalgalar oluşur ki bunlara (Tsu-
nami) denir. Deniz depremlerinin en çok 
görüldüğü bölgeler Doğu Asya kıyıları ve 
bölgeleridir.

Toplanan vergilerin tamamı, konut
yenilemeye ayrılsaydı 2 milyon hane 
güvenli konutlara taşınmış olacaktı

Ağustos 1999 depremi sonrasında 26 
Kasım 1999 tarihinde çıkarılan ve daha son-

ra kısaca Deprem Vergisi adıyla anılan 4481 
sayılı Kanun'la birçok vergi uygulamaya 
kondu. Bir kereye mahsus vergiler:
•	 Ek gelir vergisi
•	 Ek kurumlar vergisi
•	 Motorlu taşıtlar vergisi
•	 Emlak vergisi
•	 Faiz vergisi

Aynı kanuna dayanılarak 1999-2003 
arası (kanunun süresini uzatmak suretiyle) 
çok defa alınan vergiler:  
•	 Özel İletişim Vergisi (2001-2002-2003 

yıllarında birer yıl uzatıldı)
•	  Özel İşlem Vergisi (2001-2002-2003 

yıllarında birer yıl uzatıldı)
2003’te yapılan yeni kanun ile Özel 

İletişim Vergisi, Deprem Vergisi Kanunu'n-
dan ayrılarak düzenlenmiş, gider vergileri 
kanununa ayrı ve sürekli bir vergi olacak 
şekilde monte edilmiştir. Böylelikle ola-
ğanüstü koşullarda keşfedilen bu kaynak 
daha sonra kalıcı hale getirilmiştir. Do-
layısıyla 1999-2003 sonuna kadar topla-
nan vergilere tam olarak Deprem Vergisi 
demek doğrudur. Ancak 2004 itibaren 
ismi değiştirilerek sürekli hale getirilen(a-
bonelik tesisi sırasında+aylık hizmet tutar-
ları üzerinden alınan) Özel İletişim Vergisi 
olarak maliye vergi geliri olarak sürekli hale 
getirilmiştir. Her ne kadar Özel İletişim 
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TOPLANAN VERGİLER (Milyon $)

                                                 Hazırlayan: Özcan KADIOĞLU                             Kaynak: Maliye Bakanlığı                                  @okadioglu 

 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Milyon $ 675 490 565 703 1.328 2.271 2.512 3.250 3.540 2.775 2.750 2.645 2.490 2.405 2.135 1.745 1.652 1.060 715 708 640 743 560

ABD'de
Enflasyon

Arınmış (Milyon $)
1163 821 932 1134 2086 3451 3698 4652 4880 3840 3743 3490 3220 3064 2677 2185 2043 1284 845 822 734 814 568
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Vergisi olarak adlandırılsa da kaynağın 
çıkış noktası deprem sebebiyle olduğu 
için toplum tarafından deprem vergisi 
olarak kabul edilir. Grafikte görüldüğü gibi 
2000-2022 yılları arasında ABD’de yaşanan 
enflasyondan arındırılmış olarak hesapla-
dığımızda tam 52.1 milyar dolar vergi geliri 
toplandığı görülüyor. Bu vergilerin yüzde 
95.4’nün 2003-2022 döneminde toplandı. 
Türkiye İstatistik Kurumu’nun hesapladığı 
toplam hane sayısının 25.3 milyon olduğu-
nu biliyoruz. Toplanan vergilerin tamamını 
konut yenilemeye ayırmış olsaydık yaklaşık 
2 milyon hanede yaşayanları güvenli ko-
nutlara taşımış olacaktık.(Arsa maliyeti sıfır 
kabul edilmiştir)

Kentsel dönüşüm hamlesi
beklenen düzeyde başarılı olamadı

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı'nca can 
ve mal kaybına yol açma riski taşıyan 
yerleşim alanlarının güvensiz ve sağlıksız 
yapılaşmalardan arındırılarak afetlere du-
yarlı halde yeniden oluşturulması amacıyla 

2012'de başlatılan kentsel dönüşüm ham-
lesi maalesef beklenen düzeyde başarı 
sağlanamamıştır. Beklentinin sadece yüz-
de 10-15’i gerçekleştiği tahmin edilmekte 
olup elimizde maalesef tam olarak resmi 
bir veri yoktur. Yurdumuzun yüzde 92'sinin 
deprem bölgeleri içerisinde olduğu, nüfu-
sumuzun yüzde 95'inin deprem tehlikesi 
altında yaşadığı ve ayrıca büyük sanayi 
merkezlerinin yüzde 98'i ve barajlarımızın 
yüzde 93'ünün deprem bölgesinde bulun-
duğu bilinmesine rağmen neden deprem 
gerçeği ile yüzleşmiyoruz? Depremler, 
doğal afetlerin başında gelir. Etkileri açı-
sından doğal afetlerin; Deprem yüze 61, 
toprak kayması yüzde 15, sel yüzde 14, 
kaya düşmesi yüzde 5, yangın yüzde 4, çığ 
yüzde 1 olduğu tespit edildiği halde ma-
alesef deprem de kayıpları azaltmak için 
daha çok çalışmamız gerekirken sadece 
belli bir süre konuşulup deprem bölgesin-
den yaşadığımız unutulup gidiyor. Resmi 
kayıtlara göre 1900-2022 yılları arasında 95 
bin insanımızı deprem sebebiyle kaybetti-

ğimizi görüyoruz. Toplam kayıpların yüzde 
35’i Erzincan, yüzde 18.3’ü Gölcük/Kocaeli 
depreminde olduğu kayıtlara geçmiştir.

Deprem için ayrı özerk ve
bağımsız bir fon kurulmalı

Deprem için aynı işsizlik fonunda oldu-
ğu gibi ayrı bir fon kurulmalı ve bu fonda 
toplanan paralar, sadece deprem bölge-
lerinde ve binaların yenilenmesinde kul-
lanılmalıdır. Şehirleşmenin yoğun olduğu 
yüksek riskli deprem bölgelerinden imar 
çalışmalarına başlanılmalıdır. Fon, özerk ve 
bağımsız olmalı, iktidar ve muhalefetten 
eşit sayıda yönetici bulunmalıdır. Türki-
ye tarihi ne yazık ki bütçe harcamalarında 
öncelik sıralaması, yerindelik ve verimlilik 
açılarından tarihi hataların yapıldığı çok 
sayıda oldukça büyük maliyetli yüzlerce 
örnek vardır. İktidar sahipleri yapmadık-
larıyla yıllar boyunca elde ettikleri itibarı, 
ülkenin geleceğinde kuşaklar boyu etkisini 
sürdürecek şekilde 45 saniyede yok etmeye 
devam ediyor.
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Bankalarda, 
sürdürülebilirlik
finansmanının 
yükseliş dönemi 
başladı

McKinsey Küresel Bankacılık Değerlendirmesi 2022 McKinsey Küresel Bankacılık Değerlendirmesi 2022 
raporunda pandeminin ardından Ukrayna’nın işgalinin, raporunda pandeminin ardından Ukrayna’nın işgalinin, 
küresel ölçekte yüksek enflasyonun, artan faiz oranlarının küresel ölçekte yüksek enflasyonun, artan faiz oranlarının 
ve tedarik zincirinde yaşanan aksamaların yarattığı ve tedarik zincirinde yaşanan aksamaların yarattığı 
makroekonomik belirsizlik değerlendirildi.makroekonomik belirsizlik değerlendirildi.
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M cKinsey Küresel Bankacılık 
Değerlendirmesi 2022 rapo-
ruyla ilgili değerlendirmele-
rini paylaşan McKinsey Orta-

ğı Atakan Hilal, 2022’de sektörde, bankaların 
kâğıt değerleri dışında her şeyin değiştiği 
bir yıl olduğunu, hazırladıkları raporun hem 
bu değişimin çerçevesini ortaya koymaya 
çalıştığını hem de bankaların başlayan yeni 
döneme nasıl hazırlanmaları gerektiğine 
ilişkin önerileri paylaştıklarını belirtti. Sektö-
rün yaşadığı dönüşümde sürdürülebilirlik 
finansmanının, bankalar için her geçen gün 
daha önemli hale geldiğini söyleyen Hilal, 
“Bankaların 2021 ile 2030 yılları arasında, 
sürdürülebilirlik finansmanı için 1.5 trilyon 
dolar ayıracağını tahmin ediyoruz” dedi. 
Farklı ülkelerde, farklı profillere sahip banka-
lar arasındaki ayrışmanın arttığını söyleyen 
McKinsey Küresel Bankacılık Değerlendir-
mesi 2022 raporunda; COVID-19 salgınının 
uzun vadeli yıkıcı etkilerinin sisteme getirdiği 
şoklar ve bunların üzerine eklenen jeopolitik 
istikrarsızlığın sektörde neleri değiştirdiği 
ele alındı. Dünya genelinde hızla yükselen 
enflasyonun, artan faiz oranlarının, sektö-
re yönelik 10 yıllık öngörüleri alt üst ettiği 
belirtilirken, farklı sektörlerin piyasa değer-
lemeleri ile karşılaştırıldığında, bankacılığın 
son sırada yer aldığı vurgulandı.

Bankalar kısa vadede 
dayanıklılıklarını artırmalı, uzun 
vadede fırsatları yakalamalı

McKinsey uzmanları, küresel bankacılı-
ğa ilişkin zayıf bir görünüm ortaya koyan bu 
genel tablonun yanı sıra özellikle gelişmiş 
ekonomilerdeki belirli banka gruplarının 
daha iyi performans gösterdiğini ifade etti. 
Gelişmiş ekonomilerle birlikte Hindistan’ın 
ve diğer hızlı büyüyen pazarların da bu 
grupta yer aldığı görüldü. Raporda; farklı ül-
kelerde, farklı profillere sahip bankalar ara-
sındaki artan ayrışma ve en iyi performans 
gösterenleri öne çıkaran faktörler yakından 
incelendi. Rapor, sektörün yaşadığı zorluk-
ların üstesinden gelebilmeleri için bankala-
rın kısa vadede dayanıklılıklarını artırmaları 
ve uzun vadede de fırsatları yakalamaları 
gerektiğine dikkat çekti. Bankacılıkta henüz 
yeni bir tema olan sürdürülebilirlik finans-
manı, bu fırsatlardan biri olarak öne çıkıyor. 
Raporun ikinci bölümü ise bankacılık sek-
töründe payı artık anlamlı bir orana ulaşan 
bu konuya ayrıldı. 

Bankacılık sektörünü etkileyen
şoklar, 5 başlık altında toplandı

McKinsey Ortağı Atakan Hilal, bu-
gün altı bankadan yalnızca birinin, hem 
yüksek kârlılık hem de hızlı büyüme sağla-
yabildiğini, “Kutup Yıldızı” olarak nitelendir-
dikleri kuruluşlar arasına girebildiğini dile 
getirdi. Bankacılık sektörü için yeni bir dö-
nemin başladığına dikkat çeken Hilal, ban-
kacılık sektörünün küresel ölçekte toplam 
sermayesinin 2021’de 16 trilyon dolara ula-
şarak zirve yaptıktan sonra 2022’nin Mayıs 
ayında 14.5 trilyon dolara düştüğünü ifade 

etti. Bu düşüşten geleneksel bankacılık ku-
rumlarının daha fazla etkilendiğini belirten 
Hilal, bundan 5 yıl önce sermayeleriyle sek-
törün yüzde 30’unu oluşturan fintechlerin 
bu oranı yüzde 50’ye çıkardığını aktardı. 
Bankacılık sektörünün piyasa değerlemesi 
açısından son sırada yer almasının arkasın-
da iki neden bulunduğuna dikkat çeken 
raporda, bunlardan birincisinin sektörün 
düşük kârlılığı diğerinin ise büyüme eksik-
liğinden kaynaklandığı ifade edildi. Ban-
kacılık sektöründe 10 yıldan uzun süredir 
devam eden istikrarı sona erdiren belirsizlik 
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ya'ya yönelik yaptırımlar ilk kez büyük 
bir ekonomiyi küresel finansal sistemin 
çoğundan ayırıyor.

•	 Enerji ve gıda arzı şoku: Ukrayna'daki 
savaşla bağlantılı olarak enerji ve gıda 
tedarikinde meydana gelen kesintiler, 
enflasyonun küresel ölçekte yükselme-
sine neden oluyor.

•	 Tedarik zinciri şoku: Küresel tedarik 
zincirinde pandemiyle başlayan kesin-
tilerin etkileri halen devam ediyor.

döneminde öne çıkan şoklar, raporda beş 
başlık altında toplandı. Bunlar; 

•	 Makroekonomik şok: Yükselen enf-
lasyon ve durgunluk olasılığı, merkez 
bankalarını şiddetli bir şekilde test 
ediyor.

 
•	 Varlık değeri şoku: Çin emlak piyasa-

sındaki keskin düşüşler ve bazı yüksek 
profilli kripto organizasyonlarının iflası 
bankaların varlık değerlerine yönelik 
şoklar arasında yer alıyor. Ayrıca Rus-

•	 Yetenek şoku: Pandemi, çalışma haya-
tında köklü değişikliklere neden oldu. 
“Büyük yıpranma” olarak adlandırdığı-
mız çalışanların işten ayrılma hareketi-
nin bankacılık sektörü üzerinde etkileri 
devam ediyor.
 

Şoklardan en çok Avrupa 
etkilenecek

McKinsey uzmanlarının analizlerine 
göre bu şokların etkisi bölgelere göre farklı-
lık gösteriyor ve en çok Avrupa’nın etkilene-
ceği öngörülüyor. Bununla birlikte, önceki 

Net-sıfıra geçiş finansmanı, ilk 5 CEO 
önceliği arasında yer alıyor

McKinsey raporunda; yeşil, sürdürülebilirlik, 
sosyal ve sürdürülebilirlik bağlantılı başlıkları altında 
toplanan tahvillerin hacminin 2021’de, 2020'ye göre 
yüzde 80 artışla 965 milyar dolara ulaştığı belirtiliyor. 
Sürdürülebilir sendikasyon kredilerinin toplam 
hacminin ise aynı dönemde yüzde 200'den fazla 
artışla 683 milyar doları bulduğuna dikkat çekiliyor. 
Sürdürülebilir borçlanma araçlarında büyüme 2022’de 
devam etmekle birlikte bir yavaşlamanın başladığı 
görülüyor. Rapora göre sektör, sürdürülebilir finans 
alanında giderek daha aktif hale gelirken bankalar için 
işi ölçeklendirmedeki başarı, bazı kritik zorlukları ne 
kadar iyi ele aldıklarına bağlı olacak. Kuruluşlarında 
sürdürülebilirlik finansmanı alanında aktif rollere sahip 
banka yöneticileriyle yapılan bir McKinsey anketindeki 
yanıtlar, banka liderlerinin sürdürülebilir finansmana 
verdiği önemin altını çiziyor ve bankaların ortaya çıkan 
fırsatları yakalama yeteneklerindeki boşlukları ortaya 
koyuyor. 

Bankacıların yaklaşık yüzde 70'i, net-sıfıra geçişi 
finanse etmenin, kurumları için ilk beş CEO önceliği 
arasında olduğunu belirtiyor. Söz konusu bankacılar 
aynı zamanda, önümüzdeki 8 yıl içinde geçiş teknolojisi 
finansmanın daha cazip hale geleceğini ve riskin de 
azalacağını öngörüyor. Bununla birlikte, banka liderleri, 
güneş ve rüzgâr dışında ihtiyaç duyulan yeteneklerde 
önemli bir eksiklik olduğunu da bildiriyor. Katılımcılar, 
şebeke ölçeğinde depolama ve altyapı, yeşil hidrojen, 
yeşil yakıtlar, biokütle, karbon yakalama ve depolama 
da dâhil olmak üzere tüm iklim çözümlerinin finansman 
talebinin artacağını tahmin ediyor. Aynı zamanda, 
bankacıların çok daha küçük bir yüzdesi, bankalarının 
bu alanların her birini finanse etmek için kısa vadeli 
yeteneklere sahip olduğunu söylüyor.
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yıllarda yapılan gelişmiş ekonomilere karşı 
gelişmekte olan piyasalar şeklindeki bölge-
sel tanımlamanın geçerliliğini korumadığı 
belirtildi. Zira bu tanımlarla atıfta bulunulan 
ülke gruplarının artık yekpare olmadığı gö-
rülüyor. Sektörü etkileyen şokların, özellikle 
gelişmekte olan pazarlar da dâhil olmak 
üzere, bölgeler arasında ve bölgeler için-
de farklı şekillerde ortaya çıktığına vurgu 
yapılıyor. Raporda, McKinsey Küresel Ens-
titüsü uzmanları, olası iki makroekonomik 
senaryoyu, enflasyonist büyümeyi ve sta-
gflasyonu ele alıyor ve bunların bankalar 
üzerindeki etkilerini modelliyor. 

Enflasyonist büyüme senaryosunda, 
enflasyon oranı önümüzdeki yıl daha 
yüksek olmaya devam ediyor ancak para 
politikası tarafından kontrol altında tutulu-
yor. Faiz oranları 2025'e kadar yükselmeye 
devam ediyor. Bu senaryoda, ekonomik 
temeller gücünü koruyor ve nominal 
GSYİH ciddi şekilde etkilenmiyor. Stagf-
lasyon senaryosunda ise para politikası 
enflasyonu kontrol altında tutamıyor. Faiz 
oranları yükselse de fiyat artışlarını dizgin-
leyemiyor. GSYİH büyümesi ancak negatif 
bölgeye düştükten sonra geri dönebiliyor. 
Bu senaryoda, durağanlaşma son-
rasında yeni enerji altyapılarına 
geçmekte yetersiz kalmak gibi 
kalıcı darboğazların ortaya 
çıkabileceği belirtiliyor. Ra-
pora göre uzmanlar, her iki 
senaryoda da başlangıç 
aşamasının bankalar 
için olumlu geç-
mesini bekli-
yor.

Sürdürülebilirlik finansmanı
fırsatları için kritik konular 
ele alınmalı

McKinsey uzmanlarına göre; rekabetçi 
baskılar, müşteri ve yatırımcı talepleri ve 
düzenleyici gereklilikler dâhil olmak üzere 
birçok faktör sektör üzerinde etkili oluyor. 
Bu etki, bankaları, iklim değişikliğini ve dü-
şük karbonlu geçiş faktörlerini karar ver-

me sürecine dâhil etmeye yönlendiriyor. 
Her bölgedeki önde gelen kurumlar, 
sürdürülebilirlik finansmanı için açık 
hedefler belirlese de neyin sürdürüle-
bilir olduğuna dair farklı tanımlar, bu 
taahhütlerdeki ilerlemeyi karşılaştır-

mayı zorlaştırıyor. Kurumların birço-
ğu, dağıtılan veya kolaylaştırılan 

sermayenin etkisinin muhase-
beleştirilmesinde zorluklarla 
karşılaşabileceklerini kabul 
ediyor. Sürdürülebilirlik 
finansmanının son yıllar-
da yakaladığı genişleme 
sürecinde; ESG amaçları 
için kullanılan borç ver-
me, birleşme ve satın 
almalar önemli bir rol 
oynuyor. Bu enstrü-
manların açıkça ta-
nımlanmamış olması 
da standartlaştırılmış 
ölçümü zorlaştırıyor. 

İzleme ve raporla-
mada bazı borçlanma 
kategorilerinin öne 
çıktığı görülüyor. Bun-

ların başında, yeşil tahviller ya da krediler 
geliyor. Sürdürülebilirlik, net-sıfıra geçiş 
ve sosyal amaçlı hazırlanmış tahviller de 
altında toplandığı başlık çerçevesinde sağ-
lanan finansmanı tarif ediyor. Sabit getirili 
bir menkul kıymet olarak çıkarılan sürdürü-
lebilirlikle bağlantılı tahviller ya da krediler, 
ihraççının veya borçlunun sürdürülebilirlik 
performansıyla uyum gösteriyor. Bu listede 
son başlık olarak da diğer düşük emisyonlu 
teknolojilerin yanı sıra düşük emisyonlu 
üretim, sürdürülebilir yakıtlar ve şebeke 
ölçeğinde depolama dâhil olmak üzere 
temiz enerji projelerini finanse eden temiz 
enerji proje finansmanı kategorisi yer alıyor. 
Bu kategori, genellikle geri ödemesiz veya 
sınırlı geri ödemeli kredilerden oluşuyor. 

Bankalar, sürdürülebilirlik 
finansmanını stratejik bir 
yaklaşımla ele almalı

Bankaların, sürdürülebilirlik finansma-
nıyla ilgili attıkları adımların stratejik bir 
yaklaşım gerektirdiğini belirten McKinsey 
Ortağı Atakan Hilal, bu süreçte bankaların 
sadece neyi finanse edeceklerine değil, 
aynı zamanda nasıl finanse edeceklerine 
de karar verdiğini dile getirdi. Hızla değişen 
bir pazarı değerlendirmek için çevik bir yak-
laşıma duydukları ihtiyacın her geçen gün 
arttığını ifade eden Hilal, “Mevcut müşteri 
tabanları, kurumsal olarak güçlü yanları ve 
coğrafi ayak izi gibi faktörlere dayalı ola-
rak erişmek istedikleri değer havuzlarına 
öncelik verirken duruşlarını ayarlamaları 
gerekiyor” şeklinde konuştu.
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➠	Eğitim Meclisi, eğitimdeki ücret artış oranını masaya yatırdı

➠	Toprak Sanayi Ürünleri Meclisi, inşaatta ulusal meslek standartlarının 
oluşturulması çalışmalarına değindi

➠	İçecek Sanayi Meclisi, depozito yönetim sistemi çalışmalarının 
değerlendirmesini yaptı

➠	Enerji Meclisi, depolama sistemleri ile görüşlerini istişare etti

➠	Orman Ürünleri Meclisi, ormancılık ürünlerinin orman atığı olarak 
yakılması konusunu görüştü 

Sektör Meclisleri
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T oplantı, TOBB Yönetim Kurulu Baş-
kan Yardımcısı Selçuk Öztürk, Milli 
Eğitim Bakanlığı Özel Öğretim Ku-

rumları Genel Müdürlüğü Eğitim Politikaları 
Daire Başkanı Vedat Kuşgözoğlu, Okullar 
Daire Başkanı Murat İlci’nin katılımı ile TOBB 
İkiz Kuleler’de gerçekleştirildi. Meclisten 
Sorumlu TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcısı Selçuk Öztürk, sektör temsilcilerinin 
çalışmalarına değindiği konuşmasında, sek-
törün sorunlarının her zaman takipçisi olu-
nacağının bilgisini üyelerle paylaştı. Meclis 
Başkanı Dr. Yusuf Ekinci de üyelerle bir araya 
gelmekten duyduğu memnuniyeti ifade 
ederek sektör için önem arz eden konuları 
istişare etmek için bir araya gelindiğini vur-
guladı. TOBB Sektörler ve Girişimcilik Daire 
Başkanı Saygın Baban ise TOBB bünyesinde 
oluşturulan meclislerin güçlü yapılar oldu-

ğunu, sektörün üst düzeyde temsil edildiğini 
belirterek, birlikte hareket etmenin önemli 
olduğunu söyledi. Belirlenen yeni asgari 
ücret ve 2023 eğitim-öğretim yılı ücret ar-
tış oranına getirilen sınırlama sonrasında 
sektörün son durumunun değerlendirildi-
ği toplantıda, özellikle böyle bir dönemde 
tek ses olmaya vurgu yapıldı. Eğitim işinin, 
okul-veli-öğretmen üçlüsünün karşılıklı gü-
ven ve desteğiyle anlamlı olduğunu belirten 
sektör temsilcileri sorunların çözümü ve 
sektörün daha ileriye gitmesi noktasında 
yapılabilecekleri istişare etti.

UCAS Türkiye’nin sağladığı 
avantajlar anlatıldı

Toplantıya davet edilen UCAS Türkiye 
Temsilcisi Çağlayan Atasoy tarafından, Bir-
leşik Krallık (İngiltere, Galler, İskoçya, Kuzey 

İrlanda) Üniversiteleri ve Kolejleri Öğrenci 
Yerleştirme ve Danışmanlık Merkezi UCAS 
Türkiye tanıtım sunumu gerçekleştirildi. 
Atasoy yaptığı sunumda; kurumun faaliyet 
alanlarını, yönetim ve eğitim ekibini, üye 
olmanın faydalarını ve okullara ve öğren-
cilere sağlayacağı avantajları dile getirdi. 
Toplantıda ayrıca; Özel Eğitim Ve Rehabili-
tasyon Merkezleri, Motorlu Taşıt ve Sürücü 
Kursları, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 
ile yayıncıların yaşadığı sıkıntılar dile getiri-
lerek, Kamu nezdinde konuların takibinin 
önemli olduğu değerlendirildi.

Toplantıya davet edilen MEB Özel Öğretim 
Kurumları Genel Müdürlüğü Eğitim Politikaları 
Daire Başkanı Vedat Kuşgözoğlu ile Okullar 
Daire Başkanı Murat İlci ise; her zaman sektör 
ile yan yana olmaktan duyduğu memnuniyeti 
ifade ederek, Üyelerin sorularını yanıtladı.

Eğitim Meclisi, eğitimdeki ücretEğitim Meclisi, eğitimdeki ücret
artış oranını masaya yatırdıartış oranını masaya yatırdı

TOBB Türkiye Eğitim Meclisi toplantısı Meclis Başkanı Dr. Yusuf Ekinci başkanlığında toplandı. Ekinci, 
sorunların çözüme kavuşana kadar eğitim için söylenmedik hiçbir sözün kalmamasının önemine değindi.
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Toprak Sanayi Ürünleri Meclisi, inşaatta ulusal meslek 
standartlarının oluşturulması çalışmalarına değindi

T OBB Türkiye Toprak Sanayi Ürünleri 
Meclisi toplantısı; TOBB Yönetim Ku-

rulu Üyesi Şaban A. Karamehmetoğlu’nun 
katılımıyla, Meclis Başkanı Kadir Başoğlu 
başkanlığında gündemdeki konuları görüş-
mek üzere gerçekleştirildi.​ TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Şaban A. Karamehmetoğlu 
yaptığı açış konuşmasında; Nisan ayından 
sonra Meclis üyeleriyle tekrar buluşmaktan 
duyduğu memnuniyeti ifade ettikten sonra 
zorlu pandemi sürecinin akabinde, tüm 
dünyada ekonomik zorlukların yaşandığı, 

inşaat sektörünün ise oldukça yüksek ma-
liyetlerle karşı karşıya kaldığı bir yılı geride 
bıraktıklarını ifade etti. Ancak bunun yanın-
da TOKİ’nin yeni konut projelerine değinen 
Karamehmetoğlu; sıfırdan yapılacak bu 
binaların yapım aşamasında toprak malze-
melerinin kullanılacağını, sektörün işlerinin 
artacağını belirtti. Aynı zamanda seçim dö-
neminin yaklaşmasıyla inşaat sektöründe 
hareketlilik beklediklerini de aktardı. Daha 
sonra Meclis Başkanı Kadir Başoğlu; sektör-
de yaşanan gelişmeler özetledikten sonra, 

MEYBEM iş birliğiyle, Meclisin talebi doğrul-
tusunda inşaat sektöründeki bazı alanlarda 
ulusal meslek standartlarının oluşturulması 
çalışmalarına değindi. 

TS 825 standardı gündeme alındı
Donatılı gazbeton panel montajcısı, es-

nek zemin kaplamacısı, kiremit tipi çatı kap-
lamacısı, tuğla giydirme cephe uygulayıcısı 
mesleklerinin yeterliliklerinin tamamlanmak 
üzere olduğunu aktardı. Binaların yalıtılması-
na yönelik standart olan TS 825 standardının 
gündeme alındığı toplantıda, standardın 
EK-E bölümündeki değişiklik gündeme ge-
tirildi. U duvar değerlerinin düşürüldüğü ve 
ısıl gün bölgelerinin 4’den 6’ya çıkarıldığı 
bilgisi paylaşıldı. Toplantının son gündem 
maddesi olarak, 28 Ekim 2022 tarihinde ya-
yınlanan Yapı Malzemeleri Piyasa Gözetimi 
ve Denetimi Yönetmeliği hakkında Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tara-
fından bilgi verildi. Söz konusu yönetmeliğin 
sektör açısından son derece önemli düzen-
lemeler içermesi sebebiyle tüm paydaşların 
katılacağı geniş çaplı bir bilgilendirme webi-
narı yapılmasına karar verildi.

İçecek Sanayi 
Meclisi, depozito 
yönetim sistemi 
çalışmalarının 
değerlendirmesini 
yaptı

T OBB Türkiye İçecek Sanayi Meclisi, Meclis 
Başkanı Ozan Diren başkanlığında, TOBB 

Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay’ın katılı-
mıyla istişare toplantısı gerçekleştirildi.​ TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Cengiz Günay yaptığı 
açılış konuşmasında, yoğun bir dönemin ge-
ride kaldığını belirterek Meclisin bu süreçteki 
özverili çalışmaları nedeniyle teşekkürlerini iletti. 
Toplantının ana gündem başlığı olan depozito 
yönetim sisteminin kurulması, işletilmesi ve 

sürdürülebilirliğinin sağlanmasına yönelik altyapı hazırlıklarının belirleneceği taslak 
çalışmalar ile ilgili olarak, Meclis Üyeleri tarafından gerçekleştirilen çalışmaların de-
ğerlendirilmesi yapıldı. Önümüzdeki dönemde, depozito konusuna ilişkin Hazine ve 
Maliye Bakanlığı, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ve Ticaret Bakanlığı 
ile Türkiye İçecek Sanayi temsilcilerinin katılacağı bir toplantı yapılması kararı alındı.
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TOBB Türkiye Enerji Meclisi toplantısı; TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Zeki Kıvanç’ın katılımıy-

la, Meclis Başkanı Zeki Konukoğlu başkanlığında; 
kamu, sivil toplum kuruluşları ve özel sektör tem-
silcilerinin iştirakiyle gerçekleştirildi.​ Zeki Kıvanç 
açılış konuşmasında, 2023 yılının hayırlara vesile 
olmasını dilerken Meclis toplantısına yoğun katılım-
dan duyduğu memnuniyeti ifade ederek, sözü Zeki 
Konukoğlu’na bıraktı. Zeki Konukoğlu ise depolama 
sistemleri gibi sektörel gelişmeler hakkında Meclis 
Üyelerini bilgilendirerek, gündeme dair görüşlerini 
ifade etti. Toplantımı gündemi dâhilinde Meclis Baş-
kan Yardımcısı ve Üretim Yatırım Komitesi Başkanı 
Cem Aşık, Azami Uzlaştırma Fiyatı, ikili antlaşmalar, 
Bütünleşik Batarya ve Depolamalı Kapasitelere 
yönelik Meclisi bilgilendirdikten sonra, Dağıtım 

Komitesi Başkanı Özge Özden dağıtım tarafındaki finansmana erişim ve işletme serma-
yesine yönelik gelişmeleri ele aldı. Ticaret Komitesi Başkanlığı seçimlerinin de yapıldığı 
toplantıda, tek aday olarak giren Enerji Ticareti Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Murat 
Kirazlı; Komite Başkanlığına seçildi. Komite Başkanlarının açıklamalarından sonra Meclis 
Danışmanı Kemal Uslu; 2022 yılına dair değerlendirmelerde bulunurken, 2023 yılına 
yönelik beklentilere dair Meclisi bilgilendirdi.

T OBB Türkiye Orman Ürünleri Meclisi toplantısı, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Oğuzhan 
A. Sadıkoğlu’nun katılımıyla, Meclis Başkanı Haluk Yıldız’ın başkanlığında yılın ilk 

toplantısını gerçekleştirildi.​​ Toplantının açılış konuşmasını yapan Oğuzhan A. Sadıkoğlu, 
1-4 Aralık 2022 tarihinde düzenlenen ve başarılı geçen Orman Ürünleri Sektör Stratejisi 

Orman Ürünleri Meclisi, ormancılık Orman Ürünleri Meclisi, ormancılık 
ürünlerinin orman atığı olarak ürünlerinin orman atığı olarak 
yakılması konusunu görüştü yakılması konusunu görüştü 

ve Vizyon Çalıştayı’na, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun da çevrimiçi katıldığını, 
toplantının Meclis üyelerinin destekleriyle 
oldukça verimli geçtiğini ifade etti. Sektörde 
yeni orman alanlarının yaratılmasından çok, 
var olan ormanlarını korumanın ve geliştir-
menin altını çizen Meclis Başkanı Haluk Yıldız, 
ormancılık ve iklim krizine dair açıklamalarda 
bulundu. Ayrıca, ormanların ekolojik açıdan 
ne kadar önemli olduğunu belirterek, konu-
nun sektör paydaşlarına doğru şekilde anlatıl-
masının önemini vurgulayan Yıldız, sektörün 
ilişkili olduğu diğer sektörler ile birlikte büyü-
yebilmesi için doğru  ürünün doğru sektöre 
ulaştırılmasının çok önemli olduğunu ifade 
etti. Toplantıda ayrıca, biokütle enerji sant-
rallerinde ormancılık ürünlerinin orman atığı 
olarak yakılması konusu görüşülerek konuya 
ilişkin ayrıntılı bir çalışma yapılması kararı 
alındı. Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından 
yürütülen “Dikili Ağaç Satış İhalelerine Katılım 
için NACE Kodu Şartı Aranması” konusunda 
yürütülen çalışmaların tamamlandığı ve Ha-
ziran ayında aktif bir şekilde uygulanacağı 
bilgisi paylaşıldı. Meclis Üyeleri tarafından, 
Mart ayında yapılması planlanan çalıştayın 
belirlenecek olan ana tema kapsamında ya-
pılmasına karar verildi.

Enerji Meclisi, 
Sektörün 2023 yılına 
yönelik görüşlerini 
istişare etti



Odalar ve Borsalar

◗	 30 ülkeden 200’ü aşkın yabancı alıcı Bursa iş dünyasıyla buluştu

◗	 TUTSO Başkanı Aydın, “Tutuşun Geleceğe” projesine katıldı

◗	 Çerkezköy TSO’da “Kalkınma için kadın girişimi şart” çalıştayı gerçekleştirildi

◗	 Çorlu TSO Kuzey Makedonya İş Heyeti, Kuzey Makedonya’da çeşitli temaslarda bulundu

◗	 Diyarbakır Kent Koruma ve Dayanışma Platformu kuruldu

◗	 Erzurum 2. OSB yatırımcıları bekledikleri desteği alacak

◗	 Amasya'nın semaveri coğrafi işaretle tescillendi

◗	 Bolu TSO’da üniversite ve sanayi iş birliğinin önemi vurgulandı
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B TSO, Ur-Ge projeleri ile yurt dı-
şındaki potansiyel alıcı firmaları 
üyeleriyle buluşturmaya devam 

ediyor. Makine ve uzay havacılık savunma 
sektörlerine yönelik düzenlenen alım heyeti 
etkinliği BTSO Hizmet Binası’nda gerçekleş-
tirildi. Başta Doğu Avrupa, Asya, Afrika ve 
Ortadoğu olmak üzere 30 ülkeden 200’den 
fazla yabancı alıcının katıldığı alım heyeti 
etkinliğinde bini aşkın iş görüşmesi yapıl-
dı. BTSO Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim 
Burkay, düzenledikleri nitelikli alım heyet-
leriyle Bursalı üretici ve ihracatçılara önem-
li işbirliği imkanları sunduklarını söyledi. 
Makine sektörünün Türkiye ekonomisinin 
en önemli itici güçlerinden biri olduğunu 
kaydeden Başkan Burkay, “Pandemi sonrası 
küresel pazarda artan talebi en iyi şekilde 
değerlendiren sektörümüz, 2021 yılını 23 
milyar dolarlık ihracatla tamamladı. BTSO 
olarak sektörün ihracat odaklı büyümesini 
sürdürmesi için önemli çalışmalar gerçek-
leştiriyoruz. Ticaret Bakanlığı destekleri ile 

gerek makine gerekse de uzay havacılık 
savunma sektörlerine yönelik hayata ge-
çirdiğimiz Ur-Ge projeleri ile özellikle KO-
Bİ'lerin ihracatçı olmaları ve yeni pazarlara 
açılmalarına katkıda bulunuyoruz. Bursa’nın 
makine sektöründeki üretim gücü dünya 
devleri ile rekabet edebilecek düzeyde. An-
cak üretmek tek başına yeterli değil, önemli 
olan ürettiğinizi pazarlayabilmektir” dedi.

“9 yılda 28 bin alıcıyı Bursa’da
sektörleriyle buluşturduk”

Türkiye’nin ihracat odaklı kalkınma he-
defleri doğrultusunda hayata geçirdikleri 
Küresel Fuar Acentesi, Ticari Safari, nitelikli 
fuar organizasyonları ve alım heyetleri gibi 
projelerin Bursalı firmaların küresel oyuncu 
haline gelmesinde önemli rol oynadığına 

Bursa TSO tarafından makine 
ve uzay havacılık savunma 
sektörlerine yönelik yürütülen 
Uluslararası Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin Desteklenmesi 
(Ur-Ge) projeleri kapsamında 30 
ülkeden 200’ü aşkın yabancı alıcı 
Bursalı firmalarla bir araya geldi.

30 ülkeden 200’ü aşkın yabancı30 ülkeden 200’ü aşkın yabancı
alıcı Bursa iş dünyasıyla buluştualıcı Bursa iş dünyasıyla buluştu

dikkati çeken İbrahim Burkay son 9 yılda 28 
binden fazla yabancı ziyaretçiyi Bursa’da sek-
törleriyle buluşturduklarını ifade etti. Ticaret 
Bakanlığının destekleriyle yürüttükleri Ur-Ge 
projelerini de potansiyel firmalarını küresel 
pazarlara taşımak üzere hayata geçirdiklerini 
dile getiren Burkay, “Makine ve uzay havacılık 
savunma Ur-Ge projelerimiz kapsamında 
bugün de 30 ülkeden 200 firma iş birliği ma-
sasında buluştu. Oluşturduğumuz bu ticaret 
köprüleri sektörümüze önemli kazanımlar 
sağlayacaktır” ifadelerini kullandı.

“Avrupa’nın talebi 
Türkiye’ye yöneliyor”

İkili iş görüşmelerine katılan yabancı 
alıcılar ise yaptıkları değerlendirmelerde ma-
kine sektöründe Türkiye’ye yönelen talebe 
dikkat çekti. Litvanya’dan etkinliğe katılan 
Jonas Bogusas, Çin ve Asya ülkelerinde ya-
şanan gelişmeler sonrası Avrupa’daki şirket-
lerin yeni ticari partner arayışına başladığına 
kaydetti. Bogusas, “Türk makine sektörünün 
hem kalite hem de fiyat açısından oldukça 
rekabetçi olduğunu biliyoruz. Ekonomi Ba-
kanlığımızın daveti üzerine Bursa’ya gelerek 
ikili iş görüşmelerine katıldım. Buradaki gö-
rüşmelerimiz oldukça verimli geçti. Gelecek 
dönemde iş birliği yapabileceğimiz birçok 
firma ile tanıştık” dedi. Letonya’dan katılan 
Justine Nagle ise Türkiye’ye ilk kez geldiğini 
belirterek, iş görüşmelerinin beklentilerinin 
çok üstünde geçtiğini ifade etti. Nagle, “Küre-
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sel ticarette yaşanan değişim bizi Türkiye’ye 
yönlendirdi. Şu anda Avrupa’da Türkiye’ye 
önemli bir talep var.  Burada verimli görüş-
meler yaptık” diye konuştu.

“Türkiye’nin potansiyeli yüksek”
Ukrayna’dan katılan Viacheslav Red-

ko, Ukrayna’dan çok kalabalık bir heyetle 
Bursa’ya geldiklerini belirterek, şu anda 
Ukrayna’da savaş olduğunu ancak ülkemizi 
ayakta tutabilmek için çalışmak zorunda 
olduklarını belirtti. Makine sektöründe Bur-
sa ile iş yapmak isteyen çok sayıda firma 
olduğuna dikkat çeken Redko, Türkiye’nin 
potansiyelinin çok yüksek olduğunu, et-
kinliğin ticaret hacmini daha üst seviyeye 
taşıyacağına inandıklarını ifade etti. İkili iş 
görüşmelerine İtalya’dan katılan Adalber-
to Horak ise, “Teknik teksil ve kompozit 
makineleri ile ilgileniyoruz. Bu etkinliğe 
daha önce de katılmıştık. Orada tanışıp şu 
anda birlikte çalıştığımız birçok firma var. 
Bugünkü görüşmelerimizde de eminim 
yeni iş birlikleri kuracağız. Türkiye, makine 
sektörünün tüm kollarında çok iyi partner-
ler bulabileceğimiz bir ülke” diye konuştu. 

İkili iş görüşmelerinde Makine Ur-Ge 

üyesi 40, Uzay Havacılık Savunma Ur-Ge 
üyesi ise 60 firma yer aldı. Nukon Lazer 
Makine’den Ozan Kılıç, etkinlikte özellikle 
Doğu Avrupa ve Rusya’dan gelen firmalarla 
görüşmeler gerçekleştirdiklerini belirtti. 
Kılıç, “Etkinliğin faydalı olduğunu düşünü-
yoruz. Yurt dışından gelen firmalarla yatırım 
planlarını görüştük. Önümüzdeki süreçte 
bu firmalarla yeniden temasta bulunacağız” 
dedi. Numesys firmasını temsilen ikili iş gö-

rüşmelerine katılan Hilal Uysal ise BTSO’nun 
organizasyonunda ilk kez yer aldıklarını, 
faaliyetlerini yurt dışına yönlendirme he-
deflerinin olduğunu belirtti. İkili iş görüş-
meleri etkinliğinin bu anlamda kendilerine 
müthiş bir fırsat sunduğunu ifade eden 
Uysal, “Farklı ülkelerde, farklı faaliyet alanla-
rında çalışan firmalarla bire bir görüşmemiz 
çok faydalı oldu. Etkinlikte çok güzel geri 
dönüşler aldık” şeklinde konuştu.

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odası (TUT-
SO) Yönetim Kurulu Başkanı Faruk 

Aydın, Halil Kale Fen Lisesi'nin 'Tutuşun 
Geleceğe' projesi kapsamında Ahmetli'de 
düzenlenen etkinliğe katıldı. Manisa'nın 
eğitimdeki öncü okullarından Turgutlu Halil 
Kale Fen Lisesi'nin “Tutuşun Geleceğe” pro-
jesi kapsamında “Kardeş Okul” olarak seçtiği 
Ahmetli'nin Kargın mahallesindeki Şehit 
Jandarma Astsubay Başçavuş Halit Zilani 
Çelik Ortaokulu'nda etkinlik düzenlendi. 
Düzenlenen etkinliğe Ahmetli Belediye 
Başkanı Ahmet Alhan, Turgutlu Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Faruk 
Aydın, Ahmetli İlçe Milli Eğitim Müdürü 
Cendel Akçay, Şube Müdürü Ali Osman 
Coşkun, Kargın Mahalle Muhtarı Sedat Ay-
dın, Halil Kale Fen Lisesi Müdürü Hasan 

Tanrıkulu, Şehit Jandarma Astsubay Baş-
çavuş Halit Zilani Çelik Ortaokulu Müdürü 
Nurettin Söğüt ile her iki okulun eğitim-
cileri ve öğrencileri katıldı. Turgutlu Halil 
Kale Fen Lisesi öğrencileri, hazırladıkları 
çeşitli hediyeleri kardeş okul öğrencileri-
ne sundular. Sosyal etkinlikler yapıp, hem 
kendi okullarını tanıttılar hem de liselere 
girişi sınavlarına hazırlık aşamasındaki öğ-
rencilere farkındalık oluşturdular. Halil Kale 
Fen Lisesi öğrencilerini ve idarecilerini du-
yarlılıklarından dolayı tebrik edip, teşekkür 
eden TUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Faruk 

Aydın “Turgutlu ve Ahmetli ilçelerinde fa-
aliyet gösteren üyelerimize hizmet veren 
bir kuruluş olarak; yine bu bölgedeki eği-
tim, sağlık ve emniyet başta olmak üzere, 
kamu yararı gözeten kurum ve kuruluşlara 
desteklerimiz sürüyor. Halil Kale Fen Lisesi 
öğrencilerimizin “Tutuşun Geleceğe” projesi 
kapsamında benim de büyüdüğüm Kargın 
Mahallemizdeki öğrencilerimizi kardeş okul 
seçmeleri ve onlara destek vermeleri bizleri 
ayrıca onore etmiştir. Bu tür projelere eli-
mizden geldiğince destek vermeye devam 
edeceğiz” ifadelerini kullandı.

TUTSO Başkanı 
Aydın, “Tutuşun
Geleceğe” 
projesine katıldı
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Çerkezköy TSO Konferans Salonu’nda 
düzenlenen programa 26’ncı dönem 
AK Parti Tekirdağ Milletvekili Ayşe 

Doğan, Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
Çetin, Kadın Girişimciler Melek Şen, Se-
val Çetin, Müjgan Karagöz, Emel Memiş, 
Gülnür Kocaçınar, Emine Taşçı, siyasi parti 
temsilcileri ve sivil toplum kuruluşlarının 
temsilcileri katıldı. Program Kadın Girişim-
ciler Kurulu İcra Komitesi Üyemiz ve aynı 
zamanda Meclis Başkan Yardımcımız Na-
zan Çoban’ın ile KAGEDER Başkanı Zeynep 
Bozkurt’un gerçekleştirdiği açılış konuşması 
ile başladı. Çoban ve Bozkurt’un konuşma-
larının ardından Yönetim Kurulu Başkanımız 
Ahmet Çetin, kalkınmada kadının rolü ve 
kadın girişimcilerin önemini vurguladığı bir 
konuşma gerçekleştirdi. Çetin, “Bölgemiz 
ülkemizin en büyük üretim üslerinden bir 
tanesi. Bölgemizi geleceğe taşımak için el 
birliği ile çalışacağız. Bölgemizi hak ettiği 
konuma getirmek için birlikte çalışacağız, 
birlikte başaracağız. Birlikte olduğumuz 
takdirde başaramayacağımız hiçbir iş yok” 
ifadelerini kullandı.

1 yılda bin kadına girişimcilik
eğitimi verilmesi hedefleniyor

Gerçekleşen konuşmaların ardından 
proje yazarı ve eğitmen Güllü Kazak, katı-
lımcıları proje hakkında bilgilendirdi. Eğit-
men Kazak, kadın girişimciliği, girişimciliğin 
önemi, kadınlara ait girişimlerin artması ve 
yaygınlaşma nedenleri gibi birçok başlığa 
değindi. Kazak, proje kapsamında Tekirdağ 
ili Çerkezköy İlçesi genelinde 12 ay boyun-
ca bin kadına ulaşılarak, bin kadının giri-
şimcilik konusunda eğitilmesi ve toplumda 
güçlendirilmesinin hedeflendiğini ifade 
etti. Proje hak temelli bir çalışma modeli 
ile uygulanacağı için ilk etapta Girişimcilik 
Eğitimi kapsamında 25 kadının eğitmen 
eğitimi programına alınacağı bilgisini veren 
Kazak, daha sonra eğitmen olmaya hak 
kazanan kadınların eğitmenler tarafından 
ilçe genelinde ikamet eden bin kadına gi-
rişimcilik eğitimi vereceğini aktardı.

Kadın girişimciler tecrübelerini aktardı
Proje tanıtımının ardından bölgemi-

zin önde gelen girişimcileri arasında yer 

Kadın Geliştirme Derneği’nin (KAGEDER) hazırladığı ve İçişleri 
Bakanlığı Sivil Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğü tarafından 
desteklenen “Kalkınma için kadın girişimi şart” çalıştayı, Çerkezköy 
TSO Konferans Salonu’nda yoğun katılımla gerçekleşti.

alan 26’ncı dönem AK Parti Tekirdağ Mil-
letvekili Ayşe Doğan, Çetin Grup Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Seval Çetin, NTC 
Endüstriyel Reklamcılık Şirket Müdürü Gül-
nur Kocaçınar, hayırsever Müjgan Karagöz, 
influencer Emine Taşçı, Artı Kalibrasyon 
Laboratuvarı Sahibi Melek Şen ile Enze De-
kor ve Çevre Düzenleme Şirket Sahibi Emel 
Memiş, katılımcılara hayat hikayelerini ve iş 
tecrübelerini aktardı.

Program, soru cevap kısmının ardından 
gerçekleşen ödül töreni ile son buldu.

Çerkezköy Çerkezköy 
TSO’da “Kalkınma TSO’da “Kalkınma 
için kadın girişimi şart” için kadın girişimi şart” 
çalıştayı gerçekleştirildiçalıştayı gerçekleştirildi
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Çorlu TSO Kuzey Makedonya İş Heyeti organizasyonu kapsa-
mında; Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
İzzet Volkan, Meclis Başkanı Erdim Noyan, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcıları; Kaya Kumyol, Cem Tunalı, Meclis Üyeleri ve 
Genel Sekreter İbrahim Karağöz,  Makedonya Ticaret ve Sanayi 
Odaları Başkanı Sayın  Trajan Angeloski’ye ziyarette bulundu. Çor-
lu TSO’nun genel yapısı hakkında bilgiler veren Yönetim Kurulu 
Başkanı İzzet Volkan, “Çorlu TSO ve Makedonya Ticaret ve Sanayi 
Odaları arasındaki iletişimi güçlendirmek, karşılıklı hizmet standart-
larının artmasını sağlamak, daha kapsamlı faaliyetler/projeler hazır-
lamak, sanayi ve ticaretin gelişmesine katkıda bulunmak  amacıyla 
gerçekleştirdiğimiz ziyaretin bölgemiz adına fayda sağlayacağına 
inanıyorum. Ticari ve ekonomik iş birliklerinin gelişmesiyle, üyeleri-
mize  Makedonya’daki  uygun yatırım ortamını sunmayı ve böylece 
her iki ülkenin de kalkınmasına katkıda bulunmayı hedefliyoruz” 
dedi. Makedonya Ticaret ve Sanayi Odaları Başkanı Trajan Angeloski 
ise gerçekleştirdikleri ziyaret ile edindikleri bilgi ve tecrübelerin  iki 
ülke arasındaki ekonomik gelişime katkı sağlayacağını dile getirdi. 
Sanayi ve ticaretin yanı sıra sosyokültürel faaliyetlerde de birlik ve 
beraberlik içerisinde diğer Oda ve Borsalara da rol model olmak 
istediklerini ifade etti.

Makedonya-Türkiye İş Forumu’nda
yatırım fırsatları değerlendirildi

Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası Kuzey Makedonya İş Heyeti'nin 
bölgedeki temasları kapsamında, Makedonya Türkiye Ticaret Odası 
(MATTO) ve Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası'nın organizasyonu ile 
Makedonya-Türkiye İş Forumu düzenlendi. Makedonya-Türkiye İş 

Forumuna;  Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Sayın İzzet Volkan, Makedonya-Türkiye Ticaret Odası (MATTO) 
Başkanı Sayın Aydoğan Ademoski, Türkiye Cumhuriyeti Üsküp 
Büyükelçisi  Sayın Hasan Mehmet Sekizkök ve Kuzey Makedonya 
Ekonomi ve Yatırımlardan Sorumlu Başbakan Yardımcısı Sayın 
Fatmir Bütüçi katılım sağlayarak, ekonomik göstergeler ve yatırım 
fırsatları hakkında sunumlarını gerçekleştirdiler. 

İki ülke arasındaki ticaret ve
bölgesel gelişmeler istişare edildi

Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası Kuzey Makedonya İş Heyeti; Ça-
lışma ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’na ziyarette bulunarak, Bakan 
Yardımcısı Enver Hüseyin ile bir araya geldiler. Ziyarette; Yönetim 
Kurulu Başkanı İzzet Volkan Odamızın faaliyetleri hakkında bilgiler 
vererek iki ülke arasındaki ticaret ve bölgesel gelişmeler hakkında 
görüş alışverişinde bulundu. Ayrıca; Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası 
Kuzey Makedonya İş Heyeti  Uluslararası Balkan Üniversitesi Rek-
törü Prof. Dr. Mehmet Dursun Erdem’e  ziyarette bulundular. Çorlu 
TSO Yönetim Kurulu Başkanı İzzet Volkan; Kuzey Makedonya’nın 
Radoviş kentinde Radoviş Belediyesi’ni ziyaret ederek, Belediye 
Başkan Yardımcısı Ljupce Pocivalec ve Belediye Meclis Üyesi Enis 
Ömer ile bir araya geldi.

Çorlu TSO Kuzey Makedonya İş Heyeti, 
Makedonya Ticaret ve Sanayi Odaları Başkanı  
Trajan Angeloski’ye ziyarette bulundu.

Çorlu TSO Kuzey MakedonyaÇorlu TSO Kuzey Makedonya
İş Heyeti, Kuzey Makedonya’daİş Heyeti, Kuzey Makedonya’da
çeşitli temaslarda bulunduçeşitli temaslarda bulundu
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Toplam 81 kurumun kurucular ku-
rulunda yer aldığı “Kentimize, kül-
türümüze ve tarihimize sahip çıkı-

yoruz” başlıklı açıklamada Diyarbakır TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Kaya, 
Diyarbakır’ın 12 bin yıl öncesine dayanan 
tarihiyle farklı medeniyetlere ev sahipliği 
yapmış, sayısız kültürün kucaklaştığı ka-
dim bir kent olduğundan söz etti. Kentin; 
tarihine, kültürüne, mimarisine, sanatına, 
ekonomik kaynaklarına ve sosyal dokusuna 
sahip çıkma; bu amaçla sorunlarının tespiti 
ve çözümü gayesiyle siyasi görüş, ırk, din, 
dil, etnik köken, cinsiyet ayrımı olmaksızın 
her türlü farklılığıyla kentteki bütün ak-
törleri bir araya getirecek kent dayanışma 
ve koruma platformuna büyük bir ihtiyaç 
duyulduğunu belirtti. Bu farklılıklarla kenti 
korumak üzere Diyarbakır Kent Koruma ve 
Dayanışma Platformunu oluşturmaya karar 
verdiklerini dile getiren Kaya, oluşturmayı 
amaçladıkları bu platformun, kentteki gö-
nüllü dayanışmayı harekete geçirerek, farklı 
aktörlerden oluşan paydaşlarla kentteki 
sorunların tespiti ve ortak akılla tartışarak 
paydaşlar arasında uzlaşmayı sağlayacağını, 
kamu kurumları ile toplum arasında diyalog 
kanalları kurarak sivil toplumu ve yerelde de 
demokratik katılımı güçlendirileceğini ifade 
etti. Platformun; sürdürülebilir kalkınma, 
kentli hakları ve yönetişim kavramları etra-
fında şekilleneceğini aktaran Kaya, “Basitçe 

kentlerin ortak akılla yönetilebilmesi adına 
o kentin bileşenlerinden ve paydaşlarından 
oluşan katılımcı bir dayanışma platformu 
olacak. Böylelikle tespit edilen sorun alanla-
rına yönelik tavsiye niteliğindeki kararlarıyla 
kamusal alanda güçlü bir katılım ve destek 
sunacak” ifadelerini kullandı.

Kent Koruma Platformunun hedefleri
Başkan Mehmet Kaya platformun nite-

liği ve hedeflerini şöyle sıraladı;
•	 Ekonomik kalkınmanın, toplumsal ve 

çevresel unsurları bir arada gerçekleş-
tirerek sürdürülebilirliğini sağlamak ve 
sağlıklı ve kaliteli bir yaşam; nitelikli 
eğitim, toplumsal cinsiyet eşitliği, yeni-
likçilik ve sürdürülebilir şehir yaşamını 
sağlamak,

•	 Sosyal ve kültürel ilişkilerin geliştirilmesi 
ve kültürel değerlerin korunmasına kat-
kı sunmak,

•	 Katılım, çalışma uyumu, çok aktörlü ve 
toplumsal ortaklıklara dayalı yönetim 
anlayışını katkı sunmak,

•	 Sivil toplumun gelişimine destek olun-

Diyarbakır’da “Kentimize, 
kültürümüze ve tarihimize sahip 
çıkıyoruz” diyerek bir araya 
gelen 81 kurum, Diyarbakır 
Kent Koruma ve Dayanışma 
Platformu’nu kurdu.

ması ve sivil toplum kuruluşları ile yerel 
ve kamu yönetimleri arasında iletişimi 
güçlendirmek,

•	 Kent kültürünün ve kent kimliğinin 
geliştirilmesine katkı sunarak, kent kim-
liğine duyulan bağlılık ile kentlilik bilinci 
arttırıp kente ilişkin ekonomik, sosyal 
ve çevresel kaynakların etkili, verimli ve 
adil bir şekilde kullanılmasını sağlamak,

•	 Fiziksel, çevresel, sosyal ve ekonomik 
çerçevede kentlerin karşılaşabileceği 
her türlü tehlike, tehdit ve olumsuz 
durumlarla kenti oluşturan birçok dina-
miklerin, aktörlerin ve kamu kurumları-
nın koordineli ve kapsamlı bir şekilde 
mücadele etmesine katkı sunmak.
Kaya, son olarak ise platformun katılım-

lara açık olduğunu belirterek, “Kentimizin 
tüm ekonomik ve sosyal gruplarını bir bü-
tün halinde görüyor, platforma katılımlarını 
önemsiyor ve bu amaçla gerçekleştirilmek 
istenen hedeflere ulaşmak için hiçbir ay-
rım gözetmeksizin katkı sunmak isteyen 
herkesi, katkılarıyla ortaklaşmaya davet 
ediyoruz” dedi.

Diyarbakır Kent Koruma ve Diyarbakır Kent Koruma ve 
Dayanışma Platformu kurulduDayanışma Platformu kuruldu
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ETSO’daki toplantıya, 2. OSB Müte-
şebbis Heyet Başkanı Vali Okay Me-
miş, Büyükşehir Belediye Başkanı 

Mehmet Sekmen, ETSO Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Müteşebbis Heyet Başkan Vekili 
Saim Özakalın, 2. OSB Müdürü Fırat Kara-
kaya ile müteşebbis heyetteki diğer ku-
rumların temsilcileri ve mağduriyet yaşa-
yan yatırımcılar katıldı. Toplantıda, Aziziye 
ilçesinde kurulan 3. Etap’taki çalışmalar ve 
yeni alanda ön tahsisleri yapılan firmaların 
bu bölgeye taşınmasında yürütülecek 
çalışmalar üzerinde duruldu. Toplantıya 
başkanlık eden Vali Okay Memiş, devletin 
tüm imkanlarıyla yatırımcıların yanında 
olduğunu ve mağduriyetlerin giderilmesi 

için ellerinden gelen her türlü desteği 
vereceklerini belirterek, sorunların hızlı 
bir şekilde çözüme kavuşturulması için 
Büyükşehir Belediyesi ve ETSO ile ortak 
hareket ettiklerini söyledi. ETSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Saim Özakalın, “Bundan 
sonra iş dünyasını ilgilendiren meseleler-
deki toplantıları ETSO ev sahipliğinde, Va-
limiz ve Büyükşehir Belediye Başkanımızın 
da katılımlarıyla yapmaya gayret edeceğiz. 
Mağduriyetlerin giderilmesi için devle-
timiz bütün imkânlarını seferber ediyor. 
Mağdur yatırımcılarımızın 3. Etap’ta ön 
tahsisleri yapıldı. İnşallah kesin tahsislerin 
ardından da bahar aylarında burada inşa-
at çalışmalarına başlanacak. Bu anlamda 
verdikleri destekten dolayı Sayın Valimiz ve 
Büyükşehir Belediye Başkanımıza, Odamız 
ve yatırımcılarımız adına teşekkür ediyo-
rum” dedi.

“Erzurum’u sanayileşmede
bir adım öne taşımak istiyoruz”

Müteşebbis heyet olarak bir taraftan 
mevcut yatırımcıların sorunlarını çözmeye 
çalışırken diğer yandan da şehre yatırım 
yapmak isteyen yerel ve ulusal çaptaki 
yeni yatırımcıların taleplerini karşılamaya 
gayret ettiklerine dikkati çeken Başkan 

Saim Özakalın, Erzurum’a katma değer 
sağlayacak yatırımların hayata geçirilmesi 
ve 3. Etap’ta en kısa sürede bacaların tüt-
mesi, üretim ve istihdamın artarak devam 
etmesi için 2. OSB yönetimindeki bütün 
kurumların uyum içerisinde ve özveriyle 
görev yaptığını ifade etti.

“GES projesi için de çalışıyoruz”
ETSO olarak Erzurum’u sanayileşme 

anlamında bir adım daha öne taşıyacak 
bu yatırımların çoğalması ve ayakları yere 
basan yeni projelerin hayata geçmesi için 
mesai harcamayı sürdüreceklerini dile 
getiren Saim Özakalın, 2. OSB 1. Etap’ta 
yapılması planlanan GES projesi için de 
ETSO’nun, Valilik ve Büyükşehir Belediyesi 
ile iş birliği içinde bir çalışma yürüttüğünü 
kaydetti. Bu konudaki girişimleri sürekli 
istişare ettiklerini ve yatırımı Erzurum’a 
kazandıracak yol haritasını belirlemeye 
çalıştıklarını vurgulayan Özakalın, Aralık ayı 
Meclis Toplantısında Büyükşehir Belediye 
Başkanı Mehmet Sekmen’in ETSO Meclis 
üyeleriyle bir araya geleceğini hatırlatarak, 
toplantıda hem Büyükşehir Belediyesinin 
projelerinin anlatılacağını hem de Başkan 
Sekmen’in Meclis üyelerinin sorularını ce-
vaplandıracağını sözlerine ekledi.

Erzurum 2. OSB’deki 
yatırımcıların bölgedeki 
zemin probleminden 
kaynaklanan 
mağduriyetlerinin giderilmesi 
için düzenlenen istişare 
toplantılarının 3’üncüsü 
yine Erzurum Ticaret ve 
Sanayi Odası’nda (ETSO) 
gerçekleştirildi.

Erzurum 2. OSB yatırımcılarıErzurum 2. OSB yatırımcıları
bekledikleri desteği alacakbekledikleri desteği alacak



   

Amasya'da üretimi 1800'lü yıllara da-
yanan semaver, Türk Patent ve Marka 

Kurumunca coğrafi işaret belgesiyle tescil-
lendi. Amasya Valiliği ile Amasya Ticaret ve 
Sanayi Odası’nın (TSO) girişimleri sonucu 
coğrafi işaret alan semaverin tanıtımı, kent-
teki bir otelde gerçekleştirildi. Vali Mustafa 
Masatlı, burada yaptığı konuşmada, Amas-
ya'da semaver üretiminin, iki asırdan bu 
yana sürdürülen bir el sanatı ve geleneksel 
kültürün bir parçası olduğunu söyledi. Ken-
tin coğrafi işaretli ürünlerine semaverin de 
eklenmesinden mutluluk duyduklarını dile 
getiren Masatlı, “Amasya'ya geldiğimizde 
ilimizin 4 coğrafi işaret tescili bulunmak-

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipli-
ğinde yapılan, Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi ve sanayicilerin katılımıyla ger-
çekleştirilen toplantıda, Yönetim Kurulu 
Başkanı Türker Ateş, sanayi ve üniversite iş 
birliğinin değerini ifade ederken, dünyadaki 
ilk on büyük ekonomi içerisinde olmayı 
hedefleyen Türkiye’nin, bu amaca ulaşa-
bilmesi adına, üretimin, katma değerin 
ve teknolojik ilerleyişin önemine değindi. 
Bolu Teknokent’deki ofislerin sayısının ar-
tışından ve burada yapılan çalışmaların ne 
kadar mühim olduğunu dile getirdi. Değerli 
katılımcılarla yapılan toplantıda “Doktora 

taydı. Amasya ekonomisine ve turizmine 
katkı sağlamak amacıyla Valiliğimizin ön-
cülüğünde, ilimize ait coğrafi işaretlerin 
artırılması yönünde çalışmalarımıza başla-
dık. Memnuniyetle ifade etmek isterim ki 
çalışmalar sonucunda Amasya semaverini, 
ilimizin 16'ncı coğrafi işaretli ürünü olarak 
tescillemiş bulunuyoruz” dedi. Belediye 
Başkanı Mehmet Sarı ise Amasya semaveri-
nin çay tiryakilerinden uzun yıllardır ilgi gör-
düğüne işaret ederek, “Birkaç işletmenin el 
işçiliğiyle ürettiği semaverler, yurt içi ve yurt 
dışına da gönderiliyor. Amasya'nın coğrafi 

Tezleri-Sanayi Havuzunun” oluşturulma-
sı konusunun hem üniversite adına hem 
de sanayiciler adına verimli geçmesini te-
menni etti. BAİBÜ Rektörü Prof. Dr. Mustafa 
Alişan konuşmasında, Bolu TSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Türker Ateş ile üretim ve 
teknolojik gelişim konularında hem fikirde 
olduklarını söyledi. Üniversitenin her zaman 
sanayiciler için kapılarını açık tuttuğundan 
bahsederek, katılımcılarıa teşekkür etti. Ar-
Ge'den sorumlu Rektör Yardımcısı Kamil 
Gürel ve İl KOSKEB Müdürü Abdurrahman 
Usta, Ar-Ge ve Ür-Ge çalışmalarının değeri 
hakkında yaptıkları sunumlarda, toplantının 

işaretli ürünleri arasına giren semaverde 
demlenen çayın lezzeti hiçbir yerde yok. 
Semaver çayı tarlada çalışan ve kalabalık 
misafiri olan vatandaşlar tarafından daha 
çok tercih ediliyor. Aldığımız coğrafi işa-
ret belgesi hayırlı olsun” diye konuştu. Ko-
nuşmaların ardından Amasya semaverinin 
coğrafi işaret belgesi, Vali Masatlı tarafından 
Amasya TSO Yönetim Kurulu Başkanı Murat 
Kırlangıç'a verildi. Daha sonra Masatlı ile 
katılımcılar, semaverde demlenen çaydan 
içti. Programa AK Parti Amasya Milletvekili 
Levent Karahocagil ile sivil toplum kuruluşu 
temsilcileri katıldı.

hedeflerinden olan, doktora öğrencilerini 
sanayi alanında tez çalışmalarına yönlen-
dirmek ve sanayicileri Ar-Ge çalışmalarına 
çekmek adına bilgilendirme yapıldı. Dok-
tora Tezleri-Sanayi Havuzu toplantısının 
amaçlarından biri olan sanayi ve üniversite 
iş birliği konusunda Teknokent ön plana 
çıktı. Yapılan sunumlar sonrası, katılımcıla-
rımız ile soru-cevap kısmına geçildi. Katı-
lımcıların talepleri, sunum gerçekleştiren 
üniversite öğretim üyeleri tarafınca not 
edilirken, soruların sahipleriyle iletişime 
geçileceği belirtildi.

Amasya'nın 
semaveri 
coğrafi işaretle 
tescillendi

Bolu TSO’da üniversite ve sanayi
iş birliğinin önemi vurgulandı
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ULUSLARARASI 
TICARI AKITLERDE 
MÜCBIR SEBEP VE 

IFA GÜÇLÜĞÜ 
HALLERINE BAKALIM 

Mücbir sebep; kaçınılması veya bertaraf edilmesi 
objektif olarak imkânsız, öngörülemeyen, borçluya 
isnat edilemeyen, sözleşmenin yerine getirilmesini 

imkânsız kılan olaylar bütününe verilen hukuki 
terimdir. Burada sözleşmeyi yerine getiremeyen 

tarafın herhangi bir kusuru aranmaz. İşte bu bilgiyi 
dikkate alan depremzede ihracatçı firmalarımızın hak 
kaybına uğramaması için aşağıdaki yazımızın kılavuz 

niteliğinde olmasını ümit ediyorum. 

ULUSLARARASI HUKUK
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T ürkiye, 6 Şubat 2023 tarihinde tari-
hinin en büyük deprem felaketini 
yaşadı. Elbette ki yaşanan büyük 
felaket nedeni ile ülkemizin, yakın-

larını kaybeden tüm vatandaşlarımızın ve biz-
lerin başı sağ olsun. Maalesef yıkıcı sonuçları 
olan büyük bir felaket yaşadık. Bu felaketin 
sonuçları ülkemizi ve bölgede faaliyet gös-
teren şirketlerimizi de derinden etkileyecek 
boyutta. İşte bu sebepten acılarımızı içimize 
gömüp, şirketlerimizin ileride yaşayacağı 
sorunlara da ışık tutmakta fayda var.

ŞİRKETLEREMİZE YOL GÖSTERMESİ 
İÇİN YAZIMIN İÇERİĞİNİ DEĞİŞTİRDİM

Bu sayıda yer alacak olan inceleme as-
lında farklı bir konu üzerineydi. Fakat deği-
şen koşullar nedeniyle ihtiyaç duyulması 
kuvvetle muhtemel olan “mücbir sebep” 

konusuna değinmenin faydalı olacağını 
düşünerek, yazımı değiştirdim. Yazımda 
depremden etkilenen ihracatçı şirketleri-
mize kılavuz olması adına birtakım bilgiler 
vermek istiyorum. Bu konu detaylı ve bir-
çok değişkeni içinde barındırıyor. Dola-
yısıyla detaylı bir hukuki inceleme yerine 
uygulamaya yönelik olarak pratik bilgileri 
özetleyerek, oldukça sade ve anlaşılır bir 
yöntemle soru-cevap şeklinde yer vermeye 
çalışacağım. 

MÜCBİR SEBEP NEDİR?
Mücbir sebep, kaçınılması veya bertaraf 

edilmesi objektif olarak imkânsız, öngörüle-
meyen, borçluya isnat edilemeyen, sözleş-
menin yerine getirilmesini imkânsız kılan 
olaylar bütününe verilen hukuki terimdir. 
Burada sözleşmeyi yerine getiremeyen ta-

rafın herhangi bir kusuru aranmaz. Mücbir 
sebebin varlığını kanıtlayan temel unsurları 
ise sebebin öngörülemezliği, kaçınılmazlık 
yani mücbir sebepten kaçamamak,  so-
runun üstesinden gelememek, tarafların 
kontrolü dışında gerçekleşmesi ve sonucun 
imkansızlık olması meydana getiriyor. 

MÜCBİR SEBEP HANGİ 
HUKUKA GÖRE TESPİT EDİLİR?

Taraflar arasında bir sözleşme ve bu 
sözleşmede bir hukuk seçimi mevcut ise 
bu seçime göre belirlenen ülke hukuku 
mücbir sebep halleri dikkate alınır. Taraflar 
arasında bir yetkili hukuk belirlenmemiş 
ise bu durumda ‘Milletlerarası Özel Hukuk 
ve Usul Hukuku Hakkında Kanun’da belir-
tilen şekilde tespit olunur. Taraflar, seçilen 
hukukun sözleşmenin tamamına veya bir 

http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

ALPER
KESRİKLİOĞLU
Antroya Danışmanlık ve Hukuk Bürosu Kurucu Ortağı
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ULUSLARARASI HUKUK

kısmına uygulanacağını kararlaştırabilirler. 
Tarafların hukuk seçimi yapmamış ol-

maları hâlinde sözleşmeden doğan ilişki-
ye, o sözleşmeyle en sıkı ilişkili olan hukuk 
uygulanır. Mücbir sebep halleri bu hukuka 
göre belirlenir. Mücbir sebep hallerine dair 
uluslararası geçerli ticari anlaşmalar, ulusla-
rarası sözleşmeler ile düzenlemeler yapıla-
bilir ve bu sözleşmelere göre mücbir sebep 
klozları düzenlenebilir.

TÜRK BORÇLAR KANUNU 
KAPSAMINDA MÜCBİR 
SEBEP ŞARTLARI NELERDİR?

Türk Borçlar Kanunu 136 ve 137’nci 
Maddesi bu hususu düzenlemiştir. Yargıtay 
Hukuk Genel Kurulu’nun 27 Haziran 2018 
tarih, 2017/11-90 E. 2018/1259 K. sayılı ka-
rarında belirtildiği üzere; öncelikle mücbir 
sebep, zorlayıcı bir olaydır. Bu olay doğal, 
sosyal veya hukuki bir olay olabileceği gibi 
insana bağlı beşeri bir olaydan da kaynak-
lanması mümkündür. İlgili olay, zarar vere-
nin faaliyet ve işletmesi dışında kalan bir 
etken olmalıdır. 

Mücbir sebep yüzünden zarar veren, 
bir davranış normunu veya sözleşmeden 

doğan bir borcu ihlal etmiş olmalıdır. Yine 
mücbir sebep, davranış normunun ihlali 
ya da borca aykırılığın sebebi olmalı ve 
kaçınılmaz bir şekilde buna yol açmalıdır. 
Kaçınılmazlık kavramı, mücbir sebep yö-
nünden karşı konulmazlık ve önlenemezlik 
kavramını da kapsar. Mücbir sebebin bir 
diğer unsuru ise yukarıda belirttiğimiz gibi 
öngörülemez olmasıyla ilgili. 

SÖZLEŞMELERDE MÜCBİR 
SEBEP MADDESİ OLABİLİR Mİ?

Evet sözleşmelerde mücbir sebep mad-
deleri olabilir. Milletlerarası Ticaret Odası 
model olabilecek maddeleri hazırlamıştır. 
Bu anlamda buradan destek alınabilir. Eğer 
sözleşmelerinizde bu yönde bir madde var 
ise bu maddede belirtilen mücbir sebep 
halleri uyarınca hareket etmek gerekir. Söz-
leşmelerde özel mücbir sebep halleri yer 
alabilir ve taraflardan herhangi birisi mücbir 
sebep hallerine dair sorumluluğu üstlen-
miş olabilir. Taraflar arasında bir sözleşme 
yok veya olan sözleşmede mücbir sebep 
hali yok ise bu durumda genel hükümler 
uyarınca mücbir sebep halinin varlığı yetkili 
hukuka göre tayin edilir.

YÜKÜMLÜLÜKLERİN NE 
OLACAĞINA TARAFLAR 
SERBEST KARAR VEREBİLİR Mİ?

Taraflar sözleşmede mücbir sebep ha-
linde ne olacağı hususuna serbest şekilde 
karar verebilir. Bunun yanında sözleşmede 
bu hususa değinilmemiş ise veya taraflar 
arasında sözleşme yok ise yetkili hukuka 
göre karar verilmesi gerekir. Türk Borçlar 
Kanunu kapsamında taraflar sözleşmenin 
askıya alınmasına veya sözleşmenin feshi-
ne karar verebilirler. Taraflar ayrıca mücbir 
sebebin ortadan kaldırılması veya müc-
bir sebebin yarattığı sonuçların ortadan 
kaldırılması amacı ile alınacak tedbirlere 
serbest olarak karar verebilirler.

AŞIRI İFA GÜÇLÜĞÜ İLE 
MÜCBİR SEBEP ARASINDA 
HERHANGİ BİR FARK VAR MI?

Bu iki kavram arasındaki en temel fark, 
mücbir sebepte sözleşme yükümlülü-
ğün yerine getirilmesinin imkansız hale 
gelmesi söz konusu iken, aşırı ifa güçlü-
ğü halinde ise sözleşme yükümlülüğü 
yerine getirmekte aşırı güçlüğün ortaya 
çıkmasıdır.
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MÜCBİR SEBEP HALLERİNDE 
TARAFLARDAN BEKLENEN NEDİR?

Mücbir sebep hallerinde yükümlülük 
sahibi tarafların yükümlülüklerini yerine 
getirmek amacı ile ellerinden geleni yap-
ması, azami gayret göstermesi gerekir ve 
beklenir. İyi niyet ve genel dürüstlük kural-
ları geçerlidir. 

ALT YÜKLENİCİLER 
İÇİN DE GEÇERLİ MİDİR?

Sözleşmelerde taahhüt edilen yüküm-
lülüklerin tamamı veya bir kısmının alt yük-
leniciler eli ile gerçekleştirildiği hallerde, 
sözleşmenin tarafları için geçerli olan müc-
bir sebep hallerinin alt yükleniciler için de 
geçerli olduğunu söylemek mümkündür.

BİLDİRİM YÜKÜMLÜLÜĞÜ VAR MI?
Mücbir sebebin varlığı halinde makul 

sürede sözleşmenin diğer tarafına bildirim 
yapılması zaruridir. Bildirim yapılmadığı 
takdirde mücbir sebebin ileri sürülmesi 

mümkün olamayacaktır. Makul süre bildi-
rimi imkansız kılacak veya geciktirecek hali 
izleyen 24 saat içinde yapılabilir. Bu süre 
genel uygulamalar ışığında değişebilir du-
rumdadır. Bu konuda mutlak uygulanan bir 
süre mevcut değildir. Önemli olan hususu 
bildirimin yapıldığın delillendirilebilmesidir. 
Bildirime mücbir sebep halinin varlığını 
kanıtlayan belge ve bilginin eklenmesi bil-
dirimi kuvvetlendirecek olan bir husustur.

MÜCBİR SEBEP HALİNDE 
SÖZLEŞMENİN SONA ERMESİNE 
KARAR VERİLMESİNİN CİNS 
BORCUNA ETKİSİ NEDİR?

Bir tedarik veya satış sözleşmesinde, 
aksi kararlaştırılmadıkça mücbir sebebin 
nevi ( cins ) borcunu ortadan kaldırmayaca-
ğım kabul edilmektedir. Yani mücbir sebe-
bin konusunu teşkil eden mallar piyasada 
tükenmedikçe tedarik borcu son bulmaz. 
Ancak bu aksi sözleşme ile kararlaştırılabi-
lecek bir hükümdür. Sözleşmede hüküm 

bulunmayan hallerde veya sözleşme yok-
luğunda yetkili hukuk hükümlerine göre 
karar vermek gerekir.

DEPREM HALİ MÜCBİR SEBEP 
VEYA AŞIRI İFA GÜÇLÜĞÜ MÜDÜR?

Doğal afetler ve deprem hali mücbir 
sebep halidir. Sözleşmede aksi kararlaştı-
rılmadıkça, deprem halinde taraflar sözleş-
me koşullarınca kararlaştırdıkları yöntem 
çerçevesinde hareket edebilirler. Sözleşme 
bulunmayan hallerde yükümlülük altında 
olan taraf, yükümlülüğünün askıya alınma-
sını, edimin ifasının iptalini, caymayı talep 
edebilir. Bu durumu karşı tarafa bildirebilir. 
Karşı tarafça makul bulunmayan ve uzla-
şıya bağlanamayan hallerde mahkemeye 
başvurabilir. Tüm ihracatçı şirketlerimiz 
yükümlülüklerini bu ana esaslara göre de-
ğerlendirebilir ve hak kaybına mahal ver-
memek adına derhal bir avukata danışarak 
konuyu tahkim, arabuluculuk kurumu veya 
mahkemeye taşıyabilir.

Doğal afetler 
ve deprem hali 
mücbir sebep 

halidir. Sözleşme 
bakımından aksi 

kararlaştırılmadıkça 
deprem halinde 

taraflar sözleşme 
koşullarınca 

kararlaştırdıkları 
yöntem 

çerçevesinde 
hareket edebilirler. 

Sözleşme 
bulunmayan 

hallerde 
yükümlülük 

altında olan taraf, 
yükümlülüğünün 
askıya alınmasını, 

edimin ifasının 
iptalini, caymayı 

talep edebilir.
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ELMAS DEĞERİNDE ÖLÜMSÜZ BİR İCAT:

28 BİN YIL 
DAYANABİLEN 
PİLLER GELİYOR
28 bin yıl boyunca çalışabilen bir kalp pili, 28 bin yıl boyunca çalışabilen bir kalp pili, 
90 yıl boyunca hiç şarj etmeden çalışabilen 90 yıl boyunca hiç şarj etmeden çalışabilen 
bir elektrikli otomobil ya da 9 yıl boyunca bir elektrikli otomobil ya da 9 yıl boyunca 
bitmeyen cep telefonu şarjı… California’da bitmeyen cep telefonu şarjı… California’da 
kurulan NDB adlı start-up, tüm bunları kurulan NDB adlı start-up, tüm bunları 
gerçekleştirebilecek 28 bin yıl dayanabilen gerçekleştirebilecek 28 bin yıl dayanabilen 
elmas değerindeki güçlü pilin ilk PoC’sini elmas değerindeki güçlü pilin ilk PoC’sini 
bitirdiğini açıkladı. bitirdiğini açıkladı. 
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İ
nanması zor bu sürreal enerji senaryo-
larının hepsini gerçekleştirebileceğini 
iddia eden şirket, pandemi nedeniyle 
kapanan laboratuvarları açılınca 6 ila 9 

ay içinde ticari bir prototipi üreteceklerini bil-
dirdi. Bu teorik olarak mümkün olabilir. Peki 
nasıl? Nükleer atık ve elmasların yardımıyla. 
Şöyle ki ölümsüz elmaslar, ölümsüz bir enerji 
kaynağına ulaşmakta da işimize yarayabi-
lir. Bununla ilgili ilk teorik çalışmalar, James 
Bond filminin çekildiği 1970’li yıllardan bile 
önce nükleer reaktörlerin hızla çoğalmaya 
başladığı yıllarda başlamış. Bu tesislerde yakıt 
olarak uranyum kullanılıyor. Uranyum yakıtı, 
bazı reaktörlerde grafit bloklardan yapılmış 
bir çekirdeğin içinde saklanıyor. Meşhur Çer-
nobil ve Fukuşima kazalarında bu isimleri 
çokça duyduk. Bu grafit çekirdek, kontrol 
edilebilir bir zincir reaksiyonu sağlayarak, 
nükleer füzyon sürecine yardımcı oluyor. 
Dolayısıyla sabit bir ısı elde edilerek, su ısıtılıp 
buhara dönüştürülüyor, o buhar da tribünle-
ri çevirip elektrik enerjisi üretiyor. 

NÜKLEER ATIKLARI GÖMMEK
YERİNE ENERJİ ÜRETMEK 

Peki neden bu iş çevreye zararlı ve teh-
likeli olabiliyor? Çünkü asıl problem reaktör-
ler kapatılınca başlıyor. Çevreye on binlerce 

yıl boyunca zarar verme potansiyeline sahip 
nükleer atıkların güvenli bir şekilde depo-
lanması gerekiyor. Bu da oldukça pahalı bir 
iş. Sadece Avrupa, Amerika ve Kanada’daki 
atıkların yönetimi için bile yılda 100 milyar 
dolardan fazla harcama yapılıyor. Bunların, 
yerin 1 kilometre altında depolanması ve 
hiçbir canlıya zarar vermemesi için sürekli 
gözetim altında bulundurulması gerekiyor. 
Peki bu nükleer atıkları gömmek yerine bu 
nükleer atıkların zararlı etkilerini azaltıp 
bir de üstüne enerji üretebilseydik nasıl 

olurdu? Grafit, bir çeşit karbondur. Bu, çok 
stabil ve yaygın bir elementtir. Hatta kur-
şun kalemlerin ucundaki madde bile için 
ekil katılarak sertleştirilmiş bir grafittir. Bu 
karbonun bir kısmı nükleer enerji üretimi 
sırasında onun radyoaktif bir izotopu olan 
Karbon-14’e dönüşüyor. Jeolojik örneklerin 
yaşı hesaplanırken kullanılan meşhur radyo 
karbon tarihleme yönteminin temelinde 
bulunan aynı Karbon-14. Çünkü biliyoruz 
ki 5 bin 730 yıl geçtiğinde bu maddenin 
radyo aktifliği yarı yarıya azalmış oluyor.
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yo izotop termoelektrik jeneratörlerinden 
buluyor.

30 Ağustos 2020’den itibaren bunların 
içinde yakıt olarak kullanılan plütonyum 
238’in kapasitesi, 42 yıllık kullanımın ar-
dından yüzde 71.2’ye düştü. Artici yerine 
bugün sözüne ettiğimiz radyoaktif elmas 
pilleri yerine Karbon-14 izotopu kullanıla-
bilseydi kapasitesi yüzde 99’a bile düşmez-
di. Bilimsel olarak bir kavramın mümkün 
görünmesi onun hemen üretilebilmesini, 
ölçeklendirilebilmesini sağlayamıyor tabi 
ki. İşin teorik çerçevesini çizen Bristol Üni-
versitesi’ndeki Prof. Tom Scott, Ağustos 
2020 itibariyle laboratuvar ortamında ilk 
izotopik olarak saf Karbon-13 elması üre-
tebildiklerini ama yeterli güvenlik önlemi 
alamadıkları için Karbon-14 elmasını henüz 
üretemediklerini söylüyor. 

ELEKTRİKLİ ARAÇLAR İÇİN
ÜRETİLECEK PİL, BİNLERCE
DOLAR DAHA UCUZ OLACAK

Amerika’da kurulmuş yeni şirketin bun-
ların PoC’sini (teorinin pratik bir potansiye-
le sahip olduğunu doğrulamak amacıyla 
yapılan gösterim) yaptıklarını söylemesi 
oldukça iddialı. Bu gösterimde girişimciler, 
sadece kalp pili ya da uydu gibi nispeten 
daha düşük enerji ihtiyaçları dışında cep 
telefonu hatta elektrikli arabalarda, belki 
ileride uçaklarda bile kullanılabileceğini 
söyledi. Kurucu ekiple yapılan röportajda, 
şirketin CEO’su elektrikli araçlar için ürete-

KARBON-14’ÜN BETA
ÇÖZÜLMESİYLE ENERJİ ÜRETMEK 

Türkiye’nin dijitalleşme notunu Kar-
bon-14’ün beta çözülmesinden, enerji 
üretmenin teorik yolunu bulundu. Bu te-
ori şöyle: Nükleer atıkları oluşturan grafit 
çubukları ısıtılarak, onun dış katmanların-
daki radyoaktif karbon gaza dönüştürülüp 
toplanabiliyor. Üstelik geri kalan madde 
artık çok daha az zararlı bir atık haline geli-
yor. Gaz formunda toplanan bu radyoaktif 
Karbon-14, düşük basınç ve yükseltilmiş 
sıcaklıkta karbonun bir başka formu el-
masa dönüşüyor. Üstelik insan yapımı 
bu çok küçük elmasların tuhaf bir özelliği 
de mevcut. Bu küçük elmaslar, radyoaktif 
bir alana yerleştirilirse küçük bir elektrik 
akımı üretebiliyor. Böylece nükleer enerjili 
elmas bir pil oluşuyor. Bu hemen kullanı-
lamıyor tabi ki. Radyoaktif alanın içinde 
elektrik akımı üretebilen bu minik elması, 
bir katmanla daha kaplayarak güvenilir 
olması sağlanıyor. Doğadaki en sert mad-
de yine elmas olduğu için bunun üstünü 
de radyoaktif olmayan bir başka elmasla 
kaplamak gerekiyor. Böylece tüm tehlikeyi 
absorbe eden, dışarı en fazla bir muz ka-
dar radyasyon yaydığı için elle tutulabilen, 
hareketli bir parçası olmadığı için bakım 
gerektirmeyen son derece verimli ve çok 
da uzun ömürlü bir pil üretilmiş oluyor. 

 
BU KADAR UZUN ÖMÜRLÜ 
BİR PİL HANGİ ALANLARDA 
KULLANILABİLİR?

Eğer 2020 yılı itibariyle böyle bir pil 
üretebilmiş olsaydı, Karbon-14’ün bu 
özelliği nedeniyle 5 bin 730 yıl sonra M.S 
7750 yılında kapasitesinin sadece yarısı 
tüketilmiş olurdu. Önemli olan bu teori-
leri pratiğe dönüştürebilmek tabi ki.  El-
masların yerin altından çıkarılması değil 
sentetik olarak laboratuvarlarda üretilmesi 
öngörülüyor. Ama bu malzeme yine de 
oldukça ilginç bir malzeme.  Son derece 
dayanıklı. Peki nerde nasıl kullanılabilir bu 
malzeme? Bu kadar uzun ömürlü bir pil, 
en çok en başta uzayda işe yarar. Uydular-
da ve uzay araçlarında. Aslına bakarsanız 
uzay araçlarının çoğunda nükleer enerji 
kullanılıyor. Voyager 1, bugüne kadar dün-
yadan en uzağa gönderilmiş insan yapımı 
araç. 1977’de gönderilen bu uzay aracı 42 
yıldan daha uzun bir süredir yolculuğuna 
devam ediyor. Bu enerjiyi üzerindeki rad-

cekleri pilin günümüzde kullanılan araç-
lardan binlerce dolar daha ucuz olacağını 
ve yüzyıla yakın bir süre kullanılabileceğini 
iddia etti. Ancak yapılan araştırmalarda 
bugüne kadar üretilebilen prototiplerin 
hep küçük miktarlarda enerji üretilebildiğini 
görüldü. Sanki teknolojide iki ayrı dönemi 
aynı anda yaşıyor gibiyiz. 

Pil performansı elektronik ve bilgisa-
yarlardan çok daha yavaş gelişiyor. Batarya 
teknolojisinde de iyileştirmeler yapılıyor 
ama işlemci, sabit disk ya da hafıza gibi 
diğer elektronik komponentlere göre çok 
daha yavaş bir gelişme bu. 22 Eylül 2020’de 
elektrikli araçlar üreten bir şirket, ‘Pil Günü’ 
(Battery Day) adında bir etkinlik düzenle-
yerek, muhtemelen 1 milyon mil kapasiteli 
üretme hedefine ulaştıklarını açıkladı. Bu 
etkinliğin davetinde kullandıkları görsel-
den yola çıkarak, bunu “silicon nanowires” 
teknolojisi ile gerçekleştirdiklerini söyleye-
biliriz. 2007’de Stanford Üniversitesi’ndeki 
araştırmacılar tarafından bulunan bu yön-
tem, Amprius gibi bazı şirketler tarafından 
uygulanmaya başlandı bile. Kimya ve mal-
zeme bilimi konusundaki Ar-Ge çalışmaları 
devam ettikçe buna benzer denemelerin 
sayısı ve çeşidi de artacaktır. Eğer bir gün 
binlerce yıl boyunca bu cihazlara enerji 
verebilecek kadar güçlü bir pil ticari olarak 
erişilebilir bir maliyetle ve seri olarak üreti-
lebilirse, işte o zaman elmas değerinde bir 
icat yapılmış olur. Ve elmaslar gerçekten de 
ölümsüzdür.
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M ert Can Duman, lise yıllarında kıt kaynaklarla sonsuz 
ihtiyaçları karşılama gayesinin kendisini iktisat alanına 
yönlendirdiğini anlatıyor. Ortak Eğitim Modeli sebebiyle 
TOBB ETÜ’de okumak istediğini belirten Duman, TOBB 

ETÜ İktisat Bölümünden 2011 yılında lisans, 2014 yılında da yüksek 
lisanstan mezun olmuş. TOBB ETÜ’de öğretim asistanlığı yaparak ka-
riyerine başlayan Duman, sonrasında TEPAV’da araştırma asistanlığı, 
Gümrük ve Ticaret Bakanlık Makamı, Başbakan Yardımcılığı Makamı ve 
Kültür ve Turizm Bakan Yardımcılığı Makamında görev almış. Şu anda 
ise üç yıldır TBMM Sanayi ve Ticaret Komisyonu’nda Danışman olarak 
çalışan Duman, bunun yanı sıra Hacettepe Üniversitesi İktisat Bölümü’n-
de ihracat niteliği alanında doktora çalışmalarını sürdürüyor. Yoğun iş 
temposunun yanında oldukça aktif bir sosyal hayatı olan Duman, dans 
ve edebiyat alanında farklı görevler de üstlenmiş. Mert Can Duman’ın 
akademik hayatını, aktif sosyal yaşamını, çok yönlü ve başarılarla dolu 
kariyerini gelin kendisinden dinleyelim

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?
Nazik davetiniz ve uzun süredir ilgiyle takip ettiğim TOBB ETÜ 

Mezunlar Derneğimizin röportajlar köşesinde bana da yer verdiğiniz 
için teşekkür ederim. Doğma, büyüme Ankaralıyım. Sizin de belirttiği-
niz gibi İktisat Bölümünden 2011 lisans, 2014 yılında ise yüksek lisans 
mezunu olarak hayat koşturmacasına başladım. Okulumuzda öğretim 
asistanlığı, TEPAV bünyesinde de araştırma asistanlığı yaptıktan sonra 
o dönemki ismiyle Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nda göreve başladım. 
Aradan geçen dönemde Gümrük ve Ticaret Bakanlık Makamı, Başbakan 
Yardımcılığı Makamı ve Kültür ve Turizm Bakan Yardımcılığı Makamında 
görev yaptıktan sonra üç seneyi aşkın süredir de TBMM bünyesinde 
görev yapıyorum. Hacettepe Üniversitesi İktisat Bölümü’nde ihracat ni-
teliği alanında doktora çalışmalarımı sürdürüyorum. Ankara Özel Tevfik 
Fikret Okulları bünyesinde sanat yönetmenliği görevini üstleniyorum 

ve topluluğum ile birlikte kendi yazdığım dans tiyatrosu oyunlarını 
sahneye koyuyoruz. Türk Halk Oyunları Federasyonu’nda antrenör ve 
Türkiye Hokey Federasyonu’nda Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini 
üstleniyorum. Her hafta, Ticari Hayat Gazetesi’nde ekonomi köşesi yazı-
yorum. Bir de fırsat buldukça hem ekonomi hem de edebiyat alanında 
yazılarımı paylaştığım kendime ait bir blogu yönetiyorum.

TOBB ETÜ’yü tercih etme nedeniniz ve üniversite yıllarınız ile il-
gili neler söylemek istersiniz?

Hiç şüphe yok ki TOBB ETÜ’nün bu alanda öncü olduğu Ortak 
Eğitim Modeli tercihimde en önemli etkenlerin başında geliyor. Henüz 
öğrencilik yıllarımızda çalışma hayatını en yakından tecrübe etmemiz, 
mezun olduğumuzda 1 yıllık çalışma tecrübesiyle beraber akademik 
bilgilerimizi pratik ile birleştirme imkânı bulmamız, okulumuzun en 
önemli gücü konumunda. Kendi alanım için ifade etmem gerekirse, 
akademik kadromuzun zenginliği, kendi alanımıza dair bilgileri bu 
alanın duayen isimlerinden bizzat edinme şansına erişmemiz, öğretim 
üyelerimiz ile olan yakın iletişim imkânı bulmamız da okulumuzun 
tercih edilme sebeplerinden. Bir öğrencinin üniversite hayatı boyunca 
kendini ne kadar geliştirme imkânı ve fırsatı olursa hayattaki rekabete o 
denli hazır olabileceğini yaşayarak tecrübe etme şansına kavuştuk. TOBB 
ETÜ yoğun ama nitelikli programıyla bir öğrencinin üniversite hayatı 
boyunca heybesine doldurabileceği bütün cevherleri bir arada sunuyor.

Sizi iktisat alanını seçmeye yönlendiren bir hikayeniz var mı?
Ben henüz lise yıllarında üniversitede okuyacağı bölüme karar ve-

ren şanslı insanlardandım. Dolayısıyla çalışma planımı, iktisat alanında 
öğrenimimi sürdürmeye yönelik olarak şekillendirmiştim. Beni bu alana 
yönlendiren hikâyeyi ise belki de iktisat biliminin temelini oluşturan kıt 
kaynaklarla sonsuz ihtiyaçları karşılama gayesi olarak nitelendirebiliriz. 
Çocukluğumdan beri eldeki kaynaklarımız, zamanımı en iyi şekilde nasıl 

TOBB ETÜ Mezunlar Derneği röportajlar 
köşesinin Aralık ayı konuğu, İktisat 
Bölümü 2011 mezunlarından Mert 
Can Duman. Ortak Eğitim Modeli’nin 
akademideki bilgileri öğrenciyken pratiğe 
dönüştürülebilme başarısı sunan yegâne 
platformlardan olduğuna dikkat çeken 
Duman, “Alanında öncü olan OEM, TOBB 
ETÜ’yü tercih etmemi sağladı” dedi.

“Alanında öncü olan OEM, “Alanında öncü olan OEM, 
TOBB ETÜ’yü tercih TOBB ETÜ’yü tercih 
etmemi sağladı”etmemi sağladı”
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değerlendirebilirim de en iyi sonucu alırım 
diye düşünürken kendimi iktisat biliminin 
meşhur optimizasyon problemlerini çözmeye 
çalışırken buldum.

Ortak Eğitim Modeli’ni nasıl değerlen-
diriyorsunuz? Öğrencilerin bu dönemi 
verimli geçirebilmeleri için tavsiyeleriniz 
nelerdir?

Daha önce ifade ettiğim gibi okulumuzun 
Ortak Eğitim Modeli, her geçen dönemde 
daha da çetinleşen rekabetçi ortamda oku-
lumuzun elinin en güçlü olduğu ve birden 
fazla adımda bizi öne çıkaran bir unsur. Sadece 
bir yıllık bir tecrübeyi değil aynı zamanda iş 
hayatında yaşanabilecek her türlü durumu 
bizzat tecrübe etme imkânı sunduğu için 
Ortak Eğitim Modeli, akademideki bilgilerin 
pratiğe dönüştürülebileceği ve bunun da 
henüz öğrenciyken başarılacağı yegâne plat-
formlardan. Şunun altını çizmek gerekiyor, üni-
versite eğitimimiz boyunca Ortak Eğitim Mo-
deli süresince üstlendiğimiz görevlerde bizzat 
inisiyatif almamızın beklenmesi de sorumluluk 
olarak görülse de her birimizi geliştiren bir 
unsur oldu. İşte tam da bu noktasıyla Ortak 
Eğitim Modeli, klasik staj programlarından 
çok farklı bir yerde. Okulumuz öğrencilerinin 
Ortak Eğitim Modeli’ni çok daha nitelikli geçi-
rebilmeleri için tavsiyem tam da bu noktada, 
söz konusu dönemi bir staj programı olarak 
değil de kendilerini geleceğe hazırlayan bir 
dönemin adımları olarak görmeleri. Sorumlu-
luk almaktan, fikirlerini ve değerlendirmelerini 
paylaşmaktan, tabiri caizse sorumluluk alanları 
çerçevesinde farklı konulara burunlarını sok-
maktan hiç çekinmesinler.

İş hayatına başlama serüveninizden ve 
TBMM’deki pozisyonunuzdan bahsedebi-
lir misiniz?

Ben kendimi bürokraside geliştirmek iste-
diğim için KPSS hazırlık ve sınav süreci mezun 
olduktan sonraki dönemimi şekillendirdi. İyi 
bir hazırlık döneminden sonra kariyer meslek-
leri için gerekli koşulları sağlayarak, sınavlarda 
başarılı olduktan sonra başladığım görevimde 
farklı kurumlarda çalışma imkânı buldum. 
Kurumlarımızın görev ve faaliyet alanlarına 
giren değişik konularda üretimde bulunma 
şansı yakaladım. Hâlihazırda görevime devam 
ettiğim TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kay-
naklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu görev ala-
nına giren konulardaki yasama faaliyetlerinin 
yürütüldüğü bir mutfak olduğundan mesleki 

deneyim ve bilgi edinimi açısından bir okul 
niteliğinde. Kurumlar arası koordinasyonun ve 
iletişimin, ülkemizin görev ve faaliyet alanları-
mıza giren konulardaki yasal düzenlemelerini 
birincil konumda değerlendirme imkânının, 
ülkemizin en önemli ve köklü kurumlarından 
birisi olan TBMM bünyesinde görev yapmanın 
mesleki deneyimim ve tecrübem açısından 
büyük faydaları olduğuna inanıyorum. Unut-
madan, TBMM’nin bitmeyen mesai saatlerini 
de buraya eklemem gerek.

İktisat Bölümünden mezun olacak ve ka-
riyer planlaması yapmak isteyen TOBB 
ETÜ’lülere verebileceğiniz tavsiyeler ne-
lerdir?

İktisat Bölümü, farklı piyasaların değerlen-
dirmesinin eş zamanlı olarak yapılarak tabiri 
caizse büyük resmi görebilmenin, karşımı-
za çıkan problemlerin optimum yollardan 
çözüme ulaşmasının yollarının araştırıldığı, 
küresel konjonktüre de yön veren bir bilim. 
Dolayısıyla iktisat bölümünden mezun olacak 
TOBB ETÜ’lülere, piyasaları bir bütün olarak 
değerlendirmelerini ve sadece bu alanda 
değil, iktisadın sosyal bir bilim olmasından 
hareketle uluslararası ilişkiler, tarih, psikoloji 
ve sosyoloji gibi alanlarda da kendilerini ola-
bildiğince geliştirmelerini tavsiye ediyorum. 
Çünkü iktisat yalnızca parasal konuların değil 
insan davranışlarını, ülkeler arasındaki ilişkileri, 
toplumsal eğilimleri vb. kendine konu edinen 
komple nitelikli bir bilim dalı. Unutmadan, artık 
günümüzde bir gereklilik olan yabancı dil ko-
nusunu da es geçmemek lazım. Her ne kadar 
Türkçe dilinde çok değerli çalışmalar var olsa 
da literatürü ve küresel gelişmeleri yakından 
takip edebilmek için yabancı dil alanında da 
yetkinlik bizim alanımızın olmazsa olmazları 
arasında.

Sosyal hayatta neler yapıyorsunuz? Yo-
rucu iş temponuzda kendinize nasıl vakit 
ayırabiliyorsunuz?

Tahmin ve takdir edersiniz ki yoğun bir ça-
lışma hayatım var. Ancak çocukluğumdan beri 
vazgeçmediğim bir tutku olan dansa elimden 
geldiğince devam etmeye çalışıyorum. Halk 
dansları alanında hem dansçılık hem de eğit-
menlik yaparak hem yurt içinde müsabakalara 
katılıp temsilleri sahneye koymaya çalışıyor 
hem de yurt dışındaki etkinliklerde ülkemizi 
temsil etme imkânı buluyorum. Yine vakit 
buldukça kısa öykülerimi kaleme alarak ilgile-
nen okuyucularımla paylaşmaya çalışıyorum. 

Kahve konusuna ayrı bir ilgim var, kimi zaman 
çalışma ortamımı yeni açılan butik kahveciler 
olarak belirleyerek, hem farklı kahve lezzetle-
rini hem de yeni ortamları keşfetmeye çalışı-
yorum. Bir de fotoğraf sevgim var. Henüz çok 
profesyonelleştiremesem de tanıklık ettiğim 
anları ölümsüzleştirmek, sosyal hayatımda 
keyifle gerçekleştirdiğim eylemler arasında.

TOBB ETÜ Mezunlar Derneği hakkındaki 
düşüncelerinizi ve beklentilerinizi öğre-
nebilir miyiz?

Eğitim kurumları, öğrencilerinin eğitim 
dönemleri kadar mezuniyet dönemlerinin de 
sorumluluğunu üstlenen, bu alanda kültür 
oluşturmayı kendine şiar edinmesi gereken 
kurumlar. Ülkemizde kuruluşu çok eskilere 
dayanan üniversiteler, eğitimleri kadar me-
zunlar derneği oluşumlarıyla da bir kültüre 
sahip. Tatlı rekabet içinde olduğumuz okulları 
düşündüğümüzde bir hayli genç olan oku-
lumuz, kuruluşu çok eskilere dayanmasa da 
hem akademik anlamdaki yetkinliğini ortaya 
koyarak hem de geliştirdiği Ortak Eğitim Mo-
deli ile örnek olarak bu alanda farkını ortaya 
koydu. Bütün bunlara ek olarak, TOBB ETÜ 
Mezunlar Derneğimizin son dönemdeki ba-
şarılı performansı, biz mezunların çok sevdi-
ğimiz üniversite ortamıyla hala bütünleşmiş 
kalabilmesi, edindiğimiz bilgi ve tecrübeleri 
öğrencilerimizle paylaşma imkânı bulabilmesi 
ve günümüz dünyasında en değerli unsurlar-
dan olan iletişim ağı konusunda her birimizin 
güncel kalabilmesi açısından çok değerli. Bu 
vesileyle hem bizlere bu alanda kendimi ifade 
edebilme şansı verdiği hem de bütün bu ba-
şarılı ve nitelikli çalışmaları sebebiyle TOBB ETÜ 
Mezunlar Derneğimize çok teşekkür ediyor, bu 
güzel çalışmalarında başarılar diliyorum.



TOBB ETÜ

TOBB ETÜ’den yeni 
yıla stratejik başlangıç 
TOBB ETÜ’yü geleceğe taşıyacak güçlü bir strateji kurgulamak 
üzere 8 Aralık 2022 tarihinde Rektör Prof. Dr. Yusuf Sarınay 
başkanlığında gerçekleştirilen toplantı ile başlayan stratejik 
plan ve kalite çalışmaları yeni yılda da devam ediyor.
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T oplantıya, Rektör Yardımcısı ve Mü-
hendislik Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 
Murat Alanyalı, Genel Sekreter Dr. 

Gökhan Göksu, Dekanlar, Enstitü Müdür-
leri, Bölüm Başkanları ve Kurumsal Strateji 
Ofisi çalışanları da katıldı. Bu kapsamda 

2023 yılının ilk etkinliği olan Kalite ve Stra-
tejik Planlama Açılış Toplantısı 7 Ocak 2023 
tarihinde TOBB ETÜ Konferans Salonunda, 
sürece katkı sağlamak isteyen 60’ın üzerin-
de gönüllü paydaşın katılımıyla gerçek-
leştirildi. TOBB ETÜ Rektörü Prof. Dr. Yusuf 
Sarınay, TOBB ETÜ için büyük önem arz 
eden strateji, kalite ve akreditasyon çalış-
malarının düzenli olarak sürdürüleceğini 
belirttiği açılış konuşmasında, 2023-2028 
Stratejik Planının hazırlanma sürecinde 
yer alan gönüllülere ve çalışmaları koor-
dine eden Prof. Dr. Ayşegül Taylan Özkan, 
Prof. Dr. Berna Tarı Kasnakoğlu, Prof. Dr. Ali 
Aydın Selçuk ile Kurumsal Strateji Ofisi’ne 
teşekkür etti. Katılımcıların kendilerini ta-
nıttığı ve çalışmalara yönelik beklentilerini 
paylaştığı toplantıda, grupların birbirini 
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daha yakından tanımasını sağlamak üzere 
çeşitli etkinlikler de gerçekleştirildi.

Beş konu başlığında değerlendirme
ve öneriler üzerine çalışılacak

Prof. Dr. Ayşegül Taylan Özkan ve Prof. Dr. 
Berna Tarı Kasnakoğlu’nun katılımcıları sü-

reçle ilgili bilgilendirmek üzere sunumlarını 
gerçekleştirdiği toplantı, anket uygulaması 
ve sonuçların paylaşılmasıyla sona erdi. Gö-
nüllü akademisyen, idari personel, öğrenci 
ve mezunlardan oluşan odak gruplar; liderlik 
ve yönetim, uluslararasılaşma, eğitim ve öğ-
retim, araştırma ve geliştirme, toplumsal kat-

kı olmak üzere belirlenen beş konu başlığına 
yönelik analiz, değerlendirme ve öneriler 
üzerinde çalışacak. Çalışmalar Şubat ayında 
gerçekleştirilmesi planlanan iki günlük bir 
çalıştay ve odak gruplar, danışma kurulu ve 
koordinasyondan sorumlu çekirdek ekibin 
düzenli toplantılarıyla devam edecek.
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SAĞLIK

Kronik Obstrüktif Akciğer Hastalığı (KOAH), zararlı gaz ve 
partiküllere karşı havayolları ve akciğerin artmış kronik 

inflamatuvar yanıtı ile ilişkili ve genellikle ilerleyici 
özellikteki kalıcı hava akımı kısıtlaması ile karakterize, 
yaygın, önlenebilir  ve tedavi edilebilir bir hastalıktır.

S on 200 yıldır geleneksel risk faktör-
lerinin (yetersiz beslenme, kirli  su, 
hijyenik  olmayan  koşullar, ev içi 

kirlilik vb.) giderek azalması, fakat yeni risk 
faktörlerinin (tütün, sağlıksız diyet, obezi-
te, fiziksel inaktivite, mesleki riskler, hava 
kirliliği vb.) ortaya çıkması hastalık kalıp-

larının da değişmesine neden  olmuştur. 
KOAH, tüm dünyada önde gelen mortalite 
ve morbidite nedenidir. Neden olduğu bü-
yük ekonomik ve sosyal yük giderek artıyor. 
Hastalık, en çok ölüme neden olan hastalık-
lar sıralamasında iskemik kalp hastalıkları ve 
inmeden sonra üçüncü sıradadır. KOAH ge-
lişimi için tüm dünyada en yaygın görülen 
risk faktörü sigara dumanıdır. Sigara içiciler, 
içmeyenlere göre, daha yüksek solunumsal 
semptom prevalansına ve akciğer fonksi-
yon anormalliğine, daha büyük yıllık akciğer 
fonksiyonu  azalmasına ve daha yüksek 
KOAH mortalitesine sahiptirler.  Diğer tip 
tütün kullanımı (pipo, puro, nargile vb.) 
ve çevresel tütün dumanı da akciğerlerin 
toplam solunan partikül ve gaz yükünü 

artırarak solunumsal semptomlar ve KOAH 
gelişimine katkıda bulunabilirler.

Sebepleri nelerdir ve 
tanı nasıl konulur?

İyi havalanmayan evlerde, iyi çalışma-
yan sobalar veya açık ateşte yakılan odun,  
tezek,  bitki kökleri ve kömürden (biyomas 
yakıtlardan)  kaynaklanan çok yüksek dü-
zeylerde iç ortam hava kirliliği gelişebilir. 
Biyomas yakıt dumanlarına maruziyetin 
KOAH oluşturma gücü sigara dumanına 
maruziyetiyle hemen hemen aynıdır. Dış 
ortam hava kirliliğinin KOAH gelişimindeki 
rolü iyi bilinmiyor, fakat sigara dumanı ile 
karşılaştırıldığında bu riskin daha düşük 
olduğu görülüyor. Ancak yüksek düzeydeki 

KRONİK OBSTRÜKTİF AKCİĞERKRONİK OBSTRÜKTİF AKCİĞER
HASTALIĞI (KOAH) NEDİR VE HASTALIĞI (KOAH) NEDİR VE 

NASIL TEDAVİ EDİLİR?NASIL TEDAVİ EDİLİR?



şehir hava kirliliğinin kalp ve akciğer has-
taları için zararlı olduğu biliniyor. Kronik 
nefes darlığı, öksürük ve balgam çıkarma 
yakınmaları olan ve risk faktörlerine ma-
ruziyet öyküsü olanlarda KOAH düşünül-
melidir. Tanı, mutlaka solunum fonksiyon 
testleri yapılarak doğrulanmalıdır. Hasta-
lığın temel semptomu nefes darlığıdır. 
Hafif KOAH’da, hastaların temel şikâyetleri 
kronik öksürük ve balgam çıkarmadır. Bu 
semptomlar,  hava akımı kısıtlılığı gelişi-
minden yıllar önce başlamış olabilir ve 
genellikle hastalar tarafından önemsen-
mez. Eşlik eden hastalıklar ve alevlen-
meler hastalığın doğal seyrini olumsuz 
etkiler. KOAH’ın en sık rastlanan kompli-
kasyonları; pulmoner hipertansiyon, kor 
pulmonale, solunum yetmezliği, pnö-
motoraks ve venöz tromboembolizmdir. 
KOAH’lı hastalarda  saptanan  başlıca  ek 
hastalık durumları;
	 İskelet kas güçsüzlüğü,
	 Kardiyovasküler sistem hastalıkları (is-

kemik kalp hastalıkları, konjestif kalp 
yetersizliği,  pulmoner  hipertansiyon)  

	 Metabolik sendrom,
	 Şeker hastalığı,
	 Kemik erimesi,
	 Akciğer kanseri,
	 Kansızlık,
	 Obstrüktif uyku apne sendromu,
	 Depresyondur. 

Tedavi yöntemleri nelerdir?
KOAH’da tedavinin en önemli hedef-

leri, hastalık ilerlemesini  yavaşlatmak, 
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alevlenmeleri önlemek ve mortalite hızını 
azaltmaktır. Sigara içiminin bırakılması-
nın akciğer fonksiyonlarındaki azalmayı 
ve mortaliteyi yavaşlattığı gösterilmiştir. 
KOAH gelişiminde en yaygın risk  faktörü, 
tütün kullanımıdır. Sigarayı bırakma bu has-
talarda semptomlarda  azalma  ve  yaşam  
kalitesinde  iyileşme  yapmasının yanı sıra, 
akciğer kanseri, kardiyovaskuler hastalıklar 
ve diğer tütünle ilgili hastalıkların gelişimi  
ve  bunlara  ikincil  mortalitede  de  azalma 
sağlayacaktır. O nedenle KOAH tedavisinin 
birinci aşaması, halen sigara içmekte olan 
hastaların sigarayı bırakmalarını sağlamak-
tır. KOAH’da kullanılan ilaç tedavisi, esas 
olarak semptomları ve/veya komplikas-
yonları azaltmaya yöneliktir. Semptomatik 
tedavinin temelini bronkodilatatörler (nefes 
açıcılar) oluşturur. Bu ilaçlar öncelikle solu-
num yoluyla verilirler. Günümüzde, etkin 
birçok ilaç olsa da akciğerlerde oluşan zararı 
geriye döndürmek çok zordur.

KOAH’dan korunmak için 
neler yapılabilir?

Özellikle kadın ve çocukların biyomas 
yakıt dumanına maruziyetlerinin azaltıl-
ması, tüm dünyada KOAH prevalansını 
azaltmada son derece önemli bir hedeftir. 
İyi havalanmayan evlerde yemek pişirmek 
ve ısınmak amacıyla biyomas yakıtların 
kullanılması KOAH gelişimi için büyük bir 
risk oluşturur. Duman sızdırmayan nitelikli 
sobaların kullanılması, evlerin yeterince 
havalandırılması ve kötü kalitede kömür 
kullanımının önlenmesi KOAH gelişimini 

önlemede etkili olacaktır. Kamuoyunun iç 
ve dış ortam hava kirliliği ve sağlığa etkileri 
konusunda bilgilendirilmesi ve kirliliğin 
ileri boyutlara vardığı zamanlarda radyo, 
televizyon ve diğer kitle iletişim araçları ile 
hastaların evden çıkmamaları konusun-
da uyarılmaları alevlenmeleri önlemede 
yardımcı olacaktır. Elde edilen bulgular,  
KOAH’lı hastalarda fiziksel aktivitenin teş-
vikinin hem hastalık gelişimi, hem hastalı-
ğın ilerlemesi, hem de komplikasyonların 
gelişiminin önlenmesinde önemli bir rol 
oynadığını gösteriyor.

KOAH’da korunma,  morbidite ve 
mortalitesin önlenmesi açısından, KOAH 
tedavisinde uygun diyetle birlikte fiziksel 
aktivitenin teşvik edilmesi, tedavi prog-
ramlarının önemli bir parçası olmalıdır. Bu 
nedenle,  yaşlı yetişkinlerde ve klinik olarak 
anlamlı kronik sorunları olan yetişkinlerde 
sağlığın iyileştirilmesi ve korunması için 
haftanın en az beş günü, günde en az 30 
dakika süre ile orta yoğunlukta fizik aktivite 
(örneğin yürüyüş) önerilir. İnfluenza aşısı 
KOAH’lılarda hastaneye yatışı gerektiren alt 
solunum yolu enfeksiyonlarını ve ölümleri 
azaltabiliyor. Pnömokok (zatürre) aşısı 65 
yaş ve üzerindeki olgularda ve genç yaşta 
olmasına rağmen özellikle kardiyak hastalık 
gibi eşlik eden hastalığı olan olgularda öne-
riliyor. Sonuç olarak, KOAH önlenebilir bir 
hastalıktır.  Eğer bu hayat kalitesini gerçek-
ten bozan hastalıkla uğraşmak istemiyor-
sanız, sigaradan uzak durun ve yaşadığımız 
alanların havasının mümkün olduğunca 
temiz olmasına özen gösterin.
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We must continue to facilitate investment 
production and employment
Though the geopolitic tensions happening 
nearby and that developed countries faced a 
recession in 2022, Turkey showed considerable 
positive economic data in many parameters. For 
this to continue, we must prepare ground for 
investors. Price stability nationwide, decline in 
inflation, country risk premium and dolarisation 
and increase in tendency in foreign exchange 
reserves shall all positively impact the stability.

SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:

C ompared to 2021, in 2022, Turkey’s central government income 
rose to 2.8 trillion TL by a 100% increase while expenditure rose to 
2.9 trillion TL by a 83%. Thus the central government budget deficit 

in 2022 compared to the previous year was recorded by a 31% fall as 139 
billion TL. In addition, budget expenditure before interest in 2022 compared 
to 2021 rose to 2.6 trillion TL by a 85% rise. Personnel expenditure was 615 
billion TL by a 85% rise. In the same period, state premium expenditure 
for social security imstitutions was 97 billion TL by a 69% rise. Goods and 
services purchasing expenditure in this period was 257 billion TL with a 
93% rise. Further, interest cost rose to 311 billion TL with a 72% increase.

Ratio of indirect taxation declines
Tax income collection in 2022 rose to 2.4 trillion TL with a 102% rise. 

Main budget other income components [excluding tax income] in the 
same period rose to 387 billion TL with a 95% rise. Ratio of indirect taxation 
within total tax collection declined to 42%. Thus ratio of indirect taxation 
within tax collection in the last 19 years declined by a 5 points. As for type 
of taxation, compared to 2021, in 2022, income tax by a 63%, corporation 
tax by a 185%, domestic VAT by a 42%, OTV (special consumption tax) by a 
104%, banking and insurance services tax by a 78%, import VAT by a 121%, 
stamp taxation by a 49% and fees taxation by a 82% all rose.

Ratio of interest expenditure declined
Ratio of interest expenditure against GDP was 15% in 2002 while it 

declined to 3% in 2021. In 2022, this is expected to further decline to the 
level of 2.3. In 2021, 16 TL of every 100 TL tax collected was spent on interest 
and 14 TL in 2022. In 2021, 12 TL of every 100 TL budget expenditure was 
spent on interest while this declined to 11 TL in 2022.

While maturity of domestic borrowing in 2020 was 34 months, this rose 
to 53 months in 2021 and to 70 months as of end of 2022. While average 
cost for fixed return domestic borrowing was round the level of 25% in early 
2022, it too declined to the level of 11% as of late December. While ratio 
of TL fixed return bonds within total domestiv borrowing was round level 
of 35% in 2021, it reached a 60% in late 2022. Ratio of EU-defined general 

government debt stock against GDP in late 2021 declined by a 7 points and 
in 2022 3rd quarter was 35%. 

Investor network expanded
Investor network expanded as the no of investors in Borsa Istanbul 

(Turkish Stock Exchange) rose by a 1.4 million people. Within the last year, 
the market value of companies floating in Borsa Istanbul reached 6.2 trillion 
TL with a 184% rise. It recorded in 2022 a 111% USD of rise. Companies 
generated an additional finance of 19 billion TL by public listings. Thus 40 
new companies began to float in Borsa Istanbul. Total no of participants in 
SIPP rose to 15 million people by a 1.3 million increase.

Net export contribution in the first 3 quarters
Despite stagnation in global markets and negative impact of parity, 

export reached the level of 254 billion USD. Of 6.2% growth recorded 
in the first 3 quarters, 60% was due to net export thanks to investments 
in machinery and equippment. The rising employment in parallel to 
economic growth reached an all time high with a total of 31 million 
people. Owing to the treasury-backed indemnification system, companies 
enjoyed a 116 billion TL credit facilities. Business loan growth in the lead 
of manufacturing industry reached the level of 36%, 25 points more than 
that of recorded in 2021.
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Surely, the factors that negatively impact this positive progress 
are also closely monitored. High demand in energy and gold import 
continued to negatively impact the balance of current accounts. While 
current accounts deficit was 45 billion TL, foreign trade deficit rose to 110 
billion USD owing largely to annual rise in energy and gold import. The 
much better than expected positive impact of tourism aside, demand in 
domestic consumption, high levels in energy prices and the probability of 
main export components to go in recession all keep the risks on current 
balance alive.

Though much of the data for economic activity performed better 

than expected, worries for a recession in developed countries still linger 
thanks to geopolitic risks and rise of interest rates in developed countries. 
On the other hand, the positive outlook on the international commodity 
prices gauged in the second half of 2022 continues. As winter conditions 
are not too harsh, gas prices continue to fall. Price stability nationwide, 
decline in inflation, country risk premium and dolarisation and increase 
in tendency in foreign exchange reserves shall all positively impact the 
macro and financial stability. Thus there shall be a productive ground for 
the healthy and sustainable continutiy of growth in investment, production 
and employment.

SHALL HUNGER FOR SHALL HUNGER FOR 
TERMİNOLOGY SAVE THE WORLD?TERMİNOLOGY SAVE THE WORLD?

The new period of The new period of 
‘ESG’ instead of aging ‘ESG’ instead of aging 
sustainabilitysustainability

SOCIAL INITIATIVES MUST NOT SOCIAL INITIATIVES MUST NOT 
BE SLAVE TO EARNED BENEFITSBE SLAVE TO EARNED BENEFITS

Are we aware that the world is going through a complete change of jargon and terminology these 
days? For instance, did you know that instead of globalisation there is productivity, sustainability in 
place of climate change and ‘shoring up from a friend’ for global supply chain? Not to even mention 
the sharp shift in spawn new professions. But could we still be missing a long-standing issue in the 
midst of it all? What could be the problem that no country in the world stakes a claim for? Surely, 
climate change and greenhouse effect!
At this precise moment did you know that the aging concept of sustainability is being replaced by 
ESG (environmental, social and governance)? Will the concept of ESG imposed particularly on CEOs by 
the financial world have a real impact on the world’s pressuring international issues or just enter the 
terminology and serve the earned benefits? If you are ready, let’s go deeper into the concept of ESG 
that we will probably hear for the next 10 years.

F irst and foremost, in order that our 
neuron cells in our brains get activated, 
let’s ask some reminding questions. 

This way, at least we can review the data in our 

subconscious and do a healthy inquiry. What 
steps have the humanity taken in the last 20 
years to tackle the problem of climate change? 
In addition to that, what new concepts of 

tech have entered the terminology and what 
output have they managed to yield so far? 
Let’s go over them one by one.

In the past 20 years, first the perception 
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of recycling has been built. Admittedly, at 
least some levels of perception has been 
expedited in the top 50 countries. Following 
that a new method of governance has been 
utilised for climate change with the concept 
of sustainability. However, the humanity 
remains silent like an ostrich burrying its 
head in the ground in the fight against 
climate change while it is really proactive 
when it comes to adding new terms in to 
the terminology. Therefore, the concept of 
sustainability seems to have aged over time 
in politics and minds both.

It is common knowledge today that 
how little respect is bestowed on the elderly 
in developed nations which often tend to 
explain everything with speed. Politicans 
who first retired the concept of sustainability 
now added the concept of ESG in to the 
terminology.

Environmental social and governance 
management or its popular acronym ESG 
defines the possible impact of environmental 
social and governance applications of an 
investment related performance whereas 
sustainability might possibly mean the 
capacity to be everlasting, used often in 21st 
century in reference to the said capacity of 
civilisation and biosphere. We will try and 
explain in details in this paper how CEOs 
take the concept of ESG on a global scale 
and what actions are taken in shifting areas 
of profession in terms of ESG and climate 
change accordingly. So does the preparation 
for society’s coding with the new terminology 
serve to support new spending ways and 
habits or for the dream of a new better world?

It is over now for the companies that 
only focus to please their shareholders

As of today, it is maybe critical to address 
some of the topics we believe have changed 
or are still to change. More recently, societies 
and business leaders do not anymore only 
focus to maximise the companies’ value of 
shares but also to shift them in to adopt a 
mindset of growing social transformation. 
Unfortunatelly, this public mindset shift does 
not seem to as well penetrate in to political 
mindset as more the demand from companies 
for social responsibility at corporate level rises, 
governmental support for leadership source 
declines. Today, most companies race to show 
their ESG footprint as much as their income 
and profit tables.

According to a survey done by Fortune 
with 500 CEOs, 44% of them believe that 
social responsibility initiatives must be 
integral to their business intelligence. Data 
currently held shows that more and more 
CEOs begin to adopt a notion that is against 
that of the Nobel Prize winner economist, 
Milton Friedman’s. As one might remember 
he once famously said about the only social 
responsibility of the business world that ‘it 
engages itself in some forms of activities and 
utilises its resources to increase its profits.’ 
The public also thinks that corporate leaders 
have a greater role in social transformation. 
According to 2019 Edelman Trust Barometre, 
the majority of the surveyed believes that 
CEOs can do better and further to influence 
and trigger the solution of gender inequality, 
prejudice and discrimination, lack of on the job 
training, environment and data protection-
related problems and others. Nonetheless, 
though there is a unity in notion in terms of 
corporate level social responsibility, one can 
still question the plausability of a demand for 
corporate level solution of social, economic 
and environmental issues. In reality, whether 
ESG efforts of companies are effective or 
not is to a certain extent surely to do with 
governments longitudinal management of 
present and pressing issues of world economy.

Are the unemployed lesser social 
classes the catalysts for new political 
turmoils?

Shall we also look at the approaching 
silent screams speaking of long-term adverse 
winds? For instance, the advancements in 
AI, automation and other technologies is 
proof that new unemployed lesser classes 
are inevitably incepting. Growing inequality 
(particularly in developed countries), fast 
demographic changes and immigration 
crises is already supporting populism and 
focusing on political melt-down. In other 
words, unemployed lesser social classes and 
a lot more other parametres clearly point to 
prospective political melt-downs. While all 
this is happening, the world is nearing an 
imminent natural source scarcity that is likely 
to further worsen. In other words, with rising 
urbanisation, it is likely that the demand for 
drink water, energy, minerals and farm lands 
is to outpace the source.

It is important to note all these evaluations 
are laid even without the [inclusion of the] 

impact of climate change that is affecting 
millions of people round the world.

Governments must remember their 
true identities

Therefore, instead of only focusing on 
companies, it is time we questioned again 
the true role of governments as primary 
providers of public goods and guardians of 
social progress; for if the companies again fail 
to manage to do that the already bad situation 
is bound to get worse. Perhaps it is best to use 
the following metaphor to make things a bit 
clearer. In the famous film, Titanic, there were 
also wealthy aristocrats that were superior to 
unemployed lesser social classes. However, 
those who drowned were not only them. If 
the waters heighten enough, aristocrats will 
also have to admit that their thick wellies may 
eventually begin to leak water.

Companies cannot themselves address 
major global issues. Even if they intend to, 
they might still fail or be abused. Therefore, it is 
essential that all nations introduce tough rules 
for the solution of pressing international issues. 
Don’t you think that it is time governments 
introduced such regimes that are clear, 
understandable, far from high taxation and 
profit making and more importantly one that 
is using a common paltform of language? 
Multi-national companies get constantly 
consolidated or split. Therefore, it is merely 
naive to maintain to think that a company that 
is in the heart of a certain business shall still 
excel in thirty years. On the other hand, is it not a 
better idea to think that most state institutions 
shall one way or other do that in the long run 
taking advantage of their sustainability? Of 
course, companies seek more opportunities to 
address isues such as education, skills training, 
health services, infrastructure and climate 
change that are in the periphere and agenda 
of governments mostly. Though ESG is an old 
concept it is utterly new that countries stake 
a claim to fill the gaps governments leave 
in their worst efforts. For instance, more and 
more companies these days began to provide 
mental health support for their employees 
who are allegedly likely to suffer from a major 
mental health issue by 2030 that may cost 
16 trillion USD in total. Nevertheless, these 
contributions are undoubtedly constructive, 
yet it is more important to make companies 
accountability in this area even further more 
transparant.
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