T 2023/343.SAYI

g qr!?—"."h—‘—ll-—-ﬁ. i
: ‘ L 4 I
. =

CAGI BASLADI




DUNYANIN
LOJISTIK
MERKEZI

®

TURKISH CARGO
SMARTIST
J




Doviz mevduatini TL'ye donusturecek
- Kur Korumal TL Mevd
Hesabi IsCepte!
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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye doniisimiinii saglamak icin is Bankas'nin Kur Korumali
Mevduat Hesabi {iriinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilifiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki Griine ©zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki (zerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastinlacak ve ylksek olan tutar (zerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB dlizenlemelerine gore; tlizel kisiler
“31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022" tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en ytiksek bakiye kadar Bankamizda
hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap agmak icin
de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Ekonomik Forumda yer alan

yazllar, aksi belirtilmedikce TOBB'un Niceliksel gevseme egilimi gésteren mali politikalar ve kredi bombardimani ile 2008 mali krizinden
;Zi?ﬂa'r?;;"géﬁﬂﬁgnagm?; L”;jz'c'e beri ayakta tutulmaya calisilan zombi bireyler, sirketler ve hiikimetlerin artik yliksek bor¢luluk
el S B _ maliyetiyle karsi karsiya kaldigini biliyor musunuz? 2021 yili itibariyla diinya ekonomisinin
g‘y“’;m:'ﬂE'L"‘;“a‘dif’ga‘ss'”?}%aeg[ borclanma oraninin yaklasik yiizde 350 artarak, 300 trilyon dolara ciktigindan haberdar misiniz?
agirlikla 6zl segilmis adreslere Diisuinln iste 4 yil boyunca tiim diinya soluksuz calisirsa bor¢lanma bitecek. Peki, diinyanin ¢oklu
e bbbt kriz cagina girdigi bu dénemde biitiin diinya bor¢ kapanina neden kapiliyor?

adresine yapilmasi gereklidir.

4 G) EKONOMIK FORUM



@ ATSO, Bati Akdeniz'in STK'larini birlestirdi
@ Alasehir'e fakilte kazandirmak iin lobi ¢alismalari devam

ediyor

@ ALTSO’dan depremzedelere barinma destegi

® VAN TSO depremzedeleri ilk gliinden itibaren yalniz birakmadi
® Zonguldak TSO deprem bélgesine yardim elini uzatti

@ Akyazi TSO'dan depremzedeler icin yardim seferberligi

@ Aksarayl tekstilcilerden 6rnek proje

@ ATSO'dan ‘Dis Ticaret Uzmanhgr’ egitimi

ETU MED
86 “OEM,TOBBETU'niin
ayirt edici 6zelligi”

Giincel

98 ILOTiirkiye Direktorii Ozcan,
depremin istihdam ve
calisma hayati Gizerindeki
etkilerini degerlendirdi

Saghk

104 Deprem sonrasi kalp
krizlerinden korunmak icin
neler yapilmali?

Makale

108 2053 Net Sifir Emisyon:
Ar-Ge ve Yenilik Atilhmi'nda
TENMAK'In Rolu

GEVRECILIK
114 Kara Rapor 2022'ye gore
Tirkiye kirli hava soluyor!

Uluslararasi Hukuk

118 Doviz kurunda meydana
gelebilecek ani degisimler
karsisinda alinacak hukuki
ve finansal tedbirler

TOBBETU
122 TOBB ETU depremzedeler
icin tek ytrek oldu

Deprem Sigortasi

124 DASK, Kahramanmaras
depremi raporunu
yayinladi

Tarim

126 “Yasanan altyapi sulama
ve bakim aksakliklari Griin
kaybini ve verim diististinii
beraberinde getiriyor”

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadioglu, Tiirkiye giindemindeki 6nemli
sorunlardan biri olan kirmizi et sorununun nedenlerini ve
bu konudaki ¢6ziim 6nerilerini anlatiyor 7

ULUSLARARASI HUKUK

Déviz kurunda meydana gelebilecek
ani degisimler karsisinda alinacak
hukuki ve finansal tedbirler

Sektor
Meclisleri

D Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi, deprem
bdlgesine kesintisiz akaryakit saglamak icin calisti

118

D LPG Meclisi, tiip gaz ile calisan cihazlarin, deprem
bdlgesine sevkiyatini gerceklestirdi

D Tirkiye Medikal Meclisi, depreme iliskin
yapilabilecekleri degerlendirdi

D insaat malzemeleri iireten sektér
meclisleri toplandi

D Kimya Sanayi Meclisi, depremlerde hasar géren
kimya ve alt yapi tesisleri hakkindaki bilgileri
paylasti

D Madencilik Meclisi, Bakan Yardimcisi Tiryaki ile
sektore yonelik gorisleriniistisare etti

» iklimlendirme Meclisinden depremzedelere
yapilacak konutlar icin yardim cagrisi

D Egitim Meclisi, depremzede dgrenciler igin
yapilabilecekleri goristl

D Perakendecilik Meclisi, deprem gilindemiyle bir
araya geldi

D Ziiccaciye Meclisi, afet bolgesinde yapilabilecekleri
kapsamli ele aldi

D Sivil Havacilik Meclisi, havalimanlarinda GPS sinyal
kayiplarina iliskin 6nlemleri masaya yatirdi

— |
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BASYAZI

ONCE TEDBIR SONRA TEVEKKUL
ANLAYISINI BENIMSEMEK ONEMLI

Turkiye'nin neredeyse tamami fay hatlaryla ve depremlerle muhatap
durumdadir. Bu gercegi degistirmemiz veya yok saymamiz imkansizdir.
Iste bu ylizden yasanabilecek potansiyel afetlere karsi nasil hazirlikl
olacagimiz konusunda da calismamiz gerekmektedir. Once tedbir sonra
tevekkul anlayisiyla hareket etmemiz zaruridir.

6 c EKONOMIK FORUM

ahramanmaras ve Hatay merkezli, 11 il ve

yaklasik 14 milyon vatandasimizi dogrudan

etkileyen korkung bir deprem felaketi yasadik.

Son bilgilere gére 50 binin Ustiinde canimizi
kaybettik. 300 bin civarinda bina; yikik, acil yikilacak ve
adir hasarli olarak tespit edildi. Evsiz veya barinma ihtiyaci
olanlarin sayisi 2 milyon kisiye ulasti. Boyle zor ddnemlerde
felaketi yasayanlar icin yalniz olmadiklarini gérmek, her
seyden 6nemlidir. Millet olmanin geregdi de budur. Dep-
remin ardindan gerek halkimiz, gerekse ¢zel sektérimiz
dlnyaya 6rnek olacak bir dayanisma 6rnegi gosterdi. 70
ilimiz seferberlik duygusuyla bolgeye kostu.

2 trilyon liralik yiik s6z konusu

Yayimlanan Deprem Raporu'na gére, depremin yol
actigi felaketin Turkiye ekonomisi Uzerindeki toplam yi-
kuntin yaklasik 2 trilyon lira oldugu tahmin ediliyor. Dep-
remin 2023 yili blyumesi Uzerinde ylzde 1 ila 1.4 puan
arasinda negatif etkisi olabilecedi 6ngoriluyor. Ayrica yil
boyunca beklenen harcamalar ve gelir kayiplari dikkate
alindiginda s6z konusu maliyetlerin milli gelire oraninin
ylzde 2.6'ya kadar yukselmesi bekleniyor.

Buna ilave olarak bolgedeki tarihi eserlerin hasar gor-
mesi, konaklama tesislerinin hizla devreye alinamamas,
altyapidaki sikintilari ¢cdzmenin zaman almasi ve yurtici ile
yurtdisi turistlerin bélgeye seyahat agisindan duyabilecedi
kaygilar nedeniyle tlke genelinde turizm faaliyetlerinde
de gelir kaybr ihtimali bulunuyor. Tim bu faktorler toplu-
ca degerlendirildiginde depremin 2023 yili cari islemler
dengesinde yaklasik 5 milyar dolarlik bir bozulmaya yol
acabilecegi hesaplaniyor.

Depremlerden etkilenen vatandaslara yonelik hane
basi destek 6demeleri kapsaminda yapilacak ayni ve
nakdi yardimlar icin yaklasik 130 milyar liralik kaynaga
ihtiya¢ duyuluyor. Bu kapsamda depremzedelere hane
basi destek ddemesi, tasinma yardimi, hasar tazmin, kira ve
yakit yardimlariyla hayatini kaybedenlerin yakinlarina acil
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ihtiyaglari icin verilecek nakdi yardimlar bulunuyor. Depremzede-
lerin gecici barinmalari icin ¢adir, cadir ici malzeme ve konteyner
alimiicin yapilacak harcamalarin 25 milyar lira, konaklama ve iase
giderlerinin 41 milyar lira, diger harcamalarin ise yaklasik 10 milyar
lira olmasi bekleniyor.

Deprem bolgesindeki imalat
sanayinin GSYH'ye katkisi1 %11.5

Ote yandan, 2022'de toplam 254 milyar dolar olan (lke ihraca-
tinin ylzde 8.6'sina karsilik gelen 21.9 milyar dolarlik kismi deprem
bolgesindeki illerden saglandi. 2021'de bdlge illerindeki imalat
sanayisinin Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasi (GSYH) icindeki pay!
ylzde 11.5 olarak hesaplandi.

Deprem bélgesinde 314'G blyk, 779'u orta, 3 bin 769'u kiigtk
ve 42 bin 719'u mikro 6lcekli olmak tzere 47 bin 581 imalat sana-
yisi firmasl yer alirken, buralardaki 38 organize sanayi bolgesinde
(OSB) faaliyet gosteren 5 bin firmanin yaklasik 550 bin kisiye istih-
dam sagladigi tespiti yapildi. Bolge OSB'lerindeki istihdam, tlke
genelindeki tim OSB'lerdeki istihdamin yaklasik ylzde 22'sine
karsilik gelirken, 116 kicuk sanayi sitesinde de 31 bin is yerinin
yer aldigi belirlendi.

Planh sanayi alanlarinda
onemli bir hasar bulunmuyor

ik degerlendirmelere gére deprem, bélgedeki planli sanayi
alanlarinda énemli bir hasara yol agmadi. Ancak enerji ve ulastir-
ma-haberlesme altyapisinda olusan hasar veya is gticl eksikligi
nedeniyle bazi tesislerde Uretimin bir stre aksayabilecedi 6ngo-
rildyor.

Depremin imalat sanayisi is yerleri Gzerindeki en dnemli ve
telafisi gug olan etkisi, vasifli is giciinde ortaya ¢ikan kayip oldu.
Bazi tesislerde kilit personel kaybi ve personel kosullarindan kay-
naklanan zorluklar nedeniyle operasyonlarda kesintilerin olmasi
bekleniyor. Yapilan ilk calismalara gére imalat sanayisinde toplam
hasarin 81 milyar lira olmasi bekleniyor. Bu hasarin 31 milyar lirasi
bina, 25 milyar lirasi makine ve 15 milyar lirasi ise stok hasarindan
meydana eliyor.

Enerji sektoriindeki hasar
maalesef 11.2 milyar TL

Rapora gore deprem felaketi nedeniyle enerji sektoriinde, 2.3
milyar lirasi kamuya ve 8.9 milyar lirasi 6zel sektore ait olmak tzere
toplam 11 milyar liranin Gzerinde hasar olustu. Hatay, Gaziantep,
Kahramanmaras ve Adiyaman illeri basta olmak Uzere bélgedeki
elektrik dagitim hat ve trafo merkezlerinde buytk 6l¢tide hasar
meydana geldi. 1128 kilometre uzunlugundaki elektrik iletim hattini
birbirine baglayan 11 direk yikildi, toplam 4 bin megavoltamper
glce sahip trafo merkezi ve ekipmaninda hasar meydana geldi.

Bolge, 7.4 milyar dolarlik
gida ihracati yapiyordu

Tanm acisindan bu illerin dnemi biyk. Ulkemizdeki meyve
Uretiminin ytzde 20'si, sebze Gretiminin ylzde 15 11 ildeki Uretici-
lerden karsilaniyor. 25 milyar dolarlik gida ihracatinin 7.4 milyar do-
lari bélgeden yapiliyor. Toplam tarimsal tretim alanlarimizin yizde
17'si, bitkisel Gretimin ylzde 17'si, hayvansal Uretimin ytzde 18,
tarimsal ihracatin ylzde 22'si de bu cografyadan gerceklestiriliyor.

Tiirkiye kenetlendiginde her
zaman daha giiclii bir aile

Ulkemizin neredeyse tamami fay hatlariyla ve depremlerle
muhatap durumdadir. Bu gercegdi degistirmemiz veya yok sayma-
miz imkansizdir. Iste bu yiizden sonraki afetlere karsi nasil daha iyi
hazirlikli olunur, buna yénelik de calismamiz gerekmektedir. Once
tedbir sonra tevekkul anlayisiyla hareket etmemiz zaruridir.

Unutmayalim ki, bizler birbirimizin tutunacak daliyiz. Daya-
nisma ve seferberlik ruhu ile yaralarimizi birlikte saracagiz. Turkiye
kenetlendiginde her zamankinden daha guglu bir aileyi olmayi
basarmistir. Bunu yakin tarihimizdeki olaylarda defalarca gérduk.
Hepimiz depremzede kardeslerimizle biriz. Onlarin tekrar normal
bir yasama dénmeleri icin kenetlenmis haldeyiz. Depremden
etkilenmis sehirlerimizi, ihya ve insa edecegiz. Tekrar ayaga kal-
diracagiz. Gun, her seyden ve hepsinden 6nce; bir olma, beraber
olma, kenetlenme ve ayni hissiyatla kucaklasma gintdur. Gun, Birlik
Olma Gunddur. Bu kasvetli ve kederli glinleri hep birlikte asacagiz.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Celikte tiretim yuizde 20 azaldi

urkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden (TCUD) alinan bilgilere gére Aralik

2022'de Uretim, dnceki yilin ayni ayina gore ylzde 20 azalarak, 2.7 milyon
tona indi. Tdrkiye 2022'de dlinya Uretiminden 8.7 puan daha dus(k seviyede Ure-
timde bulunurken, yilin genelinde miktar bazinda tretim, 2021'e kiyasla, ylzde
12.9 azalisla 35.1 milyon ton seviyesinde gergeklesti. Nihai mamul tiketimi de
Aralik 2022'de yillik bazda yiizde 11.3 artigla 2.8 milyon tona ¢ikarken, gegen yilin
tamaminda bir dnceki yila gore yiizde 2.6 diistsle 32.5 milyon ton oldu. ihracat,
2022'de bir dnceki yila gére miktar bazinda ylzde 23.5 azalarak 15.1 milyon tona,
deger bazinda ise ylizde 15.7 diserek 13.9 milyar dolar oldu.

Ekonomik giiven
endeksi geriledi

T Urkiye Istatistik Kurumu, Subat ayina iliskin Ekono-
mik Glven Endeksi verilerini acikladi. Buna gore,
endeks Ocak ayinda 99.3 iken Subat ayinda ylizde
99.1%e geriledi. Tuketici GUven Endeksiise Subatta aylik
bazda ylzde 4.3 artarak 82.5'e cikti. Ayni donemde
Reel Kesim GUven Endeksi ylizde 1 azalarak 102.4'e
geriledi. insaat Sektdrii Glven Endeksi yiizde 3.6 diise-
rek 89.8 degerini aldi. Hizmet Sektori Glven Endeksi
ylzde 2.2 azalarak 115.5, Perakende Ticaret Sektorl
GUven Endeksi yuzde 2.4 gerilemeyle 123.1 oldu.

Konteyner ve prefabrik ihracati 3 ay yasaklandi- ==

T icaret Bakanlgl, depremzedelerin ihti-
yacinin karsilanmasi amaciyla, 15 Subat
2023'ten itibaren gegerli olmak Uizer, konteyner
ve prefabrik yapi ihracatini 3 ay streyle yasakla-
di. Ticaret Bakanligi sosyal medya hesabindan
yapilan aciklamada su ifadeler kullanildi: “6 Su-
bat 2023 tarihinde merkez Gsst Kahramanma-
ras ili olan depremler nedeniyle ilk etapta ortaya
¢tkan gecici barinma ihtiyacinin acilen gideri-
lebilmesine katki sunmak amaciyla konteyner
ev ve prefabrik yapi ihracati 15 Subat 2023
tarihinden itibaren 3 ay sureyle yasaklanmistir”

8 c, EKONOMIK FORUM

Konut satislari
Jyllllk bazda
l Juzde 10.6 artti

L L e N
Urkiye genelinde Ocak ayinda 97 bin 708 konut satisi gerceklestirildi. Ocakta satilan
konut sayisi Aralik 2022'ye gére ylizde 53.2 azalirken gegen yilin ayni ayina gore

ylzde 106 artis gdsterdi. Konut satislaninda istanbul, 17 bin 415 konut satisi ve yiizde

178 ile en yiiksek paya sahip il oldu. Satis sayilarina gére Istanbul'u 8 bin 808 konut

satisi ve ylzde 9 payla Ankara, 5 bin 572 konut satisi ve ylzde 5.7 payla Antalya izledi.

Konut satis sayisinin en az oldugu iller, 23 konutla Hakkari, 24 konutla Ardahan ve 42

konutla Tunceli olarak belirlendi. Ayni dénemde ipotekli konut satislari da gegen yilin

ayni ayina gore ylzde 10.9 azalarak 16 bin 203'e geriledi. Toplam konut satislari icinde
ipotekli satislarin payi yizde 16.6 olarak gerceklesti.
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GECTiGiMiZ AY TURKIYE

sthacmi yiizde 21.8 yiikseldi

- - S abit fiyatlarla perakende satis hacmi (2015=100) 2022
on't yili Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére yizde
‘ 218 artu. Ayni ayda gida, igecek ve tdtln satiglart ylzde

12.9, gida digi satislar (otomotiv yakiti harig) ylzde 28,

otomotiv yakitr satislari ise ylzde 15.7 artti. Cari fiyatlarla

perakende ciro (2015=100) 2022 yili Aralik ayinda bir &n-

cekiyilin ayni ayina gore ylzde 1124 artti. Ayniayda gida,

icecek ve titln satislar ytzde 109, gida disi satiglar (oto-
motiv yakiti hari) ylzde 116.6, otomotiv yakiti satislari ise
ylzde 103.7 artti. Cari fiyatlarla perakende ciro (2015=100)

2022 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore yizde 3.3 artti.

Temassiz islemlere
sifre zorunlulugu geldi

B ankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) Baskani Mehmet Ali Akben, deprem-
lerin hemen ardindan BDDK olarak calismalara bas-
ladiklarini vurgulayarak, olagantsta hal ilan edilen
illerde yerlesik kisilere yonelik hizl bir sekilde bir
dizi kararlar aldiklarini bildirdi. Akben, cebe havale
isleminde glnlik islem limitinin 5 bin liraya yksel-
tildigini belirterek, musterilerin bilgileri disinda kart
kullanimlarinin engellenmesini teminen de karth

ddemelerde yapilacak ilk temassiz islemlerde sifre Syt
girilmesini sagladiklarini vurguladi.

S

@&EferBlRw e :

T(Jrk sanayisi depremden zarar
gdren kentlerdeki Uretim igin
harekete gecti. Turkiye'nin 389 Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin (OSB) cati
organizasyonu olan Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) “Se-
ferBIiR"lik adi altinda bir program bas-
lattl. Depremin yasandigi 10 ilde 57
Organize Sanayi Bolgesi bulunuyor.
Bunlarda yer alan 4 bin 500'Un Uzerin-

dekiisletmede, 540 bine yakin ¢alisan
istihdam ediliyor. Ancak en agir hasar
Adiyaman, Gaziantep, Hatay, Kahra-
manmaras ve Malatya'da bulunan 5
sehirde. OSBUK bu 5 sehirde bulunan
23 OSB'yi olusturdugu “SeferBIR"lik
kapsaminda, diger sehirlerde bulunan
OSB'ler ile eslestirdi. Eslestirilen ilk hal-
ka OSB, bolgede depremzede OSB'ye
daha yakin olma ¢zelligi tasiyor.

Yumurta liretiminde rekor

trkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

2022 yili Aralik ayina ait kimes
hayvanciligi Uretimi verilerini agiklad.
Buna gore, gecen yil 19 milyar 808
milyon 539 bin adet tavuk yumurtasi
uretildi. Uretim, bir &nceki yila gére
ylzde 2.6 artti. Turkiye'de gecen yil 1
milyar 347 milyon 727 bin tavuk ke-
sildi. Kesilen tavuk sayisi 2021'e gore
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ylzde 8.4 yUkseldi. Gecen yil 2 milyon
417 bin 995 ton tavuk eti, 53 bin 646
ton hindi eti Uretimi gergeklestirildi.
Tavuk eti Uretimi bir dnceki yila gore
ylzde 7.7, hindi eti Uretimi ylzde
4.6 artis gosterdi. Tavuk yumurtasl
uretimi, gecen yilin Aralik ayinda yillik
bazda yuzde 4.3 artigla 1 milyar 745
milyon 979 bin adede yUkseldi.




ASRIN FELAKETINI
GOGUSLEYEN
SANKO HOLDING
"ONCE INSAN" DEDI

srin felaketinin vurdugu

11 ilde kent ekonomisinin

dinamiklerini koruyacak

sekilde yaralar hizla sari-

liyor. SANKO Holding Yo-

netim Kurulu Baskani Adil
Sani Konukoglu, deprem sonrasinda “Gnce
insan”dyerek, calisanlari igin tim imkanlari-
ni seferber ettiklerini vurguladi. Konukogluy,
sorularimizi cevapladi:

Depremde biinyenizdeki hangi sirket-
ler ne kadar etkilendi, ne miktarda hasar
olustu?

Gaziantep'te tekstil, ambalaj, ytong
gaz beton Uretim tesislerimiz ve AVM'miz
bulunuyor. Adiyaman'da tekstil, cimento
tesislerimiz, Kahramanmaras'ta ise cimento
tesisimiz var. Gaziantep, Kahramanmaras ve
Adiyaman'da toplam 8 bin calisanimiz var.
Biz dnce insan Uzerine yogunlastik. Bolge-
de depremden etkilenen calisanlarimizin,
ailelerinin ve tUim vatandaslarimizin topar-
lanmasi igin tim imkanlarimizi seferber
ettik. Bir yandan da Uretim faaliyetlerimize
dénme cabasindayiz.

Gaziantep'teki fabrikalarin cogunda
Uretim ytizde 80 ila 85 arasindaki bir kapa-
siteye ulastl. Kahramanmaras'taki cimento
tesisimizi en erken Nisan sonunda devreye
alabiliriz. Adiyaman Cimento Uretime bas-
ladi. Adiyaman Tekstil ise kismen Uretime
basladi. Makinalari kademeli olarak devreye
alarak, Uretimi artirlyoruz. MUsterilerimiz de
gegmis olsun dileklerini ileterek, terminler-
de aksamalarin sorun olmadigini belirttiler.

Bu elim olay sonrasinda hangi imkan-
lari seferber ettiniz?

Biz 6nce insan Uzerine yogunlastik.
Yapilacak ne varsa onu yerine getirmeye
calisiyoruz. Adiyaman agirlikli olmak tize-
re konteyner kentler kuruyoruz. Evlerini

kaybeden calisanlarimiz icin barinma so-
rununu ¢o6zmeye calisiyoruz. Adiyaman
ve Gaziantep'te 2000 konteynerlik kent
kuruyoruz. Bunun yani sira diger ihtiyaclari
da belirleyip ¢oztmler tretiyoruz.

Bélgede (iretimin aksamadan devami
i¢cin 6neri ya da talepleriniz neler?

Bolgenin yeniden kalkinmast icin hepi-
mizin daha ¢ok ¢alismasi gerekiyor. Herkes
kendi gorev ve sorumlulugu cercevesinde
seferberlik halinde. insallah bu bélge yeni-
den ayaga kalkacak. Bunun icin herkes gibi
biz de elimizden gelen her seyi yapmaya
devam edecegiz.

Oncelikle bizim goc terse gevirmemiz
gerekiyor. Bunun icin de bdlgede calisan
arkadaslarimizin avantajlarini artirmaliyiz.
Bunu yapabilmemizin yegane yollarindan
birisi de calisanlarimiza verecegimiz tes-

viklerdir. Ornegin bizlerin isveren olarak
talebi, yatirdigimiz sigorta ve vergilerin
en azindan bu yil sonuna kadar calisma
arkadaslarimizin hesabina aktariimasidir. Bu
konuda beklenti icerisindeyiz. Ozellikle ha-
sar gormdus tesislerin ayada kaldirilabilmesi
icin de bankalarin destek olmasi gerekiyor.
Bunlari yaptigimiz takdirde bolgeyi el birli-
giyle ayada kaldiririz.

Sehirleri yasanabilir kentlere dénus-
tlrmeliyiz. Tekrar ivmenin yakalanmasiigin
bu bdlgeden daha énce buradaki Uretici-
lerden alim yapanlar buna devam etmeli,
hatta 6ncelik vermeli. Bizim 'biz bu isin
altindan kalkamayiz' diye bir derdimiz yok.
Biz bunun altindan kalkariz, bundan en
ufak bir stiphemiz yok. Bu sirecin hizlan-
mas! icin pozitif ayrimailik istiyoruz. Ulke
olarak kol kola vererek bu sehirleri ihya
etmeliyiz.

Bu bir ilandr.



GECTiGiMiz AY DUNYA

ABD dis ticaret aciginda yeni rekor

BDTicaret Bakanlig, Aralik 2022'ye iliskin dis ticaret verilerini agik-

ladi. Buna gore, Glkenin dis ticaret agi§i gecen yilin son ayinda
bir dnceki aya kiyasla ytzde 10.5 artarak 67.4 milyar dolara ¢iktl. Piyasa
beklentilerinin altinda artis gosteren ticaret agiginin, bu dénemde
68.5 milyar dolar seviyesinde gergeklesmesi dngdriltyordu. Dis ticaret
acigl, Kasim 2022'de ise 61 milyar dolar olarak kaydedilmisti. Ulkenin
ihracati, gegen vl aralikta bir dnceki aya gore yizde 0.9 azalisla 250.2
milyar dolara gerilerken, ithalati ise ylzde 1.3 artarak 317.6 milyar do-
lara ¢iktl. ABD'nin dis ticaret acigi 2022 yil genelinde ise bir dnceki yila
kiyasla ylzde 12.2 artarak 948.1 milyar dolara yikseldi.

Cin'de elektrik arac sarj
noktalari 5.2 milyon oldu

lusal Enerji idaresi (NEA) tarafindan aciklanan

verilere gore, Cin'in elektrikli araglar (EV) igin
sarj noktalarinin sayisinin 2022'de 2021'e gore ikiye
katlanarak 5.2 milyona cikudi agiklandi. idare, toplam
icinde 6zel sarj noktalarinin 2021'e gore 1.9 milyon-
dan fazla artarak 3.4 milyona ulastigini, halka acik sarj
noktalarinin ise 650 bin artisla 1.8 milyona ulastigini
aktard. Cin'de 3 binden fazla sirket elektrikli araglarin
sarj operasyonlarina yonelik yatirim yapiyor ve isleti-
yor, 17 firmanin her biri 10 binden fazla noktada sarj
istasyonuna sahip. Gegen yil elekrikli arag sarji icin
enerji tiketimi toplami 40 milyar olarak aciklanmisti.

M erkezi Alimanya'da bulunan pazar
arastirma sirketi GfK, gelecek aya

yonelik Tuketici Glven Endeksi sonug-
larini agikladi. Agiklamada, Ocak ayinda
revize edilerek bu ay icin eksi 33.8 ola-
rak olctlen Tiketici GUven Endeksi'nin,
Mart ay! icin 3.3 puanlik artisla eksi 30.5
puana ¢iktigr belirtildi. Boylece endeks,
yikselisini besinci aya tasirken, Temmuz

2022'den bu yana en yiksek seviyeye
ulasti. Piyasa beklentisi de endeksin eksi
30.4 puana ylkselmesi yonindeydi. GfK
Arastirmacisi Rolf Buerkl, konuya iliskin
degerlendirmesinde, Rusya-Ukrayna sa-
vasl gibi devam eden krizlere, zayiflayan
kiresel ekonomiye ve yiiksek enflasyona
ragmen, tiketici glveninin bir kez daha
gozle gordlUr sekilde iyilestigini belirtti.

Giiney Afrika 800 megavatlik giines santrali kuruyor

G auteng Eyalet Basbakani Panyaza Lesufi, basina yaptigi
aciklamada, eyalet hiktimetinin yaklasik 800 megavat
elektrik Uretebilecek bir glines enerjisi santrali insa edecegdini
soyledi. Lesufi, santralin ingast icin yaklasik 66 milyon dolarlik (1.2
milyar Glney Afrika randi) bitge ayrldigini belirterek, bunun
icin gelecek hafta ihale gerceklestirilecegini duyurdu. Giiney
Afrika, halihazirda elektrik Gretiminin yiizde 80'den fazlasini ko-
mdrle calisan santrallerden karsiliyor. Eskiyen altyapi nedeniyle
santrallerde siklikla meydana gelen arizalar, Ulke capinda ginde
12 saate varan kesintiler yasaniyor. Glney Afrika hikiimeti 9
Subat'ta elektrik krizi nedeniyle ulusal afet hali ilan etmisti.
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Yenilenebilir Enerji Sistemleri

ASELSAN kokli mihendislik birikimi ile Yenilenebilir Enerji Sistemlerinde lider yerli teknoloji tedarikgisi olma
yolunda calismalarini strdurtyor.

www.aselsan.com




GECTiGiMiz AY DUNYA

J aponya'da cekirdek Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), yikselen ener-
ji ve ham madde maliyetleri sonrasi Ocak 2023'te, dnceki yilin ayni
ayina oranla yiizde 4.2 yikseldi. icisleri ve iletisim Bakanhginin acik-
ladigi verilere gore, degisken taze gida UrUnleri hari¢ tutuldugunda,
Japonya'da enflasyon yukselisini strddrdyor. Yikselen enerji ve ham
madde maliyetlerinin etkisiyle, Ocak 2023'te Japonya'da ¢ekirdek
TUFE, Ocak 2022'ye kiyasla ylizde 4.2 artis kaydetti. Bu oran, tiketim
vergisi artislarinin etkisi hari¢ tutuldugunda Japonya'da son 41 yildir
kaydedilen en yiiksek enflasyon artis hizi olarak dikkati gekti. Ocak 2023
icin aciklanan verilere gore Japonya'da gida fiyatlarylzde 7.4 artarken,
sehir gazi fiyatlan ylizde 35.2 ve elektrik fiyatlar ylzde 20.2 ytkseldi.

Yemen, deniz iiriinleri
ihracatini askiya aldi

emen'de deniz Urlnleri ihracati yerel ihtiyaglar ne-

deniyle durduruldu. Yemen resmi ajansi SABAnin
haberine gore, Tarim ve Sulama Bakanligi konuya iliskin
yazili bir agiklama yayimladi. Agiklamada, “balik Gretimin-
de Ulkenin icinden gectigi zor durum géz dniine alinarak,
deniz Urtinleri ihracatinin durduruldugu”belirtildi. Kararin,
Genel Balikgilik Kurumu ve yerel yénetimlerin isbirliginde
uygulanacagi ve elde edilen balik miktari ve tlrlerine
iliskin gunlUk rapor tutulacag bildirildi. Bakanlik ayrica,
ihracatcilara ellerindeki Urtinleri bitirmeleri i¢in kararin
yayinlandig tarihten itibaren bir hafta stre verdi.

P akistan, IMF ile anlasma sagladi. Ekonomik tasarruf dnlemleri kamuoyuyla
paylasildi. Buna gore Bakanlar, yurt igi ve disi seyahatlerinde ekonomi sinifini
kullanacak, 5 yildizli otellerde konaklamayacak. Toplantilarda bir tabak yemek yenile-
cek. Pakistan Basbakani Sahbaz Serif, Uluslararasi Para Fonunun (IMF) sartlari geregi
yillik yaklasik 765 milyon dolarlik tasarruf saglayacak énlemleri kamuoyu ile paylasti.
Geo News televizyonundaki habere gore, Basbakan Serif, baskent islamabad'da
hikimetge alinan yillik yaklagik 765 milyon dolar tasarruf saglayacak dnlemlerle ilgili
aciklamalarda bulundu. Serif, tim bakanlarin, eyalet bakanlarinin, danismanlarin ve
6zel yardimcilarin gondilld olarak maaslarini almamaya karar verdiklerini duyururken,
bunun ne zamana kadar strrecegini belirtmedi.

Rusya’dan sirketlerden tek seferlik ek vergi alma plani Sha |

usya'daki buyuk sirketlerden tek se-

ferlik ek gelir vergisi alinmasi giin-
demde. Rusya Basbakan Yardimcisi Andrey
Belousov, Moskova'da gazetecilere yaptigi
aciklamada, Rusya'da ozellikle enerji sekto-
rindeki cok sayida sirketin gecen yil 56nem-
li kar oranlari yakaladigini bildirdi. Bu ne-
denle sirketlerle ek gelir vergisi konusunu
istisare ettiklerini belirten Belousov, “Sirket-
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lerle tek seferlik gonulli bir katki konusunu
goristyoruz. Ozellikle gecen yilin ilk Gg
ceyreginde ¢ok gliclii (mali) sonuglar elde
ettiler”dedi. Tek seferlik ek gelir vergisinin,
vergi oraninda artig anlamina gelmedigini
ifade eden Belousov, “Bu tek seferlik vergi
geliri toplamak anlamina geliyor. Gondlli
olarak katkida bulunacak biyuk sirketler-
den bahsediyoruz”diye konustu.
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AYIN sOzU

"Kimsenin oldiigii yok,
yasadig1 da. Herkes biraz var,
o kadar."

EDIP CANSEVER
(8 Agustos 1928-28 Mayis 1986)
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ANTROVYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’'NDE
TiCARI VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik DevletleriVirginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagi Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari Gzerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin 5nem tasidigina dikkat ¢ekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biiyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsiligini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en 6nemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi 6nemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tiirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonucglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Tirkiye'den garantili ve gtivenilir sekilde sonuclandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari mulkleri satin alarak yatirirm yapmak isteyen tlim is adamlari igin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli 6deme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu siireclerin ydnetiminin

onemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 8demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yuratilmesi. Siz bu sirket-
lere olduk¢a makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri’'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin buyilik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim streclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri ahim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkiin oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkin olabildiginin Snemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnrmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatinmi distinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLIiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

o : TCMGrou
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Shareholder
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Niceliksel gevseme.egilimi=
gosteren mali politikalar ve kredi
bombardimani ile 2008 mali krizinden
beri ayakta tutulmaya calisilanizombi bireyler, §|rketler
hiikiimetlerin artik yliksek bor¢luluk mallyetlyle kars) kar§|ya
kaldigini biliyor musunuz?-2021yilritibariyla dun'ya ek'onomlsmln .
borclanma oraninin yaklasik yiizde 350 artarak, 300 trllyon]dolara e
¢iktigindan haberdar misiniz? Dustintin iste 4 yil boyunca timidunya
soluksuz calisirsa bor¢clanma bitecek. Peki, diinyanin ¢oklu kriz gagma
girdigi bu donemde biitiin diinya bor¢ kapanina neden kapiliyor?
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Unya ekonomisinin isleyisi icin
bor¢lanmanin hayati bir dneme
sahip oldugunu biliyor muydu-
nuz? Soyle disdnun, diyelim ki
son model bir araba almak istediniz ama
gelin gorun ki ortalama maash bir isci ol-
maniz nedeniyle galeriden o arabayi ¢ika-
racak paraniz bulunmuyor. Peki, sistem nasil
calistyor? Hemen es, dost ya da akrabadan
borglaniyorsunuz ya da bir banka ile anla-
sarak, arabanizi aliyorsunuz. Yani arabaya
teknik olarak sahipsiniz fakat bir taraftan
da borglariniz nedeniyle arabanizin sahibi
akrabalariniz ya da bankalar olabiliyor.

Iste devletler de hayata gecirecekleri
projeler icin bor¢lanmaya ihtiyag duyuyor.
GUnkU her devlet Urettigi gayri safi yurtici
hasila kadar para basabiliyor. Haliyle eko-
nominiz pek de bir sey Uretmiyorsa ya da
montaja dayall bir sanayi Uretiminiz varsa,
hele bir de tarimsal Uretiminizi dustrdp,
Ulkenizdeki enflasyona tavan yaptirirsaniz,
projeleriniz icin mecburen bor¢ almak du-
rumunda kaliyorsunuz. Siz klasik anlamda
piyasada yer alan bankalardan borglanir-
ken devletler de Diinya Bankasl, Kalkinma
Bankalari ya da IMF'den bor¢lanarak, bii-
yUuk Olcekli projelerini gerceklestirebilir ya
da butge agiklarini kapatmaya calisabilir.
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iste bu noktada G-7 devletlerini bir kenara
alalim, kalan buttn tlkelerin, baytklerin
tamamina borcu var.

BiTMEK BILMEYEN BORG SARMALI
“Borg yigidin kamgisidir” diyerek yizu-
niize absurt bir gilimseme de oturtabilir-
siniz fakat aci recete su ki gelismekte olan
lkeler icin her ne hikmetse bu bor¢ bir
tarla bitmiyor. Agikcasi bitmek bir kenara
dursun, her gecen yil biraz daha artiyor.
Hazirsaniz borg krizine ittirilen dinya eko-
nomisi icin yaptigimiz arastirmayi paylasa-
cagiz. Pek tabi arastirmamizin finalini lider-
lerin bulusma noktasi olan Davos Zirvesi ile
noktalayip, ne kadar ¢arpik bir degirmenin
icinde 6gutuldigimuza vurgulayacagiz.
Sdyle bir ipucu verelim, Davos'taki lUks
stitinde havyar yemek isteyen stper liderle-
rin sayisi azaliyor. Sizce havyardan mi sikildi-
lar, yoksa yaklagan secimler dncesi dinyanin
aci ¢ceken kesimine satafatl zenginliklerini
gbstermek istemiyorlar mi? Fransa Devlet
Baskani Emmanuel Macron'un da dedigi
gibi“Artik bolluk cag bitti. Hepimiz coklu kriz
cagdina hazirlanmallyiz”Hazirlanmak pek tabi
mUumbkdn. Bunu yaparken de mimkin olan
en az sekilde dis borc tercih etmek ve Gretim
ekonomisine ydnelmek gerekiyor.

Bir devletin ekonomisi pek de bir
sey firetmiyorsa ya da montaja
dayal1 hir sanayi iiretimi varsa,

hele hir de tarimsal iiretimini
diisiiriip, iilkesindeki enflasyona
tavan yaptirirsa, projeleri igin
mechuren borg almak durumunda
kaliyor. Gelismekte olan
ekonomilerin tamam bhu anlayis
yiiziinden borg kapam tuzagina
diisiiyor.




BUTUN DUNYA 4 YIL BOYUNCA
CALISIRSA BORC ANCAK BITIYOR

Buraya kadar devletler agisindan borg-
lanmanin Ustlendigi hayati &nemi kavra-
digimiza gore ince ntanslara deginmekte
yarar var. Oncelikle 2008 kiresel mali krizi
ve pandeminin etkisiyle diinya ekonomi
tarihinde benzerine hig rastlamadigimiz
bir sekilde yukselen borgluluk, maalesef ki
300 trilyon dolari buldu. Az evvel telaffuz
ettigimiz rakamin ne kadar devasa bir se-
viye oldugunu anlamak icin séyle bir ifade
kullanalim:“Evet hanimlar ve beyler, bugiin
itibariyla zenginler hari¢ herkesin borcu
dinya ekonomisinin Urettigi degerin ylzde
349'unu buldu!

Distunun iste, battn dunya dort yil bo-
yunca durmaksizin ¢alisacak ve zenginlere
olan borcunu ancak 6deyebilecek. Bu ayni
bir yil boyunca calisarak, kredi karti borcu-
nun ddeyip, kemer sikan sizlere benziyor.
Hatirla iste, cekmeceye tiktigin ya da del-

gecle atomlarina ayirdigin kartini. Dolayisiy-
la bor¢ 6demeye o kadar ¢cok odaklaniyoruz
ki bir zaman sonra ¢dken psikolojimizin
esliginde yeniden kartimiza sanliyoruz. iste
gelismekte olan ekonomilerde de tam ola-
rak boylesi bir durum sz konusu. Gelismis
ekonomilerden bor¢ alana kadar Glkenizde-
ki talihsiz serlvenler dizisi bitmek bilmez.
Bor¢ kapanina kapildiginizda ise bir sekilde
Ulke Uzerinde rahatlama saglanmis olur.

KAIDE VE SISTEMIN BULUNMADIGI
ULKELER HiCBIR ZAMAN GELISEMEZ
Sahi, “dlinya gelisiyor ve artik her sey
¢ok daha esit” diyen aristokrat akademis-
yenler baska bir galakside mi yasiyor? Bu-
rada bir dipnot ge¢mekte yarar var. Yapti-
gimiz calismalar ile insanlar ya da politika
Ureticilerini umutsuzluga tesvik etmek gibi
bir niyetimiz yok. Tam tersine dtinyada olup
bitenleri anlatmaya ve anlamlandirmaya
calislyoruz. Malumunuz i¢ cekismelerine

Fransa Devlet Baskam1 Emmanuel
Macron'un da dedigi gibi "Artik
bolluk ¢ag1 hitti. Hepimiz ¢oklu

kriz cagina hazirlanmaliyiz.”
Hazirlanmak pek tabi miimkiin.
Bunu yaparken de miimkiin olan
en az sekilde dis horg tercih etmek
ve iiretim ekonomisine yonelmek
gerekiyor.
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Diinya ekonomisi, son/
20 yilda agiklarin, |
borglanmanin ve
kaldiracin patlamasiiin
ardindan ekonomi
finansal ve borg

krizlerinin esi benzeri

2008 kiiresel mali krizi ve
pandeminin etkisiyle diinya
ekonomi tarihinde henzerine
hig rastlamadigimiz bir sekilde
yiikselen hor¢lanma var. Bu rakam
300 trilyon dolara tekabiil ediyor
yani bugiin itibariyla zenginler
harig herkesin borcu diinya
ekonomisinin iirettigi degerin
yiizde 349'unu buldu.

o kadar ¢ok kapanan bir Ulkeyiz ki agikgasi
kisir donguye bulanmis séylemler ylzin-
den ¢odu zaman tren istasyondan kalk-
tiktan sonra, ona yetismek icin arkasinda
kosuyoruz.

lyi de diinya ekonomisinde neler ya-
saniyor da biz oturdugumuz yerden dur-
madan bor¢laniyoruz? Burada Ulkemizdeki
kutuplasmalari bir kenara birakarak, detay-
lara bakacagiz. ClnkU maalesef ki kotinin
iyisine ikna edilmek istenen yurttaslarin,
dinyanin hicbir yerinde mutlu olduguna
taniklik etmedik. Kaide yoksa, kurallara uy-
gun yasayan bir sisteminiz bulunmuyorsa
sizi kimin yonettiginin aslinda pek de bir
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Ozel sektirde dag

gihi hir horg sbz

. konusu. Hane halki ise
ipotekli konut kredisi,

kredi karti, otomobhil
kredisi, 68renci

disi, ihtiyag kedisi

i enstriimanlarla
zaten kiskaca alinmis

onemi yok. Cinku ne firsatgilar asla bitecek
ne de sizi yonetenlerin egilimleri.

POLITIKA FAIZLERINi OKUYABILEN
VE URETEN ULKELER KAZANACAK

Peki diinyada neler oluyor da bizler
oturdugumuz yerden bor¢laniyoruz? Bu-
rada biraz sikici ekonomik terimler kullana-
cagiz. Cunkd anlamadiginiz seyden korkup,
kabugumuza cekilmek yerine, soyle bir
silkelenip, arastirmaci ruhunuzu ortaya koy-
maliyiz. Oncelikle arz soklarindaki negatif
seyir, maalesef ki savas ve baska neden-
lerden dolayi halen devam ediyor. Buna
bir de politika Ureticilerinin ekonomideki
glvenme ortamini zedeleyip, merkez ban-
kalarinin politika faizlerini istikrarsiz hale ge-
tirmesi de eklenince sizin ekonominizdeki
para hemen baska bir tlkeye kagabiliyor.
Hani su sicak para dedigimiz ve her duy-
dugumuzda igimizi 1sitan para var ya iste
ondan s6z ediyoruz.

Terim anlamiyla sicak para, samimi gel-
se bile aslinda baskasina ait paray! temsil
ettigi icin olasi ¢ikislar karsisinda her l-
kenin merkez bankasinin soklara hazirlkli
olmasi lazim. Yani Ulkenizin burokratlarin
olasi ¢ikislara karsi hazirlanip, olasi ¢ikislari
kompanse etmesi gerekiyor. Ya da ileriyi
gorerek, ltks harcamalarinizi kisip, devletin
tdm kademelerinde kemer sikma politikasi
izleyip, disinizden tirnaginizdan artirdigi-

durumda.

Peki gelismekte olan ekonomiler
borglanmiyor Amerikal ya da
Avrupali borglanmiyor mu?

Acikcasi onlarda borglaniyor.
Aradaki tek fark paranin degeriyle
ilgili. Alim giiciiniin yiiksek oldugu

iilkelerde dngoriilehilir hesaplar
daha net oldugundan, bir Amerikal
ya da Avrupali 6deme planinda
herhangi hir sasma yasamiyor.

niz dévizi, merkez bankasi hesaplarinda
stoklayip ki buna ekonomide déviz stoku
deniyor olasi ¢ikislarin yerini kendi paranizla
doldurabilirsiniz.

ESi BENZERI GORULMEMIS
BORC BATAGININ iCINDEYiZz

Dunya ekonomisi, son 20 yilda aciklarin,
bor¢clanmanin ve kaldiracin patlamasinin
ardindan ekonomik, finansal ve borg kriz-
lerinin esi benzeri gérilmemis bir kesisim
noktasina dogru sendeliyor. Ozel sektérde
dag gibi bir borg s6z konusu. Hane halki
ise ipotekli konut kredisi, kredi karti, oto-
mobil kredisi, 6§renci kredisi, ihtiyag kedisi



FFa9539559,

ks

b 1 00 ;

gibi enstrimanlarla zaten kiskaca alinmis
durumda. Isletmeler ve sirketler ise banka
kredileri, bono borcu, 6zel borg ya da finans
sektdrindeki yeni tlrevlere bor¢lanmayi
UzUlerek belirtmek isteriz ki adeta kurum
kultdra haline getirdi.

Gelelim kamu sektoérine. Yani hikd-
metlerin borg sarmalina itildigi alanlara
da soyle bir géz ucuyla bakip, iflas eden
zombiler yiginina odaklanalim. Kamu sek-
tériinde, merkezi, il ve yerel yonetim tahvil-
leri ve diger resmi ytktmlaliklerin yani sira
kullandik¢a 6de emeklilik planlari ve saglik
hizmetleri sistemlerinden kaynaklanan fi-
nanse edilmemis yikiamlaltkler gibi 6rtali
borclar séz konusu. Isin garip tarafi toplum
yaslandik¢a bu bor¢luluk da artarak devam
edecek. Dolayisiyla bagli bulundugunuz
devletin zenginler sinifindan borg alma hali
de hig¢ bitmeyecek.

KiMLERE BORCLANIYORUZ?
Gelelim ac¢ik borglarin tlkelerdeki du-

rumuna. Yani Peki gelismekte olan eko-
nomiler bor¢laniyor Amerikali ya da Av-
rupali bor¢clanmiyor mu? Acikgasi onlarda
bor¢laniyor. Aradaki tek fark paranin de-
geriyle ilgili. Alm glcinin ylksek oldugu
Ulkelerde 6ngdrilebilir hesaplar daha net
oldugundan, bir Amerikali ya da Avrupali
ddeme planinda herhangi bir sasma ya-
samiyor. $6yle aciklayalim, herhangi bir
markete gidin ve eski kasar alin. Diyelim ki
250 gramlik bir eski kasara buginin para-
siyla 50 TL 6dediniz. Haftaya ayni market
ve ayni kasara gelismekte olan bir ekono-
mide yasiyorsaniz 70 TL, sonraki hafta 90 TL
verebiliyorsunuz. ClnkU paranizin distk
olan degeri artan enflasyonla birlesince
bu sonug ne yazik ki kaginilmaz bir sekilde
karsimiza ¢ikiyor.

BORCLULUK iKiNCi DUNYA
SAVASINDAN BILE FAZLA

Acik borglara baktigimizda kuresel 6lgek-
te kamu ve 6zel sektérin borcunun gayri
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Acik horglara baktigimizda kiiresel
dlgekte kamu ve zel sektoriin
borcunun gayri safi yurtici
hasiladaki pay11999'da yiizde 200
iken 2021'de yaklasik yiizde 350'ye
yitkseldi. Bu oran su anda gelismis
ekonomilerde yiizde 420 ve Gin'de
yiizde 330 seviyesinde. Amerika
Birlesik Devletleri'nde, Bityiik
Buhran ve ikinci Diinya Savas:
sonrasindaki oranlardan daha
yiiksek olan yiizde 420'lik bir oran
s6z konusu.
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safi yurtici hasiladaki payr 1999da ytzde 200
iken 2021'de yaklasik ylzde 350'ye yikseldi.
Bu oran su anda gelismis ekonomilerde
ylzde 420 ve Cin'de yizde 330 seviyesin-
de. Amerika Birlesik Devletleri'nde, Blyuk
Buhran ve Ikinci Dinya Savasi sonrasindaki
oranlardan daha yUksek olan yizde 420'lik
bir oran s6z konusu. Peki biittin dinya kime
bor¢laniyor? Bunun igin bankacilik sistemini
dUnyaya getiren petrolcU aileler hakkinda
minik bir arastirma yaparak, sonuca ulasabi-
lirsiniz. Burada asil sorulmasi gereken soru,
bizden daha fazla borg biriktiren gelismis
Ulkeler nasil oluyor da ayakta kaliyor? Bu
sorunun cevabi aslinda ¢ok basit. Bor¢lanan
gelismis Ulkeler borglanma maliyetinden
daha fazla getiri saglayacak yatirnmlara yo-
nelerek, borclulugun cogu zaman hissedilir
bir seviyeye gelmesini engelliyor.

TUKETiM BORGLA
FINANSE EDILMEZ

Az dnce s6zUnU ettigimiz gibi borglular
bor¢lanma maliyetinden daha yiksek getiri

saglayan yeni sermayeye érnedin makine-
ler, evler, kamu altyapisi yatinm yaparlarsa
borg ekonomik aktiviteyi artirabilir. Ancak
borclanmanin ¢cogdu, strekli olarak kisinin
gelirinin Uzerindeki tuketim harcamalarini
finanse etmeye giderse iste o zaman iflas
icin bir recete hazirlanmis olur. Ayrica, ister
yapay olarak sisirilmis bir fiyattan ev satin
alan bir hane halki olsun, isterse de ¢ok
hizli blylmek isteyen bir sirket veya paray!
"beyaz fillere" harcayan bir hiikimet olsun,
"sermaye" yatirimlari da riskli olabilir” Clnkd
para cogu zaman abartili fakat ise yaramaz
altyapi projelerine gider.

Asri bor¢lanma hali, ¢esitli nedenlerle
onlarca yildir devam ediyor. Finansin de-
mokratiklesmesi yalaniyla, gelir sikintisi
ceken hane halklarinda, tiketimi borgla
finanse etmeye izin veren ¢lrimas bir k-
resel model s6z konusu. Hiktumetler kimi
zaman harcamalari kismadan israrla vergi-
leri disurtrken, kimi zaman da yeterince
yUksek vergilerle tam olarak finanse edil-
meyen sosyal programlara comertce para



harcadi. Ayrica merkez bankalarinin asiri
gevsek para ve kredi politikalarinin tesvik
ettigi, 6z sermaye yerine borcu tercih eden
vergi politikalari, hem &zel sektérde hem
de kamu sektérindeki bor¢lanmada ani bir
artigi kortkledi.

ARTIK KALDIRAC EKONOMISI
DEVRI BITTi IFLAS ETMIiS
ZOMBILER DONEMIi BASLADI

Ote yandan, para politikalarinda yillarca
stren niceliksel gevseme ve kredi gevse-
mesi, borclanma maliyetlerini sifira yakin
ve hatta bazi durumlarda 6zellikle Avrupa
ve Japonyada negatifte tutmustu. 2020 iti-
bariyle, negatif getirili dolar esdegeri kamu
borcu 17 trilyon dolardi ve bazi iskandinav
Ulkelerinde ipotekler bile negatif nominal
faiz oranlarina sahipti. Fakat her ne olduysa
oldu ve Macron'un da dedigi gibi bolluk
¢agini bitiren olaylar pesi sira gelmeye bas-
ladi. Adeta 6fke virGstine bulasmis dinya li-
derleri, birbiri ardina ¢atismaci ve uzlasmaz
sdylemlerle yurttaslarini daha fazla borcun

Borglular hor¢lanma maliyetinden
daha yiiksek getiri saglayan yeni
sermayeye drnegin makineler,
evler, kamu altyapis1 yatirim
yaparlarsa bor¢ ekonomik
aktiviteyi artirahilir. Ancak
borglanmamn cogu, siirekli olarak
kiginin gelirinin fizerindeki
tiikketim harcamalarim finanse
etmeye giderse iste o zaman iflas
igin bir regete hazirlanmis olur.

icine ittirmeyi kendine bir gorev bildi.
Surddrilemez borg oranlarindaki pat-
lama, bireyler, sirketler, gdlge bankalar ve
Ulkeler dahil bircok bor¢lunun iflas etmis
zombilere dontsmesini sagladi. Varlarama
ayni zamanda yoklar. Herhangi bir deger
Uretmeksizin bor¢clanmaya devam ediyor

ve kistiriimishgin kiskacindan bir tarld ¢i-
kamiyorlar. Hem 2008 kuresel mali krizi
hem de COVID-19 sirasinda, iflas edecek
olan bircok yap, sifir veya negatif faiz oranli
politikalar sayesinde niceliksel gevsemenin
nimetlerinden yararlanmisti. Mali kurtarma
paketleri aslina bakilirsa zombi hikimet,
sirket ya da bireylerin ayakta kalmasini sag-
lamistl. CUnkU zombiler ne kadar ayakta
kalir ise dinya o kadar ¢ok bor¢lanmaya
devam edecek.

OLULERIN SAFAGI SONA ERIYOR
BORCLANMA MALIYETi ZIRVEDE
Gelelim gunidmuze. Bugin itibariyla
asir gevsek maliye, para ve kredi politikalari
tarafindan beslenen enflasyon, finansal 81U-
lerin safagini adeta sona erdiriyor. Merkez
bankalarinin fiyat istikrarini yeniden sagla-
ma cabasiyla faiz oranlarini artirmaya zor-
lanmasi nedeniyle zombilere dondsen her
bir birey ve kurum, artik bor¢ 6deme ma-
liyetlerinde keskin bir artisa taniklik ediyor.
Codu kisi icin bu Gclu bir felaketi temsil

Biitiin diinya kime hor¢lamiyor sorusundan ziyade bizden daha fazla horg biriktiren gelismis
iilkeler nasil oluyor da ayakta kaliyor? Bunu irdelemek 6nemli. Giinkii hor¢lanan gelismis iilkeler
borglanma maliyetinden daha fazla getiri saglayacak yatirimlara yonelerek, horglulugun ¢ogu
zaman hissedilir bir seviyeye gelmesini engelliyor.
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ediyor ¢linkd enflasyon gergek hane gelirini
de asindinyor. Artik konutlar da hisse se-
netleri gibi hane halki varliklarinin degerini
dasurayor.

Ayni sey kirilgan ve asiri kaldirach sir-
ketler, finansal kurumlar ve htukimetler
icin de gecerli. Ayni anda keskin bir sekilde
artan bor¢lanma maliyetleri, dusen gelirler
ve azalan varlik degerleri ile karsi karslya
kalma hali herkesin karalar baglamasini
sagliyor. Daha da kotusU, bu gelismeler
stagflasyonun geri déondsiyle yani zayif
blydmenin yaninda ylksek enflasyon ayni
zamana denk geliyor. Gelismis ekonomiler

EKONOMIK FORUM

bu tur kosullar en son 1970'lerde yasamisti.
Ancak s6zUnU ettigimiz donemlerde borg
oranlari ¢ok dusuktd. Bugtn itibariyla geli-
nen noktada talebi canlandirmak igin faiz
oranlarini indirmek artik s6z konusu olma-
yacak. Bu durum en azindan éndmuzdeki
5 yil boyunca surekli gtindemimizi mesgul
edecek.

EKONOMIK KRizZ VE MALI COKUS
BiRBIRiNi BESLEME EGILIiMINDE
Kiresel ekonomi, buylmeyi azaltan, fi-
yatlari ve Uretim maliyetlerini artiran srekli
kisa ve orta vadeli negatif arz soklari tara-

findan hirpalaniyor. Bunlar, salginin emek
ve mal arzindaki kesintilerini; Rusya'nin
Ukrayna'daki savasinin emtia fiyatlarina
etkisi; Cin'in giderek daha feci hale gelen
sifir COVID politikasi; ve ek stagflasyonist
baskilar yaratacak iklim degisikliginden je-
opolitik gelismelere kadar bir dizine baska
orta vadeli sok anlamina geliyor.

2008 mali krizinden ve COVID-19'un
ilk aylarindan farkli olarak, 6zel ve kamu
kurumlarini gevsek makro politikalarla
kurtarmak, enflasyonist atese daha fazla
benzin dokmek anlamina geliyor. Bu, ciddi
bir mali krizin Uzerine sert bir inis yani uzun




sUreli bir durgunluk anlamina geliyor. Varlik
balonlari patladikca, borg servis oranlari
yUkseldikge hane halki, sirketler ve hiku-
metler genelinde enflasyona gore dizeltil-
mis gelirler dustlkce, ekonomik kriz ve mali
¢okus birbirini besleyecek.

MONETIZASYON HAMLELERI

Elbette, kendi para birimlerinde borc-
lanan gelismis ekonomiler, nominal uzun
vadeli sabit oranli bor¢larin gergek degerini
azaltmak icin beklenmedik bir enflasyon
krizi kullanabilirler. Agiklarini azaltmak igin
vergileri artirmaya veya harcamalari kis-

maya isteksiz olan htukimetlerle birlikte,
merkez bankasi agiklarinin monetizasyonu
yani para basma hali bir kez daha en az
direnis yolu olarak gorilecek.

Ancak tim insanlari her zaman kan-
dirma egilimine gidemezsiniz. Cinku
1970'lerden farkli olarak diinya 6fke ¢agi-
nin icinde bulunabilir pekala ama dinya
ayni zamanda enformasyonun saliselerle
yayildigi bir bilgi cagini da beraberinde ya-
siyor. Enflasyon cini siseden ¢iktiginda ki bu
durum merkez bankalarinin yaklasmakta
olan ekonomik ve finansal ¢okus karsisinda
micadeleden vazgectiginde yasanacak,
nominal ve reel borclanma maliyetleri yk-
selecek. Cnkd dinya ekonomi tarihinin de
gosterdigi gibi tim stagflasyon borg krizle-
rinin anasi ertelenebilir ancak kaginilamaz.

SISTEMIK KRiZ URETEN SERMAYE
SIRKETLERI ARTIK HER YERDE

Buraya dikkat cekmekte fayda var. Enf-
lasyon yiikselirken ve asirt distik faiz oran-
larr ddnemi sona ererken finansal piyasalar
2023'te blyUk bir stres testiyle karsi karsiya
kalabilir mi? Bankacilik sistemleri 2008'de-
kinden daha saglam olsa da emlak sekto-
rindeki bir dusus, kaldiracli 6zel sektori
ciddi sekilde etkileyebilir. CUnkU sistemik
bir kriz Ureten sermaye sirketleri artik diin-
yanin her yerini isgal etmis bulunuyor.

Enflasyon ve faiz oranlarindaki artis
ve jeopolitik bahanesiyle 6ne surllen ¢a-
tisma travmalari géz 6ntne alindiginda,
dinyanin 2022'de sistemik bir mali kriz
yasamamis olmasi aslina bakilirsa ktictk bir
mucizeye isaret ediyor. Ancak, asiri diistik
faiz oranlari ve ylksek durgunluk risklerinin
oldugu gecmiste kalan donemde kamu ve
ozel borglarin rekor seviyelere ¢ikmasiyla
birlikte, kuresel finansal sistem buyuk bir
stres testiyle karsi karstya. Gelismis bir eko-
nomide baslayacak bir kriz hali ise domino
tasl misali batlin dunyayi etkisi altini alacak.

FINANSAL RiSKLER AZALMADI
SADECE BASKA YONE KAYDI

Ote yandan, daha siki dizenlemelerin
temel bankacilik sektorlerine yonelik riskleri
azalttigr dogru fakat bu yalnizca risklerin
finansal sistemin bagka yerlerine kaymasina
yol acti. Ornegin artan faiz oranlari, miilk sa-
tinalmakicin biylk 6l¢tide borglanan dzel
sermaye sirketleri Gzerinde buyuk bir baski
yarattl. $imdi, konut ve ticari gayrimenkul

Finansin demokratiklesmesi
yalamyla, gelir sikintisi geken
hane halklarinda, titketimi
borgla finanse etmeye izin veren
giiriimiis bir kiiresel model soz
konusu. Hiikiimetler kimi zaman
harcamalar: kismadan 1srarla
vergileri diisiiriirken, kimi zaman
da yeterince yiiksek vergilerle
tam olarak finanse edilmeyen
sosyal programlara comertge para
harcayarak, bor¢lulugu devam
ettiriyor.

keskin ve strekli bir distsln esigindeyken,
bu firmalardan bazilar bayuk ihtimalle iflas
edecek.

Bu durumda, 6zel sermaye gayrimenkul
alimlari igin finansmanin cogunu sagla-
yan ana bankalar zor durumda kalabilir. Bu
heniz gerceklesmedi ¢inkU kismen de-
netime tabi olmayan firmalar defterlerini
piyasaya sirmek icin daha az baski altin-
da. Bununla beraber faiz oranlarinin bir dur-
gunluk sirasinda bile inatla yuksek kaldigin
varsaydigimizda yaygin ddeme gecikmele-
ri, gorinUmu korumayi zorlastirabilir.

Burada ornek birkag olayla kiresel
borg¢ sarmali icin dikkat ¢eken gizli riskle-
rin kapisini aralamakta fayda var. Birlesik
Kralligin son mali talihsizlikleri, kuresel faiz
oranlarr arttikga ortaya ¢ikabilecek tirden
bilinmeyenleri gosteriyordu. Eski Bagbakan
Liz Truss, Ulkesinin tahvil piyasalarinin ve
emeklilik sisteminin neredeyse erimesi-
nin tUm sugunu Ustlense de asil suclunun,
esasen uzun vadeli faiz oranlarinin cok hizli
yUkselmeyecegine dair bahse giren emek-
lilik fonu yoneticileri oldugu ortaya ¢ikti.

Merkez bankasinin 10 yildan fazla bir
sredir faiz oranlarini sifirda veya negatifte
tuttugu Japonya, dinyanin en siddetli sa-
vunmasiz Ulkesi olabilir mi? Asiri dusUk faiz
oranlarina ek olarak, Japonya Merkez Bankasi
5 ve 10 yillik tahvilleri sifir civarinda sinirlaya-
rak, verim egrisi kontrollne de girdi. Dinya
capinda reel faiz oranlarindaki artis, yenin
keskin deger kaybi ve ylksek enflasyonist
baskilar goz éntine alindiginda, Japonya ni-
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hayet sifira yakin dénemden ¢ikabilir.

JAPONYA'NIN BUYUME BEKLENTILERI
AZALABILIR, UZUN VADELI
PLANLAMA ZOR

Dikkat ederseniz su an gelismis eko-
nomilerin fotografini cekiyoruz. Cnku en
yukarida baslayacak olasi en ufak bir ikinma
hali maalesef ki gelismekte olan ekono-
milerin de canina okuyor. Devam edecek
olursak Japonyanin borcu gayri safi yurtici
hasilasinin ylzde 260'Ini olusturdugundan
daha yuksek faiz oranlar Japon htkimeti
Uzerinde saglam bir baski olusturacak. Buna
Japonya Merkez Bankasi BOJ'un bilangosu
entegre edilecek olursa 6zel sektor tarafin-
dan satin alinan devlet borcunun kabaca
yarisi kisa vadeli tahvillerden olusuyor. El-
bette yUksek blytumenin oldugu bir ortam-
da ylUzde 2'lik bir faiz orani artisi yonetilebilir
fakat uzun vadeli reel faiz oranlar yuksel-
meye devam ettikge Japonya'nin blylume
beklentileri de buyuk olasilikla azalacak.
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Japonya'nin muazzam devlet borcu,
politika yapicilarin uzun vadeli blytUmeyi
yonetme seceneklerini neredeyse kesin-
likli bir sekilde kisithyor. Yine de hikimetin
vergilendirme yetkileri ve borcu sisirme
olasiligr g6z énine alindiginda, sorun bir
ihtimal yonetilebilir. Asil soru, finans sek-
tériinde, enflasyonun tirmanmaya devam
etmesi ve Japonya'nin reel faiz oranlarinin
ABD seviyelerine yikselmesi durumunda
ortaya c¢ikarilabilecek gizli kirilganliklarla
ilgili. Japonya'nin enflasyon beklentileri
su anda ABD'dekinden cok daha disuk
olmasina ragmen, bu son 30 yilin baydk bir
boliminde norm olmustu.

iyi haber su ki, yaklasik 30 yillik agir di-
sUk faiz oranlarindan sonra, Japonya'nin sifi-
ra yakin enflasyon beklentileri iyi bir sekilde
sabitlendi ancak buginin enflasyonist
baskilari uzun sdreli olursa muhtemelen
degisecek. Kot haber su ki bu kosullarin
devam etmesi, bazi yatinmcilari oranlarin
asla artmayacagina veya en azindan fazla

Siirdiiriilemez horg oranlarindaki
patlama, bireyler, sirketler, gilge
bankalar ve iilkeler dahil hirgok
bor¢lunun iflas etmis zombhilere

doniismesini sagladi. Varlar ama aym

zamanda yoklar. Herhangi hir deger
firetmeksizin bor¢lanmaya devam

ediyor ve kistinlmishgin kiskacindan

hir tiirlii gtkamiyorlar.

Para politikalarinda yillarca
siiren niceliksel gevseme ve
kredi gevsemesi, horglanma
maliyetlerini sifira yakin ve hatta
baz1 durumlarda dzellikle Avrupa
ve Japonya'da negatifte tutmustu.
2020 itibariyle, negatif getirili
dolar esdegeri kamu borcu 17
trilyon dolard: ve haz: Iskandinav
iillkelerinde ipotekler bile negatif
nominal faiz oranlarina sahipti.
Fakat her ne olduysa oldu ve
Macron'un da dedigi gibi holluk
¢agim hitiren olaylar pesi sira
gelmeye hasladi.




artmayacagina kolayca inandirabilir. Bu,
daha énce ingiltere'de oldugu gibi faiz
oranlarinin nispeten dusdk kalacagina dair
bahislerin Japonya'da yayginlasabilecegi
anlamina geliyor. Bu senaryoda, daha fazla
parasal sikilastirma istikrarsizlida yol acarak
hidkimeti butce sorunu ile karsi karsiya
birakabilir.

GIZLi RiSK ITALYA MI?

Gizli riskin baska bir érnegi ise ital-
ya. Bircok yonden, asiri diistik faiz oranlari
Euro Bolgesini bir arada tutan yapistiriciyd.
Eski Avrupa Merkez Bankasi Baskani Mario
Draghi'nin 2012'de “Ne gerekiyorsa”"yapma
vaadiyle uyumlu olarak italyan borcu icin
acik uclu garantiler, Almanya sifir veya ne-
gatif oranlardan bor¢lanabildiginde ucuz-
du. Ancak bu yilki hizli faiz artiglari hesabi
degistirdi. Buglin Almanya'nin ekonomisi,
bazilarinin “Avrupa’'nin hasta adami” de-
digi 2000l yillarin bagindaki gibi gérinu-
yor. Dolayisiyla Avrupada agsirt dustk oranlar

icin nispeten yeni olsa da strekli bir parasal
sikilastirma dalgasinin, Japonya'da oldugu
gibi muazzam kirilganliklar ortaya ¢ikara-
bileceginden endise edilmeli. Bu tespitle-
rimizden su sonucu ¢ikarabiliriz. Finansal
kriz olmadan kuresel bir durgunluk olursa,
yaklasan ekonomik gerilemenin beklenen-
den daha ilimli olma ihtimali iyimserligine
kapiimak elbette yiksek bir oran anlamina
geliyor. Negatif blylme, yiiksek enflasyon
ve ylkselen reel faizler ortaminda bu ihti-
mal agikgasi en iyi secenek gibi duruyor.

NEOLIBERALIZMIN YANLISLARI VE
ANAKRONIK GORUNUME BAKMAK

Tekrar merhaba dostlar. Ne demistik
bir dnceki bolimde sizlere? Butlin dinya
amansiz bir sekilde borclandirliyor. iddia-
larimizi kaldigimiz yerden temellendirmeye
devam edelim mi? Simdi dikkatinizi cek-
mek icin konuya baska bir yerden bakip,
odaklanmaya calisalim. Malum her seyden
cabuk sikilan, arastirmayi sevmeyen bir
cografyada yasadigimiz icin bilgilenmeyi
pek de sevmeyen bir yapimiz var.

Mevcut kiresel ekonomik sistemin
temelini olusturan anlati aslina bakilirsa
icinde bulundugumuz dénemde do6-
nUstdrdcU bir olay 6rgtstndn ortasinda.
ikinci Dinya Savasi'nin sona ermesinden
bu yana, sézde liberal uluslararasi dizen;
mallarin, sermayenin ve finansin serbest
akisina dayaniyordu. Fakat bu dizenleme
artik giderek anakronik gértndyor. Bura-
da kisi, nesne veya olaylarin kendi gercek
zaman ve mekanlarindan kopartilip, farkli
bir cerceveye oturtulmasina biz anakronik
diyecegiz.

Her piyasa dlzeni, sistemin nasil
calistigina dair kendimize anlattigimiz
hikayelerle desteklenir. Bu, 6zellikle
kiresel ekonomi icin gecerlidir. CUnkU
tek tek Ulkelerden farkli olarak, diinya-
da kural koyucu ve uygulayici olarak
hareket eden merkezi bir hikimet
yoktur. S6z konusu anlatilar birlikte ele
alindiginda, htktimetlere ne yapmalari
ve yapmamalari gerektigini sdyleyerek,
sistemin dizenli bir sekilde calismasini
saglayan normlarin olusturulmasina ve
sturddrtlmesine yardimci olur. Anlatilar
icsellestirildiginde, bu normlar kdresel
pazarlari uluslararasi yasalarin, ticaret
anlasmalarinin ve ¢ok tarafli kurumlarin

Hem 2008 kiiresel mali krizi
hem de COVID-19 sirasinda, iflas
edecek olan birgok yapi, sifir veya
negatif faiz oranli politikalar
sayesinde niceliksel gevsemenin
nimetlerinden yararlanmisti.
Mali kurtarma paketleri aslina
bakilirsa zombi hiikiimet, sirket
ya da bireylerin ayakta kalmasini
saglamist1. Giinkii zombiler ne
kadar ayakta kalir ise diinya o
kadar gok borglanmaya devam
edecek.

yapamayacad sekilde destekler.

BUYUK BUHRAN iLE COKEN ALTIN
STANDARDI ANLATILARI
DEGISTIRDI

Ote yandan, kuresel anlatilar tarih bo-
yunca bir¢ok kez degisime ugradi. 19'uncu
yUzyilin sonlarindaki altin standardi, hi-
kiimetler midahale etmediginde, istikra-
rin en iyi sekilde saglandigi, kendi kendini
ayarlayan ve dengeleyen bir sistem olarak
gorullyordu. Serbest sermaye hareketi,
serbest ticaret ve saglam makroekonomik
politikalarin, diinya ekonomisi ve benzer
sekilde tek tek Ulkeler icin en iyi sonuglan
saglayacagina inaniliyordu.

Fakat gelin gorun ki Buytk Buh-
ran ile birlikte altin standardinin ¢okusy,
bu iyi huylu piyasa anlatisina énemli bir
darbe indirdi. Dinya Savasi'ndan sonra
ortaya ¢ikan ve kuresel ekonomiyi istikrara
kavusturmak i¢in Keynesyen makroeko-
nomik yonetime dayanan Bretton Woods
rejimi, devlete ¢cok daha dnemli bir rol ver-
di. Yalnizca glgld bir refah devleti sosyal
sigorta saglayabilir ve piyasa ekonomisinin
catlaklarindan disenleri destekleyebilirdi.

Bretton Woods sistemi ayrica yerel ve
kuresel ¢ikarlar arasindaki iliskiyi de degistir-
di. Sig bir batinlesme modeli Uzerine insa
edilen dlinya ekonomisi, tam yerli istihdami
saglama ve esitlikci toplumlar kurma hedef-
lerine boyun egmisti. Sermaye kontrolleri
ve misamahakar bir uluslararasi ticaret re-
jimi sayesinde Ulkeler, bireysel tercihlerine
ve ihtiyaglarina uygun sosyal ve ekonomik

EKONOMIK FORUM c 29



Merkez bankalarinin fiyat
istikrarim yeniden saglama
cabasiyla faiz oranlarim
artirmaya zorlanmasi
nedeniyle zombhilere doniisen
her bir birey ve kurum, artik
borg ddeme maliyetlerinde
keskin bir artisa tamklik
ediyor. Cogu kisi igin bu iiglii
bir felaketi temsil ediyor
giinkii enflasyon gergek hane
gelirini de asindiriyor.

kurumlar yaratabiliyordu.

DUNYAYI BUYUK SIRKETLER
VE BANKALAR iCiN GUVENLI
HALE GETIREN CURUMUSLUK

Derin ekonomik entegrasyon ve ser-
best finans akisi tercihiyle 1990'larda baskin
hale gelen neoliberal hiper kiresellesme
anlatisi, pek cok yénden iyi huylu ve kendi
kendini ayarlayan piyasalarin altin standardi
anlatisina dondslin habercisiydi aslinda. Bu-
nunla birlikte neoliberal hiper kiresellesme
anlatisi, htktumetler icin kritik bir rolt de
kabul etti. DUnyayi blyUk sirketler ve buytk
bankalar icin glvenli hale getiren belirli
kurallari uygulamak bu standardin olmazsa
olmaziydi. Yani mevcut ekonomik sistemi
dizayn eden yapilari korumak neoliberal
hiper kiresellesmenin baslica géreviydi.

Kisacasi ahlaki ¢cokuntlye sebep olan
yapilari koruma Uzerine gelistirilen neo-
liberal anlatiyr bundan 100 yil sonra tarih
kitaplar ¢rumuslidgidn semboll olarak
gorecek demek agikgasi yerinde bir gdzlem
anlamina geliyor. Devasa sirket ve ban-
kalari kollayan bu ¢Urimasltk anlatisi iyi
huylu piyasalarin faydalarinin ekonominin
Otesine ge¢cmesini amacladi. Neoliberaller,
hiper kuresellesmeden elde edilecek eko-
nomik kazanimlarin uluslararasi ¢atismayi
sona erdirmeye ve diinya ¢capinda, 6zellikle
Cin gibi komunist Glkelerdeki demokratik
glcleri glclendirmeye yardimci olacagina
inaniyorlardi.

Buraya kadar neoliberal hiper kuresel-
lesme anlatisinin bizleri nasil da bir kiskacin
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icine aldigini gostermeye calistik. Korkma-
yin anlatinin kendisi bir olayla son buldu. O
da 2008 mali kriziydi. 2008 mali krizinden
bu yana geri cekilen hiper kiresellesme, i¢-
sel celiskilerinin Ustesinden gelemedidi icin
nihayetinde basarisiz oldu. CUnku sirketlere
anlatiyr yazma yetkisi veren huktmetlerin,
anlatinin yazarlarini yerel sosyal ve cevresel
glndemleri desteklemeye ikna etmesi pek
olasi degildi.

HIPER REALIZM DEVRI BASLIYOR
YANi GERCEKTEN DAHA GERCEK
Dinya hiper kuresellesmeyi terk eder-
ken, onun yerine neyin gegecegi blyuk
dlctde belirsizligini koruyor. Daha 6nce
Uretkenlik olarak adlandirdigimiz, gelismek-

te olan bir ekonomik politika cercevesi, h-
kimetlerin esitsizligi, halk saghdini ve temiz
enerjiye gegisi ele almadaki rolUnU vurgu-
luyor. Verimlilik, ihmal edilen bu hedefleri
merkeze koyarak, agik diinya ekonomisine
ddsman olmaksizin yerel politik dncelikleri
yeniden ileri strdyor.

Ortaya ¢ikan bagska bir paradigma,‘ger-
cekgi uluslararasi iliskiler okulundan’son-
ra'hiper realizm’ olarak adlandirilabilir. Bu
anlati, ABD ile Cin arasindaki jeopolitik
rekabeti vurguluyor ve buyuk gigler ara-
sindaki ekonomik iliskilere sifir toplamli bir
mantik uyguluyor. Hiper gercekgi cerceve,
ekonomik karsilikli bagimlihdi karsilikh bir
kazang kaynagi olarak degil, ABD'nin Cinli
sirketlerin gelismis yari iletkenlere ve Uretim



ekipmanlarina erisimini engellemek icin ih-
racat kontrollerini kullandiginda yaptidi gibi
rakip Ulkeleri sekteye ugratacak bir silah
olarak géruluyor.

REKABET EDEN POLITIKALARIN
BiRBIRINE DAVRANISI ONEMLI
Dinya ekonomisinin gelecekteki yolu,
bu rekabet eden politika ¢ercevelerinin
kendi baslarina ve birbirlerine karsi nasil
davrandiklarina bagh olacak. Ticaret s6z
konusu oldugunda ikisi arasindaki 6rtisme
g6z 6nune alindiginda, hikimetler buyuk
olasilikla dntimuzdeki birkag yil icinde daha
korumaci bir yaklasim benimseyecek ve
ileri Uretimi tesvik eden diger sanayi po-
litikalarinin yani sira yeniden yapilanmayi

giderek daha fazla benimseyecek. Huku-
metler ayrica, ABD Enflasyon Azaltma Yasa-
si gibi yerli Ureticileri destekleyen daha yesil
politikalar benimseyecek veya Avrupa Bir-
ligi'nin karbon siniri ayarlama mekanizma-
st araciliglyla yaptigi gibi sinirda bariyerler
kuracaktir. Bu tUr politikalar hem i¢ hem de
dis politika giindemlerine hizmet edecektir.

Ancak eninde sonunda, jeopolitik kaygi-
lar by Uk olasilikla diger tim dustnceleri bir
kenara itecek ve hiper gercekci anlatinin ga-
lip gelmesini saglayacak. Ornegin, sanayi po-
litikasinin mevcut canlanmasini karakterize
eden gelismis imalata odaklanmanin, tlkeler
icindeki esitsizligi azaltmak icin cok sey yapip
yapmayacadi a¢ik degil. Cunku gelecedin
iyi islerinin, yapacak ¢ok az seyi olan hizmet

enduUstrilerinden gelmesi muhtemel.

BUYUK GUCLERIN CARCUR
EDECEGI YENI BiR DUZENE
DUR DEME ZAMANI GELDI

Sonug olarak dinyanin belli bash
gUglerinin ulusal givenlik kurumlarinin
ekonomik anlatiyi ele gecirmesine ola-
nak saglamak, kiresel istikrari tehlikeye
atar. ABD ile Cin arasinda her zaman var
olan bir askeri ¢catisma tehdidinin ktguk
Ulkeleri kendi ¢ikarlarina hizmet etmeyen
bir savasta taraf olmaya zorladigi, giderek
daha tehlikeli bir dinyadan da s¢z edebi-
liriz. Ancak yine de sunu unutmamaliyiz.
Hiper kdresellesmenin yanlislarini duzelt-
mek ve ortak refah vizyonuna dayali, daha
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iyi bir uluslararasi diizen kurmak igin essiz
bir firsat var. Blyuk gUglerin onu ¢argur
etmesine izin vermemek gerekiyor.

Gunkd kdresellesmenin son 30 yilinin
kazanimlarini carcur etmemek, gelecegin
zorluklariyla yizlesme yetenegimizi balta-
lamak sdyle dursun, bir dizeyde ekonomik
buttnlesmeyi ve etkili uluslararast is birligi-
ni surddrmenin yollarini bulmaliyiz. Ancak
parcalanma guclerinin Ustesinden gelmek
kolay olmayacak. Bununla beraber parca-
lanmanin ekonomik maliyetleri simdiden
artiyor. Yeni baslayanlar icin, Uluslararasi
Para Fonu'na gore, ticaretin parcalanma-
si kiresel Uretimi ylzde 1'e yakin oranda
azaltabilir. S6z konusu kuresel Uretim ise bu
devasa bir rakam anlamina geliyor. Ayrica,
ticaret ve ticaretle ilgili iletim kanallar, par-
calanmanin riskleri hakkindaki tartismalara
hakim olsa da uluslararasi finansal ve pa-
rasal entegrasyon da tehlikede ve riskler,
bircok kisinin distindigu kadar yavas ya
da ilimli degil.

KiLIiT RESMi ALACAKLILAR MAALESEF

JEOPOLITIK RISKLERLE AYRISIYOR
Devlet borcunu disidnidn. Burada

parcalanma, alacaklilarin ve sézlesmele-
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rin heterojenligine yansir. Ek olarak, kilit
resmi alacaklilar jeopolitik ¢izgilere gore
bolinms durumda: Cin, 2008-2021 déne-
minde yaklasik 498 milyar dolar borg vere-
rek, gelismekte olan Ulkeler icin en blyuk
ikili alacakl konumunda. Karsilastirma igin,
Diinya Bankasi bu Ulkelere ayni ddnemde
601 milyar dolar borg verdi.

Bor¢ ¢6zUmd, uluslararasi yonetisim-
de acik bir bosluk olmaya devam edi-
yor. Srdurdlemez bor¢ pozisyonuna sahip
Ulkeler, bunlari zamaninda ele almak igin
tesviklerden yoksun. Aksine, pazara erisimi
kaybetme korkusu bu tur eylemleri caydi-
rir. Ancak daha siki mali kosullar Asya, Afrika
ve GUney Amerika'daki yoksul Glkelerin
bor¢ pozisyonlarini kotulestiriyor. Bu Ulke-
lerin ylUzde 15'i zaten borg sikintisi icinde.
Ylzde 45'i ise yiksek risk altinda.

Sorun su ki, parcalanma muzakereleri
engelliyor, 6zellikle de bolinmus alacak-
hlar bor¢ ¢6zUmu icin kullanilan ana arag-
lar olan kurtarma paketlerinden kaginiyor.
Bundan iki ay evvel Hindistan'in Bengaluru
kentinde diizenlenen G20 Maliye Bakanlari
ve Merkez Bankasi Guvernorleri Toplantisi
sirasinda IMF; G7, Cin, Hindistan, Suudi Ara-
bistan ve Dlnya Bankasi'ndan temsilcileri

™

Enflasyon cini siseden giktidinda
ki bu durum merkez hankalarmin
vaklasmakta olan ekonomik
ve finansal ¢okiis karsisinda
miicadeleden vazgegtiginde
yasanacak, nominal ve
reel horglanma maliyetleri
yiikselecek. Ciinkii diinya ekonomi
tarihinin de gosterdigi gibi tiim
stagflasyon borg krizlerinin anas:
ertelenebilir ancak kaginilamaz.

bir araya getirdi. O toplantida, goruldu ki
devlerin alacaklarin tahsili noktasindaki
uyusmazliklarr artik ayyuka ¢ikti. Bundan
bize ne diye hayiflaniyorsan eger, su ka-
darini soyleyelim degerli dinleyici. Uyus-
mazliklar arttik¢ca maalesef sen ve ben de
borclanmaya devam edecegiz.

GELISMEKTE OLAN ULKELERIN
YENi PANDEMISi, BORC SALGINI
Bir onceki bolimde gelismis ekono-



milerin barindirdigi gizli risklerin etiddna
yaptik. Gelismekte olan ekonomilerin du-
rumuna da bakalim mi? Agikgasi ezilen
gelismekte olan ekonomiler icin artik yeni
bir pandemiden s6z edebiliriz. Bu pande-
miye verilecek yegane isim ise “Bor¢ Sal-
gini” olabilir. Sikilasan finansal kosullar ve
para birimindeki hizli deder kayiplariyla
ezilen dizinelerce gelismekte olan Ulke ya
bir borg krizinin esiginde ya da simdiden
temerride dustd. Uluslararasi toplum, acil
yardim saglayarak, yeni yeniden yapilan-
dirma mekanizmalari olusturarak ve iddiali
reformlar baslatarak belki de negatif seyre
dur diyebilir. Elbette burada duzenleme
yaparken talep edilen isteklerin de insafli
olmasini artik Umit etmekten baska bir sey
ddstnemiyoruz.

BORC SEVIYELERI
SON 50 YILIN ZiRVESINDE

COVID-19 salgini, dusik ve orta gelirli
Ulkelerin borg seviyelerini son 50 yilin en
yUksek seviyesine ¢ikardi. Yukselen enflas-
yon, yUkselen faiz oranlari ve gliclenen ABD
dolarinin borg servisi ylklerini artirmasiyla
birlikte, gelismekte olan dinyanin bircok

Daha siki diizenlemelerin temel
bankacilik sektérlerine yonelik
riskleri azaltti1 dogru fakat
bu yalnizca risklerin finansal
sistemin bagka yerlerine
kaymasina yol agt1. Ornegin artan
faiz oranlari, miilk satin almak
igin hiiyiik dlgiide borglanan
ozel sermaye sirketleri iizerinde
bityiik bir baski yaratta.

Ulkesinde simdi bir kriz yasaniyor. Hatirla-
yan vardir belki The Economist, bor¢larini
6deyemeyen veya borg sikintisi riski ylksek
olan 53 savunmasiz Ulke belirlemisti. Bu Gl-
kelerin cogunun diinyanin en fakir Glkeleri
arasinda oldugu dogru olsa da artan sayida
orta gelirli ekonomi de ciddi bor¢ sorunla-
rnyla karsi karsitya. Dinya Bankasi'na gore,
tdm yUkselen ve gelismekte olan Glkelerin
yaklasik ytuzde 60"t yuksek riskli borglular
haline geldi.

Bu krizin kapsamini tam olarak 6lcmek

ve olasl ¢cozimleri belirlemek icin dnce-
likle bu ekonomilerin temel ozelliklerini
ve kamu sektorld yukumlaltklerini goz
oénunde bulundurmak gerekiyor. The Eco-
nomist'n belirledigi borg sikintisi ceken 53
Ulke, dinya nifusunun yizde 18'ini yani
1.4 milyardan fazla insani temsil ediyor.
Fakat gelin gortn ki bu denli kalabalik bir
nufus kiresel dlcekte meydana getirilen
gayri safi yurtici hasilanin yalnizca ytzde
5'ini olusturuyor.

Ekrandaki grafige baktigimizda gelis-
mekte olan dunyanin farkli bolgelerinde
briit kamu borcunun gayri safi yurtici hasi-
laya oranini gérmek mimkun. S6z konusu
oran Sahra Alti Afrika'da ylzde 55 iken, yk-
selen ve gelismekte olan Asya, Latin Ameri-
ka ve Karayipler ekonomilerinde ise ylizde
70' asiyor. DUsinin iste ister Ingiltere ister
Japonya ya da dinyanin ¢ok daha uzak bir
ucunda olun sizleri ydnetenlerin bile elini
kolunu baglayan, siyah giyen adamlardan
s6z etmek mdmkan.

Elbette ki ylUksek borg yuku pande-
minin dogrudan bir sonucu. 2020'den bu
yana Asya hari¢ her bolgede borg seviyeleri
azalirken, hala 2019'a gére daha yiksek. Ay-
rica, sikilasan finansal kosullar, zaten finans-
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mana erisimde zorluk yasayan gelismekte
olan Ulkelerin mevcut borclarini yeniden
yapilandirmalarini cok daha zorlastirdi. Do-
layisiyla sirketler iflas etmekten kagmanin
yollarini haril haril ariyor.

DOLAR CiNSINDEN BORC
ODEME MALIYETi YUKSELDI

Gelismekte olan Ulkeler icin 6Gnemli
risklerden biri de para biriminin deger kay-
betmesi. Pek cok Ulkenin para birimi ABD
dolari karsisinda sert bir sekilde duserek
dolar cinsinden borg 6deme maliyetlerini
yUkseltti. Bazi gelismekte olan piyasa huki-
metleri yerel devlet borg piyasalar gelistirdi
ve birkag cok tarafli borg veren kurulus yerel
para birimlerinde kredi vermis olsa da ge-
lismekte olan piyasa kamu borcunun ytz-
de 16'sI halen yabanci para cinsinden . Bu
sorun ozellikle 2023 yilinda dis borcun
ihracata oraninin ylzde 167'ye ulasmasi
beklenin Latin Amerika, Karayipler ve Sahra
Alti Afrika'da telaffuz ediliyor.

Gelinen noktada belki de hi¢ olmadigi
kadar ihmli ve ¢6zim odakli secenekleri ar-
tik alacaklilarin sunmasi gerekiyor. Ornegin
alacaklilar, dtsuk gelirli Glkeler icin bor¢ ha-
fifletme saglamada kritik bir rol oynayabilir.
Cok tarafli kalkinma bankalari tipik olarak
imtiyazli faiz oranlarinda uzun vadeli kredi-
ler sunar. Bu durum 6zellikle daha fakir l-
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keler icin mevcut ortamda rekabet avantaji
saglar. Dusuk gelirli Glkeler icin ¢ok tarafli
borcun toplam dis borca orani son 10 yilda
yaklasik ylzde 36.5 iken, daha maliyetli 6zel
sektor finansmanina bagimli olan orta ge-
lirli Glkeler icin bu oran ylzde 8'dir. Iste bu
ucurumu kapatip, vicdanli gelir paylasimi
icin herkesin biraz insaf etmesi gerekiyor.

PARiS KULUBUNU BILEN VAR MI?

COVID-19'dan 6nce, disuk ve orta
gelirli Glkelere borg yardimi saglayan ana
organ, bagimsiz alacaklilardan olusan Pa-
ris KullbU idi. Ancak, pandeminin neden
oldugu likidite krizine yanit olarak G20 ve
Paris Kultbu, Borg Servisi Askiya Alma Gi-
risimi'ni baslatti. Borg Servisi Askiya Alma
Girisimi, DUnya Bankasi ve Uluslararasi Para
Fonu'nun destegiyle, Mayis 2020 ile Ara-
lik 2021 arasinda 48 dusuk gelirli Glkenin
bor¢lu oldugu 12.9 milyar dolarlik demeyi
askiya aldi. S6z konusu rakam &zel sektor
alacaklifarinin minimum katilimiydi. Aralik
2021'de sona erdiginden bu yana finansal
piyasalara erisim daraldi ve 73 uygun Ulke-
nin neredeyse varisi su anda borg sikintis
riskiyle karsl karsiya.

2020'nin sonunda, G20 ve Paris Kultbg,
Borg Servisi Askiya Alma Girisimi'ne uygun
(lkeleri koordine etmek ve bu Ulkelere borg
hafifletmesi saglamak amaciyla ‘Bor¢ Teda-

Her piyasa diizeni, sistemin
nasil calistigina dair kendimize
anlattigimiz hikayelerle
desteklenir. Bu, dzellikle
kiiresel ekonomi igin gegerlidir.
Giinkii tek tek iilkelerden farkh
olarak, diinyada kural koyucu ve
uygulayici olarak hareket eden
merkezi hir hiikiimet yoktur. Stz
konusu anlatilar birlikte ele
alindiginda, hiikiimetlere ne
yapmalari ve yapmamalar1
gerektiginin farkina varir.

vileri icin Ortak Cerceve'yi onayladi. An-
cak simdiye kadar buraya Cad, Etiyopya
ve Zambiya basvurdu. Bu yilin baslarinda,
Dinya Bankasi ve IMF, programi iyilestir-
mek icin dort tavsiye iceren bir yol harita-
si sundu. Bunlar net bir zaman c¢izelgesi,
muzakereler sirasinda bor¢ 6demelerinin
askiya alinmasi, net slrecler ve kurallarin
olusturulmasi ve genisletilmis uygunluk
gereksinimleriydi.

Ancak acil borg ertelemesi gerektiren
birkag Ulke, Borg Servisi Askiya Alma Girisi-



Biiyiitk Buhran ile birlikte altin
standardinin ¢okiisii, bu iyi huylu
piyasa anlatisina dnemli hir
darbe indirdi. Diinya Savasi'ndan
sonra ortaya gikan ve kiiresel
ekonomiyi istikrara kavusturmak
igin Keynesyen makroekonomik
yonetime dayanan Bretton Woods
rejimi, devlete ok daha énemli hir
rol verdi. Yalmizca giiglii hir refah
devleti sosyal sigorta saglayahilir
ve piyasa ekonomisinin
catlaklarindan diisenleri
destekleyebhilirdi.

mi i¢in uygun Ulkeler arasinda yer almiyor-
du. Libnan, Sri Lanka ve Surinam gibi baz
orta gelirli Glkeler simdiden temerrtide dus-
tU. Misir, Gana, Pakistan ve Tunus da dahil
olmak Uzere digerleri ciddi borg sikintisiyla
karsi karsiya. Arjantin ve Ekvador, 2020'de
dis borclarini geleneksel mekanizmalar
kullanarak ve UstU kapall IMF destegiyle
yeniden yapilandirdi.

UZUN VADELI VIiCDANLI
DUZELTMELER NEDEN YOK?
Paris Kulibd'nin askida kahve bekletir-

cesine gelismek isteyen Ulkelere sundugu
lutfetme hali ise acik¢asi samimiyetsiz bir
kistahlik olarak nitelendirilebilir. Ulkeleri
once borglandiriyor, borglarin karsihginda
da limanlara, yer alti kaynaklarina ve daha
adini sayamadigimiz gelir kalemi ylksek
bircok girisime el koyuyor. Bunu kendisi
yapma bile kultbe hizmet veren ¢ok uluslu
sermaye sirketlerinin yaptigini pekala hepi-
miz biliyoruz. Sonrasinda da ozel sektérin
kisa vadeli borglarini askiya alarak, kendi
zenginler kulibinde adeta tanrisallasma
haliniiliklerine kadar yasayan zenginlerden
56z ediyoruz.

Burada beyin yakan birkag soru ile in-
san tanrilarin kulagini cekmek gerekiyor.
Neden kisa vadeli borclar askiya aliniyor?
Neden gelismek icin ¢iglik atan Glkelerin
kaynaklari ham bir sekilde sémurdltyor?
Neyse buralari eselemeye kalkarsak, muh-
temelen asirlardir sémdarilen Ulkelerde
yoksulluk nedeniyle hayatlari son bulan
insanlarin toplu mezarlarina kadar inmemiz
gerekecek. Biz iyisi mi askiya bor¢ alma
isine de bir son verip, daha kapsayici lakin
vicdanli bir reforma tim borclu Glkelerin
ihtiya¢c duydugunu ezilen halklar adina
haykiralim.

Reform demisken en son 2014 yilinda
dizenlenen ve 2020 yilinda son olarak IMF
tarafindan yeniden tasarlanan yeniden ya-
pillandirma mekanizmasinda soézlesmeye
dayali yaklasim benimsenmisti. IMF tem-

Derin ekonomik entegrasyon ve
serbest finans akisi tercihiyle
1990'1arda baskin hale gelen
neoliberal hiper kiiresellesme
anlatisy, pek gok yonden iyi
huylu ve kendi kendini ayarlayan
piyasalarin altin standard:
anlatisina doniisiin habercisiydi
ashinda.

silcileri, bu yaklasimda iyilestirme ihtiyacini
vurguladi. Clnkd teminatlandirnlmis borglar
ve bu alandaki seffaflik eksik kaliyordu. An-
cak bu sdzlesme dizenlemeleri de yetersiz.
Neden mi yetersiz? Yikselen ve gelismekte
olan Ulkelerin devlet borclarinin yarisi, bir-
kag borg sdézlesmesinin ayni anda yeniden
mizakere edilmesine izin veren gelismis
toplu eylem maddelerinden yoksun.

MUZAKERE PANELi DENENEBILIR
Baska bir olasi yaklagim, Birlesmis Millet-
ler blinyesinde faaliyet gosterecek bagimsiz
bir Ulke borcu muzakereleri paneli olustur-
mak olabilir. IMF zaten bu ylzyilin basinda
benzer bir yapi olusturmaya calisti ancak
fikir reddedildi. Pandemi sirasinda Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi ta-
rafindan tekrar énerildi. Béyle bir taahhit
gerekli olsa da mevcut borg krizinin ele
alinmasinda herhangi bir fark yaratmak
cok uzun zaman alacak. Bununla birlikte,
gelecekteki herhangi bir reform, cok tarafli
finansmanin daha fazla saglanmasina izin
vermeli ve yeniden bor¢ muzakerelerini ko-
laylastiracak gegici bir mekanizma olustur-
mali. Pandemi sirasinda oldugu gibi buytk
miktarda 6zel cekme hakki ihraci cozimiin
bir parcasi olmali. Birgok orta gelirli ekono-
mi, iflas etmekten ¢ok finansmana erisim
sorunu yastyor aslinda. Dolayisiyla ¢ok ta-
rafli borg verenlerden bol miktarda distk
faizli, uzun vadeli finansmanla tamamlama
yapip, kalkinmanin fitili ateslenebilir.

UC TARIHi OLAY iCINDE BRADY
TAHVILLERINi HATIRLAYAN VAR MI?
Etkili borg yeniden yapilandirma mo-
dellerine gelince, akla Ug tarihi 6rnek geli-
yor. 1980'lerin Latin Amerika krizi sirasinda,
gelismekte olan Ulkeler ABD destekli‘Brady
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Neoliberal hiper kiiresellesme
anlatisy, hiikiimetler igin
kritik hir rolii de kahul etti.
Diinyay: bityiik sirketler ve
hiiyiik bankalar igin giivenli
hale getiren belirli kurallar:
uygulamak hu standardin
olmazsa olmaziydi. Yani mevcut
ekonomik sistemi dizayn eden
vapilar1 korumak neoliberal
hiper kiiresellesmenin baslica
goreviydi.
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Tahvilleri’yoluyla borclarini yeniden yapi-
landirdi. 1996'da IMF ve Dlnya Bankasi,
ekonomik reformlar karsihiginda cok tarafli
alacaklilara olan bor¢larin silinmesine izin
veren ‘Agir Borclu Yoksul Ulkeler Girisimi'ni
baslatti . 2006 yilinda baslatilan Cok Ta-
rafli Bor¢ Kurtarma Girisimi, bu yaklagimi
bir adim Oteye tasiyarak uygun Ulkelerin
IMF, DUnya Bankasi ve Afrika Kalkinma Fo-
nu'na olan borclarini iptal etti.

Fakat dUsuk ve orta gelirli Ulkelerin
ihtiya¢ duyduklar yardimi almalarini sag-
lamanin en iyi yolu, Dinya Bankasi veya
bolgesel kalkinma bankalarinin, sikintrigin-
deki bor¢lularin gondllt olarak kullanabile-
cekleri bir kredi tesisi olusturmasidir. Kredi,
tdm ikili ve ticari borclara esit sartlarda uy-
gulanacak ve bor¢ gortismeleri sirasinda
slreci yoneten ¢ok tarafli banka tarafindan
siki bir sekilde izlenecek. Ayrica, uluslararasi
finans kurumlar, ilgili Glkelere tamamlayici
krediler sunarak bor¢ yeniden yapilandirma

Biiyitk Buhran ile birlikte
altin standardinmin ¢okiisii,
bu iyi huylu piyasa anlatisina
dnemli hir darbe indirdi. Diinya
Savasi'ndan sonra ortaya
c¢ikan ve kiiresel ekonomiyi
istikrara kavusturmak igin
Keynesyen makroekonomik
yonetime dayanan Bretton
Woods rejimi, devlete gok daha
onemli bir rol verdi. Yalnmzca
giiglii bir refah devleti sosyal
sigorta saglayabilir ve piyasa
ekonomisinin gatlaklarindan
diisenleri destekleyehilirdi.

anlasmalarini kolaylastirabilir. Ya da daha
u¢ noktalarda disinecek olursak kaynak
somUrlstne dayanan borg verme isine de
bir son verilebilir.

Sonug olarak borcun seviyesi ve do-
Jasi Ulkeden Ulkeye buyuk farkhlk gos-
terdiginden, uluslararasi kurumlar yardim
konusunda her bir tlkenin kosullari bazin-
da karar vermeli. Bu, ¢ok tarafli kalkinma
bankalarindan yalnizca borg hafifletmesi
talep eden Ulkelere degil, ayni zamanda is-
temeyen Ulkelere de daha fazla finansman
saglanarak tamamlanmali. Elbette, tUm
gelismekte olan tlkeler, uzun vadeli borg
sUrdurdlebilirligini saglamak icin yapisal ve
mali reformlari da uygulamali.

Gordugindz Gzere buraya kadar anlat-
tiklarimizdan su sonucu varmak madmkan.
Borg aliyorsaniz, aldiginiz bor¢tan daha faz-
lasini kazanacak bir ekonomik modeliniz ve
butge disiplininiz olmali. Aldiginiz borcu fi-
yati sisirilmis projelere harciyorsaniz ve size
oy vereninsanlar bu duruma géz yumuyor-
sa acglkgasi yapacak pek de bir sey kalmiyor.
Aslina bakilirsa bor¢luluk i¢inde ytzen her
toplum tedaviyi kendinde bulmali. Sisman
politikacilarin diinyasinda insaf beklemek
iyimser olmaktan oteye gitmez.

AHLAKI BASARISIZLIK ESiGINDEKI

DUNYADA CiN’E BORCLU LIiSTESI
Elbette ki kapimizda bekleyen borg

krizini irdelerken G7 devletleri disinda ka-



Kiiresel ekonomi hiper
kiiresellesmeyi terk ederken, onun
yerine neyin gececegi hiiyiik dlgiide

belirsizligini koruyor. Daha dnce
iiretkenlik olarak adlandirdigimiz,
gelismekte olan bir ekonomik
politika cergevesi; hiikiimetlerin
esitsizligi, halk sagligin ve temiz
enerjiye gecisi ele almadaki roliinii
vurguluyordu.

lan ancak dinyanin geri kalani icin siper
gl¢ olma potansiyelini her zaman bunye-
sinde barindiran Cin'e de bakmak gereki-
yor. Oncelikle sunu belirtmekte yarar var.
Gelismekte olan dinyanin yaklasan borg
krizlerinin 6ntine gecememek, ahlaki bir
basarisizligi temsil edecek ve ayni zamanda
diinya ekonomik buytumesini biytk dl¢tide
azaltacaktir. Uluslararasi toplum, Cin'i ve
biyuk 6zel alacaklilari gemiye cekmenin bir
yolunu bularak, G20'nin Ortak Cercevesiile

basladigi isi bitirmeli aslinda.

Uluslararasi sermaye akislari, uzun
stredir ekonomik bdytumenin dnemli bir
kaynagi oldu. Yuksek gelirli tlkelerdeki
tasarruflar, dustk gelirli Glkelerde yUksek
getirili yatinmlari finanse ederek, herkes
icin fayda sagladi. ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra, Marshall Plani kapsamindaki serma-
ye akiglari, Avrupa'nin hizla yeniden ingasini
hizlandirdi ve bu Utlkeler toparlandiktan
sonra, gelismekte olan dinyaya kendi dis
yardimlarini ve diger resmi mali akislarini
genisletti. Ozel finansman da énemli dlci-
de artti. 1990'larda gelismekte olan Ulkelere
yonelik toplam sermaye akisinin yarisindan
fazlasini 6zel finansman destekleri meyda-
na getiriyordu.

GUNEY KORE ORNEGI

Ozel sermaye akislarindan bazilari
muhtesem sayilabilecek sonuclara da yol
actl. Glney Kore, gayrisafi yurtici hasilasinin
yalnizca ylzde 3'U kadar tasarruf oraniyla
1950'lerde dinyanin en fakir Glkelerinden
biriydi. Ancak kapsamli politika reformla-
rini uyguladiktan sonra, cok yiksek getiri
oranlarina sahip yatirimlari finanse etmek

Ortaya cikan hagka hir paradigma,
‘gercekei uluslararasi iliskiler
okulundan’ sonra ‘hiper realizm’
olarak adlandirilahilir. Bu anlats,
ABD ile Cin arasindaki jeopolitik
rekabeti vurguluyor ve hiiyiik
giigler arasindaki ekonomik
iligkilere sifir toplamh hir mantik
uyguluyor.

icin blyuk sermaye girislerinden yararlan-
may! basardi. O zamandan beri gelismis
bir ekonomi haline geldi. Yuksek tasarruf
ve yatinm oranlari, Glney Kore'nin borcu-
nu ddemekte zorluk cekmedigi anlamina
gelir. Ancak dustk gelirli Glkelerin timd,
blylumeye elverisli makroekonomik ve
diger politikalar izlemedi. Bircogu, 6de-
meler dengesi aciklarini ve diger sorunlari
kapatmak icin borglandi, déviz rezervlerini
tlketti ve 6zel sermaye piyasalarina erisim-
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lerini tehlikeye attl.

“BENZER SAC KESIMi” SECENEK
DEGIL ASLINDA DAYATMAYDI
Uluslararasi toplum, onlarca yildir bu
sorunlari Uluslararasi Para Fonu, ilgili Glke-
deki hikimet ve gayri resmi Paris Kulibt
ile ele aldi. Borc¢lu bir tlke sorunla karsilasti-
ginda, IMF kisa vadeli finansman saglamak
ve ekonomiyi tekrar strdUrdlebilir bir bly-
me yoluna sokmak icin tasarlanmis politika
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reformlar énermek icin devreye girdi.

Fon ve bor¢lu Ulke hikimeti bir re-
form programi tzerinde anlastiktan sonra,
Paris Kulibu alacaklilar mevcut resmi ikili
borcu sirdurdlebilir kilmak icin bir indirim
konusunda muzakere ediyordu. Bu strecte
zimnen, 6zel alacaklilarin da benzer bir "sa¢
kesimi" Uzerinde anlasmalari gerekiyor-
du. Aksi taktirde, IMF'nin kurtarma fonlari,
ekonomik faaliyeti yeniden canlandirmak
yerine, Ulkenin dzel sektdre olan borglarini

odemek icin kullanilacakti. Krizleri yénet-
meye yonelik bu sistem mikemmel olmak-
tan uzak olsa da genellikle ise yarad.

Son yillarda ise sistemi bosa ¢ikaran
yeni bir detay yani Cin gercedi ortaya ¢ikti.
Cin'in gelismekte olan Ulkelere dnemli bir
borg veren Ulke haline geldigi son 20 yilda
duzenlemelerin deforme edildigini soyle-
mek pekala mimkin. 2022 itibariyle, din-
yanin en dusuk gelirli 74 Glkesinin toplam
35 milyar dolarlik borg servisi yakimlaltga
vardl. S6z konusu rakamin 13.1 milyar do-
lari Cin'e aitti. Yani ddnyanin en distk ge-
lirlisi Glkelerin borglarinin 13.1 milyar dolari
Gin hikdmetineydi. Mayis 2021 Peterson
Uluslararasi Ekonomi Enstitlisu politika 6ze-
tine gore Cin, yoksul Ulkelerin resmi alacak-
lilara bor¢lu oldugu tiim borcun ise ylzde
50'sinden fazlasini olusturuyor. DUsUnun
iste yoksul Ulkeler Cin'in ezici borg politikasi
ile gelismeyi unutma hali yasiyorlar.

PARIS KULUBUNE KATILMAYI
REDDEDEN CiN, KARA KUTU GiBi

Cin'in 6nde gelen bir alacakli olarak
ortaya ¢ikmasl, en azindan Paris Kulibu'ne
katilma davetini reddetmesi nedeniyle so-
runlar yaratti. Paris Kulibd Gyeleri kendileri-
ne bor¢lu olunan meblaglar hakkinda bilgi
paylasirken, Cin paylasmiyordu. Cok tarafli
bor¢ yeniden yapilandirma dizenlemele-
rine anlamli bir sekilde katilmaya da istekli
olmadi. Bunun yerine, kredilerinin coguna
ifsa etmeme anlagsmalari ekleyerek ve ¢ok
cesitli acenteler araciligiyla kredi akitarak
bir kara kutu gibi calisti.

2020'de, Cin'in de dahil oldugu G20,
gelismekte olan Ulkelerdeki borg sikintisini
ele almak icin bir Ortak Cerceve Gzerin-
de anlasmaya vardi. Ancak o zamandan
beri cok az ek ilerleme kaydedildi. Yakin
zamanda Gana , tesis kapsaminda destek
basvurusunda bulunan yalnizca dérdin-
cU Ulke oldu. Bu arada, ciddi borg servisi
sorunlariyla karsi karstya olan Ulke sayisi
artmaya devam etti. Zambiya ve Sri Lanka
zaten borglarini 6deyemediler ve ekono-
mileri derin bir durgunluk icinde. Sri Lan-
ka-Malavi ile birlikte yeni bir IMF programi-
nin sartlarini gegici olarak kabul etmis olsa
da borg srdarulebilir hale gelene kadar
anlasma imzalanamaz. Ancak mevcut borg
seviyesi stirddrtlemez oldugunda IMF, tim
onemli alacaklilar yeniden yapilandirmayi
kabul etmeden krediyi onaylayamaz.



Agikgasi ezilen gelismekte olan
ekonomiler igin artik yeni hir
pandemiden soz edebiliriz. Bu

pandemiye verilecek yegane
isim ise “"Borg Salgim” olabilir.

Sikilasan finansal kosullar ve

para hirimindeki hizl1 deger
kayiplariyla ezilen diizinelerce
gelismekte olan iilke ya hir horg
krizinin esiginde ya da simdiden

temerriide diistii.

ORTAYA CIKAN FELC TUM
FAKIR ULKELERI ETKILIYOR

Ortaya ¢ikan felg, diger bircok fakir tlke-
yi tehlikeye atti. Tunus, uluslararasi tahvil fi-
nansmani olmadan biitcesini karsilayamaz
halde. Halihazirda agir bir borg yuka altinda
mUcadele eden Gana, 2022 yilinin Kasim
ayinda ytzde 36'lik yikici faiz oraniyla alti
aylik bir hazine bonosu ¢ikarmak zorunda
kaldi. S6z konusu faiz korkung bir boyuta
isaret ediyor. Biz battik bu da ispati denilen
faiz orantile isler daha da bir karisacak gibi.
Gegen yaz sel felaketiyle harap olan Pakis-
tan'in doviz rezervleri sadece bir aylik itha-

lata esit. Yani gUvenli kabul edilen seviyenin
cok altinda. Bu saydiklarimiz aslinda ¢ok da
vahim durumda olmayan Ulkelerden bir-
kaci. Bu Ulkelerden daha vahim durumda
olanlari var mi? maalesef ki var.

KITLIK RiSKINE iLAVE iNSANI
KRIZLER SOZ KONUSU OLACAK

Uluslararasi yardim olmaksizin ytksek
borclu lkeler, ekonomik durgunluga veya
dususe yol acan devam eden elektrik, ya-
kit ve diger temel kitliklar ile karsi karsiya
kalacak. Daha fazla Ulke bu tuzaga dus-
tikge, bunu insani krizler ve yoksullukta
keskin artislar takip edecek. Zor durum-
daki Ulkeler icin gerekli ekonomik politika
reformlarinin yani sira borglarin yeniden
yapilandinimasini saglamanin yollarini bul-
mak herkesin ¢ikarina. Bu konuda yeni bir
baski, Cin ile diger alacakli tlkeler arasinda
herkesin yararina olacak bir anlasmaya yol
acabilir. IMF'nin makroekonomik politika
reformlarini desteklemedeki hayati rolti g6z
onune alindiginda, en umut verici yol, fona
borcun strdUrilemez sayilmasi icin daha
fazla yetki vermek olmali.

Gelismekte olan diinyanin yaklasmakta
olan borg krizlerinin énline gecilememesi,
ahlaki bir basarisizligi temsil edecek. Ayni
zamanda gelismis Ulkelerde koruma igin
daha fazla baski yaratacagi igin gelismekte

olan Ulkelerde reformlara karsi daha fazla
direnise taniklik edecegiz. Bu durum ise
kiresel ekonominin blyUmesini buytk
6lclde azaltacaktir. Sonug olarak borca
batmis ekonomilerde, byik insani mali-
yetlerle birlikte, uzun sireli durgunluk ve
depresyona taniklik etmemiz artik kaginil-
maz gibi duruyor.

YUKSEK BORGLU ULKELERDE
BUYUMEYi KURTARMAK
MUMKUN mU?

Arastirmamizin sonuna gelirken bir not
dismekte fayda var. Gelismekte olan Ulke-
ler icin ekonomik blyume, basarili borg
anlagsmalarinin temel bir bileseni olmaya
devam ediyor. Ancak en iyi kosullarda bile,
bu Ulkelerin blydmesi muhtemelen daha
yavas ve daha i¢ odakli olacak. Bu da daha
derin bor¢ azaltma ve daha uzun zaman
ufuklarinin bir kombinasyonunu gerektire-
cek. Giderek daha fazla Glke kendisini borg
krizinin icinde bulurken, bu yil gelismekte
olan Ulkeler icin yikici bir depremden s6z
edebiliriz. BugUn itibariyla bile bircok tlke
zaten temerride dismus durumda ve di-
Jerlerinin puanlari, ekonomik ¢okisi ve
yoksullukta keskin artislari dnlemek igin
acilen borg hafifletilmesine ihtiyag duyuyor.

Borg krizlerine hakim olan tepki, borclu
Ulke, uluslararasi mali kuruluslar ve diger
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dis alacaklilari iceren karmasik paketlerin
muUzakere edilmesidir. Korumalari gereken
kendi ¢ikarlari oldugu icin yerel tahvil sa-
hipleri, is¢i sendikalar ve digerleri de bir
rol oynamaktadir. Tim bu taraflar arasindaki
pazarlik streci uzun olabilir ve borglu tlke
kosullari kotllesmeye devam etse bile, so-
nucu bagkalarina daha buyk bir kayip yuka
yUkleyerek sonuca oynamak icin dnemli
yerel ve kiresel ¢cabalar icerebilir.

DAHA DERIN BORG iNDIRIMINE
IHTIYAC GUN GiBi ORTADA

Ote yandan, deglobalizasyon ve de-
karbonizasyon cabalarina ilave ihracata
yonelik blylime modelinin sona ermesi
gibi son gelismeler, muhtemelen dustk
gelirli Ulkelerin bliyUme potansiyelini
azaltti. Bu, borg azaltma pazarliklarinin ge-
lecekteki bdylmenin rolint abartmamasi
gerektigi ve kaybedilen buytme firsatlari-
nin maliyetinin daha derin borg indirimleri
olmasi gerektigi anlamina gelir. Ancak ayni
derecede 6nemli olan, blylume yolunu
yeni gerceklere gore ayarlayan yeni yati-
rimlarin yoklugunda gelecekteki blyime
daha da disuk olacaktir.

Yeni buytUme firsatlari yeni finansman
alirsa ve karliysa, biytme firsatlarinda tica-
retle ilgili dUstsun etkisini en azindan kis-
men dengeleyerek bor¢ azaltma ihtiyacini
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azaltabilirler. Bu firsatlar ve finansman ihti-
yaclari, yesil gegisle ilgili olarak en net ve en
dnemli olanlardir. iklim degisikligi, kismen
cografi konumlari ve kismen de nufuslari-
nin daha fazla savunmasiz olmasi ve iklim
risklerini azaltamamasi nedeniyle, disik
gelirli Ulkelerdeki buydme beklentilerine
en ¢ok zarar veriyor. Yesil buyUme, blyuk
Olctide bu olumsuz gicleri dengelemek
icin kamu politikalarinin uygulanmasiyla
ilgilidir. Ama ayni zamanda yeni firsatlardan
yararlanmakla da ilgilidir.

iKLiM DEGISIKLIGINE
NEDEN OLAN ZENGINLER
FAKIRLERE BORC VERIYOR

Simdi burada biraz soluk alip, 6nemli
bir hatirlatma yapmakta fayda var. Dinya-
nin en zengin devletleri ‘Kiresel Kuzeyde'
yer aliyor. Atmosfere delirmiscesini karbon
birakarak, Sanayi Devrimi'nden beri sire-
gelen zenginliklerini BuyUk Teknoloji ¢agi
ile taclandiran bu devletler gelin gorun ki
iklim degisikligi konusunda biraz sanslilar.
Aslinda mide bulandiran bu sans hali su
anlama geliyor. Kuresel Kuzey zenginlestik-
ce, yoksul Ulkelerde iklim olaylarinin sayisi
artmaya devam ediyor. Dolayisiyla aglikla
bogusmak zorunda olan, temel ihtiyaclari
icin bor¢lanmak durumunda kalan yoksul
Ulkelerin borg hanesine bir de iklim degi-

Kiiresel Kuzey zenginlestikge,
yoksul iilkelerde iklim olaylarinin
sayis1 artmaya devam ediyor.
Dolayisiyla aglikla hogusmak
zorunda olan, temel ihtiyaglar
igin borg¢lanmak durumunda kalan
yoksul iilkelerin horg hanesine bir
de iklim degisikliginden kaynakl
girdiler yaziliyor. Sizce bu hir
adalet mi?

sikliginden kaynakli girdiler yaziliyor. Sizce
bu bir adalet mi? Yoksa doymak bilmeyen
ve a¢cgozIulugun yerylzindeki yegane
temsilcisi olan insani anlamak igin Kiresel
Kuzeyi temsil eden Ulkelerin umursamaz
tavirlarina "Pes artik” demek mi gerekiyor.
Ote yandan, iklim magduru fakir Glke-
lerin iklim degisikligine uyum yatirimlari
arasinda deniz seviyesinin yukselmesine
karsl savunma, sellerin tuzlulugunu azalt-
ma, yol ve képri altyapisini gl¢lendirme
ve su tasarrufunu artirma projeleri yer ali-
yor. Kiresel gida fiyatlarinin énimazdeki
yillarda daha fazla degiskenlik gdstermesi
beklendiginden, uyum ayni zamanda gida



gUvenliginin iyilestiriimesini de iceriyor.
Ayrica karbon ayak izin azalma noktasinda
enerji yatirrmlarinin énemine de vurgu
yapmakta yarar var. Onden yiklemeli ya-
tinmlar gerektiren giines ve rlzgar tek-
nolojilerini kullanarak temiz yollarla gug
Uretmeye odaklanmak ise yoksul lkelerin
durmaksizin borg biriktirmesi anlamina
gelmesi acasindan agik¢asi insafsizlik olarak
nitelendirilebilir.

Buradan elbette su cagiryr yapmiyo-
ruz: “iklim degisikligi ile miicadele etme-
yin! Boyle bir disince icinde asla degiliz
ama gelismis Ulkelerin de bir takim kusur-
lu bakis acilarini degistirmesi gerektigine
inaniyoruz. Oncelikle uluslararasi yatinm
fonlarinin olaylara yaklasiminin degismesi
gerekiyor. Bir kere kosulluluk dedigimiz an-
lati, yeni gelistirme zorluklarina gére uyar-
lanmali. Cunkd kosulluluk, yeni biytime
glndemini benimsemeli ve odak noktasini
makroekonomik hedefler Uzerindeki asiri
vurgudan yesil blylime zorunlulugunu
destekleyen sosyal olarak kabul edilebilir
politikalara kaydirmali. Blydme getirilerinin
daha uzun sirmesi muhtemel oldugundan,
kosulluluk buna gére asamali olmal.

DAHA BUYUK FINANSMAN
ROLUNU ARTIK USTLENIN
Yine bir dip tespitte bulunarak, yazimiza

devam edelim. Yatirim fonlari, hem dog-
rudan hem de iyilestirmeler yoluyla &zel
finansmani guglendirme ¢abalari yoluyla
daha buyuk bir finansman rolu Ustlenme-
li. Borglu Ulkeler, yeni bir blytime patikasina
gecisi yonetirken, kredi degerliligi ve pazara
erisim konusunda eski bir sicili yeniden
olusturana kadar, ge¢miste oldugundan
daha fazla yenifinansman saglanmasi gere-
kecek. Yesil gecisin yatinm ihtiyaclari, daha
dar bir kamu harcamalari setine odaklan-
mak icin kaynaklari kamudan 6zel sektére
kaydiran 1980'lerin eski tarz reformlarindan
cok daha fazla anlam ve kapsam iceriyor.

Dedgerli bdytme firsatlari goz 6niine
alindiginda, uluslararasi finans kuruluslari-
nin kredilerinin boyutu ve ihtiya¢ duyulan
bor¢ azaltma miktari arasinda negatif bir
iliski olabilir. iddiali bir reform programini
finanse eden iddiali bir bor¢ verme prog-
rami, yUksek blytume oranlarina yol ag-
mali. Sonug olarak yeni yatirim firsatlarinin
gerceklestiriimesi, yeni finansman ve yeni
sarthilik bicimleri gerektirecek. Gelismek-
te olan ulkeler gtvenilir bir sekilde yeni
blydme yollarina baslayana kadar, yeni
finansmanin erken dénemde ve biyuk
Olcide uluslararasi finans kuruluslarindan
karsilanmasi gerekiyor ancak tek bir sartla.
Biriz vicdan, biraz insaf.

AVRUPA DA BORC KAPISINDA

Evet, icinde bulundugumuz yilda sade-
ce gelismekte olan veyahut yoksul Ulkeler
mi bor¢laniyor. Acikgasi hayir. Hemen yani
basimizdaki Avrupa bile bor¢ sarmalinin
icinde bulunuyor. Hemen aciklayalim. Av-
rupa Komisyonu'nun devam eden borg-
lanma ¢ilginhigi ekonomik olarak sorumsuz
ve acikca enflasyonistt bir anlam tasiyor.
Komisyon, harcamalarini finanse etmek icin
ortak tahvil ihrag etmeye devam ederek,
Avrupali tasarruf sahiplerine zarar veriyor ve
ulusal hukUmetlerin kredi itibarini baltaliyor.

COVID-19 salgini ve Ukrayna'daki savas-
tan agir darbe alan Avrupa Birligi'nin net
bir sekilde paraya ihtiyaci var. Dolayisiyla
blogun Ekonomi Komiseri Paolo Gentilo-
ni'nin bunu dogrudan AB Uye Ulkelerinden
alamayacagi goz 6nine alindiginda, 6ding
alma yoluna gidecegini soyleyebiliriz. Bu-
rada dnemli olan Komisyon'un ¢okca para
almasl. Yani ydntemi kimse umursamiyor.
Bu daglar kadar borg biriktirmek anlami-
na gelse bile kimsenin umurunda degil.

2020'de Gentiloni, AB'nin COVID-19 salgi-
ninin etkileriyle basa ¢ikmak icin 800 mil-
yar euro'nun (858 milyar $) Uzerinde borg
almasini saglayan acil durum programini
hayata gecirmisti. Kisa adi NGEU olan prog-
ram sayesinde 2022 yilinin Mayis ayinda
Ukrayna'ya yardim etmek icin fon toplandi.
Ayrica Ekim ayinda Avrupa vatandaslarina
gaz faturalarinda yardimci olmakigin ortak
borc verilmesini dnerdi.

GUnUmuzde ise ortak borg ihragla-
r dalgasinin ortasinda Avrupa Komisyo-
nu, ABD Baskani Joe Biden'in temiz enerji
projelerine yonelik sibvansiyonlart iceren
369 milyar dolarlik Enflasyon Dustrme
Yasasl! ile rekabet etmeyi planlyor. Yeni
plan yeni bor¢clanmayi icermese de yesil
teknolojilere yatirim yapmak icin yeni
bir ‘Avrupa Egemenlik Fonu’ dneriyor. Bu
programlarin faydalarinin maliyetlerini
hakli cikaracagi stpheli. Ornegin, NGEU
fonlarinin dagilimi ile yerel COVID-19 sal-
ginlarinin ciddiyeti arasinda bir iliski yok
gibi gérinuyor. Bununla birlikte, NGEU
yardimi ile kisi basina diisen GSYiH arasin-
da negatif bir korelasyon var ve virlsten
daha az etkilenen bazi fakir tlkeler, sasir-
tici miktarda para aldi.

BORCU KiM KARSILAYACAK?

Komisyonun mevcut bor¢lanma ¢ilgin-
higiyla ilgili sorun, AB'nin kendi kurallarinin
onun borg almasini engellemesi. Avrupa
Birligi'nin isleyisine Iliskin Antlasma'nin 311.
Maddesi, AB'nin kendisini“tamamen kendi
kaynaklarindan” finanse etmesi gerektigini
acikca belirtiyor. Bu nedenle tye devletlerin
NGEU'nun olusturulmasi konusunda oy
birligiyle anlasmalari gerekiyordu.

Bir diger 6nemli sorun da bu borcun
maliyetini kimin karsilayacadl konusunda
netlik olmamasi. Politikacilar ve ekonomist-
ler sik sik AB'nin borg yukindn kaginilmaz
olarak ona hizmet etmek zorunda kalacak
olan gelecek nesil vergi mukelleflerinin tize-
rine disecegini soyler. Bunda dogruluk pay!
olsa da en yiiksek bedeli buginin tasarruf
sahipleri ddeyecek. Gelismis dinyanin cogu
gibi, Avrupa da stagflasyonun geri déniisty-
le sarsiliyor. Stagflasyonist bir ortamda, bek-
lenmedik olaylar (Ukrayna'daki savas veya
COVID-19 gibi), asiri talep nedeniyle artan
fiyatlara donusen arz soklar yaratir. Yeni borg
vermek daha fazla talep yaratir ve boylece
enflasyonu daha da artirir.
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ENFLASYONU HALA YUKSEK

Ote yandan, fiyat artisi yavashyor gibi
gorunse de Euro Bolgesi enflasyonu hala
ylzde 85 seviyesinde. Yani Avrupa Merkez
Bankasi'nin hedefi olan ylzde 2'den 4 kat
daha fazla olan bir enflasyon oranindan s6z
ediyoruz. Degisken gida ve enerji fiyatla-
rini hari¢ tutan en son ¢ekirdek enflasyon
orani bile yizde 6.2 ile tahmin edilenin ¢ok
Uzerinde gerceklesti. Hatirlanacagi Gzere
1970'lerin stagflasyonist 10 yili boyunca,
Ucret-fiyat sarmalinin Avrupa'ya hakim ol-
masi biraz zaman almisti. Fakat ginimuzde
Ukrayna'daki savasin sonu gérinmuyor ve
‘baby boomers'denilen kusaginis gliciinden
istikrarli bir sekilde ¢ikisi, yUksek enflasyonun
burada kalmasini muhtemelen saglayacak.
YUksek enflasyonun devam etmesi, yaslilik
icin 6zenle birikim yapan emeklileri ve pa-
ralarini hayat sigortasi gibi nominal degerle
glvence altina alinan varliklara yatiran ta-
sarruf sahiplerini, Avrupa'nin bor¢lulugunun
gergek kurbanlari haline getiriyor. Dagilimsal
etkiler, felaket olmasa da derin olabilir.

SETAFAN ZWEIG GOZUYLE
AVRUPA'NIN ENFLASYONU
Avusturyali yazar Stefan Zweig, Dinin
Dinyasi’adli ani kitabinda 1920'lerin hi-
perenflasyonunun kiguk burjuvaziyi nasil
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Yesil gegisin yatirim ihtiyaglari,
daha dar hir kamu harcamalar:
setine odaklanmak igin kaynaklar:
kamudan 6zel sektore kaydiran
1980'lerin eski tarz reformlarindan
¢ok daha fazla anlam ve kapsam
igeriyor.

yoksullastirdigini ve radikallestirdigini su
sozlerle anlatiyordu, "Higbir sey, Alman-
lari enflasyon kadar nefret dolu ve Hitler
icin olgun yapmadi.” Amerikali tarihci Ge-
rald Feldman, bu gézlemi 1997'de Alman
enflasyonu Uzerine yazdigi ufuk acici ki-
tabi'The Great Disorder'da dogruluyordu.
Elbette, ginUmUzin enflasyonist yUk-
selisi, 20. Yazyihn baslarindaki hiperenf-
lasyon krizlerine hi¢ benzemiyor. Ancak
her enflasyonist olay kiictk baslar. isin pf
noktasi, kontrolden ¢ikmadan énce onu
tomurcuk halinde kistirmaktir. Romalilarin
dedigi gibi, ‘principiis obsta’yani baslangi-
ca diren! Bu tespitlerden hareketle nereye
gelecegiz peki? Hemen aciklayalim!

AB iSTIKRARINI BALTALIYOR
Avrupa Komisyonu'nun uzun vadeli
AB tahvilleri ihrag ederek, milyarlarca dolar

toplama planlari yasal olarak sorgulanabilir
ve ekonomik acidan sorumsuzca. Strek-
li yeni gerekgeler aranan bu bor¢lanma
acikca enflasyonist anlama geliyor. Ayrica,
Komisyonun yaklasimi Avrupa istikrarini
baltalayabilir ve tek para birimini tehlikeye
atabilir. Bu anlayis devam ederse Avrupa
devlet tahvillerinin kredi degerliligi de zarar
gorebilir. Eski Birlesik Krallik Basbakani Liz
Truss Avrupa'dakine benzer sekilde tim
uyarilar gérmezden geldiginde ve gecen
yil feci vergi indirimi dnerisiyle Britanya'nin
zaten yiiksek olan ulusal borcunu artirmaya
calistiginda, yatinmcilarr Grkuttd, poundu
dustrdd ve kendisine hemen kapi gos-
terildi.

Sonug olarak Avrupa ve ABD'deki mer-
kez bankalari, enflasyonu dizginlemek
icin son 1.5 yilda faiz oranlarini agresif bir
sekilde artirlyor. Ekonomi Komiseri Paolo
Gentiloni'nin planlarini uygulamak ise bu
cabalari baltalayacak nitelikte. Herhangi
bir yeni borg, artik enflasyonist anlam ta-
slyor ve bu nedenle euro’nun istikrari icin
potansiyel olarak yikicilik sebebi.

BUtln bunlar, politika yapicilarin degerli
sebepler pesinde kosmamalari gerektigi
anlamina gelmez. Ancak stagflasyonist
bir ortamda bunu yapmanin yolu borctan
degil, vergilerden veya diger harcama ke-
sintilerinden gecer. Avrupa Komisyonu'nun



paraya ihtiyaci varsa, Uye devletlerin ulusal
parlamentolarindan istemeli. Bu reddedilir-
se AB onu 6ding almamali. Aksini yapmak,
Avrupa'nin birlesmesi hayalini riske atmak
anlamina gelecek.

DUNYANIN TEPESINDEN
BOLLUK MESAJI VEREN BiR
GARIP ZIRVE:‘DAVOS ZIRVESI’
Arastirmamizin basini kagiranlar icin
kiresel ekonominin icinde bulundugu
ruh halini pekistirecek olay olarak Davos
Zirvesi'ne dikkat cekecegiz. Zirvede ne-
ler olmustu? 24 AJustos'ta Fransa Devlet
Baskani Emanuel Macron, soéyle demisti:
“Bolluk caginin sonundayiz. Pes pese krizler
kaderimiz olacak”” Ayni krizin tarifi Davos
Zirvesi'nde de yapildi ve sunun alti ¢izildi,
“Dinya artik bir coklu kriz cagi yasayacak!
Diinya liderlerinin ve buyik zenginlerin
favori zirvesi Davos, pandemi sonrasi ilk
defa geleneksel formatina dénmus olsa da
eski sasali glinlerinden uzak oldugu igin
acikcasi pek de ses getirmedi. Jetlerine at-
layip isvicre Alpleri'ne gelen nice glic sahibi,
yine jetlerine atlayip sessiz sedasiz evine
donlyordu. Neden sessiz bir zirveyi izledik?
CUnku Davos, artik liderleri heyecanlandir-
miyor. G7'den sadece Almanya Sansolyesi

Olaf Scholz oradaydi. Ne Amerikan Baskani
Biden ne bu zirveyi pek seven Fransiz Mac-
ron ne de Japon veya Kanadali mevkidaslari
zirveye gelmeyi tercih etti.

LIDERLER, DAVOS'TA
GORUNMEK iSTEMEDiI

Peki buglne kadar Davos Zirvesi'ni cok
seven kuresel liderler neden zirvede go-
zitkmek istemedi? Bir yoruma gére, diinya
liderleri, kiiresel ekonomi ve diinyanin ¢o-
zUm bekleyen evrensel sorunlarinin fena
halde toksik bir hale gelmesi nedeniyle
zirvede gozikmeyi tercih etmedi. CUnku
ortam, bir lideri se¢menlerinin goézinde
yerin dibine gecirmeye son derece uygun.
Jetler, arabalar, kokteyller, resepsiyonlar, kar-
I manzaralar, satafatin bulundugu dibine
kadar refah gorselleri secmenleri son dere-
ce rahatsiz edebilme potansiyeline sahip.

Madem bdyle dusinen duyarl bir
kuresel konsensis vardi gegmis yillarda
neden ayni duyarllik gosterilmedi. Da-
vos'un sihirli yani zaten refah ve manza-
ra degil mi? Kapitalist dinyanin liderleri
ve onlarin kimi davetlileri (son yillarda da
Cin), Avrupa’nin tepesine tirmanip, siradan
insanlardan mumkin oldugunca uzakta,
dlnyanin ama esas olarak kapitalizmin hal

ve gidisini konusmuyor muydu? Bu essiz
zirvede. Bunu yaparken de cogu kez etrafa
iyimser gultcukler sagilmiyor muydu? Yeni
teknolojilerin ve yepyeni fikirlerin 1s1§inda
omuz omuza olmak degilse de bir aradalik
mesajlari verilmiyor muydu?

Bu zamana kadar gUzel dinyanin gu-
zel insanlarinin sistem icinde mesru bir
sekilde hayatina devam etmesi gerektigi
vurgulaniyordu. Her glizel sey icin sabir
ve sagduyuya intiyag vardi en azindan son
Davos Zirvesi'ne kadar. Fakat bugtn itiba-
riyla icinde kalinmasi gereken sistem, yani
anli sanli kapitalizm, artik ¢ozulUyor. Patlak-
lar dikis tutmuyor. Terziler her yere yama
yaplyor ancak yamalar dahi meseleyi ¢oze-
meyecek kadar blyUk bir patlagr kapama-
ya yetmiyor. Zaten sistem savunucularinin
da gedik kapatmaya calismaktan sistemi
savunmaya artik vakitleri kalmiyor. Sistem
tikand. Kelimenin her anlamiyla tikandig
gibi gorsel olarak da tikandi. iste bu tikan-
ma yUksek bor¢luluk olarak ttm uluslarin
basinda Demoklesin Kilic misali sallaniyor.
Simdi ne olacak sorusuna verilecek yegane
cevap ise Uretkenligi artiran bir ekonomik
model planlamaktan geciyor. Aksi halde
bor¢la yasayan Ulkeler arasinda yer alma-
miz kaginilmaz gibi duruyor.

Annual Meeting
Davos 2023
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TOBB ULUSAL

i

“Giin, birlik olma giinii”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, merkez issii
Kahramanmaras'in Pazarcik ilcesi olan ve toplamda 10 ili
etkileyen 7.4 biiylikliigiindeki deprem sonrasinda, depremden
etkilenen iller icin Oda ve Borsalarla koordinasyon icinde
calistiklarini séyledi. Hisarciklioglu sosyal medya hesabindan
yaptigi aciklamada, “Depremden etkilenen illerimiz icin Oda
ve Borsalarimizla koordinasyon icinde calisiyoruz. is diinyasi
olarak diin oldugu gibi bugiin de milletimizin, devletimizin
yaninda olacagiz. Vefat eden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet,
yaralilara acil sifalar dilerim. Giin, birlik olma giinii” dedi.
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& X TOB | MRifat Hisrakioghree |

i Q
Hisarcakhoglu, 365 Oda Borsa Baskani ile goriistii

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus'un katilimiyla 365 Oda/Borsa Bagkani ile video konferans
araciligiyla bir araya geldi. Toplantida, Oda ve Borsalarin yaptiklari deprem yardimlari ve izlenecek yeni yol haritasi ele alind.

| P T0BB!daY
Hvejyeni ta

f‘tl

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Yonetim Kurulu ve ziyarete katilan bolgeye sevki sirerken, yeni
Hisarciklioglu, deprem bolgesine Oda/Borsa Baskanlari ile bir araya talepler ve yapilmasi gerekenler
yaptiklari ziyaret sonrasinda, TOBB geldi. Toplantida, yardim TIR'larinin degerlendirildi.

EKONOMIK FORUM c 45



TOBB ULUSAL

e

T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, insaat malzemeleri Uretici-

lerinin yer aldigI TOBB Sektoér Meclisi Baskanlari ile video kon= -
ferans araciligiyla bir araya geldi. Toplantida, deprem bélgesi- =
~ ne yonelik yapilan yardimlar ve yapilabilecek calismalar istisare edildi.
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#75, TURKIVE ODALAR VE 2~
‘-‘%&ﬁ BRSALAR BIRLIGI 12

DEPREM YARDIM MALZEMESIDIR
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TOBB’un deprem

seferberligi
devam ediyor

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi'nin Kahramanmaras
merkezli ve 10 ili etkileyen
depremin yaralarini sarmak
icin baslattigi ayni ve nakdi
yardim kampanyalar devam
ediyor. AFAD koordinasyonunda
baslatilan yardim kampanyasi
kapsaminda, 15 Subat tarihi
itibariyle, 3 bin 312 TIR ve 553
kamyon yardim malzemesi, 41
TIR ¢adir, 777 konteyner, 141
seyyar mutfak, 551 is makinesi ve
ving deprem bdlgesine ulastirildi.



Deprem bolgesinde ingaat
malzemeleri icin fiyat sabitleme
taahhudi verildi

r'f |'§ted|klerm|
belirterek; ”Deprem
Ibslgesine yapilacak
konutlad
kullanilacakiinsaati
== malzemeleri icin
flyat sabitleme
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ANKARA Q

T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Turkiye Cimento ve Cimen-
to Urtinleri Meclisi Fatih Yiicelik,
Kimya Sanayi Meclisi Baskani Timur Erk,
Madencilik Meclisi Baskani ibrahim Halil
Kirsan, Toprak Sanayi Urtinleri Meclisi Bas-
kani Kadir Basoglu, Seramik ve Refrakter
Sanayi Meclisi Baskan Yardimcisi ve Tur-
kiye Seramik Federasyonu Baskani Erdem
Cenesiz, iklimlendirme Meclis Uyesi ve
iklimlendirme Sanayi Ihracatcilar Birligi
Baskani Mehmet Sanal, Demir-Demir Disi
Metaller Meclis Uyesi Ayhan ileri, insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Tayfun Kigukoglu, TOBB
Yonetim Kurulu Gyeleri Zeki Kivang, Faik
Yavuz ve Omer Zeydan'in katilimiyla basin
toplantisi dlizenledi. TOBB'un diger Yone-
tim Kurulu Uyelerinin de video konferans
yonetimiyle katildigi toplantida Hisarcik-
lioglu, asrin felaketi olarak nitelendirilen
Kahramanmaras merkezli depremlerin 11
ili ve yaklasik 14 milyon insani etkiledigini
dile getirdi. Yaklasik 50 bin kisinin deprem-
de hayatini kaybettigini, 173 bin binanin
yikik, acil yikilacak ve agir hasarli olarak
tespit edildigini anlatan Hisarciklioglu,
“Evsiz veya barinma ihtiyaci olanlarin sayisi

48 G| EKONOMIK FORUM

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Sektor Meclisleri

insaat Malzemeleri Ureticileri Basin Toplantisi =

25 Subat 2023

Giin Birlik Olma Giinu

Tirkiye Clmento ve Clmento Uniinlen Meclisi = Tirkiye Demic ve Demir Dig Metaller Meelisi
Fiirkiye Iklimbendirme Mechis = Tirkive Kimya Samayi Mecliai - Tirkiye Madescilik Mechai
Tirkive Seramik ve Refrakrer Sanavi Meclisi - Tarkive Toprak Sanavi Uniinlen Meclisi

v

toplamda 1.7 milyon kisiye ulasti. Dep-
remde hayatini kaybeden vatandaslari-
miza Allah'tan rahmet, yaralilarimiza acil
sifalar diliyorum. Hayatini kaybeden insan-
larimizin yakinlarina ve depreme maruz
kalan vatandaslarimiza sabirlar diliyorum.
Milletimizin basl sag olsun” dedi.

“Afetten etkilenen sehirleri el
birligiyle ayaga kaldiracagiz”
Depremzedelerin normal hayatlarina
donebilmeleri icin ¢alismalar yaptiklari-
ni belirten M. Rifat Hisarciklioglu, afetten
etkilenen sehirleri el birligiyle ayaga kaldi-
racaklarini vurguladi. Bu amagla harekete
gectiklerine isaret eden Hisarciklioglu, in-
saat malzemeleri Ureten 7 sektor meclisiyle
bir araya geldiklerini, Oda ve Borsalarin ve
sektdr meclislerinin ilk giinden itibaren
muthis bir seferberlik icinde hareket ettigini
dile getirdi. TOBB camiasi olarak 6 ucak, 7
gemi ve 3 bin 900 TIR yardim malzemesi, 41
TIR cadir, 970 konteyner, 141 seyyar mutfak,
551 is makinesi ve mobil vincin bolgeye
sevkini sagladiklari bilgisini paylasti. Mag-
dur vatandaslarin yaninda olmak icin 3 kez
bolgeye gittiklerini bildiren Hisarciklioglu,
yasanan felaketi yerinde gorduklerini, va-

tandaslarin acisini paylastiklarini kaydetti.

“Yapilacak konutlarin ingaat
malzemelerinde fiyat artirlmayacak”

Bu sirecte halkin ve ozel sektorln
dlnyaya ornek olacak bir dayanisma or-
negi gosterdigini ve deprem bolgesine her
tarla yardimi intikal ettirdigini ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, madencile-
rin, arama-kurtarma ekiplerinin ilk ginden
itibaren organize olarak arama kurtarma
calismalarina destek olduklarini ifade etti.
Madencilere ve imkani 8lctstinde yardimda
bulunan sirketlere tesekkir eden Hisarcik-
lioglu, "Aramizda olan sektérlerimiz bununla
yetinmiyor ve blylk adim daha atma karari
aliyor. Devletimizin baglatacagi deprem ko-
nutlarr insa projesine bizden de bir katki
olsun diyorlar. Bu kapsamda deprem bolge-
sine yapilacak konutlarda kullanilacak insaat
malzemeleri icin fiyat sabitleme taahhidu
veriyorlar. Ham madde ve girdi maliyetlerin-
de artis olmadidi stirece deprem bdlgesine
yonelik fiyat sabitlemesine gidiyorlar. Ya-
pilacak konutlarda kullaniimasi éngdérilen
insaat malzemelerinde fiyat artirlmamasi
noktasinda mutabakata vardilar. Kendilerine
tesekkr ediyorum” seklinde konustu.
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OBB’un Kahramanmaras merkezli
ve 10 ili etkileyen depremin yarala-
rini sarmak icin yardim kampanyasi
baslatti. AFAD koordinasyonunda baslati-
lan yardim kampanyasi kapsaminda, 365
Oda ve Borsa, firmalar tarafindan yapilan

deprem yardim
kampanyasi

ayni yardimlar ve is makineleri tirlarla

deprem bdlgesine dogru yola ¢cikmaya
basladi. TIR'larda, deprem boélgesinden
gelen talepler kapsaminda jenerator, is
makinesi, cadir, tipld soba, isiticl, battani-
ye, hazir yemek, konserve, sandvig, paket
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DEPREM YARDIM MALZEMESIDIR
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ekmek, kaban, biskuvi turleri, aydinlatma
malzemeleri, kahvalti paketleri, bebek
mamasi, bebek bezi, yatak, yorgan, mont,
ayakkabi, giyim esyasi, su, sut, bakliyat,
gida trunleri, hijyen ve temel ihtiyag mal-
zemeleri yer aliyor. Yardimlar, TOBB'da ku-
rulan Kriz Masasindan koordine ediliyor.
TOBB tarafindan nakdi yardim kampanya-
si da baslatildi. Kampanya, TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu imzasiyla 81 ilde
tiim Oda ve Borsalara gonderilen yaziyla
duyuruldu.

TOBB’un deprem
seferberligi
devam ediyor
Borsalar Birligi'nin

I Kahramanmaras

merkezli ve 10 ili etkile-
yen depremin yaralarini
sarmak icin baslattigi ayni
ve nakdi yardim kam-
panyalari devam ediyor.
AFAD koordinasyonunda
baslatilan yardim kam-
panyasi kapsaminda, 15
Subat tarihi itibariyle, 3
bin 312 TIR ve 553 kam-
yon yardim malzemesi, 41
TIR ¢adir, 777 konteyner,
141 seyyar mutfak, 551 is
makinesi ve ving deprem
bolgesine ulastinldi.

b

KONFERANS
[SAONU]

Urkiye Odalar ve



iS DUNYASI
KONUT SEFERBERLIGI
BASLIYOR

Cagrimiz tum is dinyasina ve hayirseverlere.
Elbirligi ile depremzede vatandaslarimizi
yuvalarina kavusturalim.

Gun birlik olma gunu

#GunBugun

QE & detaylar cok yakinda ... www.tobb.org.tr
' OBB, is diinyasinin ve hayirseverlerin katilimiyla deprem bdélgesine kalici konut
- U= yapma kampanya5| baslatiyor. TOBB'dan yapilan aciklamada su ifadelere yer
|§ d u nyaS|YIa verildi: “Is diinyamizin ve hayirseverlerin katilimiyla deprem bélgesine kalici
bo Io k konut yapma kampanyasi baslatiyoruz. Kampanyanin detaylari ve nasil katki verile-
irn te cegi ¢cok yakinda agiklanacak. Tim is insanlarimizi, sektorel derneklerimizi, is diinyasi
kuruluglarimizi, kadin ve gencg girisimcilerimizi ve hayirseverlerimizi konut kampan-
kallc' kor“u! yasina destek olmaya cagirtyoruz. Bu yardim kampanyasina bir bina ya da bir konut
seferberl |g| bedeli ile katilina bilecegdi gibi vatandaslarimiz kendi imkanlari 6l¢iisiinde bir tutarla
da katkida bulunabileceklerdir. Bu blytik felaketin tstesinden hep birlikte gelecegiz.

baslatlyor Yaralarimizi birlikte saracagiz. Giin birlik olma giinii”
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TOBB Bagskani Hisarcaikhoglu ve STK
Baskanlari deprem bolgesinde

OBB Bagskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Sivil Toplum

Orgiitii (STK) Baskanlari ile
birlikte deprem bolgesini

ziyaret ediyor. Hisarciklioglu'na

HAK-IS Baskani Mahmut
Arslan, MEMUR-SEN Baskani
Ali Yalgin, TESK Bagkani
Bendevi Palanddken, TURK-
iS Baskani Ergiin Atalay,
TiSK Baskani Ozgiir Burak
Akkol, Tlrkiye KAMU-SEN
Baskani Onder Kahvedi,
TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Oda-Borsa Baskanlari
eslik etti. Hisarciklioglu, aci
haberi aldiklari ilk andan
itibaren harekete gectiklerini
ifade ederken, en temel ve
acil ihtiyag malzemelerini

= TOBB Bagkani, Adiyaman’da "% ERH
destek.ziyaretlerindelbulundu

bolgeye hizla sevk etmeye
devam ettiklerinin altini gizdi.
Cumhuriyet tarihinin en agir
ve aci felaketlerinden birisiyle
karsi karsiya kalindigini
belirten TOBB Baskani, “Bu
zor glinlerden dayanisma
ve yardimlasma

ile ¢ikabiliriz. Turk

is dlinyasi olarak
yapabilecegimiz ne

varsa, yapacagimizdan
kimsenin siphesi
olmasin”dedi. Deprem
bolgesindeki incelemelerine
Osmaniye'den baslayacak
olan Hisarcikloglu ve
beraberindekiler pek

cok noktaya ulasarak
incelemelerde bulunacak.

ADIYAMAN

AFET KOORDINASYON MERKEZI

AFAD

eprem Bolgesi'nde inceleme ve

destek ziyaretlerini strdlren
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Adiyaman'da depremzedeleri ziyaret etti,
Afet Koordinasyon Merkezi'nde Ticaret
Bakani Mehmet Mus ile bir araya geldi.
Hisarcikhoglu’'na STK Baskanlari ve Oda-
Borsa Baskanlari da eslik etti. Adiyaman
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Ticaret Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani irfan Torunoglu ve esi Nebahat
Torunoglu'nu birkag glin 6nce bu blyiik
felakette kaybettiklerini hatirlatan

TOBB Baskani, kendilerine bir kez daha
Allah’tan rahmet, yakinlarina da sabirlar
diledi. Hisarcikhoglu, sosyal medyadan
yayinladigi mesajda ise su climlelere

yer verdi: “Adiyaman‘dayiz. Yireklerdeki
derin yara izleri hissediliyor. Adiyaman
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanimizi
kaybettik. Rabbim depremde vefat
edenlere rahmet etsin. Cok GizgUnim.
Unutmayalim, birbirimizin tutunacak
daliyiz. Yaralarimizi birlikte saracagiz.
GUn birlik olma giini.”’



ADIYAMAN
AFET KOORDINASYON MERKEZI

AFAD

F

Hlsaraklloglu, Adlyaman

ADIYAMAN Q f"

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki Sivil

Toplum Orgiitii (STK) ve Oda/Borsa Baskanlari ile birlikte,
Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus ve Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu’'nun katiimiyla Adiyaman'da

,_;koordmasyon toplantisina katildi.

gerceklestirilen koordinasyon toplantisina katildi. Toplantida,
yapilan deprem yardimlari ve izlenecek yeni yol haritasi ele
alindi. Hisarciklioglu, “Dayanisma ve seferberlik ruhu ile yaralar
hep birlikte saracagiz. Gun birlik olma giini” dedi.

Hisarciklioglulkahramanmarasita
‘a?agya

KAHRAMANMARAS Q

D eprem bolgesinde inceleme ve destek ziyaretlerini
strdiiren TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kahramanmarag'ta depremzedeleri ziyaret etti. Beraberindeki
STK Baskanlari ve Oda Borsa Baskanlari ile icisleri Bakani
Suleyman Soylu'yla bir araya gelen Hisarciklioglu,
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kahramanmaras
Ticaret Borsasi'nda da incelemelerde bulundui. icisleri Bakani
Suleyman Soylu, Hisarciklioglu ve STK Baskanlari ile Oda Borsa

Baskanlari'nin da bulundugu bilgilendirmede bélgeye 200

bin ¢adir sevk edildigini ve 1 yil icinde deprem konutlarinin
tamamlanacagini bildirdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu ise
degerlendirmesinde bu zor giinlerde birlik ve beraberlik icinde
olma cagrisinda bulunurken, “Sivil toplum 6rgutleri, Oda ve
Borsa Baskanlarimiz ile Kahramanmaras'tayiz. Biz gui¢lii bir
milletiz. Dayanisma ve seferberlik ruhu ile yaralari hep birlikte
saracagiz. Gin birlik olma guni” dedi.
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Hisarcikhoglu, Elbistan'daki
.calismalar hakkindabilgi ald

KAHRAMANMARAS Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Elbistan AFAD calismalar hakkinda bilgi aldik. TOBB olarak Elbistan'da

Koordinasyon Merkezi'ni ziyaret ederek, calismalar hakkinda depremzedelere gece giindiiz sicak yemek hizmeti veriyoruz.
bilgi aldi. Hisarciklioglu sosyal medyadan yaptigi agiklamada, Unutmayalim, birbirimizin tutunacak daliyiz. Yaralarimizi birlikte
“Elbistandayiz. AFAD Koordinasyon Merkezi'ni ziyaret ederek, saracagiz. Gun birlik olma glinii" dedi.

KAHRAMANMARAS Q i L Pl - 3

Afsin AFAD Koordinasyon
Merkezi ve TOBB Mobil Asevi’ni ziyaret

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kahramanmaras devam ediyoruz. Kahramanmaras Afsin'deyiz. AFAD

Afsin AFAD Koordinasyon Merkezi'ni ve TOBB Mobil Koordinasyon Merkezi'ni ve TOBB Mobil Asevi'ni ziyaret
Asevi'ni ziyaret etti. Hisarciklioglu sosyal medyadan yaptigi ettik. Dayanisma ve seferberlik ruhu ile yaralari hep birlikte
paylasimda, “Deprem bolgesine yonelik sahada ¢alismalara saracagiz. Umudu biyitecegiz. Gin birlik olma gini” dedi.
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mo 1 \ Antakya ) zwar’étte 5

eprem bolgesine giden TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
beraberindeki Sivil Toplum Orgiitii (STK)
Baskanlari, Antakya'da incelemelerde
bulundu. AFAD Koordinasyon Merkezi'ni
ziyaret eden Hisarciklioglu, “Sivil toplum
orgutleri, Oda ve Borsa Baskanlarimiz ile
Antakya'dayiz. Goriince, ylregim kagit

iSKENDERUNQ e
s

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu

ve beraberindeki Sivil Toplum
Orgiitii (STK) Baskanlari, iskenderun’a
giderek, AFAD iskenderun Koordinasyon
Merkezi'ni ziyaret etti. Hisarciklioglu,
“Acil ihtiyaclari ve yapilacaklar istisare

T@BB Ba;kamk

gibi yirtildi. Cok Gizgliniim. Dayanisma
ve yardimlasma ruhuna sahit olunca
umudum yeserdi. Biliyorum ki her sey
yikilsa da umut varsa yarin var. Umudu
bulydtelim. Gin birlik olma giini" dedi.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu'na HAK-iS
Baskani Mahmut Arslan, MEMUR-SEN
Baskani Ali Yal¢in, TESK Baskani Bendevi

yulundu

Palandéken, TURK-IS Baskani Ergiin
Atalay, TiSK Baskani Ozgtir Burak Akkol,
Tiirkiye KAMU-SEN Bagskani Onder
Kahveci, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Oda-Borsa Baskanlar eslik etti.
Hisarciklioglu, STK Baskanlari ile birlikte
Hatay Serinyol'da Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar'i da ziyaret etti.

Hisarciklioglufliskenderunida
incelemelerdelbulundu

ettik. Bu blylk felaketin Gistesinden
hep birlikte gelecegiz. Yapacak daha
¢ok isimiz var. Glin birlik olma gini”
seklinde konustu. TOBB Baskani
Hisarciklioglu'na HAK-IS Baskani
Mahmut Arslan, MEMUR-SEN Bagskani

Ali Yalgin, TESK Baskani Bendevi
Palandéken, TURK-IS Baskani Ergiin
Atalay, TiSK Baskani Ozgtir Burak Akkol,
Tiirkiye KAMU-SEN Baskani Onder
Kahveci, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Oda-Borsa Baskanlari eslik etti.
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4 Kmkhan’da

degerlendlrmelerde

2 1bulundu

eprem bolgesine giden TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve
beraberindeki STK Bagkanlari, Kirnkhan'da
incelemelerde bulundu. AFAD Kirikhan
Koordinasyon Merkezi'ni ziyaret
eden Hisarciklioglu, “Afet bolgesinde
ziyaretlerimiz siirtiyor. Kirkhan'dayiz.

Milletimiz icin seferberiz. Yardim
tirlanimizin afet bolgesine sevki suirerken,
AFAD Kirikhan Koordinasyon Merkezi'nde
atilmasi gereken yeni adimlari
degerlendirdik. Yaralarimizi birlikte
saracagiz. Gln birlik olma guini" seklinde
konustu. TOBB Bagkani Hisarciklioglu'na

(

HAK-IS Baskani Mahmut Arslan, MEMUR-
SEN Baskani Ali Yalgin, TESK Baskani
Bendevi Palandéken, TURK-IS Bagkani
Ergiin Atalay, TiSK Baskani Ozg(ir Burak
Akkol, Tiirkiye KAMU-SEN Bagkani Onder
Kahveci, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Oda-Borsa Baskanlar eslik etti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, deprem bolgesindeki

inceleme ve destek ziyaretleri kapsaminda STK Baskanlari
ve Oda Borsa Baskanlari ile birlikte Malatya'daydi. Hisarciklioglu,
felaketin biraktigi aci izleri yerinde izlerken, taziye ve ge¢mis

ssc_ EKONOMIK FORUM
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olsun dileklerini paylasti. Bu biiyiik acinin tistesinden ancak
birlik icinde, dayanisma ile gelinebilecegini sdyledi. TOBB
Baskani, yardim TIR'larinin afet bolgesine sevki stirerken, acil
atilmasi gereken yeni adimlar géristiklerini kaydetti.



Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep
Koordinasyon Merkezi‘ni ziyaret etti

GAZIANTEP Q

eprem bolgesine giden TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
beraberindeki Sivil Toplum Orgiiti (STK)
Baskanlari, Gaziantep Koordinasyon
Merkezi'ni ziyaret ederek, Gaziantep Afet
Koordinasyon Toplantisi'na katildi. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum’un katilimiyla yapilan toplantiya

GAZIANTEP Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, deprem bolgesi olan 11

il ve ilcelerin Oda/Borsa Bagkanlari ile Gaziantep'te bir araya
geldi. Gaziantep Ticaret Odasi (GTO) ev sahipliginde diizenlenen
toplantiya, Hisarciklioglu'nun yani sira, Ticaret Bakani Mehmet Mus,

- 8 “i‘ | Hls‘arcmglu, G
A

iliskin sosyal medyadan agiklama yapan
Hisarciklioglu, “Sivil toplum &rglitleri, Oda

ve Borsa Baskanlarimiz ile Gaziantep'teyiz.

AFAD Gaziantep Koordinasyon Merkezi'ni
ziyaret ederek, calismalar hakkinda bilgi
aldik. Bu buytk felaketin tistesinden hep
birlikte gelecegiz. Yaralarimizi birlikte
saracagiz. Gun birlik olma glini" dedi.

erilerin

rini

an ep’te

TOBB Bagkani Hisarciklioglu'na HAK-IS
Baskani Mahmut Arslan, MEMUR-SEN
Baskani Ali Yal¢in, TESK Baskani Bendevi
Palandéken, TURK-IS Bagkani Ergiin
Atalay, TiSK Baskani Ozgiir Burak Akkol,
Tiirkiye KAMU-SEN Baskani Onder
Kahveci, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Oda-Borsa Bagkanlari eslik etti.

Wl | I
1) liI i
i

Gaziantep Valisi Davut GUl, Gaziantep Buytiksehir Belediye Bagkani
Fatma Sahin ile depremden etkilenen 11 il ve ilcelerin Oda/Borsa
Baskanlari katildi. Toplantida, il ve ilcelerin genel durumu, sikintilar
ve ¢6ziim Onerileri konusunda istisarelerde bulunuldu.
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki Sivil Toplum Yonetim Kurulu Gyesi Murat Cetin'e taziye ziyaretinde bulundu.
Orgiitii (STK) Baskanlari, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile Oda Cetin, ailesi ve is duinyast ile Gztintlerini paylasan Hisarciklioglu,
Borsa Baskanlari ile yasanan deprem felaketinde esi Aylin Cetin “Allah rahmet etsin. Mekanlari cennet olsun. Depremde vefat eden
ve oglu Mehmet Fevzi Cetin'i kaybeden Gaziantep Ticaret Borsasi tlim vatandaslarimiza Allah'tan rahmet dilerim” ifadesini kullandi.

GAZiANTEPQ !
Rifat Hisarciklioglu islahiye’de inceleme yapti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Uyelerimizden, ¢alisanlarimizdan Baskani Mahmut Arslan, MEMUR-SEN

ve beraberindeki Sivil Toplum kayiplar var. Cenabi Allah depremde Baskani Ali Yalgin, TESK Baskani Bendevi
Orgiitii (STK) Baskanlari, islahiye'de vefat edenlere rahmet etsin. Uzgiiniim. Palandoken, TURK-iS Baskani Ergiin
incelemelerde bulundu. AFAD islahiye Ne desem, ne yazsam eksik kalacak. Atalay, TiSK Baskani Ozgiir Burak Akkol,
Koordinasyon Merkezi'ni ziyaret eden Ama karamsarlik yok. Umudu birlikte Tiirkiye KAMU-SEN Baskani Onder
Hisarcikhioglu, “islahiye'deyiz. Kaygi ve blyUltecegiz. Glin birlik olma giini" dedi. Kahveci, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile
yasanan acilar. islahiye Ticaret Odasi TOBB Baskani Hisarciklioglu'na HAK-IS Oda-Borsa Baskanlari eslik etti.
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SANLIURFA Q

—

Hisarcakhoglu, _Sanll;lgfa'da

is insanlanyla bir araya geldi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, depremden zarar goren
Sanliurfa'daki is insanlariyla bir araya geldi. Hisarciklioglu,
depremin oldugu ilk gtin sabah harekete gectiklerini ve 6gleden
sonra 6rgut baskanlariyla bir araya geldiklerini dile getirdi.

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
bati, sivil toplum kuruluglarinin ve

Oda /Borsa Bagkanlarinin katilimiyla
Kahramanmaras merkezli 6 Subat'taki
depremler sonrasi gerceklestirilen
calismalara iliskin toplanti dizenlendi.
Hisarciklioglu, toplantida yaptigi
konusmada, s6z konusu etkinlikte Turkiye
Esnaf ve Sanatkarlarn Konfederasyonu
(TESK) Genel Baskani Bendevi Palanddken,
TURK-IS Genel Baskani Ergiin Atalay, Turkiye
KAMU-SEN Baskani Onder Kahvedi, HAK-IS
Genel Baskani Mahmut Arslan basta olmak
Uzere Turkiye'nin isci, isveren, memur, esnaf,
tliccar ve sanayicilerini temsil eden butin
orgutlerin hazir bulundugunu kaydetti. Bu
orgutlerin Ulkenin yaklagik 65 milyonunu
temsil ettigini belirten Hisarciklioglu, s6z
konusu kesimlerin normal zamanlarda
menfaatlerinin birbiriyle drtismedigini
ancak konu tlke meselesi oldugunda
menfaatleri bir kenara birakarak birlikte

’§ anlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi'nda,
e

hareket ettiklerini soyledi.

“Yapilabilecekler igin
kriz masasi olusturduk”

“Ulkemiz icin ne yapabiliriz?” diye
dusinerek bir kriz masasi olusturduklarini
sdyleyen M. Rifat Hisarciklioglu, AFAD'In
Baskan Yardimcisini yanlarina alarak
yapllabilecekleri istisare ettiklerini aktardi.
Bu kapsamda herkesin 6rglttyle beraber
deprem bélgesinde incelemelerde
bulundugunu, kendilerinin de deprem
bolgesine dérdincu ziyaretleri oldugunu
kaydeden Hisarciklioglu, ilk ziyaretlerini
bolgede 10-12 Subat'ta Ug giin yaptiklarini
anlatti. Daha sonra 17 Subat'ta Adiyaman'a
gectiklerini, 24 Subat'ta Elbistan'a, simdi de
Diyarbakir, Sanliurfa ve Kilis'te olacaklarini
belirten Hisarciklioglu, “Elimizden geldigi
kadar herkes, bittn orgtler, bolgedeki
kardeslerimizin yanindaydi. Gozimuzden
yaslar akarak bu ziyaretlerimizi yaptik.

Biz millet olarak tlkemizde bir sikinti, bir

dert oldugu zaman 86 milyon milletce
birbirimize kenetlenmesini biliyoruz. Bu
kenetlenmeyi iyi glinlerde de basarabilirsek
bilegimizi bukecek kimse yok” seklinde
konustu.
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“Gaziantep is diinyasinin sikintilarini Bakana iletecegiz” araya geleceklerini belirterek, “Bizler insaat malzemesi sektorlerinin

Yarin Gaziantep'e gideceklerini ifade eden Hisarciklioglu, 44 Oda bitin Baskanlari, Sivil Toplum Kurulus Bagkanlart bir araya geldik
ve Borsa Baskaniyla beraber Gaziantep'te bélgedeki is diinyasinin ve bir agiklamada bulunduk. Arkadaglanmiz, girdilerimizde
sikintilarini aktarmak (izere Ticaret Bakani Mehmet Mus ile bir araya bir artis olmadig takdirde, deprem konutlari bitene kadar
geleceklerini anlatti. Hisarciklioglu, aksam da yine Gaziantep'te bolgedeki kardeslerimiz insaatlarina kavusana kadar fiyat artigi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum ile bir yapiimayacaginin taahhidind verdiler” diye konustu.
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Diyarbakirgdaki

e inda

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Baskanlari ile birlikte Diyarbakir'a gitti. Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. Calismalar

deprem bolgesindeki calismalar Hisarciklioglu, beraberindeki heyet ile ve yasanan sikintilar hakkinda bilgi
kapsaminda, beraberindeki sivil birlikte Diyarbakir Valiligi, Diyarbakir alan Hisarciklioglu, yerelde onerileri
toplum kuruluglari ve Oda/Borsa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Diyarbakir dinledi.
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Hisarcikhioglu
Osmaniye’de

i .

g T _1

eprem bolgesine giden TOBB seferberiz. Sivil toplum orgdtleri, Oda HAK-IS Baskani Mahmut Arslan, MEMUR-

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Borsa Baskanlarimizile sahadayz. ilk SEN Baskani Ali Yalcin, TESK Baskani
ve beraberindeki Sivil Toplum Orgiitii durak Osmaniye. Calismalar hakkinda Bendevi Palandéken, TURK-IS Baskani
(STK) Baskanlari, ilk olarak Osmaniye'de bilgi aldik. Depremde vefat edenlere Ergiin Atalay, TiSK Baskani Ozgiir Burak
incelemelerde bulundu. Calismalar Allah'tan rahmet dilerim. Yaralarimizi Akkol, Tiirkiye KAMU-SEN Baskani Onder
hakkinda bilgi alan Hisarciklioglu, birlikte saracagiz. Giin birlik olma gini” Kahveci, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile
“Acimiz blyuk. Tek yirek milletimiz icin dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu'na Oda-Borsa Baskanlari eslik etti.

L . e v o e . 0
2 4 RitatHisatckiogikins A

o i, - = - = ey T

Li= b Lig 1) r a e =1 =
OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, deprem bélgesindeki hakkinda bilgi alan Hisarciklioglu, “Dayanisma ve seferberlik ruhu
calismalar kapsaminda, beraberindeki sivil toplum kuruluslar ile yaralar hep birlikte saracagiz. Karamsar olmayacagiz. Umudu
ve Oda/Borsa Baskanlari ile birlikte Kilis'e gitti. Yapilan ¢alismalar birlikte blyttecegiz. Giin birlik olma glini” dedi.
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Hlsarakllo,glu, Ku ve
Nebat .i -

GAZIANTEP Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Bakani Nureddin Nebati ve insaat
Cevre, Sehircilik ve iklim Bakani malzemeleri Ureticileri ile Gaziantep'te
Murat Kurum, Hazine ve Maliye bir araya geldi. Toplantida, treticiler

ATO'deprem
glindemiyle’ 7/,
- olaganiistui toplandr:

—
ANKARA Q -

1 -

11 iligin Grln fiyatlarini sabitlerken,
Uretimin artirilmasina dair 6neriler
istisare edildi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat toplantisina katildi. Toplantida, deprem bélgesine yapilan
Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi’nin olaganusti meclis yardimlar ve yapilacak isler degerlendirildi.
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (ETU) akademisyenleri ile
bir araya gelerek, depremin ekonomiye
etkileri hakkinda goris ve dnerilerini aldi.

Sosyal medya hesabindan agiklamada
bulunan Hisarciklioglu, “Yardim
TIRlarimizin, cadir ve konteynerlerin
afet bolgesine sevki slirerken, depremin
ekonomiye etkilerini degerlendiriyoruz.

diyaman Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu
Bagkani irfan Torunoglu
ve esi Nebahat Torunoglu,
Kahramanmaras merkezli
ve 10 ili etkileyen deprem
felaketinde sehit oldu. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
merhum ve merhumeye
Allah’tan rahmet, ailesi ve is
diinyasina bassagligi diledi.

TOBB ETU akademisyenlerimizden
depremin ekonomik etkileri,
alinmasi gereken tedbirler, mevzuat
diizenlemeleri hakkinda goris ve
onerilerini aldik” dedi.

“Deniz Baykal'a Allah'tan
rahmet diliyorum”

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Cumhuriyet Halk Partisi Eski Genel Bagkani
Deniz Baykal'in vefati {izerine sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada, “Cumhuriyet Halk
Partisi Eski Genel Bagkani Deniz Baykal'a Allah'tan
rahmet, ailesine, yakinlarina ve sevenlerine
bassagligi diliyorum. Mekani cennet olsun” dedi.
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\Werimlilik; donu;umun temlel
;lmlza gllk"lyor

uru olarak kars$

ANKARA Q

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu, ATO
Congerisum'da diizenlenen
5’'inci Verimlilik ve Teknoloji
Fuari'nin acilisinda yaptigi
konusmada, “Dijital
donustiimin bas donduriicu
hizi, tiketicilerin ihtiyag
ve beklentilerini de hizla
degistiriyor. iste bu noktada
verimlilik sadece bir kavram
degil, dontsimun temel
unsuru olarak karsimiza
cikiyor” dedi.
B u etkinlikle 5 yildir Gniversite
ogrencilerinin, bilgi ve teknoloji
Uretiminin yapildigi teknokentlerin, kamu
kurumlarinin, alanlarinda énct teknoloji
firmalarinin ve Tarkiye'nin deneyimli
isimlerinin bir araya geldigini aktaran TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “E-ticaretten
savunma sanayine, otomotivden teknoloji
firmalarina kadar genis bir yelpazede Uretici
ile aliciyr bulusturuyor. Ayrica e-spor, oyun,

metaverse, yapay zeka gibi konularda
birbirinden degerli sohbetlere ev sahipligi
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yaparak genglere ilham veriyor” sdzlerini
kulland. Hisarciklioglu, strdurdlebilir
buyUmenin ve uluslararasi rekabet giciniin
artinlmasinin sadece teknolojik gelisme
temelinde saglanabilecegini bildiklerini
kaydetti.

Kritik teknolojileri ithal eden degil,
ihrac eden bir tlke olmak igin gece
glindlz calismak gerektiginin altini cizen
Hisarciklioglu, is sdreglerinin tamaminin
verimlilik ilkesine gore yeniden ele alinmasi
gerektigini ifade etti. Teknolojinin blydk

bir hizla gelistigi bir donemin icerisinde
oldugumuzu dile getiren Hisarcikliogly,
"E-ticaret gittikge yayginlasirken, is sdrecleri
de teknolojik olarak déntstime ugruyor.
Dijital dondstmUn bas dondurdcl hizi,
tuketicilerin ihtiyag ve beklentilerini de
hizla degistiriyor. Iste bu noktada verimlilik
sadece bir kavram degil, dontstimun temel
unsuru olarak karsimiza ¢ikiyor” seklinde
konustu.

“Modern fabrikalar verimliligi artird1”
s stireclerinden enerjiye, calisanlara,
ham maddeye kadar bircok noktada
verimliligi ana konu haline getiriimesinin
onemine dikkati ceken M. Rifat
Hisarciklioglu, son zamanlarda kurulan
modern fabrikalarin verimliligi artirdigini
aktard!. Ureticilerin ve girisimcilerin de
artik sanal ortamda olmalari gerektigini
dile getiren Hisarciklioglu, bu nedenle
ozel sektorin dijitallesmesi, yesil donisim
ve yeni nesil girisimciligin gelismesi icin
cabaladiklarini ifade etti. Firmalari ve
girisimcileri, dijital dinyaya hazirlayarak
onlarin teknolojik altyapilarini gelistirmek
icin projeler Urettiklerini sdyleyen
Hisarciklioglu, “Dunyanin en buyuk kiresel
teknoloji firmalari ile birlikte calisarak



Almmam valey g sns

dh-amwm.dm|mmfhﬁ

Abmmren wifng gumamn W™y
1dh|;mmmuduim.m

KOBI'lerimizin dijitallesmesine yonelik i
birlikleri kuruyoruz”diye konustu.
“Tirkiye, teknolojik gelismelerde
rakiplerine fark atmaya basladi”
Girisimcilerin, dijital dinyada
buyumeleriigin ihtiya¢ duyduklar kaynak,

bilgi ve becerilere kolaylikla erisebilmelerini,

dinamik olmalarini amacladiklarini
sdyleyen M. Rifat Hisarciklioglu, 6zel

£
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ANKARA

amsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Sinan

Cakir ve beraberindeki heyet ile birlikte TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu,
Cakir'a yeni donem calismalari icin basarilar dileyerek, hayirli
olsun dileklerini iletti. Kasim ayinda se¢imlerini bitirdiklerini
sOyleyen Sinan Cakir, Samsun'da 4'lincii donem olarak yeni

T Al My

A winy

sektdriin ve genclerin TOBB'un Geng ve
Kadin Girisimciler agindan aktif olarak
faydalanabilmesi icin cabaladiklarini anlatti.
Tarkiye'nin teknolojik gelismelerde rakiplere
fark atmaya basladigini, oyun sektérinde
de ¢ok buyuk isler yapildigina isaret eden
Hisarciklioglu, “Biz sizlere Turk milleti istedigi
zaman neler yapabilecegini, birlikten de
kuvvet dogdugunu gosterdik, ¢igir acan
isler yaptik. Turkiye'de Uretilenler, dengeleri
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degjistiriyor. Firmalarimiz muthis basarilara
imza atiyor. Bu topraklarda 1 milyar dolari
asan bes teknolojik sirketin ikisinin degeri,
10 milyar dolarin Uzerine ¢ikiyor. Bunlarin
hepsi hayaldi. Yani Turk girisimcileri olarak
bizler ezberleri bozmak icin buradayiz.
Gengler de bu bayragi daha ileriye
taslyacak”degerlendirmesinde bulundu.
Daha sonra fuardaki stantlari gezerek
calismalara iliskin bilgi aldi.

§

dé

ekipleriyle devam ettiklerini dile getirdi. Karsilarinda bir

aday olmadigindan s6z eden Cakir, “Tek adayla ciktik. Yeni
donemde de Baskanimiza arkadaslarimizi getirerek tanistirdik.
istisarede bulunduk. Samsun'da yaptiklarimizi, sorunlari
tasidik. Yeni donem igin de Bagkanimiza yaninda oldugumuzu
desteklerimizi soyledik” diye konustu.
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ersin Ticaret Borsasi Yonetim beraberlerindeki heyet ile birlikte Ozdemir'e yeni dénem calismalari
Kurulu Baskani Abdullah TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu icin basarilar dileyerek, hayirli olsun
Ozdemir ve Meclis Baskani Miinir Sen, makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, dileklerini iletti.

Hisarcaklioglu, TIM Ba inda agirlad
Toooe (o (el By (U

Birligi Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM)
Baskani Mustafa
Glltepe ve
beraberindeki
heyeti kabul etti.

5
o
|
N
ANKARA Q N
ayindir Ticaret Odasi Yonetim beraberlerindeki heyet ile birlikte inanir'a yeni dénem calismalari icin
Kurulu Bagkani Adnan inanir TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu'nu basarilar dileyerek, hayirli olsun
ve Meclis Baskani Mehmet Yergin, makaminda ziyaret etti. Hisarciklioglu, dileklerini iletti.
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TOBB ULUSLARARASI

OBB ve TOBB Ekonomi ve Teknoloy
T Universitesi'nin de yer aldigi Yesil

ve Dijital Bir Gegis icin Girisimcilik
Yetkinlikleri Projesi (EntreComp4Transi-
tion) kapsaminda, Italya Verona Ticaret
Odasi'nda Ortaklar Toplantisi gerceklesti-
rildi. Toplantida, yaklasan ara raporun yani
sira, calisma paketleri kapsaminda yapilan
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ve yapllmasi planlanan faaliyetler deger-
lendirildi. TOBB tarafindan gelistirmesi ve
tim Uye Ulkelerde kullaniimasi dngoérulen
"KOBI'ler icin kendi kendini teshis araci”
hakkinda goris ahs verisinde bulunula-
rak, ortaklara TOBB'un proje kapsaminda
yapmis oldugu ¢alismalar hakkinda bilgi
aktarildi. Is dtinyasini yesil ve dijital bir ge-
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cise dogru desteklemek ve yénlendirmek
icin yeni beceriler gelistirmeyi, yenilikgi
egitimi, dgrenim tasarimini ve sunumunu
tesvik etmek amaciyla Eurochambres isbir-
liginde ve Turkiye, Belgika, Avusturya, italya
ve ispanya ortakliginda “Yesil ve Dijital Bir
Gecis Icin Girisimcilik Yetkinlikleri Projesi
(EntreComp4Transition) yurutaldyor.

Hisarakhoglu, EUROCHAMBRES Yonetim Kurulu Toplantisina katildi

OBB Baskani M.

Rifat Hisarcik-
lloglu’nun Baskan
Vekilligini yuruttuga
Avrupa Ticaret ve Sa-
nayi Odalari Birligi’'nin
(EUROCHAMBRES)
Olaganistu Yonetim
Kurulu Toplantisi ¢ev-
rimici olarak gercek-
lestirildi. Toplantida
soz alan Hisarcikliog-
lu, Thrkiye'de yasanan
deprem felaketinin
yol actigi sonuglar
hakkinda bilgi verdi.
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uzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Cumhurbaskani Ersin
Tatar, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M. _
Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki heyeti kabul etti. Gorlismede, :«s

Turkiye-KKTC iktisadi ve ticari iliskileri ele alindi. ;_;1
Ko A g S Y T Pty i

Hlsaraklloglu, Biiylikelci Feyzioglu'na
yeni gorevinde basarilar diledi

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
beraberindeki heyet ile birlikte Turkiye'nin Lefkosa Blyukelgisi

Metin Feyzioglu'nu ziyaret etti. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti N o = y
Cumhurbagkani Ersin Tatar'in da katiimiyla gerceklesen ziyarette Hisa rClkllOglu, KTTO da

Hisarciklioglu, Biylikelci Feyzioglu'na yeni gérevinde basarilar diledi. i; insanlariile bir araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, KKTC

ziyareti kapsaminda Kibris Tiirk Ticaret
Odasi’'nda (KTTO) is insanlari ile bir araya geldi.
Goriismede, KTTO biinyesinde ihracat Gelistirme
Merkezi'nin kurulmasina iliskin mutabakat zapti
imzalandi. Hisarciklioglu, “Kuzey Kibris'in ihracatini
ve ihracatgi firma sayisini artirmayi hedefliyoruz”
dedi. Hisarcikhoglu daha sonra, TOBB olarak
yapimina katki sagladiklari Gonyeli Dr. Fazil Kuiglik
Meydani'ni Gonyeli-Alaykdy Belediye Baskani
Hiseyin Amcaodlu ile ziyaret etti.
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RAKAMLARIN DiLi

KIRMIZI ET SORUNU

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com

Dinya Gazetesi Yazan

Gida fiyatlarindaki artis,
ozellikle dusuk gelirli
ulkelerde genel enflasyonu
artirmasinin yani sira sosyal
ve ekonomik anlamda da
toplumu olumsuz etkiliyor.
Haliyle sosyoekonomik
anlamda bireylerin yasamini
dogrudan etkileyen gida
enflasyonunun nedenlerinin
ve sonugclarinin cok iyi
analiz edilerek gerekli
politikalarin hayata
gecirilmesi, ekonomiler icin
cok onemli.
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A QP pandemi ve Rusya /Uk-

rayna arasinda yasanan sava-

sinda etkisiyle dinya genelin-

de enflasyon oranlarinda hizli

bir artis yasand. Bircok Ulkede enflasyon
oranlarindaki artisin en dnemli kaynagiise
ana harcama gruplarindan gida ve enerji
kalemlerinde fiyat artisi olarak karsimiza
ciktl. Kisi basi gelirin yuksek oldugu gelis-
mis Ulkelerde, az gelismis ve gelismekte
olan Ulkelere gore gida enflasyonu daha
az etkiye sahip. Bu durumun temel sebebi
ise gelismis Ulkelerde, gidanin tiketici mal
sepetindeki yerinin klguk, az gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde ise aksine bir
hayli fazla olmasi. Bu nedenle gida payinin
disitk oldugu ulkelerde gida enflasyonu
daha dusuk seyrederken; dusuk gelirli Gl-
kelerde ise enflasyonu etkileyen en dnemli
kalem gida drtnleri oldugu icin, bu gibi Gl-
kelerde siklikla karsilasilan gida enflasyonu,
“halkin enflasyonu”olarak da adlandiriliyor.
Enflasyona en ytksek katkiyr yapan en
onemli kalem, tiketici mal sepetindeki
127 Urln ile ylzde 25.43'lUk paya sahip
olan gida grubu. Subat 2023'de gida Urin-
lerindeki yillik fiyat artisi enflasyonun 15
puan Uzerinde (ylzde 69.33) seyretmeye
devam ediyor. En yiksek gida enflasyo-

nunu yasayan Ulkeler icinde Zimbabwe,
Venezaula, Libnan ve Arjantin'in ardindan
Ulkemiz besinci sirada yer aliyor. Gida se-
petiicinde ekmek ylzde 2.49 ile en yUksek
paya sahip Urdn, ikinci sirada ylzde 2.12ile
sebzeler ve Gglnci sirada ytzde 2.02 ile
dana eti geliyor. Dana, kuzu, tavuk eti ve
balik gida sepetinde ylzde 16.31,enflas-
yon sepetinde ise ylzde 4.15'lik bir paya
sahip.

Hayvancilikta yapisal
sorunlar oldugu asikar

Son aylarin ve son ginlerin en dnem-
li konusu et fiyatlarinda yasanan yuksek
artislar. Bu yazimda et fiyat artislari ve fi-
yat artiglarinin dniine ge¢mek icin neler
yapilmasi gerektigi ile ilgili dUstnceleri-
mi paylastyorum. Kirmizi et, temel besin
maddesi ve zenginlik gdstergesi olarak
kabul ediliyor. Kirmizi et fiyatlan tlkemiz-
de alarm vermeye devam ediyor. Son bir
yillik strecte st ve et Ureticilerinin ¢ok
ciddi kaygilari oldugu konusuldu, yazild.
Ureticiler kamu aracihgyla sit fiyatlarnin
baskilandigindan sikayet ediyordu. St
fiyatlarinin baskilanmaya devam eder-
se Ureticilerin hayvanlarini kesime gon-
dermek zorunda kalacagini piyasa da stt



miktarinin giderek azalacagini arz talep
dengesinin bozulmasi sonucunda hem
sUt hem de et fiyatlarinin artmaya devam
ederek, kisir donglye girilecegi strekli
olarak dile getirildi. Ve su an tam da bu
noktaya geldik. Once art arda gelen siit
fiyat artist simdi de et fiyat artislari ile kars
karsiyayiz. Son aylarda et fiyatlarindaki
artis sonucu bir kilo kiyma fiyatinin yag
oranina gore 225-300 Tlye ¢iktigina sahit
oluyoruz. Kirmizi etin yaninda beyaz ette
de fiyat artislarinin devam ettigi gorultyor.
Yine ithalat sopasi yoluyla canli hayvan
ve et ithalati konusulmaya baslandi. 2010
yilindan beri yapilan ithalatin et fiyatlarini
dustrmede uzun vadeli etkisinin olmadi-
gini gériyoruz. Eger bu dogru olsaydi 13
yil sonra yine ayni noktaya gelinmezdi. So-
runlarin tekrar etmesi hayvancilikta yapisal
sorunlar oldugunu gosteriyor.

ic kaynaklarin kullanimina
oncelik verilmeli
Turkiye'nin kaynaklarinin sonuna ka-
dar kullanildigindan emin olun-
madikca ithalat 6zen-
dirilmemeli, ic

ﬂ'-

kaynaklarin kullanimina éncelik verilmeli.
Ureticilerin dncelikle girdi maliyetlerinin
dusUrdlmesi ve dengelenmesi gerekiyor.
2010 ile 2023 yillari arasinda 10.2 milyar
dolar Ulke kaynagi yurt disindan canli hay-
van ve karkas et ithalati icin transfer edildi.
Kisaca icerideki Ureticilerin Gretimi ve ve-
rimliligi artinlmasi icin ¢alismalar yapmak
yerine ithalat yolu ile terbiye edilmeye
calisildi. Sonucta ne Uretici kazandi, ne de
tlketici uzun vadeli ucuz ete kavustu. Ki-
saca sofralardaki tiketilen et miktari 2017
yilinda 14 kilogram iken 2022 yilinda kisi
basina 7 kilograma kadar dustu. Bu fiyat
artislari devam ederse bu miktarin daha
da dUsecegine taniklik edecegiz.
Hayvancilikta liberal ekonomi ve ser-
best piyasa bati tlkelerinin aksine devlet
mudahalesinin olmadigr bir sistemsizlik
seklinde uygulanmasi sonucunda drtin ve
Uretim planlamasi yapiimadidr icin Uretici-
lerin uzun vadeli para kazanmasini imkan-
siz hale getirdigini gériyoruz. Bu nedenle
et ve sUt piyasasinin saglikli islemesi icin
piyasayl dizen-
leyecek

5
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bagimsiz 6zerk yapi ve kurullara ihtiyag
var. Hayvanciligin kendi i¢cinde yasadigi
sorunlarinin yaninda dlkemizin makro
ekonomik sorunlari da tarim ve hayvan-
cihgr direk etkiliyor (déviz, mazot, yem
maliyetleri). Bu sebeple hayvansal Grin-
ler Ureticilere yeterince gelir getirmiyor.
Halkin alim glcunde yasanan dususler,
maliyet yUksekligi gibi sorunlardan dolayi
Urdnler nihai tUketiciye pahaliya ulasiyor.
Ulke ekonomisinin de yasanacak istikrar
neticesinde UrUnlerde maliyet artislari
sinirli olacagi ve 6ngorulebilir olacadr igin
sektdre olumlu yansiyacaktir.

Kirsala gerekli alt yapi ve

destekler ivedilikle gotiiriilmeli
Kirsalda hayvan dretiminden yeterince
gelir elde edilememesi ve kentsel imkan-
larin yetersizligi sebebiyle Uretimden ka-
¢ist obnlemek icin bu bolgelere gerekli alt
yapl ve destekler ivedilikle gotardlmelidir.
GUnUbirlik yatinmcilara alan agmak, tesvik
vermek yerine halen kirsalda Gretimin
icinde olanlara daha fazla destek ve tes-
vik saglanmalidir. Kirmizi et Uretiminde
yemleme maliyetlerinin minimizas-
yonu i¢in mera kanununda da
hedeflendigi gibi
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RAKAMLARIN DiLi

meralarin etkin kullanimi saglanmalidir.
Meralarda asiri otlatma, amag disi kullanim
onlenmeli ve verim artisina yonelik 1slah
projeleri artirlmalidir. Kaba yem dretiminin
artinlmasi tesvik edilmelidir. Yemleme ve
yem teknolojileri daha etkin bir sekilde
kullanilmali. Ozellikle kuraklik donemle-

rinde hayvansal Uretimi desteklemek icin
Toprak Mahsulleri Ofisi, besicilere dustk
faizli veya ucuz fiyath arpa, misir vermeye
tesvik edilmelidir. Misir, soya, yonca, fig vb.
Uretiminde verilecek desteklerle, streklili-
gin ve arz artisinin saglanmasina yonelik
Uretim tegvik edilmeye baslaniimalidir.

Kiiclikbas hayvancailik gelistirilmeli
1990 yillara kadar koyun ve kegi eti
yUzde 80'i gegen oranlarda kirmizi et ih-
tiyacini karsiliyordu. Tlrkiye'de beslenme
aliskanliginin énceki yillardan itibaren ko-
yun ve keci etinden dana etine kaymasinin
fiyat artislarinda etkili oldugu disinalu-

DUNYA VE TURKIYE ET ET FiYATLARINDAKI DEGISIM (%)

2006 2007 | 2008 | 2009 2000 | 2011 | 2012 @ 2013 1014 1015 | 2016 | 2017 2018 2019 200 | o | 202 subat
|modwvas| 18 | 92 | 173 | a0 | 224 | 157 | 03 | 13 | 56 | -138 | 59 | 74 | 238 | 54 | 45 | 128 | w3 | a7
il'l'dlthl"ﬂ 11,2 2,2 11,3 229 8.9 | 34 -4 1.3 10,7 18,2 10,7 13,7 11 -] 153 151 53 48
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yordu. Bu kapsamda, kligctikbas hayvancilik
gelistiriimeli. Kiglkbas hayvan eti tuketi-
minin artinlmasina yonelik adimlar atilmal.
Kugukbas hayvancilik gelistikge buylkbas
fiyatlar da regile olacaktir. Ulkemizde
hayvan varliginin dogru bilinmesi énem
tasiyor. Bu kapsamda dokim c¢alismasi
yapilmali. Hayvan kayit sistemi stratle ye-
nilenmeli, veri tabani zenginlestirilmeli,
strekli glincel kalmasi saglanmali ve sek-
tér oyuncularinin erisimine acilmali. Kayit
disiligin dénlenmesi yoninde calismalarda
bulunulmali. Bu sayede haksiz rekabet,
vergi kaybi 6nlenebilecek ve halk saghgi
temin edilebilecektir.

Hayvancilikta en az 15 yillik
bir plan ortaya konmal

Hayvancilikta kisa, orta ve uzun va-
deli projeksiyonlar gelistirerek 5%er yillk
donemler halinde en az 15 yillik bir plan
ortaya konmalidir. Hayvancilikta bilgi ve
teknoloji kullaniminda Endustri 4.0 modeli
uygulanmasi icin bir an énce teknolojik
alt yapi hazirlanmali ve kisa stirede uygu-
lamaya gecilmesi icin destekler saglan-
maldir. Ulkemizde hayvancilik yeniden
ele alinmali yeniden teskilatlanmahdir.
Teskilatlanma 6zerk olarak ¢alismalidir.
Teskilat icra yapan degil sahanin ihtiyaclari

CANLI HAYVAN VE ET iTHALATI (Milyon $)

AN

dogrultusunda guincel kurallari koyan ve
icraati denetleyen, verimliligi artiran dene-
tici ve koordinatér pozisyonunda olmalidir.
Acil olarak kisa, orta ve uzun vadeli ¢6zUm

onerilerinin uygulamaya konulmasinin
Ulkemizdeki hayvancilik ve et sektérinin
gelecedi agisindan kritik Snemde oldugu
gergegini unutmamaliyiz.

2500
2000 |
1500
1000 | 9491
m 14,36 !'-E!- 24,02 42,35 35.2!:- I i
° 2002 2003 2009 ﬁ'ﬁ'mr|m,m 2010 | 2012 zm_z_';_;_n_i_-_!_'i_gp_:_si"znmi
|WITHALAT 11,9 159 10,1 14,36/15,63 24,02 |42, 35‘3525 saa,ar 9494311.5-?:4&15 432 | 646 |
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YAPAY ZEKA

| YAPAYZEKATEKNOLOJILERI
TR AFETYONETIMINIDE
DEGISTIRE(__ZEK

by
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T e o Yapay zeka ve dljltal T irlesmis Milletler  afet yonetimi igin teknolo-

v ' ’ teknolo; |]erdek| ' Afet Risk Azalt-  jiden azami seviyede fay-
e : ma Ofisi (UND- dalanilmasi gerektigini ve

; ge!|§meler, afet!erln e, RR) rakamlarina  diinyada da afet ncesi ve
, d | - i .énéeden tahmini gore deprem, sel, kasirga, sonrasi sureclerde yapay

oyt 115 A i LR s . T kuraklik ve orman yangin- zeka uygulamalarinin hizla

e % afet sonrasi : lari gibi dogal afetler her  arttigini sdyledi. Etkin afet

yil ortalama 160 milyon yonetimi icin teknolojinin
insanin hayatini derinden kullanilmasinin zorunluluk
etkiliyor. Can kayiplarina haline geldigini sdyleyen
ve maddi zarara yol agan Erdem Erkul, uydu goriin-

A hhs-arfespiti'-ﬁlzll
‘m dahaleveyardlm

: kOOrdlnaSyonU dogal afetlerin siddetinin  tiilerinden ve sahadan ge-
.-glbl ek gOk alanda ; g ve sikliginin yasanan kii-  len verilerin analizleriyle

7 = o me L f resel iklim krizi nedeniyle  olusturulan karar destek

_ ~ ong mli olanaklar | ilerleyen yillarda daha da  sistemlerinin ydneticilere
; saglly'r. Cerebrﬁm ¥ artmasi bekleniyor. Bu ne-  yol gdsterebilecegini, saha

) ; N = denle dogal afetlere karsi  ekiplerinin ihtiyaca uygun
Sl Tech'ind \U rucusu -/ yerel, ulusal ve uluslararasi  yénlendirilmesi gibi haya-

.. v'e YOhetlm \ rul'u d.(.lzeyller.d(.e kurulac.al<"af“et ti"kararlarln gok.dahavlfls.a
et yonetimi sistemleri biyiik sirede alinabilecegini,

BaSkaf" Dr. 1 em Onem tasiyor. Son yillarda afet y6netimi sistemlerinin
Y : _ : . yapay zeka uygulamalari sel, orman yangini, dep-
Erkul, yapayz "“- ve dijital teknolojilerde ya- rem gibi farkli bashklarda u
[ i yard|'rri|y|a afetler<. sanan ilerlemeler afet y6-  6zellestirilebilecegini dile
b ; : AT e ’ il netimi konusunda da etkin getirdi.
o e '. . gergek¢e§m9den ] ; ¢ozlimlere kapi araliyor.
O ) ") 'tiim senaryolarin Ny PRyl Sl
# ' i Surdurilebilirlik oda- sistemleri icin calisma-
. an ga||§llab||eceglnl ginda yapay zeka, sibergii-  lar yapiliyor

*

e : ¢ venlik, metaverse ve akilli Teknoloji ve yapay

d C . Ifad'e ettl sehirler teknolojileri tize- zekanin afet 6dncesinde
rine faaliyet gosteren yeni ve sonrasindaki kullanim
nesil teknoloji sirketi Ce- alanlari hakkinda bilgi

= - 3 , - g 1_ ; rebrum Tech'in Kurucusu  veren Dr. Erdem Erkul,
ey $n e - Y ve Yonetim Kurulu Baskani yenilik¢i teknolojilerden
-7 i r . Dr. Erdem Erkul, etkin bir  yararlanilmasinin afet son-
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rasinda oldugu kadar, afet ncesinde de riskin
azaltilmasi adina oldukca 6nemli kazanimlar sag-
ladigindan soz etti.

Afet Oncesi siuireclere yonelik yapay zeka
destekli sistemlerinin, uydu gortintileri, hava
tahminleri gibi cesitli kaynaklardan gelen bu-
yuk miktarlardaki verileri analiz ederek erken
uyari sistemlerinin kurulmasini saglayabildigini
belirten Erkul, sel, kasirga, heyelan, tsunami gibi
doga olaylarina karsi basariyla calisabilen erken
uyari sistemleri, deprem gibi daha sofistike doga
olaylarina yonelik de calismalarin konusu haline
geldigini dile getirdi. Cin ve israil'de iyonosferdeki
elektrik yukli parcaciklardaki dalgalanmalarin
analiz edildigi 6rnek calismalar oldugunu kay-
deden Erkul, “Avrupa ve Japonya'da ise deprem
gerceklesmeden 10-15 saniye dncesinde uyari
verebilen sistemler mevcut. Boylece bir nebze de
olsa insanlarin giivenli alanlara yoneltilmesi ve
enerji santralleri gibi riskli yapilarin kullanim dis
birakilmasi miimkin oluyor” diye konustu.

Yapay zeka ile tiim afet
senaryolarina hazirhk yapilabilir
Afet yonetimi siireglerinin karmasik ve dina-

mik bir yapiya sahip oldugunu vurgulayan Dr.
Erkul, afet yonetim siirecinde hizli planlama, karar
verme ve dogru uygulamalarin hayata gegirilme-
sinin kritik bir 5neme sahip oldugunun altini cizdi.
Verilerin depolanmasi, islenmesi, haritalandiriima-
si ve degerlendirilmesi icin teknolojinin sagladigi
olanaklara ihtiyac oldugundan s6z eden Erkul,
yapay zeka yardimiyla afetlerin daha gercekles-
meden tiim senaryolarin hazirlanip, tizerinde
calisilabilecegini belirtti. Bu senaryolara karsi olasi
eylem planlarinin hazir tutulacagini aktaran Erkul,
“Ayrica bu sistemlerde etkin rol alacak gorevliler
metaverse ortaminda sanal simiilasyonlar yardi-
miyla egitilebilir. Uydu goriintilerinden ve saha-
dan gelen verilerin analizleriyle olusturulan karar
destek sistemleri yoneticilere yol gosterebilir. Afet
yonetimi sistemleri sel, orman yangini, deprem
gibi farkli konu basliklarinda da 6zellestirilebilir”
ifadelerini kulland.




Yapay zeka, arama-kurtarma ve
lojistik evresinde oldukga etkin
Yapay zekanin en etkili oldugu
alanin afet sonrasindaki zamanla yari-
silan arama-kurtarma ve lojistik evresi
oldugunun altini ¢izen Dr. Erkul, yapay
zeka algoritmalari ile uydu goriintisi
verilerini isleyerek hasarin boyutunun
ivedilikle tespit edebildigini belirtti.
Boylece gerekli kol giicii ve malzeme
ihtiyacinin hizla seferber edilebildigini
soyleyen Erkul, bu veriler izerinden
olusturulacak haritalamalar ile arama
kurtarma ekipleri icin dncelikli konum-
larin belirlenebildigini ifade etti. Yapay
zeka tabanli sistemlerin, afet sonrasi
yol ve koprilerin durumunu analiz
ederek en hizli rotay belirleyebildigin-
den s6z eden Erkul, aynizamanda, acil
durum depolarindaki malzemelerin
stok durumu takip edilerek, eksik olan
malzemelerin en kisa stirede tamam-
lanmasinin da saglanabildigini ifade
etti. Sosyal medya verilerini toplayarak
insanlarin konumunun belirlenebildi-
gine dikkat ceken Erkul, sdyle devam
etti: “Bu tip calismalar yasanan biytik
can kaybi ve yikimla hepimizi yasa bo-
gan Kahramanmaras merkezli 6 Subat
deprem felaketinin ardindan kisitli da
olsa uygulandi. Biz de Cerebrum Tech
olarak uydu gériintilerinin analizi ve
haritalama calismalarina elimizden
geldigince destekte bulunduk.”

Drone ve robotik teknolojileri
enkaz altina ulasmada yardimai
Arama-kurtarma calismalarinda
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Arama-
kurtarma
calismalarinda
droneile
goruntuleme
ve robotik gibi
teknolojilerden
de faydalanmak
gerektiginin
altini cizen Dr.
Erkul, diinyada
afet sonrasi
calismalarda
robotlarin
one ciktigi
orneklerin daha
stk goriilmeye
baslandigini
dile getirdi.

drone ile goriintiileme ve robotik gibi
teknolojilerden de faydalanmak ge-
rektiginin altini ¢izen Dr. Erkul, diin-
yada afet sonrasi ¢alismalarda robot-

larin 6ne ciktigi 6rneklerin daha sik
gorilmeye baslandigini dile getirdi.
Ekiplerin erisemedigi alanlara robot-
larla ulasarak enkaz altina ilkyardim
ve gida gibi malzemelerin teminini
saglamanin mimkin olabildigini be-
lirten Erkul, “Bu robotlarin karada, ha-
vada ve suda calisan farkli versiyonlari
bulunuyor. Sese, i1stya duyarl goriin-
tlleme sistemleri de enkaz altindaki
canli varliginin tespitinde cok 6nemli
bir rol oynuyor. Bunlar bilinen ancak
Ulkemizde pek yaygin kullanilmayan
ekipmanlar” dedi.

Afet yonetiminde teknolojik
yatirimlar artinlmal

Her ne kadar son dénemlerde
diinya genelinde afetler karsisinda bil-
gi teknolojilerinin kullaniminin gerek-
liligine yonelik farkindalik artmis olsa
da uygulamalarin beklenen diizeyde
olmadigindan s6z eden Erdem Erkul,
bu konuda 2020 yilinda yapilmis bir
istatistik calismasinda, afet risklerinin
azaltilmasi amaciyla teknolojinin ola-
naklarindan yararlanma oraninin ABD
ve Cin'de ylizde 14-15 seviyelerinde
oldugunun, pek cok tilkede bu orta-
lamanin yiizde 3-5'i gecemediginin
tespit edildigini kaydetti. Afetlerden
fazlasiyla cani yanmis bir tilke olarak
devlet kurumlarinin, 6zel sektér ve
Universiteler ile afet yonetiminde tek-
nolojik yatirnmlari artirmasinin ileriki
donemlerde ayni acilari tekrar yasa-
mamak icin oldukca dnemli oldugunu
oldugunun altini gizdi.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, deprem bolgesine kesintisiz
akaryakit saglamak icin calisti

w LPG Meclisi, tiip gaz ile calisan
cihazlarin, deprem bolgesine
sevkiyatini gerceklestirdi

w Turkiye Medikal Meclisi, depreme
iliskin yapilabilecekleri degerlendirdi

m insaat malzemeleri iireten sektor
meclisleri toplandi

w Kimya Sanayi Meclisi, depremlerde
hasar goren kimya ve alt yapi tesisleri
hakkindaki bilgileri paylasti

w Madencilik Meclisi, Bakan Yardimcisi
Tiryaki ile sektore yonelik goriislerini
istisare etti

m jklimlendirme Meclisi'nden
depremzedelere yapilacak konutlar
icin yardim cagrisi

m Egitim Meclisi, depremzede dgrenciler
icin yapilabilecekleri goriistii

m Perakendecilik Meclisi, deprem
glindemiyle bir araya geldi

m Ziiccaciye Meclisi, afet bolgesinde
yapilabilecekleri kapsamli ele aldi

w Sivil Havacilhik Meclisi,
havalimanlarinda GPS sinyal
kayiplarina iliskin 6nlemleri masaya
yatirdi
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SEKTORLER

Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, deprem bolgesine kesintisiz
akaryakit saglamak icin calisti

Sektoriin tim paydaslarinin deprem bdlgesine kesintisiz akaryakit saglamak icin 6zveriyle
calistigina isaret eden TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi Baskani Ahmet Erdem,
istasyonlarda yasanan tuvalet sorununun giderilmesi icin biiyik ¢aba sarf edildigi bilgisini verdi.

T OBB Petrol ve Petrol Urlnleri
Sanayi Meclisi Baskani Ahmet
Erdem, sektorin tim paydasla-
rinin deprem bolgesindeki calismalarin
en saglikh sekilde yurttilebilmesi icin
olaganUstU gayretle calistigini vurguladi.
Konuya iliskin yazili bir agciklama yayimla-
yan TOBBPetrol ve Petrol Urlinleri Sanayi
Meclisi, deprem bélgesinde yasanan
sikintilara dikkat ¢ekti. Aciklamada su
veya kanalizasyon sebekelerinde olu-
san hasarlardan dolayi bazi istasyonlarin
market ve tuvaletlerinde yasanmakta
olan sorunlarin giderilmesi icin blyuk
caba sarf edildigine vurgu yapildi.
Deprem bolgesine kesintisiz olarak
akaryakit ulastirmak icin el birligi ile ¢a-
listigina dikkat ¢ekilen agiklamada, su
goruslere yer verildi: “TOBB Petrol ve
Petrol Urlinleri Meclisi olarak tilkemi-
zin yasadigi en biyiik afetlerden
birisi olan 6 Subat deprem
felaketinin acisi-
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ni derinden yasiyoruz. Hayatini kaybeden-
lere Allah‘tan rahmet, yaralilarimiza acil sifa,
yakinlarina sabirlar diliyoruz. Rafineriler,
dagitim sirketleri ve akaryakit bayilerimiz,
yasanan felaketin ilk saatlerden itibaren;
arama kurtarma calismalarinin kesintisiz
sUrdUrlmesi, basta hastanelerimiz olmak
Uzere elektrigin kullanilamadigr yerlerdeki
jeneratdrlerin strekli olarak ¢alismasi ve
ulasimin strdtrdlebilirliginin bozulmama-
si adina hayati 6nem taslyan akaryakitin
bolgeye ulasmasi icin elbirligi ile calisiyor.”

Sikintilar biiyiik 6lciide giderildi
Acllari ve yaslariicinde hizmet vermeye
devam eden bolge bayilerinin yaninda
Ulkemizin bircok ilinden akaryakit bayileri
tankerlerini, strtculerini ve Grtnlerini
bolgeye depremin ilk saatlerin-
den itibaren bolgeye génderdik-
lerini aktaran sektor temsilcileri,
‘Depremde hayatini kaybe-
den ya da enkaz altinda ka-
B

olusmasindan kaynakli sikintilarin ¢cok
blyuk bir bolumu giderildi” ifadelerini
kulland.

Milyonlarca liralik akaryakit
ikmali bolgelere ulastirildi

Diger yandan, su veya kanalizasyon
sebekelerinde olusan hasarlardan do-
layr bazi istasyonlarin market ve tuva-
letlerinde yasanmakta olan sorunlarin
giderilmesi icin blylk caba sarf edildigini
syleyen TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri
Sektdr Meclis Uyeleri ve sektor paydaslari,
depremin basindan bu yana milyonlar-
ca litrelik akaryakit ikmalini AFAD koor-
dinasyonunda, ara vermeksizin, ihtiyac
bolgelerine ulastirdiklarini ve ulagtirmaya
devam ettiklerini ifade etti. Akaryakitin
kesintisiz tedariki icin Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligi, EPDK, Ulastirma ve Alt-
yapl Bakanligi basta olmak tizere rafineri-
den dagitim sirketine, bayilerden, destek
veren nakliye ve hizmet saglayicilarina,
istasyon calisanlarindan sdrtculerine
kadar akaryakit sektordndn tim paydas-
ikleri seferberligi artirarak str-
en sektor temsilcileri,
erini ilettiler.




eprem felaketinin hemen ardindan,

depremzedelerin ve arama kurtarma
ekiplerinin gereksinim duydugu Urin ve
ekipmanlarin temini icin ¢alismalar bas-
lattiklarini ifade eden TOBB LPG Meclisi
Baskani Gokhan Tezel, LPG sektoru olarak,
deprem bolgesinin acil enerji ihtiyaglarini
karsilamak Uzere tlp gazile ¢alisan cihazlar
derhal transfer ederek, depremzedelerin
Isinma, pisirme, aydinlatma gibi en temel
gereksinimlerinin karsilanmasi konusunda
en hizl ¢6zUmU Gretmeye odaklandiklarini
soyledi. Turkiye'nin LPG ihtiyacinin aksa-
madan karsilanmasi icin gerekli tedbirleri
de aldiklarini vurgulayan Tezel, tlke gene-
linde LPG ihtiyacinin aksaklik yasanmadan
karsilanmasinin sdrekliligi icin kullanilan
bos tuplerin saglikli bir sekilde LPG sirket-
lerine donUstinun saglanmasinin buydk
dnem tasidigini belirtti. Konuya iliskin yazili
bir agiklama yayimlayan TOBB LPG Meclisi
Baskani Gokhan Tezel, TOBB LPG Meclisi
olarak, LPG'nin tasinabilir 6zelligiyle en hizli
ve en esnek enerji ¢6zimU oldugunun bi-
linciyle derhal harekete gectiklerini, Ticaret
Bakanlg, Valilikler ve AFAD il Midrliikleri
koordinasyonunda bdlgedeki ihtiyacla-
r belirleyerek, depremzedelerimizin ve
arama kurtarma ekiplerinin gereksinim
duydugu Urtin ve ekipmanlarin teminiicin
calismalar baslattiklarini aktardi.

“Yiiz binlerce tiip ve binlerce LPG ile
calisan cihaz, i1sitic ve ocak gonderdik”
LPG sektori olarak, deprem bolgele-
rimizin acil enerji ihtiyaglarini karsilamak
Uzere tUp gaz ile calisan cihazlar derhal
transfer ettiklerini sdyleyen Gokhan Te-
zel, depremzedelerin 1sinma, pisirme, ay-
dinlatma gibi en temel gereksinimlerinin
karsilanmasi konusunda en hizli ¢c6zima
Uretmeye odaklandiklarini dile getirdi.
Bolgeye ulasan ilk sevkiyatlarin
icinde LPG'li ekipmanlarin
olmasini sagladik-

s
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LPG Meclisi, tup gazile
calisan cihazlarin, deprem
bolgesine sevkiyatini
gerceklestirdi

TOBB LPG Meclisi Bagskani Gokhan Tezel, deprem bélgesinin acil
yasamsal ihtiyaclarinin karsilanmasi icin sektor olarak, yiiz binlerce
tlp ve binlerce LPG ile ¢alisan cihaz, isitici ve ocagin deprem
bolgesine sevkiyatlarini gerceklestirdiklerini ifade etti.

larini ifade eden Tezel, ayni zamanda bolge-
nin artacak olan tlp ihtiyacini éngdrerek
tlm sektdr olarak gerekli tedbirleri acilen
aldiklarini kaydetti. Deprem boélgesinde
hizmet veren ve islerini sirdurebilen bolge
bayilerinin de ihtiyac olan yerlere tipleri
ulastirmak i¢in tim gayretleriyle calistikla-
rini anlatan Tezel, "Bolgenin acil yasamsal
ihtiyaclarinin karsilanmasi igin sektor olarak
bugline kadar yUz binlerce tlp ve binlerce
LPG ile calisan cihaz, 1sitici ve ocagin dep-
rem bolgesine sevkiyatlarini gerceklestirdik.
Ayni sekilde, barinma amaclh olarak kon-
teynerler ile diger dnemli ihtiya¢ malze-
melerinin bdlgeye ulasmasi icin calismalar
yrattuk. Yetkili kurum ve kuruluslarla ko-
ordinasyon icerisinde hayata gecirdigimiz
is birligine 6nUmUzdeki glinlerde de hiz
kesmeden devam edecegiz” ifade-
lerini kulland.

e

“Bos tiiplerin LPG sirketlerine
doniisii biiyiik nem tasiyor”

Ayni zamanda, Turkiye LPG ihtiyacinin
aksamadan karsilanmast icin gerekli tedbir-
leri aldiklarini belirten Gokhan Tezel, bunun
icin olaganUstld ¢aba harcamaya devam
ettiklerini, diger taraftan gerek deprem bol-
gelerinde gerekse Ulke genelinde LPG ihti-
yacinin herhangi bir aksaklik yasanmadan
karsilanmasinin sdrekliligi icin kullanilan
bos tuplerin saglikli bir sekilde LPG sirket-
lerine donUstnun saglanmasinin buydk
6nem tasidigini da ifade etti. Bu konuda,
bolgelerde bulunan sektor temsilcilerinin
ve markalarin bayileriyle irtibat halinde
olmasinin ¢ok dnemli oldugunu sdyle-
yen Tezel, sdyle devam etti: “Tim dlnyay:
yasa bogan depremin yaralarini el birligi
ile sararak bu zor gunleri en kisa zamanda
dayanisma ile atlatacagimiza inaniyorum.
Biz bunu saglamak Uzere var giciimuzle

calisacagiz. Hayatini kaybeden va-
tandaslarimiza Allah'tan rahmet,

yarallara acil sifalar, yakin-

larini kaybedenlere de
_ sabirlardiliyorum?
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Tiirkiye Medikal Meclisi, depreme
iliskin yapilabilecekleri degerlendirdi
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Oztiirk Oran’in katilimi ile video konferans
yontemiyle gerceklestirildi. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oztiirk Oran; merkez Gss

OBB Turkiye Medikal Meclisi Toplantisi;
Meclis Baskani Levent Mete Ozgiirbiiz
baskanliginda, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Kahramanmaras olan depremin 11
ili etkiledigini belirterek tim Ulkeyi
yasa bogan bu felakette hayatini kay-
bedenlere Allah'tan rahmet, ailelerine
ve yakinlarina ise bas sagligi, yarali
olarak kurtulanlara da acil sifalar di-
leyerek, deprem bolgesine yardim
konusunda buyuk bir duyarlilik ol-
dugunu dile getirdi. Oran, depremin
ardindan yaralari sarabilmek adina
herkese goérevler distugund belir-
terek, TOBB olarak tim Oda ve Borsa
camiasi ve Meclislerle beraber devlet
kurumlariyla koordineli bir sekilde
deprem bolgesine yardim ve destek
saglandigini ifade etti. Oztlirk Oran,
sektoriin depreme iliskin yapilabile-
ceklerini degerlendirmesinin faydali
olacagini vurguladi. Meclis Baskani
Levent Mete Ozgiirbliz ise, afet bdl-
gesinde bulunan Meclis Uyelerinin
de yapacadi durum tespitinin payla-
silmasinin ardindan bundan sonrasi
icin nelerin yapilabilecedi konusunda
fikirlerini ifade etti. Toplanti, sektor
olarak yapilabilecek desteklerin isti-
sare edilmesinin ardindan son buldu.

Insaat malzemeleri iireten sektor meclisleri toplandi

Kemal Gz - 508

Q Onur Unlu
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Tirhan KASAKAY

i nsaat malzemeleri
dreticilerinin yer
aldigr; Turkiye Cimento
ve Cimento Uriinleri
Meclisi, Tdrkiye

Demir ve Demir Disl
Metaller Meclisi,

Turkiye Iklimlendirme
Meclisi, Tdrkiye Kimya
Sanayi Meclisi, Turkiye
Madencilik Meclisi,
Tarkiye Seramik ve
Refrakter Sanayi Meclisi
ve Turkiye Toprak Sanayi
Uriinleri Meclisi, deprem
bolgelerine yonelik
yapilan ve yapilabilecek
calismalari istisare etmek
Uzere 23-24 Subat 2023
tarihlerinde toplandi.
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Kimya Sanaﬁyti_ Medclisi, eprmlerde

'

hasar goren kimya ve alt yapi tesisleri
hakkindaki bilgileri paylasti

OBB Turkiye Kimya Sanayi Meclisi; TOBB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ay-
han Zeytinoglu'nun katilimi ile Meclis Baska-
ni Timur Erk’in baskanliginda bir araya geldi.
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ay-
han Zeytinoglu 6 Subat 2023 tarihinde ya-
sanan Kahramanmaras merkezli depremin
10 ili etkiledigini belirterek tim Ulkeyi yasa
bogan bu felakette hayatini kaybedenlere
Allah'tan rahmet, ailelerine ve yakinlarinaise
bas saghd, yarali olarak kurtulanlara da acil
sifalar dileyerek, deprem bdlgesine yardim
konusunda buayuk bir duyarlilik oldugunu
dile getirdi. Zeytinoglu, depremin ardindan
yaralari sarabilmek adina herkese gorev-
ler distagund belirterek, TOBB olarak, tim

Oda-Borsa camiasi ve Meclislerle beraber
devlet kurumlariyla koordineli bir sekilde
deprem bolgesine yardim ve destek sag-
landigini ifade etti. Zeytinoglu, sektorin
depreme iliskin yapilabilecekleri degerlen-
dirmesinin faydali olacagini vurguladi. Mec-
lis Baskani Timur Erk ise yasanan deprem
felaketi sonrasi yaralarini sarmak icin kimya
sektori olarak ne durumda olundugunun
ve neler yapllabilecedinin degerlendiriimesi
adina bir araya gelinen bu toplantinin éne-
mini vurguladi.

Sektoriin dis ticaretine iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu
Ardindan Timur Erk Meclis Uyelerine

s6zU birakarak, Meclis Uyelerince dep-
rem boélgesinde hasar goren kimya ve
alt yapi tesisleri hakkinda bilgiler pay-
lasildi. Depreme iliskin yapilan bilgi
paylasiminin ardindan Meclis Uyeleri
son ¢eyrekte yasanan sektorel glncel
gelismeleri degerlendirdi. 12'nci Kal-
kinma Plani'nin hazirliklar cergevesinde
dizenlenen Kimya Sanayii Calisma Gru-
bu calismalarinin &n sonuglarina iliskin
sunum yapilarak bilgi verildi. Tarkiye
Kimya Sanayi Meclisi Uyesi Ttrk Kim-
ya Sanayicileri Dernegdi (TKSD) Baskani
Haluk Erceber tarafindan sektoérin dis
ticaretine iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

Madencilik Meclisi, Bakan Yardimcisi Tiryakiile
sektore yonelik goriislerini istisare etti

TOBB Turkiye Madencilik Meclisi,

TOBB Turkiye Dokim Sanayi Mecli-
si ve TOBB Turkiye Cimento ve Cimento
Urtinleri Meclisi tyelerinden olusan bir
heyet Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi
Veysel Tiryaki'yi ziyaret etti.

Sektorlerine yonelik gords ve éne-
rileri dile getiren Meclis Uyeleri, cevre
ve insan odakli strddrdlebilir maden-

ciligin 6nemini belirtti. Orman Genel
Mudurt Bekir Karacabey, Genel Midr
Yardimcisi Kenan Akduman, izin ve ir-
tifak Daire Baskani Ahmet Kole, Baskan
Yardimaisi Cihat Bekmezci, Maden Isleri
Sube Mudura Salih Arslantas ve Maden
ve Petrol isleri Genel Miidir Danismani
Mustafa Sever'inde toplantida bulun-
dugu toplantida madencilik sektoriin-
de koordinasyonun énemi vurgulandi.
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Iklimlendirme Meclisi’'nden
depremzedelere yapilacak konutlar
icin yardim cagrisi

TOBB Tiirkiye iklimlendirme Meclisi Toplantisinda konusan
Meclisten Sorumlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selguk
Oztiirk, Meclis Uyelerine katilimi ve Meclisin gayretli calismalari
icin tesekkurlerini ileterek, el birligi ile depremzede vatandaslara
yapilacak konutlar icin yardim ¢agrisinda bulundu.

oplanti, Meclisten sorumlu TOBB

I Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Selcuk Oztirk’tin video konferans
katihmiyla, Meclis Baskani Zeki Poyraz'in
baskanliginda, TOBB Istanbul Hizmet Binas|
Ibrahim Caglar Salonu'nda gerceklestirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Selcuk Oztlrk, merkezi Kahramanmaras
olan ve Elazi§'in da eklenmesiyle birlikte
11 ili etkileyen depremde hayatini kaybe-
denler i¢in bassaghdi, yaralilar ve hayatta
kalanlar icinde ge¢mis olsun dileklerini
ileterek, TOBB Is Diinyasi Konut Seferber-
liginin basladigini bildirdi. Meclis Baskani
Zeki Poyraz ise, Kahramanmaras merkezli
depremde hayatini kaybeden vatandaslara
rahmet, yaralilara acil sifalar dileyerek, Tur-
kiye iklimlendirme Meclisi olarak ilk andan
itibaren deprem bolgelerine ayni ve nakdi
yardimda bulunduklarini; birlik, beraberlik
ve dayanisma icinde desteklerini devam
ettirecekleriniiletti. i¢ Hava Kalitesi Calisma
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Grubu Baskani Ahmet Hayri Goksin ise,
Limit Degerler Kitabinin basim igin son
hazirliklarin yapildigl, Mart ayinda I¢ Hava
Kalitesi konusunda ¢alisma yapan dernek-
ler ile zoom Uzerinden toplanti yapilacagi-
ni ve bu kapsamda, Eylil ayinda Calistay
dUzenlenmesi icin hazirliklara baslandigi-
ni duyurdu. Ayrica Goksin, 11 Ekim 2022
tarihinde dizenlenen ASHRAE Industrial
Round Table'in gtindemi hakkinda bilgilen-
dirmede bulundu.

Mevsimsel Isi Degerleri TSE 3419

hakkinda bilgilendirme yapildi

Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Galisma Grubu, Egitmenlerin Egitimi ve
Egitimde Is Modeli Komisyonlar hakkinda,
Komisyon Baskani Kadir isa, egitimcilerin
egitilmesinin devam ettigi ve bu kapsamda
firma ziyaretlerinin gerceklestirmeye devam
ettikleri bilgisini verdi. Ayrica, egitimlerin
kapsaminin gelistiriimesi adina IKKE Duis-

burg/Almanya Egitim Merkezi'ne, Avcilar
MTAL Okul MUdUra Yakup Alp ile ziyaret
gerceklestirdiklerini bildirdi. Tasarim Dis
Cevre Sartlar Belirleme Calisma Grubu Bas-
kani Atilla Biyikoglu ise Mevsimsel Isi Deger-
leri TSE 3419 hakkinda bilgilendirme yapti.

Karbon Ayak izi hesaplamasi
yazilimi yakinda hazir

Verimlilik ve Kalite Calisma Grubu Bas-
kani Zeki Ozen ise Italya Model Fabrika hak-
kinda bilgilendirme yaparak, Haziran ayinda
bir araya geleceklerini iletti. Ek olarak Ozen,
TOBB iklim ve Cevre Portali'nin tanitimini
yaparak, sektor icin faydal dokimanlar
sagladigi ve yakinda Karbon Ayak Izi hesap-
lamasi yaziliminin hazir olacagi konusunda
bilgi verdi. Meclis Uyesi Turhan Karakaya
ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tara-
findan duzenlenen Enerji Verimliligi 2030
Vizyonu ve Stratejisi ile 2'nci Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani'nin Belirlenmesi Ca-
listay! hakkinda bilgi notlarini Meclis Uyeleri
ile paylasti. Son olarak, Meclis Uyesi Levent
Aydin ise 22'nci Ozan Paneli'nde "Alternatif
Sogutkanlar Ozelinde Turkiye'de Sektériin
Durumu ve Gegis Surecinde Gereken Adim-
lar” konusunda konusmaci olarak gorev
aldigini duyurdu.



Egitim Meclisi, depremzede ogrenciler
icin yapilabilecekleri gortistu

Turklye Eg[ql‘Jm Mechsﬂoplanhsgﬁ@ia konU§an =
Meclls Ba§kan| Dr. Yusuf. EkmC| yasanan depremlere ragmen

Mecllsm ‘toplanmasinin, bolgede yasayanlar ve 6grenciler icin
yapllablleceglnln goru5u|me5| aglsmdarll\ klymetll oldugunu vurgul X
P o =T = '

T oplanti, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarinin Gst dlzey temsilcile-
rinin yogun ilgisi ile istanbul Hizmet
Binasinda gerceklestirildi. Meclis Bagkani Dr.
Yusuf Ekinci, 6 Subat 2023 tarihinde ger-
ceklesen Kahramanmaras merkezli olmak
Gzere 11 ilimizi etkileyen, Glkemizi derin-
den sarsan depremde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allahtan rahmet, geride

kalanlara sabirlar dileyerek sdzlerine bas-
ladi. Mecliste temsil edilen 6zel okullarin,
kurslarin, yayincilarin, strtict kurslarinin,
ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin
bdlgede bulunan subelerinin bazilarinda
da hasarlarin olduguna deginen Uyeler, el
birligiyle zor glinlerin Gstesinden gelinece-
gine deginerek deprem bolgesi ziyaretlerine
iliskin gozlemlerini paylasti. Ozel okullarin

neIer

depremzede ¢ocuklaricin kapilariniagtigina
deginen 6zel okul temsilcileri, Meclis Uyesi
olan Tirkiye Ozel Okullar Dernegi, Tum Ozel
Ogretim Kurumlar Dernegi, Ozel Ogretim
Dernegi, Ozel Egitim-Ogretim Dernegi, Ozel
Ogretim Kurumlar Birligi Dernegi ve Ankara
Egitim Platformununis birliginde 6 dernegin
bir araya gelerek olusturdugu misafirogrenci.
org platformu hakkinda bilgi verdi.

isafir Ogrenci Siste-
minin, 10 ilde ya-

sanan iki ayri depremden
etkilenen ogrencilerin,
2022-2023 egitim yilinin
ikinci déneminde tam burs-
lu (egitim, yemek, kitap) ola-
rak 6grenim gorebilmelerini
saglamak icin olusturuldugu

soyleyen sektor temsilcileri,
platformun bahse konu sis-
teme dahil olan 6zel okulla-
rin ve ilgili burs kontenjanla-
rinin ilan edilmesine olanak
sagladigini belirttiler. Misafir
ogrenci kontenjanindan ya-
rarlanmak isteyen 6grenciler
icin gerekli sartlara deginen

ozel okul temsilcileri, yarala-
rin birlikte sarlacagi fikrinde
birleserek, toplantinin ger-
ceklestigi an itibariyle 2 bin
556 ozel okulun 29 bin 924
misafir 6grencisini bekledi-
gini, gelen tim cocuklarin
yaninda olduklarini hassasi-
yetle ifade ettiler. Toplantiya

davet edilen Serce Akade-
mi Kuruculari Mert Dogan
ve Ulas Nezir tarafindan
yapilan Egitim Teknolojileri
sunumunda, Serce Akade-
mi faaliyetleri, icerikleri ve
akademi sureclerinin nasil
oldugu Meclis Uyeleri ile
paylasildi.
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Ayhan Cartkgilar
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Fatih Akbacakoglu

Burcu Doker Me...

Esim Usta-Telneosa

otavaslioglu

Peraendeciik Mecisi, depem

AYTEKIN.KESKIN

Tugge Mert/Carr...

FIT FO'R THE
FUTLURE

gundemiyle bir araya geldi

TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi; deprem giindemiyle 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin st diizey temsilcilerinin yogun ilgisi ile video konferans yontemiyle gerceklestirildi.

eclisten SorumluTOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Ginay'in
katilimi ile Meclis Bagkani Alp

Onder Ozpamukcu baskanliginda yapilan
toplantida konusan Gunay, 6 Subat 2023
tarihinde gergeklesen Kahramanmaras
merkezli olmak Uzere 11 ilimizi etkileyen,
Ulkemizi derinden sarsan depremde haya-
tini kaybeden vatandaslarimiza Allahtan
rahmet, geride kalanlara sabirlar dileyerek
sozlerine basladl. Yaptigi acilis konusma-
sinda Gunay, kalici konut sorunun bir an
evvel ¢ozilmesinin 6nemine deginerek,
ticari hayatin da toparlanabilmesiicin bol-
geleri cazibe merkezi haline getirebilmek
adina el birligiyle seferber olunmasina
dikkat cekti. Meclis Baskani Alp Onder Oz-
pamukgu ise, yasanan kayiplar nedeniyle
bas saglhgi dileklerini ileterek, Glkemizdeki
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yaralarin sarilmasi icin herkesin elini tagin
altina koydugunu hassasiyetle ifade etti.
Yereller haric, bolgedeki yaklasik 4 bin 357
magdazanin 832 tanesinin kullanilamaz
hale geldigini belirten Meclis Baskan, ay-
rica tarim ve hayvanciliga dikkat cekerek,
koylerin hizlica ayaga kaldirlmasi gerekti-
gini belirtti. Bdlgede hizli bir toparlanma
saglanmaz ise gida glvenligi ve tedarik
zincirine etki edebilecek sorunlarin ¢ika-
bilecegini sdyleyen Ozpamukcu, yasanan
felaketten dersler ¢ikararak bundan sonrasi
icin yol haritasinin belirlenmesinin 6nemi-
ne degindi.

Dogal afetler icin siirdiiriilebilir
planlarin gerekliligi vurgulandi

Birlik ve beraberlige her zamankinden
daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugunu belirten

Meclis Uyeleri, dernekler ve firmalar ba-
zinda yapilan yardimlari dile getirdi. Bol-
gede yasayanlar, perakendecilik sektéru
ile calisanlari i¢in neler yapilabileceginin
gorisilmesi agisindan yapilan toplanti-
nin kiymetli oldugu vurgulandi. Bundan
sonraki yasanabilecek dogal afetler igcin ne
tlr tedbirlerin alinacaginin tartisiimasinin
onemli oldugunu soyleyen sektor temsil-
cileri, strdrulebilir planlarin yapilimasinin
gerekliligi fikrinde birlesti. Bu strecte, pe-
rakendecilik sektorl icin magaza ve depo-
larin yapi kontrol testlerinin, yaptirilacak
sigortalarin daha da 6nem kazandigini
belirten Uyeler, bu dénemde devlet ta-
rafindan aciklanan destek adimlarinin da
yakindan takip edilerek, yasanan sikintila-
rin Ustesinden el birligi ile gelineceginin
mesajini verdi.



Zuccaaye Maeclisi, afet
bolgesinde yapilabilecekleri
kapsamli ele aldi

T OBB Turkiye Zuiccaciye Meclisi Toplantisi; Meclis-
ten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
aisi Ali Kopuz'un katilimi ile Meclis Baskani Murat
Kolbasl baskanliginda ¢zel sektér ve sivil toplum kuru-
luslarinin Ust dizey temsilcilerinin yogun ilgisi ile video
konferans yontemiyle gerceklestirildi. TOBB Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, 6 Subatta gergeklesen
Kahramanmaras merkezli olmak Uzere 11 ilimizi etkileyen,
Ulkemizi derinden sarsan depremde hayatini kaybeden
vatandaslara Allahtan rahmet, geride kalanlara sabirlar
dileyerek sézlerine basladi. Kopuz, kalicr konut sorunun
bir an evvel ¢dztlmesinin dnemine degindi. “TOBB is
Dunyasi Konut Seferberligi” hakkinda bilgilendirmelerde
bulunan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kopuz, el
birligi ile depremzede vatandaslara yapilacak konutlar
icin yardim ¢agrisinda bulundu.

“Uzerimize diisen sorumluluklari
imkanlar dahilinde yapacagiz”

Meclis Baskani Murat Kolbasi ise, yasanan kayiplar
nedeniyle bas saghd dileklerini ileterek, Glkemizdeki ya-
ralarin sarilmasi icin herkesin elini tasin altina koydugunu
hassasiyetle ifade etti. Turkiye Zlccaciye Meclisi olarak ilk
andan itibaren deprem bolgelerine ayni ve nakdi yardim-
da bulunduklarini; birlik, beraberlik ve dayanisma icinde
desteklerini devam ettireceklerini iletti. Bolgenin el bir-
ligiyle kalkindirilacaginin altini cizen Kolbasi, bu sirecte
sektor olarak Uzerlerine disen sorumluluklarin imkanlar
dahilinde yapilacagini belirtti. Birlik ve beraberlige her
zamankinden daha cok ihtiya¢ duyuldugunu belirten
Meclis Uyeleri, afet bélgesinde sektér olarak yapilabile-
cekleri kapsamli olarak ele ald.

Sivil Havacihik Meclisi,
havalimanlarinda GPS sinyal
kayiplarina iliskin onlemleri

masaya yatirdi

OBB Turkiye Sivil Hava-
cilik Meclisi toplantisi;
TOBB Yonetim Kurulu

dyesi S. Selim Kandemir ve Sivil
Havacilik Genel Midurt Prof.
Dr. Kemal Yuksek'in katilimla-
ryla, Meclis Bagkani Teoman
Tosun bagkanliginda TOBB Is-
tanbul Hizmet Binasinda ger-
ceklestirildi. TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi S. Selim Kandemir'in
acilis konusmasinin akabinde
Sivil Havacilik Genel MUdurt
Kemal Yiksek son 20 yilda ha-
vacilik alaninda yapilan calis-
malari ve Glkemizin kazandigi
ivmeden bahsetti. Diger Ulke-
lerle yapilan hava ulastirma an-
lasmalari ile ugus noktalarinin
blyUk capta arttigi, kurumsal
doéntsim modeli calismasi-
nin baslatildigi, cagin gerekle-
rine uygun hizmet tretmek ve
sektortn dijital dondstimini
saglamak icin paydaslarla bir
araya gelerek revize edildigi
belirtildi. Ayrica sektérin 2022
yilsonunda 2019 degerlerine
neredeyse yaklastigi belirtildi.

Toplantida ayrica; DHMI'nin
2023 yih tarifesinin dl¢ulebilir
seviyeye gelmesi gerektigi ifa-
de edildi.

Ek olarak Hava Kuvvetleri
Komutanliginin yakinda sek-
térden pilot alimi yapacagi ve
2025’ e kadar fazla sayida pilo-
tun sektérden ¢ekilme durumu
s6z konusu oldugu ve sektorl
olumsuz etkileyecegi belirtildi.
Pilotlarin dzellikle yaz donemi
gectikten sonra gitmesinin
daha uygun olacagi ve konu-
nun hassasiyetle takip edildigi
ifade edildi. Bir diger giindem
maddesi olarak; Sabiha Gokgen
Havalimaniigin 2. pist ve termi-
nal ihtiyaci s6z konusu oldugu,
kus carpmasi ile ilgili durumlar,
Turkiye genelindeki havaliman-
larinda GPS sinyal kayiplarina
iliskin onlemler, kritik verilerin
yurt icinde saklanma zorun-
luluguna istisna getirilmesi ve
dUzenleme yapilmasi ve yurt
ici tavan Ucret uygulamasinin
iptali konularina deginildi.
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fe Bezci, 3 ddnem boyunca TOBB

Universitesi Ekonomi ve Geng

Girisimcilik Toplulugu Baskanhgi

gbrevini yurtttigund ve bura-
dan ¢ok deneyim kazandigini anlatiyor.
Ogrencilik ve is hayati boyunca bircok
STK'da gorev aldigini dile getiren Bezdi,
ayni zamanda Besiktas'a olan tutkusun-
dan da bahsediyor. Bir donem, 3 yila yakin
Besiktas JK'nin en geng Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Bezci, o dénemde yasadik-
larini paylasti. Su anda Ankara'ya modern
yasami getirme hedefiyle babasi Mimar
Salih Bezci tarafindan 50 yili askin zaman
once kurulan BESA Holding'in Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimciligi ve CEO gorevlerini
yUrlten Bezci, yaptiklar projelerinden s6z
etti. Tekne ve deniz tutkunu olan Bezdi,
yogun is hayatindan arta kalan zamanlarda
golf oynadigini, silah aticihigi ve ATV gibi
zevk aldigi hobileri anlatti. Sosyal yasamin
cesitliliginin is hayatindaki basariyr destek-
ledigine dikkat ceken Bezci'nin akademik
hayatini, basarili kariyer yasamini ve ¢ok
yonli sosyal hayatini gelin kendisinden
dinleyelim:

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

22 Aralik 1990 Ankara dogumluyum.
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesin-
de ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Balimini
2013 yilinda tamamladim. Ogrencilik ve
is hayatim boyunca bircok STK'da gorev
aldim. Ankara'ya modern yasami getirme
hedefiyle babam Mimar Salih Bezci tara-
findan 50 yili askin zaman 6nce kurulan
BESA Holding'in Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve CEO'suyum.

TOBB ETU'yle olan hikayeniz nasil
basladi? TOBB ETU'deki egitim-6gre-
tim yillariniz ile ilgili neler paylasmak
istersiniz?

Oncelikle sunu sdylemek istiyorum,
TOBB Baskanimiz M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun basarililarla dolu kariyerinde TOBB
ETU gibi cok degerli bir tniversiteyi lke-
mize, dlnyaya kazandirmasinin cok dnemli
yeri var. TOBB ETU hayalim lise yillarimda
basladi. Universiteye ilk adim attigim yildan
mezun oldugum yila kadar her glinim
dolu dolu gecti. Hayatimin en glzel, en
verimli yillanini TOBB ETU kampiistinde ge-
cirdim. Universite yillarinda 3 dénem bo-
yunca TOBB Universitesi Ekonomi ve Geng

Girisimcilik Toplulugu Baskanhgi gérevini
yUrttim. Burada ¢ok biyUk deneyim ka-
zandim. Universitemizin felsefesinde okul
yillarindan itibaren is yasami var. Ben de
hem okudum, hem c¢alistim. Mezun oldu-
gumda her yonuyle is hayatima hazirdim.

Ortak Egitim Modeli’'nin is hayati-
niza yansimalari nasil oldu? Ogrenci-
lerin bu donemi daha verimli gegire-
bilmeleri icin neler tavsiye edersiniz?

Ortak Egitim Modeli TOBB ETU'niin
ozeli, farklihgi, ayirt edici 6zelligi... Hedefini
"is dUnyasini diinyanin gelismis dlkeleri ile
rekabete hazirlamak icin donanimliis gtict
olusturma" olarak belirleyen tniversitemiz,
hem en iyi teorik egitimi hem de en seckin
kuruluslarda en iyi pratik egitimi sunuyor.
Bu ¢cok ama ¢ok degerli bir calisma. Tim
TOBB ETU dgrencilerine bu programi en

verimli sekilde degerlendirmelerini dne-
riyorum. Belki Universite yillarinda konu-
nun dnemini ¢cok fark etmeyebilirler ama
mezun olduklarinda is yasamina 1-0 6nde
basladiklarini gérecekler.

Besiktas JK tarihinde en gen¢ Yone-
tim Kurulu Uyesi oldugunuz dénemle
ilgili neler soylersiniz? Oniimiizdeki
donemlerde sizi tekrar Besiktas yone-
timinde gorebilecek miyiz?

Ben Besiktas yonetiminde en blyuk ha-
yallerimden birini gerceklestirdim. Benim
iki blyuk askimdan biri Ankara, digeri Be-
siktas. Besiktag benim sevincim, GziUntim,
gururum her seyim... 120 yillik camiada en
genc¢ Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev al-
mam, 3 yila yakin gérevim slresince basa-
rndan basariya kosarak taraftarlarimizla bir
sezonda 4 buyuk kupa sevincini yasamak
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tarif edilemez bir duyguydu. Ozellikle
Bodrum ve yeni sektorlere yaptigimiz
yatirnmlar, is yakimun oldukga artmasi
nedeniyle bayragi simdilik devrettim.
Ama bu sevda asla bitmez. Ben her
zaman kulibdmuzin yanindayim ve
omrim boyunca basarisi icin destek
olmaya devam edecegdim.

Besa Holding'in sizi heyecan-
landiran projelerinden bahsede-
bilir misiniz?

BESA Holding tarih boyunca girdigi
her lokasyona, sektére deger katan,
sadece musterilerinin degil, tim kamu-
oyunun guvenini kazanan bir kurulus.
Dolayisiyla girdigimiz her proje, hem
bizim hem de Ulkemiz icin heyecan
verici, gurur verici projeler oldu. Bizim
citamiz bu. Her isimizi daha buyuk
ozen, bir dncekinden ¢ok daha iyi ola-

cak sekilde planliyor ve 6zenle hayata
geciriyoruz. Ornegin Bodrum'da hayat
verdigimiz The Bo Viera projemiz... Su
an Ulkemizin turizm cenneti Bodrum'u
daha da guzellestirecek The Bo Vie-
ra projesine imza atiyoruz. icerisinde
Hilton Oteli de yer alan, mekanlari ile
Bodrum yasamina renk katacak The Bo
Viera projemiz 234 rezidans 76 villadan
olusuyor. Bodrum'un en gizel koyun-
da 1.2 km uzunlugunda sahil seridi ile
sakinlerini tamamen 6¢zel hissettiriyor.
Boyle bir projeye imza atmak kimi he-
yecanlandirmaz. Biz heyecan verecek
projelerle Glkemize deger katmaya de-
vam edecegiz.

Yogun is temponuzdan uzaklas-
mak igin neler yaparsiniz?
Yaz aylarinda en buyUk tutkum

TOBB ETU Mezunlar
Dernegi hakkindaki dii-
siinceleriniz ve beklen-
tileriniz nelerdir?

TOBB ETU Mezunlar
Dernegi Yonetim Kuru-
lu Baskanimiz cok degerli
dostum Avukat Erhan Burak
Aydin kisa strede dernege
cok buytk kazanim sagladi.
Kendisine her zaman des-
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tek oldum, bundan sonra da
olmaya devam edecegim.
Dernek, Universitemizin ge-
lecedi igin kilit rol oynuyor.
Biz mezunlar buttnlesirsek,
o6grencilerimiz gelecege
daha glvenle bakar, me-
zun olduklarinda kendileri-
ne daha fazla kapr agildigi-
ni gordrler. Bu yolda emin
adimlarla ilerliyoruz.

olmak yilin tim yorgunlugunu atiyor.
Firsat bulduk¢a Ankara, Antalya ve Bod-
rum'da golf yapiyorum. Silah aticilik ve
ATV son yillarda en sevdigim hobile-
rimden oldu. Sosyal yasami renklen-
dirmek, hobilerin olmasi is yasamindaki
basariyi destekliyor.

Tam genc arka-
daslarina en az
bir hobilerinin
olmasini ne-




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

ATSO, Bati Akdeniz'in STK'larini birlestirdi

Alasehir’e fakiilte kazandirmak icin lobi ¢calismalari devam ediyor
ALTSO'dan depremzedelere barinma destegi

VAN TSO depremzedeleri ilk glinden itibaren yalniz birakmadi
Zonguldak TSO deprem bolgesine yardim elini uzatti

Akyaz TSO'dan, depremzedeler igin yardim seferberligi

Aksarayl tekstilcilerden 6rnek proje

ATSO'dan‘Dis Ticaret Uzmanhgi’ egitimi
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ATSO, Bati Akdeniz’in
STK’larini birlestirdi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (ATSO) cagrisiyla,
kentten deprem bdlgesine yapilacak yardimlarin
koordinasyonu, misafir edilen afetzedeler ve yakin
geleceginin planlamasi konularini gérismek tGizere
genis katilimli bir toplanti diizenlendi.

TSO'nun cagrisiyla, Antalya Valisi
A Ersin Yazici ve ATSO Bagkani Ali
Bahar ev sahipliginde, Bati Akde-
niz'deki 91 Sivil Toplum Kurulusu ve kamu
kurumlari temsilcilerinin katihmiyla afet
bolgesi ile Antalya'da misafirlere yapilacak
yardimlarin, ekonomik, sosyal desteklerin
koordinasyonu toplantisi gergeklestirildi.
Bati Akdeniz STK Koordinasyon Kurulu'nun
olusumunun gérisuldugu toplantida, ku-
rulun Ustlenecegi sorumluluklar ve olasi
afetlere hazirlik konulari masaya yatirildi.
Yeni kurtarma haberleri almayi, yaralarin
hizla sarilmasini Umit ettiklerini kaydeden
ATSO Baskani Ali Bahar, "ATSO, buttn im-
kanlarini sizlere agmak, birlik ve beraberlik
icerisinde calismak icin buradadir” dedi.
Bahar, buyUk bir deprem felaketiyle
karsi karsiya olduklarini dile getirerek, afet-
zedelere destek icin glclt olmalar ve daha
fazla calismalari gerektigini kaydetti. Ozel
sektor, sivil toplum ve kamu ile bolgeye
yardim icin seferber olduklarinin altini gizen
Baskan Bahar,"Bolgedeki afet calismalari ve
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yaralarin sarilmasi kisa sureli bir is degildir,
bu bir kisa mesafe kosusu degil, bir ma-
raton kosusudur. Bolgeye ilgimiz ve des-
tegimiz devam edecedgi gibi, illerimizdeki
misafirlerimizle ilgili calismalar da devam
edecektir” diye konustu.

Planlama ve koordinasyon
calismalari kisa, orta ve
uzun vadede istisare edilecek

Ozel sektor ve sivil toplum kurulusla-
r olarak kalici bir koordinasyon sisteminin
kurulmasinin énemine isaret eden Baskan
Ali Bahar, bu buyUk felaketten fazlasiyla ders
almamiz gerektiginin, bizi bekleyen afetlere
daha hazirlikli olmamiz gerektiginin altini
cizdi. Gelecek planlamasi yapmaya ihtiyag
oldugundan s6z eden Bahar, planlama ve ko-
ordinasyon calismalarinin kisa, orta ve uzun
vadede istisare edilecedini belirtti. Baskan
Bahar, "Afet bolgesine yapilacak yardimlarin
koordine edilmesi ve bdlgemize gelen mi-
safirlerimize yapilacak ekonomik, sosyal ve
psikolojik desteklerin planlanmasi noktasin-

da Bati Akdeniz STK Koordinasyon Kurulu'nu
olusumunu dnemsiyoruz”diye konustu.

“60 bine yakin otel, lojman ve
apartta depremzedeleri agirhyoruz”

Antalya Valisi Ersin Yazicl, ufak tefek ak-
sakliklar olsa da buyuk felaketten birlik ve
beraberlik icinde ¢ikilacagini belirterek,
“58 bine yakin, 60 bin yatagin tahsisin s6zi
aldik. Bunun yaninda ilimizde 4 bin 300
kapasiteli misafirhane, KYK yurtlari bu is
icin hazirlandi. Ihtiya¢ olmasi halinde pan-
siyonlar hazir”ifadelerini kullandi. Bugln iti-
bariyla 60 bine yakin otel, lojman ve apartta
depremzedelerin oldugunu aktaran Yazici,
4 bin 300'G kamu misafirhanelerinde 7 bin
600 de KYK yurtlarinda misafirleri oldugunu
ifade etti. 72 binleri bulan depremzede
sayisinin i¢cinde kendiliginden gelen ve
yakinlari araciligiyla sehre dagilmislarin
olmadigini dile getirdi.

HenUz onlari toparlayamadiklarini séy-
leyen Vali Yazici, konusmasina soyle devam
etti:"GUn sonunda yer kalmayinca KYK yurt-



lari ve gevre illerinin de koordinasyonunu
biz aldik ve oralara depremzedeyi sevk
ettik. Depremzedelerin transferi icin 428
otobUs ve minibusu bodlgeye gonderdik.

m

Alasehir’e fakiilte kazandirmak icin

Hayirseverlerin génderdigi araclar da var.
Bu buytk afette durum ¢ok daha kotl ama
Antalya olarak bu gtzel misafirperverligi
devam ettirebilmek icin insani durusumuzu

lobi calismalari devam ediyor

gitime verdigi desteklerle dikkat ceken

Alasehir Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Mustafa Seyhan, Alasehir'in 4 yillik fakilteyi
hak ettigini dile getirdi. Baskan Seyhan, bu
konuda Alasehirliler olarak birlik ve bera-
berlik icerisinde girisimlerinin strdigdnu
belirterek, fakultenin hizmet binasi yapimi
ciddi meblagda katki saglama hazir olduk-
larini belirtti. Baskan Seyhan, “Alasehir 7 me-
deniyete ev sahipligi yapmis, daglarindan
yag, ovalarindan bal damlayan kadim bir
sehir. 4 yillik fakdltenin Alasehir'e kazandi-
rilmasi adina uzun bir stredir Alasehirlilerle
birlikte girisimlerimizi strdUrtyoruz. Artik
ilgili mercilerden mujdeli haber bekliyo-
ruz” dedi. Bu kapsamda; kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri ve siyasi-
ler girisimlerini hizlandirdi. Mijdeli haber
beklediklerini ifade eden ve egitime verdigi
desteklerle takdiri hak eden Alasehir Ticaret
ve Sanayi OdasI Baskani Mustafa Seyhan,
fakdltenin hizmet binasi yapiminda kulla-
nilmak Gzere Oda olarak ciddi mali destek

vermeye hazir olduklarini sdyledi. Alasehire
4 yillik fakulte kurulmasi halinde, Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin énderliginde, Ar-Ge calis-
malarina destek vermek ve dgrencilerine
burs saglamak icin egitim vakfinin hayata

bozmadan, kimseyi tzmeden Uzerimize
dusen ev sahipligini en guzel sekilde ya-
pacagiz Toplanti, STK'larin gords aligverisi
ve bilgilendirmelerinin ardindan sona erdi.

gegirilmesi icin son asamaya gelindigini de
ifade eden Baskan Seyhan, “Hazirliklarimizi
sUrdurtyoruz. Fakilte tarim ile ilgili olursa
tadindan yenmez. CUnku biz, tarimci bir
memleketiz” seklinde konustu.
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ALTSO’dan depremzedelere

barinma destegi

Otel ve apart otel sektoriiniin
temsil edildigi 10. ve 24. Komite
udyeleriyle bir araya gelen ALTSO
Baskani Eray Erdem, “AFAD’dan
talep gelmesi durumunda
depremden etkilenen
vatandaglarimiz icin barinma
destegi verme konusunda
goris birligine vardik” dedi.

erkez UssU Kahramanmaras
olan ve tim boélgede adeta
yikima ve cok sayida can ka-

yiplarina neden olan deprem felaketinin
ardindan AFAD organizasyonunda, Alanya
Kaymakamligi Alanya Belediyesi ve ALTSO
ve diger sivil toplum kuruluslarrisbirliginde
calismalara baslandi. ALTSO Bagkani Eray
Erdem, AFAD'In belirledigi ihtiyag listesinin
tamamlanmasi yonunde c¢alismalara ALT-
SO olarak da gerekli destegi vereceklerini
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belirtirken, depremzedelerin barinma ihti-
yacinin karsilanmasi yénunde kendilerine
gelecek olasi bir talebi de degerlendirme-
ye hazir olduklarini séyledi. ALTSO Baskan
Eray Erdem, Alanya Kaymakami Dr. Fatih
Urkmezer baskanliginda acil durup top-
lantisina katildiktan sonra ALTSO Yénetim
Kurulu'nu olagandstu toplantiya ¢agirdi.
Konuyla ilgili olarak konusan Erdem, “Dep-
remzede vatandaslarimizin ihtiyaclarini
karsilamak icin Ulke genelinde AFAD catisi
altinda yapilan ¢alismalara Alanya'mizda
da destek veriyoruz. Kaymakamimiz Dr.
Fatih Urkmezer baskanhiginda ve Alanya
Belediyemiz is birliginde AFAD'In talep
ettigi ihtiyacg listesinin tamamlanmasi igin
Oda olarak da sahsen de Yonetim Kurulu
Uyelerimiz tizerine diseni yapma gayreti
icindedir”ifadelerini kullandi.

Alanya otelcileri goreve hazir
ihtiyac listesinin tamamlanmasi icin
yUrutdlen calismalarin yani sira AFAD'In

Kaymakamlik kanaliyla kendilerinden dep-
remzedelerin Alanya'da barinmalari icin
talepte bulunmasi halinde de Uzerlerine
duseniyapmak icin kollari sivadiklarini dile
getiren Eray Erdem, ALTSO Yonetimi olarak
gerceklestirdikleri olaganustd toplantinin
ardindan Otel ve Apart Otel sektorindn
temsil edildigi 2 komite Uyeleri ile bir de-
Gerlendirme toplantisi gergeklestirdiklerini
aktardi. Soguk kis glnlerinde AFAD yet-
kilileri tarafindan Alanya otelcileri olarak
bir calisma baslatmayr ddstndudklerini
soyleyen Erdem, sdyle konustu: “Her ne
kadaricimiz yansa da yoneticiler olarak bu
doénem Alanya'mizin yardimsever ve ka-
dirsinas halki olarak depremzedelerimizin
yaninda olmaya kararliyiz. Bu distincelerle
bir kez daha depremde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Ydce Allah'tan Rahmet,
tim ulusumuza bas saghgi diliyoruz. Ay-
rica tlkemizin ve tim insanhgin bu tir
felaketleri bir daha yasamamasini temenni
ediyoruz”



VAN TSO depremzedeleriilk glinden

itibaren yalniz birakmadi

Van TSO Yoénetim Kurulu
Uyesi Resit Yaren Akdamar
TV'de Gazeteci Ayhan
Yazlik'in programina
katilarak, Van Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nin ilk glinden
itibaren, depremzede
vatandaglarimiza gerekli
tim calismalarn titizlikle
yuruttuklerini soyledi.

Subat 2023 Tarihinde Kahraman-
6mara§ merkezli olarak meydana

7.7'lik yikici depremde hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmeti yarali-
lara da acil sifalar diledigini belirten Van
TSO Yonetim Kurulu Uyesi Resit Yaren,
Oda Baskani Necdet Takva'nin, bu sdrec-
te cok mikemmel bir yénetisim anlayi-
si sergilemesi takdire sayan bir durum
oldugunu soyledi. Yaren, tlkenin kisa
sirede toparlanacagina inandiginiifade
ederek, “Van halki ile gurur duymamak
mimkin degil. Bu deprem strecinde
Van ve Vanlilar olarak herkes tzerine
duseni fazlasiyla yapti. Herkes insani
ve vicdani olarak ellerinden gelen tim
guzellikleri yapti. Otel sahipleri otellerini,
evi musait olanlar evlerini, bos evi bulu-

nanlar evlerinin kapilarini, vatandaslar
ise yureklerini acti” dedi. Lokantacilarin
yemeklerini, firincilarin ise ekmegini
paylastigini ifade etti. Van Ticaret ve Sa-
nayi Odasi olarak Yonetim Kurulu Bas-
kani Necdet Takva'nin énculdginde,
depremin meydana geldigi ilk géinin
sabahinda, muthis bir dayanisma drne-
gi gostererek, ilk olarak acil lazim olan
malzemeleriTIRlara yikleyerek deprem
bolgesine gonderdiklerini aktardi.

“400'e yakin depremzedeyi otelle-
re ve evlere yerlestirdik”

Resit Yaren, deprem yasayan bir
sehrin insanlari olarak, tecriibe sahibi
olduklarini, ilk olarak nelerin lazim ola-
cagini bildiklerinden 6turt can suyu
seklinde elzem olarak lazim olacak
malzemelerin listesini belirleyerek,
kisa slirede malzeme teminini yaptik-
larini dile getirdi. Daha sonra ihtiyaca
binaen gerekli malzemeleri hem dep-
rem boélgesine hem de Van il AFAD
Baskanligi'na goénderdiklerini anlatan
Yaren, “Bununla birlikte sehrimize ge-
len depremzede ¢ocuklari, aileleri ile
birlikte Oda'miza davet ederek, moral
anlaminda bazi dnemli etkinlikler ger-
ceklestirdik. Bu konuda Oda Baskani-
miz Necdet Takva basta olmak tzere
tim Oda Uyelerimize cani gonilden

pEiN YARD® RIATH CEFRIN 1HoE 1k

tesekkUr ediyoruz” diye konustu.

“Cok basarili bir Bagkanimiz ve
cok duyarh bir ekibimiz var”

Oda olarak 400%e yakin depremze-
de vatandaslarimizi otellere ve evlere
yerlestirdiklerini belirten Resit Yaren,
sicak yemek temini sagladiklarini, ayni
ve nakdi yardimlar gerceklestirdiklerini
ifade etti. Ik gtinden itibaren kendile-
riyle birlikte hareket eden Kamu Mdite-
ahhitleri ve Is Insanlari Dernegime (KA-
MIAD) tesekkrlerini sunan Yaren, “Birlik
ve beraberlik icerisinde davranmak her
anlamda cok faydalidir” ifadelerini kul-
land1.”Cok basarili bir baskanimiz ve cok
duyarli bir ekibimiz var”diyen Yaren, Van
TSO olarak, tlkeyi ve sehirlerini ilgilendi-
ren her konuda gosterdikleri duyarlidi
deprem slrecinde de gosterdiklerini
ifade etti. Meydana gelen depremde
camiadan da Adiyaman Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Baskani, Kahramanmaras
Genel Sekreteri, Islahiye Genel Sekreter
Yardimcisinin vefat ettiklerini sdyleyen
Yaren, "Her birine bir kez daha Allah'tan
rahmet yakinlarina sabirlar diliyoruz.
Anlayacaginiz, Kahramanmaras merkezli
meydana gelen deprem her birimize
bir sekilde dokunmustur. Ylce Rabbim
insallah boylesi felaketleri bir daha Gl-
kemize yasatmasin”seklinde konustu.
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Lohguldak TSO deprem
bolgesine yardim elini uzatti

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Kahramanmaras merkezli meydana gelen ve 10 ili etkileyen
blylk deprem afetiyle ilgili olarak acil yardim ¢alismalarini vakit kaybetmeksizin baslatti.

OBB ve Zonguldak Valiligi'nin koor-
Tdinasyonu ile ivedi olarak deprem

bélgesine ulastirilmak Gzere ayni
yardim (Isitici, katalitik soba, battaniye, bere,
corap, kazak, mont, cocuk bezi, tuvalet
kagidi, su vb.) malzemeler temin edildi
ve Zonguldak Valiligi Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma birimine teslim edildi. Zon-
guldak TSO Yénetim Kurulu Baskani Metin
Demir, “Zonguldak is dinyasi olarak, ya-
ralarimizin en hizl sekilde sariimasi icin
bolge halkimizin ve devletimizin her turli
yardimla yanindayiz. Zonguldak TSO olarak
Uyelerimize; birlik ve beraberlik siarimizla
yardim kampanyasi cagrimizi yaptik. Uye-
lerimiz de hi¢ vakit kaybetmeden hem
nakdi yardim hem de ayni yardimlar yap-
tilar ve yapmaya da devam ediyorlar. Ara-
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ma kurtarma calismalarina destek olmak
amaciyla rédevansli saha isletmecilerimiz-
le koordineli calisarak ekipler olusturduk”
dedi. Zonguldak TSO'nun Uyesi Rodevansli
Sahaisletmeci Uyeleri tarafindan toplamda
490 bin TL nakdi yardim, Zonguldak Valiligi
insani Yardim Hesabi'na yatirilarak bagis
yapildigini séyledi.

119 calisani afet
bolgesine gonderdik”

Baskan Metin Demir, Zonguldak
TSO'nun organizasyonu ve Eren Enerji'nin
lojistik destegi ile Rddevansh Saha isletmeci
Uyelerinin Maden Ocaklarinda calisan ve
alaninda son derece yetkin becerilere ve
donanima sahip; 72 Madenci, 10 Mihen-
dis/Tahlisiyeci/Nezaretci, 29 Tahlisiyeci, 1

Ekipbasi, 2 Nezaretci ve 5 Mekanikci olmak
Uzere toplamda 119 ¢alisanin afet bolge-
sinde gonullu olarak ¢alismak Gzere yola
ciktiklarini anlattl. Zonguldak Ticaret ve
Sanayi Odasi olarak elimizden gelen yardi-
mi yapmak icin ¢abaladiklarini ifade eden
Demir, konusmasina soyle devam etti:"Ayni
yardim, nakdi yardim ve arama kurtarma
calismalarina destek personeli saglayarak
yardimlarimizi yapmaya devam ediyoruz.
Deprem bolgesinde canla basla calisan
tim yurttaslarimiza kolayliklar diliyorum.
Gercekten ¢ok UzgUndz. Hayatini kaybe-
denlere Allah'tan rahmet, yaralilarimiza
acil sifalar, yakinlarina sabirlar diliyorum.
Yardim strecinde desteklerini esirgemeyen
Oda'miz Uyelerine, i¢ ve dis paydaslarimiza
bir kez daha tesekkur ediyorum “dedi.



Akyazi1 TSO'dan,
depremzedeler icin
yardim seferberligi

Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Akyazi'da bulanan sanayi
kuruluglar ve is adamlarinin katkilaryla deprem bolgesine ulastirlacak
olan yardimlar konusunda hizmet akisini dikkatli bir sekilde stirdtruyor.
Bu zamana kadar Akyazi ilgesinden 40'in tizerinde panelvan, kamyon
ve TIRTOBB tizerinden deprem bdlgelerine ulastirild.

n blydk sikintinin yakacak odun
E oldugunu ifade eden ATSO Baskani
Z.Sinasi Bayraktar, "Akyazi bélgemiz,
kereste ticareti konusunda iyi oldugundan

yakacak odun ihtiyaglarini Kaymakamlik is
birligiile deprem bdlgelerine ulastiriyoruz.

TOBB'dan Akyazi TSO'ya verilen bilgiler ne-
ticesinde acil ihtiyag maddeleri icerisinde
deprem bolgelerinde suan itibariyle ¢adr,
battaniye, 1sitici, konteyner, jenerator, kata-
litik ve elektrikli isitici yatak ihtiyacr oldugu
tarafimiza iletilmistir” diye konustu. TOBB'un
bilgisi dahilinde diger ihtiyagc maddelerine
nazaran suan acil olarak ihtiyag olan drin-
lerini gonderdiklerini sdyleyen Bayraktar,
ATSO olarak diger ihtiya¢c maddeleri ile
ilgili calismalarinin da hizla devam ettigini
aktardi. Amaclarinin afetzedelerin yasaya-
bilecekleri ortam olusturabilmek oldugunu
ifade eden Bayraktar, “Bu ihtiyaclar dogrul-
tusunda Uyelerimizin, sanayicimizin ve is
insanimizin yardimlarini bekliyoruz” dedi.

Deprem bolgesinden AFAD ile koordine
olarak taraflarina iletilen ihtiyaclarin icinde
ekmegin dncelikli ihtiyag olmasi nedeniile
deprem boélgesine odun ve un sevkiyatini
oncelikleri arasina alarak, biran énce ulastir-
mak igin araclari yola ¢ikardiklarini, istenen
talepler dogrultusunda sevkiyatlarinin sir-
dirmeye devam edecegini duyurdu.

Akyazi halkina ve
destek verenlere tesekkiir

Z.Sinasi Bayraktar, Akyazi Kaymakamli-
g1, Akyaz Belediyesi, Akyazi Kizilay ve tim
Sivil Toplum Kuruluslari ile birlik halinde
depremzedelerin ihtiyaglarini karsilamak
Uzere seferber oldugunu, bunun da ATSO
olarak kendilerini son derece memnum
ettigini dile getirdi. ATSO olarak hizlarini
kesmeden gecelerini giindUzlerine katarak
ihtiyaglar dogrultusunda seferberlik ilan
ettiklerini belirten Bayraktar, sdyle devam
etti: “Batln Sivil Toplum Kuruluslari, hiz-
meti gecen tUm geng ve yash vatandasla-
rimiza ve ATSO personeline Akyaz Ticaret
ve Sanayi Odasl Baskani olarak tesekkir
ediyorum. Kim elini tasin altima koyup ta
deprem bdlgelerine yardim gonderiyorsa
hepsine tesekkir ediyor, rabbim onlara kat
kat fazlasini versin diyorum. Akyazili vatan-
daslarimiza birlik ve beraberligimizi devam
ettirdigi icin cani gondlden tesekkir ediyor,
hizmeti gerceklestiren, araci olan herkesten
Allah razi olsun diyorum
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Aksarayl tekstilcilerden ornek proje

Aksaray Valiligi, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi Tekstilciler Grubu ile Aksaray Tekstilciler Ureticileri
Konfeksiyoncular Dernegi is birligiyle yapilan calismalarin sonucunda Aksaray Universitesinde 6grenim
goren, KYK'da kalan ihtiyac sahibi 6grencilere kiyafet desteginde bulunuldu.

osyal sorumluluk projesi kapsa-

minda Aksaray Valiliginin destek-

ledigi ve Aksaray Tekstil Ureticileri
Konfeksiyoncular Dernegi'ne bagli tekstil
Uretimi yapan fabrikalarda Uretilen kiya-
fetler, koliler halinde alinarak Kredi Yurtlar
Kurumu’'nda kalan ihtiyag sahibi yaklasik
bin 500 6grenciye yurt sorumlular aracihgi
ile teslim edildi. Proje hakkinda agiklama
yapan Aksaray Tekstil Ureticileri Konfek-
siyoncular Dernegi Baskani ayni zaman-
da ATSO Baskan Yardimcisi Ahmet Kulak,
“Gectigimiz aylar icerisinde resmi olarak
kurulus islemleri tamamlanan ve ilimizde
calismalarina baslayan Aksaray Tekstil Ure-
ticileri Konfeksiyoncular Dernegi olarak
ilimizde sosyal sorumluluk projesini plan-
layarak hayata gecirmenin mutlulugunu
yaslyoruz. Bu kapsamda dernegimize kayitli
tekstil Ureticilerimiz ile yaptigimiz istisareler,
Aksaray Valiligimiz ve ATSO Baskanimiz
Ahmet Kogas'in da destegi ile projemizi
tamamlamak bizlere mutluluk vermistir.
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Sosyal sorumluluk projemize destek olan
Aksaray Valimiz Hamza Aydogdu'ya, ATSO
Baskanimiz Ahmet Kogas'a ve tekstil Uretici-
lerimize tesekkr ediyorum. Guzel bir sosyal

projeyi tamamlamanin gururunu yaslyoruz”

ifadelerini kullandi.

ATSO 3. Meslek Komitesi
buna benzer bir calisma yapmisti
Proje kapsaminda dernek tyeleri, Ak-
saray Valiligi araciliiyla Aksaray'daki KYK
yurtlarinda kalan ihtiyag sahibi Gniversite
ogrencilere kiyafet destegi sagladiklari-
ni dile getiren Ahmet Kulak, Aksaray'da
daha 6nce buna benzer bir calismay! yine
ATSO 3. Meslek Komitesi olarak kendilerinin
yaptigini hatirlatti. Bu sefer projeyi daha
kapsamli bir sekilde hazirlayarak cok daha
fazla 6grenciye ulastirmaktan dolayr mutlu
olduklarini séyleyen Kulak, “Buradan pro-
jemizi hayata gecirmeyi gonulden kabul
eden ve destek veren Aksaray Tekstil Ureti-
cileri Konfeksiyoncular Dernegi dyelerimize,

Aksaray Valiligimize ve ATSO Baskanimiza
tesekkur ediyorum. Projemize katki sagla-
mak isteyen, bu sosyal sorumlulukta bizim
de bir payimiz olsun demek isteyen tim
firmalarimiza kapimiz sonuna kadar acik
olup sosyal sorumluluk projemizin hayirli
olmasini diliyorum”diye konustu.




khisar Ticaret ve Sanayi Oda-
si'nin (ATSO) gerceklestirdigi
Dis Ticaret Uzmanligr Egitimi

yogun bir katilim ile Akhisar Belediyesi
Meclis Salonunda gerceklestirildi. Aci-
lis konusmasini yapan ATSO Yénetim
kurulu Baskani Sami Karaoglan, “Arka-
daslarimiz ve Uyelerimiz ile yaptigimiz
istisarelerde dis ticaret egitimi 6n plana
cikan bir egitim eksikligi oldugunu tes-
pit ettik. Hemen ¢alismalarina baslaya-
rak hizli bir sekilde egitimimizi organize
ettik. Bu eksikligi bu egitimimiz sayesin-
de umarim gidermis olacagiz. Bu bizim
bu yil gerceklestirecegimiz ilk egitim
olacak. Katilimin bu kadar yogun ol-
masi dogru bir noktadan basladigimizi
bizlere gosterdi. Bunun icinde oldukca
memnunuz. Bunun gibi bircok alanda
egitimlerimiz devam edecektir” dedi.
Egitim konularinin belirlenmesi konu-
sunda calismalarinin yani sira dyelerin
de taleplerinin cok 6nemli oldugunu
ifade eden Karaoglan, egitim konula-
rindaki calismalari ve Uyelerinden gelen
talepleri hizli bir sekilde degerlendirip
yeni egitimler ile Uyelerine faydali ol-

ATSO'dan ‘Dis Ticaret
Uzmanhgt' egitimi

manin en buylk arzu ve hedefleri ol-
dugunu dile getirdi. Karaoglan, egitimin
dizenlenmesinde 6nemli katkilari olan
Yénetim Kurulu Uyesi ismail Kantar-
cioglu'na ve Yonetim Kurulundaki diger
arkadaslarina, salonu kendilerine tahsis
ederek teknik desteklerini ve misafir-
perverliklerini esirgemeyen Belediye
Baskani Besim Dutlulu'ya, blyk katkiy
saglayarak egitimi gerceklestirecek olan
Mesco firmasina, siz degerli katilimcila-
rina ve egitmen Baris Uyanik'a tesekkdir-
lerini iletti ve egitimin katilimcilara mak-
simum seviyede faydali olmasini diledi.
Dis Ticaret Uzmanhgi Egitimi GUmriik
Musaviri-izmir Ekonomi Universitesi
Ogretim Gorevlisi Baris Uyanik'in sunu-
muyla sabah 10.00'da baslayan egitim,
6gleden sonra saat 16.00'da sona erdi.
Egitim sonunda katilimcilara sertifikalari
dagrtildi.
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Uluslararasi Calisma Orguitii (ILO) Turkiye Direktérii Numan Ozcan, depremin istihdam
ve calisma hayati Gizerindeki etkilerini incelemek lizere Hatay'i ziyaret etti. Ozcan,
istihdamin canlanmasi icin 6ncelikle deprem bdlgesi disina ¢ikanlarin geri donebilecegi
kaliteli barinma alanlarinin yapilmasi, dontsu tesvik edecek aktif ve pasif istihdam
tedbirlerinin hayata gecirilmesi gerektigini vurguladi.

eraberindeki heyetle birlikte ya-

pilan ¢alismalari yerinde gérmek

ve bolgede yapilacak kisa ve orta

vadeli isbirliklerini degerlendirmek
Uzere Afet Koordinasyon Merkezi'nde Hatay
Blyuksehir Belediye Baskani LUtfu Savasla
gorisen Ozcan, daha sonra aralarinda Hatay
BuyUksehir Belediyesi Genel Sekreteri Nihat Ta-
zearslan, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Hikmet Cingin, Mobilyacilar Odasi Baskan
Mehmet Ali Yapar, oda, esnaf ve isveren tem-
silcileri, isci temsilcileri ve akademisyenler ile
birlikte ekonominin ve istihdamin iyilestirilme-
si ve tersine gogUn tesvik edilmesine yonelik
biristisare toplantisina katildi. Ardindan ISKUR
Genel Midur Yardimaisi Varol Dur ve il Midi-
rd Abdullah Kiling ziyaret edildi. Toplantida
ISKUR'Un hizmet altyapisinin giiclendirilmesi
ve bolgede istihdamin artiriimasina yénelik
is birligi imkanlari ele alindi. Gorismelerin

98 c EKONOMIK FORUM



ardindan Ozcan ve beraberindeki heyet Bo-
zoklu bolgesindeki cadir alanini ziyaret etti ve
ILO'nun sahadaki uygulama ortagi olan Pikolo
Dernegi'nin is birligiyle kurulan ¢cocuk dostu
psikososyal alanda incelemelerde bulundu.
Heyet burada 6gretmenler, cocuklar, aileler ve
psikologlarla goruserek bilgi aldi.

“Doniisii tesvik edecek aktif ve pasif
istihdam tedbirleri hayata gecirilmeli”
Numan Ozcan, ILO'nun cocuk isciligiyle
mucadele programi kapsamindaki saha uy-
gulama ortaklarindan Geng Hayat Vakfinin ko-
ordine ettigi yardim dagitim merkezinde vakif
yetkilileri ile bir araya geldi. Ziyaretin son du-
raginda Kirkhanda Avrupa Birligi (AB) tarafin-
dan finanse edilen Mevsimlik Tarimda Cocuk
isciliginin Onlenmesi projesi kapsaminda insa
edilen mevsimlik tarim iscilerinin yasam alani
yer aldi. Ozcan, 23 isci evinin bulundugu yerle-
sim yerinde isveren ve mevsimlik tarim iscileri
ile goriiserek, degerlendirmelerini aldi. Isgiic
talebinin ve arzinin ayni anda didsmesinden
kaynakli olarak ciddi bir istihdam ve gelir kaybi
oldugundan séz eden Ozcan, istihdamin can-

lanmasi icin dncelikle deprem bolgesi disina
¢ikanlarin geri donebilecedi kaliteli barinma
alanlarinin yapilmasi, déntisu tesvik edecek
aktif ve pasif istihdam tedbirlerinin hayata
gecirilmesi, isletmelerin yeniden acilabilmesi
icin tesviklerin verilmesi, hizmet ve Uretim
yapllabilecek alternatif yerlerin hazirlanmasi
gerektigini vurguladi.

“Isglicii talebinin ve arzinin ayni anda
diismesi istihdam ve gelir kaybi yaratt1”

Gorlisme ve ziyaretlerinin ardindan depre-
min istihdam ve isgicl piyasasi Uzerindeki et-
kilerini ¢ ana baslikta degerlendiren Numan
Ozcan, dncelikle deprem isgiicii piyasasinin
arz ve talep dinamiklerini alt-Ust ettigini dile
getirdi. On binlerce ¢alisanin hayatini kaybet-
tigini séyleyen Ozcan, daha fazlasinin yaralan-
digini ve sakat kaldigini ifade etti. 2.7 milyon
kisinin deprem bdlgesini terkettigini aktaran
Ozcan, tim bunlarin ciddi manada bir isgiict
acigini ortaya cikardigina dikkat ¢ekti. Diger
yandan, binlerce isyerinin yikilmasi veya hasar
almasindan dolayi isletmelerin faaliyetlerinin
durdugunu kaydeden Ozcan, "Bu da bélgede
isglicline olan talebi azalttl. Dolayisiyla su anda
yasadigimiz, isglicd talebinin ve arzinin ayni
anda dusmesinden kaynakl olarak ciddi bir
istihdam ve gelir kaybi”dedi.

iSG ve cocuk isciligi riski vurgusu
Bolgedeki yiksek asbest hacmi nede-
niyle is saglig ve glivenligi (ISG) risklerinin
artugini ifade eden Ozcan, deprem sonrasi
enkaz kaldirma déneminde iscilerin, asbeste
ve tehlikeli kimyasallara veya gazlara maruz

kalmasl, disen molozlardan kaynaklanan ya-
ralanmalar, elektrik tehlikeleri ve ergonomik
riskler dahil olmak tizere dnemli ISG riskleriyle
karsi karsiya kaldigini dile getirdi. Ozcan, cocuk
isciliginin artmasi riskine de dikkati cekerek,
"Yine, ebeveynlerin ¢alisamayacak durumda
olmasi ve okullarin kapali olmasi nedeniyle,
Onlmiizdeki dénemde ¢ocuk isciliginin artma
riski de s6z konusu” seklinde konustu. Kamu
istihdam hizmetlerine vurgu yapan Ozcan,
isgUicti piyasasi aktorlerinin, drnedin ISKUR'Un
gerek binalarinin yikilmasi veya hasar almasi,
gerekse de ¢alisanlarinin hayatini kaybetmesi
ve bolge disina ¢ikmasi nedeniyle olumsuz
etkilendiklerini ifade etti. Kamu istihdam hiz-
metlerinin etkin bir sekilde verilmesinin bu
doénemde hizli bir sekilde istihdamin yeniden
canlandiriimasi icin son derece énemli oldu-
Junu kaydetti.

“Kamu calisanlarinin barinma sorunlari
giderilmeli, uygun ortam saglanmali”
Hatay'da yaptigi gérismelerden izlenim-
lerini de aktaran Ozcan, kamu hizmetlerinin
etkin bir sekilde yapilabilmesi icin kamu
calisanlarinin barinma sorunlari giderilme-
si gerektigini ve uygun calisma kosullarinin
saglanmasi gerektiginin altini ¢izdi. ILO olarak
bu cabalara destek vermeye hazir olduklarini
dile getiren Ozcan, dncelikle ISKUR'un hizmet
birimlerine ve depremzedelere yonelik uy-
gulamaya koydugu toplum yararina calisma
programina destek olacaklarini duyurdu. Bu-
nun yani sira, isletme destekleri, istihdam etki
analizleri ve temel calisma haklarinin korun-
masi gibi konularda da énimuzdeki dénem-
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de calismalarin baslayacagini ifade etti.
Ozcan, erken toparlanma ve yeniden insa
strecinin gecmise gore daha iyi, daha str-
durulebilir, daha yesil ve daha akilli olmasi
icin htktmet, sosyal ortaklar, dondrler ve
BM kuruluslariyla birlikte calismaya kararli
olduklarini ekledi.

ILO’dan bolgeye
milyon
dolarhk
yardim

ILO Tiirkiye Ofisi depre-
min ilk gtinlerinden itibaren,
mevcut proje kaynaklarinin
hizli bir sekilde depremzede-
lere yardim amacl kullanila-
bilmesi icin, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhgr (CSGB) ve
dondrlerle yogun bir mesai
yurittd. Bu kapsamda, Alman
Kalkinma Bankasi (KfW) ve
Avrupa Birligi (AB) tarafindan
finanse edilen iki proje araci-

ILO, kapsamli bir
program hazirlayacak

ILO, veri toplama ile isglcU piyasas!
odakli ihtiyag tespitlerinin hizli bir sekilde
tamamlanmasini miteakip, depremin et-
kilerinin azaltiimasi ve hizli bir toparlanma
icin kapsamli bir program hazirlayacak.
ILO, bu calismalarini Birlesmis Milletler
(BM) insani yardim koordinasyon yapisi
icerisinde, Tirk makamlariyla irtibat halin-
de yurlyor. Ayrica depremlerin ardindan
ortaya ¢lkan insani ihtiyaclarin karsilanma-
sina destek amaciyla BM tarafindan 16 Su-
bat 2023 tarihinde yayimlanan Acil Yardim
Gagnsi (Flash Appeal Turkiye) kapsaminda
da istihdam-yogun altyapr yatinmlari ve
enkaz kaldirma ¢alismalarricin 10 bin 500
dolarlik destek ¢cagrisinda bulundu.
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hgyla ILO, Turkiye'de yasanan
ve biyuk yikima sebep olan
depremlerin ardindan bolge-
ye 2 milyon USD degerinde
acil yardim yapt.. ilk etapta 2
bin 500 giysi seti, 8 bin 250
hijyen kolisi, 2 bin sicak yemek
ve gida kolisi, 240 dus ve WC
kabini, bin 650 kislik ¢cadir, 3
bin 960 uyku tulumu ve 2 bin
860 yastik dagitimi yapildi.
Bolgede ayrica ¢ocuklar icin
kurulan oyun alaninda psiko-
sosyal destek de saglaniyor.
Bunun yani sira, ISKUR'un hiz-
met birimleri olarak faaliyet
gosterecek konteynerlerin
temini ve ISKUR'un deprem-
zedelere yonelik uygulamaya
koydugu toplum yararina ¢a-
lisma programindan yararla-
nanlarin sayisinin artirilmasi
icin calismalar devam ediyor.
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Turkiye Makine Sektoru’nuin
surdurulebilirlik stratejisi hazir

Makine ihracatcilari Birligi, imalatcilarin stirdiirilebilir deger zincirine sahip
olabilmeleri ve ikiz Dénlisim’e hizla uyum saglayabilmeleri icin Tirkiye Makine
Sektori Surdurulebilirlik Eylem Plani Raporu'nu yayimladi. BM buinyesinde belirlenen
17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci'nin, 169 alt bashgin ve 241 gostergenin incelenmesi
sonucunda olusturulan strateji raporu, surdurtlebilirligi ekonomik, sosyal ve cevresel
sorumluluga dair uluslararasi norm ve standartlar boyutuyla ele aliyor.

oA : * |
TURKIYE'NIN | -+ URKI TURKIYE'NIN
o MAKINECILERI | mundUS TiM E%TE%E ‘ MAKINECILERI mt
Dy Bipimnle Calrsiy DUNTAYA SHTLUMOZ VAR (=11 Dinva Bisimle Cedinsa L

DUNYAYA SOZUMUZ VAR

— _ﬁ . = —

| m““d LTiM:

RUTLY BARRYELDE
MATE BATLNNL

EKONOMIK FORUM c 101




hracatci sektorlerin yesil doni-

sim planlamalariicin yaptikla-

r strateji calismalarini destek-

lediklerini ve bundan sonra
da yenilik¢i proje tasarimlariyla bu
stregleri gelistirmeyi amacladik-
larini belirten Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi Baskani Mustafa Glltepe,
Turkiye'nin 2053 yili net sifir karbon
hedefi dogrultusunda, ihracat ailesi
olarak stirdirilebilir kalkinma amag
ve gostergelerini buyiik bir titizlikle
takip ettiklerini ifade etti. Sektorle-
rinin kendi dinamiklerini gozete-
rek hazirladiklari strdurilebilirlik
stratejileriyle, ihracatgi firmalarini
uluslararasi rekabette giiclii kilacak
unsurlar belirlemeye calistiklarini
soyleyen Giiltepe, hazirlik asamala-
rina katki saglamak tizere calistiklari
bu stratejilerin her birinin 6zgilin
yanlari oldugunu dile getirdi. Ttirki-
ye Makine Sektora Surdurilebilirlik
Eylem Plani Raporu’'nun, izledigi
yontemle diger sektorler icin de

ilham kaynagi olacagini belirten
Gliltepe, “Karbon salinimini asgari-
ye indirecek makine ve tiretim yon-
temlerine ihtiyag hizla artiyor. Temiz
teknolojileri cesitlendirip gelistir-
mekle ilgili sektorlerimize biuylk
sorumluluk dustyor. Makine ima-
latcilarimizdan beklentimiz, cevreci
inovatif girisimleri destekleyerek
butin sektorlerimizin rekabetcili-
gini artiracak yeni ¢ozlimler ortaya
cikarmasi. 27 ihracat sektorimuziin
tamaminda baslayan dontisiim su-
recinin yerli teknolojilerimizle ilerle-
mesi cari dengemiz adina da buiylik
onem arz ediyor” seklinde konustu.

“Makineler, siirdirilebilir
teknoloji ve sistemlerin
merkezinde”

Makine sanayiinin endistriyel
gelismeleri yakindan izleyen ve ima-
latcilarinin diinyayla entegrasyonu-
na liderlik eden 6rnek pozisyonuna
dikkat ceken Makine ihracatcilari

Birligi Baskani Kutlu Karavelioglu,
Surdurdlebilir Kalkinma Amacgla-
r'ni tlm alt baslik ve gdstergeleriyle
analiz ederek olusturduklar Turkiye
Makine Sektord Strdarilebilirlik
Eylem Plani Raporu’nun, sektorel
bazda yapilmis calismalar arasinda
yontem ve yaklasim tarziyla bir ilk
olduguna dikkat cekti. Kendilerini
hazirligr aylar stiren bu calismayi
yapmaya iten temel motivasyonun,
cari Uretim teknolojilerini gelistiren
sektor olmak sifatiyla, stirdirilebilir
yontemler gelistirme konusunda
da kendilerini sorumlu hissetmeleri
oldugunu ifade eden Karavelioglu,
“Daha az hammadde ve enerji sarf
ederek daha ¢ok is ve Uiretim yapan
yontemler gelistirmek, emisyonu,
firesi, atigi duisiik makine ve tesisler
tasarlamak, yesil enerji Gretimiyle
ilgili yeni teknoloji ve sistemler orta-
ya cikarma hedefi, sektoriimiizi ve
Urtinleri blytik dontisimde merkezi
bir konuma yerlestiriyor” dedi.
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“Zorlu ve zorunlu yaptirimlarla
dolu bir yol bizi bekliyor”

Surecin surdurulebilir yasamla dogrudan
ilgisi yaninda ekonomik boyutunun da ol-
duguna ve Avrupa Birligi'nin 2030'a kadar
emisyonlarinin ylizde 55 azaltimasi plani kap-
saminda her sanayi kolunun yapmasi gereken
ddevlerin varligina dikkat ceken Karaveliog-
lu, 2050'de karbon nétr bir diinya hedefinin
tutturulabilir oldugu konusunda genis bir
mutabakat oldugunu ve bahsi gecen hedef-
lerin tutturulabilmesi icin énumdzde zorlu
ve zorunlu yaptirmlarla dolu bir yol oldugu-
nu dile getirdi. AB Yesil Mutabakati’min 9 ana
bolimde cok degisik mevzuatlari kisa stre
icinde 6GnUmuze getireceginden s6z eden
Karavelioglu, “Biz bunlara uyum politikalari-
mizi olusturmakla mukellef olacagiz. Her bir
baslik kendi icinde devasa bir ydnetmelikler

silsilesi icerecek olsa da rekabet glicimuzi
koruyabilmek icin bunlarin Gstesinden gelmek
zorundayiz"diye konustu

“Strateji raporu, 11 kiiresel
amaci iceren kapsamli bir
Siirdiiriilebilirlik Uyum Haritasi”

ikiz Dontistim de dahil strdurdlebilirlik
bahsindeki bittn ¢alismalarini, “Dinyaya S6-
zUmUz Var"mottosuyla Mundus+ ¢ati markasi
altinda toplayacaklarini belirten Karavelioglu,
Surdurulebilirlik Eylem Plani hazirliklarinda
makine imalatgilarina yon gosterecek bir
model gelistirmeyi amacladiklarini aktardi.
Hammadde girdisi ve tedarikgilerden, geri ka-
zanim ve Urlin yagam suresine kadar sektériin
katma deger zincirini olusturan eylem alanla-
rini tanimladiklarini kaydeden Karavelioglu,
strateji raporunun, bu eylem alanlariyla iliskili

yedisinin oncelikli ve dogrudan, dordinln
baglantili toplam 11 Kurresel Amaci dikkate
alarak son halini verdikleri cok kapsamli bir
Surdurdlebilirlik Uyum Haritasi icerdigini
anlatt.

“Amacimiz, surdiirtlebilirlik neferlerinin
Mundus+ markasi altinda bulusmasi”
Ayrica en yetkin mercilerin reyting
metotlarini irdeleyerek, alt sektorler veya
isletmeler 6lceginde de 6z degerlendirme
yapilabilme imkani verdigini belirten Ka-
ravelioglu, raporda hem kritik performans
Olcttlerini net bicimde tanimladiklarint hem
de hangi uluslararasi rapor ve metotlara
uyum saglanirsa ileride islerinin kolaylaga-
cagini kapsamli sekilde agikladiklarini dile
getirdi. Raporda yer alan eylemler butu-
ninan, sektorel farkliliklarin yansitiimasi
halinde makine imalati disindaki tim Ure-
tim alanlarina da kolayca adapte edilebi-
lecek bir yapida tasarlandigini kaydeden
Karavelioglu, “Amacimiz, strdurulebilirlik
konusunda Ulkemizde birikecek deneyim
ve uzmanligin daha iyi bir diinya hayalimizi
simgelestiren Mundus+ markasi altinda bir
araya gelmesi, surddrulebilirlik neferlerinin
bu adreste bulusmasi”ifadelerini kulland.

“Dijital Terimler Kilavuzu ve
Yesil Terimler Kilavuzu yayinda”
Butlnsel bir dontsim projesi olarak
Mundus+ markasini yeniliklere ve is birlikle-
rine acik, ortak bir distinme noktasi olarak
gelistirmeyi strdUreceklerini ifade eden Ka-
ravelioglu, Ikiz Déniistim basliginda basvu-
ru kaynag olarak bir kilavuz daha yayimla-
diklarinin mujdesini verdi. GUglu bir eylem
birligi olusturmanin yolunun, Ulke, sektor ve
kurumlar olarak ortak dil ve kdltUr olugturmak-
tan gectigini sdyleyen Karavelioglu, kavramlar
dogru anlamlandirmanin da bunlarin ortaya
ciktigr yabanci zihniyet ve kalttr dinyasini
anlamaktan gectigini ifade etti. Bugline ka-
dar binlerce kisinin online erisim sagladig
Dijital Terimler Kilavuzu'nun bir yildir hizmet
verdigini, Yesil Terimler Kilavuzu'nun da kendi
adini taslyan web sitesinde ve mobil cihaz
uygulamalarinda yaymna alindigini duyuran
Karavelioglu, "Kilavuzlarimizda, dijitallesme ve
sUrdurdlebilirlik bahsinde karsimiza cikan bini
askin kavramin nasil anlasiimasi gerektigini
Almanca ve ingilizce karsiliklar ile agiklamakla
kalmiyor, bunlarin ortaya ¢ikisindan itibaren
gegcirdikleri evrimi de kaynaklari ile ortaya
koyuyoruz” degerlendirmesinde bulundu.
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DEPREM
SONRASI KALP
KRIZLERINDEN

KORUNMAK
ICIN NELER
YAPILMALI?

Dogal afetlerden sonra kalp krizlerinin
ve ani olumlerin arttigina hepimiz
sahit oluyoruz. Dunyanin farkli |
yerlerinde yasanan farkh tirdeki dogal ip literatiirtine bakugimiz zaman depremle ilgil verilerin
afetlerelskin haberlriyazi ve gorsel | 210t o oo
basindan takip ediyoruz. siddette depremlerin siklikla goriildiigu bir yer. Japonya bu konuda
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BOZBAS

TOBB ETU Hastanesi
Kardiyoloji Uzmani

cok tecrtibeli. Saglam binalari ve aldiklari
onlemlerle Japon halki adeta depreme
karsi meydan okuyor. Ulkemiz de bir dep-
rem Ulkesidir ve tlkemizin farkli cograf-
yalarinda farkli bytklukte depremler
yasanmistir. 1999 yilinda buytk Marmara
depremini yasamis ve Ulke olarak bizi yasa
bogan bu depremde binlerce insanimiz
kaybetmistik. Yikim gercekten ¢ok bi-
yuktl. Ben o depremde istanbuldaydim,
tip fakultesini hentiz bitirmistim ve tipta
uzmanlik sinavina (TUS) calistyordum.
Gece deprem oldugunda yerin altindan
sesler geldi, hemen yataktan firladim. Yer
cok siddetli olarak sallaniyordu.

Odadan ¢ikmak istedim ama birkag
adim attiktan sonra elimle duvara tutu-
nup Oylece kalakaldim. Ytrimek imkansiz
gibiydi. O an, deprem sirasinda odadan
¢tkmanin bile cok zor oldugunu fark et-
tim. Ogrenci evinde kaliyorduk; evimiz
bodrum kattaydi. Salon penceresi hemen
bahceye aciliyordu. Biz ¢ arkadas olarak
deprem aninda disari ¢cikmayi basarama-
mistik. ClnkU deprem siddetliydi, yer feci
sekilde sallaniyordu ve yUrimek miumkin
olmamisti. Neyse ki kaldigimiz bina hasar
almamis ve bina sakinlerine bir sey olma-
mist. Takip eden birka¢ gunu disarida ge-
¢irdik. Burhan Felek Spor Kompleksi'nde
yer alan futbol sahasinda kaldik. Deprem
oldugunda Agustos ayindaydik ve hava
sicakti. Disarida rahatlikla kalinabiliyordu.
Sonraki gtinlerde evimize donduk; artgl
sarsinti olursa diye ilk gtinler ve geceler
boyunca salonun penceresini acgik bi-

raktik. Neyse ki siddetli bir art¢i deprem
olmadi.

Deprem anindaki akut stres,
kalbe nasil etki eder?

6 Subat 2023'te Kahramanmaras mer-
kezli iki buytik deprem yasadik. Ulkece bizi
yasa bogan bu depremlerde yikim cok
blyuktd. On bir ilimizi ve 10 milyondan
fazla insanimizi etkileyen bu depremde can
kaybi maalesef Marmara depreminden ¢ok

daha fazlaydi. Deprem sirasindaki yaralan-
ma ve 6luimler daha ¢ok travma nedeniyle
gerceklesir. Dahili hastaliklar olarak ezilme
hastaligi (Crush sendromu) ve kalp krizleri
diger dnemli 6lUm sebepleridir. Kalp krizle-
ri, hem deprem aninda hem de takip eden
bir yil icinde dnemli 61im sebeplerindendir.
Deprem aninda yasanan akut stres duru-
mu, ani heyecan ve korku durumu kanda
stres hormonlarinin artmasina neden olur.
Kanda adrenalin dizeyi saniyeler icinde
artar. Tansiyon yukselir, kalp hizi artar, kalp
daha gucli kasilir. Kalbin oksijen ihtiyaci
artar. Cinkd kalp, artan strese cevap verme-
ye calisir. Damar sertlidi, yani damar icinde
kolesterol birikintisi bulunan hastalarda bu
plaklarin Uzeri yirtilabilir. Kabugu yirtilan
plagin Gzerine pihti oturur ve damar icinde
kan akimitamamen kesilir. Kan akiminin bu
sekilde kesilmesi demek kalp krizi meydana
gelmesi ve kalbin o bolgesinde doku hasari
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olmasi demektir. Bu durumda hasta tim
gdgsund kaplayan, baski hissine benzer
ya da bazen yanma seklinde gorulebilen
siddetli bir agri hisseder.

Agriyla beraber soguk soguk terleme
olabilir. Bdyle bir durumda bir tane aspirin
icilerek en yakin hastaneye basvurulmasi
hayati dnem tasir. Hastanede acil anjiyog-
rafi ve balon stent yontemiyle damar agma
islemi yapilarak kalbin gérecegdi hasar en
az seviyede tutulmaya calisilir. Deprem
strecinde ve takip eden 1 yil icinde de
kalp krizlerinin arttigini belirtmistik. Dep-
rem bolgesinden basvuran hastalarimizda
yasanilan blyuk sikintinin izlerinin halen
devam ettigini gortyoruz. Yakinlarini kay-
beden, evi veya is yeri yikilan insanla-
rin ne kadar iyi olmasi beklenebilir
ki? Diger taraftan yasanilan bayutk
afet tim Ulkemizi derinden etkilemis
durumda. Bize basvuran hastalari-
mizin yasanilan buydk depreme ¢ok
dzaldaklerini, uyku du-
zenlerinin bozuldugunu,
geceleri kendilerini uyku

1“0. EKONOMIK FORUM

tutmadigini belirttiklerini, tansiyonlarinda
dalgalanma, kan sekeri diizeylerinde bozul-
ma, gogus agrisi ve ¢arpinti gibi sikayetler
yasadiklarini goériyoruz.

Deprem sonrasi kalp hastaliklarindan
korunmak, kalp krizi riskini
azaltmak icin neler yapilabilir?

@ Almakta oldugumuz ilaglari birakma-
yalim: Hastalarimiz halihazirda kullandiklari
ilaglara muntazam bir sekilde devam etme-
liler. Ornegin, hipertansiyon, seker hastalig,
kolesterol yiksekligi, kalp yetmezligi icin
aldiklari ilaclari kullanmaya ayni sekilde
ara vermeden devam etmeliler. Bu ilagla-
rn recete gerekmeksizin

temin edilebildigini be-
lirtmek isterim.
® Hipertansiyon
kontrol altinda olmal:
Yiksek tansiyonu olan
hastalarda bu dénemde
kan basincinda dal-
galanma, inis-¢I-
kislar olabiliyor.

Yasanilan stresli durum tansiyonu dog-
rudan etkiliyor. O nedenle hastalarin bu
sUrecte tansiyonlarini takip etmeleri ve
tansiyonlari 140/90mmHg’'nin Gzerinde
seyrediyorsa hastaneye bagvurmalari ge-
rekir. Boyle bir durumda hastalarin aldigi
ilaglarin dozlari artirlmali veya ilave ilag
baslanmalidir.

@ Kan sekeri ylksek seyretmemeli: Se-
ker hastaligi olan hastalarimizin kan sekeri
dlzeyleri 6lctlmeli ve yiksek seyrediyorsa
ilag tedavileri gdzden gegirilmelidir.

@ TUtln Urdnlerinden uzak durulmali:
Sigara kalp krizini ciddi sekilde tetikleyen
faktorlerin basinda geldiginden asla kul-
lanilmamalidir. Ancak sigaraya daha énce-
den baslamis olan ve sigarayi birakamayan
insanlar bu GzUntdlU ve zor glinlerde sigara
miktarini minimum sayida tutmali, en azin-
dan artirmamalidirlar.

@ Psikolojik destek ve tedavi alinmali:
Yasanilan buyuk afet insanlari derinden et-
kilediginden bu dénemde psikolojik destek
cok 6nemlidir.

@ lyi saglik hizmeti saglanmali: Bu zorlu
surecte sevk zincirinin iyi calistigi ve koordi-
nasyonun iyi bir sekilde saglandidi bir sag-
lik hizmeti cok dnemlidir. G6gUs agrist ile
basvuran hastanin hizl bir sekilde kalp

grafiginin cekilmesi ve kalp krizi tanisi
konmasi durumunda hastanin ivedi
bir sekilde anjiyo yapilabilen bir sag-
lik merkezine sevki hayati dnem tasiyor.

@ Hijyen ve saglikli beslenmeye 6zen
gosterilmeli: Afet sonrasi cadir ve konteyner
kentlerde kalan depremzedeler icin yeterli
hijyenin saglanmasi enfeksiyon hastalikla-
rindan korunmak acisindan ¢ok énemlidir.
Bagisiklik sisteminin glclU tutulmasi icin
¢ocuklar ve yasli hastalar basta olmak tize-
re tim depremzedeler dengeli ve saglikli
beslenmeye 6zen gostermelidir. Yeterli sivi
tuketilmelidir. Kabaca vicut agirligi *0.3ml
olacak miktarda gtnltk sivi alinmahdir.
(Grnegin, 70kg birisi 70*0.3=2100ml, yani 2
litre civari sivi almalidir. Bu miktar, cay, kah-
ve, diger sivi igecekler ve su dahil toplam
miktari ifade ediyor)

® Hareketsiz kalinmamali: Kosullarin
elverdigi 6lcide hareket edilmesi ve yi-
rimeye ¢alisiimasi kalp sagligi agisindan
onemli olup kalp krizlerinden koruyucudur.
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~ NET SIFIR EMISYON:
AR-GE VE YENILIK ATILIMI'NDA
TENMAK'IN ROLU

Ekolojik yapidaki bozulma ile muicadele konusunda atilan pek ¢cok adimdan biri olan
Paris Anlasmasi'na uyum surecinde Turkiye 2053 yihinda emisyonu net olarak sifira
indirecegini belirtmistir. Bu kapsamda ise ozellikle fosil yakitlardan kaynakl sera
gazlaryla, bunlan yutan, yok eden okyanus ve yesil alanlarin birbirine esitlenmesi
anlamina gelen net sifir emisyon amaci cercevesinde 6nemli adimlar atilacaktir.
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BALIKCI

TENMAK Baskani

u hedefe ulasmak icin tlkemiz

yesil kalkinma yaklasimini or-

taya koymustur. Bu yaklasim

ile Birlesmis Milletler strdura-
lebilir kalkinma amaclarina “yesil” araglarla
ulasiimasi hedefliyor. Ulkemiz, bu amaclar
dogrultusunda “2053 Net Sifir Emisyon:
Ar-Ge ve Yenilik Atilimi” vizyonunu ortaya
koyarak yesil kalkinmayi saglamayi amag-
liyor. Efsaneye gore Procrustes'in sahip
oldugu boyutu sabit demirden bir yatagi
vardir. Procrustes, misafirlerini boyutu sabit
yatagina sigdirmak icin gerer veya kisaltir-
mis. Yatak 1 metre 80 santimetre boyunda
ise ve siz yataktan uzunsaniz bacaklariniz
kesilip yataga sigdirilacaksiniz, yok eger
boyunuz yatagin boyutundan kisa ise kol-
larinizdan ve bacaklarinizdan gerilip yataga
sigdirilacaksiniz. Distinsenize Procrustes'in

KARA

Dr. Harun T.

TENMAK Endiistriyel iliskiler ve Sézlesmeler Koordinatérii

yatagina muhtag kaldiniz. Ne yazik ki sonug
sizin icin hig iyi olmayacaktir. Kurum ve ku-
ruluslar kendii¢ yapilarini belirlemekte go-
reli olarak 6zgur olsalar da dis cevrelerinden
kacinilmaz olarak etkilenirler. Kurumlarin
yapisini etkileyen birbiri ile etkilesim icinde
olan pek ¢ok dissal faktér bulunuyor. Bu
faktorler en genel haliyle; politik yapidaki
degisim, ekonomik degisim, sosyokulturel
degisim, yasalardaki degisim ve ekolojik
degisim olarak siralanabilir.

YAPILAN HAZIRLIKLAR SURDURULEBI-
LiR KALKINMA HEDEFLERINE YESIL
CERCEVEYLE ULASMAYI VURGULUYOR
Son yillarda kiresel dlcekte en ¢ok tarti-
silan degisim unsuru ise ekolojik degisim ve
bu eksende gelisen iklim sorunlaridir. Eko-
lojik faktorler iklim, biyogesitlilik, atik yoneti-

mi, basta su olmak Gzere dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, temiz enerji Uretimi
ve tUketimi gibi pek cok 6geyi kapsiyor.
Agirlikh olarak fosil enerji kaynaklarinin kul-
lanilmasi ve sera gazlari salimindaki artis,
basta su olmak Uzere dogal kaynaklarin
hizla tiketilmesi ve ¢cevreye verilen atik
miktarindaki 6nlenemez yiikselis sonu-
cunda belirginlesen iklim sorunlari, dogal
kaynaklarin ve biyolojik gesitliligin azalma-
si gibi dnemli ekolojik etkilere yol agiyor.
Yesil Kalkinma yolunda Ulkemiz sadece
2016 yilinda Paris Anlasmasi imzalamak ile
kalmamis en 6nemli dis ticaret ortagi olan
Avrupa Birligi ile ticari iliskilerini derinlesti-
rebilmek icin Dongusel Ekonomi alaninda
calismalara baslamistir. Buna ilaveten, Avru-
pa Birligi tarafindan ekonomik bir dontsim
programi olarak kurgulanan ve iklim politi-
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kasi araci olmanin 6tesindeki Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum igin 2021 yilinda "Yesil
Mutabakat Eylem Plani”hazirlanmistir. Bu
mutabakat ve Ulkemizin hazirladigr eylem
plani, iktisadi yapidan sosyal yaplya pek cok
alanda degisim dneriyor. Bu eylem planinda
“enerji”ifadesi 148 kez, "Ar-Ge” ifadesi ise
20 kez yer aliyor. Ozetle, tim bu hazirliklar
ve yaklasimlar, Birlesmis Milletlerce belir-
lenen strdrulebilir kalkinma hedeflerine
"yesil”bir cerceve ile ulasmayi ve bu cerce-
veye iklim sorunlarini g6z ardi etmeyen bir
ekonomik model ile ulasilmasi gerekliligini
vurguluyor.

iKLIM DEGISIKLIGI SORUNUNUN
COZUMUNDE YESIL EKONOMI
ONEMLi ROL OYNAYACAK

Yeni donemin Ar-Ge ihtiyaci sistem
yaklasimi ile ele alindiginda sorun olarak
tespit edilen girdi “iklim degisikligi” olarak
goruldyor. Bu sorunun ¢ézimunde Yesil
Mutabakat eylem planinda gérdtgumaz
Uzere "Yesil Ekonomi” dnemli rol oyna-
yacaktir. Tum bu strecin sonunda Ar-Ge
faaliyetleri triin gelistirme (Ur-Ge) faali-
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yetlerine 6ncdlik edip, ekonomik sistem,
sosyokulttrel alan ve teknolojik yapi bas-
ta olmak Uzere pek ¢ok acidan degisimi
destekleyecektir. Bu donisiim surecinde
gerceklestirilecek Ar-Ge faaliyetleri, yesil
kalkinma omurgasinda gerceklestirilerek
yesil mutabakata uyumlu olarak strdard-
lecektir. Yesil Mutabakatin makro alandaki
cercevesini donglsel ekonomi yaklasimi
belirliyor. Doganin atik Gretmeyen yapisini
taklit ederek ekonomiye uyarlayan don-
gusel ekonomi modeli, kaynaklarin daha
iyi kullanimini tesvik eden, ozellikle atik
azaltma ve Urln ve malzemelerin daha
uzun stre kullanimda tutulmasi yoluyla
dogal sistemin kendi kendini yenileme
mekanizmasini destekleyen bir modeldir.

DONGUSEL EKONOMi
UYGULAMALARINDA iLK KOSUL,
URUN PLANLAMA VE TASARIM
Dongusel ekonomi uygulamalari ile
ilgili olarak ilk kosul, Grin planlama ve
tasarimda yatiyor. Urlin yasam déngisi-
nd uzatmak icin atilacak ilk adim, Grtnleri
bu kosulu karsilayacak sekilde disinmek

ve hayata gecirmektir. Bu nedenle, Grin
gelistirme faaliyetleri kritik kabul edi-
liyor. ikinci dnemli husus, GrinG dret-
mek icin kullanilan malzeme tdrlerinin
dikkatli bir sekilde analiz edilmesidir. Bu
noktada, kullanilacak malzemelerin geri
donustirdlebilir malzemeler olmasi,
artn gelistirmek icin yapilacak Ar-Ge
faaliyetlerine katma deger katacaktir.
Uctincti adim, eski ve artik orijinal ézel-
likleriyle faydali olmayan malzemelerin
nasil yonetilecedi konusunu genis bir
perspektif ile analiz etmektir. Dongusel
ekonominin olusturacagi bu sireg ne
kadar az maliyet ile yonetilirse, Grin ge-
listirme faaliyetleri o kadar verimli hale
gelerek deger zincirine katki verecektir.
Kurumlar dizeyinde yesil mutabakatin
uygulanmasi CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) raporlamaya dayali kurumsal
sUrdurdlebilirlik uygulamalarr ile sekil-
leniyor. Pek ¢ok farkli boyutu olan bu
raporlama ¢esitli endeksler dl¢iltyor
ve farkli kriterler olusturulan niceliksel
olctimlere dayaniyor.



TENMAK, BUNYESINDEKi ENSTITULERLE
NET SIFIR EMiSYON HEDEFi iCiN AR-GE
CALISMALARI YAPIYOR

Temeli, blyUimenin sinirlarinin anla-
silmasina odakli bu yaklasim ile sirketler
finansal deger yaratilabilmesinin yani sira
paydaslar nezdinde itibarlarinin artmasi ve
inovasyonun desteklenmesi gibi faydalar
saglamayi hedefliyor. Basta Avrupa Birligi
gibi pek ¢ok aktor sirketlerin bu tr rapor-
lama yapmasini tesvik ediyor hatta zorunlu
kilacak yasal dizenlemeler uygulamaya
hazirlaniyor. Ulkemizin rekabet guiciini
arttirmak ve strekli kilmak amaciyla, faali-
yet alanlari kapsaminda yeni Urlnler Uret-
meyi, var olanlari gelistirmeyi ve Glkemizi
dunya lideri yapmayi gorev kabul eden
Tarkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK), binyesinde Nukleer
Enerji Arastirma Enstitist (NUKEN), Bor
Arastirma EnstitUsd (BOREN), Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstittst (NATEN),
Enerji Arastirma Enstitlst (ENAREN), Temiz

Enerji Arastirma Enstitist (TEMEN), ile yo-
lunda net sifir emisyon hedefi icin Ar-Ge
calismalari yapiyor veya yaptiriyor.

NUKEN, NUKLEER TEKNOLOJILER
HAKKINDA ONEMLI CALISMALAR YAPIYOR
Bu enstitlerden ge¢misi en eskiye gi-
den NUKEN, iyonlastirici radyasyon, par-
cacik hizlandiricilari ve nikleer teknoloji
alaninda tlkemize hizmet etmek amaciyla
yenilik¢i yaklasimlar esas alan bilimsel aras-
tirma, gelistirme faaliyetleri ve hizmetleri
yUrutdyor. Enstitl, bunyesindeki mevcut
arastirma alt yapilari kullanilarak, baca gazi,
endustriyel kati ve sivi atik su arntimi ile
gidalarin mikrobiyolojik kalitesi ve gliven-
ligini gelistirmeye yonelik calismalar ydrd-
tlltyor. NUKEN, cevre kirliliginin azalmasina
ve Avrupa Birligi muktesabati ile uyumlu
glvenli gida eldesine olanak saglayan ve
savunma sanayine destek olacak yeni tek-
nolojilerin gelistirildigi Ar-Ge ¢alismalarini
endustriyel 6lcede aktaryor. Tim bu calis-

malarina ilaveten, Glkemizdeki blyuk bilim
faaliyetlerinin ve radyolojik metroloji faali-
yetlerinin lideri konumundaki Enstitd, ileri
reaktor alaninda 6nemli calismalar yaparak
Ulkemizin enerji arz gtvenligini saglamak
noktasinda ve sahip oldugu nitelikli aras-
tirma alt yapisini kullanarak tip alaninda
onemli adimlar atiyor.

BOREN, BORDAN KATMA DEGERLI
URUNLER GELISTIRILMESINi AMAGLIYOR
Ulkemiz, diinya bor rezervinin yaklasik
dortte Uglnl elinde tutuyor xi. Bor Uriin ve
teknolojilerinin arastiriimasi, gelistirilmesi
ve kullanim alanlarinin yayginlastiriimasi
amaclyla kurulan BORENde ydrutulen Ar-
Ge faaliyetlerinde gelistirilen borlu kapla-
malarin, karbon emisyonunun azaltilma
politikas ile giderek 6Gnem kazanacak elekt-
rikli ve hibrit araglar sayesinde cok genis bir
alana yayilmasi bekleniyor. Enstitl bunye-
sinde bulunan yerli cam fiber tretim siste-
mi kullanilarak farkli bor bilesikleri ile gelis-

Yeni dénemin HEDEF 2053 NET SIFIR EMISYON: AR-GE VE YENILIK ATILIMI IGIN TENMAK YAKLASIMI
Ar-Ge ihtiyaci GIRDILER SUREC CIKTILAR
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tirilmis camlardan, borosilikat ve soda sise
camlari atiklarindan fiber Gretim calismalari
yUratdltyor. BORENde, borlu inorganik kim-
yasallar alaninda yapilan ¢alismalarda, bor
yataklarindaki atiklarda bulunan lityumun
geri kazanilarak katma degere sahip lityum
drtnlerinin gelistirilmesine yonelik calisma-
lar yapiliyor. Enstitd, Glkemizin en dnemli
ihracat kalemlerinden olan kimya sektértine
onemli katkilar sunuyor ve TENMAK patent
kiimesine ciddi katkilar sunuyor.

NATEN, KRITiK ELEMENTER KONUSUNDA
ONEMLI CALISMALAR YAPIYOR

NATEN, nadir toprak elementleri ve
diger kritik elementler konusunda gesitli
UrUnlerin elde edilmesi, bu elementlere
iliskin Urdn ve teknolojilerin gelistirilmesi
ve bu elementlerin gelismis teknolojik

s,

drtnlerde genis bir sekilde kullaniminin
saglanmasi amaclyla arastirmalar ytrtten
ve destekleyen bir arastirma enstitistddr.
Nadir Toprak Elementleri (NTE), savunma
sanayi, modern elektronik, temiz enerji
ve otomotiv sanayiinde kullanilan stra-
tejik kaynaklardir ve benzersiz kimyasal
ve fiziksel nitelikleri nedeniyle, gtinlik
uygulamalarda yogun talep gérir. Kolay-
ca erisilebilen NTE mineralleri azaldikca,
sanayi atiklarindan NTE elde edilmesi
blytk dikkat kazanmistir. NTE'lerin mal-
zeme kritikligi, artan talep ve tedariginde
yasanan risk konulari nedeniyle dinya
capinda dikkat cekiyor.
NATEN, dénguUsel eko-
Pl nomide énem taslyan
Bl atk dretmeyen malze-
g meler konusunda kritik

| rol Ustleniyor.

ENAREN, ENERJi ARZ GUVENLIGI
VE VERIMLILIGINi ARTTIRAN
CALISMALAR YURUTUYOR

TENMAK ¢atisi altinda yer alan bir di-
Jer enstitd olan ENARENde, TC Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger kamu
kurumlari basta olmak tzere enerji sirket-
leri ile Ar-Ge ekosistemini derinlestirerek
Ulkemizin enerji arz gvenligi ve verimlili-
gini arttiran calismalar yUrdittltyor. Glnes
Enerjisi Santrali ve Rizgar Enerjisi Santrali,
glg sistemlerinin yerlilestirilmesi, Hidroe-
lektrik Enerji Santrali ve Jeotermal Enerji
Santrali guc elektronigi bilesenlerinin yerli
ve milli olarak tasarlanip Uretilmesi, Esnek
Alternatif Akim iletim ve Yiiksek Gerilimde
Dogru Akim Sistemlerinin gelistirilerek
disa bagimliligin azaltilmasi gibi konu
basliklarinda calismalarini strddrayor.
ENAREN, enerjinin sdrdrulebilirligi ko-
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nusundaki tim sdreglere katki veriyor.

TEMEN, TEMIZ ENERJI
TEKNOLOJILERINE ODAKLANIYOR
TEMEN, Ulkemizin bilimsel, teknik ve
ekonomik kalkinmasinda temiz enerji tek-
nolojilerinden yararlaniimasini mimkun
kilacak tim Ar-Ge, yenilik, tasarim, Uretim,
test ve yerlilestirme c¢alismalarini gergek-
lestiriyor. Gectigimiz yil dizenlenen ve
ddnyanin en buyuk havacilik, uzay ve tek-
noloji festivali olan TEKNOFEST kapsamin-
da Uluslararasi Efficiency Challenge (EC)
Elektrikli Arac Yarislari Hidromobil kategorisi
TENMAK tarafindan diizenlenmis énemli
bir populer bilim faaliyetidir. Bu faaliyet
ile 6grencilerin hidrojen enerjisiyle calisan
yakit hdcreli arag teknolojileri konusunda
bilgi birikimi edinmeleri, hidrojen tekno-
lojileri ile ilgili toplumumuzda farkindalik

olusturulmasi, temiz enerji teknolojileri igin
katma degeri yiksek trunlerin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi amacglanmis, ayrica
katilimcilarin alternatif enerjilerle ilgili aras-
tirma imkani edinip diinyadaki gelismeleri
takip etmeleri ve deneyim kazanmalari da
hedeflenmistir.

TENMAK, ATOMDAN EVRENE, YER
ALTINDAN UZAYA, MADENDEN
ENERJIYE AR-GE YAPARAK 2053
HEDEFLERINE KATKI SUNUYOR
Procrustes’in yatagina hi¢ benze-
meyen, esnek kurumsal yapisi ve Ar-Ge
yaklasimi ile Turkiye Yuzyil'na lokomotif
olacak Ar-Ge calismalari ydriten ve genis
cevrelere arastirma olanagi sunan TEN-
MAK, Teknoloji ve Uriin Gelistirme Destek
Programi kapsaminda “Hidrojen Teknolo-
jileri ve Yakit Hucresi Cagrisi”ile "Karbon

Yakalama, Kullanim ve Depolama Tekno-
lojileri Cagrisi” baslklarr altinda ilk proje
destek ¢cagrilarina ¢cikmistir. Bu dogrultuda,
temiz hidrojen Uretim teknolojileri, hidro-
jen depolama ve sivilastirma teknolojileri,
hidrojen yakit hiicresi teknolojileri, karbon
yakalama teknolojileri, karbon kullanim ve
faydali Urine donustirme teknolojileri,
karbon depolama teknolojileri Gzerine
yurdttlmesi planlanan proje tekliflerine
Urlin gelistirme perspektifi ile destek sag-
liyor. Sonug olarak, TENMAK cagrili proje
destekleri ve enstitllerinde strdtrddgu
calismalari ile radyoaktif atik yonetiminden
pek cok popdiler bilim faaliyetine genis ve
derin bir yaklasim sergiliyor ve atomdan
evrene, yer altindan uzaya, madenden
enerjiye Ar-Ge yaparak 2053 hedeflerine
ulasiimasina katki sunuyor.

)
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Kara Rapor 2022’ye gore
Turkiye kirli hava soluyor!

15 saglik, cevre ve iklim
orgutunun olusturdugu
Temiz Hava Haklka
Platformu'nun (THHP)
hazirladigy, Turkiye'de
hava kalitesinin karnesi
niteligindeki Kara
Rapor'un besincisi
yayinlandi. Rapora

gore Turkiye'de, Duinya
Saglik Orgutii (DSO)
standartlarina goére havasi
temiz sehir yok.
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avasl en kirli 5 kent ise sirasiy-

la; Batman, Igdir, Agri, Sirnak ve

Malatya. Hakkari'de DSO stan-

dartlarina gore, partiktl madde
kirliligi yok denecek kadar azken, il kikurt
dioksit agisindan cok kirli bir hava soluyor.
Depremden etkilenen kentlerde hava kir-
liligi, enkaz tozu ve 1sinma igin agikta ates
yakilmasi gibi nedenlerle ulusal limitlerin
2.5 katina, DSO kilavuz degerlerinin ise
7.5 katina cikti. Rapor, kanser, kalp-damar,
KOAH gibi hastaliklara yol agan hava kir-
liliginin ruh sagligi ve uyku dizenini de
olumsuz etkiledigini ortaya koydu. THHP,
hava kirliligi icin yasal limitlerin DSO kila-
vuzlariyla uyumlu hale getirilmesi, hava
kalitesinin duzenli ve sistematik olarak iz-
lenmesi ve fosil yakitlardan vazgecilmesi
icin cagrida bulundu. 2016 yilindan beri
Turkiye genelinde, yil bazinda hava kalitesi
verilerini, mevzuat, politika ve uygulama-
larini inceleyen Kara Rapor'un besincisi de

hava kirliligiyle ilgili sorunlari ortaya koyup
somut ¢ozUm onerileri getiriyor.

“PM 2.5 yogunlugunun tam
dort kati kirli hava soluyoruz”

Temiz Hava Hakki Platformu Koordina-
tort Deniz GUmUsel, raporla ilgili Turkiye'de
360 istasyonlu oldukga genis bir izleme
agdl bulunmasina ragmen bu istasyonlarda
duzenli 8lcim yapilmadigini dile getirdi.
2021 yilinda Turkiye'de en yaygin olarak
izlenen hava kirletici parametre PM10 icin
bile, sadece 34 ilin kirlilik durumunu bil-
diklerini sdyleyen GUmusel, bazi kirletici
parametreler icin ise izleme altyapisinin
henlz tim nufusu kapsayacak sekilde yay-
ginlastirlamadidini belirtti. Kanserojen ve
hava kirliligine bagl 6ltimlerin ana nedeni
olan ince partiktl madde PM 2.5'in, sadece
62 istasyonda yeterince ¢l¢llebildiginden
s6z eden GUmuUsel, “Bu kisith veriye gore,
Turkiye'de Diinya Saglik Orgiti’nin (DSO)



sinir deger olarak belirledigi PM 2.5 yogun-
lugunun tam dort kati kirli hava soluyoruz”
dedi.

Depremden etkilenen kentlerde de
hava kirliliginin arttigina dikkat ¢ceken Gu-
muUsel, Kahramanmarag'ta hava kalitesinin
deprem surecinden ¢ok etkilendigini, ilde-
ki dort istasyondan sadece birinden veri
alinabildigini ifade etti. Ellerindeki verilere
gore, ildeki partiktl madde yogunlugu
ortalamasinin 100 mikrogram/metrekip,
yani ulusal yasal sinirin 2.5 kati oldugunu
aktaran Gimdusel, DSO kilavuz degerinin
ise 7.5 katr oldugunu kaydetti. Bu kirliligin
biyUk miktarda enkazlardan kalkan toz ve

Turkiye genelinde tiim yaslar icin
6lime ve sakatliga yolacanilk 10
risk arasinda hava kirliligi 2009
yilinda 6'nci siradayken, 2019 yi-
linda 5'inci siraya yukseldi. Halk
saghgi uzmani Prof. Dr. Cigdem
Gaglayan, Dinya Saglk Orgu-
td’'nln, hava kirliliginin dinya
genelinde her dakika 13 insanin
o6limune yol actigini vurgula-
digini aktardi. Turkiye'de 6ltime
yol acan riskler icinde hava kir-
liliginin, tatun, asir kilo, ylksek
tansiyon ve yuksek kan sekerinin
ardindan 5'inci sirada oldugunu
ifade etti. Ulkemizde hava kirliligi-
ne bagl élumlere sebep olan en
onemli bes sorunun ise kalp-da-
mar hastaliklari, kronik solunum
hastaliklari, kanser turleri, diya-
bet ve kronik bobrek yetmezligi,
solunum yolu enfeksiyonlari ve
tdberkiloz oldugunu dile geti-
ren Caglayan, “Hava kirliligi ayni
zamanda anne ve yeni dogan
6lumlerine de neden olabiliyor.
Nitekim yaptigimiz ¢alismalar,
sadece 2021 yilinda Turkiye'de
hava kirliligi nedeniyle 42 binden
fazla kisinin hayatini kaybettigini
gosterdi” diye konustu.

halkin isinmak icin agikta yaktigi atesten
kaynaklandigini sdyleyen Gimdusel, buna
bir de asbest riski eklendiginde bdlgede
hava kirliligi nedeniyle ciddi bir halk saghd
sorunu yasandigina ya da yasanacagina
dikkat cekti.

Afet sonrasi hava kalitesinin
izlenmesi 6nlemler agisindan
hayati 6neme sahip

Hatay Iskenderunda ise partikiil madde
kirliliginin son 40 glinddr metrekipte 200
mikrogram oldugunu belirten Gimusel, ilk
10 guin limandaki yangin nedeniyle kirlilik
oldugunun, suan devam eden kirliligin ne-
deninin yetkililerce arastirilmasinin ve acil
onlem alinmasi gerektiginin altini ¢izdi. Bol-
gedeki hekimlerin simdiden solunum yolu
hastaliklarinda artis oldugunu belirttigini
soyleyen GUmdseli, “Adiyaman ve Hatay
merkezde de hava kalitesi istasyonlarindan
dizenli veri alinamiyor. Oysa bu tUr afetler

sonrasl hava kalitesinin izlenmesi, gerekli
onlemlerin alinmasi agisindan hayati 6ne-
me sahip”ifadelerini kullandi.

Hava kirliginin bir halk saghgi sorunu
oldugunun altinin ¢izildigi Kara Rapor
2022'ye gore, Turkiye genelinde 2021 yi-
linda hava kirliligi nedeniyle hayatini kay-
beden kisi sayisi en az 42 bin 67. Ayni yil
Istanbul'da 4 bin 848, Ankarada 2 bin 853,
Bursa'da 2 bin 223 ve izmir'de de bin 731
kisi yasamini hava kirliligine bagl hastaliklar
nedeniyle yitirdi. Olim nedenleri arasinda
hava kirliliginin ytzdelik payinin en yiiksek
oldugu iller ise Igdir, Karaman ve Batman.
2021'de Batman'da her 100 6limden 311,
I§dir ve Karaman'da ise her 100 6limden
28'i hava kirliligi nedeniyle medyana geldi.

En kirli iller: Batman, Igdir,
Agri, Sirnak Ve Malatya

Havay kirleten en 6nemli maddelerden
partikil madde PM10 degerlerine bakildi-
ginda, 2021'de en kirli havayi soluyan ilk
5 il sirasiyla; Batman, 1gdir, Agri, Sirnak ve
Malatya oldu. Bu illerde yillik ortalamalar,
Diinya Saglik Orgiti'nin (DSO) partikl
madde PM10 icin belirledigi 15 ug/m3 olan
kilavuz degerin 5-8 katiydi. 200 glinden
fazla giinde ise PM10 icin yonetmelikte
belirlenen 40 pug/m3 ulusal limit degerinin
Ustinde hava kirliligi 6lctldu. Batman'da
2021 yilindaki hava kirliligi, DSO'niin kilavuz
degerinin yedi katindan fazlaydi. Ulusal
mevzuattaki yillik ortalamanin ise yaklasik
Ug katiydl. Sehirde yasayanlar, tam 326 glin
boyunca kirli havaya maruz kaldi. 2019 yi-
linda yayinlanan Batman Temiz Hava Eylem
Plani'na gore, hava kirliliginin ana nedeni, il
merkezinde bulunan petrol rafinerisi. Boyle
bir tespit olmasina karsin 2020-2024 yillarini
kapsayan planda, rafineriye yonelik dnlem-
lerden bahsedilmiyor.

Igdir son 6 yildir, en kirliiller arasinda en
Ust siralarda. Konutlarda yakilan kémdarin
yol actigi hava kirliligine ek olarak bir diger
onemli kirlilik nedeni, ilin Gg¢ Ulkeye siniri
olmasindan kaynaklanan yodun ulusla-
rarasi karayolu trafigi ve mal tasimaciligi.
I§dir'in yani sira Kahramanmaras da son 5
yilda yayinlanan Kara Raporlar'da, en kirli
iller siralamasinda her yil listede. Hakkari
ise DSO standartlarina gére PM10 kirliligi
olmayan tek il. Ancak Hakkarililer kikurt
dioksit agisindan ¢ok kirli bir hava soluyor.
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Ug biiyiik sehir alarm veriyor

istanbul ve Ankarada ise ¢zellikle 1sin-
ma icin kdmdr yakilan, yapilasmanin ve
trafigin yogun oldugu ilcelerde hava kirliligi
UrkUtlcl boyutlarda. Saryer Kumkoy haric,
istanbul nifusunun neredeyse tamami
DSO'ye gore sagliksiz hava soluyor. Sultan-
gazi, Esenyurt ve Mecidiyekoy yeterli dlcim
yapilan istasyonlar arasinda en kirli bolge-
leri isaret ediyor. Ankaralilar (kentteki top-
lam 18 mevcut istasyondan yeterince veri
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alinabilen alti istasyona bakildiginda) da
yillik ortalamada, ulusal limit degerin ze-
rinde kanserojen partikdl madde soluyor.
Siteler'den alinan veriler, Ankara genelinde
en kirli havayi soluyan bélgenin bu semt
oldugunu gésteriyor. izmirde yeterince ve
saglikli izleme yapilamamasina karsin, var
olan veriler Gzerinden ulasilan sonug, kent
genelinde sagliksiz bir havanin solunmakta
oldugu ve hava kalitesi izlemesinin hizli
bicimde iyilestirilmesi gerektigi.

Hava kirliligi ruh saghgini ve
uyku diizenini de etkiliyor

Hava kirliligi, ruhsal hastalik riskinde
artisa, mevcut ruhsal hastaliklarda kotiles-
meye, psikiyatrik nedenlerle hastane bas-
vurularinda ve yatislarinda yukselise neden
oluyor. Intihar distincesi ve eylemiyle de
iliskisi s6z konusu. Ayrica beyin gelisimine
olumsuz etkileri olduguna ve sinir hiicrele-
rinin hasarina yol actigina dair de bilimsel
kanitlar var. Bu etkiler yoluyla sebep oldugu
psikososyal zorluklarla &nemli bir halk sag-
g1 sorunu. En olumsuz sekilde etkilenen
toplumsal gruplar ise hava kirliligine, cevre-
sel faktorlere ve mesleki tehlikelere maruz
kalan yoksul ve yoksun nifuslar. Bununla
birlikte raporda, hava kirliliginin cabuk &f-
kelenmeye ve keyif alamamaya yol actigi,
acik hava aktivitelerinde azalmaya sebep
olduguna, hava kirliliginin yol actig stresin
kas-iskelet sisteminde agri gibi bedensel
belirtilere, yorgunluga ve uyku bozukluk-
larina yol acabilecegine de vurgu yapiliyor.

iklim degisikligi ve hava kirliliginin
de temel sebebi fosil yakitlar

Hava kirliligi ve iklim degisikligi sorun-
lart birbiri ile yakindan ilgili. Her ikisinin de
ana nedeni fosil yakitlar. Bu nedenle, distk
karbon emisyonu hedefleyen politikalarin
kiresel duzeyde ve sistematik uygulanmasi,
ayni zamanda hava kalitesinin iyilestirilme-
sini de saglar. Ote yandan, iklim degisikligi
ile siddetlenen, sayica ve slrece artis gos-
teren dogal yanginlar da ¢zellikle yol agtik-
lart partiktl madde kirliligi ile hava kalitesini
hem yerel hem kuresel diizeyde olumsuz
etkiliyor. Turkiye, 2021 yilinda Akdeniz hav-
zasindaki dogal yanginlardan ve buna bagli
hava kirliliginden en ¢ok etkilenen Ulke oldu.
Ornegin, Antalya Manavgat'ta yasanan yan-
ginlar sonrasi PM10 konsantrasyonlarinda
ylzde 67'lik bir artis gézlemlendi.

Halk sagligi uzmani Prof. Dr. Gamze
Varol, 21'inci ylzyil icerisinde sicak hava
dalgalarinin sikliginda, yogunlugunda, si-
resinde ve buna bagli olarak orman yan-
ginlarinda beklenen artisin, hava kalitesini
kotulestirerek insan sagligina ve ekosis-
temlere zarar verme riski tasidigini belirtti.
Dogal yangin dumani, gazlardan ve ¢ok
kucuk partikil maddelerden (6zellikle PM
2.5) olusan kompleksin, dinamik bir karisim
oldugunu ve insandaki solunum sistemini
agir sekilde tahris edebildigini kaydetti.



Komurlu termile san&rai.ﬁari |
mea&d.trsa 102 bin haja& kurtulacaie

Saglik ve Cevre Birligi HEALiIn Temiz Hava Hakki Platformu ile yUruttigd son calismaya gore, Turkiye'de is-  §

letmedeki kdmrlG termik santraller asamali olarak 2030 yilina kadar kapatilirsa, toplamda atmosfere 843 ! =

bin ton partikdl madde, 8 milyon 128 bin ton azot dioksit, 9 milyon 671 bin ton kikurt dioksit ve 293 ton q

civa salinmasi engellenmis olacak. Bu sayede 102 bin 6lim ve 194 milyar euroluk saglik maliyeti engelle-

nebilir. 2030'a kadar kémurli termik santrallerin kapatiimasi, en cok izmir-Manisa, Adana-Osmaniye-Kah-
ramanmaras Ucgeni, Kitahya ve cevresi, Canakkale, Mugla ve Zonguldak'taki hava kirliligini azaltacak.
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DOVIZ KURUND MEYDANA GLEBILECEK

ANI DEGISIMLER KARSISINDA ALINACAK
HUKUKI VE FINANSAL TEDBIRLER

Doviz kurundaki ani degisimler, ihracatci sirketlerin
karsilasabilecegi dnemli sorunlardan biridir. Bu
degisimler, ihracatcilarin yaptigl anlasmalarin degerini
etkileyebilir ve zarara ugratabilir. Bu nedenle, ihracatcilar
doviz kurundaki ani degisimlere kars tedbirler almahdir.
Bu tedbirler, 6ncelikle doviz kuru riskinin yonetilmesi ve
minimize edilmesi icin belirlenir.

1 lec EKONOMIK FORUM

unlar arasinda déviz kurundan
korunmak icin tlrev araclari
kullanmak, 6deme kosullarini
onceden belirlemek, belirli bir
para biriminde faturalandirma yapmak, si-
gorta kullanmak ve miicbir sebep hallerine
karsi s6zlesmede hiikiimler yer almasi gibi
onlemler sayilabilir. hracatgi sirketlerin bu
tedbirleri alarak déviz kuru riskini minimize
etmeleri, finansal agidan daha saglikli bir

konumda olmalarini saglayabilir. Forward
anlagmalari, bir sirketin belirli bir tarihte bir
para birimini belirli bir fiyattan satin alma-
sini veya satmasini saglayan anlasmalardir.
Bu tUr anlagmalar, déviz kuru dalgalanma-
larindan kaynaklanan riskleri azaltabilir. iki
taraf arasinda, belirli bir tarihte ve belirli
bir fiyattan bir varligin alim veya satiminin
yapilmasini dngdren bir anlagmadir. Bu tir
anlasmalar, alici ve saticinin, gelecekteki
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bir tarihte bir varligin fiyatini belirli bir se-
viyede sabitlemek istedikleri durumlarda
kullanihr. D6viz kuru riskine karsi koruma
saglamak icin kullanihir. Ozellikle, ihracat
yapan bir sirketin, yabanci para birimleriyle
islem yaparak doviz riskine maruz kalacagi
durumlarda forward anlagmalari kullanmasi
mUumkdndar.

FORWARD ANLASMALARINI
YAPARKEN, SOZLESMENIN TUM
YONLERI DIKKATLE INCELENMELI
Sirket, belirli bir tarihte déviz kurunun
beklenen seviyesinden daha dustk olma
riskine karsi korunmak icin forward an-
lasmasi yapabilir. Bu sekilde, sirketin ge-
lecekteki ihracat gelirlerindeki doviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanan belirsiz-
likler azaltiimis olur. Ote yandan, herhangi
bir finansal arag gibi, riskleri de berabe-
rinde getirir. Anlasmanin karsi tarafi, yani
forward anlasmasinin saticisi, sézlesmenin
uygulanmasi sirasinda temerriide dusebi-
lir. Bu durumda, alici, 6deme yapmadigi
icin finansal zarara ugrayabilir. Ayrica, s6z-
lesmenin yapilmasi sirasinda belirlenen
doviz kurunun, gergeklesen déviz kuru
seviyesinden énemli dlcide farkl olmasi
durumunda, anlasma alicr i¢cin olumsuz
sonuclar dogurabilir. Forward anlasmalari,
ihracat yapan sirketlerin doviz kuru riskine
karsl korunmalari icin etkili bir aractir. An-
cak, anlagmalarin uygulanmasi sirasinda
riskler de bulunur. Sirketler, forward an-
lagsmalarini yaparken, sézlesmenin tim
yonlerini dikkatle incelemeli ve risklerini iyi

anlamalidirlar.

HEDGE iSLEMLERI FINANSAL
ARACLARIN KULLANILDIGI BiR
SOZLESME NITELIGINDEDIR

Hedge islemleri, bir sirketin déviz kuru
riskini azaltmak icin finansal araclari kul-
lanarak belirli bir fiyattan satin alma veya
satma hakki satin almasini veya satmasini
saglar. Bu tur islemler, sirketin déviz kuru
riskini minimize eder. Bir sirketin doviz ris-
kini azaltmak icin finansal araclari kulla-
narak belirli bir fiyattan satin alma veya
satma hakki satin almasini veya satmasini
saglayan anlasmalardir. Hukuki olarak, he-
dge islemleri, taraflar arasinda yapilan bir
sozlesme niteligindedir ve bu sézlesme,
taraflar arasindaki yikamlulukleri belirler.
Sirketlerin déviz kuru dalgalanmalarindan
kaynaklanan riskleri minimize etmesine
yardimci olur. Ornegin, bir Tirk sirketi,
Euro Bolgesine mal sattiginda, Euro cin-
sinden bir 6deme alacaktir. Ancak, doviz
kuru dalgalanmalari, Ttrk Lirasi cinsinden
6demenin degdismesine neden olabilir. Bu
nedenle, sirket, bir hedge islemi yaparak,
Euro cinsinden 6deme miktarini sabitle-
yebilir ve déviz kuru dalgalanmalarindan
kaynaklanan riski minimize edebilir.

Hedge islemleri, farkli finansal araglar
kullanilarak yapilabilir. Ornegin, vadeliislem
sdzlesmeleri veya opsiyon sézlesmeleri kul-
lanilabilir. Vadeye kadar olan stre boyunca
sabit bir fiyattan bir para birimini satin alma
veya satma hakki veren vadeliislem sozles-
meleri, sirketlerin gelecekteki nakit akisini

tahmin etmelerine yardimci olabilir. Ayri-
ca, opsiyon sozlesmeleri, bir para birimini
belirli bir fiyattan satin alma veya satma
hakkini icerir ve sirketlere, risklerini mini-
mize etmek icin bir koruma saglar. Hedge
islemleri, doviz kuru dalgalanmalarindan
kaynaklanan riskleri minimize etmek icin
finansal araglarin kullanildidi bir sézlesme
niteligindedir. Sirketler, farkli finansal arag-
lar kullanarak hedge islemleri yapabilir ve
gelecekteki nakit akislarini tahmin edebilir,
risklerini minimize edebilir ve doviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanan zararlari
Onleyebilir.

OPSIYON iSLEMLERI BELIRLI
BiR FiYATIN UZERINE CIKMA
RiSKIiNi MiNiMiZE EDER

Opsiyon islemleri, bir sirketin belirli bir
tarihte belirli bir fiyattan bir para birimini
satin alma veya satma hakkini satin aldigi
anlasmalardir. Bu tur islemler, déviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanan riskleri
azaltabilir. Opsiyon islemleri, bir tarafin be-
lirli bir tarihte belirli bir fiyattan bir finansal
varligi satin alma veya satma hakkini satin
aldigi veya sattigi anlasmalardir. Opsiyon
islemleri, doviz kuru riskine karsi korunma
saglamak icin kullanilabilir. Ozellikle, déviz
kuru dalgalanmalarindan kaynaklanabile-
cek riskleri minimize etmek icin sirketler
opsiyon islemlerine basvururlar. Opsiyon
islemlerinin hukuki niteligi, bir sézlesme
olarak kabul edilir. iki taraf arasinda yapilan
bir anlasmadir ve sdézlesmenin hukuki ge-
cerliligi, sézlesmenin taraflarinin karsilikli
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rizasi ve belirli bir bedelin karsiliginda sag-
lanan bir hak veya yukidmlilige dayanir.
Dolayisiyla, opsiyon islemleri hukuki olarak
baglayicidir ve her bir tarafin belirli bir ta-
ahhut altina girmesini gerektirir.

Opsiyon islemleri, doviz kuru riskine
karsi korunma saglar ¢cinku sirketlerin be-
lirli bir tarihte belirli bir fiyattan bir para
birimini satin alma veya satma hakkini satin
aldigr anlasmalardir. Bu sekilde, sirketler
gelecekteki doviz kuru hareketlerine kars!
korunurlar. Ornegin, bir Tirk sirketi, Euro
cinsinden bir mUsteriye mal satti§i zaman,
opsiyon islemi yaparak belirli bir tarihte
Euro almayi taahhit edebilir veya belirli bir
tarihte Euro satmayi taahhUt edebilir. Bu
sekilde, sirket, déviz kuru hareketlerine karsi
korunmus olur ve belirli bir fiyatin tzerine
¢tkma riskini minimize etmis olur. Opsiyon
islemleri, bir s6zlesme olarak kabul edilen,
belirli bir tarihte belirli bir fiyattan bir finan-
sal varligi satin alma veya satma hakkini
satin aldigi veya sattigi anlagmalardir. Doviz
kuru riskine karsi korunmak icin kullanilir ve
gelecekteki doviz kuru hareketlerine kars!
sirketlere koruma saglar.

SIGORTA POLICESI DOGRU VE
TAM OLARAK DUZENLENMELI

Daviz kuru riskini minimize etmek icin
sigorta kullanilabilir. Ozellikle déviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek za-
rarlarin telafi edilmesi icin sigorta kullanimi
onemlidir. Sigorta, ihracat yapan sirketle-
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rin déviz kuru riskini minimize etmek igin
basvurduklari bir yontemdir. Déviz kuru
dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
zararlari telafi etmek igin sigorta kullanimi
onemlidir. Bu yontem, hem finansal hem
de hukuki agidan dizenlemelere tabidir.
Oncelikle, ihracat yapan sirketlerin sigorta
sirketleriyle sd6zlesme yapmalari gerekir.
Bu sozlesmeler, taraflarin hak ve yikimlu-
[Uklerini belirlemekte ve sigorta sirketinin
police kapsaminda yer alan riskleri tazmin
etme yukimlaligidna acikga belirtir. Ayrica,
sigorta policesi yapilirken dikkat edilmesi
gereken bazi hukuki detaylar vardir. Poli-
¢enin dogru ve tam olarak diizenlenmesi,
malin degerinin dogru belirlenmesi ve si-
gorta sirketiyle yapilan anlasmanin hukuki
acidan gegerli olmasi gerekir.

Sigorta policesi yapildiktan sonra, malin
sevkiyati sirasinda herhangi bir hasar veya
kayip durumunda sigorta sirketiyle iletisi-
me gecilmesi gerekir. Sigorta sirketi, hasarin
blyuklugune gore tazminat ddeyecektir.
Ancak, ihracat yapan sirketlerin dikkat et-
mesi gereken bir diger husus, sigortanin
kapsaminin yeterli olmasidir. Ozellikle, ih-
racat yapan sirketlerin farkl tlkelerde farkli
sigorta kuruluslariyla calismasi durumunda,
sigorta kapsamlarinin birbirinden farkli ola-
bilecedi unutulmamalidir. Sigorta, ihracat
yapan sirketlerin déviz kuru riskini minimize
etmek i¢in basvurduklar bir yontemdir.
Ancak, sigorta policesi yapilirken hukuki
detaylara dikkat edilmesi gerekir. Police

dogru ve tam olarak dizenlenmeli, sigorta
sirketiyle yapilan anlasmanin hukuki acidan
gecerli olmasi saglanmalidir. Ayrica, sigorta
kapsaminin yeterli olmasi da dnemlidir.

KANUNi DUZENLEME VE KAYNAKLAR

Turkiye'de doviz kuru riskine karsi var
olan kanuni diizenlemeler asagidaki gibidir:

@ Turk Ticaret Kanunu (TTK): Turk Ti-
caret Kanunu'nda yer alan hikdmler, déviz
kuru riskine karsl dnlemler alinmasi igin
esas teskil eder. Bu kanuna gore, ticari is-
lemlerde déviz kuru riski nedeniyle dogabi-
lecek zararlarin ddenmesi ve diger hususlar
dUzenlenmistir.

@ Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi (TCMB): TCMB, doviz kur riskine karsi
onlemler almak i¢in bir dizi dizenleme
yapmistir. Bu dizenlemeler arasinda, déviz
kuru riskini yonetmek icin cesitli araglar su-
nan piyasa islemleri, déviz kuru volatilitesini
azaltmak icin doviz piyasalarina mddahale
etme yetkisi, ve doviz kuru riskini yonetmek
icin kurumsal musterilere 6zel hizmetler
saglama gibi hizmetler yer alir.

@ SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu): SPK,
sermaye piyasalarinda doviz kuru riskine
karsi alinacak énlemleri dizenler. Bu kap-
samda, doviz riskine karsi tdrev araglarinin
kullanimi ve déviz kuru riski yonetimi ko-
nulari da yer alir.

@ Gelir Vergisi Kanunu (GVK): GVK, déviz
kuru riskine karsi dnlemler alinmasi konu-
sunda vergisel acidan duizenlemeler getirir.
Ornegin, déviz kuru riskini yonetmek icin
kullanilan ttrev araclarinin vergilendiriimesi,
gelir ve kurumlar vergisi agisindan diizenlenir.

@ ihracatcilar icin Devlet Yardimlarr:
Turkiye'de ihracat yapan sirketler, déviz
kuru riskine karsi korunmak igin devlet tara-
findan sunulan desteklerden yararlanabilir-
ler. Bu destekler arasinda, ddviz kuru riskini
yonetmek icin kullanilan turev araglarinin
maliyetinin bir kisminin devlet tarafindan
karsilanmasi, doviz kuru riskine karsi sigorta
hizmetleri ve diger destekler yer alir. ihra-
cat yapan sirketler, ddviz kuru riskiyle basa
ctkmak icin farkl hukuki tedbirler alabilirler.
Forward anlagmalari, hedge islemleri, op-
siyon islemleri, faturalandirma stratejileri
ve sigorta gibi tedbirler, doviz kuru riskini
minimize etmek icin kullanilabilir. Ancak,



her bir tedbirin avantajlari ve dezavantajlar
vardir ve her sirketin kendine 6zgu ihtiyac-
larina gore farkli tedbirler almasi gerekebilir.

ZARARA KARSI HANGI HUKUKI
YOLLARA BASVURULABILIR?

Doviz kuru degisiminden zarar géren
ihracatgi sirketler, asagidaki hukuki yollara
basvurabilirler:

@ Sozlesme Hiikimleri: ihracatc sirket-
ler, sozlesmelerinde déviz kuru riskine kars
hikdmler yer almasini saglayabilirler. Bu
hikdmler, taraflarin doviz kuru degisimin-
den kaynaklanabilecek zararlari dnceden
belirlemelerine ve s6zlesme sartlarini buna
gore dizenlemelerine olanak tanir.

® Medeni Kanun: Medeni Kanun,
haksiz fiil hikumleri ile s6zlesme ihlalleri
konusunda diizenlemeler getirir. ihracatg
sirketler, déviz kuru degisiminden kaynak-
lanabilecek zararlarini tazmin etmek icin
haksiz fiil htkimleri veya sézlesme ihlalleri
konusunda dava agabilirler.

@ Uluslararasi Tahkim: ihracatcr sirket-
ler, doviz kuru degisiminden kaynaklanabi-
lecek zararlarini telafi etmek icin uluslararasi
tahkim yoluyla dava acabilirler. Uluslararasi
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tahkim, taraflarin anlagmazliklarini cézmek
icin bagimsiz bir tahkim heyeti tarafindan
yUrGtdlen bir alternatif uyusmazlik ¢6ztm
yontemidir.

@ Sigorta Sirketleri: ihracatci sirketler,
doviz kuru riskine karsi sigorta yaptirarak
zararlarini minimize edebilirler. Eger zarar
gerceklesirse, sigorta sirketi tazminat 6der.

@® Devlet Yardimlari: Turkiye'de ihra-
cat yapan sirketler, déviz kuru riskine karsi
korunmak icin devlet tarafindan sunulan
desteklerden yararlanabilirler. Bu destekler
arasinda, doviz kuru riskini yonetmek icin
kullanilan tdrev araglarinin maliyetinin bir
kisminin devlet tarafindan karsilanmasi ve
doviz kuru riskine karsi sigorta hizmetleri
yer alir. Déviz kuru degisiminden zarar go-
ren ihracatgi sirketler, sézlesme htkdmleri,
haksiz fiil hikUmleri, uluslararasi tahkim,
sigorta sirketleri ve devlet yardimlari gibi
hukuki yollara basvurabilirler. Bu yollardan
hangisinin tercih edilecegi, zararin miktari
ve diger kosullara gore degisebilir. Doviz
kurundaki ani degisim, ihracatgl icin muchir
sebep olabilir. Micbir sebep, dngorile-
meyen, kaginilmaz ve kontrol edilemez
olaylar nedeniyle taraflarin sézlesmedeki

o b

yukumlulliklerini yerine getirememeleri
durumunu ifade eder. Ani déviz kurundaki
degisim, ihracatcinin 6ngdremeyecedi bir
durum olarak degerlendirilebilir. Ancak, bu
durumun miicbir sebep olarak kabul edilip
edilmeyecegi, dncelikle sdzlesmenin ilgili
hukumlerine ve taraflarin yikimlaltklerine
bakilarak degerlendirilmelidir.

Ornegin, ihracatginin sézlesme hi-
kimlerine uygun olarak 6deme kosullarini
belirleyip belirlemedigi, ihracat isleminin
risklerini dngoérmeyi saglayan koruyucu
htkumler icerip icermedigi gibi faktorler
degerlendirilebilir. Ayrica, Turk Ticaret Ka-
nunu'nun 136'nci maddesi muchir sebep
hallerini sayar ve bu haller arasinda “savas,
dogal afet, yangin, grev, lokavt ve salgin
hastalik” gibi durumlar yer alir. Ancak, bu
liste kesin degildir ve diger 6ngorilemeyen
ve kaginilmaz durumlar da mdcbir sebep
olarak kabul edilebilir. Déviz kurundaki ani
degisim, ihracatcinin 6ngéremeyecedi bir
durum olarak kabul edilebilir ve micbir
sebep haline gelebilir. Ancak, her durumun
kendine 6zgl oldugu ve s6zlesme hikim-
leri ile diger faktorlerin de degerlendirilmesi
gerektigi unutulmamalidir.
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Kahramanmaras merkezli gerceklesen ve bircok

ilimizi etkileyen deprem felaketi sonrasi TOBB ETU'de
Mezunlar Dernegi, Ogrenci Konseyi, 6grenci topluluklari,
akademisyenler ve tiim personel ile hizli bir sekilde
koordine olunarak depremzedelere yonelik bir yardim

kampanyasi baslatildi.

OBB ETU Sosyal Tesisler kampan-
yaya tahsis edilerek, e-posta ve
sosyal medya araciligiyla tim
paydaslar bilgilendirildi. Deprem-
zedeler icin yardima ¢agrilan binlerce TOBB
ETU'IU gerek paylasilan glincel ihtiyag liste-
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leri dogrultusunda depremzedelere yardim
ulastirmak gerekse gelen yardimlarin tasnif
ve koordinasyonu icin gece glindiiz TOBB
ETU'deydi. Bin 78 kisinin katilimiyla 06-15
Subat 2023 tarihleri arasinda AFAD, Valilik ve
Belediyelerle koordinasyon halinde ihtiyag

sahiplerine ulastirimak tzere 7 kamyon ve
1 TIR yardim malzemesi koordinasyon mer-
kezine teslim edildi. 16 bin 146 adet kislik
malzeme, 15 bin 929 adet gida malzemesi,
12 bin 123 adet hijyen malzemesi, 9 bin
645 1sitici, pil, el feneri vb. ile 8 bin 585 koli
sudan olusan yardimlarin yani sira Ankara'da
bulunan depremzede ailelere de yardim
ulastinldi. 11-15 Subat 2023 tarihleri arasinda
106 aileye toplam bin 682 adet kislik malze-
me, 2 bin 891 adet gida malzemesi, 3 bin 79
adet hijyen malzemesi, 3 bin 170 siticl, pil, el
fenerivb.ile 130 koli su ulastirildi. Felaketten
hemen sonra, TOBB ETU Psikoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi (PUAM) tarafindan
ozellikle afet bolgelerinde aile ve yakinlari
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olan kisilere yonelik yaklasim ve depremin
olumsuz psikolojik etkileri hakkinda 6drendi,
akademisyen ve calisanlar bilgilendirildi.

Kan bagisi, oyuncak bagisi, kitap ve
okul malzemeleri bagisi yapildi

Kizilay ile birlikte 23 Subat 2023 tarihin-
de TOBB ETU Sosyal Tesislerde diizenlenen
kampanya ile de TOBB ETU &grencileri, me-
zunlari, akademik ve idari personeli dep-
remzedeler icin kan bagisinda bulundu.
Depremden en agir etkilenen gruplardan
biri olan cocuklar icin ROTA ETU Kurumsal
iletisim ve Sosyal Sorumluluk Toplulugu
tarafindan 23-24 Subat 2023 tarihlerinde
oyuncak bagisi kampanyasi, 8-9 Mart 2023

tarihlerinde ise depremden etkilenen 6g-
renciler igin kitap ve okul malzemeleri bagis
kampanyasi gerceklestirildi. Ozenle top-
lanan 10 koliye yakin oyuncagin bir kismli,
bu zor stregte ufak da olsa bir gtlimseme
yaratma umuduyla 25 Subat tarihinde top-
luluk tarafindan gerceklestirilen ziyarette,
Ufuk Universitesi is birligi ile depremzede
cocuklara ulastirldi ve ilerleyen giinlerde
ulastinlmaya devam edecek.

TOBB ETU Taskent dgrencileri de
yardimlarin ulastinlmasina katki sagladi
Kitap kampanyas! kapsaminda topla-
nan 115 soru bankasi, deneme vb. kitap
ise yine Ankarada bulunan 6grencilerle

o iy

bulusacak. Depremin ilk glnlerinden iti-
baren yardim toplama noktasinda yer-
lerini alan TOBB ETU Taskent dgrencileri
de hem bagisladiklari yardimlarla hem
de bunlarin organizasyon ve sevkiyatin-
da gorev alarak giyecekten gidaya, kishk
malzemeden hijyen Urlnlerine ihtiyac
duyulan ¢ok sayida yardim malzemesinin
Turkiye'ye ulastirilmasina katki sagladi.
Ulkemizi sarsan bu bulyik felakette ara-
mizdan ayrilan Psikoloji BoIUmU dgrencisi
Beste Kavlak ve ailesi ile hayatini kaybe-
den binlerce kisinin Gzlntlsu derinden
hissedilirken, geride kalan ve yaralarini
sarmaya ¢alisan depremzedeler icin TOBB
ETU ailesi tek yiirek olmaya devam ediyor.
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DEPREM SiGORTASI

KAHRAMANMARAS

depremi raporunu yayinladi

Turk Reasuirans, DASK'1n
Teknik Isleticiligini
devraldiklan 8 Agustos
2020 tarihinden bu yana
DASK'a fayda ve deger
yaratacak bircok calisma
yurutmeye devam
ediyor. Bu kapsamda,
calismalarin odagina

her zaman deprem
sonrasli hazirhik planlarinm
koyarak hareket etmeyi
surduruyor.
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epreme Hazirlik Plani kapsamin-

da deprem 6ncesi atilan adimlar

kapsaminda gecen stre icinde

DASK icin olduk¢a 6nemli adim-
lar atan Turk Resadrans: 22 Kasim 2022'de
Ankara’da DASK OlaganUstd Yonetim Mer-
kezi'ni actl. Deprem aninda faaliyetlerin
surekliligini teminen DASK'In teknolojik
altyapisini yeniledi. Ihbar sistemlerinin,
glnun kosullarina cevap verebilecek hiza
ulagmasini sagladi. Ana Veri Merkezi'ni,
deprem riskinin daha az oldugu Ankara
bolgesine tasidi. Cografyamizda meydana
gelebilecek olasi blytk bir depremi gz
onlne alarak 6deme kapasitelerini 117
milyar TL seviyesine ¢ikardi. 25 Kasim 2022
tarihi itibariyla, sigortalilara daha guclu bir
finansal glivence sunmak amaciyla 320
bin TL olan azami teminat tutarini 640 bin
Tl'ye yUkseltti. Buglne kadar attiklari bu
adimlar sayesinde tim birimleri ve finansal
o6deme guiclyle Uzerlerine duseni yapmak
icin hazirliklari tam olarak deprem sonrasi
calismalara hizla baslad.

Deprem sonrasi ylriitiilen
ilk calismalar

Depremin hemen ardindan, Ankara
OlaganUstl Yonetim Merkezi'ndeki ekiple-
rine, istanbul ekiplerinin de katiimiyla tam
kadro calismalarini baslattilar ve calismala-
rina devam ediyorlar. Yenilenen teknolojik
altyapilari ile bekledikleri performansta,
sorunsuz ve kusursuz hizmet sunmalarina
imkan sagliyorlar. Alo DASK 125, e-devlet
ve web sitesi araciligi ile kesintisiz sekilde
hasar ihbari alinabilmesini sagliyor. Bunun
yaninda, diger kamu kurumlarinin yaptigi
tespitler dogrultusunda sigortalilarindan
ihbar gelmesini dahi beklemeden ha-
sar streglerini baslatip 6demelerini hizla
gerceklestirmeye basladilar ve depremin
Uzerinden henliz 24 saat gegmeden ilk
hasar 6demesini gerceklestirdiler. Ankara
OlaganUstl Yonetim Merkezi'nde bulunan
DASK TIRI ve hasar ekiplerinden bir grup
bolgeye intikal etti.

10 glin Kahramanmaras'ta kalan DASK
TIRY, 17 Subat 2023 tarihinde Kahramanma-



DASK HAFTALIK KAMUOYU BILGILENDIRMESI

hasar

Konutlarinda

e-Devlet ve dask.gov.tr r J

sore kisitlamasi olm z o

YAPILAN

5 416,021
.

SAYISI®

ODENEN
TAZMINAT
TUTARI**

TOPLAM IHBAR ADEDI DAGILIMI
TOPLAM IHBAR DAGILIMI
Hasar Boyutu Adet Oran®
Agr 17836 ™
Orta 36.129 5%
| reafif 330,206 9%
16,021 [100%

| Genel Toplam

ras'n Elbistan ilgesinde yerini aldi. Bolgenin
tamamina hizmet verebilmek adina 30
Ekim 2020 izmir Depreminde uygulamaya
gecirilecek sekilde, konteyner Dask irtibat
Ofisleri kuruldu. Su anda Malatya, iskende-
run, Osmaniye, Sanliurfa, Adiyaman, Hatay,
Gaziantep, Elazi§ illerinde faaliyete basladi.

Deprem caligmalari siireci
icinde alinan ilave aksiyonlar

1. DASK'ta bir ilk olarak avans ddemesi:
27 Subat 2023 tarihi itibariyla, web sitesi
Uzerinden aliniyor. Bu kapsamda yikik, acil
yikilacak ve agir hasarli binalar igin sigorta
bedelinin ytzde 20'si, orta hasarli binalar
icin ise sigorta bedelinin ylzde 10'u talep
eden sigortalilara avans olarak 6deniyor. 27
Mart 2023 tarihi itibariyla toplamda 15 bin
10 adet avans 6demesi talebi alind..

2. Hafif hasarli dosyalar icin alternatif
6deme yontemi: Hafif hasarli dosya sayisi
27 Mart 2023 tarihi itibariyla yaklasik 330
bin adet. Bu sebeple Zorunlu Deprem Si-
gortasl Genel Sartlari’nin alternatif hasar

bulunan si

alilarimizin Alo DASK 125,
rini hierhangi bir
lerini  hatirlatmak

6.502.813.066 TL

tespit slreclerinin gelistirilebilmesine ola-
nak tanimasini géz énuine alarak yeni bir
uygulama baslatildi. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi'nin hafif hasarli
olarak belirledigi konutlar icin, vatandas-
lara sigorta bedelinin ylzde 15'i direkt ola-
rak ddeniyor. Hasar evrakini web sitesi ve
e-devlet Uzerinden ileten sigortalilara 72
saat icinde tazminat 6demeleri gergek-
lestiriliyor.

3. ipotekli konut hasar ddemelerin-
de bankalarla is birligi: Turkiye Bankalar
Birligi ile yapilan is birligi ile DASK tarafin-
dan bankalarin rehin alacaklarinin da g6z
oninde tutularak tazmin ¢demelerinin
yapilabilmesi ve depremlerden etkilenen
vatandaslarin magduriyetinin en hizli ve
etkin sekilde giderilmesi amaciyla bireysel
muvafakatname yerine topluca islem ya-
piimasi saglanarak bu sayede 50 bin Tl'ye
kadar olan hasarlar dogrudan sigortalilarin
hesaplarina hizlica génderiliyor.

4. ihtiyari konut sigortalarinda hizli

130307

LHafta i.Hafm 3. Hafta

&.Hafta 5.Hafta G.Hala

Ihibar Adedi 416,021
Odenen Toplam Tazminat Tutan G500.813.066
 Avans Talebinde Bulunan Sigortal Adeti | 15.010

6deme yapilabilmesi icin is birligi: DASK
tarafindan yapilan hasar ddemelerinin Si-
gorta Bilgi Merkezi (SBM) tarafindan adres
UAVT bilgisi bazinda ihtiyari konut sigortasi
ile eslesmesi saglanarak ilgili sirket intiyarisi
ile eslesen kayitlarin sirketler ile otomatik
paylasimi saglandi. Bu dogrultuda sigorta
sirketlerinin ihtiyari police hasar stireclerin-
de hizli aksiyon alabilmeleri saglandi.

5. Henz tahsil edilmemis tazminat
6demeleri icin sigortalilara bilgilendirme
yapilmasi: Yapilan tazminat 6demelerinin
yaklasik ytizde 50'sinin sigortalilar tarafin-
dan tahsil edilmedigi goriltyor. Sigortalilar
dask.gov.tr Gzerinden hasar dosyalarini
gorintlleyerek tazminat ddemelerinin
durumuna dair bilgi alabiliyor. Kurum ola-
rak sigortalilarin magduriyet yasamalarinin
onine gegmek adina konuyla ilgili ilave 6n-
lem olarak asagidaki calismalar ydrttultyor;

@ Henlz 6demelerini bankadan alma-
mis sigortalilarin bilgisi bélgedeki acente-
lere iletilecek.

® Cagr merkezi tarafindan sigortalilar
aranarak bilgilendirme yapiliyor.

® 27 Mart tarihi itibariyla sigortalilarin
e-devlet sistemlerine tazminat 6demele-
rinin yapildigina dair bir bilgilendirme ve
o6demelerini bankadan alabilecekleri “kod”
mesaj olarak gdnderilecek. GSM operator-
leri araciligr ile ddemelerini alabilecekleri
kodlara e-devlet Uzerinden erisebilecekleri
bilgisi de SMS ile sigortalilara iletilecek.

@ TUm vatandaslarin policelerindeki
iletisim bilgilerini kontrol etmelerinin bu-
yUk dnem tasiyor.

ihbar Adeti

39631 32243
21849

T.Hafta
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TARIM

“Yasanan altyapi sulama ve bakim

aksakliklarxiurin kaybinive
verim dususunu,

Subat ayinda
yasanan depremden
etkilenen illerdeki
bolgeler, Turkiye

¥ tarim arazilerinin
¢ yaklasikiytuzde 17'sini
olusturuyor. Ceviz
Ureticileri Dernegi

Es Baskani Omer
Erguder, ceviz basta
olmak tzere Turkiye
tariminda 6nemli bir
potansiyele sahip

~ olan bubodlgelerde
== deprem nedeniyle
sulama basta
olmak Uzere altyapi
sorunlariyasandigini
ve bunun da verim
kaybina sebep
olabilecegi bilgisini
e verdi

Vg

ahramanmaras Sutcul

Imam Universitesi Ziraat

Fakultesi Bahge Bitkileri Bo-

limu Ogretim Uyesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Stityemez
ise bolgede is glict kaybina ve olum-
suz sonuclara dikkat cekerek“kisa orta
ve uzun vadeli plan”yaparak sorunla-
rin acilen ¢ézUlmesi gerektiginin altini
cizdi. Ulkemizde yerli ceviz tretimini
ve tiketimini artirma hedefiyle yola
cikan Ceviz Ureticileri Dernegi (CUD)
Es Baskani Omer Erguider, 6 Subat'ta
Kahramanmarag'ta meydana gelen
ve cevresindeki 10 ili etkileyen afetin,
bolgedeki tarim faaliyetlerini olumsuz
etkiledigini soyledi. Kahramanmaras
basta olmak Uzere Malatya, Adiya-
man ve Hatay bdlgelerindeki ceviz
bahgelerinin etkilendigini ifade eden
Erglder, altyapr kaynakli sulama ve
bakim konularinda yasanan aksaklik-
larin Urtin kaybini ve verim diststni
beraberinde getirebilecedinin altini
¢izdi. Sulama ve bakim sorunlarinin ta-
rimsal Uretim faaliyetlerinin gecikmesi
veya yapllamamasina neden olabile-
cegini belirten Erglder, hasat edilmis
ve depolanmis Griinlerin cogunun
zarar gorerek kayiplar yasanmasina
neden olabilecegini ifade etti.

Ote yandan depremin, bélgedeki
meyve bahcelerinin sulama altyapi-
larina da zarar verdigini séyleyen Er-
glder, “Yasadigimiz deprem

felaketi nedeniyle, ceviz

L basta olmak Uzere sert
kabuklu meyvelerde fi-
yatlar da etkilenecektir
diye tahmin ediyoruz.

I"I':I["- Kahramanmaras'ta ce-




viz ve tarim agisindan ¢cok énemli bir merkez
bulunuyor. 1995 yilinda 135 dekar alanda
kurulmus ‘Sert Kabuklu Meyveler Gen Islah
Merkezi" Deprem sonrasi yapilacak konutlar
icin ne yazik ki bu merkezin yer aldigi bolgeler
secilmis durumda. Ceviz Ureticileri Dernegi
olarak, s6z konusu alanlarin depremzedelere
yapilacak yeni yasam yerleri icin tek secenek
olmadigini distindyoruz. Hem cevizin hem
de tarimin gelecedi adina bu konutlarin bagka
bir alanda insa edilmesi daha dogru olacaktir.
Konuyla ilgili gelismeleri yakindan ve kaygiyla
takip ediyoruz”dedi.

“Sulama altyapilarindaki
sorunlar acilen giderilmeli”

Kahramanmaras Sttct imam Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Bahce Bitkileri Bolumi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Sttyemez ise Tur-
kiye ceviz Uretiminin ylizde 7'sinin Kahraman-
maras, yaklasik ylzde 20'sinin de depremden
etkilenen diger illerde gerceklestigini soyledi.
Prof. Dr. SUtyemez, depremin etkiledigi illerde
ozellikle is glict konusunda olumsuz yansima-
larla karsilasilacagini belirti. Kahramanmaras'n,
deprem bolgeleri icerisinde oransal olarak
en fazla ceviz Uretim payina sahip olduguna
dikkat ceken Sutyemez, Turkiye'de dzellikle
bitkisel Uretime ait fiyatlari tahmin etmenin
cok kolay olmadigini vurguladi. Onceki yillarda
kiguk iklim hareketlenmelerinin, baska tlke-
lerdeki gelismelerin, raflarimizdaki Griinlere
farkli oranlarda yansidigina sahit olduklarini
ifade eden Suteymez, sert kabuklu meyvele-
rin en ¢ok yetistirildigi alanlarin, depremden
etkilenen illerinin sinirlarrigerisinde yer aldigini
dile getirdi.

Depremin, bolgelerdeki meyve bahgele-
rinin sulama altyapilarina degisik seviyelerde
zararlar verdigini kaydeden Sttmeyez, “Bu
zararin ceviz, antepfistigi ve badem Uretimine
ne oranda yansiyacagi konusunda su anda bir
fikir soylemek dogru olmasa Urtinlerin fiyat-
larina bir etkisi olacagini 6ngdruyoruz” diye

konustu. Cevizin diger sert kabuklu meyvelere
gore suya karsl daha hassas oldugu bilgisini de
veren Prof. Dr. SUtyemez, “Bahgelerdeki sulama
altyapilarindaki sorunlarin acilen giderilmesi
ve buislem sirasinda ceviz bahcelerine dncelik
verilmesi gerekiyor. Bolgedeki tretimi tesvik
edecek ekstra desteklerle, ceviz Ureticisinin
moral ve motivasyonunu da yUkseltmek ge-
rekiyor”seklinde konustu.

Tarimdaki verimin deprem 6ncesine
ulasmasi icin yapilmasi gerekenler

Deprem bolgesindeki meyve yetistiri-
ciliginin genelinde gorulen aksakliklarin ¢o-
zamUnn “kisa orta ve uzun vadeli plan ve
programlar” dahilinde yapilmasi gerektiginin
de altini gizen Prof. Dr. Mehmet Sityemez, ta-
nm sektérinde calisan isletmelerin bu buydk
felaket ©ncesi donemlerine ulastirmak ve kalici
ortamin saglanmasi icin yapilmasi gerekenleri
soyle siralad:

@ Deprem bolgelerinde zarar géren basta
sulama olmak Uzere tim tarimsal altyapi eksik-
leri giderilmeli veya yeniden yapilmali.

@ Tarimsal ekonomi ve istihdam acisin-
dan destekler artirilmali ve bolgede Uretim
yapanlar nezdinde gdge engel olacak tedbirler
alinmali.

@ Bolgede mevsimlik tarim iscilerinin is-
tihdami icin tedbirler alinmali.

@ Ureticilere tohum ve glbre, tarimsal
ekipman destegi verilerek bolgedeki tretim
desteklenmeli

@ Bolgedeki kaynak sularinin kullanildigi
alanlarda kimyasal yapr gézden gegirilmeli.

@ Tarimsal Uretim sektdriinden isten ay-
rilma/gikartilmanin énine gegilmesiicgin dep-
rem bolgesine yonelik ek destekleme plan ve
programlari uygulanmall.

@ Bolgelerin ekolojik ve sosyal yapi 6zel-
likleri dikkate alinarak entegre havza rehabili-
tasyon projeler yapilmall.

@ Bolgenin tarimsal Gretimindeki etkile-
rini belirlemek amaciyla konu paydaslariyla

etkin galismamalar yapiimali.

@ Hasar gérmUs depolama tesisleri iyi-
lestirilmeli.

® Muhtemel go¢ sebebiyle bos kalacak
arazilerin bakanlik tarafindan tespit edilmelive
kiralanarak tretime yonlendirilmeli.

@ Bolgenin yeniden rehabilitasyonu kap-
saminda, tim tarimsal sektorlere kapasitesine
gore finansman destekleri saglanmali.

@ Depremzedeler i¢in yapilacak konut
alanlarinda mutlaka bilimsel verilere gére ha-
reket edilmeli. Bitkisel Gretim, islah ve gen
kaynaklari kapsaminda bilimsel altyapilarin
kuruldugu alanlarda asla konut yapilmamali.

“Tarimsal is giiciiniin bolgede
tutulmasi icin acil tedbirler alinmal”

Depremden etkilenen illerin, Turkiye top-
lam tarimsal hasilasi icerisindeki paylarinin
ylzde 13 ile 21 arasinda degistigini belirten
Prof. Dr. Mehmet Sttyemez, bolgenin tarim
arazisi varhginin, Turkiye tarim arazilerinin
yaklasik ylzde 17'sini olusturdugunu soyledi.
Turkiye'de meyvecilik yapilan alanlarin ylizde
26'sini olusturan tarla tarimi alaninin yizde
16.2'sinin depremden etkilenen illerde bu-
lundugu bilgisini veren Prof. Dr. Sityemez,
bolgenin ceviz, kayisi, antepfistigl, badem,
zeytin, yenidlnya ve nar Uretimi agisindan
Turkiye tariminda énemli bir potansiyele sahip
oldugunu anlatti.

Tanm, hayvancilik, su Grtinleri gibi Grtnlerin
Ulkemiz agisindan oldukga baytk bir kismini
olusturan bu bolgelerde yasanabilecek gé¢ du-
rumlarinin kisa vadede olumsuz bir etki yarata-
cagini sdyleyen Stityemez, “Ozelikle Hatay bol-
gesinde Uretim potansiyelinin diger bolgelere
daha yuksek oranda olumsuz etkilenecegini
sdyleyebiliriz. Ancak ekonomik hayatr agirlikli
olarak tarimsal Uretime dayali olan bélge halki,
bir sekilde bolgede kalmaya gayret ediyor. Bu
ylzden tarimsalis glicinUn bir sekilde bélgede
tutulmasina yonelik acil tedbirler alinmasi gere-
kiyor" degerlendirmesinde bulundu.

127 6 EKONOMIK FORUM



SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Important to adopt a‘caution first

then resignation’ principle

There is nearly a faultline everywhere in the whole
of Turkey. It is not possible to change nor ignore

this reality. For that very reason, we must work to be
prepared for future disasters. It is important to adopt
a‘caution first then resgination’ principle.

e experienced a Kahramanmaras and Hatay epicentre
Wterrible earthquake that affected 11 cities and nearly

14 m people directly. According to the latest data,
more than 50K people were killed; circa 300K building were
either completely and severely or partly destroyed. 2 m people
have been made homeless. It is important to show these
affected people that they are not alone, which is essential for
being a nation. Following the disaster, both the private sector
and state showed incredible harmony; 70 cities became one
and flooded in solidarity to the disaster-struck regions.

A 2 trillion burden in question

According to the aftermath report, the disaster will cost the
econmy nearly 2 trillion extra burden. It is estimated that it is
likely to downgrade the growth by 1 to 1.4 points negatively in
2023. Hence, when all put together like prospective spenditure
and income loss, it will likely reach the level of GPD 2.4.

In addition to that, the historic sites that have been affected
as well as infra-structure and accomodation related issues that
take long to recover is too expected to hit the tourism not
just in the region but the whole of Turkey as tourists will be
reserved to visit these places in particular. All that factored in,
the negative impact of the quake on the current accounts of
Turkish economy is expected to rise to 5 billion USD in 2023.

The government needs about 130 billion TL resources to
handle the public relief and monetary support needed for the
region. Within this scope, victims are to be given benefits such
as income support, move support, damage recovery support,
rental and fuel support and emergency cash support for those
who lost a next of kin. It is expected that tents, in-tent material
and container homes will cost 25 billion TL, board and lodging
41 billion TL and other expenditure to be 10 billion TL for the
total bill for temporary housing of the victims.

Manufacture industries in the quake region’s contribution
to the GDP is 11,5% 8.6%, 21.9 billion USD of total 254 billion
country export in 2022 came from the cities in the quake region.
The ratio of manufacture industries in the region’s contribution
to national GDP was 11,5in 2021.

Itis surveyed that there are 314 big 779/ 3769 (small) SMBs
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and 42719 micro-level, a total of 47581 businesses in the region
as well as 5K businesses in 38 industrial estates employ a total
of 550K employees. The ratio of employment in industrial
estates here comprises 22% of the whole industrial estate job
placement nationwide and there are 31K (micro) businesses in
the small industrial estates.

Not much damage in the
organised industrial estates

According to raw data, there is not much damage in the
organised industrial estates. Yet it is expected that due to heavy
damage in energy and transport-communication network and
employment, the production line is likely to be affected for
some time.

The most critical and harder to sustain effect of the quake
on manufacture industry is perhaps the loss of skilled workforce.
In some businesses, it is expected that there shall be some
critical shortages due to this issue. Based on the initial data, the
total cost in the manufacture industry is expected to reach 81
billion TL of which 31 billion is building and structural loss, 25
machinery and 15 billion stock related issues.



Damage in the energy sector
reaches 11.2 billion TL

According to a research, it is estimated that a total of more
than 11 billion TL damage is dealt in the energy sector, of
which 2.3 billion belongs to stata and the rest (8.9 billion TL)
belongs to the private sector. There has been severe damage
in power distribution lines and units in the region especially
in Hatay G.Antep, K.Maras and Adiyaman. 11 electric poles
wiring electric distribution network of a total 1128 km and
a total 4K megavoltamper power distribution units and their
equippment have been affected.

The region registered a 7.4
billion food export

These cities are critical in terms of agriculture. 20% of fruit
production and 15% of veg production in .turkey comes from
the 11 cities. 7,4 billion USD of total 25 billion food export
comes from the region. 17% of the total farmable lands, 17%
of plant-based and 18% of animal-based production and 22%
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o agricultural export is registered in the region.

When linked up, Turkey is a much
stronger family

Almost the entire country is associated with faultlines and
earthquakes. It is impossible to ignore nor change this reality.
For that reason, we must work hard to be prepared for future
disasters; adopting a critical ‘caution first then resignation’
principle.

We must not forget that we are each other’s lifeline. We
are going to recover together in a sense of solidarity and
mobilisation for when linked up, Turkey has always managed
to be a much stronger family, which we saw countless times
in our not-so-far past. We are all side by side with our victim
brothers and sisters, linked up to help them recover quickly.
We will rebuild and reclaim our earthquake-stricken cities
together and erect them again. The day is first and foremost
is to get together, be one, link up and embrace each other
with the same mentality. Together we will rise above this all.
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3 BallEconomy\Grows

Did you know that the zombie individuals companies and governments lifted since 2008 econmic
crisis in the wake of credit bombardment and fiscal policies that show tendencies of quantitative

easing now face serious financial problems?
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id you know that the zombie

individuals companies and

governments lifted since 2008
econmic crisis in the wake of credit
bombardment and fiscal policies that show
tendencies of quantitative easing now face
serious financial problems?

Did you know that as of 2021 the
indebtment ratio of world economy
reached 300 trillion USD growing by 350%?
If the whole world worked non-stop for 4
years, this could only be cleared. So why do
you think there is this debt snare when the
world experiences a multiple debt era?

Did you know that indebtment is critical
for the world economy operative? Think
this way, you want to buy one of the latest
models cars but since you are an average
income worker, you don’t have enough
means to do so. But how does the system
work? You either get indebted borrowing
from the loved ones and/or your contacts or
from a bank. Technically speaking, you own
the car, yet due to the debt the bank or your
relatives own the car in reality.

Just like that, states too need
indebtment for the projects they want to
operate as every state can only mint as
much money as they make within their
GDP. Quite understandably, if your economy
is not producing much and your industry
is generally only dependent on assembly
and on top, you decline your agricultural
production and your inflation goes over
the roof, you will probably seek to find
financing for your projects. Classic that
just like you personally seek finance from
high street banks, states too do sof rom
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the World Bank, Development Banks and
IMF to execute their high-profile projects
and/or to clog their fiscal deficits. At this
precise moment, G7 countries aside, all the
remaining countries owe to the big shots.

The never-ending debt spiral

You may choose to wear a wry smile
saying that ‘debt is the whip of a hero),
however, the bitter end is that this is a
never-ending spiralling debt crisis for the
developing nations for some reason. In fact,
let alone ending, this is rather a growing
situation for them every year.

If you are ready, we are going to share
with you the research on the world economy
that is further being pushed into the debt
crisis. Of course, we are going to make the
finale of this article on Davos Summit that
hosts every year the world leaders trying to
show how crooked the system really is.

Let's give you a tip; the number of leaders
that are keen to enjoy their caviard in their
luxury Davos suites is rapidly decreasing. Do
you think they are bored of caviard or that
they don't want to show the anguishing
side of the world their lavish extravagancy
prior to the looming elections? As French
President notes as well ‘the period of
abundance is over. We must now all be ready
for the period of multiple crises!It is of course
possible to be prepared. Whilst doing so, one
must steer towards production economy
and minimise external loans.

Even if the whole world works non-
stop, it takes 4 years to clear the debts
Since so far you have grasped the

importance of indebtment for countries, we
can now underpin some important nuances.
First the 2008 global economic crisis then
the impact of the pandemic, unfortunately,
both sparked an unbelievable never-seen-
before growing debt crisis round the world
finally tipping the scales at 300 trillion USD.
‘Ladies and gentlemen, yes! In order to grasp
the figure better, take this! The debt of the
rich aside, the debt of the world reached
349 folds of its whole production!

In other words, the whole world needs
to work non-stop for 4 years in order that
they can clear their whole debt to the rich.
This exactly looks like the story of you that
presents you work round the clock the
whole year to clear your credit card debt.
Remember that same card you slammed
away in a drawer or you ripped out with a
holepunch. Therefore, we focus so much on
debt clearing that interestingly we saidly
again turn to it. This is exactly the same
for developing countries. That unfortunate
series of events will never cease until you
borrow from the rich developed countries.
As you are trapped in the debt snare, there is
somehow a relaxation in the country.

Countries that never have a system
and principles shall never prosper

Oh, by the way, what happened to
the aristocratic academics that span the
rhetoric, 'the world is developing and all
is much more equal’? It may be critical to
make a note here. We never aim by this
research to bring people and policy-makers
down to despair; on the contrary, we work
to tell right and what is going in the world.
As you know very well, since we are often so
entrenched in unimportant internal dispute
and conflicts, we often realise too late what
the missing train might really mean for us,
often sadly watching behind or trying to
reach up.

But what really happens in the world that
leads us into this lethargic debt crisis? Here,
we shall put aside the polarisation in our
country and go into details as we never saw
anywhere in the world a happy camp that is
being convinced to buy the lesser evil. If there
is not a working system that is aligned with
rules in place or any informed principles, it
does not really matter who governs you for
neither opportunists nor the tendencies of
the policy-makers will cease.
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