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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye doniisimiinii saglamak icin is Bankas'nin Kur Korumali
Mevduat Hesabi {iriinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilifiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki Griine ©zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki (zerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastinlacak ve ylksek olan tutar (zerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB dlizenlemelerine gore; tlizel kisiler
“31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022" tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en ytiksek bakiye kadar Bankamizda
hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap agmak icin
de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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38 “Canakkale Zaferi bir milletin yeniden
dogusunun ilk isaretidir”
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8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

TOBB Uluslararasi
54 TOBB Baskani Hisarciklioglu, ABD'li
yatinmcilardan destek talep etti

12 Gectigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

DEJAVU ETKIiSi KAPIDA
Dipteki tehlike,
finan i

Kiresel ekonominin icinde bulundugu calkantil dénem, finansal krizlerle artik daha derin bir
hal mi alacak? Yoksa ufak tefek piirtizlerin diizeltildigi bir ddnemden mi gegiyoruz? Silikon Vadisi
Bankasi'nin son disusine ilave birbiri ardina gelen banka basarisizliklari, piyasalarda ‘dejavu
(ge¢miste yasanan bir olayin tekrar etmesi) etkisi’ uyandirdi. Peki bankacilik sistemi, kiiresel
mali krizden 15 yil sonra neden bu kadar savunmasiz? iste burada bir es verip, yeni bir kabus
senaryosunun nasil dnlenebilecegine dair tespitlerde bulunmak gerekiyor. Midenize koyacak yeteri
kadar havyar yoksa, olasi gerceklesmeleri bir de boyle diistinelim mi? Hazirsaniz basliyoruz...
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e Prof. Dr. Sadik Kakag, ATSO'da enerji sistemlerini anlatti

o SUTSO'da “Iinsaat Sektoriiniin Sorunlar ve Céziim Onerileri”
paneli gerceklestirildi

e Salihli TSO'da muteahbhitler sorunlarina ¢6ziim aradi
© SATSO Uyeleri ve Malezyali firmalar ig birligi icin bir araya geldi

o Unye ile Hirvatistan arasinda ekonomik is birligi olanaklari
istisare edildi

@ STSO ve SCU arasinda “Ticaret Elcileri is birligi” protokolii
imzalandi

o Tokat TSO ve TOGU'den iiniversite sanayi is birligi icin biyiik
adim

e Zonguldak TSO'da Ustiin zekallar ve 6zel yetenekliler icin is
birlikleri gérasaldi

Makale
60  AB Yesil Mutabakati, Karbon Vergisi ve tlkemiz agisindan dnemi

Makale
80 Ikinci Yuzyl Iktisat Kongresi referansi ile #diep2053 uzgoriisi

Giincel
92  ZKusaginin radarinda kadin liderlere yer veren sirketler var

TOBBETU )
94  Tirkiye'nin ilk yapay zeka miihendisi TOBB ETU'den

Saghk
96 Lazer goz ameliyatlari ile konforlu bir yasam miimkiin

Teknoloji
98 Afetlere sanal similasyonlarla hazirlanabilir.

insan Kaynaklan
100 “Donistimde bagari icin insan faktoriini odaga almak sart”

Makale
102 Herkes icin feminist ekonomi

TOBB ETU MED
124 "OEM,, is hayatina 1-0 6nde baslamakla es deger”

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadiogly, ihracatta 6ne cikmak icin katma

degerin 6nemini anlatiyor 7 2

ULUSLARARASI HUKUK

EB-5 vize programi, ABD'de yatirimin

kapilarini agiyor 76

Sektor
Meclisleri

D Perakendecilik Meclisi, deprem bdlgesine ekim igin
gerekli destegin verilmesini glindeme getirdi

D E-ticaret firmalari, E-ticaret Meclisinin yardimlarina
destek oluyor

D E-Ticaret Meclisi, mersis ve kep entegrasyon
dogrulama siirecleriyle ilgili bilgileri paylasti

D Savunma Sanayi Meclisi, “Tedarik¢im Deprem
Bolgesinden” projesi hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu

D Gida Perakendecilerinden TOBB’un kampanyasina
tam destek

D Girisim Sermayesi Meclisi, depremin girisimcilik
ekosistemine etkilerini kapsamli olarak goriistu

D Egitim Meclisi, 6zel okullarin, kurslarin, yayincilarin
glincel sorunlari ele aldi

» Orman Uriinleri Meclisi, cagdas mimaride ahsap
yapilarin énemine degindi

D Ambalaj Meclisi, tesislerin sigortalanmasini
degerlendirdi

D Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi, yurt
disi bagislarinin etiket sorunlarina dikkat cekti

D Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi, GES
projelerinde finansman ve trafo kapasite sorununu
masaya yatird

D Ulastirma ve Lojistik Meclisi Uyesi kargo
firmalarindan bulyik destek

D Tirkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, mesleki
sorumluluk sigortasi konusunu istisare etti
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BASYAZI

LOZAN, TURK MILLETI'NE HAZIRLANAN
SUIKASTIN YIKILISINI BILDIREN BELGEDIR

Bat1 baskentlerinde hazirlanan ve Sevr Antlasmasi ile son seklini alan
Turkiye'yi dini ve etnik olarak parcalama planmi Lozan'da ortadan kaldirild.
Turkiye'nin bolunmez buttunligt Lozan'da saglandi, Turkiye tiniter bir

devlet olarak Lozan'da dogdu. Bu nedenledir ki Tturkiye Cumhuriyetinin
bolunmez butunligunden, Uniter yapisindan rahatsiz olan ¢evreler, Lozan'dan
ve Lozan1 yapanlardan da rahatsiz oldular.
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Unya tarihini degistiren Lozan Antlagmasi'nin 100'Uncd yildénimindeyiz.
Osmanli Devleti fiilen 1913'ten bu yana savastayd!. Balkan Savaslari ile baglayan
ve 1923'e kadar devam eden yaklasik 10 senelik bu dénemde, bilytk acilar ve
sikintililar yasandt. 1915, cephelerde en ok sehit verdigimiz yildir. 135 bin vatan
evladi daha o sene sehit dismistir. 1915'te Sarikamis faciasi ve sanl Canakkale miidafaasi vardir.
1915-1918 arasinda cephelerde carpisirken verdigimiz sehit sayisi toplam yaklagik 245 bindir.

Zafere giden yolun baslangici

Savagin madluplarindan olan Osmanlimin isgal edildidi, paylasiimak tizere Paris Baris Konfe-
ransinda masaya yatinidigi yil olan 1919 belki de tarihimizin en agir facialarinin yasandigi senedir.
Buna mukabil 1920 imitlerin yeniden yesermeye basladidi sene olmustur. 1920 zafere giden yolun
baglangicinin ve yeni devletin dayanadi olan Blyik Millet Meclisinin acilis yilidr.

Tarihten alinacak énemli derslerden biri yalniz ve miittefiksiz kalmanin sonuglaridir. Ama
daha da 6nemlisi ekonomide geri kalmisliktir. Avrupa sanayisi kdmtrden petrole gecen bir dina-
mizmi yagarken Osmanlida birakin sanayiyi, ekonomide veya ticarette kayda degder bir dinamizm
bile yoktu. Avrupanin blyik devletleri arasinda en kiiglik ekonomi ve en dustik dretim dizeyi
Osmanlidaydi.

Sevr ile somiirge toplumuna reva goriilebilecek anlagma yapildi

Osmanli iin savas Sevr Antlasmasini 1920'de imzalamasiyla resmen bitmis ama Ttrk Mil-
letinin Istiklal Harbi' devam etmistir. Sevr, Tuirk Milletine, bagimsiz ve egemen bir devlet olarak
yasama hakki tanimayan, ancak bir somiirge toplumuna reva gérilebilecek sartlari tasiyan bir
antlasmayd. Savastan yenilgiyle cikan Glkelerden baskenti tek isgale ugrayanin istanbul olmasi
da Osmanli ydnetiminin icine dlstigu aciz konumu gostermektedir. Ankara'daki Biiytk Millet
Meclisi Sevr Antlasmasi'ni sert bir bildiriyle kinamis, Sevrfi imzalayan Osmanli hiikiimeti vatan
haini ilan edilmistir.

Sevr ile yikilan Tirk Milleti, Istiklal Harbi ile bagimsizligini yeniden kazand), Lozan Antlasmasi
ile Sevr'i ¢ope atip, egemen devlet statiisiinG tescil ettirdi. Lozan bagimsiz varligimizin uluslararasi
hukuk belgesi oldugu icin ayrica dnemlidir. Saygin tarihgiler, Lozan'in bir paket oldugunu, bir
konuda taviz verilmisse baska bir konuda taviz alindigini vurgular. “Lozan Antlasmasi ile 1. Diinya
Savasi'nin maglup devletlerinden birisi, kendisine dayatiimig son derece olumsuz bir antlasmay
(Sevr) degistirmeye muvaffak olmustur” derler.

Lozan'da kayda deger sekilde ne toprak kazanci ne de toprak kaybr olmustur. “Lozan'da
kaybettik"denilen topraklarsa, Lozandan yillar 6nce fillen zaten kaybedilmisti. Mesela Ege adalar
ve Bati Trakya; Balkan Savasinda, Irak ve Suriye 1. DUinya savasinda coktan elden cikmisti. Savastan
once yaklasik 5 milyon kilometre olan Osmanli Devleti Sevr Antlasmastyla 400 bin kilometrekareye
dtismistdi. Lozan'a giderken Istanbul bile isgal altindayd), Lozanda kurtanimistir.
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TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
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Islam Ticaret, Sanayi ve Tanim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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Tiirkiye Delegasyonu Lozan'da daha fazlasini yapamazdi

Musul-Kerkk konusunda da Tiirk delegasyonu daha fazlasini yapamazdi. Zira
buralar Osmanl déneminde fiilen ingiliz hakimiyetine birakilmisti. Ortadogu'nun petrol
alanlarina hakim olma arzusu diinya savasinin basta gelen sebeplerinden olup, savagin
galiplerinin burayi birakmaya niyeti yoktu. Musul'un disarda kalmasi o zamanki Mecliste
byk tartismalar clkarmistir. Ama Bagvekil Rauf Orbay'in, “Irade buyurunuz, ferman
buyurunuz, harp ederiz"demesi karsisinda tek kisi bile“‘Harp edelim”diyememistir. Zira
iki btk harpten yorgun, bitkin ve son derece yipranmis olarak ¢ikan tilkenin sanayisi
ve ekonomisi neredeyse yok gibiydi. Yeni bir savas riski goze alinmazdi.

Son 10 senede dehsetengiz travmalar, acilar, kiyimlar sonucu elindeki topraklarin
cogunuyitiren bir cokuluslu imparatorluktan bagimsiz bir ulus-devlet ¢ikartmak ilk ve
esas hedefti ve Lozan'da baganimistir. Lozana gidildiginde Tiirk delegasyonu agisindan
en énemli husus, memleket tizerinde iktisadi vesayet sistemine yol agan kapittlasyon-
lardan arinmis, bagimsiz ve tam egemen bir Trkiye'nin kabul ettirilmesiydi.

Turkiye, Lozan'da karsisinda birlesmis bir mittefik blogu buldu. Milli Miicadele
sirasinda birbirlerinden giderek uzaklasan devletler, Lozan'da bircok konuda birbirlerini
destekledi. Meric sinirni tartismaya agtilar. Aimanyadan oldugu gibi Osmanlidan
savas tazminatlari alma meselesini masaya getirdiler. Kisacasi sonunda belirleyici
olan sey de glictiniiz dahilinde 6nceliklerinizdi. Lozan'daki heyet zaten Osmanli
déneminde fiilen kaybedilmis adalari elinde olmayan deniz gliclyle alabilecek
durumda degildi.

Osmanh Maliyesi'ni hatirlayalim

Osmanli Maliyesi'nin kendi vergilerini toplama yetkisini kaybetmesi sonucu
devletin mali bagimsizigindan olmasi 6nce Risum-u Sitte Idaresi, ardindan da
Dilyun-u Umumiye idaresi ve Reji Idaresiyle olmustur. Mali bagimsizlgimiza yeniden
kavusmamiz ise Cumhuriyetin kurucu kadrosu sayesinde gerceklesmistir. Dlyun-u
Umumiye idaresi, devletten bagimsiz sekilde kamu maliyesini yénetme, vergi koyma
ya da kaldirma, vergi oranlarini degistirme gibi hiikimranlik haklarinin bir bdlimant
de eline aldi. Kamu gelirlerini toplayarak i¢ ve dis borclarin alacaklilarina 6demeye
bagladi. Osmanli Devletinin gelirlerinin yaklasik ticte biri bu idarece tahsil ediliyordu.

1912 yilina gelindiginde Maliye Bakanliginda 5500 memur gérev yaparken,
Dilyun-u Umumiye Idaresi'nde 9000 memur calisiyordu. 1883 yilinda Reji Idaresi
ad\ altinda yabanci sermayeli bir sirket daha kuruldu. Osmanli Devleti 30 yil streyle
en 6nemli gelir kaynaklar olan titin, tuz ve kahveden toplanan vergileri, alacakli
(ilkelerin kurdugu Reji Idaresine birakti. Diyun-u Umumiye Reji idarelerinin kurulmasi
devletin mali bagimsizligin yitirilisinin tescili oldu.

iktisadi bagimsizlik 6nemliydi milli sanayinin tohumlan ekildi

Kurtulus savas! sirasinda Ankara hikiimeti Diiyun-u Umumiye Idaresinin
topladigi butln gelirlere el koydu. Lozan Antlagmasiyla bu kurumun igleyisine
son verildi. Turkiye Lozan'da kabotaj hakkini da elde etti. Boylece denizlerde de
bagimsizlik sagland!. idari ve Mali vesayet getiren kapitilasyonlar da kaldinildi ve
Osmanli'nin mirasi dig bagimliliklardan tamamen kurtulduk.

1923'de batili tlkelerin ortalama kisi basina geliri 6 bin dolar iken Tirkiye'de
ancak 700 dolardi. Yikimin esiginden nasil dontldiginin en agik gostergesi de
budur. Lozan Antlasmasi sayesinde ekonomimizi kisitlayan kapittlasyonlarin kal-
dirmastyla milli sanayimiz gelisti ve yabancilarla rekabet edebilir hale getirildi. Izmir
Iktisat Kongresinde ¢zel sektére yonelik ilk kapsamli desteklerin hayata gegirilmesi
karan alind. Boylece Tirkiye'de kayda deder sanayi tesisleri Uretim kapasitesi ve
kalttrd olustu.

1. Dlnya savasina 3 milyon kilometre kare blyikltkle giren Osmanli Devleti
savastan maglup cikinca topraklannin yiizde 85'ini kaybetmisti. Anadolu'nun her
kdsesi ve hatta Osmanli'nin tic baskenti; Bursa, Edime ve istanbul bile isgal edilmisti.
Ordusu dagdiimis ekonomisi ¢ékm(s ciddi bir sanayisi olmayan yokluk icinde imit-
leri tiikenmis bir (ilkede tiim bu olumsuzluklara ragmen istiklal Micadelesi verildi.

Lozan, Tiirk Milleti'ne hazirlanan
suikastin yikilisini bildiren belgedir

Eder Mustafa Kemal Pasa dnderliginde Kurtulus Savasi kazanilmasaydi Anado-
lu da elimizden cikacakti. Dolayisiyla bu topraklann hala vatan kalmasini 1919da
baglayan 1922'de biiy(ik zaferle sonuglanan ve 1923'te Lozanda basarisini diinyaya
kabul ettiren“Istiklal Harbine” borcluyuz. Mustafa Kemal Atatirk'tin dedigi gibi“Bu
antlasma, Turk milletine karsi ylzyillardan beri hazirlanmis ve Sevr Antlagmasi ile
tamamlandigi sanilmig baydk bir suikastin yikilisini bildirir bir belgedir”

Bati baskentlerinde hazirlanan ve Sevr Antlasmasi ile son seklini alan Trkiye'yi
dini ve etnik olarak parcalama plani Lozan'da ortadan kaldirildi. Ttrkiye'nin boliin-
mez bitinligu Lozanda saglandi, Tirkiye tniter bir devlet olarak Lozan'da dogdu.
Bu nedenledir ki Ttrkiye Cumhuriyetinin bélinmez btinligtnden, tniter yapi-
sindan rahatsiz olan cevreler, Lozan'dan ve Lozani yapanlardan da rahatsiz oldular.

Felaketlerin icinden Milli Kurtulus mucizesinin basarilmis olmasi en énemli
gercektir. O glnlerin zor sartlarinda basta Mustafa Kemal AtatUrk olmak izere
Milli Miicadele'de canlarini ortaya koyarak bize bu vatani kazandiran, varligimizi
bor¢lu oldugumuz ecdadimizi rahmetle, minnetle, saygiyla aniyoruz. Ruhlari
sad olsun.
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Elektrik-elektronik sektoriinden

trkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerinden derlenen bilgilere gére, gegen yilin

Subat ayinda 1 milyar 173 milyon dolar olan elektrik-elektronik sektériinin
ihracati, 2023'Un ayni déneminde 1 milyar 310 milyon dolara yikseldi. Sektérin
Ulkeler bazinda ihracat dagilimina bakildiginda, Subat'ta en fazla ihracat 125.3 mil-
yon dolarla Birlesik Krallik'a yapildi. Birlesik Krallik't, 117.2 milyon dolarla Almanya ve
81.2 milyon dolarla Rusya takip etti. Rusya'ya yapilan elektrik-elektronik ihracatinin
subatta gecen yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 145.9 artmasi dikkati ekti.

Otomotiv satislarinda
Subat rekoru

Urkiye otomotiv pazari, Ocak ayinin ardindan

Subatta da satis rekoru kirdi. Otomotiv DistribU-
torleri ve Mobilite Dernegi'nin (ODMD) verilerine gore,
Turkiye otomobil ve hafif ticari pazari bu yilin Subat
ayinda 2022'in ayni dénemine kiyasla ylzde 63.4
artarak 81 bin 148 adet oldu. Subat ayinda otomobil
satislari bir dnceki yilin ayni ayina gore yizde 56.5
artarak 58 bin 907 adet olurken, hafif ticari arag pazari

ylzde 85.2 artarak 22 bin 241 adet oldu. Ocak-Subat 7= ory,
déneminde ise otomobil ve hafifi ticari pazari bir > . x[ﬁ]u k@mn‘.
onceki yilin ayni dénemine gore yiizde 50410k artisla yuzde 9 7 old u

132 bin 42 adet olarak gerceklesti.

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Ocak ayina iliskin is gtict istatistiklerini agiklad.

Buna gore, Ocak ayinda issizlik ylzde 9.7 olarak gerceklesti. 2022 yili aralik ayinda
issizlik orani ylizde 10.2 seviyesinde gerceklesmisti, TUIK'in yayimladigi biiltende yer alan
detaylar sdyle: Hanehalki isglicti Arastirmasi sonuglarina gére; 15 ve daha yukari yastaki
kisilerde issiz sayist 2023 yili Ocak ayinda bir dnceki aya gore 166 bin kisi azalarak 3 milyon
424 bin kisi oldu. Issizlik orani ise 0.5 puan azalarak yiizde 9.7 seviyesinde gerceklesti.
Issizlik orani erkeklerde yiizde 7.7 iken kadinlarda ytizde 13.7 olarak tahmin edildi. istih-
dam edilenlerin sayisi 2023 yili Ocak ayinda bir dnceki aya goére 354 bin kisi artarak 31
milyon 837 bin kisi, istihdam orani ise 0.5 puan artarak ytzde 48.9 oldu.

iki yil ekilmeyen tarim arazileri kiralanacak

T anmsal Uretimi planlamak, gida gtivencesi ve glvenligini
temin etmek icin Uretim dncesinde Bakanliktan izin alin-
masini dngoren, sézlesmeli Uretim modelini yeniden diizenle-
yen Orman Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun teklifi Meclis Baskanligina sunuldu. Bakanlik, arz ve
talep miktari ile yeterlilik derecesini dikkate alarak hangi Grin
veya Urln gruplarinin Uretilecedi ile tarim havzasi veya isletme
bazinda asgari ve azami Uretim miktarlarini belirleyecek. Bu
kurala uymayanlardan ilk kez tespit edilenler Bakanlik tarafin-
dan yazli olarak uyarilacaklar. Bakanlik tarafindan yazli olarak
uyarilan ancak uyari tarihinden itibaren 12 ay icinde uygun
faaliyette bulunmayanlar, uyari tarihinden itibaren 5 yil siireyle
hicbir destekleme programindan yararlandirimayacak.
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Dogallig
ogalligin sirri,

O glpede salill

Maden suyumuzun yerin en derin katmanlarinda,
tam 60 yillik suregte olustugunu biliyor muydunuz?
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

fiSanayi liretimi yila hizli baslad

T urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Ocak ayina iliskin sanayi
Uretim istatistiklerini yayimladi. Sanayi Uretimi Ocak ayinda
beklentileri asti. Ocakta ylzde 0.8 artis beklentilerine karsin aylik
ylzde 1.9 artis kaydedildi. Yillik bazda ise ylzde 4.5 artig yasand..
Takvim etkisinden arindirlmis sanayi Gretim endeksinin, son
dénemde kiresel yavaslamaya paralel olarak iki ay art arada
daralmasini ardindan Ocak ayinda tekrar yillik bazda blyumesi
bekleniyordu. Yillik bazda madencilik ve tasocakgiligi sektori
endeksi bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 7.6 azald, imalat
sanayi sektorl endeksi ytizde 5.8 artti ve elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme Gretimi ve dagitimi sektérii endeksi ylizde 5.7 azald.

Enflasyon Martta
geriledi

E nflasyon Mart ayinda ylizde 2.29 oraninda artis
gosterirken, yillik enflasyon baz etkisiyle yiizde
5051 seviyesine geriledi. Boylelikle veri ekonomist-
lerin beklentilerinin altinda gerceklesti. Verilerin
kinlimlarr incelendiginde aylik bazda en yuksek artis
egitimde, yillik bazda en yiksek artis ise lokanta ve
oteller grubunda gerceklesti. Ttrkiye Istatistik Kuru-
mu (TUIK), Mart ay1 enflasyon verilerini acikladi. Buna
gdre, Mart ayinda Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) aylik
ylzde 2.29 artis gosterdi. Yillik TUFE ise, baz etkisiyle
ylzde 50.51 seviyesine geriledi.
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alkbank ve Vakifbank, Kamuyu

Aydinlatma Platformu'na (KAP)
tahsisli sermaye artirim kararina iliskin
bilgilendirme bulundu. Yapilan agik-
lamaya gore sermaye Halkbank'ta 30
milyar TL, Vakifbank'ta 32 milyar TL'ye
ylkseltilmis oldu. Halkbank KAP'a
“Bankamizin 10 milyar TLlik kayith ser-
maye tavani icerisinde kalmak kaydiy-
3, toplam 4 milyar 969 milyon 120 bin
730 TL olan ¢ikariimis sermayesinin,

"tahsisli satis" ydntemiile mevcut tim
ortaklarin richan haklarinin tamamen
kisitlanarak, nakit sermaye artirmi yo-
luyla toplam satis hasilati 30 milyar TL
olacak sekilde, Borsa istanbul A.S!nin
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin
Prosedirl cercevesinde belirlenecek
pay satis fiyatina gore hesaplanacak
toplam nominal sermaye tutar kadar
artinlmasina karar verilmistir” acikla-
masini yapti.

83 miilyar liralik yatirim tegvik belgesi

anayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin

2023 yili Ocak ayina iliskin yatirim
tesvik belgesi listesi Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gore, Ocakta 1496 ya-
tinm tegvik belgesi verildi. Belge alan
projelerin yatirim tutar 83 milyar 93 mil-
yon 49 bin 808 lira olarak hesaplandi.
Yatinmlarin gerceklestiriimesiyle 34 bin
131 kisinin istihdam edilmesi planlani-
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yor. Ote yandan sabit yatinm tutar 965
milyon 689 bin 497 lira olan ve 2 bin
255 kisiye istihdam éngdren 67 yatinm
tesvik belgesi iptal edildi. Bu ddnemde
276 yatinm tesvik belgesine tamamla-
ma vizesi verilirken bu projelerin sabit
yatinm tutari 3 milyar 259 milyon 69 bin
752 lira, istihdam edilenlerin sayisi 14
bin 80 oldu.




CAFE LANDTMANN, VIYANA

Bugiin
60 iilkeye ihracat yapan
Kurukahveci Mehmet Efendi,
tim diinyada
Turk kahve kiiltiiriine

hizmet etmeye devam ediyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

mevduatlarin sigortalanmasini talep etti

BD Orta Olcekli Banka Koalisyonu (MBCA), Federal Mevduat Sigorta Ku-

ABD’de bankalar;

rumu (FDIC) sigortasinin gelecek 2 yil boyunca tim mevduatlari kapsa-
yacak sekilde genisletilmesini talep etti. Uyeleri 100 milyar dolara kadar varlig
bulunan bankalardan olusan MBCA, ABD Hazine Bakani Janet Yellen, ABD Mer-
kez Bankasi (Fed), Paranin Kontrolt Ofisi (OCC) ve FDIC'ye mektup gonderdi.
Gonderdigi mektupta federal diizenleyicilerden FDIC sigortasini gelecek 2 yil
boyunca tim mevduatlari kapsayacak sekilde genisletmelerini isteyen MBCA,
bunun bankalardan daha fazla mevduat ¢ikisina neden olmamak icin gerekli
oldugunu savundu. MBCA ayrica, diizenlemenin bankacilik sektérind istikrara
kavusturacagdini ve daha fazla banka iflasi olasiligini azaltacagini ifade etti.

italya'da enflasyon
Mart’ta geriledi

I talya Ulusal Istatistik Enstitiisti (ISTAT) fiyat artisla-
rina iliskin Mart ayr 6nc verilerini agikladr. Buna
gore, Iitalyada subatta yiizde 9.1 olan yillik enflasyon,
Mart'ta ylzde 7.7'ye geriledi. Bu ayki oranin, ylizde
6.8 olarak 6lctlen Mayis 2022'den bu yana en du-
stk seviyeye oldugu belirtildi. ISTAT agiklamasinda,
yillik enflasyon oranindaki yavaslamanin, temelde
diizenlemeye tabi olmayan enerji Grlnleri fiyatlari
ile dizenlemeye tabi enerji Grlnlerinin fiyatlarindaki
belirgin dUstisten kaynaklandigyi ifade edildi. Islenmis
gida (ylzde 15.5'ten ylizde 15.3'e), dayaniksiz tiketim
mallari (ylzde 7'den ylzde 6.8'e) ve ulastirma hiz-
metlerinin (ylzde 6.4'ten ylzde 6.3'e) gerilemesinin
dususte bir etken oldugu kaydedildi.

I/

suyundan lityum cikarma projesi~ "

D eniz suyundan tuz yogunlugunun
arindinlmasiyla lityum cikarmayi

amaclayan dinyanin ilk projesi, Cin'in
Qingdao kentinde gerceklestiriliyor. DUn-
ya capindaki ilk deniz suyundan lityum
cikarma projesi olarak Qingdao projesi,
lityum kaynaginin elde edilmesi icin bir
cIgir acti. Deniz suyunda 230 milyar ton-
luk lityum rezervi bulunuyor. Geleneksel

bir kaynak olmayan deniz suyu, jeopli-
tikten etkilenmiyor. Denizden ¢ikarilan
lityum, sahil kentlerdeki deniz suyunun
kullanildigr elektrik fabrikalari ve sanayi
projelere yarar. Bu projenin uygulanma-
siyla Cin'in ithal lityum kaynagina fazla
bagli olma sikintisi ¢ozilecek ve deniz
suyunun tuzdan arindiriimasina iliskin
sektor zinciri de gelistirilecek.

Almanya'da yillik enflasyon
Subat’ta yuzde 8.7 oldu

Imanya Federal Istatistik Ofisi (Destatis), fiyat artislarina iliskin

Subat ayr dncl verilerini agikladi. Buna gore, Almanyada
Ocakta ylzde 8.7 olan yillik enflasyon, subatta beklentiler dahilinde
degisim gostermedi. Almanya'da Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Su-
batta bir 6ncekiaya gore ise ylzde 0.8 artis kaydetti. Ayni ddnemde
enerji fiyatlarinin yillik bazda ytzde 19.1 artmasi dikkati cekerken,
yillik artis gida fiyatlarinda ytzde 21.8 ile ortalamanin Gzerinde
gerceklesti. Hizmetlerdeki artis ise ylizde 4.7 oldu. AB uyumlu TUFE
de Subatta aylik bazda yizde 1 ve yillik bazda ylzde 9.3 yikseldi.
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TURKIYE
SIGORTA
Tum gucuyle
yaninizda!

Glicuimuziu adimizdan ve birlikteligimizden aliyoruz.
Insanimizin emeklerini, hayallerini, degerlerini glivence
altina alarak tilkemizin glicline glic katiyoruz!
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GECTiGiMiz AY DUNYA

15 milyar dolarlik destek paketl

apon hukumeti, yikselen enerji ve gida maliyetleri ile Japon yenin-

deki doviz karsisinda deger kayiplarinin yol actigi enflasyona karsl
paket hazirladi. Toplamda 2 trilyon yenlik (15 milyar dolar) enflasyonla
mucadele paketi kapsaminda nakit destegi verilecek ve enerjifaturala-
rinin dUstrtlmesi hedeflenecek. Destek kapsaminda diistk gelirlihane
basina 30 bin yen (230 dolar) ile bu ailelerde mevcut ¢ocuk basina 50
bin yen (380 dolar) nakit saglanacak. Nisanda yapilacak yerel secimler
oncesi aciklanan paketin finansmani icin mevcut mali yili kapsayan
devlet bitcesindeki rezerv fonlardan faydalanilacak.

Giiney Afrika 2022'de
yiizde 2 biuyudii

tiney Afrika Istatistik Kurumu'nun (Stats SA) Gliney

Afrika Cumhuriyeti'nin 2022 yili son ceyregi ve 2022
yilina iliskin blyUme veilerini acikladi. Buna gére, 2022 yili
genelinde Gliney Afrika ekonomisi yizde 2'lik blytime
kaydetti. 2022'de 248 milyari dolari asan tlkenin Gayrisafi
Yurtici Hasilasi (GSYH) tim zamanlarin en yiksek seviye-
sine ulasmis olsa da, tlke ekonomisi COVID-19 &ncesine

gore sadece ylizde 0.3'lik blytime gosterdi. Ote yandan,
Glney Afrika'da GSYH 2022'nin son ¢eyreginde bir nceki ISV'Gre n I n Tu rklye ye
ceyrege gore ylzde 1.3 geriledi. Analistler, glinde 12 sa- a |t| n |h ra cat| d u§tu e

ate varan elektrik kesintilerine neden olan enerji krizinin,
son ceyrekteki kiicllimede 6nemli rol oynadigina dikkati
Gekiyor. i svicre'nin Turkiye'ye altin ihracati Subat ayinda duserken, altin fiyatlarinin gerile-

mesiyle Cin ve Hindistan'a altin ihracati artti. Dinyanin en buyUk altin aritma ve
aktarma merkezi Isvigre'nin giimrilk verilerine dayanan altin ihracat hacmi, kiiresel
piyasalardaki gidisata isik tutuyor. Turkiye'deki yiksek enflasyon ve Turk Lirasindaki (TL)
deger kaybi nedeniyle, Isvigre'nin Ocak ayinda Tirkiye'ye altin ihracati tarihi seviyeye
cikmistl. Subat'ta Kahramanmaras merkezli meydana gelen ve 50 binden fazla kisi-
nin hayatini kaybetmesine neden olan depremlerin ardindan Tdrkiye altin ithalatina
yonelik kisitlama getirmek tzere altyapi calismalarr ydritmustd. Subatta Cin'e 3.2
milyar Isvicre franki (3.5 milyar dolar) degerinde 58 ton altin ihrag eden Isvicre'nin
Ocak ayinda Cin'e altin ihracati 26.1 ton olmustu. isvicre Cin'e Subat'ta Aralik'tan bu
yana en buyuk ihracatini gerceklestirdi.

Inglltere'de konut fiyatlarn yiiz

ng|||z Ulusal istatistik (ONS) tarafinda yapilan aciklamada, konut

fiyatlarinin ocakta yillik bazda ylzde 6.3 yikseldigi belirtilerek,
Ulkede ortalama konut fiyatlarinin son bir yilda yaklasik 17 bin ster-
lin artisla 290 bin sterline ulastigi kaydedildi. ONS agiklamasinda,
ingiltere'de ev kiralarinin ise yillik bazda yiizde 4.6 artarak, 2016
yilindan bu yana en sert ytkselisini kaydettigi bildirildi. Istatistik
Kurumunun agiklamasinda, ingilterede tilke genelinde konut fiyat-
larinin Ocak'ta aylik bazda ise yiizde 0.6 geriledigi kaydedildi. Konut
fiyatlari, Aralik 2022'de de bir &nceki aya gore yiizde 0.4 azalmisti.
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Turkishtime Ar-Ge 250 Arastirmasina gére 3 milyar 356 milyon TL Ar-Ge harcamasi ve 749 Ar-Ge projesi
ile 250 sirket arasinda birinci olduk.

1.
aselsan




AYIN sOzU

Hayal giicii, bilgiden
onemlidir.

ALBERT EINSTEIN
(14 Mart 1879-18 Nisan 1933)
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GORUNTULU GORUSME iLE
HESAP ACTIRMANIN
RAHATLIGINA

Vakif Katilim Mobil Sube'den yapacaginiz
gortintili gorlisme ile ister kendiniz ister isletmenizigin
kolayca hesap agin, siz de Vakif Katibimli olun.

VAKIF KATILIM




DEJAVUIETKISIIKARIDA

Kiiresel ekonominin icinde bulundugu
calkantili donem, finansal krizlerle artik
daha derin bir hal mi alacak? Yoksa
ufak tefek purtzlerin diizeltildigi bir
donemden mi geciyoruz? Silikon Vadisi
Bankasi’'nin son diististine ilave birbiri
ardina gelen banka basarisizliklari,
piyasalarda ‘dejavu (ge¢miste yasanan
bir olayin tekrar etmesi) etkisi’
uyandirdi. Peki bankacilik sistemi,
kiiresel mali krizden 15 yil sonra neden
bu kadar savunmasiz? iste burada bir
es verip, yeni bir kabus senaryosunun
nasil onlenebilecegine dair tespitlerde
bulunmak gerekiyor. Midenize koyacak
yeteri kadar havyar yoksa, olasi
gerceklesmeleri bir de boyle distinelim
mi? Hazirsaniz bashyoruz...
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Batidaki ekonomistlerin nemli bir béliimiine gore,
bankacilik sistemi her zaman krize egilimli olacak. Giinkii
bankalar giivenli olmayacak sekilde tasarlanmis finansal
yapilar olarak karsumzda duruyor.

ankacilik krizinin etkilerine
bakmadan evvel akillara birkag
soruyu getirmekte yarar var.
Kiresel ekonomideki resesyon
dalgasi ve jeopolitik catismalar nedeniyle
derinlik kazanan bir finansal krizden s6z
mu edecegiz? Yoksa bunlardan bagimsiz
bir sekilde ilerleyen ve keyfi politikalarla
yonetilen, fildisinden kulelerde yasayan
finans yonetimlerinin, gelismelere biha-
ber olmasini miirdeleyecegiz? Ya da artan
enflasyon ve faiz dalgasinin sonucu olarak
neden-sonucg iliskisi mi kuracagiz?

KRIiZLERE EGILIMLi Mi OLACAK?
Arastirmamizin katmanlarina inme-
den evvel bankacilik sisteminin gelecegi-

20 c EKONOMIK FORUM

ne dair dngordleri birkag ciimle ile pay-
lasmak gerekiyor. Batidaki ekonomistlerin
onemli bir bélumune gore, bankacilik
sistemi her zaman krize egilimli olacak.
GUnkU bankalar givenli olmayacak se-
kilde tasarlanmis finansal yapilar olarak
karsimizda duruyor. Dolayisiyla anayasal
olarak isleyen bir piyasanin kurallarina
uymaktan aciz bir sistemden s6z ediyoruz.
Bu tespitlerle bankalarin mevcut durumu-
nu 6zetleyen Batili ekonomistler; sistemin
kendisinden ayrilacak bir anlayisin artik
dogmasi cagrisiniise su disincelerle dile
getiriyor: “DUzeltilemeyecek kadar kat-
man iceren bir sistemi dizeltmek olmaz.
Ozel rant pesinde kosan, sosyal olarak
istikrarsizlastirici banka agina bagimsizli-

r——0

Bankacilik sektoriindeki giivenlik
aciklarimin kayda deger hir
boliimiiniin bankacilar tarafindan
meydana getirildigini savunan
Uzakdogulu ekonomistler,
Fed'in de bu siirece aldig1
kararlarla katkida bulunduguna
inamiyor. Dolayisiyla niceliksel
bir genislemenin olumsuz
etkilerinden ziyade olayin
sistematik tarafina hakmakta
yarar var.

 r—@:




gimizi sona erdirmek igin dijital teknoloji-
lerden yararlanmaliyiz”

Silikon Vadisi Bankasi ile tetiklenen
bankacilik krizine pek tabi Gliney Amerikali
ekonomistler de sessiz kalmadi. Bankalarin
yanlishkla degil, tasarim geregi savunmasiz
oldugunu kabul eden Guney Amerikali
ekonomistler, merkez bankasi dijital para
birimlerini bir giin banka mevduatlarini
tamamen ortadan kaldirabilecedi 6ngoru-
stinde bulunuyor. Elbette bu gelismeyi ya-
kin tarihli olarak savunmak anlamsiz olur.
Ote yandan, elden gecirilmis bir finansal
istikrar cercevesiyle kapsamli bir mevduat
sigortasi yapmak meselenin GstinU orter
mi? Yani ekonominin bazi sektorleri ne
olursa olsun korunacaksa, sigortasiz mev-

Bankalarin yanhsglikla degil,
tasarim geregi savunmasiz
oldugunu kabul eden Giiney

Amerikali ekonomistler, merkez
bankas: dijital para hirimlerini
bir giin hanka mevduatlarim
tamamen ortadan kaldirabilecegi
ongoriisiinde bulunuyor.

duat sahiplerini olaydan sonra kurtarmak
yerine, bunu 6nceden yapmak icin bir
cerceve olusturmak mantikli bir secenek
gibi duruyor.

GUVENLIK ACIKLARININ SEBEBI
BANKACILARIN KENDiSi Mi?
Meseleye Uzakdogulu ekonomistlerin
gozUyle baktigimizda ise finansal istikrarsiz-
Iik bulmacasinin baska bir par¢asina daha
dikkat cekmek gerekiyor. Bu da bankacilik
sektoriindeki guvenlik agiklarinin kayda
deger bir bolimindn bankacilar tarafindan
meydana getirilmesiyle ilgili. ABD Federal
Rezervi de bu strece aldidi kararlarla katki-
da bulundu. Dolayisiyla niceliksel bir genis-
lemenin olumsuz etkilerinden ziyade olayin
sistematik tarafina da bakmakta yarar var.
Elbette ki bir olayr degerlendirirken
kaynagindan da bilgi ya da degerlendir-
me almakta yarar var diye distntyoruz.
Olayin gerceklestigi tlke ABD'de ise eko-

nomistler biraz daha iyimser tahminlerde
bulunup, “Endiseye mahal yok mesaji ve-
riyor Clinkl ABD genelinde bir dizi banka
tasfiyesi simdilik pek olasi gértulmayor.
Asiri 1sinmis bir isglcd piyasasi ve enflas-
yon verilerinin 1970'lerle benzer bir durum
ortaya koyduguna dikkat ceken ABD'li
ekonomistler, tasfiye beklemediklerine
gore Fed'in baslica dnceliginin enflasyon
cephesinde agresif hareket oldugunu vur-
guluyor.

"ABD'de herkes mi iyimser?” diye bir
soru ile arastirmamiza devam ettigimizde
ise aslina bakilirsa karsit goruslere de yer
vermekte yarar var. Bu gorise gore, artik
merkez bankalari bir Ggleme ile karsi kar-
slya. Pandemi ve Ukrayna'daki savas gibi
son donemdeki olumsuz arz soklari ne-
deniyle faizler artirildi ve fiyatlarda istikrar
yakalandi. Fakat fiyat istikrari saglamakigin
feda edilen detaylar hem ciddi bir finansal
istikrarsiziga sebep oldu hem de sert inis

Asir11sinmis hir isgiicii piyasasi
ve enflasyon verilerinin 1970'lerle
benzer bir durum ortaya koyduguna
dikkat geken ABD'li ekonomistler,
tasfiye beklemediklerine gére
Fed'in baslica dnceliginin enflasyon
cephesinde agresif hareket
oldugunu vurguluyor.
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Pandemi ve Ukrayna'daki savas
gibi son donemdeki olumsuz arz
soklar1 nedeniyle faizler artirild:
ve fiyatlarda istikrar yakalandi.
Fakat fiyat istikrar: saglamak igin
feda edilen detaylar hem ciddi bir
finansal istikrarsizliga sehep oldu
hem de sert inis riskini artirda.
Burada sert inis derken durgunluk
ve yiiksek igsizlikten sdz edildigini
vurgulamak lazim.

iskini artirdi. Burada sert inis derken dur-

gunluk ve yUksek issizlikten s6z edildigini
vurgulamak lazim. Merkez bankalarinin
enflasyonla micadele edip ayni anda li-
kidite destegi saglayamayacagina atifta
bulunan ABD'li ekonomistler, siddetli bir
durgunluk ve daha genis bir borg kriziyle
bu meselenin sonuglanacagina, sarsilmaz
bir kararhlikla inaniyor.

iSTIKRARSIZ BiR SISTEM VAR
Arastirmamizin katmanlarina inerken
sOyle bir 6nerme yapmakta fayda var.
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Bu bankacilik krizinin 2007-2008 déne-
minden daha koétu oldugunu soyleyebi-
lir miyiz? Aslinda, 2007-2008'den daha
kotd. O zamanlar, bankalarin art arda
gelen ¢oklsUnU toptan dolandiriciliga,
yaygin yagmaci kredilere, derecelendirme
kuruluslar arasindaki gizli anlasmaya ve
sUpheli tdrevleri satan golgeli bankacilara
baglayabiliriz. Bunlarin timu, dizenleyici
rejimin Wall Street kokenli politikacilar
tarafindan yakin zamanda tasfiye edil-
mesiyle saglandi. Buglnin banka basa-
rsizliklarina ise az evvel saydigimiz hicbir
unsuru baglayamayiz.

KiMSE GAFIL AVLANDIGINI
ASLA AMA ASLA iDDIA EDEMEZ
Evet, Silikon Vadisi Bankasi, cogunlukla
sigortasiz mevduat sahiplerine hizmet
verirken asiri faiz orani riskini Gstlenecek
kadar blytk bir hata yapti. Buna ilave Cre-
dit Suisse'in ise suclular, dolandiricilar ve
yozlasmis politikacilarla kirli bir gecmisi
var. Ancak, 2008'den farkl olarak, hi¢bir
muhbir susturulmadi, bankalar 2008 son-
rasi gUglendirilmis dizenlemelere (az ya
da ¢ok) uydu ve varliklari nispeten sag-
lamdi. Dahasi, Amerika Birlesik Devletleri
ve Avrupa'daki dizenleyici kurumlarin
hicbiri 2008'de yaptiklari gibi gafil avian-

Ashinda, diizenleyiciler ve
merkez hankalar1 her seyi
biliyordu. Bankalarin is
modellerine tam erisimden
yararlandilar. Bu modellerin, uzun
vadeli faiz oranlarindaki 6nemli
artislar ve mevduatlarin aniden
geri cekilmesi kombinasyonundan
sa@ cikamayacagini canli bir
sekilde gérebiliyorlardi. Buna
ragmen highir sey yapmadilar.

diginiinandiricr bir sekilde iddia edemez.

Aslinda, duzenleyiciler ve merkez ban-
kalari her seyi biliyordu. Bankalarin is mo-
dellerine tam erisimden yararlandilar. Bu
modellerin, uzun vadeli faiz oranlarindaki
onemli artislar ve mevduatlarin aniden
geri ¢cekilmesi kombinasyonundan sag
¢ikamayacagini canli bir sekilde gorebili-
yorlardi. Buna ragmen hicbir sey yapma-
dilar. Yetkililer, blyuk ve dolayisiyla sigor-
tasiz emanetgilerin sirU benzeri panige
kapilmis kagisini 6ngéremedi mi? Belki
goremedi. Ancak merkez bankalarinin,



Avrupa ve ABD'de es zamanl
olarak uygulanan, bankalar i¢in
devlet sosyalizmi ve gogu igin
sert kemer sikma politikasimin
2008'i takip eden 14 yilda
kapitalizmi finansallastiran iki
etkisi oldu. Birincisi, artik Bat1'nin
parasi zehirlenmisti. Daha agik hir
ifadeyle, para talehi ile para arz1
arasindaki dengeyi yeniden tesis
ederken ayn1 zamanda bir banka
iflas dalgasim da dnleyehilecek tek
bir nominal faiz oram artik
kesinlikle kullamlmayacakti.

bankalarin kirilgan is modelleriyle karsi
karsiya kaldiklarinda hicbir sey yapmama-
sinin asil nedeni daha da rahatsiz edici: Bu
is modellerini doguran, merkez bankalari-
nin 2008 mali cokuslne verdigi tepkiydi ve
politika yapicilar bunu biliyordu.

BATI'NIN PARASI ZEHIRLENDI Mi?
Bu boélimde zamanda bir yolculuk ya-
parak, 2008 yili olaylarinin neden ve sonug
iliskisine bakmakta yarar var. Avrupa ve
ABD'de es zamanli olarak uygulanan, ban-
kalarigin devlet sosyalizmi ve cogu igin sert
kemer sikma politikasinin 2008’ takip eden
14 yilda kapitalizmi finansallastiran iki etkisi
oldu. Birincisi, artik Bati'nin parasi zehirlen-
misti. Daha acik bir ifadeyle, para talebi ile
para arzl arasindaki dengeyi yeniden tesis
ederken ayni zamanda bir banka iflas dal-
gasini da 6nleyebilecek tek bir nominal faiz
orani artik kesinlikle kullanilmayacakti. ikin-
cisi, tek bir faiz oraninin hem fiyat istikrarini
hem de finansal istikrari saglayamayacadi
yaygin olarak bilindigi icin Batili bankerler,
enflasyon yeniden yUkseldiginde merkez
bankalarinin onlar kurtarirken faiz oranla-
rini artiracagini varsaydilar. Hakliydilar; su
anda tanik oldugumuz sey tam olarak bu
6ngorinuin hakhligini ortaya koyuyor.

TOPLUMUN BOYNUNDAKI

PARASAL iP ARTIK SIKILASTI
Enflasyonu dizginlemekle bankalar

kurtarmak arasinda kesin bir se¢im yap-
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ikincisi, tek bir faiz oramnn
hem fiyat istikrarim1 hem de
finansal istikrar1 saglayamayacag:
yayemn olarak bilindigi igin Batili
bankerler, enflasyon yeniden
yvitkseldig¢inde merkez bankalarinin
onlar: kurtarirken faiz
oranlarim artiracagini
varsaydilar. Hakliydilar; su anda
tanik oldugumuz sey tam olarak
bu éngoriiniin hakliliginm ortaya
koyuyor.

makla karsi karstya kalan saygideger yo-
rumcular, merkez bankalarina her ikisini
de yapmalariigin ¢cagrida bulunuyor. 2008
sonrasl bankacilar icin sosyalizm politikasini
strdururken faiz oranlarini artirmaya de-
vam etmek; bankalarin domino taslari gibi
dismesini engellemenin tek yolu. Yalnizca
bu strateji (bankacilik sistemini cémertge
kurtarma paketleriyle doldururken toplu-
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2008 sonras1 bankacilar igin
sosyalizm politikasi artan faizlerle
devam etti. Bu yaklasim bankalarin

domino taslar: gihi diismesini

engellemenin tek yolu. Fakat
stz konusu strateji bankacilik
sistemini comertge kurtarma
paketleriyle doldurmak anlamina
gelmekle beraber toplumun
hoynundaki parasal ipin de
sikilasmas1 anlamina geliyor.
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-
mun boynundaki parasal ipi sikilastirmak
anlamina geliyor) ayni anda alacaklilarin ve
bankalarin ¢ikarlarina hizmet edebilir. Ayni
zamanda, bir sonraki banka yangimninin
tohumlarini atarken ¢ogu insani gereksiz
acilara (kaginilmast mumkdn olan ytksek
fiyatlar ve onlenebilir issizlik nedeniyle)
mahkdm etmenin de éntind agmis oldu.

Unutmayalim ki bankalarin gtvenli ol-
mayacak sekilde tasarlandigini ve birlikte,
anayasal olarak iyi isleyen bir piyasanin
kurallarina uymaktan aciz bir sistem olus-
turduklarini her zaman biliyorduk. Sorun
su ki bugline kadar bir alternatif yoktu. Ban-
kalar paray! insanlara kanalize etmenin tek
yoluydu (veznedarlar, subeler, ATM'ler vb.

Unutmayalim ki
bankalarin giivenli olmayacak
sekilde tasarlandigini ve
birlikte, anayasal olarak iyi
isleyen hir piyasamin kurallarina
uymaktan aciz bir sistem
olusturduklarini her zaman
hiliyorduk. Sorun su ki hugiine
kadar hir alternatif yoktu.
Bankalar paray: insanlara
kanalize etmenin tek yoluydu.




Paray1 bankalar aracilhigiyla
insanlara kanalize etme hali
toplumlar: 6demeler, tasarruflar
ve kredilerde tekellesen hir tzel
bankalar aginin rehinesi haline
getirdi. Ancak bugiin itibariyla
teknolojinin bankacilik sistemi
disinda da alternatifler sundugunu
kabul edersek, yillardir siiregelen
bu rehine olayindan gikmak
miimkiin hale gelehilir.

aracihgiyla). Bu durum toplumu ddemeleri,
tasarruflar ve kredileri tekellestiren bir ¢zel
bankalar aginin rehinesi haline getirdi. An-
cak bugln itibariyla teknolojinin bankacilik
sistemi disinda da alternatifler sundugunu
kabul etmek gerekiyor.

DIJITAL CUZDAN HAYALI
YALAN MI GERCEK Mi?

Bankacilik sistemine kiresel dlcekte
alternatif sunmasi beklenen alan hangisi
peki? Biraz hayal glcimizu zorlamaya

ne dersiniz? Bulundugunuz Ulkedeki mer-
kez bankasinin herkese Ucretsiz bir dijital
clzdan sagladigini hayal edin. Bu &yle bir
hesap olsun ki merkez bankanizin gecelik
kuruna esdeger faiz getiren Ucretsiz bir
banka hesabi olsun. Buraya kadar her sey
olmasi gerektigi gibi adaletli bir sekilde
isliyor diyebiliriz.

Mevcut bankacilik sisteminin antisosyal
bir kartel gibi calistigr g6z 6nine alindi-
ginda, merkez bankasi net gelirleri temel
kamu mallarr icin 6deme yaparak, herkese
Ucretsiz dijital islemler ve tasarruf depola-
ma saglamak icin bulut tabanli teknolojiyi
de kullanabilir. Paralarini 6zel bir bankada
tutma ve onun sistemini kullanarak islem
yapmak icin édeme zorunlulugundan kur-
tulan insanlar, tasarruf sahipleri ve borg
alanlar arasinda risk araciigi sunan 6zel fi-
nans kurumlarini kullanip kullanmamayi ve
ne zaman kullanacaklarini segmekte 6zgiir
olacak. Bu gibi durumlarda bile, paralari
merkez bankasinin defterinde mikemmel
bir gtvenlik icinde kalmaya devam edebi-
lir. Iste bu alternatif modeli hayal edecek
teknolojik yetkinlik olduguna gore banka
gorevlilerinin inisiyatifinde hantal bir ya-
pida ilerleyen sistemlerden belki de uzak-
lasmanin artik zamani gelmistir. Kim bilir?

Mevcut bankacilik sisteminin
antisosyal bir kartel gihi calistig1
gz oniine alindiginda, merkez
bankasi net gelirleri temel kamu
mallar1 igin 6deme yaparak,
herkese ficretsiz dijital islemler
ve tasarruf depolama saglamak
igin bulut tabanli teknolojiyi de
kullanabhilir.

T

Ote yandan, Bati'da hazine ve diger
devlet yetkililerinin zaten her isleme erigimi
oldugunu belirtmekte fayda var. islemlerin,
cok cesitli mesleklerden rastgele secilmis
vatandaslar ve uzmanlardan olusan ‘Para
Denetim Jurisi’ gibi bir organizasyonun
gozetimi altinda merkez bankasi defterinde
yogunlastiriimasi halinde mahremiyet daha
iyi korunabilir.

SISTEM DUZELTILEMEZ
ALTERNATIF BAKMALI

Az evvel de sdyledigimiz gibi hafife
aldigimiz bankacilik sistemi artik duzel-
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KAPAK

Paralarim 6zel bir bankada
tutma ve onun sistemini
kullanarak islem yapmak icin
tdeme zorunlulugundan kurtulan
insanlar, tasarruf sahipleri ve horg
alanlar arasinda risk aracilig:
sunan zel finans kurumlarim
kullanip, kullanmamay1 ve ne
zaman kullanacaklarim segmekte
ozgiir hirakilahilir.

tilemez. KétU haber bu. Ancak artik, en
azindan simdiye kadar sahip oldugumuz
sekilde, herhangi bir 6zel, rant pesinde ko-
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san, sosyal olarak istikrarsizlastirici banka
agina glvenmeye gerek yok. Cogunlugun
pahasina mulk sahiplerine ve hissedarlarina
hizmet eden telafisi mUimkin olmayan
bir bankacilik sistemini havaya ugurmanin
bizce artik zamani geldi.

Kémiar madeni isletmeleri; toplumun
onlara gezegene zarar vermek icin kalici
bir stibvansiyon bor¢lu olmadigini zor yol-
dan 6grendiler. Bankacilarin da benzer bir
ders almalarinin bizce zamani geldi. CUnkd
gelismekte olan Ulke ekonomilerinin bedel
6dedigdi bu sistemde bankasini krize sok-
tugu icin havyar yemekten geri kalan bir
banka Ust duzey yetkilisi tanimadigimiza
gore, stper glclerin bankacilik anlayisinda
kesinlikle bir degisimin sart oldugunu séy-
lememiz gerekiyor.

YANLIS BANKACILIK SORUNUNU
COZMEYE DEVAM ETMEK TUHAF

Evet glinimuz sisteminde bankalar
batabilir ve siklikla da batiyorlar. Yine de
bu ne zaman olsa, sasirmis gibi davranan
bir zihniyet insasindan s6z ediyoruz. Daha
da kotusd, ortada hig yokken bile kotu
adamlari ve suclulari arryoruz. Riski seven
spekilatorler, acgdzIU yatinmcilar, direksi-
yon basinda uyuyan dizenleyiciler. .. iste
bunlardan biri kdtd adam olmali. Ancak
ahlakiyargiya olan susuzlugumuzu gider-
mek, politika icin zayif bir temel anlamina
geliyor.

Gercek hem daha basit hem de daha
rahatsiz edici. Bankalar 6zel kurumlar-
dir. Aninda ¢ekilebilecek mevduatlari
aliyorlar ve ayni hizda, en azindan énem-
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li kayiplar olmadan itfa edilemeyecek
kredilere ve bonolara yatirim yapiyor-
lar. Farkh bir ifadeyle ‘vade déntsimd’
sosyal agidan ne kadar degerli bir me-
kanizma, iste buna bakmak gerekiyor.
Girisimcilere, faiz 6demeyen vadesiz
mevduatlarla finanse edildikleri icin al-
ternatiflerinden daha ucuz olan uzun va-
deli kredilere erisim saglanir. Dolayisiyla
bankalar yanlhslikla degil, tasarim geregi
savunmasizdir. Hicbir bankanin kasasin-
da tim mudilerin taleplerini karsilamaya
yetecek kadar nakit olmasi amaglanma-
mistir. Her banka (yoneticileri ne kadar
muhafazakar ve bor¢ verme uygulama-
larinda ihtiyatl olursa olsun) mudileri
aynianda fonlarini cekmeye karar verirse
iflas edebilir.

Komiir madeni isletmeleri;
toplumun onlara gezegene zarar
vermek igin kalic1 bir siibvansiyon
borglu olmadigim zor yoldan
dérendi. Bankacilarin da benzer
bir ders almalarimn bizce zamam
geldi. Giinkii gelismekte olan iilke
ekonomilerinin bedel ddedigi bu
sistemde, bankasim krize soktugu
igin havyar yemekten geri kalan
bir banka iist diizey yetkilisi
tammiyoruz. Dolayisiyla siiper
giiclerin bankacilik anlayisinda
kesinlikle bir degisimin sart
oldugunu artik séylemek gerekiyor.

ORTADA, OLUM BELGESINi
GEREKTIREN BiR DURUM YOKTU

Silikon Vadisi Bankasi (SVB), ne muha-
fazakar ne de ihtiyatliydi. Ama ve lakin ban-
kanin mevduatlarinda bir artis olmadigiicin
¢okmesi gerekmiyordu. Burada su dipnotu
vermekte yarar var. Piyasa faiz oranlarin-
daki ani artis, bankanin uzun vadeli tahvil
portféylinde blylk muhasebe kayiplarina
neden oldu. Ancak bu vade uyumsuzlugu
(Her tirden uzmanlar tarafindan mide bu-
landirici bir sekilde not edildi) bir bankanin
isinin ekmegi ve yagidir. Bunun bir 6lim
belgesi olmasi asla gerekmez.

100 dolarlik vadesiz mevduatlardan
olusan bir banka ddstnin. Ayrica, banka-
nin parayl, anaparasi iki yilda geri 5denmek
Uzere yillik yUzde 1 faiz 6deyerek, bir devlet
tahvili satin almak icin kullandigini varsaya-
lim. ikinci yilin ilk gtiniinde piyasa faiz orani
ylzde 5'e yikselirse, bankanin tahvili satma
girisimi yalnizca 96 dolar getirir (tahvilin faiz
olarak ddeyecedi fiyat ylzde 5 getiri olus-
turur). Bu, uzmanlarin hakkinda konusmaya
devam ettigi kayiptir.

Aslina bakilirsa yukaridaki hesap sa-
dece bir kagit kaybidir. Cinki mevduat
sahipleri paralarini bankada tutarsa, ikinci
yilin sonunda hiikiimet 100 dolar arti faizi
geri 6deyecek ve mevduat sahipleri tek
bir kurus bile kaybetmeden fonlarini geri
alacak, banka ise kazanilan faizi kar olarak
tutacaktir. Bir kriz ancak ve ancak mevduat

sahipleri panige kapilir ve paralarini talep
ederse ortaya ¢ikar. Bu durumda, banka
tahvili satmali ve mevduat sahipleri en bU-
yUk korkularini dogrulayarak yalnizca 96
dolar almalidir. BUtUn bunlar, bankalarin
onemli 6lctide glvene bagli oldugu anla-
mina gelir. Bu nedenle, populer tasavvurda
bankacilarin sogukkanli, bakimli tipler ol-
masi gerekir. Monopoly oyunundaki biyikli
tefecileri veya Mary Poppins'teki George
Banks'i (ayni zamanda spor sakall) disu-
ndrseniz, tam olarak ne demek istedigimizi
anlayacaksiniz.

NOBEL EKONOMi ODULUNU
HATIRLAMA ZAMANI GELDI

Arastirmamizin bu bélimunde 2022
yilinda verilen Nobel Ekonomi Odulin
de hatirlayarak, yazimiza derinlik katmaya
cahsacagiz. Douglas Diamond ve Philip
Dybvig, giinimuz kosullarinda finans sek-
toruindeki parasal kayiplarin kagit Gzerinde
kaldigini belirterek, gorinmeyenin krizini
yaratma olgusuna resmi bir matematiksel
temsil verdikleri icin 2022 Nobel Ekonomi
Oduli'nt kazandilar.

Fakat politika yapicilar, altta yatan gu-
venlik agigini gidermeyen kurallar koymaya
devam ediyor. Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde ‘Federal Mevduat Sigortasi’9 binden
fazla bankanin basarisiz oldugu Buyuk Buh-
ran'a yanit olarak ortaya ¢ikti. Federal Mev-
duat Sigortasl, yalnizca 250 bin dolar veya
daha az mevduatlari kapsiyor. Bu kulaga
oldukga esitlik¢i geliyor. Ancak uygulama-
da, genellikle bankalari mahvedenler (ilk
sorun belirtisinde ¢ikislara kosan) kararsiz
bilyUk mevduat sahipleri olabilir mi? Dola-
yisiyla SVB ve Signature'daki saldirilara yanit
olarak sunulan kapsamli sigorta, suiistimali
onlemek icin tasarlanmis siki dizenleme-
lerle birlikte en basindan beri yururlukte
olmaliydi.

YERE DUSEN HER iGNE
GENEL PANIGI TETIKLIYOR

Tum bunlarin yani sira 2008-2009 mali
krizi, politika yapicilarin yalnizca cok buytk
bankalarin ‘sistemik olarak 6nemli’ oldu-
Juna inanmalarina yol acti. Donald Trump
yonetiminin ve SVB'nin CEO'su Greg Becker
gibi sektor savunucularinin baskisina yanit
olarak, 2018'de ABD Kongresi, bir bankanin
'sistemik olarak dnemli’ sayilmasi icin esigi
50 milyar dolardan 250 milyar dolara ytik-
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seltti. Son olaylar bunun bir hata oldugunu
gosterdi. Basarisiz oldugunda, SVB'nin 209
milyar dolari veya ABD bankacilik sistemi-
nin varliklarinin ytzde 1'inden daha az
vardi, ancak Federal Rezerv bulasma riskini
durdurmak icin midahale etmek zorunda
kaldi. Diamond-Dybvig mantigini takip
ettigimizde bu beklenebilir bir varsayim.
Tum bankalar tasarim geregi savunmasiz
oldugundan, bir igne dismesi bile genel
bir panigi tetikleyebilir.

Hatirlanacagi Gzere dnceki krizlerden
sonra, reformcular bankalarin sermaye tam-
ponlarini giclendirmeye odaklanmisti. Bu
yardimci olsa bile yanlis sorunu ¢dzmek
anlamina geliyor. Bir bankanin sermayesi,
mevduat sahiplerinin, drnedin bir durgun-
luk veya bor¢ verme hatalari nedeniyle
kredi portféydnin bir kismi kétlye gittigin-
de paralarini geri almalarini saglar. Ancak,
banka sermayesinin, tasarimi geregi ,'mev-
duat sahiplerini tam kilmak'icin asla yeterli
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olamayacagini hatirlatiyor. Bir kagis, bir liki-
dite sorunudur ve banka sermayesi 6deme
gucd sorunlarini hafifletmeyi amaglar.

Bu muammanin 6zinde, tlrbdlans
patlak verdiginde veya piyasa faiz oranlari
yUkselip baska yerlerde kazancli yatirm
firsatlar yarattiginda mevduat sahiplerine
yerlerinde kalacaklarina glvenilip, glveni-
lemeyecegi sorusu var. Ortalama bir banka
mudisi, yagmurlu bir glinde bankaya kosup
disarida siraya girmek istemeyen bir emekli
oldugunda, bu sorunun cevabi evetti. 'Ya-
piskan’ bir mevduat tabani, cogu bankayi
istikrarli ve karlarini agirlastirdi.

Ancak bugin, haberler aninda yayildi-
ginda ve mevduat sahipleri akilli telefonlari
araciliglyla para cekebildiklerinde, cevap ok
daha az belirgindir. Ayrica, dinyanin ¢ogu
yerinde banka karlari, bor¢ verme ve mev-
duat faiz oranlari arasindaki farktan cok; kredi
kartlari, varlik ydnetimi ve hatta sigorta gibi
hizmetlerin saglanmasindan kaynaklaniyor.

T

T

BiR DAHAKI SEFERE KiMSE
SASIRMAMALI YA DA KIZMAMALI

Muamma yeni olmaktan baska bir sey
olmadidi icin, olasi ¢cozimleri de yok. Mev-
duatlar, bu varliklarin degeri ne olursa olsun,
banka varliklarinin bir hissesi Gzerinde hisse
senedi benzeri taleplere donustirilebilir
fakat bu, mevduatin basit ve istikrarl bir
deger saklama vaadini yok eder. Alternatif
olarak, tim mevduatlarin risksiz varlklarla
desteklenmesi icin bankalar ‘darlastirilabi-
lir'; ancak bu, bankalarin‘olgunluk dénustU-
ricUler’olarak sosyal agidan yararli rollerini
ortadan kaldirir. Bu bariz alternatifler hicbir
zaman iyi bir nedenle benimsenmedi: sos-
yal olarak maliyetliler.

Belki bir glin, merkez bankalari dijital
para birimleri, banka mevduatlarini tama-
men ortadan kaldiracak. Ama o glin yakin
degil. O zamana kadar en iyi umut, genis
tabanli mevduat sigortasi, merkez ban-
kalarinin hizli likidite saglamasi (son care



borg veren rollyle) ve kati dlizenleme-
lerdir. Yine de bu kombinasyon kusursuz
degildir. Bir dahaki sefere bir bankanin
basi derde girdiginde, kimse sasirmamali
veya kizmamal.

COKUSTEN CIKARILACAK DERSLER
Simdi bankalarin yasadidr kriz ya da iflas
durumunu gérmezden gelen piyasalara
kritik hatirlatmalar yapmaya devam ederek
yolculugumuza nitelik ve netlik katalim.
Silicon Valley Bank sistemik olarak dnemli
gorilmese de iflasi; ABD Federal Rezervi'n-
de‘sistemik ya da finansal bulasmayi (panik
sonrasi mevduatlarin hizli bir sekilde ce-
kilmek istenmesi)’ 6nlemeye zorladi. Buna
ilave ABD Federal Mevzuat Sigorta Kurumu
(FDIC), tarafindan yapilan kismi mevduat
sigortasi rejiminin yetersizligini de SVB fi-
yaskosu ile gérmus olduk. Dolayisiyla ABD
tarafinda su gergedi artik kabul etmekte
yarar var. 2008 krizinden sonra kabul edilen

finansal istikrar cercevesinin acik¢a yeniden
elden gecirilmesi gerekiyor.

Ote yandan; Silicon Valley Bank'in ¢okii-
sU, mevcut finansal istikrar cercevesindeki
temel bir zayifigi mi ortaya koyuyor, yoksa
yalnizca yerel bir denetim basarisizligina mi
isaret ediyor? Bankanin basarisizligi, tekno-
loji sektorindeki dnde gelen, hizli buyUyen
bircok sirketi tehlikeye atarak, kesinlikle ABD
Federal Rezervi Uzerinde énemli bir siyasi
baski olusturdu. Ancak Fed'in hafta sonu acil
durum midahalesi kapsamli bir mevduat
garantisi sagladiginda ve diger bankalara
ABD Hazine bonolarinin teminatini basa bas
degerde tutarak, kredi verdiginde; finansal
bulasma konusunda da gercek bir endisenin
fil disinden kulelerde yasayan finans ve poli-
tikacilara sirayet ettigini gordik. SVB'yi takip
eden Credit Suisse etrafindaki son korku ise
Avrupali bankacilik duzenleyicilerini ayni
sorulari distinmeye zorladi.

DENETIM EKSIKLIiGi ASIKAR

Denetimde bir eksiklik oldugu asi-
kar. SVB'nin iflas etmesi, tamamen 6ngoru-
lebilir artan faiz oranlarina maruz kalmasi
nedeniyle ortaya ¢ikti. Fed, bir yil 6nce
para politikasini sikilastirmaya basladi-
ginda degeri dismeye hazirlanan ABD
Hazine tahvilleri portféytndeki yatirimlari
finanse etmek icin mdsteri mevduatlarini
kullanmisti. Sorun ne kredi riski, ne de liki-
dite riskiydi. Daha ziyade bariz bir piyasa
riski vardi. Fed'in olagan stres testleri, de-
netcileri sikintidan kurtarmis olabilir fakat
SVB, katilim esigini 50 milyar dolarlk var-
liktan 250 milyar dolara ¢ikaran 2018 yasa
degisikligi nedeni ile gerekliliklerinden
muaf tutuldu. Bilenler hatirlamayanlara
animsatsin SVB iflas ettiginde, 209 milyar
dolarlik varliga sahipti.

Az evvel s6zUnU ettigimiz denetgileri
sikintiya sokacak kadar tehlikeli olan yasal
bosluk, gergekten de finansal istikrar cer-
cevesiyle ilgili daha derin bir sorun olabi-
lecedini distnddrdyor. 2008 kiresel mali
krizinden bu yana, Atlantik'in her iki yaka-
sindaki dzenleyiciler, genis dlctde tutarli
bir cercevenin sinirlari icinde, mali sektor
dizenlemesini ve denetimini gliclendirme-
ye calisti. ki temel dzellik, “sistemik dnemi
olan”kurumlara 6zel bir odaklanma ile ge-
listirilmis denetim yetkileri, yetenekleri ve
mevduat sahibi basina belirli bir miktara ka-
dar mevduati korumak icin tasarlanmis kis-

mi mevduat sigortasi programlari gerekir.

SVB sistemik olarak énemli gérilme-
di. Yine de Fed, ¢okustnin getirdigi siste-
mik riskleri ortadan kaldirmak icin olaga-
ndstd bir acil durum midahalesi yapmaya
zorlanmakla kalmadi. Ayrica, FDIC'nin kismi
mevduat sigortasi rejiminin (banka ¢6zu-
mune iliskin yeni kurallarin yani sira) mudi-
lere gliven vermek icin yetersiz oldugunu
da etkili bir sekilde kabul etti. Halbuki orta-
da s6yle bir gercek vardi; kapsamli mevduat
sigortasindan daha azinin yapabilecedi bir
kriz yasanmiyordu. Bu sonugclara olaydan
sonra varildigi dustnuldugunde, ani bir kriz
olmasaydi bu sonuglara varip varamayaca-
gimizi inanin kimse dngdremiyordu.

Elbette, 2008 sonrasi rejimin "sistemik
dnem" mantigl, krizlere yol agma egilim-
lerinin artmasiyla ilgili endiselerden ¢ok,
Lehman Brothers gibi devasa kurumlari
¢6zmenin zorluguyla ilgili olabilir. Ne de
olsa, finansal krizler her buyudklikteki ku-
rumla baslayabilir ve finansal krizden bu
yana en ¢ok ilerleme kaydedilen alanlardan
biri de banka ¢6zUmU icin daha ayrintili ve
saglam kurallar olusturmakla ilgili. Ancak
SVB destani, 2008 sonrasi reformlardan
olan sermaye yeterliligi gerekliliklerinin
glglendirilmesi, banka ¢6zim icin kurallar
getirilmesi (tahvil sahipleriicin kefaletlerle),
bankalar icin “yasayan vasiyetnameler” ha-
zirlanmasinin yeterli olmadigini éne strd-
yor. Kapsamli mevduat sigortasi da resmin
bir parcasina eklenmeli. Boyle bir sistemin
gerceklerden dnce yurirlikte olmasi ise
toplumlarin finansal ipe goéturtlmesinin
éniine gecer. idam sehpasi hazirlamadan
evvel biraz da olsa toplumlari kaostan kur-
tarmay! dustinmek, agik¢asi bankaci dost-
larimizin da hesaba katma gereken kritik bir
detay olarak karsimizda duruyor.

ENDISEYLE MOTIVE EDILEN
FED MUDAHALESI GORDUK

Burada su detayi vermekte de yarar go-
rlyoruz. Fed'in midahalesi, stratejik olarak
onemli bir sektdrdeki kurumsal mevduat
sahiplerini koruma ihtiyacindan ziyade,
oncelikle finansal bulasmayla ilgili bir endi-
seyle motive edilmis gibi gériindyor. Ancak
SVB'nin Birlesik Krallik'taki yan kurulusu
sz konusu oldugunda, bunun tersi ge-
cerli gérinmektedir. Mevduat sahiplerini
kurtarmak icin vergi mukelleflerinin parasi
harcanmamis olsa da (SVB UK, HSBC tarafin-
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dan 1 sterline satin alindi ), yine de bunun
bir sanayi politikasini uygulamanin veya
kritik bir sektdrt korumanin en iyi yolu olup
olmadigi sorulabilir.

Amerika Birlesik Devletleri drneginde,
merkez bankasinin mali sistemi korumak
icin bilangosunu kullanmaya ¢agrildigi bir
baska doneme daha tanik olduk. Son 10 y1-
lin krizlerinin farkli kdkenleri olsa da merkez
bankasinin dizeltmesi benzerdi. Her du-
rumda, hikimet etkili bir sekilde son care
sigortacisi gibi hareket ediyor. Bu yaklasim,
finansal istikrarin kamu yararina olmasi an-
laminda kacinilmaz ve hatta arzu edilebilir
olabilir. Ancak hikdmetin genisleyen rolg,
bizi, hem bireysel hem de kurumsal mev-
duat sahiplerine, bir merkez bankasi dijital
para birimi ihra¢ ederek fonlarini merkez
bankasinda tutmalarina izin vererek, ban-
kalari tamamen devre disi birakmanin daha
verimli olup olmayacagini sormaya zor-
luyor. Bu, dnceden kapsamli bir mevduat
sigortasi anlamina da gelmis oluyor. Sadece
yontem biraz daha farkli. BiyUk resme bak-
tigimizda ise ekonominin bazi sektorleriille
de korunacaksa, sigortasiz mevduat sahip-
lerini olaydan sonra kurtarmak yerine, bunu
6nceden yapmak icin bir cerceve meydana
getirmek gerekiyor.

SIGORTASIZ MEVDUAT DONEMI
VE ACI GERCEKLERI ANLAYIN

Meseleyi farkli tespitlerle ele alma
aliskanhigimiz elbette devam edecegi icin
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki son banka
iflaslarinin bariz bir nedeninin var oldugunu
sOylemekten geri duramayiz. SVB ve Sig-
nature Bank'taki mevduatlarin ylzde 90"
sigortasizdi. Mevduat ne demek peki? Ka-
caklara egilimli para biriktirmek. Yani korku
aklin katili olursa, sigortasiz mevduatlarin
hizli cikist da bir bankanin italyan mafyasi
tarzinda, cumburlop okyanusu boylamasini
saglayabilir. Bu tespit mantikli gériinmekle
birlikte banka gorevlilerinin sehven tutum-
larini unuttugumuz sanilmasin.

Bir detay daha verelim. SVB ve Signa-
ture Bank yani her iki banka da faiz oranlari
ylkseldikce, piyasa degeri disen uzun va-
deli tahvillere Gnemli meblaglar yatirmis-
tI. SVB fon toplamak icin bu tahvillerin bir
kismini sattiginda, tahvil portféytndeki ger-
ceklesmemis kayiplar giin yizine ¢cikmaya
basladi. Basarisiz bir 6z sermaye teklifi, ka-
derini belirleyen mevduat akisini baslatti.
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Eldeki unsurlar, sorunun daha sistemik
olabilecegini gosteriyor. ilk olarak, ABD
Federal Rezervi parasal genislemeye giris-
tiginde, sigortasiz banka mevduatlarinda
dogal olarak hizli bir ytkselme s¢z konusu
oluyor. Merkez bankasinin kendi likit re-
zervleri (bir tir nakit) karsihiginda piyasadan
menkul kiymet satin almayi icerdiginden,
sistem merkez bankasinin bilangosunun
blyuklugund artirmakla kalmaz, ayni za-
manda daha genis bankacilik sisteminin
bilangosunda bir genisleme saglar. Dola-
yistyla bu sarmal sigortasiz mevduatlarin
da hizla sisteme girmesini saglar. Yani isin
aci tarafi su ki sistem 6yle bir mekanizma
kurmus ki piyasalar dagildiginda bir banka
mucadele etmekte epey bir zorlanir. Clnku
parasal sistemin kurdugu ayi kapaninda
bitislerin yani batislarin bir 5nemi vardir.
Sizin hastane masraflariniz ya da cocugu-

nuzun nitelikli bir Gniversitede okumasi
icin yillarca biriktirdiginiz paranin bir banka
tarafindan batirilmasi, agikgasi midesi hav-
yarla dolmus finansal zorbalarin hi¢ ama
hi¢c umurunda degil. Pastirma da almaz
miydiniz?

JACKSON HOLE
KONFERANSI’NDAKI
MAKALEYi DE Mi OKUMADINIZ?
Biliyor musunuz? Bu hayattaki en buytk
kusurlardan biri kibirdir. Hani bir tartismada
siklikla su ifadeyi duyarsiniz ya, “Bana ne
yapacagimi séylemeye hakkin yok!" iste
size birahmagin batisinin hikayesi. Kibirden
dolayi séylenen bu s6z ylzinden alternatif
bakis acilarina uzak bir gérinim sergilenir.
Bu ahmakliga Fed'in Agstos 2022'deki kon-
feransinda rastliyoruz. Konferansa ge¢me-
den 6nce de Joe Biden ydnetiminde ABD



Hazinesini devralan dinozorlara hatirlatma
yapmak istiyoruz. Hani bir daha dunyada
finansal kriz olmayacakti? Bu s¢zinuzi
unuttunuz mu? Biz unutmadik ama. Batan
bankalari sirf borsadan para kaldirmak icin
gérmezden geldiginizi de unutmadik.
Fed'in Agustos 2022'deki yillik Jackson
Hole Konferansi'nda sunulan bir makalede,
sigortasiz mevduat gercegi tim detaylar
ile anlatilmisti. Burada bir &nlem almanin
gerekliligi sinifin inekleri tarafindan de-
falarca vurgulanmisti. CinkU sigortasiz
mevduat rakamlari korkung bir seviyede
yUkseliyordu. 2019'un sonundan 2022'nin
ilk ceyregine 8 trilyon dolar s6z konusuydu.
Boylesi bir cikisi karsilamanin glglugunt en
iyi ABD yonetimi bilir zaten. ClnkU pande-
miyle beraber saglik sistemlerini dizeltme-
yi care olarak gérmeyip, iki yil boyunca hig
durmadan para bastilar. Fazla dagilmadan

elestirinin de bir dozu var diyerek, olaya
tekrar donelim. SVB'de mevduat girisleri,
2019'un Uguncl ¢eyreginde 5 milyar dola-
rn altindayken mevduat ¢ikislari sirasinda
ceyrek basina ortalama 14 milyar dola-
ra yukseldi. Ancak Fed iz oranlarini yiikselt-
tiginde ve hizla kantitatif sikilastirmaya (QT)
gectiginde, bu akislar tersine déndu. SVB,
sigortasiz mevduat ¢ikislarinda bir artis gor-
meye basladi. Bunlardan bazilari, bankanin
stres altindaki muUsterilerinin nakit rezerv-
lerini cekmeye baslamasiyla teknoloji sek-
térindeki gerilemeyle ayni zamana denk
geldikiiste burada kamyonun freni patladi.

VEHAMETi ANLAYAMADILAR
TEHLIKEYi FARK ETMEDILER

Bakalim halinin altina stpdrulen pis-
likler daha ne kadar giin yizine ¢ikacak?
Olaylar birbiri ardina patlarken bircok ban-

ka, mevduatin yangin hortumundan ya-
rarlanarak, karli bir tagima yaratmak icin
hazine bonolari ve ipotege dayali menkul
kiymetler gibi daha uzun vadeli likit menkul
kiymetler satin aldi. Bu durum beklenenin
Uzerinde getiri saglayan bir faiz orani marji
demekti. Iste burada bankalar mevduat
ddemek zorunda kaldi. Normalde bu o
kadar riskli olmazdi. Uzun vadeli faiz oran-
lart uzun slredir fazla yikselmemisti ve
yUkselmeye baslasalar bile bankacilar, mev-
duat sahiplerinin uykulu olma egiliminde
olduklarini ve piyasa faiz oranlari yikseldi-
ginde bile distik mevduat oranlarini uzun
sre kabul edeceklerini anliyorlar. Bdylece
bankalar hem tarih hem de mevduat sa-
hiplerinin goénul rahathidiyla korundugunu
hissettiler.

Yine de bu sefer farkliydi, ciinkd bunlar
sigortasiz gecici mevduatlardi. Fed'in eyle-
mi tarafindan yaratilan bu degerler, Fed yon
degistirdiginde her zaman disari akmaya
hazirdi. Ayrica buyuk mevduat sahipleri
kendi aralarinda kolayca koordine olabil-
diginden, yalnizca birkag kisi tarafindan
gerceklestirilen eylemler bir kaskadi yan
anlik isinmayi tetikleyebilir. Saghkl ban-
kalarda bile, banka riskine ve para piya-
sasi fonlarinda mevcut olan daha saglikh
faiz oranlarina uyanan mevduat sahipleri,
daha yuksek faiz oranlariyla telafi edilmek
isteyecektir. Yatinmlar ve uykulu mevduat-
lar arasindaki sulu faiz orani farklari tehdit
edilerek, banka karlihgr ve 6deme gici
zayiflayacakti. Finans sektérindeki yerinde
bir deyisin dedigi gibi, "Cehenneme giden
yol, iyi niyet taslariyla doselidir”

PANIK KAFASI HERKESE HAKIM
Sonug ne olursa olsun bankalarin coki-
sUnU tetikleyen olaylar igin aslina bakilirsa
ilk etapta bir ¢okls senaryosundan s6z
etmek icin erkendi. Bu durumda para ba-
balari Avrupa ve dinyanin geri kalaninda
bir panik kasirgasi estirmek icin bu piyon
hamlesini yapmis olabilir mi? Neden yap-
masin? Hic dikkat ediyor musunuz? Son 10
yilda bilgi ve iletisim teknolojileri dylesine
devasa veri setleri meydana getirdi ki insan-
lari panik kafasina sokmak hayli kolaylasti.
Halbuki Fed en son 2017-2019'da faiz
artinmlarina gectiginde, politika faizlerin-
deki artis daha az ani ve blyuktd. Buna
ilave bankalarin elinde tuttugu faize duyarli
menkul kiymetlerin hacmi daha kiguk-
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td. Sonug olarak, banka bilancolarinin kar-
silamasi gereken kayiplar kciktu ve ayni
bilesenlerin cogu yerinde olmasina ragmen
mevduat sahibi kacisi olmadi. Bu sefer, faiz
orani artislarinin miktari, hizlari ve banka-
larin kura duyarl varliklara sahip olmasi
¢ok daha biyuk. Federal Mevduat Sigorta
Sirketi satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak banka menkul kiymetlerindeki
kayiplarin arttigini éne sdrlyor. DUsinin
iste tek basina holdingler 1.5 trilyon dolari
gececek seviyeye gelmis durumda.

DENETLEYIiCi VE ENDUSTRI
ARASINDA KOORDINASYON YOK
Mevcut sistem icindeki carpikliklari or-
taya koyan endiselerden biri de endustri ile
farkinda olmadan denetleyici arasinda bir
koordinasyon bulunmamasiyla ilgili. Agik-
¢asl, cok sayida denetim otoritesi, bankalarin
artan faiz orani risklerini gdremedi veya ban-
kalari faiz oranlarini dustrmeye zorlayama-
di. Denetim daha guclu olsaydi bugtin daha
az bankanin basinin belada oldugu bir gline
uyanmis olabilirdik. Ancak diger bir sorun
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da denetim otoritelerinin tim bankalari en
blyuk kurumlara uyguladiklari inceleme
seviyesinin aynisina tabi tutmamis olmalari.
Bu farkli standartlar, riskli ticari emlak kredi-
lerinin (pandemi sirasinda yari bos olan tim
ofis binalarini distindn) daha biydk, daha
iyi sermayeye sahip bankalardan nispeten
daha zayif sermayeye sahip kiclk ve orta
Olcekli bankalara gecisine neden oldu.

Sonug olarak, bankacilik sistemindeki
bircok glvenlik agigi bankacilar tarafindan
yaratilirken, Fed'in de soruna katkida bulun-
dugunu kesinlikle kabul etmek gerekiyor.
Periyodik parasal genisleme ndbetleri, maa-
lesef ki bankalarin bilangolarini genisletti ve
onlari daha fazla sigortasiz mevduatla dol-
durdu. Bu da bankalari giderek daha kolay
likiditeye bagimli hale getirdi. Bu bagimlilik,
parasal genislemeyi tersine cevirmenin ve
para politikasini sikilastirmanin zorlugunu
artiriyor. Parasal genisleme 6lcegi ne kadar
bUyUk ve siresi ne kadar uzunsa, Fed'in
bilancosunu normallestirmesi ve ideal ola-
rak faiz oranlarini yikseltmesi o kadar uzun
zaman almali.

U

Ne yazik ki bu finansal istikrar endise-
leri, Fed'in enflasyonla micadele yetkisiyle
celisiyor. Piyasalar simdi Fed'in enflasyonun
hedefin dnemli dl¢lde Gzerinde oldugdu bir
doénemde oranlari dustrmesini bekliyor
ve bazl gdzlemciler parasal genislemenin
durdurulmasi ¢agrisinda bulunuyor. Fed
yine iskonto penceresi ve diger kanallar
araciligiyla biyUk miktarlarda likidite sag-
liyor. Finans sektort sorunlari ekonomiyi
yavaslatmazsa, bu tir dnlemler enflasyonla
micadeleyi uzatabilir ve daha maliyetli
hale getirebilir. Sonug olarak ortada net
bir gériindm var. Fed, banka davranisini ve
denetimini yeniden incelerken, kendi para
politikalarinin, ginimuzun zor kosullarini
yaratmada oynadigi rold g6z ardi edemez.

FED ROTADAN CIKMAMALI

Silicon Valley Bank ve Signature Bank'in
basarisizliklari Snemli piyasa olaylar ancak,
asiriisinmis bir isglcd piyasasi ve 1970'ler-
deki benzeri enflasyon g6z 6nine alin-
diginda, eger Fed sistemik bir bankacilik
krizini géremiyorsa, o zaman enflasyon
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cephesinde agresif bir sekilde hareket et-
meli. SVB ve Signature Bank'in basarisiz-
liklari dnemli piyasa olaylari olsa da Fed'i
rotasindan ¢ikarmamali.

Tabii ki Ulke genelinde bir dizi banka
soygunu farkli bir hikaye olurdu. Ancak bu
noktada, bu senaryonun gerceklesmesi-
nin pek olasi degil. Basarisiz olan bankalar,
dnemli acilardan sira distydi: SVB, yikselen
faiz oranlarindan kaynaklanan riski kota yo-
netti ve alisiimadik derecede buytk bir si-
gortasiz mevduat payina sahipti. Ayrica
alisiimadik bir sekilde kripto para piyasala-
rina maruz kald.

BANKALARIN YUKSEK SEVIYEDE
LIKIDITEYE IHTIYACI VAR

Meseleye biraz da iyimser tarafimizla
bakinca Hazine, Fed ve FDIC'nin agresif
tepkisi, daha genis banka hticumlarina ve
finansal istikrarsizliga yol acan bulagma-
yI Onleyecektir. Bankalarin énemli dlctde
yUksek seviyelerde likiditeye ihtiyaci var ve
Fed bu ihtiyaci 6ncelikle iskonto penceresi
araciigyla karsiliyor . En savunmasiz ban-

kalardan mevduat ¢ikislarinin yavasladigini
ve bazi durumlarda tersine dondigunu
gbsteren en son raporlarla sistem ¢alisiyor.

Bu arada, tuketici fiyatlari yukseliyor,
tuketici talebi sicak ve isglcU piyasasi ¢ok
sikl. Altta yatan enflasyon, Fed'in ylizde
2'lik hedef oraninin iki katindan fazla sey-
rediyor. Garip gorinse de bankacilik sekto-
rindeki kargasa, hane halki ve isletmelere
saglanan kredileri azaltarak ve daha genis
finansal kosullari sikilastirarak Fed'in isini
kolaylastiriyor. Ancak son olaylarin talebi ne
dlctide yok edecegini belirlemek zor. islet-
meler harcamalari erteleyecek mi? Haneler
geri ¢ekilecek mi? (Goldman Sachs, daha
siki bor¢ verme standartlari nedeniyle bu
yilin dérdiincti ceyreginde yillik GSYIH bi-
yUme tahminini ylizde 0.3 oraninda di-
surda.)

AGRESIF ILERLEME GEREKLI

Asiri 1sinmis bir isglcU piyasasi ve
1970'lerdekine benzer enflasyon goz 6ni-
ne alindiginda, eger Fed sistemik bir ban-
kacilik krizini géremiyorsa, toplam talep ve

arzi tekrar dengeye getirmek icin agresif
bir sekilde ilerlemesi gerekiyor. Freni simdi
gevsetmek, yeterince glclU bir iradeye
isaret etmeyecek ve finansal sistemle ilgili
belirsizligin artik para politikasina hakim
olduguna dair endiseleri artiracaktrr.
Ayrica, simdi gevsemenin orta vadede
finansal piyasalarin karsi karsiya oldugu
riskleri artirmasi muhtemeldir. Fed'in enf-
lasyonu kontrol altina almasi ne kadar uzun
sUrerse, enflasyonun isglict piyasasina ve
isci, hane halki ve yatinmcilarin gelecek-
teki enflasyon beklentilerine daha fazla
yerlesmesi olasiligi o kadar artar. Enflasyon
ne kadar yerlesik hale gelirse, Fed'in onu
hedefe dondirmesi o kadar zor olacak ve
durgunluk olasilidi o kadar ylksek olacaktir.
Hatirlayin, Fed'in enflasyonun gegici ol-
madigini kabul etmedeki uzun gecikmesi,
onu bir yildan kisa bir sdre icinde federal
fon oranini 450 baz puan artirmaya zorla-
di. Bankacilik sektériinde yasanan calkanti-
nin bir bakima artislardaki bu hizli tempoda
etkisi var. Fed, faiz oranlarini artirarak iki
onemli sinyal gdénderdi. Birincisi, finansal
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sistemin istikrarina gven duydugu ve ikin-
cisi, enflasyonla mucadele kararhihgmin
sarsilmaz oldugu. Fed, bu mesajlari islet-
melere, hane halking, yatinmcilara ve mali
politika yapicilara iletme firsatini kagirmadi
fakat gelismelere bakildiginda hentiz iyim-
ser bir gériinimden s6z etmek mumkun
degil.

FIYAT YA DA FINANSAL
ISTIKRAR, SiZCE HANGISIi?

Enflasyonun hedefin Gzerinde oldu-
gu bir anda bir piyasa likiditesi veya fonla-
ma likidite krizi ortaya ¢iktiginda, merkez
bankalarinin hedefleri olan fiyat istikrari
ve finansal istikrar arasindaki gerilimin de
elbette kacinilmaz oldugu unutulmamali.
Bu gibi durumlarda, fiyat istikrarinin etkili
bir sekilde strdirdlmesi icin bir 6n kosul
olarak finansal istikrarin her seyden énce
gelmesi gerekiyor.

Fakat bir bankacilik krizi ile finansal is-
tikrar tehdit edildiginde merkez banka-
sinin enflasyonla micadele politikalarini
durdurmasi veya askiya almasi gerekmiyor.
Fiyat istikrari ve finansal istikrar hedefleri

34 c EKONOMIK FORUM

arasindaki celiski, enflasyonu hedeflemek
icin merkez bankasinin politika faizini ve
finansal istikrari hedeflemek icin bilanco
blyUklugu ve kompozisyonunu bir makro
ihtiyati politika aracr olarak kullanmak su-
retiyle yonetilebilir olmali. Her iki amaca da
ulasmak icin gavenilir iletisim sart.

50 BAZ PUANLIK ARTISTAN
ETKILENME SOZ KONUSU OLAMAZ
Arastirmamizin bu boéliminde ban-
kalarin ¢okuslne dair geliskilere de dikkat
cekmekte yarar var. BlyUk bir gelismis eko-
nomide finansal istikrar, risksiz kisa nominal
faiz oranindaki 50 baz puanlik bir artistan
onemli dlclde etkilenmez. Birbiriyle iligkili
likidite ve kredi riski primlerinden ve likit
olmayan finansal piyasalar da kaybolan
olasi alicilar ve borg verenlerden etkile-
nir. Ingiltere Merkez Bankasi (BOE), gecen
yil, ddnemin Basbakani Liz Truss'un tutarsiz
politikalarinin getirdigi bir para politikasi
sikilastirma doneminde, uzun vadeli Birlesik
Krallik devlet tahvillerini gecici olarak satin
alarak ve varlik satin alma yoluyla niceliksel
sikilastirmayi erteleyerek, bu hakki elde etti.

28 Eylll'den 14 Ekim'e kadar siren
varlik alimlari, daha uzun vadeli vardiya
piyasalarindaki maddi islev bozuklugunu
gidermekicin gerekliydi. BOE, satin almala-
rinardindan 3 Kasim'da yaptigi ilk Para Poli-
tikast Kurulu toplantisinda, politika faizini 75
baz puan artirarak, %2.25'ten %3'e yUksel-
terek enflasyon hedefine olan baghliginin
devam edeceginin sinyalini verdi. Bunu
15 Aralik ve 2 Subat tarihlerinde 50 baz
puanlik iki faiz artisi daha izledi. Gegici varlik
alimlarinin ihtiyath dogasi, sterilize edilmis
olsalardi daha da net olabilirdi.

ECB HAKLI CIKMISTI

Avrupa Merkez Bankas! (ECB), SVB if-
lasinin ardindan ABD'den gelen mali kar-
masaya ragmen, politika faizlerini 50 baz
puan yukselterek hakli ¢ikti. Subat ayinda
manset HICP (Uyumlastiriimig Tiketici Fi-
yatlari Endeksi) enflasyonu %8.5, cekirdek
HICP enflasyon orani (dalgali enerji ve gida
fiyatlarini gikarir) 9%5.6 idi. ECB, finansal istik-
rar endiselerini su sekilde ele ald:

"Politika arag seti, gerektiginde Euro
Bolgesi mali sistemine likidite destedi sag-



lamak ve para politikasinin sorunsuz aktari-
mini strdUrmek icin tam donanimlidir. Ay-
rca, ‘Transmission Protection Instrument’
tlm Euro Bolgesi Ulkelerinde para politika-
sinin aktarimina ciddi bir tehdit olusturan
yersiz, dizensiz piyasa dinamiklerine kars
koymak icin mevcuttur”

IHTIYATLI TEPKi OPTIMAL DEGIL

Peki Fed yaklasan toplantisinda ne ya-
pacakti? SVB ve Signature Bank'in kapan-
masinin ardindan finansal istikrar endise-
lerinin, bu iki kott yonetilen kurumdaki
tim mevduatlarin eksiksiz hale getirilmesi
saglanarak etkili bir sekilde ele alindi. Fiilen,
bu, ABD bankalarindaki tim mevduatlarin
bundan bdyle sigortali oldugu anlamina
gelir. Bu sUphesiz ahlaki tehlikeye katkida
bulunur, cinkl beceriksiz veya umursamaz
banka ydnetimi, bilgili mevduat sahipleri
kaybi nedeniyle cezalandirilmayacak. An-
cak bu, banka hiicumlarinin yol actigi siste-
mik tehdidi ortadan kaldirmanin kaginilmaz
bedeli. Ahlaki tehlike, bankalarin iflas etme-

sine izin vererek, hissedarlari ve teminatsiz
alacaklilari (ve hatta kayiplar yeterince bi-
yUkse muhtemelen teminatli alacaklilari)
bankalarin kot yonetim maliyeti ne olursa
olsun maruz birakarak, kontrol altina alindi.

Elbette ki bu ihtiyatl tepki optimal de-
gildi, cinku bankalara basa bas degerin-
de teminatla bir yillik krediler sunan Fed
tarafindan olusturulan yeni Banka Vadel
Finansman Programi'nin yalnizca cezai ko-
sullarla sunulmasi gerekirdi. Pek cok uygun
bor¢lanma aracinin piyasa degeri ortala-
manin ¢ok altinda oldugundan, son borg
veren, maddi olarak stibvansiyonlu krediler
sunan ilk borg veren oldu. Ayni anormallik
(teminatin basa bas deger bigilmesi) simdi
iskonto penceresindeki krediler icin gecerli.

MENKUL KIYMETLERDE 620
MILYAR DOLARLIK ZARAR

2022'nin sonunda ABD bankalarinin va-
deye kadar elde tutmayi planladiklari men-
kul kiymetlerde yaklasik 620 milyar dolarlik
gerceklesmemis zarari vard. Politika faizinin

3,568, WO

7.213,5.
5,295,700
2,000,800
2,920,300

yUkseltilmesi blyUk olasilikla uzun vadeli
menkul kiymetlerin piyasa degerini daha
da dusurecek. Bu sure riskinin ne kadarinin
bankalar tarafindan korundugunu bilmi-
yoruz. Fakat yanls yatinm kararlarindan
kaynaklanan (dUzenli piyasalardaki) banka
kayiplarinin, tipki iflas etmis kurumlarin
dizenli tasfiyesi gibi piyasa ekonomisini
ayakta tutan saghkh Darwinci mekaniz-
manin bir par¢asi oldugunu biliyoruz. Son
basvurulacak borg veren ve son basvuru-
lacak piyasa yapici olarak merkez bankasy;
likidite azligl, banka htcumlari veya diger
piyasa basarisizliklarinin sistemik bir tehdit
olusturmasi durumunda finansal istikrar
sorumluluklarini yerine getirmeye hazir
olmali.

Sonug olarak ABD'deki finansal istikrara
kisa vadede en iyi sekilde, son care olarak
borg veren ve piyasa yapici olarak midahale
etmeye hazir olan Fed tarafindan hizmet
edilir. Orta ve uzun vadede, kliclk ve orta
Olcekli bankalar icin 2018'de yururldkten
kaldirilan orijinal'Dodd-Frank Dizenlemeleri’
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yeniden uygulanmali ve belki de bankalarin
Ozel yatinm faaliyetleri Gzerindeki sinirla-
malar geri getirilmeli. Belki de kismi rezerv
bankaciligi tamamen terk edilmeli. Daha id-
diali ve yetkin denetimden de zarar gelmez.

SERMAYENIN %80’i ZARARDA MI?
KIYAMET DONGUSU MU VAR?

Arastirmamizin sonuna gelirken 2022
yilinin Ocak ayinda aciga ¢itan birkag gos-
tergeye de bakmakta yarar var. 2022 yilinin
Ocak ayinda ABD'de 10 yillik hazine tahville-
rinin getirileri kabaca %1 ve Alman Bundla-
r'nin getirileri - %0.5 iken, enflasyonun hem
hisse senetleri hem de tahviller igin kot
olacagr konusunda éngéruler birbiri ardina
siralaniyordu. Daha ylksek enflasyon, daha
yUksek tahvil getirilerine yol acar ve bu da
temettiler icin iskonto faktord artikca hisse
senetlerine zarar verir.

Ayni zamanda guvenli tahvillerin daha
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yUksek getirileri, getiriler ve tahvil fiyatlari
arasindaki ters iliski nedeniyle, fiyatlarinin
da dusmesi anlamina gelir.'Sure riski’olarak
bilinen bu temel ilke, pek cok bankaci, sabit
getirili yatirmci ve banka dizenleyicileri
icin kaybolmus gortndyor. 2022'de artan
enflasyon daha yuksek tahvil getirilerine
yol acarken, 10 yillik hazine tahvilleri (-9620
) S&P 500'den (%-15) daha fazla deger kay-
betti. Buna ilave dolar veya euro cinsinden
uzun vadeli sabit getirili varliklara sahip
olan herkes cantasini tutmaya devam etti ki
onlaricin daha agir sonuglardan s6z etmek
muUmkin. 2022'nin sonunda, ABD bankala-
rinin menkul kiymetlerdeki gerceklesme-
mis zararlari, toplam sermayelerinin (2.2
trilyon dolar) yaklasik %28'i olan 620 milyar
dolara ulastr .

Daha da kotusu, yuksek faiz oranlari
bankalarin diger varliklarinin piyasa dege-
rini de dUstrdU. Uzun vadeli faiz oranlari

%1 iken 10 yillik bir banka kredisi verirseniz
ve bu oranlar daha sonra %3.5'e cikarsa, o
kredinin gercek degeri dusecektir. Bunun
muhasebelestirilmesi, ABD bankalarinin
gerceklesmemis zararlarinin aslinda 1.75
trilyon dolar veya sermayelerinin %80'i tu-
tarinda oldugu anlamina gelir.

SERMAYENIN KALITESINE
BAKARSAK iIFLASLAR VAR

Bu kayiplarin "gerceklesmemis" dogasi,
bankalarin menkul kiymetleri ve kredileri
gercek piyasa dederinden ziyade gori-
nen degerinden dederlemesine izin veren
mevcut dizenleyici rejimin yalnizca bir
eseridir. Aslinda, sermayelerinin kalitesine
bakilirsa, ABD bankalarinin cogu teknik
olarak iflasin esiginde ve yuzlercesi zaten
tamamen iflas etmis durumda.

Elbette artan enflasyon, bilancolarinda
olmayan bir varlik olan“mevduat imtiyazla-
rini”artirarak, bankalarin yakumldltklerinin
(mevduatlarinin) gercek degerini dusu-
rir. Bankalar, mevduatlarinin cogunda hala
%0'a yakin 6deme yaptigindan, gecelik faiz
oranlari %4 veya Uzerine ¢cikmis olsa da bu
varligin degeri, faiz oranlari arttiginda yik-
selir. Gergekten de bazi tahminler yikselen
faiz oranlarinin ABD bankalarinin toplam
mevduat-franchise degerini yaklasik 1.75
trilyon dolar artirdigini gosteriyor.

Ancak bu varlik yalnizca, oranlar yik-
selirken mevduatlar bankalarda kalirsa var
olur ve artik Silikon Vadisi Bankasi'ndan
ve diger ABD bdlgesel bankalarinin de-
neyimlerinden bu tur bir yapiskanhgin
kesin olmaktan ¢ok uzak oldugunu biliyo-
ruz. Mevduat sahipleri kagarsa, mevduat
imtiyazi buharlasir ve menkul kiymetlerdeki
gerceklesmemis kayiplar, bankalarin para
cekme taleplerini karsilamak icin menkul
kiymetleri satmasiyla gerceklesir. O zaman
iflas kaginilmaz hale gelir.

Dahasl, "mevduat-franchise" argimani,
¢ogu mudinin is bilmedigini ve kisa vadeli
hazine tahvillerine yatirnm yapan tamamen
gUvenli para piyasasi fonlarinda %4 veya
daha fazla kazanabilecekken paralarini %0'a
yakin faizli hesaplarda tutacaklarini varsayar.
Ancak yine, mevduat sahiplerinin o kadar
kayitsiz olmadigini artik biliyoruz. Sigortasiz
mevcut gortnuste i1srarl mevduat kagisl,
muhtemelen mudilerin mevduatlarinin gu-
venligi konusundaki endiseleri kadar daha
yUksek getiri arayislarindan da kaynaklanir.



MEVDUATIN FAiZE DUYARLILIGI
YENIDEN ORTAYA CIKTI

Ozetle, son 15 yildir faktor dist kaldiktan
sonra 2008 kiresel finansal krizinin ardin-
dan politika ve kisa vadeli faiz oranlarinin si-
fira yakin seviyelere inmesinden bu yana
mevduatin faiz duyarliligi yeniden 6n plana
ikt Bankalar, net faiz marjlarini sisirmek
istedikleriicin oldukg¢a dngérilebilir bir sire
riski Ustlendiler. Devlet tahvili ve ipotege
dayali menkul kiymetlerdeki sermaye ic-
retleri sifirken, bu tUr varliklardaki kayiplarin
piyasaya sUrllmesi gerekmedigi gercegini
kavradilar. Duzenleyiciler, yaralanmaya ha-
karet eklemek icin, faiz oranlarinin keskin bir
sekilde artmasi senaryosunda nasil basarili
olacaklarini gérmek igin bankalari stres test-
lerine bile tabi tutmad.

BORC TUZAGI DONEMI BASLADI
Artik bu kart evi cokmekte olduguna
gobre, ginumizin bankacilik stresinin ne-
den oldugu kredi krizi, bolgesel bankalarin
kucuk ve orta olgekli isletmelerin ve hane
halklarinin finansmaninda oynadiklari kilit
rol nedeniyle, reel ekonomi igin daha zor bir

k

inis yaratacak. Bu nedenle merkez bankalar
sadece bir ikilemle degil, bir Gglemle de karsi
karsiya. Pandemi ve Ukrayna'daki savas gibi
son donemdeki olumsuz toplam arz soklar
nedeniyle, faiz oranlarindaki artislar yoluyla
fiyatistikrarinin saglanmasi, sert bir inis (dur-
gunluk ve daha yuksek issizlik) riskini artira-
cakti. Ancak, bir yili agkin sdredir tartisildig
gibi bu can sikici degis tokus ayni zamanda
ciddi finansal istikrarsizlik riskini de iceriyor.
Borclular; yeni borglanma, vadesi dol-
mus ve yenilenmesi gereken mevcut yU-
kimlultkler konusunda artan oranlarla ve
dolayisiyla cok daha yuksek sermaye mali-
yetleriyle karsi karsiya. Ancak uzun vadeli
faiz oranlarindaki artis, uzun vadeli varliklari
elinde tutan alacaklilar i¢in de buyuk kayip-
lara yol agiyor. Sonug olarak, ekonomi, yk-
sek kamu aciklart ve borcun para politikasi
Uzerinde "mali hakimiyete” neden oldugu
ve yUksek 6zel borglarin para ve dizenleyici
otoriteler Uzerinde “finansal hakimiyete”
neden oldugu bir “bor¢ tuzagina”distyor.
Artik merkez bankalari (para politikasi
normallesmesini kisitlayarak) kendi kendini
besleyen bir ekonomik ve finansal ¢okis-
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ten kaginmak icin blyuk olasilikla ortadan
kalkacak ve zaman i¢inde enflasyon bek-
lentilerinin ¢ipasinin ¢ézulmesi icin sahne
hazirlayacak. Merkez bankalari, bir tdr ayris-
tirma ilkesiyle (enflasyonla micadele icin
faiz oranlarini yikseltirken ayni zamanda
finansal istikrart korumak icin likidite deste-
gini kullanarak) hem fiyat hem de finansal
istikrari saglayabileceklerini dustnerek ken-
dilerini kandirmamali. Bir bor¢ tuzaginda
daha yiksek politika faizleri, likidite deste-
ginin ¢dzmek icin yetersiz kalacagdi sistemik
borg krizlerini korikleyecek.

Merkez bankalari ayrica yaklasan kredi
krizinin toplam talebi dizginleyerek, enf-
lasyonu oldUrecegini varsaymamali. Ne
de olsa, negatif toplam arz soklari devam
ediyor ve isgUcl piyasalari cok siki olmayi
strddryor. Siddetli bir durgunluk, fiyat ve
Ucret enflasyonunu azaltabilecek tek seydir
ancak borg krizini daha siddetli hale getire-
cek ve bu da daha da derin bir ekonomik
gerilemeye yol acacaktir. Likidite destegdi bu
sistemik kiyamet dongusini engelleyeme-
yeceginden, herkes yaklasan stagflasyonist
bor¢ krizine hazirlanmali.
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“Canakkale zaferibir milletin
yeniden dogusunun ilk isaretidir”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 18 Mart Sehitleri Anma Giinii ve
Canakkale Deniz Zaferi'nin 108. yildoniimu dolayisiyla yayimladigi mesajda,
Canakkale Zaferi’'nin bir milletin adeta yeniden dogusu oldugunu belirterek,

“Milli Miicadele ruhu Canakkale'dir. Canakkale, Milli Miicadele’nin ruhunu
ve kadrosunu kazandiran, temelini atan, bitkin ve yorgun Anadolu’yu istiklal
Harbinde yeniden ayaga kaldiran ruhtur, bir milletin yeniden dogusunun
ilk isaretidir” dedi. Hisarciklioglu, mesajinda su ifadelere yer verdi: “18 Mart,
milletimiz icin cok 6zel bir tarihtir. Bu giin, bir ve beraber oldugumuzda neleri
basarabildigimizin ve istiklalimizden asla vazge¢meyecegimizin diinyaya ilanidir.
Ecdadimizin buradaki miicadelesi, hem bizler icin hem de gelecek nesillerimiz
icin ornektir. Bugiin sahip oldugumuz her seyi, ‘bagimsizligimiz olmadan var
olamayacagimiz’inancina bor¢lu oldugumuzu unutmamak gerekiyor. Bu anlamli
gun vesilesiyle; GaziMustafa Kemal Atatlirk ve aziz sehitlerimizi bir kez daha
rahmet ve minnetle aniyorum. Kahramanlarimizin ruhlan sad olsun.”
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“KGK uyeleri, deprem
bolgesinde

muthis bir ozveriyle
calist1”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan 8 Mart Kadinlar Glinii nedeniyle dlizenlenen calistaya
katildi. Hisarciklioglu, “Kadin girisimcilerimizin bir kismi gonallu
olarak arama-kurtarma calismalarinda goérev aldi. Bir kismi da
kirsal alanda yaralarin sarilmasi icin ¢esitli yardimlarda bulundu.
Yardimlari muthis bir 6zveriyle organize ettiler” dedi.

ahramanmaras ve Hatay merkezli,
K 11 ili ve yaklasik 14 milyon insani

dogrudan etkileyen, korkung bir
deprem felaketi yasandigini dile getiren
M. Rifat Hisarciklioglu, son bilgilere gore
50 bine yakin vatandasimizi kaybettigimi-
zi, 230 bin binanin yikik, acil yikilacak ve
agir hasarl olarak tespit edildigini aktardi.
Evsiz veya barinma ihtiyaci olanlarin sayisi
toplamda 1.7 milyon kisiye ulastigini ifade
eden Hisarciklioglu, “Camiamizdan da kay-
bettigimiz arkadaslarimiz ve mensuplarimiz
oldu. Depremde hayatini kaybedenlere
Allah'tan rahmet, yaralilarimiza acil sifalar
diliyorum. Milletimizin basl sag olsun”diye

konustu. Depremin oldugu ilk gtin, “Ulke-
miz ve illerimiz i¢in ne yapabiliriz?” diyerek,
Ankara'da bir kriz masasi olugturduklarini
anlatan Hisarciklioglu, 10 calisma arkada-
sini, depremin en ¢ok etkiledigi il ve ilcele-
re koordinasyon saglamasi ve ihtiyaclarin
tespit edilmesi icin gonderdiklerini belirtti.

Yine bolgedeki Oda ve Borsalardan
acil durum temas noktalar belirlediklerini
soyleyen Hisarciklioglu, “11 ildeki 43 Oda
ve Borsa ile koordinasyon halinde, tim
Turkiye'deki Odalar, Borsalar, Sektér Meclis-
leri, Kadin ve Geng¢ Girisimci Kurullarimizla
birlikte hareket ettik. ihtiyac duyulan arama
kurtarma ekipmanlarinin ve her tdrld inti-
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ya¢ malzemesinin bolgeye ulastiriimasini
sagladik. Blgedeki Oda ve Borsalarin koor-
dinasyonuyla da tim bunlari ihtiyag sahip-
lerine hizlica dagittik. TOBB ve Oda-Borsa
camiasi olarak, ilk giinden itibaren mathis
bir seferberlik ruhu icinde hareket ettik. 6
ucak, 7 gemive 3 bin 900 TIR yardim malze-
mesi, 41 TIR ¢adir, 970 konteyner, 141 sey-
yar mutfak, 551 is makinesi ve mobil vincin
bolgeye sevkini sagladik”seklinde konustu.

“KGK Uyelerimiz merkez, kdy ayrimi
yapmadan her yere yetismeye calist1”
Bu surecte Kadin Girisimciler Kurul
Baskanlari ile hep iletisim icinde oldukla-
rint belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Kurul Uyelerinin de mithis bir
ozveriyle cahstigini, sahadaki ihtiyaclari
tespit ettiklerini belirtti. Merkez, kdy ay-
rimi yapmadan, kolektif hareket ederek,
her yere yetismeye calistiklarini anlatan
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Hisarciklioglu, deprem magdurlarinin ihti-
yaclarinin karsilanmasi amaciyla muazzam
calismalar yaptiklarini, depremzede vatan-
daslari yalniz birakmadiklarini ifade etti. Bu
anlamda herkese ayri ayri tesekkir eden
Hisarciklioglu, “Sizlerle iftihar ediyorum.
Allah emeklerinizden razi olsun diyorum”
dedi. 4 kez bolgeye gittiklerini, yasanan
felaketi yerinde gérduklerini, vatandaslarin
acisini paylastiklarini vurgulayan Hisarcik-
lloglu, sunlari kaydetti: "Bu sikintili strecte
gerek halkimiz, gerekse ¢zel sektérimu-
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zUn, diinyaya 6rnek olacak bir dayanisma
ornedi gosterdigine de sahit olduk. Ade-
ta 70 ilimiz sel oldu bolgeye akti. Boyle
zor dénemlerde felaketi yasayanlar icin,
yalniz olmadiklarini gérmek, her seyden
dnemlidir. Millet olmanin geregi de budur.
Hepimiz depremzede kardegslerimizle biriz.
Onlarin tekrar normal bir yasama dénme-
leri icin kenetlenmis haldeyiz. Deprem
sonrasinda alinmasi gereken ekonomik
tedbirler, tesvik ve desteklerle, mevzuat
dizenlemeleriile ilgili bdlgeden gelen ta-
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“lyilestirme ve direncli
toplum asamalarina
gec¢meyi hizlandiracagiz”

TOBB Kadin Girigsimciler Kurulu Bagka-
ni Nurten Oztiirk de TOBB Kadin Girisim-
ciler Kurulu olarak depremin ilk anindan
itibaren kenetlendiklerini, cok giizel bir
gonl koprisu kurduklarini soyledi. Elle-
rinden geldigince canlara can katmaya,
yaralara merhem olmaya calistiklarini
anlatan Oztiirk, yetemedikleri yerde pes
etmediklerini, yasamak icin stireklilik ge-
rek dediklerini belirtti. Nurten Oztiirk,
Oda ve Borsalarin koordinatorliglinde
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu olarak
bu sirecte yaptiklari calismalari paylasa-
rak, bu zor ginleri birlikte asabilmek ve
yardimlari yerlerine ulastirmak icin gece
gilindiiz demeksizin ¢aba harcadiklarini
ve harcamaya devam edeceklerini ifade
etti. Oztiirk, bugiin gerceklestirecekleri
calistay ile “Afet Bolgesi” olarak ilan edilen
11 sehrin ihtiyaglarindan yola ¢ikarak, “iyi-
lestirme ve direncli toplum” asamalarina
ge¢meyi hizlandiracak ileriye doniik proje
ve uygulamalari tasarlamayi amacladikla-
rini, fiziksel intiyaclar, ekonomik ihtiyaclar
ve psikososyal ihtiyaclar bashklarinda
gerceklestirecekleri calistayin ¢iktilarinin
recete olarak kendilerine yol gésterece-
gini ifade etti.




“Depremzedeleri kendi
topraklarina donmeleri
yoniinde giiclendirmeliyiz”

“Bélgeyi ayakta tutmaliyiz” diyen Nurten Oz-
turk, depremzede bireylerin toplumda yeniden yer
bulmasi ve istihdam edilmeleri icin kalici ¢6ziimler
bulunmasi gerektiginin altini ¢izdi. Bunun i¢in kamu
ve sivil toplum 6rglitleri olarak ortak akilda calisil-
masi gerektigini dile getiren Oztiirk, yol haritasini
belirlemek gerektigini ifade etti. Baska illerden gelen
depremzede konuklari baska illerde bulunduklari
slire icerisinde entegre etmek gerektigini sdyleyen
Oztiirk, “Depremzedeleri kendi topraklarina dén-
meleri ydniinde giiclendirmek icin cabalamaliyiz. ici-
mizde ki karamsarligin esiri olmayacagiz. Gelecegin
hayalini kurmaktan vazge¢cmeyecegiz. Bu glinlerde
gececek. Yeter ki umudumuzu koruyalim. Biliyoruz
ki ortak dayanisma icerisinde daha gui¢lu olacagiz”
ifadelerini kullandi.

lepleri Bakanlarimiza ilettik, takip ediyoruz.
Bunlarin 6nemli bir kismi da hayata gecti.
Ama isimiz daha bitmedi!

Konut kampanyasina destek cagrisi
Ulkenin ézel sektérini temsil edenler
olarak, kendileri icin asil mesainin bundan
sonra baslayacagini belirten Hisarcikliogluy,
yaralari sarmak icin depremden etkilenmis
sehirleri ihya ve insa edeceklerini, tekrar
ayaga kaldiracaklarini dile getirdi. Bu kap-
samda, is dinyasinin ve hayirseverlerin
katihmiyla, deprem bdélgesine kalici konut
yapma kampanyasini cok yakin zamanda
baslatacaklarini duyuran Hisarcikhoglu,
detaylari da kisa zamanda aciklayacaklarini
belirterek, bu vesileyle, kadin ve geng giri-
simciler ile tim hayirseverleri, konut kam-
panyasina destek olmaya ¢agirdi. Baslattik-
lari projelerden bahseden Hisarciklioglu,
sOyle devam etti: “Tedarik¢im Deprem Bol-
gesinden projemizle, basta biyuk dlcekliler
olmak Gzere sirketlerimizi, hammadde ve
yari mamul tedariklerini deprem bélgesin-
deki firmalardan karsilamaya davet ediyo-
ruz. Kadin Girisimciler Kurullarimizin da aktif
katilim ve destegini bekliyorum. Gelin, mal
ve hizmet tedarikimizi afet bolgesinden
yapalim, bu bdlgedeki isletmeleri ayada
kaldiralim. Bunun yani sira, ulusal ¢apta
faaliyet gésteren gida perakendecilerinin

tarim ve gida Grtnleri ile hammadde alim-
larini deprem bolgesinden karsilamalarini
saglamak icin calismalara bagladik. E-ticaret
pazaryerlerinin, deprem bolgesindeki fir-
malardan komisyon almamalarina yonelik
¢alismalarimiz devam ediyor. Su ana kadar
2 pazaryeri, bu kampanyaya katildigini agik-
lad!. Istihdamin ve ekonomik aktivitenin ye-
niden canlandiriimasi, hasar géren Uretim
tesislerinin tekrar faaliyete baslayabilmesi
icin, Uyelerimizin katkilariyla teknik destek
seferberligi baslatiyoruz. Bunlarin disinda
sizlerin gorus ve onerilerini de almak isti-
yoruz!

“11 ile 6zel olarak neler
yapilabilecegi tartigilmall”

Turkiye'nin neredeyse tamaminin fay
hatlariyla ve depremlerle muhatap du-
rumda olduguna dikkat ceken M. Rifat
Hisarcikhoglu, bu gercegdi degistirmemiz
veya yok saymamizin imkansiz olduguna,
bu ylzden sonraki afetlere karsi daha ha-
zirhklrolunmasina yonelik calismak gerek-
tigine vurgu yapti. Kisa bir stire 6nce yasa-
nan yangin felaketinden sonra TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu'nun ¢ok aktif bir gérev
aldigini hatirlatan Hisarciklioglu, “Bugin
11 ile 6zel olarak neler yapilabilecegini
tartismalisiniz. Ayrica bir daha bu ¢apta
bir afet yasarsak, Kadin Girisimciler Kurulu

olarak nasil katki saglayabilecegimizi ko-
nusmallyiz. Dayanisma ve seferberlik ruhu
ile yaralarimizi birlikte saracagiz. Bu vesi-
leyle bugln bir araya gelmemizi saglayan,
kendisi de deprem bolgesinde sahada
olan ve her an destegini depremzedele-
rin Uzerinden esirgemeyen, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Bagkanimiza ve TOBB il
Kadin Girisimciler Kurulu Baskanlarimiza,
Kurul Uyelerimize buradan bir kez daha
tesekkur ediyorum” seklinde konustu.

“Gaziantep is diinyasinin

sikintilarini Bakana iletecegiz”

Yarin Gaziantep'e gideceklerini ifade eden
Hisarciklioglu, 44 Oda ve Borsa Baskaniyla
beraber Gaziantep'te bolgedeki is diinya-
sinin sikintilarini aktarmak Gzere Ticaret Ba-
kani Mehmet Mus ile bir araya geleceklerini
anlatti. Hisarciklioglu, aksam da yine Gazi-
antep'te Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum ile bir araya gelecek-
lerini belirterek, “Bizler insaat malzemesi
sektorlerinin buttn Baskanlari, Sivil Top-
lum Kurulus Baskanlari bir araya geldik ve
bir aciklamada bulunduk. Arkadaslarimiz,
girdilerimizde bir artis olmadigi takdirde,
deprem konutlari bitene kadar bélgedeki
kardeslerimiz insaatlarina kavusana kadar
fiyat artisi yapiimayacaginin taahhuddnu
verdiler”diye konustu.
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TOBB bulinyesindeki 12 Sanayi Odasinin Baskani, deprem
bolgesinde sanayinin, ticaretin ve istihdamin yeniden

‘canlandirilarak ayaga kaldinimasi icin neler yapilabilecegini istisare
““etmek izere TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun baskanliginda
bir araya geldi.

Bahgivan'in ev sahipliginde gerceklesen

ve yaklasik 5 saat slren istisare top-
lantisi sonucunda, bdlge ekonomisinin
ve istihdaminin yeniden canlandiriimasi
icin 5 projenin hayata gegirilmesi konu-
sunda gorus birligine varildi. TOBB Sanayi
Odalarinin ortak agiklamasi s6yle: TOBB
bunyesindeki 12 Sanayi Odasinin Bagkanlari
olarak TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Baskanliginda, Istanbul Sanayi Odasi’nin ev
sahipliginde depremden etkilenen 11 ilin
ekonomilerinin yeniden canlandirilmasi
ve normallesmesi strecine katki saglamak
amaciyla bir araya geldik. Bu kapsamda
baslatilan projeler ve hayata gecirilmesinin
faydali olacagini degerlendirdigimiz éneri-
ler su sekildedir:

o
I stanbul Sanayi Odasi (ISO) Bagkani Erdal

“Tedarik¢im deprem bdlgesinden”
Ozellikle biyiik dlcekli sirketleri, ham-
madde ve yari mamul tedariklerini deprem
bolgesindeki firmalardan karsilamaya davet
ediyoruz. Bu ¢ercevede TOBB Sanayi Veri-
tabanindan bolgedeki Ureticilerle gerekli
eslestirmeleri yaparak, bolgedeki ticaretin
yeniden canlanmasini hedefliyoruz. Tim
illerimizdeki Oda ve Borsalar ile 65 Sektor
Meclisi Gyelerine yonelik bilgilendirme ya-
pilarak, Ulke genelinde is cevrelerinin pro-
jeye katiliminin saglanmasi hedefleniyor.
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Ulusal Gida Perakendecileri
calismasi baglatildi

Oda ve Borsalar ile Sektor Meclisleri
kanaliyla ulusal capta faaliyet gosteren
gida perakendecilerinin tarim ve gida
drtnleriile hammadde alimlarini deprem
bélgesindeki Ureticilerden yapmasini
amagliyoruz. Bu konuda baslatilan ¢alig-
malar hizlandirilacak.

E-ticaret pazaryerlerinden
pozitif ayrim

TOBB E-ticaret Sektor Meclisi kana-
liyla baslatilan pazar yerlerinin, deprem
bolgesindeki firmalardan tuketiciye ulas-
tinlacak drunler icin komisyon almamasi
uygulamasinin sektor genelindeki ttim
firmalara yayginlastirimasini ve bolge-
deki Ureticilerin 6n plana ¢ikarilmasini
amacliyoruz. Bdlgeden internet Uzerin-
den yapilacak satislarin, kargo masrafla-
rinin ddsUrdlmesiigin de kargo sirketleri
nezdinde girisimlerde bulunulacak.

Teknik destek temini

Istihdamin ve ekonomik aktivitenin
yeniden canlandiriimasi, hasar goren
Uretim tesislerinin tekrar faaliyete basla-
yabilmesiicin Oda ve Borsalar vasitasiyla
ve Uyelerimizin katkilariyla teknik destek
seferberligi baslatacagiz.

Toplantiya kimler katildi?

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Sanayi Odalari Konsey Baskani -
istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal Bah-
civan, TOBB Baskan Yardimcisi - istanbul
Ticaret Borsasi Baskani Ali Kopuz, TOBB
Baskan Yardimcisi - Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskan
Yardimaisi - istanbul ve Marmara, Ege, Ak-
deniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret
Odasi Baskani Tamer Kiran, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi - Adana Sanayi Odasi Baska-
ni Zeki Kivang, TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si - Kayseri Sanayi Odasi Baskani Mehmet
Buyuksimitci, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Baskani Ender Yorgancilar, Ankara Sanayi
Odasi Baskani Seyit Ardig, Aydin Sanayi
Odasi Baskani Gokhan Maras, Balikesir
Sanayi Odasi Baskani Nazmi Yaris, Denizli
Sanayi Odasi Baskani Selim Kasapoglu,
Eskisehir Sanayi Odasi Baskani Celalettin
Kesikbas, Gaziantep Sanayi Odasi Meclis
Bagkani Adil Sani Konukoglu, Gaziantep
Sanayi Odasi Baskani Adnan Unverdi,
Konya Sanayi OdasI Bagkani Mustafa Bu-
yikegen ve Nevsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Arif Parmaksiz.

Calisanlara ilave gelir destegi

Deprem bolgesindeki istihdamin topar-
lanmasi amaciyla 2023 yili boyunca calisan-
lardan kesilen gelir vergisi ve sigorta priminin
calisanlara iade edilmesinin faydali olacagini
degerlendiriyoruz. Boylece sz konusu kesin-
tilerin calisanlara ilave gelir olarak yansitilmasi
saglanmis olacaktir.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, secim siirecini geride birakan
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'na (TSO) ‘hayirli olsun’ziyaretinde
bulundu. Trabzon TSO'nun Yonetim Kurulu Baskani Erkut Celebi,
Meclis Bagkani Sadan Eren, Yonetim Kurulu ve Meclis Gyeleri ile bir
araya gelen Hisarciklioglu basarilar diledi.

ecimler sonrasi gelinen makamlarin,
S hizmet etme makamlari oldugunu

vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu,
“insanlarin en hayirlisi insanlara faydall
olandir” dusturundan hareket ettiklerini
bu nedenle dnimuzdeki gorev siresini
herkesin iyi degerlendirmesini diledi. Hi-
sarciklioglu, Trabzon Ticaret ve Sanayi Oda-
sinda (TTSO) duzenlenen toplantida, tim
is dunyasinin ilk giinden itibaren deprem
bolgesine var glclyle yardim ettigini séy-
ledi. Oda ve Borsalarin deprem bolgesine 4
bin 500 TIR yardim malzemesi génderdigini
belirten Hisarciklioglu, bélgeye 750'ye ya-

kin kamyon ve kamyonet, 6 ugak, 7 gemi
yardim malzemesi ulastirildigini ifade etti.
Yardimlarin, is dnyasi temsilcileri ve hayir-
severler sayesinde gerceklestiginin altini
gizen Hisarciklioglu, “Su ana kadar 5 bin
700 ¢adir gdndermisiz. Bin 418 konteyner
godnderdik ve devam ediyor konteynerler. 3
bin 900 jenerator, 120 bin isiticl, soba, 153
seyyar mutfak. Su an hala 10 mutfagimiz
devam ediyor. Cadirlar icinde t¢ 6gun si-
cak yemek veriyoruz. Ramazanda da hem
sahurda hem iftarda kardeslerimize yemek
¢ikacak. Allah hepinizden razi olsun, miithis
bir dayanisma oldu” diye konustu.

“El birligiyle bolgeyi kalici
konutlara kavusturmaliyiz”

Depremden etkilenen sehirlerin Glke
ekonomisinin ytzde 10'unu olusturdu-
guna dikkati ceken M. Rifat Hisarciklioglu,
depremzedelerin bir an dnce sehirlerine
donebilmesiicin kalicr konutlarin yapiimasi
gerektiginin altini ¢izdi. Oniimizdeki hafta
bunu aciklayacaklarini dile getiren Hisarcik-
lioglu, "Hepimiz el birligiyle, hizla, neye gu-
cUmUz yetiyorsa kalici konuta kavusturmak
lazim. O bolge cok dnemli bizim icin. Hep
beraber el birligiyle buna destek olmamiz
lazim” diye konustu.

Hisarciklioglu, Togg icin 6n siparislerin
aciimasi hakkinda da su degerlendirmede
bulundu:“2017'de bir yola ¢iktik biz. Insallah
bu ayin sonunda ilk aracimizi ¢ikartiyoruz.
Satislar actik. iki gtinde, bu yilin Gretilecek
arac sayisinin zerinde siparis verdik. iki gtin-
de verilen siparis, gecen yil Turkiye'de sati-
lan elektrikli aracin tam 4 mislinin Ustinde.
Ylzde 100 bize ait, teknolojisi, karar verme
merkezi, markasi bizim. ilk Gretimde ylzde
50'lik, insallah iki sene sonra ylizde 75'i bitin
tedariki Tdrkiye'den yapilmis, Tdrk bilisimcisi
tarafindan karsilanmis ytzde 100 elektrikli
otomobili ki gelismis bircok diinya lkesiyle
ayni zamanda yarisa ¢ikiyorsun. 120 yildir
Turk insaninin hayali bu. 60 yil &nce Devrim
Otomobili yarida kalmis bir ryaydi. Allah'in
izniyle insallah bir engel ¢cikmazsa yarida
kalmadan ddnyanin en glvenilir sertifikasina
haiz arabayi ¢ikartacagiz. Bu eserin de sahibi
ne TOBB, ne bir baskasi. Bu eserin sahibi
sizlersiniz! Hisarciklioglu, Meclis Uyeleriyle
karsilikli gorus alisverisinde de bulunurken,
gunln anisina fotograf cekimine katild!.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ordu Ticaret ve Sanayi
Odasi’'ni (OTSO) ziyaret etti. Hisarciklioglu, OTSO Yonetim
Kurulu Baskani Adil Levent Karlibel, Meclis Baskani Necat Avci,
Yénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri’ne hayirli olsun dileklerini
ileterek, yeni donemde basarilar diledi.

. Rifat Hisarciklioglu, ziyarette
yaptigl konusmada, bolgedeki
illerin bircoguna OTSO Bagkani

Adil Levent Karlibel ile gittiklerini sdyledi.
Depremin ardindan buyUk bir dayanisma
oldugunu, kimin ne imkani varsa destegini
sagladiginianlatan Hisarciklioglu, Tdrk mille-
tinin birliktelik ve yardimlasma duygusunun
dnemine isaret etti. is diinyasi olarak yaklasik
5 bine yakin yardim tiri génderildigini be-
lirten Hisarciklioglu, “Su anda 10 ayri yerde
hazir mutfagimiz var. Oradaki kardeslerimize
U¢ 6gun yemek ¢ikiyor. Ramazanda hep-
si yine acik, sahur ve iftar verecekler” diye
konustu. Deprem bélgesinde is glctndn
kaybedilmemesi gerektigini vurgulayan Hi-
sarciklioglu, o bélgenin énemli bir tarm ve
sanayi bolgesi oldugunu ifade etti. Buradaki
is gicinun kaybedilmemesi gerektigini
belirten Hisarciklioglu, “CUnku bir¢ok yere
kardeslerimiz misafirperverlik yapiyorlar ama
esas olarak oradaki sehirlerin ekonomisinin
canhhgini devam ettirmemiz lazim. Onun
icin de normal hayatlarina dénebilmeleri
icin cadir, konteyner, bunlara ihtiyac var.
Gecici sire ama esas olarak onlarin baslarini
sokacad bir eve ihtiya¢ var. Hep beraber
el birligiyle buna destek olmaliyiz. Bizlerin
vazifesi bu” dedi.
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“Gida perakendecilerinin
ihtiyaclarini bu bélgeden
saglamalarini istedik”

S6z konusu bolgeye yonelik “Teda-
rikcim deprem boélgesinden” kampan-
yasini baslattiklarini animsatan M. Rifat
Hisarciklioglu, bu isin para vermekten
daha 6nemli bir is oldugunu belirterek,
“Sanayicisin, ayni Uretici Istanbul'da da
var, deprem boélgesinde de var. Buradan

al, orada cark dénstn. Donmesi lazim”

ifadelerini kullandi. Ulusal gida peraken-
decileri icinde ¢zellikle gida peraken-
decilerinin ihtiyaclarini da bu boélgeden
saglamalarini istediklerini vurgulayan

ﬂ@mggﬂamﬂa [E)@D@Jmc{f@] —

Hisarciklioglu, “E-ticaret pazar yerleri var bi-
liyorsunuz. Bu bolgedeki kardeslerimiz sat-
tiklari, Grettikleri Grtnleri sifir komisyonla,
Hepsiburada ve Trendyol simdi basladi, sifir
komisyon aliyor buradaki kardeslerimizden.
Herkes elinden geleni yapmaya calisiyor”
degerlendirmesinde bulundu.

“Millet kendi arabasina sahip ¢ikiyor”

Ordu'ya son geldiginde “Allah nasip
ederse Mart'ta Turkiye'nin otomobili gikacak”
dedigini hatirlatan M. Rifat Hisarciklioglu,
soyle konustu: "Allah nasip etti. Ozel sektor-
den de aldigimiz giicle ilk defa yiizde 100
bize ait olan, Turkiye'ye ait olan bir Turkiye
markaslyla Togg'u piyasaya surmus olacagiz.
ilk iki gindeki satislar, bizim bu yilin sonuna
kadar dnerecedimiz satislarin tGstinde. Su
andaki talep, Turkiye'nin gecen yil satilan
elektrikli otomobilin tam 4 kati Ustinde.
Millet kendi arabasina sahip cikiyor. Bu, onu
gosteriyor!




OBB Afet Lojistik Koordinasyon

Kurulu toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran'in
baskanliginda; Denizcilik Meclisi, Karayolu
Yolcu Tasimacihg Meclisi, Sivil Havacilik
Meclisi ve Ulastirma ve Lojistik Meclisinin
katilimlariyla TOBB Istanbul Hizmet
Binasinda gerceklestirildi. TOBB Yonetim
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Kurulu Bagkan Yardimcisi Tamer Kiran
yaptidi acilis konusmasinda; merkez Ussd
Kahramanmaras olan ve 11 ili etkileyen
deprem felaketinin ardindan yasanan
acly! tarif edebilecek bir séz maalesef
bulamadigini belirterek; yasa bogan

bu felakette hayatini kaybedenlere
Allah'tan rahmet, ailelerine ve yakinlarina

yonlKurulu®
srdelbulundu

ise bassaglidy, yarali olarak kurtulan
vatandaslara ise acil sifalar diledi. Kurul
Uyeleri tarafindan ise afetin ardindan
lojistik planlamanin ne kadar buytk
Onem arz ettidi, lojistik sektdérdniin ne
kadar stratejik bir sektér oldugu belirtildi.
Ayrica toplantida; arama kurtarma
ekipleri ile gonulltlerin afet bolgesine
ve bolge icinde ulasimina, ayni yardim
malzemelerinin bolgeye aktariimasina ve
depolanmasina ve son nokta dagitiminin
saglanmasina iliskin deneyimler aktarildi.
Deprem bolgesindeki afet lojistiginin
dogru bir sekilde kurgulanmasina,

kamu ve STK'lar arasinda esgudimun
saglanmasina yonelik dneriler
degerlendirildi.
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Bakan Mehmet Mu; TOBB’da
istisare toplantisina katildi

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Ticaret
Bakani Dr. Mehmet Mus, Oda/Borsa Baskanlari ile
istisare toplantisinda bir araya geldi.
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Bakan Nureddin IIII[IIIIIlllllllIII
Nebati, TOBB R
Yonetim Kurulu

Toplantisi’na
katildi

OBB Yonetim Kurulu

toplantisi, Hazine ve Maliye
Bakani Nureddin Nebati'nin
katihmiyla TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun baskanliginda
istanbul'da gerceklestirildi.
Toplantida, ekonomiye ve
deprem bolgesine iliskin talep ve
beklentiler degerlendirildi

Hlsaraklloglu, TOBB Hesaplarl Inceleme
Komisyonu |uyelerml kabul etti

|

T*::{ =

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Hesaplari inceleme Komisyonu Uyeleri Sedat iseri, Koray Yolcu,
Saffet inamlik ve Hiiseyin Saribas ile bir araya geldi.
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TOBB Baskani

Hisarcaklioglu'ndan,
Diyanet
Isleri
Baskani
Erbas'a
ziyaret

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Baskani
M. Rifat Hisarcikhioglu,
Diyanet Isleri Baskani Prof.
Dr. Ali Erbas'i ziyaret etti.

Hisarcaklhioglu, Adiyaman
TSO heyetini kabul etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi yeni Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Torunoglu ile Meclis Baskani Abdulgani Berekt'i makaminda kabul etti.

Hisarcikhoglu,
Ardahan TSO
Baskani Demirci
ile bir araya geldi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Demirci'yi
makaminda kabul etti.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bu-

lancakTicaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret
etti. Hisarciklioglu, Bulancak TSO Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Fatoglu, Meclis Bagkani
MUmtaz Bekci, Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri'me hayirli olsun dileklerini ileterek,
yeni donemde basarilar diledi. Hisarcik-
lioglu, ziyarette yaptigi konusmada, “Bura-
ya hem Baskanimiza hem de yénetim ve
Meclis Uyelerimize hayirli olsun ziyaretinde
bulunmak tzere geldik. 4 aylik kisa stre
icerisinde birlikte glzel islere imza attik.
Ulkemizde yasanan deprem felaketi sonrasi

ayni kararhlkla birlikte calismaya devam
ettik” dedi. Deprem bolgesinin dnemli bir
tarim ve dnemli bir sanayi bolgesi oldugu-
nu vurgulayan Baskan Hisarciklioglu, ora-
daki is gliciind kaybetmemek gerektiginin
altini ¢izdi. Deprem bdlgesindeki sehirlerin
ekonomisinin canliigini devam ettirmek
gerektigini sdyleyen Hisarciklioglu, insan-
larin normal hayatlarina dénebilmeleri icin
cadir ve konteynere ihtiyaclar oldugunu
belirtti. Esas olarak onlarin baslarini sokaca-
g1 bir eve ihtiyaglari olduguna vurgu yapan
Hisarciklioglu, “Hep beraber el birligiyle

buna destek olmaliyiz. Bizlerin vazifesi bu.
Aynizamanda sz konusu bolgeye yonelik
“Tedarik¢im deprem bdlgesinden” kam-
panyasini baslattik. Para vermekten daha
dnemli bu is. Sanayicisin, ayni Gretici Istan-
bul'da da var, deprem bdlgesinde de var.
Buradan al, orada cark donstin. Donmesi
lazim. Burada sizlerle birlikte olmaktan son
derece mutluyum. Sizlerden gelen talepler
dogrultusunda Ulke ekonomisi icin birlikte
calismaya devam edecegiz. Misafirper-
verliginiz icin ayrica tesekkur ediyorum”
ifadelerini kullandi.
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Elazig TSO
Baskani Alan’dan
Hisarcakhoglu'na
ziyaret

lazig Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Bagkani
idris Alan, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nu makaminda
zZiyaret etti.



TOBB Bagkani Hisarcikhoglu,
Giresun Ticaret Borsasi'nda

GIRESUN Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Giresun Ticaret Oztiirk, Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile bir araya gelen
Borsasi'ni ziyaret etti. Giresun Ticaret Borsasi'nin Hisarciklioglu, secimler sonrasi yeni calisma dénemi icin hayirh
Yonetim Kurulu Bagskani Hamza Boliik, Meclis Baskani Ertag olsun ve basari dileklerini iletti.

' . Rifat Hisa&akho'glu, Gire&‘.lll.n:'l';sé'

GIRESUN Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Giresun Ticaret bulunup, yeni dénemde basarilar diledi. Hisarciklioglu,

ve Sanayi Odasi’'nin; Yonetim Kurulu Baskani Hasan Meclis Uyeleri ile sohbet etti ve Giresun TSO Geng
Cakirmelikoglu, Meclis Baskani Siikrii Ataiin, Yonetim Girisimciler Kurulu ile Giresun TSO Kadin Girisimciler
Kurulu ve Meclis Uyelerine hayirli olsun ziyaretinde Kurulu lyeleriyle bir araya geldi.
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Menemen TO Baskani
Siisoy’dan Rifat
Hisarakhoglu'na
ziyaret

B 1T

TOBB Baskani, Kirsehir TB
heyetiile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Kirsehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Baskani Neset Yavuz ve Yonetim Kurulu tyesi Saban Celik'i Hisarciklioglu, Menemen Ticaret Odasi Yonetim
makaminda kabul etti. Kurulu Baskani izzet Stisoy’u makaminda kabul etti.

KAHRAMANMARAS Q

(] o
H Isarci kl Iog I u' OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Mehmet Mus ile
Ka h ramanma ra; birlikte Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Borsasi'nin

Musterek Meclis toplantisina katildi. Kahramanmarag'in genel durumu,

TSO ve TB Mﬁ§terek yasanan sikintilar ve ¢6ziim nerilerinin konusuldugu toplanti sonrasinda
Mecl is toplantISI nda Hisarciklioglu, is yerlerini ziyaret etti.
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Of Ticaret ve Sanayi Odasi'na (TSO)
ziyarette bulundu. Of TSO’nun Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Saral, Meclis Bagkani
Z0hal Akyiizll, Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri ile bir araya gelen Hisarciklioglu,

istisar

secimlerin geride kaldigini ve yeni bir
calisma doneminin basladigina isaret
ederek basarilar diledi. Hisarciklioglu,
secimle geldikleri bu makamlarin
hizmet etmek ve insanlara faydali isler
yapabilmek icin firsat oldugunu ve bunu

en iyi bicimde degerlendirebilmenin

de gece glindiiz calismaktan gectigini
anlatti. TOBB Bagkani, Of'ta, Oda’'nin
Meclis Uyeleriyle de sohbet ederek,
istisarede bulundu ve Meclis Salonu'nun
acilisini gerceklestirdi.

Hisarckhoglu’'ndan Ordu TB’ye tebrik ziyareti

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ordu Ticaret Borsasi'ni ziyaret
ederek, Ordu TB Yonetim Kurulu
Baskani Ziver Kahraman, Meclis
Baskani idris isleme, Yonetim Kurulu
ve Meclis Uyelerine hayirli olsun
dileklerini iletti. Ziyarette konusan
Hisarciklioglu, Turkiye'nin hep birlikte
deprem bolgelerine yardim igin seferber
oldugunu séyledi. Hisarciklioglu, “Bugiin
70 vilayet oradaydi, biz 363 Oda ve
Borsa, 43'U bolgede digerleriile de
baktigim zaman biitiin sehirlerimizden

ilcelerimizden de afet bolgelerine

herkes yagmur oldu yagdi. Herkes

ne ihtiyag varsa gonderirim bugiine
kadar camiamiz bolgeye 5 bine yakin

tir 6 ucak 7 gemi 5 bin 700 ¢adir bin

418 konteyner su an itibariyle 4 bin
jenerator 120 bin isitici gonderildi. Orada
seyyar mutfaklarimiz ¢alisiyor, Ramazan
ayinda sahurda ve iftarda da yemegimiz
¢ikacak” diye konustu. Deprem
bdlgelerinin ekonomisinin canlanmasi
adina calismalar yapilmasi gerektigini
kaydeden Hisarciklioglu, “Elimizde imkan

varken ne yapacaksak yapalim. Buraya
yonelik olarak yeni katki verecegimiz isler
ve projeler var. Ozellikle e-ticaret pazar
yerlerine bu bélgeden sifir komisyonla
mallarini diger illere pazarlamasi icin katki
veriyoruz. Bu illerimize destek olmamiz
gerekiyor, oradaki ekonomik aktivitenin
eski haline gelmesi lazim. Clnka Turkiye
ekonomisinin neredeyse yiizde 11'lik
kismini kapsiyor, destek olmamiz lazim”
seklinde konustu. Deprem bdlgeleri icin
konut de seferberligi baslattiklarini da
sozlerine ekledi.
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Rifat Hisarciklioglu, Rifat Hisarcaklioglu
Sivas TSO Baskani Trabzon’'da nikah torenine

Ozdemir ile goriistii sahitlik etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Trabzon Ticaret ve Sanayi

Hisarciklioglu, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Odasi Yonetim Kurulu Baskani Erkut Celebi’'nin oglu Dogukan ve
Kurulu Baskani Zeki Ozdemir ile Meclis Baskani Osman Burcak'in nikah torenine sahitlik etti. Hisarciklioglu, Celebi ve Colak
Yildinm't makaminda kabul etti. ailelerini tebrik ederek, geng cifte 5mir boyu mutluluklar diledi.

Hisarcikhoglu, Trabzon TB’ye
basari dileklerini sundu
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OBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Trabzon
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

Baskani Eyyip Ergan, Meclis
Baskani Nevzat Ozer, Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyeleri ile bir
araya geldi. Trabzon Ticaret
Borsasi'na yaptigi ziyarette,
secimlerin geride kaldigini

ve artik yogun bir ¢alisma
doénemine girildigine dikkat
¢eken Hisarciklioglu, gelinen
makamlarin hizmet edebilmek
icin cok 6nemli firsatlar
oldugunu belirterek, “Unutmayin
ki insanlarin en hayirlisi insanlara
faydali olandir. Simdi calisma
zamanl. Se¢im sonuglarinin
sehrinize ve lilkemize hayirh
olmasini dilerim. Basarilar
temenni ediyorum” dedi.
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TOBB Baskani
Hisarcikhoglu,

ABD’li yatinmcilardan
destek talep etti

-
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu, TOBB ve Amerikan Ticaret Odasi ta

findan Washington'da

"

diizenlenen, “Tirkiye-ABD Is Forumu: Deprem Boélgesinin Onceliklendiri 'r'ﬁegil-,ﬂgo'nullq toplantida,
ABD’li yatinmcilara Turkiye'de yasanan deprem felaketi hakkinda bilgi v "_r'_e'rlél{,idestek'talép etti.

oruma, TOBB Baskani Hisarcikliog-
F lu'nun yani sira, Ticaret Bakani Meh-

met Mus, Turkiye'nin Washington
BUydkelgisi Hasan Murat Mercan, ABD'nin
Ankara BuyUkelcisi Jeffry Flake, ABD Ticaret
Odasl Turkiye ve Orta Dogu'dan Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi Khush Choksy
ile Turkiye ve ABD'den is dinyasi temsil-
cileri katildi. Hisarciklioglu, agilista yaptig
konusmada, 6 Subat'ta meydana gelen Kah-
ramanmaras merkezli depremlerin, Turki-
ye'nin Glneydogu Bolgesinde 11 ili ve bu
sehirlerdeki 14 milyon insani etkiledigini
soyledi. insani kayiplarin yani sira balgenin
Turkiye ekonomisi agisindan dnemine de-
ginen Hisarciklioglu, bélgenin hem sanayi
hem de tarim sektorleri acisindan onemli
oldugunu vurguladi. Hisarciklioglu, bolge-
nin, Turkiye'nin toplam milli gelirinin ylizde
9'unu, ihracatinin ytzde 8.5'ini ve tarimsal
Uretiminin ylzde 14'UnU karsiladigini aktardi.
Bolgedeki ekonomik faaliyetin ve Gretimin
yaklasik ylzde 50 dismesinin beklendigine
dikkati ceken Hisarciklioglu, bu durumun,
ekonomik buyime Uzerinde bu yil dogrudan
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olumsuz bir etkiye sahip olacagini kaydetti.
200 bine yakin sirketin bu felaketten olum-
suz etkilendigini ifade eden Hisarcikliogluy,
TOBB'un bolgeye yonelik yardim calismalari-
ni anlatarak, gésterdikleri dayanisma icin de
ABD Ticaret Odasl, is dinyasi ve hikimetine
tesekkur etti. ABD Ticaret Odasi ile aralarin-
daki is birligi anlasmasini bir yil daha yenile-
yeceklerine isaret ederek, “Birlikte cok daha
fazlasini yapabilecegimize inaniyorum”dedi.

“Vergi muafiyetleri, devlet destekleri
dogrudan finansal yardimlari
devreye soktuk”

Ticaret Bakani Mehmet Mus da 6 Su-
bat'ta meydana gelen Kahramanmaras mer-
kezli depremlerin Turkiye'nin Glneydogu
Bolgesinde 11 ili kapsayan ¢ok genis bir
alanda yikima neden oldugunu ve 47 bini
askin kisinin hayatini kaybettigini soyledi.
Mus, dnceliklerinin yardim ¢alismalarini en
hizli ve etkili sekilde yiritmek ve yaralari
sarmak oldugunu, bu hedefe ulastiklarini
anlatti. Bundan sonraki énceliklerinin ge-
rekli hazirliklar yapmak ve gtvenli yerlesim

alanlarini insa etmek olduguna isaret eden
Mus, felaketin isletmeler Gzerindeki etkisini
belirlemek icin de kapsamli bir inceleme
yaptiklarini bildirdi. Vergi muafiyetleri, dev-
let destekleri, dogrudan finansal yardimlar
gibi bolgeye 6zel politikalari da hizla hayata
gecirdiklerine dikkati cekerek, sdyle devam
etti: “Kayiplarimizi mdmkun olan en kisa
srede telafi etmeye ve insanlarimizi guinliik
yasamlarina dondurmeye kararliyiz. Topar-
lanma yolunda ilerlerken depremlerden
hem sermaye hem de is glicU olarak agir
etkilenen bu illerimizde ticaretimizin dep-
rem Oncesi seviyelere ne zaman ulasacagini
bilemiyoruz. iplik, tekstil, celik ve hali gibi
belirli sektorler basta olmak Gzere ABD dahil
dinyayla olan tedarik zincirlerimizde kesin-
likle cok blytk etkisi olacaktir. Bu nedenle
bu tdr tedarik zincirlerini her iki yonde de
sUrdUrmemiz ve desteklememiz gerekiyor”

“ABD gibi ortaklarla giiclii ekonomik-
ve ticariiligkilere sahip olmak 6nemli”

Bu zor zamanlarda basta ABD olmak
Uzere bircok Ulke ve uluslararasi kurulus-



tan destek geldigini animsatan Bakan
Mus, depremlerden sadece saatler sonra
ABD hikimetinin hizla seferber oldu-
gunu ve insani yardim sagladigini, ABD
Ticaret OdasI'nin da dnemli miktarda ayni
ve mali yardimi organize ettigini soyledi.
Bundan sonraki asamanin sehirleri yeni-
den insa etmek oldugunu belirten Mus,
ilk etapta yaklasik 800 bin konutun insa
edilecedini, sehirleri cok daha modern
ve surdurulebilir bir sekilde yeniden insa
etmeyi hedeflediklerini kaydetti. Bu bag-
lamda teknik kapasiteye sahip olmak ka-
dar finansmanin da énemini vurgulayan
Mus, bu ay Briksel'de Avrupa Birligi'nin
(AB) ev sahipliginde bir donorler konfe-
ransinin dtzenlenecedini bildirdi. Mus,
“Ticari agidan, insaat malzemeleri gibi

yeniden insa ve ilgili sektorlerin Gretim-
leri hiz kazanacak ve bu sektérler muh-
temelen kisa vadede girisimcilerin hedef
alacagi potansiyel alanlar olacaktir. Bdlge
ekonomilerini sadece normallestirme-
miz degil, glclendirmemiz gerektigi de
acik. Cunkd strddrtlebilir sehirler insa
etmemiz ve bunun i¢in de istihdam ya-
ratmamiz gerekiyor. Bu nedenle yeniden
insa cabalarinin yani sira ABD dahil ortak-
larimizla glclt ekonomik is birligine ve
ticari iliskilere sahip olmak daha dnemli
hale geldi”seklinde konustu.

“ABD ve Tiirkiye arasinda is

iliskisi kurmak icin kritik bir zaman”
ABD Ticaret Odasi Turkiye ve Orta Do-

gu'dan Sorumlu Kidemli Baskan Yardim-

cist Khush Choksy ise Turkiye ve Suriye'de
etkili olan depremlerin ardindan yaklasik
200 uluslararasi sirketin, 110 milyon dola-
rin Uzerinde ayni ve maddiyardimda bu-
lundugunu hatirlatti. ABD Disisleri Bakani
Antony Blinken'in, depremlerin ardindan
Turkiye'ye saglanan destege iliskin ABD
Ticaret Odasi ile gérisme yaptigini anim-
satan Choksy, ABD ve Tirkiye arasinda is
iliskisi kurmak igin kritik bir zaman oldu-
gunu dile getirdi. Turkiye'nin Washington
BUyukelgisi Hasan Murat Mercan da dep-
remlerin ardindan uluslararasi toplumun
gosterdigi dayanismanin, Turkiye'ye glg
verdigini belirtti. Mercan, depremlerin
ardindan hizla yardim kampanyasi bas-
lattiklarini ve ABD'deki tim Tark mis-
yonlarinin deprem bdlgelerine yonelik
bagislart kabul ettigini anlatti. Blyutkelgi
Mercan, ABD genelinde binlerce yardim
malzemesinin toplandigini ve Tirk Hava
Yollari aracihgiyla Turkiye'ye gonderildi-
gini animsatti.

TOBB ile ABD Ticaret Odasi
arasinda mutabakat zapti
imzaland

BD'nin Ankara Buytukelcisi
Jeffry Flake ise ABD'li arama
kurtarma ekiplerinin Turkiye'deki
calismalarina degindi. Flake,
ABD'li ekibin, Hatay'da 5 giinde
kurdugu Sahra Hastanesini
Saglik Bakanligina devrettigini
soyledi. Flake, ABD hiikiimetinin,
Turkiye ve Suriye'yi etkileyen
depremler nedeniyle 185 milyon
dolarlik yardim taahhtidiinde
bulunduguna dikkati ¢cekti.
Konusmalarin ardindan TOBB
ile ABD Ticaret Odasi arasinda
is birligine iliskin mutabakat
zaptl imzalandi. Mutabakat zapti
ile Turkiye-ABD iktisadi, ticari,
yatirim iliskilerinde ve deprem
sonrasi yeniden insa ¢alismalarinda
is birliginin artirilmasi hedefleniyor.
Toplanti sonrasinda, TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Ticaret Bakani
Mus ve Turkiye'nin Washington
Buyukelcisi Mercan, TOBB
Washington ofisini ziyaret etti.
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“Artik ABD’nin 50 eyaletine Tiirk flrmalarm _ -
uriinlerini teslim edeblleceglz ===

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

ABD’de bulunan TOBB Ticaret
Merkezi'ndeki toplantiya katildi.
Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan
yaptigi aciklamada, “2021 basinda
Sikago'da ac¢tigimiz TOBB Ticaret
Merkezimize bu ay itibariyle Ticaret
Bakanhgr'mizin destekleriyle Turkiye-
ABD Lojistik Dagitim Agi fonksiyonu da
kazandiryoruz. Artik ABD'nin 50 eyaletine
Turk firmalarimizin Griinlerini teslim
edebilecegiz” ifadesini kullandi.

Hisarakhoglu,
Tahkim Merkeziile
ilgili gelismeleri
degerlendlrdl

R
| @
i

OBB Baskani ve islam igbirligi

. Teskilati (IIT) Tahklm Merke2| Yvonetlm TOBB Ba§kanl, EEsclnin

urulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, one .

online olarak gerceklestirilen IiT Tahkim d|§ |||§k||e|" oturumuna katlldl

Merkezi Icra Kurulu Ikinci toplantisina )

katildi. Hisarciklioglu baskanliginda OBB Bagskani ve Tiirkiye-AB Karma Istisare Komitesi Es Baskani M. Rifat
gerceklestirilen toplantida, iiT Tahkim Hisarciklioglu, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'nin (EESC) d|§.ili§kiler
Merkezi Genel Sekreteri Maged M. oturumuna katildi. Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC) Dis lliskiler
Shebaita, Genel Sekreter Yardimcisi Karen Bolim Baskani Dimitris Dimitriadis Baskanhgi'nda gergeklestirilen, “Yikic
Akinci ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf Depremin Ardindan Avrupa Birligi'nin Tirkiye ve Suriye Halkina Destek Mobi-
Khalawi, Dr. ibrahim Nihat Bayar ve Adil lizasyonu”konulu boélimde konusan Hisarciklioglu, Tirkiye'de meydana gelen
Sani Konukoglu da yer aldi. Toplantida, deprem, etkileri ve bu kapsamda TOBB’un calismalari hakkmda bilgi verdi.
istanbul'da kurulan Tahkim Merkezi ile ilgili Bu bolimde ayrica Avrupa Komisyonu Avrupa Sivil Koruma ve Insani Yardim
ge|i§me|er ve atilmasi planlanan adimlar Operasyonlarl (ECHO) Genel Mudurlu@u Acil Miidahale Koordinasyon Merkezi
degerlendirildi. (ERCC) Birim Bagkani Antoine Lemasson ve Kizil Hag AB Ofisi Afet Yonetimi

Birim Baskani Magali Mourlon da konusma yapti.
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Hisarckhoglu, EUROCHAMBRES Baskanhk Divani’'nda
Avrupa is diinyasinin sorunlarini gorlisti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Baskan Yardimciligini

yurittigu Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi'nin
(EUROCHAMBRES) Stokholm'de gerceklestirilen Baskanhk
Divani ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilarina katildi.
Toplantilarda, basta yiiksek enflasyon olmak tizere Avrupa is

dinyasinin karsilastigi sorunlar ele alindi. Liksemburg'daki
genel secimlere Hristiyan Demokrat Partisi Genel Baskani
olarak katilmak tizere EUROCHAMBRES Baskanlik gérevinden
istifa eden Luc Frieden'in yerine Cek Cumhuriyeti Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Vladimir Dlouhy'i secildi.

TOBB Baskan, Tur}k \ ‘Q
Devletleri Te;kllatl /
Olaganistii
Zirvesi’'nde

Urk Ticaret ve

Sanayi Odalari
Birligi Baskani ve
TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan’in ev
sahipliginde,

“Afet- Acil Durum
Yénetimi ve insani
Yardim” temasiyla
dizenlenen Turk
Devletleri Teskilati
Olaganisti Zirve
toplantisina katildi.

Hisarakhoglu, TDT Geﬁel,
Sekreteri Biiyukel¢ci
Omuraliev ile bpr arayageldl

OBB Bagskani ve Togg Yonetim Kurulu Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu, Tiirk Devletleri Teskilati Genel
Sekreteri Blylkel¢i Kubanychbek Omuraliev ile Togg'un
Gebze'deki yerleskesinde bir araya geldi. Gorismede,
Omuraliev’e calismalar hakkinda bilgi verildi.
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TOBB ile?UNDP IICPSD, ortak
destek projelerini istisare etti

OBB ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) istanbul Uluslararasi Ozel

Sektor ve Kalkinma Merkezi (IICPSD) Temsilcilerinin katilimiyla cevrimigi bir
toplanti diizenlendi. Toplantida, TOBB Baskanlik Bas Danismani Cagri Girgr, Baskan
Danismani ve Reel Sektor Arastirma Gelistirme ve Uygulama Daire Baskani Hasan
Caglayan Diindar, AB ve Dis iliskiler Daire Bagkani Mustafa Bayburtlu ve Sektorler
ve Girisimcilik Daire Bagkani Ahmet Saygin Baban, TOBB'un depremden etkilenen
sehirler igin strdlrdigu kapsamli ¢alismalar hakkinda bilgi verdi. UNDP IICPSD
Direktori Sabha Sohbani, Direktor Yardimcisi Giilgin Salingan ve Sehir Planlama
Uzmani Irwin Gabriel Lopez tarafindan, diinyada deprem afetleri sonrasinda yeniden

=l

Yelda Bagruegl..

Cankat Grkan, ..,

UHDP-Gakhan

AB Uluslararasi
Ozel Temsilcisi
Biiyiikelgi
O'Sullivan TOBB'da

OBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Avrupa Birligi
Uluslararasi Ozel Temsilcisi

Buyukelgi David O'Sullivan ve
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
Baskani Buyiikelci Nikolaus Meyer-

insay! destekleme alaninda buyiik capl deneyime sahip olan UNDP tarafindan Landrut ile TOBB'da gerceklestirilen
Onerilen yardim alanlar ve TOBB ile bu konuda ortak yirutulebilecek destek projeleri calisma yemeginde bir araya geldi.
hakkinda bilgilendirme yapild.
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Cengiz Giinay, Burgaz'da yapilan
Bulgar-Tiirk Is Forumu’na katildi

B ulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (BULTISAD) tarafindan
gerceklestirilen Bulgar-Tiirk is Forumu’na TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi ve Tiirk-Bulgar Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu Es-
Baskani Cengiz Glinay katilarak acilis konusmasi gerceklestirdi.
Bulgaristan'in Burgaz sehrinde 23 Mart 2023 Persembe giini
gerceklestirilen Foruma Bulgaristan KOBI Destek Ajansi
(BSMEPA) da destek sagladi. Is Forumu'nda Tiirkiye'nin Sofya
Buyikelcisi Aylin Sekizkdk, Burgas Belediye Bagkani Dimitar
Nikolov, BULTISAD Yénetim Kurulu Baskani Burhan Nemutluy,
Bulgaristan Yenilik ve Bliylime Bakani Alexander Poulev,
Bulgaristan KOBI Destek Ajansi (BSMEPA) Miidiirii Boyko Takov
birer konusma yapti. is Forumu kapsaminda, Tiirk ve Bulgar is
insanlari arasinda ikili gériismeler gerceklestirildi.



ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder

BU BIR ILANDIR
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KARBON VERGISI VE ULKEMIZ
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ACISINDAN ONEMI

Kuresel ticaret sisteminde éntiimuzdeki yillarda
yasanmasi beklenen koklu degisiklikleri aktarmak

icin bir makale yeterli olmayacaktir, ancak CBAM
Tuzugunun ve karbon vergisinin detayl bir anlatimi
gelismelerin hangi yonde devam olacaginin anlasiimasi

acisindan katki saglayacaktir.

Uresel ticaret sistemi, basarili ve
istikrarli calismalari sayesinde
bUyUmus ve calisma alanlari
cesitlenmis buyuk bir aileye
benzer. Bu aile, kendi basarisi ve icinde
bulundugu kosullarin hizli bir sekilde de-
Jismesi nedenleriyle daha buyuk ve daha

islevsel bir eve ihtiyagc duyar ve mevcut
evini de kapsayacak sekilde yeni bir evinsa
etme planlari yapar. Bu planlarin énemli bir
kisminin fikirsel hazirlik asamasi tamamlan-
mis olup, Subat 2023'de yayimlanan Avrupa
Birligi CBAM TUzUgU, bu evin insasinda ilk
kazmanin vurulmasi olarak degerlendiri-



Adnan
UZER

Ticaret Bagsmiifettisi

lebilir. Kiresel ticaret sistemi halihazirda
yeniden tasarlaniyor. Bu strecin dnem arz
eden nedenleri arasinda iklim degisikligi;
dijitallesme, yapay zeka ve buyulk verinin
her gecen gun daha fazla kullaniimaya
baslanmasi; orta koridor ve arktik hatti gibi
yeni uzun mesafe tasimacilik hatlarinin
ortaya ¢cikmaya baslamasi; Cin'in yukselisi
ve bu sUrecte Rusya gibi Ulkelerin isbirligini
kazanmasl ile COVID-19 ve muhtemel yesil
vergiler nedenleriyle kuresel katma deger
zincirlerinin kisalmakta olusu vb. sayilabilir.
Bu yazida, iklim degisikliginin uygarhigimiz
Uzerindeki etkisinin nasil ve neden olacag
tartisilmayacaktir, zira bu konu farkli disip-
linlerin konusu olup, bu yazida tasarimi
coktan yapilmis ve kisa bir zaman énce ilk
kazmas! vurulmus (veya gemi insa diliyle
ik sac kesimi yapilmis) yeni kiresel ticaret

mimarisi hakkinda bir bakis acisi sunmak
amaglaniyor.

YESIL MUTABAKAT ULKEMIiZ
ACISINDAN BiR SONRAKi KALDIRAC
Kdresel cevre sorunlari konusunda bu-
gUne kadar ¢ok fazla yol alindigini séy-
lemek mimkin degil. Ozon tabakasini
incelten maddelerin kullaniminin azaltil-
masina iliskin Montreal ProtokolU harig
tutulursa, uluslararasi is birligi anlaminda
buglne kadar ¢ok fazla yol alindigini séy-
lemek mdmkin degil. Ancak, artik islerin
degistigini ve kiresel anlamda ¢evre koru-
ma onlemlerinin uluslararasi giindemin Ust
siralarina ¢iktigini séylemek mamkan. Bu
konuda verilebilecek en saglam ve glncel
ornek, ABD'nin butge sorunlari nedeniyle
erken ayrilmak zorunda kaldigi Japonya'da

yapilan G-7 toplantisi sonug bildirgesinde
(41 sayfa), kiresel cevre konusuna veri-
len &Gnemdir. S6z konusu Bildirge'nin asadi
yukari yarisi kuresel cevre sorunlari ile di-
jitallesmeye ayriimistir. Bu durumun etki-
lerinin iklim Kulibi yaklasimi nedeniyle
G-7 Ulkeleri ile sinirli kalacagini séylemek
mimkin degil. GATT Anlasmasi'nin Ikinci
Dinya Savasindan sonra sinirli sayida tlke
katilimi ile basladigini, ancak, zamanla, 6zel-
likle de Rusya ve Cin'in katilimiyla kiresel
bir boyut kazandigini hatirlamakta fayda
vardir. Benzer sekilde, Ulkemiz basindan
bu yana Avrupa Birligi Gyelik sirecine si-
cak bakmis, ancak hentiz tyelik gercekles-
memis olsa da, bu stre¢ tlkemizin 21'inci
yUzyilda dinyada saygin bir Glke haline
gelmesine katki saglayacak i¢ dinamiklerin
gl¢lenmesine buyuk katki saglamistir. Bu
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cercevede, Avrupa Birligi tarafindan 2019
yilinda ilan edilen Yesil Mutabakatin tlke-
miz agisindan bir sonraki kaldirag olacagi
soylenebilir. Ayrica, Glkemizin bu konuda
edinecegdi tecribelerin, yirimekte olan
Turk Devletleri Teskilatinin kurulus srecinin
bastan itibaren kiresel gelismelere uygun
bir sekilde ilerlemesine blyuk katki saglama
potansiyeli de dikkate alinmalidir.

DIiJITALLESME VE AR-GE CALISMALARI
SURECIN ONEMLI AYAKLARINDAN iKiSi

Avrupa Birligi ile iliskilerimiz sadece ih-
racat ve ithalat rakamlarinin karsilastinimasi-
na sikistirlmamalidir. Bilimsel arastirma pro-
jelerine katilim veya dijitallesme streclerine
uyum gibi imkanlar sadece parasal deger-
lere sikistirmak yanlis olacaktir. Turkiye'nin
Avrupa Birligi ile olan iliskisi pek ¢cok kaldirag
imkani yaratabilecek 6zelliklere sahiptir.
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat ile ilgili
kaynaklari incelendiginde, dijitallesme ve
Ar-Ge calismalarinin bu sdrecin en énemli
ayaklarindan ikisini olusturdugunu séyle-
mek mumkun. Bu iki unsur, ayni zamanda
Ulkemizi 21'inci yUzyila hazirlayacak dnemli
unsurlardir. Mevcut sorunlarda ¢atisma yo6-
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1 GLIMATE
ACTION

netimi stratejileri uygulanmasi sartiyla, akilli
arkadaslarla yapilacak is birlikleri her zaman
kazandiracaktir. Bu nedenle, Avrupa Birli-
gi'nin degismekte olan glindemine tlkemiz
tarafindan proaktif uyum saglama ¢abasini
sadece Uyelik streci icerisine sikistirmak
dogru olmayacaktir.

Bu yazida, Yesil Mutabakat'in Glkemiz
tarafindan hemen hemen ilk olarak etki-
sinin hissedilecek asamasi olan ve Subat
2023'de AB Resmi Gazetesi'nde yayimlan-
mis Sinirda Karbon Duzenlemesi Tzigu
ile diger ilgili mevzuat ve uygulamalar tar-
tisilacaktir. TURKAK'In kurulmus ve islerlik
kazanmis olmasi ve CE isareti basta olmak
lzere teknik mevzuat uyumu kapsaminda
Ulkemizde diger kurumsal yapilanmalarini
basarili bir sekilde gerceklestirilmis olmasi,
Yesil Mutabakata uyum konusunda tlkemi-
ze avantaj saglayacak hususlardir.

AVRUPA BIiRLiGI EMISYON TICARET
SISTEMI (ETS) VE SINIRDA KARBON
DUZENLEME MEKANIZMASI (CBAM)
Bilindigi Gzere, Paris Anlasmasi, Birles-
mis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Stz
lesmesi kapsaminda iklim degisikliginin

azaltilmasi, adaptasyonu ve finansmaniigin
2016 yilinda yururlige giren uluslararasi bir
anlasma olup, kuresel ortalama sicakliktaki
artisi sanayi devrimi dncesi seviyelerin 2
santigrat derecenin cok altinda tutma ve
sicaklik artisini sanayi devrimi dncesi se-
viyelerin 1.5 santigrat derecenin Uzerinde
sinirlama ¢abalarini sirdirme hedefine
ulasmayi hedefliyor. Avrupa Birligi, Paris
Anlagmasi dogrultusunda 2050 yilina kadar
iklim notr bir AB hedefine ulasmak icin, sera
gazl (GHG) emisyonlarini 1990 yilindaki
seviyelere kiyasla dnemli 6lcide azaltmayi
hedeflemistir. Bu cercevede iklim, enerji,
arazi kullanimi, ulasim ve vergilendirme
politikalarinin 2030 yilina kadar 1990 yilin-
daki seviyesine kiyasla ylzde 55 emisyon
azaltimi saglanacak sekilde gézden gegiril-
mesi icin, “Fit for 55 (55' Uyum)” mevzuat
degisikligi paketi Avrupa Komisyonu'nca
14 Temmuz 2021'de yayimlanmistir. Pa-
ketin uluslararasi ticareti etkileyecek en
onemli dizenlemelerinden biri, dinyada
ilk defa uygulamaya konulacak olan Sinir-
da Karbon Duzenleme Mekanizmasidir
(Carbon Border Adjustment Mechanism
- CBAM). Avrupa Komisyonu 14 Temmuz



2021 tarihinde Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi kurma onerisini kabul etmis,
karar onaylanmis, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ne iletilmis
ve uluslararasi alanda baglayici hale getiril-
mistir. Komisyon ayrica, AB Eylem Plant ile,
hava, su ve toprak icin Sifir Kirlilige Dogru,
“kirleten 6der” ilkesini daha iyi uygulamak
icin ilgili araclarin ve tesviklerin tesvik edil-
mesini ve boylece karbonsuzlastirma ile
sifir kirlilik mécadelesi arasindaki sinerjiyi
en Ust dizeye ¢cikarmak amaciyla 'Ucretsiz
kirliligin"asamali olarak kaldiriimasini ta-
mamladigini agiklamistir.

CBAM, DOGRUDAN EMiSYONLAR
iCIN GECERLI OLACAK

Sinirda Karbon Dizenleme Mekaniz-
masi CBAM, baslangicta yalnizca AB'ne ithal
edilen demir ve ¢elik, aliminyum, ¢cimen-
to, glbre, elektrik ve hidrojen Gretiminin
neden oldugu dogrudan emisyonlar igin
gecerliolacaktir. 1 Ocak 2026 tarihine kadar
olan gecis doneminde, AB'ye ithal edilen
s6z konusu mallarin dretimi asamasinda
salinan karbon emisyonlari ile Gretim asa-
malarinda kullanilan elektrigin Gretiminden
kaynakli (dolayl) emisyonlarin raporlamasi
yapilacaktir. 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
baslayacak asil uygulamada ise, ithalatcilar,

yetkili CBAM ulusal makamlara kayit olacak,
AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'ndeki pi-
yasa mekanizmasi kapsaminda belirlenen
haftalik karbon bedellerini 6deyerek ithalat
yapmaya baslayacaklardir. Sertifikalarin
fiyati, salinan karbondioksit euro / ton cin-
sinden hesaplanacaktir. AB'deki ithalatci t¢
aylik periyodun sonunda CBAM beyanna-
mesini AB komisyonuna sunacak, bir énce-
ki yilda AB'ye ithal edilen mallarin miktarini
ve bu mallardaki gémald emisyonlari ilgili
CBAM makamina beyan edecek ve mallara
gdmull sera gazi emisyonlarinin miktarina
karsilik gelen CBAM sertifikalarini da teslim
edecektir. Diger taraftan, ithalatgilar, ETS sis-
temi kurulu olan Ucglncd Ulke Ureticilerin-
den gelen dogrulanmis bilgilere dayanarak,
ithal edilen mallarin tretimi sirasinda zaten
bir karbon fiyatinin 6dendigini belgelen-
direbilirse, karsilik gelen miktari sertifika
miktarindan duisecektir.

. CBAM KAPSAMINA GIREN

MALLAR VE GAZLAR

AB gumrik boélgesine ithal edilecek
Gglncd Ulke menseli mallar, bu mallardan
islenmis mallar ve dahilde isleme rejimi
kapsaminda ithal edilecek mallara CBAM
TuzUgu hakdmleri uygulanacaktir. Sistem,
yUksek dogruluk seviyesiyle 6lcllebilen,

#

raporlanabilen ve dogrulanabilen emisyon-
lara odaklanarak asagidaki sektor ve gazlari
kapsamaktadir.

« Karbondioksit (CO2): Elektrik ve is
Uretiminden, petrol rafinerileri, demir
ve celik isleri, aliminyum, metaller, i-
mento, kireg, cam, seramik, kagit ha-
muru, kagrt, karton, asitler ve dokme or-
ganik kimyasallarin Gretimi dahil olmak
Uzere enerji yogun sanayi sektorleri,

« Azot oksit (N20): Nitrik, adipik ve gli-
oksilik asit ve glioksal Uretiminden kay-
naklanan gazlar,

« (PFC): Aliminyum Uretiminden kay-
naklanan perfluorokarbonlar.

Bu sektorlerde faaliyet gosteren sirket-
lerin AB ETS sisteminde yer almasi zorun-
ludur, bazi sektorlerde sadece belirli bir
boyutun Ustiindeki fabrikalar bu sisteme
dahildir. Hiktmetler, esdeder miktarda
emisyon azaltimini saglayacak mali ve di-
ger dnlemleri hayata gegirirse belirli kigtk
tesisler bu sistemin disinda tutulabiliyor.
Havacilik sektdriinde 31 Aralik 2023 tarihine
kadar AB ETS, sadece Avrupa Ekonomik
Bolge (EEA) icerisinde yer alan havaalanlari
arasindaki ucuslara uygulanacaktir. Diger
taraftan, CBAM Uriin kapsami, 2030 yilina
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kadar halihazirda Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi kapsaminda olan tim sek-
torleri kapsayacak sekilde genisletilecektir.
ETS sistemi, mevcut CBAM sektorlerine ek
olarak bazi kimyasallar, rafineriler, kagit ve
seramik Uretimine ek olarak bazi havaci-
lik faaliyetleri de kapsiyor. CBAM Tuzugu
Ek I'de her bir mal, HS (harmonize sistem)
kodu ile listelenmis ve tanimlanmistir.
CBAM TizUgu kapsamindaki hedeflenen
gazlar karbondioksit, azot oksit ve perflo-
rokarbon emisyonu olup, bu cercevede,
sadece karbon dioksit salinimi degil, bu
gazlarin salinimini gerektiren Uretim su-
recleri de CBAM kapsaminda degerlendi-
rilecektir. Diger taraftan, CBAM sertifikas,
dusuk degerli gonderilerin (maksimum
150 avro degere sahip Urlnler) sevkiyati ile
askeri faaliyetler baglaminda tasinacak veya
kullanilacak mallar i¢in uygulanmayacak,
diger bir ifadeyle istisna olacaktir.

«  MUAFIYET KAPSAMI ULKELER
CBAM, AB ETS kapsamindaki tlkeler-
den yani AB Ulkeleri ve AB ETS ile Avrupa
Birliginin bir parcasi olan izlanda, Lihten-
stayn, Norvec ve Isvicre gibi AB ETS' ne
katilmayan ve kendi emisyon ticaret siste-
mini uygulayan Ulkelerden yapilan ithalatlar
icin gecerli olmayacak, AB disindaki tim
Ulkelerden ithal edilen kapsam dahilindeki
drtnler icin gecerli olacaktir. Bu cergevede,
AB Uyesi olamayan Ulkemiz icin de gecerli
olacaktir. Diinyada 28 Ulkede ETS programi-
ni uygulanmakta ve tlkemiz dahil 9 tlke de
degerlendirme asamasindadir. ETS olan ve
karbon vergisi uygulayan ulkeler; Arjantin,
Kanada, Sili, Cin, Kolombiya, Danimarka,
Avrupa Birligi, Japonya, Kazakistan, Glney
Kore, Meksika, Yeni Zelanda, Norveg, Sin-
gapur, Gliney Afrika, isveg, ingiltere ve Uk-
raynadir. ETS ve karbon vergisi uygulamasi
degerlendirme asamasinda olan Glkeler ise;
Brezilya, Brunei, Endonezya, Pakistan, Rusya,
Sirbistan, Tayland, Turkiye ve Vietnamdir.

 CBAMTANIMLARI

« Beyan sahibi: Serbest dolasima girmek
Uzere kendi adina bir gimruk beya-
ninda bulunan veya adina bdyle bir
beyanda bulunulan kisiyi,

- Yetkili ithalatci: CBAM makami tarafin-
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dan ithalat konusunda yetkilendirilen
isiyi,

- Ekonomik isletmeciler Kayit ve Kim-
lik Numarasi (EORI numarasi): GUm-
rik idaresi tarafindan gimruk islemleri
icin yapilan kayit ve verilen numarayi,

+  GOmiili emisyonlar: Mallarin Gretimi
sirasinda agiga ¢ikan dogrudan emis-
yonlar ve Uretim asamalari sirasinda
tuketilen elektrik Gretiminden kaynak-
lanan (salinan) dolayli emisyonlari,

« Karbondioksit tonu: Bir metrik ton
karbondioksit veya Ek I'de listelenen
ve esdeger bir kiresel 1sinma potansi-
yeline sahip diger herhangi bir sera gazi
miktarin,

« CBAM sertifikasi: Mallardaki gomulu
emisyonlarin bir ton karbondioksitine
karsilik gelen elektronik formattaki bir
sertifikayl,

« Karbon fiyati: Uclinci Glkede, bir kar-
bon emisyonu azaltma programi kap-
saminda sera gazlari Uzerinden hesap-
lanan vergi, resim veya harg seklinde
tahsil edilen tutari,

« Operator: Uciinci bir tilkede bir tesisi

isleten veya kontrol eden herhangi bir
kisiyi,
Karbon sizintisi: iklim politikalariyla ilgili
maliyetler nedeniyle isletmelerin Gre-
timlerini daha az siki emisyon kisitlama-
lari olan Gg¢lncl Ulkelere devretmeleri
durumunda ortaya ¢ikabilecek durumu
ifade eder. Bu, toplam kiresel emisyon-
larda bir artisa yol agabilir.

«  YETKILi MAKAMLAR

Her AB Uyesi tlke, CBAM Tlziglnde
belirtilen gorevleri yerine getirmek igin
CBAM yetkili makami ve GUmrik makam-
larini gorevlendirecek, AB Komisyonuna
bildirecek, Komisyon, tye Ulkelere tim
yetkili makamlarin bir listesini sunacak, bu
bilgiyi Avrupa Birligi Resmi Gazetesinde
yayimlayacak ve CBAM yetkili siciline gon-
derecektir. AB ile teknik mevzuat uyumu
kapsaminda TURKAK'IN kurulmus ve AB'nin
ilgili kurumlari tarafindan karsilikli taninma-
nin gerceklesmis, CE isareti ve yeni yakla-
simin 6ngdrdudu idari sistemin basariyla
calisiyor olmasi, Glkemizde bir emisyon ti-
caret sisteminin kurulmasini kolaylastiracak

ve hizlandiracaktir. Bu sistemin varligi du-
rumunda, karbon vergisinin sadece daha
dustk olmasi veya hi¢ olmamasi yaninda,
toplanacak verginin AB butcesi yerine Glke-
miz kaynaklarina yonlendirilmesi mdmkdn
olacaktir. Bu agiklama da gosteriyor ki, Paris
Anlasmasi'nin kiresel iklim hedeflerinin
uygulanmasi konusunda Avrupa Birligi ku-
resel ticaretteki agirligini kullanarak dolayli
bir sekilde glicint kullanma kararliligini
ortaya koyuyor. Ulkemizde ithalatci tara-
findan ithal izni icin basvurulmasi ve Cev-
re, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan ¢evrenin korunmasi yéninden
s6z konusu esyalarin ithaline izin verilmesi,
gumruk idarelerinin Bilgisayarli Gumrik
Etkinlikleri Sistemine gecmesi (BILGE), Tek
Pencere Sisteminin uygulanmasi da, Ulke-
mizin CBAM ve ETS'ye uyumu konusunda
hizlandirici ve kolaylastirici etki yapacaktir.

« CBAM KAYDI
AB Komisyonu, yetkili ithalatcilarin
CBAM sertifikalarina iliskin bilgileri iceren




standartlastiriimis bir elektronik veri tabani
seklinde bir CBAM kaydini olusturacak,
CBAM sicilindeki bilgileri otomatik ve es
zamanli olarak GUmruk idareleri ile yetkili
makamlara bildirecektir. Kayit; Ekonomik
Operatdr Kayit ve Kimlik numarasini (EORI),
CBAM hesap numarasi, her bir ithalatcr igin
CBAM sertifikalarinin kimlik numarasi, satis
fiyati, satis tarihi ve teslim tarihi, geri satin
alinmasi veya iptal tarihi ile CBAM kayit
defterinin ayri bir béliminde, Gglncl Gl-
kelerdeki operatorler ve tesisler hakkindaki
bilgileri icerecektir.

« CBAM SIiCILINDEKI

BiLGILERIN GIZLILIiGi

Yetkili makamin veya Komisyonun
gorevlerini yerine getirirken elde ettigi,
dogasi geregi gizli olan veya sir olarak ve-
rilen tdm bilgiler mesleki sir ydkdmlaldga
kapsamindadir. Bu bilgiler, yetkili makam
veya Komisyon tarafindan, onu saglayan
kisi veya makamin dnceden acik izni ol-
maksizin veya Birlik veya ulusal yasalar ge-

» -x

regince aciklanmayacaktir. Ancak, yetkili
makamlar ve Komisyon, kisilerin bu Tuzuk
kapsamindaki yikdmldluklerine uymalarini
ve glmrik mevzuatinin uygulanmasini
saglamak amaciyla bu bilgileri birbirleriyle,
gUmruk idareleriyle, idari veya adli cezalari
uygulayacak makamlarla ve Avrupa Kamu
Savcihgr Ofisiyle paylasabilecektir. Diger
taraftan, bir operato6r, adini, adresini ve ile-
tisim bilgilerini halka acik hale getirmemeyi
tercih edebilir. CBAM sicilindeki kamuya
acik bilgiler, birlikte ¢alisabilir bir formatta
Komisyon tarafinda erisilebilir hale getirile-
cektir. Komisyon, CBAM kapsami mallar it-
hal edildiginde, her birinin gémulu toplam
emisyonlarini yillik olarak yayimlayacaktir.

« CBAM KAYIT DEFTERINDEKIi

HESAPLAR

AB Komisyonu, her yetkili ithalatgiya
benzersiz bir CBAM hesap numarasi ve
CBAM sicilindeki hesabina erisim hakki ve-
recek, CBAM yetkisi verilir verilmez hesabl
olusturacak ve ithalatciyi bilgilendirecektir.
ithalatcinin ekonomik faaliyetini durdur-
masl veya yetkisinin iptal edilmesi halinde,
Komisyon s6z konusu ithalatginin hesabini
kapatacaktir.

« ITHALiZiN BASVURUSU

AB'de yerlesik olan herhangi bir itha-
lat¢l, CBAM kapsami mali ithal etmeden
once, bu malin Birlik gimrik bdlgesine
ithaline izin verilmesi icin yetkili CBAM
makamina basvuracaktir. Bu basvuruyu
gUmruk temsilcisi veya mUsaviri vasitasiyla
da yapabilecektir. ithalatcinin AB'de yer-
lesik olmamasi halinde ise izin basvurusu
gumrik temsilcisi tarafindan yapilacaktir.
Merkezi GglncU Ulkede ve subesi AB'de
bulunan firma tarafindan ithal edilmesi
halinde durum degismeyecek, yine CBAM
sertifikasi 6denecek, sadece GATT Anlas-
masI'nin VIl. maddesine goére ithalatgr ile ih-
racatci arasindaki iliskinin gtimriik kiymetini
etkileyip etkilemedigi nem arz edecektir.
llgili CBAM makam, izin basvurusunda
bulunan ithalat¢lya, gtimrik mevzuati, ver-
gilendirme kurallari ve piyasa suiistimali
kurallarinin ciddi bir ihlaline veya mukerrer
ihlallerine karismamis ve basvurudan 6n-
ceki bes yil icinde ekonomik faaliyetiyle

ilgili ciddi su¢ kaydi olmamasi durumunda
yetki verecektir. Ayrica, beyan sahibi, CBAM
mevzuati kapsamindaki yaktumlultklerini
yerine getirmek icin mali ve operasyonel
kapasitesini beyan edecektir. Yetkili makam
ithalatglya ithal izni vermeyi reddederse,
yetki talebinde bulunan, ilgili makama itiraz
edebilecek ve yargi yoluna gidebilecektir.

« CBAM SERTIFIKALARININ SATISI

CBAM makami, CBAM sertifikalarini o
Uye Ulkede yerlesik yetkili ithalatcilara sa-
tacaktir. Yetkili makam, her bir CBAM serti-
fikasini olusturulduktan sonra benzersiz bir
birim kimlik kodu atanmasini saglayacak
ve kimlik numarasini, sertifikanin fiyatini
ve satis tarihini, onu satin alan ithalatginin
hesabina ulusal sicile kaydedecektir. Ayrica,
CBAM ile ithalatcilarin AB ETS kapsamindaki
yerli Ureticilerle ayni karbon fiyatini 6de-
meleri saglanarak, AB'de Uretilen Griinler
ile baska yerlerden yapilan ithalatlar icin
esit muamele saglanacak ve karbon sizin-
tisi énlenecektir. Tahsislerinden daha fazla
emisyon yayma olasiligi olan ithalatcilar,
emisyonlarini azaltmak igin énlemler almak
veya ek 6denekler satin almak arasinda
secim yapabilirler. Ornek olarak A ve C it-
halatcilari, her ikisi de yilda 200 ton mal
ithal edecegini tahmin ediyor. AB'nin tahsis
asamasi kapsaminda her birine 200 CABM
sertifikasi veriliyor. A ithalatgisi ilk yilin so-
nunda 180 metrik ton emisyon iceren mal
ithal etmistir. Karbon piyasasinda 20 CBAM
sertifikasini, fazla ddeneklerini satmakta
serbesttir. C ithalatgisi ise, 20 Mt karbondi-
oksit iceren daha fazla mal ithaline ihtiyac
vardir ve C, A ek 6deneklerini satabildigi
icin kullanima sunulan ddenekleri piya-
sadan satin alabilecektir. Net etki, karbon
azaltimina yapilan yatimmin en ucuz yerde
gerceklesmesi ve karbondioksit emisyonla-
rinin her iki tesise de verilen 400 6denekle
sinirli olmasidir.

« CBAM SERTIFIKALARININ FiYATI
Komisyon, CBAM sertifikalarinin fiyati-
ni, her takvim haftasi icin, ortak acik artir-
ma platformundaki AB ETS tahsisatlarinin
kapanis fiyatlarinin ortalama fiyati olarak
hesaplayacaktir. Ortak muzayede platfor-
munda ihale yapilmayan takvim haftalari
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icin, CBAM sertifikalarinin fiyati, ortak mu-
zayede platformunda ihalelerin yapildigi
son haftanin AB ETS tahsisatlarinin kapanis
fiyatlarinin ortalama fiyati olacaktir.

« CBAM SERTIFIKALARININ TESLiMmi
Ithalatcilar veya glimriik miisavirleri, her
yilin Nisan aymnin sonuna kadar ilk ¢ ayda
ithal edilen mallardaki gémull dogrudan
ve dolayli emisyonlar, yurtdisinda ¢denen
herhangi bir karbon vergisini CBAM maka-
mina beyanda bulunacak, emisyonlara kar-
silik gelen CBAM sertifikalarini 31 Mayis tari-
hine kadar teslim edecektir. CBAM makam,
beyan edilen CBAM sertifikalarini CBAM
sicilinden kaldiracaktir. ithalatc, sicildeki
hesabinda gerekli sayida CBAM sertifikasi-
nin mevcut olmasini saglayacak ve ithalat
sirasinda gumrik idaresince aranacaktir.

« CBAM SERTIFIKALARININ

YENIDEN SATIN ALINMASI
Sertifikalarin teslim edilmesinden son-
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ra, ithalatci, CBAM sertifikalarinin teslim
edildigi her yilin 30 Haziran tarihine kadar
geri alim talebinde bulunabilecek, CBAM
sertifikalarini geri satin alabilecektir. Geri
alima tabi sertifikalarin sayisi, bir dnceki
takvim yilinda yetkili ithalat¢ tarafindan
satin alinan toplam CBAM sertifikalarinin
Ucte biri ile sinirli olacaktir. Her bir CBAM
sertifikasi icin geri satin alma fiyati, satin
alma sirasinda o sertifika igin yetkili ithalatg
tarafindan 6denen fiyat olacaktir.

« CBAM SERTIFIKALARININ iPTALI
CBAM makami, her yilin 1 Temmuz'un-
da bir 6nceki takvim yilindan énceki yil
icinde satin alinan ve CBAM sicilinde it-
halat¢inin hesabinda kalan tim CBAM
sertifikalarini herhangi bir tazminat 6den-
meksizin iptal edecektir. Ornek olarak icin-
de bulunan 2023 yilindan bir énceki yilin
onceki yili olan 2021 yilinin kalan tim ser-
tifikalari, geri iade yapilmaksizin iptal edile-
cektir. iptal edilecek CBAM sertifikalarinin

miktarina iliskin bir itirazin olmasi halinde,
itiraz sonuclanincaya kadar CBAM makami
sertifikalarinin iptalini bekletecektir.

-  GUMRUK iDARESINCE

YAPILACAK iSLEMLER

CBAM islemleri, AB glimrik mevzuati
kapsaminda yapilacaktir. Gimruk idareleri
CBAM TUzGgunun EK | sayili listesindeki
mallarin ithalinde, CBAM iznini Tek Pen-
cere Sisteminden kontrol edecek ve iznin
olmamasi halinde malin ithaline izin ver-
meyecektir. GUmrik idareleri, ithalatginin
EORI numarasini, CBAM hesap numarasini,
ithal edilen esyanin HS (harmonize sistem)
kodunu, miktarini, mense Glkesini, gimrik
beyannamesinin tarih ve sayisini CBAM
makamina periyodik olarak génderecektir.

« ITHALATCININ YOUKUMLULUGU
[thalatgi veya giimritk misaviri her yilin

Nisan ayinin sonuna kadar ithal edilen mal-

lardaki (dahilde isleme rejimi kapsaminda



ithal edilen mallar dahil) toplam gémuli
emisyonlari, megavat-saat elektrik basina
ton karbondioksit emisyonu olarak veya
diger mallar igin her bir cinsin tonu basl-
na ton karbondioksit, emisyonlara karsilik
gelen teslim edilecek CBAM sertifikalarin
miktarini beyan edecek, akredite dogrula-
yicilar tarafindan dizenlenen dogrulama
raporlarinin ntshasini beyannameye ekle-
yecektir. Haricte isleme rejimi kapsaminda
islenmis Urlnler olmasi halinde, ithalatgl,
CBAM beyaninda yalnizca Birligin gim-
rik bolgesi disinda gergeklestirilen isleme
faaliyetinin emisyonlarini beyan edecek-
tir. ithal edilen mallarin mahrecine iade
edilmesi halinde ise, ithalatcl, bu mallara
karsilik gelen toplam gémuli emisyonlar
icin CBAM beyaninda sifir degerini ayri ayri
beyan edecektir.

CBAM beyannamesi: (i) Megawatt-saat
veya ton olarak ifade edilen her bir mal tU-
ranUn miktarin, (i) Komisyonun uygulama
eylemlerinde agiklamaya tabi olan toplam
goémalu emisyonlari (iii) Teslim edilecek
toplam CBAM sertifikasi miktari, iv) ladeler
ve diger tazminat bicimleri dikkate alinarak,
ithal edilen mallara gémult emisyonlarigin
mense Ulkede ddenen herhangi bir karbon

fiyati, bilgilerini icerecektir. Ornegin, Mart
2023 tarihinde AB'ye bin ton CBAM serti-
fikasina tabi mal ithal edildiginde, AB'deki
ithalatci Ug aylik periyodun sonunda 30
Nisan 2023 tarihine kadar CBAM beyan-
namesini yetkili makama sunacaktir. Bu
beyanname ile maldaki gdmuli bulunan
toplam sera gazi salinimini beyan edecektir.
Bu beyan malin tretimindeki salinimi ve
dretim icin kullanilan elektrik Gretimi igin
salinimi icerecektir. ithalatciya bu bilgileri
ihracat¢inin belgelendirmemesi halinde,
ithalat¢l Komisyonun belirleyecegi “var-
sayllan degerler” hesaplama yapip onun
Uzerinden beyanda bulunacaktir. Dolayi-
siyla bu degerler gercek salinimdan yiksek
olabilecektir. Avrupa Birligi'nin Emisyon
Ticareti Programi'nda (ETS) islem goren
emisyon 6deneklerinin fiyati, Subat 2023'te
metrik ton karbondioksit basina 15.7 euro
oldugu dikkate alindiginda, 1000 ton x 15.7
= 15.700 euro olacaktir.

GOMULU EMiSYONLARIN
HESAPLANMASI

Mallardaki gdmult emisyonlar, Ek IV'te
belirtilen yontemlere gore ve Ek II'de listele-
nen mallar icin de sadece dogrudan emis-

yonlar hesaplanacaktir. Elektrik disindaki
mallardaki gémulu emisyonlar, Ek [V'Un 2.
ve 3. maddelerinde belirtilen yontemlere
uygun olarak fiili emisyonlara dayali olarak
belirlenecektir. Dolayli emisyonlarin yani
sira gercek emisyonlarin yeterince belirle-
nemedigi durumlarda, gizli emisyonlar, Ek
IV'Un 4.1 maddesinde belirtilen yontemlere
uygun olarak varsayilan degerlere gére be-
lirlenecektir. "GomUIG emisyonlar" deyimi,
hem dogrudan hem de dolayli emisyonlari
kapsar. Dogrudan emisyonlar "mallarin Gre-
tim asamalarindan kaynaklanan emisyon-
lar" olarak tanimlanirken, dolayli emisyonlar
"mallarin Uretim asamalarinda ttketilen
elektrik Gretimi" ile ilgili emisyonlari ifade
eder. GGmMUIU emisyon hesaplamasinda,
mallarin “basit mal” veya "karmasik mal”
olmasina gore hesaplama unsurlari da de-
Jisecektir. Basit mallar, Gretim asamasinin
tamamen sifir emisyonlu girdiler ve yakit-
lara (6rnegin maden cevherleri veya hurda
metal ile biyokutle yakitlari) dayal olan
mallardir. Bunun disindaki tim mallar ise
karmasik mal tanimina girmektedir. Basit
mallar i¢in ton basina dogrudan gémulu
emisyon miktari, malin Gretim asamasinda
salinan toplam sera gazi miktarinin, toplam
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mal miktarina bdlinmesiyle bulunacaktir
(TSM/TMM=DGEM). Karmasik mallar s6z
konusu oldugunda ise, CBAM EK-1inde yer
alan diger mallar emisyon hesabi yapilacak
malin Gretim asamasinda girdi olarak kul-
laniliyorsa, bu girdilerin gémld emisyon-
lari, temin edildigi Ureticilerden edinilerek
hesaplamaya dahil edilecektir. Dolayisiyla
karmasik mallar icin gémalu emisyonlar
hem malin kendi Uretim asamasinda sali-
nan sera gazlarinin, hem de diger Uretici-
lerden alinan CBAM kapsamindaki girdilerin
Uretiminde salinan sera gazlarinin toplami
Uzerinden hesaplanacaktir.

Gergeklesen emisyonlarin hesapla-
namadigi/raporlanamadigi durumlarda,
Avrupa Komisyonu tarafindan belirlene-
cek varsayilan emisyon degerleri dikkate
alinacaktir. Varsayilan degerlerin hesap-
lanmasinda, raporlama dénemi boyunca
yapilacak bildirimler ve kamuya acik glve-
nilir kaynaklardan temin edilebilecek tlke
veya bolge bazinda mala gémld emisyon
degerleri dikkate alinacaktir. Bunlara da
ulagilamadigr durumda ise, AB icinde ayni
mali Ureten, emisyon salimi en yiksek te-
sisin "% X" emisyon ortalamalari Gzerine
eklenecek bir tutar Uzerinden hesaplanan
varsayilan degerler kullanilacaktir. AB'de en
kotu performans gosteren tesislerin ylzde
kacinin hesaplamada dikkate alinacagina
yonelik "% X" orani, Komisyon tarafindan
ikincil diizenlemelerle belirlenecektir. Bu
cercevede, 6zellikle emisyon performan-
si AB'deki muadillerine kiyasla iyi olan fir-
malarin gerceklesen emisyon degerlerini
raporlamasi, ithalatta karbon maliyetinin
azaltilmasi ve tedarik¢i olarak tercih edilebi-
lirligin artinlmasi agisindan dnemli olacaktir.
Gerekli hallerde, malin tretim asamasinda
kullanilan elektrigin dretiminden kaynakli
dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda ise,
EK IV sayili listenin 4/3 maddesine gdre Ko-
misyon tarafindan belirlenecek varsayilan
degerlerin dikkate alinmasi dngoraliyor.

«  GOMULU EMiSYONLARIN
DOGRULANMASI
ithalatci, gémuld emisyonlarin rapor-
lanmasini saglamak icin akredite bir dog-
rulayici kurulustan talepte bulunacak, ulusal
akreditasyon kurulusu da, talep Uzerine 31
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Mart'ina kadar, yerlesik gémult emisyon-
larin ton-kWh olarak tesbit ettikten sonra,
belgeyi, sertifikayr dizenleyip ithalatglya
verecek ve rapor CBAM beyannamesine
eklenecektir. Dogrulandiktan sonra, ithalat-
croyilin 31 Mayis'ina kadar esdeger sayida
6denek teslim edecektir. Rapor ile dogaya
salinan karbondioksitin euro/tonu olarak
ifade edilen mizayede platformundaki
CBAM sertifikalarinin fiyatini belirlenecek-
tir. Uclincd bir Glkedeki tesislerde (retilen
mallardaki gébmalt emisyonlar igin ithalatgl,
kendisine rapor edilen dogrulanmis bilgileri
kullanmayi da secebilecektir. ithalatcilar
gdémult emisyon raporlarini, CBAM beya-
ninin sunuldugu yildan sonraki dérdincu
yilin sonuna kadar saklayacaktir. Ulkemizde
17.05.2014 tarihli ve 30258 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yUrurlige giren
“Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
TUzUk"kapsaminda toplam sera gazi emis-

yonlarinin yaklasik yarisini teskil eden sera
gazl emisyonlari, tesis seviyesinde izleniyor.
Dogrulama is ve islemlerinde teknik ve idari
hususlar ile uyulmasi gereken genel kurallar
02.12.2017 tarihli ve 29068 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanarak ydrurltge giren “Sera
Gazl Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi
ve Dogrulayici Kuruluglarin Akreditasyonu
Tebligi”ile belirlenmistir.

« UQUNCU ULKEDE ODENEN

KARBON BEDELI

Ithalatcl, karbon fiyatinin mense l-
kede fiilen 6denmis olmasi halinde, ithal
edilecek malda gomalu emisyonlar igin,
CBAM beyaninda teslim edilecek CBAM
sertifikalarinin dtstim yapilmasini talep
edebilir. S6z konusu Ulkede 6denen s6z
konusu karbon fiyatinin ddsirtlmesine
imkan verecek Emisyon Ticaret Sisteminin
kurulu ve AB ile aralarinda ETSlerini bagla-



yan bir anlasmanin olmasi gerekir. ithalatgl,
beyan edilen gizli emisyonlarin, mallarin
mense Ulkesinde fiilen 6denmis bir karbon
fiyatina tabi oldugunu gdstermek icin gere-
ken bilgilerin kayitlarini tutacaktrr. ithalatci
ozellikle o Ulkenin ilgili mevzuatina yapilan
atiflar olmak Gzere herhangi bir indirim
veya diger tazminat sekliyle ilgili belgeleri
saklayacaktir. Bu belgelerde yer alan bilgiler,
ithalatcidan ve mense Glke makamlarindan
bagimsiz bir kurulus tarafindan tasdik edile-
cektir. Bu bagimsiz kurulusun adi ve iletisim
bilgileri belgelerde yer alacaktir. ithalatci
ayrica karbon fiyatinin fiilen 6dendigine
dair belgeleri de saklayacaktir.

« CEZALAR

ithalatcinin, bir dnceki takvim yilinda
ithal edilen mallara gomalt emisyonlara
karsilik gelen CBAM sertifikalarinin miktari-
ni, heryilin 31 Mayis'ina kadar teslim etme-

mesi halinde, her bir ton fazla her emisyon
icin ortalama 110 avro AB Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsamindaki emisyon cezasi
ile cezalandirlacaktir. Cezanin 6denmesi, it-
halatclyl, belirli bir yilda 6denmemis sayida
CBAM sertifikasini teslim etme yUkdmlula-
gunden kurtarmayacak, diger bir ifadeyle
ceza ile birlikte sertifika bedelini de 6de-
yecektir. Ornek olarak 30 ton X 110 = 3.300
avro emisyon cezasl ve 30 tona tekabul
eden sertifika bedelini 6deyecektir. ithalat-
¢idan baska yani yetkisi olmayan bir kisinin,
CBAMTUZUGU kapsamindaki yukumldlukle-
re uymadan AB guimriik bolgesine mal ithal
veya ithale tesebbis etmesi halinde, bu kisi
yukarida belirtilen cezanin g ila bes kati
arasinda bir tutarda ile cezalandinlacaktir.
ithalatginin karbon vergisini édeme-
mek icin malin (6rnek olarak 2523.10.00
— Cimento klinkerlerini baska bir GTIP ile)
GTIP'nu farkli beyan etmesi halinde, gim-

rik idaresi tarafindan yapilacak muayene
ve tespit sonucunda Kagakgilikla Micadele
Kanununa gore islem yapilacak ve ayrica
CBAM yetkili makamina bildirilecektir. ithal
veya ithale tesebbds ise ancak, gimrik
idarelerinin tek pencere sisteminden ya-
pacadi kontrol veya muayene ve tespit
sonucunda mimkiin olacaktir. Gimrik ida-
releri, ithalatcinin ithal izni almadan Birligin
gUmrik bolgesine mal getirmesi halinde,
ayrica idari ceza uygulama hakkina da sa-
hip olacaktir. Verilen cezalar, CBAM siciline
kaydedilecektir.

SINIRDA KARBON DUZENLEMESININ
ULKEMIZ ACISINDAN ONEMi

Bir mal veya hizmetin verginin konusu
olabilmesi yani vergilendirilebilmesi icin,
standartlastiriimasi, standardizasyona tabi
tutulmasi ve sertifika (bir hakki belirten res-
mi belge) verilmesi gerekir. Sera Gazlari da
ISO (Uluslararasi Standardizasyon Orgtit()
tarafindan standartlastiriimis, 14064-3 2019
ile Sera Gazi Beyanlarinin Dogrulanmasi
ve Onaylanmasi Standardi belirlenmistir.
Ulkemizde ise, ISO 14065 Sera Gazi Dog-
rulama ve Onaylama Yapan Kuruluslarin
Uluslararasi akreditasyonu icin gerekli sart-
lari aciklayan standardidir. ISO 14065 Sera
Gazi Dogrulayici Kuruluslarin Akreditasyon
standardi, ISO 14064-1 Sera Gazl Envante-
rinin onaylanmasi ve SO 14064-2 Sera Gazi
Projelerinin Onaylanmasi ve Dogrulanmasi
standartlarina gére hazirlanmis, firmalara
dogrulama ve onaylama yapan dogrulayici
kuruluslar firmalarin akreditasyon sartlarini
acikhyor. Akredite olacak Sera Gazi Dog-
rulama firmalari Dogrulayicr Kuruluslari
ISO 14065 standardina gore sartlari yerine
getirip The International Accreditation Fo-
rum (IAF)'a bagl akreditasyon kuruluslarina
basvuru yapip akredite olabiliyor.

AB'nin i¢ piyasasini dizenleyen “Emis-
yon Ticaret Sisteminin“Tamamlayici Parcasi
olarak, CBAM sertifikasi ek bir mali ydk olsa
da vergi olarak tanimlanmamistir. Fakat
CBAM tUztgunde, yetkili CBAM makami
tarafindan elde edilen gelirlerin buyuk bir
kisminin AB btcesine aktarilacagi htikmi
yer aliyor. Sertifikanin vergi olarak adlan-
dinlmamasina ragmen, bitceye gelir kay-
dedilmesi nedeniyle, bir amme alacagi,
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kamu geliridir. Adinin vergi, resim, har¢ veya
sertifika olmasi, kamu geliri olmasi niteligini
degistirmez. Dis ticarette herhangi bir mali
yukimlaluk vergi olarak isimlendirildigi
takdirde, Diinya Ticaret Orgliti‘nin sinirla-
malarina tabi oluyor ve bu nedenle Avrupa
Birligi de CBAM sistemi vergi veya ek mali
yUkumlaltdk olarak tanimlamaktan kacinip,
“ayarlama/uyarlama” kavramlarini tercih
ediyor. CBAM TzigU mad. 3/18'de karbon
fiyatl, Gglnci Ulkede, bir karbon emisyonu
azaltma programi kapsaminda sera gazlari
Uzerinden hesaplanan vergi, resim veya
harc seklinde tahsil edilen tutarin, AB Ulke-
leri icin sertifika olarak tanimlanmasi dikkate
alindiginda, CBAM sertifikasinin temelde bir
AB politikasi meselesi olan bir ithalat tarifesi
oldugu sdylenebilir.

GOKLU AKTIF KATILIM VE i$ BiRLIGIYLE
TAMAMALANACAK BiR SUREC

21'inci ylzyilin blytk dontsimd bas-
lamistir. Bunun icin mevzuat degisiklikleri
Onem arz etse de esas dnem arz eden hu-
sus, tim bu sertifikalarin, izinlerin, kayitla-
rin, etiketlemelerin vs. arkasindaki sartlari
saglayabilmek olacaktir. Bu sartlari saglaya-
mayacak olanlar yavas yavas rekabetciligini
kaybedecek ve piyasadan silinecektir. Bu
strecte anlasiimasi dnem arz eden husus
sudur: Bu slre¢ sadece firmalarin cabasi
ile gerceklestirilebilecek bir stire¢ degildir.
Sadece devletin hayata gecirebilecegi bir
strec de degildir. Akademi, sivil toplum
orgutleri, firmalar, gimruk yetkilileri ve
devletin ilgili organlarinin aktif katihmi ve
yllmadan sirdurtlecek ¢aba ve is birligi
ile tamamlanabilecek bir stirectir. Ulkemiz
benzer bir streci Avrupa Birligi ile GUmrik
Birligi'nin hayata gecirilmesinde yasamis
ve 6nemli dlctide de basarili olmustur. Bu
sefer, daha zorlu, daha ¢ok caba gerektiren,
ancak, dogru bir strateji ve takvim ile daha
fazla 6dul ve daha az maliyetle 21'inci ylzyil
Turkiye'sini insa etme imkanini sahibiz.

YESIL DONUSUM iCiN BUYUK
MIKTARDA HAMMADDE VE
ENERJI GEREKECEK

Yesil Donlstm tek basina gelmiyor.
Dijitallesme ile birlikte dustnilduginde,
biyuk miktarda hammadde (6zellikle nadir
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toprak elementleri) ve enerjiye gereksinim
duyulacaktir. Bu dontsimun, her ne kadar
acik bir sekilde sdéylenmese de, sadece
glnes veya rlizgar gibi enerji kaynaklariyla
hayata gecirilmesi mimkuin degil. Kesinti-
siz bir sekilde ve yiksek dizeyde enerjiye
ihtiyag duyan demir celik fabrikalarini veya
veri merkezlerini doganin keyfine kalacak
sekilde sadece glines ve rizgar enerjisiyle
ayakta tutmayi planlamak akilci degildir.
Birakin demir celik fabrikasini, akl basinda
bir aile reisi bile kisin sogugu geldiginde
evindeki bebegin kaderini giinesin riizga-
rin keyfine birakamaz. Kaldi ki, yenilebilir
enerjinin depolanmasi konusunda énemli
sikintilarin oldugu herkes tarafindan bilini-
yor. ITER TOKAMAK veya Asya Ulkelerinde
yapilan temiz ntkleer enerji arastirmalari-
nin somut sonuglari ortaya ¢ikmadan, ne
yakin zamanda Japonya'da gerceklestiri-
len G7 Bildirgesi'nde vurgulanan iddiali
hedefler, ne de AB Yesil Mutabakat'inin iyi
tasarlanmis zaman cizelgesi ve hedeflerini
hayata gecirmek mdmkdn gérinmdayor.

ULKE OLARAK TEMiZ NUKLEER
ENERJI CALISMALARINA
KATILIMCI OLMALIYIZ

Yesil hidrojen, elektrikli arabalarin top-
lamda cevreye zararli olmadiginin temini,
hatta iddiali AB hedeflerinden birisi olan
yesil deniz ve hava tasimaciliginin hayata
gegmesi icin temiz niikleer enerji konusun-
daki calismalarin (ntkleer flizyon veya tor-
yum ile ilgili calismalar gibi) basariya ulas-
mas! gerekiyor. Basindan takip edildiginde,
bu calismalarin belirli bir asamaya geldigi,
ancak insanligin bir sonraki enerji tabanim
olusturma konusunda zamana ihtiyaci ol-
dugu goérilecektir. iste tam bu noktada
Turkiye'nin Avrupa Birligi ile iliskilerinde
yarim yUzyildan daha uzun bir zamandir
yaptidi yatirim ve Glkemizin kuruldugu
tarihten bu yana guvenilir ciddi bir tlke
olmasinin olumlu sonuglarinin bir kez daha
alinabilecedi bir asamayi yasiyoruz. Cerceve
Programlari gibi Birlik programlarina aktif
katihm saglayarak bu teknolojilere lke-
mizin katilimcr olarak ulasimini saglamak,
21'inci yUzyilda dinyadaki hizli degisime
bir kez daha basarili bir sekilde uyum sag-
lamis TUrkiye olarak ortaya ¢ikmanin dnem

arz eden kosullarindan birisidir. Bu konu sa-
dece devletin yapacadi bir is degildir, aka-
demi ve Ozel sektdriin basariliis birligi, yesil
donustman saglikli bir sekilde alt yapisinin
kurulmasi ve firmalarimizin hizli ve disik
maliyetli bir sekilde kendilerini uyarlayarak,
Turkiye'nin 10-15 yil icinde ortaya ¢ikmasi
ongorilen Iklim Kultibl icinde yer almasini
saglayacaktir. Bu konum sadece Turkiye'nin
degil, etrafimizdaki kardes halklar ve Tarki
Cumhuriyetler icin de dnemli avantajlar
saglayacaktir.

YENI ENERJI TABANINA GECISTE
DEVLET iNiSIYATIF ALMALI

Toparlamak gerekirse denebilir ki,
CBAM sireci gibi sirecler icin zor olan
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurmak de-
gildir, Tek Pencere Sistemini uygulamak da
degildir, zira Turkiye bu konularda énemli
tecribe sahibi olup, bu sistemleri kolayca
kurabilecek ekip ve donanima da sahiptir.
Aslinda eksik olan sey, halihazirda tim duin-
yada da eksiktir; o da yeni enerji tabanina
gecistir, ki bu konuda devlet TOGG érne-
ginde oldugu gibi inisiyatif almalidir. Ozel
sektor cati kuruluslari ise, bu talebin inatgi
bir takipgisi olarak mimkdin olan her firsatta
toplumu aydinlatarak, siyasi otoritenin azim
ve kararliginin devamini garantiye almalidir.
Ulkemizin Guimriik Birligi'ne girisi toplumsal
mutabakatin temin edilmesi agisindan zor-
lu bir stire¢ olmustu. O glinlerde bu stirecin
Ulkemize olumlu katkilarr konusunda kusku
duyanlara hak vermemek mdmkun degildi,
¢Unku slreg pek ¢ok belirsizlik tasiyordu.
Ancak artik Glkemiz ¢cok daha deneyimlidir
ve pek cok kuresel gelismeyi kendi lehine
kaldirac olarak kullanabilecek konum ve
beceriye sahiptir. Bu nedenle, bu sefer ben-
zer tartismalar yasanmadan, her kesim bir
an once Ulkemizde halihazirda yapilmakta
olan ¢alismalara nasil katki saglayabilirim
cabasli icinde olmasi gerekir. Sonug olarak,
yesil enerji ve Uretime uyum konusunda
yapilacaklar hari¢ olmak Uzere, Glkemiz
agisindan asagidaki hususlarin hayata ge-
¢irilmesi dnem arz ediyor:

AB ETS ile uyumlu bir Emisyon Ticaret

Sisteminin kurulmasi,

AB ile ETS'yi baglayan bir anlagmanin

yapilmasi,



- CBAM konusu mallaricin tlkemizde de
karbon vergisinin tahsil edilmesi,

+Uluslararasi dogrulayici kuruluslar ta-
rafindan emisyon oranlarinin rapor-
lanmasinin saglanmasi ve bu strecin
mUmkun oldugu kadar yerel kuruluslar
tarafindan yapilmasi yéninde caba
gosterilmesi.

Bu durumda AB'deki ithalatcl, karbon

fiyatinin mense Ulkede fiilen 6denen kar-
bon vergisinin veya sertifikasinin indirimini
talep edebilecek ve "kirleten dder” ilke-
si geregince de bu ek mali ytkamlaluga
ihracatciya yansitmayacaktir. Ulkemizin
olusturacagi etkili bir CBAM ve emisyon
salinimini kontrol sisteminin AB'nin olus-
turdugu sistem ile eslesmesi ve bu duru-
mun AB tarafindan taninmasi durumunda,
ihracatcilarimiz CBAM'In getirdigi ek mali

yUktumlultklerden indirim talep edilebi-
lecek veya 6demeyecektir. Ulkemizin en
bulyuk ticaret iliskisi olan AB'nin CBAM ile
uyumlu gevre ve karbon fiyatlama politi-
kalari izlemesi, izleyen Ulkeler ile ticaretini
gelistirmesi lehimize olacaktir. Ayrica, CBAM
sertifikasi 6demesinin AB'ye yapilmamasi,
bitceye gelir kaydedilmesi ve bdylece yesil
dondstim projelerinin de finansmaninda
kullanilmasr uygun olacaktrr.

YARARLANILAN KAYNAKLAR

‘Carbon Border Adjustment Mechanism: Questions
and Answers, Avrupa Birligi Web Sayfasi, https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3661,
son ulasim: 19.06.2023

‘International Carbon Market’, Avrupa Birligi Web
Sayfasi, https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emis-
sions-trading-system-eu-ets/international-carbon-mar-
ket_en, son ulasim: 19.06.2023

‘Regulation (EU) 2023/956 Of The European Parli-
ament and of the Council Of 10 May 2023 Establishing
A Carbon Border Adjustment Mechanism; Avrupa Birligi
Web Sayfasl,

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32023R0956, son ulagim: 19.06.2023

‘Regulation (EU) No 952/2013 of the European Parlia-
ment and of the Council of 9 October 2013 Laying Down
the Union Customs Code;, Avrupa Birligi Web Sayfasi, ht-
tps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=ce-
1ex%3A32013R0952, son ulasim: 19.06.2023

‘Commission Implementing Regulation (EU)
2018/2067 of 19 December 2018 on the Verification of Data
and on the Accreditation of Verifiers Pursuant To Directive
2003/87/EC of the European Parliament and of the Council,
Avrupa Birligi Web Sayfasl, https://eur-lex.europa.eu/eli/
reg_impl/2018/2067/0j, son ulagim: 19.06.2023

‘CBAM Certificates, Glowacki Law Firm, https.//emis-
sions-euets.com/cbam-certificates, son ulasim: 19.06.2023

‘Which Countries Have a Carbon Emissions Trading
System?, 2020, Our World in Data, https://ourworldindata.
org/grapher/carbon-emissions-trading-system, son ulagim:
19.06.2023

Timothé Beaufils, Hauke Ward, Michael Jakob, Leonie
Wenz, Assessing Different European Carbon Border Adjust-
ment Mechanism Implementations and Their Impact on
Trade Partners; https://www.nature.com/articles/s43247-
023-00788-4, son ulagim: 19.06.2023

Sigit Perdana, Marc Vielle, ‘Making the EU Carbon
Border Adjustment Mechanism Acceptable and Climate
Friendly for Least Developed Countries' https.//www.scien-

cedirect.com/science/article/pii/S0301421522004645, son
ulagim: 20.06.2023

David E. Bond, James Killick, Sara Nordin, William
De Catelle, Guillermo Giralda Fustes, William Grazebrook,
Matt Solomon, ‘The EU Agreement on a Carbon Border
Adjustment Mechanism, https://www.whitecase.com/in-
sight-alert/eu-agreement-carbon-border-adjustment-me-
chanismi:~text=Reporting%20obligations%20during%20
transition%20period,the%20end%200f%20each%20quar-
ter, son ulasim: 20.06.2023

'Greenhouse Gases — Part 3: Specification with Gui-
dance for the Veerification and Validation of Greenhouse Gas
Statements; International Organization for Standardization

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:i-
50:14064:-3:ed-2:v1:en, son ulasim: 20.06.2023

15O 14064-3 2019 Standardi Nedir Sera Gazi Beyan-
larinin Dogrulanmasi ve Onaylanmasi Standardi; AURA
Belgelendirme Dogrulama Muayene Egitim https://www.
seragazidogrulama.com/iso-14064-3-standardi-nedir-se-
ra-gazi-beyanlarinin-dogrulanmasi-ve-onaylanmasi-stan-
dardi, son ulagim: 20.06.2023

‘Customs Formalities for Low Value Consignments,
Avrupa Birligi Web Sayfas,

https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/
customs-procedures-import-and-export-0/customs-pro-
cedures/customs-formalities-low-value-consignments_en,
son ulasim: 20.06.2023

‘Consolidated text: Commission Implementing Re-
gulation (EU) 2018/2067 of 19 December 2018 on the
Verification of Data and on the Accreditation of Verifiers
pursuant to Directive 2003/87/EC of the European Par-
liament and of the Council;, Avrupa Birligi Web Sayfasl,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CE-
LEX%3A02018R2067-20210101, son ulasim: 20.06.2023

‘Emissions Reporting for the EU Emissions Trading
System and Information on Release of Verified Emissions
Data and Compliance Information for 2019; Avrupa Birligi
Web Sayfas

https://climate.ec.europa.eu/news-your-voice/
news/emissions-reporting-eu-emissions-trading-sys-
tem-and-information-release-verified-emissions-da-
ta-and-2020-03-26_en, son ulasim: 20.06.2023

Average Closing Spot Prices of European Emission
Allowances (EUA) from 2010 to 2022, https://www.
statista.com/statistics/1329581/spot-prices-europe-
an-union-emission-trading-system-allowances/, son
ulagim: 20.06.2023

'European Union: “FIT FOR 55'- Carbon Border Ad-
justment Mechanism Regulation Signed; https.//www.
globalcompliancenews.com/2023/05/18/https-insi-
ghtplus-bakermckenzie-com-bm-tax-european-uni-
on-fit-for-55-european-union-carbon-border-adjust-
ment-mechanism-regulation-signed_05112023/, son
ulagim: 20.06.2023

Chnistiana Jansen, 3 Leading Countries in Climate
Policy;

https://earth.org/countries-climate-policy/#:~:-
text=In%200rder%20to%20alleviate%20the leading%20
countries%20in%20climate%20action. son ulasim:
20.06.2023

Ahmet Atll Asici, ‘Turkiye'nin Yesil Ekonomi Yol-
culugu ve iklim Hedefleri, https://www.ilkeanaliz.
net/2023/06/05/turkiyenin-yesil-ekonomi-yolculu-
gu/?utm_source=yesilbuyume.beehiiv.com&utm_me-
dium=newsletter&utm_campaign=yesil-buyume-, son
ulagim: 20.06.2023

'G7 Hiroshima Leaders' Communiqué May 20, 2023,
European Council, https://www.consilium.europa.eu/
media/64497/97-2023-hiroshima-leaders-commu-
niqu9C3%A9.pdf, son ulasim: 20.06.2023

‘Research and Innovation for the European Green
Deal, AB Komisyonu,

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/
strategy/strategy-2020-2024/environment-and-climate/
european-green-deal_en, son ulasim: 20.06.2023

ETS ve Karbon Fiyatlandirma Uygulayan Ulkeler,
International Carbon Action Partnership, https://icapcar-
bonaction.com/en/ets, son ulasim: 20.06.2023

'G7 Climate Club), Avrupa Parlamentosu, ht-
tps://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
ATAG/2023/739385/EPRS_ATA(2023)739385_EN.pdf,
son ulasim: 20.06.2023

EKONOMIK FORUM c 71



RAKAMLARIN DiLi

IHRACATTA ONE CIKMAK
ICIN KATMA DEGER

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Katma deger, bir urtinun
satis fiyatindan maliyetini
ciktigimiz zaman kalan
bakiyedir. Bu bakiye yani
katma deger, vergi (devlet),
kar (ortaklar), faiz (bankalar),
kira (hizmet tedarikcileri),
ucret (cahisanlar) bekleyenler
arasinda bolasulur.

Jer satis yurtdisina yapiliyor ise
yani ihracat ise katma deger
kavrami daha 6nemli bir kavra-
ma doénusur: Milli Katma Deger
onemli cinku Milli Katma Deger arttik-
¢a milli gelirimiz de artar. Bu yUzden dlke
olarak en dnemli hedefimiz, milli katma
degeri arttirmak olmali. Ontimuzdeki yil-
larda sadece brt ciroya dayali degil milli
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katma degere dayali bir hedef koymaliyiz.
Yani kendi yarattigimiz, kendi Urettigimiz
degerler zerine odaklanmaliyiz. ithalati-
ni yaptigimiz drdnlerin mtmkun oldugu
kadar iceride alternatifini yaratmaya yani
ithalati azaltip yerli Gretimi arttirmaya ve
yerli Uretimin ihracatina odaklanmaliyiz.
Ozel tiketim Vergisi (OTV) gibi zorunlu ver-
gileri bir kenara birakirsak, maliyet ile satis
fiyati arasindaki oran yukseldik¢e katma
deger artar. Bu oran dogal olarak iki sekilde
yUkselir: Ya maliyetleri disUrerek veya satis
fiyatini arttirarak.

Maliyetler nasil diiser?

Temel mantikta verimlilik artarsa mali-
yetler diser. O zaman anahtar kelimemiz,
verimlilik. Turkiye'de verimlilik nasil diye
baktigimiz zaman bu konuda karnemiz
kotd. Ozellikle tarm sektériinde cok koti-
yUz. Ana sebep; mihendislige, planlama-
ya ve en dnemlisi sistem kurmaya dnem
vermememiz. Maalesef bircok sektorde
verimsiz calisan ve bunu kabullenmis bir
llkeyiz. Peki, verimsiz calistigimiz halde

maliyetlerimiz nasil bu kadar dtstk? Clnkd
ucuz is glcd ve degersiz TL ile maliyetle-
rimizi dengelemeye calisiyoruz. ilk olarak
Almanya'nin ortaya koydugu Endistri 4.0'n
hedefi ise verimliligi arttirarak maliyetleri
dustrmek. Somutlastirirsak; karanlk yani
insansiz fabrikalar ile is gict maliyetle-
rini neredeyse sifirlamak, tim fabrikanin
robotlarla tam bir otomasyon icinde 24
saat kesintisiz olarak ydrumesi, 6zellikle
maliyetleri dustrmek, dijital teknolojiler
sayesinde ekonominin sadece imalat en-
dustrisi ile sinirl olmamak Gzere mumkun
kildigi mevcut ve gelecekteki segeneklerin
dogal olarak pratik ve verimli kullaniimasi
olarak adlandirabiliriz. Bunun igin dort te-
mel dncelik sunlar olmalidir:

Bir GrGnUn veya hizmetin tUm yasam
déngUst boyunca ttim is streglerinde
Uretkenligini strekli iyilestirmek,
Uretim, satis ve teknik servis stiresindeki
mesafeleri kisa tutmak (fikirden bir Gru-
ne, satisina ve muhtemelen bakimina
kadar),



Musterilerin ihtiyaclarini daha yakindan
planlamak ve karsilamak,

Karmasik birokrasi streclerini basitles-
tirmek ve hizlandirmak.

Ticaret ve Sanayi Bakanlhgi ile
TiM, Endiistri 4.0 konusunda
KOBi'lere gereken destegi vermeli
Kisacasl, deger akislarini ve zincirle-
rini sinir ici ve sinir disi streleri kisaltarak
yeni fikirler, inovasyonlar ve yatirmlar icin
zaman ve kaynak elde edilebilir. Ozellikle
gUnidmdzde firmalarin uluslararasi reka-
bette ayakta kalabilmesi icin kisa zaman
dilimlerinde inovasyon ve tasarim odakli
calismasi gerekir. Ticaret ve Sanayi Bakan-
hgrile sivil toplum kurulusu olan Tdrkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) vakit kaybetme-
den, Endstri 4.0 konusunda KOBI'lere ge-
reken 6nemi ve destegi hizli bir sekilde
vermeye baslamalidir. Ginimuzde dijital
donUsdm, yapay zeka ve veri analizleri en
Odnemli meta olarak karsimiza ¢ikiyor. Kara
elmas olarak adlandirilan petrol Grunleri
dnUmuzdeki 50 yil icinde ortadan kalkacak,
onun yerine karbondioksit salimini azaltan
cevreci rlizgar, gines ve hidrojen enerjisi
kullanimi giderek artmaya baslayacaktir.

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
ihracat odakli KOBI'ler icin kiiresel deger ve
Uretici aglan araciligiyla uluslararasi is birligi
modelini gelistirmelidir.

Endustri 4.0 olarak anilan gelecegin
enduUstrisi hakkinda en son bilgileri strekli
kamuya acik alanlarda yayinlamal, egitim
vermeli, seminerler diizenlemeli, KOBI'lere
yol ve yon gosterici olmalidir. Ayrica kamu
kurumlari ve bakanliklar uluslararasi reka-
bette EndUstri 4.0'n beraberinde getirdigi
tdm zorluklarla birlikte, gelecegin endust-
risinde beklentileri konusunda da dusuk
faizli kredi destegi verilmesi konusunda da
yardimci olmalidir. Sirketlerimizin ylzde
97'si maalesef Endustri 4.0 icin diger Ulke
firmalari ile rekabet edebilecek sartlara sa-
hip degil. Bunun sebebi ise Ulkemizdeki
tesis alt yapisinin sadece ylzde 0.3'U tekno-
loji dizeyi yiksek isletmelerden olusmasi.
isletmelerin emek yogun diisiik teknoloji
ile calismalari faydali ve karl bir sekilde
EndUstri 4.0 uygulamalari icin iyi kosullara
sahip degiller. isglcii potansiyelimizi ince-
ledigimizde sadece ylzde 1.3'U teknoloji
ve bilgi yogun sektorlerde calisiyor, bu da
Avrupa'daki gelismis tlke ortalamasinin
sadece dortte birine karsilik gelmiyor.

isletmelerimizi Endiistri 4.0’a kisa
siirede adapte edebilirsek ihracat
endiistrimizin, rekabet giicii gelisir

Dis ticaretimizin yaklasik yizde 50'sini
yaptigimiz Avrupa Ulkeleri, sanayi Gretimin-
de daha yUksek katma degere sahipler. Bas-
ta Almanya olmak tzere Fransa, ingiltere,
Italya, Isvicre, isvec, Danimarka, Norvec gibi
Ulkeler ile teknoloji ve bilgi yogun alanlarda
rekabet edecek sansimiz ve potansiyelimiz
bulunmuyor. Teknoloji ve bilgi yogun sek-
torlerde galisan orani ylzde 1.3 ile Dogu
Avrupa Ulkelerinin bile ¢cok cok altindadir.
En dUstk Avrupa Ulkesinde bu oran yuz-
de 3 olarak kayitlara gecen Romanyadir.
Avrupa Birligi ortalamasi ise ylzde 4.6d1r.
Almanya ve Isvicre'de bu oran, ortalama
ylzde 6 civarinda seyreder. Ulkemizde is
glcine katilma oranini da dikkate alacak
olursak ¢cok fazla mesafe kat etmek duru-
mundayiz. Endistri 4.0 teknolojilerine islet-
melerimizi kisa sirede adapte edebilirsek
ihracat endustrimizi, rekabet etme glctni
gelistirme imkanina kavusabiliriz.

EnduUstri 4.0' kagirirsak veya ciddiye
almazsak rekabet etmeyi birakin onlara
yetismemiz bile imkansiz hale gelecektir.
Ekonomimiz ve &zellikle ihracat endUstri-
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miz, mevcut teknolojik gelismelerin sundu-
gu yeni zorluklardan ve olasiliklardan nasil
yararlanilacagi konusunda ciddi anlamda
destege ihtiya¢ duyuyor. Cinku éntimiiz-
deki doénemde uluslararasi ticaret bu se-
kilde konumlanmaya baslayacak. Endustri
4.0, ekonomiyi, genel refahi ve gelir dagi-
limindaki bozuklugu iyilestirmek icin yeni
teknolojilerin toplu ve uyumlu kullanimini
saglayacaktir. Kisa stre icinde sirketlerimizin
gelisimine bir fikir kaynagi, yeniliki bir anla-
yis olarak firsat sunacak Ureticiler, gelecegin
endustrileri icin ana bilesenlerden ve yapi
tasi elemanlarindan birisi olacaktir. ClnkU
diinya yenileniyor, altyapilar, uzmanlik alan-
lari, teknolojiler, hizmet sektorleri ile dijital
tarim icinde degisim bas gdsteriyor.

Uluslararasi ihracat rekabetinde
dijital cagin en 6nemli kaynagi
Endiistri 4.0 olacaktir

Endustri 4.0 ile sirketler ile Glkeler kendi
performansini ve rekabet glicind artirmak
icin gesitli pazarlarda, sektorlerde bldylime
icin ilave bir katalizor gorevi gérecektir. Bilgi
¢agi icin rekabeti yeniden baglatmak kolay
olmayacak, yeni riskler getirecektir. Bir asir
dnce en dnemli kaynak petroldu. Bu asirda
ise uluslararasi ihracat rekabetinde dijital

cagin en dnemli kaynadi, petrol yerine bilgi
ve veriile calisan dijital makineler veya moda
tabir ile EndUstri 4.0 olacaktir. Turkiye'nin
yetistirdigi en degerli is insanlarindan Sakip
Sabanci katma degeri cok glzel dzetlemisti:
"Basariya ulasmak, glin gegtikce zorlasiyor.
Babamin zamaninda pamugu cuvala dol-
durmak, giin icinde daha ¢cok pamugu ¢u-
vala doldurmak basariydi. Tarladan toplanip
cuvala basilan pamugu, yabanci gemiye ka-
dar taslyip rnhtimda satmak daha blyk ba-
sari sayildi. Derken birileri basit bir makine ile
(¢ircir makinesi) pamugun icindeki cekirdegi
ayirdi. Bunlara fabrikator denildi. Fabrikator
olmak blyuk basari sayildi. Bir baskasi ayri-
lan ¢ekirdedi iki cendere arasindan gegirip
yagini ¢ikardi. Basarili yag fabrikatord oldu.
Derken, pamugu iplik yapan basarili sayildi,
iplikten bez dokuyan basarili sayildi. Bezi
italya'ya génderip boyatan basarili sayildi,
talya'da boyanan bezi Turkiye'de boyamay:
basaran madalya aldi. Bugun, geri kalmis Gl-
kelerde bunlar hala yapiliyor. Bugtin, bunlar
dlnya 6lctstnde basari sayilmiyor. Dinya
OlcUstnde basari, en iyi kumagsi dokumak
da degil. En iyi kumastan en iyi giysiyi ya-
pabilmek de degil. Basari, en iyi kumasi, en
iyi ¢cizime gore giysi haline getirip, buna bir
marka takarak, cok yuksek bir katma deger

yaratmak. Diinya pazarinda bu giysi markasi
ile basa guresmek. Simdi artik basarinin 6l-
¢Usy, dinya olgtsa!

Kisilere gore sistem kurmak yerine
kurallara gore sistem kurmaliyiz

Ihracat kilogram fiyati grafigini incele-
digimizde son yillarda gegmis yillara gére
dolar bazinda ihracat kilogram fiyatimizin
artmadigini gortyoruz. Mesela 2005 yilin-
da 1 kilogram ihracatin 1.68 dolara karsilik
2022 yilinda aradan gecen 17 yila ragmen
1.36 dolara geriledigine sahit oluyoruz. Ulke
kaynaklarimizi maalesef verimligi kullana-
madigimizin acik bir 6lcisd olan grafikle
karsi karsiyayiz. Son olarak sunu da belirt-
mek gerekiyor, ticaret ozellikle dis siyaset
ile cok fazla baglantili. Siyasi iliskilerinizin
koptugu bir Ulke ile ticari iliski kurmaniz
neredeyse imkansiz hale gelir. Dolayisiyla
daha fazla evrensel hukuk kurallarina uy-
mallyiz. Bagimsiz olmasi gereken kurumlari
glglendirmeliyiz. Kisilerin ©n plana ¢ikmasi
yerine kurumlarin &n plana ¢ikmasi, kisilere
gore sistem kurmak yerine kurallara gére
sistem kurmaliyiz. Bir Glkeden yapilan ihra-
catin katma degeri artiyorsa su muhakkak
ki, insan kalitesinin ve yasaminin katma
degeri de artiyor demektir.

iHRACAT KiLOGRAM FiYATI ($)
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EB-5 VIZE PROGRAMI, ABD'DE
YATIRIMIN KAPILARINI ACIYOR

ABD, duinya genelindeki en buiytik ekonomilerden biridir ve Turk is insanlar icin
buiytik bir pazar ve yatinm bolgesi olma potansiyeline sahiptir. ABD'nin ekonomik
glcu ve genis pazarl, Turk is insanlar i¢in bircok firsat sunar. Turkiye'nin Uretimden
kaynaklanan gticinu ABD pazarinda farkl tirtinlerin pazara sunulmasi ve bazi
hammadde tiretimi ve islenmesi Ttrk is insanlarnna bircok konuda uluslararasi pazarda
ve genis perspektifte Amerika kitasinda yurutulecek faaliyetler icin genis imkan saglar.
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u firsatlari daha iyi anlayabilme-
miz i¢in bir takim rakamlardan
bahsetmek isterim. 2020 yilinda,
ABD-Turkiye toplam ticaret hac-
mi 19.5 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu
rakamin 7.4 milyar dolar Ttrkiye'nin ihraca-
tindan, 12.1 milyar dolari ise ABD'nin ihra-
catindan olustu. 2020 yilinda, Tarkiye'nin en
cok ihracat yaptigi sektorler arasinda maki-
ne, tekstil, demir-celik ve kimya maddeleri
yer aldi. ABD'nin Turkiye'ye ihracatinda ise
en ¢ok yogunlasilan sektorler arasinda ma-
kine, mineral yakitlar ve kimyasallar yer
alir. 2021 yilinin Ocak-Ekim déneminde,
Turkiye'nin ABD'ye ihracati bir dnceki yi-
lin ayni dénemine gore ylzde 17 artarak
6.2 milyar dolara ulasti. ABD'nin Turkiye'ye
yaptigi dogrudan yabanci yatirm stoku ise,
2020 yili itibariyle 11.7 milyar dolar olarak

kaydedilmistir. T4m bu istatistikler gdste-
riyor ki nUfusu 330 milyondan fazla olan
Amerika Birlesik Devletleri, tiketim ve UGrin
cesitliliginde oynadigi buyuk rol ile Turk
is insanlari icin ciddi bir yatirnm secenegi
olarak ortaya cikiyor.

EB-5 VIiZESi VE SUNULAN iMKANLAR
EB-5 vizesi, ABD'de yatirim yoluyla ika-
met programidir. Bu program, minimum
800 bin dolar tutarinda bir yatirim yaparak,
2 yilhigina sarth Green Card (ABD'de Daimi
Ikametgah) verir ve sonrasinda bu sartlarin
kaldirlmasi icin dilekce doldurulabilir. EB-5
vizesi, yatinmci ve aile Gyeleri icin ABD'de
kalici ikametgah alinmasina olanak tanir.
Bu avantajdan es ve 21 yasin altindaki
cocuklar da yararlanabilir. Ayrica, ABD'de
yasama, calisma ve okuma hakki verir.



ALPER

KESRIKLIOGLU

Antroya Danigmanlik ve Hukuk Biirosu Kurucu Ortagdi

http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

Minimum egitim veya dil sarti yoktur. EB-5
vizesi ayrica, ABD'de 5 yil ikamet ettikten
sonra ABD vatandasligi almanin yolu ola-
bilir. EB-5 icin yatinm secenekleri arasinda
dogrudan yatinm ve bolgesel merkez ara-
clhgiyla yatirm bulunur. Dogrudan yati-
rim, yeni bir ticari isletme (NCE) kurarak,
NCE'ye gerekli yatirimi yapmak ve NCE'nin
kalifiye ABD calisanlari i¢in dogrudan 10
kalicr tam zamanli is yaratmasi gerekir.
Bolgesel merkez aracihgiyla yatirm, bas-
vuru sahibinin bir NCE kurma zorunlulugu
olmadan, dogrudan ve dolayli isleri sayan
ekonomik projeksiyonlara dayali yasal is
yaratma gerekliliklerini karsilar. EB-5 vizesi
icin gerekli olan yatirim tutari, hedeflenen
istihdam alaninda (TEA) veya TEA disinda
bulunan yeni bir ticari isletmeye yatirnm
yapmak icin minimum uygun yatirim tu-
tarina gore degisir. TEA'ya yatirm yapmak
icin minimum uygun yatirim tutari 800 bin
ABD dolari iken, TEA disindaki yatirim icin
standart minimum uygun yatirim tutari 1
milyon 50 bin ABD dolaridir. Ayrica, yatirim
icin kullanilan fonlarin kaynagina dair kanit
saglamak gereklidir ve yatirim risk altinda
olmali ve en az 10 islik yasal is yaratma
kosullarini karsilamalidir. EB-5 vizesi slreci,
basvuru sahibinin yatirrm yapmak istedi-
gi projenin uygunlugunun ve yatirimin
kaynagina dair bilgilerin dogrulanmasi
ile baslar. Islemler genellikle asagidaki
adimlari icerir:

+ Yatirimin uygunlugunun dogrulan-
masi: Basvuru sahibi, yatirnm yapmak

istedigi projenin EB-5 programi uygun-
lugunu dogrulamalidir. Bu dogrulama,
proje belgelerinin degerlendirilmesi ve
yatirmin uygunlugunun kanitlanmasi
ile yapilir. Bu belgeler arasinda is pla-
ni, finansal belgeler, yonetim plani ve
diger 6nemli dokimanlar yer alabilir.
Bu belgelerin yani sira, projenin yasal
uygunlugunu ve ABD hukimeti tara-
findan belirlenen EB-5 programi kriter-
lerini karsiladigini dogrulayan belgeler
de 6nemlidir.

Basvuru dosyasinin hazirlanmasi:
Basvuru sahibi, USCIS tarafindan kabul
edilen formlari doldurmali ve gerekli
belgeleri hazirlamalidir. Basvuru dos-

PANKPONT

yasl, yatinmin kaynagina dair kanitlar,
yatirimin yapildigi projenin belgeleri,
kisisel belgeler ve diger gerekli belge-
leri icerir.

Basvurunun goénderilmesi: Basvuru
sahibi, tamamlanmis basvuru dosyasini
USCIS'e géndermelidir. Bagvurunun is-
lem stresi, basvurunun yapildigi tlkeye
ve yogunluga bagl olarak degisebilir.

Sarth Yesil Kartin verilmesi: USCIS,
basarili basvuru sahiplerine ve bakmak-
la yukumlU olduklari kisilere 2 yillik sartli
Yesil Kart verecektir. Sartli Yesil Kart,
ABD'de gecerli olan bir streligine veri-
len gecici bir kalici ikamet iznidir. 2 yillik
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sarth Yesil Kart stresi boyunca, yatirnm-
cllar ve bakmakla yukimlu olduklari
kisiler, ABD'de yasama ve calisma hak-
kina sahiptirler. Ancak, sartli Yesil Kart'in
sresi dolmadan 6nce kalici Yesil Kart
basvurusu yapilmazsa, yatirimcilarin
ABD'de kalmalari yasal olarak mdmkin
olmayacaktrr.

« Kosullu Yesil Kartin kaldirilmasi: Ko-
sullu Yesil Kart'in 2'nci yil donimdan-
den 6nce, basvuru sahibi kosullu Yesil
Kart'ta belirtilen kosulun kaldirilmasi
icin USCIS'e dilekge vermelidir. Bu su-
recte yatinmin devam ettigi, yatirmin
kaynagdinin dogrulanabildigi ve en az
10 tam zamanli is yaratildigr kanitlan-
malidir.

« ABD vatandashgi bagvurusu: EB-5 ya-
tinmcilar, ABD'de 5 yil ikamet ettikten
sonra ABD vatandasligina basvurabilir-
ler. ABD vatandasligina basvurmak icin
bazi ek gereksinimler ve sartlar vardir.

YATIRIM VE ViZE PLANINA
BASLARKEN YOL HARITAMIZ
NE OLMALI?

ABD'de yatirm yapmadan énce bircok
yasal, vergi ve diger faktorleri dikkate alma-
niz gerekir. Bu amacla éncelikle asagidaki
adimlarr izlemek faydali olacaktir:

« Piyasa arastirmasi: Ik adim olarak,
yatirnm yapmak istediginiz sektor ve
piyasalari arastirmalisiniz. Bu arastirma,
potansiyel rakiplerinizin kimler oldu-
dunu, hangi triin ve hizmetlerin talep
gordigunu ve hangi yasal ve vergi
duzenlemelerinin gecerli oldugunu
dgrenmenize yardimci olacaktir.

« s plani olusturma: Yatinm yapmadan
dnce, bir is plani olusturmaniz éne-
rilir. Bu plan, isletmenizin hedeflerini,
potansiyel musterilerinizi, gelir ve gi-
derlerinizi ve diger onemli faktorleri
tanimlayacaktir.

« Yasal islemler: ABD'de yatirim yapmak

icin bir dizi yasal prosediirt takip etme-
niz gerekebilir. Bu proseddrler arasinda,

78 c EKONOMIK FORUM

bir isletme kurma, yatirim yapilacak
alanda faaliyet gostermek icin gerekli
izinleri alma ve ABD vatandaslarina is
imkani sunulmasini saglamak amaciyla
birkag yasal gereklilik bulunur.

« Vergi prosediirleri: ABD'de yatirm
yapmak, ¢esitli vergi dizenlemelerine
tabi olabilir. Isletmenizin isleyisine bagl
olarak federal, eyalet ve yerel vergilere
tabi olabilirsiniz. Bu nedenle, ABD vergi
kodunu anlamak ve isletmeniz icin ge-
rekli vergi beyannamelerini hazirlamak
onemlidir.

« Sirket kurulusu: Bu hususta detayli
bilgilere daha 6nceki makalelerimizden
ulasmaniz mUmkdndr. Bu safhada
EB-5 vize programinda kurulacak sirke-
tin, is planiniza uygun olmasina dikkat
edilmesi gerektigini dnemle belirtmek
istiyorum.

TEA (TARGETED EMPLOYMENT
AREA) HEDEFLENEN iSTIHDAM
ALANI NEDIR?

TEA (Targeted Employment Area) he-
deflenen istihdam alani, yatinmcilarin yati-
rim yapacaklar bélgenin belirlenmesinde
onemli bir faktordur. TEA, ABD'deki yiiksek
issizlik oranina veya ekonomik kalkinmaya
ihtiyag duyan belirli bir bolgeyi ifade eder.
TEA'lar, iki farkli sekilde tanimlanabilir;

« Yiksekissizlik oranina sahip alanlar:
YUksek issizlik orani olan bir bolge, tlke
ortalamasinin en az ylizde 150'si kadar
issizlige sahip bir alandir. Bu tUr bir TEA,
ozellikle istihdam yaratma ihtiyaci olan
bir bolgede yatirim yapmak isteyen
yatinmcilar icin idealdir.

+ Rurallik tanimi: 50 binden az niifusa
sahip bir bolge ruralligi ifade eder. Bu tur
bir bdlge de TEA olarak kabul edilebilir.
TEA'lar, devlet veya federal hukimet

tarafindan belirlenir ve her biri farkl kri-

terlere sahiptir. Bazi TEA'lar sadece belirli
bir bolgeyi veya ilceyi kapsarken, bazilari
ise birden fazla eyaletteki bir dizi bolgeyi
kapsayabilir. Ornegin, New York Eyaleti'nde
bir TEA olarak kabul edilen bir bolge, New

York City'nin Bronx, Brooklyn, Manhattan,

Queens veya Staten Island ilcelerinden biri

olabilir. Ayrica, belirli bir TEAnin ylksek is-

sizlik oranina sahip olmasi nedeniyle belirli
bir bolgeyi kapsayabilecedi de unutulma-
malidir. Ornegin, Ohio eyaletinde, Cuyaho-
ga County TEA olarak kabul edilir ctinkd
issizlik orani ydzde 150'nin Uzerindedir.

TEA'larin belirlenmesi, yatirrmcilarin yatirm

yapacaklari bolgeyi secerken daha fazla

esneklik saglar. Yatirimcilar, yatirimlarinin

TEA olarak kabul edilmesi durumunda, EB-5

programi kapsaminda gereken minimum

yatinm tutarini da daha dusuk bir seviyede
tutabilirler.



VIZENIN EN ONEMLIi SAFHASI
iS PLANI NASIL HAZIRLANMALI?

EB-5 vize programinda yatirimcilarin
hazirlamalari gereken is plani, yatirimin is-
letme faaliyetlerini, yatirmin kullanimini ve
yatinmin hedeflerini detayli bir sekilde ta-
nimlamalidir. is plani, yatinmin proje déne-
mi boyunca nasil yonetilecegini, yatirnmin
geri 6denmesi ve yatirimcinin kalici ika-
metgah hakki elde etmesi icin gerekli olan
istihdam yaratma hedeflerini ve yatirmin
mali performansini da icermelidir. s plani
genellikle asagidaki bolimlerden olusur:

« lsletme tanimu:isletmenin faaliyet ala-
ni, isletmenin kurulus amaci, yatirrmin
yapildigi sektdr ve sektdriin mevcut
durumu gibi konularr agiklamalidir.

« Yatirimin kullanimi: Yatinmin nasil
kullanilacagi, yatinmin kaynaklari ve
yatinmin kullaniminda izlenecek yon-
temler gibi konulari icermelidir.

« Pazar arastirmasi: Pazar arastirmasl, is-
letmenin faaliyet gdsterecedi sektoérin
mevcut durumunu, hedef pazarlari, po-

EB-5 vize programinda
yatinmcilarin
hazirlamalari gereken is
plani, yatirrmin isletme
faaliyetlerini, yatinmin
kullanimini ve yatirnmin
hedeflerini detayh bir
sekilde tanimlamalidir.
is plani, yatinmin
proje donemi boyunca *
nasil yonetilecegini,
yatirrmin geri 6denmesi *
ve yatirimcinin kalici
ikametgah hakki elde
etmesi icin gerekli
olan istihdam yaratma
hedeflerini ve yatirnmin
mali performansini da
icermelidir.

*
o

tansiyel rakipleri, firsatlari ve tehditleri
analiz etmeyi icerir.

Organizasyon yapist: Isletmenin orga-
nizasyon yapisl, yonetim ekibi, personel
istihdami ve personel politikalari gibi
konulari detaylandirmalidir.

Finansal planlama: isletmenin finansal
performansi, yatirimin getirileri ve yati-
rimin geri 6deme sdreci gibi konulari
iceren bir finansal planlama bolimu
gereklidir. Bu bolim, isletmenin karlilik
hedefleri ve yatirmin getirileri gibi ko-
nular icermelidir.

istihdam yaratma: EB-5 vizesi prog-
rami, yatirrmcinin ABD'de istihdam
yaratmasl sartina bagldir. is plani, yati-
rimin en az 10 tam zamanli is yaratmasi
gerektigini belirtmeli ve bu istihdamin
yaratilmasinin nasil planlandigini agik-
lamalidir.

Risk analizi: s plani, yatinmin risk ana-
lizini, olasi risklerin tanimlanmasi ve bu
risklerin ydnetimi icin alinacak dnlem-
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leri icermelidir. Yatirimcilar, is planlari-
ni uzman bir danisman veya avukatin
g6zden gecirmesini saglamali ve USCIS
tarafindan istenildigi sekilde hazirlama-
Lidir.

HANGI SEKTORLER EB-5
ViZE PROGRAMI iCiN UYGUNDUR?
EB-5 vizesi icin tUm is kollarinda fa-
aliyet mdmkun olabilir, ancak yatinmin
istihdam yaratma ve ekonomik kalkinma
acisindan yeterli olmasi gerekir. Yatirimin
istihdam yaratma potansiyeline sahip ol-
masl icin belirli sektorler tercih edilebilir.
Ornegin; konut insaati, turizm, enerji, sag-
lik, egitim gibi sektorler, EB-5 yatirimlari
icin populer seceneklerdir. Ancak, EB-5
vizesi icin yatinm yapilacak projenin ya-
salara uygun olmasi, yatirmin kaynagi-
nin agik ve izlenebilir olmasl, projenin is
planinin hazirlanmasi, istihdam yaratma
potansiyelinin belirlenmesi gibi bircok fak-
tordn dikkate alinmasi gerekir. Bu nedenle,
yatirim yapilacak is kolu ne olursa olsun,
yatirimcinin éncelikle bir EB-5 avukati ile
gorismesi ve yatinmin uygunlugunu de-
Jerlendirmesi Onerilir.
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iKiNCI YOZYIL iKTISAT
KONGRESI REFERANSI iLE

#DIEP2053 UZGORUSU

Gelecegin insas1 Shape The Future (gelecegi
sekillendirmek) icin yaptigim uzgoru yazimizda ikinci
yuzyil iktisat kongre sonuc bildirgesinden #diep2053
yesil donustm kapsamina giren maddeler 6zetlendi.
Sanayide yesil dontisime odaklandigimizdan 21

mart 2023 Izmir sanayici, tiiccar, esnaf bulusmasi
deklarasyonundan bazi alintilar yapacagim.



Cahit
GUNAYDIN

TOSYOV Miitevelli Heyet Uyesi
#diep2053 Konsey Uyesi

Yesil Kompleksite Potansiyeli{GCP), 195 iilke arasinda

GCI siralamasi

Source; Andres, P and Mealy, P (2021) Green Travasbon Mooy, Retresved from ey

ILKELER
Gelecegin Tarkiyesi'nin toplumsal ve
ekonomik dizeni diinya genelindeki
yapisal degisimin kavranmasi Uzerinde
insa edilecektir.

Sanayi, tarim ve ticarette yalnizca bu-
yUme odakli bir iktisadi model kabul
edilemez. Strdurulebilir bir ekonomik
model insa edilmelidir.

Turkiye'nin ikinci Yizyil'nin sanayi ve
ticaret kosullarinin daha iyi olmasi icin,
sistematik ve uzun vadeli bir iktisat po-
litikasi insa edilecektir.

4

Altinc iktisadi planlama kultird, dogasi
geredi bltuncdl, kapsayici ve stratejik
olmalidir. Gelecegin sanayi ve ticaret
politikasi sosyal, siyasal, ekonomik ve
ekolojik olmak tizere birbiriyle iliskili dort
ana reform Uzerinde yuikselecektir. Insan
tirinuin yerkure ve atmosfer tizerinde
biraktigr ayak izi, parcasi oldugumuz
ekosistemin kendini yenileme esigini ile-
ri derecede asmistrr. Iklim krizi de bunun
sonuclarindan biridir. Doganin ekolojik
dongdleri ve insan tdrindn ekonomik
dizeni arasindaki bu mitekabiliyet disi
kosullar, bizatihi insan da dahil tim can-
lilarin gelecegini tehdit ediyor.

Bilgi sermayesinin
kullanilabilecegi arastirma
ve gelistirme imkanlan
yaratilacak, arastirmalarin
fonlanmasi ve bu siirecte
burokratik islemlerin
azaltilmasi saglanacak,
calisma kosullar
iyilestirilecektir. Tersine
beyin gocii ve yetismis
insan glicliniin yeniden
kazanilmasi sistemli bir
sekilde tesvik edilecektir.

Gelecegin Turkiyesi, ekoloji ve ekonomi

5 arasinda ayrilmaz bir iliski oldugunu
kabul eden yeni bir iktisadi yaklasim
Uzerinde insa edilecek, ticaret ve sanayi
politikalarinin bu ydnde gelisimi sagla-
nacaktir.

Sanayi ve ticaretin istikrarli gelisimiicin
yeni bir sosyal mutabakat kurulmasi
esastir. Bu mutabakat, kulturel farkli-
liklarin ve yenilesimin iktisadin temel
girdilerinden biri kabul edilmesiyle
olusacaktir. Sektorlerin enerji ihtiyaci-
nin karbon salimina neden olmayan
dogal ekosistemleri ve biyocesitliligi
yok etmeyecek, dogayla uyumlu, yeni-
lenebilir ve alternatif (hidrojen, fizyon
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vb.) kaynaklardan saglanmasi esastir.
Turkiye'nin sanayi ve ticaret dinyasi
karbon noétr dinya hedefine hizmet
edecek sekilde calismayi hedefleniyor.
Enerji Gretimi ve tuketimi ekolojik sinir-
lar icinde gerceklestirilecektir.

Gelecegin Turkiyesi'nde dogrusal eko-
nomi anlayisi terk edilerek dongusel
ekonomi hanelerden makro Uretim
alanlarina kadar gelistirilecek sektorel
ve endustriyel simbiyoz her dlcekte
gelistirilecektir. Boylelikle hammadde
tedarik zincirleri glgclendirilecek ve ki-
saltilacaktir.

Enerji, ulastirma ve sanayi sektorlerin-
den kaynaklanan sera gazi salimlarinin
net sifir hedefleri ve bu hedefleri ger-

Gelecegin teknolojilerini
yaratmaya calisan
sirketlerin, egitim

kurumlarinin, kiimelenme
yapilarinin, teknoparklarin
ve diger tim kurumlarin
Ar-Ge calismalari ve
bir arada hareket etme
kabiliyetleri tesvik
edilecektir.
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ceklestirecek olan politika araglari ve
onlemler belirlenecektir.

'I Karbon salimlarinin azaltilmas, talep
yonetimi, enerji ve malzeme verimli-
igi, donglsel malzeme akislarinin yani
sira azaltma teknolojileri ve Gretim
streclerindeki dontstimsel degisik-
likler dahil olmak Uzere tim azaltma
seceneklerini tesvik etmek icin deger
zincirleri boyunca es gidimld ve uzun
soluklu, saglam ve tutarli bir eylem pla-
ni yapilacaktir.

KARARLAR:

DIJITALLESME VE VERI YONETIMI
Veriye dayall inovasyonu artirmak icin

kamuya acik veri-kaynak politikasi uygu-

lanacak, veri kimelerine erisim altyapisini

Veriye dayali inovasyonu
artirmak icin kamuya
acik veri-kaynak
politikasi uygulanacak,
veri kiimelerine erisim
altyapisini saglayan
kamu yatinmlari, inovatif
uygulamalar ve katma
degeri yiiksek hizmetler
desteklenecektir.

saglayan kamu yatirimlari, inovatif uygu-
lamalar ve katma degeri yiksek hizmetler
desteklenecektir. Gelecegin teknolojilerini
yaratmaya calisan sirketlerin, egitim ku-
rumlarinin, kimelenme yapilarinin, tekno-
parklarin ve diger tim kurumlarin Ar-Ge
calismalari ve bir arada hareket etme kabi-
liyetleri tesvik edilecektir.

PLANLAMA

Sanayi ve ticaret bolgelerinde déngu-
sel ekonominin kurallari dogrultusunda
endustriyel simbiyoz uygulamalari gergek-
lestirilecektir.

DOGAYLA UYUM

Sektorlerin ekolojik referansh doni-
sUmuU igin enerji, su yonetimi, atiklarin ve
emisyonlarin azaltilmasi konularinda yapi-




lan tim yatinmlar 6zel destek kapsamina
alinacaktir.

>

4

Dogayla uyumlu yatirimlara daimf vergi
avantajlari saglanacaktir.

Dogayla uyumlu dongusel isleyise sa-
hip teknoloji ve yatirmlarin gelistiril-
mesi icin her tirld Ar-Ge, Ur-Ge ve uy-
gulama faaliyeti tesvik edilecek, net sifir
karbon emisyonu hedefine ulagsmak
icin gerekli dlizenlemeler yapilacak, bu
dogrultuda yesil mutabakat kurallarina
uyum desteklenecektir.

Emisyonlarin ve atiklarin azaltiimasi,
ham madde ve atik bertaraf maliyet-
lerinin dasdrdlmesi ve atiklardan gelir
elde edilmesi icin simbiyotik tedarik
zincirleri kurulacak, bu amaca hizmet
eden ortak yatirimlar ve bu dogrultuda
dongusel ekonomi uygulamalari tesvik
edilecektir.

Stratejik cevresel etki degerlendirme
usul ve esaslari etkin bir sekilde kulla-
nilacaktir. Yatirimlarin biyolojik cesitlilik
ve iklim Uzerindeki olumsuz etkisini
azaltmak icin makro ve mikro uyum
faaliyetleri tesvik edilecektir.

Lojistik aglarinin ekosistem butinlugu-
nU parcalamayacak sekilde kurulmasi
saglanacak, lojistik master plani ve sek-
torel kimelenme planlari ekosistem
koridorlaryla uyumlu bir sekilde hazir-
lanacaktir.

YerUst ve yeralti su kaynaklarina kari-
san her tUrlu kirlilik kaynagi sifirlanacak,
gelismis aritma sistemlerinin kurulmasi
ve isletilmesi icin verilen tesvikler artiri-
lacaktir.

Geri kazanim dahil, su kaynaklarinin
kullanimi ve yonetimindeki verimlilik
artirllacak, tasarruflu kullanim saglana-

Tasarima ve sanatsal liretime dayali sektorlerin
tamami desteklenecek, yeni tasarim akimlarinin
olusmasi icin gerekli mekansal, akademik ve
toplumsal kosullar insa edilecektir. Diislince
sermayesinin islem yeri olan egitim kuruluslarinin
kendini yenileme kapasitesi artirilarak, Turkiye'nin
yenilikci egitim, yontem ve programlarinin iiretim

noktalarindan biri olmasi saglanacaktir.

caktir.

Doganin korunmasi ve gevre kirliligi-
nin dnlenmesiyle ilgili tim yaptinmlar
artinlacak, bu sire¢ anayasal glivence
altina alinmis bagimsiz bir kurul tara-
findan denetlenecektir.
Eko-yenilesimci teknolojiler, Grlnler,
hizmetler, paylasan ve Ureten slrecler
yayginlastirilacaktir.

Asirt iklim olaylari (yangin, deprem, sel
vb.) gibi insanlidi ve tim ekosistemi
tehdit etmeye baslayan afetlere kars!
kamu ve sivil toplum ortakliginda ilgili
afetler 6lceginde “Eylem Planlari” hazir-
lanacaktir.

Iklim degisikligi ile micadele icin, Tur-
kiye'nin 6lgme, izleme ve raporlama
konusundaki kapasitesinin yani sira
hem salimlar hem de ilgili politikalar
konusundaki seffafliginin ve hesap ve-
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Uluslararasi bilgiye ve
entelektiiel sermayeye
erisim kolaylastirilacaktir.
Ekolojik doniisiim, dijital
doniisiim ve dongiisel
diistinme yeni egitimin
temel dinamikleri olacaktir.

rilebilirliginin glclendirilmesi saglana-
caktir. Bu dogrultuda kapsamli bir iklim
yasasl hazirlanacaktir.

INSAN HAREKETLILIGININ YONETiMmI

Beyin goclnun dnlenmesi icin Uni-
versite egitiminin dUsen niteligi artirlma-
si ve sosyal, kiltarel, ekonomik yasama
ortaminin iyilestirilmesi zorunludur. Bilgi
sermayesinin kullanilabileceg@i arastirma
ve gelistirme imkanlari yaratilacak, aras-
tirmalarin fonlanmasi ve bu sirecte bu-
rokratik islemlerin azaltiimasi saglanacak,
calisma kosullari iyilestirilecektir. Tersine
beyin go¢u ve yetismis insan glcinin
yeniden kazanilmasi sistemli bir sekilde
tesvik edilecektir. Bu konuda neo-tekno
milliyetcilik icin tersine beyin gb¢ yazimin
okunmasini dneriyorum.

EGITIM

Uluslararasi bilgiye ve entelekttel ser-
mayeye erisim kolaylastirilacaktir. Ekolojik
dontstm, dijital dondsim ve dongusel
distnme yeni egitimin temel dinamikleri
olacaktir. inovasyon, iletisim, isbirlikleri kur-
mak, kolektif dUsinme, yaraticilik, problem
¢ozme teknikleri, doga, kaynak ve teknoloji
okuryazarlidl, 6z yonlendirme, esneklik ve
uyum, sosyal ve kilturlerarasi yetkinliklerin
kazandirilmasi, elestirel distinme, tasarim
odakli diisinme, analiz ve sentez yetenek-
leri (mUfredata dahil edilecektir) gelistirme
programlari organize edilecektir.

KAPASITE GELISTIRME

iktisadi gelismenin katma degerli ve
inovatif bir Uretimle gerceklesmesi sagla-
nacaktir. Hammadde ticareti yerine katma
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degeri yUksek Urtnlerin Uretimi, satisi ve
ihracati tesvik edilecektir. Dongusel eko-
nomi ve AB yesil mutabakati ile ilgili tedbir
ve tesvikler aritilacak, uyum sirecinde
uygulama destegi verilecektir. Sektorler
bazinda dijital dondsim, dayanikhlik ve
ceviklik saglanacak, basta tarim olmak
Uzere kayip ve israflar azaltilacaktir. Tum
sirketlerin kurumsallasma, Ar-Ge, Ur-Ge,
fikri deger yaratma, markalasma ve pazar-
lama konularinda yetkinlesmesi destekle-
necektir. Karar kalitesini, kararlarda istisare-
yi, kurumlarda cesitliligi ve kararlarda tim
taraflarin ¢ikarinin gozetilmesini 6gutle-
yen kurumsal yonetisimin tim kurumlarda
uygulanmasi saglanacaktir.

DUSUNCEYE DAYALI iINSAN
GUCU VE YENi MESLEKLER

Uretimin kdltdr, bilgi, teknoloji, inovas-
yon ve ekoloji eksenlerinde donisimu
sistemli bir sekilde desteklenecektir. Disin-
cenin olgunlasmasina dayali bir ag yapisi
icinde calisan Ar-Ge merkezleri kurulacaktir.
Bu merkezler, kentsel dinamizmin yUksek
oldugu kent kir gecis bolgeleri ile tlke ge-
nelindeki kirsal bélgelerde kurulacak, dijital
gocebelik tesvik edilecektir. Tasarima ve
sanatsal Uretime dayali sektorlerin tamami
desteklenecek, yeni tasarim akimlarinin
olusmast icin gerekli mekansal, akademik
ve toplumsal kosullar insa edilecektir. DU-
since sermayesinin islem yeri olan egitim



kuruluslarinin kendini yenileme kapasitesi
artirnlarak, Turkiye'nin yenilik¢i egitim, yon-
tem ve programlarinin Uretim ve tedarik
noktalarindan biri olmasi saglanacaktir.

YENI NESIL REKABET

Surdurdlebilir ekonomi igin yikici ve
yarismaci bir anlayistan dayanismaya dogru
adimlar atilmasi tesvik edilecektir. Ornegin,
Anadolu’nun kadim ticaret kalttrt ahilik
gelenegi de asirlardir bu degerler Gzerinde
yUkselmektedir. Gelecegin Turkiyesi'nde
yikici rekabet yerine muUsterek degerlerin
korunmasini esas alan rekaberlik tesvik edi-
lecektir. Sektorlerin birbirleriyle iletisimini
ve isbirligini artiracak tim sivil yapilanmalar,

e-isbirligi ve acik inovasyon platformlari
aktif olarak desteklenecektir.

GIRiSIMCILIK

Ekolojik ve sosyal girisimcilik, ekono-
mik gelismelerin asli bileseni olarak ka-
bul edilecektir. Kar amaci gitmeyen sivil
kuruluslarin ekolojik ve sosyal girisimleri
desteklenecektir. Onde gelen ekosistemler
ile isbirliklerinin derinlesmesi saglanarak
Turkiye’'nin dinyaya ¢d6zUm Ureten yeni-
lesimci girisimler barindiran, bulundugu
cografyadaki nitelikli is glclnU ve giri-
sim sermayesi fonlarini ceken bir cazibe
merkezi olarak konumlandirilmasi sagla-
nacaktir.

iktisadi gelismenin katma
degerli ve inovatif bir
Uretimle gerceklesmesi
saglanacaktir. Hammadde
ticareti yerine katma
degeri ytiksek trinlerin
Uretimi, satisi ve ihracati
tesvik edilecektir. Dongiisel
ekonomi ve AB yesil
mutabakati ile ilgili tedbir
ve tesvikler aritilacak,
uyum siirecinde uygulama
destegi verilecektir.

ULUSLARARASI AGLAR VE TURIZM
Turkiye'nin Avrupa Birligi GUmruk Birligi,
Bir Kusak Bir Yol Projesi ve diger uluslararasi
aglar arasindaki konumu guclendirilecektir.
Bu dogrultuda, kapsayici bir eylem plani
uygulanacaktr. Ulke diasporasinin daha
aktif ve etkin calismasi desteklenecektir.

ENERJI

Karbon emisyonuna neden olmayan
dogayla uyumlu enerji Gretimi desteklene-
cektir. Enerji yatirmlari ekonomik ve eko-
lojik maliyetleri optimize edilecek sekilde,
yerel Uretim ve yerel tiketim ilkesi g6z
onlne alinarak planlanacaktir. Yenilenebi-
lir enerji yatirimlarinda verimliligi artiran
desantralize Uretim tesvik edilecek, Gretim
alaniyla ic ice kurulan doga dostu enerji
yatinimlarina hibe ve kredi destegi sagla-
nacaktir. Hane ve cati 6lceginde topluluk
enerjisi Uretimini destekleyen yasal dizen-
lemeler guclendirilecektir. Enerji verimliligi
ve tasarruf calismalari tesvik edilecek ve
desteklenecektir. Elektrik ve dogalgaz da-
grtim sirketleri stratejik &nemleri nedeniyle
kamulastirlacaktir. Enerji verimliligini artir-
mak ve dog@a ile uyumlu enerji Gretimi po-
tansiyellerinin gelistiriimesi icin enstittler
ve Universitelerde arastirma ve gelistirme
merkezleri kurulmasi saglanacaktir.

Maden ve mineral kaynaklarimizin en
verimli sekilde kullaniimasi ve sanayiye
sunulmasi icin ulusal madencilik stratejisi
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Yenilenebilir enerji yatinmlarinda verimliligi artiran

desantralize liretim tesvik edilecek, liretim alaniyla i¢
ice kurulan doga dostu enerji yatirimlarina hibe
ve kredi destegi saglanacaktir. Hane ve cati
olceginde topluluk enerjisi tGretimini

destekleyen yasal
duzenlemeler
guclendirilecektir.

hazirlanacaktir. #diep2053 déngusel ino-
vasyon ekonomi platform kapsaminda yu-
karidaki ikinci Ytzyil Izmir Iktisat Kongresi
sonuc kararlari ve ilkeleri referans alinarak,
#diep2053 uzgorusu cercevesi hazirlanmistir.
1-30 madde iceriklerini kapsayan'CEQ'lar icin
Yesil DonUsUm Rehberi’ kitabimiza herkes
online olarak erisebilir. #diep2053 UZGO-
RUSU metodolojisi hakkinda kisa bir bilgi-
lendirme yapmak isterim. Link-1 #diep2053
HYPERLINK "https.//twittercom/ConsulTurk"
https://twittercom/Consul Turk

UZGORU, YESIL DONUSUM
iCIN TASARLANMIS
EKO-SOSYAL TEKNOLOJIDIR

Kisaca tanimlamamiz gerekirse,
#diep2053 Uzgorusd; gelecekte en fazla ik-
tisadi ve toplumsal katma degeri yaratacag!
dustnulen dinya goéristnin eko sosyal
inovasyon paradigmasi- belirlenmesi icin
ortaya ¢ikarilmis bir metodolojidir. Oncelikle
vurgulanmasi gereken nokta; UZGORU'niin
planlamanin yerini tutmadiginin ve karar
alicilarin sorumlulugunu ortadan kaldirma-
diginin, ancak bu yontemin kullanilmasiyla
daha bilgili kararlar vermenin mUmkun
oldugunun belirtilmesidir. “UZGORU”, yesil
dontslim igin tasarlanmis eko- sosyal tek-
nolojidir. Burada gelecege yonelik yesil tek-
nolojik egilimlerin belirlenmesi amaclanir
ve bunun icin alternatif senaryolar tGizerinde
durulur, yani tek bir gelecek senaryosuna
odaklanilmaz, daha esnek bir yapi icinde
distndldr. Bunu yaparken alternatif senar-
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yolar Uzerinde calisacak olan uzmanlardan
olusan #diep2053 gibi platformlar kurulur.
Buradaki amac; belli bir tema etrafinda
toplumsal paydaslarin genis katilimiyla yesil
dontstm rehberi referans alinarak farkl ke-
simlerin bakis acilarinin ortaya konulmasi-
dir. Burada eniyi olasilikla toplumsal uzlasi-
ya ulasiimasi beklenir ve bu yonUyle uzgoéru
demokratik ve katiimciligi tesvik eden bir
yontemdir. Ancak uzlasma gerceklesmezse
bile en azindan farkli kesimler birbirlerinin
farkli bakis agisini anlar ve farkindalik artar.

UZGORU, ORTA-UZUN DONEMLI
GELECEGI SEKILLENDIRME SURECIDIR
Uzgorayd diger planlama ve tahmin
yontemlerinden ayiran t¢ temel dzellikten
bahsedilebilir: Alternatif gelecekler, hare-
ket odakli kararlar, katilimci strec. Olustu-
rulacak farkli gruplar tarafindan goéraslerin
degerlendirilmesiyle, tim gruplar arasinda
tam bir uzlasi saglanamamis olsa bile, farkli
disiplinlerin birbirlerinin ihtiyaclarini gére-
bilmelerine ve bu ihtiyaglari karsilamaya
yonelik ortak stratejiler gelistirebilmeleri-
ne yardimci olabilecektir. Clnkd kurulan
#diep2053 konseyi belli bir tema etrafinda
farkli uzman kesimleri bir araya getirerek,
birokratik yapilara esneklik getirebilecek
disiplinler ve sektorler arasi iliski aglari ¢i-
karir ve bu sosyal ag de yine boylesi bir
calismanin en 6nemli kazanimlarindan biri
olarak gozukur. Dolayistyla bilim ve tekno-
loji alaninda pazar odakli, sosyal ve demog-
rafik egilimleri g6z 6niine alan daha genis

bir bakis acisinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Konunun bu derecede genislemesi
beraberinde sirece sadece uzman veya
bilim insani degil ancak bitiin paydaslarin
katilimini ve Gzerinde “Uzlasiimis bir gele-
cek uzgoriisid” REALIST UTOPYA olusturarak
bugln icin kararlar verilmesini gtindeme
getirmistir. Iste bu distincelerle birlikte ol-
gunlasan ve icerisinde 'Uzak gorus, 'Uzman
goris' ve 'Uzlasmaci goris' anlamlarini
tastyan foresight karsiligi uzgori kavrami;
yaraticl, katilimci ve organize bir yolla uzun
doénemli gelecek ile iletisim kurma, gele-
cegi ydnetme ve gelecegi sekillendirme
amacini taslyan bir aktivitedir. Avrupa Ko-
misyonu icin yapilan bir ¢calismada uzgo-
ru strecinin bes ana elementine dikkat
cekiliyor. Bu dogrultuda uzgord, “obugln
alinan kararlari bilgilendirmek ve kollektif
bir bicimde harekete ge¢meyi saglamak
Uzere uygulanan; sistematik, katilimci, ge-
lecek hakkinda bilgi toplamaya yonelik,
orta-uzun dénemli gelecedi sekillendirme
streci”olarak tanimlaniyor.

UZGORU CALISMALARINDAN
SONUGLAR GIKARABILMEK iGiN
CESITLIi YONTEMLER KULLANILIYOR
GUnUmUze kadar yapilan uzgori ¢alis-
malarinin hemen hemen hepsinde bir ya
da birden fazla yontem (panel, delfi Anketi,
senaryolar vb.) .Tum bu sirecte, uzgori
calismasina yon vermek, bir diyalog ve
tartisma ortami yaratmak, paydaslarin ve
toplumun strece katilimlarini saglamak ve



yapilan tim c¢alismalardan sonuglar ortaya
¢lkarabilmek amaciyla ¢esitli yontemler
kullaniliyor. Uzgér yontemleri ana olarak
dort grupta toplanabilir:
1- Uzman gorUslerini almaya yoénelik yon-
temler
2- Yaraticllidi harekete gegiren yontemler
3- Etkilesim saglayan yontemler
4- GoOzden gegirme ve inceleme yontemleri
Sirecin birinci adimi olan Sistemleri ve
Davranislarini Anlama Sureci, 'gézden ge-
cirme! 'inceleme’ ve 'uzmanlik' gerektiren
bir asamadir. Farkli gelecek modellerinin
yaratildigi Sentez asamasinda 'yaraticilik’
ve karsilkli 'etkilesim' n plandadir. Ge-
lecek modellerinin analizi ve secimi tim
paydaslarin katildigi bir 'etkilesim' stre-
cinde gerceklesir. Gelecek icin en ¢ok ter-
cih edilen sistemi yaratabilmek amaciyla
buglnkd sistemlerin uzun, orta ve kisa
doénemde donustirdlebilmesi icin gerekli
adimlarin tanimlanmasinda temel olarak
'uzmanlida’ ihtiya¢ duyulur. Bugin sosyal
medya sayesinde inisiyatiflere baslamak ve
harekete gecebilmek icin ise 'katilimcilik' ve
'uzmanhgin' 6n planda tutuldugu bir yak-
lasim ¢ok kolay saglanabilir. Post Truth ile
gercedin silinmesi ve dezonformasyon ile
bilgi kirliligi 6zellikle sanayici ve is adamlari-
nin reel ekonomi-politik den uzaklasmasina
yol agmistir. Gercekten bilgi Greten bilim
adamlari, mihendisler, aydinlar konussam
kimse dinlemiyor, sussam gondl razi diyen
farabi gibi kosesine ¢ekilmis veya yurtdisina
gitmistir. Tasasi olanin tasarimi olur. Digital
think tank olan #diep2053 gibi sanal di-

—— ———

Tuirkiye'nin Avrupa
Birligi Glimriik Birligi,
Bir Kusak Bir Yol Projesi
ve diger uluslararasi
aglar arasindaki konumu
guclendirilecektir. Bu
dogrultuda, kapsayici bir
eylem plani uygulanacaktir.
Ulke diasporasinin daha
aktif ve etkin ¢alismasi

stnce aglari, belirlenen konularda gorts
bildirmeleri icin uzmanlarin/paydaslarin bir
araya getirilmeleri ile olusturulmus iletisim
gruplaridir. Panel, uzgoru strecinde yer
alan farkli katihmcilarin birbirleri ile iletisi-
minin saglanmasi, karsilikli anlayis ve fikir
birligine ulasiimasi icin kullanilan en etkin
yontemdir. Sosyal medya aglarinda gesitli
konularda etkilesimde bulunur.

UZGORU CALISMASINDAN URUN
VE SUREC GIKTILARI ELDE EDILIR
Senaryo planlama, gelecekte ortaya
¢ikabilecek ya da ¢ikmasi veya kacinilmasi
istenen farkli durumlarin her birinin bir-
birleri ile tutarl olaylar biciminde yazili
veya gorsel olarak tasvir edilmesi olarak
dastndlebilir. Sosyal medya aglarindan bir
araya gelinebilir. Delfi anketi, tanimlanan
gelecek odakli konular Gzerinde sorulan
cesitli sorular (gerceklesme zamani, ihti-
yag duyulan bilgi, beceri ve isbirligi dizeyi
gibi) yardimiyla katilimcilarin fikirlerinin
toplanmasi, sentezlenmesi, karsilikli olarak
paylasiimasi ve bu dogrultuda katilimcilara
cevaplari Uzerinde bir defadan fazla du-
sinmesi firsatinin verilmesi esasina daya-
nan bir anket calismasidir. Yaygin kullanim
amaclarindan bir tanesi, gelecek odakli

destelflenfcektir.

konularin katilimcilar tarafindan ddstntlen
gerceklesme zamanlarinin tanimlanmasi,
katilimcilar arasinda uzlasma saglanmasi ve
oncelikli konu alanlarinin belirlenmesidir.
Sosyal medya Uzerinden anketleri yapmak
cok kolaydir. Bir karar destek araci olarak
yol haritalari ise, tanimlanan/istenen ge-
lecege ulasmak amaciyla atilmasi gereken
adimlari (arastirma, gelistirme, uygulama
ve yaygin kullanim), bu adimlari atarken
ihtiya¢ duyulan kaynaklari ve dontsim
sUrecinde yer alan aktorleri, uzun, orta ve
kisa donemlerde koordineli bir bicimde
gostermeyi hedefleyen bir yontemdir. Sivil
toplum kuruluslar kendi uzmanlik alanlari-
na gore su anda okudugunuz digital think
tank-sanal disince aglarindan destek ve
bilgi alabilir. Bir uzgdri ¢alismasindan iki
tdr ciktr elde edilebilir. Bunlar Grin ve stireg
ciktilari olarak adlandirilir.

» Uriin Ciktilari: Yol haritalari, ncelik
listeleri, politika ve strateji Onerileri gibi
somut ¢iktilar bu gruba girer. Bu ¢ikti-
lar, politika ve strateji gelistiren ve bu
alanda kararlar alan kurum ve bireyler
yaninda, toplumun genis kesimlerini de
verilen kararlar ve tavsiyeler hakkinda
bilgilendirmek amacini tasirlar.
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Sektorler bazinda dijital
donlisiim, dayanikhlik ve
ceviklik saglanacak, basta

tarim olmak uizere kayip

ve israflar azaltilacaktir.
Tum sirketlerin
kurumsallasma, Ar-Ge,
Ur-Ge, fikri deger yaratma,
markalagma ve pazarlama
konularinda yetkinlesmesi
desteklenecektir.

P Sirec Ciktilar: Uzgord, katilmar politi-
ka ve stratejilerin gelistirilebilmesi ama-
clile yapilan bir calismadir. Bu calisma
toplumun ilgili aktérlerini iceren bir ile-
tisim, bilgi paylasimi ve katilimci uzgéri
olusturma sureci igerisinde gergeklesir.
Uzgori streci boyunca dizenlenen
toplantilarla, panellerle ve diger aktivi-
telerle katiimci gruplari ve aglari olus-
turulur. Bu sdrecte, aktorlerin karsilikh
olarak birbirlerini tanimalari, anlamalari
ve ortak fikirler gelistirmeleri saglanir.
Sonug olarak uzgord, paydaslarin kendi
gelistirdikleri politika ve stratejilerin sa-
hiplenilmesini saglar. Politika ve strate-
jilerin toplum tarafindan benimsenmesi
ve basarlyla uygulanmasi sadece sahip-
lenme ile mdmkundr. Link2-CiLAB HY-
PERLINK "https://www.instagram.com/
consulturk/" https://www.instagram.
com/consulturk/ #diep2053 uzgdrisu
-REALIST UTOPYASI- ile gelecegi se-
killendirebiliriz, tim Gglncl sektor ve
sanal dustince aglari ile birlikte. Simdi
bir zaman makinasina baglaniyoruz ve
2123 gidiyoruz. Gelecekten bir mesaj
var.

EGO iLE GELECEK ARASINDAKI
iLiSKiYi DEGERLENDIRME
YETENEGI: OTONOETIK BILING

Bilissel bir yetenek olarak gelecek hak-
kinda distinmek, 21'inci ylzyilin baslarinda
sayisiz norofizyolojik arastirma tarafindan
incelendi. Uzgdrme yetenedinin tam anla-

88 c EKONOMIK FORUM

miyla faydalanabilmek icin egonun énce-
likle gelecekte var olmaya devam edecedi
olgusunun bilincinde olmasi gerekir. Ego
ile gelecek arasindaki iliskiyi degerlendirme
yetenegi, otonoetik biling denen 6zel bir
farkindaliktir. Otonoetik biling, dinyada
baska seylerin varligini fark ettigimizde,
gecmisin de gelecegin de var oldugunu
fark eden, bir diger genel bilingten esas
itibariyle farkli. Son yillarda gergeklesen di-
siplinler arast is birligi, gelecegi duslinmeye
dair eski ve yeni kavrayislari da netlestiriyor.
Sosyal medya, sanal aglar CEOQ'lar igin ye-
sil donustm rehberinin altini ¢izdigi gibi
yesil zihinsel yapi-green mind set- uzgoru
yetenegi gelistirilebilir. Simdi varsayalim
ki zaman makinesi icat oldu, zihin yolcu-

lugu yaparak 100 yil sonraya gittiniz, ne
goriyorsunuz sosyal, ekonomik, kdltdr,
yasamda? Ben yillardir ¢esitli sehirlerde ka-
tildigim inovasyon, arge, teknoloji, fittirizm
zirvelerinde ve de online olarak katildigim
Avrupa ve Amerikadaki zoom innovation
zirvelerinden zihnimde kalanlari, okudu-
gum teknik kitaplar referansinda bir uzgéra
(REALIST UTOPYA) yazma denemesi yapa-
cagim guncemde.

YIL 2123, MART, iZMiR
KONGREDEN NOTLAR

Siradan, organik, fakir insan ortalama
yasl 150 oldu, genetik kodla kendini yeni-
den tasarlayan Ust insanlar biyolojik olarak
tim organlarinda ki hastaliklari énltyor.



Yapay olarak Uretilen ttim organlar ile si-
borg olan zengin insanlarin &émrint 500
yila ulasabilecegdi hesaplaniyor. Beyin si-
mlasyonu yapildidi icin tim anilar, acilar,
korkular molekuler olarak zihinde Uretiliyor
bu nedenle psikolojik hastaliklar da kolay-
ca tedavi edilebiliyor ama zihin transferi
hala basarilamadi ylzde 1 zengin insanlar
icin. Bugtin oldugu gibi yiz sene sonra da
ylUzde 1 insan dunya gelirinin ylzde 80'ine
sahip. Bugiin oldugu gibi yiz yil sonrada
insanligin ytzde 99'u, diinya GSMH'sinin
ylzde 20'sine sahip. Ama aclik sinirinda
yasayan hicbir insan yok diinyada, ¢inku
evrensel gelir uygulaniyor tim Ulkelerde.
Bugun ki siyasal kutuplasmalar dijital ola-
rak devam ediyor, sibernetik savas ile farki

Ulkeler ekonomik zarar veriyor, biyolojik
COVID99 mikroplar ile her 10 yilda organik
fakir insanlar 6ltyor, karbon emisyonunu
350 ppm sabitlemek icin. iklim degisim 1.5
derecede sabitlendi. Dunyanin farkli yerle-
rinde ¢ok kutuplu ekonomipolitik diizende,
AB kuzey ve giiney AB diye 2 ye ayrildl, in-
giltere den sonra italya ve fransada AB den
cikti, kendi kiimelenmis ekolojik sosyal dev-
letler kiimelenmesini kurmak icin. Hig silahli
savas yok ¢inku silahlar ya biyolojik virls ya
da internet virst. Ekonomiler kendi dijital
aglarinda, yanki odalarinda yasiyor, paralel
evrenler en azindan dijital olarak gercek. Is-
ter artirilmis gerceklik, ister metaverse, ister
binlerce global coinden olusmus global ga-
zinoda coin de kazanabilirsiniz, kaybedebi-

Sektorlerin ekolojik
referansl doniisiimu
icin enerji, su yonetimi,
atiklarin ve emisyonlarin
azaltilmasi konularinda
yapilan tiim yatirnmlar
ozel destek kapsamina
alinacaktir.

lirsiniz de. Coin karsiligi organ, kan, satmak
cok yaygin. GPT-9 open Al algoritmasina
sesli olarak ne sorarsaniz yanitini veriyor,
dinyanin her yerinde yayinlanan bilgilere
erismek ¢ok kolay. 9G internet alt yapisi
fiber optik aglar ile dinyanin her yerine
baglandi, her seyin interneti ile otonom
aracinizda eve giderken evinizde ki robotlar
tdm gida, klima gereksinmelerinizi sagliyor.
Paylasim ekonomisi o kadar yayginlasti ki
ne ev ne de oto almak istiyor insanlar. Di-
jital gd¢ebeler diinyanin herhangi yerinde
ya karavan otolarda yaslyor ya da ekolojik
pasif isitmali cok ekonomik evlerde. Ekolojik
koyler, cittaslowlara déndu, organik yasam,
dogal yasam dongusel kultlr yasam sitili
ile new age bir hippi yasam tarzina dondu.
Para yok oldu.

Her Urdn Ureticisi karbon, su ayak izi i¢in
ciddi karbon emisyon vergisi 6dUyor. Emis-
yon ticaret sistemi blok zincir de QR kodlari
ile sorumlu Uretimi ve tdketimi destekliyor.
Global fosil Ureticiler ortadan kalkti, local
bazli karbon vergisini ddeyerek ¢cok pahali
enerji Ureten sirketler var mecburen. Cnkd
ne glnesleri ne de rlizgar enerjileri var bazi
Ulkelerin. Ama yesil enerji bedava. Giines,
rzgar, fizyon, o kadar ucuz ki mecbu-
ren karbon ve su ayak izi Ureten fabrikalar
hayir olsun diye denizlerden, daglara her
yere GES, RES, JES kurdu karbon emisyon
ticareti yapmak icin. Kisiler de kurumlar da
drettikleri, yedikleri, ictikleri, otolar, yaptig
seyahatler icin maksimum karbon ve su
ayak iziicin vergi 6dlyor. Beyaz, kahverendgi,
metal, plastik esyalarin dmrU insan émru
kadar. Bir kere satin aliyorsunuz 150 yil tak-
sitle 6dUyorsunuz.
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Organik gida, dogal ata tohumlar ile
Uretilen gida cok cok cok pahali. Su, ev-
rendeki en pahali ikinci Grtin oldu. T gram
altin= 1 gram su. Bu organik giday! diinya
halklarinin ytzde 10'u satin alabiliyor. Hibrit
st insanlari olan ytzde 1 kesim alabiliyor,
ylzde 9 yesil yaka yenilesimciler dongusel
ekonominin yeni nesil zenginleri. Bir de ata-
dan, babadan kalan ata tohumlart ile kendi
bahcesinde Uretim yapan kdcuk ciftciler.
Dunyada herkes ciftcilik yapmak icin tarla,
bahce aliyor ama ata tohumlari ¢ok pahal,
sudan da pahali. Bina ranti sona erdigi icin
arazi, tarla ucuz ama ata tohumu yok. Per-
makultUr icin topradi hazirlamak en popiler
is modeli, bugday dernegi ve tema Uyesi
bir milyar insan var diinyanin her yerinde.
Sehirde yasayan ylzde 99 diye adlandirilan
insan kitlesi ise sentetik et, yapay sebze,
yapay gidalar aliyor, astronot gibi besle-
niyorlar. Yapay gidalar, GDO'lu gidalar ¢ok
ucuz, 1 adet patates alip, 1 ay yiyebiliyorsu-
nuz. Gokdelen tarlalarda, susuz, topraksiz
tarim yapihyor, kimyasal ilaclar ile. Yizde
99 siradan insanlar kapsul otellerde yasiyor.
Link-3: HYPERLINK "https://www.youtu-
be.com/watch?v=Qh2bRZLyFco" https://
www.youtube.com/watch?v=Qh2bRZLy-
Fco Dunyadaki tim AVM'ler, plazalar, gok-
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delenler, kapsul otele doénistld. Dinyada
bir tane evsiz insan kalmadi. Zaten evren-
sel geliriniz ile bir kapsul otelde kalabilir,
beslenebilirsiniz. Bir kag giysi ile 150 yil
yasayabilirsiniz, marc ya da steve gibi bir
kot, bir tshirt ile 5mrintzu gegirebilirsiniz.
Aman hasta olmayin. Tim dinya da hasta-
neler ABD gibi cok pahali oldu. Hasta olma
olasihginiz cok dusiik ama genetik tarama
yapilmadan dogan insanlar, hasta olabiliyor.
UBER, AirBNB kiresel dinyanin en buylk
sirketi. Bildiginiz tim dijital sosyal medya
hesaplari paramparca oldu, Ali Baba gibi.
E-ticaret sirketleri de milyonlarca oldugu
icin amazonun sonu da Nokia gibi oldu
diye espri yapiliyor. Zaten e-ticareti sadece
yUzde 1 kullaniyor, digerleri kendilerine
dzel hizmet veren e-KOBI'ler ile calisiyor.
Her Uretici direkt kendi e-ticaretini yapryor.
Daha detayli bilgi ve bilimsel referanslar
icin“realist Utopya“ kitabimi okuyabilirsiniz.

TEKNOLOJIK UZGORU iCiN UZMAN
UZGORUSUNE BASVURULMALI

Link-4 foresight (uzgoéra) : HYPERLINK
"https://foresight.org/" https://foresight.
org/

Ornegin; CNRS- direktorii DR. iskender
Gokalp teknoloji Foresight —uzgorusi-
diyor ki; “Gelecege bakarken gecmisten
esinlenmek elbette gerekir” Bilhassa uzun
soluklu safhalardan gecen konularda. Ye-
nilebilir elektrikten hidrojen Gretimi mim-
kiin ve bu enerji vektorl ( enerji kaynagi
degil) yakit pili ve karbondioksitin metan
gazina veya sivi yakitlara dondstirilme-
sini saglayacak teknolojileri tetikledi. Her
tdrlG organik atiktan enerji Uretilmesi ¢cok
hizla gelismeye devam ediyor. Turkiye'nin
yUksek kulli ve nem oranli linyitleri yeni
bulunan teknolojiler ile gazlastinliyor. Elde
edilen sentetik gaz ile gaz turbinlerinde ve
motorlarinda yuksek verimli elektrik ve isi
Uretiliyor. Sentetik gaz, elektrik Gretiminde
kullaniliyor. Dogal gaz teknoloji bu sekilde
T.C. icin ikame edildi. Dongusel ekonomi
konusunun enerji sektortyle iliskisi acik.
Turkiye, tonlarca atik dretiliyor. Tarim ve or-
mancilik atiklarinin yaninda atik su aritma
tesislerinden ¢ikan ¢amurumsu organik
maddeler, hayvansal atiklar gazlastirma
teknolojiile T.C. sanayide yesil dondmn li-

deri yapti. Waste To Energy, patent ve lisans
anlasmalari ile dinyanin 6 yesil ekonomi-
sinden biri oldu. Yesil kompleksite potan-
siyelini gerceklestiren T.C, Almanya'nin en
onemli partneri oldu. Nis alanlarda yesil
teknoloji gelistiren T.C'nin sera gazi ve k-
resel 1sinmayi 6nlemede katkisi #diep2053
digital think tank sayisi artmasi sayesinde
gerceklesti.

ULKEMIZDE LiNYiT GAZLASTIRMASI
SAYESINDE KARBONDIOKSIT TUTULDU

Biruni Aki Evren aginin upgrade&upda-
te versiyonu olan #diep2053 Konsey Uyele-
ri, dinyanin her yerinde Turk bilim insanlari,
mUhendisler, ceo&boss ve hezarfenlerden
olustu. Ozellikle tlkemizde linyit gazlastir-
masl sayesinde, karbondioksitin tutulmasi
mUmkun oldu. (yanma éncesinde sentetik
gazin ifade ettigi karbonu karbondioksite
donuUstlrerek ve gaz tlrbininde sadece
hidrojen yakarak). Bdylece elde edilen hid-
rojen yakit pillerini besledi. Ayrica tutulan
karbondioksit ile hidrojenin tepkimesi ve
katalik strecler sayesinde metan gazi veya
metanol gibi sivi yakitlar Gretildi. Elbette
hidrojenin yenilebilir kaynaktan Uretildi.
Turkiye'de maksimum kapasiteye ulasan
RES ve GES'lerin Urettigi elektrik ile suyun
elektrolizi cok ekonomik oldu. Boylece RES,
GES Urettigi fazla elektrik icin bir nevi enerji
depolama ¢6zUmU de ortaya ¢iktl. Organik
atiklarin enerji Gretiminde kullaniimasi da
CO2 NEUTRAL bir teknoloji hatta eksi kar-
bondioksit Uretimine déndstd. Bu nedenle
yesil OSB'LER chip gibi katma degeri en
yUksek Ureten, ileri yesil teknoloji sirketleri-
ne dondu. Hani bir silikon vadisi varmis ya
100 sene énce izmir, diinyanin yesil dijital
dongusel ekonominin baskenti oldu. Artik
[zmir'e ve TC'ye sadece Aziz Sancar, Ugur
Sahin ayarinda bilim insanlar go¢ edebi-
liyor. Link-5 bilim kurgu dykuler gelecegi
sekillendirebilir. HYPERLINK "https://www.
bilimkurgukulubu.com/edebiyat/kisa-oy-
ku/cahit-gunaydindan-mikro-oykuler/"
https://www.bilimkurgukulubu.com/ede-
biyat/kisa-oyku/cahit-gunaydindan-mik-
ro-oykuler/ Tasasi olanin tasarimi olur.

Tarih bilincine sahip olmadan gelecek
sekillendirilemez.

Okumak yay, yazmak ok.
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“Kadinlanny =
guiclendirilmesilve
calismalhayatininlicinde
dahalcokeyegalabilmelesi
adinalyapilanfcalismalalia
@m@m halaldiinyadalve
Murkiyedelisyerlerin
@flnrm yonetici @[@m)
dusiikieldugu @&r@[l
MecKinseyiraperumnalc
gengnesilicalisanlafici
kadinlara imlcani
sunmayanlsiiketler
demodelgontiliiyorve!
tercihfedilmiyor

kusagi, calistigr sirkette terfi im-
kanlarinin ve yonetici pozisyon-
larina gelme olanaklarinin kadin
ve erkeklerde esit ve adil olmasini
onemsiyor. Kadin ¢alisanlara yonetici ve lider
pozisyonlarinda firsat vermeyen, kadinlari
sadece ara kademelerde rollere yénlendiren
ve esit ise esit Ucret politikasini benimseme-

&

[

yen sirketler, Z kusadi icin tercih disi kaliyor.
Geng kadinlarin ¢alisma hayatina adim atar-
ken kariyer planlarinda gozlerini artik daha
yUkseklere diktiklerini belirten akademisyen
ve is insani Asli Erem, “Z kusaginin da dahil
oldugu genc nesiller, toplumsal cinsiyet
esitligini sadece kamusal alanda degil calis-
ma hayatinda da net sekilde gormeyi talep

ediyorlar. 2022'nin Ekim ayinda McKinsey
tarafindan yayinlanan isyerinde Kadinlar
raporuna gore, 30 yasin altindaki kadinlarin
Ugcte ikisinden fazlasi kidemli yonetici olmak
istiyor. Ayrica geng kadinlarin, mevcut kadin
liderlere gore esneklige ve sirketin esenlik
taahhudune daha fazla éncelik verdikleri de
gorultyor”ifadelerini kullandi.




“Kadinlar yonetici rollerinde
yeterince temsil edilmiyor”

Turkiye'de kadinlarin yonetici rollerinde
yeterince temsil edilmediklerini ifade eden
Asli Erem, TUIK Isglici Istatistiklerine gére

Turkiyede 2021 yilinda nitelik gerektirmeyen
islerde kadin istihdam oraninin ylzde 20.19
iken bu oraninin kadin yoneticilerde ytizde
3.4% kadar dustugunu ifade etti. Kadinla-
rin en ¢ok istihdam edildigi ikinci sektérin
ylzde 19.78 ile hizmet ve satig oldugunu

Sosyoekonomik

kalkinma ve toplumun

refah seviyesinin
yukseltilmesi, kadinlar ve

kiz cocuklari igin toplumsal
cinsiyet esitligin her alanda
saglanmadan miimkiin
olamayacagini vurgulayan
Asli Erem, “Bu nedenle is
diinyasina diisen gorevler var.
Turkiye'de daha ¢ok kadin
yonetici ve lidere ihtiyag var”
dedi.

Erem, ABD Hiikiimet Hesap
Verebilirlik Ofisi'nin 2019'da
yayinlana raporuna gore
kadinlarin ABD isgiiciinde
yonetim rollerinde yeterince
temsil edilmedigi gibi

kadin yoneticilerin, erkek
yoneticilerden daha az
kazanmaya devam ettigini
aktardi.

belirten Erem, Gglincl sirada ise ylzde 18.7
ile profesyonel mesleklerin yer aldigini dile
getirdi.

“Diinyada kadin yoneticiler
erkeklerden daha az kazaniyor”
Dinyada da toplumsal cinsiyet esitligi-
nin is dinyasinda yansimasinin ¢ok zaman
aldigini belirten Erem, ABD Hikimet Hesap
Verebilirlik Ofisinin 2019'da yayinlana rapo-
runa gore kadinlarin ABD isglicinde yéne-

'll'l

V.7

tim rollerinde yeterince temsil edilmedigi
gibi kadin yoneticilerin, erkek yoneticilerden
daha az kazanmaya devam ettigini aktard..
ABDde toplam is glictindeki kadin oraninin
ylzde 48 iken yonetici rollerinde yer alan ka-
dinlarin oraniylizde 42'de kaldigini syleyen
Erem, “Turkiye'ye kiyasla elbette rakamlar
oldukga yUksek olsa da gelismis Ulkeler ka-
tegorisinde yer alan ve kadin haklarini her
firsatta dile getiren bir tlke icin dahi bu ra-
kamlarin yukari cekilmesi sart”diye konustu.
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Bu yil TOBB ETU'yii tiniversite birincisi olarak bitiren Ata Turhan, Tiirkiye'nin ilk yapay
zeka miihendisi olarak tarihe gecti. Mezuniyet toreninde konusma yapan Turhan,
“Dunyayi hakimiyeti altina alacak yapay zeka teknolojisini gelistirmeye son hizla
hazirlaniyoruz” dedi.
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019yilindaTOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi (TOBB
ETU) tarafindan Turkiye'de
bir ilke imza atilarak agilan
Yapay Zeka Muhendisligi Bolim ilk
mezuniyet heyecanini yasadi. TOBB
ETU kampuisii icerisinde gerceklesti-
rilen mezuniyet téreninde, Ata Turhan
hem bdlim hem Universite birincisi
olarak Turkiye'nin ilk yapay zeka mu-
hendisi unvaniyla mezun oldu. Yapay
zeka, hem Turkiye hem de dinya igin
hizla blyUyen ve gelecegdin dinyasin-
da insan hayalini zorlayan bambaska
bir alan. Bu yeni teknoloji uzmanlar-
ca, gelecedin, hatta artik ginUmuzin
kaderini, insanlarin yasam bigimlerini
hic olmadigi sekilde degistirecek gelis-
melerin temeli olarak degerlendiriliyor.
TuUrkiye de bu yeni ve vazgecilemez
alanda ilk lisans mezununu vererek
onemli bir kapiyr agti. Ata Turhan,
TOBB ETU Yapay Zeka Miihendisligini,
Universite birincisi olarak bitirirken bu
basarisinin Cumhuriyetin 100'UncU
kurulus yildéntmune gelmesinin ¢ok
anlamli olduguna dikkat cekti.

Tip Fakiiltesi’'ni birakti, yapay
zeka okumaya karar verdi

Tip FakUltesini birakarak yapay
zeka mihendisligi okumaya karar ver-
digini anlatan Ata Turhan, bu tercihi-
nin nedenini, yapay zeka teknolojisini
kullanarak saglik hizmetleri de dahil
tim alanlarda daha verimli ¢calisma-
lar yapmanin mimkdn olmasi olarak
gosterdi. Turhan, TOBB ETU'de aldig
egitimin oldukga zorlayici oldugunu
ifade ederken, bu zorlu strecin ken-
disine pek cok beceri kazandirdigini
vurguladi. Yuksek lisans ve doktora
ogrencileri disinda yapay zeka ala-
ninda Turkiye'nin ilk lisans mezunu
oldugunu bildiren Turhan, “Bilgisayar
muhendisligi derslerinin yani sira en-
dustri mihendisligi, elektrik-elektro-
nik muhendisligi, iktisat, isletme ve
psikoloji bolimlerinden de dersler
aldim. Yapay zeka odakli derslerde
dogrudan alanimiza yénelik bilgiler
edinirken diger béldmlerin dersleri
ile farklr alanlarin perspektifini de 63-
renme firsati buldum” diye konustu.

Dinyayr hakimiyeti altina alacak

en 6nemli teknoloji yapay zeka teknoloji- Ozellikle Universitelerde bu alanda okuyan
sini gelistirmeye son hizla hazirlandiklarini genglere ulasip onlarin hendz Universite-
soyleyen Turhan, bu alanda Ulke ¢capinda deyken desteklenmesini oldukga kiymetli
firsatlar yaratmaya baslandigina dikkat cekti. buldugundan s6z etti.
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LAZER GOZ AMELIYATLARI ILE
KONFORLU BIR YASAM MUMKUN
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etayll g6z muayenesi ve tetkikler
D sonuncunda goézunun ekzimer
lazere uygun oldugu saptanan
hastalara dogru hekim tarafindan gelismis
cihazlarla uygulanan lazer gdz ameliyati ile

gozlikten kurtulmak mumkundur. Ekzimer
lazer tdrleri:

« LASIK( Laser Assisted in-Situ
Keratomileusis): GUnUmuzde miyop,
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hipermetrop ve astigmat tedavisinde
en fazla tercih edilen lazer g6z ameli-
yatl lasik yontemidir. Flap olusturma ve
ekzimer lazer ile korneayi sekillendir-
me asamalarindan olusur. Korneanin
onundeki doku femtosecond lazerle
katman halinde (flap) kaldirilir, daha
sonra ekzimer lazer ile sekillendirme
islemi uygulanir ve islemden sonra kal-
dinlan flap yerine yapistirilir. Bu flap,
korneadaki vakum ¢zelligi sayesinde
yerine glizelce yapislr.

PRK( Photorefractive

keratomileusis): Flap kaldirmaksi-
zin ekzimer lazer ile g6z sekillendirme
isleminden olusur. Daha ¢ok kornea
kalinhigi belli bir seviyenin altinda olan
veya kornea yapisinda duizensizlik bu-
lunan hastalara uygulanir. LASIK teknigi
bulunmadan 6nce en fazla uygulanan

G6z hastaliklarinin tedavisinde uzun yillardir
lazer teknolojisi kullaniliyor. Siklikla lazerle
gozliikten kurtulma veya goz cizdirme olarak
adlandinlan operasyonlar ekzimer lazer
kullanilarak yapilan lazer g6z ameliyatlandir.

lazer g6z ameliyati gesididir. GUvenir-
liligi ve etkinligi miyop ve astigmatta
LASIK ile ayni, hipermetrop tedavisinde
ise LASIK'ten dustiktir. Daha basit ve
kisa bir ameliyat olusu avantajlari, agri
ve iyilesmenin uzun strmesi dezavan-
tajlaridir.

TransPRK (No Touch Laser):
No-touch lazer (trans-PRK) isleminde
ise epitel tabakasinin ortadan kaldiril-
ma islemi de excimer lazer ile yapilir.
Yani epitel tabakasi lazer ile ortadan
kaldinlir ve daha sonra ortaya cikan
stromaya yine excimer lazer uygulanir.
Trans-PRK (No-Touch Lazer) islemin-
den sonra da epitel hiicreleri ayni se-
kilde yaklasik 2-3 giin icinde yenilenir.
Bu sUre icinde klasik PRK'da oldugu
gibi gbzde yanma, batma ve sulanma
olabilir.
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TOBB ETU Hastanesi
GOz Hastaliklar Uzmani

Herkese ekzimer lazer
uygulanabilir mi?

Herkese lazer g6z ameliyati uygulana-
maz. Ekzimer lazer olmak isteyen hastalarin
oncelikle cok detayli bir g6z muayenesinden
gecmesi gerekir. Goz numaralari, damlasiz
ve damlali él¢ctimlerle hassas olarak tespit
edilir. Daha sonra korneal topografi ile de-
tayli kornea haritasi ¢ikartilir. Bu muayene
ve tetkiklerin sonucunda ekzimer lazer ko-
nusunda uzmanlasmis hekimler tarafindan
ekzimer lazere uygun olup olmadigi karari
verilir. Detayli g6z muayenesi ile ekzimer la-
zere uygun olan 18-50 yas arasl hastalardaki
10 dereceye kadar miyop, 6 dereceye kadar
hipermetrop ve astigmat tedavi edilebilir.
Korneanin incelmesi ve diklesmesiyle olusan
keratakonus hastaligi e@er ilerliyorsa, korne-
ada topografi ile saptanan yapisal bozukluk
varsa, kornea kalinhigi LASIK ve PRK yapma
limitinin altinda ise, siddetli gz kurulugu var
ise, diyabet ve romatizmal hastaligi olanlara,
hamile ve emzirme dénemindeki bayanlara,
gozunde katarakt, glokom, enfeksiyon gibi
rahatsizliklari olan hastalara ekzimer lazer
tedavisi uygulanamaz. Hekimin tecribe-
si ve kullanilan cihazin kalitesi, ameliyatin
basarisini dogrudan etkiler. Ekzimer lazer
konusunda deneyimlive tecriibeli bir hekim
tarafindan son teknoloji cihazlarla uygula-
nan ekzimer lazer ameliyatinda basari sansi
cok yuksektir.

Ekzimer lazer riskleri nelerdir?
GUnUmuzde en fazla uygulanan ameli-
yatlardan birisi olan lazer g6z ameliyati bir

tlr cerrahi bir yontem gibi dusdndlebilir. Bu
nedenle tim ameliyatlarda risk oldugu gibi
bu tedavide de birtakim riskler bulunur. La-
zer goz ameliyati goze uygulanan bir ma-
dahale oldugu i¢in gézin mikrop kapma
riski bulunur. Bu durum c¢ok nadir gorulur.
Lazer ile g6z tedavisi sonrasinda dokto-
run verdigi antibiyotikli damlalarin duzenli
kullanilmasi ile bu risk en aza indirgenir.
Ozellikle LASIK ameliyatinda flap olusturma
asamasinda flapin delinme, yirtilma, tama-
men kopmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir.
Son teknoloji femtosaniye lazer cihazlari ile

™
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flap olustururken bu riskler yok denecek
kadar azdir. Lazer ile g6z tedavisinde ektazi
adi verilen bir durum olabilir. Ektazi, korne-
anin 6ne dogru bombelesmesi ve incel-
mesi durumudur. Ektazi, cok geng yastaki,
yUksek numarasi olan hastalarin ekzimer
lazer tedavisi sonrasi daha sik gérulen bir
durumdur. Bu sebeple ameliyat éncesi has-
talarin lazer g6z ameliyatina uygunlugunun
saptanmasi buydk énem tasir. 18 yas alti
g6z numaralarinda ilerleme devam eden
ve ¢ok yuksek numaralara sahip hastalar
ekzimer lazer icin uygun aday degillerdir.
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TEKNOLOJI

Hayatimizi kolaylastiran bilisim uygulamalarinin
onemi, deprem felaketinde bir kez daha anlasild.
Uzmanlar, afetlere hazirlik siirecinde sanal
simulasyonlarin kullanilabilecegini, sanal simulasyonlar
kullanilarak bir metaverse ortaminda gercege ¢ok yakin
senaryolar ile egitimin saglanabilecegini vurguladi.

eprem gibi dogal afetlerin on-

cesinde ve sonrasinda bilisim

uygulamalarini kullanildigina

dikkat ceken uzmanlar, son Kah-
ramanmaras depreminde oldugu gibi STK'la-
rin Twitter gibi mecralar Uzerinden kisilerin
paylastigi bilgilere dayanarak olay yerlerine
ulastigina dikkat ¢ekiyor. Akilli telefonlarin,
erken uyari sistemlerini tamamlayan en
onemli araglardan oldugunu belirten uz-
manlar, IHAlarin da yer ve hasar tespitindeki
dnemine isaret etti. Uskiidar Universitesi M-
hendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Bilgisayar
Muihendisligi (ingilizce) Arastirma Gorevlisi
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Gamze Nilsu Colak, ¢zellikle dogdal afetlerde
dnemi bir kez daha anlasilan bilisim uygula-
malarina iliskin degerlendirmede bulundu.
Yasanilan ve yasanmasi muhtemel krizler
bir stireg olarak ele alindiginda olusum ve
gelisim asamalari oldugunu belirten Gamze
Nilsu Colak, "Eger olusum asamasinda gerekli
kriz ydnetimi yapilamaz, dnlemler alinmaz
ve riskler azaltilmazsa, kriz gelisim asamasina
sevk edilmis olur. Ornegin, afetlere midahale
edilirken ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
kuruluslar hatta vatandaglar, tim iyi niyetiyle
ayni anda aksiyon almaya ¢alistigi icin ortaya
bir koordinasyonsuzluk ¢ikabiliyor. Daha 6n-

ceki afet tecribeleri géstermistir ki her trla
afet strecinin hazirhdy, planlari ve stratejisi on-
ceden belirlenmelidir. Bu hazirliklar yapilirken
yapay zekadan faydalanilarak tim senaryolar
kriz oncesinde hazirlanip islenebilir. Olusturu-
lan bu senaryolara karsi olasi eylem planlari
olusturulur”ifadelerini kulland.

Her tiirlii afet siireci ve
stratejisi onceden planlanmali

Afetlere hazirlik strecinde sanal simdlas-
yonlarin kullanilabilecegini kaydeden Gamze
Nilsu Colak, var olan sistemlerle aktif olarak
ilgilenen personeller ve géndllilerin, sanal



simulasyonlar kullanilarak bir metaverse or-
taminda gergege ¢ok yakin senaryolar ile
egitileceginden soz etti. Kriz anindaki yone-
timin bagarili bir iletisim sireciyle mdmkin
olabilecegini dile getiren Colak, "Hele ki sani-
yelerin insan hayatinda etkili oldugu deprem
gibi kriz anlarinda, bilginin en dogru hali en
hizli sekilde yardim 6rgutlerine ve kitlelere
aktariimalidir. Bu da bircok soruna ¢ézim
saglayan teknolojiyle ve bilisim uygulama-
lariyla saglanir” diye konustu. Afetler icin
6zel olarak gelistirilmis uygulamalarin yani
sira kitle kaynak (crowdsourcing) denilen
acil durum bilgi sisteminin olusturulmasi
sUreciyle de sosyal medya Uzerinden bilgi
paylasimi yapilabildigini ifade eden Colak,

1 ili etkileyen Kahramanmaras depremin-
de oldugu gibi, sivil toplum kuruluglarinin
da Twitter gibi mecralar Gzerinden kisilerin
paylastigi bilgilere dayanarak olay yerlerine
intikal ettigini belirtti. Sadece afet aninda
degil, afet dncesinde de toplumun afet risk-
lerine karsi biling dizeylerinin arttinlmasi gibi
hususlarda bilisim uygulamalarindan ve sos-
yal mecralardan yararlanildiginin altini gizdi.

Teknoloji, krizlerin
onlenmesini de sagliyor

Son dénemlerde dogal afetlere besert
risklerin de eklendigini kaydeden Colak,
kUresel 1sinma, hizli ve plansiz sehirlesme,
cevre kirliligi gibi etkenler insanhidi giinden
glne daha ¢ok risk altinda biraktigina dikkat
cekti. Teknolojinin sadece kriz durumlarinda
degil aslinda bu krizlerin 6ngortlmesinde
hatta belki 6nlenmesinde ya da en kotu
senaryoda hazirlikli olunabilmesinde de yer
aldigini belirten Colak, teknolojinin afet yo-
netiminde alabilecegi rollerin var oldugunu
soyledi. Ornegin; sensér, mobil internet ve
nesnelerin interneti (IoT) ile toplanan veri-
lerle ile gerceklestirilen modeller sayesin-
de tehditlerin dnceden tespit edilebildigini
ve modelleme sistemleriile dnlem alindigini
ifade eden Colak, “Ornegin, sensérler saye-
sinde Avusturalya, Endonezya, Fransa gibi
Ulkeler denizlerdeki sismik hareketleri takip
ediyor ve aykiri durumlar ile tsunamilerin er-
ken tespitini saglayabiliyor” seklinde konustu.

Arama kurtarmada bilgi
akisi hayati 6nemde

Kriz esnasinda teknolojinin yapabilecek-
lerinin basinda arama kurtarma calismalarina
iliskin bilgi akisinin geldigini kaydeden Colak,

facebook, twitter, whatsApp gibi sosyal med-
ya uygulamalari sayesinde gercek zamanli
olarak yardim galismalarina ihtiyag olan alan-
lara ekiplerin yonlendiriimesinin saglandigin
ifade etti. Keza 2012 yilinda Karayiplerde
meydana gelen ve ilerleyen Sandy Kasirga-
si'nda da afet ile ilgili atilan 20 milyon tweet
sayesinde yardim calismalarinin koordine
edilebildigini hatirlatt. Cep telefonlarina
kolaylikla indirilen bazi mobil uygulamala-
rin da kriz durumlarinda hayati kolaylastira-
bilecegini belirten Colak, “Bu distk maliyetli
aplikasyonlar, insanlarin ihtiyaci olan bilgileri
sunarak afetten korunmayi ve hayatta kalma-
ya yonelik ipuclar almayi saghyor. Centers
for Disease Control & Prevention (CDC), My
Hurricane Tracker, QuakeFeed ise bunlardan
bazilari. OneEvent isimli bagka bir uygulama
ise mekandaki 1s1 ve nem orani gibi ibareleri
takip ederek yangin ve su basmasi gibi du-
rumlar énceden bildirebiliyor”diye konustu.

Akilli telefonlar erken uyari
sistemlerinin tamamlayicisi

Akilli telefonlarin ginimuzde erken uya-
ri sistemlerini tamamlayan en dnemli araglar
oldugunu kaydeden Colak, akilli telefon-
larin, erken uyari sistemlerini tamamlayan
en onemli araglardan olup son teknolojiyle
birlikte ¢cok kisa strede bolgedeki herkese
ulasarak cografi bilgi sistemlerinden de yar-
dim alarak olay yerinin tam koordinatlarini
ve kagls noktalarini uygulamalar Uzerinden
gosterebildigini belirtti. Bazi mobil uygu-
lamalarin ise deprem aninda internetin ve
sebekelerin birden ¢okttgu anlarda, sadece
Bluetooth ya da Wi-Fi kullanarak yakin ¢ev-
redeki insanlarla haberlesme olanagi sag-
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ladigini dile getiren Colak, “Ornegin Signal
Offline uygulamasi yerel bir aga bagli olma-
dan ¢evredeki kullanicilara Wi-Fi Gzerinden
metin, gorsel, ses gibi iletilerinizi ulastinyor.
Bridgefy ise cihazinizi Bluetooth Uzerinden
erisim alanindaki diger cihazlardan biriyle
eslestiriyor. Aga ne kadar cok kisi katilirsa o
kadar blytyor ve mesajlasma imkani tani-
yor” seklinde konustu.

iHA’lar yer ve hasar
tespitine yardimci oldu

Arama ve kurtarma ¢alismalarinda yardi-
ma ihtiyaci olan afetzedelerin yer tespitinde
ve binalarin hasar tespitinde kullanilan bir
diger teknolojinin ise insansiz hava araglaridir
(IHA) oldugunu belirten Gamze Nilsu Colak,
havadan cekilen gorinttlerdeki binalar ve
yollarin, yapay zeka ve makine 6grenmesi
ile ¢cikarimlar yapilarak haritalarin daha hizli
olusturulabildigini ifade etti. Drone teknolo-
jisi ile gecmisteki bircok felakette onlarca ha-
yat kurtardigi gibi, Google tarafindan yardim
malzemelerinin afet bolgelerine IHAlarla
gonderilmesi Uzerine bir ¢alisma da ydrd-
tuldGguna aktardi. Afet yonetimi esnasinda
gerek hatlarin hasar gdérmesinden gerek ok
fazla talep olmasindan kullanilamaz hale
gelen telekomiinikasyon aglari ile ilgili olarak
da acik kaynakli portatif telekomiinikasyon
kuleleri gelistirildigini de kaydeden Colak, “Bu
kuleler, portatif bir sekilde tasinarak ihtiyag
olan yerde ¢ok kisa sure icerisinde kurulabilir.
Hatta bazi parcalar olay yerinde 3D yaziciile
bile olusturulabiliyor. Olusum, Avustralyada
meydana gelen yanardag patlamasinin ar-
dindan iletisimin saglanamadigi Vanuatu'da
test edilmis ve basarili olmustur”dedi.

=) \
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INSAN KAYNAKLARI

”Donug»umde basari icin insan '

.

faktorunu odagaalmak sart”

Donusim projelerinde basari oranini katlamak isteyen kurumlarin titizlikle uygulamalari
gereken temel faktorleri agiklayan Uluslararasi danismanlik ve denetim sirketi EY (Ernst
& Young) Turkiye Danismanlik Hizmetleri B6lim Baskani ve Sirket Ortagi Gokhan
GUmusla, “Dontsimlerini Gst seviyelere tasimak isteyen kuruluslar icin insan faktorini
odaga almanin zamani gelmis durumda” dedi.

luslararasi danismanlik ve de-
netim sirketi EY (Ernst & Young)
ve Oxford Universitesi Said Busi-
ness School tarafindan gergek-
lestirilen arastirma, déntstm projelerinin
basarisinin insanlarin duygusal davranis-
larina dayandigini ortaya koydu ve orga-
nizasyonlari dondsdmlerin kalicr basarisi
icin calisanlarinin gliciinden yararlanmaya
cagirdi. EY ve Oxford Universitesi tarafindan
yUratllen arastirma, ¢alisanlarin duygula-
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rina odaklanmanin kurumlarin déndsim
projelerinde halen dusik dizeylerde olan
basari olasiligini ytizde 70'in Uzerine ¢ikara-
bilecegini gosterdi. Arastirmaya gore, yUk-
sek performans ve strdurllebilir biyime
icin operasyonlarinda onlarca yildir ¢esitli
araliklarla kapsamli dontsimlere giden ku-
rumlar i¢in son dénemde bu dénuUstmlerin
niteligi ve hizi agisindan biydk degisiklikler
s6z konusu. EY Kiresel Yonetim Kurulu Riski
anketine katilan Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve CEO'larin ylzde 82'si, piyasa Uzerinde
etkili olan yikict dontstmlerin siklastigini
belirtiyor. Sirketler de bu donustmlere ayak
uydurmak adina organizasyonel dénisim
gabast icine giriyor. Degisimi yonlendirme-
nin yenilikci ve etkili yollarina dikkat ¢ceken
arastirma, kurumlarin insan faktoriine daha
fazla Gnem vermesi ve hem liderleri hem de
calisanlari dikkate almasi gerektigini vurgu-
luyor. Aragtirmaya katilan kidemli liderlerin
ylzde 85'i, son bes yilda iki veya daha fazla



blylk ¢aph déntstime dahil olduklaring;
Ucte ikisi (ylzde 67) ise bu sire icerisinde
dusik performans gosteren en az bir doni-
sime tanik olduklarini séylUyor.

Doniisiimde basariyi
duygusal etkenler belirliyor ”
Arastirma, basarisiz olan déntstmler
sirasinda calisanlar arasindaki olumsuz duy-
gularin ytzde 130'dan fazla bir oranda artti-
gini gosteriyor. Ote yandan, kuruluslann bu
doénlstmleri tamamen yeniden ele alma ve
insan odakli bicimde yeniden tasarlayabilme
becerisi, dondstmler icin distk performansi
basarlya ¢evirmenin baslica anahtari olarak
karsimiza ¢ikiyor. Basarili bir dontsiimde
liderler, hem rasyonel hem de duygusal
dizeyde basarinin kosullarini olusturmak
icin baslangigta yatinm yaparlar. DonUsim
ilerledikge, stres artar ve glven azalabilir.
Ancak baski arttik¢ca destek de artar. Calisan-
larin donlstimi pozitif duygularla tamam-
lamalari ise dogru zamanda dogru destekle
muamkun olabilir. Arastirma, basarih bir do-
nusdmden sonra ¢alisanlarin ylzde 79'unun
cogunlukla mutluluk ya da memnuniyet
gibi olumlu duygular hissettigini belirtiyor.
Bu oran, donustimden &nceki seviyeye gore
yaklasik yuzde 50 daha yuksek.

Donlisiimii basariya
asiyan 6 temel etken

EY arastirmasi, kurumlar icin donusu-
mun kolay ve dogrusal degil, oldukga virajli
ve zorlu bir yolculuk oldugunun altini giziyor.
Bunun yani sira arastirma, sirketlerin donu-
sim ¢abalarindaki basarisizliklari “‘degisimin
bedeli” olarak kabul etmelerinin isabetli bir
yaklasim olmadigina isaret ediyor. Tahminle-
re dayali analiz araglarini kullanan EY, titiz bir
sekilde benimsenip uygulandiginda basarili
bir sonuca ulasma olasiligini 2.6 kat artirarak
ylzde 73'e yUkseltebilecek 6 temel etkeni su
sekilde siraliyor:

Gerekli liderlik becerilerini uyarlayin
ve gelistirin:

Arastirmaya gore, calisanlar, liderligi do-
nlstm igin temel itici gl¢ olarak goru-
yor. Liderler ise, basarili dontstmlerde
bir numarali etken olarak liderligi tanim-
larken, dénUsimUn basarisiz oldugu du-
rumlarda liderlik etkisini dnemsiz olarak
goruyorlar. Kurumlar, kisisel dontsime
gereken 6nemi vererek is birligi ve ileti-

sim yoluyla "biz"yaklasimini vurgulamali.

Herkesin benimseyebilecegi ve ilham
alabilecegi bir vizyon yaratin:

Vizyon, gidisati tayin eder ve donisu-
mun temelini olugturur. Liderlerin ikna
edici bir vizyon belirleyebilmeleri icin
kendilerinin, kuruluslarinin ve sektorle-
rinin disina da bakmalari gerekir.

Herkesin fikrini 5Snemseyen ve tesvik
eden bir kiiltir olusturun:

Duygular, basarili dontsimlerin anahta-
ndir. Organizasyon bu agidan hazirliksiz
ise, dondstim yolculugunun basarisizli-
gina da yol agan da bu etkenlerdir. Ca-
lisanlar dikkatle dinlenmeli, endiselerini
anlasiimali ve sorunlarini destekleyici ve
yapicl bir sekilde ele alinmali.

Yetki ve giic verin, net hedefler belir-
leyin ve degisime hazirlikli olun:

Arastirma, dondstmlerin genelde dog-
rusal yolculuklar olarak dGsunuldigund
ve bu distinceyle yonetilmeye calisildi-
gini, ancak durumun boyle olmadigini,
bunun inisli-gikisl bir yolculuk oldugu-
nu vurguluyor. Liderler icin kilit nokta,
hem yapi ve disiplin agisindan hem de
kesfetmek ve yenilik yapmak icin yaratici
0zgUrltgu ne dlglde saglayabildikleridir.

Teknolojiyi ve yetenekleri kullanarak
eyleme gegin:

Teknoloji, kendi basina bir vizyon olmasa
da vizyonun hayata gecirilmesinde ol-
dukga etkilidir. Vizyonu gerceklestirme-
de ve donUsuim surecini kolaylagtirmada
dogru teknolojiler, kritik bir 5neme sa-
hiptir. Teknolojinin organizasyon Uzerin-
deki olasi duygusal etkilerinin farkinda
olun. Dijital bir yaklasim ve beceri ge-
listirmek icin dogru egitimi ve duygusal
destedi sunarak calisanlari vizyon ve
degerler konusunda ikna edin.

is birligi yapin ve birlikte deger yarat-
manin en iyi yollarini bulun:

Eski kalturler, liderlerin vizyonu belirle-
digi ve iscilerin uyguladigl, komuta ve
kontrol odakli hiyerarsik bir yaklasimi
benimsemisken, giinimdiztin strekli do-
nistim gerektiren kosullari ise karsilikli
baglilik ve is birligini gerektirir. Bu dog-
rultuda, yeni calisma yontemlerini birlik-

te gelistirin ve calisanlariislerini yeniden
tasarlamalari ve yeniden tanimlamalari
yoninde destekleyin. Degisimin hem
duygusal hem de rasyonel unsurlarini
yonetmek icin ekipler arasindaki is birli-
gini glclendirin.

“Doniigiim her kurum
icin bir zorunluluk”

EY Tarkiye Danismanlik Hizmetleri Bo-
IUm Baskani ve Sirket Ortagi Gokhan Gu-
musli, teknolojideki tim gelismelere ve
edinilen organizasyonel 6grenim ve dene-
yimlere ragmen, son 25 yilda kurumlarin
dontstme yaklasimlarinda ¢ok az degi-
siklikler oldugundan soz etti. Kuruluslarin,
organizasyonel performansi iyilestirmek ve
sUrdurulebilir blylUmeyi desteklemek icin
operasyonlarinda dénemsel olarak genis
kapsamli degisikliklere gittigini, piyasa 6n-
celiklerindeki veya paydas taleplerindeki de-
gisimlerin de liderleri bu degisimlere uyum
saglamak veya kuruluslarini tamamen yeni-
den tasarlamak icin kademeli degisiklikler
yapmaya yonlendirdigini animsatti. Bugin
gelinen noktada ise dontstiman, her kurum
icin zorunluluk oldugunu ve déntsimdn
basarisinin ise kimse icin garanti olmadigini
ifade etti. DonldsUmin zorunluluk oldu-
gunun farkinda olan bircok liderin, bunun
zorluklari karsisinda kendilerini baski altinda
hissettigini sdyleyen GUmusld, “Bu kosullar-
da hareketsiz kalmak bir secenek olamaz.
Doénustmlerini Ust seviyelere tasimak iste-
yen kuruluslar igin insan faktérind odaga
almanin zamani gelmis durumda”dedi.
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Bir ekonominin isgucunu destekleyememesinin bir
bedeli olmasi gerektigi, meslekten olmayan biri icin

asikar gortinebilir. Yine de geleneksel ekonomik modeller,
ekonomik politika yapmayi ve makroekonomik sonuclara
hakim olan bir esitsizlik boyutunu neredeyse gorunmez
hale getiriyor veya bir kenara birakiyor.

u anda katlanmakta oldugumuz

“coklu krizde” herkes kaybetme-

di. Sapkin bir sekilde hem asiri zen-
giMMk hem de asir yoksulluk 25 yilda ilk kez
ayni anda artti. Daha da kétiisy, artan borg
ve is glvencesizliginden enflasyona, iklim
degisikligine ve gida guvensizligine kadar
bir dizi baska sorun da acilen ilgilenme-
mizi gerektiriyor. BlyUme ve strdurdlebi-
lir kalkinma igin ekonomilerimizi yeniden

yapilandirmak amaciyla, ekonomik teori
ve pratigin gdzden kagan unsurlarini be-
lirlemek icin entelektiel ¢izim tahtasina
geri dénmeliyiz. Ornegin salgin, bakim
konusundaki distncelerimizdeki derin
kusurlari ortaya ¢ikarsa da, bircok hukiimet
ve isletme, ekonominin bu boyutunu ihmal
etmeye devam ediyor. Ancak feminist bir
ekonominin bakim sektérint 6n plana
¢lkardigi Latin Amerika'da dikkate deger



Mercedes

D’ALESSANDRO

Arjantin Metropolitan Egitim ve Calisma
Universitesi Ekonomi Programi Direktorii

istisnalar bulunabilir. Bu entelekttel ve po-
litik hareket, ekonomi hakkinda tamamen
yeni didstinme bicimleri gelistiriyor, kamu
politikasinda yeniligi tesvik ediyor ve kadini
daha fazla ekonomik politika olusturma
sUrecine cekiyor.

Feminist ekonomi, ekonomik
esitsizligin cinsiyetci dogasina
dikkat cekiyor

Feminist ekonomi, ekonomik esitsiz-
ligin cinsiyetci dogasina dikkat ceker. Ka-
dinlarin genellikle erkeklerden daha az
kazandigini, isglcU piyasasinda daha fazla
engelle karsilastigini ve evdeki Ucretsiz
islerin cogunu yaptigini biliyoruz. Bu esit-
sizlikler, yoksullugun neden kuresel olarak
kadinlari orantisiz bir sekilde etkiledigi-
ni acikliyor. Ve yarattigi saglik, ekonomik ve
bakim krizi nedeniyle pandemiyle birlikte
cinsiyete dayali esitsizlikler daha da derin-
lesti. Pek cok kadin isglctni terk etmeye
zorlandi ve geri donusleri erkeklerinkinden
cok daha yavas oldu. 2021'in sonunda Ar-
jantin, Bolivya ve Ekvador, kadinlarin isgu-
clne katiiminda salgin éncesi seviyelere
ulasan Latin Amerika Ulkeleriydi. Arjantin'in
durumu aydinlatici. Cnkad Glke politika
yapicilari, ekonomideki toplumsal cinsiyet
dinamiklerini daha iyi agiklayan yeni teo-
rik cergceveler ve dlcutler benimsemeye
iten canli, yaratici bir feminist harekete ev
sahipligi yapiyor. Taban érgutleriyle yakin
baglantilari olan kadin politikacilar, feminist
bir yaklasimin siyasi karar verme sdrecini
bilgilendirdiginden emin olmak icin birlikte

cahstilar ve bu katkilar, Glkenin COVID-19
mudahalesinde cok dnemliydi. Arjantin'in
Birlesmis Milletler'in COVID-19 Kuresel Cin-
siyet Tepkisi Takibi siralamasinda birinci
olmasi tesadif degil.

Arjantin, ilk Ulusal Toplumsal
Cinsiyet Biitcesini gelistiren lilke
Salginin baslarinda Arjantin kabinesin-
deki feministler, annelere nakit transferi ya-
pilmast igin baski yapti. Bakim altyapisinda
artan yatirim, teknoloji, enerji ve madencilik
gibi erkek egemen sektdrlerde kadinlarin is-
tihdamini tesvik edecek tesvik tedbirleri, ev
iscilerinin statlsdnd resmilestirmek icin
kural degisiklikleri ve 6denmemis emegi
tanimak icin emeklilik sistemi reformlari. Bu
Ust dzey savunuculuk, Arjantin'i, politika-
lari daha etkili bir sekilde tasarlamaya ve
uygulamaya yardimci olmak icin toplumsal
cinsiyete dayali gostergeleri kullanan ilk

Ulusal Toplumsal Cinsiyet Bltgesini ge-
listirmeye de ydneltti. Bu ¢abalar, ¢esitli
kadin aglarinin aktivizminin meyvesiydi ve
kadin istihdaminin ve ekonomik katiliminin
artmasi seklinde karsiligini verdi. Ancak is,
ozellikle de giderek kiyameti andiran kiire-
sel gorintm distndldtginde, tamamlan-
maktan cok uzak.

Geleneksel ekonomi politikasi olustur-
ma yaklasimiyla enflasyon, hedefin Uzerine
ciktiginda diinyanin bir durgunluk, borg
krizleri, enflasyon, gida, enerji kithgi ve bir
iklim acil durumuyla karsi karsiya olup ol-
madiginin pek de bir &nemi yok. Yanit yine
ayni olacak: Faiz oranlarini artirin ve kemer
sikmayi dayatin. Yine de bu tur dnlemler,
yalnizca kétu bir durumu daha da kétiles-
tirme tehdidinde bulunmaz. Ayrica, ulus-
lararasi finans kurumlarinin sdrekli olarak
en savunmasiz olanlar icin en énemli olan
saglik, egitim ve altyapi gibi harcamalarini
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hedef alan bir gl asimetrisinden yararlan-
did1 bir rejimi stirdUrecektir.

Kadinlara ve kiz cocuklarina yapilan
yatirimlari artirmak artik daha 6nemli
Latin Amerika ve diger bolgeler, kri-
tik dizeyde yoksullukla karsi karsiyayken,
kadinlara ve kiz cocuklarina yapilan yati-
rimlari artirmak her zamankinden daha
onemli. Bakim krizini daha iyi bir altyap,
insana yakisir isler ve daha adil tcretlerle
ele almak, harcama kesintilerinden 6nce
gelmelidir. Pandeminin gosterdigi gibi ba-
kim ekonomisi kritik bir stratejik sektor. Bir
ekonominin isglctnd destekleyememesi-
nin bir bedeli olmasi gerektigi, meslekten
olmayan biri icin asikar gérinebilir. Yine de
geleneksel ekonomik modeller bu gercedi
neredeyse gériinmez kilmakta ya da basit-

ce bir kenara birakmaktadir. Ayni sekilde,
siyasi tartismalar da siklikla feminist veya
toplumsal cinsiyete dayali perspektifi mer-
kezi bir mesele olarak degil, bir yan mesele
olarak ele alir. Yine de esitsizligin bu boyu-
tu, ekonomik politika olusturma strecini
ve makroekonomik sonuglari etkiliyor. Bu
nedenle, daha kapsayici, sirdurilebilir
ve iyi isleyen bir ekonomi insa etmenin
anahtarini elinde tutuyor.

Toplumsal cinsiyet politikalari sadece
farkindalik yaratmakla ilgili degildir. Bun-
lar, hikUmetin her seviyesindeki politi-
ka yapicilardan kaynak ve surekli dikkat
gerektirir. Hikimette feminist kadinlarin
varligi olmadan anlamli bir ilerleme kayde-
dilemez. Bu acidan Latin Amerika'daki son
segimler biraz umut veriyor. Kolombiya'nin
Baskan Yardimciligina secilen ilk siyah ka-

din olan Francia Marquez, ikonik bir insan
haklari ve cevre aktivisti. Sili Devlet Baskani
Gabriel Boric'in kabinesinde, erkeklerden
cok kadinlar bulunuyor. Ve Brezilya Devlet
Baskani Luiz Indcio Lula da Silva, sirasiy-
la yonetimin cevre ve esitlik portfoylerini
denetlemek Uzere son derece saygin iki
kadini, Marina Silva ve Anielle Franco'yu
aday gosterdi.

Ekonomik ve mali bilginin
demokratiklesmesine ihtiyag var

Ana akim iktisat teorisi ve pratigi ge¢-
miste takilip kalmistir. Sadece yeni bir dU-
sinceye degil, ayni zamanda ekonomik
ve mali bilginin demokratiklesmesine de
ihtiyacimiz var. Ancak o zaman kadinlari,
gencleri ve diger marjinal gruplari kendile-
rini etkileyen ekonomik kararlara katilmak-
tan alikoyan kasith olarak belirsiz politika
ve teorilerin gizemini ¢6zebiliriz. Mali yol
dar ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) gibi
cok tarafli kuruluslar, 6nimuzdeki aylar-
da kemer sikmayi zorlayacak. Yaklasan bir
durgunlukla, mevcut esitsizlikleri daha da
kotulestirecek adaletsiz, gerici politikalarla
karsi karsiya kaldigimizda, sesimizi yukselt-
meli ve gelenekten bir kopus talep etmeli-
yiz. Eski“bUyut, sonra yeniden dagit"formu-
|G tersine cevrilmeli. BUyUmek icin yeniden
dagitmamiz gerekiyor. Feminist ekonomi
bu anlamda bize yol gésterebilir. Cinsiye-
te duyarli butceler ve servet vergileri gibi
araclarla bahceler, okullar, huzurevleri ve
diger bakim altyapisi icin yapilan harca-
malarla, 21'inci ylzyil toplumunun Uretken
ihtiyaclarini ve sosyal taleplerini daha iyi
karsilayabiliriz.
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Odalar ve Borsalar

Prof. Dr. Sadik Kakag, ATSO'da enerji sistemlerini anlatti

Tokat TSO ve TOGU'den (iniversite sanayi is birligi icin blyik adim

SUTSO'da “insaat Sektériiniin Sorunlari ve Céziim Onerileri” paneli gerceklestirildi
SATSO Uyeleri ve Malezyali firmalar is birligi icin bir araya geldi

Unye ile Hirvatistan arasinda ekonomik is birligi olanaklari istisare edildi

STSO ve SCU arasinda “Ticaret Elcileri Is birligi” protokoli imzalandi

Salihli TSO'da muteahhitler sorunlarina ¢c6ziim aradi

Zonguldak TSO'da Ustuin zekalilar ve 6zel yetenekliler icin is birlikleri gorusuldu
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enerji sistemlerini anlatt

ATSO KOBI Akademisi etkinlik takvimi cercevesinde, Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasl ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi is birliginde
Turkiye'de Enerji Sistemleri egitimi diizenlendi.

TSO Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis
A Uyeleri ve Meslek Komitesi Uye-

leri'nin yani sira, firma, kurum ve
kurulus temsilcilerinin de katildidr egitimin
acis konusmasini ATSO Yonetim Kurulu Bas-
kani HGsnU Serteser yaptl. Serteser, “Bugln
cok dnemli, Tarkiye'nin gézbebedi bir bilim
insanini agirlamaktan mutluluk ve gurur
duyuyoruz. Ozgecmisi basari ve ddiillerle
dolu olan Sayin Prof. Dr. Sadik Kakag, enerji
sistemleri alaninda dinyaca Une sahip bir
Hocamiz. Davetimizi geri cevirmeyip Oda-
miz'a tesrif ettigi icin kendilerine ¢ok tesek-
kur ediyorum”dedi. ATSO'nun yenilenebilir
enerji ve yesil dontsime buyuk énem ver-
digini hatirlatan Serteser incelenecek olan
jeotermal enerji ve glines enerjisinden hiz-
met binasinda yararlandiklarini dile getirdi.
Afyonkarahisar’in, jeotermal kaynaklari ve
termal turizm altyapisi ile markalasmis bir
sehir olduguna dikkat ¢ceken Serteser,"Bizim
de ortadi oldugumuz ve Yonetim Kurulun-
da temsil edildigimiz AFJET A.S. araciligiyla
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otellere, konutlara ve kurumlara dagitilan
termal su, Isinmamizi sagliyor. Hizmet bina-
mizi da bu kaynakla isitiyoruz” diye konustu.

Temiz enerjide diinya capinda odiil
AFJET A.Snin 2.76 MWe kurulu glice sa-
hip, AFJES Jeotermal Enerji Santrali'ni 2018
yilinda devreye alindigini, AFJES'in saatte
2.76 megavat Uretim yaptigini ve yilin 350
gund Uretim kapasitesine sahip oldugunu
da hatirlatab HisnU Serteser, hizmet bina-
sinin arkasinda ise Zafer Kalkinma Ajansimin
destekleri ile toplamda 550 kw'lik Glnes
Enerjisi Santrali kurduklarini dile getirdi.
Kendi elektriklerini Urettiklerini sdyleyen
Serteser, jeotermal enerji kullanimi ve glines
enerjisinden yararlanmanin, kendilerine
dunya ¢apinda bir 6dul getirdiginden s6z
etti. Yine Zafer Kalkinma Ajansi’nin des-
tekleri ile strdurdUkleri‘ATSO Yesil Etike-
te Kavusuyor’ projesi sonucunda, merkezi
ingiltere'de bulunan BREEAM'e Yesil Bina
Sertifikasi almak amaciyla basvurduklarini

aktaran Serteser, yagmur suyu depolama
sisteminin, israfi dnleyecek sensodrli musluk
bataryalarinin, altyapilarini destekledigini
belirtti. Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari oldu-
gunu da ekleyen Serteser, TOGG'un markasi
Trugo'yu da buna eklediklerini, Afyonkarahi-
sarda Trugo'nun ilk kuruldugu yerin ATSO
oldugunu kaydetti.

“Sifir Atik Projesiyle olaganiistii
diizeyde Yesil Bina Sertifikasi aldik”
Engelli dostu uygulamalari, bisiklet yolu,
yerleskedeki agaclara kurduklar kus yuvalari
ve ginun blyuk boltimdnde binanin aydin-
lik kalmasini saglayan mimari tasariminin
yani sira Sifir Atik Projesini Afyonkarahisar'da
ilk uygulayan kurum olmalari sayesinde



olaganistl duzeyde Yesil Bina Sertifikasi
aldiklariniifade eden Serteser,"Yine BREEAM
tarafindan diinyadaki yesil binalar arasinda
duzenlenen yarismada finale kalarak diinya
birinciligini kazandik” ifadelerini kulland.
ATSO hizmet binasindaki basariyi Afyonka-
rahisar Merkez 2'nci Organize Sanayi Bolge-
si'nde de yakalamak istediklerini vurgulayan
Serteser, Turkiye'nin yesil dénisiime uyum
saglamasini cok dnemsedigini, Tlrkiye'nin
gelecegini de yesil dontstimde gordiikle-
rini dile getirdi. Bu baglamda, calismalarini
surdurduklerini sdyleyen Serteser, Afyon-
karahisar Merkez 2'nci Organize Sanayi
Bolgesi'ni de kurulusundan itibaren Yesil
Mutabakat'a tam uyumlu halde tasarla-
diklarini, ydnetim binasindan yatirimcila-
rin fabrikalarina kadar her asamasinin yesil
dénltstime uygun olacak OSB'yi Yesil OSB
olarak nitelendirdiklerini ifade etti.

“Bir iilkenin enerjide kendi

kaynaklarini kullanmasi ¢cok 6nemli”
Turkiye'de enerji alaninda yapilan ¢a-

lismalara da dikkat ceken HUsnU Serteser,

bir Glkenin enerjide kendi kaynaklarini kul-
lanmasinin, ekonomide tam bagimsizligin
saglanmasi icin ¢cok dnemli oldugunu vur-
guladi. Bu baglamda Karadeniz'de, Mavi
Vatan'da ve Gineydogu Anadolu Bolge-
si'nde devlet tarafindan yapilan petrol ve
dogalgaz aramalarini; blytk bir cesaretle
elektrikli otomobil sahnesine ¢ikan ve ris-
tinU ispat eden TOGG'y, tlke genelinde
enerji bagimsizhdi i¢in atilan her adimi
takdirle karsih@ini belirtti. Serteser’in acis
konusmasinin ardindan TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sadik Kakag, Turkiye'de Enerji Sistemleri
hakkinda sunum gerceklestirdi. Egitim,
soru-cevap kisminin ardindan sona erdi.
TOBB ETU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sadik
Kakag, egitiminden 6nce ise Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.
ATSO Yonetim Kurulu Bagkani HisnU
Serteser, Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cilar Yacel Albay ve Hayrettin Glzbey, Yo-
netim Kurulu Uyeleri Ekrem Demirel, Fatih
Mihsurler, ibrahim Sémer, Omer Altinay
ve Omer Ozpinar ile sohbet eden Kakac,

Tokat TSO ve TOGU’den liniversite

OGU, Tokat Valiligi Ozel Idaresi ve Tokat

TSO arasinda TEKNOPARK A.S/de Ar-Ge
birimi olarak calistiriimasi planlanan Proje
ve Destek Ofisi Isbirligi protokolii imzalandi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (TOGU)
Tasliciftlik Yerleskesi'nde hizmet veren TEK-
NOPARK AS (Tokat Teknoloji Gelistirme

sanayi is birligi icin buiyiik adim

Merkezi) bunyesinde kurulan Proje ve Des-
tek Ofisi Tokat TSO Uyelerine proje Uretme
ve danismanlik hususlarinda destek vere-
cek. Protokol, TOGU Rektérii Prof. Dr. Fatih
Yilmaz, Tokat il Ozel idaresi Genel Sekreteri
Recep Gokge ve Tokat Ticaret ve Sanayi
Odasi (Tokat TSO) arasinda imzaland.“Proje

ATSO'yu yenilenebilir enerji kullanimi ve
bina estetigi konusunda ¢ok basarili bul-
dugu kaydetti. Makam katindaki Blytik Ta-
arruz 100'Uncl Yil Kdsesi'nin de cok dnemli
oldugunu belirtti. Ziyaret, ATSO Yonetim
Kurulu Baskani Hisni Serteser'in Prof. Dr.
Sadik Kakag'a Afyonkarahisar't simgeleyen
ahsap plaketi takdim etmesi; Kakag'in ise
son kitabi ileri Enerji Sistemleri ve Cevre
kitabini hediye etmesi ile sona erdi.

ve Destek Ofisi Is birligi” protokolii kapsa-
minda is birligine dayali ortak proje ve aras-
tirma yapilmasi hedefleniyor. Ar-Ge hizmeti
verecek olan ofis, ayni zamanda Universi-
te-sanayi is birligine de katki saglayacak.
Protokol kapsaminda kongre, sempozyum,
konferans gibi ortak akademik ve bilimsel
faaliyetlerin yurattlmesi de imzaya alinan
bir baska madde olarak dikkat cekti. TOGU
Rektorlik makaminda gerceklesen imza
téreninde konusan Tokat TSO Baskani Fatih
Gokdere, yapilan bu calismaiile birlikte Oda
Uyelerinin profesyonel hizmete ulasacagini
ve ¢agriya ¢ikilan hibe ve desteklerden aza-
mi dl¢tde yararlandirilacagini sdyledi. Tokat
TEKNOPARK A.S Yonetim Kurulu Baskani ve
TOGU Rektorii Prof. Dr. Fatih Yilmaz, proto-
kolle birlikte ortaya ¢ikan hizmet sayesinde
Tokat'taki girisimcilerin ve is insanlarinin
cesitli alanlardaki projelerine Universite
olarak destek olacaklarini sdyledi. Tokat I
Ozel idaresi Genel Sekreteri Recep Gokge
ise imzalanan protokollin 6zel idare adina
iftihar vesilesi oldugunu soyleyerek, proje
fikrini hayata gegiren, projede emedi olan
herkese tesekkdir etti. Protokol imza toreni
sonrasinda taraflar hatira fotografi cektirdi.
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Sanlurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda (SUTSO) “Sanhurfa’da
insaat Sektériiniin Sorunlari
ve Céziim Onerileri” konulu
sektorel paydas paneli yogun
katilimla gergeklestirildi.
SUTSO Bagkani Mehmet Yetim,
“Beklentimiz, sehrimizin
ekonomisini yeniden ve

kisa zamanda canlandiracak
tedbirlerin alinmasi ve
sorunlara kalici ¢oziimlerin
getirilmesidir” dedi.

arran Universitesi Mihendislik Fa-
H kultesi Dekani Prof. Dr. Hisamet-
tin Bulut, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Il Mudurltgi Yapi Denetim Sube
Mudurd Yahya Ceyran, Sanliurfa Buytksehir

Belediyesi imar ve Sehircilik Daire Baskan!
Hikmet inan, Haliliye Belediye imar Mid(irt
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Ahmet Ayik, Eyyiibiye Belediye imar Mid-
rii Ibrahim Gurcd, Karaképri Belediye Yapi
Kontrol Muduri Mehmet Mizrak, TMMOB
il Koordinasyon Kurulu Genel Sekreteri Fik-
ret Cakir, Sanhurfa MUteahhitler Dernegi
Baskani Mustafa Asiklioglu, SUTSO Meclis
Baskani Serhat Karadag, Komite Bagkanlari

ve sektor temsilcilerinin katilimiyla SUTSO
Meclis Toplanti Salonu'nda gerceklestirilen
“Sanlurfada Insaat Sektérindn Sorunlari
ve CozUm Onerileri” konulu Sektérel Pay-
das Paneli, SUTSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Mehmet Yetim'in acilis konusmasinda,
“Malumunuz oldugu Uzere, Subat ayinin



ilk haftasi icinde ugradigimiz olagandisi
deprem felaketi, bizleri derinden etkilemis,
yeni bir planlama ve slre¢ yonetimini de
beraberinde getirmistir. Maalesef ki ilimiz-
de bu felaketten sosyolojik ve ekonomik
olarak etkilemistir. Insaat sektor( ilimizde
lokomotif sektdr olarak one ¢ikiyor. Yaklasik
240 yan sektorle birlikte ilimiz ekonomisinin
ylzde 401 olusturuyor. Odamiza kayitli
olan 3 bin 933 sirket kent istihdamina da
40 bin kisilik bir katki sagliyor. Bu kapsamda
insaat sektériintin durmasi, il ekonomisinin
de ciddi anlamda daralmasina sebep ola-
caktir. Beklentimiz, sehrimizin ekonomisini
yeniden ve kisa zamanda canlandiracak
tedbirlerin alinmasi ve sorunlara kalici ¢6-
zUmlerin getirilmesidir” dedi.

“Onemli olan deprem
riskiyle yasamanin
gereklerini yerine getirmek”

Baskan Mehmet Yetim'in konusmasinin
ardindan 8. Meslek Komitesi Baskani Resat
Ugan, 9. Meslek Komitesi Baskani Engin
Duru, 10. Meslek Komitesi Baskani Sedat
Dilger, 11.Meslek Komitesi Baskani Ali De-
mir, Kamu Miteahhitleri ve Is insanlari Der-
nedi il Baskani Fevzi Eris, Sanlurfa Miiteah-
hitler Dernegi Baskan Yardimcisi Bahri Erbil,
“Sanliurfada insaat Sektériintn Sorunlari ve
Cozam Onerileri”ile ilgili sunumlarini ger-
ceklestirdi. Sunumlarin akabinde, Mode-
ratorligunu SUTSO Meclis Bagkani Serhat
Karadagd'in yaptigi panele gecildi. Panelin
acihisinda konusan Baskan Serhat Karadag,
“BlyUk bir deprem afeti yasadik. Bu dep-
rem, 17 Agustos 1999 depreminden sonra
yasadigimiz en buyuk deprem. Maalesef o
glnkd acilar bir kez daha yasadik. Deprem
icinde bulundugumuz cografyanin bir ger-
cegi, dolayisiyla depremlerin yikici etkisini
azaltmamiz gerekiyor. Onemli olan deprem
gercegine uyum saglayabilmek, deprem
riskiyle yasamanin gereklerini yerine getir-
mek”diye konustu.

“Panel sonuclari raporlastirilarak
ilgili muhataplarina iletilecek”
Yasanilan son deprem afetinin yaralari
sarilirken normallesme slrecinin basladi-
gini sdyleyen SUTSO Meclis Bagkani Serhat
Karadag, hiktmet ile ilgili Bakanliklarin,
kamu kurum ve kuruluglarinin bu stirecin
hizlanmasi adina ¢alismalari yurttirken
kendilerinin de sektdrel anlamda sorunlarin

tespiti ve ¢ozim onerileriyle strece katki
saglamaya calistiklarini ifade etti. insaat sek-
tord Komite Bagkanlari ve TMMOB'a bagli
Oda temsilcileriyle gergeklestirdikleri top-
lantida, bazi sorunlari tespit ettiklerini dile
getiren Karadag, "Yine ayni toplantida tim
sektdr paydaslarimizin konuyla ilgili goris-
lerini, problemlerini ve ¢6zim onerilerini
alacagimiz daha genis katilimli bir panel or-
ganize etme karari aldik. seklinde konustu.
Serhat Karadagd'in konusmasinin ardindan
ise Sanliurfa insaat Mihendisleri Odasi il

Temisilcilisi Omer Faruk Dilek, Sehir Plancila-
r Odasi il Temsilcilisi ibrahim Halil Tasci, Yapi
Denetim Kuruluslari Birligi Sube Baskani
Ibrahim Halil Yilmaz, Jeoloji Miihendisleri
Odast Il Temsilcisi A. Vahap Bayram, Harita
ve Kadastro Mithendisleri Odasl il Temsilcisi
Mustafa Guzeller ile Mimarlar Odasi Sanli-
urfa Sube Baskani Deniz Demir'in panelist
oldugu panel gerceklestirildi. Gergeklesti-
rilen panelin ardindan soru cevap kismina
gecildi. Sorularin cevaplanmasi sonrasinda,
program sona erdi.
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Uyeleri ve
Malezyah
firmalaris
birligi icin
bir araya
geldi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
ile Malezya Ulusal Sanayi ve
Ticaret Odasi (MICCI) is birliginde
ikili is gortismeleri programi
gerceklestirildi. Enerji, petrol,
gida, kozmetik, tekstil, plastik ve
kaucuk sektoriinden SATSO Uyesi
firma temsilcileri ve Malezyali
firmalarin temsilcileri ticari is
birligi icin bir araya geldiler.

ATSO Hizmet Binasinda gerceklesen

programa Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcilar Cem Guin ve Gokhan Tir-
yaki, Sayman Uye Volkan Terzioglu, Yénetim
Kurulu Uyesi Behlil Bayrak ve Orhan Gazi
Kilicaslan ev sahipligi yaparken Malezya he-
yetinden ise Malezya Ulusal Sanayi ve Ticaret
Odasi Bagkani Haji Muhamad Amin Fahmi,
Baskan Yardimcilari Khairul Azahar ve Abdul
Azizile Oda temsilcileriile SATSO Uyesi firma
yetkilileri ve Malezyali firma temsilcileri ka-
ldilar. Ikili is birligi gérismelerinin acilisini
téreninde konusan SATSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Cem Gun, Sakarya'nin
sosyoekonomik yapisi, uluslararasi ticaret
potansiyel, iki taraf arasindaki ticaret hacmi
hakkinda bilgi verdi. Baskan Yardimcisi GUn,
yasanan elim deprem felaketinde hayatini
kaybedenleri anarak basladigi konusmasin-
da, “Biz iddiali bir kentiz ve bu iddiamizi da
yillarla beraber artan ihracat kapasitemiz,
Organize Sanayi Bolgelerimiz, diinya mar-
kalarina ev sahipligimiz, geleneksel ve gu-
nUmuz teknolojilerini harmanlayan tarimsal
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Uretim merkezlerimiz ile dogruluyoruz. Ta-
rim, bu sehrin birinci 6nceligidir. Oda olarak
biz de buna uygun olarak Organize Sanayi
Bolgelerimizi tarim alani olmayan arazilere
kuruyoruz. Odamizin da tarimsal anlamda
ciddi calismalar bulunuyor. En énemlisi de
dlnyada sayili Ulkede bulunan doku kulturd
laboratuvarimizdir” dedi.

“Uzun vadeli ortak is birlikleri ve
yatinmlarini hayata gegirebiliriz”
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, 15
bini agkin Gyesi ve koklt gegmisiile sehrin en
blyUk mesleki sivil toplum kurulusu oldu-
Junu sdyleyen Cem GUn, sadece Uyelerinin

degil, sehrin ve Glkenin menfaatini gézeten,
A Kalite Hizmet Belgesi'ne ve uluslararasi
hizmet anlayisina sahip bir kurum oldugunu
dile getirdi. Bugtin global pazarlarin hic ol-
madigi kadar birbirine yakin ve ulasilabilir bir
konumda oldugundan s6z eden GUn, “Biz
de Uyelerimizin kurumsal, vizyonel ve ticari
yapisinin gelisimi, kiresel pazara adaptasyo-
nu konusunda ciddi gayret gosteriyoruz. Bu
dogrultuda Malezya ile ticaret hacmimizin
gelismesi yolunda da bugtn gergeklestire-
cegimiz ikili is gérasmeleri dnemli bir adim
olacaktir” ifadelerini kullandi. Tdrkiye'nin,
Malezya'nin en ¢ok Grdn aldidi 31'inci tlke
oldugunu belirten GUn, en ¢ok Griin sattigi




16'nci Ulke konumunda oldugunu aktardi.
Bu ikili is iliskileri gelistirerek sadece birbiri-
mize Urlin satmaktan ziyade ¢ok daha uzun
vadeli ortak is birliklerinin ve yatirnmlarin da
hayata gecirebilecegini kaydetti.

“Sakarya, Malezya’ya 1 milyon 88 bin
314 dolarlik ihracat gerceklestirdi”
Sakarya'nin 2022 yilinda 170'ten fazla
Ulkeye Uretim yaparak Turkiye'nin en bu-
yUk 8'inci ihracatgi sehri oldugunu anim-
satan Cem Gun, 2022 yilinda Sakarya is
dlnyasinin Malezya'ya 2021 kiyasla yUz-
de 116.7'lik bir artisla 1 milyon 88 bin 314
dolarlik ihracat gerceklestirdigini belirtti.
ithalatin ise 690 bin dolar oldugunu sdy-
leyen Gun, karsilikli olarak iki taraf arasinda
glvenli yatinm ortami saglandigi takdirde
orta ve uzun vadede ticari hacmin artma-
sinin, inovasyon ve kurumsal gelisimle bir-
leserek yeni is girisimlerini destekleyecegini
dile getirdi. Guin, “Uyelerimizden de bircok
firma burada. Sehir ekonomisinin ytzde
90'dan fazlasini olusturan SATSO Uyelerinin
sahip oldugu potansiyel her iki Glkenin ya-
rarina olacaktir. Biz, tim Uyelerimize kefiliz.
SATSO Uyesi olan her firma ile rahatca is
yapabilirsiniz” seklinde konustu.

“Hedefimiz, yatirnm amach
hammadde tedariki konusunda
Tiirkiye ve Sakarya”

MICCI Baskani Haji Muhamad Amin
Fahmi, Turkiye'de yasanan elim deprem-

den dolayr hayatini kaybedenlere rahmet,
yaralilara acil sifalar diledi. Malezyada bunu
derinden hissettiklerini, buraya gelen heyet
olarak herkesin ¢ok tizgtin oldugunu ifade
etti. Amaclarinin, Malezya ile Trkiye arasin-
da ticari is birligini daha da gti¢lendirmek
oldugunu sdyleyen Fahmi, Islam is Birligi
organizasyonu olarak Turkiye'ye geldikleri-
ni, hedeflerinin yatinm amacl hammadde

tedariki konusunda Turkiye ve Sakarya icin
oldugunu belirtti. Cogunlukla en kaliteli
firmalarla calisma ve ortaklik ierisinde ol-
duklarini kaydeden Fahmi, “Uyelerimiz de
tamamiyla yatirimci ve firma sahipleridir.
Turkiye ve Malezya arasindaki is birligi cok
eskiye dayaniyor. Ayrica, aramizda yapilan
bircok anlasma ve vergi muafiyeti mevcut.
Malezya ve Sakarya arasindaki is birligini
uzun vadede gelistirmek icin elimizden
geleni yapmaya haziriz. Katilan ve destek
veren herkese ¢ok tesekkir ederiz” ifade-
lerini kullandi.

B2B is birligi goriismeleri yapildi
Konusmalarin ardindan SATSO Yoéne-
tim Kurulu Basgkan Yardimcisi Cem GUn ve
MICCI Bagkani Haji Muhamad Amin Fahmi
tarafindan giniin anlam ve énemine yéne-
lik karsilikli plaket takdiminde bulunuldu.
Programin devaminda SATSO tarafindan
olusturulan B2B is birligi gdrismelerine ge-
¢ildi. Programda enerji, petrol, gida, kozme-
tik, tekstil, plastik ve kaucuk sektériinden
SATSO dyesi firma temsilcileri ve Malezyali
firmalarin temsilcileri arasinda ikili is gorus-
meleri gerceklestirildi. Yogun gegen ikili is
gorismelerinin ardindan Malezya heyeti,
SATSO Uyesi firmalarin Uretim tesislerinde
inceleme ziyaretleri gergeklestirdi.
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nyé ileﬁlratis_tan rasida
ekonomik is birligi olanaklan
istisare edildi

Unye Ticaret ve Sanayi Odasi ve Unye Ticaret Borsasi liyesi is insanlari, Hirvatistan Biyiikelcisi
Yavuz Selim Kiran'la birlikte Hirvatistan Ekonomi Odasi'ni ziyaret etti. Ziyaretle birlikte Hirvat-Tlrk

Ekonomik Forumu gerceklestirildi.
erceklesen Hirvat-Ttrk Ekonomik
Forumu'nda 40'tan fazla Hirvat ile

37 kisilik Unye'li Turk sirketi temsil-
cisi HGK ve UTSO is birligi ile organize edilen
B2B gortsmeleri gerceklestirerek, iki Glke
arasindaki is birligi olanaklarina iliskin gords
alisverisinde bulundu. Tarkiye'nin Hirvatis-
tan Blyukelgisi Yavuz Selim Kiran yaptig
aciklamada, “Unye Ticaret heyetimizle Hir-
vatistan Ekonomi Odasi organizasyonunda
gerceklestirilen toplantiya katilim sagla-
yarak, olasi is birlikleri ve ticari imkanlari
ele aldik. ki milyar dolarlik ticaret hedefine
adim adim”ifadelerinde bulundu. Heyet
daha sonra Rijeka Ekonomi Odasi'ni ziyaret
ederek, iki Oda arasinda s birligi olanaklarini
degerlendirdi. ikili is gérismelerinde her iki
Ulke ticaretinin gelismesine yonelik faaliyet-
ler ele alindi. HGK'den yapilan agiklamada,
“Turk sirketleri halihazirda turizm, insaat ve
finans sektorlerinde ortaklar kurmuslardir.
Karsilikli is birligi, mal ve hizmet alisverisi
veya UclncU pazarlara ortak katihm igin
onemli bir yer olduguna inaniyoruz. HGK
icin Turkiye stratejik pazarlardan biridir, &nt-
muzdeki donemde is birligimizi gelistirmek
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icin bir dizi faaliyet planliyoruz, tlkelerimizin
isadamlarinin is yapmasini kolaylastirmak ve
is birligi yapmalarini tesvik etmek amaciyla
HGK temsilciligi agmay! planlyoruz” ifade-
lerine yer verildi.

Hirvatistan’dan Tiirkiye'ye
ihracat ylizde 2.4 artti

HGK Sanayi ve Surdurdlebilir Kalkin-
ma Baskan Yardimcisi Tomislav Rados, Tark
sirketlerinin insaat, mdhendislik, yapi mal-
zemeleri, mobilya, nakliye ve gemi yapimi
alanlarinda is birligine ilgi duydugundan
s6z etti. Turkiye ile ticaretin gecen yilin ilk
alti ayinda ylzde 13 artarak 501.8 milyon
dolara ¢iktigini ifade eden Rados, Hirva-
tistan'dan Turkiye'ye ihracatin ise ylzde
2.4 artti@ini belirtti. Turk drdnleri ve yati-
rimcilarinin Hirvat pazarinda bilinmedigini
soyleyen Rados, uzun yillardir turizm ve
finans sektdrinde ve son zamanlarda insaat
operasyonlarinda glvenilir bir ortak olarak
bulundugumuzu belirtti. Tdrkiye'nin dnemli
yatinmlarindan biri Yildinm Grubunun, mi-
neral gbre Uretimi icin stratejik bir Hirvat
sirketi olan Petrokemija Kutina'nin milkiyet

yapisina girmesiyle gecen yilin sonunda
gerceklestigini ifade eden Rados, iki sir-
ketin ayrica MVEP binasini ve Zagreb'deki
Rahmet Kiz kardesleri Hastanesini yenileme
isini de Ustlendigini sdyledi. KBC Sestre Mi-
losrdnice'de 2020 depreminde hasar goren
alti binayi restore ettiklerini ve yeniden
yapilanmayi 23 ay icinde tamamlamayi
planladiklarini da kaydetti. Akfen Insaat
Firmasindan Proje Midur Yardimcisi Mus-
tafa Caner Ulukaya, bu projenin tamam-
lanmasinin ardindan turizm altyapisinda
yatinm imkanlarini gérmeyi planladiklarini
sdzlerine ekledi.

“Hirvatistan’daki en onemli
ingaat faaliyeti, demiryolu
altyapisinda mevcut”

MVEP binasinin yenilenmesi Gzerine
Feka insaat Proje Yoneticisi Tugrul Turgut,
“Firmamiz, disisleri ve Avrupa isleri Bakanhgi
binasini yeniliyor. Yaptigimiz seyin gelecek-
teki bazi projeler icin iyi bir drnek olacagini
umuyoruz” dedi. Su anda Hirvatistandaki
en Onemliinsaat faaliyeti, 10 yilin sonunda
Hirvatistan'da gUuclu bir yatinm déngusu-



ndn beklendigi demiryolu altyapisi ala-
ninda mevcut. 2020'nin baglarinda Cengiz
insaat Sanayi ve Ticaret, 2014 yilinda Ma-
caristan ile devlet siniri olan Krizevci-Kop-
rivnica bolimundeki demiryolu hattinin
mevcut ve ikinci yolunun yeniden insasi
konusunda bir anlasma imzaladi. Proje,
KDV'siz 320 milyon euro degerinde ve yiz-
de 85'i AB fonlarindan ortak finanse ediliyor.
200 bine yakin niifusu ve bin 500den fazla

Uyesi ile Oda'larinin faaliyet gosterdigi ilce-
yi, ayni zamanda Turkiye Ekonomi Heyeti
Baskan Uye Ticaret ve Sanayi Odasl Bagkan!
irfan Akar takdim etti.

“Gelecekteki is birligini
dort gozle bekliyoruz”

irfan Akar, “Sirketlerimiz, biyUk bir po-
tansiyele sahip ve gelecekteki is birligini
dort gozle bekliyoruz. Bu ziyaretin giderek

STSO ve SCU arasinda “Ticaret
Elcileri Is birligi” protokolii imzalandi

S ivas Cumhuriyet Universitesinde (SCU)
gerceklestirilen imza térenine SCU Rek-
torG Prof. Dr. Alim Yildiz, Sivas Ticaret ve Sa-
nayi Odasi (STSO) Yonetim Kurulu Baskani
Zeki Ozdemir, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Akademisyenler katildi. Protokol ile Sivas
Cumbhuriyet Universitesi'nde egitim alan
uluslararasi 6grencilere yonelik olarak, Ulus-
lararasi Ticaret Egitim Programi dizenlene-
cek. Uluslararasi 6grencilerin profesyonel
olarak is hayatlarina atilmalarina éncalik
etmek, kendi Ulkelerine donduklerinde
Sivas'ta faaliyet gosteren, Sivas Ticaret ve
Sanayi Odasi'na bagli firmalarin beklenti-
lerine uygun surddrulebilir ticari iliskilerin
kurulmasina katki saglanmasi amaclaniyor.
Ayrica projenin Ulkemiz ile uluslararasi 6g-
rencilerin geldikleri Glkeler arasindaki ticari
iliskilerin gelistirilmesine ve 6zellikle de
Sivas'ta uluslararasi ticaret yapan firmalarin
yeni pazarlarda Urlnlerini pazarlamala-
rina katki saglamasi hedefleniyor. Proje
kapsaminda 30 farkli lkeden 40 6drenci
egitim strecine dahil edilecek. Uluslararasi
dgrencilere, Sivas Cumhuriyet Universitesi
akademisyenleri tarafindan uluslararasi
ticaret, ekonomi, finans okuryazarligi, fikri
mulkiyet ve sinai haklar, pazarlama ve giri-
simcilik gibi konularda 5 gunltk bir teorik
egitim verilecek. Egitimlerin ardindan 6g-
renciler, Sivas'ta uluslararasi ticaret yapan
sektortin 6ncu firmalarini ziyaret ederek
firma temsilcilerinden uluslararasi ticaret
ve sektdr bilgisi hakkinda yerinde egitim
alacaklar. STSO Baskani Zeki Ozdemir ve
SCU Rektérii Prof. Dr. Alim Yildiz, protokoliin
hayirli olmasini temenni ettiler.

gelisen ekonomik iliskilerimize katki sag-
layacagina inaniyorum. Cumhurbaskani
Erdogan’'in ziyareti kesinlikle bu is birligine
katkida bulundu. Turkiye'nin Hirvatistan BU-
yUkelcisi, depremden etkilenen bdélgelerin
yeniden insasinda yardim saglama firsatina
sahip olacagimizi umuyoruz”diye konustu.
Heyette, TUrkiye Hirvatistan Buyukelgisi
Yavuz Selim Kiran, Unye TSO Baskani irfan
Akar ve Unyeli is adamlar da yer aldi.
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‘Salihli Tso'dﬂixa

:sorurma €ozum aradi

SalihliTSO'da bir araya gelen muteahbhitler, bir yandan ilgcenin yapi
stoku hakkinda degerlendirmelerde bulunurken, diger yandan
depreme dayanikli binalar icin neler yapilabilecegini tartisti.

alihli Ticaret ve Sanayi Odasi'nin bir
S gelenek haline getirdigi sektorel an-

ket calismalari cercevesinde mute-
ahhitlik sektérl incelendi. Bire bir ziyaretler-
le doldurulan anketlerin degerlendirmesi
icin de Salihli TSO'da sektor temsilcilerinin
ve paydas kurumlarin yetkililerinin katili-
miyla bir toplanti dizenlendi. Degerlendir-
me toplantisina Oda Uyesi miteahhitlerin
yani sira Salihli Belediyesi imar Igleri MidUrd
Mert Sénmezer, SGK Midurd Canan Aldag,
AKSA Enerji Mudird Erdem Eren, MASKI
sefi Tugrul Kagar, Gediz Elektrik yetkilisi Ser-
vet Ding, Telekom yetkilileri Oktay Ozcan
ve Mustafa Climen ile insaat Miihendis-
leri Odasi Salihli Temsilcisi Hasan Engin
de katildi. Salihli Ticaret ve Sanayi Odasl
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Yiiksel,
Kahramanmaras ve civar illerde yasanan
deprem afetinin binalarin saglamhgi ko-
nusunu gliindeme getirdigini ve batin

14 c EKONOMIK FORUM

gozlerin muteahhitlik sektérine cevrildi-
gini belirterek yaptigi agis konusmasinda,
incelemek icin tesadlfen secilen bu sekto-
rin depremle birlikte tlkenin gindemine
oturduguna isaret etti. On binlerce insanin
hayatina mal olan ve yUzbinlerce insanin
evsiz kaldigr depremin sorumlusunun sa-
dece miteahhitler olmadigini, bilgisizligin
yani sira denetimsizligin de sorgulanmasi
ihtiyacinin ortaya ¢iktigini vurguladi.

“ingaat ustalari, kalipci ve
demircilerin egitilmesi biiyiik bir
ihtiyac arz ediyor”

ibrahim Yiiksel, insaat ustalarinin, ka-
lip¢i ve demircilerin egitilmesinin blydk
bir ihtiya¢ oldugunun ortaya ¢iktigini, ayni
zamanda yapi denetim firmalarina birakilan
denetim yetkisinin de kamu kurumlari va-
sitastyla yapilmasinin daha efektif sonuglar
verecegi yontnde kanaatlerin glclendigini

e SANATIODAS

tea*hh tler

kaydetti. Salihlide faal olarak ingaat yapan
muteahhitlerin katilimiyla yapilan anket
degerlendirme toplantisinda sektér men-
suplarinin en énemli sorunlarindan birinin
otopark yonetmeliginden kaynaklandigi
ortaya ¢Iktl. Sektor temsilcilerinin bir diger
sorununun ise kalifiye eleman sikintisi oldu-
gu belirlendi. Toplantida insaat sektértiinde
ozellikle son 2-3 yil icinde demir, beton, cam,
PVC, aliminyum ve iscilik gibi astronomik
orandaki zamlarin buyuk sorunlara neden
oldugu konusu Gzerinde de duruldu.

Yapi denetimini bolgelere ayirarak
uygulamak daha verimli olacak

Salihli Belediyesi imar isleri Miduri
Mert Sénmezer, otopark ydnetmeliginden
kaynaklanan sikintinin farkinda olduklarini
ve bu konuda neler yapilabilecegini aras-
tirdiklarini ifade etti. SGnmezer, Salihli'de
yeni binalarin yapiminda belediyenin riskli
bolgelerde zemin iyilestirmesine yonelik
uygulamalarinin ¢ok yerinde olduguna ve
bu nedenle ilcede yapilan binalarin risk
katsayisinin diistik olduguna vurgu yapti. iki
bucuk saat stren toplantida, muteahhitler
karsilastiklari sorunlar hakkinda belediyenin
yani sira Gediz Elektrik, SGK, Telekom, Aksa
Enerji ve MASKI yetkililerine uygulama-
da karsilastiklari sorunlarr anlatma imkani
buldu. Sorunlarin ve aksakliklarin gideril-
mesi konusunda ortak kararlar alindi. Yapi
denetiminin havuz sistemiyle il genelinde
yapilimasinin efektif olmadigi, bunun icin
bolgelere ayirarak uygulama yapilmasinin
daha verimli olacagdi konusunda gorisler
dile getirildi. Sorunlari iceren raporun ilgili
kurumlara iletilmesi ve insaatlarda calisan
usta ve iscilere egitim verilmesi gerektigi
konusunda fikir birligine varildi.



Zonguldak TSO’da listun zekahlar

ve ozel yetenekliler icin is birlikleri

gorusuldu

Zonguldak Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin ev sahipliginde
yapilan toplantida, tGstiin zekah
ve 0zel yetenekli 6grencilerin,
egitim 6gretim dénemlerinde
teknoloji odakli egitimler

icin yapilabilecek is birlikleri
gorasilda.

vrupa Birligi'nin bu alanlara yo6-
A nelik vermekte oldugu destekler-

den de istifade etmek amaciyla
kurumlarin is birligi ile proje gelistirilmesi
ve bu projelerinde katkilariyla Gstin zekali
ve dzel yetenekli grenciler icin uygun fikri
alt yapi ve teknolojik donanimlarin saglan-
masl, boylece Ulke kalkinmasinda dUstin
zekali ve ozel yetenekli genglerden daha
fazla istifade edilmesi ve beyin gé¢inin
engellenmesi gibi konular istisare edildi.
Toplantiya; Zonguldak Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Metin De-
mir, Sinav Koleji Kurucu Ortagi ve Okul
Madara Halil Vecdi llgin, Genel Sekreter
Muharrem Sarikaya, Zonguldak Bulent
Ecevit Universitesi Eregli Egitim Fakiltesi
Ozel Egitim Bolimi Ogretim Uyesi Dr. En-
gin Karaduman, Zonguldak Prof. Dr. Saban
Durali Bilim ve Sanat Merkezi Mekatronik
o6gretmeni Tolunay Demirci, Kdz. Eredli Bi-
lim ve Sanat Merkezi MidrG Serhan Cakir
ve 3D Modelleme 6gretmeni Yalgin Arslan
katildi. Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odas|
Yonetim Kurulu Baskani Metin Demir, “Milli
Egitim Bakanligimiz ile ¢ati kurulusumuz
olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'mizin
isbirlikleri neticesinde son yillarda egitim
konusunda is diinyasi olarak daha fazla so-
rumluluk almaya basladik. Mesleki egitim
alaninda yapilan is birliklerimiz ile gerek
meslek liselerinde gerekse mesleki egitim
merkezlerinde is dinyasinin beklentilerini
karsilayacak niteliklerde 6grenci yetistiril-
mesi ile ilgili ortak calismalar yapiyoruz.

Meslek liselerini secen 6grencilerimize
malzeme destegdi sagliyoruz, burs veriyo-
ruz, atélyeler kuruyoruz, gelistiriyoruz, is
yerlerimizde staj imkani sagliyoruz” sek-
linde konustu.

“Makzon projesi odaginda modern
bir teknopark diisiincemiz var”
Egitimlerini tamamlayan égrencilere
ise alimda oncelik verdiklerini dile getiren
Metin Demir, yine Mesleki Egitim Merkezle-
rinde 6grenim gdren dgrencilere de benzer
destekler vermenin yani sira haftanin dort
glinU is yerlerinde istihdam ederek hem is
deneyimi sagladiklarini hem de devletin
katkilari ile Gcret verdiklerini ifade etti. Us-
tln zekall ve 6zel yetenekli 6grencileri de
cesitli sekillerde desteklediklerini anlatan
Demir, devletin bu konuda kurumsal olarak
yaptigi calismalar oldugundan bahsetti.
Ancak bu alanda da yapilmasi gereken
daha ¢ok sey oldugunu kaydeden Demir,
Zonguldak 6zelinde Makzon projesi oda-
ginda yapilacak olan yeni modern tekno-
park dusUncelerinden soz etti. Bu alanda
bir Teknoloji Lisesi kurulabilecegini séyle-
yen Demir, “Universitemiz siber glvenlik
alaninda son derece basarili, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi bu alanda énemli calisma-
lar yapti, destekler verdi ve desteklerine de-
vam ediyor. Ustlin zekali ve &zel yetenekli
ogrenciler icin ilgi cekici ve kisisellestirilmis
bir 8grenme ortami saglayarak, onlarin

benzersiz yeteneklerini gelistirmeleri igcin
uygun ortamlar saglayabiliriz” ifadelerini
kulland.

“Ustiin zekal ve 6zel yeteneklilerin
aidiyet duygularini giiclendirecegiz”
Bilim ve Sanat Merkezlerinde, Teknoloji
Liselerinde 6grenim goren, proje gelistiren,
patent alan, faydali model gelistiren 6gren-
cilerin maddi olarak desteklenebilecegini
dile getiren Metin Demir, devletin Mesleki
Egitim Merkezleri ve Meslek Liselerinde
6grenim gdren 6grenciler icin vermis ol-
dugu maddi destedi, katma degerli Gretim
yapan bu 6grencilere de vererek Ulkemize
karsi aidiyet duygularinin daha fazla gelis-
mesini sadlayabilecegini belirtti. Boylelikle
Ustln zekali ve 6zel yetenekli 6grencilerin
Glkemizde kalmalarinin ve Glkeleriicin daha
fazla Uretim yapmalarinin tesvik edilmis
olacagini sdyleyen Demir, Avrupa Birliginin
egitim, genclik ve spor alanlarinda ki hibe
programi olan “Erasmus+ Yenilikcilik igin
ittifaklar” programina, kurumlar olarak is
birligi ile bir proje yaparak, genclere katki
verme konusunda da fikir birligine vardik-
larini aktardi. Katilim ve katkilarindan dolay!
Ogretmenlere ve kurumlarin yoneticilerine
tesekkir eden Demir, “Ustiin zekali ve &zel
yetenekli 6grencilerimiz yollarini agmak,
Ulkemize olan aidiyet duygularini guclendi-
rerek, Glkemize daha fazla hizmet etmeleri
icin tm imkanlarimizi kullanacagiz” dedi.
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TOBB ETU MED

TOBB ETU Mezunlar
Dernegi roportajlar
kosesinin Mart ayi
konugu, Bilgisayar
Miihendisligi 2013
mezunlarindan ismail
Yegin. Ortak Egitim
Modeli’'nin TOBB ETU'yii
diger Universitelerden
ayiran en 6nemli 6zellik
oldugunu soyleyen
Yegin, “Bu, is hayatina
1-0 6nde baslamakla es
deger” dedi.

@ nail Yegin, TOBB ETU'yi tercih etme
sebeplerinin basinda egitimin yani
sira ayni zamanda sektorde de de-
neyim kazanma sansi verebilmesi

oldugunu anlatiyor. Bunun yaninda ala-
ninda uzman ve deneyimli akademisyen
kadrosuyla 6grencilerini Ust duzey ve siki
bir egitim strecinden gec¢irmesinin de ayri
bir tercih sebebi oldugundan s6z eden
Yegin, Bilgisayar Mihendisligi BoIGminu
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kendini gelistirebilecegi ve Uzerine ya-
tinm yapabilecedi, katma degeri ylksek
is imkani elde edebilecegi gerekgesiyle
tercih ettigini ifade ediyor. 2013 yilinda
Bilgisayar Bolumunden mezun olan Yegin,
2015 yilinda Kobiltek Bilisim Teknolojileri
kurucusu olarak firmasini hicbir tesvik veya
destek almadan tamamen ¢z sermaye ile
kurdugundan bahsediyor. Firma olarak
hedeflerinin fikri ve sinai haklari kendisine
ait tamamen kendi kaynaklariyla drettigi
UrUnlerle ihracat dinyasinda yer almak
oldugunun altini ¢izen Yegin, zamani-
nin ¢cogunu isine ve goérev aldigi STK'lara
ayirdigini, bu ylzden sosyal hayatina pek
zaman ayiramadigini dile getiriyor. Ge-
lin ismail Yegin'in akademik hayatini ve
basarilarla dolu kariyerini kendisinden
dinleyelim:

Bize biraz kendinizden bahsede-
bilir misiniz?

1990 yili Karabik dogumluyum. ilk,
orta ve lise egitimimi yine ayni ilde ta-

mamladim. TOBB ETU Bilgisayar Mihen-
disligi Bolumi'nden 2013 yilinda mezun
olduktan sonra hig vakit kaybetmeden is
hayatina atildim. Tabi bu streg icerisinde
gerek is hayatinda gerekse sosyal hayat-
ta bircok sivil toplum kurulusunda aktif
gorevler aldim.

TOBB ETU'yii tercih etme sebebi-
niz neydi? TOBB ETU’deki egitim-6g-
retim yillariniz ile ilgili neler paylas-
mak istersiniz?

TOBB ETU'yu diger Universitelerden
ayiran en dnemli 6zelligi, reel sektorin
butun bilesenlerini tek bir ¢cati altinda
toplayan TOBB'un imkan ve kurumsal
akliisiginda kurulmasi ve bldytmesidir.
Dolayisiyla teorik egitimin yani sira ayni
zamanda sektdrde de deneyim kazanma
sansi verebilmesi tercih sebebimin en
basinda geldi. Bunun yaninda alanin-
da uzman ve deneyimli akademisyen
kadrosuyla 6grencilerini Ust dizey ve
siki bir egitim strecinden gecirmesi de



ayri bir tercih sebebimdir. Lisans ha-
yatim boyunca TOBB ETU'nln bana
sagladigi faydalarin basinda, alanim
ile ilgili bircok reel sektér avantajini ve
dezavantajini mezun olmadan énce
deneyimleyebilmem ve bunun isiginda
dogru kararlar alip mezuniyet sonrasi
hayatta minimum hasarla yoluma de-
vam edebilmem olmustur. Bu strecteki
blytk kazanimlarimdan bir tanesi de
edindigim arkadasliklar ve gerek sosyal
hayatta gerekse ortak projelerde birlikte
gecirilen zamanlar olmustur.

Bilgisayar Miihendisligi Bolii-
miinii tercih etmenizin 6zel bir se-
bebi var miydi?

Elbette. O yillarda belki bugtn ka-
dar dnemi ortada degildi ama ¢agi oku-
yabilen herkes tarafindan bilinen bir

gercek vardi o da gelecedi artik insansiz
sistemlerin yonetecegiydi. Ulkemizin
en cok ihtiyaci olan sey buglnt degil
gelecegi okuyabilen ve ona gore ken-
dini yetistiren nesillerdir. Bu okumada
kendimi gelistirebilecegim ve Uzerine
yatinm yapabilecegim katma degeri
yUksek is imkani elde edebilecegim
tek demeyelim ama en uygun bolim,
Bilgisayar MUhendisligi bolimuyda.
Dolayisiyla ben de bu bdlimu tercih
ettim. Tabi bu okumalar, gercek hayatta
karsilasilan sorunlar 1siginda ortaya ¢iki-
yor. BuyUk bir aile sirketi icerisinde ye-
tismem dolayisiyla reel sektorin cogu
is ve islemlerinin karmasikligini birebir
yasadim. Bu sorunlarin altinda da dijital
doéntstimde geg kalinmasi yatiyordu.
Bolum tercihimin fitilini bu tecrtibeler
ateslemistir.

TOBB ETU’niin Ortak Egitim Mo-
deli'ninasil degerlendiriyorsunuz? is
hayatinizda OEM’den edindiginiz tec-
riibelerden yararlaniyor musunuz?

Ortak Egitim Modeli, TOBB ETU'y(
diger Universitelerden ayiran en énemli
ozellik. Akademik takvimin 2 dénemini
teorik egitim ile 1 donemini sahada yani
pratik egitim ile tamamlamis dolayisiyla
mezun oldugunuzda aslinda en az 1 yillik
is tecribesi kazanmis oluyorsunuz. Bu
is hayatina 1-0 6nde baslamakla esde-
ger bir durum. Universitenin ortak egitim
modeline kayith sirket havuzundan veya
kendi imkanlarinizla ulastiginiz sirketleri
modele dahil ederek genis bir yelpazede
sirket tercihinizi yaparak, saha tecribenizi
tamamlayabilmek bu ekonomik ortamda
belki de nadir imkanlardandir. Ben staj-
larimi her biri farkl faaliyet alaninda ve

EKONOMIK FORUM c 117



kurumsal yapida olmak Uzere 3 farkl sir-
kette tamamladim. Bunun temel sebebi
hedeflerimi éncesinden belirlemem ve o
hedef dogrultusunda hareket etmemdir.
Mezuniyetten sonra kuracagim sirket igin
hem sektoriin yasadigi sorunlar hem de
hangi alanlarin 6ninun agik oldugunu
direk sahadan dgrenip aileden gelen tec-
ribe ve kendimin becerisini birlestirip alt
yapisi saglam ve gelecedi acik bir sistem
kurmam gerekiyordu. Dolayisiyla stajlarin,
bugtn tamamen yerli ve milli imkanlarla
drettigi Grlnlerle bilisim sektérinde ihra-
cat yapan bir sirketin kurucusu olmamda
bulyuk katkisi vardir.

Kobiltek Bilisim Teknolojileri fir-
masinin hikayesinden bahsedebilir
misiniz? Firmaniz icin hedef ve hayal-
leriniz nelerdir?

Firmamiz 2015 yilinda hicbir tesvik veya
destek almadan tamamen 6z sermaye ile
kurulmustur. Ik andan itibaren en buytk
hedefi, fikri ve sinai haklari kendisine ait
tamamen kendi kaynaklariyla Grettigi
drdnlerle ihracat dinyasinda yer almaktl.
Bu hedefin altinda yatan sebepler ise Gl-
kemizin yegdane ihtiyacinin bu olmasidir.
Yatirim, Uretim, istihdam ve ihracat Uzerine
kurulu bir ekonomik sistem belki bugin
dile getiriliyor ama o gunun ihtiyaci da
aslinda buydu. Bugtin KOBILTEK bu adimlari
tamamlamis ve artik her bir adimini daha
fazla blyUtmek ve alaninda 6nde gelen
firma olmak Uzere hareket ediyor.

TOBB ETU’den yeni mezun olacak
ve kendi isini kurmak isteyen mezun-
lara tavsiyeleriniz nelerdir?

Benim genclerimize en bilyuk tavsi-
yem, hayatlarini gercekg¢i hayaller Uzerine
kurmalaridir. CinkU hayal olmadan hedef
olmaz, basari olmaz. Hayalleri gercege do-
ndsttrmelerinin en temel sarti kendine
glvenmektir. Yapamazsin, basaramazsin
gibi sdylemlere takilmadan, yolda ilerler-
ken 6ntine cikan zorluklarda pes etmeden
yurlyebilen herkes hayaline kavusur. Isi-
nizin alani ne olursa olsun tek bir kimeye
odaklanin ve o kiimede en tepeye ¢ikmaya
calisin bu da ayr bir tavsiyem olsun. Bun-
larin yaninda sunu 6zellikle belirtmeliyim
ki, etrafinizdan baslayarak butin insanlida
faydali olmaya gayret gosterin. Paylasmak,
bunun temel yoludur.
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Yorucu is temponuzda kendinize
vakit ayirabiliyor musunuz?

Zamanimin ¢ogunu is ve STK hayatim
almakla birlikte geriye kalan zamanlarimi
dostlarimla ve ailemle gegiriyorum. Dostla-
rim diyorum ¢lnkd dostluk iliskisine buytk
odnem veriyorum. KiicUkligumden bu yana
hayatimin buyuk bir kismini dostlarimla
yUrimasdmdur. En az aile kavrami kadar
onem veririm dostluga. Basari dedigimiz
sey aslinda bu bilesenleri dengede go-
tdrmekle geliyor. Onun disinda kendime
aclkgasi ¢cok vakit ayiramiyorum ama bu
durumdan bir memnuniyetsizligim de yok.
CUnkU aslinda hayatini kendi isteklerine
gore kurmus birinin gegirdigi her vakit ken-
dine ayirdigi vakittir.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hak-
kindaki diisiinceleriniz, beklentileri-
niz nelerdir?

Mezunlar Dernedi mezun olduktan
sonra Universite aidiyetinden ve o bag-
lantidan kopmamak adina her mezunu-
muzun sahip ¢ikmasi gereken bir kuru-
lusumuzdur. Yaklasik 2 senedir benim de
Yonetim Kurulu'nda olmam hasebiyle,
dernegin faaliyetlerini planlarken ve ger-
ceklestirirken en temel amacimiz, mezun-
larimizin is hayatindaki sorunlarini ¢dzmek
ve bu birlikteligi giiclendirmek oldu. Uye
sayisinin ve faaliyetlere katilimlarin art-
mastyla 6nimuzdeki dénemde hem gu-
clniin hem de mezunlarimiza faydasinin
artarak devam edecegi kanaatindeyim.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

w Perakendecilik Meclisi, deprem
bolgesine ekim icin gerekli destegin
verilmesini giindeme getirdi

m "E-Ticaret Meclisi, Deprem
Bolgesine Destek Oluyor"

w E-Ticaret Meclisi, mersis ve kep
entegrasyon dogrulama siirecleriyle
ilgili bilgileri paylasti

w Egitim Meclisi, 6zel okullarin,
kurslarin, yayincilarin giincel
sorunlarini ele aldi

w Orman Uriinleri Meclisi, cagdas
mimaride ahsap yapilarin 6nemine
degindi

= Savunma Sanayi Meclisi,
“Tedarik¢cim Deprem Bolgesinden”

projesi hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu

w Gida Perakendecilerinden TOBB’un
kampanyasina tam destek

w Girisim Sermayesi Meclisi,
depremin girisimcilik
ekosistemine etkilerini
kapsamli olarak goriistii

w Turkiye Patent ve Marka
Vekilleri Meclisi, mesleki
sorumluluk sigortasi konusunu
istisare etti

w Ambalaj Meclisi, tesislerin
sigortalanmasini degerlendirdi

m Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
Sanayi Meclisi, yurt disi
bagislarinin etiket sorunlarina
dikkat cekti

w Ulastirma ve Lojistik Meclisi
liyesi kargo firmalarindan
buyiik destek

w Plastik, Kaucuk ve Kompozit
Sanayi Meclisi, GES projelerinde
finansman ve trafo kapasite
sorununu masaya yatirdi

L
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SEKTORLER

Perakendecilik Meclisi,
deprem bolgesine ekim icin
gerekli destegin verilmesini
giundeme getirdi

TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi, Meclis Baskani
Alp Onder Ozpamukcu baskanhiginda dzel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarinin tst diizey temsilcilerinin yogun ilgisi ile video
konferans yontemiyle gerceklestirildi.

eclisten Sorumlu TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Cengiz GU-
nay ve TOBB Genel Sekreter

Yardimcisi Cengiz Delibas'in katilimi ile
gerceklesen toplantida Cengiz Gunay, 6
Subat'ta gerceklesen deprem sonrasinda
perakendecilik sektérinin verdigi katki-
lardan 6tlrt duydugu memnuniyeti ifade
ederek, Uyeler tarafindan tlke menfaatine
calismalarin yapildigini, dayanismanin her
zamankinde daha da dnemli oldugunu
hassasiyetle belirtti.

Meclis Baskani Alp Onder Ozpamuk-
cu ise deprem bdlgelerinin ayaga kalka-
bilmesi icin kalici konut sorununun bir an
evvel halledilerek, ticari hayatin toparla-
nabilmesi icin bolgelerin cazibe merkezi
haline getirilmesinin sart oldugunu dile
getirdi. Sektor temsilcilerinin, bolgedeki
halihazirdaki tedarikcilerinden Grin alim-
larina yogun sekilde devam ettiklerini
belirten Meclis Baskani, bolgenin teda-
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rik zincirinin ayaga kalkmasi ve bdlgenin
yeniden kalkinabilmesi igin var gliclyle
cahsildiginin mesajini verdi.

Meclis Uyeleri; deprem bolgesine ya-

pilacak yardimlarda AFAD, Kizilay ve kamu
alimlarinin 6ncelikle yerel ticari isletmeler-
den yapilmasi gerektigi, perakende nokta-
siyeterliolmayan illerde, orta vadeli ticaret
alani belirlenmesi halinde ihtiya¢ duyulan
madazalarin acilabilecegi, bolgenin tarim
ve hayvanciliktaki kritik rolt bulundugu
ve ¢zellikle ekim icin gerekli desteklerin
verilmesinin gida gUvenligi icin blyuk
onem arz ettigi fikrinde birlesti.

Deprem boélgesindeki yeni magaza
acilislarinda sigorta yaptirilmasi
konusundaki sorunlar ele alindi

Artan asgari Ucretle ile yilin basinda
sektdrdeki parasal genislemeyle birlikte i¢
talebe pozitif etki etmesi beklenirken, ya-
sanan deprem felaketiyle birlikte beklenti-
lerin yerine gelemedigi dile getiren sektor
temsilcileri, turist sayisinin da dtsmesiyle
ic talepte daralma oldugunu soyledi. Koz-
metik UrUnlerine getirilen taksit yasaginin
kaldinlmasi, beyaz esyalara getirilecek OTV
indirimi, finansmana erisim kaynaklarinin
artirilmasi gibi yontemlerle bahse konu
durumun ¢6zimunde adimlarin atilaca-
gini belirten Uyeler, Kamu nezdinde ko-
nunun takibinin saglanmasinin dnemine
degindi. Birlik ve beraberlige her zaman-
kinden daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugunu
belirten Meclis Uyeleri, depremzedeler ve
bolgedeki firma calisanlarricin yapilabile-
cekleri degerlendirdi.

Ayrica toplantida, deprem bolgesin-
deki yeni magdaza acilislarinda sigorta
yaptirilmasi noktasinda yasanan problem
ele alind.

Tugee Merd




"E- Ticaret Meclisi, Deprem Bolgesine Destek Oluyor"

trendyol

OBB buinyesindeki 12 Sanayi OdasI Bas-

kani, deprem bolgesinde sanayinin,
ticaretin ve istihdamin yeniden canlandirila-
rak ayada kaldinlmasticin neler yapilabilece-
gini istisare etmek lzere TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun baskanliginda bir araya
gelerek, 5 projenin hayata gegirilmesi ko-
nusunda gorus birligine varildi. Bahsedilen
projeler kapsaminda, TOBB Turkiye E-ticaret
Sektor Meclisi, deprem bolgelerindeki teda-
rikgilerin kalkinmasini saglamak ve 6n plana
¢tkarmak amaciyla pazaryerlerinin deprem
bolgesindeki firmalardan tiketiciye ulasti-
rabilecedi Grtnler icin komisyon almamasini
ve bu uygulamanin sektordeki firmalara
yayginlastiriimasini hedefliyor. Bélgede in-
ternet Uzerinden yapilacak satislarin, kargo
masraflarinin dusdrtlmesine yonelik kargo
sirketleri nezdinde de girisimler strdrdli-
yor. Program kapsaminda destek saglayan
e-ticaret firmalari ise soyle:

« Trendyol:"Siparisin Umut Olsun”prog-
rami ile afet bolgesinde faaliyet goste-
ren saticilardan hicbir komisyon Ucreti

hepmbu rada

@ kariyernet | g
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almayacak ve satislarini artirmaya yone-
lik tanitim destekleri veriyor.

Hepsiburada: “‘Deprem Bolgesindeki
Saticilara Destek” programi ile afet bol-
gesinde faaliyet gosteren is ortaklarin-
dan hicbir komisyon veya islem Gcreti
kesintisi yapilmadan ve vade uygula-
madan destek veriyor. “Her Siparis, Bir
Destek” projesiyle deprem bolgesinde
faaliyet gosteren Ureticilerin ve kadin
kooperatiflerinin yoresel Grinlerini, ti-
cari amag gltmeksizin satisa sunuyor.
"Deprem Bolgesine Ticaret ve Teknoloji
GUcl" programi ile KOBI, esnaf ve aile
isletmelerinin, girisimci kadinlarin ve
kadin kooperatiflerinin desteklenmesi;
bolgenin e-ticaret ve lojistik kapasitesi-
nin artiriimasi; istihdam artirici hizmet
ve faaliyetlerin bolgeye kaydiriimasinin
yani sira cocuklara ve ailelere egitim ve
sosyal destekleri kapsiyor.

Kariyer.net: “Teknolojide Istihdam
Seferberligi” programi ile depremze-

o <Ciceksepeti | Yemeksepeti

deleri, isverenlerle bulusturarak istih-
dam sureclerine katkida bulunmakicin
WeBrand liderliginde online bir fuar
duzenliyor.

« Ciceksepeti: "Siparisinle Destek Ol"
programi ile afet bdlgesinde yer alan
ve depremden etkilenen yerel saticilara
destek oluyor. Deprem bolgesi saticila-
rina ait Urtnler, sitede déncelikli olarak
gorlnUyor ve saticilara reklam butcesi
tanimliyot. Ek olarak, hentiz satis yap-
mayan yerel Ureticilere sifir komisyon,
listeleme bedelsiz, reklam butcesi he-
diyeli teklif sunulmustur.

«  Yemeksepeti: Deprem bolgesindeki
saticilara destek olmak amaciyla, dep-
rem bolgesindeki satislardan Nisan
ayinin sonuna kadar komisyon alinma-
yacak olup, bazi restoranlarin da geri-
ye donuk borglari silinmistir. Ek olarak,
deprem bolgesindeki restoranlardan
reklam ve joker hizmetlerine iliskin Su-
bat ayinda hizmet tcreti alinmamistir.

E-Ticaret Meclisi, mersis ve kep entegrasyon
dogrulama siirecleriyle |Ig|I| bilgileri paylasti

Serkan Yuksel ve Bilisim Teknolojileri Kurumu
Bilisim Uzmani Demet Kabasakal'in katilimiy-
la video konferans araciligiyla gerceklestirildi.
Oncelikle, toplantinin ana gtindemi olan
TOBB E-Ticaret Meclisi kanaliyla baslatilan;
pazaryerlerinin, deprem bolgesindeki fir-
malardan tuketiciye ulastirilacak trdnlericin
komisyon almamasi uygulamasinin sektor
genelindeki tim firmalara yayginlastiriimasi
ve bolgedeki Ureticilerin 6n plana ¢ikarilmasi
konusu istisare edildi. Daha sonra Meclis
Uyeleri tarafindan tzerinde calisiimakta olan
E-Ticaret Uzmanlik Egitimi Projesi'nden bah-

OBB Turkiye E-Ticaret Meclisi Toplantisi;
Meclis Bagkani Ozan Acar'in baskanli-
ginda, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-

aisi Selcuk Oztirk, Ticaret Bakanhgi Elektro-
nik Ticaret Dairesi Baskani Mehmet Kayis,
Ticaret Bakanhgi Ticaret Sicil Daire Baskan

sedilerek, pazaryerlerinin giindemi olan
mersis ve kep entegrasyon dogrulama su-
recleri hakkinda bilgilendirme yapildi.
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Egitim Meclisi, o0zel okullarin, kurslarin,
yayincilarin glincel sorunlarini ele aldi

TOBB Turkiye Egitim Meclisi
Toplantisi, Meclis Baskani Dr.
Yusuf Ekinci baskanliginda
Ozel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin katihmiyla
gerceklestirildi. Ekinci, Tiirk
milli egitiminin amacinin,

bilgi toplumunun 6zl olan
bilginin kullanimi ve bilginin
Uretimi oldugunu, genclere
glvenilmesi gerektigini ve
onlar yasayacaklari yillara gore
yetistirmenin kiymetli oldugunu
belirtti.

illi Egitim Bakanligi Ozel Ogre-
tim Kurumlari Genel MudUr-
0gU Egitim Politikalar Daire

Baskani Vedat Kusgozoglu, Okullar Daire
Baskani Murat Ilci, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Mudurltga Egitim Politi-
kalari Daire Baskani Fikret Yilmaz'in katilimi
ile gerceklesen toplantida, Meclis Baska-
ni Dr. Yusuf Ekinci, Dinya Kadinlar GUnu
dncesinde Uyelerle bir araya gelmekten
duydugu memnuniyeti ifade ederek, sek-
tor icin 6nem arz eden konulari istisare
etmek icin bir araya gelindigini vurguladi.
Toplantiya davet edilen Kamu temsilcileri;
her zaman sektor ile yan yana olmaktan
duydugu memnuniyeti ifade ederek, so-

126) EKONOMIK FORUM

runlarin ¢6zim noktasinda destege hazir
olduklarini hassasiyetle dile getirdi. TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hale Sivgin“100'tinct yilinda
Demokrasi, Cumhuriyet Bilinci ve Egitim”
baslikl konusmasinda, 100 yil dnceki Turki-
ye ile ginUmuzu kiyaslarak, verilen kurtu-
lus micadelesini vurgulayarak demokrasi,
cumhuriyet ve egitim konularina degindi.
Tevhidi Tedrisat Kanunu'na da atifta bu-
lunan Sivgin, egitimde yapilan islahatlar
hatirlatti.

EYT'den emekli olup tekrar ise
alinanlarda prim destegi goriisiildii
Gulbenk Musavirlik kurucusu Lutfi Gul-
benk tarafindan, 3 Mart 2023 tarihinde
Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge
giren EYT konusu ele alinarak, isverenler
Gzerindeki etkisi kurum sahipleri ile payla-
sildi. Uyelerin sorulanini yanitlayan Gilbenk,

emeklilik bagvurularinin nasil yapildigi, ki-
dem tazminati ve EYT'den emekli olup tek-
rarise alinanlarda prim destegi gibi konulari
Meclis Uyeleri ile paylasti. Yasanan deprem
felaketi ile birlikte birlik ve beraberlige her
zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duyuldu-
gunu belirten sektdr temsilcileri, deprem
bolgesine yardimlarin devam ettigini, diger
bolgelere nakilleri gergeklestirilen 6grenci-
lericin seferber olundugunu memnuniyet-
le ifade etti.

Mecliste temsil edilen 6zel okullarin,
kurslarin, yayincilarin, stirdcd kurslarimin
glncel sorunlarinin istisare edildigi top-
lanti, MEB Ozel Ogretim Kurumlar Genel
Mudurltgu Egitim Politikalari Daire Bagkani
Vedat Kusgdzoglu, Okullar Daire Baskani
Murat ilci, Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz-
metleri Genel MidUrltgu Egitim Politikalari
Daire Baskani Fikret Yilmaz'in  Uyelerin so-
rularini yanitlamast ile son buldu.




Orman Uriinleri Meclisi, cagdas mimaride
ahsap yapilarin onemine degindi

TOBB Orman Urtinleri Meclisi
tarafindan “Deprem Sonrasi
Yapilasmada Ahsap Yapilarin
Degerlendirilmesi” konulu
toplanti 20 Mart'ta TOBB
istanbul Hizmet Binasinda
diizenlendi.

T oplantiya, Tarim ve Orman Bakanli-
g1, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisik-
ligi Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligt,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Or-
man Bakanhgr Orman Genel Mudarltgu
ve Emlak Konut idaresi yetkilileri ile mimar-
lar, insaat muhendisleri, akademisyenler,
sektorel sivil toplum kuruluslari ve UNDP
gibi uluslararasi kurum ve kuruluslardan
80 civarinda temsilci katildi. Depremler
sonrasinda yasanan can ve mal kayiplari-
nin gelecek yillarda yasanmamasi ve kalici
barinma ve mesken ihtiyacinin acil olarak
karsilanmasina katki saglamak ve orman-
cilik sektérindn dinamiklerini bu amacla
harekete gecirmek amaciyla diizenlenen
toplantida, cagdas mimaride ahsap yapi-
lar ile depreme dayanikl ahsap yapilarin
Ozellikleri ve depremsellik agisindan ahsap
drtnlerin ingaatlarda kullaniminin avantaj-
lari ve ahsap yapi imalati ile montaj teknik-
leri ve yapisal ahsap standartlari konusunda
sunumlar yapildi.

Hasar goren bolge miidiirliiklerinin
ahsap yapilarla yenilenmesine
karar verildi

Sunumlarin ardindan yapilan miza-
kerelerde, insan saghgi ve yasam kalitesi
agisindan ¢evreci ve dogal bir yapl malze-
mesi olan ahsabin mimari, statik ve teknik
ozellikleri ile cevre dostu ve strdurulebilir
bir malzeme olma avantajlari g6z 6nun-
de bulundurularak, Orman Genel Muddr-
[G§U'ndn depremde hasar goren bolge
muddarltklerine ait binalari basta olmak
Uzere uygun gorulen diger bolge madur-
[Uklerinin ihtiya¢ duyulan binalari icin mi-
mari projeler Uretilerek ve teknik sartname
¢odzUmlemeleri yapilarak ahsap yapilarla

yenilenmesi konusunda kamu iradesi or-
taya konuldu. Deprem bélgesi basta olmak
Uzere TUrkiye'deki yapi stokunun ¢esitlendi-
rilmesi amaciyla depreme dayanikli ahsap
bina ve tesis yapiimasina iliskin konularda
cok boyutlu analizler ve tespitler yapilarak,
yurt ici ve yurt disindaki ahsap bina, okul,
otel ve meskenlere ait uygulama ornekleri
ve renderlar katilimcilarla paylasildi.

Toplantinin son béliminde yer alan
degerlendirmede ise deprem bdlgesi basta
olmak Uzere Turkiye'nin tim bolgelerinde
uygun ahsap yapilarin insasi ve yayginlas-
tinlmasi amaciyla gerekli idari ve teknik
sUreglerin tamamlanmasi ve uygulamaya
bir an dnce gecilmesi konusunda yol hari-
tasinin ve stirecin tim paydaslar tarafindan
yakindan takip edilecegi vurgulandi.
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SavunmanSanayllMecI|$|'4’-|Ted’“ kecim
Bolgesinden? projesi hakkinda bi Igllendlrmelerde bulundu

OBB Turkiye Savunma Sanayi Meclisi

Toplantisi, Meclis Baskani Prof. Dr. Ha-
luk Gorgtin baskanhiginda; TOBB Genel Sek-
reter Yardimcisi Cengiz Delibag'in katilimi ve
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin Gst
dizey temsilcilerinin istirakiyle gerceklesti-
rildi. Meclis Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgln;
6 Subat'ta gerceklesen Kahramanmaras
merkezli olmak Uzere 11 ilimizi etkileyen,
Ulkemizi derinden sarsan depremde ha-

yatini kaybeden vatandaslarimiza Allahtan
rahmet, geride kalanlara sabirlar dileyerek
sdzlerine basladi. Bolgenin sektor ayirt et-
meksizin el birligiyle kalkindirlacaginin al-
tini ¢cizen GoOrguin, bu stiregte sektér olarak
Gzerlerine disen sorumluluklarin imkanlar
dahilinde yapilacagini belirtti. TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas ise, dep-
remin ilk giininden itibaren TOBB adina
gerceklestirilen calismalardan bahsetti.

Perakendec-ilerinden
'&am

GORHLN GLINER]
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Delibas, 6zellikle biyuk 6lcekli sirketlerin,
hammadde ve yari mamul tedariklerini
deprem boélgesindeki firmalardan karsila-
maya yonelik olarak baslatilan “Tedarikgim
Deprem Bolgesinden” projesi hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu. Birlik ve bera-
berlige her zamankinden daha ¢ok ihtiyag
duyuldugunu belirten Meclis Uyeleri, afet
bolgesinde sektor olarak yapilabilecekleri
kapsamli olarak ele aldi.

OBB Turkiye Perakendecilik Mec-

lisinde yer alan organize ve yerel
gida perakendecileri, Meclis Baskani
Alp Onder Ozpamukeu baskanliginda,
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas'in katilimi ile deprem bdélgesin-
den Urtin tedariki stireclerini gorasmek
icin video konferans yontemiyle bir
araya geldi. Toplanti kapsaminda gida
perakendecileri, TOBB tarafindan tarim
ve gida Urtnleri ile hammadde alim-
larinin deprem bolgesinden karsilan-
masina yonelik aciklanan projeye tam
destek vererek, baslatilan calismalarin
yayginlastirilacagini bildirdi.



Girisim
Sermayesi
Meclisi,
depremin
girisimcilik
ekosistemine
etkilerini
kapsamli olarak
gorustu

OBB Turkiye Girisim Sermayesi Meclisi

toplantisi; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet BUyUksimitci ve Meclis Baska-
ni Altan KtgUkginar baskanhginda video
konferans yoluyla gerceklestirildi. TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Mehmet Biiyiiksimitci,
6 Subat'ta gerceklesen Kahramanmaras
merkezli olmak Gzere 11 ilimizi etkileyen,
Ulkemizi derinden sarsan depremde ha-
yatini kaybeden vatandaslarimiza Allahtan
rahmet, geride kalanlara sabirlar dileyerek
sozlerine basladi. Buyutksimitci, kalicr ko-
nut sorunun bir an evvel ¢dzilmesinin
dnemine degindi. “TOBB Is Diinyasi Konut
Seferberligi” hakkinda bilgilendirmelerde
bulunan Yénetim Kurulu Uyesi BiyUksimit-

ci, el birligiile depremzede vatandaglarimi-
za yapilacak konutlar icin yardim ¢agrisinda
bulundu. Toplantinin ilk gindem madde-
sinde; Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel MUdurlagu Bilisim, Yazilim
ve lletisim Hizmetleri ihracati Daire Baska-
ni Harol Karli tarafindan hizmet sektorleri
ozelinde Ticaret Bakanlidi tarafindan sag-
lanan destekler hakkinda bilgilendirmede
bulunuldu.

Teknogirisim Konseyi’'nin yaptigi
toplantilar hakkinda bilgi verildi
Toplantinin ikinci gindem maddesin-
de, Meclis Uyeleri tarafindan depremin
girisimcilik ekosistemine etkileri ve deprem

sonras! yapilabilecekler kapsamli olarak ele
alindi. Toplantida ayrica Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Milli Teknoloji Genel Mudarlagu
uhdesinde, Teknogirisim Stratejisi'nin or-
taya koydugu vizyon ve hedefler dogrul-
tusunda kurulan Teknogirisim Konseyi'nin
gerceklestirdigi toplantilar hakkinda bilgi
verildi. Meclis Baskani Altan Ktcukginar
ve Baskan Yardimcisi Murat Onuk, yapinin
sektor sorunlarinin ¢ézdmune yonelik iyi
bir platform oldugunu vurguladi. Silikon
Vadisi Bankasi'nin (SVB) iflas streci hakkinda
Meclis Uyeleri tarafindan gérislerin de ele
alindigi toplant, Glke ve diinya giindemin-
de yasanan son gelismelerin degerlendiril-
mesiyle sona erdi.

Mv@m&@m@mm meddXd
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OBB Turkiye Patent ve Marka

Vekilleri Meclisi, yilin ilk toplan-
tisini video konferans yontemiyle
gerceklestirdi. Toplantida Meclisin
yaptidi calismalarin kamuoyundaki
etkileri, meslege katkilari ile sektor
raporu hazirliklari masaya yatirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Hakan
Ulken yaptigi acilis konusmasinda;
deprem stireci ve sonrasinda TOBB
tarafindan gergeklestirilen yardim
faaliyetleri ile Meclisin aldigi karar-
lar dogrultusunda TOBB tarafindan
yapilan calismalari Meclis Uyeleri
ile paylasti. Patent ve Marka Vekil-

liginin tanitiimasi ve kamuoyunda
farkindalik yaratilmasi icin TOBB
tarafindan hazirlatilan tanitim vi-
deosunun, kamuoyu ile paylasil-
masinin en kisa strede saglanaca-
gini ifade etti. TOBB Turkiye Patent
ve Marka Vekilleri Meclisi Baskani
Kemal Yamankaradeniz, Patent ve
Marka Vekilligi meslegini ilgilen-
diren mevzuata iliskin ydrattlen
gorus calismalari ile sektér raporu
hazirliklari konusunda Meclise bilgi
verdi. Mesleki sorumluluk sigortasi
konusunda detayli bir calisma ya-
pilmasi karara baglandi.
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Ambalaj Meclisi, tesislerin sigortalanmasini degerlendirdi

OBB Tirkiye Ambalaj Meclisi, Meclis
Baskani Mustafa Tacir baskanliginda ve
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Engin Yesil'in
katiimlanyla istanbul Hizmet Binasinda ger-

ceklestirildi. Meclis, Subat ayinda yasanan
deprem felaketinin ambalaj sanayine etkisini
degerlendirdi. ikinci glindem maddesi olarak;
tesislerin sigortalanmasi, yasanan zorluklar,

karsilasilan engeller konusunda Meclis Uyeleri
istisarelerde bulundu. Meclis, sektoriin fotog-
rafini cekmek ve politika dnerileri gelistirmek
amaclyla strateji belgesi hazirlama karari aldi.

KozmetikwelTemizlik(Uriinleri[SanayilMeclisigyurtidisi
bagislarininfetiketfsorunlarinaldikkaticekti

OBB Turkiye Kozmetik ve Temizlik

Urtinleri Sanayi Meclis Toplantisi; Mec-
lis Baskani Ahmet Pura baskanliginda, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Gnay'in kati-
limiile video konferans yontemiyle gercek-
lestirildi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Glnay; merkez Uss Kahramanmaras olan
depremin 11 ilimizi etkiledigini belirterek
Ulkemizi yasa bodan bu felakette hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, ailelerine
ve yakinlarina ise bas saghdi, yaral olarak
kurtulan vatandaslarimiza da acil sifalar
dileyerek, deprem bolgesine yardim konu-
sunda buyuk bir duyarlilik oldugunu dile
getirdi. GUnay, kalici konut sorunun bir an
evvel ¢6ztlmesinin Gnemine deginerek,
ticari hayatin da toparlanabilmesi icin bol-
geleri cazibe merkezi haline getirebilmek
adina el birligiyle seferber olunmasina dik-
kat cekti ve sektorin depreme iliskin ya-
pabileceklerini degerlendirmesinin faydali
olacagini vurguladi.

Dezenfektan grubu iiriinlerin
yurt ici liretiminde ruhsat
sorunu konusuldu
Toplantinin ikinci gindem maddesin-
de, Meclis Uyeleri tarafindan depremin
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sektore etkileri ve deprem sonrasi yapila-
bilecekler kapsamli olarak ele alindi. Meclis
Baskani Ahmet Pura ise, buglinden sonrasi
icin salgin hastalik sorununun olabilece-
gini ve bunun énlne gecebilmek adina
sektoriin desteklerinin 6n plana ¢ikacagini
vurgulayarak, dezenfektan grubu drtinlerin
yurt ici Gretiminde ruhsat sorunu ile yurt
disindan yapilacak bagislarin etiket sorunla-

TARINDLEL

rina dikkat cekti. Birlik ve beraberlige her za-
mankinden daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugunu
belirten Pura, yardimlarin devamlhldi aci-
sindan organize olmus, adresi belli, stirdd-
rUlebilir bir destek planindan bahsederek,
Meclis Uyeleri ile birlikte kamu is birliginde
bu planin hayata gecirilebilmesi icin nasil
bir yol haritasi izlenebilecedi konusunda
calismalar yapilacagini ifade etti.



Ulastirma ve
Lojistik Meclisi
uyesi kargo
firmalarindan
buyiik destek

T drkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi
Uyesi kargo firmalari, Meclis Baskani
Cetin Nuhoglu Baskanliginda, afet bol-
gesine ve afet bolgesinden yapilan kargo
gonderilerine iliskin video konferans yén-
temiyle bir araya geldi. KOBI'ler ve bireysel
gonderilere cesitli destek sunan kargo
firmalari, bolge sanayi ve ticari hayatinin
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masayalyatirdi

OBB Turkiye Plastik, Kauguk ve Kom-

pozit Sanayi Meclis toplantisi TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu'nun video-konferans yoluyla
katilimi ile Meclis Baskani Yavuz Erog-
lu baskanhginda Ankara'da yapildi. Yesil
dénlsdm icin temiz enerji kapsamin-
da GES projelerinde finansman ve trafo
kapasite sorunu ve ¢cozim onerilerinin
gorisuldagu toplantida, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr'ndan Jeotermal Koor-
dinator ilker Ozata ve GES Koordinatéri
Serkan Yilmaz tarafindan konuya iliskin
degerlendirmede bulunuldu. KGF destek
paketleri konusunda bilgilendirme yapi-

askui s iphone

bir an dnce ayaga kaldirilmasinin dnemli
oldugunu vurguladi. Deprem bolgesinde-
ki kargo subelerinin isler hale getirilmesi-
nin ardindan TOBB'un ac¢ikladigi internet

lan toplantida, kefalet tdrlerinin banka
aracihgr ya da dogrudan olmak Uzere iki
sekilde oldugu, KGF destek paketlerine
depremden sonra 2 yeni paket daha ek-
lendigi, 8 KGF paketinin zaten hayatta
oldugu, yeni paketlerle beraber toplam
21 adet pakete cikildigi bilgisi paylasildi.

Yangin sigortasi ile ilgili mevzuat
konusunda sorunlarin da konusuldugu
toplantida, TOBB Sigortacilik MGduru
Mevlit Soylemez, sigorta sirketleri ve
reaslrans sirketlerinin durumuna iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Séylemez,
sigortalanamayan riskler ile ilgili Ttrk Si-
gorta uygulamasi ve Ozel Riskler Yone-

Yenal Yolal - UPS

Uzerinden bolgeden yapilan satislara,
KOBI'lere ve ayrica bireysel génderilere
yonelik kampanyalar yakin zamanda du-
yuracaklarini bildirdi.

tim Merkezi olmak Uzere iki enstriman
Gzerinden calismalar yapildigini ifade
etti. Yesil Biyume Teknoloji Yol Haritas,
Plastik Sektord Raporu ve bu cercevede
sektorde desteklenecek teknolojilerin
degerlendiriimesi glindem maddesi ile
ilgili, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafin-
dan “Yesil BlyUme Teknoloji Yol Haritasl,
Plastik Sektort Raporu” hazirlanmasiicin
TUBITAK'In gdrevlendirildigi, TUBITAK ta-
rafindan hazirlanan raporda “Hangi tek-
noloji desteklenirse sektorde yesil do-
nlstm konusunda bir yol kat edilebilir?”
konularina deginildigi, raporun Gyeler ile
paylasilacagi bilgisi verildi.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

Lausanne: The Document of Notifying the Downfall
of the Assasination Prepared for the Turkish Nation

The plan to fragment Turkiye religiously and ethnically,
which was formulated in Western capitals and took its
final shape with the Treaty of Sévres, was abolished
through the Treaty of Lausanne. The indivisible integrity
of Turkiye was established during the negotiations in

Lausanne, leading to the birth of Turkiye as a unitary state.

It is for this reason that those who are uncomfortable
with the indivisible integrity and unitary structure of the
Republic of Turkiye also find themselves displeased with
the Treaty of Lausanne and its architects.

e are commemorating the 100th anniversary of the Treaty
Wof Lausanne, a historical agreement that altered the course

of world history. The Ottoman Empire had been engaged
in conflict since 1913.This approximately 10-year period, starting with
the Balkan Wars and lasting until 1923, was characterized by immense
suffering and hardship. The year 1915 stands out as the year with
the highest number of casualties on the frontlines. During that year
alone, 135,000 sons of the nation had fallen as martyrs. The tragedies
of the Sarikamis incident and the glorious defense of Canakkale also
occurred in 1915. The total number of martyrs we lost on the fronts
between 1915 and 1918 amounts to approximately 245,000.

The Beginning of the Path to Victory

The year 1919, when the defeated Ottoman Empire was occupied
and its fate was discussed at the Paris Peace Conference for partition,
stands as perhaps one of the most grievous years in our history.
Conversely, the year 1920 marked the resurgence of hopes. It was the
year when the path to victory began and when the foundation of the
new state, the Grand National Assembly, was established.

One of the significant lessons to be drawn from history is the
consequences of being isolated and devoid of allies. However,
even more crucial is the state of economic backwardness. While
Europe's industries were experiencing a transition from coal to oil-
driven dynamism, the Ottoman Empire lacked notable dynamism in
industry, economy, or trade. Among the major powers of Europe, the
Ottoman Empire possessed the smallest economy and the lowest
level of production.

An Agreement Equivalent to Colonial Subjugation through
Treaty of Sevres

The war for the Ottoman Empire officially ended in 1920 with
the signing of the Treaty of Sévres, yet the Turkish nation's "War of
Independence' continued. The Treaty of Sévres did not acknowledge
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the right of the Turkish nation to exist as an independent and
sovereign state; instead, it contained conditions suitable for a colonial
society. The fact that Istanbul, the sole capital to be occupied, came
from a country defeated in the war, illustrates the feeble position of
the Ottoman administration. The Grand National Assembly in Ankara
condemned the Treaty of Sevres with a stern declaration, and the
Ottoman government that signed Sevres was declared traitorous
to the homeland.

The Turkish Nation, which was shattered by the Treaty of Sevres,
reclaimed its independence through the War of Independence, and
with the Treaty of Lausanne, discarded Sevres, solidifying its status as
a sovereign state. The Treaty of Lausanne is also profoundly significant
as an international legal document affirming our independent
existence. Respected historians emphasize that Lausanne is a
comprehensive package, meaning that if concessions were made
in one aspect, concessions were obtained in another. They state,
"Through the Treaty of Lausanne, one of the defeated states of World
War | successfully managed to alter an extremely unfavorable treaty
(Sevres) that had been imposed upon it

Lausanne did not result in notable territorial gains or losses. The
territories referred to as "lost" due to Lausanne had already been
effectively lost years before, such as the Aegean islands and Western
Thrace after the Balkan Wars, and Iraq and Syria after World War |. Prior
to the war, the Ottoman Empire, spanning roughly 5 million square
kilometers, had shrunk to 400,000 square kilometers with the Treaty of



Sévres. Even Istanbul was under occupation
asthe journey to Lausanne began, and it was
only in Lausanne that it was liberated.

The Turkish Delegation at Lausanne
Could Not Have Done More

Regarding the Mosul-Kirkuk issue, the
Turkish delegation could not have achieved
more. These regions had effectively fallen
under British domination during the Ottoman
era. The desire to control the Middle East's oil
fields was one of the main causes of the
global war, and the victors had no intention
of relinquishing these territories. The
exclusion of Mosul led to significant debates
in the Meclis (the Grand National Assembly),
but when Prime Minister Rauf Orbay stated,
"Give the order, issue the command, we will
fight," not a single person dared to say "Let's
fight" The country emerged from two major
wars exhausted, depleted, and severely worn
out. Its industries and economy were nearly
nonexistent. The risk of a new war could not
be taken.

Over the past decade, after immense
traumas, pains, and massacres resulting in
the loss of a majority of its territories, the goal
was to forge an independent nation-state
from a multinational empire, and this goal
was achieved in Lausanne. The most crucial
aspect for the Turkish delegation at Lausanne
was to establish an independent and fully
sovereign Turkiye, free from the economic
domination system of capitulations that had
been imposed upon the country.

Turkiye encountered a united allied
bloc at the Lausanne Conference. During
the National Liberation War, states that had
grown apart from each other came together
on many issues in Lausanne. The Meri¢ border
was up for discussion. Just as Germany did,
they brought up the issue of war reparations
from the Ottoman Empire. In short, what
ultimately mattered was your priorities within
your capabilities. The Lausanne delegation
was not equipped, both in terms of naval
power and in terms of territory, to reclaim
islands that had effectively been lost even
before the Ottoman era.

Recalling the Ottoman Finances

The financial independence of the state
was lost due to the Ottoman Treasury losing
its authority to collect its own taxes. This
loss was initially marked by the Risum-u

Sitte Administration, followed by the Public
Debt Administration and the Revenue
Administration. It was through the efforts
of the founding cadre of the Republic that
we regained our financial independence.
The Public Debt Administration assumed
a portion of the sovereign rights, including
the management of public finances
independently of the state, the ability to
impose or lift taxes, and to change tax rates.
They began collecting public revenues and
using them to pay off internal and external
debts. The administration was responsible
for collecting approximately one-third of the
Ottoman State's revenues.

By 1912, the Ministry of Finance had
5,500 employees, while the Public Debt
Administration had 9,000 employees. In
1883, another foreign-capital company was
established under the name of the Revenue
Administration. The Ottoman State ceded
taxes collected from tobacco, salt, and coffee,
which were the most significant sources
of income for 30 years, to the Revenue
Administration established by creditor
countries. The establishment of the Public
Debt and Revenue Administrations was a
validation of the loss of the state's financial
independence.

Economic Independence Was Crucial:
Seeds of National Industry Were Sown
During the War of Independence, the
Ankara government seized all revenues
collected by the Public Debt Administration.
With the Treaty of Lausanne, the operation
of this institution was terminated. Turkiye
also acquired coastal rights in Lausanne,
thus achieving maritime independence. The
capitulations that brought administrative
and financial domination were lifted, and
we completely freed ourselves from the
Ottoman legacy of foreign dependencies.
In 1923, while the average per capita
income in Western countries was $6,000, it
was only $700 in Turkiye. This stands as the
clearest evidence of how close we came to
the brink of destruction. Thanks to the Treaty
of Lausanne, the removal of capitulations
that restricted our economy allowed our
national industry to thrive and become
competitive with foreign counterparts.
The Izmir Economics Congress decided to
implement the first comprehensive support
measures for the private sector. This led to

the establishment of significant industrial
facilities, production capacity, and culture
in Turkiye.

Entering World War | with a territory of
3 million square kilometers, the Ottoman
Empire lost 85% of its land after being
defeated in the war. Every corner of Anatolia
and even the three capitals of the Ottoman
Empire - Bursa, Edirne, and Istanbul - were
occupied. In a country where the army
was disbanded, the economy collapsed,
and there was no significant industry, an
independence struggle was waged amid
scarcity and dwindling hope.

The Treaty of Lausanne is the
document that signifies the downfall
of the assassination plot aimed at the
Turkish Nation.

Had the War of Independence, led
by Mustafa Kemal Pasha, not been won,
Anatolia would have slipped from our
grasp. Therefore, we owe the fact that
these lands still remain our homeland to
the "War of Independence," which beganin
1919, culminated in a great victory in 1922,
and was internationally acknowledged as
successful through the Treaty of Lausanne
in 1923. As Mustafa Kemal Atatiirk stated,
"This treaty is a document that announces
the collapse of a grand assassination plot
that had been prepared against the Turkish
nation for centuries and was believed to
have been completed with the Treaty of
Sevres!

The plan to fragment Turkiye religiously
and ethnically, formulated in Western capitals
and finalized with the Treaty of Sévres, was
abolished in Lausanne. The indivisible
integrity of Turkiye was established during
the negotiations in Lausanne, and Turkiye
was born as a unitary state. Therefore, those
who are uncomfortable with the indivisible
integrity and unitary structure of the Repubilic
of Turkiye also found themselves displeased
with both Lausanne and its architects.

The most significant truth amid the
catastrophes is the success of the National
Liberation miracle. In the challenging
conditions of those days, we remember our
ancestors, especially Mustafa Kemal Ataturk,
who put their lives on the line in the National
Struggle to secure this homeland for us. We
remember them with respect, gratitude, and
reverence. May their souls rest in peace.
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SELECT NEWS

DEJAVU EFFECT'I:O'OMIN&
Lurking Threat!of
Financial Cri_ses

mid the tumultuous period
A within the global economy, will
the presence of financial crises
deepen? Or are we passing through a phase
where minor glitches are being rectified?
The recent downfall of Silicon Valley Bank,
coupled with a series of successive bank
failures, has triggered a sense of déja vu in
the markets. So, is the banking system more
vulnerable now, fifteen years after the global
financial crisis? Here, we need to pause and
assess how a new nightmare scenario can
be averted. If you don't have enough caviar
to satisfy your appetite, should we consider
thinking about possible developments in
this manner? If you're ready, let's begin...
Before delving into the effects of a
banking crisis, it's worthwhile to ponder a
few questions. Are we going to discuss a
financial crisis deepening due to a global
recession wave and geopolitical conflicts?
Or will we examine developments
progressing independently from these
factors, managed by arbitrary policies, with
financial administrations residing in ivory
towers, oblivious to the changes? Or will
we establish cause-and-effect relationships
due to the repercussions of rising inflation
and interest rates?

PRONE TO CRISES?

Before delving into the layers of
our investigation, we must share a few
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sentences regarding predictions about the
future of the banking system. According to
a significant portion of Western economists,
the banking system will always be prone to
crises. This is because banks stand before us
as financially structured entities designed
to be inherently unsafe. Therefore, we are
speaking of a system incapable of adhering
to the rules of a constitutionally functioning
market. With these observations, Western
economists summarizing the current
state of banks are making a call for the
emergence of an understanding that
departs from the system: "It is impossible to
fix a system with too many insurmountable
layers.To terminate our independence from
a banking network that pursues special
rent-seeking and is socially destabilizing,
we should leverage digital technologies.
Of course, South American economists
did not remain silent about the banking
crisis triggered by Silicon Valley Bank.
Admitting that banks are not vulnerable
by accident but rather by design, South
American economists predict that central
bank digital currencies could one day
completely eliminate bank deposits. Clearly,
endorsing this development as imminent
would be senseless. On the other hand,
does a thoroughly revised financial stability
framework and comprehensive deposit
insurance coverup the issue? In other words,
if certain sectors of the economy need to be

protected regardless, isn't it a more rational
option to establish a framework beforehand,
rather than attempting to rescue uninsured
depositors after the fact?

CAUSE OF SECURITY VULNERABILITIES
ARE THE BANKERS THEMSELVES?

Viewing the matter through the
lens of Far Eastern economists, we need
to shed light on another aspect of the
financial instability puzzle. This pertains to a
significant portion of security vulnerabilities
within the banking sector being created
by the bankers themselves. The decisions
taken by the US Federal Reserve also
contributed to this process. Therefore, it
is prudent to look not only at the adverse
effects of quantitative easing but also at the
systematic aspects of the situation.

Of course, while evaluating an event,
it is beneficial to gather information or
perspectives from its source. If the incident
occurs in the US, economists tend to
make slightly more optimistic estimations,
delivering a "No need for concern" message.
This is because, at present, a series of bank
liquidations across the US does not appear
highly likely. US economists who highlight
an overheated labor market and inflation
figures reminiscent of the 1970s emphasize
that, given their lack of anticipation for
liquidations, the Federal Reserve's primary
priority is an aggressive move on the
inflation front.

Continuing our inquiry with the
question "ls everyone in the US optimistic?’,
it is actually worth considering opposing
viewpoints. According to this perspective,
central banks are now facing a trilemma.
Due to recent negative supply shocks
such as the pandemic and the conflict in
Ukraine, interest rates have been raised,
achieving stability in prices. However, the
details sacrificed to ensure price stability
have led to both serious financial instability
and an increased risk of a sharp downturn.
Here, it is essential to clarify that by a sharp
downturn, we refer to a state of stagnation
and high unemployment. US economists
pointing to the incapability of central
banks to simultaneously combat inflation
and provide liquidity support assert with
unwavering resolve that this issue will
culminate in a severe downturn and a
broader debt crisis.
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