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Doviz mevduatini TL'ye donusturecek
Kur Korumah TL Mevd
Hesabi IsCep'te!
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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye déniisiimiinii sadlamak icin Is Bankasrnin Kur Korumali
Mevduat Hesabi (riinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilidiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki Uriine 6zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki Uzerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastirlacak ve yilksek olan tutar Uzerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB diizenlemelerine gore; tlizel kisiler
“31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022" tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en yliksek bakiye kadar Bankamizda
hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap acmak icin
de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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TOBB Uluslararasi
42 Hisarciklioglu, Tirk Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi Bagkanhgina yeniden secildi

14 Ayin Sozii

KURESEL DUZENIN GORUNUMU UZERINE NOTLAR

Merkez hedefleri, mali kriz
devri ve yeni diizen

Dergimizin ge¢mis sayilarini takip eden hatirlayacaktir; artik yeni diinya diizeninde bir ¢coklu

kriz cagi s6z konusu. Dolayisiyla giin ge¢cmiyor ki diinya ekonomisinin kaotik glindemine, yeni
sorunlarla eklemeler yapilmasin. Yakin zamanin sorunlarina baktigimizda ise {i¢ basliktan s6z
edebiliriz. Bunlar; merkez bankalarinin ylizde 2’lik enflasyon hedeflemesi yapmasi, 6zel rezerv para
birimleriyle dolarin hegemonyasina son verilmek istenmesi ve batan bankalar nedeniyle kiiresel
bir mali krizin esigine gelinmesi seklinde siralanabilir. Bu arastirmamizda Ui¢ sorunun mevcut
durumunu inceleyip, sorunlari ele alirken nasil bir yol izlenmesi gerektigine dair 5nermeler yapip,
olasi pozitif ve negatif senaryolarla farkindaligini artirmaya calisacagiz.



CEVKO Vakfi Soylesileri, 2023 yilinda da devam ediyor. Kiiresel

Isinma Kurultay1 Komitesi is birligiyle, CEVK O Vakfi iklim
Degisikligi ve Surdurilebilirlik Calisma Grubu'nun hazirladigi
bu yilki séylesilerin ilki, “iklim Degisikligi, Yesil Mutabakat ve
Surdurdlebilirlikteki Son Gelismeler” basligiyla gerceklestirildi.
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siyasetiyle ABD kendini izole edecek”

DiJITALLESME
Dijital ekonomilerde basariya giden yol inovasyonu tesvik
etmekten geciyor

ELEKTRIKLi ARACLAR
Bataryali elektrikli ara¢ satislar ylizde 70 artti

CALISMA HAYATI
2022 yilinda sirket iflaslar artti

SURDURULEBILIRLIK
Turk dogal tas sektori karbon notr olma hedefinde

KURESEL iSTIHDAM
Krizler, Glkeler arasindaki kiiresel istihdam ugurumunu
daha da derinlestiriyor
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124 "OEM ile yeni mezunlar dahi belli bir tecriibe ve

disiplin kazaniyor”
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126 Epilepsi tedavi edilebilir mi?

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadiogluy, kolay tahsilat: OTV'nin

6nemini anlatiyor 60

Sektor
Meclisleri

D Murzioglu, Dékiim Sanayi Meclisine, “El Verin Ev
Yapalim” cagrisinda bulundu

D Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Meclisi, depremin
hazir giyim sektoriine etkilerini degerlendirdi

D Perakendecilik Meclisi, deprem bdlgesindeki
¢oziimlerin kurumsallasmasinin dnemine degindi

D ‘Renkli Hayaller Sahnesi’ depremden etkilenen
cocuklarla bulustu

D Petrol ve Petrol Urtinleri Sanayi Meclisi, elektrikli
araclara yonelik OTV avantajinin etkilerini
degerlendirdi

D Oran, Saglk Hizmetleri Meclisi'nden konut projesine
destek istedi

D iklimlendirme Meclisi, sektérel derneklere Model
Fabrika tanitimi yapilmasi icin calisma baslatti

D Tekstil Sanayi Meclisi, sektoriin 2022 yilina ait
verilerini tim yonleri ile masaya yatirdi

D Makine ve Techizat imalati Meclisi, makine ihracati ve
ithalatinin i¢ pazara etkilerini degerlendirdi

D Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi, Atik Sevkiyati
Tuztgu konusunda istisarelerde bulundu

D icecek Sanayi Meclisi, depozito ile ilgili giincel
gelismeleri masaya yatirdi

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D DTSO, bolgesel kalkinma icin projeler tretmeye
devam ediyor

D Savunma sanayinin yeni yeri Cerkezkdy TSO olacak

D (CTSO Soylesileri, Prof. Dr. Emre Alkin konferansi ile
basladi

D ATSO'da “Enerji Verimliligi” konferansi dlizenlendi

ETSO, is dlinyasi ile destek veren devlet kurumlarini
bir araya getirdi

D Diizce il Tanitim ve Gelistirme Kurulu 6'nci
toplantisini gergeklestirdi

D BUTSO'da‘Aile isletmelerinde Yasanan Sorunlar’
egitimi diizenlendi

D Biga Peynir Tatlisi cografi isaret tescilini aldi
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

I B ankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) verilerine

gore vatandasin tUketici kredisi ve bireysel kredi kartlarina olan
toplam borcu 2 trilyon liraya kosuyor. Enflasyon distse gegse de TL'deki
deger kaybinin devam etmesi ile dibe vuran alim giicti vatandagsin her
gecen gin daha da borca girmesine neden oluyor. BDDK'nin yilin 7
Nisan haftasina ait verilerine gore vatandasin borcu bir haftada 7 milyar
860 milyon TL artisla 1 trilyon 857 milyar 108 milyon TL'ye ulasti. Tuketici
kredisi borcu 1 trilyon 280 milyar 80 milyon liraya ulasan vatandasin,
bireysel kredi karti borcu ise 577 milyar 28 milyon TL oldu. Vatandas bu
yil daha dérdiincl ayin ilk haftasinda 327 milyar 70 milyon TL ile gegen
yilin toplam borcunun ytizde 60.21' kadarini bor¢lanmig oldu.

Zeytinyagi ihracatinda
yeni rekor

Z eytinyadi ihracati rekora dogru ilerliyor. Ispanya
ve Italyada kuraklik nedeniyle rekoltenin ylizde
50den fazla dismesi, Tdrkiyede ise rekor bir seviyeye
ulasmasi ihracat rakamlarina yansidi. Mart ayinda
ihracat ylzde 590 artarken, ortalama kilogram ihra-
cat fiyati da 2041tk artisla 3.81 dolardan, 4.59 dolara
ciktl. Zeytinyadi ihracatinda gegtigimiz yil da yizde
440’k artis meydana gelmis, ihracat 54 milyon 351
bin dolardan, 293 milyon 983 bin dolara ¢ikmisti. Bu
yilin ilk 3 ayinda da benzer bir trend sirlyor. Sektor,

Turkiye’'nin elektrik
Ocak-Subat-Mart aylarinda yaptigi 232 milyon dolarlik uretimi yﬁzde 5.29 azaldi

ihracatla, gecen yilin tamamindaki ihracatin ylzde
80ni ilk 3 ayda yapmis oldu.

nerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun (EPDK) 2023 yili Subat ayina iliskin Elektrik

Piyasasi Sektor Raporuna gore, lisansli elektrik Gretiminin ytzde 30.67'si dogal gaz
santralleri, ylzde 23.84'U ithal kdmur santralleri, yzde 13.73'0 linyit santralleri, yizde
10.24'G hidroelektrik santralleri ve 12.19'u riizgar santrallerinde yapildi. Bu kaynaklari
sirasiyla jeotermal, bioktle, tas kdmuru, glnes, asfaltit ve fuel-oil izledi. Turkiye'nin
lisansli elektrik Gretimi subatta gegen yilin ayni ayina gore yizde 5.29 azaligla 23 milyon
641 bin 34 megavat saat oldu. Faturalanan elektrik tiketim miktari ise ayni dénemde
yaklasik ylzde 10.87 azalarak 18 milyon 932 bin 179 megavat saat olarak gerceklesti.

Otomotiv sektorii Mart ayi ihracatinda rekor kirdi

-

T Urkiye'nin otomotiv endstrisinin, Mart [ ﬁ'ﬂ'ﬁ:",:m'}“:ﬂ'{iiﬁlﬁtfﬁﬁar‘;_-

ayinda gergeklestirdigi 3.3 milyar dolarlik
ihracatla aylik bazda tarihi rekor kirdigi bildirildi.
Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilar Birli-
ginden (OIB) yapilan aciklamaya gére, Tirkiye
otomotiv endUstrisinin Mart ayr ihracati, gegen
yilin ayni ddnemine gore ylzde 22.8 artigla 3.3
milyar dolar oldu. Turkiye'nin dis satiminda ilk
sirada yer alan otomotiv enddstrisinin Ulke
ihracatindan aldigi pay da ylzde 13.9 olarak
gerceklesti. Yilin ilk G¢ ayinda ise otomotiv
sektoriinln ihracati ylizde 15.8 artarak 8 milyar
619 milyon dolara ulast.

6 c, EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Domates ihracagtflilidceyrektelyiizdeya0kantit

G Uneydogu Anadolu Ihracatq Birliklerinin (GAIB) verilerine
gore, Turkiye'den gegen yil 54 Ulkeye yapilan domates
ihracatindan 377 milyon 418 bin dolar gelir elde edildi. Gegen
yilin Ocak-Mart doneminde 145 milyon 887 bin dolarlik doma-
tes ihrag eden Turkiye, bu yilin ayni déneminde ise 45 Ulkeye
domates gonderip, ihracatini degerde ylizde 40 artirarak 203
milyon 834 bin dolar gelir elde etti. En ¢cok domates ihracati
yapilan Ulkelerin basinda ise Polonya geldi. Turkiye, Polonya'ya
buyilinilk ¢ ayinda 33 milyon 361 bin dolarlik domates ihracati
gerceklestirdi. Polonya'yl 33 milyon 85 bin dolarla Romanya, 28
milyon 285 bin dolarla Almanya izledi.

Tirkiye'de liiks tiiketim
yuzde 67 artti

U zun yillar toplam ithalatin ytzde 10-12'si arali-
ginda kalan tiketim mallari ithalatina aktarilan
kaynaklar, yilin ilk iki ayinda ylzde 67.1 artisla 3.7
milyar dolardan 6.3 milyar dolara ¢iktr. Tarkiye'nin
2010 sonrasi tiketim mali ithalatr icin 6dedigi doviz
miktari ise 346 milyar dolari asti. 2021'de toplam itha-
lattaki pay1 yUzde 9'a kadar gerileyen tiketim mallari
ithalatinin, toplam ithalatin 363.7 milyar dolarla rekor
kirdigi 2022 ithalatindaki pay1 yiizde 8'e kadar dustd.
Buna karsin 2023'Un ilk iki ayinda toplam ithalattaki
pay 2 puanlik artisla yizde 10'a ulast. Ocak ayinda
bu kapsamdaki mallarin ithalatindaki artis ytzde 70,
Subat aylnda ise yUzde 64 olarak gerceklesti.

T urkiye Sermaye Piyasalari Birli-
gi (TSPB), Turkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi (TCMB) ve Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) kaynaklarindan
derleyerek hazirladigi Finansal Piyasa
Ozet Verileri'ni acikladi. Buna gore,
yilin ilk ceyreginde yerli yatirnmcilarin
finansal varliklari, 1 trilyon 297 milyar
lira (yUzde 9) artti. 2022 sonunda 14

trilyon 428 milyar lira olan yerli ya-
tinmcilarin finansal varliklari, mart
sonu itibariyla 15 trilyon 725 milyar
liraya ciktr. Yerli yatinmcilarin finansal
varliklari son bir yilda ylzde 71 blyU-
dU. TSPB verilerine gore, yerli ve ya-
banci yatirimcilara ait toplam finansal
varliklar, (¢ ayda yuzde 8 buytyerek
17 trilyon liray1 astl.

UIK, Gliven Endeksi Nisan 2023

verilerini yayimladi. Ekonomik
glven endeksi Nisan'da bir dnceki
aya gore ylzde 3.5 artarak 102.2'ye
yUkseldi. Endeks Mart ayinda 98.8
degerini almisti. Ekonomik giiven
endeksi agirlikli olarak tiketici,
mevsim etkilerinden arindiriimis
reel kesim (imalat sanayi) ve hizmet

8 G, EKONOMIK FORUM

sektorlerinin egilimlerini yansitiyor.
Ayrica perakende ve insaat sektor-
lerinin egilimleri de hesaplamala-
ra dahil ediliyor. Ekonomik glven
endeksinin 100'den buyk olmasi
genel ekonomik duruma iliskin
iyimserligi, 100'den kiglk olmasi
ise genel ekonomik duruma iliskin
kétimserligi gosteriyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Almanya'dan kritik hammadde madenciligine 2 milyar euro

Imanya, yesil teknolojiye gegis icin kritik hammaddelerin madenciligi-

ni garanti altina almak amaciyla devlet fonunda 2 milyar euro butce
ayirmay! planliyor. Hedef, bu hammedeler olan erisimi genisletmek ve Cin'e
bagimlilidr azaltmak. AiImanya'nin garanti altina almak istedigi hammaddeler
arasinda ise bakir, kobalt, lityum, silikon ve nadir toprak elementleri yer aliyor.
Almanya Ekonomi Bakanligi sézcistine gore, Aimanya hammadde fonu gelis-
tirerek yurt ici ve yurt disindaki hammadde projelerini destekleyecek. Almanya
Ekonomik Aragtirma Enstittsd'ndn (DIW Berlin) bildirdigine gore, Almanya hala
bu kritik emtialarda diger Ulkelere, &zellikle Cin'e blyik dlglide bagimli ve bu
kalemlerde yiizde 90'In Uizerinde ithalat yapiyor.

ABD'de dis ticaret
acigi 70.5 milyar
dolara yuikseldi

BD Ticaret Bakanhgi, Subat ayina iliskin dis ti-

caret verilerini acikladl. Buna gore, Ulkenin dig
ticaret agigi subatta bir 6nceki aya kiyasla ylzde 2.7
artarak 70.5 milyar dolara cikti. Piyasa beklentilerinin
biraz zerinde artan ticaret agiginin, bu dénemde 69
milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi dngordliyor-
du. Subat'ta dort ayin en yuksek seviyesine ¢ikan dis
ticaret aqigl, Ocak'ta 68.7 milyar dolar olarak kayde-
dilmisti. Ulkenin ihracati, Subat'ta yiizde 2.7 azalisla
251.2 milyar dolara, ithalati da ylzde 1.5 dustsle 321.7
milyar dolara geriledi.

ispanya hikiimeti konut s

J||I.I

krizini ¢c6zmek icin.care ariyor=sn."

1 lkede Bakanlar Kurulu, yaptigi top-
lantida, dncelikli olarak konut so-
rununu ele aldigini belirterek, ekonomik
acidan kirlgan diye tanimladig ailelere ve
genclere yonelik konut kiralamada yardim
paketi karari aldigini duyurdu. Basbakan
Yardimcisi ve Ekonomi Bakani Nadia Cal-
vino, mali krizinde iflas eden bankalardaki
gayrimenkul varliklarin satin alinmasiyla
2012'de kurulan ve kisa adi "Sareb" olan

devlet kontrolindeki halka acik limited
sirketteki 35 bin konutun uygun fiyatlarla
kiraya cikarilacagini bildirdi. Sareb'e ait ara-
zilerde 15 bin konut insa edeceklerini be-
lirten Calvino, AB ortalamasi ylzde 9 olan
sosyal toplu konut oraninin ispanya'da
yuzde 3'lerde bulundugunu, gelecek 20
yilda yapilacak yatirimlarla bu orani en
yuksek seviye olan yuzde 20'ye ¢ikarma
hedefi oldugunu agikladi.

in GUimrikler Genel idaresi verilerine gore, Mart ayinda
c ihracat, gecen yilin ayni dénemine gore, yiizde 14.8 artarak
315 milyar dolara, ithalat ise ylzde 1.4 disUsle 227 milyar dolara
geriledi. ihracat artigi, finansal hizmetler servisi Wind'in yiizde
5'lik azalma yoniindeki beklentisinin Gizerinde gerceklesti. Cin'in
ihracatiyilinilk iki ayinda gecen yilin ayni dénemine gére ylizde
6.8 azalmisti. Mart ayindaki artig ivmesiyle yilin ilk ceyreginde
ihracatta yUzde 4.8 artis kaydedildi. Artista gegen yilin Mart
ayinda Ulkede biyUk niifusa ve kilit sanayi kollarina ev sahipligi
yapan sehirlerdeki kapanma tedbirleri nedeniyle olusan diistik

bazin da etkili oldugu degerlendiriliyor.

10 G. EKONOMIK FORUM




ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder
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GECTIGIMIZ AY DUNYA

svicre, Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi (BMGK) dénem

—ﬁﬁi"'e‘, BMIGuvenlikikonseyi donem baskanhgini devraldi

|
3,

baskanhgini devraldi. isvigre'nin BM Daimi Temsilcisi Pascale
Baeriswyl, BMGK'nin aylik gindemiyle ilgili basin toplantisi
dUzenledi. Baeriswyl, Isvicre'nin ilk kez bu gérevi Gstlendigini,
bunun bir ayricalik oldugunu ancak sorumlulugu da beraberin-
de getirdigini ifade etti. Gorev stiresince Isvicre'nin "kdpri insas!”
icin caba sarf edecegini belirten Baeriswyl, bu cercevede Konse-
yin "birliginin" temel dncelikleri olacagini vurguladi. Baeriswyl,
Ulkesinin diinya genelinde baris ve ateskes ¢abalarina katk
sagladigini, BMGK dénem baskanligi sirasinda da ¢ok taraflilik
ve baris giindemine odaklanacaklarini sdyledi.

Kazakistan'in petrol
ihracati geliri
yuzde 50 artti

A rtan petrol fiyatlarinin etkisiyle Kazakistan'in petrol
ihracatindan elde ettigi gelir ylzde 50 artarak 2022
yilinda 46.8 milyar dolar oldu. Kazakistan Ulusal Istatistik
Burosu (BNS), ham petrol fiyatlarinin artmasiyla birlikte
Kazakistan'in petrol ihracat gelirlerinin 2022'de yiizde 50
arttigini agikladi. BNS'nin verilerine gore, Kazakistan'in
petrol ihracat degeri 2021 yilinda 31 milyar dolar iken,
2022 yilinda 46.8 milyar dolara yUkseldi. Bu artis, petrol
fiyatlarindaki yUkselis nedeniyle gerceklesti. 2021 yilinda
ton basina 473 dolar olan ortalama yillik petrol ihracat
fiyati, gecen yil ton basina 720 dolara ytkseldi.

\\ e

ingiltere'de hizmet sektorii
buyumeyi surdirdi

&P Global/CIPS tarafindan agiklanan verilere gore Ulkede hizmet sektéri Satin

Alim Yoneticileri Endeksi (PMI) bu yilin Mart ayinda 52.9 olarak gerceklesti. Ulke-
de bir 6nceki ayda (Subat) hizmet sektorii PMI verisi 53.5 seviyesinde kaydedilmisti.
Onci veri olarak PMI verilerinde 50 seviyesinin (izeri sektdrel biiylime, alti ise daralma
olarak kabul gériiyor. ingilterede hizmet sektdrii ekonominin yaklasik ytizde 80'ini
temsil ediyor. Ingilterede hizmet sektér PMI verisi son bes aydir art arda bilytimesini
strdirmeye devam ederken, Ulkede resesyon endiselerinin azalmasini sagliyor.

Endonezyaidan

E ndonezya Ticaret Bakanligy, Ulkedeki palm yag Ureticileriicin
zorunlu yurt ici satis esigini Mayis ayindan itibaren ayda 450
bin tondan 300 bin tona disdrme karari aldi. Bu adim, yemeklik
yagda yonelik i¢ talebin artmasi beklentisiyle ihracatin sikilastiril-
mastyla baslayan yurt ici stoklarin azalmasi sonrasi geldi. Ticaret
Bakanligi yetkilileri, ihracat tahsisinin daha buyuk olacagini ve
palm yagi ihracat oraninin Ureticilerin yurt icinde altrkatindan dort
katina gikanlacagini belirtti. Ancak, bazi yemeklik yag trdnlerinde

oranin azaltilacagi da ifade edildi.
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AYIN sOzU

“Diisiinmeyi elden birakamazsiniz,
ozgiirliigiiniizii de birakamazsimiz.
Cunkiu ozgiirliik, diistince ve
eylem arasindaki tutarhhiktir.”

RICHARD FEYMAN
(11 Mayis 1918- 15 Subat 1988)
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KURESEL DUZENIN GORUNUMU UZERINE NOTLAR

mali krlz d.ev

Derglmlzm gegm|§ 'sayilanni taklp_eden hatlrlayacaktlr, artik
", T o i
yenl dunya diizenindebir’ coklu kriz cagl's6z konusu DoIay|S|yIa
W, -
gun gegmlyor ki'duinya'ekonomisinin kaotik gundemme, yeni
_ sorunlarla eklemeler yapilmasin. Yakin zamanin sorunlarlna
baktlglmlzda ise li¢ basliktan s6z edebiliriz. Bunlar; ‘merkez
*bankalarmln yuzde 2'lik enflasyon hedeflemesilyapmasi;ozel
rezerv para birimleriyle dolarinhegemonyasinalsoniverilmek: | . 1
istenmesi ve batan|bankalar nedenlyleI kiireselbirimalikrizin y ® a2 A
esigine’gelinmesi'seklinde’siralanabilirjBularastirmamizdaluc

sorunun'meyvcutidurumunuiinceleyipysorunlariielelalirkeninasil

T —— A
biryol izlenmesi gerektlglnelda|r.onermeler'yaplp,|ola5| posz

= ve negatif senaryolarlafarkindaligini'artirmaya gaI|§acag|z
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ncelikle tam olarak hangi ko-

nulara deginecegimize dair

sizlere minik bir 6zet gecmem

gerekiyor. Kiresel ekonominin

yoninu okurken dénemsel olarak yapti-

gimiz gibi belirleyici merkez bankalarinin

para politikalarinin ¢dzimlemesini yap-

makta yarar var. Hem ABD Federal Rezervi

hem de Avrupa Merkez Bankasi, enflasyonu

ylzde 2 hedefine geri getirme noktasinda

kararl gorinuyor. Fakat ylzde 2 enflasyon

bir tlr glvenli alan gibi gorulse de orta

vadede kuresel ekonomiyi hangi noktaya
tasir iste buna bakmak gerekiyor.

Ote yandan, ABD'nin salgin politikala-

r ve Rusya'nin Ukrayna'ya karsi savasina

daha genis tepki, ABD dolarinin kuresel

hegemonyasinin gelecedi hakkinda yaygin

spekdlasyonlari da ortaya ¢ikardi. Yine de

ozellikle rezerv para birimleri s6z konusu
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oldugunda, daha boélinmus bir dinyanin
yerini otomatik olarak daha ¢ok kutuplu
bir diinyaya birakacagi varsaymali miyiz?
Arastirmamizin ilerleyen boltmlerinde bu
soruna da degdinecediz. Son olarak ise ABD
tarihindeki en biydk ikinci banka iflasi tim
mali sistemlerin istikrarini sorgulatti. Mev-
cut durum ile 15 yil 6nceki kiresel mali
krizin baslangici arasinda agik farklar olsa
da endise verici benzerlikler de var. Iste
tam olarak bu benzerlikleri ele alarak,"aman
dikkat” cagrisi yapacagiz.

MERKEZ BANKALARININ
ENFLASYON HEDEFLERI
NE KADAR DOGRU?

Merkez bankalarinin bugln iginde bu-
lundugu durumu anlatmak igin Birlesik
Kralligin eski Basbakani Winston Churchill'in
demokrasiyle ilgili yaptig su meshur espriyi

hatirlamakta yarar var. Ne demisti demokra-
si icin Churchill, "Demokrasi, denenmis di-
Jer tum yonetim bicimleri disinda, en kotu
yonetim bicimidir" Ayni mantik, gelismis
ekonomi merkez bankalarinin enflasyon
hedefleri icin de gecerli. Daha yUksek veya
daha dustk herhangi bir seyle karsilastiril-
diginda (6nemsiz olmayan bir farkla), ylzde
2'lik enflasyon hedefi muhtemelen daha iyi
olacak. Fakat burada bazi parametrelere de
dikkat etmekte yarar var.

Uygun hedefin kapsamli bir degerlen-
dirmesi, birkag soruyu yanitlamamizi ge-
rektiriyor. Oncelikle enflasyon élctimleri ne
kadar dogru? Enflasyonun olcilmesindeki
onemli gelismelere ragmen, esas olarak
eksik ve gecikmeli kalite degisikligi ve yeni
drdn ayarlamalar nedeniyle, ylzde 1 pu-
andan biraz daha az olmak kaydi ile yukari
yonlu egilim devam ediyor. Yani, enflasyon



Olctmleri ylzde 2'yi gosterdiginde, gercek
enflasyon kabaca yUzde 1'dir. Yizde 4'0
gosterdiklerinde gercek enflasyon ylzde
3'tlr. Boylece, dlctlen enflasyon hedefinin
ylzde 2'den ylzde 4'e yUkseltilmesi, gercek
enflasyon hedefini tge katlama anlami
tasiyor.

ikincisi, optimum enflasyon oraninin
ne oldugunu sormaliyiz. Bu soruyu analiz
ederken, Knut Wicksell, Milton Friedman,
Robert Mundell, James Tobin ve Edmund
S. Phelps dahil olmak Gzere ekonominin
onde gelen isimleri farklienflasyon vergisi’
Olcutleri bulmuslar ve Hazine agidi arasin-
daki optimal iliski hakkinda farkli sonug-
lara ulasmislar. Politika ve para politikas!
kavramlari da tam da bu iliskiyi irdelerken
ortaya ¢ikmis. Friedman, kariyerinin farkli
noktalarinda deflasyon ve enflasyonu bu
kavramlar Uzerinden savunmustu.

ODUNLERI HATIRLAYAN KALDI MI?

Elbette ki enflasyonla ilgili tarihsel anlati
politika ya da para politikastyla sinirlandiri-
lamaz. Enflasyonla mucadele kapsaminda
ortaya atilan yeni modeller ayni zaman-
da 6dunlerin artmasi anlamina geliyordu.
Ozellikle tahvil ve paranin ikame edilebi-
lirligi, ilgili kosullar (6rnegin &zel sektérin
tahvil tutma istekliliginde bir Gst sinir olup
olmadig) ve digerlerinin goreli maliyetiile
ilgili temel sorularin olusmasini sagladi. Car-
pik vergiler; reel ekonomiicin daha yUksek
bir enflasyon hedefinin olasi maliyetlerini,
ornegin goreli fiyatlardaki daha yiksek de-
Jiskenlik veya enflasyona endeksli olmayan
ve vergi carpikliginin zaman icinde katlana-
rak arttigi sermayenin daha yuksek vergi-
lendirilmesi yoluyla olusan olasi maliyetleri
de beraberinde getirdi.

Merkez bankalarinin enflasyon hedefle-

9

rine bakarken, zihinlere su soruyu da kazi-
makta yarar var. istikrarli bir enflasyon oran,
en azindan mitevazi bir aralikta énemli
olcude degisen bir enflasyon oranina tercih
edilirmi? Eger dyleyse, merkez bankalarinin
gercekgi bir sekilde daha yuksek bir enflas-
yon oranini nispeten sabit tutup tutamaya-
cagini sormakta yarar var. Buna ilave daha
yUksek bir hedefin, maksimum istihdami
iceren ikili bir yetki altinda (Fed tarafindan)
izlenen kurallara dayali bir para politikasi
yaklasimiyla uyumlu olup olmadigini sor-
makta yarar var. Bu, fiyat istikrarindan ne
Olglde vazgecilmesi anlamina gelir ve olasi
serpinti kontrol altina alinabilir mi? Yuzde
2 hedefi terk edildikten sonra, yeniden be-
nimsenebilir mi yoksa para otoriteleri cok
fazla gtvenilirlik kaybeder miydi?

Son olarak, daha yuksek bir hedefin
secilmis yetkilileri mali disiplini uygulamak-
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tan caydirip, caydirmayacagina bakmakta
yarar var. CinkU bu alanda zaten yetersiz
kalyorlar. Enflasyon yUzde 4'e yUkseldi-
ginde Baskan Richard Nixon'in Amerikan
ekonomisine Ucret ve fiyat kontrolleri uygu-
ladigini da hatirlamakta fayda var. Her sey
ddsundldugidnde, ylizde2'ye bagdh kalmak
acik ara en iyi secenek gibi gortnuyor.

METREYi HER YIL %2 KISALTIYOR
MUYUZ? GUVEN ORTAMI SART

Enflasyonla micadeleden kaginmak
yerine ylzde 2'lik hedefi olumlu bulanlara
ilave elbette ki bu hedefi yetersiz bulan
bir entelektlel kesimin varligindan séz
edebiliriz. Buna gore, merkez bankalari ve
hikumetler fiyat seviyesini yani paranin
degerini korumayi hedeflemeli. Bu, yalniz-
ca yuzde 0 enflasyonu takip etmek degil,
ayni zamanda enflasyon veya deflasyonun
deforme ettigi fiyat seviyesini yerine geri
getirmek anlamina geliyor. Yani paranin
degeri gereginden fazla ya da eksik kalabilir.
Enflasyonla micadele edilirken paranin de-
Jerini de gercek seviyesine getirmek elzem
bir yaklasim gibi duruyor.

Fiyat seviyesi paranin degerini 6l-
cer. Metreyi her yil yizde 2 kisaltmiyo-
ruz. Uzun vadeli fiyat dizeyine duyulan
glven; ekonomik, finansal ve parasal fa-
aliyetlerin cogunu dizene sokar. Karsilik
gelen dustk faiz oranlari, sirketlerin ve
bankalarin dustk maliyetle likidite icinde
kalmasini saglar. Enflasyon olmadan borcu
geri 6deme taahhidu; savas, durgunluk
veya kriz zamanlarinda hikimetin borg-
lanmasini da kolaylastirir.

KALE DIREKLERINi KAYDIRMAK
iSTIKRARLI BEKLENTIYi BALTALIYOR
Her sey bir yana merkez bankalari ve
hukUmetler, sifir sinir caginda altin bir firsati
da kagirdi. Dsen enflasyon benimsenmeli,
sifir enflasyon hedefine yavasca ilerlemeli
ve ardindan yavasca fiyat seviyesi hede-
fine gecmeliydiler. Peki bu tespiti neden
simdi paylasiyoruz? Cevabi gayet basit.
Bazilar kisa vadeye odaklaniyor ve merkez
bankalarinin enflasyon hedefini yikseltme-
si gerektigini soyllyor ¢inku enflasyonu
yUzde 2'ye cikarmak issizlik seklinde ¢ok
fazla sanci gerektirecek. Ancak enflasyon,
cok dusuk issizlikle birlikte distyor ve bu
da bu argimanin yanlis oldugunu bir kez
daha kanithyor. Dolayisiyla kale direklerini
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kaydirmak, nispeten acisiz bir dusUse izin
veren istikrarli beklentileri baltaliyor.

Diger argiman, daha ylksek bir enf-
lasyon hedefinin, durgunluk zamanlarinda
ekonomiyi canlandirmak icin faiz indirim-
lerini kullanmak igin daha fazla alan yarat-
tgini sdyllyor. Ama bu, butin giin ¢cok dar
ayakkabilar giymeye benzetilebilir. Clnku

onlari gece ¢ikarmak ¢ok iyi hissettirir. Bu
argiman, beklenen enflasyonun meka-
nik olarak dnceki deneyimler tarafindan
belirlendigini varsayar. Ayrica, biraz daha
dustk gecelik oranlarin ¢ok fazla tesvik
sagladigina dair kanitlar zayif. Potansiyel
fayda, istikrarli bir para degerinden kalici
olarak vazgegmeye degmez.



KEYFILIK SOZ KONUSU MU?

Ampirik kanitlar, %2'lik enflasyon hede-
finin gercekten keyfi oldugunu gosteriyor.

Genelden ¢zele dogru -yani mevcut
duruma- tuketici fiyat endeksi %2'ye du-
sene kadar parasal sikilastirmaya devam
etmek verimsiz olacaktir. Bu, son on yildir
ortalama olarak yerinde sayan veya azalan

gercek hane gelirlerinin daha fazla sikisti-
rilmasi ve sosyal ve politik bozulma riskinin
artmasi anlamina gelir.

Sonug, 6zellikle agresif parasal sikilastir-
ma, bu yilin baslarinda géruldigua gibi, ye-
nilenen banka iflaslarini veya daha genis fi-
nansal istikrarsizligi da tetiklerse, daha fazla
makroekonomik oynaklik olacaktir. Tersine,

%2'den yuksek enflasyonun yani sira gercek
ortalama Ucretlerde bir iyilesme, dzellikle
saglik ve egitim sektorlerinde calisanlar
motive edeceginden ve daha fazla emek
icin tesvik yaratacagindan, verimlilikte ¢ok
ihtiya¢ duyulan bir artisi saglayacaktir. -
ikame yatirm.

Yerel yatirim talebi, her halUkarda,
iklimle ilgili endiselere ve kuresellesme
dalgasinin geri ¢cekilmesine yanit olarak
artacaktir. Bu yeni ekonomik ortamda, or-
talama enflasyon dogal olarak son on yillar-
da oldugundan biraz daha ylksek olmali-
dir. Bu kosullar altinda, merkez bankalarinin
enflasyonu %2'ye indirme konusundaki
doktriner israri zararhdir.

YUKSEK HEDEFLi ENFLASYON
iCiN iKi ARGUMAN SOZ KONUSU
Kuresel ekonomiye yon veren belirleyici
merkez bankalarr icin ylzde 2'lik enflasyon
aslina bakilirsa halkin enflasyon hakkinda
distinme ihtiyacini ortadan kaldirmak anla-
mina geliyor. Fakat gerceklere karsi duyarsiz
olma hali nedeniyle daha yuksek enflas-
yon hedeflerinden de s6z etmek mumkan.
Sonug olarak iki yil énce Fed'in Ust Uste
yapti§I hatalari elestirirken, bugtnlerin de
yasanacagini anlatmistik. Dolayisiyla tarih
tekerrtrden ibaret olduguna goére daha
yUksek enflasyon hedeflenme ihtimalini
iki bariz argliman Uzerinden agiklamaya
calisalim. S6z konusu argimanlardan biri
inandirici olmakla beraber, digeri ise pek de
inandirici g6zikmUyor. Yine de anlatmakta
yarar var. Ikna edici argiimana gére, firmala-
rin nominal Ucretleri dUsrmesinin ¢ok zor
oldugu gergegini gdrmek gerekiyor. Daha
yUksek bir enflasyon hedefine sahip olmak,
ozellikle bir firma icinde goreli Ucretlerin
degismesi icin daha fazla alan saglar.
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Daha az ikna edici olan argimanda ise
nominal faiz oranlarinda degismez bir sifir
altsiniroldugu. Aslinda, etkili bir negatif no-
minal faiz orani politikasi uygulamak gérece
kolay ve anlasilir olacak. Elbette gesitli vergi,
kurumsal ve yasal degisiklikler gerektirecek-
tir, ancak hicbiri asirn derecede radikal de-
§il. Gergekten de sadece enflasyon oraninin
9%1-2 daha yuksek olmasi, faiz oranlarinda
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en az %5-6 ve belki de daha fazla indirim
gerektiren blylk olumsuz soklarla basa
¢ikmak icin neredeyse yeterli olmayacak. Tek
gercek zorluk, buytk nakit para varliklarr igin
negatif faiz oraninin nasil ddenecegiyle ilgili.
Ancak bu da kolayca ¢ozilebilir. Ornegin,
buytk boyutlu kagit paralari asamali olarak
kaldirarak ve iki Ulke arasindaki bire bir déviz
kurunu gevsetmek s6z konusu olabilir.

Her halUkarda, merkez bankasi enf-
lasyon hedeflerini 6rnegin %3 veya %4'e
yUkseltmeye yénelik herhangi bir argiiman,
%2 hedeflerinin onlarca yildir ylrarlikte
oldugu gercegiyle golgede kaliyor. Hedefi
degistirmeye yonelik herhangi bir ¢caba,
hedefin gelecekte firsatgi bir sekilde yeni-
den yukseltilip ylkseltilemeyecegine dair
kafa kansikhdi bir yana, kaginilmaz olarak



sUrekli bir politika belirsizligi donemine yol
acacaktir.

Dijital para biriminin ezici hakimiyeti
hizla yaklasirken, enflasyon hedefini yik-
seltmek icin gereken enerji, ara sira negatif
kisa vadeli oranlara izin verilmesinin merkez
bankalarinin dustik enflasyonu korumasini
saglayacagi gercegini vurgulamaya daha yi
yonlendirilebilir.

SATICILARIN ENFLASYONUNU
HEDEFLEMEK MUMKUN OLUR MU?

Ekonomistler ve Avrupa kurumlarin-
daki siyasi liderler, sonunda sirket karla-
rinin bugin enflasyonun ana itici gtcd
oldugunu kabul etti. Ancak analizi dogru
yapmak yalnizca ilk adim anlamina geliyor.
Simdi sorunu ele alma bigiminde de kokli
bir degisiklige ihtiyag var. Kilit yetkililer,
Avrupa'da karlarin énemli bir enflasyon
kaynagioldugunu kabul etti. Bu, 1970'lerin
ekonomisinden ziyade gerceklerin verdi-
gi gercekgi bir pozisyon. Artik enflasyonu
neyin yonlendirdigine dair yeni bir analizi
benimsediklerine gore, politika tepkisi de
degismeli.

Son aylarda, Avrupa Merkez Banaksi,
OECD, Uluslararasi Odemeler Bankasi ve
Avrupa Komisyonu karlarin enflasyonun
bulyk bir kismini olusturdugunu gosteren
calismalar yayinladi. Ancak stiphe duyanlar
icin darbe, 26 Haziran'da Uluslararasi Para
Fonu'nun su tweet'iyle geldi: "Sirketler
fiyatlarrithal enerjinin artan maliyetlerinden
daha fazla artirdikga, artan sirket karlari son
iki yilda Avrupa'nin enflasyonuna en biiytk
katkiy yapti'

Ne bu kadar uzun strdi? ECB Baskani
Christine Lagarde'nin 5 Haziran'da Avrupa
Parlamentosu'na soyledigi gibi “Karlarin
enflasyona katkisi ... biraz eksikti” ¢cinku
“kar konusunda Ucretler hakkinda sahip
oldugumuz kadar ¢ok ve iyi veriye sahip

degiliz” Politika yapicilar, "bircok sektérdeki
sirketlerin maruz kaldigr maliyet baskisinin
nihai fiyatlara aktariimasini" tam olarak tak-
dir edemedi. Ama simdi, sorun acikca or-
taya ciktl. Lagarde, bazi sektorlerin marjlari
sikistirmadan maliyetleri tamamen zorla-
mak icin avantaj elde ederken, digerlerinin
fiyatlari sadece maliyet artisindan daha
yUksege itmek" icin daha da ileri gittigini
acikladi.

“HEPIMIZ FiYATLARI ARTIRACAGIZ”

Lagarde'ye gore firmalar fiyatlari iki
nedenden dolay artirabildi. Bunlar darbo-
Jazlarin hakim oldugu arz ve talep uyum-
suzluklarinin yani sira - son mega soklarin
Urettigi koordinasyon etkisiydi. Lagarde'nin
dedigi gibi, "Herkes ayni durumda, hepi-
miz fiyatlari artiracagiz." Dolayisiyla satici
enflasyonu, sirketler sektdrd kar marjlarini
korumak veya artirmak icin fiyatlari artirarak
tUketicilere blyUk bir maliyet soku yansit-
may! basardiginda gerceklesir. Tabii ki tdm
firmalar esit derecede kazanmadi. Sonug
olarak, saticilarin enflasyonu toplam karda
bir artisa neden olur. Ayni basit gercek,
Adam Smith'i 250 yil dnce karlarin fiyat
baskilarini artirabilecedi konusunda uyar-
masina neden olmustu.

Bazilari; marjlar maliyet soklarina kar-
st korumanin normal kurumsal davranis
oldugunu ve giinimuzun enflasyonunu
yeniden distinmek i¢in hicbir neden bi-
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rakmadigini séyleyerek karsi ¢ikabilir. Ancak
hi¢ kimse firmalarin marjlarini korumayi
ve hatta genisletmeyi amacladigini inkar
etmez (dolayisiyla "acgozIUlik" yanlis bir
adlandirmadir). Aksine, mesele su ki ta-
rihsel standartlara gére, bugtn firmalar
bunu yapmakta olaganustu basarili. Isabel
Schnabel, ECB'de bu tur bir enflasyon ana-
lizine &nculuk etti ve yakin zamanda ken-
disine bugtinin enflasyonunun gergekten
karlar tarafindan yonlendirilip yonlendiril-
medigi soruldugunda, sézlerini esirgemedi:
"Makro ayristirma yaparsaniz, [enflasyonun]
bir kismi yonlendirilir. Kara gore, nokta. Bu
bir gercek”

PETROL FiYATLARINDAKI iLK
SOKU HATIRLAYAN VAR MI?

1973'teki ilk petrol fiyati sokuyla kar-
silastirmayi dusinin. O zamanlar, IMF'nin
g6sterdigi gibi kendini korumay! ve soku
savusturmayi basaran emekti; petroltn
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otesinde, fiyatlardaki artis neredeyse ta-
mamen artan birim isglct maliyetlerinden
kaynaklandi ve karlar dustd. Bugtin, aksine
IMF, karlarin enflasyonun %40'ini olustur-
dugunu ve ithalat fiyatlariyla birlikte ana
itici gl¢ olarak isglict maliyetlerinin yerini
aldigini tespit etti. Dahasi, BIS'in de onay-
ladigi gibi reel Gcretler gegmis enflasyon
donemlerinde oldugundan daha fazla dus-
t. Lagarde, "isciler simdiye kadar enflasyon
sokundan kaybettiler, bu da strekli bir Gcret
'yetistirme' sdrecini tetikliyor" diyor.
Bugiin gelinen noktada durum ne
olursa olsun, tedavi etkisiz ve hatta zarar-
I olmaya devam ederse, teshisin dogru
yapilmasina ¢ok az yardimci olur. Mevcut
durumda, enflasyonu ele almanin standart
recetesi, daha yiksek issizlik anlamina
gelebilir. Durgunluk ve finansal istikrar-
sizlik riskini artirsa da hala faiz oranlari-
ni yukselten bir sarmal s6z konusu. IMF
"Avrupa’'nin enflasyon gérinimd, sirket

T
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karlarinin Gcret artislarini nasil absorbe
ettigine baglidir" diyor. Fakat artan faiz
oranlarindan marj daralmasina dogrudan
bir kanal yok. Bor¢lanma maliyetlerindeki
bir artis zaten finansal riskleri artirdi ve
eer bir sey varsa, firmalarin Ucret artisla-
rini karsilama kabiliyetini azaltiyor.

TALEBi DUSURMEYi HEDEFLEMEK
ENFLASYONU DURDURAMAZ

Bazi Wall Street analistlerinin gdzlem-
ledigi gibi, "Hacme gore fiyat” artik yay-
gin bir sirket stratejisi. Bircok sirket fiyat-
lari disirmek ve hacmi artirmak yerine,
fiyatlari artirarak distk hacmi telafi edi-
yor. Bu ortamda talebi distrmeyi hedef-
lemenin enflasyonu durdurmasi pek olasi
degil. Cunkd buyk sirketler, salgin ya da
Rusya'nin Ukrayna'daki savasi gibi buyuk
maliyetli soklarin faturasini 6demek zo-
runda olmadiklarini 6grendi. Uyum sag-
lamak zorunda da degiller. 2008 mali krizi



sirasindaki buylk bankalar gibi onlar da
kurtarma ve para harcama kalttrtne kapil-
di. Fakat GzUlerek belirtmek gerekir ki bu tir
davranislar ekonomiyi daha direncli hale
getirmeyecek. Daha yUksek faiz oranlarina
basvurmanin ne oldugunu kabul etmeliyiz:
Enflasyonun maliyetlerini emege (Ucretleri
baskilayarak), sosyal programlara (kemer
sikma yoluyla) ve gelecek nesillere (yat-
rimlari caydirarak) yikleme stratejisini goz
ardi edemeyiz.

IMF'nin Genel Madur Yardimcisi Gita
Gopinath gecen ay "Enflasyon hizla diise-
cekse, firmalar kar marjlarinin dismesine
izin vermeli" derken kesinlikle hakliydi. An-
cak bu sonuca ulasmak, kacak karlar disip-
line etmeyi, yatirimi tesvik etmeyi, Gretken-
li§i artirmay! ve firmalari eski usul yoldan,
yani adil fiyatlarla daha fazla Griin satarak
para kazanmaya tesvik etmeyi amaclayan
yeni bir strateji gerektirir.

ingiltere Basbakani Margaret Thatcher,
dizginsiz piyasa ekonomisinin "alternatifi
olmadigini" ilan etmisti. Aslinda gecen yil
politika yapicilara bircok alternatif oldugu-
nu ogretti. Ormegin Ispanya'da, yukaridaki-
lerin hepsine karsi yaratici bir yaklasim ser-

A GOPINATH

gilendi. Ispanya, ECB hedeflerinden daha
disuk bir enflasyon orani saglarken birim
karlardaki biytume, diger OECD Ulkeleri-
ne kiyasla birim isglcl maliyetleriyle daha
uyumluydu. Buna ilave Amerika Birlesik
Devletleri'nde, Stratejik Petrol Rezervinden
salinan petrol, enflasyonist baskilara kar-
st yardimci oldu.

Analizi dogru yapmak ¢ok dnemli bir

ilk adimdir. Uluslararasi ve Avrupa kurum-
larindaki teknik iktisatgilar ve siyasi liderler
artik diger ayadi takip etmelidir. Onlarin
yeni anlayislarindan yola ¢ikan politikalara
ihtiyag var. Bunun disinda, faiz artinmlarini
duraklatmak ve yeni bir parasal sikilastirma
turu baslatmaktan bagka hicbir sey yapma-
mak daha guvenli olacaktir. Bazen bir adim
geri gitmek, ilerlemenin en iyi yoludur.

1.5em

3,736M

1.014m B
798.795¢ B

7.75M
4.76M
14,302
6.977M
22.576M
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LILusal EGEMEMLIK VE

COCUK BAYRAMI
(i:(.' i;;'r.r .f'lfi? ?‘.1.."
| {

“Turkiye'yi
aydinlikiyarinlara
tasiyacak guc,ulusun
egemenligidir”

TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
dolayisiyla yayimladigi mesajda, milletin kararinin tGizerinde bir karar olmadigini belirterek,
Turkiye'yi aydinlik yarinlara tasiyacak giiciin, ulusun egemenligi.oldugunu soyledi.
Hisarcikhoglu, mesajinda su ifadelere yer verdi: “Turkiye Bliyak'Millet Meclisi'nin agilisinin
ve milli egemenligin kabuliiniin yildoniimiini bir kez daha cosku ve sevingle kutluyoruz.
Duinyada ¢ocuklarina bayram hediye eden ve bu bayrami biitiin diinya ile paylasan ilk ve
tek ulke olmanin da gururunu yasiyoruz. Bu gurur, gliniinii bizlere yasatan Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarina siikran ve minnet duyuyoruz. Milletinin ferasetine
ve vicdanina glivenenler her zaman kazanir. Kurtulus Savasi doneminden bugtinlere,
milletimizin iradesiyle cok biiyiik yollar kat ettik. Onlarin canlarini ortaya koyarak verdikleri
bu miicadeleyi, biz is diinyasi olarak hic durmadan calisarak; istihdami ve iiretim gliciimiizii
bliyiiterek stirdiirecegiz. Bizim hedefimiz, diinyanin en biiyiik ekonomileri arasina girmek,
halkimizin yagam kalitesini, sosyal, kiiltiirel ve maddi zenginligini artirabilmektir. Bu duygu
ve diisiincelerle Tiirk is diinyasi adina, aziz milletimizin, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’ni can-1 goniilden kutluyorum.”
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“Bayramlar, birlik ve
dayanismanin adidir”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklhioglu, Ramazan Bayrami dolayisiyla yayimladigi mesajda;
bayramlarin dayanisma, birlik ve beraberlik glinleri olduguna isaret ederken, “Gectigimiz
aylarda yasadigimiz ve hepimizi derinden sarsan depremin acisini yuregimizde hissetmeye
devam ediyoruz. Bu zor glinlerde gostermis oldugumuz dayanisma; millet olabilmenin,
bir ve beraber olabilmenin en temel gostergesiydi. Umuyorum ki, bu dayanisma ruhunu
biiyiiterek, guzel yarinlari, cok calisarak el ele vererek yine hep birlikte yakalayacagiz” dedi.
Hisarciklioglu mesajinda su ctimlelere yer verdi: “Miibarek Ramazan ayinin ardindan bir
bayrama daha kavustuk. Yasadigimiz deprem acilari, hala kalbimizde en agir haliyle duruyor.
Ancak biliyoruz ki, bu tiir felaketleri bir ve beraber oldugumuzda, kenetlendigimizde
asabiliriz. insanlarin birlik ve beraberlik baglarinin giiclenmesi icin en giizel vesile olan bu
gunlerde, paylasmanin, birbirimize sevgi ile sarilmanin, empati yapabilmenin 6nemini daha
da giiclii sekilde hatirlamaliyiz. Bu vesileyle Tiirk is diinyasi adina, depremde kaybettigimiz
canlara bir kez daha Allah’tan rahmet ve yakinlarina sabir dilerken, Ramazan Bayraminin
milletimizin, islam aleminin ve insanligin daha giizel giinlere kavusmasina vesile olmasini
temenni ediyorum.”
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TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, 1 milyar
lira katkida bulunarak

R

deprem bdlgesi icin konut EL VERIN
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duyurdu. Hisarciklioglu, “Tim i DUNYASI KALICI KONUT * [5 DONYASI KALICIKONUT {5 DUINYASE KALIC KONUT ~ i§ DUNYASI
kaynaklarimizi bu hayirliise KAMPANYASE == =% KA - m:{';uflrf.ﬁ ’ KAMA
seferber ediyoruz. 1 milyar lira e ! . o T el =
nakdi katki vererek, kampanyayi emsa _ GTDBB

baslatiyoruz” dedi. p— - T = .
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- DU K Seferberligi k Ll ] 1.1

s DUnyasi Konut Seferberligi kampan- i =

I yasinl hayata gecirmeyi kararlastirdik- * &J -~ “' =
larini belirten TOBB Bagkani M. Rifat Hi-

sarciklioglu, bu kapsamda, depremzedeler

icin kalicr konutlar insa edeceklerini, TOBB tim harcama ve yatinmlarini durdur- ~ Konuya iliskin olarak TOBB ikiz Kuleler ‘de
ve istiraklerinin zorunlu olanlar disinda, duklarini veya ertelediklerini ifade etti.  dizenlenen basin toplantisina TOBB Baskani
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M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Ku-
rulu Uyeleri ve TOBB Tirkiye Sektér Meclis
Baskanlari katildi. Odalar ve Borsalarla, Sek-
tér Meclisleriyle, Kadin ve Geng Girigsimci
Kurullariyla kampanyaya dahil olduklarini
dile getiren Hisarciklioglu, “Onlar, 81 il ve
160 ilgede, bu isin dnderligini Ustlenecek
ve yerele yayilmasini saglayacaklar. Ve sim-
diburadan tim is diinyamizi ve hayirsever
vatandaslarimizi da, bu seferberlige davet
ediyoruz. Unutmayalim ki, bizler el ele ver-
digimizde, asamayacagimiz zorluk yoktur.
GUn, bir olma, beraber olma, kenetlenme
gunudur. Siz de gelin, ister bir blok, ister
bir daire, ister bir tugla karsihdi bagista
bulunun. Dayanisma ruhumuz 6limstz-
lessin. Millet oldugumuzu gdsterelim.
Sehirlerimizi tekrar ayada kaldirmak icin
destek verelim. Kampanya sloganimizda
da ifade ettigimiz gibi; gelin hep birlikte

ATy
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el verin ev yapalim. Vereceg@in destekle,
depremzedelerin yarinlarina umut ola-
lim" seklinde konustu.

TOBB ve is diinyasi ilk
glinden itibaren deprem
bolgesi icin seferber
Kahramanmaras merkezli iki blytk
depremde 50 binden fazla canin kaybe-
dildigini hatirlatan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, her milli meselede oldu-
Ju gibi, bu deprem sonrasinda da TOBB
catisi altindaki Oda ve Borsalarin, Sektor
Meclislerinin, Kadin ve Geng Girisimci
Kurullarinin hizla seferber olduklarini ve
mthis bir seferberlik icinde hareket et-
tiklerini kaydetti. Bugtne kadar 6 ugak,
7 gemi ve 4 bin157 TIR ve 725 kamyon
yardim malzemesiile 5 bin 699 ¢adir, bin
418 konteyner, 551 is makinesi ve mobil

vincin bolgeye sevkini sagladiklarini belirten
Hisarciklioglu, gegici barinma imkanlari sag-
lamak Uzere yaklasik 6 bin ¢adir ve 3 bin 870
konteyner temin ettiklerini, Hizmetler Sektor
Meclisinin 24 noktada yemek mutfagr kura-
rak, 3.5 milyon kisilik sicak yemek dagitimi
gerceklestirdigini aktardi.

“Bolge ekonomisini yeniden ayaga
kaldirilmak icin 4 proje baslattik”

Halen bolgede kurulu 5 ¢adirda, iftar ve
sahur dahil olmak tzere 4 63Un sicak yemek
sunmaya devam ettiklerini kaydeden Hisar-
ciklioglu, insaat malzemesi Ureticileriyle bir
araya gelerek, deprem bolgesinde yapilacak
konutlarda kullanilacak insaat malzemeleri
icin fiyat sabitleme taahhidinde bulunduk-
larini belirtti. Bélge ekonomisinin yeniden
ayada kaldirlmasi adina 4 proje baslattikla-
rindan sz eden Hisarciklioglu,
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Rifat Hisarcakhoglu, Kadin ve
Genc¢ Girisimcilere kahci
konut kampanyasini anlatti

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kadin ve Geng Girisimciler ile video konferans aracihgiyla
yaptigi toplantida, TOBB tarafindan baslatilan‘is Diinyasi Kalici Konut Kampanyas’icin Kadin ve Geng

isarciklioglu toplantida yaptigi ko-
H nusmada, Kahramanmaras mer-

kezli iki blyUk deprem yasadikla-
rini ve 50 binden fazla cani kaybettiklerini
animsatarak, “Yizbinlerce ev yikildi veya
kullanilamaz hale geldi. Hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, yarali-
larimiza acil sifalar diliyorum. Yakinlarina ve
depreme maruz kalan vatandaslarimiza sa-
birlar temenni ediyorum. Milletimizin basl
sag olsun”dedi. TOBB Bagskani, her milli me-
selede oldugu gibi, bu deprem sonrasinda
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Girisimcilerden destek istedi.

da, Oda ve Borsalarin, sektor meclislerinin,
kadin ve geng girisimci kurullarinin kenet-
lenerek, milli bir seferberlik ruhu icinde
hareket ettigini soyledi. Deprem bolgesine
yaptiklari yardimlara iliskin bilgiler veren
Hisarciklioglu, buglne kadar 6 ugak, 7 gemi
ve 4 bin 157 TIR ve 725 kamyon yardim
malzemesiyle yaklasik 6 bin ¢adir, 4 bin
konteyner, 551 is makinesi ve mobil vincin
bolgeye sevkini sagladiklarini aktardi.
Yemek sanayicileriyle 24 noktada ye-
mek mutfagr kurarak, 3.5 milyon kisilik

sicak yemek dagitimi gerceklestirdiklerini
soyleyen Hisarciklioglu, halen bélgede
kurulu 5 cadirda, iftar ve sahur dahil ol-
mak Uzere 4 6gUn sicak yemek sunmaya
devam ettiklerini belirtti. insaat malzemesi
Ureticileriyle bir araya gelerek, deprem
bolgesinde yapilacak konutlarda kullani-
lacak insaat malzemeleri icin fiyat sabitle-
me taahhudidnde bulunduklarini anlatan
Hisarciklioglu, “Bolgenin yeniden ayaga
kaldirlmasi adina 4 proje baslattik. Dep-
rem bolgesinden mal almak isteyen firma-




larimizi, deprem bolgesindeki Ureticilerle
eslestirdik. Ulusal gida perakendecileriyle
birlikte, elde ve tarlada kalan tarim ve gida
drdnlerinin satin alinmasina katki verdik.
E-ticaret pazaryerleriyle anlasarak, dep-
rem bdélgesindeki saticilardan komisyon
alinmamasini sagladik. Deprem bolgesin-
de makineleri hasar gdérmus firmalar icin

¥ danut calk
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teknik destek vermeye devam ediyoruz
seklinde konustu.

Tarim Koyii projesiyle koylerdeki
vatandaglara ayni destek saglanacak
8 Mart DUnya Kadinlar GUni'nde, Ka-
din Girisimciler Kurulu liderliginde Afet
Galistayr dizenlediklerini hatirlatan M. Rifat

Hisarciklioglu, ¢alistay kapsaminda; Kadin
Girisimciler Afet Platformunun kurumsal
hale getirilmesinin, depremden etkilenen
kadinlarin bolgede istihdam edilmesine
yonelik projeler gelistirilmesinin ve Tarim
Koyu projesiyle kdylerdeki vatandaslara
ayni destekler verilmesinin kararlastinldigini
ifade etti. Bu vesileyle, imkani dl¢tsinde

& Dempet Kudegt |
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TOBB ULUSAL

her tUrld yardimda bulunan, proje Urete-
rek depremzede illere destek olan, tim
Kadin ve Geng Girisimcilere tesekkUr etti.
Hisarciklioglu, konusmasina séyle devam
etti: "Yaralanimizi saracagiz, depremden
etkilenmis sehirlerimizi tekrar ayaga kaldi-
racagiz. Yaptiklarimizi biraz 6nce saydim.
Ancak, isimiz yeni basliyor. Depremde yiten
canlarimizi elbette geri getiremeyiz. Ancak
yUreklerimizi yakan bu acilari bir nebze
olsun dindirebiliriz. Oradaki milyonlarca
vatandasimiza yalniz olmadiklarini géste-
rebiliriz. Bunun da yegane yolu, birlikten,
beraberlikten, dayanisma i¢inde hareket
etmekten gegiyor. Bir yardimlasma ayi olan
Ramazan-i Serif’i, deprem bolgesindeki
vatandaslarimizin yikina hafifletmek igin,
vesile haline getirmek istiyoruz”

“Kadin ve Geng Girisimciler
kampanyanin yerele
yayillmasini saglayacak”

Deprem bdlgesinin toparlanmasi icin
‘Is Diinyasi Konut Seferberligi’ kampanyasi
baslattiklarini séyleyen M. Rifat Hisarcik-
lioglu, TOBB ve istiraklerinin, zorunlu olan-
lar disinda, tim harcama ve yatirimlarini
durdurduklarini veya ertelediklerini, tdm
kaynaklarini bu is icin seferber ettiklerini
belirtti. 1 milyar lira nakdi katki vererek, kam-
panyada ilk adimi attiklarini dile getiren
Hisarciklioglu, bu kapsamda depremzedeler
icin kalici konutlar insa edeceklerini, kendi
ihalelerini kendilerinin yapacagini duyurdu.
Arsa tahsisi ve altyapinin devlet tarafindan
saglanacagini belirten Hisarciklioglu, “insa
edilecek konutlar, TOKi modelinde 3+1 bii-
yukliglnde olacak. Yaptiracagimiz bina
veya siteye, sirketinizin/ derneginizin / sehri-
nizin ismi verilebilecek. Konutlar, depremze-
delere kura ile teslim edilecek. Evleri yikilan
Uyelerimize ve calisanlarimiza belli oranda
bir kota tahsis edilecek” ifadelerini kullandi.
Kadin ve Geng Girisimci Kurullarindan bu
konuda destek isteyen Hisarciklioglu,“Sizler,
81ilve 160 ilcede, kadin ve geng girisimciler
arasinda bu isin dnderligini Ustlenecek ve
yerele yayllmasini saglayacaksiniz. Biz, sos-
yal medya reklamlari ve duyurularla kam-
panyay! destekleyecediz. Sizler de kendi
hesaplarinizda bunlari paylasabileceksiniz.
Sizlerin, hem camiamiz icinde ve hem de
vatandaslarimiz nezdinde kampanyamizi
tanitmanizi ve katilim saglamanizi bekliyo-
ruz” seklinde konustu.
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Bagislar icin zekat hesabi da acildi
Bagis slrecinin Haziran sonuna kadar
devam edecegini belirten M. Rifat Hisar-
ciklioglu, hayirseverlerin istedigi tutar-
da bagdis yapabilecegini, Gyesi olduklari
Oda-Borsa bunyesinde kurulacak Sanal
Pos ile kredi kartindan da bagis toplama-
nin mdmkan olabilecegini ifade etti. Tum
sUrecin seffaf bir sekilde ylratulecegini
soyleyen Hisarciklioglu, yapilan bagisla-
rin tek tek isim bazinda ilan edilecegini,
zekat yerine de gecebilmesi igin ayri bir
zekat hesabi da agildigini duyurdu. Tim
bagislarin vergi matrahindan dusulebile-
ceginin de altini ¢izen Hisarciklioglu, Kadin
ve Geng Girisimci Kurullarinin, bu stirecte
mutlaka Oda ve Borsalarla koordineli ¢alis-
masi gerektigini belirtti. KGK'larin kampan-
yay! her firsatta duyurmalari gerektigini
dile getiren Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:
"TV ve yazil basinda sik sik yer aliyorsunuz,
bu mecralari kullanip destek verebilirsi-
niz. Kurullarda toplam 15 bin Gyemiz var.
Onlarla temas kurup, katki vermelerini
isteyin. Girisimcilik ekosisteminde yer alan
sivil toplum kuruluslarina, Gniversitelere,
teknokentlere de ulasabilirsiniz. Birlikte
proje yaptiginiz uluslararasi sirketleri de
bu kampanyaya yonlendirebilirsiniz. Oda
ve Borsalarimizla birlikte bagis etkinlikleri
yapabilirsiniz. Sizler ve tim yardimseverler,
ister bir blok, ister bir daire, ister bir tugla

karsih@ bagista bulunabilir. Sehirlerimizi
tekrar ayaga kaldirmamiz lazim. Kampanya
sloganimizda da ifade ettigimiz gibi; gelin
hep birlikte “El Verin Ev Yapalim”Verecegi-
niz destekle, depremzedelerin yarinlarina
umut olalim.”

“Tarim Koyleri kurarak, iiretimin
devamini saglamayi hedefliyoruz”
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Nurten Oztiirk de projeye destek verecek-
lerini belirterek, depremin ilk ginlerin-
de yapilan yardimlarin giderek azaldigini
vurgulayarak, depremden etkilenenlerin
yeniden yasadiklari bolgelere dénme-
leri icin projeler gelistirdiklerini sdyledi.
Oztirk, bolgede tarimin cok buyiik zarar
go6rdagund, ciddi bir gida sikintisi da do-
Jabilecegini belirterek, gegim kaynak-
larini organize etmek icin Tarim Koyleri
kurarak, Uretimin devaminin saglamayi
hedeflediklerini aktardi. TOBB Geng¢ Gi-
risimciler Kurulu Bagkani Ali Sabanci da
konut kampanyasina destek vereceklerini
soyledi. Tarkiye'nin bir deprem Ulkesi ol-
dugu gercegini unutmamak gerektigini
ve yasanan depremler sonrasinda ders
alinmasi gerektigini vurgulayan Sabanci,
kamu, 6zel sektor, STK'lar ve Universiteler
ile birlikte depremlerde can ve mal kaybi-
nin nasil dnlenecedi konusunda calismalar
yapilmasi gerektigine dikkat cekti.



BIR TIKLA
DUNYA

TICARET

TICARETTE
BIRLIGIN

GUCU

o 3

>
Satis Al:|m isbi:rligi ihale ve
Ozellestirmeler
AR U L T A T el ST TOBB2B - TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI"NIN BUNYESINDE
i i sl T ol 3 e g Sy KURULAN BiR ULUSLARARASI TICARET PLATFORMUDUR.
o 5 1‘}: _:":f ; : g e T.“ s ; s Bk
e BN e bt SN
b X ‘ ! * i -': ?'_. ’ s
» 1 X Tt g :



"TOBB ULUSAL

3y

/"

ZYarinin petrolu

batarya teknolonlerldlr"

Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama Teknolojilerinin Batarya
Gelistirme ve Uretim Kampiisi insaat Baslangic Téreni'nde
konusan TOBB Baskani ve Togg Yonetim Kurulu Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, “Togg ile birlikte 'yarinin petroli'

diyebilecegimiz ¢cok dnemli bir firsati yakalayacagiz. Yarinin
petroll de batarya teknolojileridir” dedi.

ogg ile enerji firmasi Farasis ortakli-
T ginda kurulan Siro Silk Road Temiz

Enerji Depolama Teknolojilerinin
Batarya Gelistirme ve Uretim Kampdsi
insaat Baslangic Toreni, Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan'in katilimiyla Bursa'nin
Gemlikilgesinde dizenlendi. Hisarcikliogly,
Togg'un ardindan teknoloji yolculugunda
ikinci blyuk yatirmin Siro oldugunu soy-
ledi. YeniLig'in dnemli bir oyuncusu olmak
icin cok daha fazlasinin yapilmasi gerektigi-
ni anlatan Hisarciklioglu, “Biz enerji ithalatgl
bir dlkeyiz. Yarinin dinyasinda enerjiyi yer
altindan ¢ikarabilen degil, depolayabilen
kazanacak. Bu konuda tim ulkeler birbi-
riyle yaris halinde” ifadesini kullandi. Bu
yeni yatinmla batarya teknolojisinin kalbi
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olan batarya hicresini Uretebilir hale ge-
leceklerini ifade eden Hisarciklioglu, kendi
hiicresini gelistirip Uretebilen dtnyadaki 7
Ulkeden birinin Turkiye olacagini vurguladi.
Bu yatirnmlari daha da biyutebilmek igin
madenleri glvence altina alabilecek anot,
katot gibi kritik komponentleri de Turki-
ye'de Uretebilecek yatinmlarin Uzerinde
calistiklarini da belirten Hisarciklioglu, tim
bu yatinmlarla yarinin enerji liginde dev-
letin destegiyle Turkiye'nin de dnemli bir
oyuncu olacagini dile getirdi.

“Enerji depolama ¢6ziimlerinde
de s6z sahibi bir lilke olacagiz”

Sadece elektrikli mobilite teknolojilerin-
de degil, enerji depolama ¢dzlmlerinde de

s6z sahibi bir Glke olacagimizi ifade eden
M. Rifat Hisarcikhglu, “2019'dan bu tarafa
"Togg bir otomobilden daha fazlasidir. Togg
yeni bir meydan okumadir. Togg teknolojik
donusimdur' diyorduk. Buglin de bu yol-
culukta dnemli bir doniim noktasindayiz.
Oncelikle bayle biytik bir projenin fikrini
ve vizyonunu ortaya koyan Sayin Cum-




hurbaskanimiza stkranlarimizi sunuyoruz.
Kendileri sadece fikri ve vizyonu ortaya koy-
makla kalmadi, son 5 senede her asamada
bizi destekledi. ikinci olarak, bu projedeki
ortagimiz olan Farasis'e, tim yoneticilerine
Turkiye'nin gelecegdine ve Togg'a inanip
bizimle beraber bu yatirimi basladiklariigin
Farasis'e ¢zellikle tesekkdr etmek istiyorum”
seklinde konustu.

“Togg, hikayesi ve ozellikleriyle
asla siradan bir ara¢ degil”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
da toérende yaptigi konusmada, gecen ay
gercege donusturdikleri en blyuk hayal-
lerinden birinin Tirkiye'nin otomobili Togg
oldugunu belirterek, “Togg, hikayesi ve
ozellikleriyle asla siradan bir ara¢ degildir.
Milli gururumuz Togg, Turkiye'nin teknolo-
jik gelisiminin, ekonomik kalkinmasinin ve
kiresel sayginliginin da sembollerinden
biridir” dedi. Togg'un satisa sunulmasiyla
Turkiye'nin giderek gelisen elektrikli arag
sektdrinde "Artik ben de varm" dedigine
dikkati ceken Erdogdan, yerli ve milli otomo-
bilin yollara ¢ikmasiyla Tdrkiye'nin diinyanin
en iyileriyle rekabet edebilecek bir otomo-
bile ve markaya sahip oldugunu vurguladi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ise "Turkiye'nin otomobilinin ve Siro yatiri-
minin hayata ge¢mesinde Sayin Cumhur-
baskanimizin bizzat imzalari, talimatlar ve
takibi var. Hamdolsun boyle dnemli isleri
Turkiye'ye kazandirarak insallah Tarkiye
Yuzyili'ni hep birlikte insa edecegiz. Ben
sadece bir Bursali olarak su tesekkrl yap-
mak istiyorum: Once Tirkiye'nin otomobili
fabrikasini, daha sonra da bu batarya fab-
rikasi yatirmini bizzat Gemlik'e Bursa'ya
kazandirdigricin Sayin Cumhurbaskanimiza
sUkranlarimi arz ediyorum”diye konustu.

“Oyunun kurallarini yeniden
belirleyecek ekosistemi olusturduk”
Togg CEQ'su Gircan Karakas da oto-
mobilden fazlasini yapmak tzere yola
ciktiklarini, oyunun kurallarini yeniden
belirleyecek ekosistemi olusturduklarini
soyledi. Siparislerin ylzde 82'sinin uygula-
ma Uzerinden alindidini sdyleyen Karakas,
geri kalanini web sitesi Gzerinden aldiklarini
ifade etti. Temiz enerji ¢czUmleri i¢in bura-
da olduklarini sdyleyen Karakas, 2018de
basladiklar hedeflerinde adim adim iler-
lediklerini, 29 Ekim'den sonra 92 tane testi

gecerek sertifikasyonlari tamamladiklarini
aktard. ilk arac teslimatlarina basladiklarini
belirten Karakas, on sipariste mathis bir
ilgi ile karsilastiklarini, 177 bin 500 siparis
aldiklarini anlatti. Uretim adetlerini de 28
bine cikardiklarindan s6z eden Karakas,
“Bu siparisleri Trumore Uzerinden yaptik. 1
milyondan fazla aktif kullanicisi var. Yeni bir
uygulama icin ciddi bir rakam. Sabit ve mo-
bil deneyim merkezlerini Turkiye geneline
yaydik. Servis merkezi ile herkesin ulasacadi
noktalarda zenginlestiriyoruz. Sarj altyapisi
onemlikriterlerden birisi. Yolun basinda bin

tane sarj istasyonu satin aldik. Bunlari kur-
maya basladik. Mayis sonu itibariyla 80 ilde
ve Turkiye'nin tamaminda yayllmis olacagiz”
seklinde konustu.

Batarya gelistirmek ve Uretmek icin
yapilan galismalari anlatan Karakas, 18 ay
boyunca tim dunyadaki batarya sirketlerini
incelediklerini ve Farasis ile yola devam
etmeye karar verdiklerini ifade etti. Karakas,
tesis ile istihdama da katki vereceklerinin
altini gizerek, gegen sene 26 olan SIRO ¢a-
lisani sayisinin bugln 370" gectigini, sene
sonunda ise 700 olacagini anlatti.
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TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi (BIGG) 2023 yili cagrisi kapsaminda TOBB ETU,
ASELSAN ve KTO Karatay Universitesi is birliginde yriitiilen BIGG GARAJ programi, TUBITAK'In
girisimci adaylari icin verdigi 450 bin TL sermaye destegi icin basvurulari almaya basladi.

023-1. dénem cagrisindan itibaren
2 destek tutari, TUBITAK BIGG Fonu

ile yizde 3 hisse karsihginda yati-
rim olarak kurulusa aktarilacak. Akilli ula-
sim, akilli Gretim sistemleri, enerji ve temiz
teknolojiler, iletisim ve sayisal dontsim,
saglik ve iyi yasam ve surdtrdlebilir tarm
ve beslenme gibi tematik alanlarda fikri
olan ve Ar-Ge, inovasyon iceren projesini
gelistirmek icin kendi sirketini kurmak iste-
yen girisimci adaylari basvuru yapabilecek.
Kabul edildigi takdirde de, geri 6demesiz
450 bin TL sermaye destegi alabilecek. BIGG
GARAJ Programi kapsaminda saglanacak
olan teknoloji tabanl girisimcilik egitim-
leri, is plani olusturma ve proje yazma egi-
timleri ile tim mentorluk destekleri BIGG
GARAJ proje ortaklari ve destek kuruluslar
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tarafindan Ucretsiz olarak gerceklestirilecek.
Girisimciler ayrica TOBB ETU, ASELSAN ve
KTO Karatay Universitesi araciligiyla isbirligi
aglarina, potansiyel musterilere ve finans-
man kaynaklarina bir adim daha yaklasacak.

Basvuru kosullari

Destek icin basvuru kosullari ise soyle:
Herhangi bir 6n lisans, lisans, yiksek
lisans veya doktora programina kayitli
ogrenci veya mezun olmak.

Daha 6nce Sanayi ve Teknoloji Bakan-
131 Teknogirisim Sermayesi Destedi ya
da TUBITAK 1512 Programi 2. asamas
kapsaminda destek almamis olmak.
On basvuru tarihi itibariyle herhangi
bir isletmenin ortaklk yapisinda yer
almamis olmak. Basvurular https://etu-

garaj.org/bigg-garaj/ adresi Uzerinden
yapilabilecek.

15 milyon liranin iizerinde
hibe destegi saglandi

TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisinin
2015 yilindan ginumiize BIGG GARAJ
Programi kapsaminda, 20'den fazla ilde ve
cevrimici olarak gerceklestirdigi girisimcilik
egitimlerine binden fazla, mentorluk prog-
ramina ise 500'den fazla girisimci katildi ve
80'in Uzerinde ekip 15 milyon TL'nin Uze-
rinde geri 6demesiz hibe destegi almaya
hak kazandi. TOBB ETU Teknoloji Transfer
Ofisi, sirketlerini kuran girisimcilerle beraber
calisarak onlarin Turkiye ve yurt disindan
yatirim almasi ve Urtnlerini pazara sunma-
sina destek oldu.



OBB ETU Mezunlar Dernedgi tara-
findan organize edilen geleneksel
iftar yemegi, mezunlari bir araya

getirdi. Iftar yemegine katilan TOBB Yone-
tim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz yap-

"'i"OBB ETU mézunlan.

t1g1 konusmada deprem felaketine atifta
bulunarak, “Malumunuz Kahramanmaras
merkezli iki blyUk deprem yasadik. 50
binden fazla canimizi kaybettik. Ailemizin
bir parcasi olan, Psikoloji bolima 6grenci-
miz Beste Kavlak da bu felakette Hatay'da
vefat etti. Bircok mezunumuz ve yakinlari
da bu felaketten etkilendi. Kaybettigimiz
tim canlara Allah'tan rahmet, yakinla-
rina sabir diliyorum” ifadesini kullandi.
TOBB ETU'de yapilan yardim faaliyetle-
rinde 6grencilerin ve mezunlarin ortak
cahsmalarda bulundugunu ifade eden
Yavuz, depremin ilk gindnden itibaren
camia olarak seferber olduklarini anlatti.
TOBB ailesi olarak deprem bdlgelerinde
"El Verin Ev Yapalim”ismiyle konut sefer-
berligi kampanyasi baslattiklarini belirten
Yavuz, “Kampanyamiza siz degerli mezun-
larimizdan da destek bekliyoruz. Sizlerde,
ister bir konut, ister bir tugla karsihginda
katkida bulunabilirsiniz” dedi.

“Mezunlarimiz bu zamana

kadar binden fazla sirket kurdu”
TOBB ETU’'ntin kurulus sireci ve bu-

glnlere gelisi konusunda bilgi veren Yavuz,

BELENEKSEL
AR YEMEG
E HiSAN zuz‘

gencligin yenilik, degisim, enerji ve yepyeni
ufuklar demek oldugunu belirterek, gengli-
Je cokinanan birinsan oldugunu ifade etti.
Gencligin gelecek degil, bugin oldugunu
vurgulayan Yavuz, sunlari sdyledi: "Benden
daha iyi bilgisayar kullaniyorsunuz. Benden
daha fazla dil biliyorsunuz. Butin dinyadan
cevreniz var. Teknolojinin icinde dogdunuz.
Bu devir, sizin devriniz. Sizler Turkiye'nin en
yenilik¢i Universitesinden mezun oldunuz.
Sizler, ortak egitim modeliyle hem sinifta,
hem sahada egitim gérdiiniiz. ingilizcenin
yaninda ikinci bir yabanci dil 6grendiniz.
Turk is dinyasinin dncelik ve ihtiyaclari-
na gore yetistiniz. Bakin bu sene itibariyle
yUksek lisans ve doktora dahil 9 bin 754
mezun verdik. Mezunlarimiz bu zamana ka-
dar binden fazla sirket kurdu ya da mevcut
sirketlerin yonetiminde yer almaya basladi.
Bu, girisimci bir Universite oldugumuzun
en somut kaniti. Girisimcilik niye 6nemli?
GUnku girisimcilik demek zenginlik demek.
Artik iyi bir fikir ve azmi olan herkes zengin
olabilir. Eskiden burokrasiden sikayet eder-
dik. Cok stikiir TOBB ETU'lU burokratlarimiz
da var. Artik Bakanliklara gittigimde TOBB
ETU mezunlarimizi gériyorum.”

EKONOMIK FORUM c 37




TOBB ULUSAL

5 I k II umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Esi Emine
I Tog g T 1 ox e r C Erdogan’in 27 Aralik 2019'da siparisini verdikleri

® ° ® ilk Togg T10X'leri, TOBB Baskani ve Togg Yonetim
teSI I m ed I Id I Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki

Togg Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan teslim edildi.
- . T . Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbaskanhgi
’ Kiilliyesinde ilk Togg T10X Teslimati Programi’'nda

yaptigi konusmasinda, bugiin milletin 60 yillik hayalinin
gercege donlsmesine hep birlikte sahitlik edildigini
belirterek, “Ulkemizin gururu, yerli ve milli markamiz
Togg'un ilk siparisini 2019 yilinda biz vermistik. Bugiin
de ilk akilli cihazi biz teslim aliyoruz. Tiirkiye Yizyili'nin
ilk meyvelerinden olan Togg'un tiim milletimize hayirli,
ugurlu olmasini diliyorum. Togg, tlkemizin teknolojik
gelisiminin, ekonomik kalkinmasinin ve kiresel itibarinin
sembolii olarak dogmus, gelismis ve bugiinki seviyesine
gelmistir” agciklamasinda bulundu. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ise, “Ortaklarimiz ve ¢alisanlarimizla birlikte
hedeflerimize adim adim ilerliyoruz. Bizi izlemeye devam
edin” dedi.
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Afet Lojistik Koordma’s;yiz n’ng"urulu,

afet lojistigi icin onerllerdex bulundu

OBB Afet Lojistik Koordinasyon 0 u

Kurulu toplantisi, Kuruldan Sorumlu |
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi i
Tamer Kiran'in baskanliginda; TOBB
Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas,
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi Ulastirma
Hizmetleri Dizenleme Genel Muduri
Murat Bastor, Yonetim Hizmetleri Daire
Baskani Canan Ates, Lojistik ve Kombine
Tasimacilik Daire Baskani Sinan Oguz,
Karayolu Tasimaciligi Daire Bagkani Kerim
Cicioglu, istanbul Afet ve Acil Durum
Yénetimi Baskanhgi temsilcilerinden
Sube MddUr Suat Sasmaz, Sehir Plancisi

Nagehan Efe ve akademisyenlerin lojistik planlamanin ne kadar buytik Toplanti sonunda; Ulastirma ve Altyapi
katilimlari ile TOBB Istanbul Hizmet 6nem arz ettigi belirtilerek, bélgede Bakanligi ve Afet ve Acil Durum Yonetimi
Binasinda gerceklestirildi. Toplantida; lojistigin dogru bir sekilde kurgulanmasi, Baskanlidi ile birlikte, mevcut sistemin
merkez Ussii Kahramanmaras olan ve 11 kamu ve STK'lar arasinda esgtdimiin is birligi yapilarak incelenmesine karar

ili etkileyen deprem felaketinin ardindan saglanmasina yonelik 6neriler aktarild. verildi.

ANKARA Q

Aksaray TB
ve TSO’dan
Hisarcakhoglu'na
ziyaret

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi {
Baskani M. Rifat ;
Hisarciklioglu, Aksaray
Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Hamit
Ozkok, Aksaray Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet
Kogas ve Meclis Baskani
Fatih Tekin'i makaminda
kabul etti.
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Of TSO, Hisarcikhoglu'nu
makaminda ziyaret etti

Hisarckhoglu, Osman
Gelis'e yeni gorevinde
basarilar diledi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB Yonetim Kurulu'nda yeni gorev alan
Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Osman
Gelis'e basarilar diledi.

ANKARA ) I—I—I
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Of Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Erdal Saral't makaminda kabul etti.

Rifat
Hisarcikhoglu,
Yalova TSO
heyetini kabul
etti

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Cemil Demirytrek ve
Meclis Bagkani Muhammet
Sarioglu’nu makaminda kabul etti.
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Hisarckhioglu,
Tokat TSO
Baskani
Gokdere'yi
makaminda
agirladi

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tokat Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

)ij_ | Baskani Fatih Gokdere'yi
£ Em makaminda kabul etti.

Hisarcakhioglu, Pazar TSO
[ (] [ 1J o0 (1]
2 Baskani Cakir ile goriisti
; an -
ANKARA Q -
Sefaatli TSO Baskani
]

Ulusoy’dan Rifat

(] o ’ (]
Hisarcakhoglu'na ziyaret s ©

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Sefaatli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Hisarciklioglu, Pazar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Ulusoy’u makaminda kabul etti. Kurulu Baskani Neset Cakir't makaminda kabul etti.
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Hlsaraklloglu, Turk Tlcaret ve *q.\

Sanayi Odalari B|rI|g| Ba;kanllgma
yeniden secildi

Urk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
T Genel Kurulu, Tirkiye, Azerbaycan,

Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Macaristan, Tirkmenistan ve KKTC is
diinyasi temsilcilerinin katimiyla, TOBB'un
ev sahipliginde istanbul'da gerceklestirildi.
Genel Kurul'da yapilan se¢im sonucunda
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, oy
birligi ile Turk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
Baskanligina yeniden secildi. Uye tilkeler
arasindaki ekonomik iliskileri gelistirmek
ve gl¢lendirmek icin calismaya devam
edeceklerini belirten Hisarciklioglu, “Sahsima
gosterilen giiven ve tevecciih icin tesekkir
ederim” dedi. Oncelikle tye iilkeler arasindaki
ticari engelleri kaldirarak, ticareti artirmalari
gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, “AB
benzeri bir biitiinlesme basari hikdyesini biz
de yazmaliyiz. Tlirk Devletler Teskilatini ve
Birligimizi, bu hedefe ulasmamizi saglayacak,
stratejik onemde adimlar olarak goriiyorum.
Boylece, aramizdaki dayanisma daha da
artacak ve yeni isbirligi imkanlari gelisecektir.
inaniyorum ki, el ele verirsek, hitkiimetlerimiz
ve is dlinyas! birlikte calisirsa, yeni basari
hikayelerini, Turk dlinyasi da yazacaktir”
ifadelerini kulland..

420. EKONOMIK FORUM



Aliyev,
Togg'u
teslim aldi

zerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, baskent

Baki'de diizenlenen térenle Anadolu renkli Togg
T10X aracini teslim aldi. Térene, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
ve Togg Yonetim Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve
beraberindeki Togg Yonetim Kurulu tyeleri ile Togg CEO'su
Mehmet Giircan Karakas katild1.

Hisarcakhoglu,

Biiyiikelci Suzuki ile
temaslarda bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye'deki gorevi sona eren Japonya'nin
Ankara Buydkelcisi Kazuhiro Suzuki ile TOBB'da bir
araya geldi. Buytkelcilik Ekonomi Bolimi Baskani

Mustesar Nobuhiko Watanabe'nin de katildig
gorusmede, Turkiye-Japonya ekonomik ve ticari
iliskileri hakkinda istisarede bulunuldu.
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Sevket Mirziyoyev,
Togg'u teslim aldi

~ zbekistan Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev, Taskent'te
diizenlenen torenle Gemlik renkli Togg T10X akilli cihazini teslim
aldi. Térene, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile TOBB Bagkani
ve Togg Yonetim Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu katild.
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Hisarakhoglu,
Tiirkmenistan Devlet
Baskani Berdimuhamedov
ile sektorel is birliklerini
degerlendirdi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Turkmenistan Devlet Baskani Serdar
Berdimuhamedov ile Askabat'ta bir araya
geldi. Gérismede, Tirkiye ve Tirkmenistan
arasindaki ekonomik iliskiler ve is birligi konulari
ele alinarak, iki kardes lke arasindaki ticaret
hacminin artirilmasi, sektérel yeni is birlikleri ve
yatinim konulari degerlendirildi.



Hisarakhoglu,
Turkmenistan Halk
Maslahati Bagskani
Berdimuhamedov
ile gorustii

Urkmenistan Halk Maslahati

Baskani Gurbanguli
Berdimuhamedov, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu ile goriistu.
Goriismede iki tilke arasindaki
ticaret hacminin artiriimasi
ve bu alandaki is birliginin
etkinlestirilmesine iliskin konular
ele alind. Ayrica, enerji, ulasim,
tarim, gida, tekstil ve ekoloji
gibi 6nemli alanlarda ortak
projelerin hayata gecirilmesi icin
yeni firsatlar oldugu vurgulandi. birliginin ele alindigi goriismede, olcekli isletmeler icin yeni firsatlarin
iki tilke is adamlari arasindaki is Turkmenistan'daki kiicuk ve orta olusturulmasi masaya yatirildi.

| — — e e
TOBB Ba?kanl' TDT Genel Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Sekreteri Bﬁyﬁ kelgi Hisarciklioglu, Tirk Devletleri Teskilati Genel Sekreteri

Biiylikelci Kubanicbek Omiiraliyev'i ziyaret etti.

Omiiraliyev’i ziyaret etti
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Urkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarcikloglu,
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Ozbekistan
Basbakan Yardimcisi
Jamshid Khodjayev, Genglik
Politikalari ve Spor Bakani
Adham lkramov ve Taskent
Buyukelgisi Olgan Bekar ile
birlikte TOBB ETU Taskent
kampUslni ziyaret ederek,
ogrencilerle sohbet etti.

Almanya tedarik zincirlerinde 6zen yiikiimliiliigline
iliskin diizenleme TOBB’da ele alindi

ederal Almanya Tedarik Zincirlerinde

Ozen Yiikimliliga Kanunu ve Tiirk-
Alman Ekonomik iliskilerine Etkileri Hibrit
Ekonomi Toplantisi, Alman-Tirk Ticaret
ve Sanayi Odasl ve firma yetkililerinin
katiimiyla gerceklestirildi. Toplantida;
Almanya'da 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
yurirliige giren Tedarik Zincirlerinde Ozen
Yukimliligu Kanunu (LkSG), bu kanunun
Turkiye'deki sirketlere, tedarikgilere ve
diinya capindaki tedarik zincirlerine etkileri
ile kanunun ve ilgili AB direktif (CSDD
Directive) taslaginin Avrupa Birligi'nin Yesil
Donilsiim hedefleri baglamindaki tesirleri
hakkinda istisarelerde bulunuldu. Acilis
konusmalari TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Biylksimitci, AHK Turkiye Genel
Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Thilo Pahl, Federal Almanya Buytkelciligi
Sosyal isler Atasesi Gabriele Weinhold
tarafindan gerceklestirilen toplantiya; TOBB
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Sektorler ve Girisimcilik Daire Bagkani Ahmet Saygin Baban, Ticaret Bakanhgi Uluslararasi
Anlasmalar ve AB Genel Miidur Yardimcisi Bahar Gui¢ll, Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanhgi Calisma Genel Muduirliigu, Calisma Genel Midur Yardimcisi Dr. Hakki Sekerbay,
Alman-Tiirk TSO Tahkim Divan Baskani ve Avrupa Liderlik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Mehmet Kéksal, ITU isletme Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Dr. Cicek Ersoy, AHK Tiirkiye
Yénetim Kurulu Uyesi Av. Gamze Gékgen Pilevne, CBC Hukuk Biirosu Yénetici Ortak

Av. Kemal Altug Ozgiin, PAE Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi Av. Emre Keki, Cigdemtekin
Cakirca Aranci Avukatlik Ortakhigi Kurucu Ortadi Av. Gamze Cigdemtekin Ozer, Arcelik
Sektorel iliskiler Direktérii Canan Ergiin Tavukgu ile firma yetkilileri katiim gésterdi.
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|oglu,
Tiirkmenistan. heyeti :
ile |_st|§arede--bul-u-ndu"

Hlsarukl

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Trkmenistan . o .
Sanayi ve insaat Bakan Yardimcisi Bayramguly Tatov Hisa rC|kI|og|u, Rejebov ve

ve Egitim Bakan Yardimcisi Azat Atayev Baskanligindaki Hﬁdayberdiyev ile bir araya geldi
heyet ile bir araya geldi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tirkmenistan temaslari

cercevesinde Tiirkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
Baskani Dovletgeldi Rejebov ve Tiirkmenistan Sanayiciler ve
Girisimciler Birligi Bagkani Déwran Hiidayberdiyev ile bir araya geldi.
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IKLiM ADALETI

oplantinin konusmacilari akade-

misyenler ve Universite 6gren-

cisi geng bir iklim aktivisti oldu.

Moderatdrligund Kuresel Isinma
Kurultayl Komitesi Baskani Celal Toprak’in
yaptigl, CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete
imer'in de katilimiyla gerceklesen soylesiye;
Paris Bosphorus Enstitls Bagkani Bahadir
Kaleagasi, Kadir Has Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Aslihan Erbas Acikel ve Kadir Has
Universitesi Iklim Elcisi Ayca Sezer konus-
maci olarak katildi. CEVKO Vakfi, CEVKO
Vakfi, séylesileri ile iklim krizi konusunu
tdm yonleriyle ele aliyor. Moderator Celal
Toprak, CEVKO Vakfi Séylesileri'nin dnemini
vurgulayarak ilk s6zU CEVKO Vakfi Genel
Sekreteri Mete imer’e verdi. 2021 yilinda
GEVKO Vakfi'nin 30'uncu kurulus yili cerge-
vesinde baslatilan ve Uclncid yilina giren
soylesilerin toplumda farkindahgin yik-
selmesine katki sagladigini sdyleyen Mete
imer,"Diinyada iklim diizenlemeleri aslinda
yeni ekonomik kurallarin da belirleyicisi
olma yolunda géziikiyor. iklim krizi ile ilgili
micadele kapsaminda uygulanan politi-
kalar, olumlu ekonomik sonuglar yaratacak
sekilde tasarlanmaya calisiliyor. Bu durum,
tesvik, korumacilik veya gtivenli tedarik zin-
cirleri kurmak seklinde somutlasiyor” dedi.

ETS’lerden elde edilen gelirler
hiikiimetlerce iklim eylemini
giiclendirmek icin kullaniliyor

Avrupa Komisyonu'nun Ocak ayinda
acikladigi Yesil Mutabakat Sanayi Plani'nin,
ongorilebilir ve basitlestirilmis mevzuat,
finansmana erisimi hizlandirma, emek pi-
yasasinda gerekli becerileri saglamak ve
dayanikli tedarik zincirleri olusturmak icin
ticarete acik olmak basliklarini icerdigini
belirten Mete imer, planda, yesil dénisim-
de arz glvenligini saglamak Uzere ‘Kritik
Hammaddeler KulGbd’ kurulmasina, yani
kritik hammaddelere sahip olan tlkelerin
bunu kullanan tlkelerle bir araya gelip arz
guvenligi icin calismasina atif yapilmasinin
dnem tasidigindan soz etti. Haziran 2022'de
dinya genelinde kurulmasi karari alinan
iklim Kulibi'niin ana esaslarinin da gecen
aylarda yayimlandigini sdyleyen imer, ku-
[GbUn kurulug ve tanitiminin BM 28'inci Ta-
raflar Konferansi'nda yapilacagini duyurdu.
Diger taraftan AB ve ingiltere'nin de icinde
oldugu 50 tlkenin Ticaret Bakanlarinin, ik-
lim Koalisyonu'nu kurduklarini dile getiren
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Celal Topfak -

T

imer, bu koalisyonun, uluslararasi ticaretin
sera gazi azaltimina, dayanikl, iklim nétr ve
sUrdurdlebilir bir yapiya adil geciste katki
sunabileceginin belirtildigini ifade etti. Ote
yandan diinya genelinde kurulan emisyon
ticaret sistemleri (ETS) sayisinin 13'ten 28%,
ETS kapsamindaki salimin toplam kiresel
salimdaki pay! ylzde 8'den ylzde 17'ye
yikseldigine dikkat ceken imer,"Hazirlanan
bir raporda ETS'lerden elde edilen gelirlerin

.
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hiktmetlerce iklim eylemini glclendirmek,
yeni teknolojileri tesvik etmek ve distk
gelirli hane halkini desteklemek icin kulla-
nildiginin alti ¢iziliyor”ifadelerini kullandi.

Tirkiye icin ¢ollesme riski
de tehdit olusturuyor

Deprem felaketi sonrasinda yaralarin
sarllmaya devam edildigini vurgulayan
CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer,




rayindir

Zekiyve YAZIR - Beygelik Gesl,

Turkiye'ye dair iki dnemli uluslararasi uya-
rinin da altini cizdi. BM iklim Degisikligi
Paneli'nin, Tarkiye'nin topraklarinin yizde
60'Inin ¢ollesmeye yatkin, ytzde 50'sinin
de deprem riski altinda oldugu uyarisin-
da bulundugunu séyleyen imer, Avrupa
Cevre Ajansi'ndan da Turkiye'nin ‘tam gaz
blylme’ stratejisini yeniden distinme-
si gerektigi, aksi takdirde yakin zamanda
topraklarinin buytk boliminin yasam
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icin elverissiz duruma gelebilecegi uya-
risinin geldigini aktardi. Bulundugumuz
cografyada hem deprem riski hem iklim
krizinden kaynaklanan ¢éllesme riskine
karsi cok ciddi, bilime dayali énlemleri bir
an once yururlige konulmasi gerektiginin
altini cizen imer, blytme stratejimizi str-
durdlebilirlik ilkelerine gdre yeniden tasar-
lamamiz gerektigini vurguladi. Bu konuda
Turkiye'nin hedef belirlemis durumda ol-

AB ve Ingiltere’nin de iginde oldugu
50 iilkenin Ticaret Bakanlarinin,
fklim Koalisyonu'nu kurduklarin
dile getiren imer, bu koalisyonun,

uluslararas ticaretin sera gazi
azaltimina, dayamkh, iklim nétr
ve siirdiiriilehilir bir yapiya adil
gegiste katk: sunahileceginin
belirtildigini ifade etti.

dugunu sdyleyen imer,“Bu hedefe ulasmak
icin hizla iklim yasasl, yasal diizenlemeler ve
diger calismalarin da yururluge konulmasi
gerekiyor” diye konustu.

Ust gelir gruplarinin
emisyonda payi daha fazla

Bir diger dnemli konunun da iklim ada-
leti oldugundan s6z eden Mete imer, BM
destekli bir kurulus tarafindan yayimlanan
2023 iklim Esitsizligi Raporuna gore bir
Ulkede, yiksek gelir grubunda bulunanlarin
karbon ayak izinin, yasadiklari Glkenin top-
lam sera gazi salimindan bagimsiz olarak,
dusuk gelir grubunda yer alan kimselerin
karbon ayak izinden ¢ok daha fazla oldu-
gunu aktardi. Buna karsilik, yuzde 50'lik
dusuk gelirli kesimin iklim krizi kaynakl
afetlerdeki oransal kayiplarin, iklim krizi
nedeniyle ortaya ¢ikan kayiplarin ylzde
75'ini olustururken, toplam kuresel salim-
larin ylzde 48'inden sorumlu ytzde 10'luk
yUksek gelirli kesimin ise bu kayiplardan
ancak ylzde 3 oraninda etkilendigini ifade
etti. Burada, hem kayiplar bakimindan du-
stk gelirliler agisindan sikintili bir durum

Bulundugumuz cografyada hem
deprem riski hem iklim krizinden
kaynaklanan gollesme riskine
kars: gok ciddi, hilime dayal1
dnlemleri bir an dnce yiiriirliige
konulmasi gerektiginin altim
gizen fmer, bilyiime stratejimizi
siirdiiriilehilirlik ilkelerine gire
yeniden tasarlamamiz gerektigini
vurguladi.
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fmer, BM destekli bir kurulus
tarafindan yayimlanan 2023
Iklim Esitsizligi Raporu'na gére
bir iilkede, yiiksek gelir grubunda
bulunanlarin karhon ayak izinin,
yasadiklari iilkenin toplam sera
gaz1 salimindan bagimsiz olarak,
diisiik gelir grubunda yer alan
kimselerin karbon ayak izinden gok
daha fazla oldugunu aktard.

oldugunu hem de salimlara olumsuz katki
yapmak bakimindan yuksek gelirli gruplarin
dnemli bir etkisi oldugunu belirten imer,
kuresel iklim krizi cabalarini finanse edebil-
me kapasitelerinin refah seviyesi agisindan
degerlendirildiginde, karbon ayak izinin
en yUksek yUzde 10’luk kesimin iklim ey-
lemlerinin finansmaninda kullanilabilecek
kaynaklarin ytzde 76'sini elinde bulundur-
dugunu kaydetti. Bu durumun da tlkelerde
cesitli yeni vergilerin ortaya ¢ikmasina yol
acabilecegdini sdyleyen imer,“iklim adaletini
saglamaya ve hane halklarinin bu konudaki
direncini artirmaya yonelik birtakim mali
onlemleri giindeme getirebilecek” deger-
lendirmesinde bulundu.

Universitelerin bilimsel
calismalarina gereksinim var

GEVKO Vakfi Soylesilerine Gniversitele-
rin ve genclerin katiiminin &nemine vurgu
yapan Mete imer, iklim krizi ile miicadelede
genclerin de katkisi olmasini, gencleri de
dinlemek istediklerini belirtti. Genclerin
gumbir gimbdir geldigini sdyleyen imer,
sunlari kaydetti: “Gercekten bu konuda
gecmiste yapilan yanlislar bakimindan so-
rumluluklar azama bu sorundan en ¢ok et-
kilenecek olanlar da onlar. Onun icin birlikte
¢6zUm Uretmek ve bu konuyu sahiplenmek
bakimindan gencligi burada gérmekten
buydk mutluluk duyuyoruz. Universitele-
rin bilimsel ¢calismalarina gereksinim var.
Dinya, bir degisim icinde. Yesil donusim
hizla gerceklesiyor. Bizim de Ulke olarak
cok buylk zorluklarimiz var ama bu gelis-
menin disinda veya gerisinde kalmamamiz
gerekiyor. Hep birlikte, bir sonraki kusaklar
icin bu konuda basarili olmak zorundayiz”
seklinde konustu.
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Yapay zeka ve yesil
doniisiim 6ne ¢ikan sektorler

GEVKO Vakfi Soylesileri'nin ilkinin ko-
nuklarindan Paris Bosphorus EnstitiisU
Baskani Bahadir Kaleagasi, kiresellesme-
den yapay zeka ve yesil dontisime, ufuk
acicl bir konusma yapti. Yesil konularin,
25 yil 6ncesinde ¢ok konusulmadigindan

bahseden Kaleagasi, bugtn CEVKO Vakfi
dahil STK'larin, devletin, yerel ydnetimlerin,
sirketlerin glindeminde oldugunu dile ge-
tirdi. Jeopolitigin ve jeostratejik distincenin
sirketlerin gnluk nakit akisi kararlarina,
tasarim kaynaklarina, insan kaynaklarina ka-
dar giindemde oldugu; yapay zeka, egitim
politikasi, tarim, ticaret politikalariyla ilgili



kararlar ya da afet yonetimi ile ilgili kararlar
gibi konulari da ilgilendirdigi bir dénemde
oldugumuza dikkat ¢ceken Kaleagasi, za-
man ve mekan kavraminin da degistigini
ifade etti.

Yonetilecek bircok sorun oldugun-
dan s6z eden Kaleagasl, gecen haftalarda
AB'nin, nikleer enerjinin temizligini tartisti-

gini, kticik moduler reaktorlerin konusula-
cagini aktardi. Nikleerin 6nemli oldugunu
clnkd Rusya’nin Ukrayna'yi isgalinin bir
sonucunun da dinyada enerji dengeleri-
nin bozulmasi oldugunu kaydeden Kale-
agasl, soyle devam etti: “NUkleer enerjiden
¢tkma karari alan Almanya, simdi eldekini
korumanin yollarinr ariyor. 13 Ulke, ntkleer

AB ile Giimriik Birligi'min
yenilenmesinin giindeme gelecegini
siyleyen Kaleagasi, "Giimriik
Birligi bir ticaret anlasmasi
degil, ekonomik entegrasyon
anlasmas. Tiirkiye'nin de yesil,
dijital ve sosyal hir Giimriik
Birligi anlasmasina imza atmasi
gerekiyor. Hepsini kapsamal”
seklinde konustu.

enerjiden yararlaniyor. BiyUk de bir Ar-Ge
yatirimi var. ABD, Cin, Avrupa, Japonya gibi
pek ¢ok llke hem yenilenebilir enerjiye
hem de nukleere yatirim yapiyor. Bir orta
yol bulunmaya ¢alisiliyor. Ayrica AB, 2035'te
yUzde 100 elektrikli araglara gegme karari
almisti ama Almanya ve italya, yeni tekno-
lojilere yatinmin bu kadar kolay olmadigini,
zaman gerektigini anladi. Simdi eFuel'e ya-
tinm yapiimasi planlaniyor. Almanya bunu
yapan Ulkelerden”

“Tiirkiye de yesil, dijital ve
sosyal bir Glimriik Birligi
anlagmasina imza atmali”

Bunlari yapabilmek icin STEM'nin, tek-
noloji temelli bilimlerde 3-4 milyonluk bir
insan kaynagi acigi oldugundan séz eden
Bahadir Kaleagasl, insan kaynagina yatiri-
min orta vadeli bir yapisal reform oldugu-
nu, tim bu sektdrlerden bahsederken ya-
pay zeka ve yesil dontsimun éne ¢iktigini
belirtti. Bu alanlarin ayni zamanda birbirini
destekleyen alanlar oldugunu sdyleyen
Kaleagasl, Turkiye'nin secim dénemine
dogru gittigini, iktidarin nasil sekillenirse
sekillensin, kiresel rekabet glctniun arti-
rilmasi planlanirken yapilmasi gerekenler
oldugunu ifade etti. Hukuk devleti, insan
haklari, demokrasi gibi bunlar olmadan
ekonomi dahil hicbir alanda ilerlemenin
mUmkdn olmadiginin altini gizen Kaleagasi,
buttn bunlarin yol agacadi yapisal reform-
lar icinde dijital dondstm, yesil donistim
gibi alanlarin, egitimin, Ar-Ge'ye yatirm
gibi birbirini destekleyici sdrecler oldu-
Jundan s6z etti. AB ile GUmruk Birliginin
yenilenmesinin giindeme gelecegini soy-
leyen Kaleagasl, “GUmrUk Birligi bir ticaret
anlasmasi degil, ekonomik entegrasyon
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anlasmasi. Turkiye'nin de yesil, dijital ve
sosyal bir GimrUk Birligi anlasmasina imza
atmasi gerekiyor. Hepsini kapsamall” sek-
linde konustu.

iklim adaleti uluslararasi
hukuk alaninda giderek
daha fazla 6nem kazanacak

Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Aslihan Erbas Acikel ise Universite bin-
yesinde kurduklari iklim Degisikligi ve Hu-
kuk Laboratuvari'nin calismalarina degindi.
Universite blinyesinde kurduklari iklim De-
gisikligi ve Hukuk Laboratuvari'nda iklim
hukuku konusunda yeni bir ders tasarimi,
6grenci calisma gruplari ve iklim hukuku-
na iliskin cesitli konularin ele alindigi bir
seminer serisi olmak Uzere ¢esitli faaliyetler
gerceklestirdiklerini anlatan Acikel, iklim,
Denizler ve Deniz Cevresinin Korunmasi'na
dair bir AB projesine basvurduklarini ve
sonuc beklediklerini ifade etti. iklim Adaleti
konusunun seminer serilerinde ele aldiklari
konulardan biri oldugunu soyleyen Acikel,
iklim adaletinin en temelinde karbon emis-
yonu ¢ok az olan Ulkelerin, toplumlarin
hatta hi¢ etkisi olmayan canlilarin iklim
krizinden en ¢ok etkilenenler olmasini ifade
ettigini anlatti. Seminere katilan Cameron
Diver'in, Pasifik tlkeleri perspektifinden
iklim adaletini cok glizel bir sekilde gozler
dnune seren agiklamalarda bulundugunu
aktaran Acikel, Pasifik Ulkelerinin ada Ul-
kelerinden olustugunu ve iklim degisikligi
nedeniyle de global isinmanin buzullarin
erimesine, bu durumun da deniz seviyele-
rinin yukselmesine yol actigini, deniz sevi-
yelerinin yUkselince de ada Ulkelerinin sular
altinda kaldigini anlatti. Bir devleti devlet
yapan U¢ unsurdan bir tanesi olan tlke

Diver, Yesil Mutahakat'a
iklim adaleti perspektifinden
vaklasildiginda insan merkezci
bir yaklasim ile hazirlandigini,
daha ziyade iklim degisikligi ile
miicadelede ekonomik dengeleri
gizetmeye galistigim ve bu
acidan iklim adaleti konusunda
bir misyona sahip olmadiginin
goriildiigiinii kaydetti.
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yani kara topraginin aslinda yok oldugunu,
bunun sonucunda o Ulkenin vatandaslari-
nin yasayabildigi bir toprak olmayacagini
kaydetti. Pasifik Ulkelerinin, karbon emis-
yonuna en az etki eden Ulkelerden oldu-
Junu sdyleyen Diver, bunun gibi 1sinma ve
¢collesme ekonomisinin de tarima dayali
pek cok Ulkenin tarim yapamamasina yol
acacagindan soz etti.

“jklim adaleti, nesiller arasindaki
adaletin saglanmasi acisindan
da dikkate alinmali”

Tarim ve su sikintisi yaninda biyolojik
cesitliligin azalmasinin, iklim multecileri
vb. hususlarin hepsinin iklim adaleti ile
ilgili ve goruldagu uzere iklim degisikligi-
nin etkilerinin buna en az élctide katkida
olanlar tarafindan hissedilmesinin oldukca
onemli bir toplumsal sorun olarak karsimiza
ciktigini belirtti. Yesil Mutabakatin ise iklim
degisikligi ile mucadelede 6nemli bir belge
oldugunu sdyleyen Diver, Avrupa iklim Ka-
nunu ve diger ikincil mevzuatlar ile birlikte
iklim krizi ile micadelede dnemli bir adim
atilmis oldugunu ifade etti. Yesil Mutaba-
kat'a iklim adaleti perspektifinden yakla-
sildiginda insan merkezci bir yaklagim ile
hazirlandigini, daha ziyade iklim degisikligi
ile micadelede ekonomik dengeleri gozet-
meye calistigini ve bu agidan iklim adaleti
konusunda bir misyona sahip olmadiginin
goruldigunu kaydeden Diver, s6yle devam
etti:"Bu agidan iklim degisikligi ile ilgili poli-
tikalarin alinmasi ve hukuki diizenlemelerin
tesisi sirasinda iklim adaletinin de dikkate
alinmasi konusunda devletlere daha ¢ok rol
distigund distndyorum. iklim degisikligi
konusundaki kirilgan Glkelerin iklim ma-
zakerelerine katimi ve alinan kararlardaki
etkinliklerinin saglanmasi cok dnemli. iklim
adaleti, nesiller arasindaki adaletin saglan-
masi agisindan da dikkate alinmali”

“Disiplinler arasi calismalarin
yiiriitiildiigii calisma
gruplarina ihtiyag var”

Kadir Has Universitesi iklim Elgisi Ayca
Sezer ise U¢Uncd sinif 6grencisi, geng bir ik-
lim aktivisti olarak genclerin iklim degisikligi
ile ilgili mUcadelede ne gibi sorumluluklar
almasi gerektigini 6zetledi, yaptiklari calis-
malar hakkinda bilgi verdi. iklim krizini bir an
Once ¢ozebilmek, etkilerini azaltabilmek icin
bilim insanlarinin ¢6zim Uretmeye, gerek

devletler gerek insanlar tizerinde farkindalik
yaratmaya calistiklarindan séz etti. Cnku
bu sorunun ancak hep birlikte ¢ozllece-
ginin bilincinde olduklarini belirten Sezer,
karbon ayak izini derhal dusirmenin kolay
olmadigini dile getirdi. iklim degisikligi ko-
nusunda 6nlemler almak ve strddrdlebilir

bir sanayi sistemi kurmanin ve iklim adale-
tini saglayabilmek adina dizenleyici kurallar
bulunmadigindan bu sorunun biraz inisiya-
tifalinan bir konuya dondigunu ifade eden




Sezer, hukukun bu konudaki 6nemini de
g6z 6ntinde bulundurarak Universite olarak
bircok calisma ydrdttuklerinden bahsetti.
iklim Degisikligi ve Calisma Grubu olarak
ingiltere iklim Yasasini tercime ettiklerini
aktaran Sezer, bu ¢alisma sirasinda ilgili tim
kurumlarin, yeni kurumlar da hayata gegi-
rilerek nasil entegrasyon ve koordinasyon
icinde ¢alismasinin mimkin oldugunu, hu-
kukun bagimsiz bir denetim mekanizmasi
olarak iklim degisikligi ile micadelede nasil

bir politika belirleme araci haline gelebile-
cegini gorduklerini kaydetti. Béylece Ulke-
mizde yUrirlige girmesi planlanan iklim
Kanununun énemini daha iyi anladiklarini
soyleyen Sezer, bu kanunla strdurulebilir
enerjinin desteklenmesi, karbon emisyonu
denetimi ve azalimi, kurulacak sorumlu bi-
rimler ve gerekli raporlamalar gibi gevreyi
korumak ve iklim degisikliginin sebeplerini
ve etkilerini azaltmak adina dizenlemeleri
beklediklerini dile getirdi.

Iklim Kanunu'nun énemini
daha iyi anladiklarim séyleyen
Sezer, bu kanunla siirdiiriilebilir
enerjinin desteklenmesi, karbon
emisyonu denetimi ve azalim,
kurulacak sorumlu birimler ve
gerekli raporlamalar gihi gevreyi
korumak ve iklim degisikliginin
sebeplerini ve etkilerini
azaltmak adina diizenlemeleri
beklediklerini dile getirdi.

“lIgili kamu kuruluslari ile
toplumun daha ¢ok
bilinclendirilmesi saglanmal”

Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Ba-
kanligi'nin basta isminin degismesi olmak
Uzere birgok gelisime imza attigini da be-
lirtmek gerektigini sdyleyen Sezer, sunlari
kaydetti: "“Bakanlik blnyesinde gercekles-
tirilen Tklim Suras’'nda iklim degisikligine
uyum, sera gazi emisyonlarinin azaltimi,
teknoloji ve bilim, yesil finansman, go¢
ve sosyal politikalar olmak tzere ¢esitli
baglamlardan incelendiginde, planlanan
kanun hakkinda istisarelerde bulundu-
gu kaydedildi. Turkiye, 2021 yilinda Paris
Iklim Anlagsmasi'ni yarirlige koydu. AB
Yesil Mutabakati da son derece 6nemli.
Gerekli adimlarin atilmasi gerekiyor ama
devletlerin nasil adimlar atmasi gerektigi
onlara birakiliyor. Ornegin, COP27 Konfe-
ransi. Ozellikle az gelismis devletler icin bir
fon olusturulmasina karar verildi ama bu
kadar. Nasil degistirilecek, nasil olusturu-
lacak, bunlarin hicbirinin cevabi verilmedi
hentiz. Akademinin ve Universitenin roll
de burada karsimiza ¢ikiyor. Tim alanlar-
da bilim insanlarinin bu hususta yapmasi
gereken, bilimsel temellere dayali kararlar
alma konusunda yetkili ve ilgili mercilere
gerekli tavsiyelerde bulunmak ve konu-
nun éneminin anlasilmasini saglayarak,
bu baglamda surecleri hizlandirmak. Gerek
okullarda gerek okul disi bilinglenerek cev-
remizi de bu cercevede bilinclendirmeyi
hedefliyoruz. Bizim okulumuzda oldugu
gibi disiplinler arasi calismalarin yaratul-
digi calisma gruplarina ihtiyag var. ilgili
kamu kuruluslarr ile birlikte toplumun daha
cok bilinglendirilmesi saglanmali”’
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eng profesyoneller hibrit calis-
manin faydalari arasinda sunlari
gosteriyor: Masraflarin azalip
seyahat firsatlarinin artmasi,
esneklik ve kendilerine deger verildigini
hissetmek. Geng profesyoneller hibrit diize-
nin hayatlarina daha fazla esneklik kattigina
inaniyor. Calisirken seyahat etme 6zgurld-
June erisen ve kendilerine deger verildigini
hisseden geng profesyoneller, masraflarinin
azaldigini, ruh sagliklarinin olumlu yénde
etkilendigini soyluyor. CEMS'in diinya ¢a-
pindaki anketine katilan yeni mezunlarin
ylUzde 611 bu gorisleri paylasirken katilim-
cllarin ylzde 25' ise hibrit calismaya gecisin
kariyer beklentileri Uzerinde herhangi bir
fark yaratmayacagini duslnUyor. Katilimci-
larin sadece ylzde 14'U bu etkinin olumsuz
olacagini disuindigunu belirtiyor.

Hibrit diizen, calisma ortaminin eski
ve kati sinirlarini yeniden tanimliyor
Katilimcilar hibrit calismaya olumlu
baksalar da tamamen uzaktan ¢alisma ko-
nusunda ayni sekilde ddsinmediklerini
vurguladi. Geng profesyoneller, mesai sa-
atleriicinde ve disinda is arkadaslariyla yiz
ylze zaman gecirmenin kariyer basarisiigin
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hayati dnem tasidigina inaniyor. Ekiplerin
duzenli olarak yUz yize gorUsebilecegi
bir is dizenini tercih eden katilimcilar, bu-
nun baglanti kurmak, firsatlar kesfetmek,
yenilikgi bir tutumu ve 8grenmeyi strdir-
mek agisindan dnemli oldugunu ifade etti.
Arastirmanin bulgularini yorumlayan Kog
Universitesi Isletme Enstitiist Akademik
Direktérii Prof. Dr. Suhnaz Yilmaz Ozbagcl,
hibrit calismanin COVID-19 ile hayatimiza
girdigini, ancak goértindse gére uzun soluk-
lu bir trend olacagini belirtti. Sagladigr es-
neklik nedeniyle tercih edilen bu modelin,
aynizamanda uluslararasilasmaicin de yeni
firsatlar yarattigina dikkat ceken Ozbagcy,
“Sosyal etkilesimi sinirlamasi sebebiyle ta-
mamen uzaktan ¢alisma daha az arzu edi-
len bir secenek haline gelirken hibrit di-
zen, calisma ortaminin eski ve kati sinirlarini
yeniden tanimlamamiza imkan veriyor”
diye konustu.

“Hiper kisisellestirmeyi
benimseyenlerin
isverenden beklentileri artiyor”

Koc Universitesi Isletme Enstitiisi Yo-
netici Direktort Nida Bektas, geng pro-
fesyonellerin kariyer secimlerini yaparken

agirhikla hibrit calisma yontemini tercih
ettiklerini dile getirdi. Hibrit calismanin,
is yasam dengesini kurmasi ve esneklik
saglamasi agisindan avantajli olarak de-
Gerlendirildigini sdyleyen Bektas, tamamen
uzaktan calismanin, etkilesimi ve sosyalles-
meyi engellerken, hibrit calismanin esnek-
li§i sayesinde 6zel yasam dengesinden de
o6dun verme zorunlulugu olmadan kisinin
kariyerine odaklanmasina imkan verdigini
ifade etti. Bektas, “Teknolojik gelismeler
dogrultusunda ‘hiper kisisellestirme’kavra-
mini benimseyen nitelikli geng profesyo-
nellerin is dUnyasina giris yaparken isveren-
den beklentileri artiyor”ifadesini kullandi.

Kog Universitesi isletme Enstitisti CEMS
Uluslararasi Isletme Yonetimi yiksek lisans
6grencilerinden Tolga Kirkali ise pande-
mide ¢evrimici teknoloji kullaniminin is
hayatini 6zel hayata kolayca entegre ede-
bildigimizi gosterdigini belirtti. “Hayatinizi
kendinize gére kurabilir ve kariyerinizi buna
uygun hale getirebilirsiniz” diyen Kirkali,
“Intiyaciniz olan tek sey bir bilgisayar, din-
yanin her yerinden calisabilirsiniz. Bence
dijital gocebelik hareketi bunun bir kanrtl”
seklinde konustu.



Ozlem duyulan esnekligi sagladig
icin mezunlar, hibrit islere yoneliyor

CEMS Executive Direktoru Nicole de Fontaines,
bircogu dinyanin dnde gelen sirketlerinde liderlik
pozisyonlarda calisacak olan mezunlarin, uzun yillardir
6zlemini duyduklari esnekligi onlara sundugu icin
hibrit ¢calismaya gecise son derece olumlu baktigini
dile getirdi. Hibrit calisma olanagi sunan isverenlerin
kendilerini cezbettigini sdyleyen Fontaines, bu esnek-
ligi saglayamayan isverenlerle calismak konusunda ise
daha isteksiz olduklarini aktardi. Fontaines, bir yandan
tam zamanli olarak uzaktan calismak istemeyen geng
profesyonellerin, dzellikle iliski kurma ve yeni beceriler
edinme s6z konusu oldugunda, is arkadaslaryla haftalik
olarak duizenli ylz yUze etkilesimin kariyer basarilar icin
hayati dnem tasidiginin farkinda oldugunu kaydetti.

isin bu sosyal ydniint kaybetmek istemediklerinden
soz eden Fontaines, “Bu anlamda isverenlerin esnek
hibrit calisma arzusunu, ekiplerin hem ofis icinde hem
de disinda yUz ytze birlikte ¢calismalari igin firsatlar ya-
ratarak dengelemeleri gerekiyor”dedi. CEMS, dUnyanin
en iyi 34 isletme okulunun Uyesi oldugu, uluslararasi bir
yUksek lisans programi. Kog Universitesinin, Trkiye'deki
tek Uyesi oldugu bu seckin ydnetim programinin 63-
rencileri 6gretimlerinin 1 veya 2 akademik donemlerini
diger CEMS Uye okullarda geciriyor.

Hibrit calismanin faydalari

Hibrit calismanin ideal is diizeni oldugunu diisiinen geng profesyo-
nellere gore bu diizenlemenin faydalari arasinda sunlar yer aliyor:

« Calisirken seyahat etme firsati: Hibrit calisma daha uzun tatiller
yerine seyahat ederken ¢alisma imkani sunuyor.

o Deger hissi: Hibrit diizende calisan geng profesyoneller, kendi
calisma programlarini belirleme 6zgirligine sahip olduklari igin
isverenlerinin kendilerine glivendigini ve deger verdigini hissedi-
yor.

« is olanaklarina daha genis erisim: Hibrit calisma, gecmiste eri-
silemeyen islere girme anlaminda geng profesyonellere yeni bir
esneklik getiriyor.

« Azalan masraflar: Biiyiik sehirlere yakin daha kiiclk yerlesim
bolgelerinde konaklayan geng profesyoneller para ve zamandan
tasarruf edebileceklerini belirtiyor.

. lis/yasam dengesi ve saglik: Hibrit calisma kendini gelistirmek,
egzersiz yapmak ve hobilere zaman ayirmak i¢in imkan yaratiyor.
Aileleri ve arkadaslariyla daha fazla zaman gecirebilen gencler,
bunun saglklan Gzerinde olumlu etki yarattigini ifade ediyor.

« Odaklanma: Siirekli yogun bir ofis ortaminda olmak yerine ara
ara evden calismak, genc profesyonellerin daha iyi odaklanmasina
yardimci oluyor.
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KOLAY TAHSILAT: OTV

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Vergi, devletin en dnemli
gelir kaynagidir. Vergiler
uretim, istihdam, dis
ticaret, tuketim gibi butun
ekonomik alanlarda
oldugu gibi, gelir dagihm
uzerinde de etkilidir.
Dolaysiz vergiler gelir
dagilimini olumlu
etkilerken, dolayli vergiler
ise olumsuz etkiler.

ergilerin adil gelir dagiimini sag-
lamasi, artan fonksiyonlardan
birisidir. Gelir dagihmi konusu
tarih boyunca insanlarin, dev-
letlerin ve ekonomik sistemlerin ilgisini
cekmistir. Clnkd adil olmayan gelir dagi-
limi, ekonomik ve sosyal yasam Uzerinde
olumsuz etkiler yapar. Gelir dagilimindaki
bozukluk ekonomide istikrar, istihdam ve
kalkinmayi olumsuz etkileyerek, toplumsal
barisi bozar. Oysa gelirin adil dagilimi bu
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olumsuzluklari ortadan kaldirmaya yardim-
ci olur. Devlet gelir ve harcamalari ile gelir
dagiimini etkileyebilir. Ozel Tuketim Vergisi
(OTV) dolayl bir vergi olmasina ragmen,
baslangicta belli mallar Uzerinden alindigi
icin, gelir dagilimi konusunda olumlu etki-
de bulunmustur. Tirk Vergi Sistemi icerisin-
de dolayli vergilerin agirligi giderek artiyor.

Vergi gelirlerinin yaklasik 2/3 ' dolayli
vergilerden olusuyor. Dolayl vergiler ala-
nindaki daginik yapi, 6nce Katma Deger
Vergisi'nin yardrlige girmesi ile giderilme-
ye calisilmistir. Daha sonra Ozel Tiketim
Vergisi ise bu daginik yapryr tamamen or-
tadan kaldirlmak i¢in ¢ikariimisti. Avrupa
Birligi ve OECD Uyesi Ulkelerinde uygulanan
Ozel Tuketim Vergisi az sayida mal tzerin-
den alinir. Oysa Turkiye'de uygulanan Ozel
Tuketim Vergisi, ¢cok sayida mali kapsar.
Ulkemizde vergi gelirlerinin yaklasik olarak
1/5'1 Ozel Tiiketim Vergisinden elde ediliyor.
Gelir ve servet vergileri dolaysiz vergileri
olustururken, harcamalar Gzerinden alinan
vergiler dolayli vergileri olusturur. Kisaca
tanimlarsak “Verginizi direk vergi dairesine
oduyorsaniz dolaysiz vergi, birinin aracilg
ile 6duyorsaniz dolayli vergi 6demis olu-
yorsunuz." Asil soru 6dediginiz dolayli vergi
acaba yerine ulasiyor mu?.

OTV hayatimiza nasil girdi?
TBMM Genel Kurulu'nda Ozel Tuketim

Vergisi Yasasi 6 Haziran 2002'de iki hafta
stren gordsmelerden sonra 20 maddelik
Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) kanunu olarak
kabul edildi. OTV kanunu, akaryakit, oto-
mobil ve diger dayanikli tiketim mallari
basta olmak Uzere cesitli mallarin satis ve
ithalatindan alinan dolayli nitelikteki 16 ayri
vergiyi Ozel Tuketim Vergisi adi altinda tek
kalemde toplamayr amacliyordu. Kanunun
yUrarluk tarihi, yapilan dizenlemelerle 1
AJustos 2002'de hayatimiza girmis oldu.
Ozel Tuketim Vergisi 684 bin liraya cipala-
nan dolar kurunu, dalgali kur politikasi ile
birlikte 1.2 milyon TL'ye kadar yUkselten,
bankacilik sistemini bozan, yazar kasalarin
firlatildigr 2001 krizinin bir Grindydu.(TL
den alti sifir atiimadan énce) OTV Kanunu,
GUmruk Birligi'nden kaynaklanan yerli ve
ithal mallar arasinda ayrimcilik yapmama
ilkesine gore, Ulusal Program'da vaat edilen
AB Ozel Tiiketim Vergisi Sisteminin temel
kural ve ilkeleri ile AB direktifleri dogrultu-
sunda hazirlandi. OTV'nin yurarlige gir-
mesiyle birlikte Katma Deger Vergisi'nin
yani sira ithalat, imalat veya ilk sahip olma
asamasinda;

o Tek bir dolayli vergi uygulanacak



e \Vergi sisteminde sadelestirme
saglayacak,

e Kanun ile KDV'de de yuksek oranlara
son verilerek,

» 5oranlisistemden 3 oranliya gegilecek

(yUzde 1,ylzde 8 ve ylzde 18).

Kisaca OTV, bir Griinden bir kereye
mahsus alinan bir dolayli vergi olarak ad-
landirihyor. OTV vergisi dolayisiyla matrah
artisi olusuyor ve kamu bu matrah artisl
Gzerinden Katma Deger Vergisi aldigi icin
daha ylksek Katma Deger Vergisi geliri elde
ediyor. Yani kisaca bir tas ile iki tane kusu
vurmus oluyor.

Amacg, vergiyi saydamlastirmakti

Vergi pastasindaki mevcut paylyla oran-
til olarak, OTV tahsilatinin yiizde 70'i petrol
Urdnlerinde gerceklesecek. OTV gelirinin
ylzde 23-24'lik bolimd icki, sigara ve ko-
lali icecekler, ylzde 4'U tasit araglari, ylzde
2'lik bolimU de diger Grtnlerden sagla-
nacak. OTV kapsamina giren mallar dért
ayri listede toplandi. OTV sonrasi, saydam
bir vergileme ile vergi kaybina musait yapi
ortadan kalkacak, verginin tamami bat-
ceye gelir olarak yansiyacak. Ancak, ilgili
kurumlara butceden pay verilecek. KDV'de

lUks tiketim grubuna giren beyaz esya,
televizyon gibi Urlnlerin yer aldigi 4 sayili
listedeki mallarin OTV oranlari, Bakanlar
Kurulu tarafindan artirilamayacak, sadece
sifira kadar indirilebilecek. Bakanlar Kuruluy,
diger listelerde yer alan vergi oranlarini ise
4 katina kadar artirmaya yetkili kiliniyor. Bu
arada tasarinin OTV'den bazi kurumlara pay
aktariimasini diizenleyen maddesi Uzerin-
de HUkimet dnergesi verilerek, Savunma
Sanayii Destekleme Fonu'na aktarilacak
ylzde 7.9 oraninda payin Merkez Bankasi
hesabina yatirimasi benimsendi. OTV'de
yer alan 4 liste soyle:

1'inci liste; akaryakit, dogalgaz, made-

ni yaglar ve solvent tirevleri.

2'nci liste; otomobil, motosiklet, ucak,

helikopter, yat ve kotra.

3'lincii liste; alkolll ve kolalr ickiler,

sigara ve tutin mamulleri.

4'iincii liste; KDV'nin lUks tUketim

mallari grubuna giren Urtnler olarak

adlandirild.

Halen yUzde 26 ve ylizde 40 oranlarin-
da KDV'ye tabi olan mallarda OTV, imalat
veya ithalat asamasinda bir defa alinacakt!.
Bu cercevede ylzde 26 ile ylizde 40 KDV
kaldirild.

OTV'nin kapsami

Ozel Tiketim Vergisi'nin yrirlige
girmesiyle birlikte Katma Deger Vergi-
si'nin yani sira, ithalat, imalat veya ilk
iktisap asamasinda tek bir dolayh vergi
uygulaniyor. Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu
20 maddelik bir kanun olsa da, gecen 21
yillik stre zarfinda ¢ok defa degisiklige
ugramistir. OTV kapsamina giren mal
listesi glinden gline artiyor, mevcut vergi
oranlari da artirithyor. 2022 yilinda 420
milyar TL OTV tahsilati olmustur. Bu tu-
tarin 77 milyar TLsi petrol ve dogalgaz
drtnlerinden, 101 milyar TUsi tatdn ma-
mullerinden, 167 milyar TL'si motorlu
arag satislarindan, 44 milyar TLsi alkol
drinlerinden, 27 milyar TUsi dayanakli tU-
ketim mallarindan ve 4 milyar TLsi kolali
gazozlardan elde edilmistir. Vergi gelirle-
rindeki payi ytizde 18 olan OTV, Kurumlar
Vergisi'nden sonra en ¢ok tahsilat yapilan
vergidir. Bir baska dolayli vergi olan KDV
ile birlikte OTV toplamda 2022 yilinda
678.6 milyar TL tahsil edilmistir. Toplam
vergi gelirinin ylzde 29'na tekabul eden
bu rakam ile Ulkemizin vergi geliri igin-
de dolayli vergilerin yerinin ne derece
onemli oldugu ortadadir.

s

il IO 1 .
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OTV'nin yirirlige girmesinden itiba-
ren gecen 20 yilda OTV kapsamina giren
mallarin codaldigini ve kapsamdaki mallara
uygulanan OTV oranlarinin artirldigi her-
kesin malumudur. Ornegin; OTV ile yurdir-
[ukten kaldirilan ve tasitlarin ilk iktisabinda
ddenen tasit alim vergisi yirdrlukte iken
aracin agirhgina gore vergi hesabi yapili-
yordu. Bu degerleme sekli OTV ile birlikte
terkedilip motor hacmine gore vergilen-
dirilme sistemine gecildi. Buna gore arag
aliminda motor hacmi 1600 cc ve altin-
da olan araglarda ytzde 27, 1601-2000 cc
arasl olanlarda ylzde 46, 2001 cc ve Uzeri
olan araclarda ise ytizde 50 OTV alinmasina
htkmedilmisti. 25 Kasim 2016 icin Motor-
lu Tagsitlar Vergisi Ozel Tiketim Vergisinde
yeni bir donemin basladigi tarih diyebiliriz.
CUnkU bu tarihten itibaren artik vergi he-
saplamasinda sadece motor hacmi degil,
ayni zamanda aracin degeri de blyuk rol
oynamaya basladi.

Kamu biitcesinde agigi kapatmak icin
OTV'de siirekli degisiklik yapihyor
Bazi donemler tesvikler ile 1600 cc ve
altinda olan araglarda indirimler uygulansa
da, bu oranlar her gegen gin artti ve 2020
yilinda yapilan degisikligin ardindan ver-
gisiz fiyatina gore degismekle birlikte tst

seviyede ylzde 80, ylzde 130 ve ylzde
220 oraninda uygulanmaya baslandi. Bu
nedenle sifir kilometre bir ara¢ aliminda
OTV sonrasi uygulanan KDV ile birlikte ara¢
icin 6denen bedelin neredeyse 4'te 3l
vergiden olusur oldu. Ayni sekilde daha
once OTV kapsaminda olmasalar da kolali
icecekler, OTV kapsamina alindi ve yapilan
son artis ile birlikte yizde 35 oraninda OTV
uygulamasina tabi kilindi. AlkollU icecek-
ler ve tiitin mamullerinde de OTV &ncesi
dénemde ek KDV alinirken tim alkolll
icecekler ve titiin mamulleri, OTV kapsa-

mina alindi ve ginimduzde ylzde 100'Un
Uzerinde vergilendirmeye konu oldular. GU-
nimduzde ev esyasi olarak kullanilan cogu
mal ve gunlik tiketime konu edilen ¢ok
sayida Grtin OTV konusu oluyor. Son yillarda
kamu butgesinde acigini kapatmak icin
OTV'de stirekli degisiklik yapilmasi, verginin
vergisini 6ddyoruz sdylemine yol actidi
icin bu vergi kaleminin stirekli gindemde
kalmasina sebep oluyor.

Bircok OECD dulkesinde genel egilim
ozel tiketim vergisinin alkollU icecekler,
akaryakit ve tatln UrUnleri Gzerinden alin-

AKARYAKIT VE MOTORLU TASITLAR VERGISININ OTV iCINDEKI VERGI PAYI (%)
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masi seklinde uygulaniyor. Bizde ise deli
dumrulun képrust misali gibi neredeyse
her Griin tzerinde bir OTV uygulaniyor.
Suan bir distnun; bir evdeki camasir, bu-
lasik makinesi veya buzdolabi Itks tike-
tim olarak adlandirilabilir mi? Veya sabah
kalktiginiz tras olmak icin kullandigini tras
makinesi/tras kdpugunuze, tirnak makasina
Ozel Tuketim Vergi uygulamasi dogru ola-
bilir mi? Grafiklerden goérildigu gibi son
dénemde pandeminin etkisiyle ekonomiyi
tekrar harekete gecirmek adina kamu oto-
ritesi, akaryakit Urnlerindeki vergi payini
azaltmaya calismakla birlikte bunun telafi-
sini motorlu tasitlar vergisi Gzerinden tahsil
etmeye devam ediyor. Temmuz 2023'te
akaryakit triinlerinde OTV oranlari yiiksel-
tilmesi sonucu benzin, motor ve oto gaz
drdnlerine ylzde 21 oraninda zam geldi.
Bu da litre basina 7 TL gibi ciddi bir fiyat
artisina sebep oldu. Bir de Gizerine Motorlu
Tasitlar Vergisimin 2023 yili icin 2 kez tahsil
edilecegdi kanunu gikt.

Vergi sisteminde acil
bir reforma ihtiyag var

Hikumetin ayni zamanda vergi gelir-
lerinde vatandasl rahatlatmak icin dogru
uygulamalari da var. Bunlardan en énemlisi
gida Urlnleri Uzerindeki Katma Deger Ver-

gisi oraninin dsdrtlmesi eylemidir. Bunlar
her zaman marketlerde, magazalarda eti-
ketlere tam olarak yansimasa da ¢zellikle
marketlerde genel olarak yansiyor. Uriin
fiyatlar Gzerindeki vergi azalisinin tam ola-
rak yansiyamamasinin sebeplerinin basinda
akaryakit Uzerinden alinan direk ve dolayli

vergiler nakliye/tasima fiyatlarini artiriyor,
bu ytzden katma deger vergi oranlarindaki
dusUs fiyatlara maalesef tam olarak yan-
siyamiyor. Bunu dnlemenin yolu, yapilan
oranlardaki indirimin Ulkemizde uygulanan
vergi sistemi icin acil bir reforma ihtiyag
duyulmasindan kaynaklaniyor.
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SURDURULEBILIRLIK

Aile sirketleri surdurulebilirlik
yolculuguna nasil rehberlik ediyor?

e L laninda bagari icin sekiz temel faktore de-
KPMG'nin, aile sirketlerinin siirdiriilebilirlik e e e g8

yolculuklarini aktarmak amaciyla hazirladigi Aile Ust seviye yénetisim yapisi
Sirketleri raporunda tiim sirketlere yol gdsterecek + Alleharidi profesyonellerin icraci rollerde

. T _— bulunmasi
onemli gorus ve b||9||ef yer a|ly0r- « Hissedarlik yapisinin gorevler ayriligina
gdre ayristirilmasi
PMG'nin “aile sirketleri strddrdle- aksiyonlari aktarabilmek amaciyla dinya- « Kadin yénetim kurulu Gyesi sayisindaki
bilirlik yolculuguna nasil rehberlik nin dort bir yanindaki aile sirketi liderleriyle artis
ediyor?” soruna yanit arayan Aile gorismeler yapildi. Bu gorislerin yani sira - Dijitallesme faaliyetleri
Sirketleri raporunda, aile sirket-  ankete katilan 2 bin 439 aile sirketi Gyesinin - Degisim ile donldsimd benimseyen
lerinin strddrulebilirlik konusunda aldiklari ylUzde 43'U surdurdlebilirlik ve dijitallesme liderlik yapisi
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GUclU, girisimci zihniyet
Gelecek odakli bakis acisi

Siirdiirilebilirlik uzun vadeli ve daha
stratejik bir yaklasima biiriiniiyor
Dijitallesme faaliyetlerinde temkinli bir
yaklasim sergileyen firmalar, ayni yaklasimi
strdurdlebilirlik girisimleri bakimindan da
sergiliyor. Ancak risk-6dul algisi yuksek olan
aile sirketleri, global entegrasyon cabalarinin
yani sira geleneksel duyarliliklar ve deger
odakli yapilari nedeniyle strdurtlebilirlik
yolunda tiim sektorlere dnci olabilecek bir
konuma sahip. Rapora gore strdurdlebilirlik
yolculugu genellikle sirketin karbon ayak
izini azaltmak veya atiklarini en aza indirmek
icin mevzuatlara uygun kati hedefli planlarla
baslasa da artik uzun vadeli ve daha strate-
jik bir yaklasima burtnuyor. Maliyet odakli
bakis acisiyla strddrdlebilirlik faaliyetlerin-
denimtina eden sirketler, strdurdlebilirligin
gelecekteki dnemine binaen bakis acilarini
yatinim odakli bir algiya dondsturtyor.

Siirdiiralebilirligin yarattig
katma deger

Artan cevresel ve toplumsal beklentilere
dnceden hazirlanan ve bu beklentileri kar-
silayan sirketlerin itibarlarini gtglendirme,
organizasyonel bazda Ust diizey yetenekleri
cekme ve elde tutmayla beraber yeniis firsat-
lar yaratma olasiligr daha ytksek. Strddrule-

~y

bilirlik artik bir zorunluluk olarak is dinyasinda
ve uyum saglayamayan sirketler, yeni disk
karbonlu bir diinyada rekabet etme konu-
sunda zorluklar yasayabilir. Bu ylzden aile
sirketlerinin baytk bir kismi, strdurdlebilirlige
yatinm yapmanin, uzun vadede hayatta kal-
malarina ve basarilarina katkida bulunacak bir
itici gli¢ olduguna inaniyor.

Herkese uyan tek bir yaklasim yok

Surdurdlebilirligi, sirketin olagan bir
parcasi haline getirmek igin bircok aksiyon
plani ve yaklasim bulunuyor. Bu yaklasimla-
rin operasyonel yapisi farkli olsa da tamami
sUrdurulebilirligi sirket gindemlerinin en
GUst sirasina koymak, sirket itibarlarini daha
da guglendirmek, operasyonlarini daha
verimli hale getirmek gayesini tasiyor. An-
cak surdurdlebilir yaklasimin yaratacagi
firsatlar, zorluklariyla beraber geliyor. Aile
sirketleri arasinda temel endiseler genel-
likle operasyonlarini optimize etmek adina
Ustlenecekleri maliyetlerin artmasi ve artan
duzenleyici ve stratejik gereksinimleri kar-
silamak icin ayrilmasi gereken kaynaklar-
dan olusuyor. Ayrilan kaynaklar genellikle
veri isleme kabiliyetlerine yonelik gelisim,
strdUrdlebilirlik raporlamasi, sirketlerin
faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkisini
6lgme, kontrol etme ve ydnetme icin bilgi
teknolojileri ve altyapi yatirimlari gerektire-
cedini ortaya koyuyor.

“Bu rapor, aile sirketlerinin
siirdiirilebilirlige liderlik
etmeleri icin 6nemli bir firsat var”
Yayimladiklari rapor hakkinda deger-
lendirmede bulunan KPMG Turkiye Private
Enterprise Lideri, Vergi Bolima Sirket Ortadi
Ulug Ener, “Surdurulebilirlige giden yolun
kolay olmadiginin farkindayiz. Yol boyunca
sik stk donemecler, kiiclk sapaklar, hatta
ara sira U dondsleri olabilir. Bu uzun ve do-
lambacli bir yol olsa da aile sirketlerinin ben-
zersiz dzelliklerinin ve deneyimlerinin diger
liderlerin kendi strdurulebilirlik yolculuk-
larinda takip edebilecekleri paha bigilmez
ve pratik bir rehber sunduguna inaniyoruz”
seklinde konustu. Bu rapora katkida bulu-
nan aile sirketi liderlerinin, akademisyenler
ve profesyonellerin, aile sirketlerinin str-
durdlebilirlige yaklasimlari konusunda ¢ok
degerli bilgiler sundugunu sdyleyen Ener,
hi¢ kimsenin diinyanin en buyuk ¢evresel ve
toplumsal sorunlarini tek basina cozemeye-
cegini, her alanda oldugu gibi bu alanda da
cesur fikirlerin ortaya konularak, benzersiz
adimlar atilmasi gerektigini dile getirdi. Bu
nedenle, aile sirketlerinin strddrulebilirlik
yolculuklarinda baskalarina rehberlik etme-
de liderlik rolG Ustlenmeleri icin dnlerinde
onemli bir firsat oldugunu vurgulayan Ener,
“Cesitli sektorlerden aile sirketi liderlerinin
hikayelerini ve bilgilerini paylasma firsati
buldugumuz bu raporumuzun strdurulebi-
lirlik konusunda tim sirketlere i1sik tutmasini
diliyoruz"diye konustu.
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BILiSIM 500
SIRKETLERININ
GELIRI 372
MILYARTL'YE
ULASTI

Bilisim sektoriiniuin kilavuz
niteligindeki arastirmasi olarak
kabul edilen “Bilisim 500 ilk Bes
yiiz Bilisim Sirketi Aragtirmasi”

tamamlandi. Arastirma
sonuclarina gore, ilk 500 biligsim
firmasinin 2022 yilinda toplam
geliri 372 milyar TL olurken, bir
onceki yila gore biiylime orani
ylizde 74 olarak gerceklesti.
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u sene arastirmada 89 yeni sir-

ket yer alirken, siralamaya giren

sirketlerin 187'si ylzde 100'Un

Uzerinde bir bdylme gosterdi.
En yUksek blylime yine yazilim sektorin-
den geldi. ilk 500 Bilisim Sirketi birincilik
o6dalund ise Turkcell aldi. 24 yildir kamu,
bilisim firmalari, BT yoneticileri ve akade-
miyi bir araya getiren ‘Bilisim 500 Oddl
Toreni'nde mesajlarini ilettigi video ile
aktaran T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhidi
Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan,
“Cumhurbaskanimizin ¢izdigi milli tekno-
loji hamlesi ve Turkiye'nin yiz yili vizyonu
cercevesinde hareket ederek hep birlikte
Ulkemizin bilisim altyapisini gig¢lendir-
meliyiz. Bilisim sektortnd Glkemiz icin bir
refah kaynagi haline getirmek ancak yerli
ve milli UrGnlerimizle mdmkun olabilir”
dedi. M2S Arastirma Sirketi tarafindan
gerceklestirilen Turkiye'nin ilk 500 Bilisim
Sirketi-Bilisim 500 Arastirmasi sonugla-
ri, 6ddl toreninde aciklandi. Bilisim 500
Arastirmasi kapsaminda “Dadgitict’, “Sis-
tem Entegratorii ve Is Ortagi’, “Uluslara-
rast Merkezli Uretici/Ureticinin Temsilcisi”,
“Turkiye Merkezli Uretici”, “Bilisim 500 Plus”
ve "Turkiye Ekonomisine Katki”olmak Uze-
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re 6 ayri ana kategoride birincilere ddulleri
takdim edildi.

Zirve Turkcell'in oldu

Arastirmanin ‘Turkiye Ekonomisine
Katki' 6zel kategorisinde; "Yilin Finans Ban-
kacilik Sektoru Yazihm' kategori birincisi
Intertech olurken, "Yilin Yapay Zeka'kate-
gori birinciligini Kog¢Sistem ald1. ‘Yilin Ar-
Ge Yatinmi’ kategorisi birincisi Havelsan,
"Yilin Yazihm ihracati’ kategori birincisi Enka
Grup, Yilin Hizmet Ihracati’kategori birincisi
ise Teleperformance Turkiye oldu. Téren
sponsorlugunu KogSistem, arastirma spon-
sorlugunu Sistem Global, yayin sponsorlu-
Jgunu Este Bilisim; sunum sponsorlugunu
Bulutistan, lovis, Iron Mountain, Lenovo,
Nagarro+MBIS'in Ustlendigi 6dul téreni;
‘Gitarlanin Efendisi’ olarak taninan Sanatgl
ve Bilisimci Taylan Dedeoglu'nun solo gitar
performansi ile basladi.

Acilis konusmasini BTHABER Sirketler
Grubu Baskani Murat Goce'nin yaptidi Bi-
lisim 500 Odul Téreni acilis programinda,
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan, Lenovo
Turkiye Genel Mudurd Emre Hantaloglu,
Este Bilisim CTO'su Erding Kapucu, Iron

Mountain Tarkiye Genel Midurt Gamze
Erglin, KogSistem Genel Mudiri Mehmet
Ali Akarca, Bulutistan Turkiye Genel MudUri
Gokhan Gencturk, Nagarro+MBIS Satis Di-
rektord Umut Glney ve Sistem Global Satis
ve Pazarlama Direktord Serra Yilmaz konus-
malari ile yer ald. Sirketlerin ciro bilgilerine
gore genel ve kendi kulvarinda siralandigi
arastirmanin sonuglarina gore; bilisim sek-
toéruin zirvesinde bu yil Turkcell yer aldi. Tar-
kiye'nin en buyuk 10 bilisim firmasi; Turkcell,
Turk Telekom, Vodafone, Indeks Bilgisayar,
Arena, Teknosa, Bilkom Bilisim, Armada Bil-
gisayar, Penta Teknoloji ve Lenovo Turkiye
olarak siralandi.

187 sirket ylizde 100'iin
lizerinde biiyiidii

2022 yili arastirmasinda siralamaya gi-
ren sirketlerin gelirleri, TL bandinda yiz-
de 74 artarak 372 milyar TL oldu. Tarki-
ye Merkezli Uretici Yazilim kategorisinde
de blyUme ylzde 84 olarak gerceklesti.
Siralamaya giren sirketlerin 187'si ylzde
100'Un Uzerinde bir buylime gosterirken,
en yuksek buyUimeyi ytzde 501 ile yazi-
lim sirketi Erka Grubu gerceklestirdi. 2022
yili siralamasinda yer alan sirketlerin dolar
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bazinda ortalama ylzde 10, 165 sirketin
ise bu ortalamanin da Uzerinde blyddugu
gorild. 2022'de finans, perakende ve Ure-
tim gibi temel sektorler en ylksek teknoloji
yatinmlarini yapan sektorler olarak énde
cikmayi stirdiirdd. is stireclerindeki verimli-
ligi artirmaya yonelik yapay zeka ve nesne-
lerin interneti yatinmlarinda artis goraldu.

Konusmasinda Bilisim sektdrdniin son
10 yilda yurtdisina agilan baylk yatirmlarla
itibarini artirdigini belirten BTHABER Sirket-
ler Grubu Bagkani Murat Goge, teknoloji
firmalarinin hedefinin sadece Ulke ici veya
komsu Ulkeler degil, dinyada var olmak
oldugunu dile getirdi. inovatif ve dinamik
yapida olan firmalarin dogru zamanda dog-
ru isleri yaparak buyddugund ifade eden
Goge, “Bu hiza ve gelisime ayak uydurama-
yanlar ise maalesef kigulUyor. Sektordeki
oyuncularin hedefleri buyudukee rekabet
artiyor. Gorlyoruz ki, caga ayak uydurarak
yeni teknolojilere yonelik adimlar atan fir-
malar daha avantajli. Yapay zekanin éne
¢iktigr bu ddnemde yazilima yatirm yapan
firmalar 6ne geciyor” degerlendirmesinde
bulundu.

FinTech, InsurTech ve
oyun firmalarina davet

Bilisim 500 Arastirmasi'nin tim sektor
icin yol gosterici bir rol oynadidina; birles-
tirici etkisiyle kamu, bilisim firmalari, BT
yoneticileri ve akademisyenleri bir araya
getiren tek yapi olduguna dikkat ¢ceken
Murat Goge, Bilisim 500 Arastirmasinin,
24 yildir kuresel yatinmci firmalarin ve
Ulkemizin BT yoneticilerinin basucu kitabi
oldugunu dile getirdi. Arastirmaya katili-
min ne kadar yUksek olursa sonuglarin da
o kadar buytk bir sektor analizi haline gel-
digini soyleyen Goge, arastirmada firma-
larin cirolarina gére uygun kategorilerde
siralanirken, glincel ve inovatif teknoloji-
leriyle tablolara giren firmalar ile geng ve
hizli bdyUyen sirketler icin Bilisim 500 Plus
boliminun arastirmada ayri bir dnem
tasidigini ifade etti. Sadece en biyuk 500
siralamasi olmayan, kategoriler barindiran
arastirmanin bu nedenle tim sirketleri
kapsadigini belirten Goge, “Sirketler kendi
kategorisinde yer alma firsati yakahyor.
Ozellikle FinTech, InsurTech ve oyun firma-
lari gibi arastirmadan uzak kalan yapilarin
arastirmaya katihmi ok kiymetli. Arastir-
manin zenginlesmesi hepimiz icin dnemli.

Bu arastirma tim sektorin desteklemesi
ve sahip ¢ikmasi gereken ¢ok 6nemli bir

=

veri kaynagl” agiklamasinda bulundu.

“En onemli gorevimiz
lilkemize cag atlatmak”
Konusmasinda, yurtdisinda sektdri
tanitirken en fazla kullandiklari referansin
Bilisim 500 oldugunu belirten Kog¢Sistem
Genel Muduard Mehmet Ali Akarca, KogSis-
tem olarak Glkenin 100 yillik Cumhuriyet
tarihinde 78 senedir strekli olarak kendi-
lerini gelistirmeye, yeni alanlara girmeye
odaklandiklarini belirtti. Hem kendilerinin
hem de sektorin ¢cok dnemli bir gorevi

Ly

oldugunu soyleyen Akarca, o gorevin Ul-
kemize ¢ag atlatmak oldugunu kaydetti.
Sadece kendilerinin degil onlardan sonraki
jenerasyonlarin da 6nlerindeki firsatlari iyi
degerlendirmesi gerektiginin altini gizen
Akarca, "Artik yapay zeka ile Ulkeler arasin-
daki ugurumlari kapatmak daha kolay hale
geliyor. Biz de KogSistem, Kog Dijital ve Kog
Savunma sirketlerindeki Ar-Ge merkez-
lerimiz ve is ortaklarimizla birlikte deger
yaratmaya, Suudi Arabistandan Amerika'ya
kadar ¢ok genis bir cografyaya teknoloji-
mizi ihra¢ ederek kendi muhendislerimi-
zin gelistirdigi ¢cozUmleri sunmaya devam
edecegiz” dedi.
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“4 yil icinde bilisim teknolojileri pazarini

36 milyar dolara ¢ikarmaliyiz”

D tnyanin en degerli 10 firmasinin 7’sinin teknoloji firmasi olduguna dikkat
¢eken Lenovo Tirkiye Genel Midiirii Emre Hantaloglu, diinyada ve Tiirkiye'de

bilisim pazarinin gelisimiyle ilgili agiklamalarda bulundu. Son 4 senede diinya bilgi
teknolojileri pazarinin ytizde 47 buyudiagini belirten Hantaloglu, pazarin 1.4
trilyon dolardan 2.5 trilyon dolara ulastigini ifade etti. Oniimiizdeki 4 sene bilgi
teknolojileri pazarinin ise yaklasik ylizde 44 biiyliyecegdinin 6ngoruldiginden
s6z eden Hantaloglu, bunun da 3.6 trilyon dolara ulasacagi anlamina geldigini,
Turkiye'nin sadece bilgi teknolojilerinde son 4 yilda yiizde 27 biiytidiguni ve 9.3
milyar dolardan 11.8 milyar dolara ulastigini aktardi.

Pazari 36 milyar dolara cikarmak gerektiginin altini cizen Hantaloglu, TUBISAD
ve TUSIAD'In is birliginde bilgi teknolojileri pazarini biiyiitebilmek icin neler yapil-
masi gerektigini ortaya koyan bir ¢alisma yapildigini anlatti. Bu ¢alismada sektoriin
nasil blyuyebileceginin 4 madde ile agiklandigini sdyleyen Hantaloglu, “Birincisi
KOBI'lerin dijitallesmesi; ikincisi yliksek teknoloji iceren altyapi yatirimlarinin ya-
pilmasi ve bunlarin verimlilige déntismesi; G¢linctist Turkiye'deki yerli firmalarin
uluslararasi pazarda s6z sahibi olabilmesi icin gerekli fon ve ekosistem desteginin
saglanmasi; dordiincisii ise dijital dontsiimiin saglanmasi icin gerekli is gliclintin
egitilmesi ve istihdam edilmesi. Eminiz ki bu sekt6riin duayenleri ve profesyonelleri
bu hedef dogrultusunda ilerleyecektir” ifadelerini kullandi.
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“Bilisim ihracatcilarina yaklasik
422 milyon TL destek verildi”

Sistem Global Satis ve Pazarlama Direk-
toru Serra Yilmaz yaptigr konusmada, yeni
nesil finansman kaynaklarina erisimi ko-
laylastirmanin oncelikli hedefleri arasinda
yer aldigindan s6z etti. Ozellikle yurtdisina
acilmak isteyen, ihracatla blyUmeyi hedef-
leyen sirketlerin yaninda olmanin kendileri
icin cok dnemli oldugunu soyleyen Yilmaz,
Turkiye'nin bilisim ihracatina bakildigi za-
man 2018-2022 yillari arasinda dolar bazli
yillik ytizde 10 bir buyime kaydedildigi-
nin goraldiagini dile getirdi. TUBISAD'In
acikladigi son verilere gore ise 2022 yilin-
da toplam bilisim ihracatinin 28.6 milyar
Tlye ulasmis durumda oldugunu belirten
Yilmaz, B-bunun 24 milyar TlUsinin yazilim
sirketlerinden geldigini ifade etti.

Global ihracattan alinan payin ise ylizde
0.3 oldugunu aktaran Yilmaz, sdyle konus-
tu:"Bu bize sunu gosteriyor; glizel bir blyl-
me kaydediyoruz ancak gidilecek daha ¢ok
yol var. Bilisim ve yazilim sektértinde faali-
yet gosteren firmalarin blytme egrilerine
baktigimizda saglanan tesvik ve desteklerin
buytme ve globallesme strecinde kaldirag
etkisi yarattigini gériyoruz. Gectigimiz yil
bilisim ihracatcilarina yaklasik 422 milyon
TL destek verildi. Bilisim sirketleri icin 6nU-
muzdeki dénemde gindem maddeleri
ihracat, globallesme, Ar-Ge ve inovasyon
olacak. Bunun igin de yeni nesil finansman
kaynaklarinin dogru kullanilmasi ve deger-
lendirilmesi ¢cok dnemli. Bu saglandiginda
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Turk sirketlerinin teknoloji ihracati anlamin-
daki basarilar artacaktir”

Teknolojiyi ileriye gotiirecek en
onemli yatirnmlardan biri yapay zeka

Turkiye bilisim pazarinin cok hizli gelis-
tigini ve mobil teknolojilerin yayginlasmasi
ile sirketlerin dijitallesme c¢abalarinin bu
gelismeye buyk katki sagladigina dikkat
ceken Este Bilisim CTO'su Erding Kapucu,
teknolojiyi ileriye goturecek en dnemli ya-
tirnmlardan birinin yapay zeka oldugunu
belirtti. Gegen 8 aya bakildiginda yapay
zekanin artik son tlketicilerin de hayatina
girdigini sdyleyen Kapucu, "MUsteri bek-
lentilerine yonelik yapay zekaya dair yeni
muhendislik tdrleri agiliyor, Universiteler bu
alanda bolimler agiyor. Bu alanlarin gesit-
lenmesi 6grencilerin sektdre kazandirimasi
icin cok anlamli” diye konustu.

“Veriye sahip olmak kadar
veriyi korumak da ¢cok 6nemli”

Iron Mountain Turkiye Genel Mudri
Gamze Ergiin yaptigr konusmada, verinin
dondsimayle birlikte tamamen dijitale dog-
ru evrilen bir yolculuga sahitlik edildigini, bu
sUrecte sadece veriye sahip olmanin degil
veriyi korumanin da ¢ok kritik bir Sneme
sahip oldugunu dile getirdi. 10 yil dncesine
gore internet kullanici sayisinin diinya ge-
nelinde 2.5 milyardan 5.5 milyara ulastigini,
bunun ¢ok biytk bir veriden bahsetmek an-
lamina geldigini sdyleyen Ergiin, bu verinin
korunmasi, saklanmasi ve gerektiginde imha

edilmesinin cok dnemli oldugunu vurgulad.
Ergin, “Iron Mountain olarak kurulduklar
glinden beri gerek fiziksel gerek dijital ve-
rinin korunmasi, dogumundan 6limune
kadar dogru sekilde saklanmasi ve gerekti-
ginde imha edilmesi noktasinda ¢alismalari-
mizi yUrattyoruz” seklinde konustu.

“80 zettabayt’a ulasan dijital veri
giniimiiziin en degerli metasi oldu”
Sozlerine giinlin mottosu olan “Yeni
yUzyllimizda daha da ileri” mesajina dikkat
cekerek baglayan Bulutistan Turkiye Ge-
nel Mudurd Gokhan Genctirk, bagimsiz
arastirma sirketlerinin verilerine gore; bu
yilin sonunda kuresel bulut pazarinin 700
milyar dolar olmasinin ve bunun yarisinin
da kamu tarafinda sunulan bulutlardan
olusmasinin beklendigine degindi. 2030
yilinda ise bu rakamin 2.5 trilyon dolara
ulagsmasinin ve artik geleneksel donanim
yatirimlarinin kat kat Gzerine ¢ikmasinin
ongorildigund belirten Gengtark, Turki-
ye'de bulut pazarindaki bagimsiz arastirma
sirketlerinin verilerine gore; pazarin 2023
sonunda, 6 milyon dolari ge¢gmesini, 2030
yilina gelindiginde de Turkiye'deki bulut pa-
zarinin 1.5 milyar dolarlik bir pazar blyUk-
ligine ulasmasini &ngorduklerini aktardi.
Dinya Uzerinde gercek zamanli verinin
bugln yaklasik 80 zettabayt mertebesine
ulastigina dikkat ceken Gengtirk, 2025
yilina kadar 2 kat bUyUmeyle 175 zetta-
bayt'a clkmasinin beklendigini ifade etti. Bu
derece hizli bdyUyen verinin, ginimuzin




en degerli metasi oldugunu dile getiren
Gengtlrk, verinin artik her seyden daha
onemli hale geldigini sdyledi. Artik Ulkele-
rin yonetim stratejilerinde verinin tlkede
kalmasinin, veri egemenliginin ve gizlilik
gereksinimleri konularinin kritik bir éne-
me sahip oldugundan s6z eden Genctrk,
“Turkiye'de de verimizin tlkemizde kalmasi
stratejisi kapsaminda basta kamu sektord
olmak tizere ciddi bir inisiyatif ydrataltyor.
Kisisel verilerin Turkiye'den yonetilmesi, Bu-
lutistan gibi yerli ve milli bulut sirketlerine
her gecen gtin daha &nemli bir sorumluluk
yUkltyor” seklinde konustu.

“Bulut bilisim yapisiyla bir
deneyim ekonomisi yaratiyor”

Sektorle ilgili dnemli verilen payla-
san Nagarro+MBIS Satig Direktérd Umut
Glney ise, yapilan arastirmalara bakildi-
ginda, 2 yil icinde her 10 sirketten 7'sinin
gelisen teknolojilere yatirim yapmasinin
beklendigini ifade etti. Bununla beraber
son 2 yilda bu alana yatinm yapmis firma-
larda, dijital donisdmun karliiginin énemli
Olctde arttirdiginin da arastirma sonugla-
rinca ortaya kondugunu sdyleyen Giney,
pandemi strecinde dijital dondsimun zir-
ve yaptigini belirtti.2026 yilina kadar ttim
dinyada dijital dontsiime 3-4 trilyon dolar
bandinda yatirnm yapilmasinin beklendi-
Jine dikkat ¢ceken Giney, bu déntsimi
bulut bilisimden ayri degerlendirmenin
mumkdn olmadiginin altini gizdi.

GUnkU bulut teknolojilerinin daha hizli

a .3 4 -

“Sektorii refah kaynagi haline

getirmek ancak yerli ve milli
iiriinlerimizle miimkiin olabilir”

tkinlikle ilgili mesajlarini ilettigi

video ile aktaran T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi Bakan Yardimcisi Dr.
Omer Fatih Sayan, ileri teknolojilerin sii-
rekli kendini yenileyen gliciiniin hayati
daha da kolaylastirirken diinyamizi da
donustiirmeye devam ettigini belirtti.
Bu sektoru sadece kodlar, donanim-

ve esnek karar alma sistemlerini berabe-
rinde getirdigini, bunun da sirketler icin
daha basarili proje yonetimi demek oldu-
Junu ifade eden Glney,"Sadece bir maliyet
avantajl degil siber gtvenlik, is stireclerinde
hizli adaptasyon gibi ciddi alanlari kap-
siyor. Ayni zamanda karbondan arindiril-
mis, dlceklenebilir, daha rahat yonetilebilir

lar ve algoritmalar degil ayni zamanda
insanlik icin bir doniim noktasi olacak
¢O6zumler, uygulamalar ve hizmetlerin
olusturdugundan sz eden Sayan, bili-
sim sektoriinlin sadece is diinyasi degil
ayni zamanda sosyal hayati da déniis-
tlirdiiglinu ve bir arada daha gicli bir
toplum olusturmaya olanak sagladigini
kaydetti.

Bilisim sektorindeki profesyoneller
olarak sorumluluklarinin ve etkinin far-
kinda olunmasi gerektigini ifade eden
Sayan, “Teknolojinin insanlara nasil de-
der kattigini asla unutmamaliyiz. Bizler
de sektordeki her bir kisi ve kurulusun
ilerlemesi icin elimizden geleni yapma-
ya devam edecegiz. Bilisim sektorini
Ulkemiz icin bir refah kaynagr haline ge-
tirmek ancak yerli ve milli Grlinlerimizle
mimkun olabilir. Cumhurbaskanimizin
¢izdigi milli teknoloji hamlesi ve Tir-
kiye'nin yuzyil vizyonu cercevesinde
hareket ederek hep birlikte Glkemizin
bilisim altyapisini gliclendirmeliyiz” di-
yerek sozlerini sonlandirdi.

yapistyla sirketlerin strdrtlebilirligini de
destekliyor”degerlendirmesinde bulundu.
“Yeni yGzyilimizda daha daileri‘further”te-
masi ile gerceklestirilen tdrende ayrica bi-
lisim sektortine 35 yil emek veren Serhan
Demirer, Clneyt Kalpakoglu, Tufan Alatan,
Sinan Oymaci, Ken Bradley, Kenan Altinsaat
ve Dr. Reha Cetin'e de odilleri verildi.
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GUNCEL

ARTIK CIPTE
SERBEST TICARET
DIYE BIiR SEY YOK:

“YAPTIRIM
SIYASETIYLE
ABD KENDINI
IZOLE
EDECEK”

Joe Biden liderligindeki ABD'nin
Cin'e karsi bir set gibi adim adim
ormeye calistigi ¢ip duvarlari, 21'inci
ylizyildaki stratejik rekabetin temel
sahasi olmaya aday. Eksikliginin
yarattigi yikici etkileri otomotiv
sektoriinde gordugimiiz

ciplerle ilgili gelismeleri

sektorii yakindan izleyen

uzmanlar "Cip Duvarlan"
belgeselinde

degerlendirdi.
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GUNCEL

022 yilinda 550 milyar dolarlik bir

hacme ulasan ¢ip ve yariiletkenler

sektérinde pazarin 2030'lara dog-

ru trilyon dolarr asmasi bekleniyor.
harici.com.trden Mehmet Kivanc'in hazirla-
digi Burak Divarci'nin yénetmenligini yaptigi
belgeselde, Turkiye'nin dnde gelen Teknoloji
Editdrlerinden Erdi Ozliag, Ussal Danisman-
lik Yonetici Ortagi Girisimci Ussal Sahbaz,
Pekin merkezli dustince kurulusu Center for
China and Globalizationin Kidemli Arastir-
macisi Andy Mok, Istanbul Gedik Universitesi
ASEAN Baskani Sibel Karabel, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Dijital Teknolojiler Is
Konseyi Baskani Dr. Recep Erdem Erkul'un
goruslerine yer verildi. Cin'in hizla gelistigi
¢ip sektorinde ABD'nin birincil hedefi Pe-
kin'i durdurmak. ABD-Cin iliskilerinde siyasi
temelin kuruldugu Tayvan adasi Uzerindeki
tartismalarda da cip sektoriine yonelik reka-
bet belirleyici ©nemde. Askeriyeden, saglik
sektoriine, gunluk yasamin vazgecilmezi
haline gelen telefonlardan arabalara ve sayi-
siz Urinde artik cipler olmazsa olmaz haline
geldi. ABD yonetimi de 2022 Agustos'unda
kabul ettigi Cip ve Bilim Yasas ile “Bu alanda
tek s6z sahibi benim” mesajini diinyaya ver-
mek istiyor. Cin'e yonelik kapsamli yaptinm-
lar iceren bu yasa ile ABD, btun dinyadaki
yari iletken sektérint ekonomi stratejisine
baglamayi hedefliyor.

“Cip olmadan hicbir seysiniz!”

Cip duvarlari belgeselinde konuyu de-
gerlendiren Teknoloji Editéri Erdi Oziiag,
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sektdriin ©nemini“Bu olmadan higbir seysi-
niz. Bu olmadan otomobil yapamazsiniz. Bu
olmadan bir ameliyathanedeki yeni nesil
saglik cihazlariniyapamazsiniz. Bu olmadan
IHA ya da SIHA yapamazsiniz. Gidimli
flze yapamazsiniz. Uzaya gidemezsiniz.
Dolayisiyla insanoglunun su anki en by ik
emtiasi bu ¢ip”sozleriyle dzetliyor."Petroliin
nerede c¢ikacagini belirleyemeyiz ancak
¢iplerin nerede Uretilecegini belirleyebiliriz”
diyen Oziiag, ABD'nin Cinli sirketlerle cali-
san vatandaslarina yonelik aldigi yaptirnm
kararlarini ise “ABD kendi tarihinde ilk defa
Amerikan vatandashdr almis Cinlilere sdyle
bir yaptirnm getirdi. Ya vatandashdr birakin




ya da Cinli sirketlerle bir daha ¢alismayin.
Simdi 6zgurltkler Glkesi olarak degerlen-
dirdigimiz zaman insanlara boyle bir yapti-
rimla gitmek biraz sira disi gibi gértintyor”
sozleriyle yorumladi.

Silah sektoriiniin kritik bileseni: Cipler

Belgeselde sektdriin askeri anlamda
onemine vurgu yapan Ussal Sahbaz, ciplerin
silahlarda da kullanildigini, aslinda ABD'lilerin
ilk cip teknolojisi gelistirirken bu ise bu ka-
dar ¢ok egilmelerinin nedeninin 1960'larda,
1970lerde Vietnam Savasi'nda ¢ok basarisiz
olmalari oldugunu dile getirdi. Bu hedefleri
daha iyi tayin edecek olanin bilgisayarlar
oldugunu séyleyen Sahbaz, bu bilgisayarlar
icin de daha iyi ¢alisan ciplerin gelistirilmek
istendigini ifade etti. Center for China and
Globalization Kidemli Arastirmacisi Andy
Mok da Amerikan askerinin Ustdnldgunun,
en buyutk orduya en blyUk hava kuvvetle-
rine en blydk donanmaya sahip olmasina
dayanmadigini, bu Gstinldgin en yiksek
teknolojik gelismislige dayandigi sézleriyle
konunun dnemine dikkat cekti. Gedik Uni-
versitesi Mudurd Sibel Karabel de “ABD'nin
bu noktada kendine gére ulusal gtvenligini
tehdit ettigini disindigu sey bu teknolo-
jilerinin Cin ordusu ile dogrudan paylasil-
mas!” diyerek konunun ABD agisindan nasil
gorundugune degindi. Sibel Karabel'e gére
teknolojik anlamdaki bu cevreleme diger
cevrelemenin bir parcasi.

Cipte gelecek rekabet nasil sekillenecek?

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Diji-
tal Teknolojiler is Konseyi Baskani Dr. Recep
Erdem Erkul'a gore ise blyUk gUgler ara-
sindaki rekabet, teknolojideki ilerlemenin
motoru olabilir."Rekabet oldugu zaman re-
kabet bir sekilde basariyi ve inovasyondaki
hizlanmay tetikliyor”diyen Erkul ise konuya
farkh bir agidan yaklasti. Rekabetin olasi
sonuclarini degerlendiren Oziiag, “Her (lke
kendi bagimsizligi geregi bir buytk duvarin
icerisinde kaybolmak yerine kendi duvari-
ni da 6érme gayretini artiracaktir” diyerek
Ulkelerin bu alandaki istahinin artacagina
degindi. Ussal Sahbaz bu alanda sertlesen
rekabetin sonuclarini, “Artik cipte serbest
ticaret diye bir sey yok” diyerek yorumladi.
Cinli Uzman Andy Mok ise ABD'nin sert
yaptirim siyasetinin “ABD'nin ekonomik ve
teknolojik olarak izole olacagi” bir sonuca
yol acabilecegdini 6ne surdd.
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DA
EKONOMILERDE
BASARIVAYGIDEN
YOI ASYONU
TESVIK

= = Yarat|C|l|ga is birligine ve degisime |Iham veren —
'movasyon gunumuz dijital ekonomilerinde bg!_!ﬂeyla
= rol oynuyor. Inovasyon olmadan sirketler, dunyadakl
_.gell§melere ayak uydurmakta, pazar degisimleriniss
BVakalamakta veya bir sonraki buytik atilimi
‘gerceklestirmekte zorlaniyor.
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DiJITALLESME

onunun uzmanlari, inovasyonun
dijital ekonomiler igin yonlendiri-
Ci bir gli¢ ve hatta bir para birimi
oldugunu dustnuyor. Dell Tech-
nologies Orta Dodu Avrupa, Orta Dogu,
Turkiye, Afrika (CEEMETA) Kidemli Baskan
Yardimcisi Mohammed Amin, Straits Re-
search tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore, kiiresel inovasyon ydnetimi pazarinin
2021'den 2023'e kadar yuzde 16.4'10k bir
yillik bilesik biytme oraniyla 1.5 milyar ABD
dolarindan 6.2 milyar ABD dolarina ulasma-
sini ongoérdugani dile getirdi. Bu olumlu
bir tablo olsa da hala yanitlanmasi gereken
“Kuruluslari inovasyon girisimlerinde ilerle-
mekten alikoyan faktorler neler?” sorusu ol-
dugunu séyleyen Amin,“GUnumuz dinya-
sinda, yenilik yapabilmek ve dijital bir lider
olarak ortaya ¢ikabilmek igin isletmelerin
dogru insanlara, slreclere ve teknolojilere
sahip olmasi gerekiyor ancak bu gorin-
digu kadar basit bir is degil. Cogu zaman
yaygin bir distince olarak karsimiza insan,
slreg ve teknoloji simyasindaki dengesizlik
cikiyor”ifadelerini kullandi.
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Bu durumun 2023 Dell Technologies
Innovation Index arastirmasinda da ortaya
ciktigini belirten ve Turkiye'deki istatistikleri
paylasan Amin, Turkiye'de is liderlerinin ytiz-
de 73'Unin kendi fikirlerini desteklemeye
daha meyilliyken, ylizde 60'Inin inovasyon
projelerini sirket hedefleriyle uyumlu hale
getirdigini ifade etti. Yine ylzde 60'lik bir
kesimin de basarisiz olan projeleri analiz
ettigini veya bunlarla ilgili ders ¢ikardigini
kaydeden Amin, “Endise verici olansa, yUz-
de 44'lik bir kesimin en son teknolojiye
sahip olmadigina inanmasi ve rakiplerinin
gerisinde kalmaktan korkmasi” diye ekledi.

iNSAN, SUREG VE TEKNOLOJI
DONUSUMU iSLETMENIN
TAMAMINDA AYNI UYGULANMALI
Dell Technologies olarak, insanlarin
gunlidk yasamlarinda dogrudan bir fark
yaratmak icin yenilik yapanlari gtclendir-
menin en anlamli ve etkili yollardan biri ol-
duguna inandiklarini séyleyen Mohammed
Amin, bu nedenle liderlerin, isletmelerinin
inovasyona hazir olup olmadiklarini, olgun-
luk dUzeylerini ve nerede daha fazla kararli-
Ik gbstermeleri gerektigini arastirmalarinin
dnemli oldugunun altini ¢izdi. inovasyon-
dan gercek anlamda yarar saglanabilmesi
icin insan, slreg ve teknoloji dontsimu-
ndn bir isletmenin tamaminda ayni sekil-
de uygulanmasi gerektigine dikkat ceken
Amin, dijital ekonomiye gecerken islet-
melerin yenilik¢i bir zihniyet gelistirmeleri
gerektiginin altini ¢cizerek, odaklanilmasi
gereken alanlari sdyle detaylandird:

1 insan odakl bir isletme

Innovation Index arastirmasina Turki-
ye'den katilan calisanlarin ylzde 44,
sirket kultdrindn kendi inovasyon
potansiyellerini engelledigini belirtti.
Gergek inovasyon, empatik liderlik ve
insanlari tatmin etmeyen gdrevlerden
kurtaran teknolojiyle baslar. is lider-
lerinin, inovasyonu sirket genelinde
yayginlastirmasi ve calisanlar kendi
iclerindeki yenilikcilik potansiyelini kes-
fetmeye tesvik etmesi gerekiyor. Sirket-
lerin genellikle tam olarak anlayamadigi
nokta, basarili bir déntsimin donanim
ve yazilimdan ¢ok daha fazlasi oldugu.
Godu sirket, teknoloji dondsimu icin
is glcl donustimuntn ve calisan is
becerilerinin gelistirilmesinin gerek-
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li oldugunu teyit edecektir. Ancak ne
yazik ki isletmelerde, is guglerini gele-
cege hazirlamalari icin herkese uyan
tek bir ¢c6zUm bulunmuyor. Sirketlerin,
ogrenme kaltdrlerini standart egitim
ve gelisimin 6tesine tasiyarak hem
kurumu hem de bireyi dénUstirecek
yolda “strekli 6grenme planina” sahip
olmalarr kritik &nem tasiyor.

Fikirden uygulamaya

dogru bir siireg

Veri, giinUmuzde 6nemli bir fark yaratici
olarak karsimiza cikiyor ve isletmeler,
gercek zamanli veri ve kararlarla dnem-
li atilimlar gergeklestirebiliyor. Ancak
Turkiye'deki karar vericilerin sadece
yUzde 24'0, tim inovasyon kararlarinin
verilere dayandigini belirtiyor. lyi tanim-
lanmis bir uygulama sirecinin olmama-
sI, inovasyon odakli projelere éncelik
verilmesinin énldnde ciddi bir engel
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olusturuyor. inovasyon zihniyeti ancak,
isletmeler mevcut veri ve icgoruleri kul-
lanarak uctan uca, fikirden uygulamaya
dogru bir stire¢ olusturduklarinda uzun
soluklu olabiliyor.

Teknoloji, bliyimeyi

hizlandiran bir itici gtictur

Kiresel ekonomilerdeki hizli degisime
ragmen, bircok isletme hala teknolo-
jiyi bir degisim araci olarak gérmuyor.
Bunun énlndeki engellerden biri, BT
karmasikligi. Clinkd yeni teknolojileri
kullanmanin kulfetli ve pahali olabile-
cegdi algisi var. Ancak, kullanim basina
6deme modellerinin yayginlasmasiyla
her 6lgekteki isletme inovasyon he-
deflerini ceviklik, basitlik ve amaclariyla
uyumlu hale getirebiliyor. CEEMETA
pazarlarinda hizmet olarak (as a ser-
vice) yaklasimi, isletmelere bdyime
firsatlari sunuyor, hatta musterilerimiz
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icin gercek bir oyun degistirici oldu-
gunu kanitlamis durumda. Bu yakla-
sim, kullanilabilirligi, performansi ve en
onemlisi gelecekteki dlgceklenebilirligi
hizlandirirken bir isletmenin mevcut
BT ihtiyaclarinin boyutlandiriimasinda
onemli bir imkan.

isletmeler, fikirleri dogru

teknoloji ve siireclerle desteklemeli
Dondsum, bilgi teknolojisi yiginricinde
bircok farkli katmanda gerceklesiyor. Bu
farkl katmanlarin her birinde ortaya
¢ikan yeni teknolojilerle kuruluslarin,
islerini dijital bir gelecek icin optimize
eden, daha iyi mUsteri sonuglarini des-
tekleyen ve dijital bozulma riskini en
aza indiren bir inovasyon ekosistemi
olusturmak icin bu teknoloji degisim
noktalarini yonlendirebilmeleri gereki-
yor. inovasyon, uzun vadeli is basarisi
elde etmek ve eski ydntemlerle yapilan

islere yeni yaklasimlar getirmek icin
oldukga 6nemli. Saglik hizmetlerinden
Uretime, petrol ve gazdan perakende
sektoriine kadar teknoloji dncalagun-
deki inovasyonlar, karlilgi etkileyen ve
mUsteri sadakatiyle glvenini artiran do-
nUstUrdcu degisimlere dnayak oluyor.
inovasyonun bircok sekli ve boyutu
var, isletmelerin bunlardan yararlanmasi
gerekiyor. Her fikir bir fark yaratabiliyor.
Ancak bu fikirlerin duyulmasi, degerlen-
dirilmesi ve dogru teknoloji ve sureglerle
desteklenmesi gerekiyor. Parlak bir fikirden
inovasyona, sonrasinda anlamli bir etkiye
uzanan yolculuk uzun olabilir. Ancak Al-
bert Einstein'in bir zamanlar dedigi gibi,
"Her zaman ayni seyi yaparak her zaman
ayni sonucu elde edersiniz” Simdi is li-
derleri, calisanlar ve tiketiciler olarak ge-
lecege yonelik bir bakis acisiyla hareket
etme, dogru araclar kullanma ve isleri
farkli sekilde yapma zamani.
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ELEKTRIKLi ARACLAR

Bata ryall

PwC’nin strateji danismanligi grubu
Strategy&, 2022'nin son ceyregindeki bataryali
elektrikli arag satislarina iliskin raporunu
yayimladi. Rapora gore jeopolitik gerginliklere
ve yuiksek enerji fiyatlarina ragmen, bataryal
elektrikli arag satislari diinya capinda yillik
bazda ylizde 70 arttu.

‘.



BD, incelenen tiim pazarlarda arasinda
elektrikli arag satislarinda en yuksek
yillik biylimeye ulasirken hemen ar-
dindan Cin ve Avrupa geldi. Turkiye'de
ise bataryali elektrikli arag satislari bir dnceki yila
gore ylizde 172 artarak 7 bin 743 adede ulasti.
PwC ve strateji danismanligi grubu Strategy&,
2022 yilinin dérdiincii ceyreginde diinya ca-
pindaki bataryali elektrikli arag (BEV) satislarina
iliskin raporunu paylasti. Rapor; ABD, Avrupa, Cin,

Japonya, Gliney Kore ve Turkiye gibi pazarlardan
derlenen verileri yansitiyor. Elektrikli dontusime
yonelik tiiketici ilgisinin stirdiglni gosteren ra-
pora gore, jeopolitik gerginlikler ve yiiksek enerji
fiyatlari bile bu egilimi degistirmedi, 2022 yilinda
bataryal elektrikli ara¢ satislari diinya capinda
yillik bazda yiizde 70 artti. Toplam sahip olma
maliyeti bakimindan elektrikli araglar, glincel
elektrik fiyatlariyla bile, icten yanmali araglari
geride birakti.




ELEKTRIKLi ARACLAR

Turkiye'de yiizde 172 artis kaydedildi

Strategy& Turkiye Lideri Kagan Karama-
noglu'nun verdigi bilgilere gore Turkiye'de
2022 genelinde 7 bin 743 adet bataryal
elektrikli ara¢ satildi. Karamanoglu miktar
az gorulse de Turkiye'de satislarda bir dnceki
yila gore ylzde 172 artis kaydedildigine dik-
kat cekti. Fisli hibrit ara¢ satislarinin (PHEV)
ise yillik bazda ytzde 15 artarak bin adede
ulastigini séyleyen Karamanoglu, “Turkiyede
hibrit araglar (HEV) yil boyunca elektrikli
araclar icinde en buyuk paya sahip olmaya
devam etti ve toplam pazarin yizde 8'ini
olusturdu”dedi.

ABD pazari canlandi

Elektrikli arag pazarini tlkeler bazinda in-
celeyen rapora gére ABD'nin dikkat ¢ekici bir
yUkseliste oldugu gordltyor. Daha 6nce Cin
ve Avrupa'nin blyUk boliminde gordlen
gelisimin gerisinde kalan ABD'de, bataryali
elektrikli ara¢ pazarinda beklenen canlan-
ma 2022'de gergeklesti. Bir dnceki yila gore
ylzde 88 oraninda bir artisla incelenen tim
pazarlar arasinda elektrikli arag satislarinda
en yuksek yillik blytmeye ulasti. Bu yUkselis-
te orijinal ekipman Ureticilerinin (OEM) yeni
ve cazip modellere yaptigi yatirimlar, devlet
tesvikleri ve gelisen sarj altyapisi etkili oldu.
ABD'deki BEV satislari 2022 yilinin dérdinci
ceyreginde ylzde 92'lik bir artisla bir dnceki
yilin ayni dénemine gdre neredeyse ikiye
katlandi. MUsterilerin zorlayici ekonomik
kosullar karsisinda kemer sikmasi nedeniyle,
ABD'de gii¢ aktarim mekanizmasi satislari-
nin 2022 yilinda ylzde 8 azalmasina karsilik
bdyle bir artis kaydedilmesi, tiketicideki
egilimi gostermesi agisindan dikkat ¢ekiyor.
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Cin istikrarl bilyiiyor

ABD'nin hemen ardindan Cin geliyor.
Son yillardaki etkileyici buyUmesini strdu-
ren Ulkede bataryali elektrikli ara¢ satislari
2022 yilinda ylzde 85 arttl. Bataryali, fisli
(sarj edilebilir) ve hibrit elektrikli arag satis-
larinin toplamina bakildiginda da satislarin
bir dncekiyila gére ylzde 87 arttigi gorulda.
Bu artis, incelenen pazarlardaki acik ara en
yuksek orana isaret ediyor. Uclincli buyiik
odak grup olan Avrupadaki buytme, ABD
ve Cin'e gore daha mutevazi ancak yine
de kayda deger bir diizeyde gerceklesti.
Avrupadaki en blyUk bes pazar olan Fransa,
Almanya, italya, ispanya ve ingiltere bir &n-
ceki yila kiyasla ylzde 28 buytdu. Bataryali
elektrikli arag satislari, 2022 yilinin dérdinct
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla ylzde 39 artt.

Avrupa’da Almanya ve
ingiltere dikkat cekiyor

Bu artista iki Ulke dne ¢ikiyor: Almanya
ve Ingiltere. ingiltere, yiizde 40 yillik blyi-
me oraniyla en yuksek ivmeyi yakalayan
Ulke olurken Almanyada ise satislar, sadece
2022 yilinin dérdinci geyreginde dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 66 artti.
Almanyadaki bu durum, “en yiksek bataryali
elektrikli ara¢ blytmesi”olarak nitelendirildi.
Almanya'daki tiketiciler 2023 yilinin basinda
devlet tesviklerinde yapilacak kesintiden
once hizla harekete gecerek 2022'nin dor-
dincu geyreginde ilk defa icten yanmali
motorlu (ICE) araglardan daha fazla hibrit ve
bataryali elektrikli arag satin aldi. Avrupa’nin
diger pazarlarinda, bataryali elektrikli arac-
lara olan ilgi gozle goralur bir farkla Isveg ve

Norveg'te kaydedildi. Satislar, 2022 yilinin
dordincu ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore Isvec'te ylizde 84, Norvec'te
yiizde 76 artti. Ayrica Isve, diger Avrupa pa-
zarlar grubunda 2022 yili genelinde ylzde
66 ile en yiksek artis oranina ulast.
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Japonya’da hibrit araglara
olan egilim devam etti

Asya pazarlarindan Japonya ve GU-
ney Kore'de de tuketicilerin yeni nesil,
cevre dostu araglara olan ilgisi giderek
artiyor. GUney Kore'deki bataryali elekt-
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rikli arag satislari, 2022'nin dordinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni déne-
mine gore ylzde 42 arttl. 2022 yilinda
2021'e gore ylzde 62 artisin kaydedildi-
gi dustnultrse, son ¢eyrekteki bu oran
bir hayli belirgin olarak gdzlemleniyor.

Japonya'da ise hibrit araglara olan egilim
agirhigini korudu. Elektrikli ara¢ pazarinin
neredeyse tamamini domine eden hibrit
arag satiglari 2022 genelinde 1 milyonu
gecti. Bataryali elektrikli arag satisi ise 32
bin adette kaldl.
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CALISMA HAYATI

2022\YILINDA
SIRKET
IELASLARI
ARTTI

Dun & Bradstreet tarafindan
aciklanan “Kiiresel iflas Raporu”,
2022 yilinda kiiresel anlamda sirket
iflaslarinda artis yasandigini ortaya
koydu. Rapora gore, 2022 yilinda
incelenen 48 ulkenin yuzde 60'inda
sirket iflaslarinda artis yasanirken,
13 lilkede ise son 10 yilin en yliksek
iflas basvurulari gerceklesti.
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CALISMA HAYATI

urkiye'de CRIF grubu bunyesin-
de yer alan, ¢6zim ve hizmetleri
CRIF tarafindan Turkiye pazari-
na sunulan Dun & Bradstreet'in
2020-2022 yillar iflas verilerini iceren Kure-
sel iflas Raporu acikland. Kiiresel iflas Ra-
poru, Dun & Bradstreet Worldwide Network
(WWN) dyeleri tarafindan derlenen 48
Ulkenin iflas verileri, Dun & Bradstreet'in
deneyimli ekonomistleri tarafindan ana-
liz edilerek hazirlandi. Rapor, enflasyonda
yasanan artisa karsin Ulkelerin 2022 yilinda
para politikalarinda sikilastirmaya gitmesi
ve Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi so-
kun kiresel ekonomik buytmeyi olumsuz
etkiledigini ve iflaslarin artmasina neden
oldugunu ortaya koydu. Rapora gore, 2022
yilinda bir dnceki yila kiyasla kiresel anlam-
da sirket iflaslarinda artis yasandi. Raporda,
incelenen dlkelerin yaklasik yizde 60'nda
sirket iflaslarinda artis yasandidi belirtildi.

13 iilkede son 10 yilin en yiiksek
iflas basvurulari gerceklesti

COVID-19 surecinde Ulkelerin izledikleri
mali ve parasal destekleme politikalariyla
isletmelerin ayakta kalmalarini sagladiklari-
nin vurgulandigi Dun & Bradstreet Kiresel
iflas Raporu'nda, COVID-19 déneminde hii-
kiimetler ve merkez bankalari sagladiklari
destek paketleri, sirket iflaslarinin beklenti-
lerin aksine yapay olarak dusik kalmasinin
sagladigy belirtildi. izlenen gevsek maliye
ve para politikalariyla saglanan destekler
ve dUsik maliyetli likiditeye erisimin, islet-
melerin bu strecte ayakta kalmalarini sag-
ladigi ortaya konuldu. COVID-19'un sona
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ermesinin ardindan sz konusu desteklerin
ortadan kalkmasiyla tablonun degdismeye
basladigini séyleyen rapor, desteklerin orta-
dan kalkmasinin ardindan kuresel enflasyon
karsisinda devreye giren siki para politikalari
ve Rusya-Ukrayna savasl dolayisiyla enerji,
emtia ve gida gibi hammadde fiyatlarinda
yasanan soklarin da etkisiyle Dun & Bradst-
reet tarafindan izlenen 48 dlkenin, beste
Uctinde (ytizde 60) 2022 yilinda sirket iflasla-
rinda artis yasandigini gosterdi. Daha net bir
ifadeyle, iflas veri raporlamasinin yapildigi 48
Ulkeden 29'unda 2022 yilinda sirket iflaslarin-
da bir 6nceki yila gore artis yasandigi ifade
edildi.Raporda, 13 Ulkede ise son 10 yilinen
yUksek iflas basvurularinin gerceklestigine
dikkat cekildi.

Endonezya’da sirket
iflaslarinda yiizde 104 artis

Dun & Bradstreet Kiiresel iflas Raporu'na
gore, 2022 yilinda Avrupada sirket iflaslarin-
da, 2015 yilindan bu yana en yUksek seviyeye
ulasildi. Avusturya, Fransa, ingilterede sirket
iflaslarinin 2022 yilinda, bir 6nceki yila gére
yUzde 50 arttigina dikkat ¢ekilen raporda,
Belcika, Polonya, Ukrayna ve Avusturalyada
ise ayni donemde iflaslardaki artisin ylzde
30'lar astigi belirtildi. 2022 yilinda izlenen 48
Ulke arasinda sirket iflaslarinda en fazla artisin
Endonezyada gerceklestigini ortaya koyan
rapora gore, Endonezyada 2022 yilinda bir
onceki yila gore sirket iflaslarinda ylzde 104
artis yasandi. 2022 yilinda bir énceki yila gore
sirket iflaslarinin Isvicre'de ylzde 27, Cin'de
ylzde 23, Ispanyada 21, Vietnamda ylzde
17,Kanadada ylzde 13 ve Yunanistanda ylz-




de 11ileylzde 10.8 olan kuresel ortalamanin
Uzerine ¢iktigina dikkat cekildi.

“Bu yil ekonomik
bilyiime asimetrik olacak”

Dun & Bradstreet COO'su Julian Prower,
Kuresel Iflas Raporu'na yazdigi énsozde,
2023 yilinda kuresel ekonomik buytumenin
asimetrik olacagini 65ngdérdigunu belirtti.
Prower, bu dénemde sirketlere, ekono-
mik dongUsind etkin bir sekilde devam
ettirebilmek icin; tedarikgileri, saticilari ve
musterileri dahil kurumsal yapilarini bitd-
nuyle guclendirmeleri ve daha proaktif bir
yaklasim sergilemeleri gerektigi dnerisinde
bulundu. Prower, ekonomilerde dalgalan-
malarin yasanacagi bu dénemde, kredi

risklerini azaltmak icin kredi yonetiminin
temel prensiplerine dénmenin sirketlere
fazlasiyla destek saglayacaginin altini giz-
di. 2022 yilinda fon miktarindaki kiresel
dlsusun; teknoloji, finans ve tiketim gibi
sektorlerdeki sirketlere yonelik fonlamada
sikintilara yol acabilecegini dile getiren
Prower,"Bu durum, bu yilin baslarinda yasa-
nan biydk bankalarin ¢okusleriyle kosullari
daha da zorlastirabilir ve iflaslarda artisa ne-
den olabilir"degerlendirmesinde bulundu.

Tiirkiye'de 2022 yilinda iflaslar

bir 6nceki yila gore yiizde 20 azaldi
Dun & Bradstreet Bas Ekonomisti Dr. Arun

Sing ise Kuresel iflas Raporu icin yaptgi de-

gerlendirmede, kiresel enflasyon seviyeleri

nedeniyle faizlerin yUksek seyrini strdurece-
Jine dikkat gekti. Yiksek faiz oranlari, piya-
salardaki dusuk likide ile birlikte daha yUksek
bor¢lanma maliyetleri ve nakit akisi yone-
timinde zorluklar dogurabilecegine dikkat
ceken Sing, ayrica jeopolitik riskler nedeniyle
enerji fiyatlarinin artmasinin Avrupada mali
baskiya neden olacagini belirtti. Sing, tim bu
faktorlerin Ulkelere ve sektorler gore farklilik
gosterse de 2023 yilinda iflaslarda artisa ne-
den olacaginin altini cizdi. Ote yandan CRIF
Turkiye'nin, Ticaret Sicil kaydi verileri Gzerin-
den yaptigi detayli analizler, Tdrkiyede 2022
yilinda sirket iflaslarinin bir énceki yila gore
ylzde 20 civarinda azaldigini ortaya koydu.
2021 yilinda Turkiye'de 584 sirket iflas ederken,
2022 yilinda iflas eden sirket sayisi 467 oldu.
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SURDURULEBILIRLIK

TURK DOGAL TAS SEKTORU
KARBON NOTR OLMA HEDEFINDE

Yesil Mutabakat, ilk asamada insaat sektoriinde cok fazla kullanilan cimento, demir-
celik, aliminyum gibi sektorleri etkiledigi icin dogal tas sektériinde de kapsamli bir
degisimi gerektiriyor. Turk dogal tas sektori de Yesil Mutabakat’a uyumu ve “Karbonsuz
Ekonomiye Gecis” hedefleri dogrultusunda ¢alismalarina basladi.
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Unyadaki emisyonlarin tgte biri
insaat sektorinden geliyor. Tr-
kiye'nin en blyuk ihracat paza-
ri AB'nin, 2050'de karbon notr
olma hedefiyle karbon salimi ytksek triinlere
vergilendirme yaparak uygulamaya koyacadi
Yesil Mutabakat'a yonelik calisan dogal tas
sektorl de dinyanin en biyik fuarlarindan
biri izmir Marble Dogal Tas ve Teknolojileri
Fuar’nda Ege Maden ihracatcilan Birligi Bas-
kani Ibrahim Alimoglu katilimiyla Ege Maden

ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Efe
Nalbantoglu'nun moderatérliginde, Dun-
ya Dogal Tas Birligi (Wonasa) Direktort Anil
Taneja, Silkar Madencilik Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdogan Akbulak ve Metsims Strdird-
lebilirlik Danismanhdr Kurucusu ve Yoneticisi
Hudai Karanin katilimlariyla“Dogal tag Sekto-
riinde Strdirdlebilirlik Cevresel Uriin Bildiri-
mi” semineri ve Eletra Trade Direktord Alper
Demir'in katilimiyla “Avustralyadaki Firsatlar,
is Yapma Kuiltr ve Dogal tas Sektorindeki

™A .
IZMIRFATR

Onemli Yasal ve Ticari Gelismeler” semineri
duzenledi. Program sonunda katilimcilara
plaketleri takdim edildi.

“Surdiiriilebilirlik, yeni nesil
dogal tas endiistrisinde
biiyiimenin motoru olabilir”

Ege Maden Ihracatcilar Birliginin yu-
rattigu Avrupa Birligi projesi cercevesinde,
VR GozIUkli ISG Egitim Similasyonu, TiM
Maden Sektér Kurulu Baskani ve Istanbul

RBLE
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SURDURULEBILIRLIK

Maden Thracatcilar Birligi Baskani Riistem
Cetinkaya, Ege Maden ihracatcilan Birligi
Baskani ibrahim Alimoglu, MAPEG Uzmani
Mustafa Sever ile sektdr temsilcilerine ve
fuar katilimci firmalarina tanitildi. Dogal tas
sektdriinde dinyanin en biyUk 16'ncr itha-
latgisi konumunda olan Avustralya ile ilgili
bilgi veren Eletra Trade Direktorl Alper De-
mir, "Avustralya zengin bir pazar. Dinyanin
en zengin 10 Ulkesinden birisi. Turkiye ve
Avustralya dost iki Ulke. Insaat sektori her
gecen giin buyuyor. Avantajli bir pazar. Din-
yanin alim glcU paritesine bakildiginda ilk
10da olan bir tlke. Isci haklarini cok énem-
siyorlar. Esitlik, sosyal uygunluk, cevre dostu
dretim ve sUrdurdlebilirlik dncelikleri” dedi.

Dinya Dogal Tas Birligi (Wonasa) Di-
rektord Anil Taneja ise strddrulebilirligin
nesilden nesile zarar vermeden buginin
ihtiyaclarini karsiladigindan soéz etti. Her
zaman cevik ve son derece esnek olunmasi
gereken bir cagda yasadigimizi belirten Ta-
neja, “Bazi Ulkelerde, 6zellikle Kuzey ve Bati
Avrupa'da, ABD'de projelerde EPD belgeleri
yani strddrulebilirlik kriterleri belirleyici hale
gelmeye basladi. Yeni uygulamalar, yeni
nesil dogal tas endUstrisi icin bdytumenin
motoru olabilir” diye konustu.

“Dogal tasa da regiilasyonlar gelecek”

Ege Maden ihracatcilar Birligi Baskani
ibrahim Alimoglu, diinyadaki emisyonlarin
Ggte birinin insaat sektérinden geldigi-
ni insaat sektortinde kullanilan ¢imento,
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demir ¢elik gibi bircok Grintn/malzeme-
lerin karbon ayak izlerinin disurilmesi
icin ciddi calisma yapildigini dile getirdi.
Bunun Yesil Mutabakat ile zorunlu hale
gelmeye basladigindan s¢z eden Alimog-
lu, regUlasyonlarin ¢imento, demir ¢gelik,
aliminyum gibi blyuk kalemlerden bas-
ladigini, insaatta ¢cok kullanilan dogal tasa
da regilasyonlar gelecegini ifade etti. Bir
binanin giimus altin sertifika almasi igin
kullanilan her malzemede Cevresel Urln
Beyani (Environmental Product Declara-
tions, EPD) aranacagini aktaran Alimoglu,
*Oniimuzdeki yillarda zorunlu hale gele-
cek. Turk dogal tas sektord olarak ne kadar
onceden hazirlikli olursak bir adim éne
geceriz"ifadelerini kullandi.

Kalin taslarda karbon saliniminin daha
yUksek olugunu sdéyleyen Alimoglu, ince
taslar gdéndermenin avantajli olabilecegi-
nin, tasin Urettigi enerji kaynaginin da en
onemli noktalardan biri oldugunun altini
cizdi. Yenilenebilir enerji kaynaklarr artarsa
cok daha iyi olacagini belirten Alimoglu,
"Turkiye fosil yakitlar azalttiginda olumlu
gelismelerle karsilasacagiz. Onimiizdeki
doénemde diinyada karbon ayak izi piyasasi
kurulacak. Sinirda Karbon Vergisi Mekaniz-
mastyla her Grin icin esik degerler olacak.
Avrupalr ithalat¢ilar her Grinde karbon
ayak izine bakacak, esik degerin Ustindey-
seniz ihracat¢ilarimiz bedel 6deyecek. Do-
layisiyla bir karbon piyasasi ve ticaret kapisi
olusacak” degerlendirmesinde bulundu.

Cevresel Uriin Beyani (EPD)
belgesi zorunlu hale gelecek

Ege Maden ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Efe Nalbantoglu, son yillarda
dUnyada ticaretin, strdurulebilirlik ekse-
ninde yeniden sekillendigini dile getirdi.
Yesil dontstm ve strdurdlebilirlik ilkeleri-
nin firmalarin stratejilerinin odaginda ko-
numlandigini sdyleyen Nalbantoglu, s6z
konusu degisim ve dontsimden dogal tas
sektdrindn etkilenmemesinin mumkadn
olmadigini ifade etti. Her ne kadar dogal tas
Uretim surecleri agisindan incelendiginde
karbon ayak izi ve su kullanimi nispeten
dlstk olsa da Urlnler ve Uretim slreclerinin
cevre dostu pratiklerle zenginlestiriimesinin
onem arz ettigini vurgulayan Nalbantoglu,
"Sektore yol gostermek adina Dogal Tasta
Sardurdlebilirlik Kilavuzunu yakin zamanda
cevirdik"diye konustu. Tum dlnyada gecerli
ve Avrupada standart haline gelen Cevresel
Urtin Beyani (Environmental Product Decla-
rations, EPD) belgesinin bircok endustri de
zorunlu hale gelmeye basladigini sdyleyen
Silkar Madencilik Yonetim Kurulu Baskani
Erdogan Akbulak, EPD'nin Grlnlerin yasam
donguleri boyunca ortaya ¢ikan ¢evresel
etkilerin, karbon emisyonu verilerinin seffaf
ve karsilastirlabilir bir bicimde ortaya koyan,
bagimsiz dogrulanmis ve tescil edilmis bir
belge oldugunu dile getirdi. Tedarik zinci-
rinin tim asamalarinda kullanilan enerjinin
tdrdnn, kimyasal maddenin igerigi, emis-
yonlar gibi strecleri inceledigini belirten
Akbulak, EPD'nin, cevresel performans bil-
gisi, yasam dongust degerlemesi, kaynak
kullanimi, enerji kullanimi, ¢esitli emisyon
kaynaklar hakkinda bilgi sagladigini anlatti.

Akbulak, konusmasina sdyle devam etti:
“Sadece Uretim sureci degil daha sonra kul-
lanim sirasinda érnegdin; bir binanin 50 yillik
omrd varsa Urtn o binadan sokulduginde
yapacag karbon salinimini da él¢tyor. Uriin-
lerin yasam dongusdne gore veri toplaniyor
ve envanteri olusturuluyor. 1T metrekare ni-
hai Urdn icin tUketilen tim malzemeler ile
ilgili bilgiler, ne kadar ambalaj, ne kadar su
kullanildig, fabrika tretim miktarlari, agirhgs,
firesi, yillik enerji tiketimi ocaklarda ne kadar
fabrikada ne kadar kullanildigi, nakliye ilgili
ocak icerisinde nakliye hareketleri Grindn
fabrikaya nakliyesi ve fabrika icerisinde el-
leclenme nakliye sireci, ihracata giderken
ki zincir, Gretim atiklarinin toplam miktarla-
rinin ne kadarmin geri dondstaralebildidi,



Grdntn kurulumunda montajda kullanilan
malzemeler ve harcanan enerji emisyon,
aran dmrind tamamladiktan sonra baska
bir noktaya nakliyesi tiiketimi gibi Adan Z'ye
bitin sdregle ilgili faktorler hesaplaniyor.
Urtintn sertifikasyonu tamamlaniyor”

“Tiirkiye, EPD belgesine sahip iilkeler
icinde Avrupa‘da liclincii sirada”
Metsims Sdrdurdlebilirlik Danismanli-
g1 Kurucusu ve Yoneticisi Hudai Kara, yapi
malzemelerinin cevresel performansinin
bilinmesini gerektiginden s6z etti. EPD'nin
cok yakinda bitln yapr malzemelerinde ve
diger Urunlerde de kullaniimaya bagslanacagi
bir diizene dogru gidildigini sdyleyen Kara,
dongusel ekonomiyi gerceklestirmek icin
aksiyon alinmasi gerektigine vurgu yapti.
Emisyonlarin cogunun yapi sektdrinden
geldigini belirten Kara, binalarin degerlen-
dirmesinde bu tur verilere ihtiyac oldugunu
kaydetti. Yesil Mutabakata uyumluluk icinde
binalari degerlendirirken binadaki karbon
emisyonunun metrekare basi bilinmesi ge-
rektigini, hangi tdr nasil malzemelerin yk-
sek emisyon mu distk ma sorularina cevap
aranmasl gerektigini dile getirdi. Bu noktada
bu soruya cevap verecek tek belgenin EPD
belgeleri oldugunu aktaran Kara, Avrupa'nin
cok yaygin globale dogru agildiginin, tedarik
zincirindeki kullanicilarin Grdnleri yeniden
kullanabilmesi ya da Urdnlerin atik yonetim
tesislerinde dogru sekilde islenebilmesi igin

I ARELE [ZMIR

Uuslgrarcns Dejofiay v

her bir Grtin yapisi hakkinda en dogru bilgi-
lerin paylasildigi dijital Grtin pasaportu sis-
teminin ¢ok dnemli oldugunun altini gizdi.
iSO 14025 Standardi'nin, 14040/44 Standar-
di'nin cevresel performansta Urdnin besik-
ten mezara hammaddeden nihai Grdntn
bertarafina kadar ¢evresel performansi de-
gerlendirdikleri standartlar oldugunu ifade
eden Kara, su degerlendirmelerde bulundu:
“EPD Belgesinde globalde Avrupa basi ¢eki-
yor, muazzam buytme var. Turkiye en fazla
EPD belgesine sahip tlkeler icinde Italya ve

T AB YESIL MUTABAKAT ve SURDURULEBILIR YAPI CEVRESI

Isvec’in ardindan Avrupada Ggiinci sirada.
Yapi malzemelerinde oldugu gibi tekstil
sektord, kimya, gida sektérinde de buyik
firmalar yesil satin alma stregleri yUrdtdyor.
Gogu EPD belgesi ediniyor. EPD Belgesi
slreci 3-4 aylik bir streg, Urlin sayisi arttikca
stirec uzuyor. Uriniin cevresel performan-
sini seffaf bir sekilde ortaya koyuyor. Artik
sadece Urln karbon ayak izi degil kurumsal
karbon ayak izi dnemli. Kendi Uretiminizin
bir rontgenini ¢cekiyorsunuz. Mimarlar da
strdurulebilirlige odaklandi”

CoNTTRU
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w24 daha da derinlestiriyor

ILO Calisma Yasami Gozlem Raporu'nun 11'inci baskisina gore, 2023 yilinda kuresel
issizligin salgin 6ncesi seviyelerin altina duserek, 191 milyona gerilemesi ve kiiresel

issizlik oraninin ylizde 5.3 olmasi beklenirken, tahminler duistik gelirli tGlkelerin
toparlanma suirecinin ¢cok gerisinde kaldigini gosteriyor.

?‘ '*i‘\l’ Krizler, iilkeler arasindaki
ILO Y kiresel istihdam ucurumunu
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arsilikli olarak birbirini guclen-

diren krizler, kuresel istihdam

ucurumunu daha da derinlestir-

di. Istihdami ve sosyal korumayi
desteklemeyi hedefleyen uluslararast is bir-
ligi, yUksek ve dustk gelirli Glkeler arasinda
artan egsitsizliklerin giderilmesine yardimci
olabilir. Yeni bir ILO raporuna gore, artan
borg oranlari da dahil olmak Uzere birbirini
glglendiren krizler, gelismekte olan Ulke-
leri orantisiz bir sekilde etkiliyor, yuksek
gelirli ve dustk gelirli Glkeler arasindaki
kiresel istihdam ugurumunu derinlestiriyor
ve COVID-19 salgini ile daha da kotulesen
mevcut esitsizlikleri arttiryor. ILO, Afrika ve
Arap bolgesindeki distk gelirli Glkelerin,
bu yil pandemi éncesindeki igsizlik sevi-
yelerine ulasmasinin pek mimkin olma-
digini ongdruyor. Kuzey Afrika igin 2023
yilinda issizlik oraninin yizde 11.2 (2019'da
bu oran ytzde 10.9); Sahra Alti Afrika icin
ylUzde 6.3 (2019'da bu oran yiizde 5.7); ve
Arap Devletleri icin ylzde 9.3 (2019'da bu
oran ytzde 8.7) olmasi dngdrdliyor. Diger
bolgeler, Latin Amerika ve Karayipler'de
ylzde 6.7 (2019'da bu oran ylzde 8), Kuzey,
GUney ve Bati Avrupa'da ylizde 6.3 (2019'da
bu oran ylzde 7) ve Orta ve Bati Asya'da
yUzde 7.8 (2019'da bu oran ylUzde 9.2) ile
oranlarini kriz éncesi seviyelerin 6nemli

Olclde altina indirmeyi basarmistir.
masini ve uzun vadeli yapisal donisu- (

mi desteklemesini saglamak icin ¢coklu

kriz ve soklarin yasandigi bir ddonemde
istihdam yaratma ve sosyal koruma icin kiresel mali destege yonelik gugli
bir durum ortaya koyuyor. Rapor, diistik gelirli tGlkelerde sosyal yatirimlar igin
mali alan yaratiimasinin kritik 8nemini vurguluyor. Bu hususun, uluslararasi
finansal mimarinin reformuna iliskin mevcut kiresel tartismanin bir parcasi
olarak ivedilikle ele alinmasi gerekiyor. Bu raporun bulgulari, artan kiresel
esitsizlikleri keskin bir sekilde hatirlatiyor. istihdam ve sosyal koruma yoluyla
insanlara yatirim yapmak, zengin ve yoksul uluslar ve insanlar arasindaki
ucurumun daraltilmasina yardimci olacaktir. iste bu nedenle ILO, Kiiresel

Koordineli mali destek ihtiyac

naliz, toparlanma ve yeniden yapi-
lanmanin kimseyi geride birakma-

Sosyal Adalet Koalisyonu'nu baslatiyor. Koalisyon, ¢ok cesitli cok
tarafli kurumlari ve paydaslari bir araya getirecek. ILO Genel
Direktoru Gilbert F. Houngbo, sosyal adaletin, kiresel iyiles-
menin kilit tasi olarak konumlandirilmasina ve ayrica ulusal,
bolgesel, kiiresel politikalar ve eylemler icin bir dncelik

haline getirilmesine yardimci olacaginin altini gizdi.

international Labour Organization
wmnm

Gozlem, gelismekte
olan iilkelerde evrensel
temel yashlik ayligi
uygulamasinin 10 yil
icinde kisi basina diisen
GSYH'yi ylizde 14.8
oraninda artiracagini ve
asiri yoksullugu (giinde
2.15 ABD dolarindan
daha az gelirle
yasayanlarin orani)
ylzde 6 puan azaltarak
mevcut oran olan ylizde
15.5'ten ciddi bir diisis
saglayacagini tespit
etmis bulunuyor.

istihdam agigindaki farkliliklar,
kiiresel istihdam ucurumuna
isaret ediyor

Issizlik oranlarinin dtesinde, ILO tara-
findan gelistirilen yeni bir gosterge olan
is acigl, ozellikle gelismekte olan Ulkelerde
karsilanamayan istindam talebinin daha
kapsamli bir 6lctistind sunuyor. Calismak

del Trabajo
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isteyen ancak bir isi olmayan tdm kisileri
kapsiyor. Istihndam ac¢igindaki farkliliklar,
kiresel istihdam ucurumuna daha fazla
isaret ediyor. Dusuk gelirli Glkeler ylzde
21.5 gibi endise verici bir oranla en blyuk
istihdam acgig1 oraniyla karsi karsiyayken,
orta gelirli Ulkelerdeki oran yizde 11'in
biraz tGzerinde. Yuksek gelirli tlkeler ylzde
8.2ile en dustk oranlari kaydediyor. Rapora
gore ayrica, dusik gelirli Glkeler, 2005 yilin-
da ylizde 19.1 olan istihdam agigi oraninin
2023 yilinda ytzde 21.5'e yukselerek uzun
vadede artis gosterdigi tek tlke gelir gru-
bunu olusturuyor.

Artan borg seviyeleri, ¢coklu
krizlere yonelik politika tepkilerini
sinirlandinyor

Gelismekte olan dlkeler icin, artan borg
seviyeleri ek zorluklar olustururken, politi-
ka mudahalelerinin kapsamini da énemli
6lctde daraltiyor. Mali ve finansal kisitla-
malar, catisma, dogal afetler ve kendilerini
glclendirme egiliminde olan ekonomik
krizler (coklu kriz) gibi karmasik tehditlere
yanit verilmesini engelleyerek istihdam
acigini daha da kotllestiriyor. Rapora gore,
bor¢ sikintisi icinde olan disuk gelirli ge-
lismekte olan Ulkeler, 2023 yilinda ylUzde

24 G;‘I EKONOMIK FORUM

25.7'ye ulasan ve borg sikintisi riski distik
olan gelismekte olan Ulkelerdeki yuzde
11'e kiyasla ©nemli dlctide daha yiksek bir
istihdam acigi ile karsi karstya.

Yatirimlarin artirilmasi kiiresel
istihdam ugurumunu daraltir

Rapor, ayni zamanda gelismekte olan
Ulkelerdeki 6nemli sosyal koruma politikasi
eksikliklerine dikkat cekiyor ve yatirmlarin
artinlmasinin biyuk ekonomik, sosyal ve
istihdam faydalari saglayacagina ve kuresel
istihdam ugurumunu daraltacagina dair
yeni kanitlar sunuyor. Ozellikle, diinya ge-
nelinde yizde 77.5 olan yasl nifusun sira-
slyla sadece ylizde 38.6 ve ylizde 23.2'sinin
emekli maasi aldigi alt-orta gelirli ve distk
gelirli Ulkelerde temel yashlik maaslarini in-
celiyor. Gozlem, gelismekte olan Ulkelerde
evrensel temel yaslilik ayligr uygulamasi-
nin 10 yil icinde kisi basina disen GSYH'yi
yUzde 14.8 oraninda artiracagini ve asiri
yoksullugu (gtnde 2.15 ABD dolarindan
daha az gelirle yasayanlarin orani) ylzde
6 puan azaltarak mevcut oran olan yizde
15.5'ten ciddi bir disus sadlayacagini tespit
etmis bulunuyor. Rapora gore, sosyal koru-
manin finansmani zordur, ancak ulasgilamaz
degildir. Gelismekte olan dlkeler icin, ulusal

Diisuk gelirli tilkeler
ylzde 21.5 gibi endise
verici bir oranla en biiyuik
istihdam acigi oraniyla
karsi karsiyayken, orta
gelirli Glkelerdeki oran
yuizde 11'in biraz Gizerinde.
Yuksek gelirli tilkeler
ylizde 8.2 ile en diisuik
oranlari kaydediyor.
Rapora gore ayrica, diisik
gelirli Glkeler, 2005 yilinda
yuzde 19.1 olan istihdam
acigi oraninin 2023 yilinda
yuzde 21.5'e yiikselerek
uzun vadede artis
gosterdigi tek ulke gelir
grubunu olusturuyor.

yoksulluk siniri seviyesinde yashhk ayligi
saglamanin yillik maliyeti, GSYIH'lerinin y(iz-
de 1.6'sina esdeger olacaktir.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

m Murzioglu, Dokiim Sanayi
Meclisine, “El Verin Ev Yapalim”
cagrisinda bulundu

m Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi
Meclisi, depremin hazir giyim
sektoriine etkilerini degerlendirdi

w Perakendecilik Meclisi, deprem
bolgesindeki ¢oziimlerin
kurumsallagsmasinin 6nemine
degindi

w ‘Renkli Hayaller Sahnesi’

depremden etkilenen ¢ocuklarla
bulustu

m Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, elektrikli araclara yonelik
OTV avantajinin etkilerini
degerlendirdi

w Oran, Saglik Hizmetleri Meclisi'nden
konut projesine destek istedi

w jklimlendirme Meclisi, sektorel
derneklere Model Fabrika tanitimi
yapilmasi icin calisma baglatti

- Tekstil Sanayi Meclisi, sektoriin 2022
yilina ait verilerini tiim yonleri ile
masaya yatirdi

m Makine ve Techizat imalati Meclisi,
makine ihracati ve ithalatinin i¢
pazara etkilerini degerlendirdi

w Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi,
Atik Sevkiyati Tiiziigii konusunda
istisarelerde bulundu

w jcecek Sanayi Meclisi, depozito ile
ilgili giincel gelismeleri masaya yatirdi

L
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Murzioglu, Dokiim Sanayi
Meclisine, “El Verin Ev
Yapalim” cagrisinda bulundu

TOBB Turkiye Dokiim Sanayi Meclisi, “Dokiim Sektoriniin
Guindemindeki Konularla ilgili Gelismeler”ile “Giincel Sektor
Verileri ve Ongériileri” giindemi ile toplandi.

T oplanti, TOBB Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Salih Zeki Murziog-
lu'nun katilimlari ve Meclis Baskani
Ugur Kocaoglu baskanliginda, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey
temsilcilerinin katilimlariyla video konfe-
rans yontemiyle gerceklestirildi. Salih Zeki
Murzioglu, 6 Subat 2023 depremi sonrasin-
da gerceklesen bu ilk Meclis toplantisinda
yasanan felaketin Ulke, bolge ve sektor
bazinda etkilerini Meclis Uyeleriile paylast..
TOBB 6nculiginde Oda/Borsalarla birlikte
gerceklestirilen ayni ve nakdi deprem yar-
dimlari ile bolgeyi canlandirip eski haline
getirebilmek icin yapilan ticari kalkinma
projelerini anlatti. D&kim Sanayi Meclisinin
destegini istedigi en temel 2 projeyi ve
proje detaylarini Meclis Uyeleri ile paylasti.

“Tedarik¢im Deprem Bolgesinde Programi”

ile hammadde ve ara mali ihtiyaglarinin
deprem bodlgesinden tedarik edilerek o
bolgede faaliyet gosteren isletmelere ve
bolge ekonomisine destek olunabilece-
gini, detayli bilgilere https:.//tobbdeprem.
globalpiyasa.com/ adresinden ulasilabile-
cegini belirtti.
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Diinya ile rekabet etmek icin
yapilmasi gereken siirece deginildi
Bolgenin normale dénmesinde en
dnemli unsurun barinma oldugunu, TOBB
olarak baslatilan “is Diinyasi Konut Seferber-
li§i"ile de bu sorunun halledilmesi igin bir
yola ¢ikildiginin mujdesini veren Salih Zeki
Murzioglu, 1 Nisan 2023 tarihinde TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun agikla-
did, “El Ver Ev Yapalim” konut kampanya-
sl icin “GUn birlik ve dayanisma gunddr,

gelin bu projeye destek verin bir tugla,
bir sokak ya da bir ev. Yeter ki desteginizi
esirgemeyin” diyerek projeye destek talep
etti. Meclis Baskani Ugur Kocaoglu, pro-
jelere Meclis olarak destek verilecegini bu
konuda sektordn STK'lari ile de istisare edi-
lecedini, gerekenin yapilacagini ifade etti.
Meclis Baskani Kocaoglu; sektoérin dinya
ile rekabet etmesi noktasinda Uzerine bi-
nen yUkleri analiz eden konusmasinda; bu
rekabette enerji maliyetlerinin blytk rol
oynadigini, enflasyon, hammadde, enerji
ve lojistik tarafinda yasanan buyuk fiyat
dalgalanmalarinin 6nemine degindi. Mev-
cutta yasanan kaliteli eleman sikintisina EYT
srecinin eklendigini dile getiren Kocaoglu,
bir yandan da diinya ile rekabet etmek icin
yapilmasi gereken surece degindi.

Sektorde dongiisel ekonomi
uygulamalarindan s6z edildi

Ugur Kocaoglu ayrica “Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi” kapsaminda
sektorde sdrdurulebilirlik ve déngusel
ekonomi uygulamalarinin benimsenme-
si ve ilerletilmesinin firmalarin degisen
kosullara uyum saglamasini kolaylastira-
cagini ifade etti. Metal Dokum Sektdrin-
de Déngusel Insan Kaynaklari Yonetimi
konusunda TUDOKSAD ve istanbul Teknik
Universitesi'nin ortagi ile Avrupa Birligi
projesinin hayata gecirildigini belirterek,
“CHROMAFOR - Metal Dokim Sektorinde
Dongusel insan Kaynaklari Yonetimi” pro-
jesinin kapsami, nasil faydalanilabilecegi
konusunda Meclisi bilgilendirdi. Meclis
Danismani Koray Hatipoglu'nun gtindeme
dair detayli sunumu ve Meclis Uyelerinin
glndemi degerlendirmelerinin ardindan
toplantiya son verildi.




Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi
Meclisi, depremin hazir giyim
sektoriine etkilerini degerlendirdi

TOBB Turkiye Konfeksiyon ve
Hazir Giyim Sanayi Meclisi
toplantisi, Meclisten Sorumlu
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang ve Meclis Baskani

Seref Fayat baskanlginda;
sektoriin glincel gelismelerini
degerlendirmek tzere sektor
paydaslarinin katilimi ile
gerceklestirildi.

T OBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki
Kivang, depremde hayatini kay-
beden vatandaslara rahmet ve
yaralilara sifalar dileyerek, yasanan dep-
rem felaketi sonrasinda TOBB olarak dep-
rem bolgesinde yapilan ¢alismalar ile ilgili
Meclis Uyelerini bilgilendirdi. TOBB ola-
rak baslatilan “El Verin Ev Yapalim” konut
kampanyasi hakkinda bilgilendirmeler-
de bulunan Kivang, Sektdr Meclis Uyeleri
ile kampanyanin detaylarini paylasarak
kampanyaya katkilarini beklediklerini ifa-
de etti. Meclis toplantisinda gercekles-
tirilen sunumla hazir giyim sektérinin
2023 yiliilk ceyrek sayisal verileri detayli
olarak degerlendirildi. 2022 yilina gore,
2023 yilinin itk ¢eyrek déneminde gerek
ihracatta, gerekse Uretim kapasitesinde
dUsls yasandigi belirtildi. 2023 yilinda ilk
ceyrekte; Kirgizistan, Kazakistan, Arabistan
ve Rusya'ya yapilan ihracatta artis yasansa
bile, bu durumun en énemli pazarlarimiz
olan AB ve ingiltere'ye yapilan ihracat ra-
kamlarindaki buytk diistst kapatamadid
kaydedildi.

Deprem bolgesindeki

sanayicilere uzun vadeli

deprem kredisi kullandiriimal
Meclis Uyeleri déviz kurlarinda ya-

sanan dalgalanmalar, diinya genelinde

ticari anlamda yasanan daralma ve Rus-
ya-Ukrayna savasl neticesinde sektorde
ciddi anlamda durgunluk yasandigina
dikkat ¢ekti. Kur baskisinin rekabeti zor-
lastirdigini belirten Meclis Uyeleri, Gretim
maliyetlerinin artmasiyla fiyat belirleme-
de zorlandiklarini ifade etti. Meclis, top-
lantida gerceklestirilen sunumla birlikte
deprem afetinin hazir giyim sektorine

etkilerini etraflica dederlendirdi. Deprem
bolgesindeki 11 ilin hazir giyim sektoru-
ndn Uretim kapasitesi icerisinde yaklasik
yUzde 9'luk bir orana sahip olduguna ve
hasarlarin giderilebilmesi i¢in bu bdlge-
deki sanayicilere uzun vadeli deprem
kredilerinin kullandiriimasinin, Greticileri
bir nebzede olsa rahatlatabilecegine dik-
kat cekildi.

Zeki KIVANG

TGSD - Zeren Ovay
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oplantiya katilan TOBB Turkiye Sek-
I tor Meclisleri MUdUru Ayse Celebi
Dogan; 6 Subat 2023 tarihinde ger-
ceklesen deprem sonrasinda Ulke olarak
blyuk bir sinavdan gecildigini, el birligi
ile yaralarin sarilmaya calisildigini belirte-
rek, TOBB'un baslattigi Konut Seferberli-
gi kampanyasi hakkinda bilgilendirmede
bulundu. “El Verin Ev Yapalim”sloganiyla
baslayan kampanya detaylarini anlatan
Dogan, Meclis Uyelerinin destek ve katki-
larr ile kampanyanin daha genis kitlelere
ulasacagint memnuniyetle ifade etti. Meclis
Baskani Alp Onder Ozpamukcu ise; deprem
bolgelerinin ayada kalkabilmesi icin kalici
konut sorununun bir an evvel halledilerek,
ticari hayatin toparlanabilmesi icin bdlge-
lerin cazibe merkezi haline getirilmesinin
sart oldugunu dile getirdi. Yasanan dep-
rem sonrasi alinacak aksiyonlarin uzun bir
maraton olduguna deginen Meclis Baskani
Ozpamukeu, deprem bélgesindeki Griin
hasatlarinin gergeklesmesine katki verildi-
gini, bolgedeki Ureticilerden mal tedariki
icin herkesin elini tagin altina koydugunu
ifade etti.

STK’larin deprem boélgesinde
mesleki egitimlere baslamasi
goriisiildii

Sektérin genel degerlendirmesinin
yapildigi toplantida; piyasada bir nakit siki-
sikhigr oldugu, Ramazan Bayrami'nda gida
disinda istenilen duizeyde piyasada hare-
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ketlilik olmadigr dile getirildi. Toplantida
ayrica STK'larin bir araya gelerek deprem
bolgesinde yapilabilecek ¢calismalarin de-
gerlendirilmesinin kiymetli oldugu goru-
stlerek, kalict ¢oztmlerin bulunmasinin,
Glkemizin deprem bolgesinin hep akilda
tutularak bulunan ¢ézimlerin kurumsal-
lasmasinin dnemine deginildi. Deprem
bolgesinde STK'larin mesleki egitimlere
baslamasi, konteyner kent kurulmasina 6n
ayak olunmasi, deprem yardimlarinin dev-
let kurumlari Gzerinden devam etmesi go-
rusulerek destek verenlere tesekkur edildi.

AR
DEELEO

Lewent YALLIN argur karsgozoglu

Zaliba Crder

Perakendecilik Meclisi,
deprem bolgesindeki
cozumlerin
kurumsallasmasinin
onemine degindi

TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi;
Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu baskanhginda
0Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin Gst diizey
temsilcilerinin yogun ilgisi ile video konferans
yontemiyle gerceklestirildi.

Kira maliyetlerindeki yiiksek
artiglarin ortak ¢oziimlerle
iyilestirilmesi gerektigi anlatildi

Bunun yaninda, ortak giderlerin ve
kira maliyetlerinin ylksek artislarinin sek-
torde yaratilacak verimliliklerle ve sektor
paydaslarinin olusturacagi ortak ¢6zim-
ler ile iyilestirilmesinin &nemine deginil-
di. Son olarak toplantida; Meclisin ginde-
minde olan 6ncelikli sorunlarin Gzerinden
Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu
tarafindan gecilerek, sektor temsilcileri
ile paylasildi.

AYTIKIN KISKIN

M Enver Yelkeni

Hurden A,
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’enkli Hayaller Sahnesi’

depremden etkilenen
cocuklaria bulustu

TOBB Tirkiye Kreatif Endustriler
Meclisi, Netflix, Tiyatro
Kooperatifi ve ihtiyac Haritasi

is birligiyle hayata gecirilen
‘Renkli Hayaller Sahnesi’ projesi,
depremden etkilenen ¢ocuklar
sanatin iyilestirici glictyle
bulusturdu.

roje kapsaminda her gun tiyatro

oyunlari, atélye calismalari, konserler

ve film gosterimleri diizenlendi. #Bir-
likteDUslUyoruz sloganiyla yola ¢ikan projenin
detaylari, bugiin TOBB Tirkiye Kreatif En-
dustriler Baskani Ata Kavame, Netflix Turkiye,
Ortadogu ve Afrika Kamu iliskileri Direktér
Pelin Mavili, Tiyatro Kooperatifi Yonetim Ku-
rulu Baskani Yesim Ozsoy ve ihtiyac Haritasi
icra Direktorl Evren Aydogan'in katildigr bir
basin toplantisiyla paylasildi. #BirlikteDusld-
yoruz sloganiyla yola ¢ikan ‘Renkli Hayaller
Sahnesi'icin Hatay ve Kahramanmarag'ta ozel
cadirlar kuruldu. Projenin haftanin alti gina
gergeklestirilen aktiviteler arasinda uzman
psikologlar tarafindan incelenip onaylanan
birbirinden farkli tiyatro oyunlari, atélyeler,
drama calismalari, konserler, sokak perfor-
manslar, film ve belgesel gésterimleri yer
aldi. Kreatif endUstriler i¢in sanatin ve sanat
ekonomisinin kesisim noktasi olan TOBB Kre-
atif Endustriler Meclisi'nin organizasyonel
glcl ve destegiyle duzenlenen projenin
tasarlayiciidini ve yUriticdlugund, 707 askin
dzel tiyatronun giig birligiyle kurulan Tiyat-
ro Kooperatifi yurittU. Lider eglence servisi
Netflix, projenin finansmanini Gstlenmenin
yani sira gosterimi yapilacak film ve belgesel
iceriklerini saglad!. ilk giinden bu yana saha-

daki calismalarini yiriiten ihtiyag Haritasi ise
proje icin bolgedeki ihtiyaglar tespit ederek
operasyonel destek saglad!.

“Cocuklarin zihinlerini hayaller
kurabilecekleri bir gelecege
odaklamak istiyoruz”

TOBB Turkiye Kreatif Endustriler Meclisi
Baskani Ata Kavame, projenin kamuoyuyla
paylasiimasi amaciyla 18 Nisanda istanbul'da
diizenlenen basin toplantisinda sdyle konus-
tu: “Biz biliyoruz ki, hayal kurmak, hayallerini
basarmak icin calismak yani tekrar umutlan-
mak, umutlari yesertmek her yastan insanin
iyilesmesi icin en dnemli adimdir.

BUyuk acilar yasamis kiguk cocuklari-
mizin kayiplarinin yerine renkli hayallerin,
ufuklarini acacak hikayelerin ve onlari heye-
canlandiracak fikirlerin yerlesmesini istiyoruz.
Cocuklara ilham vermek, merakli isil isil bakan
gozleri geri getirmek istiyoruz. Zihinlerini
hayaller kurabilecekleri bir gelecege odak-
lamak istiyoruz. Diinya ¢ocuklarina armagan
edilen bir glin ve bu vizyonu neredeyse bir
asir énce ortaya koyan Turkiye Cumhuriyeti
kurucusu Mustafa Kemal Atatdrk. Bir kez daha
onun isaret ettigi gibi; bir Ulkenin en degerli
hazinesinin ¢ocuklar oldugunun bilinci ve
sorumlulugu ile 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Gocuk Bayramindan baslamak Uzere gelece-
§imiz cocuklarimiz icin buradayiz”

“Sanatin ve kreatif alandaki
aktivitelerin iyilestirici,
birlestirici giiciine inaniyoruz”

Netflix Turkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika
Kamu iliskileri Direktéri Pelin Mavili, Gilke-
mizin yasadig felaketin yaralarini sarmak
icin kreatif sektértin guc birligi yapmasinin
dnemine dikkat ¢ekti. Mavili, sanatin ve kre-

atif alandaki aktivitelerin iyilestirici, birlestirici
guctne inandiklarini séyledi. 'Renkli Hayal-
ler Sahnesi’ projesi ile deprem bolgesindeki
cocuklarin hem bugunlerine hem de ge-
leceklerine ufak da olsa bir katki saglama-
yi dilediklerini ifade etti. Tiyatro Kooperatifi
Yénetim Kurulu Baskani Yesim Ozsoy, kiltir
sanat hayatinin temel yapi taglarini olusturan
tiyatronun, kriz anlarinda her zaman toplu-
mun yaralarini sarmak icin buytk bir itici glg
oldugunu dile getirdi.

Bu projede de tiyatro, muzik ve sinema-
nin ortaklasan guictyle sokaklara ellerinden
geldigince renk, zihinlere glzel hayaller ve
cocuklarina yarar saglayabilecek sahneler,
alanlar yaratmak amaciyla yola ¢iktiklarini
belirtti. Tiyatrolarin ortak karari ve katilimiyla
ortaya ¢ikan Renkli Hayaller Sahnesi projesini
gerceklestirmede kendilerine destek olan
Netflix ve TOBB Kreatif Endustriler Meclisi'ne,
alanda yanlarinda olan ihtiya¢ Haritasima te-
sekkrlerini sunan Ozsoy, “Tum zorluklara
ragmen cocuklarimizin yizlerinde tebessiim
yaratmak ve onlara unutulmaz deneyimler
sunabilmekicin heyecanliyiz. Aristotelesin de
dedigi gibi'Umut rGyanin uyanisidir’ ve sanat
umudun en yuksek halidir"ifadelerini kullandi.

Hatay ve Kahramanmaras'ta
2 ay boyunca siirecek

ihtiyag Haritasi Icra Direktérii Evren Ay-
dogan ise Tiyatro Kooperatifi'nin deprem
bolgelerindeki cocuklar icin bir proje yapma
fikrini ik paylastiginda heyecanla karsiladik-
larindan s6z etti. Depremin oldugu ilk andan
itibaren tim koordinasyon aglariyla dep-
remden etkilenen bolgelerde ihtiyaclar kar-
silamaya devam ettiklerini anlatan Aydogan,
bir yandan da bolgelerde var olan ve ortaya
¢tkan ihtiyaclar analiz ederek, yine kooperatif
yapisi ve kollektif bakis acisi ile Ihtiyac Harita-
si olarak dogru paydaslar ve proje ortaklari
ile sosyal faydayi hedefledikleri calismalara
devam ettiklerini aktardi. Aydogan, “Bu pro-
je de bolgelerde yenilenme ve kalkinmayi
oncelikli tuttugumuz bu dénemde stratejik
planlarimizla értdsen, Tiyatro Kooperatifinin
gecici degil kalicr olarak sanatsal dokunus ile
fark yaratmak istedigi bizim icin ayrica degerli.
Hatay ve Kahramanmaras bolgelerindeki
lojistik ve iletisim agimizla strreci planlama ile
calismalarimiza basladik. 2 ilde 2 ay boyunca
slrecek olan bu degerli projenin paydasi
olarak, birlikte nice hikayeye ortak olmaktan
mutluluk duyuyoruz”seklinde konustu.
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Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, elektrikli araclara yonelik OTV
avantajinin etkilerini degerlendirdi

|

PLIS IZMIR

Baltay K- Tar...

Mairat Grligal
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HULYA DEMIRTA

adurusel

TOBB Tiirkiye Petrol ve Petrol Urtinleri Sanayi Meclisi, TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi Engin Yesil'in katilimi ve Meclis Bagkani
Ahmet Erdem’in baskanhginda gerceklestirdi.

T OBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin
Yesil, merkez Gssd Kahramanma-
ras olan ve 11 ili etkileyen deprem
sebebiyle duyulan GziintlyU paylasarak ve
kayiplarimiza rahmet, yaralilarimiza acil sifa
dileklerini iletti. Yesil, deprem sonrasinda
tlm Oda ve Borsa camiasiyla beraber dev-
letimizle de koordineli bir sekilde deprem
bdlgesine yardim ve destek sagladigini
ve saglamaya devam edildigini belirtti.
Son olarak 1 Nisan'da Konut Seferberligi
Kampanyasinin baslatildigi animsatan Ye-
sil, kampanyaya TOBB olarak 1 milyar Tark
Lirasi bagis yapilarak depremzedelerin
barinma sorununu kalici olarak ¢ézmek
adina kollarin sivandigini, is ddnyasinin
da desteklerinin beklendigini iletti. Meclis
Baskani Ahmet Erdem; depremin acilari-
nin unutulamadigini aktararak, bu strecte
sektor olarak devletle is birligi icerisinde
desteklerin saglandigini vurguladi. Erdem,
afetlerde petrol ve petrol Grlinleri sektorii-

‘INGJ EKONOMIK FORUM

nin éneminin bir kez daha anlasildigini ve
yasanan bu depremden dersler ¢ikariimasi
gerektigini ifade etti. Erdem, olasi deprem-
lere hazirlikl olmak gerektigini belirterek,
petrol ve petrol Grlnleriile ilgili calismalarin
koordinasyonuna iliskin bir ¢calisma grubu
kurulmasina karar verildigini aktard.

Biyoyakit harmanlama maliyetlerinin
diizenlenmesi vurgulandi

Petder Genel Sekreteri Koksal Onur
inci tarafindan biyoyakitlar konusundaki
gelismeler aktarildi. Biyoyakit harmanlama
maliyetlerinin ylksek oldugu ifade edilerek,
bu konuda Enerji Piyasasi Dizenleme Kuru-
mu tarafindan bir dizenleme beklendigi
vurgulandi. Ugucu Organik Bilesikler Y6-
netmeliginin uygulama baslangig tarihinin
ertelenmesine iliskin talepte bulunuldugu
aktarilarak, teknik olarak saglanmasi ge-
reken sartlarin agir oldugu iletildi. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tem-

Ticaret Dakamlife..

silcisi tarafindan stre uzatimi yontinde bir
calismanin olmadigr ancak teknik sikintilara
dair taleplerin Bakanhgda iletilmesi halinde
degerlendirilecegi ifade edildi. Mevzuata
hazirlik anlaminda sektérin ihtiya¢ duydu-
Ju gerekli streye ek olarak teknik sorunlarin
da Bakanliga aktarilmasina karar verildi.

Dis satislar ve ulusal tasit tanima
sistemine iliskin gelismeler paylasildi

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi,
izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmeligi
(KKDIK) kapsaminda mali yikimldlikle-
rin sektor icin yuksek olmasinin yani sira,
bu mali yakin devamliliginin olacagr ve
strenin kisitl oldugu belirtilerek, ilgili di-
ger Sektor Meclisleri ile beraber calismalar
yUruttlmesine karar verildi. Dis satislar ve
ulusal tasit tanima sistemine iliskin gelis-
meler paylasildi. Elektrikli araglara yonelik
OTV avantajinin sektér tzerindeki etkileri
degerlendirildi. Yasanan enflasyon artisl
neticesinde 2022 yil cirolarinda yasana-
cak artisin ve verilmesi gereken teminat
mektuplari hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu. Konuya iliskin kamu kurumlari
ile yUratdlen girisimler aktarildi.
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Oran, Saghk Hizmetleri Meclisi'nden
konut projesine destek istedi

OBB Turkiye Saglk Hizmetleri Meclisi
yilin ilk toplantisini; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Oztirk Oran'in istiraki ile
Meclis Baskani Banu Kigukel baskaligin-
da Genel Saglik Sigortasi Genel Mudur

iklimlendirme
Maeclisi, sektorel
derneklere Model
Fabrika tanitimi
yapilmasi igin
calisma baslatt

OBB Turkiye iklimlendirme Meclisi Top-

lantisi; Meclis Baskani Zeki Poyraz'in
baskanhginda Ankara'da gergeklestirildi.
Meclis Baskani Zeki Poyraz, TOBB tarafin-
dan baslatilan El Verin Ev Yapalim Kalici
Konut Kampanyasina iliskin bilgi verdi.
Meclisi Uyelerini kampanyaya katilmaya
davet eden Poyraz, kampanya detaylarina
TOBB'un web sayfasindan ulasilabilecegini
ifade etti. ic Hava Kalitesi Calisma Grubu
Baskani Ahmet Hayri Goksin; Limit Degerler
Kitabinin basim i¢in hazir oldugunu, Mart
ayinda i¢ Hava Kalitesi konusunda calisma

Yardimcisi ismail Hakki Cakir ve Meclis
Uyelerinin katihimlari ile video konfe-
rans yontemiyle gerceklestirdi. Oztirk
Oran acilis konusmasinda, 6 Subat 2023
depremi sonrasinda gergeklesen bu ilk

yapan dernekler ile ¢evrim ici bir toplant
yapildigini ve bu kapsamda, EylUl ayinda
calistay dizenlenmesi icin hazirliklara bas-
landigini duyurdu. Avcilar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Calisma Grubu Baskani Cem
Savcl ise Avcilar MTAL 6grencilere ikinci
donem burslarinin verilmeye baslandigi
belirtti. Savcl, Laboratuvar Komisyonunun
ise laboratuvarlarin yenilenmesi konusun-
da ¢alismaya baslanildigini bilgisini paylasti.
Ayrica, ISK SODEX 2023 hakkinda Meclis
Uyelerine bilgilendirmede bulundu. Ta-
sarim Dis Cevre Sartlari Belirleme Calisma

Meclis toplantisinda yasanan felaketin
Ulke, bolge ve sektor bazinda etkilerini
Meclis Uyeleri ile paylasti. Oran, TOBB
oncultigunde Oda/Borsalarla birlikte
gerceklestirilen ayni ve nakdi deprem
yardimlari ile bolgeyi canlandirip eski
haline getirebilmek icin yapilan projeleri
anlatti. Bélgenin normale dénmesinde
en 6énemli unsurun barinma oldugunu
dile getiren Oran, TOBB olarak baslatilan
“Is Diinyasi Kalici Konut Seferberligi”ile
de bu sorunun halledilmesi icin bir yola
¢ikildiginin majdesini verdi. Proje detayla-
rinin TOBB'un resmi internet sitesinde yer
aldigini ifade eden Oran, yardimlarin anlk
olarak site Uzerinden takip edilebilecegini
belirtti. Oran, “Gun birlik ve dayanisma
gunudur, gelin bu projeye destek verin
bir tugla, bir sokak ya da bir ev. Yeter ki
desteginizi esirgemeyin” diyerek projeye
destek talep etti. Meclis Baskani Banu Ku-
cUkel, gectigimiz Ug ayda yapilan icraat-
lari Meclis Uyeleriyle paylasti. Toplantida,
deprem bdlgesinden zarar géren Meclis
Uyelerine, ihtiyaclara iliskin degerlendi-
rilme yapildi ve ilgili kurumlar nezdinde
tekrardan girisimde bulunulmasina karar
verildi.

Grubu Bagkant Atilla Biyikoglu ise tasarim
dis ortam sartlarinin belirlenmesinde mev-
cut verilerdeki eksikliklerin tamamlanmasi-
na yonelik Meteoroloji Genel Mudurligu ile
is birligi icinde olduklarini bildirdi. Verimlilik
ve Kalite Calisma Grubu Bagkani Zeki Ozen
ise sektorel derneklere Model Fabrika tani-
timlarinin yapiimasi konusunda calismalara
basladigini séyledi. Meclis Uyesi Abdullah
Bilgin ise hazirlamis olduklari Makine Tesi-
satl Genel Tasarim ve Teknik Sartnamesi 5.
Bolimd icin gelen gorusleri dizenledikle-
rini duyurdu.
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BAHRIVE MIOLHI..
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Tekstil Sanayi Meclisi, sektorun
2022 yilina ait verilerini tiim yonleri
ile masaya yatirdi

TOBB Turkiye Tekstil Sanayi
Meclisi toplantisi, sektorin
glincel gelismelerini
degerlendirmek tzere sektor
paydaslarinin genis katilimi ile
gerceklestirildi.

eclisten Sorumlu TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Zeki Kivang
ve Meclis Baskani Adil Sani Ko-

nukoglu baskanhginda yapilan toplantinin
acilisinda konusan Kivang, yasanan deprem
neticesinde hayatini kaybeden vatandasla-
rimiza rahmet ve yaralilara sifalar dileyerek
basladi. Yasanan deprem felaketi sonra-
sinda TOBB olarak deprem bolgesinde ya-
pilan calismalar ile ilgili Meclis Uyelerini
bilgilendirdi. TOBB olarak baslatilan“El Verin
Ev Yapalim” konut kampanyasi hakkinda
bilgilendirmelerde bulunan Kivang, sektor
meclis Uyeleri ile kampanyanin detaylarini
paylasarak kampanyaya katkilarini bekle-
diklerini ifade etti. Meclis Baskani Adil Sani
Konukoglu gerceklestirdigi acilis konus-
masinda, yasanan deprem felaketinden
duydugu UzintUyd dile getirerek, élenlere
rahmet yaralilara acil sifalar diledi. Deprem
bdlgesinde yasanan sorunlarin bertaraf
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edilmesine yonelik birlik, beraberlik ve da-
yanisma icinde hareket edilmesinin gerek-
liligini vurgulad.

Artan ithalatin, sektoriin
dezavantajina olduguna
dikkat cekildi

Meclis toplantisinda gerceklestirilen
sunumla sektdrin 2022 yilina ait verileri
tum yonleriile degerlendirildi. 2022 yilinda
en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracatinin
AB (27) Ulkelerine yapilmis oldugu, ihracat
rakamlarinin 2021 yilina gére ytzde 5 ora-
ninda gerileyerek, 12.9 milyar dolar olarak
gerceklestigi bilgisi paylasildi. 2022 yilinda
en 6nemli ihracat pazarinin italya oldugu,
italya'yr Almanya ve ABD pazarlarinin takip
ettigi belirtildi. Tekstil-Hazir giyim-Konfek-
siyon sektorleri toplaminda ise 2021 yilina
gbre miktar bazinda ihracatin ytzde 4.28
oraninda azalma oldugu, ithalatin ise ytz-

de 43.58 oraninda artmis oldugu kaydedil-
di. Artan ithalatin sektoériin dezavantajina
olduguna dikkat ceken Meclis Uyeleri, sek-
térdn gozetilmesi gerektigini ifade etti.

Kapasite kullanim oranlarinda
gerileme oldugu kaydedildi

Meclis Uyeleri kapasite kullanim oran-
larinda gerileme kaydedildigini ifade eder-
ken, TUIK rakamlarina bakildiginda 2022
yilinda kapasite kullanim raporuna gore,
imalat sanayii son 12 aylik ortalama kapasi-
te kullanim oraninin ylzde 77.2 dederinde
gerceklesmis oldudu, tekstil Grinleri imalat
kapasite kullanim oraninin ise 2021 yilinin
Aralik ayina gore yUzde 11.5 geriledigi be-
lirtildi. Sektorun karsilastigr glincel konjonk-
tirel sorunlar degerlendiren Meclis Uyeleri;
azalan siparisler, artan maliyetler, disen
satis fiyatlari ve yok olan karlar karsisinda
zor glnler yasandigini ifade etti.
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TOBB Turkiye Makine ve
Techizat imalati Meclisi
Toplantisi; Meclisten Sorumlu
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Buytuksimitcinin
katiimiyla, Meclis Baskani Kutlu
Karavelioglu'nun baskanhginda
istanbul'da gerceklestirildi.

T oplantiya video konferans araci-
higiyla; Ekonomi ve Strateji Danis-
manlik Hizmetleri (ESDH) Baskani
Dr. Can Fuat Grlesel, Makine Ihracatcilari
Birligi (MAIB) Sube Miiduri Mehtap Onal,
MAIB Almanya Danismani Ahmet Yilmaz
ve Dr. Selcuk Mutlu katildi. TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet BlyUksimitci yap-
tigr acihs konusmasinda; TOBB tarafindan
baslatilan “El Verin Ev Yapalim” Kalici Ko-
nut Kampanyasina iliskin bilgi verdi. Mec-
lis Uyelerini kampanyaya katilmaya davet
eden BuyUksimitci, kampanya detaylarina
TOBB'un web sayfasindan ulasilabilecegini
ifade etti. Toplanti, Meclis Baskani Kutlu
Karavelioglu'nun 2020 ve 2022 yillari ara-
sinda yasanan kuresel gelismelerin sektére
etkilerinin degerlendirmesini yapmasiyla
basladi. Degerlendirmesinde; kiresel eko-
nominin bdylime hizina, diinyada gercek-
lesen toplam mal ticaretine, ortalama ihrag
birim fiyatlarina, yapilan makine ve techizat
yatirimlarina, artan makine Uretimine ve
makine ihracati ve ithalatinin i¢ pazara et-
kilerine yer verdi.

2023 yih ilk 3 ayina iligkin
sektor temel gostergelerindeki
gelismeler degerlendirildi

MAIB Sube Miduri Mehtap Onal ta-
rafindan ise makine ve techizat imalati
sektoriindn 2023 yiliilk 3 ayinin dis ticaret-
teki konumunun degerlendirmesi yapildi.
Meclis Danismani Zahtd Bakir tarafindan
ise 2023 yiliilk 3 ayina iliskin sektor temel

gostergelerindeki gelismeler degerlendi-
rildi. ESDH Baskani Dr. Can Fuat Gurlesel
ise Turkiye ve dinya ekonomisi gelisme-
lerinden bahsederek, gincel durumun
makine sektoriine olasi etkilerine degindi.
imalatcilanin stirdirdlebilir deger zincirine
sahip olabilmeleri ve ikiz Dénlsim'e hizla
uyum saglayabilmeleriicin MAIB tarafindan
yayimlanan Turkiye Makine Sektora Strda-
rilebilirlik Eylem Plani Raporunun deger-
lendirmesi ise MAIB Almanya Danismani
Ahmet Yilmaz tarafindan yapildi. Sektor
agisindan nihai dneme sahip olan makine
ve ekipman kiralama konusunda yapilan
pazar analizi calismalari ise Dr. Selcuk Mutlu
tarafindan ele alindi.

Yavur SAHIN (K...

Mevzuat ve Kiralama Komiteleri
calismalari hakkinda bilgi verildi

Toplanti sonunda ise Meclis Danismani
Z0htt Bakir tarafindan Mevzuat ve Kiralama
Komiteleri calismalari hakkinda bilgilen-
dirme yapildi. Bu kapsamda; Yeni Makine
Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/EC), Yol
Disi Makinelere Tip Onay Sarti (the appro-
val and market surveillance of non-road
mobile machinery circulating on public
roads and amending Regulation (EU)
2019/1020), Yeni Eco-design Yonetmeli-
§i (ESPR, Ecodesign for Sustainable Pro-
ducts Regulation) ve deprem konutlarinin
insasindaki makine ihtiyacina dair tedbirler
ve dizenlemelerden bahsedildi.
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Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi,
Atik Sevkiyat: Tuziigii
konusunda istisarelerde bulundu

OBB Turkiye Kagit ve Kagit Urtinleri

Sanayi Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri Engin Yesil, Zeki Kivang ve Meclis
Baskani Erdal Stkan baskanliginda, sektor
temsilcilerinin katihmiyla bir araya geldi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin Yesil
yaptigi acilis konusmasinda; TOBB onci-

ile birlikte gerceklestirilen ayni ve nakdi
deprem yardimlariyla bélgeyi canlandirip
eski haline getirebilmek icin yapilan ticari
kalkinma projelerinden bahsetti. TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Zeki Kivanc yaptigyi acilis
konusmasinda; kalici konut sorunun bir
an evvel ¢6ztlmesinin 6nemine degdindi.

kinda bilgilendirmelerde bulunan Yénetim
Kurulu Uyesi Kivang, el birligi ile deprem-
zede vatandaslara yapilacak konutlar igin
yardim ¢agrisinda bulundu.

“Avrupa Yesil Mutabakat” ve
“Turkiye ETS kurulumu”
siireclerindeki son durum aktarildi
Meclis Baskani Erdal Sikan da yasanan
deprem felaketi dolayisiyla hayatini kaybe-
den vatandaslara Allahtan rahmet, geride
kalanlara sabirlar dileyerek sézlerine basladi.
Stikan, sektoriin genel degerlendirmesi ve
yillik bazda sektorel veriler hakkinda Meclis
Uyelerine bilgilendirmelerde bulundu. Mec-
lis Danismani Sedef Zaimoglu “Avrupa Yesil
Mutabakat”ve“Turkiye ETS kurulumu”surec-
leri hakkinda gelinen son durum hakkinda
Meclis Uyelerine kapsamli bilgiler aktardi.
Meclis Uyeleri; Avrupa Yesil Mutabakati Don-
gusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda, Av-
rupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Atik
Sevkiyat TuzUgu konusundaistisarelerde de
bulundu. Toplanti, Meclis Danismani Sedef
Zaimoglu tarafindan Meclis adina katilim
saglanan toplanti ve ¢alistaylar hakkinda
bilgi verilmesiyle son buldu. Zaimoglu, kagit
sektord icin dnemli olan ve dnlem alinmasi

ligunde Oda/Borsalar ve Sektor Meclisleri "TOBB Is Duinyasl Konut Seferberligi” hak-  gereken hususlan vurguladi.

Icecek Sanayi Meclisi,
depozito ileilgili
glincel gelismeleri
masaya yatirdi

OBB Turkiye icecek Sanayi Meclis toplantisi; TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Guinay'in katilmi ve
Meclis Baskani Ozan Diren’in baskanliginda yilin ilk top-
lantisini gergeklestirildi. Meclis, “icecek Sanayi Sektérinin
Gundemindeki Depozito Yénetim Sistemiyle ilgili Son
GUncel Gelismeler” gindemi ile toplandi. Toplantinin
acilis konusmasini yapan Cengiz Ginay; TOBB tarafindan
baslatilan konut kampanyasina iliskin bilgi verdi. isletme-
lerin yeniden faaliyete gecme sirecini de hizlandiracak
olan “El Verin Ev Yapalim TOBB Is Diinyasi Kalici Konut
Kampanyasi“ile is dinyasi olarak felaket bdlgesindeki
kentlerimizde depreme dayanikli ve glivenli konutlar insa
edilmesi amaglandigini ifade eden Glnay, kampanyaya
Meclis Uyelerinden de destek beklediklerini belirtti. Ttr-
kiye Cevre Ajansi Direktorld Demirhan Kugik; depozito

yonetim sisteminin, sadece kamunun yaptigi diizenlemeyle yUrtyebilecek
bir sistem olmadigini, herkesin gérislerini dikkatle takip ettiklerini ve kayda
aldiklarini, imkanlar dahilinde gereken diizenlemeleri de yapmaya calistik-
larini ifade etti. Ayrica depozito yénetim sistemi konusunda Meclis Uyeleri
tarafindan yéneltilen sorulari cevapladi. Uyeler, sektér icin blytik dnem arz
eden depozito konusundaki etiket tescillerinde mevzuat sorunu oldugunu
ve finansal boyutunun da simdiden ele alinip bu sorunun ¢éztlmesi gerek-
tiginin altini gizdi.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Odalar ve Borsalar

DTSO, bolgesel kalkinma igin projeler tiretmeye devam ediyor
Savunma sanayinin yeni yeri Cerkezkdy TSO olacak

CTSO Soylesileri, Prof. Dr. Emre Alkin konferansi ile basladi

ATSO'da “Enerji Verimliligi” konferansi diizenlendi

ETSO, is dlinyasi ile destek veren devlet kurumlarini bir araya getirdi
Diizce Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu 6'nci toplantisini gerceklestirdi
BUTSO'daAile isletmelerinde Yasanan Sorunlar’ egitimi diizenlendi

Biga Peynir Tatlisi cografi isaret tescilini aldi
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DTSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erdal Avsar, kiiresel 1isinma ve kurakliga dikkat cekerek, kiresel
iIsinmanin etkisini en siddetli sekilde gosterdigi, son yillarda mevsim normallerinin ¢ok altinda yagisin
oldugu cografyada ciftci alternatif tarima yonelme basladigini belirtti.

asta GAP olmak Uzere, kamusal kay-
B naklarla sulama yatirmlarinin agir
aksak ilerledigi Gineydogu Anadolu
Bolgesinde kuraklik tehdidine dikkat ¢eken
Erdal Avsar, ciftcinin bolgede ekim ve dikim
yapamaz hale geldiginden s¢z etti. Bir ta-
raftan kuraklik ile micadele ederken, diger
yandan artan girdi maliyetlerinin tarimsal
Uretimi tehdit etmeye devam ettigini dile
getiren Avsar, bolgede kurakliga dayanikli
cesitlerin yayginlastiriimasi gerekirken tam
tersi bir politika izlenerek misir gibi asiri su
tUketen bir bitkinin ekiliyor olmasinin dogru
bir tarim politikas olmadigini ifade etti. Misir
ve benzeri asiri su tlketen bitkiler yerine ku-
rakliga daha cok dayanan, girdi maliyetlerinin
de kismen daha az olup pazar imkanlari ve
ekonomik getirisi daha yUksek olan tarimsal
politikalar bolgede yayginlagtirmak gerekti-
Jine vurgu yapan Avsar, Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi olarak bolgede kirsal ve kentsel
kalkinma adina projeler tretmeyi kurumsal
bir sorumluluk olarak gérduklerini belirtti.

“Fistik yetistiriciligi bolgede

en 6nemli alternatif iiriin olacak”
Gegmis yillarda yine DTSO tarafindan

hayata gecirilen ipekbdcekgiligi projesi
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ile bugin Turkiye'nin yas koca dretiminin
ylUzde 60'ini tek basina Diyarbakir'in Gretti-
gini animsatan Erdal Avsar, ipekli dokuma
sektdrinin de ayni hizla arttigini, gencler
ve kadinlara istihdam olanagi saglandi-
gini ifade etti. 2020 yilinda uygulamaya
basladiklart “Fistik Yetistiriciligini Gelistirme
Projesi”ile dzellikle Silvan, Hazro, Kulp, Lice,
Germik, Dicle gibi kirsal alanlarda fistik ye-
tistiriciligini tesvik etmeye basladiklarini an-
latan Avsar, farkindalik yaratmak amaciyla
baslattiklar bu proje ile Diyarbakirda fistik
dikim alanlarinin hizla artmaya basladigini
aktardr. Bunun hem Diyarbakir, hem de
bolge tarimsal Grin gesitliligi agisindan son
derece dnemli bir gelisme olduguna dikkat
ceken Avsar, “Bu gelismenin hiz kesmeden
devam etmesiicin Oda olarak imkanlarimiz
cercevesinde ciftcilerimize destek olmaya
calisiyoruz. iki yil énce dikilen fistik cogurleri
gecen yil asilandilar. Bu yil da hem fidan
dagitimi, hem de asilama ¢alismalarina
destek olacagiz. Fistik ¢ogurd dagrttigimiz
ciftcilerimizi strekli takip ederek dikim ve
sonrasl bakimina varana kadar her seyi
kontrol ediyoruz. Bu da ciftcilerimize glven
aslliyor, projeye ilgilerini daha ¢ok arttirlyor”
seklinde konustu.

“Sulama amach yatirnmlara
yeterli kaynak aktarilarak
kisa siirede bitirilmeli”

Kurakligin can alici noktaya geldigi
bir dénemde ciftcilerin yaninda olmak,
onlari alternatifsiz birakmamak adina ka-
musal kaynaklarin bélge lehine daha ¢ok
kullaniimasi, sulama imkanlarinin daha
cok yayginlastiriimasi gerektiginin altini
onemle ¢izen Erdal Avsar, 115 bin hektar
alan sulamasi planlanan Dicle ve Kralkizi
barajlarinin yaklasik 20 yildir su tutmaya
basladigini ve enerji Gretimine gectigini
anlatti. Buglne kadar sadece 25 bin hektar
alanin sulamaya acildigini sdyleyen Avsar,
sulama amagli 212 kilometre uzunlugun-
daki sulama kanali insasinin ise 17 yildir
tamamlanmasina ragmen kanaldaki tah-
ribatlar nedeniyle kullanilamadigini dile
getirdi. Barajlar bolgesi haline gelen bol-
gede ciftcilerin kuraklikla mucadele ediyor
olmasinin kabul edilebilir bir durum olma-
digini belirten Avsar, “Basta Dicle, Kralkizi ve
Silvan barajlari olmak Uzere, bolgedeki tim
sulama amach yatirimlara yeterli kaynak
aktarilarak kisa stirede bitirilmeli, sulanabi-
lir bUtln araziler suyla bulusturulmahdir”
degerlendirmesinde bulundu.



Savunmalsanayininjyeni yeri
z(;lelrlkezkiiy TSO olacak

Savunma Sanayi Mustesarligi
Ofisi'nin Cerkezkoy TSO'da
kurulmasi yoninde gors
birligine vanldi. Cerkezkdy

TSO Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Cetin, “Uretim Uissii olan
Cerkezkoy'de Savunma Sanayi
Mustesarligi Ofisi'nin Odamizca
aciimasi icin bugtinki toplantida
gorus birligine vardik” dedi.

T drkiye'nin en énemli Gretim Us-
lerinden biri olan Cerkezkdy'de,
Gerkezkdy TSO'nun da Uyeleri igin
caligmalarinin durmaksizin devam ediyor.
Gergeklestirdigi girisimler ile K Belgelerinin
alimini da saglayan Cerkezkdy TSO, Uyelerin
ve bolgenin gelisimiicin ¢alismalarini devam
ettiriyor. Bu kapsamda Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani EyUp
Sézdinler'in ev sahipliginde istisare toplan-
tisi gerceklestirildi. Dizenlenen toplantiya;
Tekirdag Vali Vekili Kaan Peker, Sanayi ve
Teknoloji Il Mudrd Fahrettin Akcal, Tekirdag
TSO Yoénetim Kurulu Baskani Cengiz GUnay,
Cerkezkdy TSO Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Ahmet Cetin, Cerkezkdy OSB Yonetim Kuru-
lu Baskani EyUp Sézdinler ve Corlu TSO Yo-
netim Kurulu Baskan! izzet Volkan, Yonetim
Kurulu Gyelerimiz Ufuk Mangir ve Binyamin

b

Firat katiim sagladi. Gelisim ve degisim icin
her alanda girisimlerini strdtren Cerkezkdy
TSO, Savunma Sanayi Mustesarligi Ofisinin
Cerkezkdy TSO'da kurulmast icin de Anka-
rada gerekli adimlar atacak.

“Ar-Ge ve tasarim merkezlerini
on planda tutan isletmeler savunma
sanayinde de yer almak istiyor”
OSB'de gerceklesen toplanti sonrasi
aciklamalarda bulunan Cerkezkdy TSO
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cetin, sa-
vunma sanayinin son 10 yildaki artis orani-
nin genel ihracatin artis oraninin 4 buguk
kat Gzerinde oldugundan soz etti. Bircok
sektorden firmayi barindiran ve Gretimin
Gsst konumunda bulunan bélgenin ise
istihdam oranlarinin, ileri teknoloji Grin
Uretimi yapan firmalarda da artis gosterdi-
gini belirtti. lleri teknoloji Gretimi yapan 40,
orta ileri teknoloji Gretimi yapan isletme sa-
yisinin ise 577 oldugunu dile getiren Cetin,
Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerini
on planda tutan isletmelerin bircogunun
savunma sanayi sektérinde de faaliyet
gostermeyi sabirsizlikla bekledigini ifade
etti. Bu kapsamda Uyelerin, yapilan anketler
sonucunda ‘savunma sanayi sektdoriinde
faaliyette bulunmak isteyip istemedigi’ so-
rusuna ytzde 91 oraninda evet cevabini
verdigini sdyleyen Cetin, ayrica anket so-
nuglarinin degerlendiriimesinden Duzce,
Adapazari, Kocaeli, istanbul, Tekirdag ve

Kirklareli lokasyonunda yer alan firmalarin
Ulkemizin Uretim, ihracat, Ar-Ge alanla-
rinda en yetenekli firmalarin kimelendigi
alan oldugunu kaydetti. Cetin, “Gercekles-
tirdigimiz toplantida da Savunma Sanayi
Mustesarligi Ofisi'min Odamizda ayirdigimiz
yerde hizmete baslamasini bekledigimizi
ve istegimizi dile getirdik. Bu konuda ortak
gorus, ofisin Odamizda agiimasindan yana
oldu”ifadelerini kullandi.

“Savunma sanayi bolgemizin
ticaret hacmini arttiracak”

Bolgede tim faaliyetlerini gerceklesti-
ren ve olumlu geri déntsleri alan Baskan
Ahmet Cetin, Savunma Sanayi Mustesarlig
Ofisi'nin artik CTSO'da hizmete baslamasi
icin girisimlerini Ankara nezdinde surdu-
recek. Cetin, “Savunma Sanayi Mustesarlig
Ofisi'nin Oda'mizda kurulmasini istiyoruz.
Bununicin de en kisa stre icerisinde Ankara
ziyaretlerimizi gerceklestirecegiz. Bildiginiz
gibi gectigimiz glnlerde de K Belgesinin
Odamizdan alinabileceginin muajdesini
vermistik. Uyelerimiz icin bir sorun haline
gelen bu durumu ¢ézmenin mutlulugunu
ayrica yasarken Savunma Sanayi Ofisi'nin
de Oda’'mizda ac¢ilmasi ile hedeflerimizi
birer birer gerceklestiriyor olacagiz. olan
savunma sanayi, Ulkemiz ticaretiicin de ayri
bir nem tasiyor. Durmak yok, Gyelerimiz
icin, Gyelerimizin ticareti icin ne gerekiyorsa
yapacagiz” seklinde konustu.
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anakkale TSO ev sahipliginde diizen-
lenen sdylesilerin yeni serisinin ilk
konugdu "Yarin Ekonomide Bizi Neler
Bekliyor?”icerikli konusmasiyla istanbul
Topkapi Universitesi Rektorl, Ekonomist,
Akademisyen ve Yazar Prof. Dr. Emre Al-
kin oldu. CTSO Kongre Fuar Merkezinde
gerceklestirilen konferansa, CTSO Yonetim
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CTSO Soylesileri,
Prof. Dr. Emre Alkin
konferansi ile basladi

Ekonomik, sosyal ve kilturel alanlarda tecrubesi ve uzmanhgiyla
marka olmus isimlerin katilimi ile diizenlenen "CTSO Soylesileri"

pandemiden sonra yeniden basladi.

Kurulu Bagkani T. Selcuk Semizoglu, CTSO
Meclis Baskani Osman Okyay, Yonetim Ku-
rulu, Meclis, Komite ve Kadin Girisimci-
ler Kurulu Uyeleri, Sivil Toplum Kurulusu
temsilcileri ile cok sayida sektor temsilcisi
katilim sagladi. Konusmasinda, 6 Subat'ta
yasanan ve 11 ili etkileyen deprem felake-
tinin ekonomik etkilerini aktaran Prof. Alkin,
depremin maliyetinin dogru hesaplanmasi-
nin gerektigini vurgularken, maliyetin en az
55 milyar dolar olarak ddstnulebilecegini
iletti. Ayrica Alkin, felaket dncesinde bu
illerin GSYH paylar, gelir alanlari, blytme-
ye katkilari ve dis ticaret ile ilgili verilerini
karsilastirmali olarak sundu.

Canakkale’de kisi basina diisen
milli gelir 18 bin dolarin iizerinde
Turkiye'deki illerin buylime oranlari
hakkinda bilgi veren Prof. Dr. Emre Alkin,
insanlarin su kenarlarinda nifus yogunlu-
gu olusturdugunu o yizden Canakkale'nin
ntfusunun koéprindn de gelisi ile birlikte
onUmuzdeki yillarda muhtemelen dusd-
ndlenin iki katina ¢ikacagini dile getirdi.
Depremden sonra olusacak gog ile birlikte
dinamizm ve kdltUr degisimi olacagini
belirten Alkin, bu durumlara hazirlikli ol-
mak gerektiginin altini ¢izdi. Depremden
once de, 11 ilin 3 tanesinin de sanayici il
olmasina ragmen higbirinin Tdrkiye Cum-



huriyeti'nin kisi basina disen milli gelir
ortalamasinin seviyesinde bile olmadigini
ifade eden Alkin, "Eger Canakkale nerede
diye merak ediyorsaniz, Canakkale bu-
radaki en yUksek milli gelirin iki kati. Kisi
basina disen milli gelir 18 bin dolarin tze-
rinde Canakkale'de. Bu rakamlar gosteriyor
ki Canakkale oldukga yuksek bir oranla,
sessiz, sedasiz ama ¢ok hizli bayuyen bir
sehir” dedi.

Ekonomik kalkinma ekonomiyi
diizeltmekle gerceklesemez

Tarim ve gida fiyatlari hakkinda bilgi
veren Prof. Dr. Alkin, tarim agisindan sikinti
yasanacagini, hazirlikli olunmasi gerektigi-
ni vurguladi. Enflasyonun yakin zamanda
dismeyecegini ifade eden Alkin, dinyada
gida fiyatlari diserken bizim tlkemizde
dismedigini, bu fiyatlarin diismesi igin cok
radikal degisimler gerektiginin altini ¢izdi.
Oncelikle siyasetin degismesi gerektigini
sdyleyen Alkin, Ulkelerin ve sehirlerin eko-
nomik refahini kazanmasinda yapilacak
olan son maddenin ekonomiyi duzeltmeye
calismak oldugunu vurguladi. Bir toplumda
adalet, esitlik ve 6zgUrlUk saglanmazsa iyi
bir ekonomik seviyeye ulasilamayacagini

ifade eden Alkin, “Ekonomi ancak bunlarin
sonucudur. Adalet, esitlik, kaliteli egitim,
halk sagligi, halkin psikolojik sagligr topla-
ninca ekonomi diizgiin oluyor. Ayrica spor,
sanat ve kultUr altyapisi olusturarak refaha
ulasabilirsiniz. Bu alanlar dizgtn olursa
insanlar huzurlu bir sekilde faaliyet gosterir.
Refah kalkinmayla olur, kalkinmayi da bu
saydiklarim olusturur” dedi.

2023'te Turkiye'yi bekleyen
8 onemli risk

Turkiye'nin gtincel ekonomik durumu
hakkinda bilgi veren Prof. Dr. Alkin, 2023
yilinda beklenen riskleri; ABD'de banka
batislarinin devam etmesi, borg krizleri,
Rusya-Ukrayna isgalinin yayilmasi, Turki-
ye'nin kredi notunun «C» seviyesine inme-
si, pandeminin yeni bir dalgasi, Tarkiye'nin
ihracatinin seyri-sinirda karbon vergisi-ku-
resel resesyon, Turkiye'nin kamu acigi ve
dislama etkisi, yaklasan secim ve i¢ siyaset-
teki gerginligin yansimalari olacak sekilde
8 madde olarak siraladi. 2012 yilindan bu
yana her konferansinda mesleki birikimi ve
deneyimleri dogrultusunda olusturdugu
uyarilarini siralayan Prof. Dr. Emre Alkin,
global ve ulusal 6lgekte beklenen senar-

yolari, dis ticaret verilerini, emtia fiyatlarini
ve enflasyon analizlerini aktardi.

“Calisanlarin verimliligine odaklanin”

Firma sahipleri ve profesyoneller icin
calisanlarin verimliligine odaklanmak ge-
rektiginin altini gizerek tavsiyeler veren Al-
kin, “Pahali harcamalar yerine calisanlarin
ise gelis gidis sartlarini ve cevre sartlarini
iyilestirin, mutsuz insanlarin calistigi yer-
de verim olmaz bunu unutmayin. Sahsi
masraflarinizi ya da isinizle alakasi olmayan
harcamalarinizi firmaya fatura etmeyin, har-
camalarinizi dnceliklendirin. E§er mevcut
kapasiteyi tam olarak kullanamiyorsaniz
ilave kapasite icin yatirima kalkismayin,
bor¢-alacak iliskilerinde uykunuzu kagiracak
adimlar atmayin, maliyetiniz déviz, geliriniz
TL ise riskli davranmayin, tahsilat imkanla-
rinizi artirin, malin tedariki malin fiyatindan
daha énemli, mimkunse ihracatinizi ciro-
nuzun en az ylzde 50'si dizeyine getirin”
dedi. Prof. Dr. Emre Alkine CTSO Yonetim
Kurulu Bagkani Selcuk Semizoglu ve Meclis
Baskani Osman Okyay tarafindan gidnin
anisina verilen hediyenin ardindan Meclis
ve Yonetim Kurulu tyeleriyle toplu fotograf
cekimiyle konferans sona erdi.
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ATSO’da“EnerjilVerimli

konferansi diizenlendi

Adiyaman Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Glineydogu Enerji
Arastirmalar Dernegi
(GEADER) organizasyonunda
“Sanayide Enerji Verimliligi
ve GES Uygulamalari” konulu
konferans verildi.

TSO'da dizenlenen konferansa
A ATSO Yénetim Kurulu Bagkani Ir-

fan Torunoglu, Baskan Yardimcisi
Mahmut Arslan, Meclis Baskani Abdulgani
Bereket, Yonetim Kurulu Uyesi Fatin RUstU
Zorlu Turanli, Meclis Gyesi Ugur Alagbz
ve oda Uyeleri katildi. Konferansin acilis
konusmasini yapan ATSO Baskan! irfan To-
runoglu, enerjide disa bagimli olan Turkiye
icin enerji verimliligi ve enerji sektériindn
kritik dGneme sahip oldugunu ifade etti.
Torunoglu, “Enerjide buytk dlcide disa
bagimli olan Ulkemiz icin enerji verimlili-
§i ve enerji sektoru kritik Gneme sahiptir.
Uyelerimizin hem enerji verimliligi hakkin-
da bilinglenmesi hem de glincel konular
arasinda bulunan Gunes Enerji Santralleri
hakkindaki sorularin yanit bulmasi igin du-
zenledigimiz konferansa katilimlarinizdan
dolay tesekkur ediyorum. Misafir ettigimiz
Enerji Uzmani Omer Celebi nezdinde tiim
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Uyelerimize saygilar sunuyor, konferansimi-
zin hayirlara vesile olmasini diliyorum” dedi.

“Sanayide kullanilan enerjinin
yiizde 30’u tasarruf edilebilir”
Konferansa konusmaci olarak katilan
GEADER Genel Baskani ve Enerji Uzmani
Omer Celebi, enerji tasarrufu kavraminin,
glnltk hayatta oldugu kadar bu enerjinin
cok buyuk bir bolimund kullanan enddst-
riyel tesislerde de hayati 6nem tasidigindan
sOz etti. Tasarrufun ayni isi daha az ener-

ji kullanarak yapmak oldugunu séyleyen
Celebi, enerji tasarrufunun enerjiyi kul-
lanmamak anlamina gelmedigini, enerji
tasarrufunun, bilinen genel yontemleri,
gelistirme prosedirlerini ve yeni tekno-
lojileri kullanarak ve sosyal hayatin stan-
dartlarini dikkate alarak enerjiyi daha etkin
kullanmak anlamina geldigini dile getirdi.
En ucuz enerjinin tasarruf edilen enerji ol-
dugunu belirten Celebi, Turkiye'de enerji
tuketiminin ylzde 41'inin endUstriyel tesis-
lerde, ylzde 31" binalarda ve ylzde 20'sinin



tasimacilikta meydana geldigini aktardi.
Yapilan bazi ¢alismalarin, Tirk sanayisinde
kullanilan enerjinin ytzde 30'unun tasarruf
edilebilecedini gosterdigini anlatan Celebi,
“1.30TL olan elektrik fiyatlari sanayide geg-
tigimiz ay 4.10 liraya ¢ikti. 12 ayda dort kat
artti. Enerjiyi tasarruflu kullanmak, verimli
kullanmak bir kere bizim birinci kuralimiz.
GUnes Enerjisi de kullansaniz sizin enerjiyi
bilingli tiketmeniz gerekiyor”diye konustu.

“Glines enerjisini
kullanmaya ge¢meliyiz”

GES Uygulamalari hakkinda konusan
Omer Celebi, 2021 yilinda Turkiye'de elekt-
rik Uretiminin ylzde 30'unun koémurden
dretildigini, dogalgazin ylzde 33 oldugunu
kaydetti. 2020 yilinda tam tersi HES'lerin
ylzde 16.7 oldugunu belirten Celebi, 2020
yilinda dogalgazdan Uretimin ylzde 18'lere
ciktigini, HESlerde ise yiizde 32'lere ¢iktigin
aktardi. Son iki yildir HES'lerde dusUslerden
dolayi Turkiyede yenilenebilir enerji arzinin
distiguna dile getiren Celebi, "Glnesin Tar-
kiyede 2021 yilinda ytzde 4.2. Bizim acilen
temiz enerji olan glines enerjisini kullanma-
ya ge¢cmemiz lazim ¢lnku rakamlar ortada.
Ama burada ozellikle sanayicilerin eksik kal-
digi nokta su. Fosil olmayan yakitlar disinda
yenilenebilir enerji kaynaklari strdurdlebilir
degil"degerlendirmesinde bulundu.

“Yiiksek elektrik fiyatlar bircok
sanayiciyi Cati GES’e yonlendirdi”
Yuksek elektrik fiyatlari sanayi isletmele-
rini zor durumda biraktigini aktaran Celebi,
enerji maliyetlerindeki ytkselisin mesken,
ticarethane, tarim ve sanayi sektérinde
ciddi sorunlari beraberinde getirdigini, ¢6-
zUm yolu olarak yenilenebilir enerji yatirm-
larindan 6nce enerji verimliligi yatirimlar
yapmalarini tavsiye ettiklerini soyledi. Son

doénemlerde yasanan ve son kaynak teda-
rik tarifesinde gergeklesen ylksek elektrik
fiyatlarinin sanayi isletmelerini zor durum-
da biraktigini ifade eden Celebi, bircok
sanayicinin acil ¢c6zim olarak Cati GES'e
yoneldigini, 6zellikle Glineydodu Anadolu
Bolgesi'nde Tiirkiye ortalamasinin tUizerinde
yUksek glineslenme siresi ve 1sinim deger-
lerinin sanayiciler icin dnemli bir alternatif
¢6zUm yolu oldugunu dile getirdi.
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ETSO, is diinyasi ile destek veren
deviet kurumlarini bir araya getirdi

Elbistan Ticaret ve Sanayi Odasi
(ETSO) tarafindan organize
edilen program ile devlet
destekleri ve tesvikleri hakkinda
konunun uzmanlari tarafindan
esnaf ve isletme sahiplerine
detayli bilgiler verildi.

Ibistan Ticaret ve Sanayi Odasl, yati-
E rm yapmak isteyen, isini blytUtmek

isteyenleri, hibe basta olmak tzere
ciddi destekler sunan paydas kurumlari bir
araya getirdi. Oda’nin konferans salonunda
yapilan toplantiya, esnaf ve is insanlarinin
yani sira Meslek Odalarinin Baskalari ve
temsilcileri katildi. 6 kurumun sagladigi
devlet desteklerinin kalem kalem anlatildig
destek programinda sanayiden tarim ve
hayvanciliga kadar bir alandaki bayk firsat-
lar anlatildi. Kurumlarin yetkili isimlerince
gergeklestirilen bilgilendirme toplantisinda
bolgedeki yatirim firsatlarina bir kez daha
vurgu yapildi. Toplantinin agilis konusma-
sini yapan Elbistan Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Mustafa Paksoy, devletin sundugu
destek ve tesviklerin, kentteki ekonomik
girisim ve yatirimlar agisindan buytk énem
arz ettigini soyledi. Sanayi yatinmlari icin
mimkdn olan en iyi kosullarda girisimcilere
bircok alanda destek saglandigini vurgu-
layan Baskan Paksoy, “Bu imkanlardan en
Ust seviyede istifade etmenin sonucu da
Uretim ve istihdamin artmasidir” dedi.

“Esnaf ve sanayicimizin
geleceklerine en iyi sekilde yon
vermelerini amacliyoruz”

Kentteki esnaf ve sanayiciler ile girisim-
cilerle yekvicut olmaya gayret ettiklerini
vurgulayan Baskan Paksoy, Kahramanma-
ras'in sanayilesme noktasinda hak ettigi
yere ulagmasl ve atilim yapmasinin éninu
acacak bircok tesvik ve destekler oldugun-
dan soz etti. Oda olarak sanayici, esnaf ve
girisimcilerin yaninda olduklarini dile geti-
ren Paksoy, sanayide hedefini yiksek tutan,
ihracatta, istihdamda, yatinmda ve gelirde
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blyuyen bir Elbistan'in hayal olmadigini
ifade etti. Bu hedefe ulasmak icin sunulan
imkanlari en iyi sekilde degerlendirmenin
yeterli olacagini belirten Paksoy, “Bu tes-
vikler, Elbistan esnafimizi ve sanayicimizi
kalkindiracak dizeyde. Ticaret ve Sanayi
Odasl olarak sehrimizin, devletimizin sun-
dugu tdm devlet desteklerinden, tesvikle-
rinden en iyi sekilde yararlanabilmeleri icin
onlerini agmayi, onlara yol haritasi cizerek,
geleceklerine eniyi sekilde yon vermelerini
amacliyoruz”diye konustu.

Katilimcilar, kurumlarinin
sundugu tesvik ve destekler
hakkinda bilgilendirildi

Turkiye'nin yatinm konusunda énemli
destekler veren kurumlarinin temsilcilerini

is dinyasiyla bulusturduklarini sdyleyen
Mustafa Paksoy, “Sizlere, ne gibi imkanlar
sunuluyor kalem kalem anlatacaklar. Is
kurmak, yatinm yapmak ve isini blyut-
mek isteyen herkese yonelik tesvik ve
destekler var. Onemli olan, hangi is kolu
veya sektorde ne gibi desteklerin oldu-
gunun bilinmesi” degerlendirmelerini
yaptl. Daha sonra, Kahramanmaras Sa-
nayi Teknoloji il Miidiiri Mehmet Yazgan,
Teknokent Genel Mddur Yardimcisi Dog.
Dr. Selim Eren, KOSGEB il MUdrU Yasin
Yiksek, DOGAKA il Temsilcisi Yusuf Koleli,
Kirsal Kalkinma Muddr Yardimcisi Harun
Resit Geng, ISKUR Elbistan Sube Muduirt
Savas Kurt katilimcilar kendi kurumlari-
nin sundugu tesvik ve destekler hakkin-
da bilgilendirdi.




Turizm ve Kiltir Bakanhginin
Tanitma Genel Mudurlig

ve Bakanhgin ilgili kurulusu
olan Tiirkiye Turizm Tanitim

ve Gelistirme Ajansi (TGA)
biinyesinde yiiriitilen “il
Tanitim ve Gelistirme Programi”
cercevesinde Duizce Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde
gerceklestirildi.

oplanti, Duzce Vali Yardimcisi Ve-

I kili Mustafa Can’'in Baskanliginda,
Diizce Il Kultar ve Turizm Mdurli-

Ju koordinasyonunda, il Kiltir ve Turizm
Mudird ilknur Aynan, Dizce Universitesi
Rektér Yardimaisi Prof. Drilhan Geng, Ttirkiye
Turizm Tanitma ve Gelistirme Ajansi (TGA)
Destinasyon Direktéri Mehmet Aydin De-
mir, Karadeniz Bolgesi Destinasyon Midurd
Yasin Topgu, Karadeniz Destinasyon Koor-
dinatord Mustafa Ercenk Kocaoglu, Duizce
il Tanitim ve Gelistirme Kurulu asil ve yedek
tyeleri, ilgili kurum Mddrleriile Diizce I[TGK
sosyal medya ekibi katilim sagladi. Diizce
Vali Yardimcisi Vekili Mustafa Can'in acilis
konusmasl ile baslayan toplanti, Diizce I
Kiiltir ve Turizm Madira itknur Aynan'in,
Duzce'nin tanitimiicin butdnlesik bir iletisim
stratejisi olusturulmasi, tim paydaslarin ka-
tilimiyla strdtralebilir bir is birligi modelinin
gelistirilmesi, markalasma ve iletisim strrec-
lerinin glclendirilmesi ve destinasyonun
dijital dinyada gorundr kilinmasi hedefleri

dogrultusunda, Diizce il Tanitim ve Gelis-
tirme Programi'nin genel amaci ve toplanti
gundemine ait konugsmasiyla devam etti.

“Diizce Dijital iletigimi”
calismalari hakkinda bilgi verildi

TGA Karadeniz Bolgesi Destinasyon
Midrd Yasin Topgu, TGAnin “Dizce Dijital
iletisimi” calismalar hakkinda bilgi vererek,
2022-2023 dénemlerinde toplam 36 dlke-
de gerceklestirilen dijital banner kampan-
yalari ile toplam 13 milyon g&sterim ger-
ceklestirildigi, bu kampanyalar kapsaminda
duzce.goturkiye.com web sitesine ziyaretgi
saglandigi ve Dizce'nin Fransanin Le Pa-
risien Weekend-end dergisinin 10 Mart
sayisinda yer alarak tanitiminin yapildigini
belirtti. Toplantinin devaminda, Dizce |l
Kultur ve Turizm Sube Mudurd Kemal Ka-
rademir, Diizce ITGK gecmis toplantilarina
ait bir degerlendirme sunumu yaparak, 6
Nisan tarihli Diizce ITGK toplantisi giinde-
mine gegildi.

Turizm etkinliklerine dair goriisler
ve Oneriler degerlendirildi

GUndemde; gezsen_duzce ve go_duzce
instagram hesaplarinin tanitiimasiyla ilgili
etkili bir eylem planinin olusturulmasi, 12-15
Nisan 2023 tarihlerinde istanbul Beylikdiizi
Fuar ve Kongre Merkezinde bu yil 26'nci-
si diizenlenecek olan EMIIT Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina katilim
saglanmasi ile ilgili gorus Onerilerin alinmasi,
15-22 Nisan tarihleri arasinda gerceklestirile-
cek olan “Turizm Haftasi” etkinlikleri ile ilgili
goris ve dnerilerin alinmasi, tlkemizde bu il
2'ncisi 21-27 Mayis 2023 tarihlerinde diizen-
lenecek olan “Turk Mutfagi Haftas!”etkinlikleri
cercevesinde gorUs ve 6nerilerin alinmasi,
Duzce ITGK'na bagl alt calisma gruplannin
olusturulmasi, 2023 yilinda ilimizde gergek-
lestirilmesi planlanan etkinlik takviminin be-
lilenmesi ve halen basvurulari devam eden
“Akcakoca Senin Goziinden Daha Bir Guzel”
adl fotograf yarismasina ait calismalarin de-
Gerlendirilmesi konular gorisulda.
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BUTSO’da‘Aile isletmelerinde
Yasanan Sorunlar’ egitimi duzenlendi

BUTSO Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Keyik, Gyeler icin aile sirketlerinde yasanan sorunlar
ve bu sorunlarin ¢6ziim yollari konusunda egitim diizenledi.

UTSO Konferans Salonundaki egi-
B timde Qality Danismanlik Genel

Mudura Erol Dingkal sunum yapti
ve katilimcilardan gelen sorulari yanitlad.
Programin baslangicinda Turkiye'de ya-
sanan deprem felaketi nedeniyle ge¢cmis
olsun dilekleri ve taziye mesajlari dile ge-
tirildi. Baskan Yusuf Keyik, Burdur'daki aile
isletmelerinde bazen sorunlar yasandigini
ve bu anlasmazliklarin her yeninesilde ger-
ceklesen degisimden meydana geldigini
kaydetti. Sirketi kuran nesil ile simdiki neslin
farkli sosyoekonomik beklentiler icerisinde
oldugunu vurgulayan Keyik, BUTSO Hakem
Heyeti olarak anlasmazligin giderilmesi
calismalari yaptiklarini da belirtti. lyi niyetle
baslayan ortakliklarin ekonomik parametre-
lerin degisimiyle zedelenip sona ermemesi
gerektigini sdyleyen Keyik, aile sirketlerinin
devamliligini saglayarak ekonomiye katki
saglamanin énemli oldugunu séyledi.

“Aile sirketleri kurumsallasmali
ve aile anayasasi olmali”

Egitimci Erol Dinckal da Turkiye gene-
linde aile isletmelerinin oldugunu ve her
isletmede oldugu Uzere aile sirketlerinde
de sorunlar yasandigini aktardi. Aile sirket-
lerinin kurumsallagsmasi ve bir aile anaya-
sasl olmasi gerektigini dile getiren Dingkal,
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"Cunka sirketi ciddi bir yerlere tasiyan bir
birey var ve bu birey ailedeki digerlerinden
daha dnemli konuma geliyor. S6z hakki
konusunda da bu bireye digerlerinin 6n-
cesinde oluyor. Bu bireyin aldidi kararlar
cogunluk tarafindan benimsenmemesi
durumlarinda anlagmazliklar veya ileri bir
tarihe ertelemeler meydana geliyor. Er-
telenen, 6nemsenmeyen veya Uzerinde
durulmayan konular zamanla aile sirket-
lerinde ¢ok blyuk sorunlar yasatiyor. Bu
nedenle aile sirketlerinde iyilestirilen veya
entegrasyonu saglanan konularda sureklilik
onemlidir”ifadelerini kullandi.

“Aile sirketlerinin sadece yiizde
3’li dordiincii nesle ulasiyor”
Turkiye'de kurulmus aile sirketlerinin
yUzde 30'unun ikinci, ytizde 12'sinin Ggln-
cl ve sadece yiizde 3'Undn dordincl nes-
le ulasabildigini ifade eden Erol Dingkal,
Turkiye'deki aile isletmelerinin oraninin
ise dinya ortalamasinin oldukca Uzerinde
oldugunu kaydetti. Bu isletmelerin basarisi-
nin onlara surdurdlebilirligi saglarken, basa-
nsizliklari ise sorunlarla karsi karsiya gelerek
yok olmalarina neden oldugunu belirten
Dingkal, aile isletmelerinin basarisinin ciro,
karlilik, sareklilik, mutluluk, refah demek
oldugundan soz etti. Basarisizigin ise zarar,

kUcdlme, mutsuzluk ve catisma kavramlari-
niifade ettigini sdyleyen Dingkal, "Catisma-
nin yikici etkilerine neden olan sebepler:
Yetki karmasasi, statt farkliliklar, kurumun
vizyon ve misyonunun belirlenmemesi,
iletisim eksikligi, kurum kdlttrine uygun ol-
mayan davranislar, bireylerin yetkinliklerine
gore olusturulmayan organizasyon yapilari,
yonetimsel kurallar ve prensiplerin belir-
lenmemesi, egitim eksikligi, guc savaslari,
gelir paylasiminin net olmamasi, kar payi
dagitiminin olmamasi, sirket aile ayrimi-
nin yapilmamasi, genc¢ neslin adaptasyon
sorunlari, geleneksel yaklasimlarin devam
ettirme istedi ve gicu terk edememektir”
degerlendirmesinde bulundu.

Keyik, Uyelere ve egitimde emedi ge-
cenlere tesekkdr ederek, “Buglin burada
gUzel bir calisma yapildi. Bu ¢alismanin
onemli tarafi bir araya gelerek herkes-
ten katilimli sekilde iyi bir sonug ortaya
koymak. Uyelerimizin degisen ve gelisen
ekonomik kosullara adapte olmasi ama-
clyla dizenledigimiz egitimlerimiz devam
edecek. Buginkl egitimimizde Uyele-
rimizin ihtiyaclari dogrultusunda sirket-
lerde yasanan anlasmazliklar ve bunlarin
giderilmesini isledik. Sayin Dinckal’a ve
egitimimize katilan Gyelerimize tesekkir
ediyorum”dedi.



Biga Peynir
Tathsi
cografi
isaret
tescilini aldi

“Biga Peynir Tathsi” Tescilli
Cografi isaret-Mahrec isareti
Cografi isaret basvurusu kabul
edildi. Tescil Belgesi Turk Patent
ve Marka Kurumu Cografi
isaretli Urtinler Web Sitesi'nden
ilan edildi.

iga Ticaret ve Sanayi Odasl tarafin-

dan Subat 2022'de yapilan basvu-

ru uzun degerlendirme strecinin
ardindan kabul edildi ve Biga Peynir Tatlisi
Mahreg sareti tescil edildi. Bdylece “Biga
Peynir Tatlisi” adl, Uretim yeri ve Uretim me-
todu koruma altina alinmis oldu. Biga TSO
Yonetim Kurulu Baskani Sadan Dogan,
“Cogyrafi Isaret Tescili Biga Peynir Tatlisi'nin
markalasmasi ve korunmasi agisindan ¢ok
onemli”dedi. Dogan, Biga Peynir Tatlisi cog-
rafi isaret tescilinin yapilmasindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Biga Peynir Tatlis
mahrec isaretinin tescilinin ilgenin en Gnemli
gastronomi ve ekonomik degerlerinden
olan peynir tatlisinin markalasmasi ve korun-
masi agisindan ¢ok buytk énem arz ettigini
soyledi. Cografi isaret tescilinin, bu lezzetin
ilelebet korunmasini saglayacagini belirten
Dogan, Biga Peynir Tathisi'nin ulusal ve ulusla-
rarasi pazarlarda daha kolay yayginlasmasini,
Ureticilerin elde edecegi kazancin artmasini
da saglayacagini ifade etti. Biga Peynir Tatli-
si'nin Turk Patent ve Marka Kurumu tarafin-
dan tescillenmesiyle birlikte bolgeyle adeta
6zdeslesen bu Grinuin ulusal boyutta gcli
bir marka olacagina inandiklarini sdyleyen
Dogan, Oda tarafindan gerceklestirilen tim
bu calismalarla hedeflerinin, Biga'nin deger-
lerini korumak, tanitmak ve markalastirmak
oldugunu kaydetti.

“Cografi isaretler, iiriine
dinamik pazarlama giicii de katiyor”
Cografi isaretlerin, Griinin korunma-
sinin yani sira, Urine dinamik pazarlama
gUcU katmakta, tarimsal gesitliligi arttir-
makta, kirsal kalkinmaya katki sagladigin-
dan s6z eden Dogdan, bdylelikle geleneksel
drdnlerin ashina uygun bir sekilde sonra-
ki nesillere de ulastirildigini, niteliklerini
kaybetmeden Urlnlerin strddrilebilirli-
ginin de saglandigini ifade etti. Ayrica bu
drdnlerin taklitlerine karsi korunabilmesi,
haksiz rekabetle karsi karsiya kalmamasi
icin koruma altina alinma noktasinda da
Cografi isaretin blyik énem tasidiginin
altini cizen Dogan, “Cografi Isaret ibaresi
tagtyan UrUnleri Ureten isletmeler, bu isareti
drtnlerinin ambalajlarinda kullandiklarinda
tuketici agisindan da guven ve kaliteyi ifade
etmis oluyor. Tum bu faydalar g6z énin-
de bulunduruldugunda hem Ulkemizdeki
hem de kentimizdeki yerel degerlere sahip
¢ikilmasi adina Urdnlerin tescillenmesi ¢a-
lismalarina 6zel dnem verilmesi gerekiyor”
seklinde konustu.

Nl

“Cografiisaretle tescilli
iiriin sayisi yakinda artacak”

Bundan sonraki strecte cografi isaret
tescilinin avantajlarindan faydalanmak ve
marka degerini gelistirme icin Ureticilerle
ortak calismalari artiracaklarini duyuran
Sadan Dogan, Biga'nin tanitimina ve eko-
nomisine katki saglayacak Biga Peynir
Tathsi Cografi Isaret Tescilinin ilceye ve
dyelerine hayirli olmasini diledi. Dogan
s0yle devam etti: “Cografi isaret basvuru
strecinde emekleri gecen COMU Gida
Muhendisligi boliminden Prof. Dr. Yonca
YUceer ve ¢alisma arkadaslarima ve bas-
vurunun her asamasinda bizlere destek
olan paydaslarimiza ayrica tesekkdr edi-
yorum. Su anda Canakkale'den 11 drdn
cografi isaretle tescillenmis durumda an-
cak bu sayinin yakin zamanda artacagini
dUstndyorum. Biga Pirinci ve Biga Isikel
Nohut Kahvesi gibi basvurular tescil edil-
meyi bekliyor. Bunlarin da tescillenmesiyle
ilimiz ve ilgemiz gastronomisi, ekonomisi
ve tanitimi agisindan yeni bir déneme
girmis olacagiz” dedi.
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Nitelikli insan kaynagi icin cazibe merkezine donusen sirketlerin, beyin gocline gegit
vermeyerek strdirilebilir blylime performansi yakalayabildigini dile getiren Aile
Sirketleri Uzmani ve Ortak Akil Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz S6nmez, “Dayanikli
ekonomilerin yolu, beyinleri cezbeden sirketlerden geciyor” dedi.

GnUmuzde her tarla buytklakteki isletme icin “dayanikli sirket”olabilmenin
yolunun nitelikli insan kaynagi icin cazibe merkezine dénismekten geciyor.
Nitelikli insan kaynagi ise daha dijital, coklu yeteneklere sahip, paylasimli
isbirligi modellerine acik calisan profili olarak tanimlaniyor. Buginin
calisanlari ofislerin dort duvari arasinda sikismak yerine ayni anda birden fazla
yaplya entegre, oldukca esnek bir sekilde faaliyet gésteriyor. Ulkeler de calisan
profilindeki bu degisime ayak uydurmanin izini srdyor. Yazilimcilardan
saglikcilara kadar ¢ok sayida sektdrdeki yetenekler, belirsizligin yukseldigi
dlnyada rotalarini yeniden cizerken, beyin gogu Ulkeler icin ciddi bir
tehdit yaratiyor. Dinyada dijital beceriler ve inovasyon gibi yete-
neklerin sekillendirdigi yeni calisma diizeni, beyin go¢linin de
rotasini degistiriyor. Beyin go¢unun Turkiye'nin sosyo-kultdrel
gelecegi, ekonomisi ile sirketlerin rekabetciligi icin ciddi
bir tehdit yarattigini belirten Aile Sirketleri Uzmani Ortak
Akil Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz Sénmez, yeni nesil
teknolojilerin izinden giden, adil ve seffaf bir sistem be-
nimseyen, blnyesinde liyakat havuzu olusturan sirket-
lerin beyin gd¢lnu tersine dondurebildigini ifade etti.

"Bircok sirket yeteneklerini

yurtdisindaki rakiplerine kaptiriyor”
Turkiye'nin ivedilikle beyin gd¢inu tersine ce-

virmesi gerektigini belirten Aile Sirketleri Uzmani ve
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Ortak Akil Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz
Sénmez, TUIK verilerine gore Turkiye'den en
cok gog edenlerin ylzde 26 ile 20-29 yas
arasindaki gencler oldugunu belirti. 18-25
arasi genglerin yizde 82.9'unun imkan olsa
baska bir tlkede yasayabilecegini sdyledi-
§ini de aktaran S6nmez, bugiin 12 bin Turk
akademisyenin yurtdisinda ve 2023'Un ilk
ceyreginde 700 doktorun yurtdisina ¢ikis
icin belge talep ettiginin goéruldigina ifa-
de etti. Beyin go¢lnu tersine dondirmek
icin sirketlere buyUk roller dustiginden sz
eden Sonmez, Ulkeler icin makro dizeyde
yasanan sikintinin, sirketler icin de fazlasiyla
gecerlioldugunu soyledi. KOBI'lerin durumu-
nun ¢ok daha kritik olduguna dikkat ceken
Sénmez,“Finansal kirilganliklar, aile sirketi-yo-
Jun yapi ve dusuk dijitallesme duzeyi, geng
yeteneklerin gozUnu korkutuyor. ClnkU bu
senaryo, hem yetersiz maas hem ihlal edilen
yonetim ve inisiyatif alanlari hem de arzu
edilen yeteneklerin entegre edilecegi dijital
altyapiin olmadigi bir durumu resmediyor.
Yeni yetenekleri cezbetmek bir yana, bircok
sirket yeteneklerini yurtdisindaki rakiplerine,
bazen ¢ok daha dusuk pozisyonlara ragmen
kaptiryor”ifadelerini kullandi.

Gelecegin teknolojilerinin
benimsenmesi kritik 6nemde
Gelecegin diinyasina yon veren yapay
zeka gibi yeni nesil teknolojilerin sundugu
verimliligin sirketlerin faaliyetlerine sirddru-
lebilirlik kazandirirken beyin gé¢inU tersine
dondurebilecegini séyleyen Dr.Yilmaz Sén-
mez, sirketlerin dijital dontstm adimlarini
hizlandirarak geng yetenekler icin cazibe

merkezlerine donusebilecedini ifade etti.
CRM, ERP, yapay zekays, loT, robotik teknolo-
jiler gibi atilimlarini gerceklestirerek verimli-
lik iklimi yaratilmasi gerektiginin altini gizen
Sénmez, “Boylece, birimler arasi esneklik ve
iletisim saglanarak, yeteneklerin calisacagi
uygun ortam insa edilmeli” diye konustu.

Sirket icinde liyakat
havuzu olusturulmali

Geng yetenekleri gelecek hedefleri-
ne ulastiracak kritik adimlardan birinin de
sirket icinde liyakat havuzu olusturmanin
oldugunu vurgulayan Dr. Yilmaz Sénmez,

Basari ve kariyer odakli yol haritasi

enclere basari ve kariyer odakl yol

haritasi sunan sirketlerin beyin gocu-
ne gecit vermedigini kaydeden Dr. Yilmaz
Sénmez, sirketlerin beyin gocunu tersine
cevirebilmelerine iliskin su yol haritasini
sundu: “Diinyada dayanikli ekonomile-
rin yolu, beyinleri cezbeden sirketlerden
geciyor. Bu noktada 6ncelikle acik sirket
politikasi benimsemeli. Sirketlerimiz, ge-
leneksel yaklasimlardan vazgegerek akran
sirketlerle is birliklerine ve yetenek takasla-
rina sicak yaklasmali. Béylece 6lgekler bi-
yuyecek, proje bazli is yapabilme yetenegdi
geliserek, projeci yaklasima sahip yete-
nekler cezbedilecektir. Ote yandan énemli
olanin fiziksel varlik degil, verimlilik oldugu
felsefesinden hareketle yeteneklere esnek
¢alisma modeli benimsenmeli”

sadece bugtiniin degil, yarinin yeteneklerini
de cezbedebilmek icin hem sirket icinde
liyakat havuzu olusturulmasi gerektigini
hem de Universiteler, kariyer platformlari
gibi kaynaklarla temasa gecilerek, adalet
ve seffaflik eksenli dogru liyakat modelleri
benimsenmesi gerektigini kaydetti. icraci ve
alt rollerin yeniden tanimlanmasi gerektigini
belirten Sonmez, “Sirket buinyesine katilacak
yeteneklere birim bazli liderlikler atanmali.
Dijital lider, yesil lider gibi rollerle inisiyatif
verilmeli. Bu sayede sadece maddi arka plana
degil, duygusal aidiyete de yatirm yapilmali”
seklinde konustu.

Yetenek yonetimi
paradigmasi benimsenmeli

Sirket blnyelerinde geng yeteneklerin
hizli ama emin adimlarla yukselebildigi adil
ve seffaf bir sistem kurulmasi gerektiginin
altini gizen Dr. Yilmaz Sénmez, Yetenek Y6-
netimi birimlerinin profesyonel bir gézle
olusturulmasi gerektigine vurgu yapti. Ge-
leneksel bordrolama merkezli IK birimleri
yerine, yetenek yonetimi paradigmasinin
benimsenmesi gerektigin altini ¢izen Son-
mez, "Hem sirket ici hem de sirkete yeni
katilacak aktorlerin dogru rollere atandig
ve bunu gerceklestirmek, isletme korligu-
nU agmak icin profesyonellerden yonetim
danismanhgdr hizmeti alinmali” degerlendir-
mesinde bulundu.
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YAPAY ZEKA

ChatGPT, E-IHRACATI CARPAN
ETKlSlYE BUYUTEGEK

ChatGPT basta olmak tizere -ticimd@ X
yapay zeka araclari, e-ticaret i
sektorune de hizli bir giris yapti.

Yapay zeka entegrasyonu ile

e-ticaret sitelerinin birkac hafta

icinde buyldugunu ifade eden

TOBB E-ticaret Meclis Uyesi ve

Ticimax Kurucu CEO’su Cenk

Cigdemli, “Yapay zeka tipki

zamaninda internetin yarattig

gibi yeni bir kiiresel biiyiime ; ' =
dalgasina yol acacak” dedi.
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on zamanlarda ChatGPT ile birlikte

hemen her alanda sektor profesyo-

nelleri tarafindan kullanilan ve yeni

bir heyecan dalgasi yaratan yapay
zeka araclari, e-ticaret sektortine de hizli
bir giris yapti. SEO kurallarina uygun Urin
aciklamasi yazmaktan etkileyici fotograf
tasarimina kadar e-ticaretin her asamasinda
etkili olmaya baslayan yapay zeka araglari,
sektoriin yeni gozdesi durumunda. Yapay
zekanin tipki zamaninda internetin yarattigi
gibi yeni bir kiresel blytme dalgasina yol
acacagini ifade eden TOBB E-ticaret Mec-
lis Uyesi ve Ticimax Kurucu CEQ’su Cenk
Gigdemli, bu dalganin en ¢ok etkileyecedgi
gemilerden birinin de e-ticaret oldugunu
ifade etti. Sektérdeki biyiimenin hizi carpan
etkisiyle artacagina dikkat ¢eken Cigdemli,
simdiden birka¢ yapay zeka entegrasyo-

Chat GPT

nuyla, altyapi hizmeti verdikleri e-ticaret
sitelerinde birka¢ haftada geri déntsim
oraninda ylzde 20 civari blyime oldugunu
gorduklerini dile getirdi.

Yapay zeka aracglari, e-ticarette
firsat esitligi yaratacak ve
e-ticareti demokratize edecek

ChatGPT gibi yapay zeka araglarinin e-ti-
carette firsat esitligi yaratacagina ve hatta
e-ticareti demokratize edecegine de degi-
nen Cenk Cigdemli, “Yapay zeka araclaryla
Grdn agiklamalarini SEO uyumlu yazdirmak,
Grdntn amatoérce cekilmis bir fotografini
profesyonel bir moda ¢ekimi icine yerlestir-
mek, dogru pazarlama stratejisi uygulamak,
reklam metinleri yazmak ve hatta kod yaz-
dirmak bile mimkun. Bu da bu alanlarda
egitim, bilgi ve profesyonel ekiplere ulagma

imkani olmayan saticilara, zellikle yerel
saticilara ciddi bir avantaj saglayacak” diye
konustu. Cigdemli, dogal dil isleme yetenegi
bakimindan ChatGPT ve genel olarak yapay
zekanin kiltdrler, diller ve sinirlar arasindaki
bariyerleri kaldirarak e-ihracati da ¢arpan
etkisiyle blyUtecegini vurguladi.

Dogal dil anlama yetenegi yapay
zeka sayesinde tiim diinya
insanlarinin iletisimini kolaylastiracak
Dogal dil anlama yeteneginin yapay
zeka sayesinde tim dlnya insanlarinin ileti-
simini kolaylastiracagina dikkat ceken Cenk
Gigdemli, musterilere daha kisisellestirilmis
alisveris deneyimi sunmanin da mdmkun
hale geldiginden soz etti. Ticimax olarak
ChatGPT'yi altyapilarina entegre ettiklerini
sdyleyen Cigdemli, bu entegrasyon sayesin-
de altyapisini sagladiklari e-ticaret sitelerini,
web sitelerini kisiye 6zel hale getirebildikle-
rini anlatti. MUsterinin tercihleri ve ilgi alan-
larina gore kategori ve Urin siralamalarinin
degistigini aktaran Cigdemli, “Ayni siteye
giren farkl musteriler farkli bir araylzle karsi-
lastyor. Bu da muUsteri deneyimini zenginles-
tirerek satin alma davranigini olumlu yénde
etkiliyor. Bu entegrasyonu kullanan e-ticaret
sirketlerinin birkag haftada ylzde 20 oranin-
da daha fazla geri dénus aldiklarina sahit
olduk”ifadelerini kullandl.
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INSAN KAYNAKLARI

A

. | Y7 ——
IK DEPARTMANLARI DUITALLESME

HIZINI YAKALAYABILIYOR MU?

Turkiye'nin ilk personel ydnetim yazilimi Kolay IK tarafindan sektér analizi yapabilmek
icin 2017 ve 2022 yillari arasinda hazirlanan insan Kaynaklari Dijitallesme Raporu'nda,
2022 verilerine gdre sirketlerin iK departmanlarinda dijitallesmeye yapilan yatirnmin

onunde hala engeller oldugu gorildu.

andemi ile baslayan ve ardindan

dngorilemeyen bir hizla tim din-

yay! etkisi altina alan dijitallesme,

bize hibrit ve uzaktan calisma sis-
temini 6gretti. Daha dnce deneyimleme-
digimiz bu sistem, ¢calismak icin bir ¢catinin
sart olmadigini gosterdigi gibi beraberinde
zamansizligl, tasarrufu ve bltge yonetimini
mecburi hale getirdi. Bir¢ok firma ve ¢alisan
icin bilgisayarlarin oldugu ve baglanti kurula-
bilen her yer ofis oldu. Hal boyleyken bugtine
kadar irili ufakli bircok sirket tarafindan goz
ardi edilen dijitallesme streci de hiz kazand..
Bu noktada Turkiye'nin ilk personel yonetim
yazihmi Kolay IK'nin, sirketlerin iK stirecleri-
nin ne kadarinin dijital olarak yonetildigini
arastirdigi calismanin sonuclarindan insan

Kaynaklari Dijitallesme Raporu dogdu. 2017
ve 2022 yillarinda iK profesyonellerine ve
sirket yoneticilerine yoneltilen sorulardan
yola cikarak hazirlanan IK Dijitallesme Raporu,
Turkiye'deki sirketlerin insan kaynaklari de-
partmanlarinin dijitallesmesine dair bir analiz
sunuyor. 2022 insan Kaynaklar Dijitallesme
Raporu'na katilim, https://ikraporu.com/ web
sitesinden gerceklestirilirken, ankete katilan
toplam 2 bin 110 sirketin baydkluk dagilimi
ise soyle;

+ 1-49 calisan araliginda 910 sirket- % 43

+ 50-99 calisan araliginda 410 sirket- % 19

- 100-199 calisan araliginda 320 sirket- 9% 15
+ 200-299 calisan araliginda 130 sirket- % 6

- 300-499 calisan araliginda 180 sirket- % 9

- 500 ve Gzerinde calisani olan 160 sirket- % 8

iK’'nin dijitallesme yatinmlan
yatirim getirisi somut
goriilemedigi icin hizh ilerlemiyor
2022 insan Kaynaklari Dijitallesme Rapo-
ru'na gore, ankete katilan sirketlerin ylzde
40" bir IK yazilimi kullanmiyor ve IK depart-
manlarina yapilacak yatinmlar, isveren ya da
yoneticilerin engeline takiliyor. IK streclerini
basariyla yuriten sirketlerin ylzde 74'Gnin bir
IK yoneticisi varken ylzde 26'si bu stirecleri bir
IK yoneticisi olmadan yénetiyor. IK departman
olmayan sirketlerin yizde 8'i finans muddrleri,
yiizde 16's1 genel mudiirleri ile IK stireclerini
yonetiyor. Bununla birlikte raporda ortaya ¢i-
kan bir diger dnemli veri de sirketlerin ylzde
74'G dijitallesmeye yatinm yapmak istedigini
belirtiyor. Dijitallesmeye yatinm yapmak iste-

Ankete kotlan girketlarin

%60

ikraporu {4 kolay

insan Kaynaoklon Kodrosu

(4 kolay ik

Sirkatlenn lya ohm stmeglonnde en ok
yoradondiklan koynaklar siroseyla

ikraporu L holay
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Personel Yanetimi

%60 %24

L kolay

Performans Dejerdendirme ve

ikraporu L kolay

ikrapory

yen sirketlerin orani bu kadar ytksek olmasina
ragmen insan kaynaklari departmanlarinin
dijitallesme yatirimlari ayni hizda ilerlemiyor.
Her giin onlarca K profesyoneli ile iletisimde
olan Kolay IK calisanlarinin gézlemine gére
bunun altinda yatan en énemli faktor, IK de-
partmanlarina yapilan yatirimin ROI'nin yani
yatinm getirisinin somut olarak gérilememesi.
Sirketler IK departmanlarina yapilacak yatirimi
butcelerine alsalar dahi kriz ya da butge ke-
sintilerinde ilk elenen kalemler arasinda bu
yatirimlar yer aliyor.

iK yazilim programi
kullanimi giderek artiyor

2018'de sirketlerin ylzde 53'U insan kay-
naklari ve personel yonetimi icin bir yazilim
kullanirken, pandemiyle beraber y(kselen tek-
noloji ve artan dijitallesme ihtiyaci nedeniyle
bu oranda artis oldugu tespit edildi. 2022'de
sirketlerin ylizde 60'1insan kaynaklari ve perso-
nel yoénetimi icin bir yaziim kullanmayi tercih
ederken ylzde 40" sUrecleri hala manuel olarak
takip ediyor. Gegen senelere oranla karsilastir-
ma yapildiginda, sirketlerin 6zlik dosyalarini

online ortamda saklamaya basladigi da goru-
IGyor. Ancak rapora gore sirketlerin yiizde 24'G
6zlk belgelerini hala fiziksel ortamda sakliyor.
Bir Ik yazilimi kullanmayan sirketlerin calisanlari
yalnizca bu nedenle kendi 6zluk belgelerine
dogrudan erisim saglayamiyor.

Dijitallesme, insan kaynaklari
profesyonellerinin islerini kolaylastiriyor
4857 sayili is Kanunu 75. madde uyarinca
sirketlerin tutmak zorunda olduklar 6zItk
dosyalarini calisanlarin erisimine agmasi zo-
runlu. Dijitallesme ve bir personel yonetim
yazilimi kullanimi ile birlikte bu mimkan.
Dijitallesme ayrica manuel listeleme ve ar-
sivleme yapan sirketlerin hantal yapilarini
hafifletip hata yapma oranini en aza indirgi-
yor. Isleyisi kolaylastiran personel yazilimlari
departmanlarin sdrdurulebilirligi agisindan
da avantaj sagliyor. insan kaynaklari depart-
manlarindaki dijitallesme IK profesyonelleri-
nin sirket ve personel gelisimi, kurum kaltdrg,
performans degerlendirme sistemlerinin
entegrasyonu, egitim gibi katma deger sag-
layabilecekleri diger bir¢cok alanda ¢alisabil-

meleri icin gerekli zamani da beraberinde
getiriyor. Ozetle dijitallesme, insan kaynaklar
profesyonellerinin islerini kolaylastinyor. IK
slreclerini optimize etmelerine ve katma de-
Gerli alanlara yonelmelerine yardimci oluyor.

insan Kaynaklari Dijitallesme Raporu ile
ilgili agiklamada bulunan Kolay IK kurucu
ortagi ve COO'su Tunca Ucer, ankete katilan
iK profesyonellerinin verdikleri cevaplarin,
sirketlerin biyiik bir kismmin iK yénetim
sreclerine yatirnm yapip bu alanda perso-
nelinin gelisimine olanak sagladigini ifade
etti. Ancak yine de kayit tutup dosyalama
yapan sirketlerin sayisinin da azimsanma-
yacak kadar cok oldugunu belirten Ucer,
“Raporda dikkat gekici bir konu da sirketlerin
hayalindekiinsan kaynaklari yéntem ve yone-
limleriyle insan kaynaklari profesyonellerinin
gercekleri arasinda ¢ok ciddi bir ugurum var.
Durumu net ortaya koyabilmek icin IK pro-
fesyonellerinin katildiklar anketlerle raporlar
hazirladik. Raporlarinin ¢iktilarina bakarak
diyebilirim ki tilkemizde IK stireclerinin tam
anlamiyla dijitallesmesi icin epey uzun bir
yolumuz var” seklinde konustu.

Bordre ve Ucret Dederlendirme
&= -
o
%652

%81
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ikraporu {4 kolay ik
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ikraporu

Sirketlerin Profili

ikraporu £ kolayik
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DiJITAL VARLIKLAR

METAVERSE iCiN YENi ARAC:
WEB3 CUZDANLARI

Yeni finans sisteminin temelini olusturacak dijitallesmenin sagladidi kolayliklarin
temelinde Web3 clizdanlari ve kullanimlari olacak. Diinyanin en ¢ok ziyaret edilen
dcunci kripto para borsasi olan Bybit'in benzersizligi, koruyucu Web3 clizdanin
manifestosu, “Kullanimi kolay, yonetimi kolay, glivenmesi kolay ve erisimi kolay” olmasi.

1sa bir sire dnce, clizdaniniz olmadan evden ayrilmayi
hayal bile etmeyecediniz zamanlar vardi. Nakit paraniz,
banka kartlariniz, kimliginiz ve ehliyetiniz dizgin bir
sekilde icinde saklar, bunlarin yaninizda olmasi gtinlik
hayata devam edebilmenizicin sartti. Ancak akilli telefon gibi dijital
cihazlarin yiikselisiyle clizdanlann hayatimizdaki &nemi azaldi. Ode-
meler ve kimlikler giderek daha fazla dijitallesirken, akilli telefonlar
fiziksel ve dijital dinyamiz arasinda bir kdpra haline geldi. Peki ya
sanal dinyalarimizdakiislemler? Meta veri deposunda, dijital malkler
ve para, sahiplik kaniti ve veri glvenligi saglayan ve islemleri kolaylas-
tiran sirasiyla misli olmayan tokenler (NFT'ler) ve kripto para birimleri
ile temsil ediliyor. Dijitallestirilmis sanat, muzik, video ve hatta fikri
mulkiyet haklari olabilen NFT'ler ve kripto para birimleri, merkezi veya
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hukumet otoritesine ihtiyag duymadan yap,
guvenlik ve glvenilirlik ekleyerek meta ev-
renin kalbinde yatan ademi merkeziyetciligi
mumkun kiliyor. Dahasl, seylerin basitce var
olmaya programlanabildigi sanal bir diinya-
da, bu seylere deger veren kithgi yaratiyor.

Dijital varliklar, Web3 ciizdanlariyla
saklanip, yonetilebilecek

Maddi varliklarimizi cebimize, cekmece-
lerimize, kasalarimiza, paramizi bankalara ve
yatinnmlarimiza koyarak nasil yonetiyorsak,
sanal dinyada da varliklarimizi yonetmemiz
gerekiyor. iste burada Web3 clizdanlan dev-
reye giriyor. Bir Web3 clizdan, esas olarak
deri clizdanin dijital esdegeridir, ancak para
ve kimlik kaniti saklamanin &tesinde, diger
dijital varliklari saklayabilir ve yonetebilir.
Bunu, Web3 givenligini destekleyen ve be-
lirteclerinize, varliklariniza erisim saglayan
sifreleme anahtarlarini depolayarak yapar.
Web3 clzdanlari, cizdaniniza bagh tim
platformlarda tek bir kimligi kolaylastirarak,
gelisen dijital kimliklerimizi yonetmede de
kritik bir rol oynar.

Miinhasirlik yaratmak

NFT'ler ve kripto para birimi kitlik ya-
ratiyorsa, token-gating munhasirlik yaratir.
Esasen, NFT'lerini depolayan Web3 clizdan-
larina sahip kullanicilar, insanlari belirli bir
NFT'ye sahip olduklari icin 6dullendirme-
nin bir yolunu saglayan token-gating'den

yararlanabilirler. Bu ¢ddller, drnegin 6zel
veya ilk erisim, en yeni drtnler, 6zel indirim-
ler, degerli deneyimler veya icerik seklinde
olabilir. By, icerik olusturuculara, iceriklerine
erisimi olan ¢zel Uyeler Uzerinde daha fazla
gorinurluk saglarken, destek seviyelerine
gore jeton tutanlara daha fazla deger saglar.
Token-gating ayrica degerli bilgi alisverisi ve
paylasilan deneyimler icin token sahiplerini
bir araya getirerek topluluk olusturmaya yar-
dimci olur. Bunun yaygin bir 6rnedi, yalnizca
belirte¢ sahiplerine sunulan 6zel Discord
kanallaridir. VeeCon baska bir érnektir. Gi-
risimci Gary Vaynerchuk tarafindan dizen-
lenen ve yalnizca VeeFriends belirteclerine
sahip olanlarin erisebildigi cok gunlik bir
konferans.

2021'de Kings of Leon, NFT olarak "When
You See Yourself" adli bir albim yayinlayan
ilk grup oldu. Bunu ¢ asamada yaptilar: Biri
geleneksel bir albim paketi sunuyor, digeri
grubun uzun sureli sanatsal is birlikgisi tara-
findan yaratilan ¢zel gorsel-isitsel sanat ve
en 6zeli 8mir boyu herhangi bir konsere,
herhangi bir turneye en 6nden dort bilet
veriyor. Belirte¢ gecidiicin gelisen peraken-
de kasa kullanimlari da mevcut. E-ticaret
platformu Shopify, markalarin magdazalarini
Ozel Urlnlere, koleksiyonlara ve etkinliklere
erisim izni vererek token-gate yapabildikleri
bir ¢zelligi kullanima sundu. Bybit Web3
Gelisim Sorumlusu Roc Sun, “Hala gelisme
asamasinda olsa da bu 6zellik, markalarin

WEB3 & PROJECT

bpifrance Givaudan
FRIZINEENCIAER TN

hayranlariyla etkilesim bicimlerinde devrim
yaratma potansiyeline sahip. GUnimuzin
asiri rekabetci pazari ve ortalama bir sirketin
satislarinin ylizde 65'inin mevcut musteriler-
den geldigi gercedi1siginda cok dnemli olan
musteri katihmini ve sadakatini artirmaya
yardimci olabilir” seklinde konustu.

Web3 ciizdanlari sahibine korumali
icerige ve 6zel tekliflere
erisim hakki veriyor

Web3 ctizdanlar, basit bir dogrulama
streci aracih@iyla belirli bir belirtecin sa-
hipligini kanitlayarak belirte¢ gegisini et-
kinlestirir. Sahiplik dogrulandiktan sonra,
sahibine korumali icerige ve 6zel tekliflere
ozel erisim hakki verilir. Bu, islem ge¢misi
ile bir Web3 clzdanina 6zgu dijital kimlik
arasindaki baglantiyi derinlestirir. Ayrica,
Bybit Wallet gibi kullanim kolayligi ve sag-
lam givenlik g6z 6niinde bulundurularak
olusturulmus bir clizdan se¢gmenin ne kadar
onemli oldugunu vurguluyor. Bybit Web3
Gelisim Sorumlusu Roc Sun, ctizdanin By-
bit'in kripto kullanicilarinin hayallerini ve
6zgurlUklerini gerceklestirmelerini saglama
ahlaki etrafinda insa edildigini soyltyor. “Bir
saklama ctzdani olmak, kullanicilarin gu-
venlik anahtarlarini ve kripto para adreslerini
yonetmelerine gerek kalmamasi anlamina
gelir” diye agikliyor. Bunun yerine kullanici-
lar, clzdanlarina giris yaparak Bybit'e kendi
adlarina islem yapma yetkisi veriyor.
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TOBB ETU MED

N,
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“QEMIile yel mezunlar dahilbe i
bir tecru b'e ve d|5|p||n kazaniyor”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi roportajlar késesinin Nisan ayi1 konugu, Hukuk
B6liimii 2022 mezunu ilke Kocaman. Ortak Egitim Modeli'nin is hayatinda en
onemli seylerden bir tanesi olan teorik bilgileri pratik yaparak pekistirebilme firsati
sagladigini soyleyen Kocaman, “OEM ile yeni mezunlar dahi belli bir tecriibe ve

® (e Kocaman, lise yillarinda son anda
yaptigi alan degisikligi ile sinav sonucu
sonrasinda TOBB ETU'y( tercih etme-

ye karar verdigini anlatiyor. Bu tercih
sonras! hi¢ pismanlik duymadigini, aksine
5 yil boyunca TOBB ETU'niin kendisine her
anlamda deger kattigini ifade eden Ko-
caman, Universite akademisyenlerinin de
kendisinin vizyonunu ve ufkunu gelistirdi-
gini dile getiriyor. Daha birinci siniftayken
yapmak istedigi meslege karar verdigin-
den bahseden Kocaman, derece ile mezun
olmasinda bunun da oldukga ytksek bir
pay! oldugunu distindyor. TOBB ETU'y(
tercih etme sebeplerinden en énemlisinin
ortak egitim programi oldugunu belirten
Kocaman, butun is gérismelerinde burada
edindigi tecribelerin faydasini gordugina
soyllyor. Mezun olduktan sonra su anda
halen stajyer avukat olarak calistigr Aydin
Legal Consulting ile anlagmaya varan Ko-
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disiplin kazanmis oluyor” dedi.

caman, bir yandan da Be Citizen Global
Sirketi'nde vatandaslik programlari hak-
kinda hukuki danismanlik veriyor. Sosyal-
lesmenin de kendisi icin oldukca dnemli
oldugunu ifade eden Kocaman, bir yandan
da kendisini gelistirmeye devam ettigini,
yUksek lisans hedefi oldugundan s6z etti.
ilke Kocaman'in akademik hayatini, sosyal
hayatini ve basarili kariyer yasamini gelin
kendisinden dinleyelim:

Bize biraz kendinizden bahsedebi-
lir misiniz?

1998 yilinda istanbul'da dogdum. TOBB
ETU'den 2022 yilinda, yeni mezun olmus
bir hukukguyum. Ankara Atattrk Anado-
lu Lisesi'ni kazandiktan 2 yil sonra ayrilip,
lise egitimimi Jale Tezer Temel Lisesi'nde
tamamladim. TOBB ETU Hukuk lisansi egi-
timimi ise dereceyle bitirdim. Su an Aydin
Legal Consulting'de avukatlik stajimi yap-

mamin yani sira, Be Citizen Global Sirketi'ne
aktif olarak hukuk danismanligr hizmeti
veriyorum.

TOBB ETU'’yle olan hikayeniz nasil
basladi? TOBB ETU’deki egitim-6gre-
tim yillariniz ile ilgili neler paylasmak
istersiniz?

Aslinda Universiteye hazirlik yillarinda
sayisal 6grencisi olmama ragmen, ani bir
kararla ve sinava son iki ay kala esit agirlik
alanindan lisans egitimi almak istedigimi
fark ettim. Sinav sonucumu goérdugimde
ise Turkiye'nin yeni ve en prestijli okulla-
rindan biri olan TOBB ETU'y( tercih ettim.
Tercih zamaninda ise Universitemizi gdrme-
ye geldigimde artik burada okuyacagimi
biliyordum, bu kararimdan ise hicbir zaman
pisman olmadim. TOBB ETU'niin bana hem
okulumu, hem bolimumu, hem de arka-
daslarimi ¢ok sevdigim doyasiya bir 5 yil



kattigini sdyleyebilirim. Keza 6zellikle hukuk
alaninda akademik kadrosu ¢ok gucli bir
Universitede okudugumdan, aldigim egiti-
min kalitesinin yani sira akademisyenlerimi-
zin vizyonumu ve ufkumu ¢ok gelistirdigini
de belirtmek isterim.

Hukuk Boliimiinii tercih etmenizin
bir hikayesi var mi?

Samimi olmam gerekirse, cogu Uni-
versiteye hazirlanan 6grenci gibi benim
de hayatimin geri kalanini etkileyecek bu
secimi yaparken pek bir fikrim yoktu. Ancak
ben sansliydim ¢inkd bolimimad okuma-
ya basladigimda, daha birinci siniftayken
yapmak istedigim meslegin, okumak istedi-
§im bolimun hukuk oldugunu fark ettim.
Derece yapma basarimdaki blytk payin,
bolimUmU ve okulumu sevme hususlar
oldugunu distuntyorum. Ben bu konuda
sansliydim, bunu fark etmemi saglayan ve
deyim yerinde ise idollerim olarak goérda-
gum okulumuz hukuk akademisyenlerin-
den Sayin Dog. Dr. Fatma Tulay Karakas'a,
Dr. Elif Oral'a ve degerli dekanimiz Prof. Dr.
Cigdem Kirca'ya da buradan tesekkdrlerimi
iletmek isterim.

Ortak Egitim Model'ini nasil deger-
lendiriyorsunuz? is hayatiniza nasil
etkileri oldu?

Elbette ki sagladigr katkilardan yararla-
niyorum. TOBB ETU'y( tercih etme sebep-
lerimden en dnemlisi ortak egitim progra-
miydi. Benim ortak egitim dénemimden
iki tanesinin pandemiye denk gelmesine
ve uzaktan staj yapmama ragmen, su an
yasal stajimi tamamladigim biroda yahut
yaptigim butdn is gorismelerinde edin-
digim tecribelerin faydasini gordaguma
rahatlikla séyleyebilirim. Teorik bilgilerimizi
pratik yaparak pekistirebilmek, is hayati

bakimindan en dnemli seylerden bir tanesi.
Ankaradaki hukuk burolarinda bu anlamda
okulumuzun diger okullara nazaran farkini
koydugu, yeni mezunlarin dahi belli bir
tecrlibe ve disiplin kazandigini sdylemek
yanls olmayacaktir.

is hayatina baslama siireciniz ile
ilgili neler paylagmak istersiniz?

Mezun olduktan hemen sonra, su anda
da halen stajyer avukat olarak bulundu-
gum Aydin Legal Consulting ile anlagmaya
vardik. Tabii, farkl birolarla da is gorisme-
lerine girdim, olumlu sonuglar almama rag-
men kendimi gelistirebilmem i¢in dogru
olan yerin Aydin Legal oldugunu hissetmis-
tim. Keza dyle de oldugunu soyleyebilirim,
oldukga verimli bir staj geciriyorum. Bir
yandan da Be Citizen Global Sirketi'nde
vatandaslik programlari hakkinda hukuki
danismanlik veriyorum. Bu anlamda Avru-
pa ve dinyaya acilan kapilarin, firsatlarin
da bizler agisindan ¢ok énemli oldugunu
dustndtgtmden, danismanlik strecim
oldukga keyifli geciyor.

Yorucu is temponuzda kendinize
vakit ayirabiliyor musunuz?

Benim igin sosyallesmek oldukca
onemli. Yogun ve stresli is hayatindan
sonra bizlere arta kalan kisa vakitlerde
arkadaslarimla gortismek beni oldukca
iyi hissettiriyor. Bu, Universitemizde lisans
ogrencisiyken de bdyleydi. Yogun ders ve
sinav tempolarini arkadaslarimizla birlikte
atlatabilmek bence en degerli seylerden
biri. Onun haricinde hala kendimi gelis-
tirmeye calistigimi sdyleyebilirim. Yakin
zamanda yine Universitemiz blnyesinde
bir yuksek lisans hedefim oldugundan,
OSYM sinavlarina ve mulakatlara hazirlik
strecindeyim. Ancak bunlari yaparken,

hobilerimden ve kendime vakit ayirmaktan
da kaginmiyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hak-
kindaki diisiinceleriniz, beklentileriniz
nelerdir?

Aslinda mezuniyetimi tamamlar ta-
mamlamaz dernege Uye oldum. Su an Tur-
kiye'de en kapsamli ve tim mezunlarina
sahip ¢ikan, esi benzeri olmayan bir dernek
oldugunu distintyorum ve bu bana given
veriyor. Oyle ki, tim mezunlar birbirine is
firsati yaratiyor, yeni kapilar araliyor. Daya-
nisma, bu bag ve destek yeni mezunlarin
gelecegi agisindan ¢ok dnemli. Bu konuda
yeni bir mezun olarak kendimi sansli his-
sediyorum. Ayrica tanismak ve kaynasmak
amaclyla yapilan sosyal etkinliklerin de cok
basarili oldugunu distintyorum, firsat bul-
dugum anda bircoguna katiliyorum. Sosyal,
kisisel ve mesleki anlamda bizleri bu nok-
tada bulusturdugu icin TOBB ETU Mezunlar
Dernegine tesekkdr ediyorum.
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EPILEPSI
TEDAVI

EDILEBILIR MI?

pilepsi halk arasinda “Sara” hastaligi
olarak biliniyor. Hepimizin bildigi
gibi insan beyni bizi diger canl tur-

lerinden ayiran en dnemli organimizdir.
Beynimiz duyusal, bilissel ve davranis kont-
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Viicudumuzda tiim hiicrelerimiz milivolt
diizeyinde elektriksel aktivite ile yasamsal
doéngiilerini siirdiiriirler. Bu noktada epilepsi
beyin hiicrelerinde gecici anormal elektriksel
desarj patlamasi ve yayilmasi sonucu ortaya c¢ikar.
Epilepsi kisa siireli beyin fonksiyon bozuklugudur.
Kiside duyusal, bilissel, hareket, davranis ve
otonomik (yasamsal fonksiyonlarin belli bir
diizende seyretmesi) fonksiyonlarin bozulmasidir.

rol merkezimizdir. Yaklasik 100 milyar hiic-
reden olusan beynimiz mikemmelislevleri
ile dogadaki en Gstlin dokudur. Beynimiz
glnumuzde bilisim dinyasinda adindan
sikca bahsedilen bilgisayar temelli yapay
zeka ile karsilastinimayacak kadar karmasik
ve Ustln bir sisteme sahiptir. Tip ve biyoloji
alaninda yapilan énemli adimlara ragmen
insan beyni fonksiyonel olarak kesfedilmeyi

bekleyen bircok gizemi barindirir. Bu sir
dolu dokunun hastaligi olan epilepsi nedir?
Epilepsi hastalik gibi belirtilse de ginu-
mUz Tip biliminde sendrom olarak kabul
gorulur. Epilepsi sendromu, nébet ataklari
ile karsimiza ¢ikar. Bu kapsamda Epilepsi,
anlik dalmalar, kol ve bacaklarda kontrol
disi atmalar ve ciglik atma vb. belirtileri
gosterebilir. Nobetler bazen daha agir bul-
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TOBB ETU Hastanesi
Beyin ve Sinir Cerrahisi Uzmani

gularla karsimiza cikabilir. Biling kaybl, kol
bacakta siddetli kasilmalar, idrar kacirma,
agizdan képukler gelmesi ve dilin isirimasi
gibi belirtiler gordlebilir. Unutulmamasi
gereken nokta epilepsinin ¢ok farkli tiple-
rinin varh@idir. Fakat genel olarak nébetler
iki grup icinde degerlendirilir: Parsiyel (be-
yinde bir bolgeye sinirli baslayan) ndbetler
ve jeneralize (beyinde yaygin olarak olarak
baslayan) nobetler.

Sebepleri nelerdir?
Nasil tani konulur?

Epilepsi, dinya ntfusunun yaklasik y{iz-
de 1'ini etkileyen bir hastaliktir. Hastalik, irk
ayimmi goéstermeksizin erkek ve kadinlar-
da esit olarak goralur. Epilepsi ndbetleri
her yasta ortaya cikabilir. Epilepsi konje-
nital (dogustan gelen) anomaliler, dogum
travmasl, beyin damar hastaliklari, beyin
iltihaplanmasi ve timaor gibi nedenlerden
kaynaklanabilir. Bunlarin haricinde, alkol
kullanimi ve kafa travmalarina bagl olarak
da epilepsi gorilebilir. Epilepsi tanisinin
dogru sekilde koyulabilmesi icin hastanin
ndbet sirasinda yasananlari hatirlayama-
ma ihtimali akilda tutulmalidir. Bu nedenle
nobete taniklik eden yakinlarin hasta ile
birlikte hekime ulasmasi ©nem tasir. Hekim,
nobete iliskin 6nemli bilgileri hasta yakini
ve hastadan almalidir. Nébet dncesi has-
tanin hissettigi duygulanim (aura), nébet
aninda tekrarlanan durumlar, gece-gtindiiz
farklih@l, donemsel farkliliklar (Mensturas-
yon gibi fizyolojik degisiklikler ile iliskisi),
ses ve 151k gibi uyaranlar detaylica sorgulan-

malidir. Fizik muayenenin ardindan taninin
netlestiriimesi icin Beyin Tomografisi, MR,
Anjio, PET, EEG, video EEG veya invaziv EEG
(beyinde ndbet odagindan stphelenilen
odaklara elektrik kablolalarinin yerlestirimi)
tetkiklerinin yapilmasi gerekebilir.

Epilepsi neden tedavi edilmelidir?
Genel olarak epilepsi tedavisi tek he-
kimin insiyatifinde degildir. Cogunlukla
epilepsi tedavi (epilepsi cerrahi konseyi)
ekibi, ortak karar alarak tedavi stratejisini
belirler. Bu ekipte eriskin-pediatrik epilepto-
loglar, néroradyolog, ndropsikolog, ntikleer
tip uzmani, néropatolog, EEG teknisyeni
ve epilepsi cerrahi bulunur. Nébetler ani
6lume yol acabilir. Solunum ve kalp dur-
masi gerceklesebilir. Nobete bagli 6lGmcul
yaralanmalar olabilir. Kiside kontrol altina

alinamayan nobetler; hafiza, algilama yargi-
lama ve duygu durum gibi yiksek entelek-
tdel fonksiyonlarin bozulmasi neden olur.
Kisinin davranis paterni degisir. Akademik
basari diser. Fiziksel ve bilissel ¢cokus orta-
ya ¢ikar. Mesleki beceri kaybi olur. Sosyal
ortamlardan kaginma ve tek basina sokagda
¢ilkamama gibi yalnizlik hissi giderek artar.

Tedavi yontemleri nelerdir?

Tedavide ilk basamak, ilach tedavi ile
epilepsi nébetlerinin durdurulmasini he-
defler. Anti-epileptik ilaclar olarak bilinen
bu ilaglarin hasta 6zelinde doz ayarlamasi
yapilir. ilaca ragmen tcte bir hastada né-
betler devam eder. Bu durumda beyindeki
epileptik odak saptanir ve cerrahi yontemle
cikarilir. Bu tip rezektif cerrahilerin bircok
farkl metodu vardir. Bazen nébetlerin be-
yindeki odak yayginligi nedeniyle epilepsi
nobetleri tam olarak ortadan kaldirlamaz.
Bu durumda fonksiyonel ya da palyatif
cerrahi ydntemlerle nébet gegirme sikligi
ve siddeti azaltilir. Bu cerrahi tekniklerden
bir tanesi de epilepsi pili olarak da bilinir.
Epilepsi konusunda toplumun dogru bi-
linclendirilmesi gerekir. Bu konuda far-
kindaligin dlkemizde artiriimasi ve bilgi-
lendirmeyi dogru yapmanin epilepsi ile
muUcadelede 6nemli yeri vardir. Son olarak,
20 yil boyunca uyguladigim bircok epilepsi
cerrahi teknigi tecrtibesi ile Ulkemizin epi-
lepsi cerrahi merkezlerinde tanisal islemler
ve uygulanan cerrahi yontemlerinin bircok
gelismis Ulkeden ileri durumda oldugu
sonucuna ulasmis bulunuyorum.
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SELECT NEWS

REFLECTIONS ON THE STATE OF THE GLOBAL ORDER

Central Objectives, the Era of Financial
Crisis, and the New Order

Readers who have been following our past issues will remember that we are now in the midst of a
multi-faceted crisis in the new world order. Consequently, there is hardly a day that goes by without new
additions to the chaotic agenda of the global economy, accompanied by fresh challenges. Looking at
the recent issues of the day, we can categorize them under three main headings: central banks aiming
for a 2% inflation target, attempts to end the hegemony of the U.S. dollar with special reserve currencies,
and the global financial system teetering on the edge of a crisis due to failing banks. In this study, we will
examine the current state of these three issues, propose solutions to address them, and strive to increase
awareness by considering possible positive and negative scenarios.
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overview of the specific topics we
will be addressing. To understand the
course of the global economy, as we have
done periodically, it is beneficial to analyze
the monetary policies of influential central
banks. Both the US. Federal Reserve and
the European Central Bank appear resolute
in returning inflation to the 2% target.
However, while 2% inflation may seem like
a safe zone, it is crucial to examine where
this will ultimately lead the global economy
in the medium term.
Furthermore, the pandemic policies of
the United States and a broader response
to Russia's war in Ukraine have triggered

F irst, it is necessary to provide a brief

widespread speculations about the future
of the U.S. dollar's global hegemony. Yet
should we assume, especially when it
comes to reserve currencies, that a more
divided world will automatically give
way to a more multipolar world? In the
subsequent sections of our research, we
will delve into this issue. Lastly, the second-
largest bank bankruptcy in the history of
the United States has raised questions
about the stability of all financial systems.
While there are clear differences between
the current situation and the onset of the
global financial crisis 15 years ago, there
are also disconcerting similarities. It is by
addressing these very similarities that we
will issue a cautionary alert.

HOW ACCURATE ARE CENTRAL
BANKS’ INFLATION TARGETS?

To illustrate the current state of central
banks, it's worth recalling a famous quip
about democracy made by the former
British Prime Minister Winston Churchill.
When discussing democracy, Churchill
remarked, 'Democracy is the worst form
of government, except for all those other
forms that have been tried! The same logic
can be applied to the inflation targets of
advanced economy central banks. When
compared to anything higher or lower (with
a non-trivial difference), a 2% inflation target
is likely to be the better choice. However,
there are some parameters to consider here.

A comprehensive evaluation of
the appropriate target raises a few
questions. First, how accurate are inflation
measurements? Despite significant
improvements in measuring inflation,
there remains an upward bias, primarily
due to incomplete and lagging quality
adjustments and adjustments for new
products. In other words, when inflation
measurements show 2%, the actual
inflation is roughly around 1% or less.
When they indicate 4%, the actual inflation
is around 3%. Hence, raising the measured
inflation target from 2% to 4% effectively
triples the real inflation target.

Second, we should ask what the
optimal inflation rate is. Analyzing this
question, leading figures in economics,
including Knut Wicksell, Milton Friedman,
Robert Mundell, James Tobin, and Edmund
S. Phelps, have found different measures of

the 'inflation tax' and arrived at different
conclusions regarding the optimal
relationship with the budget deficit.
The concepts of policy and monetary
policy emerged as they examined this
relationship. At various points in his career,
Friedman defended both deflation and
inflation based on these concepts.

WE REMEMBER COMPROMISES?

Certainly, the historical narrative related
to inflation cannot be confined solely to
policies or monetary policies. New models
proposed in the fight against inflation
also meant an increase in compromises.
In particular, the substitutability of bonds
and money raised fundamental questions
related to conditions (such as whether
there is an upper limit to the private sector's
willingness to hold bonds) and the relative
cost of others. Distorted taxes brought
along potential costs of a higher inflation
target for the real economy, such as greater
variability in relative prices or increasing
costs through untaxed and increasing
taxation distortion over time.

When examining central banks'
inflation targets, it is also prudent to
engrave the following question in our
minds: Is a stable inflation rate, within at
least a modest range, preferred over a
significantly varying inflation rate? If so,
it's worth asking whether central banks
can realistically maintain a relatively
stable higher inflation rate. Additionally,
it's essential to inquire whether a higher
target is compatible with a monetary policy
approach based on rules that are under
the dual mandate, including maximum
employment, as monitored by the Fed. To
what extent does this compromise on price
stability,and can any spillage be controlled?
After abandoning the 2% target, could it be
readopted, or would monetary authorities
lose too much credibility?

Finally, it is worthwhile to consider
whether a higher target will deter elected
officials from adhering to fiscal discipline
or not, especially when they are already
insufficient in this regard. It's worth
remembering that when inflation rose
to 4%, President Richard Nixon applied
wage and price controls to the American
economy. All things considered, sticking
with 2% appears to be by far the best option.
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FAZLADAN BIR KALEM DAHA
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Siz de Dariissafaka'ya destek olun,
annesi ya da babasi hayatta olmayan cocuklarimizin
gelecegini aydinlatin.

www.darussafaka.org
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Tirkiye’nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asri asan basarili gegcmisimizle gelecege gtivenle
bakmanin hakli gururunu yagiyoruz.

Farkli sektérlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda
daha guzel bir diinya hedefi ile ilerliyoruz.
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