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Doviz mevduatini TL'ye donusturecek

Kur Korumali TL Mevdua
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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye déniisiimiinii sadlamak icin Is Bankasrnin Kur Korumali
Mevduat Hesabi (iriinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilidiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki Uriine 6zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki lzerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastirlacak ve ylksek olan tutar Uzerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB diizenlemelerine gore; tlizel kisiler
“31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022" tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en yiiksek bakiye kadar Bankamizda
hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap acmak icin
de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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12 Gectigimiz Ay Diinya TOBB Uluslararasi
84 Hisarciklioglu, AHK Baskani Ersoy ile Tuirk-Alman

ticari ve ekonomik iliskilerini gorust

15 Ayin Sozii

KURESEL DUZENIN GORUNUMU UZERINE NOTLAR

Merkez hedefleri, mali kriz
devri ve yeni diizen

Dergimizin ge¢mis sayilarini takip eden hatirlayacaktir; artik yeni diinya diizeninde bir ¢coklu

kriz cagi s6z konusu. Dolayisiyla giin ge¢cmiyor ki diinya ekonomisinin kaotik glindemine, yeni
sorunlarla eklemeler yapilmasin. Yakin zamanin sorunlarina baktigimizda ise ¢ basliktan s6z
edebiliriz. Bunlar; merkez bankalarinin ylizde 2’lik enflasyon hedeflemesi yapmasi, 6zel rezerv para
birimleriyle dolarin hegemonyasina son verilmek istenmesi ve batan bankalar nedeniyle kiiresel
bir mali krizin esigine gelinmesi seklinde siralanabilir. Bu arastirmamizda Ui¢ sorunun mevcut
durumunu inceleyip, sorunlari ele alirken nasil bir yol izlenmesi gerektigine dair 5nermeler yapip,
olasi pozitif ve negatif senaryolarla farkindaligini artirmaya calisacagiz.



ISTBUNVASINDAY

KPMG'nin “2023 Bulut Dénlisiimii Arastirmasi” sonuglarina gore
katihmailar, kullandiklari tiim is uygulamalarinin yiizde 78'inin su
anda bulutta yer aldigini séyliyor. Katihmcilarin yizde 52’si iki yil
icinde hassas verilerinin tamamini olmasa da buyuk bir kismini
genel bulutta barindirmayi planliyor.

T A

FYOKSELEN YAKIT FlvATLAm‘,l’i‘E
ELEKTRlKL,l,-_A*faAgLAmN”““
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EY Mobilite Tiiketici Endeksi 2023 raporu yayimlandi. EY
raporuna gore, yiksek yakit maliyetleri tiiketicileri elektrikli
arag satin almaya yoneltiyor. Elektrikli araclara yonelik talep
hizla artiyor, kiiresel olarak araba satin almayi planlayanlarin
yarisindan fazlasi (ylizde 55) elektrikli arag almayi planlyor.

e o
‘TUK
e

‘ 1T|EJK',

EY Gelecegin Tiketicisi Endeksi sonuglari, tuketiciler artik daha
fazla tasarrufa giderek gida butgelerini kistigini, kisisel saghgini
dinyayla ilgili kaygilardan 6nde tuttugunu ve ihtiyaclarini
yonetmek icin teknolojiye glivendigini ortaya koyuyor.

RAKAMLARIN DiLi

Ozcan Kadioglu, imalat sanayisinde neden
doniisime odaklanmamiz gerektigini
analizleriyle bizlere aktariyor.

Sektor
Meclisleri

D Finansal Teknolojiler Meclisi, Milli Fintek Stratejisi uygulamasina
dair planlamalari masaya yatirdi

86

D Enerji Meclisi, yilin ilk dort ayindaki elektrik piyasa
gerceklesmelerini degerlendirdi

D Kimya Sanayi Meclisi, kimya sanayinin son durumunu istisare etti

D Ziiccaciye Meclisi, deprem bélgesinde bulunan firmalarin
taleplerini gorlstl

D Serbest Bélgeler Meclisi, Serbest Bélge Mevzuat ve uygulamalari
ile ilgili sorunlari istisare etti

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D Tarsus TSO ve Tarsus TB'den Kalic Konut Kampanyasi'na destek

D Tekirdag'daki Oda ve Borsalardan, TOBB Konut Seferberligine
tam destek

Turkiye'ye deger katan Artvinli isimler 6dllendirildi
TUTSO, Nisan Ayi Olagan Meclis Toplantisi gerceklestirildi
MITSO, Milas Yagli Zeytini'ne AB'den cografi isaret aliyor

Trakya Teknoloji Gelistirme Merkezi TEKMER, Corlu TSO'da
kuruluyor

D Uzunkdprii TSO ve Yambol TSO arasinda kardes Oda protokolii
imzalandi

D Yalova Direngli Kentler Calistayi sonug raporu toplantisi yapild

MAKALE
102 Karlilik agiklamalari yakinda itibar kaybettirecek

E-TICARET
108 E-Ticaret sektord, yilin ikinci yarisinda en az %50
blyime 6ngoriiyor

TOBB ETU MED
126 “Ortak Egitim Modeli sayesinde ¢alisma disiplini
edindim”

SAGLIK
128 Yasam enerjisi ve biyolojik yas 6lcimi
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BASYAZI

CUMHURIYETLE BASLAYAN KALKINMA
ARTIK GLOBAL BIR BASARTHIKAYESI OLDU

Cumbhuriyeti ilan etmenin ardindan ekonomik kalkinmada da tam bagimsiz bir
Turkiye hayal eden ecdadimizdan teslim aldigimiz bayragl gondere cekmeye
devam ediyoruz. Buglin itibartyla Tiirkiye, Italya ile Cin arasinda en biiytik sanayi
Uretim ve ihracat kapasitesini kurmus bir konuma geldi. Cumhuriyetimizin
ikinci asrinda da biz de ecdadimiz gibi cesur olacagiz. Buyuk disunmeye, buyuk
hayaller kurmaya devam edecegiz.

umhuriyetimizin ilaninin 100"Gncd yildénu-
mindeyiz. Bu tarih yeni yonetim sistemine
gecisin otesinde dneme sahiptir. Milli haki-
miyetin ve kalkinma hamlesinin resmi bas-
langicidir. Cumhuriyetin temeli olan Meclis'in en genis
temsili vasfi sayesindedir ki Istiklal Harbi askeri bir
harekatin 6tesinde tam bir "Milli Miicadele" olmustur.
Sakarya zaferi bu Meclis'le kazanilmistir. Onun igindir
ki en sanli Meclis denmistir. Cumhuriyetin ilani da hakli
olarak bir bayram olarak kutlanmaya baslanmistir.

PES ETMEYi KABUL ETMEYENLERIN ZAFERI

Turkiye Cumhuriyeti'nin ilan edilmesi buttn dun-
yanin karsisinda dimdik durmak, “Biz Tarkiye'yiz" de-
mektir. TGrlU yokluklarla micadele eden, kendilerin-
den kat ve kat Gstln didsmanlarla savasan, ama hic
pes etmeyen Turk milletinin, ktllerinden yeniden
dogdugunun ilani demektir. Cumhuriyet, uzun mo-
dernlesme slrecindeki tarihi bir atilimdir. Elbette
ilelebet payidar kalacaktir.

Cumbhuriyete geciste tim Ulkede 182'si isler du-
rumda sadece 282 sanayi kurulusu vardi. Tamamina
yakini yabancilarin ve azinliklarin elindeydi. Temel tu-
ketim mallarinin buylk kismr ithal ediliyordu. 1923'te
ihracat 85 milyon lira, ithalatsa 145 milyon liraydi.
Denizyollari ve limanlar yabancilarin kontrolindey-
di. Nufusun okuryazar orani yizde 10 bile degildi.
1923'de batida ortalama kisi basi geliri 6 bin dolarken
bizde ancak 700 dolard.

Ayrica ciddi miktarda dis bor¢ da Uzerimizde kal-
misti. Turkiye Cumhuriyeti Osmanli borg¢larinin geri
ddenmesini 1954 yilinda tamamladi. Osmanli borg-
larinin tasfiyesi Turkiye Cumhuriyeti'nin 30 yilina mal
oldu. Cumhuriyetin ilk kusaklarinin dis bor¢lanmadan
uzak durmasinin en 6nemli nedeni 1954 yilina kadar
ddemesi sirmus olan Diyun-u Umumiye borg¢laridir.
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TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

Islam Ticaret, Sanayi ve Tanim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr

€Y [ /eRnhisarciklioglu

EKONOMIK BAGIMSIZLIKTA DA KARARLI OLUNDU

Ekonomik bagimsizlikta da kararli olan Mustafa Kemal
Atatirk Izmir Iktisat Kongresi'ni topladi. Misaki iktisadi kabul
edildi. Karma Ekonomi Modeline gecildi. Tarimda, ticarette,
sanayide kalkinma baslatildi. Hem Devlet biitcesi hem de dis
ticaret denk tutuldu. Osmanlidan kalan borc¢lar da 6dendi.
Gok sayida fabrika kuruldu ve Turkiye Ureten bir tlke haline
geldi. Cumhuriyetle birlikte hayata gegirilen inkilaplar, bilhas-
sa egitim ve yazi reformu, saglik alanindaki ilerlemeler, tarim
ve sanayideki basarilar, yeni ve daha gicld bir Tarkiye'nin
ortaya ¢ikmasini sagladi. Ekonomimizi kisitlayan kapittlas-
yonlarin Lozan'da kaldirmasiyla milli sanayimiz gelisti. Kayda
deger sanayi tesisleri Gretim kapasitesi ve kilttrt olustu. Daha
sonralari bir dénem uygulanan ithal ikameci disa kapali politi-
kalarla montaj agirlikli bir sanayilesme benimsendi. I¢ pazara
dontk dusuk kaliteli ama pahaliya mal eden bu Uretim tarzi
sanayimizi koreltti.

DISA ACILARAK REKABETI OGRENDIK

Bu kisir déngtiden Ozal reformlariyla ¢iktik ve disa acilip
rekabeti 63rendik. GUmrik Birligi streciyle kiresel Uretim
zincirlerine eklemlendik. 2001 krizi sonrasl hayata gegirilen
reformlar AB Uyelik slrecinin canlanmasi ve 2002 secimle-
riyle gelen siyasi istikrar ekonomiyi ve sanayimizi daha da
guclendirdi.

Netice itibariyla bugln Tirkiye, italya ile Cin arasinda
en blyUk sanayi Gretim ve ihracat kapasitesini kurmus bir
konuma geldi. Turkiye ve 6zel sektdérimuz yerel bir aktor
olmanin &tesine gecti. Pek cok sanayi sektériinde, turizmde,
yurtdisi miteahhitlikte, karayolu tasimaciliginda dinyada ilk
siralarda yer alir hale geldik. Cevre cografyamizin tamaminda
yatinmlarimiz, insaatlarimiz, makine parklarimiz, ortakliklarimiz
bulunuyor. Bunlari daha da gelistirmek ve biyutmek elimizde.

Turkiye once Ozal reformlariyla, sonra Gimriik Birligi sti-
reciyle ve nihayetinde 2001 krizi sonrasindaki reformlarla ve
saglanan siyasi istikrarla birlikte kiresel ekonomiye eklemlen-

mis, kiresel Uretim zincirleri icine girmisti. Bu sayede hizla buyd-
mustl. Rekabet glicimizl artiracak yapisal reformlara devam
etmeli, yeni blytme hikayemizi tim dinyaya gosterebilmeliyiz.

OVP BELIRSIZLIKLERI AZALTMA NOKTASINDA ONEMLIiYDi

Turkiye kararl bir sekilde hayata gecirecegi degisim ve donU-
stmle strddrdlebilir blytmeyi saglayan, enflasyonunu kademeli
olarak dustren, makroekonomik ve finansal istikrarini gtclen-
diren, istihdamini artiran, daha rekabetci ve daha yuksek katma
degerli bir ekonomi haline gelecektir. Bu cercevede Orta Vadeli
Programda (OVP) sirdirulebilir ve kalici biyime icin yapisal
reformlara odaklanilmasi isabetlidir. Is diinyas gelecege dair yol
haritasi bekliyordu. OVP belirsizlikleri azaltma noktasinda énemli
bir adim oldu. Programda is ve yatirim ortamini iyilestirmeye
yonelik kamu-6zel sektor birlikteligiyle yeni calismalar yapilacak
olmas, yesil ve dijital dontstime odaklanilmasi, girisimcilik eko-
sisteminin glclendirilmesinin hedeflenmesi tlkemizi gelecege
tasimak anlaminda &zellikle ¢cok kiymetlidir. Bunlarin belirlenen
takvimlendirme cercevesinde hayata gecirilmesini bekliyoruz.
Basta finansmana erisim olmak tzere is dinyasinin Uretime ve
yatirima yonelik ihtiyaclarinin gdzetilerek uygulanmasi da prog-
ramin basarisini artiracaktir.

Cumhuriyetimizin ikinci asrinda da biz de ecdadimiz gibi ce-
sur olacagiz. Buyuk distinmeye, blylk hayaller kurmaya devam
edecegiz. Calisacagiz, imkansiz denileni mUmkin yapacagiz.
Basarilamaz denileni basaracagiz. Pes etmek bizim tarihimizde
olmadi. Bugiin de pes etmeyecegiz ve tim sikintilari el birligiyle
asacagiz. Vatanimizi ve Cumhuriyetimizi bize armagan ve ema-
net edenlerin yolundan gidecegiz. Cocuklarimiza daha mareffeh
ve guclu bir tlke birakmak igin var glicimuzle calismaya devam
edecegiz.

Mustafa Kemal Atatilrk basta olmak Uzere canlarini ortaya
koyarak bize bu vatani kazandiran, varligimizi bor¢lu oldugumuz
ecdadimiz, Glkemizin istiklali ve istikbaliigin cansiperane muca-
dele edenleri, gazi ve sehit olan tim vatan evlatlarini rahmetle
ve minnetle aniyorum. Ruhlari sad olsun.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

Emtla plyasasmda uruin bazh ayrismalar artiyor

ecen hafta kansik bir seyrin hakim oldugu emtia piyasasinda dalga boyu, ABD

Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) para politikasi karar-
lari sonrasi daha da yukseldi. Yatinmcilarin odaginda gegen hafta merkez bankalari,
yogun makroekonomik takvim ve bilangolar bulunurken, alinan karisik sinyaller
piyasalarin yon bulmasini zorlastirdi. Analistler, emtia piyasasindaki trin bazli
aynismalara dikkati ¢ekti. Fed, hafta icindeki toplantida, politika faizini beklentiler
dogrultusunda 25 baz puan artirarak 16 yilin en ytksek seviyesi olan ylzde 5-5,25
araligina ylkseltti. Mart 2022'den bu yana 10'uncu faiz artinmini gergeklestiren
banka, bdylece faiz oranini toplam 500 baz puan yikseltmis oldu.

Kasko fiyatlar
3 katina ¢ikt

Uksek déviz kuru, artan ara¢ ve yedek parca

fiyatlar kasko fiyatlarini bir yilda t¢ katina ¢ikar-
di. Yilin ilk G¢ ayinda, hasar dosyasi basina ortalama
tazminat 6demesi kaskoda 15 bin lira, zorunlu trafik
sigortasinda 11 bin lira oldu. Sigorta Sektoru Yetkilisi
Muhammed Karakum, "Yilin ilk Gg¢ ayinda hasar 6de-
me tutarlari oldukga yukseldi. Bunun sebebi parca ma-
liyetlerindeki ve is¢i Ucretindeki artislar" derken, gegen
yil ortalama 5 bin liraya yaptirilan bir kasko poligesinin
bu sene 15 bin lira civarinda oldugunu yine gegen yil
bin 200 liraya yapilan trafik policesinin ise bu yil 3 bin
lira civarina yapilabilecegini belirtti.

Ekonomik gui ve‘n

art t‘lﬂm |
A e NN Il . -_::'innﬂ

Mayis aym % .

konomik giiven endeksi Mayis ayinda yiizde 1.4 artarak 103.7 degerini aldi. TUIK'in

acikladigi verilere gore Nisan ayinda 102.2 olan ekonomik gliven endeksi Mayis'ta
103.7'ye yUkseldi. Bir dnceki aya gére Mayis ayinda Tuketici Glven Endeksi yizde 4
artarak 91.1, reel kesim (imalat sanayi) gliven endeksi ayni seviyede kalarak 105.1 oldu.
Hizmet sektorl gliven endeksi ylzde 0.6 azalarak 117.4'e gerilerken perakende ticaret
sektoéri glven endeksi yiizde 04 artisla 116.7 dederini, insaat sektori gliven endeksi
ylzde 4.3 artisla 92.2 degerini aldl.

Hububat ve bakliyat |hracat|'4 aydqﬁ

H ububat sektérinln Turkiye geneli Ocak-Nisan ihraca-
t1,gecen yilin ayni dénemine gére ylzde 7.37 artigla
3.8 milyar dolara ytkseldi. istanbul Hububat Bakliyat Yagl
Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgilari Birligi (IHBIR) Nisan ayi
ve Ocak-Nisan dénemi ihracat rakamlarini agikladi. Buna
gore, IHBIRIn Nisan ayi ihracati 279 milyon dolar olarak
gerceklesti. Hububat sektérintn Turkiye geneli Nisan ayi
ihracati ise gegen yilin ayni ayina oranla ylzde 6.93 artisla
867.8 milyon dolar olarak gerceklesti. Béylece, hububat sek-
tortnln Turkiye geneli Ocak-Nisan ihracati gegen yilin ayni
donemine gore yilizde 7.37 artisla 3.8 milyar dolara yUkseldi.
IHBIR'In Ocak-Nisan ihracati ise gegen yilin ayni dénemine
oranla ylzde 15 artigla 1 milyar 211 milyon dolara ulasti.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

iyatlarinda bir yilda yiizde 132.8 artis

M erkez Bankasi (TCMB) Konut Fiyat Endeksi Mart ayi verilerini
aciklad. Tarkiye'deki konutlarin kalite etkisinden arindiril-
mis fiyat degisimlerini izlemek amaciyla hesaplanan Konut Fiyat
Endeksi (KFE) (2017=100), 2023 Mart ayinda bir énceki aya gore
ylzde 5.4 oraninda artti. Merkez Bankasi, Adiyaman, Malatya,
Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye'de depreme bagli olarak veri
sayisinin yetersiz olmasl nedeniyle s6z konusu illerde 2023 Subat
ve Mart ay1 endekslerini sabit kabul ettigini aciklad. Bir dnceki yilin
ayni ayina gore ylzde 132.8 oraninda artan KFE, ayni dénemde
reel olarak ylizde 554 oraninda artis gosterdi. Konut fiyatlar Su-
batta ylzde 141.5, Ocakta ylzde 153.1 artmisti.

Emtia yatirnrmcisina
‘seker’ gibi kazang

mtia piyasasinda gecen ay genel olarak pozitif

bir seyir izlendi. Merkez bankalarinin faiz arti-
rimlarini yakin zamanda sona erdirecegine yonelik
beklentilerin gl¢lenmesi ve dolara olan talebin
azalmaslyla emtia piyasasinda talep artti. Gegen ay
emtia piyasasinda 6ne ¢ikan Urtin seker oldu. Inter-
continental Exchange'de (ICE) Nisan ayinda 0.2683
dolarla Ekim 2011den bu yana en yuksek seviyeyi
goren seker, gecen ayl ylizde 18.4 kazangla tamamla-
dr. Seker, Nisanda emtia piyasasinda yatinmcisina en
fazla kazandiran Urtinlerden biri olarak kayitlara gecti.

T urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan Mart 2023 dénemine
iliskin kisa vadeli dis borg istatistikleri agiklandi. Buna gore kisa vadeli dis
bor¢ stoku Mart sonunda ytzde 8.7 artisla 161.4 milyar dolar oldu. Bankalar
kaynaklr kisa vadeli dis borg stoku ylizde 8.2 artarak, 66 milyar dolar olurken diger
sektorlerin kisa vadeli dig borg stoku ylzde 2.4 artisla 56 milyar dolara yikseldi.
Mart sonu itibariyle orijinal vadesine bakilmaksizin vadesine 1 yil veya daha az
kalmis dis borg verisi kullanilarak hesaplanan kalan vadeye gore kisa vadeli dig
borg stoku ise 203.3 milyar dolar oldu.

2022'de yoksulluk orani gerilemedi

UIK, 2022 yilina iliskin Yoksulluk ve Yasam Kosullari istatistiklerini acik-

lad. Buna gore, esdeger hane halki kullanilabilir fert medyan gelirinin
ylzde 50'si dikkate alinarak belirlenen yoksulluk sinirina gére, yoksulluk
orani 2022'de ayni dlzeyde kalarak ytizde 14.4 oldu. Medyan gelirin ylzde
60'1 dikkate alinarak belirlenen yoksulluk sinirina gére hesaplanan yoksulluk
oraniise sonyilda 0.3 puan artarak yUzde 21.6 olarak belirlendi. Esdeder hane
halki kullanilabilir fert medyan gelirinin yzde 40'1 dikkate alinarak belirlenen
yoksulluk sinirina gére, yoksulluk orani bir dnceki yila gore 0.9 puanlik azalig
ile ylzde 7.6 olarak gerceklesti.
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gin_y'a ekonomisi beklentilerin iizerinde biiyiidii
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'] . J aponya Ekonomi Bakani Shigeyuki Goto, Japonya'nin nominal
' gayri safi yurt ici hasila'sinin (GSYIH) 570.1 trilyon yen ile rekor
kirdigini soyledi. GSYH, pandemi dncesindeki zirvesini ilk kez
gecti. 2023 ilk ceyrekte GSYH gegen yilin ayni dénemine gore
ylzde 1.6 artti. Bir dnceki ceyrege gore ise ylzde 0.4 blyidu.
Ekonomistler GSYH'nin yillik yizde 0.7 ve bir dnceki ceyrege gore
ylzde 0.1 artmasini bekliyorlardi. "Ekonominin, iyilesen given,
Ucret artislar ve sirketlerin yatinm icin gucli istahlarinin etkisiyle
ihmli toparlanmaya devam etmesi biytk olasilik” diye konusan
Goto, kuresel ekonomiden kaynakli risklerin ihtiyatl olmayr ge-
rektirdigini de vurguladi.

Almanya'da yatirimci
gliveni geriliyor

vrupa Ekonomik Arastirmalar Merkezi (ZEW),

kurumsal yatinmci ve analistlerin gelecek 6
aya iliskin beklentilerini 6lcen ZEW Ekonomik Glven
Endeksi'nin Mayis ay1 sonuglarini agikladi. Endeks
Mayista dnceki aya kiyasla 14.8 puan dustd. Boylece
Nisanda 4.1 puan olan endeks, bu ay eksi 10.7 puan
seviyesine indi. Piyasa beklentisi, endeksin Nisanda
eksi 5.3 puana gerilemesi yontndeydi. Endeks, Ara-
Iik2022'den bu yana ilk kez sifirn altina indi. Aiman-
ya'da Mevcut Durum Endeksi ise Mayista dnceki aya

i

- Katar'dan 'pa [
fendekelencnilinsinyalisy

kiyasla 2.3 puan azalarak eksi 34.8 puana geriledi. SO ki

atar Merkez Bankasi Baskani Bender
bin Muhammed bin Suud Al Sani,

icin uygun ortam oldugunu soyledi. Ki-
resel enflasyonun, bircok tlkede gegen

baskent Doha'da Uclnclst dizenle-
nen Katar Ekonomi Forumu'nda yaptigi
konusmada konuyla ilgili degerlendir-
melerde bulundu. ABD'deki likidite poli-
tikasinin, Katar ekonomisi ve maliyesiyle
uyumlu oldugunu ifade eden Al Sani,
suan Katar riyalinin dolara endekslenmesi

yili etkiledigine isaret eden Al Sani, enf-
lasyonun on yillarin en yiksek seviyesine
ulastigini ancak son aylarda enflasyon
oraninda iyilesme yasandigini belirtti.
Al Sani, fiyatlarda istikrar, kalkinma ve
finansal istikrar arasindaki dengenin sag-
lanmasi gerektigini ifade etti.

ingiltere'den 1 milyar sterlinlik iplyatirimis

\ A
P

i ngiltere cip yatinmi stratejisini aciklad!. ingiliz hitkiimetinden <

yapilan aciklamaya gore, tlke Ulusal Yari lletken Stratejisi ile
cip tedarikini iki katina cikarirken, bu alandaki tasarim ve arastir-
ma ¢alismalarini da artirmayi planliyor. Hikimetin "kiresel bir
bilim ve teknoloji siper glicl" olma hedefini gergeklestirmede
kritik bir adim olarak gérilen plan kapsaminda, ¢ip altyapisina
erisimi iyilestirmek, daha fazla Ar-Ge faaliyeti yapabilmek ve
uluslararasi is birliklerini kolaylastirmak icin gelecek 10 yilda
T milyar sterlin yatinm planlaniyor. Bu yatirmin 200 milyon
sterlinlik kisminin 2023-2025 déneminde hayata gegirilmesi
bekleniyor.
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ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Rusya'nin ithalat ve ihracatinda
Yuan'in payi artacak

berbank CEO'su German Gref, Sanghay'da dizenlenen ve Rusya ile
.\ i i_ j M i i '1 "-‘ h Cin‘den.yetk'ilile'riﬁ kat|ld|g| topIantldgldeggrlendirmelerdg b.ult'J'ndu.
Sberbank musterilerinin, dost Ulke para birimlerine daha fazla ilgi goster-
diklerine isaret eden Gref,"Yuan bu anlamda tartismasiz lider konumunda.
Bu yil yuan cinsinden islem sayisinda gegen yila gére 10 kat artis bekliyoruz”
diye konustu.Gref, Rusya'nin ticaretinde de Yuan'in payinin arttigini belirte-
rek, "Rusya'nin ithalat ve ihracatinda Yuan'in payi artmaya devam edecek.
Gectigimiz yil boyunca Yuan'in payr Rusya'nin ihracatinda ylzde 2'den ylzde
18'e, ithalatinda ytzde 5'ten ylzde 27'ye yUkseldi”dedi.

ABD'de bankalar kredi
sartlarini sikilastirci

BD Merkez Bankasi (Fed), bankalarin kredi ver-

me uygulamalarina iliskin "Kidemli Kredi Yetkilisi
GorUs Anketi" raporunu yayimladi. ABD'deki 65 yerli
bankayla yabanci bankalarin tlkedeki 19 subesinden
alinan yanitlarla hazirlanan raporda, bankalarin yilin ilk
ceyreginde sirketler icin kredi sartlarini sikilastirirken,
kredilere talebin zayif oldugu belirtildi. Raporda, orta ve
buyuk olcekli isletmeler icin kredi sartlarini sikilastiran
bankalarin oraninin yiizde 46'ya yikseldigi aktarildi.
Bu oran, gegen yilin son ¢eyreginde yUzde 44.8 olarak
kaydedilmisti.

Suudi Arabistan’dan 8.4 milyar
dolarlik yesil hidrojen anlagsmasi

S uudi Arabistan'in Neom $irketi, 84 milyar dolarlik yatinmla diinyanin en biyik
yesil hidrojen Uretim tesisini kurma projesi i¢in anlasmalar yaptigini duyurdu.
Uretim tesisinin, Neom projesi kapsamindaki Oxagon'da insa edildigi aktarilan agik-
lamada, projenin Neom, Riyad merkezli "Acwa Power" ve ABD merkezli "Air Products
and Chemicals sirketlerinin ortakligiyla gerceklestirildigi aktanidi. NEOM Yesil Hidrojen
Sirketi'ne bagli olacak buyuk yesil hidrojen Uretim tesisinin, 4 gigawatta kadar gtines
ve riizgar enerjisi Gretmesi bekleniyor. S6z konusu enerji de 2026'nin sonuna kadar
guinde 600 metrik tona kadar karbonsuz hidrojen tretmek icin kullanilacak.

Fransa'da enflasyon 1 yilin en diisiigiinde * = %

ransa Ulusal Istatistik ve Ekonomik Arastirmalar Enstit(isti (INSEE),

fiyat artiglarina iliskin mayis ay1 dnct verilerini yayimladi. Buna gore,
nisanda yUzde 5.9 olan yillik enflasyon, mayista ylzde 5.1 inerek Mayis
2022'den bu yana en disiik seviyeye geriledi. AB uyumlu TUFE ise Ma-
yista aylik bazda ylzde 0.1 dUserken, yillik bazda da ytzde 6.9'dan yiizde
6'ya geriledi. Ulkede enerji fiyatlarinin yillik bazda ytizde 2 artmasi dikkati
cekerken, s6z konusu oran gida fiyatlarinda ylizde 14.1 olarak kayitlara
gecti. Nisanda enerji fiyatlari yillik yiizde 6.8, gida fiyatlan da yiizde 15.9
artmistl. Hizmet enflasyonu ise Mayista ylzde 3.2'den ylizde 3'e geriledi.
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AYIN SOzU

‘““Asktan korkmak
yasamdan korkmaktir ve
yasamdan korkan herkes

dortte ti¢c olmiistiir.”

BERTRAND RUSSEL
(18 Mayis 1872 - 2 Subat 1970)
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EKONOMIK VERILERi NE KADAR KOTU)?2

Cin balonu
patliyor mu
yoksa algi mi
yaratiliyor?




Cin ekonomisi essiz manset blyumelerini sizce bir
balona yaslanarak yapmis olabilir mi? Peki bu tilkede
meydana gelecek olasi bir buhran kiiresel ekonomide
bir ¢cokiintiiye yol acar mi? Hazirsaniz cok konusulan
Cin ekonomisinin icinde bulundugu gercek ruh halini
sizlerle paylasmak istiyoruz. Diinya Bankasi’nin Cin'in
2024 GSYiH biiyiimesine iliskin tahmini yakin zamanda
ylizde 4.8'den ylizde 4.4’e diislirmesi, bu tiirden uzun
bir kesinti serisinin yalnizca sonuncusu olmustu.
Kiiresel ekonominin en buiylik bluiylime motoruna
iliskin artan kotiimserlik, biiytik 6lclide emlak
sektoriinun zayifligindan kaynaklaniyor. Bu durum,
dev Evergrande’nin basi cektigi, emlak gelistiricileri
tarafindan kacirilan 6demelerin ve yurt disi
tahvillerdeki temerrutlerin cogalmasi ile 6rnekleniyor.
Ekonomik ¢okiisii durdurmak isteyen Cin hiikiimeti ise
yapay zeka gelistiricilerine sinirsiz kaynaklar ayirmaya
devam ediyor. Belki devasa manset biiylimelere imza
atan bir Cin'den s6z edecegiz fakat kisi basina diisen
gelirler bakimindan halen fakir ve yoksul bir Cin
gerceginden de maalesef ki kurtulamayacagiz. Simdi
izninizle Cin ekonomisinde gercek bir ¢okiis mii var
yoksa Batidan esen sert riizgar bir algi operasyonunun
parcasi mi buna bakacagiz.
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in ekonomisindeki yanlislari em-

lak balonunun yani sira 1980'li

yillarla birlikte gida arzini gvence

altina almak isteyen tek ¢ocuk
politikasina da baglayacagiz. Buna ilave
Ulkede iyimser olarak ekonomik gercekleri
de aktarip, dnimuzdeki yillar icin dngori-
ler yapabileceginiz bir vizyonu sizlere gos-
terecegiz. Oncelikle Cin'in son 10 yildaki
ekonomik buydmesinin énemli bir kismi
su anda hicbir zaman gerceklesemeyecek
bir nitelige bdrindd. Clnkl bunu yapmak
icin gelecekteki buyUumeler tzerine asiri
bir harcama yapmak gerekiyor ki Cin dev-
let baskanlarr artik bunu goze alamayacak
seviyeye gelmis durumda.

CiN BALONU UZUN ZAMANDIR
YAPIM ASAMASINDAYDI

Cin'in emlak sektért dinyadaki en
blyutk varlik sinifidir; ABD hisse senedi
veya tahvil piyasasindan bile daha buyuk
bir varlik sinifindan s6z ediyoruz. Ancak
bunun patlamaya hazir bir balon oldugu-
na dair korkular artiyor. Zaten agir borclu
Ginli emlak devi Evergrande, ABD'de iflas
korumasi i¢in basvuruda bulundu ve em-
lak gelistiricisi Country Garden bir likidite
kriziyle micadele ediyor. Bunlardan her-
hangi birinin veya her ikisinin basarisizligi
bir mali krizi tetikleyebilir.

Peki neden bir mulkiyet balonu or-
taya ¢ikti? Bugin Cin'de yasanan diger
pek cok sorun gibi bu sorunun da kokeni,
hidkimetin 1980'de benimsedidi tek ¢o-
cuk politikasina kadar uzanabilir; bu karar,
Ulkenin ekonomik, siyasi ve diplomatik
gidisatini temelden yeniden sekillendire-
cek bir karardir. O zamanlar Cinli politika
yapicilar, Glkenin yalnizca yaklasik 1.4 mil-
yar hektar (Cin ¢l¢tst hektarin 1/15'ine
esit) ekilebilir araziye sahip olduguna ve
kisi basina disen ekilebilir arazinin Hindis-
tan'inkinin yalnizca ytzde 40" olduguna
inaniyordu. Dolayisiyla dogumlarin sinir-
landiriimasi ve kentsel alanlarin kisitlan-
masi gerektigi sonucuna vardilar.

Bu sonucun son derece kusurlu ol-
dugu ortaya ¢ikti. Yeni baslayanlar icin,
1996 yilinda uydu telemetrisi, Cin'in as-
linda 1.95 milyar hektar ekilebilir araziye
sahip oldugunu ortaya ¢ikardi. Ancak ilk
tahmin dogru olsa bile, ekilebilir arazinin
bircok faktérden etkilenen tahil Gretimiyle
mutlaka iliskili oldugu séylenemez. 2022
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yilinda Cin'in ekilebilir arazi alani Hindis-
tan'inkinin yalnizca yuzde 77'si kadardi,
ancak tahil Gretimi iki kat daha yuksekti.

GIDA SIKINTISI YOK ASLINDA
ULUSLARARASI PiYASA
SIKINTISINDAN SOZ EDILEBILIR
Evet, Cin hala tahilinin begste birini ithal
ediyor ama bunun nedeni tarim politi-
kalarr ve uluslararasi piyasa sistemi, eki-
lebilir arazi sikintisi degil. Ayrica Cin'in

yerli gida dretimini daha da artirma ko-
nusunda bulyuk bir potansiyeli var. Tahil
verimi 1980'de 196 kilogramdan 2021'de
421 kilograma yukseldi. Mevcut ABD ve-
rim seviyesine ulasmak, tahil Gretiminde
yakin gelecekte ulasilabilecek ilave yizde
30'luk bir artis anlamina gelecektir. Cin
Bilimler Akademisi tarafindan yapilan bir
arastirma, Cin'in mevcut 1.95 milyar hek-
tar ekilebilir araziye ek olarak 850 milyon
hektar islenmemis ekilebilir araziye sahip



oldugunu ortaya ¢ikardi. Cin'de ayrica 2
milyar hektar ¢6l var ve bunlarin bir kismi
damla sulama ve toprak iyilestirme yoluyla
ekilebilir araziye donustirdlebilir; eskiden
corak olan Maowusu Coli'nde halihazirda
bu yapiliyor. Benzer sekilde, Cin'in 6 milyar
hektar otlak alani (Hindistan'in tim kara
alanindan daha buyuktdr), ek et ve st
drunleri Gretme konusunda onemli bir
potansiyele sahip. Kapal ciftliklerin ve

beyaz tarimin (mikroorganizmalarin sa-
mani yeme donlstirdigu) yayginlasmasi
da gida dretimini dnemli 6lctde artirmayi
vaat ediyor.

KUMDAKI KIRMIZI CiZGi

Aslinda gidada bir kiriz olmadigini veri-
ler 1siginda anladigimiza gore gelelim nu-
fus meselesine. 2000 yilinda Cin'in ntfus
sayimi, kadin basina yalnizca 1.22 ¢ocuk
dogurganlik orani gosterdi (2.1, yenilenme

dUzeyi olarak kabul ediliyor), bu da son
neslin dnceki neslin yarisi kadar oldugu
anlamina geliyor. Bu asamada tek cocuk
politikasinin kaldiriimasi ve kentlesmeye
daha fazla alan saglanmasi mantikl bir
yaklasim olurdu. Fakat Cin farkli bir yak-
lasim benimsedi. Neredeyse tim resmi
(huktdmet yanlis)) nifus bilimcilerini iceren
Ulusal Nufus Gelistirme Strateji Grubu, do-
Jurganlik oranini 1.8'e revize etti, nGfusun
2033'te 1.5 milyara ulasacagini 6ngérdi
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ve tek cocuk politikasinin sdrdtrilmesini
ve ekilebilir arazilerin korunmasini 6nerdi.
Dahasl, 2006 yilinda Cin, "kisi basina 1.2
milyar ekilebilir arazi" standardini belirle-
yerek ve kentlesme i¢in arazi kullanimini
siki bir sekilde sinirlayarak koruyucu bir
"1.8 milyar hektar ekilebilir arazi” kirmizi
Gizgisi ¢izdi.

Her ne kadar Cin'in kentsel gelisimi
kilometre kare basina 10 bin kisilik bir nd-
fus yogunluguna gore planlanmis olsa da
hizli kentlesme, genclerin sehirlere yerle-
sebileceklerinden daha hizli go¢ etmeleri
anlamina geliyordu. Ornegin, 2010 yilinda
Cin Devlet Konseyi tarafindan onaylanan
Shenzhen sehir plani, 2020 yilina kadar
890 kilometre kare ile sinirli bir yerlesim
alani ve 11 milyon nifus dngoriyordu.
Tum yerlesim alanlari, anaokullari, okullar
ve diger altyapilar bu parametreler etra-
finda planlandi.

Ancak 2020 nufus sayimi, 17.56 mil-
yonluk bir belediye niifusunu ve 956 ki-
lometrekarelik bir yerlesim alanini ortaya
¢ikardr; bu, Futian Bolgesi'nin 27 bin kisiye
kadar yUkseldigi, kilometrekare basina 18
bin kisilik bir nifus yogunluguna isaret
ediyor. Buna ilave Sangay, Guangzhou
ve Pekin'deki bazi bolgelerin nufus yo-
Junlugu Shenzhen'den bile daha yiksek.
Karsilastirma yapmak gerekirse, Chicago,
Philadelphia ve Miami gibi buyik Ame-
rikan sehirlerinin ntfus yogunlugu sehir
merkezinde kilometre kare basina yalnizca
4 bin kisi ve kentlesmis alanin geri kalanin-
da sadece bin kisi ile sinirl.

KENTLESME ORANI ARTIYOR

Gin'in kentlesme orani 1980'de ylizde
19'dan 2021'de ylzde 65'e ylUkselirken
kentlesmeye ayrilan araziler daha da ge-
ride kaldr. 2021'de nufusun ylzde 25'i
ilce ve kasabalarin kentlesmis alanlarinda
ve ylzde 40't sehirlerde yasiyordu; ancak
sehirlerin genel kentsel yapilasma alani
yalnizca 62 bin 400 kilometrekare idi ve bu
da yalnizca ylzde 0.65'e tekabul ediyordu.
Bu durum pek tabi konut fiyatlarinin art-
masini beraberinde getirdi.

Tek cocuk politikasinin cok gecikmis
hafifletiimesine ragmen (hikimet 2016'da
iki, 2021'de ¢ cocuga izin vermeye bas-
lad), sisirilmis resmi rakamlara gore bile
Gin'in nUfusu azalmaya basladi. Hikumet
raporuna gore, 2022'de sadece 1.41 mil-
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yarla zirveye ulasan Cin nifusu, dogur-
ganlik oraninin su anki resmi oran olan
1 civarinda sabitlenmesi kosuluyla 2050
yilina kadar 1.2 milyara disme yolunda.
Her haltkarda, "kisi basina 1.2 milyar hek-
tar ekilebilir alan" standardr ile 1.41 milyar
insanin bile yalnizca 1.69 milyar hektara
ihtiyaci olacaktir; bu, sehirler icin 100 mil-
yonlarca ilave hektarin kullanilabilecegi
anlamina gelir. Farkl bir ifadeyle Cin, tim
sehirlerinin ndfusunun Chicago'nun sevi-
yesine dismesine yetecek kadar potan-

siyel olarak kullanilabilir araziye sahip. Bu
da ev fiyatlarinin ciddi oranda didsmesine
neden olacak.

UZERINDE DURULACAK
HiCBIR SEY KALMADI

Cinli politika yapicilarin gelecekteki
gida glvenligi konusunda derin endise-
ler yasadigi bir donemde c¢izilen “kirmizi
¢izgi’, kimsenin dokunamayacag! yiksek
gerilimli bir ¢izgiydi. Yapay toprak kithgi
asirt nfus yanilsamasini yaratti ve nifus



kontrol politikalarinin devamini hakh ¢i-
karmak icin kullanildi. Ustelik, 1994 vergi
paylasimi reformu kapsaminda mali otori-
tenin merkezilestirilmesiyle birlikte, Cin'in
kentsel gelisimine 6zgu bir olgu olan “arazi
finansmaninin”yolunu agti.

1994 yilinda Cin merkezi hukumeti,
toplam vergi gelirlerindeki kendi payi-
nin bir énceki yilki ylizde 22'den ylzde
56'ya ylkselmesiyle sonuglanan reform-
lari uygulamaya koydu. Sorumluluklari
degismese de yerel yonetimlerin gelirleri

orantili olarak dustd. Gegimlerini sagla-
mak icin, Gremeyi engellemek gibi baska
yollarla kasalarini doldurmak zorunda kal-
dilar. Vergi paylasim sistemi, dogurganlik
oraninin 1990'da 2.3'ten 2000'de 1.22'ye
hizla dismesinde énemli bir rol oynadi.
Daha da ¢énemlisi, Cin'in 1998'de konut pi-
yasasl reformlarina baslamasinin ardindan,
arazi satislarindan ve imardan elde edilen
gelirler yerel yonetim gelirlerinin dnemli
bir kaynagi haline geldi. Yeni gelir kaynak-
lari yaratma konusunda caresiz kalan yerel

yonetimler, hala kontrol ettikleri birkag
varliktan birini satmaya basladi. Gelistir-
meye uygun arazi azaldik¢a kentsel arazi
fiyatlari yUkseldi ve daha da blyUk getiriler
vaat edildi. Yerel yonetimler ev fiyatlarinin
dismesini dnlemek, ideal olarak da yUk-
selisini strddrmek icin ellerinden geleni
yapmaya basladi. 2021 yilina gelindiginde
gelirlerinin ylzde 49'unu yalnizca arazi
satislarindan elde ediyorlardi.

TASARRUFLAR EMLAGA
BAGLANMAK ZORUNDA

Bu arada, tek cocuk politikasinin aile
blyuklugina ve ihtiyaglarini azaltmasi ve
ebeveynlerin emeklilikle ilgili endiseleri-
ni artirmasi nedeniyle Cin'de hane halki
tUketimi dUsmeye devam etti. Cin'in ta-
sarruf orani 2005 ile 2020 arasinda or-
talama ylzde 47 iken, bu oran ABD'de
ylUzde 18 ve dlnya ¢apinda ylzde 24'tlr
(Cin harig). Baska yatirim seceneklerinin
yoklugunda bu tasarruflarin buyuk bir
kismi gayrimenkule gitti. Emlak vergisinin
olmamasi ve konut fiyatlarinin artacagi
beklentisi nedeniyle gayrimenkul, Cinli
tasarruf sahipleri icin en iyi yatinm olarak
gorulmeye baslandi. Ayni zamanda, tek
cocuk politikasinin bir sonucu olarak kiz
fetUslerin secici kurtaji, yeni bir ev satin
almayi evlilik icin bir zorunluluk haline
getiren mevcut bekar krizine zemin ha-
zirladi. 2021 itibariyla Cin'deki hane hal-
ki servetinin ylzde 69'u konuta bagly-
ken, ABD'de bu oran yalnizca %35'ti.

INKAR VE GECIKME VAR

Yillardir bu sorunlarin arttigini goz-
lemleniyor. 2012'nin Cin icin demografik
ve ekonomik bir dondm noktasi olacagdi
defalarca dile getirildi. Ev satin alan nufus-
taki hizl duststn Cin'deki emlak balonu-
nun havasini bosaltacagr konusu siklikla
dile getirilmisti. Ayni zamanda, ytksek ve
artan konut fiyatlari, Cin'in dogurganlik
oranini artirma ¢abalarini sekteye ugrata-
caktl. CUnkd ailelerin makul bir barinma
imkanina sahip olmadiklari takdirde daha
fazla cocuk sahibi olamayacaklarini da
tahmin etmek gui¢ degildi. Ote yandan
Cin'in demografik temettlleri sona erdigi
icin konut fiyatlarinin zirve yapacagi 2015
yilindan beri defalarca dile getirildi. Lakin
bu ayarilar hukiimetce dikkate alinmadigi
icin emlak krizi de sonunda patladi.

EKONOMIK FORUM GJ 21



A\
M\\™

"4

Yukarida saydigimiz uyarilara htiktme-
tin resmi demograflar ntfus rakamlarini
abartmaya devam ederek, Cin'in demog-
rafik payinin uzun sire devam edecedini
one strdU. Dinya Bankasi'nin eski bas
ekonomisti Justin Yifu Lin ve David Da-
okui Li gibi hukdmet yanlsi ekonomist-
ler, bu resmi rakamlari kullanarak, yakin
bir tarihte Cin ekonomisinin yillik ytzde
8 blyUme potansiyeline sahip oldugu-
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nu hesapladilar. 2035'e kadar ve 2036'dan
2050'ye kadar ise yillik ylizde 6 blyume-
den s6z ediliyordu. Bu, Cin'in genel GS-
YiH'sini ABD'nin iki, hatta (¢ katina cikar-
mak anlamina geliyordu. Pek tabi bu tur
tahminler Cinli liderleri uzun zamandir
memnun etmis, onlari "Dogu yukseliyor,
Bati geriliyor" seklindeki korkung stratejik
yanlis hesaplamaya yonlendirmis ve Cin'in
kaginilmaz yikselisinin onu mevcut stper

glgle catisma rotasina soktugu fikrini bes-
lemistir. Ancak aslinda Cin'in ekonomik
blydme hizi 2012'de yavaslamaya baslad;
2011'deki ylzde 9.6'dan 2019'da ylzde
6'ya, ardindan 2020-22'de ylizde 4.5'e diis-
t0. Anlayacaginiz tzere birileri hayal sat-
misti ve Cin'in burokratlari da “Ciplak Kral”
masalinda oldugu gibi gérinmez elbiseler
giyerek diinya kamuoyuna caka satmaya
kalkismisti.



HiCBIR BALON SONSUZA
KADAR SiSECEK DEGIL

BlyUmedeki goreceli yavaslama Ul-
kenin demografik gidisatinin kaginilmaz
sonucudur. Yetkililer, "Cin ulusunun buyik
yeniden canlanmasina iliskin Cin Riyasi"ni
gerceklestirmek icin gereken "potansiyel
blylUme oranina" ulasmak i¢in, 2015'ten
bu yana gordigumuz hizla artan konut
fiyatlarina neden olarak gayrimenkule

yogun yatirimi tesvik etti ve bu durum
2022'ye kadar kesintisiz devam etti. Pekin,
Sanghay, Guangzhou ve Shenzhen'de sa-
tilan yeni evlerin fiyatlari 2014 yilina goére
sirastyla 1.73 kat, 1.81 kat, 1.80 kat ve 1.97
kat artt.

Tek ¢cocuk politikasindan “kirmizi ¢izgi-
ye', vergi paylasimi reformuna ve hikime-
tin son dénemdeki siyasi emellerine kadar,
emlak balonunun olusmasi icin ortam

uzun zamandir hazirlaniyor. Ancak daha
da kotusy, Cin'in gectigimiz 10 yildaki
ekonomik blytmesinin buydk bir kismi,
gelecekteki biyimenin artik hicbir za-
man gerceklesmeyebilecek olmasinin da
habercisi. Sonucta, Cin konut piyasasinin
degeri Glkenin GSYiH'sinin dért katidir ;
ABD'de 1.6 ve Japonya'da 2.1.Tum ekono-
mik faaliyetlerin dortte birinden fazlasini
ve hane halki servetinin Ucte ikisini olus-
turan Cin'in emlak sektord, tim ekonomi
icin bir tehlike haline geldi. Eger mulk
baraji cokerse, bu sadece ekonomik geri-
lemeyi ve yerel ydnetim borg krizini tetik-
lemekle kalmayacak; ayni zamanda Cin'in
bor¢ piyasasini ve bankacilik sistemini
de yok edebilir, bu da yaygin toplumsal
huzursuzluga ve hatta potansiyel olarak
kuresel bir mali krize yol acabilir.

Cin hikumeti kiictk sorunlari 6rtbas
etmekte ¢ok basarili. Ancak bunlar ge-
nellikle artik g6z ardi edilemeyecek kadar
blylk sorunlara yol agar. Cinli yetkililer
mulk barajini gtglendirmeye calisabilirler,
ancak kacinilmaz olani geciktirecekler ve
ev satin alma ve ¢ocuk yetistirme giderek
daha fazla genc icin karsilanamaz hale
geldik¢e daha da buyuk bir demografik
¢Okist hizlandiracaklar.

Japonya, Dogu Asya'daki en yUksek
dogurganlik oranina sahip. Bunun nede-
ni, konut balonunun 1990'larda yeniden
patlamasi ve bunun sonucunda fiyatlarin
dusmesi ve kentsel nufus yogunlugu-
nun azalmasl. Artik Cin'in toplam nfusu,
ozellikle de ev satin alma ¢agindaki nufus
kiculUrken, emlak barajinin ¢okmesi ka-
¢inilmaz goérundyor. Nasil ve ne kadar ¢a-
buk ¢okecedi, 5nuimuzdeki yillarda Cin'in
sosyoekonomik konumunu ve kiresel
jeopolitigini derinden etkileyecek.

GENC iSSIiZLIK SORUNU

Cin ekonomisinin i¢inde bulundugu
ruh halini aciklarken biraz da tlkedeki
genc issizlik meselesine bakmakta yarar
var. Cin'de gencg issizlik orani bu yil her
ay arttiktan sonra Haziran ayinda ylzde
21.3 gibi rekor bir seviyeye ulasti. Asiri
rekabetci calisma ortamlari ve korkung is
beklentileriyle karsi karsiya kalan Ulkenin
bircok genc iscisi ve orta sinif profesyo-
neli, asiri calisma ve tiketim kultdrin-
den vazge¢cmek anlamina gelen "yatma"
hareketini benimserken, digerleri "dolu”
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olmak icin istifa etti. Bu sasirtici egilim-
lerin ardindan Cin huktumeti aylik geng
issizligi verilerini yayinlamayi durdurdu ve
bu da Cin'in ekonomik ¢okusine iliskin
olumsuz mansetlerin akisini tetikledi. Peki
Gin ekonomisi gergekten zor durumda
m1? Kisa cevap hayir da olabilir. Elbette ki
hayir cevabimiz biraz da Ulkede ekonomi
politikalarini ydneten karar vericilerin em-
lak kriziyle bas edebilme yetenegine bagli
gibi duruyor. Neden ekonomik kriz var mi
sorusuna minik bir hayir esi verdik dersek
de gegen yil COVID-19 karantinalarindan
ciktigindan bu yana Ulkede toparlanma
nispeten gucli oldu. Cin ekonomisi 2023
yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda yizde
6.3 buyuyerek OECD dlkelerinin ortalama
yillik blylme oranini geride biraktl.
BlUylUmenin disindaki birka¢ pozitif
gostergeyle de arastirmamizi karsit go-
risler esliginde temellendirmeye devam

»fy

EKONOMIK FORUM

edelim. Uluslararasi Para Fonu, Cin'in GS-
YH'sinin bu yil ytizde 5,2 ve gelecek yil
ylUzde 4.5 oraninda artmasini bekliyor; bu
oran ABD (sirasiyla ylizde 1.6 ve ylzde 1.1),
Birlesik Krallik (- yizde 0.3 ve ylzde 1.1)
tahminlerinden cok daha yuksek. Dola-
yistyla Cin'deki issiz genclerin sayisindaki
artis bile, genc issizlik oranlarinin yillar-
dir yizde 20 civarinda seyrettigi ispanya,
italya ve Isvec gibi OECD Ulkeleriyle karsi-
lastirldiginda daha az endise verici bir hal
almis oluyor.

MUCIZELER SONSUZU KADAR
SURMEK ZORUNDA DEGILDIR
Algiile gerceklik arasindaki bu ugurum,
kismen Cin'in son yillardaki olagandsti
ekonomik performansinin halkin beklen-
tilerini nasil etkiledigine baglanabilir. 20
yilr agkin bir stire boyunca ekonomi yilda
yaklasik ylzde 10 oraninda blyuda ; bu o

il

kadar alisiimadik bir gelisme ki buna "Cin
blydme mucizesi" adi verildi. Ancak bu tur
mucizeler sonsuza kadar stremez ve Cinli
politika yapicilar 10 yil agkin bir stiredir bu
kacinilmaz yavaslamayi bekliyorlar. 2013
yilinda ekonomistler bdyimenin 2030
yilina kadar kademeli olarak ylzde 3.5%e
dusecedini ancak teknoloji gibi yuksek
vasifli sektorlerin genislemeye devam ede-
cegini 6ngordi. Bununla beraber GSYIH
bldytmesindeki dusus, politika kararlari,
ABD ile ticaret savasi ve Cin'de simdiye ka-
dar oldugundan daha ciddi ve daha uzun
streli ekonomik aksakliklara neden olan
COVID-19 salgini nedeniyle beklenenden
cok daha erken ve ¢ok daha keskin oldu.
Ekonomistler ve politika yapicilar, Cin'in
yavaslayan blytmesinin zamanlamasini
ve blyUkligdnid tahmin edememenin
yani sira en ¢ok kimin zarar gorecedini
de yanls degerlendirdiler. Ozellikle tek-




noloji alanindaki yiksek vasifli islerin
dususten korunacagi yaygin bir sekilde
varsayllmisti. Sonugta, 1990'larin sonu ve
2000'lerin basinda Cin'in disuk verimli
komuta ekonomisinden yuksek verimli,
piyasa odakl bir ekonomiye dondsimui
sirasinda 10 milyonlarca mavi yakali is¢i
karsiz fabrikalardan isten ¢ikarildi. Mavi ya-
kalrislerin istikrarsizigi, Cinli ebeveynlerin
cocuklarini akademik basariya ve secici bir
Universiteye girmeye itmelerinin bir nede-
nidir. Cin'in en iyi Universitelerindeki kabul
oranlarinin bazi eyaletlerdeki 6grenciler
icin yUzde 0.01'in altinda, Pekin ve Sang-
hay gibi blyUuk belediyelerdeki 6grenciler
icin ise ylzde 0.5 civarinda oldugu tahmin
ediliyor. Karsilastirma igin, Harvard Colle-
ge'in bu yil kabul orani ise ylizde 3.41'di.

DUSUK DUZEYDE iSTIHDAM
DALGALANMASI GARANTILENDI

Geleneksel olarak, oduller fedakarli-
Ja degerdi. Cin'deki daha dUsuk dereceli
okullarin aksine, Gst dizey bir Universite-
den alinan diploma, en iyi firmalara kap!
actl ve neredeyse distk duzeyde istih-
dam dalgalanmasini garantiledi. issizlik
istikrarli bir sekilde artarken bile seckin
kurumlarin mezunlari, Cin'in blyimesi-
ni hizlandirmasi gereken sektorler olan
teknoloji ve finans alanindaki firsatlara
glUvenebilirlerdi. Ancak simdi bu grup
bile zorlu bir is piyasasiyla karsi karsiya. lyi
finanse edilen egitim teknolojisi endUst-
risine yonelik baski da dahil olmak Uzere,
BlUyuk Teknoloji'yi dizginlemek igin yillarca
stren duzenleyici eylemler , potansiyel
blylme endustrileri tzerinde caydirici bir
etki yaratti; hUkimetin kiresellesmeye y6-
nelik gelisen yaklasimi ve piyasa ekonomi-
sine iliskin degisen tutumlarr yatinmcilari
korkuttu; ve devam eden emlak krizi ya-
tinmlari kisitladr. Bankalar ve teknoloji
sirketleri hizla maliyetleri dstrtyor ve bu
da bu sektorlerde yeni mezunlar igin yik-
sek Ucretli, yUksek vasifliislerin azalmasina
yol agiyor.

Gin'in buyUk olgekli 6zellestirme stre-
cinde, yasliisciler hizla degisen ekonomide
yeni istihdam bulmakta zorlandilar. Ancak
artik isverenler, hem degerli deneyimlere
sahip olduklari hem de is kanunlari tara-
findan korunduklarr icin yasli iscileri isten
¢ikarma konusunda isteksiz. Bu nedenle
islerdeki daralma en cok gencler arasinda

hissediliyor. Yeni mezun Cinliler, genellikle
eskisinden daha az maas veren pozisyon-
lar icin siki bir rekabetle karsi karsiya. Bu
yutulmasi zor bir hap. Bu islere basvuran
mezunlarin cogu, erken ¢ocukluktan beri
yogun bir sekilde calisiyor ve her gin sa-
atlerce ev ddevi yapiyor. Ebeveynleri ve
hatta bazen buydkanne ve blylkbabalari,
okul &ncesi egitimden baslayarak 6zel
ogretmenlere para yatirdilar ve onlari daha
fazla calismaya ikna etmek icin sayisiz sa-
atler harcadilar. Ama Uzerinde calistiklari
isler artik mevcut degilse ne anlami vardi?

Bununla birlikte, artan geng issizligi
Ginicin ekonomik kiyamet anlamina gel-
miyor. Onlarca yil siren yiksek ekonomik
bldylumenin ardindan, buglinin gencligi
Gin tarihindeki diger nesillerden daha
zengin olacak. Geng issizliginin Cin icin
yarattigi sorun tek bir soruya dayaniyor:
Beklentilerle gerceklik arasindaki uyum-
suzluk nasil ortaya ¢ikacak? Gengler ve
aileleri, ugrunda cabaladiklari hedeflerin
en azindan simdilik ulasilamaz oldugunu
kabul edebilir ve tatmini baska yerlerde
bulabilirler. Eger bdyle bir tatmin bula-
mazlarsa, geng issizligi Arap dinyasin-
da ve Afrika'da oldugu gibi huzursuzlugu
korlkleyebilir ve siyasiistikrarsizliga neden
olabilir . Cinli ekonomi politika yapicilari-
nin dikkatli davranmasi gerekecek.

CiN, KAYDA DEGER
BiR KARAMSARLIGA
ARTIK iLHAM VERIYOR

Cin'in ekonomik performansi son za-
manlarda kayda deger bir karamsarliga
ilham veriyor. 2023'Un ikinci ceyredinde
Gin ekonomisi bir dnceki yila gore yalnizca
ylzde 6.3 blyudU; bu rakam, pandemik
kisitlamalarin hala ekonomik aktiviteyi
baski altinda tuttugu 2022'nin ikinci ceyre-
gindeki distk baz nedeniyle hayal kirikhigi
yaratiyor. Ayrica Temmuz ayinda Cin'in
tiiketici fiyat endeksi (TUFE), 2021'den bu
yana ilk kez negatif bolgeye girerek deflas-
yonist sarmal korkularini atesledi.

Tum karamsarhgin hakl olup olmadigi,
sonugta ¢cok dnemli bir sorunun cevabina
baglhdir: Cin'in GSYIH biytme oranindaki
son dusus, nufusun yaslanmasi, dlcege
gore azalan getiri, ge¢ gelen avantajinin
bozulmasi ve ekonomik kosullardaki temel
degisiklikleri yansitiyor mu? Artan cevresel
maliyetler yoksa daha etkili makroekono-

mik politikalarla ¢cozulebilir mi?

Aslina bakilirsa, strdurulebilir ¢ift ha-
neli blyime déneminin sona erdigine
dair cok az siphe olsa da Cin, dngorile-
bilir gelecekte cogu gelismis ekonomiden
onemli dlctide daha ytksek bir buyime
oranina ulasmak icin iyi bir konuma sa-
hip. Sonugta Cin'in kisi basina disen GS-
YiH'si hala ABD'nin dértte birinden az.

Basarinin anahtari politikada yatmak-
tadir: Cin, reform ve disa agilma rotasini
korurken, buylme ve fiyat verilerine ya-
nit vermek i¢in mali ve parasal araglar
kullanmalhidir. Hem blytumenin hem de
enflasyonun yavas olmasi durumunda,
mali ve parasal genislemenin olmasi ge-
rekir. Tersine, eger enflasyon keskin bir
sekilde yUkselirse, daha distk buylimeyle
sonuglansa bile bunu bir sikilastirma takip
etmelidir.

Simdilik, siyah kugu olaylari harig, enf-
lasyonda bir artis pek mimkin goérinmu-
yor. Cin'in TUFE'si Mayis 2012'den bu yana
ylzde 2 civarinda seyrediyor ve Uretici
fiyat endeksi son on yilin buydk bélimun-
de negatif seyrediyor. UFE Mart 2012'de
negatif bodlgeye geriledi ve 54 ay boyun-
ca bu bolgede kaldi. Haziran 2019'dan
baslayarak dntimuzdeki 17 ayin 16'sinda
negatifti. Gegen Ekim ayindan bu yana
negatif bolgede kalmaya devam ediyor.

BUYUMEYi ARTIRACAK
POLITIKALAR URETILMELI

Bu arada Cin'in GSYIH biyime orani
istikrarli bir dusts gostererek 2010 yilinin
ilk ceyredindeki ylzde 12.2'den 2019'un
dordincl ¢eyreginde ylzde 6'ya distU.
2020'den 2022'ye kadar Cin'in ortalama
yillik buylme orani ylzde 4.6 civarinday-
di. Zayiflayan blytime ve dustk (hatta
negatif) enflasyonun birlesiminin orta-
sinda, bUyUmeyi artirict mali ve parasal
genislemenin gerekliligi guglu.

Ancak son on yilda Cinli yetkililer bu-
yime konusunda temkinli bir yaklagim
benimseyerek, yillik hedefleri dnceki yilin
gercek bdytme oraninin birkag baz puani
altinda belirlediler. Hikimet, buylime he-
deflerini muhafazakar tutmanin, Cin'in bu-
yime modelini iyilestirmeyi ve ekonomik
kalkinmanin kalitesini ve verimliligini ar-
tirmayr amaclayan reformlari takip etmek
icin kendisine daha fazla alan sagladigini
savunuyor. Acik olan sey, Cin huktmetinin
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mali dengesizlikleri sinirlamaya kararl ol-
dugudur. Bu, devlet tahvillerinin GSYiH'nin
ylzde 60'Inin altinda ve butce agiginin
da genellikle dnemli bir farkla GSYH'nin
yUzde 3'Undn altinda tutulmasi anlamina
geliyor.

BUtge aciginin GSYH'ye orani 2009'da
GSYH'nin ylzde 2.8'i seviyesindeyken,
huktumetin 555 milyar dolarlik tesvik dén-
gUsinden ¢ikmak icin acele etmesiyle
2011'de ylzde 1.1'e dustl. Pek ¢ok Cinli
ekonomist ve hukidmet yetkilisi, Maastri-
cht Anlasmasi'nin belirledigi mali kurallara
uyma konusunda ¢cogu Avrupa Ulkesinden
daha iyi bir is ¢tkarmis olmaktan gurur
duyuyor. Yerel ydnetim borclari nedeniyle
Cin hikUmetinin sarta bagl yakdmlaluk-
lerinin yUksek oldugu inkar edilemezken,
Cin'in mali pozisyonu hala ¢cogu Batili Gl-
keden ¢ok daha guglu.

Elbette Cin'in butce aciginin GSYIH'ye
orani 2015'ten bu yana artti. Ancak bu
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blylk 6lglde vergi kesintilerinin sonu-
cuydu, hukdmet harcamalarindaki artigin
degil. Her ne kadar ¢ok az Batili gbézlemci
bunu kabul etse de arz yonlt ekonomi
Cin'de ABD'ye gore daha etkili.

HukUmet temkinli bir maliye politi-
kasi izlerken, Cin Halk Bankasi ¢ok fazla
hedefle hokkabazlik yapiyor: ekonomik
blylume, istihdam, i¢ ve dis fiyat istikra-
ri, mali istikrar ve hatta mali kaynaklarin
tahsisi. Ozellikle konut fiyat endeksinde-
ki dongusel degisikliklere yanit vermek
zorunda kaldi: Endeks keskin bir sekilde
yUkselirse PBOC para politikas dizginlerini
geri ¢cekiyor. Daha genel anlamda PBOC,
ekonomiyi likiditeyle doldurmak anlamina
gelen “salma sulama”yi takip etmemeyji,

bunun yerine “hassas damlama sulama”

yaklasimina sadik kalmayi taahhit etti.
Kuskusuz Cin, daha agresif bir makroe-

konomik politika yaklasimiyla son on yilda

daha yUksek bir biylime elde edebilir-

di. Gegmisi degistirmek icin ¢cok ge¢ olsa
da Cin hala daha dinamik bir gelecege
ulasabilir; ancak bu ancak etkin talebi ve
nihayetinde bUyUmeyi artirmaya odak-
lanan, dikkatlice tasarlanmis bir mali ve
parasal genislemeyi uygulamaya koyarsa
mUmkdndar.

Neyse ki Cinli politika yapicilarin bu
yonde hareket edecegini ummak igin ne-
den var. Hikimet yakin zamanda yetersiz
talebi Cin'in karsi karsiya oldugu 6nemli
bir makroekonomik zorluk olarak belirle-
di ve Cin'in "iyilesen ivmeden faydalan-
masl, makro politika ayarlamalarini hizlan-
dirmasi, ihtiyatl para politikasini kesin ve
guclu bir sekilde uygulamasi” gerektigini
ilan etti. Bu belki de son yillarda Cin'in
makroekonomik politika yonergelerinde
yapilan en dnemli degisikliktir. Cinli yetki-
liler bunu etkili bir politikaya donustururse
daha yuksek ve daha istikrarl bir blytime
gelecektir.
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TOBB ULUSAL

“Isci ve isveren,
calisma hayatinin
ayri dusunulemeyecek
iki asli unsuru”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 1 Mayis Emek ve Dayanisma Glinui dolayisiyla yayimladig
mesajda isci ve isverenin, calisma hayatinin birbirinden ayr disiiniilemeyecek iki asli unsuru
oldugunu vurguladi. Hisarciklioglu mesajinda, su climlelere yer verdi: “Bizler emegin ve alin
terinin kutsal sayildigi, adaletli paylasimin esas alindigi bir medeniyetin mensuplariyiz. Daha
glizel ve daha miireffeh giinler gormek istiyorsak bunun yolu, birlik ve beraberlikten gecer. Tiirk
is diinyasi adina, alin terleriyle tilkemizin, cocuklarimizin gelecegine biiyiik katkilar koyan biitiin
emekgi kardeslerimin, 1 Mayis Emek ve Dayanisma Giinii'nii tebrik ediyorum.”
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“Geng¢lerimiz gelecegin teminati,
— guzel gunlerin mimarnidir”

19 Mayis Atatiirk’u Anma, Genglik ve Spor. Bayrami dolayisiyla bir mesaj yayimlayan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Mustafa Kemal Atatiirk'iin bu tarihi giinii genclere bayram olarak armagan
ettigini hatirlatarak; tlkenin aydinlik gelecegi ve uygarlik resminin genclerin eliyle cizilecegini soyledi.
Hisarciklioglu mesajinda su goruslere yer verdi: “Mustafa Kemal Atatiirk’iin, 19 Mayis 1919'da Samsun’a
cikarak yaktigi bagimsizlik mucadelesi mesalesinin isiginda ulke olarak muasirmedeniyetler seviyesini
yakalamak icinlhergun daha fazla calismak zorundayiz. Bu hedefe yiiriirken suiphesiz en buiyﬂﬁ(
potansiyelimiz, herzaman gurur duydugumuz genclerimiz olacaktir: Bu:anlamli giiniin genglerimize
bayram olarak armagan edilmesinin altinda ¢cok derin anlamlar vardir. Gen¢lerimiz Tiirkiye'nin
geleceginin teminati, glizel gunlerin mimaridir. Tiirk is diinyasi olarak biz bu bilin¢le, genclerimize
guivenerek, onlara yol agmak icin calisiyoruz. Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasinda verilen kutsal
mucadeleyi akillardan ¢ikarmayarak, 19 Mayis’'lari Atatiirk’iin emanetine daima sahip ¢ikarak
kutlamaliyiz. Buyuk Ataturk’iin, vatanimizin boliinmez biitunliigu, birlik ve beraberligimizin tesisi
yolunda, kurtulus mucadelesini baslattigi bu anlamli gliniin yildoniimiinde, Tiirk is dunyasiadina, 19
Mayis Ataturk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayramimizin kutlu olmasini diliyor, gazilerimizi ve sehitlerimizi
bir kez daha stikranla ve rahmetle aniyorum.”
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3
“Hayattald en
duygu, anne sevglsidir”

A nneler Giinii dolayisiyla bir mesaj yayimlayan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, anne sevgisinin

At

=
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>

=

fedakarliklarin en yiice hali oldugunu vurgulayarak, “Onlarin yiiregindeki sevgi kadar, yeryiiziinde

daha saf ve giiclii bir sey yoktur. Basta sehit ve gazilerimizin anneleri olmak lizere, tiim annelerimizin
bu anlamli giiniinii kutluyorum” dedi. Hisarciklioglu, mesajinda su gériislere yer verdi: “Annelik, fedakarlik ve
karsiliksiz sevginin en gilizel 6rnegidir. Onlarin yiiregindeki iyilik ve glizellik, evladi icin gercek bir cennettir.
Anneler toplumun da gelecegini sekillendiren en biiyiik 6gretmenlerdir. Onlar bereketin ve basarinin altina
imza attiklarini bizlere defalarca gostermislerdir. Bu duygu ve diisiincelerle; biitiin annelerimize siikranlarimi
sunar, saygi ve hiirmetlerimi iletirim. Kaybettiklerimizin de mekani cennet olsun. Anneler giinii kutlu olsun.”
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yeniden
TOBB Baskani

ANKARA Q

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskanhgina yeniden M. Rifat
Hisarciklioglu secildi. Hisarciklioglu,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'ndeki 79'uncu Genel
Kurul'da yapilan se¢imde, 4 yil
streyle TOBB Baskani oldu.
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Genel Kurul'da ayrica kurul ve komisyonlar icin de secimler gerceklestirildi. Yeni TOBB Yonetim Kurulu ise su isimlerden olustu:

Ali Kopuz (istanbul Ticaret Borsasi Baskani)

Selcuk Oztiirk (Konya Ticaret Odasi Baskani)

Salih Zeki Murzioglu (Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani)
Tamer Kiran (IMEAK Deniz Ticaret Odasi Baskani)

Faik Yavuz (Ankara Ticaret Borsasi Baskani)

Cengiz Giinay (Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani)

Zeki Kivang (Adana Sanayi Odasi Baskani)

Engin Yesil (Diyarbakir Ticaret Borsasi Bagkani)

Hakan Ulken (Aydin Ticaret Odasi Bagkani)

Saban Aziz Karahmehmetoglu (Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani)

Mehmet Biyiiksimitci (Kayseri Sanayi Odasi Baskani)

Mustafa Cihat Lokmanoglu (Mersin Deniz Ticaret Odasi Baskani)
ibrahim Burkay (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani)

Seyit Ardig (Ankara Sanayi Odasi Bagkani)

Sekib Avdagic (istanbul Ticaret Odasi Baskani)

Isinsu Kestelli (izmir Ticaret Borsas| Baskani)

Ali Candir (Antalya Ticaret Borsasi Bagkani)

Ender Yorgancilar (Ege Bélgesi Sanayi Odasi Baskani)

Mehmet Tuncay Yildirim (Gaziantep Ticaret Odasi Bagkani)
Saim Ozakalin (Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas| Baskan)
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TOBB ULUSAL

TOBB Yonetim Kurulu
gorev dagihhmini yapti

TOBB Yonetim Kurulu, 79'uncu Genel Kurul'da Birlik Baskanligina yeniden secilen M. Rifat
Hisarciklioglu baskanliginda bir araya gelerek gérev dagilimi yapti.

» Ali Kopuz
(Istanbul Ticaret Borsasi) Baskan Yardimcisi

« Salih Zeki Murzioglu
(Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi) Baskan Yardimcisi

e Tamer Kiran
(IMEAK Deniz Ticaret Odasi) Baskan Yardimcisi

» Sekib Avdagig
(Istanbul Ticaret Odasi) Baskan Yardimcisi

« Ender Yorgancilar
(Ege Bélgesi Sanayi Odasi) Bagkan Yardimcisi

+ Faik Yavuz )
(Ankara Ticaret Borsasi) Sayman Uye

« Selguk Oztiirk )
(Konya Ticaret Odasi) Uye

« Cengiz Giinay .
(Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi) Uye

« ZekiKivang .
(Adana Sanayi Odasi) Uye

 Engin Yesil }
(Diyarbakir Ticaret Borsasi) Uye
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Hakan Ulken )
(Aydin Ticaret Odasi) Uye

Saban Aziz Karahmehmetoglu
(Rize Ticaret ve Sanayi Odasi) Uye

Mehmet Biiyiiksimitci

(Kayseri Sanayi Odasi) Uye
Mustafa Cihat Lokmanoglu
(Mersin Deniz Ticaret Odasi) Uye
ibrahim Burkay )
(Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) Uye

Seyit Ardig B
(Ankara Sanayi Odasi) Uye

Isinsu Kestelli B
(Izmir Ticaret Borsasi) Uye

Ali Candir }
(Antalya Ticaret Borsasi) Uye

Mehmet Tuncay Yildirnm
(Gaziantep Ticaret Odasi) Uye

Saim Ozakalin )
(Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi) Uye
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB 79'uncu Genel Kurulu kapsaminda, TOBB Genel Kurul
Divani, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri, Konseyler, oda, borsa baskanlari ve delegeler ile birlikte
Anitkabir'i ziyaret ederek, Ata'nin huzurunda saygi durusunda bulundu.

eniden secilen TOBB Baskani Hi-
Y sarciklioglu ile TOBB Genel Kurul

Baskani Hiseyin Cevik, Anitkabir
Seref Defteri'ne sunlari yazdi: “Blyik Ata-
turk, 79'uncu Genel Kurulumuz 6ncesinde
huzurunuzdayiz. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin yoneticileri ve delegeleri olarak,
milletimizin blyUk hedeflerine ve aziz ha-
tiraniza layik olabilmek adina var gucu-
muzle ¢calistigimizi arz etmek isteriz. Bu yil
cumhuriyetimizin ilaninin 100'Gnct yilinda
olmanin da heyecanini ve mutlulugunu

yastyoruz. Turkiye Cumhuriyeti bu toprak-
larda kader birligi yapmis milyonlarin en
gUzel ortakhgidir. En aziz eseridir. Bizler,
“Milletin bagimsizlidini yine milletin azim
ve karari kurtaracaktir”séziyle yola ¢ikanla-
rin, bitmis-tikenmis denirken, killerinden
yeni bir devlet kurmayi basaranlarin ¢o-
cuklaryiz. Cok blytk mucadelelerle elde
edilen kazanimlar, ancak ayni kararllik ve
sahiplenmeyle korunur ve yasatilir. Bizlere
disen gorev Turkiye Cumhuriyetini huzur
ve refah dolu yarinlara ulastirmak igin tim

glicimuzle calismaktr. Ulkemizi diinyanin
en blyUk ekonomilerinden birisi yapmak,
ge¢miste oldugu gibi gelecekte de her
alanda dunyada s6z sahibi olmak zorun-
dayiz. Bizlere yakisan budur. Aziz Atatlrk,
emanet ettiginiz Cumhuriyete ve ilkelerini-
ze sonuna kadar sahip ¢ikacagiz. Bu vatan
bizden dncekilerin oldugu gibi, bizim ve
bizden sonrakilerin de en mukaddes de-
Geridir. Asla yorulmadan ¢alismaya devam
edecegiz. Turkiye Cumhuriyeti, ilelebet
payidar kalacaktir. Ruhunuz sad olsun.”
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TOBB ULUSAL

“Yuksek katilim

oraniyla milletimiz

iradesini sandikta
gostermistir”

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Cumhurbaskani ve 28'inci Dénem
Milletvekili Genel Secimleri'ne iliskin de-
gerlendirmede bulundu. Hisarciklioglu
degerlendirmesinde su goruslere yer verdi:
“14 Mayis 2023 Cumhurbagkani ve 28'inci
Donem Milletvekili secim sonuclarinin Gl-
kemize ve milletimize hayirli olmasini dili-
yorum. Turkiye gucli ve saglam bir demok-
rasi gelenegine sahip oldugunu bir defa
daha ortaya koymustur. Yuksek bir katilim
oraniyla gerceklestirilen genel se¢cimlerde
milletimiz iradesini sandikta gdstermistir.
Milletimizin teveccihi ile Meclise segi-
len milletvekillerimize basarilar ve hayirli

hizmetler diliyorum. Cumhurbaskanhg:
seciminin ikinci turunun da ayni olgunluk

ve suhuletle tamamlanarak milli iradenin
tecelli edecegine inaniyorum.

“Milletimiz ferasetiyle tercihini yapmasgtir.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’i
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tebrik ediyorum”

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Cumhurbaskani seciminin ikinci tu-
runa iliskin degerlendirmede bulundu.
Hisarciklioglu mesajinda su gorislere yer
verdi: “Secimlerde gosterdigi basariyla
milletimizin teveccihinl kazanan Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
Jan'i tebrik ediyorum. Turkiye'de bir defa
daha milli irade tecelli etmis ve milletimiz
ferasetiyle tercihini yapmistir. Ulkemize ve
milletimize hayirli olsun. Cumhurbaskani
sec¢imi ikinci tur oylamasinda milletimiz
gelecegine ve demokrasiye sahip ¢ikarak,
Ulkemizin gugld ve saglam bir demokrasi
gelenegine sahip oldugunu bir defa daha
ortaya koymustur. Artik secim dénemi
bitti. Din, diinde kaldi. Bugln yeni sey-
ler sodyleme zamani. Cumhuriyetimizin
100'Gncd yilddndmuni kutladigimiz bu-
glnlere naslil gelindigini daha iyi anlama,
Cumbhuriyetimizin ikinci ydzyilinda daha
huzurlu, daha mutlu ve daha mureffeh
bir Turkiye igin daha ¢ok ¢alisma zamani!”



ANKARA Q

EL VERIN
EV YAPALIM
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Sahibinden.com’dan“El Verin Ev Yapalim”
kampanyasina 25 milyon TL'lik destek

6 Subat’ta yasanan deprem felaketi sonrasinda, kalici konut sorununu ¢6zmek icin TOBB tarafindan
baslatilan El Verin Ev Yapalim kampanyasina, Sahibinden.com’dan 25 milyon liralik destek geldi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T depremin ilk anindan itibaren TOBB

ve camia olarak bélgenin yaninda ol-
duklarini, bolgenin ihtiyaglarini en Ust dizey-
de karsilamaya gayret ettiklerini dile getirdi.
Bolgede depremden etkilenen vatandaslara
yalniz olmadiklarini hissettirebilmenin yega-
ne yolunun, dayanismayla hareket etmekten
gectigini sdyleyen Hisarciklioglu, bolgenin
en 6nemli ihtiyacinin kalicr konutlarin ya-
piimasi olduguna dikkat ¢ekti. Bu anlamda
TOBB olarak 365 Oda ve Borsa, 65 Sektor
Meclisi, Kadin ve Geng Girisimciler Kurullar,
tlccar ve sanayicilerle birlikte depremzede-
ler icin kalici konutlarin insa edilmesi adina
kollari sivadiklarini belirten Hisarciklioglu, ilk
etapta TOBB olarak 1 milyar TL nakdi des-
tek vererek Is Diinyasi Konut Seferberligini

baslattiklarini duyurdu. “El Verin Ev Yapalim”

sloganiyla tim is dinyasini destek olmaya
davet ettikleri seferberligin her gecen giin
blyldigini anlatan Hisarciklioglu, “iste
sahibinden.com sirketimiz de bu ¢cagrimiza
uyarak, Konut Seferberligimize ciddi bir katki
sunuyor, sahibinden.com’a bu duyarli dav-
ranisi icin tesekkur ediyor, CEO Burak Ertas
basta olmak tzere tim sahibinden ailesini
kutluyorum. Buradan diger sirketlerimize
de sesleniyorum. Gelin ister bir blok, ister bir
daire, ister bir tugla karsiligr bagista bulunun.
Gelin hep birlikte "El Verin Ev Yapalim'”. Verece-
giniz destekle, depremzedelerin yarinlarina
umut olalim”ifadelerini kullandi.

“En kisa siirede ¢ok sayida

aileyi evlerine kavusturacagiz”
Sahibinden.com CEO'su Burak Ertas

da yasanan deprem felaketi sonrasi Ulkece

en buyuk énceliginin, gunltk ihtiyagla-
rin yaninda bélgede hayatin bir an énce
normallesmesi, sehirlerin, sosyal hayatin
yeniden insasi i¢in ¢alismak oldugunu ifa-
de etti. Depremzede vatandaslarin kalici
konutlarina kavusmasinin, bolgede hayat-
larini yeniden kurabilmelerinin ¢ok elzem
bir ihtiyac olduguna vurgu yapan Ertas,
bu kapsamda TOBB'un hayata gecirdigi
‘El Verin Ev Yapalim' projesini cok degerli
ve onemli bulduklarini ve bu projeye 25
milyon TL ile destek olduklarini duyurdu.
Ertas, “TOBB'un degerli cabalariyla ortaya
konulan bu projeye tim Turk is dinyasi el
verecek ve en kisa srede ¢ok sayida aileyi
evlerine kavusturacagiz. Dayanisma heye-
canimizi asla kaybetmeden, yasadiklarimizi
unutmadan bdélgenin yaralarini hep birlikte
saracagiz” seklinde konustu.
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TOBB’dan Cumhurbaskani
Erdogan’a Ekonomi Surasi ve
yesil pasaport talebi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Erdogan’a is diinyasinda yasanan sikintilari
aktarabilecekleri bir Ekonomi Surasi ve Oda Borsa camiasi olarak yesil pasaport taleplerini beyan etti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Cumhurbaskani Erdogan’a is diin-
yasinda yasanan sikintilari aktarabi-
lecekleri bir Ekonomi Surasi ve Oda Borsa

camiasl olarak yesil pasaport taleplerini
beyan etti.

Ekonomi Surasi ve yesil
pasaport talebi

Cumhurbaskani Erdogan'in is hayatin-
dan geldigine, Uretim ve ticaretin zorluk-
larina vakif olduguna vurgu yapan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbas-
kani Erdogan'in reel sektérden gelmis biri
olarak hep ¢zel sektdriin yaninda yer aldi-
gini, Erdogan'in saatler stiren toplantilarda
sektortin sorunlarini dinledigini belirtti.
Cumhurbaskani Erdogan'in liderliginde is
ve yatirim ortamini kolaylastiran, is insan-
larinin Gzerindeki yukleri azaltan pek ¢ok
diizenlemenin hayata gegirildigini belirten
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Hisarciklioglu, “Tarihi bir basar elde ettigi-
miz yerli ve milli otomobil hayalimiz, yine
sizin vizyonunuz ve himayenizde gercege
dénisti” dedi. Ulkenin daha gicli, daha
zengin, daha mureffeh olmasi icin Grete-
ceklerini ifade eden Hisarciklioglu, devletin
kendilerine verecedi her gorevde Tirk 6zel
sektorl adina calismaya devam edecekle-
rini dile getirdi.

Turkiye'yi daha ileriye tasimaya hazir
olduklarini belirten Hisarciklioglu, bunu
mimkun kilmak icin basta finansmana eri-
sim olmak Uzere karsilarina ¢ikan zorluklari
Cumhurbagkani Erdogan ile paylasmak is-
tediklerini ifade etti. Cumhurbaskani Erdo-
Jan'in ¢6zum odakliyaklasiminin is diinya-
sina bUytk moral verecegine inandiklarini
dile getiren Hisarciklioglu, “Bunun icin de
yine sizin liderliginizde ve uygun gore-
ceginiz bir tarihte, yasadigimiz sikintilari
aktarabilecegimiz TOBB Ekonomi Surasi'nin

duzenlemesini takdirlerinize arz ederiz.
Bizler, Oda ve Borsa Baskanlarim, sadece
gund kurtarmak, mevcutla yetinmek gibi
bir anlayista asla olmadik. Hep daha fazla
dretim, yatinm, istihdam ve ihracat igin
calistik, calismaya devam ediyoruz. Her
alanda yeni ve ¢ok daha buyuk hedeflere
ulasmak icin gayret gosteriyoruz. Sorun-
lar ve tespitlerle birlikte ¢c6zim dnerilerini
hazirliyor, sizinle ve Bakanlarimizla istisare
ediyoruz” seklinde konustu. Hisarcikliog-
lu, Turkiye'yi yurt disinda en Ust dizeyde
temsil eden 6zel sektériin dis temaslarinin
kolaylastiriimasi gerektigini sdyledi. Oda/
Borsa camiasinin da yesil pasaportu fazla-
siyla hak ettigini dile getiren Hisarcikliogluy,
bu konuda mijde gelecedine inandiklarini
ifade etti. Camia mensuplarinin tarla sikin-
tilara ragmen Cumhurbagkani Erdogan'in
verdigi destekle daha cok is ve as sagladi-
gini da sdzlerine ekledi.



“365 Oda ve Borsanin tamamini,
1.8 milyona yaklasan iiyenin hepsini
birer ‘Alperen’ olarak goriiyoruz”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan, “Milli iradeye gUvenen, Ulkemiz igin
hayal kuran, kendini bu topraklara ait
hisseden her bir vatandasim, bu secimin
tartismasiz kazananidir” dedi. TOBB'un
79'uncu Genel Kurulu miunasebetiyle
Uyelerle bir arada olmaktan duydugu
memnuniyeti dile getiren Erdogan, Ge-
nel Kurul'un, TOBB, is dlnyasi ve Ulke
icin hayirli olmasini diledi. Kurulusundan
buglne TOBB catisi altinda emek veren,
ebediyete irtihal edenleri de rahmetle yad
etti. Birligin tim mensuplarini, Tdrkiye'nin
kalkinmasina, bdytimesine, gliclenmesine
yaptiklari katkilar dolayisiyla tebrik eden
Erdogan, TOBB'da delege olarak 10-20-30
yil ve Uzerinde slresini tamamlayanlari da
kutladi. 81 vilayette faaliyet gosteren 365
Oda ve Borsanin tamamini, 1.8 milyona
yaklasan Uyenin hepsini birer "Alperen”
olarak gérdiklerini belirten Erdogan, “Siz-
lerin sahsinda, blyuk ve glcld Turkiye
idealine sahip ¢ikan TOBB Uyelerine, Glkem
ve milletim adina tesekkdr ediyorum” diye
konustu.“Turkiye'ye hizmet micadelemiz-
de bugtine kadar hep sizlerle yol yariduk.
Ne yaptiysak beraber yaptik, sirt sirta ve-
rerek beraberce basardik” diyen Erdogan,
demokrasiye yonelik tehditlere de beraber
g6gus gerdiklerini dile getirdi.

“TOBB’un destegine giiveniyorum”

Ekonomiyi cokertmeyi amaglayan sal-
dirllar TOBB Uyeleriyle beraber puskurttik-
lerini vurgulayan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Tdrkiye'yi, tarihinin en bu-
yUk yatinm hamleleriyle beraber tanistir-
diklarini, Tirk ekonomisini her yil ortalama
ylzde 5.5 oraninda beraber bUyattuklerini
dile getirdi. Milli geliri 236 milyar dolardan
1 trilyon dolar sinirina beraber getirdiklerini
soyleyen Erdogan, kisi basi geliri 3 bin 600
dolardan alip 10 bin 650 dolara beraber
yUkselttiklerini, is glicU sayisindaki artisa
ragmen istihdami 32 milyona yine beraber
ulastirdiklarini ifade etti. Ihracati 36 milyar
dolardan 255 milyar dolara, turist sayisini
12.8 milyondan 51.5 milyonun Uzerine
beraber cikardiklarini aktaran Erdogan,
“Milletimizin 60 yillik hayali olan Tarkiye'nin
otomobili TOGG Projesi'ni, sizlerin de sa-
hiplenmesiyle beraber gercege donustir-
dik” dedi.

Son 21 yiladamga vuran bu egsiz basari
hikayesinin, kamu-6zel sektdr dayanismasi
icinde hareket ederek beraberce yazildigini
belirten Erdogan, bundan sonra da ayni
¢cizgide yola devam edilecegini vurguladi.
Farkli hesaplarla hareket edenleri asla arala-
rina sokmayacaklarinin altini cizen Erdogan,
“Ulkemizin karsilastigi sorunlara, ortak akilla
beraber ¢ozim arayacagiz. is diinyasiyla,
sivil toplumuyla, siyaset kurumuyla el birligi,
gonul birligi icinde Turkiye Yuzyili'ni hep

beraber insa edecegiz. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Gyelerimizin, bugine kadar
oldugu gibi bundan sonra da hedeflerimize
ulasmamiz noktasinda Gzerlerine disen
gorevleri en gizel sekilde yerine getirecek-
lerine inaniyorum. Ben sizlerin destegine
glveniyorum”ifadelerini kullandi.

“Hedefimiz, cevremizde giivenlik
ve baris kusagi tesis etmek”

Depremin Turk ekonomisine maliye-
tinin 104 milyar dolar olduguna dikkati
¢eken Cumhurbaskani Erdogan, Hatay,
Kahramanmaras ve Adiyaman basta olmak
Uzere depremde en ¢ok yikima ugrayan il-
lerde her sey gibi ticari hayatin da olumsuz
etkilendigine isaret etti. Faaliyete gegen
13 bine yakin is yeriyle buralardaki ticareti
yeniden canlandiracaklarini vurgulayan
Erdogan, enflasyonun yol actidi fiyat artis-
larindan kaynaklanan sikintilara deginerek,
“Toplumumuzun farkli kesimlerinde yasa-
nan refah kayiplarini telafi edecek adimlari
atmakta kararlyiz. Vatandasimizi enflas-
yona ezdirmeme politikamiza siki sikiya
baglyiz. 21 yillik iktidarlarimiz ddneminde
bundan taviz vermedik. Ttrk ekonomisinin
yillarca bagini agritan yuksek enflasyon
meselesini tek haneli rakamlara indirerek
halkimizi rahatlatan bizdik, yine biz olaca-
giz" diye konustu.

Kiresel ekonomideki dalgalanmalar
duruldukga, bunun olumlu sonuglarinin

EKONOMIK FORUM c 39



TOBB ULUSAL

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Hizmet Seref Belgesi Takdim Toreni

30 Mayis 2023 - ANKARA

ot

Gengl
s Kurl

gorilecegine isaret eden Erdogan, sunlari
kaydetti:"Yakin cevremizdeki krizlerin ¢6zu-
munde daha fazla inisiyatif alarak, baris ve
istikrarin bolgemizde tekrar hakim olmasi
icin calisacagiz. Diplomatik minasebet-
lerimizle, bolge Ulkeleri ile ekonomik ve
ticari ishirligimizi de guclendirecegiz. Din
aksam itibariyla 110'a yakin, gerek telefon
diplomasisiyle, gerekse mesajlariyla tlke
lideriyle gorismeler yaptik. Hepsiyle mu-
tabakatimiz su: “Siyasi, askeri, ekonomik,
ticari, kUltUrel her alanda birligimizi bundan
sonra ¢ok daha guclu bir sekilde devam
ettirecegimize inaniyoruz” Su anda kabi-
nemizin olusmasindan sonra, parlamen-
todaki yapi zaten belli oldu, sdratle bizler
ziyaretlerimize baslayacagiz. Ayni sekilde
bize de ziyarete gelecek olan dinya lider-
leri var. Hedefimiz, Avrupa'dan Karadeniz'e,
Kafkasya ve Orta Dogu'dan Kuzey Afrika'ya
kadar ¢evremizde bir glivenlik ve baris ku-
sag tesis etmektir. Bu amag dogrultusunda
son yillarda pek cok dnemli adim attik. Dost
ve kardes Ulkelerle aramizdaki purdzleri
giderdik.

"Tiirkiye'yi bolgesinin

yiikselen yildizi haline getirecegiz"
icinde bulunulan dénemde girisimci

dis politikayla, ticaretle, enerjiyle, turizmle,

kulttrle, savunmayla destekleyerek devam

ettireceklerini sdyleyen Erdogan, Turkiye'yi
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bélgesinin yukselen yildizi haline getire-
ceklerini, bunda kararli olduklarini, bunu da
son 21 yildir oldugu gibi yine hep beraber
yapacaklarini ifade etti. Milletin tim ke-
simleri gibi is dtinyasinin da beklentilerinin
farkinda olduklarini dile getiren Erdogan,
simdiye kadar is dinyasinin taleplerine
kulak tikamadiklarini, sorunlar gérmezden
gelmediklerini vurguladi. Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin Genel Kurullarinda is
adamlariyla bir araya gelmeye caba goster-
diklerini, her yil Bakanlarla Turkiye Ekonomi
Sura'larinda her sehrin, her sektérin me-
selelerini uzun uzun is adamlariyla istisare
ettiklerini anlatti.

Bu istisarelerin stireceginin altini ¢izen
Erdogan, sunlari ifade etti: “Bu istisareleri-
mizin meyvelerini her alanda beraber top-
ladik. Sorunlarin ¢6zUmU noktasindaki pek
cok mujdeyi de yine bu toplantilar vasita-
siyla kamuoyuyla paylastik. insallah bun-
dan sonra sizlerle yine bir araya gelecek
ve bu adimlari da birlikte atacagiz. Sizlerin
her alanda éninuzi agmak, yolunuza ¢I-
kan engelleri ortadan kaldirmak icin canla
basla calismayi sirdirecegiz. Buradan
tim is dinyamiza seslenmek istiyorum,
dinyanin ve boélgemizin iginde bulundu-
gu konjonktUr belki de bizlere tarihimizin
en buyuk firsatlarini sunuyor. Bu firsatlari,
enerjimizi tiketecek i¢ tartismalarla, sahte
gundemlerle heba edemeyiz. Bosa har-

cayacak tek bir animiz dahi olmadiginin
altini cizmek istiyorum! Is insanlarindan
yatirmlarini daha da arttirmalarini, Turkiye
vizyonunun insasina omuz vermelerini
isteyen Erdogan, Hizmet Seref Belgesi
almaya hak kazanan delegeleri tebrik etti.

"Bugiine kadar is diinyasiyla bir
carkin dislileri gibi uyum icinde calistik”
Ticaret Bakani Mehmet Mus da Ma-
yis ayinda ihracattaki artis seyrinin devam
ettigini belirterek, “iki gin sonra rakamlar
tamamen netlesecektir ama ilk veriler bize
ylzde 10'un Uzerinde artis ve en yUksek
Mayis ayi ihracatina ulasilacagini gdsteriyor”
dedi. Bugline kadar tim is dlnyaslyla bir
carkin dislileri gibi uyum icinde calistikla-
rina isaret eden Mus, bundan sonra da is
insanlarinin azmi ve heyecaninin kendileri
icin en blyUk glg ve motivasyon kaynagi
olacagini soyledi. Mus, 21 yildir oldugu
gibi bundan sonra da is dinyasinin éndni
acacak, gug birligi ve istisare icinde eko-
nomide buUylk basarilar elde etmek icin
calismaya devam edeceklerini bildirdi. Bu
yilin ilk yarisi biterken, kuresel ekonomiye
iliskin beklentilerin giderek kotulestigine
sahit olduklarina dikkati ceken Mus, bircok
Ulkedeki parasal sikilastirma politikalarina
ragmen enflasyonun yuksek seyretmesi,
bankacilik sektorindeki calkantilar ve Rus-
ya-Ukrayna Savasi'nin, kiresel ekonomiye
iliskin belirsizlikleri artirdigini anlatti.
Kiresel ekonomide yasanan istikrarsiz-
liklara ve bozulmalara ragmen Tirkiye'ye
iliskin verilerin, ekonominin temellerinin
saglam olduguna isaret ettigini belirten
Mus, sozlerini sdyle strdUrdt: “Turkiye
ekonomisi son yillardaki ivmesini devam
ettiriyor. Ulkemiz, 2022 yilinda yakaladig
yaklasik ylzde 5.6 buytmeyle, G20 Ulke-
leri arasinda en yuUksek U¢lncd blylime
oranini yakalamistir. ihracatci firma sayimiz
110 binin Gzerine ¢ikarken, ihracatimiz
ilk kez 250 milyar dolar sinirini ge¢mistir.
Kuresel ekonomideki yavaslamaya ve 11
ilimizi etkileyen deprem felaketine rag-
men ekonomimiz 2023 yilinda da gi¢li
performansina devam ediyor. Istihdamdan
tUketici endeksine kadar deprem sonrasi
ortaya koydugumuz seferberlikle ekono-
mimizin gl¢lU blylme politikasina katkilar
veriliyor. Mayis ayinda ihracatimizdaki artis
seyrinin devam ettigini buradan belirtmek
isterim. Iki giin sonra rakamlar tamamen
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netlesecektir ama ilk veriler bize ytzde
10'un Uzerinde artis ve en ytksek mayis ayi
ihracatina ulasgilacagini gosteriyor!

“Tirk Ticaret Bankasi is diinyasi
temsilcilerine hizmet verecek”

Bakanlik olarak is insanlarr i¢in yeni
strateji ve destekler ortaya koyduklarini
ve ihracatin her asamasinda yanlarinda
olmaya devam ettiklerini bildiren Bakan
Mehmet Mus, ihracata yonelik destekleri
daha yalin ve esnek hale getirdiklerini ve
e-ihracat gibi yeni desteklerle strddrtlebilir
ihracat artisi icin énemli adimlar attiklarini
anlatti. Ihracatcilanin finansmana erisimini
kolaylastirmak icin faaliyete gecirilen ihra-
cati Gelistirme Anonim Sirketinin (IGE AS)
bugilne kadar 35.4 milyar liralik krediye
kefalet sagladigina isaret eden Mus, “IGE
AS, kararli sekilde yoluna devam ediyor.
Turk Eximbank ve IGE AS ile hayata gecir-
digimiz prefinansman modeli ile firmalar
ihracat desteklerinden yararlanmak icin
zamandan kaynakli finansman yukinden
kurtulmustur” diye konustu. Turkiye'nin
ilk milli sermayeli 6zel bankasi unvanini
tastyan Turk Ticaret Bankasinin ytzde 98.5
hissesinin IGE AS tarafindan satin alindigini
aktarirken, bu bankanin 1913 yilinda Ada-
pazari'nda girisimci ve tlccarlar tarafindan
kuruldugunu soyledi.

TUrk Ticaret Bankasi’nin yeniden aya-

Ja kalkacagini belirten Mus, “Banka tek-
rar faaliyete gecirilecek, bu mili marka-
miz yeniden ihya edilecek ve is dinyasi

temsilcilerine hizmet vermeye baslayacak”

ifadesini kulland. Ihracatin yakin pazar-
larda elde ettigi basariy genisletmek igin
Uzak Ulkeler Stratejisi'ni hazirladiklarini,
ihracatin menzilini 6nce dinya ortalama-
sina, daha sonra da diinya ortalamasinin
Uzerine ¢ikarmak istediklerini anlatan Mus,
hizmet ihracatinin da gegen yil ylzde 50
blyudugini sdyledi. Son 10 yilda hizmet
ihracatgilarina saglanan 3.1 milyar dolarlik
destegdin 1.1 milyar liralik kisminin 2022'de
verildigini belirten Mus,"Yeni destek paket-

leriyle hizmet ihracatimiz, 100 milyar dolar
seviyesinin Uzerine ¢ikacak. Dolayisiyla 250
milyar dolar mal ihracati, 100 milyar dolar
da hizmet olunca 350 milyar dolarin tze-
rine ¢ikmis oluyor” dedi. 19 bdlgede 2 bin
firmanin faaliyet gosterdigi serbest bolge-
leri de hizla yayginlastirdiklarint bildirirken,
Samsun ve Ordu'da iki yeni serbest bolgeyi
Ulkeye kazandirdiklarini séyledi.

“is insanlarinin hangi iilkede sorunu
varsa ¢6zmek icin girisimlerde bulunduk”

Is dunyasina tim dinyada avantaj
saglamak icin ticari diplomasi faaliyetlerini
strdurduklerini de aktaran Bakan Mus, is in-
sanlarinin hangi tlkede sorunu varsa bunu
¢ozmekicin girisimlerde bulunduklarini dile
getirdi. Birlesik Arap Emirlikleri ile Mart ayin-
daimzaladiklar Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi'yla ihracatcilarin 6nind Orta
Dogu pazarinda daha da actiklarini belirten
Mus, "Milletimizden aldigimiz glcli destek
ve glven, siz degerli is insanlarinin gayreti
ve Ulkemizin yuksek ekonomik potansiyeli
neticesinde énimdizdeki 5 yilin Glkemiz
icin dretim, yatinm, istihdam ve ihracat agli-
sindan 6énemli basarilara imza atilacak bir
dénem olacagina inancim tamdir”seklinde
konustu. Cumhurbagkani Erdogan'in konus-
masinin ardindan, 35 yil Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Gyelidi yapan Polatli Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Yahya Toplu
ile 38 yil genel sekreterlik yapan Kilis Tica-
ret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Murat
Sakar'a hizmet seref belgesi verildi. Ticaret
Bakani Mehmet Mus ve TOBB Bagskani Rifat
Hisarciklioglu, gintin anisina Cumhurbas-
kani Erdogan'a tablo hediye etti.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Mehmet Mus’un katilimiyla gerceklestirilen Samsun
Yatirim ve ihracat Zirvesi'ne katildi. Hisarciklioglu, Samsun’un Tirkiye ihracatindaki payinin, binde
6’lardan 6nce yuzde 1'e, sonra daha da yukarilara gikacagina inandigini belirtti.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
T burada yaptigl konusmada Oda ve

Borsa’nin Samsun’u en iyi sekilde
temsil ettigine vurgu yaparak, “Ben onlarla
iftihar ediyorum. Her ikisi de akredite. Yani
5 yildizli Oda ve Borsa. Avrupa standardin-
da hizmet sunuyorlar. Mitesebbisin tim
sorunlarini dile getiriyor, ¢bzUm Uretiyorlar.
Odamizi ve Borsamizi, Baskanlarimizi, yéne-
timlerini, Meclislerini ve genel sekreterlerini
kutluyorum”dedi. Samsunlu sanayiciler i¢in
yeni Uretim ve ihracat merkezi olacak Sam-
sun Yeni Organize Sanayi Bolgesinin ge-
nisletilmesine yonelik yer tahsisini tamam-
ladigini séyleyen Hisarciklioglu, yillardir
bekledikleri bu yatinnmin gerceklesmesini
sagladiklarini dile getirdi.

Faaliyette olan 5 OSB'sinin yaninda faa-
liyete gececek ilave 4 OSB'si ile Samsun'un,
bolgenin ve Turkiye'nin cok dnemlive yildizi
parlayan bir yatinm merkezi haline geldigi-

nin altini gizen Hisarciklioglu, sézlerine sdyle
devam etti:"Sayin Bakanimiz, yillardir bekle-
digimiz Orta Karadeniz Serbest Bolgesinin
kurulmasini sagladi. Belediye Baskanimizla
birlikte Samsun Sporu'un tesis sorununu
¢6zdU. Kisaca tim bunlar herkese goster-
meli ki, Samsunda kamu ve 6zel sektor, bir
ve beraberler. Samsun'un kalkinmasi ve
zenginlesmesi kenetlenmisler. Yeni basari
hikayeleri yazmaya da hazirlar. Bir de buna
ilaveten, merkezi konumu, tarim ve sana-
yiye uygun yapisi, ulasim imkanlar, lojistik
merkezi ve limaniyla Samsun, ¢cok cazip
yatinm imkanlari sunuyor. Orta Anadolu'nun
denizlere acilan kapisi burasidir”

Samsun, 87 sanayi liriiniinde
ilk 3 arasinda

Samsun’'un su an, Glkede Gretimi olan
4 bin sanayi Urlinundn 22'sinde, en fazla
Uretim kapasitesine sahip lider il oldugunu

L pawaun g
YATIRIM ,IHRACAT

sdyleyen M. Rifat Hisarciklioglu, Samsun'un
87 sanayi UrdnlUnde, Uretim kapasitesi ba-
zinda Turkiye'de ilk 3 il arasinda oldugunu
kaydetti. Samsun'un Turkiye ekonomisi igin
onemini ve degerini herkesin gérmesi ve
bilmesi gerektigini anlatan Hisarciklioglu,
“Samsun’lu kardeslerimde, ecdattan al-
diklari gl ve cesaretle, gelecegdi sekillen-
dirmeye, Samsun’a deger katan ¢alisma-
lar yapmaya devam ediyor. Bu vesileyle,
Samsun'da Uretim ve yatirim yapan, tim
girisimcilerimizi de tebrik ediyoruz. Yerli
ve uluslararasi is insanlarini, burada ortak
girisimlerde bulunmaya, yatirmlarini ve is-
birliklerini artirmaya davet ediyoruz. Biz de
ozel sektorln asli temsilcileri olan Odamizla
ve Borsamizla birlikte, burada yatirm yap-
mak isteyen herkesin yaninda ve destekgisi
olacagiz"diye konustu. Hisarciklioglu ayrica

1 yillik Stiper Lig hasretine son veren Sam-
sunspor'un sampiyonlugunu da tebrik etti.
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SAMSUN Q

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi,

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Ticaret Bakani Mehmet Mus ve Oda
/ Borsa Bagkanlarinin katildigi toren
ile hizmete acildi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
T térende yaptigi konusmada, Sam-

sun'da, is dinyasi i¢in dnemli bir
adim attiklarini vurgulayarak, asiri dosya
yUku sebebiyle yargr sisteminin yavas is-
lemesinin hep sikayet konusu oldugunu,
bu noktada alternatif olarak arabuluculuk
sisteminin devreye girdigini sdyledi. Isci-is-
veren, ticari ve tketici uyusmazliklarinda
ve son olarak kira anlasmazliklarinda, ara-
buluculugun zorunlu oldugunu belirten

Hisarciklioglu, TOBB binyesinde UYUM
Arabuluculuk ve Uyusmazlik Cézim Mer-
kezi'ni kurduklarinranlatti. Baskanligini eski
Meclis Bagkani Cemil Cicek'in Gstlendigini
animsatan TOBB Baskani,"Onun yénetimin-
de hizla gelisme gosterdi. Odalarimiz da bu
konuyu sahiplendi ve kendi blnyelerinde
merkezler agarak yayginlasmasini sagladi.
Boylece bu sistemin kullanimi her gecen
gln arttl. Buglne kadar arabuluculuga
4 milyona yakin dosya geldi. Ve bunlarin
ylUzde 707, anlasmayla sonuglandi. Eskiden
yillar siren davalar, glinler-haftalar icinde
bitti. Yani adalete erisim hizlandi. En 6nem-
lisi de taraflar helalleserek ayrildi” dedi.

Samsun TSO Baskani
Murzioglu'na tebrik

Samsun‘a bu merkezi kazandiran vizyo-
nundan dolayr Samsun TSO Baskani Salih

ArabuluculukiMerkezilhizmete acildi

Zeki Murzioglu'nu tebrik eden TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, kendisi ile TOBB
yonetiminde de mesai arkadasi oldugunu,
Uyeleri de Ankara'da en iyi sekilde temsil
ettigini anlattl. TOBB'un bugiin ulastidi sevi-
yede, hizmet kapasitesinde, Murzioglu'nun
da buyuk emegi ve katkisi oldugundan s6z
eden Hisarciklioglu, séyle konustu: “Ben,
kendisiyle birlikte calismaktan ve yol arka-
dasim olmasindan dolayr ¢cok mutluyum.
Samsun’a en iyi sekilde hizmet vermek
icin azimle calisan Baskanimizdan Allah
razi olsun diyorum. Odamiz ve Salih Zeki
Baskanimiz, Samsun’a deger katan calis-
malar yapiyor. Ayrica sizlerin her sikintisini
Ankara'ya getirip, ¢c6zUm ariyor. Bunlarin
onemli bir kismindan da sonug aldik. Sayin
Bakanimizin da gayretleri ve bizzat baslat-
t1§1 yeni uygulamalar sayesinde, pek cok
destek ve dizenleme hayata gecti”

EKONOMIK FORUM c 43



TOBB ULUSAL

Turkiye Teknoloji Bulusmalarinda
dijitallesmenin onemine deginildi

TOBB Turkiye Teknoloji Bulusmalari, TOBB himayesinde, E-ticaret Merkezi ve Teknolojide Kadin
Dernegi (Wtech) is birliginde Eskisehir'de gerceklestirildi.

ESKISEHIR Q

skisehir Sanayi Odasi, Eskisehir
E Ticaret Odasli ve Eskisehir Ticaret
Borsasi'nin destekleri ile yapilan
Turkiye'nin en etkili etkinlik zincirinin bu
yilki ana konusu 'Dijital isler’ oldu. TOBB

Yonetim Kurulu Uyesi ve Eskisehir Tica-
ret Borsasi Baskani Omer Zeydan acilis
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konusmasinda dijitallesmenin énemine
deginerek, dijitallesmeye yatirim yapan
firmalarin bir adim daha 6ne ¢iktigini
soyledi. TOBB'un dijitallesmeye dnem
verdigini ve bu yonde ¢okca ¢alisma yi-
ratttigund belirten Zeydan, bu kapsamda
Akilli KOBI dijital déntisim platformunu

olusturarak, e-ticaret sitelerine glven
damgasi verdiklerini ifade etti. Eskisehir
Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Ce-
lalettin Kesikbas da “Teknolojik devrimle
birlikte ortaya ¢ikan gelismelere ve yeni
mesleklere baskaldirmak yerine, zamanin
ruhunu yakalayacak, déntstimun gerek-
tirdigi beceriye sahip bireyler yetistirmek
gerekmektedir. Bu da ancak dijital donu-
sime entegre olmus bir egitim sistemiyle
ve insan kaynaklari politikasiyla saglana-
bilecektir” dedi.

Kiiresel e-ticaret hacminin 7
trilyon dolara ulasmasi bekleniyor
Eskisehir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Emre Demir ise kiresel e-ticaret hac-
minin 2023 yilinda 7 trilyon dolara ulasma-
sinin beklendigini belirterek, e-ticaretin
payinin her gecen gin arttigini soyledi.
ETO'nun Uyelerinin e-ticaretini gelistirmek
icin projeler strdUrddgunt belirten Demir,
Eskisehir E-ticaret Merkezi'ni kurduklarini
dile getirdi. 87'ncisi gerceklestirilen etkin-
lik kapsaminda 25 konusmaci, 4 panelde
e-ticaret ve e-ihracat, dijitallesme, meta-
verse, NFT, blockchain gibi konu bagliklari
altinda sunumlar gergeklestirdi.




o
Adana TB Baskani
Bilgic'ten, Rifat
Hisarcaklhioglu’na ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Adana Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sahin Bilgic'i
makaminda kabul etti.

- -
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|
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ANKARA Q

Hisarcikhoglu, Adana
TO Baskani Bayram'i
makaminda kabul etti

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Adana Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Yuicel Bayram’t makaminda kabul etti.

A—

| Hisarcakhoglu,
Adiyaman TSO

Baskani

Torunoglu

ile goriis

alisverisinde

bulundu
cara Q

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, Adiyaman Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Torunoglu’'nu
makaminda kabul etti.
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TOBB ULUSAL

Eﬂﬂ@aw@]

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Hiisni Serteser, Meclis
Baskani Mustafa Ali Celikten ve Yonetim Kurulu Gyelerini makaminda kabul etti.

&év,l |

e

qB'B‘askanl, AnamurijliSO
heyetilileji t|§arede bulundu

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Anamur Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Tuna ve Meclis Bagkani
Orhun Yildiz't makaminda kabul etti. Ziyarette karsilkl goris alisverisinde bulunuldu.
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ANKARA Q

Hisarcaklhioglu, Antalya
TB Bagskani Candirile

gorustu

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Candir't makaminda kabul etti.

Y g

e

ANKARA Q =

Antalya TSO Baskani
Bahar'dan TOBB Baskani
Hisarcaklhioglu’na ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Bahar ve Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Murat Totos'u makaminda kabul etti.

Hisarcakhoglu,
Alaph TSO
Baskani
Recep Ocak’i
makaminda
kabul etti

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Recep
Ocak’t makaminda kabul etti.
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¥ :;;:"

~

; I

B RifatHisarcikliogluGaziantep
O isfdiinyasini

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep Milletvekili Nejat Koger, Gaziantep Sanayi Odasi Meclis Baskani Adil Sani

Konukoglu, Gaziantep Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Tuncay Yildirnm, Gaziantep Ticaret Odasi Meclis Baskani
Mehmet Hilmi Teymur, Gaziantep Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akinci, Nizip Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ozyurt, Nizip Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Sari, islahiye Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkani
Selahattin Tirkmen ve Gaziantep OSB Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Simsek’i makaminda kabul etti.

2 RifatHisa rciklioglu’
p—r /| heyetilile]biaraya

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Giirsel Baran, Meclis Baskani Mustafa Deryal
ve beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.

!
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ANKARA Q

ASO Meclis Baskani
Kologlu, Hisarcikhoglu’nu
ziyaret etti

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Ankara Sanayi Odasi Meclis Baskani
Celal Kologlu'nu makaminda kabul etti.

ANKARA Q

TOBB Baskani, Bilecik
TSO Baskani Ergiin
ile goriisti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bilecik Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Erglin' makaminda kabul etti.

Rifat
Hisarcakhioglu,
Biga TSO
Baskani Dogan
ile bir araya
geldi

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Sadan Dogan
ve Biga ilce Milli Egitim Miid(irii Erkan
Bilen'i makaminda kabul etti.
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-,

Hisarcikiioglu, Aydm 1B

- heyetiniimakamind Sa'glrladl

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Condur, Meclis Baskani Bahri Erdel ile
beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.

VRS HisarciklioglufiBalikesir QdalBorsa.

“RAQ Baskanlariniimakaminda etti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Balikesir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nazmi Yaris, Meclis Baskani Ergin Birgil,

Balikesir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Rahmi Kula, Meclis Baskani Okan Telaseli, Balikesir Ticaret Borsasi Meclis Bagkani
Mustafa Lemi Aytekin, Ayvalik Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Ucar, Burhaniye Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Aysel, Edremit Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cetin, Edremit Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Tarkan
Denizer ve Yonetim Kurulu Uyelerini makaminda kabul etti.
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Bingol T© heyetinden
v © Hisarcikliogluinalziyaret

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Kadir Cintay, Meclis Baskani Dogan
Kog ve beraberindeki heyeti makaminda kabul etti.

nnun

. @ tel«rarBa;kanya =~

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Abdullah Alemdar, Meclis Baskani
Aydogan Tekin ve beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.
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ANKARA Q

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bozliylk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Veli
Celik ve beraberindeki heyeti makaminda kabul etti.

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay, Meclis Baskani

Ali Ugur, Gemlik Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ozden Cakir, iznik Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Dede, Meclis Baskani Hiiseyin Yilmaz, Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Muammer Ustiindag,
Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Erol Hatirl, inegél Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Yavuz Ugurdag, Meclis Baskani Kenan Kender, Yenisehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Aydin, Meclis Baskani
Orhan Damlali ile Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Orhan Torun’'u makaminda kabul etti.
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ot o

Hisarici k<|I0| Cerkezkoy, |
_—] ilISOlheyetililelbiarayalgeldi

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Cetin ve beraberindeki
heyeti makaminda kabul etti.

Hisarckhoglu,
CizreTSO
heyetiile bir
araya geldi

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Cizre Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Faruk Yildirm ve
Meclis Baskani Mesut iverendi'yi
makaminda kabul etti.
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ANKARA Q

TOBB Baskani, Corlu TSO
Baskani Volkanile
istisarede bulundu

irkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani izzet Volkan't makaminda kabul etti.

' A
0
3 s
s =)
o ¢
r. L)

&
ANKARA Q

Hisarcikhoglu, Devrek TSO
Baskani Basoglu ile goriis
ahsverisinde bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Devrek Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Abdullah
Basoglu’nu makaminda kabul etti.
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Hisarcaklhioglu,
Dogubayazit
TSO Bagkani
Can’
makaminda
kabul etti

ANKARA Q

OBB Baskani M.
‘1.‘ Rifat Hisarciklioglu,
Dogubayazit Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Cemal Can’t makaminda
kabul etti.

187 S5




Elbistan

TSO

ve Afsin

TSO’dan

Rifat
Hisarakhoglu'na
ziyaret

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu,

Elbistan Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Paksoy ve Afsin Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Bekir Sitki Can'’i
makaminda kabul etti.

ANKARA Q ANKARA Q

TOBB Baskani, Erzurum Erzurum TSO Bagkani
TB Baskani Oral’ Ozakalin’dan

b (] b , (]
makaminda agirladi Hisarcakhioglu’na ziyaret
OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erzurum Ticaret OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Erzurum Ticaret ve
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Yildinm Hakan Oral’i Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Saim Ozakalin’i
makaminda kabul etti. makaminda kabul etti.
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- EskisehirTO
' heyetinden,
~ TOBB
Baskani

" Hisarakhoglu’na
< ziyaret
ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Eskisehir Ticaret
Odasi Meclis Baskani Halil ibrahim
Ara ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ozgiir Alp'i makaminda
kabul etti.

s

ANKARA Q e

Hisarcaklioglu, Gebze TO
Meclis Baskani Serifalioglu
ile goriistii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gebze Ticaret Odasi
Meclis Baskani Oguz Serifalioglu'nu makaminda kabul etti.
Ziyarette karsilikl gorus alisverisinde bulunuldu.
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ANKARA Q

Hisarcakhioglu, Giizeller
OSB Baskani Ceylaniile
istisarede bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gebze Giizeller
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Yonetim Kurulu Baskani
Adem Ceylan'l makaminda kabul etti.



Ged ZjiSO h yet','_lj

ol

Ba;kam nalziyarette bulundu

ANKARA Q

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Vedat Oztiirk ve beraberindeki
heyeti makaminda kabul etti.

iliOBBjBaskaniHaymana
Ok ﬁ@ﬂa@ﬂiﬁm@ﬁ

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Haymana Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ercan Ozkan, Meclis Baskani Mevliit Ozer ve
beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.
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Isparta TSO
heyetinden
Hisarcakhoglu'na
ziyaret

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Isparta Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani
Metin Celik, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sakir Uygun ve Genel
Sekreter Nihal ispiri makaminda
kabul etti.

ANKARA Q ANKARA Q
Isparta TB Baskani Rifat Hisarcaikhoglu,
(] (] o (]
Sahin’den TOBB Mehmet Develioglu ile
(] L] (]
Baskani’na ziyaret bir araya geldi
Urrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul Ticaret Odasi
Hisarciklioglu, Isparta Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Develioglu’'nu
Bagkani Hiidai Sahin'i makaminda kabul etti. makaminda kabul etti.
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Hisarcakhoglu,
Kayseri TB
heyeti

ile goriis
alisverisinde
bulundu

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kayseri
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu

Baskani Recep Baglamis ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yunus
Karaca'yl makaminda kabul
etti. Baglamis ve Karaca ile
gorus alisverisinde bulunan
TOBB Baskan, ziyarete iliskin
tesekkdrlerini iletti.

Hisarcakhoglu,
Kayseri ig
diinyasi
temsilcileri
ileistisarede
bulundu

KAYSERI Q

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kayseri Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Buylksimitci ve Kayseri
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Giilsoy ile bir
araya geldi.

EKONOMIK FORUM c 59



TOBB ULUSAL

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani ismail Sapci, Meclis Baskani Ahmet
Koru ve Yénetim Kurulu Uyelerini makaminda kabul etti.

Hisarcikhoglu,
Celkanh

ve Tezcan

ile goriis
alisverisinde
bulundu

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu; Kilis Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Haci Mustafa Celkanli
ile Bitlis Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Davut
Tezcant makaminda kabul etti.
Gorugmede karsilikh goris
alisverisinde bulunuldu
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TR B

ANKARA Q

Kirklareli TSO Baskani
lhk, Hisarakhoglu’'nu
ziyaret etti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Soner llik't makaminda kabul etti.

ANKARA Q

Hisarcakhioglu, Konya TB
Baskani Cevik ile goriisme
gerceklestirdi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Konya Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Cevik'i
makaminda kabul etti.

Karadeniz Eregli
TSO Bagkani
Keles,
Hisarcakhoglu'nu
ziyaret etti

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Karadeniz Eredli
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Arslan Keleg'i
makaminda kabul etti.
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Kahramanmaras
TSO ve TB'den
Rifat
Hisarakhoglu’na
ziyaret

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Buluntu
ve Kahramanmaras Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Narli'yt makaminda kabul etti.

ANKARA Q ANKARA Q

TOBB Baskani, Kuitahya Hisarcaiklioglu, Mersin
TB Baskani Giiltekin ile TB Bagskani Ozdemir

[ ] (] ] [ 1Jd (1] (1]
bir araya geldi ile gorusti
Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Mersin Ticaret Borsasi
Hisarciklioglu, Kiitahya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskani Abdullah Ozdemir'i makaminda
Baskani Necati Giltekini makaminda kabul etti. kabul etti.
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ANKARA Q

Rifat Hisarciklhioglu,
Mersin TSO Baskani
Kiziltan ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Kiziltan't makaminda kabul etti.

ANKARA Q

Hisarakhoglu, Milas
TSO Bagskani Ozer ile
bir araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Milas Ticaret ve
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Resit Ozer'i
makaminda kabul etti.

Mustafakemalpasa
TSO heyeti,

Rifat
Hisarcakhoglu'na
ziyarette
bulundu

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu;

Mustafakemalpasa Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Uzkinay, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Soner Dadak ve Genel
Sekreter Birol Denizli'yi makaminda
kabul etti. Gortismede karsilikli goris
ahisverisinde bulunuldu.
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Mugla TSO
Baskani
Karakus’tan
Rifat
Hisarcakhoglu'na
ziyaret

ANKARA Q

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Mugdla Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Biilent Karakus'u
makaminda kabul etti.

@ BaskanilHisarciklioglujnalziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nusaybin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Necdet Aktas, Meclis Bagkani
Abdulhakim Aytiimur ile beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.
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Hisarcaklhioglu,
Osmaniye
TBile
istisarede
bulundu

ANKARA Q

OBB Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu,
Osmaniye Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Sait Cenet
ve beraberindekileri
makaminda kabul etti.

bl g0

ANKARA Q ANKARA Q
Hisarciklioglu, TOBB Baskani,
Polath TB Baskani Polath TO heyetiyle bir
Toplu’yu agirladi araya geldi
urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Polatli Ticaret Odasi
Hisarciklioglu, Polatli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskani Ulvi Sakarya ve Meclis Bagkani
Baskani Yahya Toplu’yu makaminda kabul etti. Erol Unal't makaminda kabul etti.
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‘L

- l 5.
! oglujSivas TSO ve IBRY
= 4 aka indalkabullettii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zeki Ozdemir, Meclis Baskani Haci
Osman Yildirim, Sivas Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hayrullah Karakaya ve Meclis Baskani Mehmet Akif Arslan’i
makaminda kabul etti.

|sa rc

etlerml

LA

Sereflikochisar
TO heyeti,
TOBB
Baskani'na
ziyarette
bulundu

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Sereflikochisar
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Aslan ve
Meclis Baskani Faruk Eskici'yi
makaminda kabul etti.
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Hisarckhoglu,
Siirt TSO
Baskani

Kuzu ile goriis
alisverisinde
bulundu

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, Siirt
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Glven Kuzu'yu makaminda
kabul etti.

'kll'lu, [okatjillilce

leat Hlsara 109

g OdalBorsalBaskanlarini

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih Gokdere, Tokat Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Bagkani Litfi Bora, Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Gokalp Coskun, Niksar Ticaret ve
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Vedat Ulker, Turhal Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Erol Ayten, Zile Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necati Bice ve Zile Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Muammer Teke'yi makaminda

kabul etti.
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A

|,T ncelﬂlSO
akab -atti

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tunceli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Hiiseyin Coskun ve
beraberindeki heyeti makaminda kabul etti.

Rifat Hirs‘arelklloglu,
@ iliSOlheyetililelbidarayalgeldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Van Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necdet Takva, Meclis Bagkani Turan
Avcli ve beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.
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ANKARA Q

TOB-B BLagk«am, -
heyetilile]birtarayalgeldi ’

Yerkoy f[S

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Yerkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Coskun Kahraman, Meclis Baskani
Ekrem Demirarslan ve beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.

ANKARA Q

Hisarcakhoglu,
Yiiksekova TSO Baskani
Ozdemir ile goriisti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yiiksekova Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Salih Ozdemir'i makaminda kabul etti.

LI

ANKARA Q

Hisarcakhioglu, Zonguldak
TSO Baskani Demir’i
makaminda agirladi

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Zonguldak Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Metin Demir'i makaminda kabul
etti. Ziyarette karsilikh goris aligverisinde bulunuldu.

EKONOMIK FORUM G 69



TOBB ULUSAL

Hisarcikhoglu,
Ankara 2. OSB
Baskani

Caglayan’i
ziyaret etti

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,

Ankara 2. Organize Sanayi Bolgesi
Baskani Mete Caglayan’i ziyaret etti.
Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Seyit Ardi¢ ve Nevsehir Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Arif Parmaksiz'in da katildigi ziyarette
Hisarciklioglu, Caglayan’a hayirli olsun
dileklerini iletti. Hisarcikhoglu, ASO
2. Organize Sanayi Bolgesi
ziyareti kapsaminda, Ardic Cam'in
Turkiye'nin ilk ve tek 12 metrelik cam
isleme tesisi yatirnmini da ziyaret etti.

ANKARA Q

l

s'arakrl_lo‘:lu Tel«nofest*Z(gz OBB|ET U}y
tems il ed enjta klmlar tebnktel.lm!undu

ANKARA Q . T
Ml

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Teknofest2023'te TOBB ETU'yii temsil eden Kasirga-Kizil, Kasirga-Gok ve Kasirga-Giin
takimlari ile bir araya geldi. Hisarciklioglu sosyal medya hesabindan yaptigi agiklamada, “Cip tasarim yarismasi sayisal islemci
kategorisinde tiim ddiilleri alan, gériintii isleme tasarimi kategorisinde ise birinci olan takimlarimizi, TOBB ETU Rekt&riimiiz
Prof. Dr. Yusuf Sarinay'i ve takimlarimizin danismanhgini yapan Prof. Dr. Oguz Ergin hocamizi tebrik ediyorum. TOBB ETU'lii
ogrencilerimizle gurur duyuyor ve basarilarinin devamini diliyorum” dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, 24 Ocak’ta Sanliurfada
diizenlenen Tiirkiye Kickboks Sampiyonasi agirsiklet kategorisinde Tiirkiye sampiyonu olan TOBB ETU 6grencisi Berk Yakar'
da tebrik ederek, basarilarinin devamini diledi.
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B TOBB Ba5k«am, TEKNOFE§T202*3 2
alfiselerarasi Elektrlkl‘l kategorlsmd

4 - : Hind olbn SErendlar e bulugim

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TEKNOFEST2023 Liselerarasi Elektrikli Arag kategorisinde 5'inci olan MEB-TOBB-TOBB
ETU Mesleki Egitim isbirligi Protokolii proje okulu Corum Sehit Emin Giiner Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ve
ogretmenleri ile bir araya geldi.

e

\ '“Hlsarakluglu, (;"br . _
_— QBagaranhmcal bulun du"-'

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Cetin
Basaranhincal'in vefat eden babasi ismet Basaranhincal icin taziye ziyaretinde bulundu.
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iy

'

\ ~AJﬂl

novasyon Kurulu,

O Hisareikliogluinu aﬂgyam@ﬁgﬁ

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, ARGE ve inovasyon Kurulu Baskani Abdiilkadir Fisekci, Baskan Yardimcisi Selahattin

Tiirkmen, Raportér Erkan Acar, (iyeler Devrim Murat Aksoy, Hursit Oztiirk, irfan Akar, Omer Ertiirk ve Omer Faruk Giindiizalp
ile bir araya geldi.

£

y

legt |sarC|kI|og*I{|, Basin \@ym _
@ Komisyonulile]biriarayalgeldi

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Basin Yayin Komisyonu Baskani Semra Tozaraydin, iyeler Abdulvahap Olgun, idris
Cevikalp, Mehmet Nadir Delikanli ve Mustafa Sezer ile bir araya geldi.
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araklloglu, NOBB.iklim Degisi
s @ velCevrelKurululilelgortistu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB iklim Degisikligi ve Cevre Kurulu Raportérii Erol Hatirli, Uyeler; Ahmet Ulusoy,
Necati Giiltekin, Salim Akbas, Tekin Uzkinay, Ali Gdkce ve Kurul'dan Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivanc ile bir
araya geldi.

w

|

w
SYP *an \%i‘k.

na ziyaret

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Dilekleri inceleme Komisyonu Baskani Ahmet Ozan Kara, Baskan Yardimcisi Zekai
Kamitoglu ve Haluk Trabzon ile bir araya geldi.
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Koml
ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Dis iligkiler Komisyonu Baskan Yardimcisi Ayla Harp, Komisyon Uyeleri; Mehmet
Nuri Gérenoglu, Resit Ozer, Arslan Keles, Hasan Ruhi Kocak ve Komisyon'dan Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tamer Kiran ile bir araya geldi.

pHisarciklioglu T@BB Yl'.ik‘?é'k

@ DisiplinjKkurululile]i

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yiiksek Disiplin Kurulu Baskani Sahin Bilgi¢, Raportor Ersin Kaska, lyeler Ahmet
Emin Makasgl, Mehmet Sahin, Feridun Torunoglu ve Ali Sami Acar ile bir araya geldi.
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Hlsarakllolglu, Lonoml Polltlk«as

Kemisyonuiulmakamindalkabullettiy

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Ekonomi Politikasi Komisyonu Baskani Nurettin Karshoglu, Raportér Erdal Kog, Uyeler
Ahmet Ekmekgi, Atif Kesim, Murat Balcioglu ve Sadettin Akkoyunlu ile bir araya geldi.

nC|I|k
geldl

Rifat Hlsaruklloglu,

Kurulu ile Bir ara

e

O

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hayvancilik Kurulu Raportérii Zekeriya Unlii, tiyeler Hidayet Sahin, Necmi Kaymaz ve
Abdulkadir Boyar ile bir araya geldi.
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TOBB Baskani,
Hesaplari
Inceleme
Komisyonu
Baskani Iseri
ile goriisti

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani
Sedat iseri ile bir araya geldi.

2 9 Insaat;
3"Kur|ilu’ﬂ aniHisa

ANKARA Q

ve Tlhh"t

|zmetler| e
arakllogld'.‘a ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, insaat ve Taahhiit Hizmetleri Kurulu Baskani Halil ibrahim Aktepe, Raportér Neset Cakr

dyeler Ismail Kuyumcu ve Mehmethan Yiiksel ile bir araya geldi.

76 c EKONOMIK FORUM



ANKARA

1o B Ba;kam, Ekonomik Rha-poru _
Inceleme Komlsyon 13 blr araya geldm

|

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ekonomik Raporu inceleme Komisyonu Baskani Ferhat Caglayan, Raportér Halil Balik,
tiyeler Ahmet Nejat Sagel, Ersin Kaska, Sakir iseri ve Abdullah Genc ile bir araya geldi.

ANKARA Q

Hisarciklioglu, Kadin
Calismalari Kurulu Uyesi
Tufan ile bir araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kadin Calismalari
Kurulu Uyesi Melek Sultan Tufan ile bir araya geldi.

ANKARA Q

Hisarckhoglu, Sosyal
Politikalar Kurulu Baskani
Aksu’yu agirladi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sosyal Politikalar
Kurulu Baskani Turgut Aksu ile bir araya geldi.
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5 v
u ziyare

e \ \ ._ Tettil B

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, KOBI Politikalar Kurulu Bagkan Yetis Aksoy, Raportdr Adnan inanir, Uyeler Uzeyir Arslan
ve Erdal Aslan ile bir araya geldi.

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Mesleki Egitim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Nazim Pazvant, Raportor Soner llik,
Uyeler Liitfi Bora, Recep Ocak, Seref Kazcioglu ve Musa Besparmak ile bir araya geldi.
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T1OBB a;kam Hls r-|k
K%m syonu uim.

n

glu, Me
‘mda agirla dl

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Mevzuat Komisyonu Baskan Yardimcisi Haci Kabakci, S6zcli Davut Efe, liye Mustafa
Kandemir, Mustafa Kemal S6zen ve Seckin Kurt ile bir araya geldi.

¥

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tarim Kurulu Baskani Mehmet Erdogan, liyeler Kazim Giirol Yilmaz, Mahmut Ozkog ve
Ozden Cakar ile bir araya geldi.

Rifat Hls‘araklloglu, larim “
Kurulufile goru;me gergekle;tlrdl
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HisarciklioglufiTuri

-2 ile gorustii S

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turizm Kurulu Raportori Orhan Sari, Gyeler Ahmet Aydin ve Ali Sami Acar ile bir
araya geldi.

VergifKomisyonui nda‘n
Hisarcikliogluina Z|yaret

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Vergi Komisyonu Sézciisii Mahmut Dede, Komisyon Uyeleri Hayrettin Celikten,
Necmeddin Zaroglu ve Servet Tas ile bir araya geldi.
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TOBB ULUSAL

TOBB’a bagli komisyon ve kurullar toplandi

TOBB 79'uncu Genel Kurulu 6ncesinde, TOBB
bunyesindeki komisyon ve kurullar, TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin de katilimiyla ayri ayn toplandi.

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin Yesil Ekonomik Raporu

inceleme Komisyonu, TOBB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Selcuk Oztiirk Mevzuat Komisyonu, TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Hakan Ulken insaat ve Taahiit Hizmetleri
Kurulu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Math Tarim Kurulu,
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu
Avrupa Birligi Uyum Komisyonu, TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivanc iklim Degisikligi ve Cevre Kurulu, TOBB
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz Hayvancilik Kurulu,
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tamer Kiran Dis
iliskiler Komisyonu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Saban Aziz
Karamehmetoglu Vergi Komisyonu, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Suat Selim Kandemir KOBI Politikalari Kurulu, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay Kadin Calismalari
Kurulu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cihat Lokmanoglu
Ekonomi Politikasi Komisyonu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Zeydan Basin Yayin Komisyonu, TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Oguzhan Ata Sadikoglu Dilekleri inceleme Komisyonu,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay Turizm Kurulu,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Biiyiiksimitci Mesleki
Egitim Kurulu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang Arge
ve inovasyon Kurulu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut
Ozgener Sosyal Politikalar Kurulu toplantilarina istirak etti.
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Hisarakhoglu, AHK Ba;kam Ersoy ile Tiirk-Alman
tlcarl ve ekonomlk

OBB Baskani

M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB
ve Alman Ticaret
ve Sanayi Odasi
(DIHK) tarafindan
kurulan Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi
Odasi (AHK) Basgkani
Pinar Ersoy ve AHK
Genel Sekreteri Dr.
Thilo Pahl ile bir
gorustl. Gorlismede,
Tiark-Alman ticari ve
ekonomik iliskileri ile
AHK'nin 6ntimiizdeki
donem etkinlikleri
ele alindi.

Rifat Hisarakhoglu,
Mustafa Abdiilcemil
Kmmoglu ile goru;tu

Hisarcakhoglu, AB Uyum
Komisyonu Rapotorii
Filiz Akkas ile gorustii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ukrayna
Parlamentosu Milletvekili ve Kirim Tatar Turklerinin Milli OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Avrupa Birligi Uyum
Lideri Mustafa Abdulcemil Kirrmoglu ile bir araya geldi. Komisyonu Raportoru Filiz Akkas ile bir araya geldi.
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Hisarakhoglu, \

Deryageldi
Orazov ile
bir araya
geldi

urkiye

Odalar ve
Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu,
Tirkmenistan
Cumhurbagskanhgi
Arkadag Sehri
Ozel Danismani
Deryageldi Orazov
ile gorista.

Cengiz Giinay, Saraybosna is Forumu 3’iincii
Saraybosna Helal Fuari’'na katildi

=

el
1

v - vy

{0 7

53
¥
u sene 12'ncisi diizenlenen Hersek'in baskenti Saraybosna'da Uyesi Cengiz Giinay katildi. Cengiz
Saraybosna is Forumu 3'lincii gerceklestirildi. Bosna Bank Gunay, ayrica Bosna-Hersek Dis Ticaret
Saraybosna Helal Fuari, 50 llkeden International (BBI), islam Kalkinma Odasi Baskan Yardimcisi Vjekoslav
bin 500'Un Gzerinde siyasetci ve Bankasi (IDB) ve ortaklari tarafindan Vukovic ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin
Ozel sektor temsilcisinin katihmiyla gerceklestirilen Saraybosna Is Saraybosna Buyukelcisi Sadik Babur
17-18 Mayis 2023 tarihlerinde Bosna- Forumu’na TOBB Yonetim Kurulu Girgin'i ziyaret etti.
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IMALAT SANAYINDE
DONUSUME ODAKLANMALIYIZ

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Dinya Gazetesi Yazan

Teknolojik ilerleme ve
dijital donusum, tim
duinya icin yeni bir
cagin kapilarini aralamis
durumda. “Dérdunca
Sanayi Devrimi”
seklinde adlandinlan bu
gelisim sureci, insanlik
icin 6nemli imkanlar
sunarken, ulkeler
duizleminde ise tim
dengelerin degismesine
ve rekabet kosullarinin
yeniden sekillenmesine
neden oluyor.
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apay zeka ve makine 6gren-

mesi, nesnelerin interneti,

buytk veri ve veri analitigi,

nanoteknoloji, biyoteknolo-
ji, robotik gibi ileri ve yikici teknolojiler
ile otonom sirds, insansiz hava araclari,
uzay havaciligi, hassas tip gibi alanlarda
kaydedilen ilerlemeler, Uretimi, tiketimi,
sosyal dokuyu ve politikalari hizla dénts-
tdrUyor. Sanayi ve teknoloji alanlarini da
kusatan bu doéndsidm, kiresel ekonomiyi
ve insanligin refahini belirgin bir sekilde
etkiliyor. Dérdunct Sanayi Devrimi, sun-
dugu buyuk firsatlarin da etkisi ile kuresel
arenada yeni bir yarisa da zemin hazirla-
mistir. Rekabet glclnU elinde tutmayi
hedefleyen gelismis Glkeler, kurulu gl
dengelerini lehine degistirmeyi amacla-
yan gelismekte olan Ulkeler, teknoloji devi
kUresel firmalar, yurtttukleri programlar
ve yaptiklari yatinmlarla teknolojik geli-
simi hizlandirmistir. Son 10-15 yilda ddn-
ya Uzerindeki teknolojik gelisimi Apple,
Amazon, Google ve Microsoft gibi buyiik
teknoloji firmalari ve gruplari tarafindan

SYSTEM,
YSTEM, §

& D8 suant rac
. 2 BZBIG DAT!
s THE CLOUD
-

AUJTOMATION ROBOTS

DUSTRY 4.0

yonlendiriliyor. Devlet yatinmlari disinda,
bu sirketler yapay zeka, dijitallesme, hava-
cilik ve uzay, otonom sris ve biyotekno-
loji gibi teknolojilere yizlerce milyar dolar
dogrudan yatirim yapiyor.

Ulkeler stratejilerini ortaya koyan
markalari altinda hedef ve
politikalar olusturmaya calisiyor
Dordincl Sanayi Devrimi yaklasim ve
yol haritalarinin, dlkelerin kaltur, rekabet
gUcl ve potansiyellerine gore sekillendigi
gordluyor. Bu bakis agisi ile Ulkeler stra-
tejilerini ortaya koyan markalari altinda
hedef ve politikalar olusturmaya calisiyor.
Almanya, DE DIGITAL ile bilisim tabanli
akilli imalat konusunda hem dretici hem
de kullanici olarak dinya lideri olma he-
defiile “EndUstri 4.0" inisiyatifini ilk basla-
tan Glke olmustur. Stre¢ icinde sadece
dretim ve teknolojinin yeterli olmadigini
gorerek insan, toplum, is birligi modelle-
rini de icine alan dijitallesme yaklasimi ile
programini 2030 hedefleri dogrultusunda
devam ettiriyor. Japonya, SOCIETY 5.0 ile



toplumsal ve kuresel sorunlari, siber ve
fiziksel dlnyalari entegre eden bir sis-
temle ¢6zmeyi amacliyor. Dijitallesme
hedefini ekonomik ilerlemeyi besleyecek
insan merkezli bir toplum yapisi Gzerine
insa etmistir.

Guney Kore, “I-KOREA 4.0"ile Dérdin-
cU Sanayi Devrimi ile ulagmak istedigi
hedefleri, akilli teknolojiler ve yenilikgilik
ile ana enddistrilerini glclendirmek ve
yeni endUstriler olusturmak, kronik sosyal
problemleri ¢ézerek insanlarin yasam
kalitesini artirmak, is glcinu istihdam
piyasasindaki degisiklere hazir hale getir-
mek ve glvenli, birinci sinif ve akilli veriyi,
altyapiyi ve teknolojileri herkesin erisi-
mine sunmak olarak tanimlamistir. ABD,
"MANUFACTURING USA" ile ileri Gretim
tekniklerinde kiresel liderligini glivence
altina almak igin kamu-6zel sektor-tni-
versite-STK is birligi ile 14 ileri Gretim tek-
noloji enstittisti kurmustur. Oniimizdeki
yillarda Uretimi yeniden lkesine ¢ekerek
istihdami ve rekabet glicini elde etmeyi
amaclamistir. Cin, “MADE IN CHINA" 2025
ile 2025 yilina kadar dinyanin Uretim

Ussinden inovasyon ve yiksek teknoloji
Usstne donusmeyi hedeflemistir. Mobi-
lite, saglik, uzay, robotik, yapay zeka ve
yarl iletken teknolojilerine odaklandigini
aciklamistir. Hedefi, Gretimde kullandigi
ana girdilerin 2025'e kadar da ylzde 70'ini
kendi Uretebilmektir.

imalat Sanayi, en biiyiik iiretim ve
istihdam payina sahip durumdadir
Tirkiye'nin kdresel rekabet gliclini
artiracak, ekonomik ve teknolojik bagim-
sizhgini temin edecek kritik teknolojilerde
atihm saglayacak politikalar, “Milli Tekno-
loji Hamlesi” yaklasiminda yapilandiril-
mistir. Bu yaklasimin ilk basarili 6rnedi,
savunma sanayisinde hayata gecirilen
teknoloji gelistirme projeleri olmustur.
Savunma Sanayisi projeleri, yerli tedarikgi-
lerin teknoloji Gretme kabiliyetini artirmis,
maliyetleri azaltmis ve insansiz hava araci,
flze, radar sistemi ve uydu gibi ileri tek-
nolojilerde Urdn gelistirme kapasitesini
ortaya ¢ikarmistir. Tdrkiye, bu yeni done-
min degerler dizisi degisimlerini, kuresel
rekabette daha gucli olmamizi sagla-

yacak strdurulebilir ekonomik kalkinma
ve toplumsal refah artisi i¢in bir firsat
olarak degerlendirmelidir. 1980 yilindan
sonra ihracatta sergilenen basarili blyU-
meyi ivmelendirmek, sanayi ve teknoloji
devriminin dncd Ulkeleri arasinda yer
almak igin, bu alanlarda Ustdn ve 6zgln
bir atilimin gerceklestirilebilmesi gereki-
yor. Bu ise, sanayi ve teknoloji alanlarini
buttncdl bir yaklasimla ele alan, kapsamli
bir gelisimi hedefleyen, tlke dinamikleri-
ne gore 6zgln olarak tasarlanmis, genis
katilimi saglayan ve toplumu harekete
gecirebilen bir programin ydratilmesiile
mumkun olabilecektir.

Artik, imalat Sanayimizi yukarida orta-
ya konan konu bagsliklarina gore sekillen-
dirmeliyiz. imalat sanayi, sanayi sektériin
en 6nemli bileseni konumunda olup,
en biytk Uretim ve istihdam payina sa-
hip durumdadir. imalat sanayi yatinmlari
dogrudan Uretime donuk teknolojik geli-
sime acik yatinmlardir. imalat sanayi ayni
zamanda bir tlkenin lokomotif gliciinG
olusturur. Toplam sanayi sektord icindeki
pay! yiizde 90 dolayindadir. imalat sanayi
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baslica ¢ alt kalemden olusur;
1 Tuketim Mallari Sanayi
2 Ara Mallari Sanayi
3 Yatinm Mallari Sanayi

Yatirim mallari, sanayi iiretiminde
katma deger artisina daha ¢ok katki
sunar

Ulkemiz, makine ara¢ ve gereg ihti-
yaclarini karsilayan ve daha verimli yati-
rimlari meydana getiren mallar Gretimi-
ne odaklanmalidir. Kisaca yatirim mallar
sanayi Uretiminde katma deger artisina
daha ¢ok katki sunar. Bu mal sanayinin
asil fonksiyonu, cesitli sektorlerin mal ve
hizmet Uretiminde bulunabilmelerini
saglayan her tlrll makine, arag ve gereg
ihtiyaclarini karislamaktir. Bunlarin Urettigi
mamullerin blyuk bir kismi tarim sanayi
ve hizmet sektdrlerinde Uretim araci veya
hizmet araci olarak kullanilir ve mal ve
hizmet Uretiminin gerceklesmesini saglar.
Bu mallar yaratmis olduklari mal ve hiz-
metler ile daha verimli yapiya sahiptirler.
Bir ekonomideki yatirim mallarinin hacmi
ile yaratiimis olan mal ve hizmet miktari
arasinda yakindan bir iliski vardir. Yatinm
mallari sanayileri 6zellikle tiketim mallar
sanayilerine oranla sermaye yogun tek-
nikleri, daha ylksek ve modern teknoloji-
yi kullanma bakimindan avantaja sahiptir.
Genellikle yatinm mallari sanayilerinde
sermaye yogun Uretim metotlari, yiksek
ve modern teknolojiler kullanilir. Bu sana-
yi dali, katma deger yaratma bakimindan
digerlerine ve ozellikle tiketim mallari sa-
nayilerine oranla daha fazla katma deger
yaratma imkanina sahiptir. Yatirrm mali,

alani yuksek verimlilik ve daha yUksek kat-
ma deger yaratma imkanini ortaya ¢ikarir.

Ulkemizin ne iirettigi ve ne iiretmesi
arasindaki baglanti kurulmasinda
sorunlari var

Bizim gibi gelismekte olan ekonomi-
lerin yUksek bir gelisme hizi elde etmeleri
sadece sermaye birikimine bagh olmayip
yatirim mallari Gretimine yonelmis bir
sermaye birikimine de baglidir. Yatirrm
mallari Uretimine yénelmis bir sermaye
birikimi ise gelisme hizini arttirdigi gibi
ekonomik yapi degisikligin inde dncisa
olacaktir. Ulkemizin Gretim sorunu yoktur.
Yapmis oldugumuz ihracatin yaklasik ola-
rak yuzde 95'i imalat sanayi Grlinlerinden
olusuyor. Ama ¢ok ciddi anlamda ne Uret-
tigi ve ne Uretmesi arasindaki baglanti
kurulmasinda ciddi anlamda sorunlar
vardir. Uretimi artirma adina verilen tes-
vik ve desteklerin verimliligi yeterince
hesaplanamiyor ve bu alanda ciddi bir
analiz degerlendirmesi maalesef bulun-
muyor. Bu yanlislar gérmek ve uzun yil-
lardir Imalat Sanayi sektéri yerine hizmet
sektdrine 6nem verilmesi, uzun vadede
Ulke ekonomisini faiz-enflasyon ve kur
sarmalr ile sikintiya sokmustur. COVID-19
streci ile birlikte diger Ulkelerde oldugu
gibi Imalat Sanayimize énem verilme-
ye baslandi. Ulkemiz, bir Gretim {ssi ve
konumu dolayisiyla lojistik merkezi olma
yolunda ¢ok blyuk avantajlara sahiptir.

Tablonun analizi
2009/2022 13 yilik ddnemde imalat
sanayinde calisan sayisi artisi yzde 94

13 yillik ddnemde imalat sanayi katma
degeri artisi ylzde 43

Imalat sanayinin Gayri Safi Milli Hasila
icinde katma deger artisi ylizde 100
imalat sanayinde calisan basina katma
deger artisl ylzde 3.5

Yiksek teknolojili Grdn ihracat artisi
3.5 M-milyar dolar

imalat sanayinde kisi basina disen
yUksek teknolojili Grtn artis orani ylz-
de 145

Ayni dénem icinde toplam ihracat
artisi yuzde 150

Uretileni katma degere sahip
yiiksek teknolojili iiriinler haline
nasil getirebilecegimizi analiz
etmeliyiz

Sonug: Turkiye imalat sanayi Uretiyor
ama ne Uretiyor? Ortaya ¢ikan katma
deger ne diye sordugumuz zaman ma-
alesef teknoloji Gretemiyoruz. Yukte agir
pahada hafif Gretim yapmaya devam edi-
yoruz. Ulkelerin gelecekteki perspektifi,
topluma yon veren insanlarin ufuklari ile
sinirhdir. Oncelikle ABD ve gelismis Ul-
kelerin perspektifinde Mars, yapay zeka,
otonom surusler, elektrikli ve hidrojen
ile calisan araclar gibi konular konusu-
lurken bizlerin neleri konustugumuza
bakmamiz yeterli olacaktir. S6zun 6z,
artik yeterince Urettik bunu nasil marka
haline katma deger haline, nasil yik-
sek teknolojili Grdnler haline getirebiliriz
bunu iyi analiz edip yeni bir anlayisla
yeni limanlara ufuklara yelken agmamiz
gerekiyor. Kaynaklar: Sanayi Bakanhg,
TUIK, Worldbank, Trade Map

2004 Al M P 2013 2na 20N Mk PN MK 20 2071 M MLk
lmalat Sanayi Sektdrinda | 2.397 1.505 18578 3.144 3.338 3.520 3.601 2.610 3605 3.787 3.752 2.050 1.352 .54
Lahzan Sayia [Bin)
imal &t Sansyinin GaYH 154 157 168 165 | 166 | 168 167 168 171 | 18.0 | 181 222 221
Igindzki Katma Degari (%)
imalat Sanayi 9.3 1219 141,7 1415,2 152,2 1577 144,3 i, L 146,49 133,32 114,6 | 13636 L1752 200,2
Katma Degeri |Milyar 5} | [
imalak Sansyinde Kizi 41575  46.%20 48270 45180 | 43600 | 44.812 40070 40470 3870 | 35.120 | 33.540 | 34570 41.175 43110
Bazina
Diisen Katma Dager [
Yiksek Taknalojili 3.34 L 3,53 4,79 4,79 5,01 d.9 1,63 5.52 S.88 347 675 7.42
Drin [hracat [Milyar5) | _
imalat Sanayinde 1.353 L.385% 1.365 1.520 1.135 1.125 1.360 L.295% 1.545 1.158 1.567 1.335 L.ERD 1.585
Kigi Bagina Digen
Yilksek Taknalaji Ihracat
1l
lhrarat |Milyar 5) 1 1139 1349 1525 131,8 137,k 143,58 1425 1479 171,5 69,4 2352 2542
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BULUT TEKNOLOJISi

inumduzde bilgi islem isleri-

nin ve verilerin bulut ortamina

kaydirilmasi, sirketlerin calisma

seklini degistirirken verimlilik,
ceviklik, esneklik, blyime ve 6lcek kazan-
malarini da sagliyor. KPMG'nin 2023 Bulut
DonUsUmi Arastirmasi” verilerinin de gos-
terdigi gibi her dlcekten isletmede bulutun
benimsenmesi hiz kazanmaya devam edi-
yor. KPMG'nin arastirmasina katilan 300 ka-
tiimcinin yarisindan fazlasi onimuzdeki iki
yil icinde, kuruluslarinin hassas verilerinin
tamamini olmasa da ¢ogunlugunu bulut
platformlarinda barindirmayi planladigini
soyllyor. Bununla birlikte, kuruluslarin ya-
risindan fazlasi gectigimiz yil bulut riskleri
nedeniyle operasyonel bir sorun yasadi.
BT gecikmeleri (ylzde 49), Uretkenlik kaybi
(yluzde 45) ve hizmet sunma kabiliyetinin
azalmasi (ylzde 45) en dnemli sorunlar
olarak 6ne cikti.

“Paydaslarin bulut doniigiimiine
nasil giiven duyacagini inceledik”
KPMG Turkiye Teknoloji Danismanhgi
Lideri ve Sirket Ortagr Gokhan Mataraci,
arastirmayla ilgili yaptigr degerlendirme-
de, kurumlarin ginimuz veri isleme yo-
gunlugu gereksinimleri dustndldiginde
daha cevik, efektif, dlceklenebilir, glveni-
lir, sorunsuz ve gittikce buyuyen bir bili-
sim alt yapisina ihtiyaci oldugundan sz
etti. Bulut ¢c6zUmlerin bu gereksinimleri
karsilayabilecek yaklasimlar sunabildigi-
ni sdyleyen Mataraci, bulut sistemlerinin
kurumlarin her seviyesindeki bireylerin
mesafeli durdugu, risk bakis acisiyla daha
fazla degerlendirmenin yapilmasi gereken
teknolojilerden olustugunun da bir gercek
oldugunu ifade etti. Bu konuyu daha derin
incelemek icin Ust dlzey bulut uzmanlari
ile bir araya geldiklerini anlatan Mataraci,
kurumsal dizeyde bulut risk stratejilerin-
deki egilimlerin yani sira bulut teknoloji-
lerinin kullanimiyla baglantili operasyonel
ve uyumluluk sonuglarini da incelediklerini
belirtti. Ayni zamanda veri kaybi vakalari,
uygulama kesintileri, aksama sureleri ve
denetim sorunlari gibi farkl bulut risklerini
de analiz ettiklerini aktaran Mataraci,"Ozet-
le sirketlerin daha fazla uygulama ve veriyi
buluta tasirken gtvenlik sorunlarini nasil
belirleyip ele alabileceklerini ve paydasla-
rn bu déntstime given duymasini nasil
saglayabileceklerini inceledigimiz bu rapo-
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rumuz, bulut yolculuklarinda tim sirketlere
oldukga faydali olacaktir” diye konustu.

Bulutun yayginlasmasi devam ediyor
Arastirmaya gore, bulut ortamlarinin sir-
ketlerin BT'sinin giderek daha baskin bir par-
casi haline gelmesiyle birlikte, giderek daha
fazla kurulus buluta yoneliyor. Katiimcilar
kullandiklarr tim is uygulamalarinin ytizde
781inin su anda bulutta yer aldigini soéyltyor.
Bulut ortamlarinin tUrleri arasindaki dagilim
ise neredeyse esit. Uygulamalarin ytizde 30'u
genel bulut altyapilarinda (laaS/Paa$) yer
alirken bunu ytzde 26 ile genel bulut Saa$S
ve ylzde 23 ile 6zel bulut ortamlar takip edi-
yor. Is uygulamalarinin gelecekte nerede yer
alacagi konusu incelendiginde genel bulut
ortamlarina dogru bir egilim ortaya cikiyor.
Uc yil sonrasina bakildiginda, katihmci-
larin ylzde 28' is uygulamalarinin sirket ici
veya Ozel bulut ortamlarina kiyasla genel
bulutta bulunma ihtimalini daha yuksek
gorlyor. Kuruluslar ayrica bulutta daha
fazla hassas veri barindirmayi da planliyor.
Arastirmaya katilan tim katilimcilarin ytiz-
de 48'i hassas verilerinin yalnizca kiguk bir
alt kiimesini ya da hicbirini genel bulutta

barindirmiyor olsa da katihmcilarin yizde
52'siikiyilicinde hassas verilerinin tamamini
olmasa da buyuk bir kismini genel bulutta
barindirmayi planliyor.

Kuruluslar, bulut risk
yonetimini giiclendirmek istiyor
Kuruluslarin bulut kullanimi ve olgunlu-
Jguna bagli olarak risk kategorileri ve seviye-
lerinde farkliliklar olsa da arastirma ¢ogu ku-
rulusun bulut risk ydnetimini gtclendirmek
istedigini gosteriyor. Katimcilarin sadece
Ugte biri kuruluslarinin bulut riskini ydnetme
konusunda giclt oldugunu disindrken,
ylUzde 25'ten fazlasi kuruluslarinin ¢cabala-
rini zayif olarak tanimliyor veya bu konuda
calismalarinin strdigunu belirtiyor. Kurulus-
larinin bulut risklerini ydonetmek icin gucli
bir kapasiteye sahip oldugunu sdyleyen
katilimcilar arasinda bile cogunluk (yGzde
60) bulut risk yonetimiyle iliskili maliyetleri
dustremediklerini sdyliyor.

Buluta gegis, operasyonel

esneklik icin sihirli bir degnek degil
Arastirma ayrica buluta gegisin operasyo-

nel esneklik icin sihirli bir degnek olmadigin



da gosteriyor. Kuruluslarin yarisindan fazlas
gectigimiz yil bulut riskleri nedeniyle operas-
yonel bir sorun yasadi. BT gecikmeleri (ylzde
49), Uretkenlik kaybi (ylzde 45) ve hizmet
sunma kabiliyetinin azalmasi (ylzde 45) en
onemli sorunlar olarak &ne ¢ikti. Tahmini orta-
lama veri kaybi vakasi sekiz oldu. Is acisindan
kritik uygulama kesintileri ortalama 7.7 kez
meydana geldi. Gectigimiz yil, bulut kullani-
mindan kaynaklanan uyumluluk sorunlari da
yayginlik goésterdi. Kurumlarin ylizde 43'inde
denetgiler veya dizenleyiciler 6 ila 10 arasin-
da sorun tespit ederken ylzde 87'sinde en az
iki sorun tespit ettiler.

Tehdit ortami genisliyor
Anket bulgularina gore, bulut teknolo-
jilerinin kullanimi s6z konusu oldugunda,

gUinUmuzin tehdit ortami da oldukga
genisliyor. Katilmcilar, kotd amacli ya-
zihmlarin bulut is yUklerine taginmasi
(yUzde 36); API'lerin glvensiz kullanimi
nedeniyle veri kaybina neden olan sal-
dirtlar (ylzde 32) ve GgUnci bir tarafin
yetkisiz erisimi (yUzde 32) basta olmak
Uzere ¢ok cesitli i¢ ve dis tehditlerden
endise duyuyor. Diger yandan genel bu-
lut ortamlari hem bilgi hem de erisim
glvenliginin saglanmasi icin paylasilan
sorumluluklar nedeniyle 6zel riskler olus-
turuyor. Ag guivenligi (ylzde 27), genel
bulut risk endiseleri listesinde 6n siralar-
da yer aliyor. Kuruluslarin genel bulut is
yUklerini korumada karsilastiklari diger
baslica zorluklar ise uygulama givenligi
(yUzde 24), siber saldirilarin yonetimi

A TTh
f T S

(ylUzde 23) ve veri kaybi ile sizintilar (ylzde
22) olarak 6ne ¢ikiyor.

Yasal diizenlemeler zorluk yaratiyor

Kuruluslar, bulut teknolojilerini benim-
sedikge duzenleyici konular da risk olustu-
ruyor. Ankete katilan her on kisiden yak-
lastk altisi (yUzde 59) kuruluslarinin yasal
duzenlemelere karsi yikamlaltklerinin ve
taahhutlerinin dnemli oldugunu ve cesitli
uyumluluk zorunluluklarina tabi oldukla-
rini belirtiyor. Ankete katilanlarin kayda
deger bir kismi da bulut kullaniminin tim
yonetmeliklere ve gerekliliklere uyumu
daha karmagik hale getirdigini sdylerken,
katiimcilarin ytzde 35'i Avrupa'nin Genel
Veri Koruma Yonetmeligi'nin (GDPR) en
bulyuk zorluk oldugunu belirtiyor.
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GUNCEL

luslararasi danismanlik, dene-

tim ve vergi sirketi EY'In (Ernst

& Young) Mobilite Tuketici En-

deksi 2023 raporuna gore, ar-
tan yakit maliyetleri ve cevresel endiseler
nedeniyle uygun butceleri ile &ne ¢ikan
elektrikli araclara ilgi artiyor. Otomobil satin
almayi planlayanlarin yarisindan fazlasi, ter-
cihini elektrikli araglardan yana kullaniyor.
2020'de baslatilan ve her yil kiiresel otomo-
tiv trendleri hakkinda icgoru saglayan EY
Mobilite Ttketici Endeksi'nin en glincel
versiyonu; arag satin almayi planlayanlarin
ylUzde 55'inin dndmazdeki iki yil icinde ta-
mamen elektrikli veya hibrit bir ara¢ almayi
planladigini ortaya koyuyor. Elektrikli araca
sahip olmak isteyenlerin en blydk endisesi
ise sarj istasyonu eksikligi olarak 6ne ¢ikiyor.
Daha da 6nemlisi, elektrikli arac (EV) alma-
yI planlayanlarin motivasyon kaynagr ilk
kez cevresel endiseler yerine yiksek yakit
maliyetleri olarak karsimiza ¢ikiyor. EY aras-
tirmasinda, elektrikli ara¢ tercihinde 6ne
cikan etkenlerde ytzde 38 oraniyla ilk sirayi

i
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yUksek yakit maliyetleri aliyor. Arastirmaya
katilanlarin sadece yiizde 12'si srdurdlebi-
lirligin ulasim modeli secimlerini etkileyen
bir faktér oldugunu sdylerken, ytizde 28'i
ise ilk siraya cevresel endiseleri koyuyor.

En biiyiik endise sarj istasyonu
eksikligi

Daha uygun fiyatl elektrikli ara¢ mo-
delleri piyasaya sunuldukca satin alma ma-
liyetleriyle ilgili endiseler azalirken, yanit
verenlerin ylzde 31'i i¢in en blyUk endise
elektrikli araglara yonelik sarj istasyonlarinin
yeterliolmamasi yoninde. Daha da énemlisi
bu durum, elektrikli arag sarj istasyonlarin
varliginin en biylk endise kaynagi olarak
gosterildigi ABD, Cin, ingiltere ve Aimanya
gibi Ulkelerin dahil oldugu birkag pazar icin
de gecerli. Ayrica EY Mobilite Tiketici En-
deksi 2023 raporuna gére, bes farkli tiketici
segmenti tanimlaniyor. Segmentler, EV'ye
sUpheci yaklasanlar (EV Skeptics), EV'ye ilgisi
olmayanlar (EV Reluctants), EV konusunda
ikna edilebilir olanlar (EV Persuadables), EV

satin almayi distnenler (EV Considerers) ve
EV meraklilari (EV Enthusiasts) olarak degisen
bir dizi tutum ve ozellik iceriyor.

EV meraklilarinin payr 2021 yilindan
beri dizenli artis gdstererek, 2023 yilinda
yUzde 13'e ulasirken; EV konusunda ikna
edilebilir olanlarin ve EV satin almayi di-
stnenlerin payinin azaldigi dikkat cekiyor.
Bu durum, bize bu segmentlerde yer alan
bazi tlketicilerin EV meraklilarina donUstU-
guni gosteriyor. Ote yandan, EV'ye stipheci
yaklasanlarin ve EV'ye ilgisi olmayanlarin
oraninda ise ytzde 2'lik bir artis gdzlem-
leniyor. Tum bunlar, hem olumlu hem de
olumsuz sartlar olustururken elektrikli ara¢
saticilarinin ve orijinal ekipman Ureticile-
rinin (OEM), tUketicilere karsi ekstra caba
gbstermesini gerektiriyor. Segmentlerin
demografik dagilimina gére ise, geng kusak
EV konusunda genel olarak daha hevesli
olarak gozukurken, EV meraklilari segmen-
tine dogru ilerledigimizde boomer ve X
kusaklarinin daha diistk bir oranda (ytzde
28) yer aldigi goruluyor.




“EY ureticileri icin asil zorluk yakit
fiyatlarinin diismesi durumunda
ne gibi 6nlemler alinmasi gerekecegi”

EY Turkiye Mobilite Sektor Lideri ve Sirket
Ortadi Serdar Altay, EY Mobilite Tuketici En-
deksi 2023 raporuyla ilgili olarak, artan yakit
fiyatlarinin, elektrikli arag satin alma konu-
sunda ilk kez en Gnemli motivasyon olarak
kaydedildigini ve bu yil 6zellikle Isveg, Ja-
ponya ve ABD gibi bircok tlkede biydk artis
goruldigunu ifade etti. Yasam kosullarinin
zorlasmasinin, tuketicilere bir elektrikli arag
satin almanin kendileri icin en iyi secenek
oldugunu gostermeye basladigini séyleyen
Altay, potansiyel otomobil tiketicilerinin
yarisindan fazlasinin bir elektrikli arag satin
almayi disindtgind dile getirdi.

Bununla birlikte, raporun ayni zaman-
da son yillarda hikimet tesviklerinin de
elektrikli araclarin benimsenmesinde buyk
bir rol oynadigini ortaya koyduguna dikkat
ceken Altay, "Ancak yakit fiyatlar kademeli
olarak distip daha uygun fiyatli seviyelere
geri dondukge, EV Ureticileri i¢in asil zorluk,

tlketicilerin elektrikli araclara olan talebinin
devam edip etmeyecedi ve yakit fiyatlarinin
ddsmesi durumunda ne gibi dnlemler alin-
masi gerekecegidir"ifadelerini kullandi. Ayni
sekilde, talep ve gliven yiksekken otomobil
Ureticilerinin ivmeyi korumak adina tike-
ticilerin endiselerini gidermeye baslamasi
gerektigini dile getiren Altay, elektrikli arag-
larin gelecegdine dogru ilerlemeye devam
ederken, sarj altyapisinin asiimasi gereken
cok dnemli birengel olmaya devam ettigini
vurguladi. Altay,“Ureticiler, enerji sirketleri ve
hukumetler arasinda her dizeyde is birligi,
yollara ¢ikan elektrikli arag striculerinin
ihtiyaclarini karsilamak icin gerekli olacaktir.
Aksi takdirde, elektrikli araglara gegis durma
noktasina gelebilir” diye konustu.

#2022 yihindaki elektrikli arac
satiglari, 2021 yilina gére
yaklasik 3 kat artis gosterdi”

Turkiye pazarina bakildiginda ise du-
rumun dinya pazarina paralel oldugu
gozlemlendigini dile getiren Serdar Altay,

Turkiye'de 2021 yilina gore, ylzde 188'lik
artisla toplam 8 bin 210 adet elektrikli oto-
mobil satisi gerceklestigini acikladi. 2021
yilinda toplam 2 bin 849 adet satildigini
hatirlatan Altay, vergi oranlarindaki artisin,
kur artisinin, pandemi stirecinin ve yari
iletken malzemelerin tedarikinde yasanan
sorunlarin pazara etkisinin olumsuz olsa da
2022 yilinda elektrikli arag satiglarinin, 2021
yilina gore yaklasik 3 kat artis gdsterdigini
kaydetti. Diger taraftan artan satis adetleri-
ne ek olarak sarj altyapisindaki gelismelere
ve kapasitedeki artislara ragmen, Turkiye'de
tuketici motivasyonunun halen sarj sorunu
nedeniyle baskilandigini belirten Altay,
sOyle devam etti: “Su an itibariyla ozellik-
le metropollerde elektrikli araclarin sehir
ici ulasimda daha tercih edilebilir oldugu;
buna karsin sehirlerarasi yolculuklarda ise
tUketicinin elektrikli arac tercihinde ¢ok
daha temkinli oldugu gézlemleniyor. Bu
durumun da elektrikli araclarin daha cok
ikinci arac olarak tercih edilmesine neden
oldugu sdylenebilir”
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GUNCEL

luslararasi danismanlik, dene-

tim ve vergi sirketi EY (Ernst &

Young), Gelecegin Tuketici En-

deksi arastirmalarinin 12'ncisini
yayimlad. Yeni tUketici tercihleri ile degisen
tutum ve aliskanliklari mercek altina alan
arastirma, 27 tlkeden 21 bin tiketici ile
yapilan anket ¢alismalarinin sonuclarini
kapsiyor. EY Gelecegin Tuketicisi Endeksi
arastirmasina gore, kiresel olarak tiketici-
lerin yUzde 94'UG yasam maliyetlerinin art-
masindan endise ettigini sdylUyor. Buna ek
olarak, katilimcilarin neredeyse yarisi daha
az tuketmeyi planlarken, ylzde 67'si artik
esyalarini degistirmek yerine tamir ettigini
belirtiyor. Bir diger dikkat cekici konu ise,
pandemiden sonra ilk defa saglikla ilgili en-
diseler ylzde 7 oraninda artarak gezegenle
ilgili endiseleri geride birakiyor. Arastirma,
tlketicilerin cevresel problemlerden énce
kisisel sagliklarina daha ¢cok énem verdi-
gini gosteriyor. Arastirma, kuresel olarak
tuketicilerin ytzde 92'sinin yasadiklari tlke-
nin ekonomisiyle yakindan ilgilendigini ve
yUzde 39'unun ekonominin énimuzdeki
alti ay icinde iyiye gitmeyecegini soyle-
diklerini gosteriyor. Tuketiciler hayatlarinin
bircok alaninda harcamalarini kismak ve
bitcelerini temel Urinlere harcamak Uzere
harekete geciyor. Katiimcilarin ylzde 44'U
daha az paketli gida almayi ve neredeyse
yarisi (yUzde 49) ise daha az yiyecek tiket-
meyi planliyor.

Geleneksel tiiketici arzusu degisti
Arastirmanin ¢arpici sonuglarindan
bir digeri ise perakendecilere ve tUketici
drdnleri sirketlerine azalan glven. Buna
gore, tiketicilerin dortte G¢lnden fazlasi
(yUzde 79) son (¢ ila dort ayda gida fiyat-
larinin arttigini dusnyor. Yizde 74'U bazi
markalarin paket boyutlarinin kiculdtgu-
nU ancak fiyatin ayni kaldigini fark ettigini
belirtiyor. Ylizde 64'U ise 6zel markali (pri-
vate label) UrUnlerin, bilinen ve dne ¢ikan
markali Granler kadar iyi olduguna inani-
yor. Bunlara ek olarak arastirmaya gore,
katilimcilarin ylzde 62'si giyim, ayakkabi ve
aksesuarlarda en son moda trendleri takip
etme ihtiyaci hissetmiyor. Tuketicilerin Ggte
birinden fazlasi (ylzde 36) giysilere daha
az harcamayi planlarken, yarisindan fazlasi
ise artik esyalarini degistirmek yerine tamir
etmeyi tercih ediyor. Bu buyUk oran, her za-
man en yeni Urlnlere sahip olma seklindeki
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geleneksel tuketici arzusunun degistigini
ortaya koyuyor.

Saglik konusu diinyayla ilgili
endiseleri geride birakiyor
Arastirmanin ortaya koydugu énemli
sonuglardan bir digeri ise saglikla ilgili en-
diselerin, Mayis 2021'den bu yana ilk kez
dlnyayla ilgili endiselerin dniine ge¢mesi
oldu. EY Gelecegin Tuketici Endeksi, degi-
sen tercih ve aliskanliklarin yarattigi firsat
ve zorluklarin 6ngoérilebilmesini kolaylas-
tirmak icin tiketicileri 5 kategoride (“6nce

"o "o

gezegen’,"6nce deneyim’, “dnce toplum’,
‘Once saglik”ve ‘dnce satin alinabilirlik"bas-
liklarinda) ele aliyor. Son arastirmada bes
segment arasindan "6nce gezegen" ylz-
de 9 ile en buytk dustsd goérlyor (ylzde
25'ten ylzde 16). Sonug, tuketicilerin satin

alinabilirlige ve fiyata 6ncelik verdigini, ar-
tik strdurulebilirligi daha az endise verici
gordigind gosteriyor. Arastirma sonu-
cu, “dnce saghk” tuketici grubunun Ekim
2022'den bu yana ylzde 7 (ylzde 17'den
yUzde 24'e) artarak satin alinabilirligin ar-
dindan ikinci en buyuk segment haline
geldigini de ortaya koyuyor. Bu dnemli
artis; tuketicilerin kendi mali durumlarina
ve sagliklarina odaklandigi, kolektif cabalar
yerine bireysel ihtiyaclari yeniden éncelik-
lendirdigi anlamina geliyor.

Teknoloji, endiselere ragmen
glivenli alan

EY Gelecegin Tuketici Endeksi, tiketi-
cilerin neredeyse yarisinin (ylzde 46) giin-
lUk yasamlarini yonetmek icin teknolojiye
gUvendigini ortaya koyuyor. Teknolojiye




ve teknolojik ¢iktilara artan glven, satin alma
kararlarini ve genel tiketimi de sekillendiriyor.
Arastirma sonuglarina gore, katilimcilarin ylzde
46'sinin son U¢ ayda ¢evrimigi market teslimati
hizmetlerini kullandigini ortaya koyuyor. Bu
oran, Haziran 2022'den bu yana ytzde 12'lik bir
artis anlamina geliyor. Gelismekte olan teknolo-
jilerin de Haziran 2022 ile karsilastinldiginda iki
kattan fazla oranda arttigi goraltyor. Tuketiciler
kiresel olarak artik sanal platformlari tercih
ediyor. Katihmcilarin ylzde 66'si daha uygun
bitceli alternatifler karsiliginda verilerini paylas-
maya istekli olduklarini belirtirken, ylizde 24'10k
bir kesim ise yapay zekanin rollerini tamamen
degistirebileceginden endise duyuyor. Ancak
arastirmaya gore; teknoloji konusunda endise-
lenen tuketicilerin de kendilerine zaman veya
para kazandiran araglari hizla benimseyecedgi
goriluyor.

“Perakendeciler, rekabet etmek
icin inovasyon ve pazarlama
cabalarini hizlandirmalt”

EY Turkiye Denetim Bolimd Sirket Ortagy,
Tiiketici Uriinleri ve Perakende Sektor Lideri
Kaan Birdal arastirmayla ilgili tiiketicilerin,
yasam maliyeti baskilariyla basa ¢ikmak icin
oncelikle tutumlu olmayi tercih ettigini dile
getirdi. Ayrica, butcelerini koruyabilmek icin
marka aliskanhklarindan uzaklagmaya, temel
ihtiyag listelerini azaltmaya ve teknolojinin
getirdigi avantajlari kullanmaya daha fazla
yoneldiklerini sdyleyen Birdal, “Perakendecilere
ve tiketici Uriinleri isletmelerine olan glivenin
azalmasi sebebiyle isletmelerin, tiiketici sadakati
Uizerine alacaklar kararlarin uzun vadeli etkilerini
dustinmeleri gerekiyor. Bu cercevede, rekabet
etmek icin inovasyon ve pazarlama ¢abalarini
hizlandirmalari faydali olabilir” seklinde konustu.
Diger taraftan teknolojinin hayati kolaylastirdigi,
paradan ve zamandan tasarruf sagladigi ve
cevresel etkileri azaltmaya yardimci oldugu igin
tiketicilerin, teknolojinin strekli kullanicilari haline
geldiginden soz etti. Tuketicilerin teknolojiye
yonelik tutumlarinin da teknolojinin kendisi
kadar hizl bir sekilde gelistigini belirten Birdal,
“isletmeler, miisterileriyle teknoloji etrafinda
gliven, saygi ve degere dayali bir iliski gelistirmeli.
Bunu yaparak uzun vadede tiiketici sadakati
korunabilir” ifadelerini kulland.
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KARLILIK ACIKLAMALARI

r &

YAKINDA ITIBAR KAYBETTIRECEK

Karhlik rakamlarinin agiklanmasinin donemi ge¢miste
kaldi. Artik, karlihg degil, yaratilan degeri gosterme
zamani. Bu da nereden ¢ikti dediginizi duyar gibi
oluyorum. Tabi ki ben de biliyorum, isyerlerinin kurulma
sebebi tretim ve karlihik. Ancak gtinltik kosusturma
sirasinda unutulan bir noktay1 hatirlatmak istiyorum:
Paylasmak. Karlihigy, insanlik, toplum, tilke ve dunya
yararina paylasmaktan s6z ediyorum.

s dUnyasi din, bugln ve yarin her

zaman ¢oklu krizlerle bodusuyor.

Ekonomik yapimizin dengesizligi,

uluslararasi piyasalarin degiskenligi,
pazar kosullari ve degisen musteri talep-
leri. Hepsi ama hepsi bir kurumun gtnlik
yonetimini gercekten cok zorluyor. Ozel-
likle KOBI'lerin bu zorluk icinde cok daha
zorlandiklarini gérlyoruz. Hizmet sektori
de yine en zorlananlardan biri. Ulkemizi
yoneten dncl sektorlerimiz var. Demir celik,
tekstil, otomotiv, enerji, yaratici endstriler
ve daha bircok sektdr. Bu sektorler, Glkemiz
icin ekonomimiz icin ve hepimiz icin ¢ok
onemli. Yarattiklari katma deger, sagladik-
lari istihdam ve ¢arpan etkisiyle, yan sana-
yideki bircok KOBI'yi ekosistemine katan
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ve kaldirag etkisi olusturan sektorler. Ve
bu sektorler, siralamalari degisse bile hep
ilklerdeler. Ayrica, butun sektorlerin kendi
icinde de kurumlarin karhlik yarisi her za-
man var. Kamu veya 6zel sektor fark etmez
bitln yoneticilerin, karlilik hedefiyle satis,
pazarlama calismalarinin éncelik olmadi-
gini bilerek bu koltuklara oturmalari ve o
koltuklarin geregini yapmalari gerekir. Tabi
ki, kurumlarin devami icin karlilik dnemli,
ancak tek hedef degil.

KARLILIGI DEGIL, YARATILAN

DEGERiI GOSTERME ZAMANI GELDI
Artik gelecegin kuruluslarinin olusturul-

ma strecinde, maddi varliklar kadar maddi

olmayan varliklar da esit derecede éneme

sahip. Aslinda CEO’larin degerlendirilme
kriterlerinde de maddi olmayan varliklar
esit derecede 6nemli. Karlilik rakamlarinin
basin bilteni ile duyurulmasinin dénemi
gecti. Karlihdr degil, yaratilan degeri goster-
me zamani geldi. Ben artik karlilik haberle-
rini gérmeyi degil, o karlilik ile kurulusun o
yilicinde yarattigi degeri ve aciimlarini gor-
mek istiyorum. Ayrica kurumlar, basari kri-
terlerini ve gosterebilmeyi cesitlendirmeli
ki, tiketicinin kalbi ile baglanti kurulabilsin.
Kurumlar icin stratejik planlarin yenilenme
zamani. Gelecek 5-10 yillik planlarda yeni
basari kriteri hedeflerinin olmasi kacinil-
maz. Karlilik ile esdeger oranda, Glkeye ve
topluma katki parametrelerinin degerlen-
dirme kriterleri arasinda olmasi, kurumla-
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rin gelecedi icin artik zorunlu. Aslinda bu,
sadece kurumlarin degil yoneticilerin de
degerlendirilme kriterlerini etkiliyor. Basari
kriterlerinin degismesi cok dncelere daya-
niyor. Ancak butin yéneticilerin, liderler
tarafindan bu konulara kanalize edilmesi,
kurum hedeflerinin bu yéne evrilmesi ger-
cekten Gnemli.

ANA HEDEF HER ZAMAN
KARLILIK DEGIL iTIBAR OLMALI

Biz artik insani, toplumu, Glkeyi, din-
yayl disUnen ve stratejik planini buna
gore yapan profilleri lider olarak gérmek
istiyoruz. Bu liderler ne kadar artarsa, sek-
torlerinde ve is diinyasinda o kadar do-
mino etkisi olusturacak. Ana hedef her
zaman karhhk degil itibar olmali. itibar
kisa vadede yaratilamiyor, bu nedenle de
en kisa zamanda baslanmasi gerekiyor ki
uzun vadede kuruma yarari olsun. itibar
tek bir kavram gibi gériinse de altinda ¢ok
kapsamli calismalari iceren bir buzdagdi
saklyor. Yani stratejik plani olan, kurum
stratejisini etkileyen, uzun sureli bir ¢ca-
lisma dénemini icinde barindiriyor. Bu
kesintisiz calisma strecine ara verildigi
andan itibaren itibarda gerileme bashyor.
Krizlerin en buytk kurtaricisi, kurumsal
itibar. itibar calismalarina ragmen biyik
krizler yasayan kurumlar, itibar calismalari
olmaz ise krizlerin atlatilma strecini cok
daha kot yasayacaklarini bilmeliler. Hem
kurum icinde hem de kurumun butin
paydaslarini kapsamina alan bir yapilan-
maya kurumlarin cogunun ihtiyaci var.

YONETIM KURULLARININ
ONCELIKLi HEDEFLERINDEN
BiRI, ITIBAR YONETiMi OLMALI
Kurumlarin devamliliginin en énemli
oldugu cagdayiz. 100 yilin Gzerindeki mar-
kalarimiz sayili. Kurumsal yonetisim ilkeleri,
kurumlarin gelecedi icin cok 6nemli. Y6-
netim kurullarinin 6ncelikli hedeflerinden
biri itibar yonetimi olmali. Bu nedenle ku-
rumlarin yénetim kurullari, sadece klasik
uzmanliklar degil, farkl bakis acilarina sahip
kisilerin temsiliyetini de kapsamali. Liderle-
rin, yatay uzmanliklara ihtiyaci var. Bilgi yel-

Liderlerin ana hedefi,
hem kisisel hem de
kurumun gelecegini
yonetecek itibar
kriterlerini yerlestirmek
ve uygulanmasini
saglamak olmal.

pazesi ne kadar genis olursa hem kendine
hem de kuruma o kadar faydali liderlere
sahip oluruz. Farkl distnen, buttind goren,
gelecegdi fark edebilen liderlere bugiin ¢cok
daha ihtiyacimiz var. Liderler kendi kisisel
kariyerleri icin de bu yeniliklerle yakindan
ilgilenmeliler. Temsil edilen koltuklar, aile
sirketi bile olsa hem dikenli hem de émir-
lUk degil. Koltuklarin en degisken oldugu
doénemleri yasiyoruz. Liderlerin ana hedefi,
hem kisisel hem de kurumun gelecegini
yonetecek itibar kriterlerini yerlestirmek ve
uygulanmasini saglamak olmali.
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AiLE SIRKETLERI

“Surdiirulebilir biyiimenin
sifresi‘iyi yonetisim'de”

Ortak Akil Danismanlik’in LogInSight is birliginde 200 aile sirketi arasinda yaptigi
arastirmaya gore, aile sirketleri kurumsallasma oranini %50 olarak tanimliyor.
Kurumsallasamayan sirketlerin kiiresel rekabette sinifta kaldiklarini kaydeden Aile
Sirketleri Uzmani Ortak Akil Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz Sonmez, “Sirketlerin
surdurulebilir blyime elde etmelerinin yolu iyi yonetisimde” dedi.

ligin giderek zorlasan rekabet  recini tamamlayamayan aile sirketleri icin afetlere, dijitallesmeden yesil mutabakata
ortamiyla daha da derinlestigi  durum, daha buyuk krizleri beraberinde kadar ¢ok sayida faktoriin yarattigi krizler,

D Unya ekonomilerindeki belirsiz-  kalmakta zorlaniyor. Kurumsallasma si- maliyet artislari ile siber ataklardan dogal
gunimuizde sirketler ayakta  getirebiliyor. Enerjiden iscilige dnlenemez sirketlerin gelecegini tehdit ediyor. Dinya-
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nin igerisinde oldugu bu durumun 1929 ya
da 1974'tekine benzer bir senaryoyu farkli
sartlarda da olsa yasattigini kaydeden Aile
Sirketleri Uzmani ve Ortak Akil Danismanlik
Kurucusu Dr. Yilmaz Sénmez, buginin
farkinin krizin sdrekliliginde yattigina dik-
kat cekti. Krizlerle yasamaya alistigimizdan
soz eden Sonmez, hem bireyler hem de
kurumlar olarak onlara adapte oldugu-
muzu dile getirdi. S6nmez, basaril sirket
olmanin ve tum krizlere direncli yapilar
insa edebilmenin yolunun kurumsallas-
maya aile anayasasl ve stratejik vizyona
yatinm yapmak ve kurucularin vizyonu ile
profesyonellerin enerjisini harmanlayarak
profesyonel danismanlari sisteme entegre
etmekten gectigini ifade etti.

Krizlere karsi en keskin
silah: Kurumsallasma

Krizlere adapte olmanin “6limsuz is-
letmeler”insa edildigi anlamina gelmedi-
gini kaydeden Dr. Yilmaz Sénmez, aksine
krizlere karsi gelistirdigimiz manevralarin,
glnu birlik ¢cdzimlere dayandigini, bu ne-
denle kalici, strdurulebilir ve gelistirilebilir
yapilar insa edilemedigini belirtti. Sonmez,
sirketlerin dogru bir kiyaslama (benchmark)
yontemiyle bu zorlu stireci devasa cirosal
blylmeyle kapatabilecegini vurguladi.
Sirketlerin krizlere karsi en keskin silahinin
kurumsallasma olduguna isaret eden So6n-

mez, aile sirketi olsalar da aile UGyelerinin
vizyonu ve stratejiyi belirleyen aktorler
olarak konumlandig, sistemin ve sirecle-
rin profesyonellerce icra edildigi, liyakatin
esas alindigi ve dlcek ekonomisine gegisin
saglandigi bu yapilarin tim dis cevresel
faktorlere meydan okudugunu ve buyd-
meye devam ettigini dile getirdi.

“Kurumsallasan sirketlerin
arkasinda giiclii bir iyi yonetisim
gelenegi yatiyor”

Kurumsallasan sirketlerin; yetkin risk
erken uyari sistemleri kurdugunu belirten
Dr. Yilmaz S6nmez, nakit akisini ve butgeyi
iyi yonettiklerini, nitelikli insan kaynagi
icin cazibe merkezi olmayi strddrdukle-
rini, sirdurdlebilirlik ve dijitallesme yati-
rimlarina ara vermeden devam ettiklerini
kaydetti. Bu sirketlerin arkasinda gugld bir
iyi yonetisim gelenegi yattiginin da altini
¢izdi. Turkiye'de ¢cok sayida sirketin yapisal
sorunlarla, zayif finansman tablosuyla, ye-
tenekleri kaptirma, dijital ve yesil yatirnmla-
rini tamamlayamama riskiyle bogustugunu
belirten Dr. Sénmez, “Bircok sirketimizin
aile anayasasi, stratejik plani yok. Boylece
temkinli bekleyis strtyor, yatirmlar erte-
leniyor, strdUrulebilir bliyume bir baska
bahara kaliyor. Oysa sirketlerimiz, buyuk
potansiyelleri ve Uretim gucleriyle orta zih-
niyet tuzagini asabilir” ifadelerini kullandi.
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Bilim'sellihracat
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i dikkat{ceken] flnans
lisletmelerinjihracat konusund

Urkiye'deki ihracat firmalar, kire-
sel pazarda pek ¢ok zorluga go-
§Us germek zorunda kaliyorlar. Bu
zorluklarin en basinda ise; 'Kuresel
Ekonomik Dalgalar’ geliyor. Dinya ekono-
misindeki dalgalanmalar, yabanci pazarda
kendini gostermek isteyen isletmeler igin
sarsicl bir etki olusturabiliyor. Olumsuz etki-
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sini azaltmak isteyen isletmeler ise ihracata
yonelerek, cografi sinirlari asip daha fazla
potansiyel musteriye ulasmak istiyor. GU-
nimuzde Urtn ve hizmetlerin uluslararasi
mdsterilere ulagtirmaya imkan sunan ihra-
cat; kiresel pazarlara erisim saglama ve KO-
Bi'lerin blytimesini destekleme konusunda
onemli avantajlar sunmaya devam ediyor.

ihracat yonetmeligi unsurlarinda
detayli pazar arastirmalarina
dikkat edilmeli

Déviz Riski Yonetimi, Odeme Kosul-
lari, Vergi GUmrik islemleri gibi ihracat
yonetmeligi unsurlarinda detayli pazar
arastirmalarina dikkat edilmesi gerektigini
sdyleyen Finansal Yonetim Danismani Bi-



kem ince inang, Turkiye'de herkesin ihracat
yapmak istedigini ancak koérlemesine bir
mantikla, rakiplerinin izledigi yolu ve pa-
zari takip ederek, deneme yanilma yolu
ile ihracat yapmaya ya da ihracatlarini
gelistirmeye calistiklarini ifade etti. Buna
geleneksel ihracat denildigini belirten
inang, giinimuzdeki bilginin erisilebilir

ve global hale geldigini, bu nedenle ih-
racata konu Urdnin 6zelinde gercekles-
tirilen pazar arastirmasl raporlari ile s6z
konusu Urint en ¢ok ithal eden Ulkelere,
bu Ulkelerdeki ithalat taleplerinin sayisal
verilerine, ortalama birim basi piyasadaki
dolar fiyatlamasina, hedef Ulkelerde alim
yapan ithalatcilarin firma listesine, bu fir-
malarin iletisim bilgilerine, yetkili kisilerine
erismenin mimkin oldugunu dile getirdi.

“Firmalar, bilimsel ihracatla
kaynak tasarrufu saglayarak
hizli yol alabiliyor”

Bu raporlamalar neticesinde erisilen
firmalarla iletisime gecerek daha bilimsel
yollardan hali hazirda bu Griin gamini ta-
lep eden ve alan musteri adaylarina ulasa-
rak ihracat yolu izlemenin éneminin altini
cizdiklerini séyleyen Bikem ince inanc, bi-
limsel ihracatla firmalarin kaynak tasarrufu
saglayarak hizli yol alabilecegini vurguladi.
Geleneksel metotlar ile ihracat yapmaya
cahsirken, isletmelerin kaynaklarini bazen
beyhude bir ¢aba ile bosa harcamak zo-
runda kaldigina dikkat ceken inang, séyle
devam etti:"Biliyoruz ki ekonomi bilimi, kit
kaynaklarla sonsuz ihtiyaclari karsilamak
anlamina geliyor. Kaynaklarimiz sinirlrama
isletmemizin ihtiyaglari sonsuz iken, bu
sUrecte kaynaklar dogru kullanmak bizi
one geciriyor. Potansiyel alicilarin kim

oldugunu bulamadan yapti§imiz tim
harcamalari bilimsel ydontemde ¢ok daha
efektif sekilde kullanarak, sonuca ulasma
sUrecini hizlandirmak kaynak tasarrufu
sagliyor. Bu kaynaklarin basinda ise stp-
hesiz, zaman geliyor”
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E-TICARET

OBB E-ticaret Meclis Uyesi, Ti-

cimax Kurucu CEO’'su Cenk

Gigdemli, 2023 ilk 6 ayinda en

¢ok siparis veren illerin sirasiy-
la; Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya,
Kocaeli. Alanina gore en ¢ok satis yapan
sektorler sirasiyla; tekstil ve giyim, ayak-
kabl, gida, kozmetik, kitap, bebek ¢cocuk
drdnleri, tesettlr giyim oldugunu, 6deme
sekillerinde kredi kartindan sonra kapi-
da 6deme (nakit), kapida 6deme (kredi
karti) ve havale takip ettigini aktardi. 15
bin e-ticaret sitesinden alinan verilere
gore, e-ticaret siparis adetlerinde yillara
gore ilerleme ise soyle; 2020 ilk yarida
1.682,462 adet olan siparis sayisi, 2021de
2,096,665, 2022'de 1.987,436, 2023 ilk ya-
rida ise 2.378,018 adede yukseldi. 2022 ilk
yarida en ¢ok ciro yapan 3 sektor sirasiyla;
ayakkab, tekstil- giyim ve gida oldu. 2023
ilk yarida ise en ¢ok ciro yapan 3 sektor

siraslyla soyle; ayakkabi, tekstil- giyim ve
otomotiv yedek parca. Ortalama sepet tu-
tarlarina gelince, 2020 ilk yarida bu rakam
250 TL iken, 2021'de 307 TL, 2022'de 534
TL, 2023 ilk yarida ise 1475 TL'ye yUkseldi.

En cok siparis verilen giin
son 3 yildir Sali giinii oluyor

Ortalama sepet tutari en fazla olan
sektorler, 2022 ilk yarida beyaz esya ve ev
aletleri (2 bin 350TL), ev, mobilya ve bahge
drtnleri (2bin 73 TL), oyun ve oyuncak (bin
205 TL), deniz Grtnleri (bin 499 TL), pets-
hop Urdnleri (975 TL) olarak gergeklesti.
2023 ilk yarida ise ortalama sepet tutari
en fazla olan sektorler, beyaz esya ve ev
aletleri (3 bin 172TL), bilgisayar (3 bin 457
TL), deniz Grtnleri (3 bin 371 TL), aydinlat-
ma ve iklimlendirme sistemleri (2 bin 131
TL), hirdavat Grdnleri (2 bin 36 TL) oldu.
En ¢ok siparis verilen giin ise son 3 yildir

Sali guind. Yillara gore web trafigi rakamlari
ise soyle; 2020 yili ilk yarida web trafigi
1.5 milyar iken, 2021 yilinda 3.6 milyara,
2022'de 5.2 milyara, 2023 ilk yarida ise 5.5
milyara yUkselmis durumda. 2023 ikinci
yarida da buytime grafiginin yukari yonli
bir seyir izleyecegini ngordugine vurgu
yapan Cenk Cigdemli, “2023'Un ikinci ya-
risinda, okul alisverisi, Black Friday, Cyber
Monday ve yilbasi alisverisleri gibi 6zel
kampanya ve alisveris festivallerinin oldu-
Junu g6z 6nidnde bulundurursak, hem
siparis adetleri hem de cirolar bazinda ilk
yariya gore en az ylzde 50 oraninda bir
blylme olacagini tahmin ediyoruz” dedi.

En yiiksek teknoloji yatirimlarini
finans ve perakende sektorleri
yapiyor

Bilisim sektorintn kilavuz niteligindeki
arastirmasl olarak kabul edilen“iLK BESYUZ

E-ticaretin GSYiH'den aldig:
pay, yuzde 2.8'e yiikseldi

2022 yilinda Tirkiye'deki e-ticaret sektdriintin
blyiikligl Gayrisafi Yurt ici Hasila'nin yaklasik
yluzde 6'sini olusturarak 801 milyar TL'ye ulas-
t1. Son bes yilda e-ticaretin GSYiH'den aldig:
pay dizenli bir artisla ylizde 2.8'e cikarken,
bu artisin ylizde 1.6'si pandeminin etkisiyle
kaydedilen biylimeye yonelik olarak kayitlara
gecti. Tlrkiye'de, e-ticaret sektorliniin bu-
yikligii 2022'de Gayrisafi Yurt I¢i Hasila'nin
yaklasik yuzde 6'sina karsilik gelen 801 milyar
TLlik ekonomik hacme ulasti. Son 5 yilin ve-
rilerine gére e-ticaretin GSYiH'den aldigi pay
duizenli bir artisla ytizde 2.8'e yiikselirken, bu
artisin yizde 1.6'si pandemi etkisiyle kayde-
dilen bliyiimeye yonelik olarak kayitlara gecti.
Rapor ayrica, Turkiye'deki e-ticaret faaliyet-
lerinin toplam perakende icindeki yizde
16.5'lik payina ragmen, sektorde hala buyiik
bir biiylime potansiyeli oldugunu gésteriyor.
E-ticaretin glinliik islem sayilarina yénelik ve-
riler de ilgi ¢ekici sonuglar sunuyor. En yogun
aligveris dénemleri arasinda Okula Donus ve
Black Friday haftasi en fazla islem gerceklesen
donemler arasinda 6ne ¢ikiyor. Okula Dnis
déneminde ortalamanin 1.3 kati islem ger-
ceklesiyor.
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BILISIM SIRKETI Arastirmasi” sonuglarina
gore, ilk 500 bilisim firmasinin 2022 yilin-
da toplam geliri 372 milyar TL olurken, bir
dnceki yila gore blylme orani ylzde 74
olarak gerceklesti. “Turkiye Merkezli Uretici
Yazilim”kategorisinde de blyldme yizde 84
olarak gerceklesti. Siralamaya giren sirketle-
rin 187'si ylzde 100'Un Uzerinde bir buyu-
me gosterdi. Arastirma sonuclarina gore,
finans, perakende ve Uretim gibi temel
sektorler en ytksek teknoloji yatirimlarini
yapan sektorler olarak 6nde ¢ikmayi str-
durd. Is streclerindeki verimliligi artirmaya
yonelik yapay zeka ve nesnelerin interneti
yatinmlarinda artig gorildd.

Ticimax ilk 10’da yer aldi

Ticimax E-ticaret Sistemleri, Tarkiye
merkezli dretici yazilim is uygulamalar ka-
tegorisinde 10'uncu sirada, Turkiye merkezli
dretici yazilm kategorisinde ise 30'uncu
sirada yer aldi. Ticimax, 2022 yili ilk 500 Bili-
sim Sirketi (satis gelirlerine gore) listesinde
209'uncu sirada yer alirken, Tlrkiye merkezli
dretici listesinde ise 78'inci sirada yer aldi.
istanbul sirketleri listesinde ise 151'inci si-
rada yerini aldi. TOBB E-ticaret Meclis Uyesi,
Ticimax Kurucu CEO’su Cenk Cigdemli,
Turkiye merkezli Uretici yazilim is uygu-
lamalari kategorisinde ilk 10'a girmekten
dolay gurur duydugunu ifade ederek, “Bu
derece, Turkiye'deki e-ticaret ekosisteminin
blylme hizini ve kapasitesini de gdsteriyor.

Her gecen yil siralamalardaki yerimizi daha
da glclendirecegimize inaniyorum” diye
konustu.

“Tiirkiye'nin 801 milyar TL'lik
e-ticaret hacmini nasil artirabiliriz?
Ote yandan, Tirkiye, ulusal ve ulusla-
rarasi duzeyde etkileyici bir yUkselis trendi
icerisinde olan e-ticaret sektor ile blyu-
meye devam ediyor. iyzico, Dogma Alares
ve ETID is birligiyle hazirlanan “2022 Turki-
ye E-Ticaret Ekosistemi Raporu’, Tirkiye'nin
e-ticaret hacminin ve islem sayilarinin her
yil artis gosterdigini gdzler dnine seriyor.
iyzico, Dogma Alares ve Elektronik Ticaret
isletmecileri Dernegi (ETID) is birligi ile ha-
zirlanan 2022 Turkiye E-Ticaret Ekosistemi
Raporu’'ndaki sonuclar, Tlrkiye'nin e-ti-
caret sektoriindeki glc¢lu performansini
ortaya koyarak, bu alandaki buytime ve
potansiyeli vurguluyor. Rapor sonuglari,
Turkiye'nin e-ticaret sektérindeki gugli
performansini ortaya koyarak, bu alandaki
blylme potansiyelini dn plana ¢ikariyor.
Pandemi donemindeki artisin sirdigu ra-
porda belirtilirken, Turkiye e-ticaret pazari
dinya genelinde 18'inci sirada yer alarak
blylk bir pazarin pargasi haline gelmis
durumda. Pandemi nedeniyle tiketici
aliskanliklarinda meydana gelen kalici
degisiklikler, e-ticaretin glicinU artirmaya
devam ediyor. 2022 yilinda dinya genelin-
de 5.7 trilyon ABD dolari degerindeki pa-
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zar payinin ylzde 5.7'si e-ticaret tarafindan
elde edilirken, toplam global perakende
satis icindeki payi ylzde 22 olarak belir-
lenmis durumda.

E-ticaretin lojistik sektoriine etkileri
Navlungo CEO ve Kurucu Ortadi Isa
Korkmaz, rapor sonuglarina yonelik yap-
t1§1 degerlendirmede, Turkiye'deki e-ti-
caret sektoérdnin oldukga hizl bir sekil-
de blylmeye devam ettiginden s6z etti.
2022'de Gayrisafi Yurt Ici Hasila'nin yaklasik
yUzde 6'sina denk gelen 801 milyar TL'lik
ekonomik hacme ulasmasinin, sektorin
onemli bir aktor haline geldigini gosterdi-
gini ifade etti. Ayrica, son 5 yilda e-ticaretin
GSYiH'den aldigi payin dizenli bir artis
gostererek ylzde 2.8'e yukseldigi sdyleyen
Korkmaz, “Bu tlr blylme ve artis oranlari,
e-ticaretin Turkiye ekonomisinde dnemli
bir rol oynadigini ve potansiyelini strdtrdu-
gunu godsteriyor”ifadesini kulland.
Korkmaz, e-ticaretin ayrica lojistik sek-
térune olan etkilerini su sekilde agiklad:
“Bu durum, lojistik firmalari igin bdyuk bir
firsat sunuyor. E-ticaret sektérindeki bu
hizli blyUme, Urdnlerin musterilere ulasti-
rilmasinda lojistik hizmetlerine olan talebin
artmasina yol aciyor.” Lojistik firmalarinin,
mdsterilerin siparislerini zamaninda ve gU-
venli bir sekilde teslim etmek icin stratejile-
rini ve operasyonlarini gelistirebilecegini ve
bu biylyen piyasada rekabet avantaji elde
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E-TICARET

edebilecegini belirten Korkmaz, bununla
da kalmayip, e-ticaret yapan tim isletme
ve girisimcilerin ihtiya¢ duydugu depo
¢6zUmUNU de blnyelerindeki ParkPalet
ile giderebileceklerini, dinya genelinde
10 Ulkede bulunan depolarin, isletmelerin
islerini kendi garajlarindaymisgasina yonet-
melerine yardimcr oldugunu kaydetti.

Rapor, Tiirkiye'nin e-ihracat
piyasasinin gelecekte oldukca
karh olabilecegini gosteriyor

E-ihracat hizmeti sunduklari ginden
bu yana 4 sene gibi kisa bir siire gegmesine
ragmen, 60 bini askin firma ve girisimciye
destek olan Navlungo, ParkPalet sayesinde
Turk e-ihracatgilarinin glclu bir kalesi olma-
yI hedefliyor. Bu depolar sayesinde isletme-
ler, yalnizca tek ekranla tim lojistik ve depo
faaliyetlerini yonetebiliyorlar. isa Korkmaz,
onumuzdeki 2 sene icerisinde 15 (lkede
yaklasik 40 depo ile diinyaya Turkiye'den
e-ihracati yayacak depo ve lojistik faaliyet-
lerini sUrdUreceklerini belirtti. Amerike'da
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Charlotte, NC; ingilterede Cardiff; Turkiye'de
Bagcilar ve Almanyada Minih gibi stratejik
depolarinin hazir ve Turk e-ihracatgisinin
hizmetinde oldugunu soyleyen Korkmaz,
“Girisimimizi kurdugumuz ginden beri
attigimiz adimlarin basarisi ise son olarak
Global Key Family Network (GKF Network)
dyesi olmamiz.

Turkiye'de son 3 yilda ilk kez Uye ola-
bilen Turk firma olarak amacimiz, muste-
rilerimize yani Turkiye'nin e-ihracatcilarina
dinyanin lider lojistik agina Uye bir sirket
olarak hizmet sunmamiz”seklinde konustu.
E-ihracatin gelecegine yonelik de dnem-
li agiklamalarda bulunan Korkmaz, soyle
konustu: “E-ihracat konusuna gelince, bu
rapordaki veriler, Turkiye'nin e-ihracat pi-
yasasinin gelecekte oldukga karli olabile-
cegini gosteriyor. E-ticaret sektorindeki
blylmenin devam etmesi ve e-ticaretin
GSYIH'den aldigi payin artmasi, Turk sirket-
lerinin dijital platformlar Uzerinden ulusla-
rarasi masterilere Grln ve hizmetler sunma
potansiyelini artiryor.”

Kozmetik ve kisisel bakimda
dikkat cekici biiyiime yasaniyor
Raporda, e-ticaret platformlarini kul-
lananlarin sayisinin énceki yila gore
ylzde 2.2 arttigi ve 2022'de kadin ve
erkek kullanici oranlarinin sirasiyla
ylzde 58 ve yluzde 42 oldugu belir-
tildi. Kadinlarin payi, 2021 yilina gére
ylizde 10 artti. E-ticarette en yogun
satis hacmine sahip U cografi bolge
sirastyla; Marmara, I¢ Anadolu ve Ege
Bolgesi olarak 6ne cikiyor. Satis hac-
mi ve islem sayisi bazinda en yiiksek
pazar payina sahip Urlin kategorileri
ise moda & aksesuar, elektronik ve
teknoloji, kozmetik ve kisisel bakim,
hizmet, turizm ve seyahat seklinde
siralaniyor. Bu bes aktor, e-ticaret sek-
torlinlin satis hacminin ylizde 63'nu
ve islemlerin ylzde 66'sini olustu-
ruyor. Ozellikle kozmetik ve kisisel
bakim kategorisinde dikkat ¢ekici bir
blytme yasaniyor.




Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Sektor Meclisleri

= Finansal Teknolojiler Meclisi, Milli
Fintek Stratejisi uygulamasina dair
planlamalari masaya yatirdi

w Enerji Meclisi, yilin ilk dort ayindaki
elektrik piyasa gerceklesmelerini
degerlendirdi

w Kimya Sanayi Meclisi, kimya
sanayinin son durumunu istisare etti

- Ziiccaciye Meclisi, deprem
bolgesinde bulunan firmalarin
taleplerini goriistii

m Serbest Bolgeler Meclisi, Serbest
Bolge Mevzuat ve uygulamalariile
ilgili sorunlari istisare etti

EKONOMIK FORUM GJ 13




SEKTORLER

Finansal Teknolojiler Meclisi, Milli Fintek Stratejisi
uygulamasina dair planlamalari masaya yatirdi

OBB Turkiye Finansal Teknolojiler

Meclisi Toplantisi; Meclisten Sorum-
lu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mahmut
Ozgener, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali ihsan Giingor, TCMB Ode-
me Sistemleri ve Finansal Teknolojiler
Genel Mudird Serdar Murat Oztaner,
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Proje M-
durt Gencay Karaman, Cumhurbaskan-
g Dijital Dontsum Ofisi Birim Mudurd
Vural Celik, Rekabet Kurumu IV. Denetim
ve Uygulama Dairesi Baskani Selvi Ko-
cabay'in katilimi ile Meclis Baskani Ko-
ray Bahar baskanhginda TOBB istanbul
Hizmet Binasi'nda gergeklestirildi. TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener,
Meclis Uyeleriyle bir araya gelmekten
duydugu memnuniyeti ifade ederek,
hep birlikte sektdr icin dnem arz eden
konularda yapilacak calismalarda ortak
hareket etmenin énemine dikkat ¢ekti.
Meclis Bagkani Koray Bahar ise yaptigi
acilis konusmasinda; sektorin oncelikli

Enerji Meclisi, yilin

ilk dort ayindaki
elektrik piyasa
gerceklesmelerini
degerlendirdi

OBB Turkiye Enerji Meclisi toplanti-

s1; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Kivang¢'in katihmiyla, Meclis Baskani Zeki
Konukoglu baskanliginda; kamu, sivil top-
lum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerinin
katiimlari ile TOBB istanbul Hizmet Binasin-
da hibrit olarak gerceklestirildi. Acilis konus-
malarinda Meclis Baskani Zeki Konukoglu
glindeme dair gelismelere yonelik deger-
lendirmelerde bulunurken; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Zeki Kivang TOBB tarafindan
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi
“El Verin Ev Yapalim” konut kampanyasi
hakkinda Meclis Uyelerine bilgi verdi. Guin-
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konu basliklarina deginerek, sorunlarin
¢6zUmU noktasinda Kamu kurumlarinin
desteginin dnemine degindi.

istanbul Finans Merkezi'nde
fintek alaninda saglanacak
imkanlar degerlendirildi

Toplantida; Meclis Uyeleri tarafindan
oddeme ve elektronik para kuruluslarina
yonelik ikincil mevzuat hazirliklari, kripto
varlik dizenleme hazirliklari ve Merkez
Bankasr'nin Odemelerde Kripto Varliklarin
Kullaniilmamasina Dair Yonetmeligine ilis-
kin degerlendirme yapildi. Kamu kurum-

I
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larinin elindeki veri tabanlarina bankalarla
es seviyede erisim saglanmasi konusuna
da deginen sektdr temsilcileri, FAST Uze-
rine insa edilmesi planlanan 6deme sis-
temlerine iliskin fikir alisverisinde bulundu.
Milli Fintek Stratejisi uygulanmasina dair
planlamalarin ele alindigi toplantida, is-
tanbul Finans Merkezi'nde fintek alaninda
saglanacak imkanlar degerlendirildi. GUn-
dem maddeleriyle ilgili olarak toplantiya
davet edilen kamu kurumu yetkilileri ise
Uyelerden gelen sorulari yanitlayarak, so-
runlarinin ¢6zama noktasinda her zaman
sektoriin yaninda olduklarini ifade etti.

deme dair aciklamalarda bulunan Uretim
Komitesi Baskani Cem Asik, kuraklik ne-
deniyle hidroelektrik santrallerin elektrik
Uretimlerindeki diststin HES dreticilerinin
sabit olan giderleri nedeniyle yasanacak
finansal sikintilarin giderilmesini, Dagitim
Komitesi Baskani Ozge Ozden yilin ikinci
yarisinda yakit fiyatlarinda artis gelmesi ha-
linde perakende sirketlerin finansman acig!
olusabilecedi konusunu, Ticaret Komitesi
Baskani Murat Kirazl AB Ulkelerinde AUF

uygulamalarinin Haziran sonu itibariyle
sona erecegini, Turkiye elektrik piyasasinda
da AUF uygulamasinin dénem sonunda
sonlanmasinin beklenildigini ifade etti. Ko-
mite Baskanlarindan sonra s6z alan Meclis
Danismani Kemal Uslu, yilin ilk dort ayinda
elektrik piyasa gerceklesmeleriyle ilgili Mec-
lisi bilgilendirdi. Glindeme yonelik acikla-
malarindan sonra Meclis Uyeleri, dilek ve
temennilerini dile getirerek bir toplantiya
son verdi.



Sanayi
Meclisi,
kimya

sanayinin
son
durumunu
istisare etti

TOBB Turkiye Kimya Sanayi
Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu'nun katilimrile
Meclis Baskani Timur Erk’in
baskanliginda bir araya geldi.

T OBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Ayhan Zeytinoglu acilis
konusmasina, yasanan deprem
neticesinde hayatini kaybeden vatandas-
larimiza rahmet ve yaralilara sifalar dileyerek
basladi. TOBB olarak baslatilan “El Verin Ev
Yapalim”konut kampanyasi hakkinda bilgi-
lendirmelerde bulunan Zeytinoglu, sektor
meclis Uyeleri ile kampanyanin detaylarini
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paylasarak kampanyaya katkilarini bekle-
diklerini ifade etti. Barinmak kadar dep-
rem bolgesinde sanayi ve ticaretin ayada
kaldirilmasinin da buydk 6nem tasidigina
dikkat ¢ceken Zeytinoglu, bu cercevede
TOBB Yonetim Kurulu olarak yapilan isti-
sareler sonucunda bolge ve Ulke ekono-
misi icin o bolgeye has 4 kalici projenin
temellerini attiklarini belirtti. “Tedarikgim
deprem bolgesinde programinin” bu pro-
jelerden biri oldugunu ve hammadde ve
ara mali ihtiyaglarini deprem bolgesinden
tedarik ederek, o bolgede faaliyet gdsteren
isletmelere ve bdlge ekonomisine destek
olunabilecegini vurguladi.

KKDIK detaylaryla ele alindi
Meclis Baskani Timur Erk, gerceklestir-

lurahim Rsam Hatica AGAL

3 ks B ramaa nd

digi acilis konusmasinda sektord, Ulke ve
dlnya genelinde degerlendirdi. Finansma-
na erisimde ¢ok blytk zorluk yasandigini
belirten Erk, KOBI taniminin mutlaka giin-
cellenmesine ihtiya¢ duyulduguna dikkat
cekti. Ardindan Timur Erk Meclis Uyelerine
s6z0 birakarak; Meclis Uyelerince giinde-
me dair dederlendirmelerde bulunuldu.
Toplantida kimya sanayi son durumu ve
KKDIK detaylariyla ele alindi. Toplantiya
katilan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi temsilcileri ile KKDIK konusunda
detayli istisarelerde bulunularak, sektérin
icinde bulundugu durum aktarildi. Toplan-
tida ayrica; 12. Kalkinma Plani'nin hazirliklari
cergevesinde dizenlenen Kimya Sanayii
Galisma Grubu calismalari cercevesinde
yUratdlen ¢alismalar hakkinda bilgi verildi.
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SEKTORLER

Ziiccaciye Meclisi, deprem
bolgesinde bulunan

firmalarin taleplerini goriistii .

OBB Turkiye Ziiccaciye Meclisi Toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Ali Kopuz'un katilimi ile Meclis Baskani Murat
Kolbasl Baskanliginda 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin Ust
duzey temsilcilerinin yogun ilgisi ile video konferans yontemiyle
gerceklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz;
6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen deprem sonrasinda Ulke olarak
buyuk bir sinavdan gecildigini, el birlidi ile yaralarin sariimaya calisil-
digini belirterek, TOBB'un baslattigi Konut Seferberligi kampanyasi
hakkinda bilgilendirmede bulundu. “El Verin Ev Yapalim” sloganiyla
baslayan kampanya detaylarini anlatan Kopuz, Meclis Uyelerinin des-
tek ve katkilarr ile kampanyanin daha genis kitlelere ulagsacagini ifade
etti. Toplantida, Ticaret Bakanlidi Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel
Madarligu AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakati Dairesi Bagkani Gulizar
Yavas tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati streci hakkinda bilgilendir-

EiF

me sunumu gerceklestirildi. Toplantida ayrica; Meclis bunyesinde
yer alan ve deprem bolgesinde bulunan firmalarin talepleri istisare
edildi. Toplanti Meclis Uyesi derneklerin faaliyetleri hakkinda yapilan
bilgilendirme ile son buldu.

erbest BolgeledMeclisiiSerbestiBolgelMevzuatjve
ﬂ]@fﬁs“.’g@]}@@({ﬂ
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kampanyaya TOBB olarak 1 milyar Tark
Lirasi bagis yapilarak depremzedelerin
barinma sorununu kalici olarak ¢cozmek
adina kollarin sivandigini, is dinyasinin da
desteklerinin beklendigini iletti.

Serbest bolgelerin medyada
bilinirliliklerinin artmasi
yoniinde goriisler degerlendirildi
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cihat Lok-
manoglu, tlkemizi yasa bogan depremde
hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet,
ailelerine ve yakinlarina ise bas sagligi,
yarall olarak kurtulan vatandaslarimiza
ise acil sifalar dileyerek TOBB tarafindan
deprem bolgesine yonelik gerceklestiri-
len calismalar hakkinda bilgi verdi. S6z
konusu toplantida, Serbest Bolge Mevzuat

ALPER CAKALAK,

OBB Tirkiye Serbest Bolgeler Meclis

toplantisi; Meclisten Sorumlu TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
M. Cihat Lokmanoglu'nun katilimiyla Mec-
lis Bagkani Edvar Mum baskanliginda vide-
o-konferans yoluyla gerceklestirildi. TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu; merkez Ussi Kahramanmaras
olan ve 11 ilimizi etkileyen deprem se-

1160. EKONOMIK FORUM

bebiyle duyulan Gzintlyu paylasarak ve
kayiplarimiza rahmet, yaralilarimiza acil
sifa dileklerini iletti. Zeytinoglu, deprem
sonrasinda tim Oda ve Borsa camiasiyla
beraber devletimizle de koordineli bir
sekilde deprem bdlgesine yardim ve des-
tek saglandigini ve saglanmaya devam
edildigini belirtti. Son olarak 1 Nisan 2023
tarihinde Konut Seferberligi Kampanyasi-
nin baslatildigini animsatan Zeytinoglu,

ve uygulamalari ile ilgili sorunlar goérasdl-
du. “Tarkiye'de Serbest Bolgeler” konulu
bir etkinlik veya toplanti organize edilerek,
serbest bolgelerin medyada daha fazla
bilinirliliklerinin artmasinin saglanmasi
yoninde gortsler degerlendirildi. WF-
ZO-Diinya Serbest Bélgeler Orgti ile
yapilan gorisme kapsaminda “Safe Zone
Certification Program” hakkinda bilgi su-
nuldu.



Odalar ve Borsalar

Tarsus TSO ve Tarsus TB'den Kalici Konut Kampanyasi'na destek
Tekirdag'daki Oda ve Borsalardan, TOBB Konut Seferberligi'ne tam destek
Turkiye'ye deger katan Artvinli isimler 6dillendirildi

TUTSO, Nisan Ayi Olagan Meclis Toplantisi gerceklestirildi

MITSO, Milas Yagh Zeytini'ne AB'den codrafi isaret aliyor

Trakya Teknoloji Gelistirme Merkezi TEKMER, Corlu TSO'da kuruluyor
Uzunkoprii TSO ve Yambol TSO arasinda kardes Oda protokolii imzalandi

Yalova Direncli Kentler Calistayl sonug raporu toplantisi yapildi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

KALICI KONUT KAMPANYAS]

BASIN TOPLANTISI
12 NiSAN 2023

Tarsus TSO ve Tarsus TB'den
Kalici Konut Kampanyasi'na destek

Tarsus TSO ve Tarsus TB, “Kalici Konut Kampanyasi” baslattigini diizenledigi ortak basin toplantisiyla
duyurdu. Kampanyaya her iki kurumun 100'%er bin TL maddi destek sagladigini agiklayan Yonetim
Kurulu Baskanlari H. Ruhi Kogak ve Ali Secer tim hayirseverleri bagisa davet etti.

er iki kurumun da Yonetim Ku-
H rulu Uyelerinin hazir bulundugu

toplantida yapilan ortak basin
aciklamasinda bulunuldu. Kahramanmaras
merkezli iki blyUk depremde bolge gene-
linde yaklasik 300 binin Uzerinde bina, 850
bini askin bagimsiz bélimun oturulamaz
hale geldigini sdyleyen Tarsus TSO ve Tarsus
TB Uyeleri, 50 bini askin hayatini kaybeden
vatandasimizigin Allah'tan rahmet, yaralila-
ra acil sifalar, yakinlarina da sabirlar diledi.
Her milli meselede oldudu gibi bu deprem
sonrasinda da TOBB ve Oda/Borsa camiasl
olarak hizla seferber olduklarini sdyleyen
Uyeler, Tark is dUnyasi ve tim Tarsus olarak,
deprem bolgesindeki magdurlarin ihtiyag-
larint karsilamak icin kendi kaynak ve imkan-
larini seferber ettiklerini dile getirdi. Dep-
remzede vatandaslar yalniz birakmayarak,
desteklerini depremzede vatandaslardan
esirgemediklerini sdyleyen Uyeler, “Daya-
nisma ile seferberlik ruhu icerisinde deprem
bolgesine yonelik ve Tarsus'a gelen dep-
remzedelerimize saglanan tim yardimlar
icin Ulkemiz is dUnyasi adina stkranlarimizi
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sunuyoruz. El birligiyle sorunun ¢ézimune
destek olmamiz gerekiyor. Boylesine bir
trajedinin maddi ve manevi tahribatinin
azaltlmasinda bizlere ¢ok fazla sorumluluk
distigu asikardir”ifadelerini kullandi.

“Tiim kaynaklar konut
kampanyasina seferber edildi”
Depremde 6len vatandaslarin geri
getirilemeyecedini ancak bu acilarin bir
nebze olsun dindirebilecegdini oradaki mil-
yonlarca vatandasa hayatlarinin normale
doénmesiicin destek olunabilecegini sdyle-
yen Tarsus is ddnyasi, bunun da en énemli
yolunun, depremzedelere kalici-gUvenli
konutlar saglanmasi oldugunu ifade etti.
Bu kapsamda TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglunun cagnisi ile “is Dinyasi Konut
Seferberligi Kampanyasi’nin baslatildigini,
bu kampanya ile is diinyasi olarak felaket
bolgesindeki kentlerde depreme dayanikli
ve glvenli konutlar inga edilmesinin amag-
landigini aktaran tyeler, kampanya kap-
saminda TOBB ve istiraklerinde zorunlu
olanlar disinda tim harcama ve yatinmlarin

durduruldugunu, tim kaynaklarin bu hayir-
i ise seferber edildigini kaydetti.

“Siz de ister bir daire, ister bir
tugla karsihigr bagista bulunun”
Kampanyanin, Tirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi ve istirakleri tarafindan 1 milyar TL
nakdi katki verilerek baslatildigini belirten
Uyeler, depremin ilk giintinden itibaren,
her iki kurum olarak tim Yoénetim, Meclis,
Komite, Kadin ve Geng Girisimciler Kurullari
ve tum Uyeleriyle bireysel olarak, ellerinden
geldigince her tirlt destegi ve olanagi sag-
lamaya ¢alistiklarini dile getirdi. Burada, bu
kampanyanin detaylarini is dinyasiyla ve
halkla paylagmak ve yayginhgini arttirmak
istediklerini ifade eden Uyeler, s0yle devam
etti: "“BUyUk bir aclyl hep birlikte yasadik
ama simdi o aclyl paylasip, yaralarimizi sara-
bilmek icin saglam adimlarla ylrime zama-
ni. Bizler de Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
camiasi olarak “Siz de gelin; ister bir daire,
ister bir tugla karsihgi bagista bulunun,
hem umudumuz yUkselsin hem dayanisma
ruhumuz 6lumsuzlessin” diyoruz!”



Tekirdag'daki Oda ve Borsalardan, TOBB
Konut Seferberligi’'ne tam destek

Tekirdag'da TOBB’a bagl Oda ve Borsalar, Corlu Ticaret ve
Sanayi Odasi (Corlu TSO) ev sahipliginde bir araya gelerek,
TOBB tarafindan 1 milyar TL destekle baslatilan Kalici Konut
Seferberligi ile ilgili istisarelerde bulundu.

T oplantiya; TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi, Tekirdag Ticaret ve Sanayi
OdasI Yonetim Kurulu Bagkani Cen-
giz GUnay ve Tekirdag Oda-Borsalarinin
baskanlari katilimda bulundu. Toplantida
konusan TOBB Yénetim Kurulu Uyesi, Tekir-
dagTicaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Ginay, depremin ilk gtindn-
den itibaren tiim Oda ve Borsalarin seferber
olarak ciddi manada destekler verdiklerini
hatirlatarak, “Zor zamanlarda Tark halkinin
naslil kenetlendigini, bir ve beraber hareket
ettigini bu sdrecte bir kez daha gorduk.
Sanayicilerimiz, is adamlarimiz, ticcarimiz,
evlerinden kendi esyalarini, erzaklarini geti-
ren vatandaglarimiz hayir yapmakta yaristi-
lar. Bu stregte Turk milletinin buytklaguna
bir kez daha gérmus olduk. Ben sanayici
ve is adamlarimiz basta olmak Gzere tim
hemserilerimize, tim Turk halkina cani go-
nulden tesekkdr ediyorum” dedi.

“Bir tugla da olsa herkesten
kampanyamiza katki bekliyoruz”
TOBB tarafindan 1 milyar TL destekle
kalict konut kampanyasi baslatildigini agik-
layan Tekirdag TSO Baskani Cengiz Glnay,
TOBB onderliginde, 1 milyar TL destekle “El

Verin Ev Yapalim” konut kampanyasi bas-
lattiklarini, bu kapsamda depremzedeler
icin kalici konutlar insa edilecegini ifade
etti. Konutlarin ihalesinden yapimina kadar
tdm asamalarin TOBB tarafindan koordine
edilecegini aktaran Glnay, hayirseverlerin
kampanyaya istedigi tutarda bagis yapabi-
lecegini, ayrica hayirseverlerin zekatlarinin
da kabul edilecegini kaydetti. Kampan-
ya kapsaminda bagis tutarinin tamami-
nin vergi matrahindan dusdrdlecegini ve
kampanya hesaplarinin 1 Temmuz tarihine
kadar acik olacagini anlatan Glnay, soyle
devam etti: “Bizler de Tekirdag'daki TOBB'a
bagli Odalar olarak bu kampanyaya tam
destek veriyoruz. Tim hemserilerimizi ve
hayirseverlerimizi bir tugla da olsa kam-
panyamiza katki sunmaya davet ediyoruz.
insallah yardimlasma icerisinde depremze-
de vatandaslarimizi yeni yuvalarina kavus-
turup, bu boélgelerimizi bir an énce ayaga
kaldiracagiz”

“Bolgedeki ticaret hayatinin

bir an dnce baslamasi gerekiyor”
Tekirdag TSO Yonetim Kurulu Baskani

Cengiz Glnay, asrin felaketi olarak nitelen-

dirilen bir felaket yasadiklarini belirterek, bu

felakette Turk milletinin birlik ve beraberligi
ile yaralari sarmaya ¢alistigini, kendilerinin
de felaketin ilk gtininden bu zamana kadar
Tekirdag olarak muhtesem bir micadele
ortaya koyduklarini belirtti. Mkemmel bir
koordinasyon merkezi kurduklarindan s¢z
eden Gunay, Tekirdagl hayirsever hem-
serilerin Ust duzey yardimlariyla deprem
bolgesine yardimlarini gdnderdiklerini dile
getirdi. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan baslatilan konut kampanyasina
deginen Gunay, “Bolgede 850 bin konut
ihtiyac oldugundan bahsediliyor. Bu yikin
altindan kalkmak kolay degil. Allah'in izni
ile Tirk milleti olarak dayanisma icerisinde
bunun Gstesinden geliriz. Bu srecte butin
Odalarimiza gérev dusuyor. Oradaki vatan-
daslarimiz kalici konutlara kavusturularak
bir an dnce ticaret hayatinin baslamasi
lazim. Ciktigimiz bu hayirli yolda Allah yar-
dimcimiz olsun” diye konustu.
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Artvinli Sanayici ve Is insanlari Dernegi (ARSIYAD) Tiirkiye Bulusmasi Odiil Téreni, muhtesem bir
organizasyonla gerceklestirildi. Gecede, Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Seckin
Kurt, Kurum ve STK Odiilii'ne layik gériildi.

ursa, Artvin, istanbul ve Ankaradan
Bgelen birbirinden degerli misafirler-

le, yaklasik bin kisinin katilimiyla du-
zenlenen organizasyon renkli gérintulere
sahne oldu. Podyum Davet'te diizenlenen
organizasyona Bursa BUylksehir Belediye
Baskani Alinur Aktas, CHP Bursa Milletvekili
Erkan Aydin, AK Parti Bursa il Baskani Davut
Gurkan, CHP Bursa il Baskani Turgut Ozkan,
Artvin Belediye Baskani Demirhan Elcin,
Nilufer Belediye Baskani Turgay Erdem,
inegdl Belediye Baskani Alper Taban, Glirsu
Belediye Baskani Mustafa Isik, Savsat Bele-
diye Baskani Nihat Acar, Ardanug Belediye
Baskan! Yildirim Demir, Bursa Kent Konseyi
Baskani Sevket Orhan, Artvin Ticaret ve
Sanayi Odasl Baskani Seckin Kurt, gesitli
partilerin milletvekili adaylari, cok sayida
kurum ve kurulusun temsilcileri ile davetli-
ler katildi. ARSIYAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Gursel Durmus, eskilerin ‘Marifet iltifata ta-
bidir’ s6zUnd hatirlatarak, “Toplumumuzda
dyle kisiler ve kurumlar var ki, yaptiklariyla
basimizin tacl konumundalar. Basarilari, ce-
saretleri ve toplumsal duyarliliklari ile adeta
birer kutup yildizi gibiler. Ornek kisilikleri
ve davranislariyla toplumumuza rol model
oluyorlar. Ve de hicbir karsilik beklemeden
sehirlerine ve Ulkemiz deger katmaya de-
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vam ediyorlar. Hicbir 6dul elbet onlarin
emeklerinin tam karsiligi olamaz ancak AR-
SIYAD olarak; basarinin desteklenmesi, tak-
dir edilmesi ve baskalarina da érnek olmasi
gerektigi dustincesiyle, Artvin kokenliolup,
bulunduklar sehirlere ve Glkemize dnemli
katkilarda bulunan kisi ve kurumlari ulusal
Olgekte bir organizasyonla ¢dullendirelim
istedik”diye konustu.

“ARSIYAD'in 20'nci yili
biiyiik bir cabanin birikimidir”
Organizasyonun hazirhgi icin aylar
oncesinden calismalarina basladiklarini
anlatan Gursel Durmus, titiz calismalarla
odul kategorilerini ve 6dul verilecek kisi ve
kurumlari belirlediklerini belirtti. Daha 6nce
ARSIYAD 20'nci Yil Tirkiye Bulusmasi'ni 4
Mart'ta yapmay!i planladiklarini sdyleyen
Durmus, deprem felaketi nedeniyle prog-
rami ertelediklerini dile getirdi. Deprem-
de hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, yaralilara da acil sifalar
dileyen Durmus, soyle konustu: “Ulkemizin
basl sag olsun. Deprem felaketine uyan-
digimizda, ARSIYAD'Imiz hemen harekete
gecerek en kisa sUrede Uyelerimizin deste-
giyle ile yardim malzemelerini dagitim yer-
lerine teslim ederek calismalarini stirddrd.

Uyelerimiz hem kurumsal hem de bireysel
olarak yardimlarina devam etti ve diyor. Bu
konuda maddi ve manevi destegini esir-
gemeyen hayirsever herkese ¢ok tesekkir
ediyoruz. Umariz gerekli 6nlemleri aliriz, bir
daha da boyle felaketleri yasamayiz”
ARSIYAD'In 20'nci ve Cumhuriyet'in
100'Uncd yilinda, sorumluluklarinin ve bin
bir gucltkle atalar tarafindan birakilan ema-
netin bilincinde olarak hareket ettiklerini
ifade eden Durmus, ARSIYAD'In 20'nci yili-
nin, buyuk bir emegin, cabanin, dnemli bir
yolcugun birikimi oldugunu dile getirdi.
Basta kurucu Baskan merhum Dr. Nazim
Serhatli ve kurucular olmak Uzere dnceki
doénem Bagskanlarina ve yonetimlerine, bu
sUrece destek ve deger katan tim Uyeleri-
ne ve is birligi icinde olduklari tm paydas-
larina ¢ok tesekkdr eden Durmus, "Cum-
huriyetimizin 100'UncU yilini kutlamak en
blyuk gurur kaynagimiz. Engin dehasiyla
ve blyuk bedeller ddeyerek bu Ulkeyi ku-
ran, bugiine gelmemizin tohumlarini eken,
basta Gazi Mustafa Kemal Ataturk olmak
Uzere ebediyete intikal eden bitin deger-
lerimizi saygl, minnet ve rahmetle aniyoruz.
Bugln Ulkemize deger katan, tas Ustline tas
koyan herkese de sonsuz tesekkirlerimizi
sunuyoruz”seklinde konustu.



“Birliktelik anlayisimiz
en biiyiik gliicimiiz”

20'nci yilini kutlayan ARSIYAD'In y6-
netimleri déneminde tizUgunu glinin
ihtiyaclarina uygun olarak giincelleyerek,
ilke ve kurallarini yazili hale getirmis, ku-
rumsallasma yolunda 6nemli bir asama kat
ettigini anlatan Durmus, bu ilkeli ¢calisma
anlayisi devam ettikce kendi alaninda fark
yaratarak drnek SIAD olma yolculuguna
devam edeceklerini ifade etti. Tdrkiye'nin,
Anadolunun bir kiltir mozaigi oldugun-
dan s6z eden Durmus, farkliliklarin bir arada
olmasinin, hem blyuk bir zenginlik hem de
ayristirmaya ve kutuplastirmaya calistiril-
diginda, blyuk bir dezavantaj oldugunun
bilincinde olarak sorumlu davranmayi ve
farklihklarr degere dénustirmeyi mutlaka
basarabilmek gerektigini belirtti.

“Her siyasi anlayisa esit yakinlkta olur-
sak, farkliliklari deger kabul edersek, ortak-
lastigimiz noktalarda ilerlemeyi basarirsak,
glgclerimizi birlestirerek, birlikte glizel sey-
leri yaparsak, hem kendi alanimizda hem
de Ulkemize rol model olabiliriz" kararina

vardiklarini sdyleyen Durmusg, “Bu inang ve
cabayla, yerelden evrensele yolculugumuz
gUclenerek devam ediyor. Bursa merkezli
ARSIYAD olarak; bu dénemde ulusala acila-
rak ilk dnce Artvin'de grubumuzu olustur-
duk. istanbul ve diger biiyiik sehirlerde de
calismalarimiz blyUk bir heyecanla devam
ediyor. Bu konuda emedi gecen kiymetli
Uyelerimize, destek olan herkese ¢cok tesek-
kur ediyoruz”ifadelerini kullandi.

“Bu vatanin her karis topragina asigiz”

Artvinli olduklar kadar Bursa'da Bursali,
Istanbul'da Istanbullu, Ankara'da Ankarali
olduklarini vurgulayan Gursel Durmus, Tar-
kiyeli ve duinyali olduklarini ve dyle olmaya
da devam edeceklerini ifade etti. Ulkemiz-
de ve sehirlerimizde yapilan her guizel isin,
kocaman yiirekli glzel, cdmert insanlar ve
kurumlar sayesinde oldugunu séyleyen
Durmus, bu duyarliliktaki kisi ve kuruluslara
ne kadar tesekkur edilse az oldugunu dile
getirdi. Durmus, “Bugln burada, ekono-
mide ve iyilikte fark yaratan is insanlari ve
comertlikte kendileriyle yarisilmayacagina
inandigimiz koca yurekli iyiliksever buyuk-
lerimiz var. Artvin'den ¢ikip dinyaya mal
olan kultdr, sanat, bilim, insanlarimiz, milli
sporcularimiz, dogasina sahip cikan, efsane
direnisler sergileyen drnek insanlarimiz var,
yalnizca kigUk bir kismina 6dil verebilece-
Jiz. Bugiin hayatta olmayip 6lumstzlesen
biyuk degerlerimizi saygiyla aniyor, hayatta
olup deger Ureten 6dule layik ¢cok sayida
insanimiza da sevgi ve saygimizi iletiyo-
ruz” dedi. ARSIYAD Yonetim Kurulu Baskani
Gursel Durmus'un konusmasinin ardindan
ARSIYAD'a yeni katilan Uyelere rozetleri,

katilim belgeleri verildi ve tim yeni Uyelere
birer fidan armagan edildi.

“Artvin insani yasadigi
her yere deger katiyor”

Yeni Uyelere rozetlerinin takdimi ardin-
dan s6z alan Artvin Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Seckin Kurt, Artvinin Cumhuriyetin
ve yesilin baskenti oldugunu séyledi. Yesi-
liyle, tarihiyle, kiltdruyle Turkiye'nin dnemli
baskentlerinden olan Bursada dizenlenen
bu organizasyonun énemine vurgu ya-
pan Seckin Kurt, programda emegi gegen
herkese tesekkdr etti. Bursa BUyUksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas da Artvin
ve Kafkas kokenli biri olarak Bursa'ya hiz-
met vermekten dolayr duydugu mutlulugu
dile getirdi. Aktas, "Artvin insani caliskan ve
egitimli yapisiyla yasadigi her cografyaya
deger katiyor. Bu gergedi Bursamizda da
goriyor, yaslyoruz. Hep birlikte kiltur, tarih,
emek baskenti Bursa'mizin degerine deger
katiyoruz”seklinde konustu.

“Bursa adeta bir kiiltiir mozaigi”

CHP Bursa Milletvekili Erkan Aydin da
Bursa'nin kozmopolit niifus yapisiyla farkli
kulturleri bunyesinde barindiran dnemli
bir sehir olduguna isaret etti. Aydin, “Cok
sUkur ki Bursa'miza gelen her vatandasimiz
sehrimize deger ve renk katiyor. Artvinli
hemserilerimiz de bu sekilde. Adeta bir
kultr mozaigi olan sehrimiz, bu anlamda
da Ulkemizde 6ne ¢ikiyor” ifadelerini kul-
landi. Konusmalarin ardindan programin
sponsorlarina plaket takdiminde bulunuldu
ve son olarak gece de farkli alanlarda 6dule
layik gorilenlere édlleri sunuldu.
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Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi (TUTSO),

2023 yili Nisan Ayi Olagan Meclis Toplantisi
gerceklestirildi. Yonetim Kurulu’'nun izahatlari
boliminde aciklamada bulunan TUTSO Yonetim
Kurulu Bagkani Faruk Aydin, Oda’'nin calismalar
hakkinda bilgiler verdi.

TUTSO Meclis Baskani Yavuz Semizler'in agilis konusmasiyla

basladi. 2023 yili Mart ayl Meclis tutanagi okunarak onay-
landi. 2023 yili Mart ayr mizan cetvelinin tasdiki oy birligi ile kabul
edildi. TOBB Tarafindan 27.03.2023 Tarih ve 3592 Sayili Yaziyla Yeni
Eklenen, Tanim Degisikligi Yapilan ve Bolinen Nace Kodlarinin Mes-
lek Gruplarina eklenmesi goristldi. TUTSO Genel Sekreteri Nevzat
Avcinin konuyla ilgili Meclis Uyelerini bilgilendirmesi sonrasinda
glndem maddesi oy birlidi ile kabul edildi. Ramazan Bayrami ve
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramini kutlayip sézlerine
baslayan, TUTSO Yonetim Kurulu Baskani Faruk Aydin, “TOBB des-
tekleri ile binamizda baslattigimiz tadilat calismalarimiz devam
ediyor i¢c cephedeki tadilatlarimiz tamamlanmak Gzere yine dis
cephe boya, tadilat ve eksikliklerin giderilmesi icin ¢alismalar devam
ediyor. Mayis ay! icerisinde binadaki tadilatlarin tamamlanmasini
bekliyoruz” dedi.

T UTSO Meclis Salonu'nda gerceklestirilen Nisan ayi Meclisi,

“Turgutlu’'nun Mecliste temsilcisi artmal”

Asrin Felaketi sonrasinda bolgedeki yaralarin sariimasi icin
calismalara devam ettiklerini belirten TUTSO Baskani Faruk Aydin,
TOBB tarafindan “El verin ev Yapalim”Slogani ile kalicr konut yapimi
icin baslatilan kampanyaya Oda olarak destek verdikleri gibi Meclis
Uyelerinden de destek karari aldiklarini aktardi. Meclis Uyelerinin
bazilarinin kampanyaya destek verdiklerini sdyleyen Aydin, “Sizler-
den ve Uyelerimizden gelen destedin artmasini bekliyoruz” dedi.
14 Mayis Cumhurbaskanhdi ve Milletvekilligi Genel Secimleriyle
ilgili olarak aciklamalarda bulunan baskan Aydin, “Ulkemiz genel
secimlerinde milletvekili adaylari netlesti. Turgutlu olarak GzintU-
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mUz segilecek siralardan sadece CHP milletvekili adayi Sayin Bekir
Basevirgen aday olarak gosterildi. 200 bine yaklasan nufusu ile
bircok ilden buiyuk olan Turgutlu'nun Mecliste temsilinin artmasi
gerekiyor”ifadelerini kullandi.

“Temel misyonumuz, is diinyasinin sorunlarini ¢6zmek”

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi'nda hem secimlerde hem
de secimler dncesinde siyasetcileri agirladiklarini belirten Bagkan
Faruk Aydin, TUTSO'ya “Siyasetci girer, siyaset girmez” anlayisiyla
konuya yaklastiklarini, TUTSO'dan randevu alarak ziyaret etmek
isteyen adaylar Oda'da agirladiklarini ifade etti. Gegen guinlerde AK
Parti Manisa 1'inci sira Milletvekili Adayr Bahadir Yenisehirlioglu'nu
misafir ettiklerini dile getiren Aydin, is dinyasinin ve bdlgenin
sorunlarini kendilerine aktardiklarini belirterek, nazik ziyaretlerin-
den 6tdrd Yenisehirlioglu'na tesekkdrlerini iletti. Turgutlu Ticaret
ve Sanayi OdasI olarak temel misyonlarinin is dinyamizin sorun-
larini ¢ozmek oldugunun altini ¢izen Aydin, “CozUmlerin bazilari
mevzuat degisikliklerini gerektirdigi icin siyasetle i¢ ice beraber
¢6zUm aramak durumundayiz. Ancak her siyasi géristen Uyemizin
oldugunu da unutmadan kurumsal yapimizi siyaset UstU tutmaya
gayret ediyoruz. 14 Mayis tarihinde yapilacak secimlerin simdiden
ilcemize, ilimize ve Ulkemize hayirlar getirmesini temenni ediyorum”
ifadelerini kullandi.



Milas Ticaret ve Sanayi Odasi,
Turkiye'nin ilk ve tek zeytinyagdi
olarak Milas Zeytinyagdi'na aldigi
AB cografi isaretinin ardindan
simdi de yoreye 6zgu sofralik bir
urlin olan Milas Yagli Zeytini'ne
AB'den cografi isaret aliyor.

ilas Ticaret ve Sanayi Odasi (MIT-
M SO) 2020 yilinda, adeta birimkan-

sizl basararak Milas Zeytinyadina
Avrupa Birligi'nden cografi isaret almayi ba-
sarmisti. MITSO simdi de sofralik bir Griin
olan Milas Yagl Zeytini'ne AB cografi isareti
aliyor. MITSO'nun 4 Agustos 2020 tarihinde
AB'ye yaptigi basvuru tzerine Milas Yagli
Zeytini cografi isaret bagvuru dosyasini in-
celeyen AB'nin ilgili komisyonu, Milas Yagl
Zeytininin cografi isaret tescilinin ilanini 16
Mayis 2023 tarihli Avrupa Birligi Resmi Ga-
zetesinde yayinladi. Avrupa Birligi Resmi
Gazetesindeki ilanda, Avrupa Parlamentosu
ve Konsey TuzUgu geregince séz konusu
ilanin yayinindan itibaren ¢ ay icinde itiraz
hakkinin bulundugu belirtildi. Eger bu stre
icinde herhangi bir itiraz gelmez ise Milas
Zeytinyagindan sonra Milas Yagli Zeytini
de AB'den cografi isaret tescili almis olacak.

“Hem MITSO hem Milash iireticiler
hem de Tiirkiye adina gurur verici”
MITSO Yonetim Kurulu Baskani Resit
Ozer, Milas Yagl Zeytini'ne AB cografiisare-
tinin AB'nin Resmi Gazetesinde ilana ¢ikmis
olmasinin hem MITSO adina, hem Milasli
Ureticiler adina, hem de Turkiye adina gu-
rur verici bir gelisme oldugunu belirterek,
“Sevingliyiz, gururluyuz. Tdrkiye'nin ilk ve
tek zeytinyadi olarak Milas Zeytinyadi'na
AB cografi isareti almayi basarmistik. Simdi
de Yagli Zeytinimiz AB cografi isareti aliyor.
Oniimiizde sadece 3 aylik bir aski stireci var.
Bu sUrecte bir itiraz gelmez ise Yagli Zeytini-
miz de AB cografi isareti almis olacak. Sim-

diden tim Ureticilerimiz icin, Milashlar icin
ve Ulkemiz icin hayirli olsun”diye konustu.

“Cekiske Zeytini icin de
AB'ye basvuruda bulunduk”

MITSO Yonetim Kurulu Baskani Resit
Ozer Milas Yagh Zeytini'nin yani sira Milas Ce-
kiske Zeytiniicin de AB'ye basvuruda bulun-
duklarini belirterek, "Cekiske Zeytinimizden
de umutluyuz. AB'nin cografi isaretlerle ilgili
komisyonunda bu tir basvurular cok ayrintili
bir sekilde inceleniyor ve bu da zaman aliyor.
Simdi sirada Turkiye'den cografi isaret aldi-
gimiz diger Urlnlerimiz de var. Onlari¢in de
AB'ye basvuruda bulunacagiz’ dedi.
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Gorlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tirkiye'de Odalar arasinda bir ilki
gerceklestirerek KOSGEB is birliginde acacagi Trakya Teknoloji
Gelistirme Merkezi TEKMER projesi onaylandi.

roje kapsaminda 5 milyon 100 bin TL
hibe destegi alacak. Konu hakkinda

aciklamada bulunan Corlu Ticaret ve
Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Izzet
Volkan, “Girisimcilere ve isletmelere, ku-
lucka dncesi ve sonrasi donemlerde etkin
hizmetlerin saglandidi teknoloji gelistirme
merkezleri Turkiye genelinde giderek yay-
ginlasmaya devam ediyor. Bizler de dnce
Gorluda sonra da Trakya bolgemizi kapsa-
yacak hizmet dustincemiz ile Oda'mizda
Teknoloji Gelistirme Merkezi kurmak icin
hazirladigimiz projemiz KOSGEB tarafindan
onaylandi”dedi. Trakya Teknoloji Gelistirme
Merkezi'nin Turkiye'deki Odalar arasinda
kurulacak ilk TEKMER olacagini sdyleyen iz-
zetVolkan, rekabetciligin anahtari ve inova-
tif fikirlere ev sahipligi yapilacak olan Trakya
Teknoloji Gelistirme Merkezi TEKMER'de
inovasyon ekosistemine énemli katkilar
saglanacagini ifade etti.
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“Girisimcilere ve firmalara en
yiiksek teknoloji bilgisayarlar
ve yazilimlar ile destek olacagiz”

izzet Volkan, Corlu TSO hizmet binasin-
da toplam bin 200 metrekare alanda 38 ofis
ile kuracaklari Trakya Teknoloji Gelistirme
Merkezi TEKMER'de makine, elektrik-elekt-
ronik, kimya, dijitallesme ve yazilim uygula-
ma alanlarinda calismalari igin girisimcilere
ve firmalara en yUksek teknoloji bilgisayar-
lar ve yazilimlar ile destek olacaklarini an-
latt. Volkan, “iceriginde bulunacak etkinlik
salon, toplanti salon, ortak makine kullanim
alani ve egitim salonlari ile firmalara vere-
cekleri 6n kulugka, kulugka ve hizlandirma
egitimlerinin yani sira finans, Ar-Ge, fikri
mulkiyet calismalari, mentorluk destekleri,
ulusal etkinlikler ve fuar organizasyonlarrile
bu buytk projeyi gerceklestirecegiz"ifade-
lerini kulland. Universite ve KOSGEB is bir-
liginde Turkiye'de bir ilk olacak TEKMER icin

Gelistirme,l
uruluyo

-

gurur ve mutluluk duydugunu dile getiren
Volkan, “Trakya Teknoloji Gelistirme Merkezi
TEKMER'in bolgemize ve Gyelerimize hayir-
Il olmasini temenni ediyorum" dedi.



Uzunkopriu TSO
ve Yambol TSO
arasinda Kardes
Oda Protokolu
imzalands

U zunkopru Ticaret ve Sanayi Odasi Y6-
netim Kurulu Baskani ismail AKALIN,
Yénetim Kurulu Uyeleri Atacan Akdemir,
Murat Simen, Meclis Uyeleri Ozge Ergen,
Burak Saka, Cenk Cobanoglu, israfil Bas,
Kadir Bilgin, Mustafa Alas, Omer Cotra, Rid-
vanTayll, Yilmaz Ari,, Genel Sekreter Hasan
Kugukkaptan ve Muhasebe Midurd Buse
Aydingdz, Yambol Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Bagkani Stoycho Stoyc-
hev'in daveti Uzerine Bulgaristan Yambol
ilinde bir dizi ziyarette bulunuldu. Ziyarette,
UTSO heyetine, Bagkan ismail Akalin'in ézel
davetlisi olarak TOBB Bati Marmara Bolge
Temsilcisi, TOBB Edirne Kadin Girisimciler
icra Komitesi Baskani ve Edirne TB Disip-
lin Kurulu Baskani Elmas Aslan eslik etti.
Uzunk&prt TSO Heyeti Bulgarsitan'daki zi-

yaretlerinde Yambol Valisi Georgi Chalakov,
Tunca Belediye Baskani Georgi Georgiev
ve Yambol Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Stoycho Stochev'i ziyaret
etti. Ziyarette Uzunkoprt TSO ve Yambol
TSO arasinda gergeklestirilebilecek AB pro-

Yalova Direncli Kentler Calistay:

Uclu Kent Gugld Gelecek bashig ile

Yalova Kent Konseyi organizasyonu
ile Yalova TSO Konferans Salonunda diizen-
lenen Yalova Direncli Kentler Calistay! so-
nug raporu toplantisi Kent Konseyi Baskan
Mustafa Kandemir moderatorliginde, Vali
Muammer Erol, Ak Parti Yalova Milletvekili
Meliha Akyol, Yalova Universitesi Rektor
Mehmet Bahgekapili, Il Genel Meclis Bagka-
ni Hasan Soyguzel, kurum amirleri, calistay

sonuc raporu toplantisi yapildi

sorumlulari ve yerel basin temsilcilerinin
katilimi ile gerceklestirildi. Toplantida bir
konusma yapan YTSO Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Sercan Sik, tim dinyayi ve
Ulkemizi etkileyen iklim degisikliginin so-
nuclarini ve afet bolgesinin de gergekligini
g6z dntinde bulundurarak Yalova'ya bir rota
cizilmesi noktasinda hazirlik teskil edecek
bu calismayi cok dnemsediklerini ifade etti.
Yalova'nin tim paydaslari ile her tirld riske

jeleri hakkinda fikir alisverisinde bulunul-
du. iki Oda arasinda Kardes Oda Protokolii
imzalandi. Ayrica Yambol Valisi ve Tunca
Belediye Baskani ile Uzunk&pri ve Yambol
arasinda gerceklestirilebilecek is birlikleri
hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

hazirlikli olmasini saglamak gerektigine
vurgu yapan Sik, “Kent Konseyi Baskanligi
organizasyonu ile yapilan bu calismayla
Yalova'nin imkan, sorun ve ¢6zim onerileri
g6z dnlne alinarak kendi olasi risk ve kriz
eylem planlarini olusturabilecegini disu-
nUyoruz. Bu vesile ile Bugtin aciklanacak
olan sonug raporunun sehrimize faydali
olmasini temenni ediyor, tim katilimcilara
tesekkir ediyorum” seklinde konustu.
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TOBB ETU MED

edindimy
TOBB ETU Mezunlar Dernegi
roportajlar kosesinin
Mayis ayi konugu, Makine
Mihendisligi Boliimii
2018 mezunu Furkan Umit
Etlec. Ortak Egitim Modeli
sayesinde farkl olcekler ve
sektorlerde yapmis oldugu
ortak egitimlerde idari
surecleri ve farkh sektorleri
tanima imkani buldugunu
soyleyen Etleg, “Ortak Egitim
Modeli sayesinde calisma
disiplini edindim” dedi.
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urkan Umit Etlec, Universite se-
cimi yaparken TOBB ETUn(n tek
tercihi oldugu anlatiyor. TOBB
ETUnUN 5 yil boyunca kendisine
bircok donanim kazandirdigindan bahse-
den Etleg, Ortak egitim programinin ise
TOBB ETUn(N diger Universitelere gére
en buyuk avantaji oldugunu sdyltyor.
Ortak egitim tercihlerinde gelecekte ¢a-
lismayi disindigu farkl departmanlarda
bulunmaya gayret gosterdigini belirten
Etlec, bdylece bu departmanlarin birbir-
lerine gdre avantaj ve dezavantajlarini,
karakter yapisina uygunlugunu bizzat
deneyimlemis oldugunu ifade ediyor.
2018 yilinda Makine Muhendisligi bolu-
munden mezun olduktan sonra 2 yil MAN
Turkiye'de Tedarik¢i Gelistirme Mihendisi
olarak calisan Etleg, sonrasinda medikal

Uniforma sektodrindeki agidl, doktor olan
ablasi sayesinde gézlemleyerek bu yénde
bir girisimde bulunmayi distinduginu
dile getiriyor. Kendi girisimi olan COSA
Uniforma’y1 2020 yilinda Ankara'da kur-
dugunu belirten Etleg, hedeflerinin, COSA
geleneginden gelen yiksek kalite anlayisl,
konforu, modernligi, tasarim odakli ve
dogalligi birlestiren ¢izgisiyle diinyada,
medikal giyim sektériindn éncd isimle-
rinden biri olabilmek oldugunu aktariyor.
Furkan Umit Etle¢in akademik hayatini,
basarili kariyerini ve sosyal yasamini gelin
kendisinden dinleyelim:

Bize biraz kendinizden bahsede-
bilir misiniz?

1995 yilinda Ankarada dogup, biya-
didm ancak aslen Boluluyum. 2018 yilinda



Makine MUhendisligi boliminden mezun
oldum. Ardindan 2 yil MAN Turkiye'de Teda-
rik¢i Gelistirme MUhendisi olarak ¢alistim.
2020 yilinda kendi girisimim olan COSA Uni-
forma'yr kurdum ve halen devam ediyorum.
Bos zamanlarimda yeni bir dil 6grenmeye ve
kendimi gelistirmeye gayret gdsteriyorum.

TOBB ETU'yle olan hikayeniz nasil
basladi? TOBB ETU'deki egitim-6gretim
yillarinizile neler paylasmak istersiniz?

TOBB ETU maceram 2013 yilinda bagladi.
Universiteye gecis sinavi sonrasinda tercih
strecinde yapmis oldugum arastirmalar so-
nucunda TOBB ETU tek tercihim oldu. Benim
icin tek tercih olmasinin sebepleri arasinda;
Turkiye'de tek olan ortak egitim modeli, ba-
sarili akademik kadrosu ve yabanci dil egiti-
mi olarak siralanabilir. TOBB ETU'de aslinda
hayata hazirlandigimi séyleyebilirim. Hazirlik
yilinda almis oldugum TOEFL belgesi, basarili
ortak egitim surecleri, iyi akademisyenlerin
bizlere saglamis oldugu kaliteli egitim ve
vizyon sayesinde 5 yil boyunca kendime
olumlu yénde donanimlar ekledim. Cok iyi
arkadasliklar ve sosyal cevre edindim. TOBB
ETU'de unutulmaz bir 5 yil gecirdim ve Gni-
versite hayatimi halen tebesstimle aniyorum.

Ortak Egitim modelinin is hayatini-
za yansimalari nasil oldu? Ogrencilerin
bu donemi daha verimli gegirebilmeleri
icin ne tavsiye edersiniz?

Ortak egitim programinin TOBB ETU'n(in
diger Universitelere gbre en blyUk avanta-
ji oldugunu séyleyebilirim. TOBB ETU'den
mezun olan herkesin, mezun oldugu anda
1 yillik is deneyimi oluyor. Hem ortak egitim
streclerinde hem de mezun oldugumda
konustugum bircok IK uzmani da bunun ¢ok
dnemli bir avantaj oldugunu belirtiyor. Ortak
egitim modeli sayesinde ¢alisma disiplini
edindim. Ek olarak teoride 6grendigimiz
bir¢ok bilginin pratikte uygulamasini birebir
deneyimlemis oldum. Farkli &lcekler ve sek-
torlerde yapmis oldugum ortak egitimlerde
idari strecleri ve farkli sektérleri tanimis ol-
dum. MAN Turkiye'ye benimle ayni anda ise
baslayan cok sayida farkli Gniversiteden yeni
mezun arkadaslara gére cok daha fazla de-
neyimim oldugunu, ise ve ¢alisma hayatina
daha hizli adapte oldugumu gérdim.

Makine Mihendisligi cok kapsamli bir
bolim oldugundan dolayi bircok alanda
calisma firsati oluyor. Ben ortak egitim ter-

cihlerinde gelecekte calismayi distindigum
farkl departmanlarda bulunmaya gayret
gosterdim. Boylece bu departmanlarin bir-
birlerine gbre avantaj ve dezavantajlarini,
benim karakter yapima uygunlugunu bizzat
deneyimlemis oldum. Ayrica ortak egitim
strecinde bulunan firmada gerekli emek
harcanip, gercekten kendinizi gésterebilirse-
niz gelecekte o firmada ise baslama sansiniz
cokyuksek. Ben mezun olduktan sonra ortak
egitimde bulundugum tim firmalar ile de
is gorismesi yapma firsatim oldu. Ogrenci
arkadaslarima da tavsiyem bu olabilir.

COSA nasil ve ne zaman kuruldu?
Firmaniz icin gelecek planlariniz ne-
lerdir?

Medikal Gniforma sektérindeki acigy,
doktor olan ablam sayesinde gézlemledigimi
soyleyebilirim. ise giderken giydigi tnifor-
malarin 30 yil dnceki Gniforma tasarimlariyla
aynioldugunu fark etmek benim icin donim
noktasi oldu. Yaptigim arastirmalar sonucun-
da yurtdisinda bircok Ulkede ¢ok daha farkli
tarzlarin yer aldigini gérdim. Boylece farkli
tarz ve caga uygun tasarimlara sahip Unifor-
malari Uretmeyi kendime hedef belirledim.
Aslinda yapmis oldugum pazar arastirmalari
ve sektorde yer alan hammadde Ureticileri
ile yaptigim fikir alisverislerinde, planlarimin
Tarkiye icin basarill olamayacagy, yol yakinken
geri dénmem gerektigi gibi bircok olumsuz
geribildirim almama ragmen asla vazge¢me-
dim. Negatif geribildirimler hayalime daha
cok sarilmama sebep oldu. Boylece COSA
Uniforma 2020 yilinda Ankara'da kuruldu.
Ancak asil zorlu yolculuk daha yeni basla-
misti cUnkU ailemde ve cevremde daha 6nce
tekstil sektoriinde tecriibesi olan kimse yoktu.
Dogru Ureticiyi bulmak, dogru hammaddele-
ri temin edebilmek ve kalite standartlarinin
belirli bir noktaya gelebilmesi adina ¢ok fazla
sayida prototip Uretimleri yaptik. Olumsuz
kosullar bizi asla yildirmadi, hep daha iyiyi
hedefledik tipki simdi oldugu gibi.

Suanda vardigimiz noktada, girisimimiz
Turkiye'de yeni bir sayfa agmis oldu. Artik
bircok saglik profesyoneli tasarim deger-
lerine sahip Uniformalar kullanabiliyorlar.
Bircok Ulkede toptan ve perakende olarak
musterilerimiz yer aliyor. COSA, 21'inci ylz-
yilin cok kaltdrlt yapisindan beslenen, yeni
acilimlarla kendini zenginlestiren, yaratici ve
dinamik bir marka. Net ¢izgisini her zaman
devam ettiren COSA, marka olarak énce-

likle icinde bulundugumuz 21'inci yizyilin
yeni yizdnU simgeliyor, hedef kitlesi olan
saglik profesyonellerinin ihtiyaglarina gucli
tasarim ekibiyle ¢6zUm Uretiyor. Kurulusun-
dan bu yana degismez hedefimiz; COSA
gelenegdinden gelen yUksek kalite anlayst,
konforu, modernligi, tasarim odakli ve do-
galligi birlestiren ¢izgisiyle diinyada, medikal
giyim sektérinin oncd isimlerinden biri
olabilmek.

TOBB ETU’den yeni mezun olacak
ve kendi isini kurmak isteyen mezunla-
rimiza tavsiyeleriniz var midir?

lyi bir girisimci ayni zamanda iyi bir goz-
lemci olmalidir. s plani yapilirken mutlaka iyi
bir gdzlem yapiimalidir. Ayni zamanda iyi bir
girisimci bircok alanda donanimli olmalidir.
Bu yUzden girisimde bulunacag alanla ilgili
farkli dallarda da kendini gelistirebilmek ¢ok
dnemli. Universiteden mezun oldugum-
da sektoéridnde lider ve global bir firmada
edinmis oldugum deneyimler girisimimde
bana ¢ok yardimci oldu. Proje planlama, is
planlama, satis, tedarikci yonetimi, kalite ve
satin alma stregleri vb. alanlarda tecriibe ka-
zandim. Bu tecrtbeleri girisimimde olumlu
yonde kullandim.

Yogun is temponuzdan bir nebze
uzaklasmak icin neler yaparsiniz?

Yogun is temposunda insanin kendine
sevdikleriyle birlikte kaliteli vakit ayirabil-
mesi bence ¢cok dnemli. Bdylece yodun ve
stresli ortamdan bir nebze uzaklasmis olu-
yorsunuz. Bu kisa molalarin da is verimimin
arttirdigina inantyorum. Genellikle ailem ile
birlikte vakit gecirip, yeni yerler kesfetmeyi
seviyorum. Ekstra bir yabanci dil 5grenmeye
gayret gosteriyorum. Ayrica kultdrel etkinlik-
lere katilmaktan keyif aliyorum.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hak-
kindaki diisiinceleriniz, beklentileriniz
nelerdir?

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin yapmis
oldugu etkinlikleri ve calismalari takip ve
takdir ediyorum. Etkinliklere vakit buldukca
mutlaka katilmaya calisiyorum. TOBB ETU
Mezunlar Dernegi sayesinde mezunlarimizla
bir araya gelip bircok konuda fikir aligverisi
yapabiliyoruz. Bu sayede is hayatindaki bag-
lantilarimizi kuvvetlendirebiliyoruz. Emegi
gecen tim TOBB ETU Mezunlar Dernegi eki-
bine bu vesile ile tesekkirlerimi iletiyorum.
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'YASAMENERJIS
BIYOLOJIK YAS OLGUMU

Ucudumuz mukemmel elektriksel,
V kimyasal, hormonal ve hicresel

olaylar ile dolu. Beynimiz, bash
basina kurdugu sinir sistemi agi ile vicu-
dumuzun en ug koselerine dek her seyi yo-
netebiliyor. Akcigerlerimiz kan hucrelerine
oksijen yUklemekle gérevli. Kalp oksijenlive
oksijensiz kani tim vicuda ve akcigerlere
tasimakla yukumla. Karacigerimiz viicu-
dumuzun rafinerisi gibi ¢alismakla ve tim
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Hasta olmayinca “saglikliy1z” diyoruz. Ama gercekte de
Oyle mi? Ne kadar saglikliy1z onu 6l¢ebiliyor muyuz?
Icimizde, organlarimizda, diisiincelerimizde neler var,
cevremiz ve yasanan olaylar bizleri nasil etkiliyor?
Bunun 6l¢iimiinii nasil yapanz? Aslinda kalbimiz

biitiin bunlardan ilk haberi olan organ olarak bize bazi
seyleri soyliiyor. Iste 10 gram agirhginda kiiciik bir cip,
viicudumuzdan gelen sinyaller ile bize neler anlatabilir?

zehirli maddeleri ayristirmakla ve faydali
maddeler Gretmekle sorumlu. Bobrekler de
su tuz dengesini saglamakla ve yine zehir-
leri atmakla yakimld, mide-barsak sistemi,
bdbrek Gstl bezleri, tirod vb. bircok bolim
insan vicudunun idamesi icin ¢alismakla.
Tum bu sdrecler icin elbette bir haberlesme
sistemi var, ayrica bir orkestra sefi bulunu-
yor. Kalbimiz o kadar duyarli bir organ ki,
bu yukarida anlatilan dizende olusan en

kiclk bir degiskenlikten haberi olmakta
ve atimlarini ona gore degistiriyor. Ayni
bir orkestra sefinin kulagi ile bir hatanin
farkina varip, uyari isareti yaptigi gibi. Yani
tdm organlar ile senkron ¢alisan kalbimiz,
en ufak bir aksaklikta bunu telafi etmek
icin farkli bir dizende atarak, hem duzeni
koruma cabasi sarf ediyor, hem de diizeni
koruma cabasi gosteren diger organlara bir
sinyal gonderiyor.



Prof. Dr. Tayfun

AYBEK

TOBB ETU Hastanesi

Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dali Bagkani

-.nll

HRYV testi giyilebilir ip ile
bireylere sunulur hale geldi

GUnUmuz teknolojisinde iste artik biz
bu sinyalleri tespit edebiliyoruz. Bu sinyalle-
ri anlayabiliyoruz ve analizini yapabiliyoruz.
Son 10 yildir yapilan bilimsel calismalar artik
kalbin de bir“zekasI”oldugunu ortaya ¢ikar-
mis ve adina da“heart intelligence”ismi ve-
rilmistir. Gercekten de otonom sinir sistemi
dedigimiz sempatik ve parasempatik akti-
viteleri, hormonal sistemi, uyku-beslenme
dizenivb. bircok vicut ici elektriksel olayla-

ﬂ

““‘"““““ i 'I‘Il

r kalbimizden okuyabiliyoruz ve bireylerin,
yasam enerjilerini, biyolojik yaslarini, ne
kadar saglikl olduklarini, gelecekte kronik
bir hastaliga (kalp, kanser vb) yakalanma
potansiyellerini, yaptiklari sporun-antren-
manin faydasi olup olmadigini, beslenme
aliskanliklarinin viicutlarina etkilerini daha
bircok olguyu tespit etme olanagdina ka-
vusmus bulunuyoruz. Koruyucu hekimligin
ana hedefi olan, saglikli yasamin korunmasi
ve idamesi icin oldukga bilimsel bir tespit
haline gelen Heart Rate Variability (HRV)

testi, 4 cm boyunda ve 10 gram agirliginda
giyilebilir bir ¢ip ile direkt bireylere sunula-
bilen bir hale getirilmistir.

Patch-ECG, kalbin atimlari arasindaki mi-
lisaniyelik farkliliklari tespit edebiliyor

e’

Patch-ECG adini verdigimiz cihaz, sol
gdgdsun Ust kismina yara bandi seklinde
yapistirilarak, kalbimizden ve vicudumuz-
dan gelen sinyalleri kayit etme yetenegine
sahip oldugdu gibi, bu sinyalleri anlik saglik
kurulusuna da gonderebiliyor. Yani artik
hastanelerdeki "telemetri" fonksiyonu, sa-
dece hastane ici dedil, sehirlerarasi ve hatta
Ulkeler-kitalar arasi hale gelmistir. Avustral-
ya'daki bir hastamizin kalp atislari, Anka-
ra'daki hastanemizden takip edilebiliyor.

Patch ECG, normal bir EKG cihazi gibi
calismiyor, kalbin atimlari arasindaki mili-
saniyelik farkliliklari tespit edebiliyor. Iste bu
farkliliklar aslinda kalbimizin vicut icindeki
olaylara yaptigi orkestra sefliginden baska
bir sey degil. Bu orkestra sefinin yaptigi
hareketleri gorsellestirdigimizde ise, kisi-
nin ne kadar canli, gtinlik stres olaylarina
ne kadar dayanikli, hastaliklara karsi vicut
direncinin ne kadar iyi oldugu, hatta gece
uykusunda hicre yenilenmesi orani, kas
ve organ kanlanma orani vb. gibi bilgilere
sahip olabiliyoruz.
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Yasam Enerjisi Testinde
giinliik aktivite protokolii vardir

Dilerseniz bu konuyu érnekler ile anlatalim: Asagida 20 yasinda
bir erkek Gzerinde yapilan 24 saatlik HRV Yasam Enerjisi Analizini
goruyorsunuz. 0.25 hizasi derin uyku dénemlerini ve hicre yeni-
lenmesi donemlerini gosteriyor. 0.10 hizasi ise gunlik yasantidaki
stres olaylarina veya tansiyon degisikliklerine olan direnci gos-
teriyor. Alt seviyeler 0.01-0.03 hizasi ise organ ve kas kanlanmasi
(Perflizyon) ifade ediyor. Buna gore oldukga saglikli bir bunye ile
karsi karslya oldugumuzu soyleyebiliriz.
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20 yas erkek kullanici, 6grenci, herhangi bir stres durumu yok,
sportif, gece uykusu sorunsuz.

Patch ECG ile Yasam Enerjisi Testinde gUnluk aktivite protokoll
vardir. Kullanici yaptigi isleri ve yasadigi olaylari not eder. Bunlar
da veri tabanina girilir. Boylelikle konsantrasyon, saglikl distn-
me yetenegi ve hatta dalginlik gibi veriler de ortaya ¢ikarilabilir.
Almanyada 2016 yilindan beri cesitli kurumlar isyeri Hekimliginde
ise baslamadan ve basladiktan sonra bu testi ¢alisanlarina yaptira-
rak, onlardaki calisma stresini ve tikenmislik sendromunun erken
teshisi icin kullaniyorlar.
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Gece uykusunda hiicre
yenilenmesinin ne denli az oldugu
HRV Analizi ile ortaya koyulabiliyor

Bir baska drnek ise asagida 45 yasinda bir bayan kullaniciya
aittir. Bu kisi gece ndbetleri tutan, evde de calisan 3 cocuk annesi,
kronik hastaligi bulunmayan bir kullanicidir. Ancak Yasam Enerjisi
Analizinde biyolojik yasI 62 olarak tespit edilmistir. Gece uykusun-
da hucre yenilenmesinin (0.25 hizasi, RSA) ne denli az oldugu,
gln boyu yasam enerjisinin ne denli dustk oldugu gézle gordlur
bir sekilde HRV Analizi ile ortaya koyulabiliyor. Bu kisi, hayatinda
degisiklik yapmadan boyle devam ettiginde dnimduzdeki 5 yil
icerisinde kanser hastaligina yakalanma orani ylzde 65'in tzerin-
de olarak hesaplaniyor. Yukaridaki kullanicr ile karsilastirildiginda
yasam enerjisinin ne denli azaldigi goriltyor. Halbuki bu kadin
kullanici daha yeni check-up yaptirmis, tim biyokimyasal verileri
ve tetkikleri normal ¢ikmistir.
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45 Yas kadin kullanici, uykusuzluk ve yorgunluk, gece nobetleri
cok fazla, 3 cocuk annesi, biyolojik yasi 62.

Koruyucu hekimlikte 6nemli olan hasta olmadan neler
yapabilirizi arastirmak ve uygulamaktir

52 yasinda erkek bir firma sahibi mddr, son aylarda bir hu-
zursuzluk, anksiyete (icten gelen korku) tarif ediyor, strekli ¢ar-
pintisi oldugu sdylese de EKG bulgularinda artimi saptanmamis,
ancak kendisini oldukg¢a yorgun hissettigini séylemis ve poliklinik
muayenesinden yaklasik 10 glin sonra intihar tesebbistnde bu-
lunmustur. Bu hastada yapilan kalp check-up muayenesi, koroner
anjiyo, ekokardiyografi ve biyokimyasal laboratuvar tim sonuglar
normal degerleri gosterirken, yapilan HRV Analizinde asagidaki
ilging sonug ortaya ¢ikmistir.
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52 yas, erkek kullanici, firma sahibi, midur, biyolojik yas 82, in-
tahar tesebbiisU, burn-out (tikenmislik sendromu). Bu kullanicinin
HRV analizi oldukga carpicidir. Gece uykusu tamamen kalitesiz,
hicre yenilenmesi nerede ise yok denecek kadar azdir. GUnluk
hayatta stres durumlarina karsl vicudun koruma potansiyeli sifira
dismustdr.

Tamamen "kdtU huylu" sempatik aktivitenin etkisi altinda
yasamaktadir. Yani sanki bir araba ile istanbul'dan Ankara'ya se-
yahat ederken surekli“birinci viteste hizli strmek” gibi ve “motoru
yakmak"” Gzere oldugu gibi, Yasam Enerjisi Testi oldukga kotd
¢lkmistir. Hastaya uygulanan tedaviden 3 ay sonra yavas yavas
normale donmeye baslamistir. Ginimuzde teknolojiyi kulla-
narak saglik alaninda daha iyi teshis ve tedavilere gidilmektedir.
Koruyucu hekimlikte nemli olan hasta olmadan neler yapabilirizi
arastirmak ve uygulamaktir. Her insanin viicudu, her etkene ayni
direnci gdstermez. iste bunlarin tespitini yapabiliyoruz artik. Boy-
lelikle kalp ameliyati icin bize gelen hastalarin ameliyat sonrasi
yasamlarini nasil diizenleyebileceklerini bu yol ile ¢izebildigimiz
gibi, yakinlarinin da ayni hastaliga yakalanmamalari icin gerekli
tespit ve dizenlemeleri yapma sansimiz dogmustur.
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