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Doviz mevduatini TL'ye donusturecek

Kur Korumali TL Mevdua
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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye déniisiimiinii sadlamak icin Is Bankas'nin Kur Korumali
Mevduat Hesabi (riinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilidiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki Uriine 6zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki Uzerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastinlacak ve ylksek olan tutar Uzerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB diizenlemelerine gore; tlizel kisiler
“31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en yiiksek bakiye kadar Bankamizda
hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap acmak icin
de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Sureli, ayda bir yayimlanir

Sayi: 2023/348. Say!

Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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RiSKLER VE JEOPOLITiK CEPHE SORUNU

Ekonomik risklerle dolu yeni bir yil
mi, yumusak inis donemi mi?

Cok degil bundan bir yil 6nce yani 2023 yili basladiginda ekonomistler ve piyasa analistleri
yaklasan durgunluk, stagflasyon ve olasi finansal kriz konusunda uyarilarda bulunuyordu. Ancak
korkung sayilabilecek tahminler gerceklesmedi ve diinya ekonomisi 2024’e cok daha umutlu bir
sekilde girdi. Bugtin itibariyla biytik ekonomilerin cogu 2024 yili icin yumusak inis beklentisine
sarilmis durumda. Bu noktada genel beklentinin aksine alternatif senaryolar tizerine diisiinmek
mimkiin mi? Stiphesiz diisinmek gerekiyor. Ozellikle tahminleri bir kenara birakip, pek cok
bilinmeyen parametre icinde basa jeopolitik cepheyi koyarak bicimlendirmek gerekiyor. isin
Oziine baktigimizda 2024 icin ikili bir denklem ortaya koymakta fayda var. Ya ekonomik risklerle
dolu gergin bir yil yasayacagiz ya da hakim sdyleme inanip, yumusak inis séyleminin pesinden
gidecegiz. Biz yine de alternatif senaryolar tizerinde duralim.



TURKIYE'DE ESG: SURDURULEBILIRLIK
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2024 YILININ EN ONEMLI 10 JEOPOLITIK
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iKLIM DEGISIKLIGI

Diinya genelinde sirketler, iklim degisikligi
stratejilerini eyleme gecirme konusunda yetersiz
kaliyor

VERi ANALITIGI
Tirkiye'deki sirketlerin ylizde 51i veri odakli sorunlar

yaslyor

ODA VE BORSALARDAN HABERLER

“Deprem bdlgesine siiper tesvik paketi uygulanmall”
Akyaz TSO Bagkani Bayraktar'dan Akyazi Gida OSB'ye
yatirm ¢agrisi

Canakkale TSO'nun turizm iliskilerini gliclendirme
calismalari devam ediyor

KUTSO'da Kadin Girisimcilik Ofisi acildi

“Yeni OSB ¢ok cazip ve kiymetli bir sanayi bolgesi
olacak”

Tarimsal Gretimin planlanmasi Mersin TSO'da masaya
yatirildi

Orhangazi TSO'dan BTSO istiraklerine ziyaret

K Yetki Belgeleri Alapli TSO'dan verilebilecek

CALISMA HAYATI
isverenler ve calisanlar is diinyasinin yeni normaline
farkli bakiyor

DiJITAL BECERI
Turkiye'deki calisanlar, dijital becerilerini gelistirdikleri
takdirde gelirlerinin %35 artabilecedine inaniyor

PLASTIK SANAYi
Plastik sektorli 2023 yilinda da biy(idu

YAPAY ZEKA
Yapay Zeka, bilim, teknoloji ve gelecegin sinirlarini
yeniden sekillendiriyor

BIREYSEL BiRiKiM .
Harcama yapmadan 6nce kendinize bunu sorun: Istek mi
ihtiyag mi?

TOBB ETU MED
0 "OEM, yiiksek lisans kabulii almamda oldukga etkili oldu”

Sektor
Meclisler

Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi,
Kozmetik {irlin sektorii mevzuat gelismeleri ile goris
alisverisinde bulundu

Otomotiv Sanayi Meclisi, Revize Bolgesel
Konvansiyon ve sanayiye etkisini degerlendirdi

Perakendecilik Meclisi, depozito sistemini masaya
yatirdi

Girisim Sermayesi Meclisi, 2023 yilinin ilk donem
sektor verilerini istisare etti

iklimlendirme Meclisi, TS 825 standardinin miitalaa
stirecine iliskin talepleri goristu

EKONOMIK FORUM c 5



BASYAZI

ASRIN FELAKETINI YASAYAN
TURK MILLETINDEN
ASRIN DAYANISMASI

Buytik felaketler ve buiytik acilar ayni zamanda milletlerin birliginin, beraberliginin,
kardesliginin, glicinun smandig1 zamanlardir. Milletimiz asnn felaketini asrn
dayamismasina donusturerek, o zor ginlerin asilmasini sagladi. Devlet ve Millet el
ele verip, tek yurek olarak tarihe dayamisma ruhumuzu bir kez daha not dustt.
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Unya tarihindeki en yikici depremlerden birini yasa-

dik. Meydana gelen buyik ekonomik yikimin yani

sira yiten canlarin ve bozulan hayatlarin hesabini

yapabilmek mimkun degil. Bu vesileyle yasamlarini
kaybeden vatandaslarimiza bir kez daha Allah'tan rahmet, yarali-
larimiza acil sifalar diliyorum. Deprem 11 l, 124 ilce, 7 bine yakin
kdy ve mahallede agir yikima yol agarken, 14 milyon vatandasi-
miz afetten dogrudan etkilenmistir. Depremlerden etkilenen 11
sehirde yapilan hasar tespit calismalarina gére 680 bini konut,
170 bini is yeri olmak tzere toplam 850 bin bagimsiz bélim
agir hasar alarak kullanilamaz hale geldi. 39 bine yakin bina
yikilirken 200 binden fazla bina agir hasarli durumda. Bdlgede
faaliyet gdsteren banka subelerin ylizde 73'U, ATM'lerin ylzde
34'0 deprem nedeniyle hizmet disi kaldi. Depremden en ¢ok
etkilenen Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya'daki
OSB'lerin Uretim hacimleri ylizde 70 civarinda azald. Asrin afe-
tinin tahmini maliyeti 104 milyar dolar civarinda.

Birlik ve beraberligimiz sinandi

BlyUk felaketler ve buyuk acilar ayni zamanda milletlerin
birliginin, beraberliginin, kardesliginin, glicinin sinandigi
zamanlardir. Milletimiz asrin felaketini asrin dayanismasina
doéndstdrerek, o zor glinlerin asilmasini saglamistir. Devlet ve
Millet el ele butdn imkanlariyla harekete ge¢mis, tim Ulke tek
yUrek olmus depremzede kardeslerinin yanina kosmustur.
Deprem bdlgesine 150 bin TIR yardim malzemesi, 20 milyon
gida kolisi ve gecici yerlesim icin 215 bin konteyner gon-
derilmistir. Cok agir kis sartlarinin htkidim sdrdtga gunlerde
mUthis bir gayretle deprem bolgesine ulasan yerli ve yabanci
kurtarma ekiplerini ve sergiledikleri insanUstl gayretlerini de
unutmayacagiz, hepsine ayri ayri tesekkir ediyoruz.

Biz bir oldugumuzda listesinden
gelemeyecegimiz hicbir engel yok

Bu dev afet vermesi gereken pek cok dersin yani sira
devlet-millet dayanismasinin en Ust diizeyde oldugunu



M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) Bagkan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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gostermistir. Boylesine vefall, fedakar milletin evladi olmakla
iftihar edilmelidir. Asrin felaketinde bir kez daha gordiik ki
dayanisma icinde milletce Ustesinden gelemeyecegimiz hicbir
zorluk, higbir engel yoktur. Her milli meselede oldugu gibi, bu
deprem sonrasinda da Oda ve Borsalarimiz, Sektoér Meclisleri-
miz, Kadin ve Geng girisimci kurullarimiz hizla seferber oldular.
Hemen harekete gecerek, tim imkanlarini felaketin yasandigi
bolgeye seferber ettiler.

Kriz masasi ile yaralar sardik

TOBB merkezinde depremin yasandigi gndn sabahinda
kurdugumuz bir kriz masaslyla ihtiyaclar tespit ettik. Acil ihtiyag
duyulan arama-kurtarma ekipmanlari ile gida, su, akaryakit,
Isinma, battaniye, aydinlatma ve hijyen dahil her turld ihtiyag
malzemesinin temin edilerek deprem bolgesine iletilmesini sag-
ladik. Gegici barinma icin, cadir, konteyner ve isitici ihtiyaglarina
odaklandik. 4 bin 700TIR, 7 gemi, 6 ugak dolusu yardim sagladik.
36 bin ton gida, 3 bin 900 konteyner, 6 bin ¢adir, 100 binden fazla
Isiticl, 817 bin battaniye ve 530 ton akaryakit sevk ettik. 551 is
makinesi ve mobil vincin de bdlgeye sevkini sagladik. 24 noktada
yemek mutfagd kurarak, 3.5 milyon kisilik sicak yemek dagitimi
gerceklestirdik. Depremzedelerin tahliyesi icin sektdr meclisi
Uyelerimizin otobUslerinin tahsis edilmesini sagladik.

ikinci adim barinma ihtiyaci

Sonraki asamada bodlgedeki kalici konut ihtiyacinin karsilan-
masl icin kendi kaynaklarimizla bir kampanya baslattik. Elimizdeki
tdm maddi kaynaklari bu ise aktardik. Ayrica bélge ekonomisinin
ve istihdaminin yeniden canlandiriimasi igin gesitli girisimler
baslattik. ilk olarak Tedarik¢cim Deprem Bélgesinden Programi ile:
Deprem bolgesinden mal almak isteyen firmalari, deprem bol-
gesindeki Ureticiler ile eslestirdik. Ulusal gida perakendecilerini,
deprem bolgesinden tedarik saglamaya ydnlendirdik: Deprem
bolgesinde elde, depoda, tarlada kalan tarim ve gida Grinlerinin
ulusal zincir market tarafindan satin alinmasini sagladik. E-Ticaret
pazar yerlerinden deprem bolgesindeki treticilere destek verme-

lerini temin ettik. Deprem bolgesindeki saticilarin e-ticaret pazar
yerlerinde komisyonsuz satis yapmasini sagladik.

insanimizi iiretim ve ticaretle
yeniden ayaga kaldirmaliyiz

Deprem bdlgesindeki insanlarimizin simdi Gretim ve ticaret
yaparak kendi ayaklari Gzerinde durmaya ihtiyaci var. Ocak ay!
itibariyle depremden etkilenen 11 ilden 4'G ihracatini artirirken,
7'sinin ihracatinda ise dsds var. Buralardaki ekonomik faaliyet
deprem oncesini yakalayabilmis degil. Sehirlerde meydana ge-
len fiziki yikim buytk 6lctide temizlendi. Simdi sira insanlarin ve
isletmelerin normal hayatlarina dénmelerini saglamaya gelmistir.
Depremden etkilenmis sehirlerimizi ayaga kaldirmaliyiz. insanlara
kendi ayaklari Gzerinde yasamlarina devam edebilmelerini sag-
layacak bir ortam sunmaliyiz. Ekonomik aktiviteyi tekrar canlan-
dirmaliyiz. Bu da yikilmis evlerin ve isyerlerinin yeniden imariyla
mUmkuUn olacaktir.

Deprem bodlgesinden tedarik yapin

Bu vesileyle herkesi, deprem bolgesinden tedarik saglamaya
davet ediyorum. Onlar i¢in yapabilecegimiz en guzel destek
budur. Yaralarimizi saracagiz, depremden etkilenmis sehirlerimizi
tekrar ayaga kaldiracagiz. Unutmayalim ki, bizler el ele verdigimiz-
de, asamayacagimiz zorluk yoktur.

Elbette bu guizel vatanimizin bir deprem Ulkesi oldugu gerce-
gini asla unutmamamiz gerekiyor. Turkiye ciddi bir deprem riski
ile karsi karsiya. Bilimin, liyakatin, vicdanin, ahlakin, denetim ek-
sikliginin yol actigi biylk kayiplar ve acilar yasadik. Ama gordiik
ki ayni hatalar yapilmaya devam ediyor. Oysa deprem ve dogal
afetler nedeniyle yasanan can kayiplari ve hasari azaltabilmemiz
mUmkin. Depremden 6lmek kader dedil ve deprem dldirmez,
bina 6ldurtr gercedi hep akilda tutulmali. Yasadiklarimizdan ve
hatalarimizdan ders alirsak, bilim insanlarinin uyarilarini dikkate
alip eksiklerimizi tamamlarsak imar affi ve varisi gibi popilist
uygulamalardan uzak durursak, direngli ve akilli sehirler kurarsak
glcimUz depreme yeter.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiZ AY TURKIYE

o T urkiye Istatistik Kurumu ve Ticaret Bakanlig isbirligiyle olusturulan haziran ayina
A

iliskin gegici dis ticaret verileri aciklandi. Buna gore, Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kapsaminda ihracat, haziranda gegen yilin ayni ayina kiyasla ylzde 10.5 azalarak 20
milyar 904 milyon dolar, ithalat ylzde 17.5 duserek 26 milyar 64 milyon dolar olarak
gerceklesti. Dis ticaret agigi haziranda gegen yilin ayni ayina gore yiizde 37.3 azalarak 8
milyar 236 milyon dolardan 5 milyar 160 milyon dolara geriledi. Ihracatin ithalati kargi-
lama orani, Haziran 2022'de yiizde 73.9 iken gegen ay ylizde 80.2'ye yikseldi. Ocak-ha-
ziran doneminde ise gecen yilin ayni dénemine kiyasla ihracat yizde 1.9 azalarak 123
milyar 341 milyon dolar, ithalat yizde 4.1 artarak 184 milyar 576 milyon dolar oldu.

Issizlik tek haneye
geriledi
T Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan
aciklamada, Hanehalki isgicti Arastirmasi sonuc-

larina gore; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz
sayisinin 2023 yil Mayis ayinda bir dncekiaya gore 193
bin kisi azalarak 3 milyon 328 bin kisi oldugu belirtildi.
issizlik orani ise 0.5 puan azalarak ylizde 9.5 seviyesin-
de gerceklesti. Issizlik orani erkeklerde yiizde 7.7 iken
kadinlarda yizde 13 olarak tahmin edildi. istihdam
edilenlerin sayisi 2023 yili Mayis ayinda bir dnceki aya
gore 63 bin kisi artarak 31 milyon 716 bin kisi, istihdam
orani ise degisim gostermeyerek ylzde 48.5 oldu. Bu
oran erkeklerde ylzde 66 iken kadinlarda ytzde 31.4
olarak gerceklesti.
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D 6viz kurlarinin sert ytkseldigi Haziran ayinda aylik tiiketici enflasyonu ytizde 3.92
artt, yillik tiiketici enflasyonu da baz etkisiyle yiizde 38.21' geriledi. Yilllk TUFE 18
ayin en dislk seviyesine indi, 8 aydir yillik enflasyonda st Uste disus strdd. Ekono-
mistler Cumhurbagkanligi secimleri sonrasinda Haziranda déviz kurlarinda TLye kars
gorlen yiizde 25 seviyesindeki sert yikselisin haziran aylik enflasyonunda etkili olmasini
bekliyordu. Aylik enflasyonun beklentilerin altinda gelmesini de ekonomistler hizmet fi-
yatlarinda kur geciskenliginin beklenilen derecege fiyatlara yansimamasi olarak gosterdi.

IMF, Turkiye icin bliyiime
beklentilerini giincelledi

luslararasi Para Fonu (IMF) yayimladigi “Diinya Eko-

nomik Gorintim Guncellemesi’raporunda blyime
tahminlerini revize etti. Fon Turkiye igin 2023 yili blylime
tahminini 0.3 puan artirarak yiizde 3'e yUkseltirken 2024
blytme tahmini ylzde 2.8'e ¢ekti. IMF, Dinya Ekonomik
GorunUimune iliskin son gincellemesinde, Nisan ayindaki
degerlendirmesinde ylzde 2,8 olan 2023 kiresel blyiime
tahminini 0,2 puan artirarak ylzde 3'e ¢ikard!. IMF 2024
bUylme tahminini ise degistirmeyerek yizde 3'te tuttu.
Raporda bu son gelismelerin finans sektorinde karmasa
yasanma riskini azalttiginin alti gizildi.

8 G| EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

sSilTemmuzda li¢ sektorde de diistii

T urkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Temmuz ayina iliskin hizmet,
perakende ticaret ve insaat gliven endekslerini acikladi. Buna
gore, mevsim etkilerinden arindiriimig gliven endeksi Temmuzda
aylik bazda hizmet sektoriinde yiizde 0.6, perakende ticaret sek-
torlinde ylizde 2.6 ve ingaat sektoriinde ylizde 0.9 azalis gosterdi.
Mevsim etkilerinden arindiriimis hizmet sektorii gliven endeksi
haziranda 118.1 iken Temmuzda 117.3'e geriledi. Hizmet sekto-
rinde gecen aya gore, son Ug aylik ddnemde is durumu ylzde
0.4 artarken gelecek U¢ aylik ddnemde hizmetlere olan talep
beklentisi ylzde 1.7 ve son (g aylik dénemde hizmetlere olan
talep yUzde 0.4 azald!.

Doviz mevduati 4.5 yilin

en diistiguine geriledi

T Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
tarafindan agiklanan verilere goére, bir dnceki
hafta 176 milyar 336.3 milyon dolar olan yurt ici
yerlesiklerin doviz mevduati 23 Haziran ile sona eren
haftada 167 milyar 952.3 milyon dolara geldi. Boyle-
ce 25 Ocak 2019 tarihinde gordlen 165 milyar 991.7
milyon dolar verisinin ardindan en dusuk seviyeye
geldi. Gercek kisilerin déviz mevduatlari bir dnceki
haftaya gore 2 milyar 991.2 milyon dolar azalarak
01 milyar 947.9 milyon dolar, tlizel kisilerin déviz
mevduati 5 milyar 392.9 milyon dolar azalarak 66
milyar 4.3 milyon dolar oldu.

Turk I|ra5|yla d|§ i
hacmi 349.5 mllyar liraloldu’ -

Ticaret Bakanligi verilerine gore, dis ticaret hacmi gecen ay ylzde 14.1
azalisla 47 milyar 198 milyon dolara diserken Ocak-Haziran déneminde
ise ylzde 1.7 artisla 308 milyar 172 milyon dolara ulasti. Turk lirasiyla dis ticaret
de Turkiye'nin dis ticaret hacmindeki gelismelere paralel seyir izledi. Buna gore,
Turk lirastyla ihracat Ocakta 14 milyar 745 milyon lira, ithalat 30 milyar 738 mil-
yon lira olurken dis ticaret hacmi 45 milyar 483 milyon liraya ¢ikti. Turk lirasiyla
dis ticaret hacmi ise gegen yilin ayni ayina gore ylzde 94 artarak 62 milyar 430
milyon liraya ¢iktl.

ludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi ve Turkiye Ihracatcilar

Meclisi kayitlarindan yapilan derlemeye gére sektér, Ocak-Haziran do-
neminde 190'dan fazla Ulke, &zerk ve serbest bolgeye Urlin sattl. Otomotiv
endustrisinin ihracati ilk yarida, 2022'nin ayni ddnemine kiyasla ytzde 14
artarak 15 milyar 250 milyon 785 bin dolardan 17 milyar 337 milyon 288
bin dolara ¢ikti. Sektor, 6 aylik dénemde Turkiye'nin 123 milyar 376 milyon
635 bin dolar olan toplam ihracatindan ylzde 16.1 pay aldi. AB bolgesi, bu
yilin ocak-haziran déneminde Turkiye'nin otomotiv ihracatinda ytizde 69.2

payla ilk sirada yer aldi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

1 beklentilerin tizerinde geriledi

i ngiliz Ulusal Istatistik Ofisi (ONS) verilerine gére, Mayista yiizde

8.7 olan yillik enflasyon, Haziranda yuzde 7.9 olarak élculd.
Beklenti, enflasyonun haziranda ytzde 8.2 olacagi yonundeydi.
Yakit fiyatlarindaki gerileme enflasyondaki distse en biytk katki-
yiyaparken, Haziranda gida fiyatlarinda ytkselis kaydedildi. Cekir-
dek enflasyon Haziranda ylzde 6.9'a geriledi. Cekirdek enflasyon,
mayista ylzde 7.1 ile Mart 1992'den beri en yiksek seviyesini
gormustl. Hizmet sektorl enflasyonu ise Haziranda yiizde 7.2
oldu. Mayista, hizmet sektorl enflasyonu ylzde 7.4 olarak kayrtlara
gecmisti. Haziranda yiizde 17.3 olan gida enflasyonu da Mayistaki
ylzde 18.3 seviyesine gore sinirli dustis kaydetti.

Cin'den dev
yatirnm hamlesi

G ecmis yillara oranla ekonomik biytmesi fren
yapan Cin'den dev yatinm hamlesi geldi. Din-
yanin iki numarali ekonomisi Cin, 701 milyar yuan
buytklugindeki 91 sabit varlik yatinmina onay verdi.
Cin Ekonomik Kalkinma ve Reform Komisyonu bu
yilinilk 6 ayinda toplam 701.1 milyar buyukligindeki
91 sabit varlik yatinmini onayladi. Komisyon yaptigi
aciklamada, 6zel sektér yatinmlarinin artinlmasi, ozel
sektor sirketlerinin gelisimi icin pozitif ortam olustu-
rulmasi icin calisilacagini belirtirken, faaliyetlerinde
karsilastiklari zorluklarn 6grenmek icin 6zel sektor ile
iletisimi devam ettireceklerini de vurguladi.

"Rusya)
| ijrijnleri ithlatln:I yasakladi,

R usya, dost olmayan Ulkelerden ha-
zir balik ve deniz Urlnleri alimini
yasakladi. Rusya Ekonomik Kalkinma Ba-
kanhgi'ndan yapilan aciklamada, Batili
ulkelerin yaptirnmlarina yonelikilave karsl
adimlarin atilmasina devam edildigi kay-
dedildi. Bu kapsamda, dost olmayan ul-
kelerden hazir balik ve deniz triinlerinin

rilen aciklamada, s6z konusu Ulkelerden
sarap ithalatindaki glimrik vergisinin de
ylzde 12.5'ten ylzde 20'ye cikartiima-
sina karar verildigi bildirildi. Aciklama-
da, AB, ABD ve Norve¢'ten s¢z konusu
drdnlerin ithalatinin durdurulmasiyla yerli
Ureticilerin pazarda yasanacak boslugu
dolduracaklari vurgulandi.

ithalatinin yasaklandigi bilgisine yer ve-

Kirgizistan'da enerji sektoriinde =
olaganiistii hal ilan edildi

K Irgizistan'da enerji sektérind krizden ¢ikarmak icin 3.5 yilligina
olaganUstu hal ilan edildi. Kirgizistan Cumhurbagkani Sadir
Caparov, enerji sektériinde olaganUstu hal ilan edilmesine iliskin
kararnameyiimzaladi. Enerji Bakanligi, olagantstt hal durumundan
kaynaklanan yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina uygun
arazi belirleme ve tahsis hakkini kullanacak. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina uygun arazi envanteri ¢ikaracak olan ba-
kanlik, amac disi kullanilan arazileri tespit ederek, eneriji sektérindeki
tesislerin insasina yonelik kullanima agacak.

12 c. EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY DUNYA

milyardolarlik savunma biitcesine onay

i3 1. BD'de Senato, 886 milyar dolar degerindeki savunma har-

camalari yasa tasarisini 86'ya karsi 11 oyla kabul etti. Ancak
tasarl, bu ayin baslarinda Temsilciler Meclisi tarafindan kabul edilen
Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasasi (NDAA) versiyonundan farkli
oldugu icin Kongre'nin iki kanadinin tasarinin nihai metni tzerinde
anlasmasl gerekecek. Cumhuriyetgilerin cogunlukta oldugu Temsil-
ciler Meclisi tarafindan onaylanan NDAA, daha &nce var olan kirtaj
politikalarini, transsekstel saglik hizmetlerini ve Savunma Bakanligi
tarafindan yratilen gesitlilik programlarini sinirlayan tartismals
hikimler iceriyordu. Bu dnlemler Senato'yu az farkla kontrol eden
Demokratlar tarafindan reddedildi.

Kakao ihracati
sekteye ugradi

Y erel basinda ¢ikan haberlerde, Fildisi Sahili'nde asiri
yagisin kakao agaclarina zarar vermesi nedeniyle
2023-2024 dénemi ihracat sézlesmelerinin durduruldu-
gu belirtildi. Bu sezon 2.2 milyon ton olarak tahmin edilen
kakao cekirdegi Uretiminde de yagislarin verdigi zarar
yUzinden ciddi dusts beklendigi kaydedildi. Glineybati
ve glineydogudaki kakao tarlalarinin sular altinda kaldig
belirtilirken saganak nedeniyle ekimde alinacak ilk ha-
satta ciddi azalma bekleniyor. Gegen yil 2.4 milyon ton
kakao cekirdegi ile diinyanin en buyuk kakao dreticisi
olan Fildisi Sahili, tek basina diinyadaki kakao talebinin
ylizde 44'Und karsiliyor.
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Sri Lanka, Hindistan rupisi
kullanimini degerlendiriyor

T arihinin en agir ekonomik kriziyle micadele eden Sri Lanka, Hindistan rupisinin
yerel islemlerde kullaniimasina izin vermeyi degerlendirdiklerini agikladi. Sri
Lanka Digisleri Bakani Ali Sabry, Devlet Bagkani Ranil Wickremesinghe ile Hindistan'
ziyaretinin ardindan basina agiklamalarda bulundu. Sabry, komsularinin (Hindistan)
para biriminin Ulke ici islemlerde kullaniimasina izin verme hamlesinin, “‘Hindistan ve
diger bolgelerden gelen turistlerin, birden fazla para birimi donistirme zahmetine
girmeden Sri Lanka'da dogrudan rupi kullanmalarina”olanak saglayacagini séyledi. iki
Ulke arasindaki ticaret agiginin Hindistan'in lehine olduguna isaret eden Sabry, Hindis-
tan rupisini kullanmanin Sri Lanka icin bir avantaj olacagina dikkati cekti.

Almanya'dan savunmasina 20 milyar. euro yatirim

Imanya Savunma Bakani Boris Pistorius, ordunun mihimmat ve

cephane ihtiyaci icin 8 yilda 20 milyar euroluk yatinm yapmay: hedef-
lediklerini s6yledi. Pistorius, Spiegel dergisine yaptigi aciklamada, ordunun
muhimmat tedarikinin en yiksek énceliklerden biri oldugunu ifade etti.
‘Muhimmat olmadan en modern silah sistemleri, avluda harekete hazir
olsalar bile ise yaramaz" diyen Pistorius, “2031 yilina kadar cephane ve
muihimmat icin 20 milyar euronun tzerinde yatinm yapmallyiz ve yapmak
istiyoruz” dedi. Basinda ¢ikan haberlerde, ordunun 230 bin mermisi olmasi

gerekirken bu sayinin 20 bin civarinda oldugu ileri strdldd.
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ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder
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AYIN sOzU

Mutlu oldugumuz icin
giilmeyiz. Aksine giildiigiimiiz
icin mutluyuzdur.

WILLIAM JAMES
(11 Ocak 1842 - 26 Agustos 1910)
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RiSKLER VE JEOPOLITIK CEPHE SORUNU

Ekonomilk{iisklenle
delulyeni M?[E ﬂﬂg}
mayumusakdin
ﬂ mi%

_Cok degil bundan bir yil 6nce yani 2023 yili

_basladiginda ekonomistler ve piyasa analistleri

_yaklasan durgunluk, stagflasyon ve olasi finansal kriz
_konusunda uyarilarda bulunuyordu. Ancak korkung :

y saz Ilabilecek tahminler gerceklesmedi ve diinya —

_ekonomisi 2024'e cok daha umutlu bir sekilde girdi.
Bugun itibariyla biiyiik ekonomilerin cogu 2024 yili |
icin yumusak inis beklentisine sarilmis durumda.
Bu noktada genel beklentlnln aksme aIternatlf

AT
e

distinmek gerekiyor. Ozellikle tahminleri b|r kenara | .
birakip, pek ¢ok b|||nmeyen parametre icinde ba§a

4
' jeopolltlkcepheyl koyarakblglmlerllfll_rrpekﬂe_klyor“ d“'ﬂﬁ v - E
L

isin o6ziine baktigimizda 2024 icin ikili bir denklem o
ortaya koymakta fayda var. Ya ekonomik risklerle dolu .%’ ? !
i gergin bir yil yasayacagiz ya da hakim s6yleme inanip, '
y

umu5ak inig s6yleminin pesinden gidecegiz. Biz yine

ﬁ de alternatif senar olar lizerinde duralim.
n‘ lr
'h- . __L___;.F
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Uresel ekonomi gibi olduk¢a

genis ufuklara sahip bir kavra-

min nasll bir yil gecirecegine dair

6ngodride bulunurken elbette
tahminlere gereginden fazla 6nem ver-
mememiz gun gibi asikar. Cinkd i¢inde
bulundugumuz dénemde jeopolitik cep-
hede ufukta gizlenen bilinmeyenlerden
s6z etmek gerekiyor. Enflasyona bagli risk-
leri de@erlendirirken tahmincilerin parasal
biylume, enflasyon beklentileri ve UGcret
artisi gibi faktérleri yakindan takip etmesi
gerekiyor.

JEOPOLITIK SOKLAR
BUYUMEYi ENGELLER

BugUn itibariyla piyasalarda mevcut
ve cesaret verici bir fikir birligi durumu s6z
konusu. Fakat basta jeopolitik olmak Gzere
bircok faktor kiiresel ekonomiyi raydan
¢ikaracak bir konumda bulunuyor. Elbette
kredi ve borg krizine yol acacak ciddi bir
durgunluk da dahil olmak tzere en koti
senaryolar pek olasi gériinmese de ABD
ve Cin arasindaki yeni gerilimlerden kay-
naklanacak jeopolitik soklar buyimeyi en-
gelleyebilir.

Yeri gelmisken 2024 yilindan gugld bir
kuresel bUytUme beklemek realist bir yakla-
sim anlami taglyor mu? Acikgasi bu pek ola-
si gorinmuyor. CUnkd bugln piyasalarda
olusan iyimser hava buyuk ¢l¢lide merkez

Merkez hankas politikalarinin tek
basina kiiresel ekonominin kars:
karsiya kaldig1 olumsuzluklar:
ekarte edip, gerekli hiiyiime
ivmesini yaratmaya yeterli
olamayacag: da bir gergek. Bu
tezimizi giiglendirecek hirkag
ornek de vermek gerekiyor.
ABD'de resesyon olasilig1 hala
normal yillardaki yiizde 15'e
kiyasla yiizde 30 civarinda. Ayrica
Cinli liderlerin y1llik yiizde 5'lik
ekonomik hiiyiimeyi yeniden
saglamaya yonelik 6nemli ¢abalar:
birgok gz korkutucu zorlugun
dogmasi anlamina geliyor.

20 Gfl EKONOMIK FORUM

bankalarinin, ABD ekonomisi icin yumusak
inislerin en yumusak oldugu dénemde
agresif bir sekilde faiz oranlarini distirme-
si beklentilerinden kaynaklaniyor. Ancak
merkez bankasi politikalarinin tek basina
kiresel ekonominin karsi karsiya kaldigi
olumsuzluklari ekarte edip, gerekli blytime
ivmesini yaratmaya yeterli olamayacagi da

bir gercek. Bu tezimizi gli¢lendirecek birkag
ornek de vermek gerekiyor. ABD'de reses-
yon olasiligr hala normal yillardaki ytzde
15% kiyasla yUzde 30 civarinda. Ayrica Cinli
liderlerin yillik yizde 5'lik ekonomik buyu-
meyi yeniden saglamaya yonelik dnemli
cabalari bircok g6z korkutucu zorlugun
dogmasi anlamina geliyor.



EN FAZLA TEHLIKE ALTINDA
OLANLAR GELISEN PiYASALAR
Bugunin konjonktirinde en fazla teh-
like altinda olanlari ise gelisen piyasalar
meydana getiriyor. Eger kiresel buylime
beklentileri karsilayamazsa bir krizi 6nlemek
icin gelisen piyasalarin micadele ettigi bir
doéneme taniklik edecegiz. Farkli bir ifadeyle
zayif kiresel buylme, gelismekte olan eko-
nomiler icin yikim demek. EGer bu Ulkeler

degisimi tersine cevirecekse politikalarini
genis capta faydal bir yatirrm patlama-
si yaratmaya odaklanmalilar. Cogunlukla
ekonomik ilerlemeyi raydan ¢ikaran ve istik-
rarsizliga katkida bulunan ttrden mali po-
litikalardan kesinlikle kaginmak gerekiyor.
Bugun itibariyla dinyanin karsi karsiya
oldugu dort buytk zorlugu da heybemiz-
de tutmamiz gerekiyor. Bunlar; iklim gegisi,
iyiisler sorunu, ekonomik kalkinma krizi ve

2024'UN SORULARI

Uzun vadeli enflasyona gore
diizeltilmis faiz oranlari ne
olacak?

Emlak sektoriindeki
calkantilar ve yerel yonetim
borc¢larinin yiiksek seviyeleri
g6z oniine alindiginda,

Cin daha dramatik bir
yavaslamayi 6nleyebilir mi?

20 yildir sifira yakin faiz
oranlarini koruyan Japonya
Merkez Bankasi (BOJ),
sistemik mali ve borg krizlerini
tetiklemeden faiz oranlarini
normallestirebilir mi?

Merkez Bankasi'nin faiz
artirimlarinin gecikmis etkileri
sonunda ABD'yi resesyona mi
surukleyecek?

Gelismekte olan piyasalar
istikrari bir yil daha
koruyabilir mi?

Son olarak, jeopolitik
istikrarsizhgin bir sonraki
ana kaynagini hangi olay
tetikleyecek?

Cin'in Tayvan'a uyguladigi
abluka mi, eski Baskan
Donald Trump'in Kasim
ayindaki ABD baskanlik
secimlerini kazanmasi mi,
yoksa 6ngoriilemeyen bir olay
tetikleyici olabilir mi?

Zayif kiiresel hiiyiime, gelismekte
olan ekonomiler i¢in y1ikim demek.
Eger hu iilkeler degisimi tersine
cevirecekse politikalarim genis
capta faydali bir yatirim patlamasi
varatmaya odaklanmalilar.
Gogunlukla ekonomik ilerlemeyi
raydan ¢ikaran ve istikrarsizliga
katkida bulunan tiirden mali
politikalardan kesinlikle kaginmak
gerekiyor.

EKONOMIK FORUM G. 21
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kiresellesmenin daha yeni, daha saglikli
bir bicime kaydiriima arayisi seklinde 6zet-
lenebilir. Kiresel ekonominin éntndeki
zorluklar asilabilir mi? Kesinlikle asilabilir
ancak bir arada hareket edip, topyekin bir
micadeleyi benimsedigimizde. Artik yer-

Kiiresel ekonominin oniindeki
zorluklar asilabilir mi? Kesinlikle
asilabilir ancak bir arada hareket

edip, topyekiin bir miicadeleyi
benimsedigimizde. Artik yerlesik

diisiinme bigimlerini geride
birakip, yaratici uygulanahilir
goziimler aramanin zaman geldi.
Bu ghalar ilk etapta koordinesiz
ve deneysel olmal1 ki ardindan
gelen hamleler arzu edilen basariya
saglasin.
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lesik disinme bicimlerini geride birakip,
yaratici uygulanabilir ¢dzimler aramanin
zamani geldi. Bu ¢balar ilk etapta koordi-
nesiz ve deneysel olmali ki ardindan gelen
hamleler arzu edilen basariyi saglasin.

ENFLASYON GORUNUMU
ZORLUGU ARTIRACAK

Ote yandan, yatinm kuruluslari
2024'te daha fazla yavaslama bekliyor. Acik-
¢asl yatinm kuruluslarindaki birgok analist
halihazirda buyuk bir disds yasamamis
olmamiz karsisinda saskinlik yasiyor. Elbette
2024 yilrigin enflasyon goérinimi daha da
blyuk bir zorluk teskil ediyor. Ge¢tigimiz
birkac yil enflasyonun, en azindan manset
bazinda, belirsizliklerden ve bilinmeyen-
lerden biytk ol¢ide etkilenebilecegini
gosterdi.

Enflasyon gorindmune iliskin ha-
raretli bir tartisma devam ediyor; son
derece saygin ve deneyimli bazi is adam-
lari, merkez bankalarinin sorunu kont-
rol altina aldigina dair siphelerini dile

getiriyor. Euro Bolgesi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Birlesik Kralliga iliskin en son
tlketici fiyat verileri manset enflasyon
egilimleri hakkinda bazi cesaret verici ha-
berler sunuyor ancak ¢ekirdek enflasyon
(dalgali enerji ve gida fiyatlari harig) mer-
kez bankalarinin hedef oranlarinin rahat-

Euro Bilgesi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Birlesik Kralliga
iliskin en son tiiketici fiyat
verileri manset enflasyon
edilimleri hakkinda baz cesaret
verici haherler sunuyor ancak
cekirdek enflasyon (dalgali enerji
ve gida fiyatlar: harig) merkez
bankalarimin hedef oranlarmnin
rahatsiz edici derecede iizerinde
kaliyor.




siz edici derecede Gzerinde kaliyor.
Elbette dinyanin ikinci blytk ekonomi-
si Cin'de bu sorun yok gibi goértintyor. Tam
tersine, en son tuketici fiyati verileri, ce-
kirdek tuketici fiyat endeksinin disme-
siyle deflasyon yasadigini gdsteriyor. Bir
zamanlar pek cok analistin, Cin'in 6zellikle
dasuk maliyetliimalat ihracati ve dis pazar-
larda artan pazar pay! yoluyla dinyanin geri
kalanina deflasyonist baskilar aktardigindan
sUphelendigi bir ddnem vardi. Eger hala o
dénemde olsaydik, mevcut enflasyonist
korkularin bir kismi azalabilirdi. Ama oyle
gorundyor ki o glnler geride kaldi.

GiN’iN iC EKONOMIK SORUNLARI
DEVASA BiR SORU BOYUTUNDA
Gin'in i¢ ekonomik sorunlarinin boyutu
(deflasyon da dahil) kendi yorumunu hak
eden devasa bir sorudur. Emlak piyasasinin
karsi karslya oldugu sorunlar goz éntine
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alindiginda, diger Ulkelerdeki benzer de-
neyimlere bakilirsa, zorluklarin uzayacagi
varsaylilabilir. Ancak daha az karamsar bir
bakis agisi da Cinli politika yapicilarin, daha
onceki vakalar ve ¢esitli yorumcularin bir
sUredir yayinladiklari uyarilar nedeniyle, bu
konularin tamamen farkinda gibi duruyor.

Gin yerel faktorlerine ek olarak, Cin ta-
lebinin buyuk etkisi olmaya devam edecek
olan kuresel emtia fiyatlarina iliskin egi-
limleri de dikkate almak gerekiyor. Burada,
2023'Un sonuna dogru gelen haberler pek
cok kisinin beklediginden daha cesaret
verici ve bircok Ulkede manset enflasyonun
onumuzdeki aylarda daha da disebile-
cegini 6ne surtyor. Ortadogu'daki kaosa
ve Ukrayna'daki savasa ragmen ham pet-
rol fiyatlarinin yumusak kalmasi pek ¢ok
analisti sasirtti; bu pazarin 6ngorilemez
olmasa bile hicbir sey olmadigini bilmesi
gerekenler de var.
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Birgok ekonomide parasal hiiyiime
keskin hir sekilde zayifladi. Bu
durum, mevcut emtia fiyatlarindaki
egilimlerle hirlestiginde
oldukea giiven verici. En atesli
monetaristlerin (parasalcilar)
disinda herhangi birinin para arzimin
her zaman dogrudan enflasyona
hagl oldugunu iddia etmesinden
bu yana uzun zaman gegmis olsa da
son hirkag yil, parasal hiiyiimenin
radikal bir sekilde hizlanmasi
durumunda (ABD'de 2020 sonu ve
2021 basinda oldugu gibi) enflasyon
viikselehilir.
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PARASAL BUYUME KESKIN
BiR SEKILDE ZAYIFLADI
Arastirmamizda irdelenen faktorlerin
yani sira dikkat ¢eken Ug konuyu da irdele-
mek gerekiyor. Birincisi, bircok ekonomide
parasal blyldme keskin bir sekilde zayifla-
di. Bu durum, mevcut emtia fiyatlarindaki
egilimlerle birlestiginde oldukca glven
verici. En atesli monetaristlerin (parasalci-
lar) disinda herhangi birinin para arzinin
her zaman dogrudan enflasyona bagl ol-
dugunu iddia etmesinden bu yana uzun
zaman ge¢mis olsa da son birkag yil, parasal
blytumenin radikal bir sekilde hizlanmasi
durumunda (ABD'de 2020 sonu ve 2021
basinda oldugu gibi) enflasyon ylkselebilir.
ikincisi ve belki de emtia ve parasal
egilimlerle uyumlu olarak, kilit Glkelerdeki
enflasyon beklentilerine iliskin son 8l¢tim-
ler gtiven verici duruyor. Ozellikle Michi-
gan Universitesi'nin tiketicilerin bes yillik
gorinUumune iliskin son arastirmasi diists
egilimini destekliyor. Son ve belki de en
zor soru, merkez bankalarinin nasil tepki
verecegidir. ABD Merkez Bankasi, piyasa-
lara yonelik son ileriye yonelik rehberinde,
faiz oranlarinin 2024'te 75 baz puan indi-
rilecegini 6ne strdl. Ancak diger merkez
bankalari, 6zellikle Avrupa'daki, finansal
piyasalarin faiz oranlarinin disdrilecedi
yonundeki iddiasini geri cekiyor gelecek yil,

Gekirdek enflasyonun hala
hedefin iizerinde olmas: , reel
ficretlerin artmas ve iiretkenlik
artisina dair giiclii kamitlarin
highir yerde goriilmemesi
nedeniyle merkez hankacilar
vakin zamanda faiz indirimine
yanasmayacak. Ancak
rehberlikleri ve kamuoyuna
yaptiklar: agiklamalarla piyasalar
etkilemeye galistikga, piyasalarin
kendilerinin gérmedigi seyleri
girehilecegini kahul etmek
zorunda kalacaklar. Veriler
olumlu ydnde keskin hir doniis
yaparsa muhtemelen tutumlarim
degistirecekler.
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ancak piyasalar bu notu almis gibi gorin-
muyor. Cekirdek enflasyonun hala hedefin
Uzerinde olmasi, reel Ucretlerin artmasi ve
Uretkenlik artisina dair gl¢lU kanitlarin hic-
bir yerde gérilmemesi nedeniyle merkez
bankacilari yakin zamanda faiz indirimine
yanasmayacak. Ancak rehberlikleri ve ka-
muoyuna yaptiklari agiklamalarla piyasalar
etkilemeye calistikca, piyasalarin kendileri-
nin gdrmedidi seyleri gorebilecegini kabul
etmek zorunda kalacaklar. Veriler olumlu
yonde keskin bir donUs yaparsa muhteme-
len tutumlarini degistirecekler.

Ucret artisi dnemli bir degisken olma-
ya devam ediyor. Bazi Ulkelerde, 6zellikle
de Birlesik Krallik'ta, sonunda tiketici fiyat
artisini geride birakti. Politika yapicilar icgu-
dusel olarak bu egilimin ders kitaplarindaki
Ucret-fiyat sarmalini tetikleyeceginden en-
dise edecekler. Ancak yakin zamandaki reel
Gcret artiginin, finansal getirilerin yeniden
dengelenmesi ve uzun zamandir beklenen
pozitif Uretkenlik artisinin geri dontslyle
hakli kilinmasi hos olmaz miydi? Kisacasi
yeni yilla birlikte yeni bir umut dalgasi da
geliyor.

PEKi KURESEL EKONOMI
NEREYE GIDECEK?

Gelelim &nemli bir noktaya. Bundan bir
yil 6nce ekonomistlerin ve piyasa analist-
lerinin yaklasik ylzde 85'i ABD ve kiresel
ekonominin durgunluk yasayacagini bek-
liyordu. Disen ancak hala yapiskan olan
enflasyon, resesyonun baslamasiyla birlikte
hizla gevsemeden énce para politikasinin
daha da sikilasacagini gosterdi. Borsalar
dusecek ve tahvil getirileri yiksek kala-
caktl. Bunun yerine ¢ogunlukla tam tersi
oldu. Enflasyon beklenenden fazla dustd,
resesyondan kaginildi, borsalar yuksel-
di, tahvil getirileri ylkseldikten sonra
dustl. Bu nedenle herhangi bir 2024
tahminine algakgdnullulikle yaklasil-
mall. Yine de temel g6rev aynidir: Bir
temel, bir olumlu ve bir olumsuz
senaryoyla baslayin ve ardindan
her birine zamanla degisen ola-
siliklar atayin.

Hepsi olmasa da bircok
ekonomist ve analist icin
mevcut temel, yumusak bir
inis: ABD bagsta olmak Uize-
re gelismis ekonomiler
resesyondan kaginiyor,

ancak blytme potansiyelin altinda ve enf-
lasyon 2025 yilina kadar ytzde 2 hedefine
dogru dismeye devam ediyor. Merkez
bankalari bu yilin ilk veya ikinci ceyreginde
politika faizlerini disirmeye baslayabi-
lir. Bu senaryo, halihazirda bu beklentiyle
toparlanmaya baslayan hisse senedi ve
tahvil piyasalari icin en iyi senaryo olarak
gorebilir.

SENARYOLARI HAZIRLAMAK
VE HAZIRLANMAK UZERINE

Olumlu diger bir bir senaryo ise "inisin
olmamasi" hali. Bu durumda buytime ABD
de potansiyelin Gzerinde kaliyor ve enflas-
yon piyasalarin ve Fed'in bek-
lediginden daha az dusu-
yor. Faiz indirimleri Fed'in,
diger merkez bankalarinin
ve piyasalarin su anda bekle-
diginden daha ge¢ ve daha




yavas bir hizda gerceklesecek. Paradoksal
olarak, inis yapmama senaryosu, sasirtici
derecede gUcli buydmeye ragmen hisse
senedi ve tahvil piyasalari icin kot bin an-
lam teskil ediyor. ClnkU bu, faiz oranlarinin
daha uzun bir sire daha yuksek kalacagi
anlamina geliyor.

MuUtevazi bir asagdi yonld senaryo, enf-
lasyonu merkez bankalarinin bekledigin-
den daha hizli bir sekilde asagiya iten kisa,
51§ bir resesyonla birlikte dalgali seyir sonra-
stinis anlamina geliyor. Daha disuk politika
faiz oranlari daha erken gelebilir ve Fed'in
sinyalini verdigi ¢ adet 25 baz puanlik
indirim yerine, piyasalarin su anda fiyatla-
didi alti faiz indirimi olabilir.

Elbette kredi ve borc krizine yol agcacak
daha ciddi bir durgunluk da yasanabilir. An-
cak Rusya'nin Ukrayna'yr isgali ve ABD ile
Avrupa'daki bazi banka iflaslari nedeniyle
emtia fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle
bu senaryo gecen yil olduk¢a muhtemel
gorinse de toplam talebin zayifligi goz
ondne alindiginda bugtin pek olasi gérin-
muyor. Gazze'deki catismadan kaynaklanan
enerji fiyatlarinda ani bir artis gibi yeni ve
buyuk bir stagflasyonist sokun meydana
gelmesi, dzellikle de Hizbullah ve Iran'in
dahil oldugu ve iran'in petrol Gretimini ve
ihracatini sekteye ugratan daha genis bir
bolgesel savasa dontsmesi durumunda ise
kredi ve bor¢ krizinden s6z etmek pekala
mumkan.

A

Elbette kredi ve horg krizine yol
acacak daha ciddi bir durgunluk
da yasanabilir. Ancak Rusya'nin
Ukrayna'y: isgali ve ABD ile
Avrupa'daki baz1 hanka iflaslar:
nedeniyle emtia fiyatlarinda
yasanan artis nedeniyle bu senaryo
gecen y1l oldukga muhtemel
goriinse de toplam talehin zayifhig:
gtz oniine alindiginda hugiin pek
olas: goriinmiiyor.

Gazze'deki gatismadan
kaynaklanan enerji fiyatlarinda
ani hir artis gibi yeni ve hiiyitk
bir stagflasyonist sokun meydana
gelmesi, tzellikle de Hizhullah
ve fran"in dahil oldugu ve fran'in
petrol iiretimini ve ihracatim
sekteye ugratan daha genis
bir hilgesel savaga doniismesi
durumunda ise kredi ve borg
krizinden stz etmek pekala
miimkiin.

-
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ABD'DEKi BASKANLIK
SECIMLERI BUYUK BIR
DALGA SOKU YARATIR MI?

ABD ile Cin arasindaki yeni gerilimler
gibi diger jeopolitik soklar, ticaret blyuk
Olgtde kesintiye ugramadigi veya Tayvan'in
Gip Uretimi ve ihracati bozulmadidi strece
muhtemelen daralmadan (distk blyime
ve disuk enflasyon) daha az stagflasyonist
(dlstk buylme ve yuksek enflasyon) s6z
edecegiz. Bir baska blylk sok ise Kasim
ayindaki ABD Baskanlik secimleriyle gele-
bilir. Ancak oylama 6ncesinde buytk bir
ic istikrarsizlik olmadigi strece bu, 2025
g6rintmune daha fazla etki edecek. An-
cak yine de ABD'deki siyasi calkantilar sta-
gflasyondan ziyade durgunluga katkida
bulunacaktir.

Kiresel ekonomi agisindan bakildigin-
da, hem inis yapmama senaryosu hem de
sert inis senaryosu, ABD icin inis yapmama
olasihgi diger gelismis ekonomilere gore
daha yUksek olsa bile su anda distk olasi-
hikh kuyruk riskleri gibi géranyor. Yumusak
inis mi yoksa inisli ¢ikisli inis mi olacagr dl-
keye veya bolgeye bagli bir seyir izleyecek.

Ornegin ABD ve diger bazi gelismis
ekonomiler yumusak inis yapabilecek gibi
gorindyor. Daha siki para politikasina rag-
men 2023'te bilylme, potansiyelin tizerin-
de gerceklesti ve pandemi dénemindeki
negatif toplam arz soklarinin azalmaslyla
enflasyon hala distyor. Buna karsilik, Euro
Bolgesi ve Birlesik Krallik son birkag ceyrekte
sifira yakin veya negatif potansiyelin altinda
bir blylume kaydetti; zira enflasyon distl

Gelismis ekonomilerin gogunun
yumusak m yoksa inisli gikish
bir inis mi yapacagi hirgok faktdre
bagli. Baslangig olarak, gecikmeli
olarak isleyen para politikasi
sikilastirmasinin 2024'te 2023'e
gire daha biiyiik bir etkisi
olabilir. Ustelik borglarin yeniden
finansmani, birgok firma ve hane
halkim hu yil ve éniimiizdeki yil
dnemli dlgiide daha yiiksek horg

ddeme maliyetleriyle kars: karsiya
birakabilir.
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Bir baska hiiyiik sok ise
Kasim ayindaki ABD
Baskanhik secimleriyle=———— "-\

£
2y

gelebilir. Ancak oylama
oncesinde biiyiik bir i¢
istikrarsizlik olmadig:
siirece hu, 2025
goriiniimiine daha fazla
etki edecek. Ancake
yine de ABD'deki
siyasi galkantilar : }
stagflasyondan zivade *
durgunluga katkida
bulunacaktir.

ve zayif blylmeye katkida bulunan fak-
torler devam ederse 2024'teki daha guclu
performansi kacirabilir.

Gelismis ekonomilerin cogunun yumu-
sak miyoksa inisli ¢ikisli bir inis mi yapacagi
bircok faktore bagl. Baslangic olarak, gecik-
meli olarak isleyen para politikasi sikilastir-
masinin 2024'te 2023'e gore daha buylk
bir etkisi olabilir. Ustelik borglarin yeniden
finansmani, bircok firma ve hane halkini bu
yil ve dnUmuzdeki yil dnemli dl¢tide daha
ylksek bor¢ 6deme maliyetleriyle karsi
karslya birakabilir. Buna ilave gelismekte
olan ekonomilerde eger jeopolitik bir sok
yeni bir enflasyon krizini tetiklerse, merkez
bankalari faiz indirimlerini ertelemek zorun-
da kalacak. Enerji fiyatlarini yUkseltmek ve
merkez bankalarini mevcut gérintmlerini

Gelismekte olan ekonomilerde eger
jeopolitik hir sok yeni hir enflasyon
krizini tetiklerse, merkez hankalar1
faiz indirimlerini ertelemek zorunda
kalacak. Enerji fiyatlarim yiikseltmek
ve merkez bankalarim mevcut
goriiniimlerini yeniden gézden
gecirmeye zorlamak igin Ortadogu'daki
catismann fazla tirmanmasi
gerekmeyecek. Giinkii orta vadeli
ufukta hirgok stagflasyonist mega
tehdit, hiiyiimeyi asagiya, enflasyonu ise
yukar1ya itehilir.




yeniden gdzden gecirmeye zorlamak icin
Ortadogu'daki ¢atismanin fazla tirman-
masl gerekmeyecek. CUnkd orta vadeli
ufukta birgok stagflasyonist mega tehdit,
blytmeyi asadiya, enflasyonu ise yukariya
itebilir.

CiN'DE BUYUME ENDISESI

Bir de zaten inisli ¢ikish bir inis yasa-
yan Cin var. Yapisal reformlar olmadan (ki
bu pek yakinda gérinmdayor), biytime
potansiyeli dnumuzdeki U¢ yilda yuzde
4'0n altinda olacak ve 2030'da yUzde 3'e
yaklasacak. Cinli yetkililer bu yil fiili buyu-
menin yUzde 4'Un altinda kalmasini kabul
edilemez bulabilir; ancak ylzde 5'lik bir
blylme oranina, halihazirda ytksek olan
kaldirag oranlarini tehlikeli seviyelere ¢ika-

racak devasa bir makro tesvik olmaksizin
ulasilamaz.

Gin blyuk olasilikla 2024'te buyUmeyi
yUzde 4'Un biraz Uzerine ¢ikarmaya yete-
cek ilmli bir tesvik uygulayacak. Bu arada,
bldylmenin éndndeki yapisal engeller de
(toplumsal yaslanma, borg ve emlak yika,
devletin ekonomiye mudahalesi, sermaye
eksikligi) var. GUglu sosyal glvenlik agi de-
vam edecek. Sonucta Cin, ciddi bir bor¢ ve
mali krizle birlikte tam &lcekli bir sert inisten
kacinabilir; ancak hayal kirikligi yaratan bir
blyume ile birlikte inisli ¢ikish bir inis yasa-
masl muhtemel gibi gértinuyor.

Varlik fiyatlari, hisse senetleri ve tahviller
icin en iyi senaryo yumusak inistir ancak
bu artik kismen fiyatlandirilmis olabilir. inis
yapmama senaryosu reel ekonomi igin iyi

Ginli yetkililer bu yil fiili
hiiyiimenin yiizde 4'iin altinda
kalmasim kabul edilemez
bulahilir; ancak yiizde 5'lik hir
bilyiime oranina, halihazirda
yiiksek olan kaldirac oranlarim
tehlikeli seviyelere gikaracak
devasa bir makro tesvik olmaksizin
ulasilamaz.

ancak hisse senedi ve tahvil piyasalari icin
kottdar ciinkt merkez bankalarini engel-
leyecektir. Ote yandan, dalgali bir inis, en
azindan kisa ve si§ resesyon dibe vurmus
gibi gérinene kadar hisse senetleri icin
kotd, tahvil fiyatlarricin ise iyi olur ¢inkd
faizlerin daha erken ve daha hizli disu-
rilmesi anlamina gelir. Son olarak, daha
ciddi bir stagflasyon senaryosu, hem hisse
senetleri hem de tahvil getirileri agisindan
en kot senaryo anlamina geliyor. Simdilik
en kotl senaryolar en dislk ihtimal gibi
gorunuyor. Fakat jeopolitik gelismeler basta
olmak Gzere pek ¢ok faktdr bu yilin tahmin-
lerini bozabilir.

DAVRANISSAL iKTiSATCILIK
VE ‘YENILIK YANLILIGI' TERIMi
Davranissal iktisatcilar, daha onceki
olaylarla karsilastirildiginda en son olay-
lardan orantisiz bir sekilde etkilenme egi-
limimizi tanimlamak igin “yenilik yanlihigr”
terimini populer hale getirdiler. Bu bilissel
olgu, bir¢ok analistin neden 2024 yili icin
dlnya ekonomisine oldukga iyimser bakti-
giniagiklayabilir mi? Yoksa kiresel buytime-

Varlik fiyatlars, hisse senetleri
ve tahviller i¢in en iyi senaryo
yumusak inistir ancak bu artik

kismen fiyatlandirilmis olabilir.
Inis yapmama senaryosu reel

ekonomi igin iyi ancak hisse
senedi ve tahvil piyasalar: igin
kotiidiir ciinkii merkez hankalarim
engelleyecektir.
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Davramssal iktisatgilar,
daha dnceki olaylarla
karsilastirildiginda en son
olaylardan orantisiz hir sekilde
etkilenme egilimimizi tanimlamak
icin “yenilik yanlih@"” terimini
popiiler hale getirdiler. Bu hiligsel
olgu, birgok analistin neden
2024 y1l1 icin diinya ekonomisine
oldukga iyimser baktigim
aciklayahilir mi? Yoksa kiiresel
bilyiimenin dniindeki bariz ve artan
zorluklar: dengeleyen gergekten
olumlu egilimler var m1?

nin dntindeki bariz ve artan zorluklari den-
geleyen gercekten olumlu egilimler var mi?

Financial Times'in yakin tarihli bir bas-
yazisi, hakim iyimserligi yansitiyordu ve
sunu ilan ediyordu: "Bu yilki direncli per-
formansin ardindan, gelecek yilin da ger-
¢eginin beklenenden daha iyi olmasi ih-
timali var" Kiresel ekonominin 2023'teki
beklenmedik direncini destekleyen egilim-
ler, "2024'e iyimser olmak i¢cin de pek ¢ok
neden sunuyor." Bu iyimser hava finansal
piyasalara da sigradi. Giderek artan sayida
yorumcu, hisse senedi piyasalarinin yil sonu
dikkate deger yUkselisiyle desteklenen, za-
ten yulksek olan 2023 seviyelerinin Uzerinde
tamamlayacagini tahmin etti.

Buglnin iyimser havasi, Bloomberg
Economics'in ABD'nin resesyona girme
ihtimalinin ylzde 100 oldugunu iddia et-
tigi 2023'e dogru hakim olan korkung tah-
minlerle tam bir tezat olusturuyor. Ayni
zamanda bir dizi ekonomik, finansal, jeopo-
litik ve politik gelismeyle de celisiyor. Ozel-
likle, agirlikli olarak tek bir faktorden kay-
naklaniyor gibi gérintyor: ABD ekonomisi
icin yumusak inislerin en yumusak oldugu
bir donemde merkez bankalari agresif bir
sekilde faiz oranlarini dusurayor.

LIKiDITE EKONOMIisi USTUNE

Elbette merkez bankalarinin finansal pi-
yasa duyarliligi Uzerinde muazzam bir etkisi
var. 2008 kiresel mali krizinden bu yana,
merkez bankacilari dinyanin énde gelen
politika yapicilan olarak hareket ettiler; faiz
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oranlarini ayarladilar, ekonomileri likiditeye
bogdular, neredeyse tim varlik siniflarinda
buyik kazanimlari koriklediler ve zenginlik
dagiliminda en zenginlerin yararina olan
kayda deger bir degisimi kolaylastirdi-
lar. Ancak bu egilim, 2022'de Fed liderli-
gindeki merkez bankalarinin simdiye ka-
darki en agresif faiz artinm dongulerinden
birine giriserek artan enflasyona gecikmeli
olarak tepki vermesiyle tersine dondd. Hem
yUksek riskli hem de dusuk riskli varliklarda
daha sonra yasanan kayiplar, konsensus
tahmini énemli oran indirimlerine dogru
kayana ve "Fed'in faiz artinmina" iliskin soy-
lentiler yenilenene kadar 2023'te de devam
edecek gibi gorinlyordu.

GUVERCIN MiSALI UCARI
POLITIKALAR VE REALIZM

Merkez bankalarinin piyasa giveni
Uzerinde dnemli bir etkisi olsa da, gercek
ekonomik sonuclar Gzerindeki etkileri si-
nirli kaldi. 2010'lardaki glvercin misali
realizmnden uzak ugari politikalari kiresel
ekonominin ayakta kalmasina yardimci

oldu fakat genel biytume hayal kirikligi
yaratacak kadar distk, esitsiz ve hala ik-
lim gerceklerinden kopuk kaldi. 2022'de
daha siki para politikalarina gegisin daha
yUksek issizlige ve yavas blylumeye yol
acmasi bekleniyordu; bunun yerine ABD
issizlik orani 2023'U ytzde 3.7 gibi olduk-
ca dUsUk bir seviyede tamamladi. Ustelik
agresif faiz artirmlarinin enflasyonun dua-
strdlmesine ne dl¢tde katkida bulundugu
ekonomistler arasinda tartisma konusu
haline geldi. Bu gelismeler, tek basina
merkez bankasi politikalarinin (yatirimci-
lar su anda Fed'in faiz oranlarinin yil icinde
yaklasik 1.5 puan distrmesini bekliyor )
kuresel ekonominin karsi karsiya oldugu
olumsuzluklara karsi koymak icin gerekli
buytme ivmesini yaratmaya yeterli olma-
yabilecegini gosteriyor.

Aslina bakilirsa, 2024'te hizl bir byu-
meye hazir, sistemik olarak dnemli bir eko-
nomi bulmakta zorlanacagiz. Cin, azalan
getiriler saglayan bir ekonomik modelin
yUkunu sdrdurdrken, yetkililer bdyime
oraninin yurt ici verimsizliklerden dolayi



sinirlandigini kabul etti. Asiri borg, artan
kiresel pargalanmanin yani sira Bati'nin
ticaret ve yatinmi silah haline getirmesi
ise durgunlugu baki kildi. Avrupa'nin ise
ozellikle kiresel imalattaki durgunluk ve Al-
manya'daki ekonomik durgunluk g6z 6na-
ne alindiginda, gecen yilki beklenmedik
derecede gUcli performansi tekrarlamasi
pek mUumkin goérinmayor.

Gin, azalan getiriler saglayan
bir ekonomik modelin yiikiinii
siirdiiriirken, yetkililer biiyiime
orammnin yurt igi verimsizliklerden
dolay1 simirlandigini kabul
etti. Asir1 horg, artan kiiresel
parc¢alanmanin yam sira Bat1'nin
ticaret ve yatirim silah haline

getirmesi ise durgunlugu haki
kilda.

SON BiR YILDA KOPRUNUN
ALTINDAN COK SU AKTI

Yorumcular bir kez daha umutlarini
ABD'nin ekonomik istisna haline baglamis
gorinuyorlar. Ancak son bir yilda isler degis-
ti. Yani koéprtintin altindan ¢ok fazla su akti.
Pandemi déneminde dustk hane halk ta-
sarruflari ve yuksek borglar, Amerika'nin son
derece cevik ve direncgli ekonomisine ters
etki yapiyor. Dahasi, son faiz oranlarindaki
artislarin yeni hane halki ipoteklerini, 2025'te
vadesinin dolmasi beklenen kurumsal borg
daginda gezinen sirketleri ve zararlariyla
ugrasan ylksek kaldiragl banka dist kurulus-
lari kisitlamaya devam edecek.

Mevcut jeopolitik iklim de gucld bir b-
yimeye elverisli degil. Hamas'in 7 Ekim'de
israil'e yonelik, Israil'in Gazze'nin cogunu yok
ettigi ve cogu sivil olmak Uzere 25 binden
fazla Filistinliyi 6ldtrdugu bildirilen acimasiz
saldirisinin yikici sonuclari, krizin kontrol
altina alinmasi umutlarina meydan oku-
du.Israil ve Iran destekli Liibnanl milis grubu
Hizbullah, daha buyuk dismanliklara dogru
gidiyor gibi gértintyor ve Yemenli Husilerin

Pandemi doneminde diigiik hane
halki tasarruflar ve yiiksek
borglar, Amerika'nin son derece
gevik ve direncli ekonomisine
ters etki yapiyor. Dahasi, son
faiz oranlarindaki artislarin yeni
hane halki ipoteklerini, 2025'te
vadesinin dolmasi heklenen
kurumsal hor¢ daginda gezinen
sirketleri ve zararlariyla ugrasan
yiiksek kaldiragh hanka dis1
kuruluslar kisitlamaya devam
edecek.

Mevcut jeopolitik iklim de giiglii bir
bityiimeye elverisli degil. Hamas'in
7 Ekim'de Israil'e yonelik, fsrail'in
Gazze'nin gogunu yok ettigi ve
¢odu sivil olmak iizere 25 hinden
fazla Filistinliyi 61diirdiigii
bildirilen acimasiz saldirisimin
yikic1 sonuglari, krizin kontrol
altina alinmasi umutlarina meydan
okudu. israil ve iran destekli
Liibnanh milis grubu Hizhullah,
daha biiyiik diismanliklara dogru
gidiyor gibi goriiniiyor ve Yemenli
Husilerin Kizildeniz'deki ticari
gemilere yonelik saldirilars,
halihazirda kiiresel ekonomi
iizerindeki stagflasyonist haskilar1
yenileyecek sekilde kiiresel ticareti
sekteye ugratiyor.

Kizildeniz'deki ticari gemilere yonelik saldiri-
lari, halihazirda kuresel ekonomi Uzerindeki
stagflasyonist baskilari yenileyecek sekilde
kiresel ticareti sekteye ugratiyor.

Bu kosullar g6z 6nlne alindiginda,
2024'te glgla bir kiresel buytme sansi za-
yif goriintiyor. Ancak giderek kirilganlasan
ekonomik ve jeopolitik ortamin olusturdu-
gu tehditleri hafifletmenin iki yolu var. ilk
olarak, politika yapicilarin yarinin blytme
ve Uretkenlik motorlarini gelistirmeyi amag-
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layan yapisal reformlara odaklanarak buytk
ekonomi politikasi revizyonlari baslatmasi
gerekiyor. ikincisi, catisma bolgeye daha da
yayllmadan ve bodlgenin dtesindeki jeopoli-
tik kargasay! kériklemeden énce, uluslara-
rasi toplumun Ortadogu'daki zulmd sona
erdirmek icin daha iyisini yapmasi gereki-
yor. Bu midahaleler olmazsa, ginimuzin
iyimserleri yil sonunda fena halde hayal ki-
rkligina ugrayacak.

JAPONYA'NIN GERIATRIK
POLITIKASI BILE SASIRTTI

Biraz da Japonyadan kiresel ekonomiye
dair 2024 tahminleri ve senaryolarini derin-
lestirelim. Kiiresel ekonomi 2023'te strpriz-
lerle doluydu. Faiz oranlarindaki keskin yik-
selise ragmen ABD resesyondan basariyla
kurtuldu ve gelismekte olan baslica piyasalar
borg krizine siriklenmedi. Japonya'nin geri-
atrik (yasl) ekonomisi bile bas donddricd bir
canlilik sergiledi. Buna karsilik Avrupa Birligi,
Gin'in 40 yillik hiper biydme déneminin
aniden sona ermesinin ardindan Alman
bldylme motorunun durmasi nedeniyle
geride kaldi.

ABD'de yasanacak bir durgunluk kiresel
faiz oranlarinda énemli bir dislse neden
olabilir ancak bu yalnizca gegici bir rahatla-
ma saglayabilir. Sonucta, olaganlstt yuksek
borg seviyeleri, yavas yavas kiresellesmeden
uzaklasma, ivmelenen populizm, savunma
harcamalarini artirma ihtiyaci ve yesil gecis
gibi ¢esitli faktorler, muhtemelen uzun vade-
li faiz oranlarini 2012-2021'deki ultra distik
seviyelerin oldukga Uzerinde tutacak. Bunu
6nUumuzdeki 10 yil beklemek icin hayli gtcli
nedenler var.

CiN GALIBA ACIYI YAYIYOR

Bu arada, Cinli liderlerin yillik ylzde 5'lik
ekonomik buylimeyi yeniden saglamaya
yonelik nemli ¢cabalar, bircok géz korkutu-
cu zorluklarla karsi karsiya. Baslangig olarak,
huktumet girisimciligi engellemeye devam
ederken Cinli teknoloji firmalarinin nasil re-
kabetci kalabilecegini anlamak zor. Cin'in
borcunun GSYH'ye orantise 2014'teki ylizde
40'tan 2023'te yUzde 83'e yikseldi ve hiki-
metin acik uclu kurtarma paketleri saglama
yetenegini kisitlyor.

YUksek yerel ydnetim borcu ve asir kal-
dirach emlak sektorlyle micadelede huku-
met destedinin hayati dnem tasidigi g6z
onuUne alindiginda, Cin'in ortaya ¢ikan plani
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aclyl yaymak gibi gértnuyor. Bu, ulusal fon-
larin eyaletlere tahsis edilmesini, ardindan
bankalarin borcunu 6deyemeyen firma-
lara piyasanin altinda faiz oranlariyla kredi
vermeye zorlanmasini ve son olarak yerel
yonetimlerin yeni borclanmalarinin engel-
lenmesini gerektiriyor.

Ancak Cin ekonomisinin tim silindirleri
calistirirken ayni zamanda yeni kredilere ki-
sitlamalar getirmesi zor olacak. Her ne kadar
Gin halihazirda gayrimenkulden yesil ener-
jiye ve elektrikli araglara (Alman ve Japon
otomobil Ureticilerini dehsete distrecek
sekilde) gecis yapiyor olsa da gayrimenkul
ve altyapr hala Cin GSYIiH'sinin yiizde 30'un-
dan fazlasini olusturuyor. Dolayisiyla ylzde
5'lik buytime beklentisi simdilik biraz daha
ertelenecek gibi duruyor.

ABD enflasyonu yiikselse hile
2021'in basindan bu yana Japon
Yen'inin dolardan neredeyse yiizde
40 daha diisiik kaldig goz
oniine alindiginda, BOJ'un hu
degisimi daha fazla ertelemeye
giicii yetmez. Japon politika
vapicilar dylece durup kiiresel
faiz oranlarindaki diisiisiin Japon
Yen'ini artiracagim ve sorunlarim
gizecegini ummayi tercih etseler
de bu uzun vadeli siirdiiriilebilir bir
strateji degil.




JAPONYA 2024'TE FAiZ
ORANI POLITIKASINA
GORE SEKIL ALACAK

Japonya gegen yil gl¢lt ekonomik bi-
ydmeyi sdrdrlrken, Uluslararasi Para Fonu,
Japon ekonomisinin 2024'te yavaslamasi-
ni bekliyor. Ancak Japonya'nin yumusak bir
inis gerceklestirme yetenegi buyuk 6l¢ide
BOJ'un ultra distk faiz seviyesinden kagi-
nilmaz ama riskli gecisi nasil ele aldigina
bagli. Faiz orani politikasi inisin yumusakli-
gini belirleyecek.

ABD enflasyonu yikselse bile 2021'in
basindan bu yana Japon Yen'inin dolardan
neredeyse ylzde 40 daha dusik kaldigi
g6z 6nlne alindiginda, BOJ'un bu de-
gisimi daha fazla ertelemeye glicl yet-
mez. Japon politika yapicilar dylece durup

kuresel faiz oranlarindaki dististiin Japon
Yen'ini artiracagini ve sorunlarini ¢dzece-
gini ummayi tercih etseler de bu uzun va-
deli strdurdlebilir bir strateji degil. BOJ'un
faiz oranlarini artirmasi gerekmesi veya
uzun suredir hareketsiz olan enflasyonun
yUkselmeye baslamasi, finansal sistem ve
halihazirda ylzde 250'yi asan bor¢/GSYH
oranini koruyan Japon hikimeti Gzerinde
ciddi bir baski olusturmasi ihtimali daha
yUksek.

RESESYON OLASILIGI ABD
iCiN DAHA YUKSEK ORANDA

Her ne kadar ABD ekonomisi, cogu
analistin beklentilerinin aksine, 2023'te re-
sesyona girmemis olsa da normal yillardaki
ylzde 15'e kiyasla, resesyona girme ihtimali

Jeopolitik gerilimler artarken
ve anketler Trump'in ABD
baskanlik secimlerini kazanmanin
favorisi oldugunu gosterirken,
2024 kiiresel ekonomi igin
yine galkantili bir y1l olmaya
hazirlamiyor. Bu dzellikle
gelismekte olan pazarlar igin
gecerli ancak 2024'iin herkes igin
zorlu bir y1l olmas haline de pek
sasirmamak gerekiyor.

hala ytzde 30 civarinda. Faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin dngdrilemeyen uzun va-
deli etkilerine ragmen Bagskan Joe Biden y6-
netimi genislemeci bir maliye politikas!
izlemeye devam ediyor. Ekonomi tam istih-
damda calismasina ragmen, GSYH'nin payi
olarak acik su anda ytizde 6 veya Biden'in
6grenci kredisi bagislama programini da
eklersek ylzde 7 seviyesinde. Bolunmus
bir Kongre'nin bile secim yilinda harcama-
lar 6Gnemli 6lctdde kismasi pek mumkin
gorinmuyor. Gegtigimiz g yilin yiksek
kuimulatif enflasyonu, devlet borclarinda fii-
li olarak ytizde 10'luk bir temerrtt anlamina
geliyordu; bu, ciddi sonuglar dogurmadan
yakin zamanda tekrarlanamayacak tek se-
ferlik bir olaydi.

Ekonomik ve siyasi soklarin olaga-
ndstd birlesiminin ortasinda, gelismekte
olan piyasalar 2023'te bir krizi dnlemeyi
basardi. Bu blytk dlcide politika yapici-
larin nispeten Ortodoks makroekonomik
stratejileri benimsemesinden kaynaklansa
da bazi Ulkeler artan jeopolitik gerilimler-
den yararlandi. Ornegin Hindistan, blyuk
miktarda indirimli Rus petrolinU glvence
altina almak icin Ukrayna'daki savastan
yararlanirken TUrkiye, yaptirima tabi Avrupa
mallarinin Rusya'ya tasinmasinda kilit bir
kanal olmustu.

Jeopolitik gerilimler artarken ve an-
ketler Trump'in ABD baskanlik segimlerini
kazanmanin favorisi oldugunu gosterirken,
2024 karesel ekonomi igin yine calkantili
bir yil olmaya hazirlaniyor. Bu ¢zellikle ge-
lismekte olan pazarlar icin gecerli ancak
2024'Un herkes icin zorlu bir yil olmasi ha-
line de pek sasirmamak gerekiyor.
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HENUZ ViRAJ DONULMEDI

Dinya Bankasi'nin en son Kiresel Eko-
nomik Beklentileri, cogu ekonominin (ge-
lismis ve gelismekte olan) 2024 ve 2025'te,
COVID-19'dan 6nceki 10 yila kiyasla ¢ok
daha yavas blyUyecegini gosteriyor. Ki-
resel bUyldmenin Ust Uste UgUncU yilda da
yavaslayarak ylzde 2.4'e dismesi, ardindan
2025'te yuzde 2.7'ye yikselmesi bekleniyor.
2023 ve 2024'te kisi basina yatinm buylime-
sinin ortalama yizde 3.7 olmasi, yani dnceki
ortalamanin ancak yarisi olmasi bekleniyor.

2020'ler firsatlarin bosa harcandigi bir
donem olarak sekilleniyor. 2024'Un sonu,
kalkinma icin donUstarica bir 10 yil olmasi
gereken dénemin, yani asiri yoksullugun
ortadan kaldirlacagi, baslica bulasici has-
taliklarin ortadan kaldirilacagi ve sera gazi
emisyonlarinin neredeyse yariya indirilece-
gi zamanin yari noktasini isaret edecek. Bu-
nun yerine, sefil bir kilometre tasi gibi go-
rinen sey: 1990'dan bu yana son yarm 10
yilin en zayif kiresel buyime performansi;
gelismekte olan Ulkelerin dortte birinde kisi
basina ortalama gelirin 2024'Gn sonunda,
COVID-19 arifesinde oldugundan daha
distik olmasi bekleniyor.

COZUM BEKLEYEN EVRENSEL
SORUNLAR YiNE HALININ
ALTINA SUPURULEBILIR

Zayif ekonomik bliytume, bir¢ok ki-
resel zorunlulugun altini oyma tehlikesi
tasiyor ve gelismekte olan ekonomilerin
iklim degisikligiyle micadele etmek, sag-
lik ve egitimi iyilestirmek ve-digertemel™
onceliklere ulasmak icin gereken yatirimi
Uretmesini zorlastiryor. Bu, en fakir ekono-
mileri felce ugratan borg yUkleriyle bas basa
birakacaktir. Bu, gelismekte olan Ulkelerde
gida guvensizligi ceken neredeyse her Ug
kisiden birinin sefaletini uzatacakrr. Iste bu
tarihi bir basarisizlik anlamina gelir. Sadece

birkag ulke icin degil, diinya icin Kayip DIl u——
. are— P+

10 yila imza atilmis olur.

Durumu tersine cevirmek hala mim-
kun. Gelismekte olan ekonomilerin cogu-
nun 2020'lerin ikinci yarisindaki performan-
sinin, iki seyi yapmalari halinde en azindan
COVID 6ncesi 10 yildan daha kotu olama-
yacagini gosteriyor. i1k olarak, politikalarini
genis capta faydali bir yatinm patlamasi
yaratmaya odaklamalari gerekiyor. Béylece
Uretkenlik artisini, gelirleri artirmayi, yok-
sullugu azaltmayi, daha ytksek gelirleri ve
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diger bircok iyi seyi tesvik etmis olurlar. Ikin-
cisi, genellikle ekonomik ilerlemeyi raydan
¢ikaran ve istikrarsizliga katkida bulunan
maliye politikalarindan kaginmak elzem.

ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana ge-
lismis ve gelismekte olan ekonomiler-
den elde edilen kanitlar, dogru politika
bilesiminin, kiresel ekonomi gtc¢ld ol-
madiginda bile yatinmi artirabilecegini
gosteriyor. Dinyanin dort bir yanindaki
Ulkeler, kisi basina yatirim artisinin ytzde
4 veya daha fazla hizlandigi ve alti yildan
fazla bir sire orada kaldigi donemlerde
beklenmedik yatirim patlamasi yaratmayi
basardi. Bu donemlerde hem kamu hem
de 6zel yatirimlarda artis yasandi. Boylesi
dénemlerin gizli tarifini ise htkimet ma-
liyesini konsolide eden, ticareti ve finansal
akislari genisleten, mali ve finansal kurum-
lar gUclendiren ve 6zel girisim icin yatirim
ortamint iyilestiren kapsamli bir politika
paketi meydana getiriyor.

TAM POTANSIYELE ULASMAK
HiC OLMADIGI KADAR ONEMLI
2000'li ve 2010'Iu yillarda boyle bir yati-
rim patlamasi yaratan gelismekte olan eko-
nomilerin her biri ayni basariy1 2020'lerde
tekrarlasaydi, gelismekte olan ekonomiler
tam ekonomik potansiyellerine Ugte bir
oraninda yaklasacaklardi. Eger gelismekte
olan ekonomilerin timu saglik, egitim ve

isguctine katilim konularinda en'iyi 10 yillik
performanslarini tekrarlarsa, bu kalan agi-
gin cogunu kapatacaktir. Gelismekte olan
ekonomilerin 2020'lerdeki potansiyel bi-
yUmesi 2010'lardakine daha yakin olacaktir.

Ayrica emtia ihracatina dayali gelis-
mekte olan ekonomilerin Ugte ikisi icin ek
bir secenek daha mevcut . Hipokrat ilkesini
maliye politikasina uygulayarak, daha iyisini
yapabilirler: Once, zarar verme anlayisi son
bulmali. Bu ekonomiler halihazirda zayiflati-
cryukselis ve dusts dongulerine egilimlidir
(cUnkl emtia fiyatlari aniden yukselebilir
veya disebilir) ve maliye politikalari genel-
likle isleri daha da kotulestirir.

Ornegin emtia fiyatlarindaki artislar bi-
yUmeyi ylzde 1 artirdiginda, hikdmetler
harcamalari blytmeyi ek ylzde 0.2 arti-
racak sekilde ytkseltiyor. Genel olarak iyi
zamanlarda maliye politikasi ekonomiyi

asiriisitma egilimindedir. Kot zamanlarda
¢okust derinlestirir. Bu ‘dongusellik” emtia
ihra¢ eden gelismekte olan ekonomilerde
diger gelismekte olan ekonomilere gére
ylUzde 30 daha gUcltdar. Bu ekonomilerde
maliye politikalari diger gelismekte olan
ekonomilere gore ylzde 40 daha degisken
olma egilimindedir.



MALI DiSIPLININ ONEMI

Sonug, buytime beklentileri Gzerinde
kronik bir strtiklenmedir. Bu engel, diger
seylerin yani sira hiikiimet harcamalarini di-
sipline edecek mali cerceveler olusturarak,
esnek ddviz kuru sistemlerini benimseyerek
ve uluslararasi sermaye hareketleri Uzerin-
deki kisitlamalardan kaginarak azaltilabi-
lir. Bu politika dnlemleri bir paket halinde

uygulamaya konulsaydi, emtia ihracatgisi
gelismekte olan ekonomiler, kisi basina
diisen GSYIH biyimesinde her 4-5 yilda bir
ylUzde 1'lik bir artis elde edebilirdi.

Su ana kadar 2020'li yillar verilen s¢z-
lerin tutulmadigr bir dénem oldu. Hika-
metler 2030 yilina kadar ulasmayi vaat
ettikleri benzeri gérilmemis hedeflerin
gerisinde kaldi. Her yerde yoksullugu ve

Su ana kadar 2020'1i yillar verilen
sozlerin tutulmadig bir dénem
oldu. Hiikiimetler 2030 yilina
kadar ulagmay: vaat ettikleri
benzeri goriilmemis hedeflerin
gerisinde kald1. Her yerde
yoksullugu ve aglig: sona
erdirmek; iilkeler igindeki
ve arasindaki esitsizliklerle
miicadele etmek, gezegenin ve
dogal kaynaklarimin kalic1 olarak
korunmasim saglamak gibi abartili
sozler yerine maalesef getirilmedi.

®-
@ o

achigi sona erdirmek; Glkeler icindeki ve
arasindaki esitsizliklerle mticadele etmek,
gezegenin ve dogdal kaynaklarinin kalici

® olarak korunmasini saglamak gibi abartili

sozler yerine maalesef getirilmedi. Ancak
2030'a hala yarim 10 yildan fazla zaman
var. Bu, gelismekte olan piyasalarin ve
gelismekte olan ekonomilerin kaybet-
tikleri zemini yeniden kazanmalari icin
yeterince uzun bir sre. Gerekli politikalari
uygulamak icin derhal harekete gegen
hidkdmetler herkesin kutlamasi igin bir
neden yaratabilir. Sonug olarak hicbir sey

icin gec¢ degil.
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TOBB ULUSAL

TEMMUZ

DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK GUNU
2016

“TOBB olarak her daim
demokrasinin,
milletin ve devletin
yanindayiz”

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinti dolayisiyla bir mesaj yayimlayan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ve Oda-Borsa Camiasi olarak,
her zaman demokrasinin, milletin ve devletin yaninda olduklarini belirtti.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu mesajinda su ifadelere yer verdi: “15 Temmuz
2016 hain darbe girisiminin 7’nci yildonimiindeyiz. Ulkemizin,istiklaline
ve istikbaline yapilan bu alcakca saldiriyr unutmadik ve unutmayacagz.

Hain darbe girisiminin ortaya ¢cikmasiyla birlikte, TOBB ve Oda-Borsa
camiasi olarak tepkimizi ilk anda ortaya koyduk. Darbe girisimine karsrilk
harekete gegen, ilk inisiyatif alan meslek orgiitii olduk. Daha darbe bildirisi
okunur okunmaz, ¢iktik; ‘Milletin iradesi ve demokrasi disinda hicbir iradeyi
tanimiyoruz. Gliin demokrasiye sahip ¢ikma giiniidiir’ dedik. TOBB ve Oda-
Borsa Camiasi olarak, demokrasinin, milletimizin ve devletimizin yanindayiz.

Bu demokrasi miicadelesinde hayatini kaybeden, milli direnisin kahraman

sehitlerine Allah’tan rahmet, kiymetli ailelerine sabirlar diliyor, gazilerimizi

minnetleaniyoruz.”



Mezuniyet Oncesi
1Yil Is Deneyimi
TOBB ETU'de
Seni Bekliyor

etu.edu.tr
G tobbetum @ tobbetum Q tobbetum Q tobb etii @ tobb etii




: TOBB ULUSAL

”Tica_[i_kediler aniden
ve cok sert bir sekilde
kesilmemeli”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, KOBI kredilerinde yasanan daralmanin zincirleme etkiyle
Ulkenin ve sektorlerin tamamina olumsuz yansidigini belirterek, “Tiirkiye'nin dnceligi mevcut
uretim kapasitesini korumak olmali. Ticari krediler aniden ve ¢ok sert bir sekilde kesilmemeli. Reel
sektorlin finansmana erisim taleplerine toptanci bir sekilde olumsuz bakilmamali” dedi.
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iSTANBUL °

temmuz ay! olagan toplantis, ‘Sanayi-
mizin ve Uretim Hayatimizin Sorunlari-
nin Coziminde Cati Orgiitimiz TOBB'un
Roll, Onemi ve Beklentilerimiz'ana giinde-
mi ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda

[ J
I stanbul Sanayi Odasi (150) Meclisi'nin

gerceklestirildi. Toplantiya TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan ve Meclis Uyeleri
katildi. Toplantida konugsan M. Rifat Hisar-
ciklioglu, milli gelir icinde sanayinin payinin
ylzde 27'ye geldigini ve son 20 yilin en

yUksek dizeyine ulastigini sdyledi. Sanayi
yatinmlarindaki gelismenin bir gostergesi
niteligindeki OSB sayisinin son 20 senede
191'den 393'e yikseldigini bildiren Hisar-
ciklioglu, OSB'si olmayan il kalmadigini,
imalat sanayi yillik ihracatinin 240 milyar
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TOBB ULUSAL

dolari asarak rekor kirdigini ifade etti. Tum
bu basarilarda en blyuk payin sanayicilere
ait oldugunu belirten Hisarciklioglu, “Yine
sizlerin gayretleriyle, Istanbul Sanayi Oda-
miz, faaliyetlerini ve kurumsal kapasitesini
her gecen sene genisletiyor. inovasyondan
cevreye, teknolojiden Universite-sanayi is
birligine kadar pek ¢ok alanda, kapsamli
calismalar yaparak sanayicimize yeni ufuk-
lar ve imkanlar kazandirnyor. KOBI'lerimizin
gelismesine ve blylimesine destek oluyor.
iste tim bunlar, sanayinin bas sehrine ya-
kisan, cagdas bir hizmet anlayisidir” ifade-
lerini kullandi.

“Togg gibi en az 5 sivil teknoloji
yatirmini lilkemize kazandirirsak
teknolojide ¢ok biiyiik atilim yapariz”
Uzun vadeliyatinm finansman imkanla-
rinin ¢ogaltilmasi gerektigini dile getiren M.
Rifat Hisarciklioglu, Merkez Bankasi yatirm
kredilerinin devam ettirilmesi gerektigini,
hatta teknoloji projeleri icin de kapasitesi-
nin artirnlmasi gerektigini dile getirdi. Cari
acigl azaltmak, kdresel tedarik zincirlerin-
den daha buyuk bir pay almak icin dev
Olcekli kilit teknoloji yatinnmlarina ihtiyag
oldugunun altini ¢izen Hisarciklioglu, “Tes-
vik sistemimizi de buna gore yeniden tasar-
lamaliyiz. Togg benzeri en az 5 sivil teknoloji
yatirmini Glkemize kazandirirsak, teknoloji-
de ¢ok buytk atilim yapacagimiz kanaatin-
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deyiz" degerlendirmesinde bulundu.
Hisarciklioglu, 6 yil dnce Turkiye'nin
Otomobili projesini baslattiklarini hatirlata-
rak, "Kimse ortaya ¢ikmazken, 5 babayigiti
bir araya getirip yola ¢iktik. Tarihimizde ilk
defa, fikri mulkiyet haklarinin tamami Glke-
mize ait olan otomobili drettik. 60 yillik yerli
ve milli otomobil riiyamizi hayata gegirdik”
seklinde konustu. Togg ile sadece otomobil
Uretmekle kalinmadigini, elektrikli, akilli
ve otonom teknolojilerle dénisen yeni
mobilite ekosistemine de dnculik edildi-
gini sdyleyen Hisarciklioglu, Togg'un mart
ayinda bagslayan yurtici satislarda, Gretimin
6 katindan fazla talep geldigini aktard.
Bunun da halkin teveccihind ve inancini
gosterdigini belirten Hisarciklioglu,“Seneye
insallah ihracata baslayacak ve bayragimizi
dlnya pazarlarina taslyacagiz. Bu hayal he-
pimizindi, gerceklestirmenin gururunu da
hep birlikte yasayacagdiz” seklinde konustu.

“Reeskont kredilerinin hacmi
ve KOBIi'lere ayrilan pay artirildi”

Is diinyasinin éngdralebilirlik istedigini
ve gelecege dair yol haritasi bekledigini
isaret eden M. Rifat Hisarciklioglu, is planlari
yapmanin, 6ninU gdérmenin ve boylece
glven icinde ilerlemek icin kamu tarafin-
dan ekonomiye iliskin orta ve uzun vade-
li planfarin kamuoyuyla paylasiimasinin
onemli oldugunu kaydetti. Bu kapsamda

“Vergi sisteminin
reforma ihtiyaci var”

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'de vergi
sisteminin reforma ihtiyaci olduguna
dikkati cekerek, cok karmasik bir vergi
sistemimiz oldugundan séz etti. Ustelik
bu sistemin her gecen yil daha da kar-
masik hale getirildigini sdyleyen Hisar-
cikhoglu, “Suistimal eden az sayida kot
ornek yiiziinden, milyonlarca miikelle-
fin hayatini daha da zorlastiriyoruz. Bu
da vergi uyusmazliklarini giderek artiri-
yor. Bu yaklasimi degistirmemiz lazim”
diye konustu. KDV sisteminin de 6zel
sektor icin bir finansman sorunu haline
geldigini dile getiren Hisarciklioglu,
indirilemeyen KDV'nin her yil sonunda
iadesinin saglanmasi gerektigini, birik-
mis-devreden KDV stokuna mahsup
imkani getirilmesi gerektigini ve KDV
iadesinde daha basit bir sisteme geci-
lerek iade sireglerinin hizlandirilmasi
gerektigini kaydetti. Ayrica gelir vergisi
basamaklarinin, ge¢mis enflasyon dik-
kate alinarak yeniden diizenlenmesi
gerektigini belirtti.

da Cumhurbagkani Yardimcisi sayin Cev-
det Yilmaz ile bir araya geldiklerini akta-
ran Hisarciklioglu, ekonominin yol haritasi
niteligindeki ve eyldl ayinda agiklanmasi
beklenen Orta Vadeli Program'a dair 6ne-
rilerini ilettiklerini anlatti. Sanayinin ayakta
kalmasi ve blylmeye devam etmesi icin,
makroekonomide istikrarin ve glivenin sag-
lanmasinin 6n sart oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, “Yeni ekonomi yonetiminin
bu yénde hareket ederek, para politikasin-
da baslattigi normallesme adimlarini mem-
nuniyetle karsiladik” dedi.

Ozellikle KOBI kredilerinde yasanan
daralmanin, zincirleme etkiyle Glkenin ve
sektorlerin tamamina olumsuz yansidigini
ifade eden Hisarciklioglu, “Buna dikkat edil-
mesi gerekiyor. Turkiye'nin dnceligi mevcut
Uretim kapasitesini korumak olmal. Ticari
krediler aniden ve ok sert bir sekilde kesil-
memeli. Reel sektérin finansmana erisim
taleplerine toptanci bir sekilde olumsuz
bakilmamali” ifadelerini kullandi. Bu kap-
samda 6nemli bir gelisme yasandigini da
belirten Hisarciklioglu, reeskont kredile-



rinin hacminin ve KOBI'lere ayrilan payin
artinldidy, erisim sartlarinin kolaylastirildig:
bilgisini verdi. Yizde 30'luk ilave déviz satis
zorunlulugunun kaldirldigini séyleyen Hi-
sarciklioglu, tim bu sadelestirme adimlarini
olumlu karsiladiklarini ve devam etmesini
temenni ettiklerini dile getirdi.

“AB ile yasanan sorunlarin ¢6ziim
yoluna girmesi en biiyiik temennimiz”
iSO Baskani Erdal Bahcivan'in ise biy-
me, fiyat istikrar ve finansal istikrar amag-
lari arasinda celiskilerin arttigi ve manevra
alaninin daraldigi bir ortamda, para politi-
kasi hatalari ve sistemik finansal dalgalan-
malarin temel riskler olarak 6ne ¢iktigini
kuresel faizlerdeki artisin tim ekonomiler
Uzerindeki baskiyr artirdigini ifade etti. Tur-
kiye'de i¢ tasarruflarin blytmeyi finanse et-
mekte yetersiz kaldigini belirten Bahgivan,
“Uluslararasi sermaye girislerinin kalici ve
saglikh bir yapr arz etmesi, bilhassa dog-
rudan nitelikli yatirrmlarin finansmandaki
payinin artirlmasi, her zamankinden daha
dnemli. Bu baglamda gectigimiz glnler-
de Korfez Ulkelerine gergeklestirilen resmi
ziyaretler kapsaminda savunma sanayi,
teknoloji, yenilenebilir enerji gibi pek ¢ok
alanda yatirim, ticaret ve dis finansmana
yonelik saglanan anlagsmalar Glkemiz adina
umut verici”degerlendirmesinde bulundu.
isvec’in NATO'ya katilimina iliskin saglanan
uzlasmanin da Ulkemizin dis iliskilerde bir
normallesmenin isaretini vermesi bakimin-
dan kiymetli oldugunu séyleyen Bahgivan,
olusan bu pozitif iklimin de destegiyle, bas-

ta GUmruk Birligi'nin glincellenmesi olmak
Uzere, AB ile yasanan sorunlarin ¢6zim
yoluna girmesinin en buyuk temennileri
oldugunu belirtti. Bilhassa is insanlari i¢in

son donemde en ciddi engellerden biri
haline gelen vize sorunu konusunda acil
rahatlatici adimlar atilmasi gerektigini de
yeniden hatirlatt.
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“Adalet olmadan giiclii
yonetim de olmaz”

M. Rifat Hisarciklioglu, bilirkisilik siste-
mindeki yigilmanin yargilama sirecinin
uzamasina ve daha masrafl hale gelme-
sine neden oldugunu belirtti. Bu nedenle
hakimlerimizin begseri sermayelerinin ge-
listirilmesine, ihtisaslasmasina 6nem ve-
rilmesi gerektigini soyleyen Hisarciklioglu,
fiziki sartlar kadar yargi camiasinin 6zlik
haklarinin da iyilestirilmesi gerektiginin,
zira adaleti saglamanin 6n sartinin yargi
bagimsizligi ve tarafsizligi oldugunun al-
tini ¢izdi. Adalet olmadigi zaman 6zellikle
bir Glkede gli¢li yonetimin de olamayaca-
gini belirten Hisarciklioglu, bitiin bunlari
ayakta tutanin da adalet oldugunu vurgu-
ladi.“Adaletin terazisi dogru tartmali, ada-
letin kilici dogru ve zamaninda kesmelidir”
diyen Hisarciklioglu, “iste o zaman hak
arama ve hakkina kavusma noktasinda
inanci, yani sisteme olan gliveni de kuv-
vetlendirecektir. Hukuk sistemimizi daha
saglikli hale getirme konusunda ne kadar
basaril olursak, Glkemiz ve ekonomimiz
de o kadar gli¢lenecektir. Dolayisiyla reel
sektor olarak yargi sistemini gii¢clendire-
cek, kapasitesini ve etkinligini artiracak her
diizenlemeyi destekledik. Desteklemeye
de devam edecegiz” degerlendirmesinde
bulundu.

Yargi ve is Diinyasi Sempozyumu’na katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Adaletin terazisi
dogru tartmali, adaletin kilici dogru ve zamaninda kesmelidir. Hukuk sistemimizi daha saglikh hale
getirme konusunda ne kadar basarili olursak, tilkemiz ve ekonomimiz de o kadar gliclenecektir” dedi.

dalet Bakanhgi, TOBB ve Adana
A Sanayi Odast is birliginde dizenle-

nen sempozyumda konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, is diinyasinin
en az bir araya geldigi kesimin yargi camiasi
oldugunu belirterek, Adalet Bakani Yilmaz
Tunc¢'a organizasyon icin tesekkdr etti. Yargl
camiasinin destekleriyle tahkim ve arabulu-
cuk gibi yargida is yukuni azaltan, adaletin
zamaninda tecelli etmesini saglayacak yon-
temlerin yayginlagmasina gayret ettiklerini
anlatan Hisarciklioglu, TOBB olarak bitin
isverenlere 'Once bunlari kullanip sorunu
¢dzmeye calisin' dediklerini belirtti. Millet

olarak bu konuya da yabanci olmadigimizi
soyleyen Hisarciklioglu, "Asirlar dnce ec-
dadimiz bunu uygulamaya baslamisti ve
dlnyaya da rol model olmustu. O da borsa
camiamizin temelini olusturan ahilikte ¢6-
zUlUrdd. Sonra biz bunu unuttuk. Bunu Bati
bizden aldi, gelistirdi. Iste simdi bu kadim
degerimizi biz simdi yeni kesfetmeye bas-
ladik” diye konustu.

“Turkiye genelinde 4 milyona yakin
dosya anlasmayla sonuclandi”

TOBB bunyesinde “Arabuluculuk ve
Uyusmazlik Cozim Merkezi” (TOBBUYUM)

kurduklarini animsatan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Odalarin bu konuyu
sahiplendigini, kendi binyelerinde merkez-
ler agarak arabuluculugun yayginlagmasini
sagladiklarini aktardi. Bugtn 65 ilde 120
Oda ve Borsa blnyesinde uyum koordi-
nasyonunda ¢alisan 120 arabuluculuk ve
tahkim merkezi bulundugundan s6z eden
Hisarciklioglu, bu merkezlerde yaklasik bin
200 personelin gorev yaptigini, bu sayede
bu sistemin kullaniminin her gecen gin
daha cok arttigini ifade etti. Bugtne ka-
dar arabuluculukta Turkiye genelinde 4
milyona yakin dosyanin, anlasmayla so-
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nuclandigina dikkat ceken Hisarciklioglu,
“Her dosyanin en az iki tarafli olduguna
gbre 8 milyon vatandasimiz mahkemeye
gitmeden el sikisarak anlasti. Aslinda, bizim
kultrimdzde var olan helallesme saglandl”
diye konustu. Eskiden yillar stren davala-
rin, simdi gdnler, haftalar icinde biter hale
geldigini dile getiren Hisarciklioglu, “Yani
adalete erisim de hizlandi. Gelen dosyalarin
ylUzde 70'inde de uzlagma saglandi ancak
ylzde 30'u mahkemelere gidiyor. Bu sa-
yede yarginin Gzerindeki byuk bir yik de
azaltildi”ifadelerini kullandi.

“Singapur Konvansiyonu
arabulucugun gelismesi agisinda
onemli bir adim oldu”

Ticari hayatta zamanin en dnemli ser-
maye oldugunu belirten M. Rifat Hisarcik-
loglu, ticareti kolaylastiracak, ekonomiyi
ve yargl sistemini glg¢lendirecek her di-
zenlemenin 6nemli ve degerli oldugunun
altini ¢izdi. Gelismis ekonomilerde ticari
uyusmazliklarin yizde 75'inin alternatif ¢6-
zim yontemleriyle sonuglandirildigini dile
getiren Hisarciklioglu, standart adli yargiya
4 ihtilaftan sadece birinin gittigini, hiika-
metin arabuluculugun gelismesi icin buytk
bir vizyonla Singapur Konvansiyonu'nda da
taraf oldugunu ifade etti. Bundan dolayi
kendilerine tesekklr eden Hisarciklioglu,
“Boylece arabuluculuk sonucunda imza-
lanan sulh anlasmalarinin taraf Glkelerde
de ilave bir mahkeme veya hakem karari-
na gerek kalmaksizin icrasi mdmkdn hale
gelmistir. Bu vesileyle arabuluculugun ge-
lismesini saglayan Adalet Bakanligimiza,
Genel Midurimuz Sayin Hakan Oztatar'a
tesekklr ediyorum”seklinde konustu.

“Haklinin giiglii olmasi igin
calismaliyiz”

is dinyasi olarak hukuk gticli olursa
insanlarin birbirine, kurumlara ve sisteme
olan glvenin artacagina inandiklarini ifa-
de eden Hisarciklioglu, kultirimuzde de
inancimizda da hukukun yerinin cok énem-
li olduguna degindi. Mulkdn temelinde
adaletin olduguna inanan bir millet oldu-
gumuzu sdyleyen Hisarciklioglu, “Glglinin
hakli oldugu degil, haklinin gucld oldugu
bir Trkiye istiyoruz. iste bu ylizden adalet
terazisinin dengesini korumaliyiz. Haklinin
glclt olmasi igin ¢alismaliyiz” diye konus-
tu. Diger taraftan zaman zaman yanlis bir
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W Tomme,

yaklasimla da karsilastiklarini anlatan Hi-
sariklioglu, “Bir taraf zayif, 6bur taraf glicglu”
diye bir taraftan tavir koymanin adalet ol-
madigini, hakkin gug¢ld oldugu bir Turkiye
istediklerini vurguladi.

“Devletlerin varhigi da
devami da adalete baghdir”

Is ve yatinm ortaminin en énemli un-
surlarindan birinin sézlesmelerden kay-
naklr yukdmluluklerin garanti altina alin-
masi oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
piyasa ekonomisinin tam isleyebilmesi
icin devletin, kisilerin yasama, mulkiyet
ve serbest girisimcilik haklarini garanti et-
mesi gerektigini ifade etti. Hem demokrasi
hem piyasa ekonomisinin, temel hak ve
ozgurliklere dayandigini dile getiren Hi-
sarciklioglu, rekabete dayali piyasa ekono-
misinde mulkiyet hakki, ticaret 6zgurluga,
sozlesme serbestligi, kanun dntinde esitlik
ilkelerinin vazgecilmez kosulu oldugunu
belirtti. Hisarciklioglu konusmasini sdyle
sUrddrd: “Benim sevdigim bir s6z var, her
ortamda da bunu soylliyorum; adalet 'Ku-
tup Yildizi' gibi yerinde durur, geride kalan
her sey onun etrafindadir. Zira bireysel
ve toplumsal hayatin en 6nemli erdemi
adalettir. Devletlerin varligi da devami da
adalete baglidir. Bu nedenle adalet tarih
boyunca hem dinlerin hem de sekiler
ideolojinin merkezinde yer almistir. Her

“10 milyar dolarlik yabana
sermaye ortalamasini
yakalayabildik”

Ticari hayatin ihtiyaclarina cevap
veren, hizla uzmanlasmis, esnek ve
daha az masrafli bir yargi hizmeti su-
nan tahkim uygulamasinin yaygin-
lasmasini sagladiklarini anlatan Hi-
sarciklioglu, soyle konustu: “Eskiden
Tirkiye'ye dogrudan yabanci serma-
ye yatirimi 1 milyar dolari gegmezdi.
Hep hayalimiz 10 milyar dolara ulas-
makti. Sonra htikiimetimiz tahkimi,
ulusal mevzuatimiza ekledi. Bunun
da etkisiyle Turkiye'deki yatinnmcilar
nezdinde de Tirkiye'nin cazibesi art-
tI. Gelen dogrudan yabanci sermaye
800 milyon dolar civarindayken 25
milyar dolara ¢ikti. Biz hayalimizdeki
yabanci sermayeyi ancak boyle ¢ceke-
bildik. 10 milyar dolarlik ortalamayi
yakalayabildik."

medeniyette adaletsiz ve haksiz sekilde
hikmetmenin agir bir vebal olduguna
dair kuvvetli bir inanis vardir. Adaletin bu
onemi, onu tecelli ettirmekle gorevli ha-
kimlerin omuzlarina agir bir yik olarak da
yUklenmistir.



Kira, kat miilkiyeti ve komsuluk
uyusmazhklarinda zorunlu
arabuluculuk uygulamasi baslayacak

Adalet Bakani Yilmaz Tun¢ da Kahra-
manmaras merkezli 6 Subat'taki deprem-
lerden Adana'nin da etkilendigini hatirla-
tarak, depremin yaralarinin sarilmasi ve
sehirlerin yeniden ayaga kaldirilmasi icin
calismalarin hiz kesmeden strdigunu dile
getirdi. Yilmaz Tung, yarginin deprem bol-
gelerinde delillerin toplanmasinda buiyuk
bir calisma gosterdigini belirtti. Hukuk ve
ekonomi iliskisinin dnemine isaret eden
Tung, yatiimceinin éngoralebilirlik istedigi-
ni, hukuk devletinin en belirgin 6zelliginin
hukuki gtvenlik ve hukuki verimlilik ilkesi
oldugunu kaydetti. Yatinmcinin da kendini
glvende hissedecedini, keyfi uygulama-
larla karsilagmayacagi ortam isteyecedini
sdyleyen Bakan Tung, ekonominin dayan-
digi ana sttunun gtven oldugunu be-
lirtti. Arabuluculugu gelistirmeye devam
edeceklerini belirten Tung, kira, kat mal-
kiyeti, ortakhgin giderilmesi ve komsuluk
uyusmazliklarinda zorunlu arabuluculuk
uygulamasinin 1 Eyltul'de baslayacagini
hatirlatt.

Yilmaz Tung, arabulucuya giden dosya-
larin yUzde 70'inde anlasma saglandigini
bildirdi. Adalete gliveni daha da yukseklere
tasimanin gayreti icerisinde olacaklarini
ifade eden Tung, sunlari kaydetti: “Yarginin
daha adil, etkin, hizli isleyebilmesi anlamin-
da reform streci devam edecek. Su anda
yine bir insan Haklari Eylem Plani hazirli-
gimiz var. Turkiye Yuzyili'nin insan Haklari
Eylem Plani'ni hazirlayacagiz. Turkiye Ytzyili

adaletin de yuzyil olsun diyoruz. Adalet
Bakanlgi olarak adalete gtveni daha da
artirmanin gayretiyle hukuki éngoérulebi-
lirligin, hukuki gUvenligin tam anlamiyla
saglanabildigi bir ortami olusturmak igin
Turkiye Buyuk Millet Meclisi'ne mevzuat
dizenlemelerinde teknik destek vermeye
devam edecegiz”

“Yargi sistemi ve is diinyasi
arasindaki iliski kritik 6neme sahip”

Adana Sanayi Odasi Baskani Zeki Ki-
vang da hukukun giiven, dretim ve yatirm
demek oldugunu ifade etti. Reel sektdrin
gUven duygusu oldugunda daha kolay
risk alip yatirim ve Uretim yapabilecegini,
bunun olusturacadi istihdamla da Glke refa-
hina katkilar saglanacagini anlatan Kivang,
yargi sistemi ve is dUnyasi arasindaki iliski-
nin, toplumun adalet anlayisini ve hukukun
Gstinltguna guglendirmede kritik bir rol
oynadigini ifade etti. Is diinyasinin etkin
ve adil bir yargl sistemine olan glveninin,
ekonomik blyimenin ve sdrdurulebilir
kalkinmanin temel taslarindan bir tanesi
oldugunu dile getiren Kivang, yargi ve is
dlnyasi arasindaki iliskiyi daha da glglen-
dirmek ve ortak ¢ozdmler bulmak icin bir
araya gelmenin son derece 6nemli oldu-
gunu vurguladi.

Bu sempozyumda yargi sistemindeki
glincel sorunlarin ele alinacagini, mevzuat
dlzenlemeleriyle degerlendirilecegini ve is
dlnyasinin karsilastigi zorluklara odaklana-
cagini aktaran Kivang, “Ayni zamanda yeni
gelismeleri de dikkate alarak is dinyasinin
ihtiyaclarina nasil cevap verilebilecegi aras-

tinlacak, karsiliklr anlayislar arttirmak icin bir
firsat yaratacagiz" ifadelerini kulland.

“Tim paydaslarin iletisim kurarak
birbirlerini anlamalari amacglandi”

Adalet Bakanhgi Hukuk isleri Genel
Mudiri Hakan Oztatar ise is diinyasinin
sorunlarini tespit ederek, ¢dzimlerini ge-
listirmek amaciyla toplantinin diizenlendi-
gini soyledi. Bu kapsamda ilk adimi Adana
Sanayi Odasinin (ADASO) destekleriyle
Adana'dan attiklarini belirten Oztatar, tim
taraflarin katilimiyla yargi ve is diinyasinin
bir araya gelmesini, karsilikli fikir alisveri-
sini, yargl streclerinin uzamasi ve bunlara
iliskin ¢c6zUm 6nerilerinin tartisiimasini,
hukuk uyusmazliklarinda arabuluculuk,
tahkim gibi alternatif uyusmazlik ¢6zim
yontemlerinin kullanilmasinin arttirilmasi-
na yonelik yapilacaklarin tespiti ve ¢6zim
onerilerinin tartisiimasini, mevzuat veya
uygulama nedeniyle yasanan aksakliklarin
tespiti amaciyla bunlarin ortadan kaldiril-
masini nemsediklerini dile getirdi.

Oztatar, “Bu diisiinceden hareketle
sempozyum programi olustururken yargi
ve is dinyasinin karsilikli sorunlarini tespit
ederek bu sorunlara iliskin ¢6zim yollari
bulunabilmesiicin degerli calismalara imza
atmis akademisyenler ile kanun uygula-
yicilart ve konunun muhatabi konumun-
daki degerli aktorlerin de goris, bilgi ve
deneyimlerini paylasabilecegi bir ortam
yaratarak, tim paydaslarin dogrudan bu-
lusturulmasi ve daha da 6nemlisi taraflarin
iletisim kurmalari ve birbirlerini anlamalari-
ni saglamak amaglandi”dedi.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO) Temmuz ayi
meclis toplantisina katildi. Hisarcikhoglu
konusmasinda, Ankara'nin savunma,
saglik teknolojilerinde, is ve insaat
makinelerinden yuksek nitelikli Gretime
kadar her alanda adindan soz ettiren bir
konuma geldigini belirtti.

SO katkilariyla ortaya ¢ikan 140 Ar-Ge, 37 tasarim
A merkezi, 11 Teknopark, 13 OSB'nin Turkiye'nin

gurur kaynagi haline geldigini ifade eden TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ASO'nun mesleki egitim-
de Tirkiye'de rol model olacak ¢alismalara imza attigina
isaret ederek, s6z konusu okullarin elde ettigi basarilarin
da kendilerini gururlandirdigini séyledi. Togg gibi yapi-
lan iyi islerin sahibinin sanayiciler oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, "Biz sadece otomobil Uretmedik. Akilli,

44 c. EKONOMIK FORUM



otonom teknolojilerle dénusen yeni mo-
bilite ekosistemine de dncultk ediyoruz.
TOBB ETU Teknoloji Merkezi'ni dniimiizdeki
doénemde 600-700 muhendisin calistig
en buyuk teknoloji ve mihendislik sirketi
haline getirmeye calisiyoruz. Gelistirdigimiz
teknolojileri Ankara'dan diinyaya ihrag ede-
cegiz" degerlendirmesini yapti.

“Sanayicilerin vize sorunu ¢éziilmeli”

Togg'un ihracatinin da yapilacagini,
2024 yilsonunda ilk ¢ikacaklar pazarin
Avrupa olacagini ve sonra diinyaya aclla-
caklarini sdyleyen M. Rifat Hisarciklioglu,
ilerleyen dénemde kredi miktarinda daral-
ma olabilecegini dngoérdiklerini ifade etti.
Bu donemde reel sektdr ile kamu arasinda
daha fazla diyaloga ihtiyac olacagini vur-
gulayan Hisaciklioglu, sanayicilerin vize
sorununun ¢6zUlmesi gerektiginin altini

cizerek, Ankara'dan Avrupa'ya direkt ugus-
larin sayisinin da artirilmasini istedi. Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Seyit Ardic da
inovasyon ve teknolojinin ekonomiler icin
en dnemli gug ve zenginlik kaynagdi oldu-
Junu, ¢i1gir acan teknolojilerde ABD'nin
gerisinde olan Avrupa'nin, Gstinlagu yesil
donustumle saglamayr hedefledigini anlatt.
Karbon emisyonunu azaltma stratejilerinin
birinci derecede dnemli hale geldigini be-
lirten Ardig, “Avrupa Ulkeleri bu déntsimde
bayragi en 6nde taslyarak gictind artirmay!
amacliyor”dedi.

“Yurt ici ulastirma ve
tasimaciligi da gelistirmeliyiz”

Cagin en dnemli sorununun kiresel ik-
lim degisikligi olduguna vurgu yapan ASO
Baskani Seyit Ardic, bunun yakin gelecekte
Ulkeler arasi iliskileri yeniden bicimlendi-

recek onemli olgular arasinda yer aldigini
soyledi. Dunyada tedarik zincirlerinin ge-
sitlendirilmesi ve bolgesellestiriimesi ara-
yislarinin Tdrkiye adina ¢ok buytk bir firsat
olduguna isaret eden Ardig, Turkiye'nin
jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyla
Avrupa'nin ve Asya'nin lojistik Ussu haline
gelebilecek, essiz bir potansiyele sahip ol-
dugunu belirtti. Uluslararasi tagimacilikla
beraber, yurt ici ulastirma ve tasimaciligi
da gelistirmek gerektiginin altini ¢izen Ar-
dig, “Sehirlerimizin merkezleri ile Gretim
alanlarini baglamaliyiz. Anadolu sanayisini
limanlara, dis pazarlara baglayacak ulastir-
ma ve altyapi yatirnimlarini hizlandirmaliyiz”
seklinde konustu.

“Enerji doniisiimiinde uzun
vadeli ve saglam arz giivenligi
stratejileri gerekiyor”

Karbon nétr olma hedefine ulagsmak
icin enerji dénUsUmUnd hizlandirmak ge-
rektigini belirten Seyit Ardig, “Devletimizin,
milletimizin, is dinyamizin topyekun bir
¢aba icinde olmasi 6Gnemlidir. Uzun vadeli
ve saglam arz guvenligi stratejilerine ihti-
yacimiz olacak” ifadelerini kullandi. Ardig,
Ankara sanayisinin gelismesi icin dnemli
gordukleri konulara da deginerek, basken-
tin, savunma, makine, medikal, ulastirma,
elektrik ve madencilik sanayi ile muteahhit-
lik gibi glclu sektorleriyle n plana ¢iktigin
dile getirdi. Kente direkt uluslararasi ugus
sayisinin artirilmasi gerektigini kaydeden
Ardig, havalimanina metro projesinin haya-
ta gegirilmesi gerektigini sdyledi.
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Pazarkule Guimriik Kapisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in katildigi téren ile hizmete
acildi. Hisarciklioglu, ekonominin temel kuralinin ticaret varsa
para, para varsa zenginlik, zenginlik varsa huzur oldugunu ve TOBB
olarak bu vizyonla hareket ettiklerini soyledi.

omQ ,;,:{_

K Parti huktimetinin olumlu yakla-
simiyla dinyada bir ilki gercekles-

tirerek sinir kapilarini Yap-islet-Dev-

ret (YiD) modeliyle modernize ettiklerini
ifade eden TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, yenilemeleri yaparken devlete mali-
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yet yUklemediklerinin altini ¢izdi. Bugtine
dek 12 sinir kapisini en ileri teknolojiyi kul-
lanarak tamamen yenilediklerini ifade eden
Hisarciklioglu, modernize ettikleri kapilarda,
bekleme sureleriyari yariya azaldigini, gecis
hacminin katlanarak arttigini kaydetti. BU-
tln bunlar icin, Oda-Borsa camiasi olarak,
tam 650 milyon dolarlik yatinm yaptiklarini
anlatan Hisarciklioglu, “Yani devleti bu ka-
dar para harcamaktan kurtardik. Bu kapilar-
dan elde edilen gelirden de devletimiz 340
milyon dolar daha fazla vergi geliri sagladi.
Demek ki Oda-Borsa camiasi olarak, devle-
timizin kasasina 1 milyar dolar kazandirmis
olduk. Bundan da sadece devlet degil, 6zel
sektérimiz ve Gyelerimiz de kazandi” diye
konustu. Ulkemizden karayoluyla yapilan
ihracatin ylizde 85'i modernize edilen ka-
pilardan gectigini sdyleyen Hisarciklioglu,
yeni kapilar sayesinde, mal tasiyan TIR'larin
bekleme surelerinin kisaldigini, 6zel sek-
térin navlun masrafindan tasarruf etti-
gini, ayrica Ulkemize gelirken, Tlrkiyenin
gorinen ilk yUzU olan ¢agdas, glvenli ve
konforlu tesislerle Glkemizin prestijini de
yUkselttigini kaydetti.

“Ticaret ve turizm hiz kazanacak,
Kapikule'nin yiikii azalacak”

Kamu ve ozel sektor ortaklidiyla hayata
gecirdikleri bu projenin diinyada da buytk
begdeni topladigina dikkat ceken M. Rifat
Hisarciklioglu, Birlesmis Milletler tarafindan



ilk defa, Turkiye'nin bir projesinin dinya
capinda eniyi drnek olarak segildigini ifade
etti. Butlin dinyaya "Eger sinir gegislerinizi
hizli hale getirecekseniz, glvenli hale ge-
tirecekseniz, Turkiye'nin yaptigi gibi yapin”
dediklerini aktaran Hisarciklioglu, “Tecribe
ve bilgimizi dlinyaya ihra¢ etme noktasina
geldik. Islam Ticaret-Sanayi Odast ile birlik-
te yeni bir girisim baslattik. islam Isbirligi
Teskilati Gyesi olan 57 Islam lkesindeki
kara gumrik kapilarini modernize etmeyi
amacladik. Yakinda faaliyete gececek bu
ortak istirakimizle birlikte kiresel piyasalar-
da da ismimizi duyurmus olacagiz"seklinde
konustu. Hisarciklioglu, modernize edilen
Pazarkule Sinir Kapisi ile ticaret ve turizmin
hiz kazanacagini, Kapikule'nin yakdndn
azalacaginin altini gizdi.

“Yap-islet-Devret Modeli'yle giimriik
kapilarinin yenilenmesine yonelik
yatirnmlara devam ediyoruz”

Ticaret Bakani Omer Bolat, Bakanlik
olarak Turkiye'nin 2023 yili hedefleri ve
"Turkiye Yuzyill" vizyonu ¢ercevesinde, ti-
caret politikalarini belirlediklerini, kiresel
gelismeleri takip ettiklerini, i¢ ticareti du-
zenlemek ve ihracati artirmak icin calistik-
larini séyledi. Turkiye'nin dogu-bati ticaret
ekseninde kitalari birbirine bagdlayan kara,
hava, deniz ve demir yolu ticaret koridorlari
Uzerinde yer aldigini animsatan Bolat, Turki-
ye'nin bu avantajli konumundan hak ettigi
faydayi saglamasi, liman ve tasima altyapi-
larinin kapasitesinin artirilmasina, gtimrik
islem ve gecislerinin kolaylastiriimasina
bagli olduguna dikkati ¢ekti. Bolat, gecen
yil Trkiye'nin ihracatinin yzde 59'unun
deniz, ydzde 31'inin kara ve ylzde 8'inin
hava yoluyla yapildigina isaret etti.

Bolat, Kapikule, Hamzabeyli ve ipsala si-
nir kapilarinda 2021 yilinda giris-¢ikis yapan
toplam ticari arag sayisinin 1 milyon 485 bin
iken gecenyil bu sayinin 1 milyon 638 bine
ulastigini belirtti. Yaksek hacimli trafigin
hizli ve glvenli sekilde yonetilebilmesi ve
gumrik kapilarinda olusan yigiimalarin
onune gecilmesinin saglanabilmesi, gim-
ruk kapilarinda yeni bir anlayisin hayata
gecirilmesini gerekli kildigini dile getiren
Bolat, bu dogrultuda gimrik hizmetlerinin
daha hizli ve gtvenli gergeklestirilebilmesi
amaclyla, degisen ticari kosullar da dikka-
te alarak, bitce imkanlari yaninda Yap-is-
let-Devret Modeli'yle de (YID), giimriik ka-
pilarinin yenilenmesine yonelik yatinmlara
devam ettiklerinin altini gizdi.

“Giirbulak Sinir Kapisi'nin
modernizasyonu 2024'te
tamamlanacak”

TOBB GUmrik ve Turizm Isletmeleri AS
Baskani Arif Parmaksiz da Pazarkule Sinir
Kapisi modernize calismasinin 100 milyon
liralik butceyle yapildigini belirtti. Ardahan

Turkdza Sinir Kapisi'nin modernizasyonu-
nun tamamlandidini, kisa strede acilisinin
yapilacagini ifade eden Parmaksiz, Gur-
bulak Sinir Kapisi'nin modernizasyonun
da 2024'te tamamlanacagini belirtti. Par-
maksiz, Istanbul Erenkdy Gimrik Midr-
lGgUnUn Tuzla ilgesine taginmasina iliskin
proje calismalarinin da basladigini sézlerine
ekledi. Edirne'nin merkeze bagl Karaagag
Mahallesi'nde bulunan sinir kapisinda iki
yil 6nce Aralik ayinda baslatilan moderni-
zasyon calismalari bu yilin Mayis ayinda
tamamlandi. Modernizasyon sonrasi sinir
kapisinda bir giris ve bir ¢ikis olan peron
saylsi, 3 giris ve 3 ¢ikis olmak lzere 6'ya ¢I-
karildi. Gimrik sahasinin 4 bin metrekarelik
kullanim alani da 22 bin metrekareye kadar
genisletildi. Yenileme ¢alismalari sonrasi
modern goriinime kavusan Pazarkule'de
arama hangari, sosyal donatilar, personel
binalarinin yani sira yolcu binasinda idari
Uniteler, zemin katta magazalar yer aliyor.
Sinir kapisinda, X-Ray ofisi, mobil X-Ray ve
kdpek egitim merkezi, Kacakgilik ve istihba-
rat MUdarldgu binasi da bulunuyor.
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Turkiye'den Yunanistan'a acilan ipsala Sinir Kapisi yakinindaki 400 TIR ve 100
kiiclik arac kapasiteli UMAT ipsala ibrahim Girgin TIR Parki, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani Omer Bolat'in katilimiyla acildi.

¢ihsta konusan TOBB Baskani M.
A Rifat Hisarcikhioglu, ipsala'nin Tir-

kiye'nin Avrupa'ya acilan kapisi
oldugunu belirterek, burasinin ayni za-
manda verimli tarim alanlariyla Tarkiye'yi
doyuran, kiymetli ve bereketli bir yer ola-
rak &ne ciktigini soéyledi. Turkiye'deki celtik
ekiminin 3'te birinin burada yapildigini ve
sofralarin en cok tercih edilen pirinci bal-
donun burada yetistirildigini dile getiren
Hisarciklioglu, “Biz de ulasimin ve tarimin
merkezi Ipsala'ya yakisan eserler kazan-
dirmak icin cahstik. ipsala Sinir Kapisi'ni
modernize etmek Uzere, Trakya'daki Oda
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ve Borsalarimizda birlikte, 2001'de UMAT'|
kurduk. Sonrasinda tam 150 giinde, ipsala
Sinir Kapisi'ni modernize ettik ve 2002'de
hizmete agtik. Hem sehrimize ve hem
de Ulkemize kazandirdik” diye konustu.
Hisarciklioglu, ipsala Gumriik Kapisi'nin
2012'de Dinya Gimriik Orgiiti'nden “Li-
yakat Sertifikasi” aldigini, bundan buyuk
onur duyduklarini kaydederek, 2018'de ar-
tan ticaret hacminikarsilamak Uzere kapiy!
yeniden modernize etmeye basladiklarini,
sonrasinda bir TIR parki ilave ettiklerini ve
ipsala'yl en modern gimriik kapilarindan
biri haline getirdiklerini anlatti.

“Gumriik kapilarindaki
modernizasyon ihracatta
rekor getirdi”

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin ihracati-
nin 3'te birini kara yoluyla yaptigini belirtti.
Uzun yillardir sinir kapilarinin ihmal edildigini
soyleyen Hisarciklioglu, kilometrelerce uza-
yan kamyonlari hep beraber seyrettiklerini,
Ipsala'da saglanan basarinin érnek oldugu-
nu ve yol actigini ifade etti. Daha sonra diger
kara gumruk kapilart modernizasyonunun,
Ipsala'da yazilan basari hikayesi sayesinde
ortaya ¢iktigini dile getiren Hisarciklioglu,
soyle devam etti: “ipsala‘da tecriibemiz ve



EKONOMIK FORUM c 49



TOBB ULUSAL

Diinya capinda “en iyi
ornek best practise” secildi

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, kamu ve 6zel sektor
ortakhgiyla hayata gecirilen bu
uygulamanin diinyada da buyik
begeni topladigini, BM tarafindan
ilk defa Tiirkiye'nin bir projesinin
diinya capinda “en iyi 6rnek-
best practise” secildigini sdyledi.
BM'nin, bitiin diinyaya “Eger
sinir gegislerinizi hizli ve giivenli
hale getirecekseniz, Tirkiye'nin
yaptigi gibi yapin” dediklerini
aktaran Hisarciklioglu, tim bunlari
Oda ve Borsa Baskanlarinin
bir araya gelerek basardigini,
birlikte rahmet ve bereket,
oldugunu dile getirdi. Artik cevre
cografyadaki komsu Ulkelere de
bu modeli anlattiklarini kaydeden
Hisarciklioglu, “Ozellikle Tiirk
Cumhuriyetleri ve islam tlkeleri
ile yakin calisiyoruz. Gegmiste,
“Oda ve Borsalar ne yapar?' diye
sorarlardi. O guinler geride kaldl.
iste Odalar ve Borsalar, Tiirkiye'nin
gelecegine boyle yatirim yapar,
devletine kazandirr, liyesine
kazandirir. Bu basarinin mimarlan
bugiin burada bulunmaktadir. Bu
yatinmda imzasi olan oda-borsa
baskanlarima tesekkir ediyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

Simdi de modern TIR parkini
ipsala'ya kazandirdiklarini
belirten Hisarciklioglu, sézlerini
soyle tamamladi: “Cok hosuma
giden bir sey var, ahde vefanizi
da gésterdiniz. Onceki dénem
ipsala Ticaret Borsasi Baskanimiz,
aziz arkadasimiz, rahmetli
ibrahim Girgin'in ismini verdiniz.
Burayi baslatan aslinda ibrahim
kardesimizdi. Allah kendisinden
razi olsun, makami cennet olsun.
TIR parkimizin Edirne'ye, Trakya
bolgemize, Glkemiz ekonomisine,
tliccar ve sanayicilerimize, hayir ve
bereket getirmesini diliyorum.”
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hukdmetimizin olumlu yaklagimi ve onayiyla
dinyada bir ilki gergeklestirdik. Tum kara
gUmrik kapilarini modernize etmeye basla-
dik. Bunu yaparken devlete tek kurus maliyet
yUklemedik. Tersine, daha etkin ve hacimli
calisan kapilar sayesinde devletimizin vergi
gelirleri katlanarak artti. 12 sinir kapimizi, en
ileri teknolojiyi kullanarak tamamen yeni-
ledik ve Ulkemize kazandirdik Modernize
edilen sinir kapilarinda ara¢ ve yolcu gecis
hacminin katlanarak arttigina dikkat ceken
Hisarciklioglu, bekleme sirelerinin yariya in-
digini, bdylece ihracatta yakalanan rekorlarin
geldigini vurgulad.

“En hizh isleyen glimriik
kapilan Tiirkiye'de”

Ticaret Bakanhgi olarak ihracati artir-
maktan, Ulkeye doviz kazandirmaktan ve
dis ticareti dengelemekten sorumlu olduk-
larini belirten Ticaret Bakani Omer Bolat,
dis ticareti yaparken gimrik kapilarinin
kullanildigini séyledi. Turkiye'de su anda
toplamda 170 guimrik kapisinin bulun-
dugunu, bunun 152'sinin fiilen isledigini
dile getiren Bolat, “Buglin burada agilisini
yapacagimiz gumrik kapisi ve TIR parki Av-
rupa'ya Turkiye'nin yapti§i ihracatin yizde
40'Inin gectigi dnemli kapilarimiz. Dola-

yistyla ticareti artirmak bizim birinci gore-
vimiz. I¢ ticarette rekabetci, adil, istikrarli
piyasa olusumunu saglayarak tiketicilerin
zarar gérmemesi, magdur olmamasi yine
cok dnemli bir gorevimiz” ifadelerini kul-
landi. Bolat, son 20 yilda Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan liderliginde Turki-
ye'nin her alanda buyuk bir modernlesme
basarisi sagladigini, ulastirma ve altyapida
en modern Ulkeleri arasinda geldiklerini
kaydederek, bu modernlesmenin énemli
adimlarindan birisinin de gimruk kapila-
rinda gergeklestirildigini anlatti.

GUmrik kapilarindaki degisime isa-
ret eden Bolat, su agiklamalarda bulundu:
“Avrupa Ulkelerine gidebilirsiniz, komsu
Ulkeleri gorebilirsiniz. Batida, doguda, gu-
neyde, kuzeyde en modern, en hizliisleyen
ve vatandasimiza kalite ve konfor saglayan
gumrik kapilari Tarkiye'de. Bu noktada
hem Ticaret Bakanlidi olarak bizim yaptigi-
miz ¢alismalar hem de TOBB'un bunyesin-
de GTI (GUmrik ve Turizm isletmeleri) ve
UMAT ile yaptigimiz ¢alismalar ¢ok basarili
is birligi projeleri olarak tarihe ge¢mistir.
Bakin ipsala diinyanin en modern kapisi
olarak 6dul aldi” Bolat, bu modelin yapilan
calismalar sayesinde tiim Islam Glkelerinde
uygulanacagini soyledi.



“700 milyar dolarlik dis ticareti
glimriik kapilarindan yonetiyoruz”
Ticaret Bakani Omer Bolat, Turkiye'nin
gecen yil 254 milyar dolarlik ihracata basa-
risi elde ettigini, 20 yilda yaklasik 7 ihracat
artisi sagladiklarini belirterek, gelismek,
modernlesmek ve zenginlesmek icin yati-
rima ve Uretime ihtiyacin oldugunu séyledi.
“Ticaret ne kadar artarsa blylUme ve refah
o kadar artar”diyen Bolat, ticaretin artmasi
icin ugrastiklarini, bu yil ulasacaklar yaklasik
700 milyar dolarlik dis ticaretin giimriik ka-
pilarindan yonetildigini, bu nedenle gim-
ruklerin cok 6nemli oldugunu vurgulad.
GUmriklerde calisanlarin tlke adina ¢ok kri-
tik bir calisma yurattuklerini sdyleyen Bolat,
“Biz onlara glveniyoruz, onlardan dmitliyiz.
Bu dis ticaretin etkili, hizli ve ticareti sekteye
ugratmayacak bir sekilde yapilmasi icin Ba-
kanlik olarak butin glicimuzle calisiyoruz.
iste gimrik kapilanimizin modernlesmesi
ve yenilenmesi de bu amaca matuf olarak
yapiliyor” diye konustu. Tdrkiye'nin Glney
Avrupa'ya ve Guney Balkanlara agilan en
dnemli kapisinin Ipsala oldugunu belir-
ten Bakan Bolat, su bilgileri verdi: “Burada
2021'de gUinluk 481 ticari arac yani TIR'lar
giris ¢ikis yaparken bu rakam 2022'de
550'ye yikseldi ve gecen yil 4 milyar dolar
ihracatimizi ipsala sinir kapisindan yapmayi
basardik. 2021'de ginlik 375 yolcu araci
giris-cikis yaparken bu sayi, 2022 yilinda
bin 200 araca cikti. Ozellikle bayramlarda
ve tatillerde bu sayi artiyor. Yap-islet-dev-
ret modeliyle ipsala Gimriik Kapisi'nin
modernizasyonu UMAT'In cok glzel ¢alis-
malartyla 2021 Haziran'da tamamlandi ve

modern tesisler meydana geldi!

Zaman zaman kilometrelerce uzayan
arag¢ kuyruklarini dnlemek icin TIR parki-
nin eksik kaldigini kaydeden Bolat, bunu
da UMAT'In Ustlendigini soyledi. Toplam
100 doéntmlik alanda ¢cok modern bir TIR
parkinin hayata gecirildigini vurgulayan
Bolat, “TIR sof6rlerimizin butun ihtiyacla-
rini karsilayacak guzel bir TIR parki tesisi
de acilarak halka tamamlanmis oldu. 400
TIR ve 100 yolcu araci alan bu TIR parkina
da buyuk hizmetler vermis ipsala Ticaret
Borsasi Baskani Ibrahim Girgin kardesimi-
zin ismi verilmis. Kendisini rahmetle yad

ediyorum. Allah mekanini cennet eylesin”

ifadelerini kullandi.

“Karmasanin oniine gegilecek”

UMAT AS Yonetim Kurulu Baskani Se-
fer Kaya Uzen de Ipsala Sinir Kapisi'nda
yapilan modernizasyon calismalarindan
bu sinir kapisina yakin bélgede hayata ge-
cirilen TIR parkindan bahsetti. Uzen, TIR
parki sayesinde bekleme strelerinin insani
sartlarda gecirilmesinin saglanacagini, TIR
ve otomobillerin rastgele park yapmala-
rinin énlenecedini, kargasa yasanmasinin
onlne gecilecegini sdyledi. Konusmala-
rin ardindan TIR parkinin acilis kurdelesini
kesen Bakan Bolat, tesiste incelemeler-
de bulundu. Cesitli sosyal alanlar, market,
kafeterya, lokanta, yoresel Urlnler pazari,
mescit, berber, doviz birosu, dus alanlari ve
¢amasirhaneyle hizmet verecek TIR parkina,
gecirdigi rahatsizlik sonucu 2021 yilinda
vefat eden Ipsala Ticaret Borsasi Baskani
ibrahim Girgin'in ismi verildi.

i
)

En 6nemli 13 glimriik kapisi
TOBB tarafindan yenilendi
ve modernlestirildi

Ticaret Bakani Omer Bolat
da 2023 hedefleri ve Turkiye
vizyonu cercevesinde hiikiimet
olarak politikalari belirlediklerini,
kiresel gelismeleri takip ettiklerini,
ic ticareti diizenlediklerini ve
ihracati artirmak icin ugrastiklarini
belirterek, bu cercevede bugiin cok
hayirli ve 6nemli bir acilis icin bir
arada olduklarini sdyledi. Bundan
birkag yil 6nce giimriik kapilarinin
yenilenmesi ve modernlesmesi
konusunda hikiimetin aldigi karar
cercevesinde Tlrkiye'nin en 6nemli
13 giimriik kapisinin TOBB tarafindan
yenilendigini ve modernlestirildigini
anlatan Bolat, bugiin Gliney Avrupa'ya
ve Guiney Balkanlara agilan en
dnemli kapi olan ipsala Giimriik
Kapisinin yenilenmis haliyle tekrar
hizmete agilmasi ve bu cercevede
¢ok buyiik bir TIR parkinin rahmetli
ibrahim Girgin'in adi verilen TIR
parkinin hizmete alinmasi térenlerini
birlikte gerceklestirdiklerini ifade
etti. TIR parkinin hayirli ugurlu
olmasi temennisinde bulunan Bolat,
“Bu vesileyle tlkemizin ticaretine,
ihracatinin artmasina 6nemli katkilar
yapmasini niyaz ediyorum. Siz degerli
ticaret diinyasi temsilcilerine, kiymetli
tagimacilarimiza, soforlerimize de
buyik kolaylikla saglamasini temenni
ediyorum” seklinde konustu.

EKONOMIK FORUM c 51



TOBB ULUSAL

T.C.
HAZINE VE MALIYE
BAKANLISI
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek baskanliginda gerceklestirilen toplantiya

katildi. Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Hafize Gaye Erkan ve ekonomi biirokrasisi ile bir araya gelen
Hisarciklioglu, toplantiya iliskin sosyal medya hesabindan yaptigi aciklamada, “Yeni makroekonomi politikalari konusunda
istisarelerde bulunduk. Reel sektoriimiiziin talep ve beklentilerini ilettik” dedi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakani Mehmet Ozhaseki ile gériisti.
Goériismede Hisarciklioglu, Bakan Ozhaseki'ye kamuya is yapan
Uyelerin basta fiyat farki ve tasfiye hakki verilmesi olmak tizere

taleplerini ve sikintilarini aktardi.
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ANKARA Q

Hisarcaklioglu, Disisleri
Bakan Yardimcisi Bozay
ile istisarede bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Disisleri Bakan
Yardimcisi ve Avrupa Birligi (AB) Baskani Buyukelgi
Mehmet Kemal Bozay ile bir araya geldi.




Hlsarakl
Numan‘Kurt

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TBMM Baskani Numan Kurtulmus'u makaminda ziyaret ederek, hayirli olsun dileklerini
iletti. Hisarciklioglu'na Kredi Garanti Fonu (KGF) Yénetim Kurulu Baskani Erdogan Ozegen de eslik etti.

ANKARAQ N e ———
T e i e T T PiC ST

TOBB Baskani Hlsarclklloglu ‘'ndan
Emniyet Genel Midiirii Erol Ayyildiz’a ziyaret

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Emniyet Genel Muduri Vali Erol Ayyildiz't makaminda ziyaret ederek hayirl olsun
dileklerini iletti. Hisarciklioglu'na TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Ulken, GTi Yénetim Kurulu Baskani Arif Parmaksiz ve TOBB
Genel Sekreteri Mustafa Saracoz eslik etti.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Nigde programi kapsaminda Vali Mustafa Ko¢’'u makaminda ziyaret etti. Karsilikli gorus
alisverisinde bulunulan nezaket ziyaretinde Hisarciklioglu Vali Ko¢’a TOBB’un Cihan Harbinde Turkler isimli kitabini hediye etti.

ERITE g
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ANKARA

i

Rifat Hisarcaklioglu,
Sanhurfa Milletvekili
Yazmaci ile bir araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Sanhurfa Milletvekili Cevahir Asuman
Yazmaci ile bir araya geldi.
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ANKARA Q

Hisarcakhoglu’'ndan,
Savunma Sanayii Baskani
Gorgiin’e tebrik ziyareti

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Seyit Ardic ile birlikte Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gérgiin'ii ziyaret ederek, hayirli olsun dileklerini iletti.



-

rHisarakﬁl.gglu, OSBUK(Genisletilmis;
cYonetimKurulugfToplantisinajkatildi,
e e e SR~ 8 LA 215235,

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ile Bakan Yardimcisi Orug Baba

inan'in katilimiyla TOBB'da gerceklestirilen Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Genisletilmis Yonetim
Kurulu Toplantisina katildi.

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Adalet Bakanhgi, TOBB ve Adana Sanayi Odasi isbirliginde diizenlenecek "Yargi ve is
Diinyasi Sempozyumu" icin Adana’ya geldi. Hisarciklioglu, sempozyum éncesinde Adana ve cevre il, ilcelerden gelen Oda ve
Borsa Baskanlari ile bir araya gelerek, basta tarim sektori olmak Gizere yasanan sikintilari ve talepleri degerlendirdi.
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urdur Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Keyik ve Meclis Baskani Omer Celiker, beraberlerindeki heyet ile
birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.

#" Rifat Hlsara
- ettl

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sezai
Irmak ve Yénetim Kurulu Uyelerini makaminda kabul etti.
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Isparta Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Hiidai Sahin, Meclis Bagkani Nevzat
Demirel ve beraberlerindeki heyeti makaminda kabul etti.

ANKARA Q

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Omer Giilsoy, Meclis Baskani Cengiz Hakan
Arslan ve Yénetim Kurulu Uyelerini makaminda kabul etti.
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ANKARA Q

Mersin TSO Baskani
Cakir'dan Rifat
Hisarcaklioglu’na ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Sefa Cakir't makaminda kabul etti.

TOBB Bagskani, Nigde Beledlye
Baskani Ozdemir ile goriistii

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nigde programi

kapsaminda Nigde Belediye Baskani Emrah Ozdemir'i ziyaret
etti. Karsilikh goris alisverisinde bulunulan nezaket ziyaretinde
Hisarciklioglu, Nigde Belediye Bagkani Ozdemir'e TOBB'un Cihan
Harbinde Turkler isimli kitabini hediye etti. Kredi Garanti Fonu
Yénetim Kurulu Baskani Erdogan Ozegen, GTi AS Yénetim Kurulu
Baskani Arif Parmaksiz, Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Sevket Katircioglu ve Nigde Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Zafer Uyanik da goriismede hazir bulundu.

Nigde'de cevreil ve

ilcelerdeki Oda ve &

Borsalarla istisare
toplantisi yapti

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu; Nigde

Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Sevket Katircioglu, Nigde Ticaret Borsa-
s1 Yonetim Kurulu Bagkani Zafer Uyanik ile Bor
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baska-
ni Nurettin Eri¢'in ev sahipliginde cevre il ve
ilce Oda ve Borsalari ile bir araya geldi. istisare ~ niéoe Q
toplantisinda bir degerlendirme yapan Hisar-
cikhoglu, gectigimiz dénemde yasanan dep-
rem felaketi sonrasi Oda ve Borsa camiasinin
destegi ile baslatilan konut seferberligine isaret
etti. Tim is dlinyasina kampanyaya destegiicin
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tesekkir eden Hisarciklioglu, seferberligin
devam ettigini hatirlatti ve destek cagrisini
yineledi. 365 Oda-Borsa se¢imlerinin ardin-
dan TOBB secimlerini de tamamladiklarini
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ODA BORSA MESLEK KOMITELERI

MUSTEREK TOPLANTISI

7 TEMMUZ 2023

dile getiren Hisarciklioglu, tlim secilenlere
basari dileklerini iletti. TOBB'un faaliyetleri
hakkinda bilgi veren Hisarciklioglu, is diin-
yasinin sorun ve ¢6ziim dnerilerini dinledi.



" URKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLiG
iLETiSIM FAKULTESI BINASI

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Nigde Omer Halis Demir Universitesi icin TOBB tarafindan yaptirilan iletisim Fakdiltesi'nin
acilis térenine ve Nigde Omer Halis Demir Universitesi Mezuniyet Toreni'ne katildi. Ogrencilerle bir araya gelenRifat
Hisarciklioglu, genclere giivendiklerini ve Turkiye'nin gelecegine egitimli genclerin biyik katkilar saglayacagini ifade etti.

Nigde'nin ilk
AVM yatirhminin
temeli atildx

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

Nigde'de, sehrin ilk alisveris merkezi
yatiriminin temelinin temel atma tore-
nine katildi. AVM'nin Nigde icin hayirli
olmasini dileyen Hisarciklioglu, “Bereketli
bol kazanclar dilerim” ifadesini kullandi.
AVM ortaklari Oktay Beyazit ve Omer
Havuggu'nun ev sahipligi yaptigi torene;
Hisarciklioglu'nun yani sira Nigde Vali-
si Mustafa Kog, Nigde Belediye Baskani
Emin Ozdemir, Kredi Garanti Fonu Yéne-
tim Kurulu Baskani Erdogan Ozegen ile
GTi AS Yénetim Kurulu Baskani Arif Par-
maksiz ile birlikte is dlinyasindan ¢ok sa-
yida temsilci katildi. Hisarciklioglu burada
yaptigi konusmada, hem Nigde Belediye
Meclisi'nin karariyla hemserilik beratini
ve hem de Universite’nin tevecciihiiyle
Nigde Universitesi fahri doktorasini aldi-
gini hatirlatarak, Nigde'yi bu bakimdan
memleketi gibi gordiiguni ifade etti.

Magazalar ve sosyal tesisleriyle ailelerin,
¢ocuklarin ve genclerin keyifle vakit geci-
rebilecedi alisveris merkeziyle buranin bir
cazibe merkezi haline gelecegini belirten
Hisarciklioglu, “AVM’ler sundugu birbi-
rinden farkl imkanlarla buglin modern
yasamin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmislerdir. Sehirlerin cagdashk ve gelis-
mislik dlizeyinin de gostergelerinden biri

olmuglardir. AVM'ler sanayimiz agisindan
da ¢ok 6nemlidir. Zira Gretmis oldugu-
nuz nihai Grind pazarlayabileceginiz,
satabileceginiz bir mekan olmazsa Ureti-
minizin de bir anlami olmaz. Bu yoniyle
AVM'ler sadece satis yapilan yerler degil
ayni zamanda sanayiyi, sanayiciyi des-
tekleyen yerler de olarak gorilmelidir”
diye konustu.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tarsus Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Seger,
Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ruhi Kocak ve Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

o= W 2 ‘SanliurfalliSO.heyetilRifat’
0 Hisarcikliogluinulziyaretetti

anliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Dogan Yetim ve Meclis Bagkani Serhat Karadag, beraberlerindeki
heyet ile birlikte TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret etti.
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i Igili Kamu Kurum ve Kurulus temsilcileri, sayisal takograf uygulamalarini degerlendirmek {izere, TOBB'un ev sahipliginde bir araya
geldi. Sayisal takograf uygulamasi ile ilgili uluslararasi gelismelere yer verilen s6z konusu toplantida, akilli takograf sistemi ve tilkemize
etkileri degerlendirildi. Ayrica, katilimcilara TOBB ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan yiritilmekte olan ve gelistirme calismalari

devam eden yol kenari denetim projesinde gelinen son durum hakkinda bilgilendirme yapildi.

Hisarcakhoglu
Kesan'da

EDIRNE Q

Urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Trakya programi

kapsaminda Kesan'a geldi.
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EDIRNE Q T OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Hamzabeyli TIR Parkini
ziyaret ederek incelemelerde bulundular.
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Hisarckhoglu, Kapikul
Gumriik Kapisi’'nda
incelemelerde bulundu

EDIRNE Q

Urrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Kapikule
GUmrik Kapisini ziyaret ederek incelemelerde bulundular.
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Rifat
Hisarckhoglu,
Derekoy
Gumriuk
Kapisini
ziyaret etti

KIRKLARELI Q

urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Derekdy
GUmrik Kapisini ziyaret ederek
incelemelerde bulundular.
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Hisarcakhoglu, Bor
TOBB Ana Okulu’nda l
incelemelerde bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ulusal egitime katki verilmesi amaciyla‘154 ilceye 154 okul’ projesi kapsaminda yapilan Bor TOBB
Ana Okulu'nu ziyaret ederek incelemelerde bulundu. Hisarciklioglu ziyarette “81 ilimizi egitim tesisleriyle donattik. TOBB olarak 307
egitim tesisini cocuklarimiza armagan etmis olacagiz. Tum ¢abamiz tlkemiz ve ¢ocuklarimiz icin” ifadesini kullandi.
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Rifat
Hisarcikhoglu,
nikah sahidi oldu

ANKARA Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Eskisehir Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Metin Gller'in oglu
i 3 3 Emirhan ile Dilara’nin nikah térenine
,--.....LIH_: s g . katilarak, sahitlik etti. Hisarciklioglu,
; Gller ve Oztiirk ailelerini tebrik ederek,
geng cifte dmuir boyu mutluluklar diledi.

TOBB Baskani
Hisarcaklhioglu,
nikah torenine
katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

TOBB Yonetim Kurulu eski Bagskan
Yardimcisi ve 19'uncu dénem iTO
Yonetim Kurulu Baskani merhum
ibrahim Caglar'in oglu Mehmetile
Elif'in nikah torenine sahitlik etti.
Hisarciklioglu, Caglar ve Aydin ailelerini
tebrik ederek, geng cift Smiir boyu
mutluluklar diledi.

Rifat
Hisarcikhoglu,
nikah torenine
sahitlik etti

EDIRNE Q

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskani Erdim Noyan'in oglu
Mert Noyan ve Ozge Denizer'in
nikah torenine katilarak sahitlik etti.
Hisarcikoglu geng ¢ifte 6miir boyu
mutluluklar dilerken, ailelere de hayirli
olsun temennilerini iletti.
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Turk ve Alman is diinyasi
temsilcileri Berlin'de
dizenlenen panelde;
depremden etkilenen
bdlge is diinyasinin yeniden
glclendirilmesi konusunu
masaya yatirarak, is birligi
ve dayanisma ¢agrisinda
bulundular.

umhurbaskani Recep Tayyip Er-
‘ dogan ve Almanya Bagbakani

Scholz'un da video mesaji ile des-
tek verdigi konferansta TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Avrupa is dinyasini deprem
bolgesinden tedarik saglamaya davet etti.
Turk ve Alman is dinyasi temsilcileri, Al-
manya'nin baskenti Berlin'de dizenlenen
“Turk-Alman Konferansi: Depremden Et-
kilenen Bélgelerde Is Diinyasinin Yeniden
Glclendiriimesinde Avrupa Ozel Sektori-
ntin RolU" baslikli toplantida, 6 Subat dep-
reminden etkilenen bolgelerde is hayatinin
yeniden glclenmesi konusunu masaya
yatirdl. Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan ve Almanya Basbakani Olaf Scholz
da video mesajlari ile toplantiya destek
verdi. TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
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lu, Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi
(DIHK) Baskani Peter Adrian, , Turk-Alman Ti-
caret ve Sanayi Odasi (TD-IHK) Baskani Rolf
A. Konigs ve Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
Odasi (AHK Turkiye) Baskani Pinar Ersoy, 6
Subat tarihinde Turkiye'nin gineydogu-
sunu ve Suriye'nin bazi bolgelerini vuran
yikici deprem karsisinda dayanisma ve is
birligi cagrisi yapti. Berlindeki ilk toplantinin

ardindan baska merkezlerde de muteakip
konferanslar planlaniyor.

Avrupa is diinyasina ¢agri

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
burada yaptigi konusmada; deprem son-
rasi yapilmasi gerekenlere iliskin projeler-
den bahsederken bu projelere Avrupa is
dunyasinin desteginin ¢cok énemli olaca-
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gini soyledi. Hisarciklioglu, basta Almanya
olmak Uzere Avrupa is dinyasini deprem
bdlgesinden tedarik saglamaya davet etti.
Deprem bolgesindeki insanlarin maddi
destekten ziyade, Uretim ve ticaret yaparak
kendi ayaklari Gzerinde durmaya ihtiyaci
oldugundan s6z eden Hisarciklioglu, “On-
lar icin yapabilecegimiz en giizel destek
budur. Bu strecte TOBB olarak sizlere her
turlt destedi saglayacagiz” dedi. TOBB
olarak, depremin yasandigi ginin saba-
hinda bir kriz masasi olusturduklarini ve
acil ihtiyag duyulanlardan baslamak Uzere
yogun bir destek sagladiklarini anlatan
Hisarciklioglu, su ana kadar 5 bine yakin
TIR, 7 gemi, 6 ugak dolusu yardim sagladik-
larinin altini ¢izdi. TOBB Baskani bu strecte
yanlarinda olan basta Almanya olmak tize-
re tim ulkelerin is dlnyasi temsilcilerine
de tesekkdr etti.

“Hedefimiz, bolgedeki sirketlerin
en kisa siirede islerini yeniden
baglatmalarina yardimci olmak”

DIHK Baskani Peter Adrian, is dunyasi
olarak DIHK'nin de sahada kendi kendile-
rine yardimci olabilmeleri igin Turk ortak-
larina destek olma yukdmluldgind Ust-
lendigini ifade etti. Adrian, hedeflerinin
etkilenen boélgelerde bulunan sirketlerin
muamkun olan en kisa strede ek siparisler
Uretmelerine ve islerini yeniden bagslatma-
larina yardimci olmak oldugunu belirtti.
TD-IHK Baskani Rolf A. Konicgs ise felaketin
acilarini hafifletebilmek icin aktif bir sekilde
cahistiklarini séyledi. Kdnicgs is birliginin su-
recedi mesajini verdi. AHK Turkiye Baskani
Pinar Ersoy da neredeyse her Gyenin maddi

PERSPECTIVE }SUF‘P_
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ve ayni bagislarla yardimda bulundugunu
ifade ederek, "Alman is diinyasi da felaketin
ilk giintinden bu yana Turkiye'nin yaninda
yer aldi”ifadelerini kullandi.

Erdogan ve Scholz'dan
video mesajla destek

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan ve Almanya Basbakani Olaf Scholz da
video mesaj ile toplantiya destek verdiler.
Cumhurbaskani Erdodan, depremden 14
milyon insanin bizzat etkilendigine isaret
ederek, “Milletimiz de bdlge i¢in adeta se-
ferber oldu. TOBB yardim ve insa sdrecinin

en blyUk aktdrleri arasinda yerini aldi. Bu
zor glinde yanimizda olan herkesi stikranla
hatirlayacagiz” diye konustu. Erdogan, bu
sUrecte yanlarinda olan Alman Basbakani
Scholz'a tesekkur etti. Almanya Basbakani
Olaf Scholz ise yasanan yikimin kendile-
rini de derinden etkiledigine degindi ve
Almanyadan da ¢ok sayida yardim ulasti-
rildigin ifade etti. 100 milyar dolarin Gzerin-
de bir hasar olustugunu hatirlatan Scholz,
onun igin yeniden yatirmlar ve yapilanma
gerektigini belirterek, yerel is dinyasiyla
birlikte bolgenin yeniden insasi igin el birli-
Jiyle calismanin Gnemine isaret etti.
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TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun Bagkanligini
ustlendigi, Turk Ticaret ve
Sanayi Odalari Birligi'nin
diizenledigi “Ozbekistan yatirim
imkanlarn” 6zel gindemli
toplanti Ozbekistan'in baskenti
Taskent'te gerceklestirildi.
Hisarciklioglu, daha sonra TOBB
ETU Taskent'i ziyaret ederek
ogrencilerle sohbet etti.
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Urk Devletleri Teskilati'na (TDT) Uye
T Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan,

Kirgizistan ve Ozbekistan ile goz-
lemci Ulkeler Tdrkmenistan, Macaristan ve
Kuzey Kibris Tdrk Cumhuriyeti'nin ticaret
ve sanayi odalari Gst dlzey yoneticilerinin
katildigi "Ozbekistanda is ve yatirim firsat-
lar" konulu toplantida Ozbekistan Genclik
ve Spor Bakani Atham Ikramov, TDT Genel
Sekreter Yardimcisi Omer Kocaman ve Ttirk
Yatirim Fonu Baskani Baghdad Amreyev
de hazir bulundu. Toplantinin acilisinda
konusan ikramov, Ozbekistan'in TDT ve

A

AR EXF THE UNION OFTL HEIC
CHAMBERS OF COMMERCE AND IRDUSTIYY

O THE O OF “NEW UZBERISTAN:

SEW PROSPECTS FOR BUSINESS ANDINVESTMENT

Tinhbent ply L ¥0S

ona bagli kuruluslarin faaliyetlerinde faal
olarak yer aldigini kaydederek, s6z konu-
su toplantinin da bunun bir gostergesi
oldugunu belirtti. lkramov, son dénemde
Ulkesinde yabanci yatirimcilarin is ve yati-
rim yapmalarini tesvik etmek icin dnemli
kararlar alindigini ifade ederek, bu karar-
larin yabanci yatinmcilara belirli imtiyazlar
tanidigini vurguladi.

“TOBB, ara giimriik kapilari yenileme
ve isletme konusunda basarili”
TOBB Baskan Yardimcisi Ali Kopuz da
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son donemde gerceklestirilen dnemli
reformlarla ata yurdu Ozbekistan'in yati-
rimcilar icin cazip hale geldigini sdyleye-
rek, “Ozbekistan, giiniimuizde bdlgenin
parlayan yildizi haline gelmistir” dedi.
Ticarette 6nemli konulardan birinin kara
glmrik kapilar oldugunu animsatarak,
TOBB olarak bunlari yenileme ve isletme
konusunda buyUk tecribe ve basari-
larinin oldugunu vurguladi. TDT Genel
Sekreter Yardimcisi Kocaman ise son
donemde 6rgute Uye Glkelerin diinya
Ulkeleriyle ticaretinin 700 milyar dolari
astigini, Gye Ulkeler arasindaki karsilkl
ticaretin ise hentiz 30 milyar dolar sevi-
yesinde oldugunu dile getirdi. Ayrica bu
rakamin teskilatin gercek potansiyelini
yansitmadigini da belirtti. Toplantida,
Ozbekistan'da is ve yatinm firsatlarinin
yani sira Uye Ulkeler arasindaki ticari ve
ekonomik iliskilerin daha da gelistirilme-
siyle ilgili konular da ele alindi.

Ozbekistan Cumhuriyeti Genglik
Politikalari ve Spor Bakan Yardimcisi

Ismailov TOBB'da

- zbekistan Cumbhuriyeti
Genglik Politikalari ve Spor
Bakan Yardimcisi Murad ismailov
baskanligindaki heyet, Tiirkiye ziyareti
kapsaminda Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ni ziyaret etti. TOBB Yonetim

Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz ev
sahipliginde diizenlenen toplantida
heyet tarafindan spor alaninda
Ozbekistan'da gerceklestirilmesi
planlanan yatirim projeleri ve yatirnm
ortami hakkinda bilgi verildi.
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I ,””,Jq oA/ . Hisaraikhioglu, ABD
_...___Il_u_u/ ol | Buyukelgls‘l Jeffry Flake
05 1061 ' ile bir araya geldi
TTTe———

Hisarcakhoglu, Tirk-Alman
TSO Yonetim Kurulu
toplantisina katildh

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB ve Alman Ticaret ve

Sanayi Odasi (TSO) tarafindan kurulan, Berlin'de faaliyet gdsteren
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu toplantisina
katildi. Calismalar hakkinda bilgi aldi. Toplantida, Turkiye-Almanya
iktisadi ve ticari iliskilerinin gelistirilmesi konusunda yapilabilecekler
degerlendirildi.
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- #5 Hisarakhoglu, ICCIA
[_1 Baskani Kamel ile goriis
+ alisverisinde bulundu

OBB Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim

Odasi (ICCIA) Yonetim Kurulu Baskan Vekili M. Rifat
Hisarciklioglu, Baki'de temaslari kapsaminda beraberindeki
TOBB heyetindeki Oda ve Borsa Baskanlari ile birlikte, islam
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskani Abdullah
Kamelile bir araya geldi.

ICCIA Yonetim Kurulu
toplantisinda is birligi
firsatlari degerlendirildi

OBB Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim

Odasi (ICCIA) Yonetim Kurulu Baskan Vekili M. Rifat
Hisarciklioglu, Bakii'de gerceklestirilen islam Ticaret,
Sanayi ve Tarim Odasi Yonetim Kurulu toplantisina katildi.
Toplantida, lye Ulkeler arasinda ticari ve yatinnm alaninda is
birligi firsatlar ele alindi. Hisarciklioglu, Baki'de Azerbaycan
Sahipkarlar Konfederasyonu Baskani Mehmet Musayev ve
Turkiye-Azerbaycan TSO Forumu Es Baskani Vugar Abbasov
ile de bir araya geldi.

EKONOMIK FORUM c 71



TOBB ULUSLARARASI

E = = e

==

ICCIA heyetil‘lden Ali tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim

Odasi (ICCIA) Yonetim Kurulu Baskan Vekili M. Rifat Hisarciklioglu, ICCIA

Ah med ov’a ziya ret heyeti ile birlikte Azerbaycan Basbakan Yardimcisi Ali Ahmedov'u ziyaret etti.

ICCIA heyeti’ Azerbayca n OBB Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim
by Odasi (ICCIA) Yonetim Kurulu Baskan Vekili M. Rifat
Ekonom| Ba kan| Ja bba Yov Hisarciklioglu, ICCIA heyeti ile birlikte, Azerbaycan
. o .o Ekonomi Bakani Mikayil Jabbarov ile goriistd.
| Ie |st|§a rede bu I u nd u Goriismede, ticari iliskiler degerlendirildi.
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ASEAN Projesi Endonezya lilke
toplantisi sanal ortamda yapildi

Guneydogu Asya Birligi Uye Ulkeleri Birligi (ASEAN) Projesi
Endonezya llke toplantisi zoom baglantisi ile gerceklestirildi.
Proje kapsaminda hedef (ilke ve Tirkiye'nin dis ticaretini ele
almak, katimcilara tilkeyi tanitmak, Oda Uyelerine hedef tilkede
ticaret ve yatirnm yapmanin tiiyolarini anlatmak amaciyla tlke

toplantilari diizenleniyor.

OBB 6nciluginde, Adana Sanayi
T Odasl, Aydin Ticaret Odasl, Eskisehir

Sanayi Odasi ve Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odast is birliginde devam eden “Gi-
neydogu Asya Birligi Uye Ulkeleri (ASEAN)
ile Turkiye Arasinda Is Diyalogu Platformu
Kurulmasi Projesi” kapsaminda dis ticaret
raporlarinin hazirlanmasi, dis ticaret egi-
timleri, B2B faaliyetleri gibi bircok faaliyet
yer aliyor. Merkezi Jakarta'da bulunan ve
1967 yilinda kurulmus olan Gineydogu
Asya Birligi Uye Ulkeleri Birligi (ASEAN)'ne
Endonezya, Malezya, Singapur, Tayland,
Vietnam, Filipinler, Myanmar, Brunei, Kam-
bogya ve Laos Ulkeleri Gye durumda. Proje;
ASEAN Uye Ulkeleri ile proje illeri arasinda
karsilikli ticaret ve yatinm firsatlarini tegvik
etmeyi ve ekonomik, sosyal-kdltdrel diya-

log ve entegrasyonu gelistirmek icin sr-
dardlebilir yapi olusturmayi amacliyor. Bu
kapsamda, Ulke toplantilari 30 Mart 2023
tarihinde Singapur ile basladl. 21 Temmuz
Cuma gunu zoom platformu Gzerinden
online olarak gerceklestirilen Endonezya
Ulke Toplantisi Endonezya Ticaret ve Sanayi
Odas ikili Komiteler Daire Baskani Agus
Nuruddin ve ASEAN Sekreteryasi temsilcisi
Rahma Lestari Anggraini'nin agilis konus-
malari ile baslad.

Endonezya’da yatirnm
projeleri ele alindi

Proje tanitim sunumunun ardindan,
Jakarta BUyukelciligi'nde gérev yapmakta
olan Ticaret Masaviri Burak Avci, Endonezya
hakkinda genel bilgiler, Endonezya'nin eko-

nomik gostergeleri, TUrkiye-Endonezya Dis
Ticareti ve pazarda dikkat edilmesi gereken
hususlar konularinda bir sunum gercekles-
tirdi. Endonezya Ticaret ve Sanayi Odasl
Ikili Komiteler Daire Baskani Agus Nuruddin
tarafindan gergeklestirilen sunumda ise
Endonezyada yatirim projeleri ele alind.

Gida ve icecek Sektorii
lizerine bir panel diizenlendi
Toplantida Turkiye ve Endonezyadaki
Gida ve icecek Sektorii tizerine de bir panel
gerceklestirildi. Turk Meyve Suyu EndUstrisi
Dernegi Genel Sekreteri Ipek Isbitiren, En-
donezya Gida ve icecek Sektéri Dernegi
Baskani Mr. Adhi S. Lukman ve Endonezya
Gida ve icecek Sektérii Dernegi Uluslararasi
Isbirligi Dairesi Baskani lwan Winardinin
katilimlarr ile gerceklesen panelde Aydin
Ticaret Odasl, Adana Sanayi Odasl, Eskisehir
Sanayi OdasI ve Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Uyeleri basta olmak (izere Tirkiye
genelinde 365 Oda ve Borsadan Uyeler
icin fayda saglayacak network ve danisma
baglantilari paylasilarak katiimcilari sorulari
cevaplandirildi.
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K 1bris Tirk Sanayi Odasi Bagkani Ali Kamacioglu ve Yonetim Kurulu tyeleri, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda
ziyaret etti. Ziyarette, KKTC ekonomisi ve Tiirkiye - KKTC iktisadi ve ticari iliskilerinin gelistirilmesi konusunda goris
ahisverisinde bulunuldu.

BAE Devlet Baskani Al
Nahyan’a Togg hediye edildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Korfez ziyareti kapsaminda gerceklestirilen Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) Devlet Baskani Seyh Muhammed Bin Zayed
Al Nahyan’a ziyarete katildi. Ziyarette, Cumhurbaskani Erdogan
tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri Devlet Bagskani Seyh Muhammed
Bin Zayed Al Nahyan'a Pamukkale rengindeki Togg T10X akill cihaz
hediye edildi.
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Tamer Kiran, Dou
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Shaogang ile Tiirkiye-Cin
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ticari iliskilerini gorustii
in Uluslararasi Ticareti Gelistirme Konseyi (CCPIT)
Baskan Yardimcisi Zhang Shaogang, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'ni ziyaret ederek, TOBB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Tamer Kiran ile gorusta. Cin
Buyukelciligi Ekonomi ve Ticaret Miistesari Dou Aidong
ve CCPIT temsilcilerinin de katilim sagladigi gériismede,
Turkiye-Cin ticari iliskileri ve iki lilke arasindaki yatinm
firsatlari gindeme getirildi. CCPIT Baskan Yardimcisi
Zhang Shaogang, Ekim 2023'te Pekin'de gerceklestirilmesi
planlanan Cin Uluslararasi Tedarik Zinciri Fuar’'nin

(CISCE) tanitimini yaparak, Turrk is insanlarinin katilimini
beklediklerini iletti.
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él.‘ﬁ ihi

Tiirkiye-AB KiK heyetinden Hisaraklioglu'na ziyaret

tirkiye - AB Karma istisare Komitesi Genel Bagkani Bendevi Palanddken, Sendikalari Konfederasyonu (HAK-IS)
Turkiye kanadini olusturan; TESK, Tirkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB) Genel Bagkani Mahmut Arslan, Tirkiye
TZOB, MEMUR-SEN, T. KAMU-SEN, HAK- Genel Bagkani Semsi Bayraktar, isci Sendikalar Konfederasyonu (TURK-
iS, TURK-IS ve TiSK heyeti, TOBB Baskani Memur Sendikalari Konfederasyonu iS) Genel Teskilatlandirma Sekreteri
M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret ederek, (MEMUR-SEN) Genel Baskani Ali Yalcin, Eylip Alemdar ve Tiirkiye isveren
yeni doneme yonelik hayirli olsun Tirkiye Kamu Calisanlar Sendikalar Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
dileklerini iletti. Heyette, Tirkiye Esnaf Konfederasyonu (Tirkiye KAMU-SEN) Yénetim Kurulu icra Kurulu Uyesi Metin
ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) Genel Baskani Onder Kahveci, Hak Isci Demir yer aldl.
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-
Son yillarda diinya genelindeki sirketlerin cevresel,
LEING y6neti3i.n?"afanlar|nda artan farkindaliklari,
yeni is modellerinin ve yatirim bicimlerinin ESG
olarak adlandirilan kriterlere adapte olmasini gerekli
kildr. Geni?rgevrenin onayini alan ESG, yatirimci
davranislarina ek olarak sirket birlesme ve satin
almalarini da onemli 6lciide etkilemeye basladi.
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irketlerin sadece potansiyel bi-

yime ivmelerini degil, cevresel

ve sosyal sorumluluklari hakkin-

da performans raporlamalarini da
mercek altina alan ESG kriterleri, anlasma
ve yatinm kararlarina daha strddrdlebilir
bir zemin hazirlamasiyla da dne ¢ikmaya
basladi. ESG her ne kadar Turkiye de dahil
olmak Uzere diinya genelinde giderek daha
fazla kurumsal ve 6zel yatinimcinin ilgisini
ceken bir megatrend haline gelmis olsa
da uluslararasi sirket birlesmeleri ve capraz
listeleme konularinda verdigi profesyonel
ve seffaf danismanlik hizmetleri ile taninan
Usul Ventures kurucusu Kaan Ozcelik'in
deyimiyle, “Varlik ydnetimi hakkinda daha
fazla bilingli hale gelen yatirimcilarin, su-
reklilik ve sirdirdlebilirlik kavramlarr ara-
sindaki temel farklari anlamasi, ayrica yeni
nesil strdurdlebilirlik dizenlemeleri ve bu
dlzenlemelerin potansiyel yatinmlar Uze-
rindeki etkilerinin farkina varmasi” da artik
hi¢ olmadigr kadar dGnemli.

“Sirketlerin lstlendigi ESG
inisiyatiflerine dair artan beklentiler
karsisinda kavram kargasasi riski var
Buglnun finans dinyasinda, uzun
vadeli fayda saglayan amaclar edinmek
hem sirketlere hem de pay sahiplerine
ekonomik katki saglayan en énemli kriter-
ler arasinda. Usul Ventures kurucusu Kaan
Ozcelik'e gore; sirketlerin cevresel, sosyal
ve yonetisimsel slreclerini seffaf sekilde
raporlamalarini gerektiren standardize edil-
mis bir veri butlnu olarak ortaya ¢ikan ESG
de gindmuz yatinm sUrecleri Uzerinde
s6z sahibi olan ve olasi risklerin ortadan
kaldinlmasi adina ozellikle yatinmcilar ta-
rafindan anlasiimasi gereken incelikli bir
konu. Strdurdlebilirlik ve streklilik olmak
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Gzere sik kanstirilan ESG ile iliskili terimlerin
tanimlarini ve kullanimlarini netlestirmenin,
yatinmcilari tesvik ederek sirket blyUmesini
hizlandirma potansiyelini vurgulayan Ozce-
lik, bu iki kavrami ve dongusel ekonomiyi
beslemedeki dnemini agikladi. Bir yandan
cevreyi bir yandan da toplumlari iyiles-
tirerek isletmelere gezegen i¢in anlamli
bldylime sansi taniyan ESG'nin, uyum ve
kontrol listelerinin &tesine gegen yeni nesil
bir standardizasyon olarak tanimlanabile-
cegini sdyleyen Ozcelik, basari kriterlerinin
artik sadece finansal 6lgUtlerle sinirlandiril-
madidi giindmzde, bircok isletme icin sifir
emisyona ulasmanin ve ¢evreci bir buyd-
me stratejisi benimsemenin, bir anlamda
degisen dinyaya uyum saglamak demek
oldugunu dile getirdi. Ancak ESG kapsa-
minda siklikla karsilagilan sirddrdlebilirlik
ve sureklilik kavramlarinin, birbirini destek-
leyen bagli iki terim olsalar da; aradaki farki
net sekilde kavrayamamanin, hem yatirimci

hem pay sahipleri acisindan risk teskil etti-
gini belirten Ozcelik, stirekliligin, mevcut
is modellerinin ve operasyonlarinin uzun
vadeli devamliigini saglama cabasi olarak
tanimlanan bir kavram iken; strdurulebilir-
ligin, sirketlerin gerceklestirdikleri faaliyet
ve yaklasimlarda ¢evrenin, toplumun ve
gelecek nesillerin ihtiyaglarini goz alarak
hareket etme strecini ifade ettigini aktard!.
Ozcelik, "Sonug Griinden ydnetisime kadar
bir dizi kontrol ve isletme basamagina dahil
olan surdurdlebilirlik, temelde kaynak kulla-
niminda mantikli davranmayi ve gezegen
sagliginy, finansal kazancin 6ninde tutarak
hareket etmeyi gerektiriyor”diye konustu.

“Yatirnmin degerini artirmadaki en
onemli faktor, mevcut kavram
karmasasini gidermek”

Bu iki kavramin birbirinin yerine kul-
laniimasindan dogan tekduzelik ve an-
lam kaymasinin, bir dizi yanlis anlasiimaya



neden olarak sirketler icin yanlis yatirimci
tabanina ulasma riski dogurdugunu ifade
eden Kaan Ozcelik; ayni kavram karmasa-
sinin, yatinmcida yarattigr olumsuz etkinin
ise varlik ydnetiminde gerekli ve istenen
hamlelerde bulunamamak oldugunu be-
lirtti. Ayrica; gcevreci yaklasimdan dogan
sUrdurdlebilirligin strekli blytmeyi tesvik
ettiginin, uzun vadeli blyUmenin ise ancak
sirket faaliyetlerinin uzun vadede yarattigi
cevresel etkilerin farkina varilarak elde edi-
lece@inin altini gizerek, yatimin degerini
artirmadaki en énemli faktoriin mevcut
kavram karmasasini gidermek oldugunu
ifade etti.

“Turkiye'deki finansal bliyiime
siirdiiriilebilir yatirnmlardan
daha ¢ok beslenmeye baslad1”

ESG'yi; “paydaslarin kazancindan 6dun
vermeden, is gelisiminin dogal bir sonucu
olarak, olumlu ¢evresel, sosyal ve yoneti-

simsel etkiler yaratan yenilik¢i bir yatirm
yontemi”seklinde tanimlayan sermaye pi-
yasalari ve mali hukuk uzmani Ozcelik, son
doénemde surdurulebilir yatirmlarin kire-
sel pazardaki dGneminin artmasiyla birlikte
daha fazla yerel sirketin ESG kriterlerine
adapte olmaya basladigini ifade etti. Yati-
rimcilarin sirket faaliyetlerin uzun vadede
yarattigi etkileri g6z énidnde bulundurarak
karar vermesinin piyasalar Gizerinde olum-
lu etkiler dogururken, gezegeni koruma
yaklasimina sahip potansiyel isletmelerin
bUyUume hizini artirdigini da olumlu bir
gelisme olarak vurguladi. iklim krizinin
artist ile birlikte, Turkiye'deki 6zel sermaye
sirketleri ve yatinmcilarin ESG unsurlarinin,
yatinmlarin degerini artirmada oynaya-
bilecegi rolu fark ettigine dikkat ceken
Ozcelik, bu sebeple yatinm ve sermaye
toplama surecinde ESG adimlarina enteg-
re olmanin, cevresel strdurulebilirlik ve is
glcu gibi uygulamalarda kot performans

sergileme riskini ortadan kaldirarak daha
inovatif bir gelecege ilerleme potansiyeli
tasidigini dile getirdi. Attid1 her adimin
cevresel ve sosyal etkilerinden haberdar
olarak gelisen sirketlerin, hem marka de-
Gerini artirdigini hem de yatirrmci sada-
katini kazandigini sdyleyen Ozcelik, “Bu
da uzun vadede surekli bliyimeyi ve ino-
vasyonu kacinilmaz hale getirerek finansal
karhlik garantisi veriyor” diye konustu.

“Cevreci yaklagimlara uzun vadeli
yatirim planlayan sirketler,
satinalma degerlerini artiriyor”

Kaan Ozcelik, Turkiye'nin ekonomik
ve sosyal altyapisina uygun sekilde yeni
nesil cevreci yaklasimlara karsi uzun vadeli
yatinm stratejileri planlamanin sagladig
avantajlari ise su sekilde dzetledi: “Orne-
gin; komur gibi dogal kaynaklar yerine
yenilenebilir enerji sistemlerine entegre
olan sirketler, hem yerel hem global sta-
tide daha surddrdlebilir bir durus sergile-
yerek satin alma degerini artiriyor. Benzer
sekilde sosyal ve yonetisimsel iyilestirme-
lere odaklanan markalar, artan tuketici
destegi ile birlikte streklilik arz eden bir
blytume edrisi ¢iziyor. Dolayisiyla karbon
yogunlugu az olan operasyonlari tercih
etmek, gevreci hizmet potansiyelini ar-
tirirken finansal endekste yikselen bir
fiyat-kazang katsayisi yakalama avantaji
da sagliyor. CUnku bu tdr sirketler yatinmci
nezdinde giderek daha degerli ve risksiz
hale geliyor”

Ozcelik, ESG kriterlerine uyan Turk is-
letmelerin, global endekslerde gorinur
olmasi agisindan avantaj sagladigini be-
lirtse de heniiz regUlasyonlarin belirsiz
oldugu boyle gri bir alanda, streklilik ve
strdurulebilirlik gibi iki temel kavram arasi
farklarin ve yakin iliskinin net sekilde anla-
silmasinin, gevreci imaji cizerek pazarlama
calismalari yapan ve yanlis bilgi yayan
isletmeleri eleme acisindan zorunlu oldu-
Junun ise ayrica altini ¢izdi. Usul Ventures
tarafindan sunulan fintech destekli reh-
berlik yolculugunun ise; sermaye toplama
ve global piyasalara agilma amaci gtiden
yerel isletmelere, ESG adimlarini temel
prensip olarak edinerek slreci etkin sekil-
de yonetme ve mevcut anlam karmasasi
risklerinden siyrilarak en dogru ¢ozimleri
gelistirme agisindan yadsinamaz bir arti
sagladigini ifade etti.
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JEOSTRATEJiIK GORUNUM

2024 YILININ EN ONEMLI
10 JEOPOLITIK
GELISMESI ACIKLANDI

EY (Ernst & Young), jeopolitigin onilimuizdeki yil isletmeleri
nasil etkileyecegini inceleyen 2024 Jeostratejik Gorinum
raporunu yayimladi. Rapora gore; sirketlerin 2024 yilinda
basarili olabilmek icin is modellerini, stratejilerini, tedarik
zincirlerini ve siirdiiriilebilirlik planlarini jeostratejik
gelismelere gore uyarlamalari gerekiyor.
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JEOSTRATEJiIK GORUNUM

luslararasi danismanlik, dene-

tim ve vergi sirketi EY (Ernst &

Young), 2024 Jeostratejik Goru-

ndm raporunu yayimladi. Ra-
porda; jeopolitik gelismeleri dnceden tah-
min etmek ve planlamak isteyen kuresel
sirket yoneticilerinin, 2024'te ¢ok kutup-
luluk ve riskten arindirma gibi iki temel
konuyu gindemine almasi gerekiyor. EY
2024 Jeostratejik GorinUm raporuna gore,
2024 yilinda jeopolitik ortamin belirleyici
ozelliklerinden biri cok kutupluluk olacak.
Giderek karmasik hale gelen kiiresel sistemi
daha fazla sayida giclu aktor yeniden sekil-
lendirecek. Blytik glcler olarak adlandirilan
AB, ABD ve Cin, kuresel isleyis ortamini
sekillendirmeye devam edecek. Hindistan,
Suudi Arabistan, Turkiye, Glney Afrika ve
Brezilya gibi herhangi bir blylk gii¢ veya
blokla 6zel olarak ittifak halinde olmayan
Ulkeler, uluslararasi gtindemde daha faz-
la s6z sahibi olacak. Daha kuguk Glkeler
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ve devlet disi aktorler de sinirlar yeniden
cizme veya jeopolitik coklu evrenin kendi
koselerini sekillendirme firsatlarini deger-
lendirecek. Ukrayna'daki savas ve diinyanin
bircok yerinde alevlenen jeopolitik catisma-
lar sadece bir baslangig olarak gérultyor.

Kiiresel tedarik zincirlerinin riskleri

EY 2024 Jeostratejik Gorindm raporuna
gore, 2024 yilinda jeopolitik ortamin ikinci
belirleyici 6zelligi ise riskten arindirma ola-
cak. COVID-19 salgini ve Ukrayna'daki savas,
Ulkelerin kiresel bagimliliklarini ve ¢zellikle
Uretimin az sayida pazarda yogunlastigi
bir dénemde kiresel tedarik zincirleriyle
dayanikliliga ulasmadaki zorluklari ortaya
cikardi. Hikimetler bu duruma, sanayi po-
litikasini yeniden devreye sokarak ya da bu
politikaya olan bagliliklarini artirarak yanit
verdi. Ekonomi politikast ile dis veya ulusal
glvenlik politikalari arasindaki bu baglanti
onumuzdeki yil daha fazla gorilecek.

Ulkeler yapay zeka konusunda
yenilik yapmak icin yarisacak

Yapay zeka, 2023 yilindaki ivmesi-
ni strdurerek 2024 yilinda daha énemli
hale gelecek. HikUmetler sosyopolitik risk
potansiyelini azaltmak icin yapay zekayi
dUzenleme konusunda yarisacak. Ancak
politika yapicilar es zamanli olarak jeopolitik
olarak rekabet edebilmek icin yerli yapay
zeka inovasyonunu tesvik etmeye calisacak.
Sonug olarak; yapay zeka, ABD-Cin iliskile-
rinde merkezi bir dinamik olacak. 2024'te
yapay zekayi yenilemek ve diizenlemek icin
yapilan ikili yaris, farkl jeopolitik bloklara
dogru degisimi hizlandiracak.

Okyanuslar jeostratejik oneme sahip
Okyanuslar, dnemi giderek artan bir
ekonomik ve ulusal gtvenlik kaynagr hali-
ne geliyor. Okyanuslarin jeopolitigi kiresel
zamanin ruhunda daha belirgin bir sekilde
on plana ¢ikiyor. Kuresel mal ticaretinin




ylzde 90 gibi sasirtici bir kismi deniz yollari
Uzerinden tasiniyor, ancak ddnyanin en
yodun deniz transit koridorlarinin ¢cogu
jeopolitik bozulma riskiyle karsi karsiya. De-
rin deniz madenciliginin, enerji gecisi igin
gerekli olan kritik minerallerin arzinin en
az Ucte birini karsilayacadi tahmin ediliyor.
Sirketlerin tedarik zincirlerini ve strdrU-
lebilirlik stratejilerini belirlerken okyanus
jeopolitigini g6z 6ntinde bulundurmalari
gerekecek.

2024'teki iki temel konu, ¢cok
kutupluluk ve riskten arinma olacak
Guncel olaylar jeopolitik gorinimde
karisikliga sebep oluyor ve dnimuzdeki yil
catismalarin artmasi riskini beraberinde ge-
tiriyor. Yoneticiler jeopolitik aksakliklart &n-
goérmeye ve planlamaya calisirken, 2024'te
iki temel konunun gidndeme alinmasi ge-
rekecek. Bloklar veya ittifak aglari arasindaki
artan rekabet ortaminda jeopolitik gig¢
daha da dagildigindan, ilk gindem ¢ok
kutupluluktur. ikincisi ise Glkelerin kiiresel
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bagimliliklarini azaltmaya yonelik politika
duruslari ve ulusal givenlige daha fazla
oncelik vermeleriyle riskten arinmadir.

Sirketlerin basarili olmasi
icin atmasi gereken iic adim

Cok kutupluluk ve riskten arindirma,
dlnya capindaki sirketler icin hem zorluk-
lar hem de firsatlar olusturacak. EY 2024
Jeostratejik GorinUm raporuna gore; 6nl-
muzdekiyil yasanacak belirsizliklerin 6ntine
gecmek icin sirketlerin atmasi gereken Ug
onemli adim var.

is modellerine ve stratejilerine
jeopolitik degerlendirmeler
ekleyin:

Uluslararasi sistemdeki derin degisi-
min yasandigi bu dénemde, jeopoliti-
gin kurumsal strateji agisindan énemi
en Ust duzeyde yer aliyor. Jeopolitik
dinamikleri kurumsal stratejiye basarili
bir sekilde entegre etmek daha fazla
rekabet avantajl saglayacak.

Kiiresel tedarik zincirlerinin
dayanikhiligini artirin:

Bircok sirketin tedarik zinciri strecleri
jeopolitik gelismelere maruz kaliyor.
Yoneticilerin, jeopolitik aksakliklara karsi
dayaniklliklarini proaktif olarak artirmak
icin sirketlerinin isletim modelini ve
tedarik zinciri stratejisini nasil daha iyi
konumlandirabileceklerini belirlemeleri
gerekiyor.

Surdiiriilebilirlik stratejilerini
jeopolitik gerceklere uyarlayin:

Cok kutupluluk ve riskten arindirma,
hikumetin iklim degisikligi ve dogal
kaynaklara iliskin politikalara yaklagim-
larini etkiliyor ve bu da sirketlerin str-
durdlebilirlik gereksinimlerini, maliyet-
lerini, rekabet firsatlarini ve stratejisini
etkiliyor. Yoneticiler, yeni politika ve dU-
zenlemelerin yani sira bu politikalarin
gelecekte nasil gelisebilecegine dair
sinyalleri strddrulebilirlik stratejilerine
dahil etmelidir.
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DAYANIKLI TUKETIM

Turkiyejbeyaz e%ra
sektoriu2023lyilindalic
pazardanigucaldi




Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)}
2023 yilidegerlendirmesinde i¢ pazardaki canliligin

zorluklara karsi i¢ pazardan giic aldigini Bgyla;an
TURKBESD Baskani Gokhan Sigin; istikrarli biiytime
icin tuketicilerin satin alma glicliniin devamhligina




DAYANIKLI TUKETIM

oplantida i¢ pazar dinamizmi,

ihracat ve yiksek enerji verimli

drdnler ana glindem maddeleri

oldu. ithalatci ve Uretici firmalar-
dan olusan yerli ve uluslararasi Uye sirket-
leriyle (Arcelik, BSH, Dyson, Electrolux, Haier
Europe, LG, Miele, Samsung, SEB Groupe,
Versuni (Philips) ve Vestel) Turkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD),
duzenledigi basin toplantisinda sektorin
2023 yilinda elde ettigi sonuglari deger-
lendirdi. TURKBESD'in paylastig bilgilere
gore; 2023 yilinda alti ana drinde yurt igi
satislar gectigimiz yila gore ylzde 14 artti.
TURKBESD' Uye firmalarin ihracatlari ise bu
dénemde yizde 10 oraninda dusds goster-
di. 2023 yilinda altr ana Uriinde ihracat ve i¢
satislardan olusan toplam satislar yaklagik
33 milyon adet olarak gergeklesti ve bir
dnceki yila gore ylzde 4 oraninda azalma
gosterdi. Uretim miktari da yiizde 1 azaldi.
Avrupa’nin en blyk, dinyanin ise ikinci en
biyUk Uretim Usst olarak &ne ¢ikan sektor,
60 bini dogrudan olmak tzere, toplamda
600 bin kisiye istihdam sagliyor. Yillik 32.3
milyon adetlik Gretim ve 23 milyon adetlik
ihracat kapasitesiyle beyaz esya sanayji,
kiresel pazarda dnemli bir oyuncu olma
ozelligini koruyor.
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“Enerji verimli iiriinler ile
Keban Baraji'nin 1 yilhik
iiretimi kadar tasarruf miimkiin”

ihracattaki diistist ic satislarin denge-
leyerek i¢ piyasanin kaldirag etkisi yarattigi,
boylece Uretim ve istihdam yapisinin ko-
runabildigi degerlendirmesinde bulunan
TURKBESD Baskani Gokhan Sigin, tim yil
boyunca devam eden dis piyasalardaki
daralmanin ihracattaki dusstn en dnemli
sebebi oldugunu belirtti. Ihracattaki du-
sUsU bu zamana kadar i¢ satislarin bayuk
oranda dengeledigini sdyleyen Sigin, 2024
yilriginde kuresel risklerin degismeyecedi
ongorusdile i¢ satislarin son derece dnemli
oldugunu, Uretim ve istihdam seviyeleri-
nin korunmasinin yine i¢ pazardan alinan
glicle mimkiin olacagini kaydetti. ic pazar
dinamizminin vazgecilmez olduguna dik-
kat ceken Sigin, “Sektoér olarak Glkemiz ve
tlketicilerimiz icin arzumuz, enerji verim-
li rnlerin daha da yayginlasmasidir. Bu
sayede Ulkemizin kaynaklari korunurken
tlketicilerimiz icin de tasarruf imkani do-
Jacaktir” diye konustu.

TURKBESD Bagkani Gokhan Sigin, kre-
di karti taksit sayilarinin azaltilmasi, kredi
faiz ve komisyon oranlarinin yikseltilmesi
gibi uygulamalarin, enerji verimli Grlnlerin

daha fazla tUketiciyle bulusmasina engel ol-
dugundan s6z etti. Oysa bu yeni nesil Griin-
lerin yayginlagsmasinin sadece sanayinin
varligi ve sdrekliligi icin degil; tlkemizin ve
tuketicilerimizin refahiicin de biydk dnem
tagidigintifade eden Sigin, Glkemizde beyaz
esya endstrisi olarak Ar-Ge ¢alismalarini ve
yatinmlarini her gegen glin artirarak tiketi-
cilere enerji verimliligi yUksek trtnler sun-
duklarint ifade etti. Enerji verimli Grinlere
gecisle 2030 yilina kadar buzdolaplarindan
yillik yaklasik 2.7 TWH, camasir makinelerin-
den yillik 2.1 TWh bulasik makinelerinden
yillik 1.2 TWh tasarruf beklendigini soyle-
yen Sigin, “Yaptigimiz hesaplamalara gére
piyasada enerji verimli Urlnlerin hakim
olmasi durumunda Keban Baraji'nin 1 yillik
Uretimine denk sekilde toplam 6 TWh'lik bir
enerji tasarruf edilebilir"ifadelerini kulland..

“jhracat tesviklerinin gelistirilerek
devam etmesi son derece kritik”
Toplantida ihracat pazarlarinda sana-
yicilerin desteklenmesi gerektiginin altini
cizen TURKBESD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Fatih Ozkadi, AB ve baglantili
bircok pazarda da ihracatgilarin 6zellikle
Uzakdogulu rakiplerine karsi cetin bir re-
kabet ortami ile karsi karsiya oldugunu, bu




baglamda, ihracat tesviklerinin gelistirilerek
devam etmesinin son derece kritik oldu-
gunu dile getirdi. Ozkadi ayrica, Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda ilk raporlamanin 31 Ocak'ta
olacagini hatirlatarak, ilerleyen surecte
SKDMden muaf olmak igin Turkiye'de de AB
ile uyumlu bir Emisyon Ticaret Sistemi'nin
tesisi ve toplanan gelirlerin yesil ddnistime
aktarilmasinin dnemine isaret etti.

“Anti-damping sorusturmasi ihracat
ve istihdam lizerinde etkili olacaktir”
Sektérdn dnemli temel girdilerinden
yassi celik Grtinleri ile ilgili olarak da TURK-
BESD Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Yavuz,
sektorde kullanilan soguk sac, sicak yassi
celikten Uretildigini, bu nedenle, sicak yassi
celik drunlerindeki herhangi bir degisimin,
sektort dogrudan etkiledigini belirtti. Yakin
tarihte Cin, Hindistan, Japonya ve Rusya
menseli yassi sicak ¢elik Grtinlerine yonelik
bir anti damping sorusturmasi baslatildigin-
dan séz eden Yavuz,"Bu sorusturmanin olasi
sonucunun; nihai Grin maliyetine, istihdam
ve ihracat kayiplarina etkisini takip ediyoruz.
TURKBESD olarak sorusturma sonucunun
ihracat ve istihdam gibi énemli faktorler
Uzerinde etkili olabilecegini ve bu etkilerin
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dikkate alinmasi gerektigini bir kez daha
vurgulamak istiyoruz” seklinde konustu.

“Yetkili servis bilgileri icin en
dogru kaynak, www.servis.gov.tr”
Son olarak toplantida yetkili servislerin
dnemine deginen TURKBESD Yonetim Ku-
rulu Uyesi Semir Kuseyri, yetkili olmadigi
halde yetkili servis gibi kendilerini tanitan
ve asil amaclari dolandiricilik olan kisiler ne-
deniyle ¢ok sayida tlketici magduriyetine

ve Urlin kaybina sahit olduklarini sdyledi. Bu
olumsuz durumun ayrica firmalarin ticari
itibarlarina ve marka degerlerine de zarar
verdigini belirten Kuseyri, “Ticaret Bakanlig
tarafindan agilan Servis Bilgi Sistemi-SERBIS
yetkili servislere iliskin bilgilere dogru ve
kolay bir sekilde erisim saglanmasi en dog-
ru kaynak. www.servis.gov.tr adresli inter-
net sitesi Uzerinden Turkiye'deki tim kayitl
yetkili servislere kolayca ulasilabiliyor” diye
konustu.

TURK '
BESD
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IKLiM DEGISIKLIGI

Y'nin 51 Ulkede bin 500 kurulu-

su inceleyerek hazirladigi rapora

gore; sirketler, iklim degisikligi

stratejilerini kurumsal olarak ele
alma, bu stratejileri eyleme dékme ve plan-
larini agiklama konusunda yetersiz kaliyor.
Uluslararasi danismanlik, denetim ve vergi
sirketi EY (Ernst & Young) tarafindan ha-
zirlanan Kiresel iklim Riski Barometresi
raporunun besincisi yayimlandi. Raporda
yer alan bilgiler, iklimle ilgili finansal ve-
rilerin raporlanmasini tesvik etmek icin
kurulan “iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev Gucl (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD)" tarafindan
belirlenen 11 temel tavsiye ekseninde in-
celendi. Barometre, sirketleri kapsam ve
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kalite baglaminda degerlendirdi. Bu yilki
rapor, kuruluslarin iklim taahhatleri ile ku-
rumsal stratejileri arasinda derin bir kopuk-
luk oldugunu ortaya koyuyor. Rapora gore;
calismaya katilan sirketlerin neredeyse
yarisi (yuzde 47) iklim taahhutlerini agik-
lamalarina ragmen bu taahhutleri hayata
gecirecekleri yol haritasini agiklamiyor.
YUzde 74U ise iklim riskinin olculebilir et-
kilerini iklim degisikligi stratejileriyle ilgili
aciklamalarina dahil etmiyor, bu da ko-
nunun kurumsal duzeyde yeterli degeri
gormedigi gercegini ortaya koyuyor.

Sirketler iklim taahhiitlerini
destekleyecek planlarini agciklamiyor
Barometre, sirketlerin iklim degisikligi

ile ilgili beyanlarini hem sayisal hem de
kapsam acisindan degerlendiriyor. Buna
g6re aciklamalarini paylasan sirket oranin-
da ilerleme kaydedilirken (2022'de ylzde
84, 2023'te ylzde 90'a yUkseliyor), pay-
lasilan beyanlarin kapsami ise ylzde 50
gibi goérece dusuk bir dizeyde kaliyor. Bu
konuda sadece yillik bazda +ylzde 6 ora-
ninda artan bir iyilesme saglandigi tespit
edilmis durumda. Ulkeler arasi karsilastirma
yaplldiginda, iklimle ilgili en detayli ve genis
kapsamli aciklama konusunda Birlesik Kral-
lik (ylzde 66), Almanya (ylzde 62), Fransa
(ylizde 59), Ispanya (ytizde 59) ve ABD (y(iz-
de 52) dne ¢ikiyor. Hindistan (ylUzde 36),
Gin ve Filipinler (her ikisi de ylzde 30) ve
Endonezya'nin (ylzde 22) énemli dlclide



iyilestirmeye inhtiya¢ duydugu belirtiliyor.
Bu noktada ulkelerin, Uluslararasi Strdurd-
lebilirlik Standartlari Kurulu (International
Sustainability Standards Board, ISSB) du-
zenlemelerinde otaya konan gerekliliklere
hazirlanma ihtiyaci oldugu gordltyor. Bu-
nunla birlikte iklimle baglantili beyan ge-
rekliliginin bulunmadigi pazarlar ortalamay:
asagi cekiyor ve bu durum ¢ézulene kadar
ortalamalarin disuk kalacagi belirtiliyor.

Kurumsal performans

Barometreye gore; iklimle ilgili risk ve
firsatlarin sirketlerin mali tablolarina yan-
sitilma duzeyi; bir sirketin iklim degisikligi
konusundaki anlayisinin bir géstergesi ni-
teligi tagiyor. Ankete katilan Ug sirketten
yalnizca biri, mali tablolarinda iklim riskleri
ve yaratacag etki arasindaki niceliksel veya
niteliksel baglantilar agikliyor. Bu da iklim
riski ve etkisinin mali performans kapsa-
minda esit derecede dikkate alinmadigini
gosteriyor. Ayrica ankete katilan sirketlerin
ylUzde 42'si, sirketin deger zinciri ve daha
genis pazar dinamikleri icin senaryo analizi
yapma konusunda basarisiz oluyor. iklim
degisikligini hala ticari bdyime kapsamin-
da ele almayan cogu sirket, iklimle ilgili
firsatlara iliskin stratejilerini agiklamaktansa
(ylzde 68) riskleri aciklamaya (ylzde 77)

daha egilimli. iklim riski ile is blyime stra-
tejisi arasindaki baglantiyi anlayan sirketler,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(International Financial Reporting Standar-
ds, IFRS) S2 gibi iklimle ilgili yeni raporlama
gerekliliklerini karsilamakta daha iyi bir ko-
numda.

Tarim sektorii gegis
planlamasinda geride kaliyor

Ankete katilan sirketlerin neredeyse
yarisi (yuzde 47) is modellerini ve operas-
yonlarini verilen iklim taahhutlerine nasil
uyumlu hale getirecegini agiklamiyor. Plan-
larini agiklayan sirketlerin (ylzde 53) ise
ayrinti dizeyi sinirh kaliyor. En fazla iklim
riskine maruz kalan sektorlerden, enerji
(yUzde 60), madencilik (ylzde 60), ulastirma
(yUzde 58), telekomUnikasyon ve teknoloji
(ylUzde 57) sektorleri en ayrintili planlara
sahipken tarim sektoérd bu konuda geride
kaliyor. Tarim sektértinden ankete katilanla-
rin sadece ylzde 43'0 iklim konusunda bir

gecis plani agikliyor.

Sirketlerin acilen almasi
gereken ii¢ 6nlem

EY Kiresel iklim Riski Barometresi, sir-
ketlerin acilen almasi gereken Ug kritik 6n-
lemi siraliyor:

Niyeti eyleme donuistiriin:

En iyi performans gosteren sirketler-
de, iklim riskine uyum, eyleme donus-
trulebilir bir firsat olarak goruldr. Bu
sirketlerde ayrintili ve titiz bir sekilde
hazirlanan iklim degisikligi stratejisi, ka-
muoyuna aglklanarak eyleme dokullr.

Diisuik karbonlu bir gelecek icin
veri yonetimini saglayin:

Eylemleri tesvik etmek ve emisyonlari
azaltmak icin veriler toplanmali, risk
yonetimine entegre edilmeli, karbon
azaltimini tesvik etmek icin kullaniimal.
Verileri her zaman stratejik ve operasyo-
nel risk ydnetimine entegre olacak se-
kilde kullanmak ve ydnetmek igin etkin
yénetisim yapilarini hayata gegirin.

Doniisiimde yonetim kurulunun
itici giiciinii kullanin:

iklim verileri, kurumsal stratejiye bilgi
saglamak icin yonetim kurulu diize-
yinde kullanilmal. Liderler tim kurulus
genelinde iklim etkisine bdtuncul bir
yaklasimi benimseyerek; iklim degi-
sikligi calismalarinda temel uyumun
Otesine ge¢me ve karbondan arindirma
gundemini gelecek stratejisinin itici
glcU olarak kullanmal.

“jklim hedefleri ile kurumsal eylemler arasinda bir kopukluk gériiliiyor”

Y Tiirkiye iklim Degisikligi ve

Surdurilebilirlik Hizmetleri Lideri Ece Sevin,
bu yilki EY Kuresel iklim Risk Barometresinin;
net sifir ekonomiye gegisimizi Gnemli élclide
hizlandirmamiz gereken bir donemde, belirtilen
iklim hedefleri ile bunlar gerceklestirmeye
yonelik kurumsal eylemler arasinda bir kopukluk
oldugunu gésterdigini ifade etti. iklim riskinin
aciklanmasinin; ayri bir onay kalemi olarak
degil, daha kapsamli bir stratejinin parcasi
ve rekabet avantaji elde etmek icin bir firsat
olarak goriilmesi gerektigini dile getiren Sevin,
“Bu, 6zellikle gercek degisimi benimsemesi
ve gerceklestirmesi gereken liderler icin cok
dnemli bir firsat olabilir. is diinyasi, taahhiit
zihniyetinden, karbonsuzlastirma stratejilerinin
operasyonlarinin tamaminda uygulandigi bir
eylem planina gecmelidir” ifadelerini kullandi.
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== Tiirkiye'dekij
sirketlerin'yuzde
- 51'i veri odakli
o
sorunlar yaslyor

Kaspersky, tarafindan kisa siire
once yapilan bir ankete gore;

baskalarinin eline ge’gmesin
bagliiolarakveri odakli'sorunlar,
yasadiklarini belirtiyor?
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zellikle fidye yazilimlarinin daha

sofistike ve hedef odakli hale

gelmesi, kurumlarin verilerini

gUvende tutmak icin gerekli
tim onlemleri almasi gerektigini ortaya
koyuyor. Bu konuda atilmasi gereken ilk
adimlari duzenli yedekleme ve siber gu-
venlik kontrollerinin yapilmasi olusturu-
yor. Tehdit aktorleri, gegmisin daginik ve
basibos ceteleri gibi gortilmenin &tesine
gecti. Bunlar giiniimuzde kurumsal verileri
mimkdn oldugunca etkin bir sekilde tehdit
etmeyi ve calmayr amaglayan, giderek daha
kazancl bir sektor olarak faaliyet gosteren
sofistike varliklara donustuler. Verilerin tim
kuruluslaricin ne kadar énemli hale geldigi
g6z 6nlne alindiginda, fidye yazilimi gibi
kot amagh yaziimlarin hizla godalmasi
sasirtict bir durum degil. Ginumuzde bir
calisanin internetten indirdigi kotu niyetli
bir dosyaya veya siber suclular tarafindan
gonderilen bir e-postadaki eke tiklamasi
sadece yerel makinedeki verilerinin sifre-
lenmesine neden olmakla kalmiyor; fidye
yazilimi kurbanin bilgisayarinin iletisim
kurdugu tim cihazlardaki verileri (bagli
ag suruculerini, harici medyay vb.) boza-
rak kullanilamaz hale getiriyor. Cogu sirket
icin verilere olan erisimin kaybedilmesi
operasyonlarin durmasina neden olarak
gelir kaybina, itibarin zedelenmesine ve
durumu dizeltmek adina yapilacak buytk
masraflara neden oluyor.

Siber tehditlere karsi verilerin
sikca yedeklenmesi sart

Son dénemde Orta Dogu, Turkiye, Af-
rika (META) bolgesindeki en 6nemli fid-
ye yazilimi vakalarindan biri, Afrika'nin en
blUyUk perakende zinciri olan Shoprite'a
yapilan saldiri oldu. Diger saldirn érnekleri
arasinda LockBit grubu tarafindan Sahra Alti
bolgesinde gerceklestirilen saldirilar ve BA-
E'deki kuruluslara yonelik ClOp saldirlari yer
aliyor. Yasanan bu vakalar, fidye yaziimi ve
diger siber tehditlere karsi nlem almak icin
verilerin sikca yedeklenmesinin énemini
vurguluyor. Bu noktada ¢ok az sirketin, olasi
bir saldiri ve veri ihlaline karsi bagisiklik sayi-
labilecegini akildan ¢ikarmamak gerekiyor.

Verileri giivende tutacak ipuglar
Verilerinizi diizenli
olarak yedekleyin:

Dinya Yedekleme GUni bu temel uygu-
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lama hakkinda iyi bir hatirlatici islevi
gorse de, dijital dinyaya temas eden
sirketlerin veri yedekleme isini bu 6zel
glnun haricinde dtzenli ve sik aralik-
larla gerceklestirmesi gerekiyor. Bunun
icin oncelikle yedeklenmesi gereken en
onemli verileri belirleyin, siniflandirin ve
onceliklendirin. Elle yedekleme yapmak
zaman alici bir stre¢ oldugundan, bu
slreyi azaltmak icin veri yedeklemenin
otomatiklestirilmesine olanak taniyan
¢ozUmleri tercih edebilirsiniz.

Yedeklemede dogru yedekleme
medyasini kullanin:

Yedeklerin ana sistemden izole edil-
mis depolara kaydedilmesi mantikli
bir yaklagimdir. USB flash strtcdler ve
harici sabit diskler ise yeni baslayanlar
ve KOBI'ler icin yeterli olabilecekken,
daha buyuk sirketlerin aga bagli depo-
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lamayi distinmesi gerekebilir. Bununla
birlikte bulut depolama, her isletmeye
daha fazla mobilite ve dinyanin her
yerinden, her cihazdan dosyalarina eri-
sim olanagi saglar. S6z konusu bulut
yedekleri, sifreleme kullanan guvenilir
bir hizmet saglayicida saklanir. Ancak
dosyalari bulut saglayicisina aktarmak
icin kullanilan baglantinin gtvenli ol-
dugundan emin olmak sirketin sorum-
lulugundadir.

3-2-1-1 kuralini aklinizdan
cikarmayin:

3-2-1 yedekleme kurali uzun zamandir
standart bir veri yedekleme yaklasimi
olarak kabul edilse de, son zamanlarda
bu kural yerini 3-2-1-1'e biraktl. Gele-
neksel kural su sekilde isler: Verilerini-
zin Ug kopyasini saklayin, iki kopyasi iki
farkli formatta saklansin ve bir kopya da
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tesis disinda tutulsun. Buna sonradan
ilave edilen '1"ile denkleme degismez
depolama kavrami eklendi. Degismez
demek, bir kez olusturulduktan sonra
degistirilemeyen veya modifiye edile-
meyen veri anlamina geliyor. Bu, gele-
neksel yedeklemeleri tehlikeye atabi-
lecek fidye yazilimlarina karsi koruma
saglamak icin mtkemmel bir yaklagim.

Sirketler, calisanlarini kimlik avi
e-postalari konusunda egitmeli
Kaspersky Teknik Uzmanlar Baska-
ni Emad Haffar, etkili bir veri yedekleme
stratejisine sahip olmanin, gindmazin
dijital dinyasinda her sirket icin tartisilmaz
dneme sahip bir konu haline geldigini dile
getirdi. Diger kot amacl yazilim tdrlerinde
oldugu gibi, fidye yazilimlariyla mucadele
ve isletmeye dair verilerinin korunmasi
konusunda da dikkatli hareket etmek ve
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muakemmel bir givenlik yazilimi kullan-
manin dogru bir adim olacagini ifade etti.
Fidye yazilimlarinin tiim is operasyonlarini
gercek anlamda askiya almasina neden
olabildigini kaydeden Haffar, veri kurtarma
sUrecini de zor ve pahali hale getirdigini
belirtti. Bundan korunmak icin mutlaka
sofistike dnlemler almanin veya buyuk ya-
tirmlar yapmanin gerekmediginden sz
eden Haffar, basit yedekleme kurallarina
uymanin ve ¢alisanlari kimlik avi e-postala-
rini agmamalar konusunda egitmenin, iyi
bir u¢ nokta gavenlik Grind ile kombine
edildiginde oldukca ise yarayacagini aktar-
di. Siber gtvenlik yatirimlarinin verimliligini
en Ust dzeye ¢ikarmanin ve herhangi bir
saldir durumunda veri ihlali riskini en aza
indirmek icin, isletmelerin tehdit algilama
ve midahale 6zelliklerine sahip etkili bir
u¢ nokta glvenlik ¢6zUma kullanmasinin
blytk 6nem tasidiginin altini gizdi.
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Siz de Dariissafaka'ya destek olun,
annesi ya da babas: hayatta olmayan cocuklarimizin
gelecegint aydmnlatin,

www.darussafaka.org
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Odalar ve Borsalar

“Deprem bolgesine stper tesvik paketi uygulanmali”

K Yetki Belgeleri Alapli TSO'dan verilebilecek

Akyaz TSO Baskani Bayraktar'dan Akyazi Gida OSB'ye yatirim ¢agrisi

“Yeni OSB ¢ok cazip ve kiymetli bir sanayi bolgesi olacak”

Canakkale TSO'nun turizm iliskilerini gticlendirme calismalar devam ediyor
KUTSO'da Kadin Girisimcilik Ofisi acildi

Tarnimsal tretim planlamasi Mersin TSO'da masaya yatirildi

Orhangazi TSO'dan BTSO istiraklerine ziyaret
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Adiyaman TSO Baskani Mehmet Torunoglu, depremde agir hasar géren Adiyaman'a stiper tesvik
verilmesi, tiizel kisilerin hak sahipliginden faydalanmasi, KGF ve KOSGEB'in finansman paketlerine
erisimin kolaylastirilmasi ve Kuyulu OSB’nin hizlandirilmasi noktasinda talepte bulundu.

T oplantiya ATSO Meclis Bagkani Ab-
dulgani Bereket, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Haci Dikmen,
Yonetim Kurulu Gyeleri Bilal Delikanli, Halil
Akgun, Aydin Yasar, Mehmet Recep Yalgin,
Ahmet Geng ve Murat Ayabak katildilar.
Depremde agir hasar goren birkac il ol-
dugunu, bunlarin basinda da Adiyaman’in
geldigini sdyleyen Adiyaman TSO Baska-
ni Mehmet Torunoglu, Basta Adiyaman
olmak Uzere Hatay, Kahramanmaras, Is-
lahiye ve Nurdagi gibi depremden agir
hasar goren illere dncelik verilmesi gerek-
tigini ifade etti. Iscilerin bircogunun 6'nci
Bolgeden faydalanan depremden hasar
gormeyen diger illere kaydigini séyleyen
Torunoglu, su anda 6'nci Bolgeden fayda-
lanan ve depremden hasar gdrmeyen ille-
rin cok bldyUk potansiyel sanayi sehri olma
yolunda ilerledigini kaydetti. 4 il icin SUper
Tesvik bolgesi gibi gecici bir paket olus-
turulabilecegine dikkat ¢eken Torunoglu,
“Biz asgari tcretle personellerimizi burada
tutamiyoruz. Clnkd cocuklarin egitimle-
rini, yatacak yerlerini dustntyorlar. Bizim
personellere asgari Ucrete ilaveten destek
vermemiz gerekiyor ki personelleri burada
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tutabilelim. Bu konuda sizlerden destek
bekliyoruz” seklinde konustu.

“Tiizel kisiler hak sahipliginden
faydalanamiyor”

Bir diger konunun tlzel kisilerin hak
sahipliginden faydalanamamasi oldugunu
dile getiren Mehmet Torunoglu, ticaretle
ugrasan vatandaslarin kendi sahsi evlerini
dahi teminat gosterebilmek icin sirketleri
adina kaydedip bankadan kredi kullandik-
larini, su anda evlerinin yikildigini anlatti.
Sadece bir evleri oldugunu onun da sirket
adina oldugu icin tuzel kisiliklerde hak sa-
hipligi basvurusu yapamadidi icin su anda
bundan faydalanamadiklarini aktardi. Tuzel
kisiliklerin hak sahipliginden faydalana-
madigina dikkat ¢ceken Torunoglu, "Cok
bulyuk bir belirsizlik var. Ne yapacaklarini
bilmiyorlar. Bu konuda sizlerden destek
bekliyoruz”dedi.

“Finansmana erisim noktasinda

kredi konusunda sorun yasiyoruz”
Finansmana erisim noktasinda &zellikle

son iki haftadir kredi kullaniminda bayk bir

sorun yasadiklarindan s6z eden Torunogly,

KGF'de limitin dolmus durumda oldugu-
nu, KOSGEB'in verdigi desteklerin belli basli
birkag sektore yonelik oldugunu ifade etti.
Bu konudaki magduriyetlerinin gbz éndn-
de bulundurularak depremden ¢ok agir
hasar goren illere bir destek beklediklerini
sdyleyen Torunoglu, sdyle devam etti: “E-ti-
caret platformlarindan satis yapan markalar
Adiyaman'da 35 tane fason Uretim yapan
tekstil atolyelerinde dikim isleri yaptinyorlar.
Ticaret Bakanlhiginin karariyla 1 Ocak 2024
tarihinde bunun yasaklanmasi &ngéruliyor.
Adiyaman OSB'de 30 isletmede 4 bine yakin
istihdam saglaniyordu. Bununla ilgili Adiya-
man &zelinde bir ¢alisma yapilamaz mi?”

“jkinci OSB bir an evvel
faaliyete gecmeli”

Kuyulu Organize Sanayi Bolgesi'ni hiz-
landirmak gerektiginin altini cizen Torunog-
lu, depreme ragmen sanayicilerin yatirm
yapmak istedigini, hem devletin destegiyle
hem de disaridan gelecek yatirimcilara
kendilerinin yer vermeleri gerektigini ifade
etti. Buglin Adiyaman’a yatirim yapmak
isteyen herkesin eli bos dondugind soyle-
yen Torunodgluy, “Yer vermekte zorlaniyoruz.



Adiyaman OSB'de toptanci Uyelerimiz var. ~ Onlara Toptancilar Sitesi, Mobilyacilar Sitesi kullanamiyoruz. ikinci OSB’nin de bir an

Uretim yapmayan Uyelerimizde mevcut  tarzi gibi bir yer tahsis etmemiz gerek. Bu-  evvel faaliyete gecirip yatinmcilar génder-
ama zamaninda OSB yeni acildiginda elle-  rada da arsa noktasinda problem yasiyoruz. mememiz icin bir an evvel sizden destek
rini tasin altina koyup burada yer almislar. Birkag purtzden dolayi biz OSB'mizi verimli bekliyoruz"diye konustu.

K Yetki Belgeleri Alaph
TSO’dan verilebilecek

lapli Ticaret ve Sanayi Odasi, Alapliilce sinirlarticerisinde

ikamet isyeri adresi bulunan gercek veya tuzel kisilere
verilecek KTuru yetki belgelerinin diizenlenmesi konusunda,
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Ulastirma ve Altyapi Bakan-
g1 arasindan imzalanan protokol kapsaminda yetkilendirildi.
Alapliilcesinde faaliyet gosteren firmalar, K Tdrt (K1,K2, K3)
yetki belgeleri dizenleme, yenileme, stire uzatiml, tasit ekle-
me, tasit distimd, vb. islemlerini icin Alapli Ticaret ve Sanayi
OdasI'na miracaatta bulunabilecekler. Alapli Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Recep Ocak, Alapli Soforler ve
Otomobilciler Esnaf Odasi Baskani Kemal Cam, Alapli TSO
Meclis Baskani Nedim Kaplancan ve Tum Yonetim Kurulu
ve Meclis Uyelerinin katiimi ile yapilan basin aciklamasinda,
Oda'nin Alapli sinirlarticerisinde ticari faaliyet gdsteren gercek
ve tuizel kisi Uyelerine mevzuatlar cercevesinde il Odalarinca
verilen KTuri Yetki Belgesi hizmetini artik ilce Odasi olarak
kendilerinin vermeye baslanacag duyuruldu. Bu yeni hizmetin
Uyelere, ulastirma sektérinde faaliyet gosteren tim firmalara
ve nakliyeci esnafa is ve zaman acisindan buytk kolaylik sag-
layacagini belirtildi. Bolgede bu konuda faaliyette bulunan

ALAPLI

pleARETVE sanav] pnasd

tum isletmeler ve nakliyeci firmalarin K belgesi islemlerini ve yenilemelerini
Alapl TSO'da yaptirmaya davet ettiler. Oda'nin yetkilendirmesi stirecince
desteklerinden dolayi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'na tesekkir edilirken, bu yeni hizmetin Gyelerine, ulastirma
sektortinde faaliyet gosteren tiim firmalara ve nakliyeci esnafa hayirl ugurlu
olmasi temenni edildi.
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Akyazi TSO Baskani
Bayraktar'dan Akyazi Gida
OSB’ye yatirim cagrisi

Akyazi Gida OSB’nin Sakarya ve bolgedeki yatinmcilar icin nemli
imkanlar sunacagini ifade eden Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan Z. Sinasi Bayraktar yapilacak yatirimlarla
bolgenin sanayide, ihracatta ve tarimda daha da guclenecegini ve
istihdamin buyuk oranda artacagini dile getirdi.

kyazi TSO Baskani Z. Sinasi Bay-
Araktar, Akyazi Gida OSB kurulusu-

nu gerceklestirecekleri bu sure
zarfinda is birligi icinde olduklar Akyaz
Belediyesi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas,
Sanayi ve Teknoloji Il Mudurligi ve ilgili
kurumlar ile istisare toplantilari yaparak
sureci hizlandirdiklarini belirtti. Her bir
kuruma is birligi icinde olmalart mina-
sebeti ile tesekkdrlerini ileten Bayraktar,
OSB’nin konumu nedeniyle de is dinyasi
icin adeta bir cazibe merkezi oldugunu
kaydetti. Ik etapta 2 bin 500 dénim arsa
tahsisine basladiklari Akyazi Gida OSB

¥ AKYAZI
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sayesinde sektorel ve bolgesel cesitliligin
artacagina inandiklarini belirten Bayraktar,
"Ozellikle Karasu Limani'na olan yakinlgi
ve metropollere olan yakinligi minasebeti
ile yatinmcilarimiza bircok dnemli ulagim
ve lojistik avantaji sunuyor. OSB'nin insa
streci tamamlandiginda ve tamami ile
faaliyete basladiginda tlkemizde ve bol-
gemizdeki ilk ve dnemli Gida OSB'lerin-
den biri olacak ve hem sehrimizin hem de
bdlgemizin tarimdaki Uretim kapasitesini
cok daha guglendirecek. Yapacagimiz ¢a-
lismalar ve girisimlerle Akyazi Gida OSB'de
sanayimizi hava kirliliginden uzak, modern

s
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teknoloji ile bulusturarak tim sektorlere
yeni bir soluk getirmeyi hedefliyoruz” sek-
linde konustu.

“Bolgedeki ilk Gida OSB olacak”

Akyazi Gida Organize Sanayi Bélgesinin
yapisi, baslanan arsa tahsis islemleri ve OS-
B'nin dnemini artiran unsurlar hakkinda da
bilgi veren Z. Sinasi Bayraktar, OSB'de arsa
tahsisi yapilan 1. etap alanin yaklasik 2 bin
500 dénUm oldugunu kaydetti. Henz par-
selasyonu yapilmayan bir alanin da gerek
gordlmesi halinde gelecek parsel taleple-
rine gore degerlendirilecegini ifade eden
Bayraktar, Akyazi Gida Organize Sanayi
Bolgesinin yaklasik 25 bin kisiye istihdam
saglayacagina dikkati gekti. Akyazi OSB'nin,
bolgede kurulacak olan ilk Gida Organi-
ze Sanayi Bolgesi olacagina dikkat ¢eken
Bayraktar,"OSB genisleme sahasi ile birlikte
bayttidlme imkanina sahiptir. Bu noktada
buyUk dnem tasiyan bir baska konu da
OSB'nin ulasimda sundugu avantajlardir”
ifadelerini kulland.

Konumu itibariyle bir cazibe merkezi
Akyazi Gida OSB'nin, Kuzey Marmara
Otoyolunun dibinde olmasi ve Karasu Li-
manina olan yakinlgi ile adeta biz cazibe
merkezi oldugunu belirten Bayraktar, “Bu
vesile ile iicemize ve bdlgemize yatinmda
bulunmak isteyen girisimcilerimizi bekliyor
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi olarak her
zaman yatirimciya yardimci olacagimiz ifa-
de ederiz" diye konustu. On talep formunu
doldurduktan sonra akyazitso@tobb.org.
tradresine pdf yada word formatinda gon-
derip 0264 418 84 85 numarali telefona bil-
gi verebilir yada gerekli bilgiyi alabilirsiniz.




’Yém 1OSB ;ok ca2|p
ve kiymetli bir sanayi
bolgesi olacak”

Samsun TSO Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki Murzioglu, Samsun
Yeni OSB'nin biyuk bir hiz kazandigini belirterek, “Burasi Samsun
icin cok cazip ve kiymetli bir sanayi bolgesi olacak” dedi.

amsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

Haziran ay1 Meclis Toplantisi, Meclis

Baskani Haluk AkyUz baskanliginda
gerceklestirildi. Toplantida s6z alan Sam-
sun TSO Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki
Murzioglu, iki toplanti arasinda yuruttikleri
faaliyetler ve calismalar hakkinda Meclis
Uyelerini bilgilendirdi. Sézlerine gectigimiz
glnlerde Ankarada gerceklestirilen Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin 79'uncu Genel
Kurulu'na deginerek baslayan Murzioglu,
“TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarcikliog-
lu'nun teveccihleriyle ilk kez 2013 yilinda
TOBB yonetiminde yonetim kurulu Uyesi
gorev almistim. Akabinde 2018 yilinda
gerceklestirilen secimlerde Bagkan Yar-
dimcisi oldum. Sizlerin destegdi ve Sayin
Baskanimizin teveccihleriyle bu dénemde
de Baskan Yardimcilii goérevime devam
ediyorum. Ulkemiz ¢zel sektérini ulusal
ve uluslararasi platformda basariyla temsil
eden ve yon veren ¢ati kurulusumuzda,
boylesi dnemli bir olusumda sahsima go-
rev verilmis olmasi buytik bir onurdur. Bu
glvene layik olmaya, bu gorevi layidiyla
icra etmek adina elimden gelen gayreti
gosterecedim” dedi.

ihracatta Tiirkiye'nin ilk bin firmasi
arasina Samsun, bu yil ise 10
firma ile adini yazdirdi

Tum Oda ve Borsalarin uzlasmasiyla tek
listeyle yapilan ¢ok guizel bir secim atmos-
feriyasandigindan séz eden Salih Zeki Mur-
zioglu, Genel Kurul delegelerinin destegdi
neticesinde mevcut Baskan M. Rifat Hisar-
cikloglu ile birlikte gorev yapacak Yonetim
Kurulunun yeniden secildigini, siphesiz
bunda birlik ve beraberlik anlayisinin etkisi-
nin ¢ok blyUk oldugunu dile getirdi.”Bizim
derdimiz kentimizin, bélgemizin, Glkemizin
gelismesi ve kalkinmasidir”diyen Murziog-
lu, Samsun’un kalkinmasi adina gerekenleri
gecmiste oldugu gibi buglinde dile getir-
meye, en dogru yerlere iletmeye devam
edecedini belirterek, bu slrecte sahsina
verdikleri destek icin herkese tesekkrlerini
iletti. Konusmasinda, 2022 yilinda yaptiklari
ihracat tutarlarina gore Turkiye'nin ilk bin
firmasi arasina girmeyi basaran Samsunlu
10 firmay1 Meclis huzurunda kutlayan Bas-
kan Murzioglu, “Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TiM), 2022 yilinda yaptiklari ihracat tu-
tarlarina gore Turkiye'nin ilk bin firmasini
Haziran ayi icinde agikladi. Gegen yil listeye

9 firma ile giren Samsun, bu yil ise 10 firma
ile adiniyazdirdi. Sampa Otomotiv, Yesilyurt
Demir Celik Endistrisi ve Liman isletmeleri,
Ulusoy Un Sanayi, Samsun Yurt Savunma
Sanayi, Borsan Kablo, Stirsan Su Urtinleri,
Unsan-Un Sanayi, Pakun Uretim Gida, As
Gelik Dokum ve listede adini agiklamayan
bir firmamiz var” diye konustu.

“Bolgeyi yatirima, iiretime ve
istihdama kazandirmak istiyoruz”

Samsun'un 2022 yilinda gerceklestirdi-
di 1 milyar 317 milyon dolarlik ihracatina
karsilik bu 10 firmanin toplam 874 milyon
656 bin dolar ihracat gerceklestirdigini ak-
taran Salih Zeki Murzioglu, Turkiye'nin dev
firmalari arasinda kendilerine yer bulan
degerli firmalarin isverenlerini ve emekgi-
lerini kutladi. Kentin Ureten, katma deger
yaratan tum firmalarinin basarilarinin tak-
dire sayan oldugunu séyleyen Murzioglu,
"Hepsini gdénulden tebrik ediyorum. Sam-
sun Yeni OSB konusunda da buytk bir hiz
kazandik” seklinde konustu. Samsun Yeni
OSB'nin, Tekkekdy sinirlari icerisinde 260
hektar alanda olusturulan Samsun Limani-
na 16, havalimanina alti, devlet karayoluna
bir, demiryoluna 15 ve Lojistik Merkez
Demir Yolu Yukleme Bosaltma Merkezine
de iki kilometre mesafede konumlandigini
anlatan Murziogluy, altyapi ve tahsis sireg-
lerini es zamanli olarak tamamlayarak en
kisa zamanda bolgeyi yatirima, Uretime
ve istihdama kazandirmak istediklerini
kaydetti.

Yeni OSB'nin Samsun icin ¢cok cazip ve
kiymetli bir sanayi bolgesi olacaginin altini
¢izen Murzioglu, "Yeni OSB'de yer almak
isteyen yatirmcilarimiz Odamiza ya da
Valilige basvuruda bulunabilir. Bu baglam-
da bilhassa burada Uretilen Urlinler basta
olmak tzere liman aracihidiyla ulasimini
saglamak adina Samsun Yeni OSB Limani
Isletmeciligi Anonim Sirketi'nin kurulusu-
nu tamamladik. Camiamiza hayirl olsun”
ifadelerini kullandi. Murzioglu ayrica, 170
Ulkede 45 milyondan fazla sirketi temsil
eden dinyanin en biyuk is organizasyonu
olan Milletlerarasi Ticaret Odasi'nin (ICC)
Cenevre'de dizenlenen Genel Kurulu'nda
Yonetim Kurulu'na segilen TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu'nu tebrik ederek, ba-
sari dileklerinde bulundu. Meclis, gindem
maddelerinin gorusillp karara baglanma-
sinin ardindan sona erdi.

EKONOMIK FORUM G 101



ODALARVE BORSALAR

GCanakicale

TS O inunjtu
iliskilerini

guclendirme
calismalan
devam ediyor

Bulgaristan'in Brand

Media Bulgaria medya
grubu yayincihiginda

hizmet veren ve tlkenin
onde gelen uzmanlasmis
ekonomik medyalarindan
biri olan Economic.bg,
“Turkiye'de 2023'te Popiler
Olacak Uc Yeni Destinasyon”
bashgiyla yayimladigi haberde
Ganakkale’ye yer verdi.

GUrkiye'nin, tarihi sehirleri, muhtesem
Tdoga5| ve essiz kaltlrd ile dinyanin

her bolgesinden turistler arasinda
bu kadar populer olmasinin sasirtici ol-
madigini iceren haberde Canakkale'den;
bilinen sehirlerle birlikte bu sene en ¢ok
seyahat edilecek destinasyonlar arasinda
yer alacak gizli mucevher olarak bahsedildi.
Bulgaristan'dan ve dinyadan en gincel
ekonomik, ticari, finansal, piyasa ve siyasi
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haberlerin yani sira ilgi cekici turistik bol-
geler, kultUrel ve tarihi miras merkezleri
hakkinda bilgi sunan mecra, Canakkalenin
bir liman Kenti olduguna ve dogal glzellik-
lere sahip bir bélgede yer aldigina degdindi.
Kentin, dinya tarihinde ¢ok blytk 6neme
sahip iki savasa tanik olmasinin yani sira
arkeolojik kazi alanlariyla da éne ¢iktigi
belirtilen haberde, UNESCO Dunya Mirasi
Listesi'ne giren Troya ile Alexandria Troas
Antik Kentleri hakkinda bilgi verilerek ziya-
retgilerin, zengin bir kiltUrel ve tarihi miras
dokusunda kesif imkani bulabilecegine
vurgu yapildi.

“Her mevsim Canakkale/Every
Season Canakkale” mottosuyla
turizm sektorii bulustu

2022 yilinda Bulgaristan'in 6zellikle
turizmde Canakkale icin cok 6nemli bir
aktor haline gelecegini dngorerek calisma-
lar yaptiklarini belirten Canakkale Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Selcuk Semizoglu, Oda olarak son yillarda
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hedefledikleri Bulgaristan pazari igin sos-
yo-ekonomik, ticari ve turistik iliskilerin
gelismesiicin bircok adim attiklarindan s6z
etti. Gecen yil Sofya Ticaret MUsavirligi is
birliginde, “Her Mevsim Canakkale / Every
Season Canakkale” mottosuyla bir etkinlik
duzenlediklerini aktaran Semizoglu, “Ca-
nakkale ve Sofya turizm sektord temsilcileri
arasinda son derece verimli ve etkili gorus-
meler yapildi” dedi.

Turizm sektort bulusmasinin devamin-
da yine is birligi icinde ¢ok gurur duyulan
bir projeye imza attiklarini belirten Selcuk
Semizoglu, Canakkale Ticaret ve Sanayi
Odasl olarak, Ulu Onder Gazi Mustafa Ke-
mal AtatUrk'in Ekim 1913 - Ocak 1915 yil-
lari arasinda Sofya Atasemiliterligi gorevi
sirasinda resmi belge ve raporlarini yazdigi,
‘Calisma Odasinin’restorasyonunu Ustlene-
rek, agilisini gerceklestirdiklerini ifade etti.
Semizoglu, “Ata'mizin askeri dehasini yan-
sitan anilariyla dolu odasini yenileyerek bu
mirasa sahip ¢ikmanin gururunu yasiyoruz”
diye konustu.



Canakkale TSO'nun gelistirdigi
iligkiler Tiirkiye'ye katki sagliyor

Uyelerinin ticari faaliyetlerini artirmayi da gérev
edinerek adimlar attiklarini belirten Selcuk Semi-
zo§lu, Uretim ve ihracat yapan Uyeleri basta olmak
Uzere, gelismesine katki saglamak istedikleri firma-
lar icin Bulgaristan 6zelinde hedef pazar raporlar
hazirladiklarini, ihracat ve is birligi gelistirebilmeleri
icin fuar katilimlari, is gezileri, heyetler ve B2B g6-
rismeler gerceklestirdiklerini anlatti. Canakkale’nin
ve dolayisiyla Tarkiye'nin turistik ve ekonomik geli-
simine katki saglamaya odaklandiklarinin altini gizdi.

“Canakkale’ye katki saglayacak
projeler liretmeye her zaman hazirz”

Son yillarda, 1915 Canakkale Képrisindn hiz-
mete acilarak ulasim kolayligi saglamaya basla-
masinin da etkisiyle Bulgaristandan Canakkale'ye
gelen turist sayisindaki artis ve gosterdikleri ilgiden
calismalarinin meyvelerini verdigini sdyleyen Se-
mizoglu, “Canakkale’nin potansiyeli, Turkiye'nin
turizm baskenti olmaya aday olabilecek kultur, tarih
ve dogal glzellikleriyle her butceye ve her tercihe
gore secenek sunabilen bir destinasyon merkezi

olmasi Bulgar turistler arasinda dilden dile yayiliyor”

ifadelerini kullandi. Bu bakis agisiyla, Canakkale'ye
katki saglayacak projeleri Uretmeye, Uretileni des-
teklemeye her zaman hazir olduklarini belirten
Semizoglu, “Turizmi dnceliklendirerek calismalar
yUrttmeye, elimizden geleni yapmaya da devam
edecegiz. Yolda bizimle olan, emek harcayan, bize
desteklerini esirgemeyen herkese sikranlarimizi
sunuyoruz” seklinde konustu.
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KUTSO’'da Kitahya'da kadin
istihdami hedefinden

yola ¢ikilarak, kadinlarin is
diinyasinda aktif rol almalari,
kendi islerini kurmalari ve
ekonomik 6zgurluklerini
kazanarak daha saglam
adimlarla yuruyebilmelerine
oncilik etmek icin Kadin
Girisimcilik Ofisi acild.

adin Girisimcilik Ofisinin acilisini,
KKUtahya Ticaret ve Sanayi Odasl,

(KUTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Esin Gural Argat yapti. Yonetim Kurulu Bas-
kani Esin Gural Argat, acilis konusmalari-
na, “Ulkemizde kadinlarin desteklenmesi
icin tim paydaslarin ortak calismasi cok
onemli. KUTSO olarak goreve geldigimizde
Kutahya'da daha fazla kadinin isglcline
katilmasini ve ekonomik olarak gli¢clenme-
sini odagimiza alacagimizi séylemistik. Bu
dogrultuda yaptigimiz calismalardan biri
de bugln birlikte acgihsini gergeklestirdi-
§imiz Kadin Girisimcilik Ofisi oldu” diyerek
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basladl. Acilisa, Kitahya Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Divan Uyemiz Kemal Emre
Olcar, Yonetim Kurulu Baskani Esin Gral
Argat ve Yoénetim Kurulu Uyeleri, Hava Er
Egitim Tugay ve Garnizon Komutani Hv.
Tugg. Piyade Tuggeneral Necati GUnduz,
Kitahya Il Jandarma Komutani J. Kd. Alb.
Murat Kirbag, Kitahya Dumlupinar Uni-
versitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hasan
Gocmez, Kitahya Baro Baskani Av. Edip
ilkay Sunay, Kiitahya Il Ozel idaresi Genel
Sekreteri Murat Koyak, Kiitahya Ticaret |l
Mudird ismail Hakki Uygun, Kitahya Be-
lediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Miduru
Keziban Colak, Zafer Sanayi ve Is Diinyas
Federasyonu Baskani Ali Alper Olgun, TOBB
Kutahya Kadin Girisimciler Kurulu Uyeleri,
KUGIKAD, KUSAD, KIKDER gibi kadin koo-
peratifleri katildi.

“Kadinlarin girisimciligi, yeni ve
yenilikgi ¢éziimleri ortaya cikariyor”
Cumbhuriyetin 100'Gncd yilini kutladigi-
miz bir ddnemde kadinlar adina kazanimla-
r korumanin ve ileri tasimanin ¢ok degerli
ve 6nemli oldugunu belirten Esin Gural
Argat, Kadin Girisimcilik Ofisi ile Kiitahya'da
is glctine katilmak isteyen, girisimcilik fikri

olan kadinlara danismanlik verilecedini,
girisimci kadinlari dogru is kollarina, hibe ve
desteklere ydnlendirerek onlara bu yolcuk-
ta yol arkadash@i yapilacagini ifade etti. Ar-
gat, kadinlarin isglctne katilimi ve is diin-
yasinda énemli rollerde temsil edilmeleri,
sosyal hayatta da kadinlarin gliclenmesine
ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanma-
sina katki sagladigini sdyledi. Burada yanil-
glya dismemek gerektigine dikkat ceken
Argat, kadinlari desteklemekle bir hayir isi
yapmis olmadiklarini, tam tersine bugtn
is gliciinde var olmadiklari igin blyuk bir
kayip olan pek cok iyi fikir ve yetenegin
ekonomiye kazandirilmasini amagladikla-
rini kaydetti. Bunun, kadin girisimciler icin
oldugu kadar, Glkemizin kalkinmasi igin de
blyuk bir kazang oldugunun altini ¢izen
Argat, "Kadin girisimciler, farkli bakis acilari,
deneyimleri ve yetenekleriyle is diinyasina
onemli katkilar sagliyor. Cesitlilik, yaratici-
lig1 ve inovasyonu tesvik eder. Kadinlarin
girisimciligi, yeni ve yenilik¢i ¢ozimlerin
ortaya ¢ikmasini saglar. Kadin girisimcilerin
desteklenmesi ve yeni is imkanlari, istih-
dami arttirirken ayni zamanda ekonomik
kalkinmaya da katki saghyor. Dolayisiyla
bir kadin girisimciyi destekledigimizde sa-
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dece bir kisiyi degil, ekosistem icinde bu
girisimde ¢alisan, faydalanan yizlerce kisiyi
desteklemis oluruz” diye konustu.

“Kadinlarin giiclenmesi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin da bir parcasi”

Kadin Girisimcilik Ofisi'nde desteklen-
mis girisimlerin basarili olmasinin dnemli
olduguna deginen KUTSO Baskani Esin
Gdral Argat, basarili kadinlarin énemli bir
rol model oldugunu ve girisimci olmak
isteyen kadinlara ilham verdigini, bunun da
kadinlarin kendi potansiyellerini gercekles-
tirmelerini tesvik ettigini belirtti. Kadinlarin
ekonomik olarak gli¢lenmesinin, strddrd-
lebilir kalkinmanin da bir parcasi oldugun-
dan s6z eden Argat, “Kadinlarin is glicine
katilimi ve girisimcilik faaliyetleri, yoksul-
lukla mUcadelede ve toplumlarin sosyal
ve ekonomik acidan daha strdurilebilir
olmasinda énemli bir rol oynar” seklinde
konustu. Konusmasinin ardindan Kutahya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Esin Gural Argat ve beraberindeki
protokol Kadin Girisimcilik Ofisi'nin acilisini
gerceklestirerek, “Bu yolculukta bizleri yal-
niz birakmadiginiz ve kadin ¢alismalarini
desteklediginiz icin sizlere i¢tenlikle tesek-
kur ediyorum” dedi.

Kadin Girisimcilik Ofisi kadinlari
dogru is kollarina, faydal hibe ve
desteklere yonlendirmeyi amachyor
Kadin Girisimcilik Ofisi'nde Kitahyada-
ki is gucitine katilmak isteyen, girisimcilik
fikri olan kadinlara danismanlik vermek
ve kadinlar dogru is kollarina, faydali hibe

ve desteklere yonlendirmek amaclaniyor.
Kadinlarin isgtctne katihmi ve is dinya-
sinda ¢nemli rollerde temsil edilmeleri,
sosyal hayatta da kadinlarin gliglenmesine
ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglan-
masina katki sagliyor. Kadin girisimciler, is
dinyasina yeni fikirler, yenilikler ve girisim-
ler getirerek ekonomik blyumeyi tesvik
ediyor. Kadin girisimcilerin isletmeleri, yeni
is imkanlari yaratiyor, istihdami artiryor ve
ekonomik kalkinmaya katkida bulunuyor.
Kadin girisimciligi, toplumsal cinsiyet esit-
liginin tesvik edilmesine yardimci oluyor.
is diinyasinda kadinlarin daha fazla temsil
edilmesi, kadinlarin gtglenmesini saglyor
ve onlara daha fazla firsat sunuyor. Bu da,
toplumdaki cinsiyet esitsizligiyle mucade-
leye katkida bulunuyor. Kadin girisimciler,
farkli bakis agilari, deneyimler ve becerilerle
is diinyasina katkida bulunuyor. Cesitlilik,
yaraticihgl ve inovasyonu tesvik ediyor ve
kadinlarin girisimciligi, yeni ve yenilik¢i ¢o-
zUmlerin ortaya ¢ikmasini sagliyor. Kendi
islerini kurarak basariya ulasan kadinlar,
diger kadinlarin da is dnyasinda basaril
olabileceklerine dair rol modeller oluyor.
Kadinlarin ekonomik olarak gliclenme-
si, strdUrulebilir kalkinmanin bir parcasidir.
Kadinlarin is glicine katilimi ve girisimcilik
faaliyetleri, yoksullukla micadelede ve top-
lumlarin sosyal ve ekonomik acidan daha
sUrdurulebilir olmasinda énemli bir rol oy-
nuyor. Kadin Girisimcilik Ofisi'nin gorevleri
arasinda, kuruldugu ildeki kadin girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirilmesi ve girisimcilik kaltirindn ka-
dinlar arasinda gelismesine dnculik etmek,

kadinlara kisisel gelisim yollarini 6greterek
kariyer gelistirme firsatlari yaratmak, egi-
timlerin ve kapasite gelistirmenin yani sira
kadin girisimcileri is kurma ve islerini basa-
rli bir sekilde strdtrme sirasinda da des-
teklemek, kadin girisimcilerin sivil toplum
kuruluslarinda, yerel ydnetimlerde gorev
almalarini tesvik etmek, il ekonomisinin
gelismesine katkida bulunacak sektorlere
kadin girisimcileri yénlendirmek ve kadin-
lari bu konularda tesvik etmek yer aliyor.

Kalifiye meslek kollarinda kadinlarin
yetismeleri icin caligmalar siiriiyor

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
2021 yihinda hayata gecirdigi “Sanayide
Kadin Eli" projesinde kadinlara olan fayda-
si ve geri donusleri gorultyor. KUTSO bu
proje kapsaminda kadin kaynakgi, kadin
operator gibi kalifiye meslek kollarinda ka-
dinlarimizin yetismeleri icin calismalarina
devam ediyor. Ayni zamanda TR33 Bolge-
sinde gerceklesecek olan kadin girisimciligi
yarismasi dizenlenecek. Bu yarisma ile
TR33 bolgesindeki girisimci kadinlarimiz
kendilerini ve diger girisimci kadinlari tani-
ma, yaptiklartisleri gdrme firsati bulacaklar.
Boyle bir yarismaya dnculuk etmek Kadin
Girisimcilik Ofisinin aktif olarak faaliyetlerine
baslamasina imkan veriyor. Kiitahya'da is
fikri olan, kendisini girisimci adayi olarak
gbren ve nasil girisimci olunacagr konu-
sunda hibe, tesvik ve desteklere ulasma
yollarini 6grenmek isteyen tim kadinlarin,
Katahya Ticaret ve Sanayi Odasi binye-
sindeki Kadin Girisimcilik Ofisi ile iletisime
gecmeleri bekleniyor.
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Tarimsal liretim planlamasi
Mersin TSO'da masaya yatirilds

Tarim ve Orman Bakanhginca goriise acilan ‘Tarimsal Uretimin Planlanmasi Hakkinda Yonetmelik Taslagr’
Mersin tarim paydaslari tarafindan Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda yapilan toplantida masaya yatirldi.

Toplantlda, yonetmeligin bazi ek-
sikler icerdigi vurgulanirken, tim
paydaslarin gorUs ve dnerilerinin
alindidi bir rapor Bakanlida verilmek tzere
imzaya agildi. MTSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Hakan Sefa Cakir, katma degeri olan
tarim ve hayvancilik sektérdntn verimliligi
adinaTarim ve Orman Bakanhgi'nin hazirlik
icinde oldugu ‘Tarimsal Uretimin Planlan-
masl Hakkinda Yonetmelik Taslagi'nin, sek-
torin uzun stredir talep ettigi ve bekledigi
bir calisma oldugunu vurguladi. Mersin
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak pandemi-
den bu yana ulusal ¢apta, genis katihimli,
sektorin her paydasinin temsil edildigi
‘Uretmezsek, Tukeniriz' temali bulusmalar
gerceklestirdiklerini animsatan Cakir, bu
toplantilarda éne ¢ikan iki konunun, tarim-
da verimsizlik ve planlamanin olmamasi
oldugunu belirtti. Cakir, "Bakanhgimizin
sesimize kulak vererek baslattigr mevzuat
calismasini Gnemsiyoruz. Bu zaten tim sek-
toriin beklentisiydi. Ancak, taslagr Mersin‘in
tim tanim paydaslariyla inceledigimizde
bazi eksikler oldugunu goérdik. Bunun da
nedeni taslagin hazirlanirken sahanin go-
ruslerinin yeterince alinmadigi kanisina
vardik” diye konustu.

1050 EKONOMIK FORUM

“Ortak akh yakalayan bir

yonetmelik hazirlanana

kadar bu taslak ertelenmeli”
Merkeziyetci kararlarin ne yazik ki reel

sektoriin gergekleriyle uyusmadigini dile

getiren Hakan Sefa Cakir, bu anlamda ciftgi-

lerden Uretici birliklerine, meslek odalarindan

akademi dinyasina kadar, sektérin tim pay-

daslarinin dustinceleri alinmadan alelacele ¢i-
karilacak bir ydnetmeligin faydadan cok zarar
getirecegine, sorunlar yaratacagina inandik-
larini aktardi. Bu anlamda Mersin tarim sektor
temsilcileri olarak tim paydaslarin éneri ve
dustncelerinin yansidigy, ortak akl yakalayan
bir ydnetmelik hazirlanana kadar bu taslagin
ertelenmesini beklediklerini bildirdi.
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Zorlama degil, tesvik ve destek edilmemelidir. ihracatg birlikleri ise ketim dedil, ihracat ve dogal afetler de
iceren bir tarim plani bekliyoruz dahil edilmelidir. Bu paydaslar gerek- g6z 6nuinde tutulmalidir.
Toplantida sektdr paydaslari, yonetme- tiginde davet edilecek paydaslar degil,
lik taslaginda bir¢ok detay konu olsa da, ek- kurulun olmazsa olmaz katki koyucu ve Planlamada ana motivasyon zorlama
sikliklerin bir ka¢ ana omurgasi bulundugu- karar vericileri olmalidir. degil, tesvik ve destek mekanizmasinin
nu kaydederek, su maddelere dikkat cekti; tesisi olmalidir.
Yonetmelik taslaginda egimi ylzde 6 Taslak kesinlestiginde, bu yonetme-
altinda olan bolgelerde yeni meyve ligin sahada dogru bir sekilde uygu- Tarim envanterimiz net olarak yapilma-
bahcesi tesisine izin verilmemesi Cu- lanabilirligini gérebilmek ve yénet- dan etkin planlamada zorluklar yasana-
kurovada meyvecilik yatirimi yapilama- meligi gelistirebilmek amaci ile pilot caktir.
yacagl anlamina gelir. il/ilce ve pilot Urtnler belirlenip dar
kapsamda denemeler yapilmasi yo-
Uretim izinleri verecek olan kurulda nunde bir uygulama gelistirilmesi Toplantiya hangi kurumlar katildi?
ilgili STK'larin, Uretici birliklerinin, Grin yerinde olacaktir. Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi,
konseylerinin, tarimsal meteoroloji Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi,
uzmanlarinin ve Universitelerin ilgili Yeterlik orani ve arazinin egim konusu Mut Ticaret ve Sanayi Odasl,
bolumlerinden temsilcilerin bulunma- tarmsal planlamada tek kriter olamaz. Anamur Ticaret ve Sanayi Odasi,
masi cok biyk bir eksikliktir. Ayrica TUiK istatistik verileriile sahanin gercek- Silifke Ticaret ve Sanayi Odasl,
planlamalarda pazarlama ve ihracat leri iyi incelenmelidir. Ulke ihtiyaclarmiz Erdemli Ticaret ve Sanayi Odasi,
gibi sektorin diger ayaklari gz ardi dusunultrken sadece nifusa gore ti- Mersin Ticaret Borsasi,

Tarsus Ticaret Borsasi,

Erdemli Ziraat Odasi,

Mersin Ziraat Odasi,

Tarsus Ziraat Odasi,

Ziraat Muhendisleri Odasi Mersin
Subesi

AKIB-AHBIB,

Ulusal Turuncgil Konseyi,

Mersin Yatirimcl is insanlar Dernegi
(MERYAD),

Mersin Yas Sebze ve Meyve
Komisyoncular Dernegi,

Akdeniz Yas Sebze ve Meyve
isletmecileri Dernegi,

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatcilar Birligi,

Mersin Siis Bitkileri Ureticileri Birligi
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Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyeleri, Meslek Komite Baskanlari, Kadin ve Geng Girisimciler
Kurulu Baskanlari ile birlikte BTSO'nun istiraklerine bir dizi ziyaret gerceklestirdi.

Uksek teknoloji alanlarinda aras-
Ytlrma yapmay! hedefleyen geng

nesillerin yetistiriimesi ile Glkemizin
yerli ve milli teknolojilerle uluslararasi reka-
bet glicinun artinimasi amaciyla kurulan,
Gokmen Uzay Havacilik Egitim Merkezini
(GUHEM) gezen heyeti, BTSO Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Hakan Batmaz, Hasim Kilic ve
GUHEM Genel Mudurd Halit Mirahmetoglu
karsiladi. Merkezin tanitimini yapan Mirah-
metodlu, Turkiye'nin ilk uzay ve havacilik
merkezi olma niteligini tasiyan GUHEM
‘i anlatti. Merkezde bulunan similasyon
sistemlerini deneyimleyen ziyaretgiler, ayni
zamanda uzay ve havacilik alaninda geg-
misten ginUmdize yasanan gelismelere sa-
hit oldu. Mirahmetoglu, tim vatandaslarin
bu merkezi ziyaret etmelerini istediklerini
ve ozellikle cocuklarin bu alanda ufuklarini
acacak bir merkez oldugunu dile getirdi.
Ziyaret programinin devaminda, BTSO'nun
vizyon projelerinden olan, BTSO Mutfak
Akademi tesisleri gezildi. Yeme-icme ve
hizmet sektori icin son derece dnemli bir
akademi haline gelen ve sektérin personel
ihtiyacini karsilayan tesisi gezerek detayli
bilgi alindi. Bu alanda yasanan gelismeler
hakkinda bilgiler veren, BTSO Yonetim Ku-
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rulu Uyeleri Hasim Kilig, Abidin Sakir Ozen
ve Meclis Uyesi Irmak Aslan, ylzde 98 is
bulma garantili egitimler hakkinda bilgiler
aktardi. BTSO Mutfak Akademide egitim
alan kursiyerler her alanda ihtiya¢ duyulan
personeller haline geliyor.

Bursa’nin yatinnmlari ve yapilan
calismalar deneyimlendi

Ardindan Mesleki Yeterlilik Sinav ve Bel-
gelendirme Merkezi'ne (MESYEB) gecen
heyete, MESYEB Genel MUdUuri Ramazan
Karakok ve ekibi bir sunum gerceklestirdi.
isletmelerin ihtiya¢c duydugu ve alinmasi
zorunlu olan mesleklerde, sinav ve belge-
lendirme hizmeti verdiklerini dile getiren
Karakok, MESYEB'in Turkiye'de sayili mer-
kezlerden biri oldugunu belirtti. Bursa Mo-
del Fabrika ve Enerji Verimliligi Merkezi'ne
gegen yetkililer, enerji verimliligi testlerini
isletmelerine yaptirmak isteyen Uyeleri
merkeze davet etti. Enerji maliyetlerinin
yUksek olmasi ve kayip kagak konusunda
gerekli dnlemleri almanin énemini anla-
tan yetkililer, bu merkezde islem yaptiran
isletmelerden ornekler vererek, Gretim asa-
malarinda maliyetlerinin bu sayede dtsird-
lebildiklerini belirttiler. Ziyaret programinin
devaminda Bursa Teknoloji Koordinasyon

;b—-‘l ﬂ%‘id\M&

ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) Genel Koordi-
natorl Murat Kurtlar ve Bursa Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Egitim Vakfi (BUTGEM) Kurumsal
Tanitim ve Organizasyon Sorumlusu Enfal
Yondes Caltr'nin gerceklestirdigi sunumlari
sonrasinda, Bursa'nin dnemli merkezi hali-
ne gelen yatirmlari ve yapilan calismalari
deneyimlendi.

“BTSO, bolgeye vizyon katan
Odalarin en giizel 6rnegi”

Orhangazi TSO Meclis Bagkani Cem
Kapitan, Orhangazi TSO heyeti olarak bu
ziyareti yapmalarinin asil nedeninin kurul-
larinin bu merkezleri yerinde ziyaret ederek,
Odalarin neler yaptigini bire bir tecriibe
etmelerini saglamak oldugunu ifade etti.
Ulkemizin vizyonuna ve gelisimine katki
sunan, kritik alanlardaki ihtiyaclarin karsi-
lanmasi ve gelecek nesillerin vizyonuna
katki saglamast icin yapilan bu ¢alismalarin
son derece dnemli oldugunun altini gizen
Kapitan,“Odalar ne is yapar? sorusunun ce-
vabini burada ¢cok net gérdik. Odalar bol-
geye vizyon katar. BTSO bunun en dnemli
ornedi. Bu sebeple BTSO ydnetimi basta
olmak tzere emegi gecen ve calismalarin
ylrUttlmesini saglayan tim calisanlara
tesekkdrlerimizi iletmek istiyorum” dedi.

¥¢9 e
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Tum merkezlerin ziyareti esnasinda
misafirperverlikleri ve aktardiklari bilgiler
icin tesekktrlerini ileten Orhangazi TSO
heyeti, giindn anisina hediyelerini takdim
etti. GUnUn sonunda ziyaretleri tamamla-
yan Orhangazi TSO heyeti, Bursa'ya vizyon
katan bu calismalarin Glkemiz agisinda ne
denli dnemli yatirmlar oldugunu yerinde
g6rmekten memnuniyet duyduklarini dile
getirdiler. Ayin konusu, ‘Cek ve Personelin
Isten Cikislarinin Hukuki Acidan Deger-
lendirilmesi’ oldu. Programin sonrasinda
Odaya gecen Meclis Uyeleri Haziran ayi
Olagan Meclis Toplantisini gergeklestirdi.
Meclis toplantisinin rutini haline gelen"Ayin
Konusu”"bdliminde ise, Oda avukati Meh-
met Ates’in“Ticari Hayatta Cek ve isverenin
Personel ile ilgili Hakli Sebeple Fesih Hakk”
konusunda sunumu ile devam etti.

Cek kullaniminda hukuki acidan
onemli konulara dikkat cekildi

Tacirlerin, ticari hayatta en ¢ok kul-
landig1 6deme yontemlerinden biri olan
¢ekin kullanimi hakkinda bilgiler aktaran
Mehmet Ates, yanhs kullanimlara érnek
vererek, bu konuda dikkatli olmalari hak-
kinda uyardi. Cek kullaniminda hukuki agi-
dan 6nemli noktalara dikkat ceken Ates,
cekin ciro edilmesi ve karsiliksiz cikan ¢ek-
ler sonucunda yapilmasi gereken hukuki
islemlerden bahsetti. Ayrica, Is kanunun
25. Maddesi olan, isverenin hakli nedenle
derhal fesih hakki ve sonuclar konusun-
da bilgiler verdi. Saglk sebepleri, ahlak
ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri, zorlayici sebepler gibi hallerde
isverenin personelleriile ilgili islem yapabi-
leceklerini dile getirdi. Meclis Uyelerinden
gelen sorulari cevaplayan Ates, ilerleyen
zamanlarda tekrar buna benzer bir prog-
ramin planlanabilecegini dile getirdi. inte-
raktif bir sekilde gergeklestirilen programin
ardindan toplanti son buldu.

EKONOMIK FORUM c 109



CALISMA HAYATI

EY.Work Reimagined'Arastirmasi’nin 2023 versiyonu; is hayatinda'calisanlarin
gaI|§ma alanitercihleri; teknolo_uk ilerlemelere karsi tutumlari,ve yapax_;eka
teknoI01|5|er gelisimlerine nasil yon verdikleriyle ilgili detaylari mercek altina
aldi: Arastirma sonuclari, |§verenlerm ve calisanlarin is dunm bir, sonraki
normali konusunda oldukca farkli bakis aglmahlp oldugunu ortaya koydu:

luslararasi danismanlik sirketi
EY (Ernst & Young), Work Rei-
magined 2023 Arastirmasi ile is
hayatindaki yeni dengeleri, ¢a-
lisan deneyimlerini ve calisma ortamlarini
iyilestirmek icin alinmasi gereken dnlemleri
analiz ederek bu kapsamda 6nemli bulgular
sunuyor. Sirketlerin artik yalnizca pandemi
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salgininin kalicr sonuglariyla hareket etmedi-
Jini gosteren arastirmaya gore; isverenlerin
karsilastiklari zorluklari is gtic alanindaki
baskilarin yani sira ekonomik ve jeopolitik
baskilarin perspektifinden gérdugi sonu-
cuna ulastyor. Bu durum isverenler icin ka-
rarlarin enflasyona, ekonomik yavaslamaya
ve paralelinde zayiflayan piyasa talebine ek

olarak jeopolitik istikrarsizliga dayandiriimasi
anlamina geliyor. Bununla birlikte, isveren-
lerin yeteneklere erisim ve hibrit calisma
modeliyle nasil Gretken kalabilecekleri ko-
nusunda endiseleri devam ediyor. Yeni ye-
teneklerin cekilmesi ve mevcut yeteneklerin
elde tutulmasi, isverenler tarafindan tanimla-
nan is guca riskleri listesinde birinci ve ikinci



siralarda yer aliyor. EY arastirmasina gore;
cogu calisan ylksek enflasyon ve yasam
maliyeti ortaminda; daha iyi prim, 6zel pa-
ketler, yUksek refah arzusu ve is esnekliginin
sUrekli oldugu bir is dUinyasi talep ediyor ve
bu hedefe ulasmak i¢in gereken becerilere
sahip olmaya calisiyor. ilgili arastirmanin éne
cikan bulgulari ise soyle:

Calisanlar is hayatinda
esneklik istiyor

Isverenlerin ylzde 57'si daha zorlu bir
ekonomik ortamin ¢alisanlarin yeni is ara-
ma olasiligini azaltacagina inaniyor. Gegen
yila (ylUzde 43) gore biraz daha dusik de
olsa yine dnemli bir oranda ¢alisanlarin
ylUzde 34'0, 6nUmuzdeki 12 ay icinde isle-
rini degistirmeye istekli oldugunu sdylUyor.
Ucret, calisanlarin birincil endise kaynagi
olmaya devam ediyor. Ayrica hem isveren-
ler (ylzde 47) hem de calisanlar (ylzde 37)
haftada iki veya ¢ gtin uzaktan calismayi
tercih ediyor. Ancak secim sansi verildi-
ginde calisanlarin yarisi haftada bir gin-
den fazla ofiste bulunmak istemiyor, yizde
34'0 ise tamamen uzaktan calismayi tercih
ediyor. Buna gore, is diinyasinda esneklik
saglayan sirketlerin yetenek kazanma ve
elde tutma olasiligi artiyor.

Calisanlar, yapay zekanin is
tanimlarini etkileyecegini diigiiniiyor
Hem calisanlarin hem de isverenle-
rin Uretken yapay zeka konusunda genel
olarak ilgili olduklari gézlemleniyor. Yapay
zekanin Uretkenligi ve yeni ¢alisma yon-
temlerini artiracagina inanan isveren ve
calisanlarin orani ylzde 33, teknolojinin
daha esnek calismayr mimkadn kilmasini
bekleyenlerin orani ise ylzde 44 olarak
karsimiza cikiyor. Bununla birlikte yapay
zekanin, is tanimlarini da etkileyecegi dtsi-
ndltyor. Gelecekteki teknolojik sigramalara
hazirlikli olmak ve rekabetgiis glcu piyasa-
sinda konumlarini korumak gibi nedenlerle,
calisanlarin cogu ¢alisma becerilerini gelis-
tirmeyi dnemsiyor. Bu noktada sirketlerin,
calisanlarini bu degisime hazirlamak adina
cesitli egitim ve gelisim firsatlari sunarak is
deneyimlerini desteklemesi Gnem tasiyor.

Daha iyi bir sirket kiiltiiriiniin
giivene dayali, insan merkezli bir
model ile iligkili oldugu g6zlemleniyor
Calisanlarin gereksinimlerini karsilamak,
calisma ortamlarini iyilestirmek ve ¢alisan
baglihgini artirmak icin gerekli dnlemlerin
alinmasi biyik dnem tasiyor. Bu dogrultu-
da, beklentilerin ve ihtiyaglarin neler oldu-
Junu tespit etmek igin ¢alisanlara yonelik
anketler yapilmasi oldukga faydali olacaktir.
Buna ek olarak, calisma ortamlarinin kalitesi
ivilestirildikge sirket kultUrinun ve Uretken-
ligin de olumlu yonde etkilendigi gorulu-

yor. Calisanlara anlamli projeler sunmak da
calisan baglhhgini destekleyen etmenlerin
basinda geliyor. Calisanlarin ylzde 66'si
islerini daha anlamli kilan projelerde yer
almanin memnuniyetlerini artiracagini be-
lirtiyor. Sirketlerin tim bu faktorleri goz
onunde bulundurarak modellerini yeniden
sekillendirmeleri, daha iyi bir sirket kaltard
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Arastirma, calisanlarin ihtiyaclarina
odaklanan ¢éziimler gerektigine
isaret ediyor

EY Turkiye Danismanlik Hizmetleri
Bolim Bagkani ve Sirket Ortagi Gokhan
GUmUsly, EY arastirmasinin is diinyasinda
yeni donemde atilmasi gereken adimlar
icin yol gosterdigini, baska bir ifadeyle is
dlnyasinin "bir sonraki normali" i¢in yeni
ortaya ¢ikan ufuk ¢izgisini ortaya koydugu-
nu dile getirdi. Arastirma sonuglarina gére
“bir sonraki normal’, hem isverenlerin hem
de calisanlarin karsi karsiya oldugu ic ve dis
baskilarla sekilleniyor. “Arastirma; calisanla-
rin is-yasam dengelerini énemsediklerini ve
beklentilerini kavrayarak kuruluslarin, etkin
bir strateji belirlemeleri gerektigini ortaya
koyuyor” diyen GUmuslU, bu kapsamda
yeniden tasarlanan calisma stratejilerinin,
esnek ve surdurdlebilir bir is glicl yapisini
tesvik ettigini belirtti. Ayni zamanda, tekno-
lojiyi ve yapay zekay! is sUreglerine entegre
edip verimliligi artirarak ¢alisanlara daha
iyi bir calisma deneyimi sunulabileceginin
distnildigunu soyleyen GUmusly, “Bun-
larin tUmu, insan merkezli bir modelde
calisanlarin ihtiyaglarina ve deneyimlerine
derinlemesine odaklanan ¢éztimler gerek-
tigine isaret ediyor”ifadelerini kulland.
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PLASTIK SANAYI

2023'yilinin'gerek ulkemize 6zgu'sorunlar gerek ticareti’zorlastiran
bolgesel gelismeler'sebebiyle bir. hayli'zorlu'gectigini dile'getiren Plastik
Sanayicileri Federasyonu (PLASFED),Yonetim Kurulu Baskani Omern
*‘l(ar’_é‘den"i‘z, “Tiim bu olumsuz gelismelere ragmen plastik’sektoriumiiziin
¥ miktar bazinda ihracatini artirdigi gibi toplam uretimdeldeyili buyumeyle
. kapattigini goriiyoruzg dedi®
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Plastik Sonaylciler Federasyanu

lastik sektdrintn 2023 yilini
hem ihracatta hem Uretim-
de artisla kapattigini belirten

Omer Karadeniz, 2023 yilinda

betmesine neden olan ve Ulkemizi yasa
bogan depremler, ihracat pazarlarindaki
talep daralmasi, secim streci, bolgesel
catismalar ve finansmana erisimdeki zor-
luklar gibi cesitli olumsuz faktorlerin etki-
siyle plastik sektériintn performansinin
{ vavasladigini ifade etti. Ik U¢ ceyrekte
yalnizca ylizde 2.5 oraninda buiytyen
sektorin, son ceyrekte ise sevindirici
bir performans sergileyerek yili yizde 5
civarinda bir blylmeyle tamamladigini
belirten Karadeniz, Turkiye'nin dis iliski-
lerde dogru konumlanmasi sayesinde, cografyamizda yasanan bolgesel
catismalarin Glke ticaretimizi olumsuz etkilemedigini gézlemlediklerini
dile getirdi. Hatta geleneksel ihracat pazarlarimizdaki talep daralmasina
bagli ihracat kayiplarimizin, bu dogru konumlanma sayesinde gelisen
yeni pazarlara agilmamiz sayesinde telafi edildigini belirten Karadeniz,
bu gelismelerle birlikte, plastik ihracatinin yilsonu itibariyle yaklasik
ylzde 2'lik artisla 4.6 milyon tona ylkseldigi bilgisini verdi.

Katma degerli iiretimin anahtari nitelikli isgiicii

Kdresel piyasalarda plastik hammadde fiyatlarinda yasanan disusdn,
ihracatin deger bazinda gerilemesine neden oldugunu séyleyen Omer
Karadeniz, ihracatin deder bazinda yili yaklasik ylzde 7 civarinda bir ka-
yipla tamamladigini ifade etti. Plastik sektorinin, otomotiv basta olmak
Uzere 30'dan fazla sektore ara girdi sagladigina dikkat ¢eken Karadeniz,
“Bu nedenle, ihracatinin dnemli bir bdluma dolayli olarak gerceklesiyor.
Hesaplamalarimiza gore, dolayli ihracati da dikkate alarak plastik sekto-
rinUin 2023 yili ihracatinin yaklasik olarak 16 milyar dolar seviyesinde
gerceklestigini soyleyebiliriz” seklinde konustu. Yuksek katma degerli
Uretim icin sektordn Uretim kompozisyonunda degisiklige gidilmesi
gerektigini ifade eden Karadeniz, sektortn yillardir stire gelen en basat
sorunlarindan birinin dusk katma degerli Gretim yapmalari oldugunu
dile getirdi. Karadeniz, yuksek katma degerli Gretime ge¢mek adina
strekli hedefler konuluyor olsa da tiretim kompozisyonunu degistirmek
icin en 6nemli ihtiyag olan nitelikli insan kaynagina erisimin ¢ok kisitli
oldugunu goz ardi etmemek gerektiginin altini gizdi.

“Ulke olarak verimliligimizi artirmak icin
kaynaklarimizi egitime aktarmaliyiz”

“Eger Ulke olarak verimliligi artiracaksak kaynaklarimizi mutlaka
egitime aktarmamiz gerekiyor” diyen Omer Karadeniz, éte yandan, son
yillarda énemi hizla artan bir diger dnemli sorunun ise yasanmakta
olan finansman darbogdazi oldugunu belirtti. Bu dénemde finans kuru-
luslarinin vadeleri kistigini ve finansmana erisimin giderek zorlastigini
sdyleyen Karadeniz, “Firmalar isletme sermayesi bulmakta dahi guglik
cekerken yatirm planlarn 6teleniyor ve buna bagl olarak tlkemiz dis
ticaretteki rakiplerine pozisyon kaybediyor. imalat sanayimizin biytime
potansiyelini gerceklestirebilmesi adina finansmana erigsim imkanlarinin
gelistirilmesi gerekiyor” diye konustu.
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YAPAY ZEKA

YAPAY ZEKA, BILIM, TEKNOLOJI VE GELECEGIN
SINIRLARINI YENIDEN SEKILLENDIRIYOR

Liv Hospital Beyin ve Sinir Cerrahisi, Do¢. Dr. Abuzer Giingor yapay zeka ve beyin
cerrahisi iligskisini anlatti. Glingor, yapay zekanin, ameliyatlari daha giivenli ve
etkili hale getirme potansiyeli ile beyin cerrahisini doniistiirme yetenegine sahip
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apay zekanin, insan beyninin
karmasik islevlerini taklit etmek
ve bazi durumlarda asmak igin
o6grenme, mantik, problem ¢oz-
me, algi ve dil gibi yetenekler gelistiren
bilgisayar sistemlerini tanimladigini séyle-
yen Dog. Dr. Abuzer GUngor, yapay zeka ve
insan beyni karsilastirilirken, bu iki sistemin
ne kadar benzer ve ne kadar farkli oldugu-
nu gdrmek gerektigine dikkat cekti. insan
beyninin, sinir hicrelerinden (ndronlar)
olusan karmasik bir ag oldugunu ve bilgiyi,
elektriksel ve kimyasal sinyallerle isleyerek
iletisim kurdugunu anlatan Gingor, insan
beyninin 100 milyardan fazla néronu ol-
dugunu belirterek, “Bu néronlarin her biri,
birden fazla baska néronla baglantilar (si-
napslar) kurar. Bu essiz ag, insanlara karma-
stk disinme, 6grenme, hafiza ve duygusal
yetenekleri saglar” dedi. Ote yandan, yapay
zekanin, dzellikle derin 6grenme algorit-
malari, beyindeki sinir aglarini taklit ettigini
kaydeden GUngdr, yapay sinir aglarinin,
giris ve cikti arasinda bir dizi hesaplama
yaparak bir dizi 'katman' Gzerinden bilgiyi
isledigini ancak, bu sistemlerin insan bey-
ninden belirgin farklari oldugundan s6z
etti. Ornek olarak, yapay zekanin "égrenme"
yetenegdinin genellikle belirli bir gérevi veya
dizi goérevi optimize etmeye dayandigini
soyleyen GuUngor, genellikle bir insanin
yasam boyu 6grenme ve uyum saglama
yetenedi ile kiyaslanamayacagini belirtti.

Beyin cerrahisini doniistiirme
yetenegine sahip

Yapay zeka ve beyin cerrahisi arasindaki
iliskinin ise daha da ilgin¢ olduguna dikkat
ceken Dog. Dr. Abuzer Glngor, yapay zeka-
nin, ameliyatlari daha givenli ve etkili hale
getirme potansiyeli ile beyin cerrahisini
dondstirme yetenegine sahip oldugunu
dile getirdi. Ornegin, Manyetik Rezonans
Goruntuleme ve Bilgisayarli Tomografi ta-
ramalarini analiz ederek ve ameliyat dncesi
planlamada yardimci olabilecek karmasik
3D modeller olusturarak, cerrahlarin daha
hassas midahaleler yapmasina yardimci
olabilecegini anlatti. Ayrica, bir hastanin
beyin fonksiyonlarini daha iyi anlamak ve
norolojik hastaliklarin tedavisini gelistirmek
icin genis veri setlerini analiz etme yetenedi
sundugunu belirtti.

Beyin fonksiyonunu
anlama konusunda yardimci

ilging bir sekilde, yapay zeka ve néro-
bilim arasindaki bu etkilesimin, her iki alani
da ilerlettigini ifade eden Abuzer GUngor,
yapay zeka modellerinin beyin fonksiyo-
nunu anlama ¢abalarini sekillendirdigini ve
destekledigini, 6te yandan norobilimdeki
kesiflerin, daha etkili yapay zeka sistemleri
tasarlamaya yardimci oldugunu dile getirdi.
Ornek olarak, beyindeki 6grenme ve hafiza
mekanizmalarini daha iyi anlamanin, yapay
zekanin daha karmasik gérevleri 8grenme-

Hassas hareketler yapilabilmesini saglayarak
beyin cerrahisinin gelecegini sekillendiriyor

obotik cerrahiye gelince ise, yapay zekanin getirecegi

katkilarin cigir agici olabilecegini vurgulayan Abuzer
Glingor, robotik cerrahi sistemlerin, insan elinin erisemedigi
veya yapamayacadi hassas hareketleri yapabilme yetenegiyle,
beyin cerrahisinin gelecegini sekillendirdigini aktardi. Yapay
zekanin, burada birkag sekilde devreye girdiginden s6z eden
Glingor, 6ncelikle yapay zekanin, robotik cerrahi sistemlerin

anatomi ve cerrahi prosedirler konusunda daha fazla bilgi
sahibi olmasini sagladigini belirtti. ikincil olarak, yapay zekanin

bir diger yararinin ise, cerrahin elindeki tremorlari (istemsiz
hareketleri) filtreleyebilmesi ve bdylece robotun ¢ok daha
istikrarli ve hassas hareketler yapabilmesi oldugunu anlatan
Glingor, son olarak, yapay zekanin, ameliyat sirasinda gercek
zamanli karar verme ve adaptasyon saglayabildigini sdyledi.

QA

sine ve genellestirmesine yardimci olabildi-
gini soyleyen Gungor, "Ancak, bu etkilesim
ayni zamanda etik ve toplumsal sorunlari
da beraberinde getiriyor. Beyin-bilgisayar
ara ylzleri ve nérolojik bozukluklarin teda-
visi icin yapay zekanin kullanilmasi, 6zellikle
kisisel verilerin ve mahremiyetin korunmasi
konusunda yeni sorunlari ortaya ¢ikarabilir”
degerlendirmesinde bulundu.

insan zekasini daha iyi anlama ve
taklit etme yetenegini artiriyor

Yapay zeka ve norobilim arasindaki bu
etkilesimin, insan zekasini daha iyi anlama
ve taklit etme yetenegini artiracagini dile
getiren Abuzer GUngor, toplumun cesitli
yonlerini; saghk hizmetlerinden egitime,
is dunyasindan kisisel yasama kadar derin-
den etkileyeceginin altini ¢izdi. Ancak, bu
gelismelerin getirdigi firsatlar tam olarak
degerlendirebilmek ve olasi risklerini yo-
netebilmek icin, bu teknolojik ilerlemeleri
yonlendiren ve etkileyen etik ve toplumsal
konulari dikkatle distinmek ve tartismak
gerektigini vurguladi. GUngdr, yapay zeka
ve beyin arastirmalarinin hizla ilerledigi bu
¢agda, bu konulari dikkatle ele almak ve iyi
bir denge kurmanin by ik &nem tasidigini
ifade etti.
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Um ekonomik zorluklara kar-

sin tlketim ¢ilginhg ozellikle

gencler arasinda hizkesmeden

devam ediyor. Arastirmalara
gore, her iki gencten biri para harcama
ve para yonetiminde iyi oldugunu du-
sUnlyor ancak genclerin ylzde 83'Unin
harcama plani yapma aliskanligi bulun-
muyor. Finansal Okuryazarlik ve Erisim
Dernegi (FODER) Baskani Zekeriya Oz-
trk, 10 yildir FODER kurumsal Uyesi
olan Yeditepe Universitesinde gercek-
lestirilen Finansal Okuryazarlik Semi-
neri'nde, Turkiye ve dinyanin finansal
okuryazarlik durumuna iliskin bilgiler
verdi. Ogrencilerin yogun olarak ilgi
gosterdigi seminerde Oztiirk, gencle-
re onemli dnerilerde bulundu. Dinya
Bankasi'nin verilerine gére, dinyada
2011 yilinda kisisel hesap sahipligi orani
ylzde 51 iken bu oranin 2021'de ylzde
76'ya ylkseldigini belirten Ozturk, Tr-
kiye'de hesap sahipligi oraninin ytizde
74 olmasina karsin kadinlarda bu oranin
ylUzde 63 olduguna dikkat ¢ekti. Bir 6zel
bankanin Turkiye'nin Tasarruf Egilimleri
Arastirmasi’yla ilgili de bilgi veren Ze-
keriya Oztlrk, "Arastirmanin Il. Ceyrek
Raporu'na goére 2023 yilinda tasarruf
yapanlarin orani 2019'da yUzde 14 civa-
rindayken 2023 yilinda bu oran ytzde
25'e ¢iktl. Buna gore Turkiye'de 2023 yi-
linda her 4 kisiden biri tasarruf yapmaya
basladi”dedi.

“Bilgi davranisa déniismeli”

2018 yilinda Bankalararasi Kart Mer-
kezi'nin genclerin finansal tutum ve dav-
ranislarina iliskin bir arastirma yaptigini
animsatan Zekeriya Oztiirk, bu arastir-

maya gore; genglerin finansal kavramlar
bilme dizeyinin ylzde 50'nin altinda,
finansal okuryazarlik oraninin ylzde 64,
her dort gencten birinin banka hesabi
oldugunu ve her iki gencten birinin para
harcama ve para yonetiminde iyi oldu-
gunu didsdndigunu ifade etti. Ancak
genclerin ylzde 83'Unln harcama plani
yapma aliskanligina sahip olmadigini
sdyleyen Oztiirk, “Finansal okuryazarlik
kisinin para kullanma konusunda bilgi
edinmesi, bu bilgiyle degerlendirme
yapmas! ve etkili karar vermesi yetkin-
ligidir. Finansal bilgi ve degerlendirme
davranisa dondsmuyorsa etkili olmaz”
diye konustu.

“Hayal ve hedef arasindaki
tek fark planlama”

“Harcama hizli olurken birikim za-
man alir” ifadelerini kullanan Zekeriya
Ozturk, sunlar kaydetti: “Hedefinize
ulagsmak icin kendiniz ve geleceginizle
ilgili bir planiniz olsun. Hedef ve hayal
arasindaki tek fark planlamadir. Finansal
davranis, bireyin finansal tutumunu
eyleme gecirecek aliskanliklar edin-
mesidir. Bu aliskanliklari da, gelir-gider
takibi, borg yonetimi, 6rnegin kredi
kartinin son 6deme tarihinin takibi,
aligverislerde fiyat kontrold, yatirm var
ise getirisi ve risk takibi, bireysel emek-
lilik icin yatinm seklinde 6zetleyebiliriz.
Genclerin harcama yapmadan 6nce
“istek mi ihtiyagc mi?” sorusunu kendi-
lerine sormalari gerektigine isaret eden
Oztiirk, séyle konustu: “Bltce yapmays,
birikim yapmayi, birikimi yatirrma yon-
lendirmeyi, tasarruf etmeyi ve sabirli
olmayi hi¢ unutmayin.”
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TOBB ETU MED

“OEM, yuksek lisarislkabulii?
almamda oldukg'a etkili oldu”

TOBB ETU Mezunlar Dernegi réportajlar _ehikgBT@ra Bil%eri uzun donken;n Stf"é
. - o . .s imkanlarinin bulunmasi, akademi
kogesmln Temmuz ayl konugu, PSIkOleI ka(_jrosu ve yurt imkanlarinin TOBB
Boliimii 2023 mezunu Behi¢ Bugra Biber. TOBB ETUY t_eécih etrknﬁsim;a?ladlémdan
Uy e . - " . sz etti. TOBB ETU'de Psikoloji boélimuU ¢atisi
ETUyu t’\erCIh etme seb.eblnln uzun donemll altinda Algi ve Davranis Dinamikleri Laboratu-
Staj |mkanlar|, akademik kadrosu ve yurt varinin (PADLab) kurulmasinda ve projelerin
: A < - . u . kurgulanip yUruttlmesinde yer alma sansi yaka-
Imkanlavrl OIdugunu soyle.yen.Blber, OEM ile ladigini anlatan Biber, Universitelerarasi Sportif
rol aldigim arastirma projeleri ve bunlardan Salsa Sampiyonasinda TOBB ETU'y temsil ederek
ikan tiriinler viiksek lisans kabulii almamda sampiyon olmasinin da kendisine sportif alandaki
g . y . disiplinli calisma kulttrint hayatinin her alanina
oldukga etkili oldu” dedi. uygulamanin dnemini 6grettiginden bahsediyor.
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ilk ortak egitimimi ODTU Cocuk ve Ergen
Gelisimi Laboratuvarinda akademik bir
projede asistan olarak gecirdigini aktaran
Biber, diger iki ortak egitimini de TOBB ETU
Psikoloji bolimd Algi ve Davranis Dinamik-
leri Laboratuvarinda (PADLab) yaptigini dile
getirdi. Turk Psikologlar Derneginin 21'inci
Ulusal Psikoloji Kongresinde yaptigi arastir-
may! s6zlU olarak sunma ve bir akademik
yayinda yazar olma firsati buldugundan
bahseden Biber, bunlarin yaninda 6grenci
topluluklarinda ¢ok aktif rol oynadim hatta
bir seneyi askin bir stire boyunca Esli Dans-
lar Toplulugu Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini yerine getirdigini anlatti. Behig
Bugra Biber'in cok yonli akademik hayatini,
basarilarla dolu kariyerini ve aktif sosyal
yasamini gelin kendisinden dinleyelim:

Bize biraz kendinizden bahsedebi-
lir misiniz?

Amasyada dogdum ve daha 1 yasina
gelmeden ailemin isi nedeniyle Balike-
sir'e tasindik ve tim cocukluk ve genclik
yillarimi burada gecirdim. Kendimi sos-
yal ve caliskan olarak tanimlamayi tercih
ederim. Bunun nedeni olarak da arastirma
projelerinde aktif rol alarak gecirdigim ve
yUksek onur derecesiyle tamamladigim
lisans egitimimi ve lise yillarimdan itiba-

ren amator olarak baslayip profesyonellige
evrilen dans hayatimi gosterebilirim. Siki
calisma ve bununla beraber hedefe yonelik
kararli ve disiplinli hareket etmenin hem
sosyal hem de akademik basari icin ne ka-
dar 6nemli 6zellikler oldugunu yasayarak
dgrendim. TOBB ETU'de Psikoloji balimi
catisi altinda Algl ve Davranis Dinamikleri
Laboratuvarinin (PADLab) kurulmasinda ve
projelerin kurgulanip yirtttlmesinde yer
alma sansi yakaladim. Cok degerli hocam
Dr. Didem Kadihasanoglu'nun énderligi,
ben ve benim gibi diger laboratuvar Uye-
lerimize gerektiginde sorumluluk almays,
ekip calismasini ve belki de en dnemlisi
hedef belirleme ve bu dogrultuda planli
calismayi dgretti. Se¢meli bir dersin agil-
masl ile baslayan sertivenimiz alaninda ¢ok
onemli arastirmalar Ureten bir laboratuvar
haline geldi. Bunlarin yaninda 2022 yilinin
Mart ayinda diizenlenen Universitelerarasi
Sportif Salsa Sampiyonasinda TOBB ETU'y(
temsil ederek sampiyon olmam bana spor-
tif alandaki disiplinli calisma kiltarina ha-
yatimin her alanina uygulamamin dnemini
ogretti. Beni tanimlayabilecek son seyden
bahsedecek olursam, ben fiziksel aktiviteyi
ve sosyal hayati oldukga zorlastirabilecek
bir hastalikla yasiyorum. Tip 1 diyabet has-
taligini hayatimi engelleyici degil de bana

ben hayati yasarken eslik edecek bir 6zellik
olarak gérdiim. Bazi zamanlar sampiyona-
daki rakiplerim kadar atletik olamayacagimi
dUstndirdd bazi zamanlar da akranlarim
kadar aktif bir sosyal hayatim olamayaca-
gimi dusdnddrdu. Fakat yasamayi ve calis-
may! sevmek bu dlstncelerin Ustesinden
gelmemi ve bu hastaligin beni kisitlama-
masini sagladi.

TOBB ETU'yii tercih etmenizde
en onemli etkenler neler oldu? TOBB
ETU'deki egitim yillarinizla ilgili neler
paylasmak istersiniz?

Universiteye gecis sinavinda aldigim
puan ile TOBB ETU gibi bircok vakif tiniver-
sitesine tam burslu gitme firsatini elimde
tutuyordum. Fakat uzun dénemli staj im-
kanlarinin bulunmasi, akademik kadrosu
ve yurt imkanlari tercihlerimi bu yénde
yapmami etkiledi. Egitimimin son aylari-
na kadar yurtta kaldim ve gerek konumu
gerekse konforlu olusu nedeniyle oldukca
guzel yillar gecirdim. ilk ortak egitimimi
ODTU Cocuk ve Ergen Gelisimi Labora-
tuvarinda akademik bir projede asistan
olarak gecirdim. Diger iki ortak egitimimi
de TOBB ETU Psikoloji baliimii Algi ve Dav-
ranis Dinamikleri Laboratuvarinda (PADLab)
gerceklestirdim. Tam ortak egitimlerimi
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arastirma Uzerine yapmam zaten Universi-
tenin basinda koymus oldugum akademik
kariyer hedeflerime ulasmamda ¢ok yar-
dimcr oldu. Turk Psikologlar Dernegi 21'inci
Ulusal Psikoloji Kongresinde yaptigimiz
arastirmayi s6zIlU olarak sunma ve bir aka-
demik yayinda yazar olma firsati buldum.
Bunlarin yaninda 6grenci topluluklarinda
cok aktif rol oynadim hatta bir seneyi askin
bir stre boyunca Esli Danslar Toplulugu
Yonetim Kurulu Baskanhidi gérevini yerine
getirdim. 2023 Mayis ayinda tamamlanan
TOBB ETU seriivenime déniip baktgimda
alacakaranlk gecelerinde ders calistigimi
ve arkadaslarimla verdigim uzun kahve
molalarini hatirliyorum. Evet ¢ok calismak
gerekiyor dénemler diger Universitelere
gore daha kisa ve yogun geciyor ama yeri
geldiginde edlenme firsatlarini da geri ge-
virmemek gerekiyor. Yillarimi bu dengeyi
saglamaya calisarak ve oldukga eglenerek
gecirdim.

Psikoloji Boliimiinii segmenizin
ozel bir sebebi var miydi?

Ben ¢cocuk gelisimi alaninda akademis-
yen olan bir babanin cocuguyum. Kendisi
hem rol model olarak hem de kendi karar-
larimialmamda cesaretli ve bagimsiz olma-
mi tesvik ederek beni arastirmaci olmaya
ve buna baslamak icin psikoloji bolimu
okumaya sevk etti. insan davranisi ve 6zel-
likle teknolojinin insan dogasina olan etkisi
daha lise yillarimda aklimdaki soru isaret-
leriydi. Basta kendimi anlamak ardindan
insan davranisi alaninda teknoloji Gretmek
en buyuk motivasyonlarimd.

Ortak Egitim Model’ini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? is hayatinizda
yaptiginiz stajlardan elde ettiginiz
tecriibelerden yararlaniyor musunuz?

Benim icin ortak egitimde yaptikla-
rim gelecek kariyer adimlarimi oldukca
etkiledi. ilk olarak gelisim psikolojisi me-
todolojisinin hakim oldugu bir projede
yaptigim stajim o alanin bana gore olma-
digini, diger stajlarimin da bilissel psikoloji
ve ozellikle gorsel algr alaninda uzman-
lasmak istedigimi bana fark ettirdi. Sanal
gerceklikte gorsel algi ve iliskili davranisi
arastirmak, bunun igin programlama ve
istatistiksel analiz becerilerimi gelistirmek
beni oldukga tatmin etti. Kisa ddnemliyani
20 veya 30 is ginu olan bir staj bana yUk-
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sek lisansta hangi alanda ¢alisma yapmak
istedigimin kararini vermemde yardimci
olamazdi. Ayrica rol aldigim arastirma pro-
jeleri ve bunlardan ¢ikan drdnler yiksek
lisans kabult almamda oldukga etkili oldu.
Bir hoca ile yakindan ¢alismak o hocanin
sizin hakkinizda ¢alisma sekli, dustince
yapisi ve ne kadar 6zverili oldugunuz
hakkinda bilgi sahibi olmasini sagliyor.
Bunun sonucunda da lisanststl veya is
basvurularinda yazacagi referans mektu-
bunda sizden detaylica bahsetme firsati
bulunuyor. Buttin bunlar géze alindiginda
ortak egitim modelini akillica kullanan bir
o6grenci hem gelecek hakkinda daha ka-
rarl hareket edebilir hem de bircok firsati
elde etme sansi yakalayabilir.

Yiiksek lisans kabul siireciniz nasil
gerceklesti? Egitim igin yurtdisina git-
mek isteyen TOBB ETU 6grencilerine
verebileceginiz tavsiyeler nelerdir?

Hangi alanda uzmanlasacaginiza, ne tur
bir laboratuvarda ve nasil bir akademik gec-
misi olan bir hoca ile calisacaginiza karar
vermek bu basvuru asamasinin yarisindan
cogunu olusturuyor. Bu karari vermek igin
de alaninizda yazilmis populer makale-
leri ve bunlarin alintilarini detaylica ince-
lemelerini arkadaslarima tavsiye ederim.
Ingilizce puani ve gucli bir niyet mektubu
yazmak bu isin dlcllebilir ve gereklilik kis-
mini olusturuyor ama bunlarin haricinde
kararli hareket etmek ve igsel motivasyonu
distrmemek de oldukca dnemli. iletisim

kurmaktan ¢ekinmemenizi ve hem teorik
hem de pratik alt yapinizi kicimsememe-
niz gerektigini hatirlatmak isterim.

Yorucu temponuzda kendinize va-
kit ayirabiliyor musunuz?

Tamamen digsa donUk birinsanim diye-
bilirim. Kendime ayirdigim vakit dedigimde
aklima arkadaslarimla vakit gecirmek geli-
yor. YUksek onur derecesiyle mezun olan
bir 8grenci olarak higbir zaman derslerin
sosyal hayatimin dnline ge¢gmesine izin
vermedim. Derslerden basarili olmak kadar
sosyallesmeye ve eglenmeye ihtiyacimiz
oldugunu dusintyorum. Bu dengeyi sag-
lamak hem &grenciler hem de is hayatinda-
ki insanlar icin kolay olmadigini biliyorum
fakat planli olmak ve bunun Gstiine plana
sadik olmak hem hayati kolaylastiryor hem
de keyif almanizi saglyor. Benim icin dans
etmek, icinde disiplini de barindiran bir
sosyallik alaniydi.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hak-
kindaki diigiinceleriniz, beklentileriniz
nelerdir?

Mezunlar Dernegi'nin okul icindeki 63-
renci topluluklar ve sosyal etkinliklerde
daha aktif rol almasini bekliyorum. Bugu-
nun 6Jrencisi zaten yarin mezun olup bu
okulun ailesinde kalmak adina mezunlar
derneginde yer alacaktir. Bu nedenle 6g-
rencilerin hayatini kolaylastirma ve eglence
anlaminda daha fazla etkinlik diizenleme-
lerini isterim.




Sektor Meclisleri

m Kozmetik ve Temizlik w Perakendecilik w jklimlendirme
Uriinleri Sanayi Meclisi, Meclisi, depozito Meclisi, TS 825
Kozmetik iiriin sektorii sistemini masaya standardinin
mevzuat gelismelerini yatirdi miitalaa siirecine

istisare etti — - iliskin talepleri
w Girisim Sermayesi degerlendirdi
m Otomotiv Sanayi Meclisi, 2023

Meclisi, Revize Bolgesel yilinin ilk donem
Konvansiyon ve sanayiye sektor verilerini
etkisini degerlendirdi degerlendirdi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Kozmetlk vegler

gﬁamagyﬁ msm,ﬁ‘»-
Kozmetl sektorii ="

Urunler-l

|§melerm| istisare il

TOBB Tiirkiye Kozmetik ve Temizlik Urtinleri Sanayi Meclisi Toplantisi, GS1 Tiirkiye Temsilcilerinin
katihmiyla istanbul'da gerceklestirildi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, tedarik zincir
yonetiminde etkinligi ve verimliligi artirmayi amaglayan GS1 sisteminin 6nemine degindi.

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-

I dimcisi ve ayni zamanda GS1 Tur-
kiye Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Ender Yorgancilar ve TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glnay'in katilimi ile Meclis
Baskani Ahmet Pura baskanhginda yapilan
toplant, 6zel sektor ve sivil toplum kuru-
luslarinin Ust dizey temsilcilerinin yogun
ilgisi ile TOBB istanbul Hizmet Binasin-
da gergeklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glinay; Ender Yorgancilar'a
katilimlari ve sektére olan destekleri icin
tesekkdrlerini ve TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevi icin tebriklerini
ileterek acilis konusmasina basladi. GU-
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nay, bilgi sistemlerine daha hizli ve dog-
ru bilgi aktariimasini saglayarak tedarik
zincir yonetiminde etkinligi ve verimliligi
artirmayl amaglayan GS1 sisteminin éne-
mine deginerek konusmasini sonlandirdi.
Meclis Baskani Ahmet Pura ise GS1 Turkiye
Vakfi'na sektdre olan desteklerinden dolayi
tesekkdrlerini ileterek, konusmasina bas-
ladi. Sektor icin dnem arz eden dncelikli
sorunlarin ¢6zdmu kapsaminda GS1 Tar-
kiye Vakfi temsilcilerinin destedinin ¢ok
kiymetli oldugunu ifade etti. Pura, Meclis
Uyeleri'ne de yaptiklar calismalardan do-
layr sikranlarini sunarak agilis konusmasini
sonlandirdi.

S

QR kod ile saglanacak
kolayhliklarin alti izildi

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi ve GS1 Turkiye Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar ise; satin alinan
mali stoktan dusuren, dretilen malin hangi
firmadan, hangi depodan geldigini, iceri-
gini anlatan, buttn bilgileri kapsayan, veri
toplanmasini ve toplanan verinin ticari or-
taklarla paylasiimasini saglayan GS1 siste-
mini anlatarak konusmasina basladi. Uriin
takibi konusunda da kolayliklar saglayan
sistemin barkod, bandrol ve QR kodlari
ile saglandigini fakat 2027 yili itibariyle
sadece QR kodu ile devam edilecegini vur-




gulayan Yorgancilar, QR kod ile saglanacak
olan kolayliklarin altini ¢izdi. Konu hakkin-
da Meclis Uyeleri tarafindan gelen sorulari
yanitlayarak konusmasini sonlandirdi.

Biyosidal iiriin ruhsat yenileme
siireglerindeki son durum ele alindi
Toplantida Meclis Uyeleri; biyosidal
artn ruhsat yenileme sireclerindeki son
durumu ele alarak, basta halk sagligi ol-
mak Uzere Uretim sireclerinin devamhigi
icin ruhsat probleminin bir an 6nce ¢6z0-
me kavusturulmasi gerektigini ifade etti.
Sektérde dnem tasiyan diger bir konu
olanTibbi Cihazlar mevzuat ve uygulama-
lart hakkinda degerlendirmede bulunan
Meclis Uyeleri; Tibbi Cihaz Satis, Reklam
ve Tanitim Yonetmeligi, Tibbi Cihaz Yo-

netmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yénetmelik ve SGK Geri Odeme Uygula-
malari hakkindaki sorun ve ¢6zim &nerile-
rini iletti. Kozmetik Uriin sektord mevzuat
gelismeleri hakkinda degderlendirmede
bulunan Uyeler, Kozmetik Urinler Yonet-
meliginde yapilan degisiklik ile ilgili fikir-
lerini ifade etti.

Tiiketici Degerlendirmeleri
Hakkinda Kilavuz Taslagi'na
iliskin bilgilendirme yapildi

Ayrica, Kozmetik Urlinlerin iddialari-
na iliskin Kilavuz Strim 6.0 hakkindaki
sorunlar da ele alindi. Bunlarin yani sira;
Kozmetik Uriinlerin ithalat Denetimi Tebli-
i Taslagi ve Tirkiye ilac Ve Tibbi Cihaz Ku-
rumu Hizmet Bedellerinin Belirlenmesi Ve

Gulncellenmesine iliskin Usul Ve Esaslar
konularinda son durum ile ilgili bilgilen-
dirmeler yapildi. Sektérde son donemde
Gzerinde hassasiyetle konusulan; Kim-
yasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik
hakkinda degerlendirme yapilan toplan-
tida, Meclis Uyeleri tarafindan sorunlar
ve oneriler dile getirildi. Ayrica, Tuketi-
ci Degerlendirmeleri Hakkinda Kilavuz
Taslagi'na iliskin bilgilendirme yapilarak,
sorun ve Oneriler ifade edildi. Toplanti,
Piyasa Gozetim ve Denetim Kurumu-
nun tek ¢atr altinda toplanmasi hakkinda
yapilanma ve Avrupa Yesil Mutabakati
uyumu konusundaki gelismeler hak-
kinda degerlendirmelerin yapilmasiyla
sonlandirild.

Otomotiv Sanayi Meclisi, Revize Bolgesel
Konvansiyonu ve sanayiye etkisini degerlendirdi

OBB Turkiye Otomotiv Sanayi Mec-

lis toplantisi; Meclis Baskani Cengiz
Eroldu baskanliginda TOBB Genel Sekre-
ter Yardimcisi Cengiz Delibas'in ve kamu
temsilcilerinin yogun katilimi ile Ankarada
gerceklestirildi.

Toplantida; acilis konusmalarinin
ardindan Meclis Baskan Yardimcisi Oz-
lem GuglUer tarafindan otomotiv sanayi
Ocak-Haziran 2023 yili is sonuglari de-
Jerlendirmesi yapildi. Glglter, 2023 yili
Ocak-Haziran déneminde toplam pazarin
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
55 artarak 581 bin 109 adet duzeyinde
gerceklestigini, bu dénemde otomobil
pazarinin ise ylzde 55 oraninda arttigini
ve 429 bin 870 adet olarak gerceklestigini
belirtti. Toplantida; son donemde devreye
giren ve taslak olarak sunulan mali diizen-
lemeler, ikinci el ithalatina iliskin basina
yansiyan haberler, Atik Pil ve Akimdla-
torlerin Yonetimi Hakkinda Yonetmelik
Taslagl, otomotiv sanayi geri donustirdl-
mUs plastik ihtiyacl, Revize Bolgesel Kon-
vansiyon ve sanayimize etkisi, Turkiye-BK
STA'si menge revizyon ihtiyaci glindem
maddeleri Meclis Uyeleri tarafindan kamu
temsilcileri ile paylasildi.
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Perakendecilik Meclisi,
depozito sistemini
masaya yatirdi

TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi Toplantisi; Meclisten
Sorumlu TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay'in katilimi
ile Meclis Baskani Alp Onder Ozpamukcu baskanhginda video
konferans yontemiyle gerceklestirildi.

eclisten Sorumlu TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Cengiz Glinay,
Meclisin giindeminde sektoriin

gelisimi icin énemli konularin oldugunu
sdyleyerek alinacak kararlarin hayata geci-
rilmesi icin takibinin saglanacagini énem-
le vurgulayarak, Meclis Uyelerine gayretli
calismalari icin tesekkurlerini iletti. Meclis
Baskani Alp Onder Ozpamukgu ise en son
yapilan toplantidan bugine yasanan ge-
lismeler hakkinda kisa bir bilgilendirmede
bulundu. Meclis Baskani Ozpamukgu, sek-
toricin 6nem arz eden konular konusu-
lurken 6Gnemli olan seyin somut Oneriler
ile Kamuya gitmek oldugunu hassasiyet-
le ifade etti. Toplantida, market-restoran
harcamalarinda satis fisi yerine e-fatura /
e-arsiv diizenlemesinin dndnin agiimasi
gerektigini belirten Uyeler, ithalata dayali
maliyetlerin en az seviyeye indirgenmesi
icin gerekli calismalarin tamamlanmasinin
onemine dikkat ¢ekti ve bu uygulamaya
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baslayan firmalarin yol haritalarinin tem-
silciler ile paylasiimasinin kiymetli oldugu
fikrinde birlestiler.

Exkir Yurasmoglu

Eleman sikintisina, ihtiyaca gore
egitim planlamasi yapilmasi onerildi

Perakende sektoriinde calisan bula-
mama sorununun, sebeplerinin arastiril-
masi ve ¢ozUm Uretilmesinin aslinda bir
ulke meselesi oldugunu sdyleyen Uyeler,
ihtiyaca gore egitim planlamasi yapiima-
sinin gerekli oldugunu dile getirdi. Son
doénemde sik¢a giindemde olan, depo-
zito sistemini ele alan Uyeler, ilgili Kamu
kurumlari nezdinde ¢alismalarin yapil-
digini, pilot uygulamaya gegis sdrecinin
ertelenmesi gerektigini bununla birlikte
daha verimli bir stre¢ planlanmasinin
sektor icin 6nem arz ettigini belirtti. Ay-
rica toplantida, esnek calisma modelinin
hayata gecirilmesi icin mevzuat degisik-
ligi dnerisi, acik fiyat platformu ile fahis
fiyat ve stokculuk denetimleri gorusi-
lerek, bahse konularin Kamu kurumlari
nezdinde takibinin saglamasi gerektigi
dile getirildi.

Perakende sektorii
iEP’e tekrar eklenmeli

Hem tUketimi azaltma hem de cevre
duyarlihig, sifir atik gibi hedeflerle parali
hale gelen posetlerdeki uygulamanin su
andaki fiyatlama ile amacindan saptigini
ve kullanimin arttigini, uygulamanin yeni-
den gdzden gecirilmesinin aciliyet arz et-
tigini bildirdiler. is Basi Egitim Programina
tekrar perakende sektoériinin eklenmesi-
nin faydali olacagini séyleyen Uyeler, ilgili
kurumlar nezdinde adimlarin atiimasinin
gerekli oldugunu dile getirdiler.

Blpar Dlctay
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Girisim Sermayesi Meclisi, 2023 yilinin

ilk donem sektor verilerini degerlendirdi

OBB Turkiye Girisim Sermayesi Meclisi

toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Blyuksimitci ve Meclis Baska-
ni Altan Kt¢ukginar baskanliginda, sektor
temsilcilerinin katilimiyla video konferans
yoluyla gerceklestirildi. TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet BlyUksimitci yaptigi
acilis konusmasinda; GnUmuzdeki strecin
yapisal reformlara odaklanabilecek bir d6-
nem oldugunu vurgulayarak, bu déne-
min tum sektorler adina dnemli bir firsat
penceresi olacagini distindtigund ifade
etti. TOBB olarak Turkiye'de, yurt disindaki
girisimleri sadece izleyen dedil, diinyaya
acllan girisimlere ev sahipligi yapan bir
ekosistem kurulmasini arzu ettiklerini be-
lirten BlyUksimitci, Dijital DonUsim Ofisi
tarafindan gectigimiz aylarda yayinlanan
State of Turkiye Tech 2023 raporunda yer
alan sektorel verilerden bazilarini Meclis
Uyeleriyle paylasti. Meclis Baskani Altan
Klgikgmnar yaptigr acilis konusmasinda;
sektoriin genel degerlendirmesini yapti.
KugUkginar, calisanlar icin hisse opsiyonu ve
hisseye donustdrdlebilir finansman araglari
konu basliklarinin énumdzdeki dénemde

-

s SR e .
e e e e
[ St e ]

iklimlendirme Meclisi, TS 825

¢6zUm bekleyen en dnemli giindem mad-
deleri arasinda oldugunu ifade etti. Ayrica
toplantida, Startup Bilgi Teknolojileri A.S
Genel Miduri Serkan Unsal tarafindan
2023 yili ilk donem sektor verilerinin de-
gerlendirmesinin yapildigi bir sunum ger-

standardinin mutalaa silirecine
iliskin taleplerini degerlendirdi

ceklestirildi. Meclis Baskanlik Divani olarak
son toplantidan bu yana gerceklestirilen
faaliyetler hakkinda bilgilendirmelerde de
bulunulan toplanti Meclisin dnimuzdeki
doénem yol haritasinin istisare edilmesiyle
son buldu.

OBB Tiirkiye iklimlendirme Meclis

Toplantisi; Meclisten Sorumlu TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Selcuk Oztiirk'tin
video konferans katilimiyla, Meclis Baskani
Zeki Poyraz'in baskanliginda, Istanbul'da
gerceklestirildi.

Toplantida; Meclis Baskani Zeki Poyraz'in
acilis konusmasinin ardindan, ic Hava Kalitesi
Komitesi Baskani degisikligine ve Komite
tarafindan Eylul ayinda gercgeklestirilecek
calistaya iliskin bilgilendirmede bulunuldu.
Daha sonra, Ashrae Turkish Chapter 6grenci
Uyeliklerinin yenilenmesi icin firmalar tara-
findan verilecek bitce hakkinda gorasuldd.
Verimli, 1sitma/sogutma nasil yayginlastirilir,
sanayi ve bina etUtleri ile tasarruf potansiyeli
ve uygun ekipmanin kullanimina yonelik
teknik yardim projesi hakkinda bilgilendirme
yapilarak, konuya iliskin tekrardan toplanti
yapilmasina karar verildi. Son olarak ise TS
825 standardinin mUtalaa strecine iliskin
talepler degerlendirildi.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

THE SOLIDARITY OF THE TURKISH NATION
FACING THE DISASTER OF THE CENTURY

Great disasters and great sorrows are times when nations' unity,
togetherness, brotherhood, and strength are tested. Our nation
turned the disaster of the century into the solidarity of the
century, ensuring the overcoming of those difficult days. The
State and the Nation joined hands, recording once again our

spirit of solidarity in history.

e experienced one of the most
devastating earthquakes in
world history. It is impossible

to account for the great economic
devastation along with the lost lives
and disrupted lives. On this occasion, |
extend once again my condolences to
our citizens who lost their lives and wish
speedy recovery to our injured. The
earthquake caused severe destruction in
11 provinces, 124 districts, and nearly 7
thousand villages and neighborhoods,
directly affecting 14 million of our citizens.
According to the damage assessment
studies conducted in the 11 cities affected
by the earthquakes, a total of 850 thousand
independent sections, including 680
thousand residences and 170 thousand
workplaces, became unusable due to
severe damage. While nearly 39 thousand
buildings collapsed, more than 200
thousand buildings are in heavily damaged
condition. Seventy-three percent of bank
branches and thirty-four percent of ATMs
in the region were out of service due to
the earthquake. The production volumes
of the OSBs (Organized Industrial Zones)
in Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, and
Malatya, which were most affected by
the earthquake, decreased by around 70
percent. The estimated cost of the disaster
of the century is around 104 billion dollars.

Our unity and solidarity were tested
Great disasters and great sorrows are
times when nations' unity, togetherness,
brotherhood, and strength are tested. Our
nation turned the disaster of the century
into the solidarity of the century, ensuring
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the overcoming of those difficult days. The
State and the Nation joined hands with all
their resources, and the entire country came
together as one to rush to the aid of our
earthquake-stricken brothers and sisters.
150 thousand trucks of relief supplies, 20
million food packages, and 215 thousand
containers for temporary shelter were sent
to the earthquake zone. In the midst of
very harsh winter conditions, we will not
forget the tremendous effort of the local
and foreign rescue teams who reached
the earthquake zone with extraordinary
dedication. We extend our heartfelt thanks
to each and every one of them.

When we are united, there is no
obstacle we cannot overcome

This great disaster has not only provided
many lessons but also demonstrated the
highest level of solidarity between the state
and the nation. Being the children of such
loyal and self-sacrificing people should
be a source of pride. Once again, in the
disaster of the century, we have seen that
there is no difficulty, no obstacle that we
cannot overcome when we stand together
in solidarity as a nation. Just as in every
national issue, our Chambers of Commerce
and Exchanges, Sector Councils, Women's
and Youth Entrepreneurship Committees
swiftly mobilized. They immediately sprang
into action, mobilizing all their resources to
the disaster-stricken area.

We addressed the wounds
with a crisis desk

At TOBB headquarters, on the morning
of the earthquake, we set up a crisis desk

to assess the needs. We ensured the
procurement and delivery of urgently
needed search and rescue equipment,
as well as supplies for food, water, fuel,
heating, blankets, lighting, and hygiene
to the earthquake zone. We focused on
providing temporary shelter through
tents, containers, and heaters. We provided
assistance with 4,700 trucks, 7 ships, and 6
plane loads. We dispatched 36 thousand
tons of food, 3,900 containers, 6 thousand
tents, over 100 thousand heaters, 817
thousand blankets, and 530 tons of fuel. We
also facilitated the dispatch of 551 pieces
of machinery and mobile cranes to the
region. Setting up kitchen facilities in 24
locations, we distributed hot meals to 3.5
million people affected by the earthquake.
We ensured the allocation of our Sector
Council members' buses for the evacuation
of earthquake victims.

The second step:
Meeting housing needs

In the subsequent phase, we initiated a
campaign with our own resources to meet
the need for permanent housing in the
region. We allocated all available financial
resources to this endeavor. Additionally, we
launched various initiatives to revive the



region's economy and employment. Firstly,
through the "Supplier From the Earthquake
Region Program," we matched companies
wanting to purchase goods from the
earthquake zone with local producers.
We directed National Food Retailers to
Secure Supplies from the Earthquake Zone,
ensuring the purchase of agricultural and
food products remaining in the earthquake
zone by national supermarket chains.
We ensured support from E-commerce
Marketplaces to the producers in the
earthquake zone, allowing sellers in the
earthquake zone to sell on e-commerce
platforms commission-free.

We must lift our people up through
production and trade

Our people in the earthquake-stricken
areas now need to stand on their own feet
by engaging in production and trade. As
of January, while 4 out of the 11 affected

provinces have increased their exports,
7 have experienced a decline in exports.
Economic activity in these areas has not yet
caught up with the pre-earthquake levels.
The physical destruction in cities has largely
been cleared, and now it is time to ensure
that people and businesses return to their
normal lives. We must lift our earthquake-
affected cities up. We should provide
an environment that enables people to
continue their lives independently. We
need to revive economic activity, and this
will be possible through the reconstruction
of destroyed homes and businesses.

Supply from the earthquake zone

In this regard, | invite everyone to
source supplies from the earthquake zone.
This is the best support we can offer to
them. We will heal our wounds and lift our
earthquake-affected cities back up. Let us
not forget that when we come together

hand in hand, there is no difficulty we
cannot overcome.

Let us not forget that our beautiful
country is prone to earthquakes. Turkey
faces a serious earthquake risk. We have
experienced significant losses and sorrows
due to the lack of science, competence,
conscience, morality, and oversight.
However, we have seen that the same
mistakes are being repeated. Yet, it is
possible to reduce the loss of life and
damage caused by earthquakes and natural
disasters. We must always remember that
dying in an earthquake is not fate, and
earthquakes do not kill, buildings do. If we
learn from our experiences and mistakes,
if we heed the warnings of scientists and
address our shortcomings, if we stay away
from populist practices such as urban
renewal and amnesty, and if we build
resilient and smart cities, then our strength
will be sufficient to withstand earthquakes.

RISKS AND GEOPOLITICAL FRONT ISSUE

Is it a new year
filled Egvith

of 2023, economists and market

analysts were warning about an
impending downturn, stagflation, and
potential financial crisis. However, the dire
predictions did not materialize, and the
global economy entered 2024 with much
more optimism. As of today, most major
economies are embracing the expectation
of a soft landing for 2024. At this point, is it
possible to consider alternative scenarios

J ust a year ago, at the beginning

contrary to the general expectation? It is
certainly necessary to consider. Especially,
it is necessary to shape the analysis by
putting geopolitical front and many
unknown parameters at the forefront,
leaving aside the predictions.

When we look at the essence of the
matter, it is useful to put forth a binary
equation for 2024. Either we will experience
a tense year filled with economic risks, or
we will follow the dominant narrative

and pursue the idea of a soft landing.
Nevertheless, let us still dwell on alternative
scenarios.

When making predictions about a
concept as vast as the global economy,
it is clear as day that we should not
overly rely on forecasts. Because in the
current period, we need to talk about the
unknowns lurking on the geopolitical
front. When evaluating risks associated
with inflation, forecasters need to closely
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monitor factors such as monetary
growth, inflation expectations, and wage
increases.

Geopolitical shocks can
hinder growth

It is a fact that reducing poverty and
prAs of today, there is a prevailing and
encouraging consensus in the markets.
However, many factors, especially
geopolitical ones, are positioned to derail
the global economy. While the worst-case
scenarios, including a serious recession
leading to credit and debt crises, may not
seem highly probable, geopolitical shocks
arising from new tensions between the
United States and China could hinder
growth.

Is it realistic to expect strong global
growth in 20247 Frankly, this does not seem
very likely. Because the optimism prevailing
in the markets today largely stems from
expectations of aggressive interest rate
cuts by central banks, particularly during
the softest periods of soft landings for
the US economy. However, it is a fact that
central bank policies alone may not be
sufficient to ward off the adversities faced
by the global economy and to generate
the necessary growth momentum. It is
necessary to provide a few examples to
strengthen this thesis. The likelihood of a
recession in the United States is still around
30 percent, compared to the normal yearly
rate of around 15 percent. Additionally, the
significant efforts of Chinese leaders to
restore annual economic growth to around
5 percent imply the emergence of many
daunting challenges.

The most at risk are
emerging markets

The most vulnerable in today's
conjuncture are undoubtedly the emerging
markets. If global growth expectations
cannot be met, we will witness a period
in which emerging markets struggle to
prevent a crisis. In other words, weak global
growth spells disaster for developing
economies. If these countries are to reverse
the tide, they should focus their policies
on generating a widespread investment
boom. It is crucial to avoid policies that
often derail economic progress and
contribute to instability.
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As of today, we must keep in mind the
four major challenges the world is facing.
These include climate transition, the issue
of decent jobs, an economic development
crisis, and the quest for a new, healthier
form of globalization. Can the challenges
facing the global economy be overcome?
Absolutely, but only if we act together and
embrace a comprehensive struggle. It is
time to move away from entrenched ways
of thinking and seek creative, actionable
solutions. These efforts should initially be
uncoordinated and experimental so that
subsequent moves can achieve the desired
success.

Inflation Outlook to
Increase Difficulty

On the other hand, investment firms
are expecting further slowdown in 2024.
Clearly, many analysts at investment firms
are puzzled by the fact that we haven't
experienced a significant downturn yet.
Of course, the inflation outlook for 2024
poses an even greater challenge. The past
few years have shown that inflation can be
significantly influenced by uncertainties
and unknowns, at least on a headline basis.

A heated debate continues regarding
the inflation outlook; some highly
respected and experienced businesspeople
are expressing doubts about whether
central banks have the issue under
control. The latest consumer price data for
the Eurozone, the United States, and the
United Kingdom offer some encouraging
news about headline inflation trends, but
core inflation (excluding volatile energy
and food prices) remains uncomfortably

above central bank target rates.

Of course, in the world's second-
largest economy, China, this issue seems
to be nonexistent. On the contrary, the
latest consumer price data shows deflation
with a decrease in the core consumer
price index. There was a time when
many analysts suspected that China was
transmitting deflationary pressures to the
rest of the world, especially through low-
cost manufacturing exports and increased
market share in foreign markets. If we were
still in those days, some of the current
inflationary fears might have eased. But it
seems those days are behind us.

Questions of 2024

What will be the long-term inflation-
adjusted interest rates?

Given the turbulence in the real
estate sector and the high levels of local
government debt, can China prevent a
more dramatic slowdown?

Can the Bank of Japan (BOJ), which has
maintained interest rates close to zero for
20 years, normalize interest rates without
triggering systemic financial and debt
crises?

Will the delayed effects of interest rate
hikes by the central bank eventually lead
the United States into a recession?

Can emerging markets maintain
stability for another year?

Finally, what event will trigger the next
major source of geopolitical instability?

Will it be China's blockade on Taiwan,
former President Donald Trump winning
the US presidential elections in November,
or could it be an unforeseen event?
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