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Doviz mevduatini TL'ye donusturecek

Kur Korumali TL Mevdua
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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye déniisiimiinii sadlamak icin Is Bankas'nin Kur Korumali
Mevduat Hesabi (riinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilidiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki Uriine 6zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki Uzerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastinlacak ve ylksek olan tutar Uzerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB diizenlemelerine gore; tlizel kisiler
“31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en yiiksek bakiye kadar Bankamizda
hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap acmak icin
de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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40 “Uluslararasi standartta bir ‘tahkim’imkani
saglamaliyiz”
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Divani toplantisina katildi
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AGROEKOLOJi KURTARICI OLUR MU?

Yesil devrimin (1960) zehirli mirasi
gida zincirini tehdit ediyor

Yuiksek verimli tohum cesitlerinin piyasaya stiriilmesi yliz milyonlarca insani acliktan kurtarirken,
besin kalitesini dusiirdi ve temel tahillarin toksisitesini artirdi. Buglin geldigimiz noktada ise gida
zincirini etkileme tehlikesiyle karsi karsiyayiz. Strdirilebilir ve besleyici agidan zengin bir gida
sistemi olusturmak icin tlkeler, belki de kiicuk 6lcekli ciftcilige dayali agroekolojik uygulamalari
yeniden benimsemeli. Diinyada tanimlanmis 390 binden fazla bitki tuirli var ancak yalnizca Gicu
beslenmede 6nemli rol oynuyor. Pirini¢, misir ve bugday bitki bazli kalorilerin ylizde 60'inda s6z
sahibi. Bu Ug¢ tahilin hakimiyeti buyik 6l¢tide buyik teknolojik atilimlarin, 6zellikle de 1960’lardaki
Yesil Devrim sirasinda ‘ylksek verimli ¢esit tohumlarin (HYV)' gelistirilmesinin sonucu meydana
geldi. Fakat artik HYV devriminin sactigi yliksek toksisite organizmalar i¢in onarilamaz tahribatlarin
habercisi anlamina geliyor.
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2024 BUYUMENIN GELECEGI RAPORU:
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KOSE YAZISI
Anne O. Krueger, Japon Nippon Steel Anlasmasinin neyi
amacladigini bizlere aktariyor

KOSE YAZISI
Nabil Ahmed, esitsizlige karsi nasil miicadele edilmesi
gerektigini bizlere anlatiyor

ULUSLARARASI HUKUK

ABD'de sirket kuranlar veya ortakliklar yolu ile ticari
faaliyette bulunanlar icin kurumsal seffaflik yasasi neler
getiriyor?

ODA VE BORSALARDAN HABERLER

6'nci Turkiye Kaz Yetistiriciligi Calistayi ve Kaz Gunl
Etkinligi Ardahan TSO onciiliigiinde diizenlendi

Bartin Irmadi Islahi Projesi Bilgilendirme toplantisi
yapildi

Cerkezkdy TSO ve Marmara Universitesi arasinda is birligi
protokolli imzalandi

Teknik Destek (APS) Projesi bilgilendirme toplantisi
Bilecik TSO'da gerceklestirildi

“Ardesen TSO ihracat danismanligi ile hedef pazar
kapasitesini gelistiriyor ve diinyaya aciliyor” projesi
imzalandi

COMU ILE Biga TSO arasinda egitim ve dgretim is birligi
protokolleri imzalandi

“Savunma Sanayi Sektorti Kabiliyet Atlasi Calismalarn”
toplantisi yapildi

Akhisar 19'uncu kez 2023 Worldfood istanbul Gida
Fuar’nda

YAPAY ZEKA
Yapay zeka geldi ¢atti, hazir misiniz?

YATIRIM BANKACILIGI
2024 yilinda yenilenebilir enerji ve teknoloji odakli
islemler 6ne cikaca

SEKTOR MECLISLERIDEN HABERLER

Yazilim Meclisi, Yazilim Envanter Projesi ile ilgili bilgileri
paylasti

Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Meclisi, atik ithalati kota
miktari hakkinda istisarelerde bulundu

Atik ve Geri Donlislim Sanayi Meclis Baskani Kantur
gliven tazeledi

Orman Uriinleri Meclisi, sektérde ahsap Uriinlere
odaklanilmasi gerektigini glindeme getirdi

LPG Meclisi Bagkanlik Divani secimi yapildi

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, meslegin etik
degerlerine yonelik calismalari masaya yatirdi

STARTUP
Tirk girisim yatirimlarinda azalma gortilse de hareketlilik
strlyor

TOBB ETU MED

“Kendi alanim digindaki alanlarda rahat hareket etmem
ve farkl konulara asina olmam OEM'den kaynaklaniyor”
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BASYAZI

[HRACAT MENZILIMIZIN GENISLEMES]
DIS TICARET UFKUMUZU GELISTIRIR

Dis ticaret odakl buyumesiyle kiiresel ticaretteki etkisini iyiden iyiye artiran Turkiye,
2024 yili icin 267 milyar dolarlik mal ve 135 milyar dolarlik hizmet olmak tizere
toplamda 402 milyar dolarlik ihracat hedefliyor. Iste bunu taclandirmak icin ihracat
menzilimizi rakiplerimizin seviyesine ¢cekmeliyiz. Menzili dar olanin ufku da dar olur.
Mengzili asan, dunyay1 daha rahat okuyup, ihracat rizgarnm bir firtinaya cevirebilir.

6 c EKONOMIK FORUM

drkiye'nin ihracati 2023'te gegen yila gore ylz-

de 1 oraninda artisla 256 milyar dolara ulasti.

ihracatin ithalati karsilama orani da 1 puan

artisla ylzde 71'e ytkseldi. Dis ticaret agig!
gecen yila gore ylzde 3 gerileyip, 106 milyar dolara
indi. KUresel talepte ve bilhassa Avrupa Birligi'nde go-
rilen yavaslamaya ragmen ihracatta bu performansin
yakalanmis olunmasi son derece kritik.

30ilimiz 1 milyar dolar tzeri
ihracat yapma basarisi gosterdi

Gectigimiz sene ihracat yapmayan ilimiz kalmadi.
Bunun yaninda daha énce 1 milyar dolarin Uzerinde
ihracat yapan il sayimiz 5'ten 30'a yukseldi. 2023
yilinda 59 milyar dolarlk ihracatla Istanbul en fazla
ihracat yapan ilimiz oldu. istanbul'u 31 milyar dolar
ile Kocaeli takip etti. izmir 24 milyar dolar ile Gclnc,
Bursa 18 milyar dolarla dérdidnci ve Tekirdagd 13
milyar dolarla besinci sirada yer aldi. ihracata lkeler
bazinda baktigimizda ise en buytk ortagimiz olan
Avrupa Birligi, toplam 104 milyar dolarla yine en etkin
pazarimiz olmayi basardi. Avrupa Birligi ve disl, Avrupa
Ulkelerine olan ihracatimiz ylzde 8 oraninda, Yakin
Dogu ve Ortadogu Ulkelerine olan ihracatimiz ytzde
2 oraninda arttl.

BAE ile ihracat yiikseliyor

Turkiye'nin gecen yil ihracatinin deger bazinda en
fazla arttigi Glke 2.3 milyar dolarlik yUkselisle Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) oldu. Turkiye ve BAE arasinda
ozellikle COVID-19 salgini sonrast iliskilerin her alanda
gUglendirilmesi amaciyla baslatilan yogun diplomasi
trafigi ticari iliskileri de olumlu etkiledi.

Ihracatin deger bazinda arttig tlkelerde BAEnin
basi cektigini sdylemistik. Bu Ulkeyi 1.8 milyar dolarlik
artisla Rusya Federasyonu ve 1.3 milyar dolarlik artisla
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Suudi Arabistan izledi. Ihracatimizin deger bazinda en ¢ok
arttigr ilk Uc fasila da bakalim. Fasillardan ilkini ylzde 15
artis ve 31 milyar dolarla motorlu kara tasitlari meydana
getirdi. Bunu ylzde 34 artis 14 milyar dolarla kiymetli ve yari
kiymetli taslar, ylzde 11 artis ve 25 milyar dolarla elektriksiz
makine sektord izledi.

Kilogram basina ihracatimizda
da bir ivmelenme s6z konusu

Katma deger olarak artan ihracatimizin kilogram birim
kiymeti de ylizde 8.8'lik yikselisle 1.6 dolara ¢ikti. Ihracat
yapan firma sayisi 18 bin artisla 120 bine ulasti. Ote yandan,
Ticaret Bakanhgi firmalarin Gretim yerleri dikkate alinarak
hesaplanan ve il, Grdn, Ulke gibi alt kirlimlarda detayli ana-
lize imkan veren faaliyet illerine gore ihracat istatistiklerini
aciklad.

Bakanliktan yapilan aciklamaya gore, halihazirda firma-
larin merkezlerinin bulundugui iller esas alinarak derlenen
ihracat istatistiklerinin yani sira Gretim yerleri dikkate alina-
rak hesaplanan "faaliyet illerine gore ihracat istatistikleri"
olusturuldu. Bu istatistikler her ay Ticaret Bakanligi Dis
Ticaret Veri Bulteni kapsaminda kamuoyuyla paylasilacak.
I, Grtin ve Glke gibi alt kinhimlarda detayli analize imkan
vererek illere gore ihracatin teknolojik seviyesi gibi dnemli
gbstergeler iceren bu istatistiklerin, il bazli/bdlgesel politi-
kalarin veriye dayali belirlenmesine 6nemli katki saglamasi
bekleniyor.

23 sektorde 1 milyar dolarhik
psikolojik esik siniri asildi

Turkiye 256 milyar dolarlik mal ihracatiyla kuresel ih-
racattan aldigi payi yizde 1.02'den ylzde 1.06'ya ¢ikardi.
240'tan fazla Glke ve gimrik bélgesine 12 bin 886 Grin
satildi. Otomotiv sektérdndn 35 milyar dolarla ihracat sam-
piyonu oldu. Kimyevi maddeler 31 milyar dolarla ikinci, hazir
giyim ve konfeksiyonun 19 milyar dolarla G¢incu sirada yer

aldi. 23 sektérde 1 milyar dolar ihracat sinirini astik. En cok
ihracati Almanya'ya yaptik. Almanya 21 milyar dolarla ilk
sirada yer alirken ABD 15 milyar dolarla ikinci, Irak 13 mil-
yar dolarla GglncU oldu. 113 Ulkeye ihracatimizi artirdik.
1 milyar dolarin Uzerinde ihracat yaptigimiz Ulke sayisini
50'ye ¢ikardik. 2024 yiliicin 267 milyar dolarlik mal ve 135
milyar dolarlik hizmet ihracati olmak tzere toplamda 402
milyar dolarlik dis satim hedeflenmektedir.

En 6nemli ticari partnerimiz Avrupa Birligi Ulkelerinin
dunyadan ithalati yuzde 16 gerilerken, Glkemizin AB'ye
yaptigiihracat 2023'de bir dnceki yila gore yizde 1 artisla
104 milyar dolar oldu. Son dénemde ticari ve ekonomik
iliskilerin arttigi Yakin ve Ortadogu bélgesine ihracat yuz-
de 2 artisla 46 milyar dolara yUkseldi. Tirk cumhuriyetleri-
ne ihracatsa ytizde 27 artisla 10 milyar dolara ulasti. islam
isbirligi Teskilati Gyesi tlkelere ihracat ise yizde 4 artisla
67 milyar dolar olarak gerceklesti.

imalat sanayisi Griinlerinin toplam ihracattaki payi
yUzde 94 olarak tespit edildi. Yiksek teknoloji Grtnlerinin
imalat sanayisi UrUnleri ihracati icindeki pay! ylzde 4
oldu. Turkiye'nin imalat sanayisinde orta ylksek ve ylksek
teknolojili Grtin ihracati 2023'te 97 milyar dolara ulasti.
Yuksek teknolojili Grdin ihracati 2022'de 7 milyar dolar iken
2023'te 9 milyar dolara ¢ikti.

Onuimuiizdeki dénemde i¢ piyasada yasanmasi muh-
temel daralma karsisinda ihracat potansiyeli yuksek sek-
térlerin dGneminin artmasi bekleniyor. Avrupa ekonomile-
rindeki yavaslama da gdz dntine alindiginda sektorlerin
alternatif pazarlara yonelmesi gerekecek. Dolayisiyla ih-
racatta ekseni buyutmek, ufkumuzu genisletmek zorun-
dayiz. Turkiye'nin ihracat menzili genel olarak rakiplerin
gerisinde. Menzili dar olanin ufku da dar olur. Menzili asan,
dinyanin nasil bir yer oldugunu, menzili kisa olandan
daha iyi bilir. Geldigimiz noktadan daha da ilerle gitmek
icin hem ihracat desenini ve hem de menzilini artirmali,
ticaret eksenimizi genisletmeliyiz.

EKONOMIK FORUM c 7



GECTiGiMiz AY TURKIYE

T urkiye istatistik Kurumu (TUIK) eyliil ayina iliskin hizmet, perakende ticaret ve
) insaat gliven endekslerini acikladi. Buna gére, mevsim etkilerinden arindiriimis
glven endeksi Eylul'de aylik bazda, hizmet sektoriinde ylizde 2 azalarak 113 degerine
gerilerken, perakende ticaret sektdriinde ylizde 3 artarak 117.7'ye, insaat sektorlinde
ylzde 1 yUkselerek 88.3'e ¢iktl. Mevsim etkilerinden arindirilmis hizmet sektori glven
I endeksi AGustos'ta 115.3 iken Eylil'de 113'e geriledi. Hizmet sektériinde gegen aya
gore, son Ug aylik ddnemde is durumu ylzde 0.5, gelecek U¢ aylik ddnemde hizmet-
lere olan talep beklentisi ylzde 4.2 ve son (g aylik ddnemde hizmetlere olan talep
ylzde 1.4 azaldi.

Reel kesimin doviz acigi
83.8 milyar dolara yiikseldi

Urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) veri-

lerine gore, Haziran'da dnceki aya kiyasla finansal
kesim disindaki firmalarin doviz varliklar 4 milyar 883
milyon dolar, yukimlalukleri ise 2 milyar 463 milyon
dolar azaldi. Bu kapsamda net déviz pozisyonu acigi 2
milyar 420 milyon dolar artarak 83 milyar 828 milyon
dolara ¢ikti. Varlik dagilimi incelendiginde, Haziranda
bir dnceki aya gore yurt ici bankalardaki mevduat ve
ihracat alacaklari sirasiyla 3 milyar 410 milyon dolar ve
1 milyar 970 milyon dolar azalirken, yurt disina dogru-
dan sermaye yatinmlari ve menkul kiymetler sirasiyla

294 milyon dolar ve 202 milyon dolar artt. i stanbul Ticaret Odasi'nin (ITO) 1995 bazli verilerine gére, istanbul'da perakende fiyat

hareketlerinin géstergesi olan Istanbul Ucretliler Gecinme indeksi, Eyliilde bir dnceki
aya gore yiizde 5.46, toptan fiyat hareketlerini yansitan Toptan Esya Fiyatlari indeksi ise
ylzde 3.94 artis kaydetti. 56z konusu veriler yillik bazda incelendiginde degisim orani,
perakendede yUzde 73.18, toptan fiyatlarda ise ylzde 67.79 olarak gergeklesti. Eylul'de
perakende fiyatlar 6nceki aya gore, diger harcamalar grubunda yiizde 48.08, giyim
harcamalarinda ylzde 14.50, kultdr egitim ve eglence harcamalarinda ylizde 7.38, ev
esyas! harcamalarinda ylzde 4.47, gida harcamalarinda yizde 4.31, saglik ve kisisel
bakim harcamalarinda ylzde 3.50, konut harcamalarinda yizde 3.22 ve ulastirma ve
haberlesme harcamalarinda ylzde 0.38 artis kaydetti.

insaat maliyetleri
yillik yluizde 62.25 artti

Urkiye Istatistik Kurumu, Temmuz ayina iliskin insaat ma-

liyet endeksi verilerini acikladl. Buna gore, endeks Tem-
muz'da bir dnceki aya kiyasla ylzde 15.67, yillik ylizde 62.25
yUkseldi. Aylik bazda malzeme endeksi ylzde 9.76, iscilik endek-
si ylzde 31.66 arttl. Yillik bazda malzeme endeksi yiizde 47.1,
iscilik endeksi yuzde 111.68 artis gosterdi. Bina ingaati maliyet
endeksi, Temmuz'da bir dnceki aya gore ylzde 14.68, gecen
yilin aynr ayina gore ylzde 62.55 yiikselis kaydetti. Temmuz'da
bir dnceki aya gore malzeme endeksi yiizde 8.18, iscilik endeksi
ylUzde 31.62 artti. Binalarda gecen yilin ayni ayina gére malzeme
endeksi ylzde 46.64, iscilik endeksi ylzde 111.74 yikseldi.

8 c EKONOMIK FORUM
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

stanbulTeksul ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi (ITHIB) Baskani

Ahmet Oksliz, kiresel talepteki daralmanin da etkisiyle sektér ihraca-
tinin yilin ilk sekiz ayinda ylzde 12 daraldigini, istihdam kayiplari yasan-
mamasi icin iplik ithalatinda ilave gtimrik vergileri basta olmak tzere bir
dizi tedbir alinmasi gerektigini sdyledi. Dahilde Isleme Rejimi'nde de si-
nirlamaya gidilmesi gerektigini belirten Oks(iz, piyasa dengesinin bozul-
mamasl icin uygulamanin Tdrkiye'de tretimi olmayan Uriin gruplari icin
kullaniimasi gerektigine isaret etti. Texhibition Istanbul Kumasg ve Tekstil
Aksesuarlar Fuarnda sektorle ilgili degerlendirmelerde bulunan Okstiz,
tekstil sektoriniin 2022'de dis ticaret acigi vererek ithalatcr konuma
dustigund; bu durumun dretim Uzerinde risk olusturdugunu séyledi.

Perakende satis hacmi
yiizde 31 artti

UiK'ten yapilan aciklamaya gore, ayni ayda gida,

icecek ve tltln satislari ytzde 19.1, gida disi
satislar (otomotiv yakiti harig) ylzde 41.8, otomotiv
yakiti satislari ise ylzde 17 artti. Sabit fiyatlarla pe-
rakende satis hacmi (2015=100) 2023 yili Temmuz
ayinda bir dnceki aya gore ylzde 2.7 artti. Ayni ayda
gida, icecek ve titln satiglar ylzde 2.4 azaldi, gida
digi satiglar (otomotiv yakitr haric) ylzde 5.9 artti, oto-
motiv yakiti satislari ise ylzde 1 azaldi. Cari fiyatlarla
perakende ciro (2015=100) 2023 yili Temmuz ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina gore yizde 93.3 artti. Ayni
ayda gida, icecek ve tUtin satislar ylzde 84.4, gida
disi satislar (otomotiv yakiti harig) ylzde 124.3, oto-
motiv yakiti satislari ise ylzde 38.1 artti. i

stanbul Planlama Ajansimin arastirmasina gére istanbul'da yasamanin maliyeti
gecen yilin ayni ayina gore ylizde 80.59 artti. istanbul'da dért kisilik bir ailenin
ortalama yasam maliyeti 42 bin 593 lira olarak hesaplandi. Istanbul'da yasama-
nin maliyeti bir dnceki aya gore ylzde 9.69, bir dnceki yilin Aralik ayina gore ise
ylzde 54.34 oraninda artti. Bir dnceki yilin Agustos ayina gore ise Istanbul'da
yasam maliyetinin yillik (son 12 ay) artis orani yldzde 80.59 olarak gerceklesti.
Istanbul'da ortalama yasam maliyeti, gectigimiz aya gore 3 bin 765 lira artt.
Hanelerin sik kullandigi bazi Griinlerin bir dnceki yilin Agustos ayina gore fiyat
artislarina bakildiginda en carpici fiyat artislarindan birinin ylizde 144.37 artis
oranl ile zeytinyadi fiyatlarinda yasandigi goéruldd.

T

Uretici enflasyonu Agustos ayinda yu'z'i'al"iSO'ye yaklasti

T Urkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, Yi-UFE, Agustos'ta bir énceki
aya gore ylzde 5.89, gegen yilin aralik ayina gore ylzde 31.59, gegen
yilin ayni ayina gore yiizde 49.41 ve 12 aylik ortalamalara gore ylzde 71.97
yUkseldi. Sanayinin dort ana sektérinin Agustos'ta yillik bazda degisimleri,
madencilik ve tas ocakciliginda ylzde 6642, imalatta ylzde 54.41, su temi-
ninde ylizde 67,09 artis, elektrik, gaz Uretimi ve dagitiminda ylzde 8.21 azalis -
olarak gerceklesti. Bu gruplarin aylik degisimlerine bakildiginda ise madencilik
ve tas ocakeiliginda ylzde 9.99,imalatta ylzde 541, su temininde ylzde 6.88,
elektrik, gaz Gretimi ve dagitiminda ylzde 10.16 artis goruld.
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viz rezervleri 44 milyar dolar azaldi

in Devlet Déviz Takas Idaresi, Temmuz sonunda 3 trilyon 204

milyon dolar olan déviz rezervlerinin Agustos'ta 3 trilyon 160 mil-
yon dolara geriledigi bildirdi. Azalmanin, doviz takas islemleri ve varlik
fiyatlarindaki degisimin bilesik etkisinden kaynaklandigi tespitine yer
verilen agiklamada, Agustos'ta kirresel makroekonomik gdstergelerin
ve biytk ekonomilerin para politikasi tercihlerinin etkisiyle ABD dolari
endeksinde artis, kiiresel mali varliklarin degerinde ise azalma gortldugu
kaydedildi. Cin ekonomisinin ekonomik toparlanma egiliminin strdigu,
uzun dénemli pozitif temellerin degismedigi vurgulanan aciklamada,
doviz rezervlerinin genel istikrarini korumasinin beklendiginin alti gizildi.

Arjantin'de asgari
ucrete zam yapildi

A riantin'de son zamanlarda hizla artan yiksek
enflasyon nedeniyle asgari Ucrette yiizde 32
zam yapilmasi karari alindi. Ulusal basinda ¢ikan
habere gore hikimet, is verenler ve sendikalar ara-
sinda yapilan "Gelir Konseyi" toplantisinin ardindan
asgari Ucrette ylizde 32 artis i¢in uzlasmaya varildi.
Karara gore, asgari Ucrete yansiyacak zam oranlarinin
Ekimde yizde 12, Kasimda ylzde 10 ve Aralik'ta ise
ylzde 10 seklinde artirilarak 427 dolara ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Ote yandan Gelir Konseyi'nden yapilan
aciklamada, issizlik sigortasinda da tatmin edici bir ar-
tis yapilacadi bildirildi. Arjantin'in yillik tiketici enflas-
yonu Agustos'ta ylzde 124.4'e yikselerek 1991'den
bu yana en yiksek seviyesine ulasmisti.

Almanya’'nin ihracati ==
fgerilerken,ithalati artt

Imanya Istatistik Ofisi (Destatis)

tarafindan yapilan acgiklamaya
gore, Temmuz ayinda takvim ve mev-
simsellikten arindirimis ihracat bir n-
ceki aya gore ylzde 0.9 geriledi. Piyasa
beklentisi duststn ylzde 1.5 olacagi
yénindeydi. Ihracat gegen yilin ayni
ayina gore ise ylzde 1 asadi geldi ve
130.4 milyar euro oldu. Ayni ayda itha-
lat aylik bazda yUzde 1.4 artisla 114.5

milyar euro oldu. Piyasa beklentisi ar-
tisin ylzde 0.5 olacagr yonindeydi.
ithalatta yillik bazda yiizde 10.2 disis
yasandi. Boylece dis ticaret fazlasi pi-
yasa tahmini olan 18 milyar euronun
altinda, 15.8 milyar euro olarak agiklan-
di. AB'ye Uye Ulkelere 71.9 milyar euro
degerinde mal ihrag ederken, ayni do-
nemde bu Ulkelerden 61.7 milyar euro
degerinde mal ithal edildi.

Birlesik Krallik'ta 28 bin sirket iflas?gd’éb“i;ii "

M erkezi Londrada bulunan Ekonomik ve Is Arastirmalan Merke-

zi'nden (CEBR) yapilan agiklamada, tUlkede yilin ikinci ceyregin- ¢ '

de toplam 6 bin 342 sirketin iflas ettigi hatirlatilarak, kurulusun veriler
Uzerinden yapilan modellemelerine gére, Glkede 2024 yilinin her bir
ceyreginde 7 bin sirket olmak Uzere yilin tamaminda toplam 28 bin
sirketin iflas riskiyle karsilasabilecegi kaydedildi. ingiltere Merkez Ban-
kasI'nin (BoE) faiz artinm politikasinin bir yansimasi oldugu belirtilen
aciklamada, “Eger buyUk capli yatinmlar ytksek borclanma maliyetleri
nedeniyle ertelenirse ve sirketler iflas etmeye devam ederse, bunun
ekonomi Uzerinde malzeme tedarikgilerinden isini kaybedecek isgi-
lere kadar hissedilecek etkileri olacaktir”ifadesine yer verildi.

12 G. EKONOMIK FORUM
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Hollanda'da enflasyon 7 yilin dibinde

A vrupa'nin besinci biyk ekonomisi olan Hollanda'da enflasyon
enerji fiyatlarinda yasanan rekor distslerin ardindan énc veri-
lerle son 7 yilin en diisiik seviyesine geldi. Hollanda Istatistik Kurumu
(CBS), tketici fiyat artislarina iliskin 2023 yili EylUl ay1 dncdi verilerini
aclkladi. CBS'nin agiklamasina gore, tlketici fiyatlari 6nct verilerle
Eylul ayinda gegen yilin ayni ayina gére ylzde 0.2 artti. Enflasyon bir
dncekiay yuzde 3 seviyesinde bulunuyordu. Bdylece enflasyon 2021
yili Eylil ayinda gordigu ylzde 0.1'in ardindan en disuk seviyeye
geldi. Enerjifiyatlar Eylul ayinda gecen yilin ayni ayina gore ytizde 38
daha asagida bulunuyor. Yiyecek ve icecek kategorisinde oran yiizde
10 ile hala yuksek kalmaya devam ediyor.

Giiney Kore'de issizlik

24 yilin dibinde

G tiney Kore Istatistik Blirosu(KOSTAT) tarafindan ya-
pilan agiklamaya gore, mevsimsel diizeltilmis issizlik
orani, Agustos ayinda ylzde 2.8'den yiizde 2.4'e indi.
Boylece igsizlik orani 1999 yili Haziran ayindan bu yana
en dusuk seviyesine geldi. Her ne kadar is glicl piyasas
GUney Kore Merkez Bankasi'nin (BoK) "sahin" durusunu
desteklese de bunun bir faiz artinmina yol agmasi pek
olasi gorilmuyor. Banka, son 5 toplantisinda faizi ylzde
3.50 seviyesinde birakti. Mevsimsel diizeltiimemis veriler-
le issizlik orani ise ylizde 2.7'den yiizde 2'ye indi. istihdam
edilen kisi sayisi Agustos ayinda bir énceki yil ayni aya

gore 268 bin artarak 28,68 milyon oldu.

italya’dan Akdeniz’e 6rnek
olacak “akilli ada” projesi

I talyada ana karaya 30 kilometre uzakliktaki adada baglatilan Akilli Ada Capraia
projesi kapsaminda, ytizde 100 strdrilebilir olma hedefiyle calisan ada sakinleri,
elektriklerini yenilenebilir enerji kaynaklarindan dretiyor. Tarimda ve evlerde kullanil-
mak Uzere yagmur suyu hasadi yapilan adada, tarim ve balikgilik faaliyetleri organik
olarak gerceklestiriliyor. Floransa Universitesinin finanse ve koordine ettigi proje ile
126 bin metrekUp olan tarihi iki su havza iyilestirilerek, yagmur suyu depolamada kul-
laniliyor. Ayrica mahkumlarin kaldigi dénemde olusturulan tarim teraslarini yeniden
canlandirarak 107 hektarlik alanda tarim faaliyetleri yGritaltyor.

Hindistan'dan lityum hamlesi

indistan'in Jammu-Kesmir bolgesinin lityum rezervlerini 5Sniimizdeki

birka¢ hafta icinde agik artirmaya ¢ikaracag bildirildi. Lityum tedarikini
glvence altina almanin yollarini arastiran Hindistan, Subat ayinda Jammu ve
Kesmir'de tahmini 5.9 milyon ton rezerve sahip ilk lityum yataklarini buldu.
Kaynak, ihalenin yakinda gerceklesecedini ve bazi deniz asirn madencilerin
ihaleye ilgi gosterdigini belirtti. Kaynak ayrica, yurt disindaki madenleri
arastirmak Uzere kurulan devlete ait ortak girisim olan KABILIn, Arjantin'de
birkac lityum blokunu glivence altina almanin son asamalarinda oldugunu

da kaydetti.
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ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder
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AYIN sOzU

Bir politikacinin yash bir
devlet adam olmasi icin en Kkisa ve
hizli yol secimi kaybetmesidir.

EARL WILSON
(3 Mayis 1907 - 16 Ocak 1987)
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Yiiksek verimli tohum cesitlerinin piyasaya siiriilmesi yliz milyonlarca insani achktan
kurtarirken, besin kalitesini diistirdii ve temel tahillarin toksisitesini artirdi. Bugiin
geldigimiz noktada ise gida zincirini etkileme tehlikesiyle karsi karsiyayiz.
Surdiirulebilir ve besleyici acidan zengin bir gida sistemi olusturmak icin tilkeler, belki
de kiiclik olcekli ciftcilige dayali agroekolojik uygulamalari yeniden benimsemeli.
Diinyada tanimlanmis 390 binden fazla bitki tiirii var ancak yalnizca liclii beslenmede
onemli rol oynuyor. Pirini¢, misir ve bugday bitki bazli kalorilerin ylizde 60'inda s6z
sahibi. Bu li¢ tahilin hakimiyeti buyiik 6l¢tide buyiik teknolojik atilimlarin, 6zellikle
de 1960'lardaki Yesil Devrim sirasinda ‘yiiksek verimli ¢cesit tohumlarin (HYV)’
gelistirilmesinin sonucu meydana geldi. Fakat artik HYV devriminin sactigi yiiksek
toksisite organizmalar icin onarilamaz tahribatlarin habercisi anlamina geliyor.




esil Devrim konusu elbette

1960'h yillar igin gercek bir ye-

nilik anlamina geliyordu. Ta ki

insanlk dogaya ne kadar zarar
verebildigini 6lcebilecek yeni teknolojileri
kesfedene kadar. 60’ yillardaki yenilikler
¢ok blyuk faydalar sagladi; temel gidalara
erisimi 6nemli 6l¢tde artirdi ve yiz milyon-
larca insani achktan kurtardi. Ancak artan
tarimsal Uretim, ozellikle ekim sireci s6z
konusu oldugunda, bir dizi baska sorunu
da beraberinde getirdi.

ARTAN KiMYASAL GIiRDILER
YARI KURAK BiR DUNYA YARATTI

Ozellikle HYV tohumlarninin artan Gret-
kenligi, blyuk 6lctde guvenilir sulamanin
mevcudiyetine ve basta gUbreler ve pesti-
sitler olmak Uzere ¢esitli kimyasal girdilerin
uygulanmasina baglidir. Sonug olarak, HYV
tohumlarinin benimsenmesi kanal sula-
masinin asin kullanilmasina ve ardindan su
basmasi sorunlarina yol acarak ciftcileri yari
kurak bolgelerde bile yeralti suyuyla sula-
maya glvenmeye zorladi. Benzer sekilde,
nitrojen bazli gibrelerin kullanimi, HYV
bazli tarima gegisin ardindan énemli 6l-
clde artti.

Bu cesitlerin zararlilara karsi dogal has-
sasiyeti ve bunlarin monokultirde yetis-
tirilme egilimi, sik sik istilalara ve kimyasal
pestisitlerin yaygin, siklikla gelisigizel kul-
lanilmasina yol agmis, bu da bitkilerde ve
tahillarda artik engellenemez bir toksisiteyi
tetikledi. Zararlilarin bu kimyasallara kar-
si direng gelistirmesiyle birlikte, zararllara
(en azindan bazilarina) dogal olarak direncli
olacak sekilde tasarlanmis genetigi degis-

HYV tohumlarinin
benimsenmesi kanal
sulamasimin asir1 kullanmilmasina
ve ardindan su hasmasi
sorunlarina yol agarak ciftcileri
yar1 kurak hiélgelerde hile yeralt
suyuyla sulamaya giivenmeye
zorladi. Benzer sekilde, nitrojen
bazli githrelerin kullanimi, HYV
bazh tarima gegisin ardindan
onemli dlgiide artta.

20 c. EKONOMIK FORUM

e o T =

60’1 yillardaki yenilikler gok
bityiik faydalar sagladi; temel
gidalara erisimi 6nemli dlgiide
artirdi ve yiiz milyonlarca insam
achktan kurtardi. Ancak artan
tarimsal iiretim, iizellikl‘e ekim
siireci soz konusu oldugunda, bir
dizi baska sorunu da heraberinde
getirdi.

—— ——— o

tirilmis mahsullerin gelistirilmesi de dahil
olmak Uzere yeni teknolojik ¢c6zimlerin
aranmasi gerekli hale geldi. Ayrica, bitki ge-
netigini degistiren teknolojiler dlcek agisin-
dan nétr olsa da gerekli girdilere ve pazarla-
ra erisim genellikle notr bir etki gostermedi.
Farkli bir ifadeyle blytk ciftciler orantisiz
bir gl¢ elde ederken tarimsal esitsizlik de
ayyuka cikti. Cunkd kiguk olcekli ciftciler

degisimden yeterince yararlanamadi. Fakat
artik tek kaygimiz gelir adaletsizligi degil.
Yeni kaygimizin adi yUksek toksisiteye da-
yali yari kurak diinya oldu.

BESLENME GUVENLIGIi AZALDI

Sanki bu zorluklar yeterince g6z korku-
tucu degilmis gibi uzmanlar yuksek verimli
mahsullerin besin iceriginin bozulmasi ko-



nusunda giderek daha fazla endise duyu-
yorlar. Ornegin, yakin zamanda yapilan bir
arastirma, Yesil Devrim'in Hindistan'in gida-
da kendi kendine yeterliligine ulagmasina
yardimci olmasina ragmen, Glkenin bes-
lenme guvenligini zayiflattigini &ne sdrayor.

Arastirmacilar 1960'lardan 2018'e kadar
Hindistan'da gelistirilen ve tanitilan yaklasik
bin 500 piring ve budday ¢esidinin kalitesini

ve potansiyel toksisitesini analiz ederek,
HYV odakli yetistirme programlarinin uzun
vadeli etkilerinin izini strdyor. Bu prog-
ramlarin, tahillarin besinsel yapisini degis-
tirdigini, bunun da beslenme bakimindan
faydalarinin énemli 6lcide azalmasina ve
daha yuksek toksin konsantrasyonuna yol
actigini buldular.

Kisacasl, her ne kadar bu tahillarin ye-

= 3

.* y

Bitki genetigini degistiren '
#" teknolojiler ﬂgek acisindan '
notr olsa da gerekli girdilere ve
p pazarlara erisim genellikle nétr hir
etki gostermedl Farkl: bir ifadeyle
buyuk giftgiler orantisiz bll‘ giig
elde ederken tarimsal e$1t51zhk de
ayyuka t;lktl Giinkii kuguk olcekli
‘F”glftc;ller deg1$1mden yeterince
yararlanamadl Fakat artik tek
kayglmlz gelir adaletsizligi degil.
Yeni kaygimizin adl yiiksek
toksisiteye dayall yari 1 kurak dunya
oldu.

tistirilmesinde temel amag beslenmeyi
arttirmak olsa da verimi artirmaya yapilan
vurgu, bunlarin besin degerini dnemli 6l¢U-
de tehlikeye atiyor. Ozellikle Hindistan'in en
onemli iki temel gida maddesi olan piring
ve bugdaydaki cinko ve demir gibi hayati
besin maddelerinin seviyeleri &nemli 6l¢U-
de azaldi. Spesifik olarak pirincte ¢inkoda
ylzde 33, demirde ylzde 27 dusUs yasa-
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Hindistan"in en 6nemli iki
temel g1da maddesi olan piring
ve hugdaydaki ¢inko ve demir
gibi hayati besin maddelerinin
seviyeleri dnemli dlgiide
azaldi. Spesifik olarak piringte
¢inkoda yiizde 33, demirde yiizde
27 diisiis yasanirken, bugdaydaki
¢inko ve demir icerigi sirasiyla
yiizde 30 ve yiizde 19 diistii. Daha
da kotiisii, piringteki arsenik
seviyeleri yiizde 1.493 artt.
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nirken, bugdaydaki ¢inko ve demir icerigi
siraslyla yuzde 30 ve ylzde 19 distd. Daha
da kotUsU, piringteki arsenik seviyeleri yliz-
de 1.493 artti.

Bulgularin, tahillari tiketenler icin
genis kapsamli saglik etkileri var. Ozel-
likle, "metal toksik maddelerin agizdan
alinmasinin" "akciger kanseri veya kronik
solunum yolu hastaliklari, kardiyovaskuler
hastaliklar, hiperkeratoz, bobrek toksisitesi
ve bozulmus kemik kalsifikasyonu" gibi
ciddi saglik sorunlarina yol acabilecegine
dair guclt kanitlar s6z konusu. Yesil Dev-
rim'in hedefi olan pirin¢ ve bugday gibi
temel gida maddelerinin artan tdketimi,
Hindistan'in zaten dnemli olan hastalik
yUkinU daha da agirlastirabilir.

Bulgularin, tahillar tiiketenler
icin genis kapsamh saghik etkileri
var. Ozellikle, "metal toksik
maddelerin agizdan alinmasinin"
"akciger kanseri veya kronik
solunum yolu hastaliklari,
kardiyovaskiiler hastaliklar,
hiperkeratoz, hobrek toksisitesi ve
bozulmus kemik kalsifikasyonu"
gibi ciddi saglik sorunlarina yol
acabilecegine dair giiglii kamitlar
s6z konusu.




SAGLIK SORUNLARI ARTABILIR

Elde edilen bulgulari kuresel 6lgekte
disindtugimuzde verimi ve temel mah-
sul Uretimini artirmak icin HYV'lere bi-
yUk 6lctde glvenen diger bircok Ulke igin
saglik sorunlarinin artabilecegi gercegiyle
karsi karsiyayiz. Ornegin, yakin zamanda
yeniden markalanan Afrika'da Yesil Devrim
ittifaki, beklenen besinsel faydalari sagla-
yamayan, modasi ge¢mis bir endustriyel
tarim modelini savunmaya devam ediyor.

Buraya kadar geldigimize gore bes-
lenmeye bir de bilim acisindan bakalim.
Ne diyor bilim, “Beslenmeye yalnizca tek
Urdn ekimine dayali toplam kalori tUketi-
mi acisindan bakilmamali. Cesitlilik iceren
bir beslenme saglikli yasam icin olmazsa
olmaz! Ancak bunu basarmak sadece tek-
nolojik inovasyonu degil ayni zamanda
yerel cevreye ve iklime en uygun cesitli
mahsulleri yetistirmeye yonelik bir odak
degisikligini de gerektiriyor. Bu yaklasim,
beslenme sonuclarini iyilestirmenin yani
sira gildanin tim yasam déngusd boyunca
karbondioksit emisyonlarini azaltarak str-
durdlebilirligi de destekliyor.

r‘ e

HYVJsre buyuk olgude giivenen
diger hirgok iilke igin saghk
sorunlEWartahllecegl
gergegiyle kars: karslyaylz

Ornegin, yakin zamanda yenlden :

markalan_an Afrika'da Yesil
Devrim Ittifaki, beklenen

hesinsel faydalar: saglayamayan, -

moda51 geg:mls bir endustrlyel =

Ne diyor hilim, “"Beslenmeye
yalmzca tek iiriin ekimine dayal1
toplam kalori tiiketimi agisindan

bakilmamali. Cegitlilik igeren
bir heslenme saglikh yasam icin
olmazsa olmaz.” Ancak hunu
basarmak sadece teknolojik
inovasyonu degil aym: zamanda
yerel gevreye ve iklime en uygun
cesitli mahsulleri yetistirmeye
yonelik hir odak degisikligini de
gerektiriyor.

Hindistan'in deneyimi gelismekte olan
Ulkeler icin 6gretici bir hikaye sunuyor. Hin-
distan'da ve baska yerlerde, kuiclk ¢ift-
cilige dayal agroekolojik uygulamalarin
benimsenmesinin hem sirdirlebilir hem
de besin agisindan zengin gida sistemleri
gelistirmenin en etkili yolu oldugu giderek
daha acik hale geliyor. Ancak bu, 6ncelik-

Hindistan'da ve haska yerlerde,
kiigiik giftcilige dayal1 agroekolojik
uygulamalarin henimsenmesinin
hem siirdiiriilehilir hem de besin
acisindan zengin gida sistemleri
gelistirmenin en etkili yolu
oldugu giderek daha agik hale
geliyor. Ancak bu, dncelikle biiyiik
tarim isletmelerinin gikarlarina
hizmet eden tarimin yagmaci
ticarilestirilmesinden, gergek
gida iireticileri ve tiiketicilerine
fayda saglayan bir modele dogru
ilerlemeyi gerektirir.

le buyUk tarim isletmelerinin ¢ikarlarina
hizmet eden tarimin yagmaci ticarilestiril-
mesinden, gercek gida Ureticileri ve tike-
ticilerine fayda saglayan bir modele dogru
ilerlemeyi gerektirir.

T ———
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AYNI iLKELERE GORE ¢ ®
HAREKET ETMEK VE FUTBOL

Bu sayimizda iklim degisikligine gida
sektortindeki tehlikeler Gzerinden bakip,
iklim degisikligiyle micadele etmek isteyen
gelismekte olan ekonomiler igin ¢ézlmler
sunmaya calisacagiz. icinde bulundugu-
muz agmaz dylesine derinlik kazanmaya
basladi ki cok da uzak olmayan tarihler-
de insanhgin ylzde 70'inin temel besin
maddelerinden tamamen yararlanamadig
bir dénglye dogru tam yol ilerler olduk.
Tarimda yasanan feci durumlari bir kenara
alip, buradan iklim degisikligiyle mucade-

EKONOm!

herkesin ayni ilkelere gore hareket

etmesi, terimleri ayn1 sekilde

tanimlamas: ve ilerlemeyi aym

Yilcitleri kullanarak olgmesi
gerekir. Burada durup, biraz futhol

le konusundaki bakis agimizi kdkinden
degistirmek istiyoruz. iklim degisikligiyle
mucadele, dinyanin her yerinde toplumun,
hikdmetin ve ekonominin her dizeyinde
eylem gerektirir. Bu kadar ¢ok sayida aktor
ortak bir hedef dogrultusunda calisacaksa
herkesin ayni ilkelere gore hareket etmesi,
terimleri ayni sekilde tanimlamasi ve iler-
lemeyi ayni 6lcitleri kullanarak dlgmesi
gerekir. Burada durup, biraz futbol hakkinda
ddsunelim.

Futbol yUzyillardir ortalikta dolasiyor
ancak her zaman bugtn bildigimiz oyuna

Futbol yiizy:llardir ortalikta
dolasiyor ancak her zaman
bugiin hildig¢imiz oyuna
benzemiyordu. Hatta
cografyalar arasinda bile aym
goriinmiiyordu. Baz yerlerde
oyuncularin ellerini kullanmasina
izin verilirken haz yerlerde
kalelerin fist diregi yoktu; yine
baska yerlerde rakibi itmeye izin
veriliyordu, ancak cekmeye izin
verilmiyordu. Ancak 19'uncu
yiizyilin ortalarinda kurallar
standartlastirild, boylece farkl
verlerden takimlar hirbirleriyle
rekabet edebildi. Bununla hirlikte
futbol hizla genislemeye ve
gelismeye bagladi. Bugiin diinyanin
en ¢ok oynanan sporundan séz eder
olduk.
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hakkinda diisiinelim.

benzemiyordu. Hatta cografyalar arasin-
da bile ayni gérinmuyordu. Bazi yerlerde
oyuncularin ellerini kullanmasina izin ve-
rilirken bazi yerlerde kalelerin Ust diregi
yoktu; yine baska yerlerde rakibi itmeye
izin veriliyordu, ancak cekmeye izin ve-
rilmiyordu. Ancak 19'uncu yUzyilin orta-
larinda kurallar standartlastirildi, béylece
farkli yerlerden takimlar birbirleriyle reka-
bet edebildi. Bununla birlikte futbol hizla
genislemeye ve gelismeye bagladi. Bugtin
dinyanin en ¢ok oynanan sporundan s6z
eder olduk.

Nasil ki ortak kurallar futbolun gelisimi-
ni mUmkun kiliyorsa, tek bir kurallar dizisi
de iklim degisikligiyle micadelede ilerle-
meyi hizlandiracaktir. Mantik basittir. iklim
sorununun boyutu géz énine alindiginda,

Nasil ki ortak kurallar futholun
gelisimini miimkiin kiliyorsa,
tek hir kurallar dizisi de iklim

degisikligiyle miicadelede
ilerlemeyi hizlandiracaktir. Mantik
basittir. iklim sorununun hoyutu
gz oniine alindi@inda, bu sorunun
¢Oziimii toplumun, hiikiimetin ve
ekonominin her diizeyinde eyleme
gegmeyi gerektiriyor.

bu sorunun ¢6zimu toplumun, hiikimetin
ve ekonominin her diizeyinde eyleme geg-



Diinya capinda bu kadar ok
sayida aktoriin, genellikle
dogrudan ishirligi yoluyla ortak
bir hedef dogrultusunda galismasi
gerekiyorsa, herkesin ayn ilkelere
gire calismasi, terim ve kavramlar:
tutarh sekillerde tammlamasi ve
belirlenmis dlgiitleri kullanarak
ilerlemeyi 6lgmesi gerekir.

meyi gerektiriyor. Dinya ¢apinda bu kadar
cok sayida aktdrin, genellikle dogrudan
isbirligi yoluyla ortak bir hedef dogrultu-
sunda ¢alismasi gerekiyorsa, herkesin ayni

ilkelere gore calismasi, terim ve kavramlari
tutarh sekillerde tanimlamasi ve belirlen-
mis Olcutleri kullanarak ilerlemeyi 6lgmesi
gerekir.

ULUSAL EYLEMIN BASARISININ
BiR SINIRI OLDUGU GERCEK

Tum ddnya tarafindan kabul gérmus
ortak ilkeler 6zellikle finans sekt6ra igin
onem arz ediyor. Yatirimcilarin trilyonlar-
ca dolari en yUksek etkiye sahip projelere
yonlendirecek kadar gliven ve netlige sahip
olmalari gerekiyorsa, varliklarin ve faaliyet-
lerin "yesil kimlik bilgilerini" degerlendir-
mek icin ortak bir dizi kritere erismeleri
gerekiyor.

Ulke dizeyinde "yesil siniflandirmalar”
halihazirda bir etki yaratiyor. Cin'in 2015

Tiim diinya tarafindan kahul
gormiis ortak ilkeler dzellikle
finans sektorii igin 6nem arz ediyor.
Yatirimeilarin trilyonlarca dolar
en yiiksek etkiye sahip projelere
yonlendirecek kadar giiven ve
netlige sahip olmalar: gerekiyorsa,
varliklarin ve faaliyetlerin "yesil
kimlik bilgilerini" degerlendirmek
icin ortak bir dizi kritere
erismeleri gerekiyor.

yilinda yesil tahvillere iliskin ilk proje ka-
talogunu yayinlamasindan bir yil sonra,
yesil tahvil piyasasinin degeri sifirdan 40
milyar dolara ¢ikti. Ancak ulusal eylemin
basarabileceklerinin bir siniri var. Farkli yargi
bolgeleri kendi standartlarini ve metrik-
lerini tanimladigindan, bir Ulkede "yesil"
olarak nitelendirilen bir sey digerinde hala
"kahverengi" olarak kabul edilebilir, bu da
yatirimailar icin belirsizlik yaratir ve gliven-
lerini zayiflatir.

Tek bir ortak yesil siniflandirmanin ol-
mayisl da pazari parcalara ayiriyor ve firma-
lara sUrdUrulebilirligi artirmayr amaclayan
kural ve dlizenlemeleri asma firsatlar ya-
ratiyor. Ornegin, eger bir hikimet karbon
emisyonlarina iliskin kati kurallar koyarsa,
sirketler ylksek emisyona sahip faaliyetleri-
ni yurt disina taslyabilir veya daha hosgoru-
|G bolgelerde uretilen karbon yogun mallari
ithal etmeye baslayabilir.

Elbette tim Ulkelerin tek bir yesil sinif-

Ulusal eylemin
bagarahileceklerinin hir simir
var. Farkh yare: holgeleri kendi
standartlarimi ve metriklerini
tammladigindan, bir iilkede
"yesil" olarak nitelendirilen hir
sey digerinde hala "kahverengi"
olarak kahul edilebilir, bu da
yatirnmeilar icin belirsizlik yaratir
ve giivenlerini zayiflatir.
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landirmayi hemen benimsemesini bekle-
mek gercekgi ve adil olmaz. Her Glkenin
kendi ihtiyaglar ve oncelikleri vardir, belirli
ekonomik ve kalkinma sorunlariyla karsi
karsiyadir ve hedeflerine ulasmak icin ben-
zersiz kaynaklara sahiptir. Yesil taksonomi-
leri bunu yansitmalidir. Ornegin Kolombi-
ya, ayni zamanda sera gazi emisyonlarinin
onde gelen kaynaklari ve cevresel bozul-
manin baslica etkenleri olan ekonomik agi-
dan hayati sektorler olan tarim, hayvancilik
ve ormanciliga 6zel nem vermektedir.

Futbol burada bir kez daha netlik sagla-
yabilir. Kurallar her yerde ayni olsa da diinya
capinda ligler, yerel kosullari yansitacak
sekilde farkli sekillerde isliyor. Takimlarin bir
bolimden digerine yikselmesi ve diismesi
icin farkli bitceleri, takvimleri ve kurallari
vardir. Ancak sonucta, oyuncular ligler ara-
sinda hareket edebilir ve takimlar nispeten
az surttsmeyle farkl bolgelerde rekabet
edebilir.

Yesil sermayenin sinirlar arasinda genis

«&
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Olgekte akisini saglamak igin bu tur bir bir-
likte calisabilirligin ulusal yesil siniflandir-
malara yerlestirilmesi gerekir. Bu amacla,
politika yapicilar ve dizenleyiciler ortak
tasarnim ozelliklerini belirlemeli, etki l¢im-
lerini ve muhasebe standartlarini uyumlu
hale getirmeli ve geri kalanlar icin "benim-
seme veya uyarlama" yaklasimini ele almal,
digerlerinden sablon veya kriterleri 6diing
almali ve gerektiginde ayarlama yapmalidir.

Bu streci desteklemeyi amaclayan
cesitli girisimler halihazirda yurataluyor.
Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlari Vakfi, 2021 yilinda strdurulebilir-
lik raporlama standartlarini gelistiren ve
onaylayan bagimsiz bir 6zel sektor organi
olan Uluslararasi Strdurilebilirlik Standart-
lart Kurulu'nu olusturdu. G20, yatirimlari
strddrulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getirmek icin kendi yaklasimlarini gelisti-
rirken yargi bolgelerine rehberlik edecek,
bdylece karsilastirma ve birlikte ¢calismay!
saglamaya yardimci olacak alti Gst dizey

Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar: Vakfi,
2021 y1linda siirdiiriilebilirlik

raporlama standartlarim gelistiren
ve onaylayan hagimsiz hir zel
sektor organi olan Uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik
Standartlar: Kurulu'nu
olusturdu. G20, yatirimlar:
siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu hale getirmek igin kendi
yaklasimlarim gelistirirken
yargi holgelerine rehberlik
edecek, hoylece karsilastirma
ve hirlikte gcalismay: saglamaya
vardimei olacak alti ist diizey ilke
tanimladi.




Latin Amerika ve Karayipler
icin 'Siirdiiriilebilir Finans
Taksonomileri Calisma
Grubu’ yol gisterici ilkeler
olusturmak ve sektorler igin
ohjektif ssmflandirma sistemleri
tasarlamak gihi yontemlerle
hilgedeki iilkelerin gergevelerini
uyumlastirmalarina yardime:
oluyor.

ilke tanimlad. Surdrulebilir Bankacilik ve
Finans Agi ise 66 gelismekte olan pazar
Ulkesindeki 86 Uyesine arag setleri ve iler-
leme raporlari sagliyor.

Ulusal kural kitaplari olusturulduktan
sonra bunu boélgesel uyumlastirma takip
etmelidir. Burada da olumlu adimlar atil-
maya baslandi. Latin Amerika ve Karayipler
icin ‘Sdrdarulebilir Finans Taksonomileri
Galisma Grubu'yol gosterici ilkeler olus-
turmak ve sektorler icin objektif siniflandir-
ma sistemleri tasarlamak gibi yontemlerle
bolgedeki Ulkelerin ¢cergevelerini uyum-
lastirmalarina yardimci oluyor. Mevcut 6r-
neklerden hareketle Asya-Pasifik Ekonomik
isbirligi (APEC) gibi bolgesel forumlar da
yesil siniflandirmalarin uyumlastiriimasini
daha genis entegrasyon planlarina dahil
ederek adim atmalr.

Bir buguk asirdan fazla siiren
futbolun evriminden farkh
olarak, elimizde kiiresel bir yesil
simflandirma igin somut bir
gelismeden stz edemeyiz. Fakat
gelinen noktada zamanin liiksii
artik bitti. Hal hoyle iken iklim
degisikligiyle miicadele i¢in
kiiresel bir yesil simiflandirmanin
yeterince yakin zamanda ortaya
¢ikmasi gerekiyor.

Son adim, G20'nin liderlik etmek igin iyi
bir konumda oldugu kuresel uyumdur. Bre-
zilya, bu yil grubun baskanhgi sirasinda su-
reci baslatmaya calismali ve 2025'te Glney
Afrika'nin liderliginde daha fazla ilerleme
kaydedilmesi i¢in zemin hazirlamalidir. Bir
bucuk asirdan fazla stren futbolun evrimin-
den farkli olarak, elimizde kiresel bir yesil
siniflandirma icin somut bir gelismeden
s6z edemeyiz. Fakat gelinen noktada za-
manin ltksu artik bitti. Hal boyle iken iklim
degisikligiyle micadele icin kuresel bir yesil
siniflandirmanin yeterince yakin zamanda
ortaya ¢ikmasi gerekiyor.

DUNYANIN EN BUYUK
iKINCi PiRING URETIiCiSINDE
CEKILEN YESIL SANCILAR

Bu arastirma yazimizda Hindistan'in ye-
sil gecis noktasinda yasadigi sancilari siklikla
dile getirecegiz. Zira Hindistan'in icinde
bulundugu a¢mazlari anlamak yesil sinif-
landirmada sorunlar yasayan diger gelis-
mekte olan ekonomiler igin de benzerlikler
tastyor. Hindistan, Cinden sonra diinyanin
en buyuk ikinci piring Ureticisi konumunda
bulunuyor. Dolayisiyla bitkisel Gretimini ga-
rantiye almasina ilave Hindistan'in yasamin
her alaninda emisyonlari dustrecek bir dizi
eyleme ihtiyaci var. Kaldr ki tlkenin sokak-

Bu arastirma yazimizda
Hindistan"in yesil gecis noktasinda
yasadig: sancilar siklikla dile
getirecediz. Zira Hindistan'in
iginde bulundugu agmazlar:
anlamak yesil simflandirmada
sorunlar yasayan diger gelismekte
olan ekonomiler igin de
benzerlikler tasiyor.

Hindistan, Cin'den sonra diinyanin
en hiiyiik ikinei piring iireticisi
konumunda bulunuyor. Dolayisiyla
bitkisel iiretimini garantiye
almasina ilave Hindistan'in
yasamin her alaninda emisyonlar:
diisiirecek bir dizi eyleme ihtiyac1
var. Kaldi ki iilkenin sokaklarinda
fir donen milyonlarca motosikletin
atmosfere saldi31 egzoz dumaninin
kokusu hepimizin burnunda iken.
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larinda fir dénen milyonlarca motosikletin
atmosfere saldigi egzoz dumaninin kokusu
hepimizin burnunda iken.

Sera gazl emisyonlarini azaltmak icin
Hindistan'in fosil yakitlardan Uretilen elekt-
rige yonelik stbvansiyonlari kesmesi veya
ortadan kaldirmasi gerekiyor. Ulkenin iklim
degisikligiyle micadele konusundaki ka-
rarhligina ragmen, Hindistan elektrik piya-
sasinda reform yapmaya yonelik herhangi
bir girisimin dnemli siyasi engellerle karsi-
lasmasi ise kaginilmaz.

Sera gaz1 emisyonlarim
azaltmak i¢in Hindistan"in fosil
yakitlardan iiretilen elektrige
yonelik siibvansiyonlar:
kesmesi veya ortadan
kaldirmas: gerekiyor. Ulkenin
iklim degisikligiyle miicadele
konusundaki kararhiligina ragmen,
Hindistan elektrik piyasasinda
reform yapmaya yonelik herhangi
bir girigimin dnemli siyasi
engellerle karsilagmasi ise
kaginilmaz.
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SERA GAZI YAYMADA HiNDIiSTAN
UCUNCU SIRADA BULUNUYOR

Dubai'de dizenlenen 2023 Birles-
mis Milletler iklim Degisikligi Konferan-
s1 (COP28), fosil yakitlarin asamali olarak
ortadan kaldirilmasi ¢cagrisinda bulunan
ve uluslararasi toplumun 2015 Paris iklimi
tarafindan belirlenen hedeflere nihayet
ulasabilecegine dair umutlari artiran, dik-
katlice ifade edilmis bir aciklamayla sona
erdi. Ancak bu karbon azaltma hedeflerine
ulasmak, diinyanin tG¢tinct biydk sera gazi
(GHG) yayicisi olan Hindistan'in acil ve ka-
rarli eylemi olmadan zor olacaktir.

Cin'in ylzde 30.7'si ve ABD'nin ylzde
13.6'sina kiyasla 2022'de kuresel sera gaz
emisyonlarinin yldzde 7.6'sini olusturan Hin-
distan, iddiali yenilenebilir enerji hedefleri
belirledi ve uluslararasi iklim gérismelerin-
de 6ncu bir rol Gstlendi. Ancak bu cabalar
Hindistan'in fosil yakitlardan uzaklasmaya
gergekten kararl oldugunu gosterse de
Ulke ayni zamanda énemli iklim hedeflerine
ulasma becerisini ciddi sekilde engelleyebi-
lecek siyasi engellerle de karsi karsiya.

Hindistan, petrolle ilgili Grianleri ver-
gilendirmek, kiresel fiyatlar arttiginda
vergileri azaltmak ve fiyatlar dtstigunde
ise artirmak konusunda déngu karsiti bir
yaklasim benimsedi. Avrupa hikimetleri,
Rusya'nin Ukrayna'yr isgalinin ardindan gaz

WL

fiyatlarinin aniden ytkselmesinin ardindan
daha asiri bir strateji izledi ve tuketicileri
artan enerji maliyetlerinden korumak icin
Eylal 2021 ile Ocak 2023 arasinda 650 mil-
yar euro'dan fazla stibvansiyon sagdladi.

Ancak Hindistan'da efektif karbon
fiyati 2021'de ton basina yalnizca 14
euro idi. Dahasl, Hindistan'da elektrik bU-
yUk 6lctde sibvanse ediliyor; bircok hane
ve cift¢i bedava elektrikten yararlaniyor
veya gergek maliyetin yalnizca kuguk bir
kismini 6dUyor. Bunu dengelemek icin
enduUstriyel ve ticari kullanicilardan daha
yUksek Ucretler alinmaktadir. Ancak bu
duzenlemeye ragmen devlet elektrik Ure-
timinin maliyetinin yaklasik ylzde 20'sini
slibvanse ediyor.

Elektrigin Hindistan'in toplam sera gaz!
emisyonlarinin ytzde 34'GnU olusturdugu
g6z oniine alindiginda, elektrik fiyatlandir-
masinda reform yapilmasi, emisyon azalt-
ma hedeflerine ulasilmasi agisindan hayati
Onem tasiyor. Ancak elektrik fiyatlar tek bir
merkezi otorite tarafindan degil, Glkenin
28 eyaleti ve sekiz yari egemen birlik bol-
gesi tarafindan belirlendigi icin bu kolay
olmayacak. Her birinin kendi politikalari ve
¢ikarlari olan bu 36 yargl bdlgesi, odadaki
meshur fili temsil ediyor ve karbon stibvan-
siyonlarini ortadan kaldirmaya yonelik her
tarld gabayi zorlastiryor.



Hindistan"in hagimsizlik sonrasi
tarihi hoyunca neredeyse her
eyalet elektrik fiyatlarim
sithvanse etti. Sonug olarak,
bedava ya da ucuz giig beklentisi
filkenin demokratik siyasetine
derinlemesine yerlesmis
durumda. Agr siibvansiyonlar
enerji erisimini 6nemli dlciide
genisletirken, aym1 zamanda eyalet
hiikiimetlerinin finansmamm
da zorlayarak temiz enerji
yatirimlarim engelliyor.

ELEKTRIK SUBVANSIYONU
SiYASi GUC ARACI OLDU

Hindistan'in bagimsizlik sonrasi tarihi
boyunca neredeyse her eyalet elektrik fiyat-
larini sibvanse etti. Sonug olarak, bedava
ya da ucuz gii¢ beklentisi Glkenin demok-
ratik siyasetine derinlemesine yerlesmis du-
rumda. Agir sibvansiyonlar enerji erisimini

onemli dlctde genisletirken, ayni zamanda
eyalet hikimetlerinin finansmanini da
zorlayarak temiz enerji yatinmlarini engel-
liyor. Tarim bolgelerinde bedava elektrik, su
kaynaklarinin bozulmasina ve tikenmesine
katkida bulunmustur. Dahas, elektrik Greti-
miigin kdmure bagimlilik, kirlilikle baglantil
ciddi saglik sorunlarina neden olmakta ve
karbon emisyonlarinin artmasina neden
oluyor.

Eyalet hikiUmetleri arasindaki rekabetgi
populizme giderek daha fazla egilimli olan
Hindistan siyasetinde, Ucretsiz veya daha
ucuz guictin dagrtilmasi, secilmis yetkililerin
hisse senedi para birimi anlamina geliyor.
Bu yaklasimin popularitesi, partilerin elekt-
rik stibvansiyonu vaat etmesi ve iktidara
geldikten sonra da bunu takip etmesiyle,
son birkag secimde acikga gorildu. Sonug
olarak, elektrigin fiyati strekli olarak yanlis
yéne dogru gidiyor: Daha fazla vergilendir-
me yerine daha fazla karbon stibvansiyonu.

Hindistan'in merkezi hikimeti, eyalet
huktmetlerini elektrik fiyatlandirmasini
rasyonellestirmeye zorlamaya calisti fakat
sinirl bir basari elde etti. Benzer sekilde,
Avrupa Birligi'nin Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi (CBAM) veya emisyon ra-

porlama gereklilikleri gibi tedbirlerin de
dnemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel
degil. Aslinda korumaci olan bu tir énlem-
ler, 6ncelikle Hindistan'da yodun bir sekilde
sUbvansiyonlanmayan ve hikimetin bir
Gst sinir ve ticaret sistemi kurmaya calistigi
sektorler olan ticarete konu olan mal ve
hizmetleri hedefliyor. En énemlisi, CBAM
gibi mekanizmalarin endustriyel olmayan
elektrik tiketiminin fiyatlandirilmasi Gze-
rinde minimum etkisi olacak.

ELEKTRIGIN FiYATI DEGISMIYORSA
URETILME SEKLi DEGiISMELI

Hindistan'in elektrik stibvansiyonlari-
nin koklU popularitesi ve reformlara karsi
direng, hem Hindistan'da hem de dinya
capinda emisyonlari azaltma ¢abalarinin
mutlaka basarisiz olacagi anlamina gelmi-
yor. Hindistan'in elektrigin fiyatlandirimasi-
ni degistirme sansi ¢cok az olsa da Uretilme
seklini degistirebilir. Talep etkinin dtesinde
olabilir ancak enerji sebekesinin fosil ya-
kitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina
kaydiriimasiyla Ulke, karbon emisyonlarini
azaltirken ucuz enerji tedarik edebilir.

Bu gecisin ekonomik olarak mdmkan
olabilmesi icin yenilenebilir enerji ve de-
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Korumaci dogasina radmen ABD
Baskani Joe Biden'in Enflasyonu
Azaltma Yasasi gihi sanayi
politikalar1 Hindistan gihi
gelismekte olan iilkelere fayda
sa@layabhilir. Yesil enerii firetimi
ve depolama maliyetlerini diisiiren
bu tiir politikalar, sithvansiyonlu
elektrigi emisyon agisindan daha
az sorunlu hale getirehilir.

polamanin daha ucuz olmasi gerekiyor. Ko-
rumaci dogasina ragmen ABD Bagskani Joe
Biden'in Enflasyonu Azaltma Yasasi gibi
sanayi politikalar Hindistan gibi gelismekte
olan Ulkelere fayda saglayabilir. Yesil enerji
Uretimi ve depolama maliyetlerini distren
bu tur politikalar, sibvansiyonlu elektrigi
emisyon agisindan daha az sorunlu hale
getirebilir.

Hindistan'in deneyimi politika yapicilar
ve ekonomistler icin bazi énemli dersler
sunuyor. Karbon vergilendirmesinin oy-
birligiyle ve guglu bir sekilde savunulmasi,
Ulke gerceklerini g6z ardi etmesi nedeniyle
yanlis yonlendirilebilir. Ongorilemeyen bir
sok olmadigi strece, Hindistan'in 36 yargi
bolgesinin elektrik Uretimindeki dolayli kar-
bon sdbvansiyonlarini ortadan kaldirmasi
pek mimkdn goérinmduyor. Bu nedenle,
bu siyasi kisitlamalar dahilinde gelistirilebi-
lecek ve uygulanabilecek uygulanabilir ¢o-
zGmlerin belirlenmesine odaklanmak ¢ok
onemli. Ornegin uluslararasi mali destek,
gelismekte olan Ulkelerdeki yenilenebilir
enerji ve depolama projeleriyle ilgili riskleri
onemli dl¢lide azaltabilir ve bunlari ¢zel
yatirim icin daha cekici hale getirebilir. Agik
olan su ki ders kitabi ¢ozimlerine basvur-
mak bizi hicbir yere gétirmez. Eger deliligin
tanimi ayni seyi tekrar tekrar yapmak ya da
bu durumda bunun i¢in mijde vermek
ve farkl bir sonug beklemekse, bu delilik
hepimizi tehlikeye atacaktir.

iKLIM ANLASMALARI TICARET
ONLEMLERIYLE UYGULANIR MI?

Ote yandan politika yapicilar, oybirligiy-
le destek gerektiren, ici bos gonullU taah-
hutlere dayanan, emisyonlar Gzerinde ¢ok
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Agik olan su ki ders kitab:
goziimlerine bagvurmak hizi highir
yere gitiirmez. Eger deliligin
tamumi aymi seyi tekrar tekrar
yapmak ya da bu durumda bunun
igin miijde vermek ve farkh hir
sonug beklemekse, bu delilik
hepimizi tehlikeye atacaktir.

az etkisi olan uluslararasi iklim konferansla-
rina bu kadar odaklanmak yerine, daha dar
baglayici anlasmalar pesinde kosmali. Bura-
dan tam olarak su noktaya gegmek istiyo-
ruz. iklim anlasmalari ve ticaret dnlemleri
arasinda da bir 6rtisme yasanmali.
Dubai'de dizenlenen Birlesmis Mil-
letler Tklim Degisikligi Konferansi'nin
(COP28) siradan gozlemcileri, etkinlige
blyuk dnem atfetti. BM Sefi Anténio Gu-
terres oturumlar sirasinda “iklim felaketinin
esigindeyiz ve bu konferans bir donim
noktas! olmali” demisti. Daha sonra, nihai
bir anlasmaya varildiginda Kanada Cevre

Bakani Steven Guilbeault, “Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve fosil yakitlardan
uzaklagmaya iliskin ¢igir agici taahhttleri”
ovmustu.

"

OVGUYLE SORUNLAR BiTMiYOR
GERCEKLERE BAKMA VAKTI

Ancak gercek su ki ne Dubai anlas-
masinin icinde ne de anlasmanin disinda
kalanlar iklim degisikligi Uzerinde fazla bir
etkiye sahip olmayacak. Bu filmi, BM Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesini olustu-
ran 1992 tarihli anlagsmadan baslayarak,
daha énce bircok kez izlemistik. O zamanlar
tdm dlkeler, yillik kuresel sera gazi (GHG)
emisyonlarinda dramatik kesintiler gerek-
tirecek "tehlikeli” iklim degisikligini dnleme
taahhtdinde bulundu. Ancak emisyonlar,
normalden daha dusuk bir oranda da olsa,
artmaya devam etti. Gonilld taahhdtlerin
cogunlukla ici bos oldugu kanitlandi.

Acik olmak gerekirse, iklim riskleri ve
eylem ihtiyacina iliskin hararetli uyarila-
rin yanhs yonlendirildigini 6ne sirmiyo-
ruz. Onlarca yildir iklim degisikligini incele-
yen iktisatcilar, “en uygun”iklim politikalarini
belirleme iddiasinda olan ekonomik mo-
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dellerin sistematik olarak emisyon azaltim-
larinin faydalarini hafife aliyor ve maliyetleri-
ni oldugundan fazla tahmin ediyor. Dahasi,
ekonomistler tek bir politika ¢6zimuU olan
karbon vergilerine olan hayranliklarinin
kendilerine galip gelmesine izin verdiler. Bu
durum, yalnizca karbon fiyatlarina gtiven-
menin emisyonlari azaltmanin en uygun
maliyetli yolu oldugu yéninde yaniltic
iddialara yol acti. Aslinda net sifir emisyo-
na hizli ve adil bir gecisin éntnde duran
bircok piyasa basarisizligi, genis bir politika
portféylne (karbon fiyatlari da dahil) olan
ihtiyacin altini giziyor.

KONFERANSLAR iLE SONUC
ALMAK BOS BiR HAYAL

Acil zorluklarin oldugu bir diinyada,
politika yapicilarin ve halkin iklim degisikli-
gine olan ilgisi sinirhidir. Oybirligiyle destek
gerektiren, hicbir sorumluluk yiklenmeyen
ve sonug¢ta emisyonlar Gzerinde ¢ok az
etkisi olan uluslararasi konferanslara bu ka-
dar odaklanmak yerine, enerjimizi dar ama
dnemli ekonomik sektorlerde donisim-
sel ilerleme saglayabilecek anlagsmalarin
mizakere edilmesine yonlendirmeliyiz.

Oybirligiyle destek gerektiren,
highir sorumluluk yiiklenmeyen
ve sonugta emisyonlar iizerinde

cok az etkisi olan uluslararas:

konferanslara bu kadar
odaklanmak yerine, enerjimizi
dar ama 6nemli ekonomik
sektorlerde doniisiimsel ilerleme
saglayahilecek anlasmalarin
miizakere edilmesine
yonlendirmeliyiz.

Stratosferik ozon tahakasim
koruyan Montreal Protokolii'nii
veya Gemilerden Kaynaklanan
Kirliligin Onlenmesine
Iliskin Uluslararas:
Sozlesmeyi (MARPOL)
diisiiniin! Her iklim degisikligi
COP'sinde verilen goniillii
taahhiitlerin aksine, bu iki anlagsma
uluslararas ticaret piyasalar:
araciligiyla uygulanabilecek
baglayic: yiikiimliiliikler
getirmistir. Montreal
Protokolii, katilime1
iilkelerin, katilimei olmayan
iilkelerle kloroflorokarhon (ozon
tiiketen kimyasallar) ticaretini
yasakliyor; MARPOL kapsaminda
ise limanlara erisim helirli teknik
standartlar: karsilayan gemilerle
smrlandinlmistir. iste hiylesi
sonug odakli sézlesmelere daha
fazla ihtiyag var.

Stratosferik ozon tabakasini koruyan Mont-
real Protokoli’'n veya Gemilerden Kay-
naklanan Kirliligin Onlenmesine iliskin
Uluslararasi S6zlesmeyi (MARPOL) dusU-
nin! Her iklim degisikligi COP'sinde verilen
go6nUllt taahhdtlerin aksine, bu iki anlasma
uluslararasi ticaret piyasalari aracihgiyla
uygulanabilecek baglayici yukdmldlikler
getirmistir. Montreal ProtokolU, katiimci

lkelerin, katilimcr olmayan Glkelerle klo-
roflorokarbon (ozon tiketen kimyasallar)
ticaretini yasakliyor; MARPOL kapsaminda
ise limanlara erisim belirli teknik standartlar
karsilayan gemilerle sinirlandiriimistir. iste
boylesi sonuc odakli s6zlesmelere daha
fazla ihtiyag var.

Bu iki anlagma ise yaradi ¢lnkd olumlu
geri bildirim etkileri yaratti. Ne kadar ¢ok
Ulke katilmayi kabul ederse, digerlerinin de
katilmasi yondndeki baski o kadar ylksek
olur. Sonug olarak, ozon tabakasi birkag on
yilicinde 1980 6ncesi seviyesine geri done-
cek ve petrollin ylzde 99'undan fazlasi artik
MARPOL spesifikasyonlarina gore taginarak,
denizkirliliginin dnemli bir kaynagini nere-
deyse tamamen ortadan kaldiracak.

Ayni yaklasim iklim anlasmalarinda da
zaten ise yaradi. Montreal Protokoli'nde-
ki Kigali Degisikligi, gucld bir sera gazi olan
hidrofloro karbonlari asamali olarak azal-
tiyor. Yukaridaki ¢rneklerde oldugu gibi
degisiklik, kritik bir katihm esigine ulasildi-
ginda olumlu bir geri bildirim etkisi yarat-
mak Uzere tasarlanmis bir ticaret tedbirini
icermektedir. Bu yapi nedeniyle onay her
Ulkenin ¢ikarinadir.

Simdi aynisini diger dnemli emisyon
kaynaklari icin de yapmaliyiz. Ornegin alii-
minyum Uretimi her yil kiresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik ytizde 2'sinden so-
rumludur. Ancak karbon anotlarini, inert
anotlarla degistirerek endUstri emisyonlari-
ni dnemli 6lclde azaltabilir. Bir aluminyum
anlasmasi, taraflarin hem inert anotlara
ge¢mesini hem de aliminyumu yalnizca
diger katilimci taraflardan ithal etmesini
gerektirebilir.

COKTARAFLILIK SART
TEHDIT DEGIL EFEKTIF
OLMAK KRITiK ONEMDE

Tek tarafli ticari tehditlerin aksine, ulus-
lararasi iklim anlasmalarina yonelik bu yak-
lasim temelde isbirlik¢i ve ¢ok taraflidir. Bu,
Avrupa Birligi'nin yaptigi gibi yabanci Ureti-
me tek tarafli yerel dizenlemeler getirmek-
ten veya ABD'deki bazilarinin énerdigi gibi
herhangi bir yerel diizenleme olmaksizin
belirli ithalatlara karbon bazli tarifeler uy-
gulamaktan farklidir. Bu ydntemler yalnizca
misillemeye davetiye ¢ikarabilir.

Basarili olmak icin, uluslararasi iklim
anlagsmalarinin tlkelerin ekonomik strateji-
leriyle, 6zellikle de gelecekte emisyonlarin
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Uluslararasi toplum Kyoto

Protokolii'nden yanhs ders
ald1. Goniillii taahhiitlere ve

istek uyandiran hedeflere
giivenmenin ise yaramadig:
artik agik olmali. Kyoto'nun
sorunu tesvikleri dogru sekilde
alamamasuydi.
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cogunun meydana gelecedi Hindistan
gibi dusuk gelirli Glkelerin ekonomik stra-
tejileriyle uyumlu olmasi gerekiyor. Bu
nedenle Montreal ProtokolU ve Kigali De-
gisikligi, daha zengin Ulkelerin, daha fakir
Ulkelere uyum maliyetlerini 6demeleri-
ne yardim etmeyi kabul ettigi hiktmler
icermektedir. Uluslararasi toplum Kyoto
Protokold'nden yanlis ders aldi. Gondllu
taahhutlere ve istek uyandiran hedeflere
glvenmenin ise yaramadig artik acik ol-
mali. Kyoto'nun sorunu tegsvikleri dogru

sekilde alamamasiydi.

Iklim anlasmalarinin bireysel sektorle-
re odaklanmasi, yukamlaliklerin ticarete
erisimle iliskilendirilmesi ve uluslararasi
muzakerelerde zengin ve fakir Glkelerin
‘ortak ama farklilastiriimis” rollerinin ele
alinmasiyla diinyanin Dubai anlasmasin-
da belirtilen hedeflere ulasma sansi daha
yUksek olacak. Net sifir emisyona hizli ve
adil gecis icin cok tarafliligi esas alan, daha
cok nitelikli anlagma yapmaliyiz. Yeterince
konferans yapildi zaten.




iKLiM KAYIP VE HASAR FONU
POTANSIYELiNiN FARKINA VARMAK

Derlememizin bu béliminde su so-
ruyu da sormakta yarar var? Bu kadar cok
yatirim acigi varken bunca giden nasil
karsilanacak? Iste burada heniiz tazeligini
koruyan bir kavramin potansiyelinin farkina
varmamiz gerekiyor. Kavramin adi, “iklim
Kayip ve Hasar Fonu!"Biraz bu konu tzerine
yogunlasalim. Politika yapicilar, COP28'de
baslatilan Kayip ve Hasar Fonu'nun iklim
agisindan hassas Ulkeleri desteklemek igin

iklim degisikliginin etkilerini
hafifletme gabhalar ve iilke bazh
havuz fonlar:1 hakkinda pek gok

veriye ulasmak miimkiin. BM fklim

Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
Kayip ve Hasar Sentezi Raporu,

afet hazirhigina ayrilmis yaklasik
45 finansman penceresi belirledi

ve 13'ii daha acil miidahaleye

yenilik¢i bir yaklagim benimsemesini sagla-
di mi? Maalesef ki hayir. Halbuki fon, proje
bazinda kiguk miktarlarda para dagitmak
yerine, yeni nesil cok tarafli kuruluslarin
kurulmasina yardimci olacak yapisal ve
politika degisiklikleriyle desteklenmeli.

HEPiMiZ DUNYAYIZ, KALICI
MIRASINA SAHIP CIK!

Simdi biraz nostalji yaparak ilerleyelim.
1985'in dlinya ¢capinda 20 milyondan fazla
kopya satan hiti "We Are the World (He-

pimiz Dlnyayiz)"in izinden giden "Lasting
Legacy (Kalici Miras)" sarkisi Dubai'deki
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konfe-
ransi'nda (COP28) yayinlandi. Resmi yardim
marsinda dinyanin doért bir yanindan 13
sanatcinin birlik, isbirligi ve iklim eylemi
hakkinda sarki séylemesi yer aliyor. Buna
mukabil COP28'in sarkilarla anilmasi ge-
reken bir mirasi Kayip ve Hasar Fonu'nun
baslatilmasi olmali. Cok tarafli finansmana
yonelik bu yeni kanal; firtinalar, sicak hava
dalgalari, sel, heyelan, orman yanginla-
r1, kuraklik, deniz seviyesinin yukselmesi,
biyolojik cesitlilik kaybi ve ¢ollesme ne-
deniyle artan maliyetlerle karsi karsiya ka-
lan gelismekte olan Ulkeleri desteklemeyi
amacliyor. Kiresel 1sinmanin bu olumsuz
etkileri her yil yz milyarlarca dolarlik zarara
neden oluyor.

Fakat su anda Kayip ve Hasar Fonu'na
verilen taahhitler hedefin oldukga altin-
da. COP28'de Fransa, Almanya, Italya, Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Birlesik Krallik'in
basini cektigi bagisci Glkeler yaklasik 700
milyon dolar vaat etti. Bu rakam zorlugun
Ustesinden gelmek icin gerekenin ¢ok al-
tindaydi. Buna ragmen BAE'nin taahhudd,
yalnizca iklim degisikligi konusunda tarihi
sorumlulugu olan dlkelerin kayip ve zararin
bedelini 6demesi gerektigi seklindeki yay-
gin goérusten hos bir sapmadir. Ginumiiz
dinyasina, gezegenin durumuna ve iklimi-
ne iliskin sorumlulugun herkes tarafindan
Ustlenilmesi gerektigi sinyalini verirken,
ozellikle guclu hiktumetler arasinda ¢ok
tarafli isbirliginin dneminin altini giziyor.

AFET HAZIRLIGINA AYRILMIS
45 AYRI FON BULUNUYOR

Elbette ¢cok tarafli sistem aracihigiyla
iklim degisikliginin azaltiimasina ve adap-
tasyonuna milyarlarca dolar yatirrm yapi-
liyor. Uluslararasi finansman kuruluslarinin
neredeyse tamaminin bu amaca yonelik
imkanlan bulunuyor. Ornegin, Uluslararasi
Para Fonu'nun, Kasim 2023 itibariyla en
az 41.1 milyar dolarlik bagis alan Dayanik-
lilik ve Strddrulebilirlik Vakfi var. Buna ilave
Merkezi Acil Durum Mudahale Fonu da da-
hil olmak Gzere BM'nin de birkag fonu var.
iklim degisikliginin etkilerini hafifletme ca-
balari ve Ulke bazli havuz fonlari hakkinda
pek cok veriye ulasmak mumkin. BM Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Kayip ve Ha-
sar Sentezi Rapory, afet hazirligina ayriimis
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yaklasik 45 finansman penceresi belirledi
ve 13' daha acil midahaleye odaklandi.
Bu da Kayip ve Hasar Fonu'nun bu ka-
labalik ve karmasik alanda nereye oturacag
sorusunu glindeme getiriyor. Elbette hala
biyik bir finansman ihtiyaci var. Onemli
bosluklar mevcut ve ozellikle iyilestirme
ve yeniden insa i¢in hibe finansmaninin
olmayisi ozellikle endise verici. Kuresel faiz
oranlarinin arttigi bir ortamda daha fazla
mali alan yaratmak icin iklim riski sigortasinin
kapsamini genisletmek ve borg takaslarini
(ve ertelemeleri) kolaylastirmak da hayati
dnem taslyacak. Ote yandan yeni fon, mo-
dasi ge¢cmis ve amaca uygun olmayan ¢ok
tarafli bir sistemi onarmaya yonelik baska
bir nafile girisime donidsme riskiyle karsi
karstyadir; 6zellikle de finansmani yetersizse.
Bu sonugtan kaginmak icin Kayip ve
Hasar Fonu'nun klc¢Uk miktarlarda para
dagitmayi iceren proje bazli bir modelden
uzaklasmasi gerekiyor. Sorunun boyutu ve
insanlarin ¢ektigi acilarin yogunlugu goz
6nlne alindiginda, fon bunun yerine yeni
nesil cok tarafli kuruluslarin kurulmasina
yardimci olacak yapisal ve politik yenilikleri
benimsemelidir. Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron'un gecen yil diizenle-
digi Yeni Kuresel Finansman Pakti Zirvesi ve
Barbados Basbakani Mia Amor Mottley li-
derligindeki Bridgetown Girisimi, kuresel
finansal sistemin yeniden tasarlanmasi i¢in
bircok baslangi¢ noktasi ve dneri sunuyor.

RAYDAN CIKMAYI UNUTUN!
ISTAKRARA VE ILKELERE
ODAKLANAN BiR YAPI SART

Daha spesifik olarak, Kayip ve Hasar
Fonu, Ulkelerin iklim degisikligini hafifletme
ve uyum icin yerel kaynaklari daha etkili
bir sekilde harekete gegirmeleri ve kiresel
finans piyasalarina ve ¢ok tarafli kredilere
adil sartlarda erismelerinin yani sira farkli
borg¢ hafifletme bicimlerine erismeleri icin
yeni bir sablon olusturabilir. Fon ayrica en
savunmasiz haneler ve kiclk ve orta 6l-
cekliisletmeler icin ktresel bir sigorta plani
tasarlayabilir.

GUnUmazln parcalanmis dinyasinda
Kayip ve Hasar Fonu kolayca raydan ¢ika-
bilir. Ancak iklim agisindan en savunmasiz
Ulkelere, gegmis on yillarda elde edilen kal-
kinma kazanimlarindan taviz vermeyecek
sekilde toparlanma ve yeniden yapilanma
konusunda yardimcr olmak herkesin ortak
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gelismekte/olan
yapicilari eyl

¢ikarina. Bu Ulkelere yeterli finansal ve diger
kaynaklar saglamak buttn dunya igin istik-
rar anlamina geliyor.

GELISMEKTE OLAN EKONOMILERIN
BORC YARDIMINA iHTiYACI VAR

Evet birileri dinyayr kurtarmaktan s6z
ediyor ve bunu samimi bir sekilde dile ge-
tiriyor. Peki dinyay kurtaracak eylemler
bltintndn maliyeti nasil karsilanacak. Borg
yardimina ihtiyag yok mu? Kesinlikle var.
Gelismis ekonomiler 2030 yilina kadar iklim

finansmanini keskin bir sekilde artirma s6zU
verirken, gelismekte olan ekonomi politika
yapicilar eylemin maliyetini karsilamakta
zorlaniyor. Kisa vadeli bir tehdide karsi orta
vadeli stratejilerin kullaniimasiyla, yesil ge-
cise iliskin ilerleme, potansiyel olarak yikici
sonuclar doguracak sekilde baltalanacak.
Gelismekte olan ekonomiler 2023'te
bor¢larini ydonetmekte zorluk cekti. Bu yil
muhtemelen daha fazla zorluk ile karsi kar-
slya kalacaklar. Cogunun nispeten kiguk
borg stoklari olmasina ve iflas etmis sayil-
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mamasina ragmen, bircok Ulke ciddi likidite
ihtiyaci icinde. Bu boyle devam ettigi stre-
ce sadece borclarini ydnetmek icin degil,
ayni zamanda yesil gegise yatinrm yapmak
icin de micadele vermek gerekecek.
Gelismekte olan ekonomiler son yil-
larda aralarinda COVID-19 salgininin, gida
ve enerji tedarik zincirlerinde savasa bagli
aksamalarin ve kuresel enflasyondaki ytk-
selisin de bulundugu bir dizi dig sokla karsi
karsiya kaldi. Ustelik sermaye piyasalarina
erisimleri kisitlanarak normal zamanlarda
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oldugu gibi vadesi gelen kredileri cevirme-
leri engellendi. Sonug olarak Ulkeler, altyapi
yatirimi, sosyal refah programlari ve iklim
eylemi gibi 6ncelikler pahasina temerriide
dusmekten kaginarak, vergi ve ihracat gelir-
lerinin bUydk bir kismini borglarini 6demek
icin yonlendirmek zorunda kaldilar.

NOT GORUNUMLERI BIRKAG YIL

iCINDE NEGATIFE DONECEK
Gelismekte olan dlkelerin gérinima-

nun éndmduzdeki birkag yil icinde daha da
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kotllesmesi muhtemel. Kalkinma Finans-
mani Laboratuvari'nin (FDL) tahminleri-
ne gore, en az 20 dUstk ve distk orta gelirli
Ulkede blyik bor¢ 6demelerinin 2024 ve
2026'da yapilmasi bekleniyor. Ulkeler borg
duvarina ¢arptikga, zaten kirilgan olan mali
pozisyonlari daha da kotulesecek. Bu du-
rum iklim eylemi acisindan iyiye isaret degil.

iklim degisikligi uzak bir tehdit degil; et-
kileri halihazirda diinya ¢apinda, 6zellikle
de iklime karsi savunmasiz gelismekte olan
ekonomilerde hissediliyor. Ancak gegen yil
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konuylailgiliyapilan uluslararasi zirveler ha-
yal kirikligi yaratan bir mesaj verdi: Gelismis
ekonomiler 2030 yilina kadar iklim finans-
manini artirma s6z0 verirken, gelismekte
olan ekonomi politika yapicilari ciddi mali
kisitlamalarla micadele ediyor. Kisa vadeli
bir tehdide karsi orta vadeli stratejilerin
kullaniimaslyla, gelismekte olan ekono-
miler, gectigimiz Haziran ayinda Paris'te
dlzenlenen Yeni Kuresel Finansman Pakt
Zirvesi de dahil olmak Gzere

COKTARAFLI KALKINMA
BANKALARINDA KAPASITE
GUCLENDIRMESI YAPILMALI

Cok tarafli kalkinma bankalari énem-
li bir cankurtaran halati saglayabilir, ancak
kapasitelerinin hizli bir sekilde guglendiril-
mesi gerekir. Diinya Bankasi verilerine gore,
dlnyanin en yoksul Ulkelerinin 2022'de ¢ok
tarafli kalkinma bankalarindan aldiklar yeni
imtiyazli krediler, bu Ulkelerin borg servisi
odemelerinden daha kugUktl ve bunun
buyuk bir kismi 6zel ve ikili alacaklilara git-
ti. Ozellikle gelismis ekonomilerdeki para-
sal sikilastirmanin da etkisiyle gelismekte
olan dinyadan artan sermaye kacisi, likit
olmayan dusuk gelirli lkelerin intiyaclarini
yogunlastiracak.

Ancak bu sadece finansal kapasite me-
selesi degil. Cok tarafli kalkinma banklari,
borglarini geri demekte zorlanan Ulkeleri
destekleme konusunda en iyi ihtimalle
tutarsiz davrandi. Ornegin, hem Kenya hem
de Etiyopya, yeni kredilerden sagladiklari
bor¢ hizmeti 6demelerinden daha fazlasini
toplayan 6zel ve Cinli alacaklilarina borcu-
nu 6deme konusunda baski altinda. Sadece
Kenya, Uluslararasi Para Fonu, Dinya Ban-
kasi ve digerlerinden bu yil vadesi dolan
borcunu yeniden finanse etmek icin ye-
terli destegi aldi. Bunun aksine, Etiyopya'ya
yapilan yardim son yillarda azaldi. Sonug
olarak Etiyopya, GSYIH'nin yalnizca ylizde
25'ini olusturmasina ragmen yakin zaman-
da dis borcunda temerrtide dustl. Kenya
yaklasimi elbette kalici ¢6zim anlamina
gelmiyor. Likidi olmayan tim Ulkelere ben-
zer dUzeyde destek saglamak, ¢ok tarafli
kalkinma bankalarinin akislarini 3'e katla-
mak anlamina geliyor.

LiKiDITE KOPRUSU KURULMALI

Daha iyi bir yaklasim, likidite kisitlama-
lariyla karsi karsiya kalan Glkeler i¢in net
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pozitif girislerin kilidini acarak, kisa vadel
bor¢ endiseleri ile uzun vadeli yatirim ih-
tiyaclari arasindaki acigi kapatmaya odak-
lanabilir. FDLU'nin 6nerdigi gibi borglular,
alacaklilar ve cok tarafli kalkinma bankalari
arasinda, Ulkelerin vadesi gelen borglarini
yeniden planlamalarina (vadeleri 5-10 yil
geciktirerek) izin verecek bir anlasma, iklim
dostu yatinmlar icin mali alan yaratacak-
tir. Bu likidite kdpridstinin islemesi igin,
cok tarafli kalkinma bankalarinin mevcut
reform planlarini uygulama konusunda
ilerlemeyi hizlandirmasi ve finansmani
onemli 6lctde artirmasi gerekirken, IMF
de borg ¢evirme risklerinin yonetilmesine
yardimci oluyor. Daha da dnemlisi, 6zel ve
ikili alacaklilarin yeniden planlamayi kabul
etmesi gerekecek. Bu nedenle, G20'nin
2020'de baslattigi Borg¢ Hizmetini Askiya
Alma Girisimi ile karsilastirldiginda teklif,
daha uzun zaman ufuklarinin yani sira 6zel
sektor alacaklilarinin katilimrigin daha glc-
10 tesvikler iceriyor.

Alacaklilarin programa gonulli olarak
katilmaya ikna edilebilecegine inanmak
icin iyi nedenler var. Sonucta, giiclt buyu-
me beklentisi olan, bor¢larini ddeyebilen
Ulkelerde yatirim yapmaya devam etmek
onlarin ¢ikarinadir. Hi¢ kimse Zambiya ve
Sri Lanka'yr tuzaga disudren borg krizle-
rinden fayda saglayamiyor. Her haltikarda,
alacaklilar faiz 6demelerini almaya devam
edecek ve dntimuzdeki yillarda kiresel faiz
oranlari dustikce ve ekonomik blyime
beklentileri iyilestikce, borglular sermaye
piyasalarina dontp anaparanin geri dden-
mesine devam edebilecekler.

Bu dogrultuda uygulanabilir bir plan
olusturmak uluslararasi toplantilarin gérevi-
dir. Yeterli likiditenin saglanmasi icin lojistik
ve mali koordinasyona ihtiya¢ duyulacak-
tir. IMF, DUnya Bankasi ve bélgesel kalkinma
bankalari arasindaki koordinasyon, katilimci
borclu Ulkelerin yesil blyUmeyi gercek-
ten destekleyen yatirimlari takip etmesini
saglamak icin de gerekli olacaktir. Likidite
krizleriyle karsi karsiya olan Ulkelere yardim
etmek icin hicbir sey yapilmazsa, dinya
istikrarsizlastirici bir borg temerrit dalgasi
riskiyle karsi karstya kalacak ve yesil gecis-
teki ilerleme, tim dlnya igin yikici sonuglar
doguracak sekilde ciddi anlamda baltala-
nacaktir. Likidite koprusd gibi umut verici
¢ozimler bu tlr sonuglar dnleyebilecedi
icin genis bir kiresel destegi hak ediyor.

IKLiM HAREKETININ YENI
BiR ANLATIYA iHTiYACI VAR

Ote yandan, bir konuya daha dikkat
cekmekte yarar var. Artik iklim hareketinin
de yeni bir anlatiya ihtiya¢ duydugunu
kabul etmemiz gerekiyor. BM'nin 2023
Kuresel Surddrulebilir Kalkinma Raporu,
Uzerinde anlasilan hedeflere ulagmanin
asamali adimlar degil, kapsamli reformlar
gerektirdigini gdsteriyor. Toptan degisime
genis tabanli destek saglamak i¢in politika
yapicilarin yeni anlatilar yaratmasi ve esitlik-
¢ive adil bir dontdsimun pesinden gitmesi
gerekecek.

2015 yilinda, Birlesmis Milletler'in 193
dyesinin tamami, yoksullugu sona erdir-
meyi, gezegeni korumayi ve herkes icin
refahi tesvik etmeyi amaclayan genis bir
politika giindemi olan ‘Surddrdlebilir Kal-
kinma Hedefine (SKH)' 2030 yilina kadar
ulasmayi kabul etti. Yillar sonra BM'nin K-
resel Strduralebilir Kalkinma Raporu 2023
(GSDR), dinyanin bu hedeflere ulasmak-




tan uzak oldugu konusunda uyarida bu-
lunuyor. Yoksulluk ve aclik artiyor, sera gaz
(GHG) emisyonlari artmaya devam ediyor
ve mevcut ilerleme hiziyla cinsiyet esitligine
ulasmak 300 yil alacak.

GSDR'ye gore strdurulebilirlik dondsu-
mU, yeni teknolojilerin, altyapinin ve karar
verme yaklasimlarinin eskilerin yerine geg-
tigi, mevcut versiyonlarin olumsuz etki-
lerini gidererek daha iyi sonuglar Urettigi
bir strec. Bu degisiklik genellikle direngle
karsilaniyor ve catismaya yol acabiliyor ¢lin-
kU bunun bir maliyeti var. Sirketlerin yeni is
modelleri ve pazarlar bulmasi gerekiyor ve
isciler yeniden egitim almaya ve ardindan
yeni isler bulmaya zorlaniyor. Politika yapi-
cilar bu sonuglart &ngérmeli ve planlamali.

YENILENEBILIR ENERJI, FOSIL
KAYNAKLARIN TAMAMLAYICISI
OLMAMALI, YERINE GECMELI
Ornegin yenilenebilir enerjiye dair
ortaya ¢ikan yeniliklerin karsilastigr di-

reng noktalarini inceleyelim. Cogu Ulke-
de yenilenebilir kaynaklar, fosil yakitlarin
yerine ge¢cmekten ziyade tamamlayici
niteliktedir. Ancak Avrupa Birligi'nin 2050
yilina kadar hedefledigi net sifir sera gaz
emisyonuna ulasmak icin tam bir gegis
yapmak gerekiyor. Yenilenebilir enerji kay-
naklarinin ve elektrikli araglar gibi temiz
teknolojilerin blyuk 6lcekli dagitimina ek
olarak, Ozellikle Afrika'da enerji altyapisina
yapilan yatirmlarin ve enerji verimliliginin
artirilmasi gerekiyor. Alan ve mobilite hiz-
metlerinin kolektif olarak saglanmasini ve
kullanimini vurgulayan sosyal yenilikler de
enerji kullaniminin azaltilmasina yardimci
olabilir.

Achga son vermek ve biyolojik cesitlilik
kaybini durdurmak icin de kapsamli de-
gisikliklere ihtiyag var. Zengin Ulkelerdeki
insanlar et tiketimini buydk 6l¢tde azalt-
mall, bitki bazli beslenmeyi benimsemeli
ve gida israfini yariya indirmelidir. Kuresel
Olcekte tarim, toprad, suyu ve biyolojik ce-

Likidite krizleriyle
karsi karsiya olan
filkelere yardim
etmek i¢in hichir sey
yapilmazsa, diinya
istikrarsizlastirici
bir horg temerriit
dalgasi riskiyle kars:
karsiya kalacak ve
yesil gegisteki ilerleme,
tiim diinya igin yikica
sonuglar doguracak
sekilde ciddi anlamda
bhaltalanacaktir.

sitliligi koruyan duslk girdili ve ¢ok islevli
dretim sistemlerini benimsemeli ve saglikli
bir cevre saglamak icin agir metaller ve
plastikler gibi kalici kirleticilerin kullanimi
onemli 6lctde azaltilmahdir.

CiNSIYET ESITLIGI SART

insan refahini ve katilmini tesvik et-
mek i¢in politika yapicilarin, kadinlarin
yasal statlsinin ve ekonomik ¢zerkligi-
nin glglendirilmesini gerektiren cinsiyet
esitligi hedeflerini araliksiz takip etmeleri
gerekiyor. Ustelik ytksek emisyon salimi
yapan Ulkelerde karbona bir fiyat koymak,
dasuk gelirli Glkelerin egitim ve saglik hiz-
metlerini iyilestirmek icin kullanabilecegi
kiresel bir sosyal koruma fonu icin gelir
yaratabilir. Bu, yoksullugun azaltilmasi-
na yonelik uzun bir yol kat edecektir. Bu
Olcekte bir donlistimi basarmak kolay
olmayacak. Anlatimin gticd tam da burada
devreye giriyor. insanlar, bu degisikliklerin
yasanabilir bir gelecek insa etmenin en
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iyi yolu olduguna ve mevcut gidisa-
timizin yalnizca insan varligini tehdit
eden felaket sonuglara yol acacagina
ikna edilmeli.

Anlatiyr degistirmek icin politika
yapicilarin toptan degisime yonelik
genis tabanli siyasi ve toplumsal des-
teginasil sirdUreceklerini 6grenmeleri
gerekecek. Bu, partizan catismalar-
dan ziyade ortak amaca odaklanmak,
adil bir yesil dontstim saglayabilecek
uzun vadeli stratejiler gelistirmek ve
maliyetlerin dagitimina iliskin catis-
malari belirleme ve ¢6zme konusun-
da proaktif olmak anlamina gelir. Bu
ayni zamanda uygulama sorunlarini
belirlemek ve politikalari buna goére
ayarlamak icin sivil toplum, 6zel sek-
tor ve sendikalarla birlikte calismak
anlamina da geliyor. Bélgeler icinde ve
boélgeler arasinda karsilikli 6grenmeyi
ve aligverisi mimkdn kilan ortakliklar
gelistirmek, bu kapasitenin gelistiril-
mesine yardimci olabilir.

REFORMA DIRENECEK OLANLAR
SUREC iCINDE KAZANILMALI

Demokratik strecler, dondsiman
maliyetlerini adil bir sekilde dagitan
politikalarin tasarlanmasi igin temel-
dir. Ancak gereken degisimin boyutu
o kadar buyuktur ki isleri veya gegim
kaynaklar etkilenen herkes reforma
direnecektir. Ozellikle gelir ve servet
esitsizliginin ytksek dizeyde oldu-
gu toplumlarda, insanlarin boyle bir
paradigma degisimi sirasinda daha
koétl durumda olacaklarina inanma
olasiliklari daha ytksek. Bu nedenle
politika yapicilar bu dontstimdn mer-
kezine esitlik ve adaleti koymali ve ma-
liyetlerin farkli gelir gruplari ve nesiller
arasinda nasil paylasiimasi gerektigini
belirlerken seffaflik ve hesap verebilir-
lige bagl kalmalidir. Uzerinde mutabik
kalinan hedeflere iliskin ilerlemenin
izlenmesi, 6zellikle halkin hikdmeti
hesap verebilir kilmasina, hukukun
Ustinltgunu glglendirmesine ve ku-
rumlara glven olusturmasina olanak
taniyacaktir. Strddrulebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak demokratik fikir
birligine bagl oldugu kadar, bu radikal
ancak gerekli reformlarin sdrdtralmesi
de demokrasiyi gl¢lendirebilir.
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DENGESIZ HAVA KOSULLARI GEKIRGE
ISTILALARINI ARTIRACAK

Afrika ve Ortadogu'daki cekirge istilalari riski ile iklim
degisikligi arasindaki baglantiyi incelemek icin Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitiiniin (FAO), Cekirge Merke-
zi verilerinde yer alan 1985-2020 yillarindaki ¢ol cekirge
istilalarini analiz eden arastirmacilar bizlere dikkatle
takip etmemiz gereken veriler sunuyor. Uzak mesafeler
boyunca ortaya ¢ikan istilalara neyin sebep oldugunu
anlamak icin cekirgelerin hareket seklini irdeleyebile-
cekleri veri glidiimlu bir cerceve olusturan arastirmacilar, istilalara maruz kalan 48 tilkeden
en fazla Kenya, Fas, Nijer, Yemen ve Pakistan'in etkilendigini belirledi. Son 25 yildaki en k&t
¢l cekirgesi istilalarinin, 2019 ve 2020 yillarinda meydana geldigi kaydedilen arastirmada,
cekirgelerin yiiz binlerce déniim ekilmis araziyi istila edip, buralardaki ekinleri, agaclari ve
diger bitki ortlistini bozarak gida giivenligini ciddi sekilde tehdit ettigi aktarildi.

Arastirmacilar ¢ol cekirgesiistilalari ile hava sicaklidi, yadis miktari, topragin nemi ve riiz-
gar gibi kosullar arasinda gti¢lii baglanti oldugunu buldu. Cekirgelerin ani yagis alan ¢orak
alanlariistila etmeye daha yatkin oldugunu, istilalardaki cekirge sayisinin hava kosullarindan
fazlasiyla etkilendigini tespit eden arastirmacilar, El Nino hava olayinin da daha genis capl
cekirge istilalaryla iliskili oldugunu belirledi. Arastirmada, Fas ve Kenya gibi istilaya yatkin
bolgelerin yiksek risk altinda oldugu ancak ¢ekirge yasam alanlarinin 1985'ten bu yana
genisledigi aktarilirken bu alanin 21. yiizyilin sonunda tahminen Bati Avrupa ve Bati Orta
Asya'ya dogru en az yiizde 5 daha genisleyecegi 6ngorildi.

Col cekirgeleri 1 giinde 35 bin
kisinin gidasini tiiketebiliyor
Arap Yarimadasi'nin glineyindeki Rubiilhali Colu'niin normalde cekirge istilasi gorilen
bir yer olmadigina isaret edilen arastirmada, 2019'da bolgede goriilen kasirgalarla ¢6liin
tatl su golleriyle dolmasinin ardindan ¢ogalan cekirgeler nedeniyle istilaya ugradig ifade
edildi. Aragtirmada, asin yagmur ve riizgarlarin giderek daha fazla cekirge istilalarina yol
acacadl vurgulanarak isinan hava kosullari nedeniyle bu istilalarin nlenmesi ve kontrol
altina alinmasinin daha da zorlastigi kaydedildi. FAO, ¢6l cekirgelerini diinyadaki en yikici
go¢men bocek olarak tanimliyor. 1 kilometrekarelik alanda bulunan 80 milyon ¢ekirge, 1
glinde 35 bin kisiye yetecek kadar gidayi tiiketebiliyor. Dlinya Bankasina gére, 2003-2005
yillarinda Bati Afrika'da goriilen cekirge istilalar 2.5 milyar dolarlik gida tahribine yol agmis,
istilayla micadele icin 450 milyon dolar harcanmisti.
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“Yatinnm yeri sorunu ¢oziilmeli”

Yatinmlarin 6nlinii acabilmek Gizere, yatirim yeri sorununun
¢ozilmesini de talep eden M. Rifat Hisarciklioglu, sanayi yati-
rimlarinin Glke yiizol¢iimdi icindeki payinin Almanya'da ytizde
4, italya'da yiizde 2.8, OECD ortalamasinin bile yiizde 2.4, bizde
ise sadece binde 3 oldugundan bahsetti. Sanayinin, diinyadaki
rakiplerinin onda biri kadar alanda faaliyet gosterdigini, buna
ragmen kiiresel rekabette ayakta kalmayi basarabildigimize
dikkat ceken Hisarciklioglu, “Sanayi arazilerinin kapasitesinin
en az 2 katina c¢ikariimasinailiskin bir master plan hazirlanmali,
arsa alimi ve bina ingaatina iliskin finansman ¢ozimleri gelis-
tirilmeli. Boylece sanayicimiz kisitl sermayesini daha verimli
alanlarda yatirnm yaparak degerlendirmeli”ifadelerini kullandh.
ic Anadolu-Dogu Akdeniz kusaginda yeni bir sanayi havzasi
planlamasi yapilmasi gerektigine dikkati ceken Hisarciklioglu,
3 “Bu yeni sanayi havzasiyla, bir taraftan Marmara'daki yuki
C ' azaltabilir, ayni zamanda da ylksek teknoloji yatinmlar icin
[ | Marmara'da alan acabiliriz” seklinde konustu.

==

orumda konusan Turk Ticaret ve Sa-
F nayi Odalari Birligi Baskani ve TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, firsat
buldukga Uye Ulkeleri ziyaret ettigini, ha-
zirlanan vizyon belgelerinde, Uretimi ¢esit-
lendirmeyi ve 6zel sektdrl dne ¢ikarmayi
hedefleyen politika ve uygulamalari gor-
menin kendisini cok heyecanlandirdigini
soyledi. Dogal kaynaklara sahip olmanin,
kalkinma icin tek basina yeterli olmadigini
vurgulayan Hisarciklioglu, “Bizler de ekono-
mik yapimizi cesitlendirmeli ve gelistirmeli-
yiz. Bununigin, sanayi ve ticarete yonelerek,
girisimciligi gticlendirmeliyiz. Ulkelerimizi,
halklarimizi, daha zengin kilmanin tek yolu
budur” dedi. Hisarciklioglu, bu stregte ilk
olarak, aradaki ticaret hacmini artirmak
ve engelleri kaldirmak gerektigine dikkat
cekti. Ticarette dnemli konulardan birinin
de gumrik gecisleri oldugundan s¢z eden
Hisarciklioglu, “Bizim cografyamizda, kara
glmrik kapilarinin énemi ¢ok buydk. Ti-
caret Bakanligimizin onayi ve destekleri
sayesinde TOBB olarak, bunlari yenileme ve
isletme konusunda, blytk tecriibemiz ve
basarimiz var. Yaptigimiz projeler, Birlesmis
Milletler tarafindan da basari hikayesi olarak
kabul edildi ve dlinyaya 6rnek gosterildi”
ifadelerini kullandi.
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“ikili serbest ticaret veya tercihli
ticaret anlasmalarinin
tamamlanmasi gerekiyor”

Onem verdikleri bir diger konunun
girisimcilik oldugunu dile getiren M. Rifat
Hisarciklioglu, girisimciligi artirmak ve 6zel
sektoru gelistirmek suretiyle, 2 alanda k-
resel bir basaritya imza attiklarini ifade etti.
Turizmde de son 30 yilda, blyuk ilerleme
gosterdiklerini sdyleyen Hisarcikhoglu,

dinyaninilk 5 turizm destinasyonu arasina
girdigimizi belirtti. Yurtdisi miteahhitlik
sektorinde, dunyada ikinci siraya yuksel-
digimize dikkat ceken Hisarciklioglu, “Turk
Devletleri Teskilatini olusturan Azerbay-
can, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve
Turkiye ile gozlemci Gyeler KKTC, Macaris-
tan ve Turkmenistan; yaklasik 1.3 trilyon
dolarlik ekonomik buyuklige, 856 milyar
dolarlik dis ticaret hacmine ve 174 mil-
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yonluk ntfusa sahiptir” seklinde konustu.

Sadece bu rakamlarin bile, bir araya
gelindiginde, nasil blyuk bir kiiresel glice
donusebileceklerini gdsterdigini belirten
Hisarciklioglu, bu glict harekete gegirmek
icin, dnce aradaki iktisadi entegrasyonu
guclendirmek gerektigini vurgulad. ikili
serbest ticaret veya tercihli ticaret anlasma-
larinin tamamlanmasi gerektigini sdyleyen
Hisarciklioglu, sdyle devam etti: “Bizim Ba-
kanlarimizdan ricamiz, GnUmazad agmalari.
Turkiye olarak, biz bunu Azerbaycan ve
Ozbekistan ile gerceklestirdik. Hizmetler
ticareti ve yatinmlar alaninda serbest ticaret
anlasmasi calismalarinin tamamlanmasi
gerekir. Dijital Ekonomi alanindaki Ortaklik
Anlagmasi ¢alismalari mizakerelerinin de
kisa sdrede somut bir anlasmayla sonuglan-
masini bekliyoruz. Biz de dnce, Glkelerimiz
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arasindaki ticari engelleri kaldirmali, birbiri-
mizle ticareti artirmaliyiz”

“AB benzeri bir biitiinlesme basari
hikayesini, biz de yazmaliyiz”

Sonug olarak, AB benzeri bir butlnles-
me basari hikayesini, bizim de yazmamiz
gerektiginin altini cizen M. Rifat Hisarcik-
lioglu, kadin ve geng girisimcileri yonlen-
direrek, yatinrmcilari Glkelerimize cekmek
icin, uluslararasi standartta bir “tahkim”im-
kani saglamak gerektigini ifade etti. Tdrkiye
olarak, tahkim sistemini getirdikten sonra,
yilda 1 milyar dolar olan FDI girisinin, 10
milyar dolarlar gectigine dikkat ceken Hi-
sarciklioglu,“iste bu vizyonla, sizlerle birlikte
istanbul'da, Islam Isbirligi Teskilati Tahkim
Merkezini kurduk. Hep birlikte buradan ya-
rarlanmallyiz. Hazar Denizi gibi, cok dnemli

bir gecis noktasini, daha aktif ve daha az
maliyetli sekilde kullanmaliyiz. Trans-Hazar
Dogalgaz boru hattinin insasina bir an énce
baslamamiz gerekli. Azerbaycan ile Turk-
menistan arasindaki is birliginden olduk¢a
memnunuz”degderlendirmesinde bulundu.
Rusya Ukrayna savasinin da Turkmenis-
tan-Azerbaycan dogalgaz boru hattinin
daha da 6nemli hale geldigini gdsterdigini
belirten Hisarciklioglu, Tirk Devletler Tes-
kilatini ve Birligini, bu hedefe ulagsmalarini
saglayacak, stratejik ©nemde adimlar ola-
rak gorduklerini aktardi. Boylece, aradaki
dayanismanin daha da artacagini ve yeni'is
birligi imkanlarinin gelisecegini vurgulayan
Hisarciklioglu, “Inaniyorum ki, el ele verirsek,
htkidmetlerimiz ve is dinyasi birlikte calisir-
sa, yeni basar hikayelerini, Ttrk dinyasi da
yazacaktir” diye konustu.
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erakende sektdrin ekonominin
P oncl gostergesi oldugunu belirten

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, bu nedenle tim dinyada perakende
verilerinin kritik ekonomik gosterge olarak
kullanildigini ifade etti. Tirkiye'nin bdydme-
sinde perakende sektdriinln gelismesinin
pay! ve katkisinin buytk oldugunu dile
getiren Hisarciklioglu, perakende sektorii-
nun, hem yerel ekonomiyi biydtip imalati
artirdigini, hem de yerel kaynaklarin yerel
KOBI'ler tarafindan islenerek pazarlara su-
nulmasini sagladigini aktardi. Yerel zincirle-
rin de bu sektériin lokomotifi oldugundan
s6z eden Hisarciklioglu, yerel zincir market-
lerin, yerel ekonominin glglenmesi, yerel
istihdamin hareketlenmesi ve kictk islet-
melerin ekonomiye dogrudan katilmasiyla
ilgili stratejik &neme haiz oldugunu belirtti.
Sektdrln, pandeminin yogun yasandig do-
nemde dahi istihdam sayisini yUkselttigini
ve istihdama katki vermeye devam ettigini
dile getirdi.

“Yerel marketler geleneksel gida
perakendeciligi kanalinin modernize
olmasinda 6nemli bir rol iistleniyor”
Kendisinin de sektori yakindan taniyan
biri olarak, federasyonla devamli diyalog

icinde oldugunu soyleyen TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, “Zira Turkiye Peraken-
deciler Federasyonu catisi altinda toplanan
yerel market zincirleri, Gretici ve tiketici ara-
sinda énemli bir kdprii vazifesi gériyor. Ulke
ekonomisinin, hem ulusal hem de yereldeki
gelismesine ciddi oranda katki sagliyor"diye
konustu. Toplam magaza adedi 5 bin 500U
bulan yerel marketlerin, 6zelikle geleneksel
gida perakendeciligi kanalinin modernize
olmasinda ¢ok énemli bir rol Ustlendigine
dikkat ¢eken Hisarciklioglu, yerel zincirlerin
ayni zamanda sagladiklari is imkanlariyla,
kadinlarin ve genglerin isgtictine katilimini
da destekledigini kaydetti. Dolayisiyla sek-
tort glclendirecek her adimin, esasinda
ekonominin tamamina yayildigini belirten
Hisarciklioglu, “iste bu konferans, bize, isimizi
daha iyi nasil gelistirecegimize iliskin fikirler
vermesi agisindan ¢ok buyuk bir imkan su-
nuyor” seklinde konustu.

“Private label” markali Giriinler
KOBI’lerin biiyiimesini ve
markalasmasini engelliyor”

Sektérun yasadigl sorunlari bildigini
belirten TOBB Baskani M Rifat Hisarcik-
lioglu, 6ncelikle, piyasada nakit akisindaki
yavaslamanin, yUksek enflasyon ve maliyet

artislarinin herkesi zorladigini ifade etti.
Diger taraftan sektorde haksiz rekabete yol
acan uygulamalarin da mevcut oldugunu
dile getiren Hisarciklioglu, “Private label”
markali Griinler, hem KOBI'lerimizin blyii-
mesini, hem de markalasmasini engelliyor.
Sektorin kendi icinde de rekabetini bo-
zuyor. Bir taraftan markalas diyoruz. Ama
markalasanin da pagasindan tutuyoruz.
Eder bu isin 6nd alinmazsa, milli bir sana-
yimiz kalmaz. Sanayicimiz ve Ureticimiz de
taseronlasir”ifadelerini kullandi. Bir diger
onemli konunun da dastik gramajli Grdnler
oldugundan s6z eden Hisarciklioglu, ayni
Urindn ayni ambalaj icinde, ama disik
gramajla sunularak tiketicinin aldatildigini
dile getirdi. Bunun esasinda tim sektorin
yasadigi bir sorun oldugunu ifade eden
Hisarcikhoglu, “Bunun énlne ge¢mek
Uzere, perakende satisa sunulan Grlnlere
“standart gramaj uygulamasi” getirmeyi
konusmalyiz” dedi.

“Yerel marketlerin alternatifler
arasindan nasil ayrisacagini
diisiinmeliyiz”

“Kamudan talep ederken, cuvaldizi da
kendimize batiracagiz”diyen M. Rifat Hisar-
ciklioglu, eskiden alisverislerin tek nokta-

“Sirketin veya uriiniin ya mobil uygulamasi olmali
ya da mobil bir uygulamanin icerisinde yer almal”

Rifat Hisarciklioglu, sektoriin geleceginin parlak oldugunu, Tirki-

ye'nin cok hizli bicimde sehirlestigini sdyledi. Artik daha sehirli, daha
mobil, daha hizl ve kolay tiiketim yapmak isteyen, biyuk bir niifus ol-
dugunu belirten Hisariklioglu, onlarin tiiketim kaliplarina en ¢ok uyan,
onlarin taleplerine en hizli cevap veren sektoriin de perakende sektori
oldugunu ifade etti. O ylizden sektore, firmalara sahip ¢ikip, korumak
gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Bu noktada bazi 6nerilerim
olacak. Mobil uygulamalar, tiiketicilere muthis kolaylk sagliyor. Mobil
uygulamalar Gizerinden sirketlere veya Uriinlere ulasilip ulasilamadigi,
tuketici tercihlerinde ¢ok daha 6nemli hale geldi. Bu nedenle sirketi-
nizin veya Urliniiniziin; ya mobil uygulamasi olacak ya da gelistirilen
mobil bir uygulamanin icerisinde yer alacak” seklinde konustu. Diin-
yanin en degerli arazisinin artik cep telefonu ekrani oldugunu tekrar
hatirlatan Hisarciklioglu, bu ekranda yer almak gerektiginin altini gizdi.
Aradan gecen zamanin ne kadar hakli oldugunu gosterdigini belirten
Hisarciklioglu, “Bu trend devam edecek ve gelecekte daha da 6nemli
hale gelecek, Iskalamayalim. ikincisi, ortaklik yapmak ve ortak hareket
etme kiiltlrini 6grenmek lazim. Bu devirde daha ¢ok kazanmak isti-
yorsan, daha ¢ok alacaksin, daha ¢ok satacaksin, yani 6lcek ekonomisi
saglayacaksin”ifadelerini kullandi.

—
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dan yapildigini, simdi ise indirim marketleri,
benzin istasyonlarindaki marketler, tanzim
satislar, Tarim Kredi Kooperatifleri, e-ticaret
siteleri ve hizli teslimat sirketleri oldugunu
belirtti. Alternatifin bu kadar ¢cok oldugu
yerde, yerel marketler olarak, bunlardan na-
sil ayrisabiliriz, sorusuna cevap bulabilmek
gerektigini sdyleyen Hisarciklioglu, soyle
devam etti:"Diger yandan eski tiketici pro-
fili de yok. Hayat hizla, dijitale dogru evrili-
yor. Tuketici, dijitalde. Alisverisini de dijitale
tasiyor. Urin incelemesi, triin kiyaslamasi,
ne, nerede, nasil sorgusu, marka deneyimi,
tecrlibe paylasimi, hepsi internette. Bunlara
kim daha rahat cevap verebiliyorsa onun
sansi daha ¢ok olacak. Teknolojiye ayak
uyduramayan geri kalacak!

“Giindem, kullanici dostu dijital
mecra tasarimlari, online satig yapma
stratejileri, dijital goruniirliik olmal”
Gelecegin e-ticarette ve mobil uygula-
malarda oldugunun altini ¢izen M. Rifat Hi-
sarciklioglu, “Bunlara da en hizli sizler adap-
te olabilirsiniz. Bu nedenle glindemimizde;
kullanici dostu dijital mecra tasarimlari,
mobil uyumluluk, online satis yapma stra-
tejileri, dijital goruntrlk olmali” ifadelerini
kullandi. Dinyada takip edilen bir konunun
da veri madenciligi, yani ham veriyi bilgiye
donUstirtp kullanmak oldugunu séyleyen
Hisarciklioglu, “Bugin herhangi bir market
veya dikkanin raflarindaki Granlerin ylizde
99'u barkodlu. Barkodlari size ulastiran, bu
sistemin Ulkemizde isletilmesini saglayan
da, TOBB catisi altinda faaliyet gosteren
Global Standartlar 1 yani kisa adiyla GST

Turkiye organizasyonudur. Kasada duydu-
Junuz o "Bip” sesi, arka planda GS1 siste-
minin ¢alistigini gosteriyor. Bu barkodlar,
Urindn sadece kasadan hizla gegmesini
saglamakla kalmiyor. Sizlere, stok, siparis,
sevkiyat sUreglerini daha etkin yonetmemi-
ze de imkan veriyor. Ticaretin nereye evril-
digini ve degisen tiketici davraniglarini size
gosteriyor” degerlendirmesinde bulundu.

Ayrica, kullanilan her barkod sayesinde,
satilan malin stoktan dustigind, stogun
belli seviyenin altina distince otomatik
siparis edildigini anlatan Hisarciklioglu, tu-
keticinin de barkod sayesinde daha guve-
nilir alisveris yaptigini aktardi. Uriintin her
asamada izlenebilmesinin saglandigini soy-
leyen Hisarciklioglu, sunlar kaydetti: “Uriin
kime ait, ne zaman Uretildi, ne kadar soguk
hava deposunda kaldi gibi, hangi bilgiye
ihtiyac varsa, bunlara ulasilabiliyor. Dinya
Ticaret Orguitl ve Diinya Saglik Orgiitti de,
Urdn ve tedarik zinciri ile ilgili konularda
GS1' bizi referans gosteriyor. Sizler de GS1
uygulamalarini yakindan takip edip, kulla-
narak, daha verimli, etkin bir calisma dizeni
kurabilir ve tUketicinin beklentilerine daha
hizli cevap verebilirsiniz”

“Yerel markalarla is birligi yapin”
Uclinci olarak da illerdeki yerel marka-
larla is birligi yapiimasi tavsiyesinde bulu-
nan Rifat Hisarciklioglu, yerel Gretici mar-
kalari ortak paydas olarak kurgulamalari,
birlikte bdyumeleri gerektigini dile getirdi.
Cografi isaretli Grtnlere sahip ¢ikmalari
gerektigini belirten Hisarciklioglu, “20 sene
once cografi isaretli Grlin sayimiz sadece

31. Bugin bin 400'G gegtik. TOBB ile Oda-
larimiz ve Borsalarimiz bu ise sahip ¢ikti.
Yerel Urlnlerimize ve yerel degerlerimize
cografi isaret kazandirdik, bunlari koruma
altina aldik. Bu ise sadece yurticinde degil,
yurtdisinda da sahip ¢iktik” diye konustu.
Uriinlere, Avrupa Birligi'nde de cografi isa-
ret tescili sagladiklarina dikkat ¢ceken Hi-
sarciklioglu, Birlik nezdinde korunma hakki
elde eden tescilli cografi isaret sayisinin
14'e yikseldigi bilgisini verdi.

Artik kimsenin bunlari kendilerinden
habersiz ve izinsiz kullanamayacagini be-
lirten Hisarciklioglu,“12 bin yillik gecmisiyle
onlarca medeniyete ev sahipligi yapan
Anadolumuz, daha boyle binlerce yore-
sel Urtind barindiryor. Ama bu degerleri-
mizi tanitip pazarlayamazsak, ekonomiye
kazandiramazsak hicbir kiymeti yok” ifa-
delerini kulland. Artik insanlarin yerel ve
dogal Urlnleri tercih ettigi Uzerinde du-
ran Hisarciklioglu, insanlarin bunlar icin de
daha fazla para 6dediginden, cografi isaretli
drtnlerin de kendilerine bu imkani sundu-
gundan, Uretici ve mitesebbislerin de bu
firsatlari degerlendirmesi gerektiginden
bahsetti. Hisarciklioglu, el ele verince ba-
saramayacaklari, altindan kalkamayacaklari
bir yuk olmadigina inandigini belirterek,
“Zaten bu yilki konferansin ana temasi ola-
rak cok guzel bir tema belirlemissiniz. “Biz
bir olunca bereket bizim olur”. Ben de her
zaman konusmalarimda, camiamiza ver-
digim mesajlarda degindigim bir konusu
aslinda.“Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta
azap vardir’ Ben demek yerine biz demek;
basariyl ve beraberligi getirecektir”dedi.

EKONOMIK FORUM c 47



TOBB ULUSAL

K’afkslasy ,ya acilan
urkgozu Gumruk«Kap|5|
modermze edlldl

Ardahan’ In Posof |Igesmde modernlzasyonu tamamlanan Tiirkgozu GUmrik Kap.lrS| nin}
a<;|||§ torenine katlla‘ruTOBB Ba§kan| MZRifat Hisarciklioglu;#Ardahan’ Mm|2|,
Kafkaslarave'Asya’ya daha gucli bir §ekllde baglayacak bu topraklara daha fazla'refah
ve zenginlik getlrecek cok'onemli birradim'atiyoruz! Ulkemiz,ve'is dunyamlz ‘adina

gururluve'mutluyuzidedi:

ARDAHAN o

48 o EKONOMIK FORUM




EKONOMIK FORUM c 49



i

icaret Bakani Omer Bolat ile birlikte
T acilisa katilan TOBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, ticaretin oldugu yer-
de para, paranin oldugu yerde zenginlik,
zenginligin oldugu yerde de huzur bulun-
dugunu dile getirdi. Ticaretin rotasini, bu
cografyaya cevirmeyi hedeflediklerini soy-
leyen Hisarciklioglu, Tirkgdzi Sinir Kapisty-
la, bu hedef dogrultusunda bir adim daha
attiklarini, hikimetin olumlu yaklasimi ve
onaylyla diinyada bir ilki gerceklestirdikle-
rini ifade etti. Kara guimruk kapilarini yap-is-
let-devret modeliyle modernize etmeye
basladiklarini belirten Hisarciklioglu, “Bunu
yaparken devlete tek kurus maliyet yk-

T.C. TiCARET BAKANLIG

lemedik. Kamu bitcesinden tek bir kurus
harcama yaptirmadik. Ustelik daha etkin ve
hacimli calisan kapilar sayesinde, devletin
vergi gelirleri katlanarak artti” diye konus-
tu. Buglne kadar 12 sinir kapisini en ileri
teknolojiyi kullanarak tamamen yeniledik-
lerini ve Ulke ekonomisine kazandirdiklarini
belirten Hisarciklioglu, modernize ettikleri
kapilarda, bekleme surelerinin yari yariya
azaldigini bildirdi. Hisarciklioglu, buralarda
gecis hacminin katlanarak arttigini kaydetti.

“Oda-Borsa camiasi olarak, tam
660 milyon dolarlik yatirim yaptik”
Sinirkapilarini yenilemek icin Oda-Bor-

Tiirkgézi Gimrik
WD
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Diinyada 6rnek
proje gosterildi

Kamu ve 6zel sektor ortakligiyla
hayata gecirdikleri gtimriik kapisi mo-
dernizasyon projelerinin tim diinyada
biyik begeni topladigini séyleyen M.
Rifat Hisarciklioglu, Birlesmis Milletler
tarafindan ilk defa, Turrkiye'nin bir proje-
sinin, dlinya ¢apinda en iyi 6rnek olarak
gosterildigini aktardi. Bitiin diinyaya,
“Eger sinir gegislerinizi hizli hale geti-
recekseniz, glivenli hale getirecekseniz,
Turkiye'nin yaptigi gibi yapin” dedikle-
rini anlatan Hisarciklioglu, tecriibe ve
bilgiyi diinyaya ihra¢ etme noktasina
geldiklerini belirtti. islam Ticaret-Sanayi
Odasit ile birlikte yeni bir girisim bas-
lattiklar bilgisini veren Hisarciklioglu,
islam isbirligi Teskilati Gyesi olan 57
islam tilkesindeki kara glimriik kapila-
rini modernize etmeyi amagladiklarini
kaydetti. Yakinda faaliyete gececek bu
ortak istirakle birlikte kuiresel piyasalar-
da da ismimizi duyurmus olacagimiza
dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “TOBB ola-
rak Giircistan sinirinda daha 6nce Arda-
han'da Cildir-Aktas, Artvin'de Sarp ka-
pilarint modernize etmistik. Bugtinden
itibaren basta Gurcistan olmak tzere,
Kafkaslar ve Orta Asya'ya, Tiirkgozu ile
daha guiclui sekilde baglanmis olacagiz”
seklinde konustu.



sa camiasi olarak, tam 660 milyon dolar-
lik yatinm yaptiklarindan s¢z eden TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkgozu
glmrik kapisini modernize etmek icin de
180 milyon lira yatirnim gerceklestirdikleri-
ni aktardi. Devleti boyle bir harcamadan
kurtardiklarini séyleyen Hisarciklioglu, bu
kapilardan elde edilen gelirden de, devle-
tin 340 milyon dolar daha fazla vergi geliri
sagladigini aktardi. Oda-Borsa camiasi ola-
rak, devletin kasasina 1 milyar dolar kazan-
dirmis olduklarina dikkat ¢ceken Hisarcik-
lioglu, bundan sadece devletin degil, dzel
sektoriin ve Uyelerinin de kazandigini dile
getirdi. Turkiye'den karayolu ile yapilan
ihracatin ylzde 85'inin, modernize edilen
bu kapilardan gectigini kaydeden Hisar-
ciklioglu, “Yeni kapilar sayesinde, mal tasi-
yan TIRlarin bekleme streleri kisaldi. Ozel
sektérimuz navlun masrafindan tasarruf
etti. Ayrica Glkemize gelirken, Tarkiye'nin
gorinen ilk yaza olan ¢agdas, glvenli ve
konforlu tesislerimizle, tlkemizin prestijini
de yUkselttik”ifadelerini kullandi.

“13 giimriik kapisini modernize ettik”

Ticaret Bakani Omer Bolat ise burada
yaptigr konusmada gumrik kapilarinda
yapllan modernizasyonlarla ilgili bilgi ve-
rirken, Bakanlik olarak 152 gimrik kapisi
yonetiminden sorumlu olduklarini ha-
tirlatti. GTi ile is birligi yaparak 13 tane
glmrik kapisini modernize ettiklerini be-
lirten Bakan Bolat, dis ticaretin artmasi
icin gumrak kapilarinin dnemine degindi.

Turkiye'nin uluslararasi ticaret agisinda ¢ok
onemli bir koridorun merkezinde yer aldi-
gini ifade eden Bolat, Turkgdzi kapisinin
da Turkiye'yi Kafkaslara, Asya'ya baglayan
cok dnemli bir nokta oldugunu bildirdi.
Turkiye'nin liman, kapi ve tasima alt yap!
kapasitesinin artirilmasinin buydk éneme
sahip oldugunu belirten Bakan Bolat, hi-
kiimetin bu isler icin cok dnemli projeleri
gerceklestirdigini anlatti.

“620 milyar dolarlik dis ticarette
glumriik kapilarinin islevi cok 6nemli”
Turkiye'nin gecen 254 milyar dolar
ihracati oldugunu hatirlatan Bakan Omer
Bolat, depremin olumsuz etkilerine rag-

men bu yil da ayni rakamlari korudukla-
rini anlatti. Turkiye'nin 620 milyar dolarlik
dis ticaretinde gumrik kapilarinin ¢cok
onemliislevi oldugunu belirten Bolat, bu
gumrUk kapilarinda hizin énemine isaret
etti. GUmriik ve Turizm Isletmeleri AS (GTi)
Yonetim Kurulu Baskani Arif Parmaksiz
da konusmasinda 2005 yilinda Habur ve
Cilvegdzi GUmruk kapilari ile basladik-
lar modernizasyon serisine, Tlrkgozu
GUmrik Kapisi da eklemenin gururunu
yasadiklarini sdyledi. Bu modernizasyo-
nun iki Glke arasindaki ticaretin ve insan
hareketlerinin daha hizli ve glvenilir sekil-
de gerceklesmesine olanak saglayacagini
ifade etti.
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“TOBB, sigorta acentesi ve sigorta
eksperlerinin hizmet kalitelerini
artirmalariicin her,tiirliidestegiverecek”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 25 Eyliil-1
Ekim tarihleri arasinda icra edilecek olan Sigorta
Haftasi nedeniyle bir kutlama mesaji yayimladi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T mesajinda, Subat ayinda meydana

gelen Kahramanmaras merkezli
depremlerin, yasanacak felaketlere ve olu-
sacak diger risklere karsi gereken tedbirle-
ri almanin énemini herkese bir kez daha
hatirlattigini ifade etti. Ekonomik buytume
ve toplumsal refah icin, sanayi tesisleri
kurmanin, yeni is modelleri ve teknolojiler
gelistirmenin tek basina yeterli olmadigini
belirten Hisarciklioglu, kurulan tesislerin,
elde edilen kazanimlarin ayni zamanda da
korunmasi gerektigine dikkat cekti. Afetlerin
ve diger olumsuz olaylarin etkilerini en aza
indirmenin, bunlardan korumanin yollarin-
dan birinin de sigorta oldugunu soyleyen
Hisarciklioglu, sigortanin, bireylerin ve is-
letmelerin karsilasacaklari riskleri kolay bir
sekilde yonetmelerine imkan sagladigini dile
getirdi. Turkiye'nin ekonomik buytdmesi ve
sUrddrulebilir kalkinmasr icin etkin risk yone-
timinin ¢ok kritik bir Sneme sahip oldugunu
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sdyleyen Hisarciklioglu, “Sigorta sektérd, bu
riskleri ydnetme ve finansal koruma saglama
gorevini Ustlenir. Sigorta, yasadigimiz zorlu
anlarda glvencemiz olur, kayiplarimizi en
aza indirir ve hayatimizi yeniden insa etme-
mize yardimci olur. Son yasadigimiz deprem
felaketinde de gorduk ki, deprem sigortasi
olan isletmeler, sanayi tesisleri cok daha kisa
sUre icerisinde yeniden faaliyetlerine basla-
yabildi”ifadelerini kulland.

“Sigorta acenteleri de sigorta
eksperleri de toplumun giivenli
bir gelecege tasinmasina hizmet eder”
Risklerin sigortaya devrinde, TOBB ¢atis!
altinda 6rgutlenmis olan sigorta acenteleri
ve sigorta eksperlerinin rolinin buylk ol-
dugundan bahseden Hisarcikliogly, sigorta
acentelerinin, vatandaslarin ve isletmelerin
ihtiyaclarina uygun sigorta policelerini bul-
malarina, hasar sdreclerini ydonetmelerine
yardimci olduklarini dile getirdi. Sigorta

acentelerinin risklerin belirlenmesi ve en iyi
sigorta ¢ozumlerinin sunulmasi konusunda
uzmanlastiklarini belirten Hisarciklioglu,
sOyle devam etti: “Tarafsiz ve bagimsizligi
5684 sayili yasa ile glivence altina alinan
sigorta eksperleri ise, olusan hasarlari hiz-
I, dogru ve adil bir sekilde tespit ederek,
tazminatin 6denmesinde dnemli bir rol
Gstlenirler. Her iki meslek grubu da toplu-
mumuzun daha gUvenli bir gelecege tasin-
masina hizmet eder. TOBB olarak, sigorta
acentesi ve sigorta eksperlerinin gelecege
daha gtivenle bakabilmeleri, mesleki geli-
simlerini strdtrmeleri, hizmet kalitelerini
artirmalari ve sektére daha fazla katki yap-
malarini saglamak icin elimizden gelen her
tarld destegdi vermeye devam edecegiz. Bu
duygu ve dustincelerle, sigorta acenteleri-
miz ve sigorta eksperlerimiz basta olmak
Uzere, tUm is aleminin ve sektdrde gorev
yapan tUm calisanlarin Sigorta Haftasi'nien
icten dileklerimle kutluyorum!
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“Reformlar takviminde hayata gecirilmeli”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan

aciklanan 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’i (OVP) degerlendirdi.

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
T Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-

dogan tarafindan agiklanan 2024-
2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Prog-
ram’i (OVP) degerlendirdi. Hisarciklioglu
aciklamasinda “is diinyasi gelecege dair
yol haritasi bekliyordu. Cumhurbaska-
nimiz Recep Tayyip Erdodan tarafindan
aciklanan 2024-2026 dénemini kapsayan
Orta Vadeli Program (OVP) 6énemli bir ka-
zanim olmustur. Ulkemize ve milletimize
hayirli olsun” dedi. Orta Vadeli Progra-
mi'nin belirsizli§i azaltma noktasinda son
derece dnemli gorduklerini dile getiren

Hisarciklioglu, ekonomik aktiviteye ivme
saglamasini, 6ngorulebilirligi artirmasini
beklediklerini belirtti. OVP'de is ve yatirm
ortamini iyilestirmeye yénelik kamu-6zel
sektor birlikteligiyle yeni calismalar yapi-
lacak olmasinin, yesil ve dijital donlstme
odaklaniimasinin, girisimcilik ekosiste-
minin gutgclendirilmesinin hedeflenme-
sinin kiymetli oldugundan s6z eden Hi-
sarciklioglu, programin temel amaclarina
ulasmak icin ortaya konan reformlarin
belirlenen takvimlendirme cercevesinde
hayata gecirilmesini beklediklerini ifade
etti. Basta finansmana erisim olmak tzere

ANKARA Q

is dlinyasinin Uretime ve yatirima yonelik
ihtiyaclarinin gozetilerek uygulanmasinin
da programin basarisini artiracagini akta-
ran Hisarciklioglu, “Turkiye, bu strecte ka-
rarli bir sekilde hayata gegirecegdi degisim
ve donustmle sdrdurdlebilir buylumeyi
saglayan, enflasyonunu kademeli olarak
dustren, makroekonomik ve finansal is-
tikrarini glclendiren, istihdamini artiran,
daha rekabetci ve daha ylksek katma de-
Gerli bir ekonomi haline gelecektir. Bizler
de is dUnyasi olarak tlkemizin hedefleri
dogrultusunda tim glicimizle ¢calismaya
devam edecegiz"ifadelerine yer verdi.
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alisma ve Sosyal Glivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, TOBB Yonetim Kurulu toplantisina katildi. Toplantida, ¢alisma
hayatina iliskin is diinyasinin talep ve beklentileri istisare edildi.
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ANKARA

T trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul Valisi Davut Giil'ii ziyaret ederek,
yeni gorevinde basarilar diledi.

umhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskani ibrahim Senel ve ekibi, TOBB Yénetim Kurulu toplantisina katildi. TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu sosyal medya hesabindan yaptigi aciklamada, “Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanimiz ibrahim
Senel ve ekibini TOBB Yonetim Kurulu’'nda agirladik. Hazirliklari siiren 12. Bes Yillik Kalkinma Plani'na iliskin degerlendirmelerde
bulunduk. Cumhuriyetimizin ikinci yGzyilinin ilk kalkinma plani olacak bu strateji belgesini ve kamu-6zel sektor istisaresini onemli
ve degerli goriyoruz” dedi.
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Hisarcakhioglu, DTiK Ozel Odii Iune Iaylkgﬁrﬁldﬁ

ISTANBUL Q

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirk diasporasinin tek bir platformda bulusmasina yonelik en énemli somut adim olan

Diinya Tiirk Is Konseyi Baskanligi esnasinda sehir temsilciliklerinin kurulmasina énciiliik ettigi icin Diinya Tiirk is Konseyi (DTiK)
Ozel Odiiliine layik gérildi. Dinya Tiirk is Konseyi 10’uncu Kurultayinda diizenlenen térende 6diilt, Hisarciklioglu adina TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’dan ald.

" | . s ﬂ i &
'Hisarciklio 6
is msanl'?l

ISTANBUL Q

T urk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi Baskani ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, istanbul'da
gerceklestirilecek Tiirk Diinyasi is Forumu ve Is Gériismeleri dncesinde katilimcilar ile bir araya geldi.
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Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Bagkani
M. Rifat Hisarcikhoglu,
istanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Sekib Avdagic¢'in vefat eden
annesi Suada Avdagic icin
taziye ziyaretinde bulundu.

Hisarciklioglu taziye
sonrasinda Istanbul Ticaret
Odasi tarafindan restore
edilen Liman Hani gezdi.
iTO Stratejik Arastirmalar
Merkezi, Kitap istanbul ve
Dersaadet Kiitiphanesi
hakkinda bilgi aldi.

EKONOMIK FORUM c 57



TOBB ULUSAL

IMEAK'DTO Baskani
Kiran'ataziye ziyareti

ISTANBUL Q
|

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran'in vefat eden annesi Giinay Kiran icin taziye ziyaretinde bulundu.

Hisarakhoglu’'ndan
EBSO Baskani
Yorgancilar’a

taziye ziyareti

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'in vefat eden
annesi Sabiha Yorgancilar icin taziye
ziyaretinde bulundu.
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Hisarcikhoglu'ndan, Ballkgsﬁs‘__yﬁk§éhir Belediye —
—r Baskani'Yiicel\Yilmazic .

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Balikesir Blyiiksehir Belediye Baskani Yiicel Yilmaz'i ziyaret etti.

%

Rif@_ isarciklioglufiKirsehir

O heyetililelistisarede

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Kirsehir Valisi Hiidayar Mete Buhara, Kirsehir Milletvekili Necmettin Erkan, Kirsehir Ticaret

ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Yilmaz, Kirsehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Neset Yavuz, Kirsehir
Ticaret Borsasi Meclis tiyesi Saban Celik, Kirsehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani Bahamettin Oztiirk ve Kirsehir Ziraat
Odasi Baskani Mevliit Toprak ile TOBB ikiz Kuleler'de bir araya geldi. Gériismede, bu yil 18-24 Eylil tarihleri arasinda kutlanacak
Ahilik Haftasi 6ncesinde istisarelerde bulunuldu.
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Hisarcikhoglu ve Bakan
Bolat Cildir-Aktas

Gumriik Kapisi’'nda
incelemelerde bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Omer

Bolat ile birlikte TOBB ve Oda-Borsalarin Yap-islet-Devret
yontemiyle modernize ettigi Ardahan Cildir-Aktas Gimrik
Kapisi'nda incelemelerde bulundu. Hisarciklioglu inceleme
sirasinda Cildir-Aktas Guimrik Kapisi’'nin, uluslararasi tasimacilik
agisindan Turkiye'nin Gircistan lizerinden Kafkaslar ve Orta
Asya'ya acilan dnemli kapilarindan birisi oldugunun altini gizdi.




ANKARA Q

Hisarcakhoglu,
Cumhurbaskanhg
Devlet Denetleme Kurulu
Baskani Yunus Arinciile
bir araya geldi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskanhgi
Devlet Denetleme Kurulu Baskani Yunus Arinci ile TOBB
ikiz Kuleler'de gériisti.

Hisarcikhoglu,
Kirsehir
Milletvekili Necmettin
Erkan’t agirladi

e
q‘f
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ANKARA

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kirsehir Milletvekili
Necmettin Erkan ile TOBB ikiz Kuleler'de gériisti.
Ziyarette Ahilik Haftasi etkinlikleri degerlendirildi.

T

DOGAL AFET SIGORTALARI KURUMU
TOBBUYUM i$ BIRLIGI

LUGEEE R EE Hizk, Masrafsiz ve Etkin ERRIEE
Cozilmesine Destek Oluyornuz

B e U

& il

OBBUYUM Arabuluculuk ve
Uyusmazlik Coziim Merkezi
‘-' ve Dogal Afet Sigortalar Kurumu
i (DASK) 6zellikle depremde yara
alan vatandasglarin faydasina
olacak is birligine imza atti. S6z
konusu is birligi sayesinde; DASK Py <Gy
ve TOBBUYUM olarak herkesi sl
derinden etkileyen dogal afet
sonrasinda, her anlamda kayba ugrayan ve yipranan vatandaslarin
uyusmazliklarini uzun, masrafli ve yorucu yargi stiregleri yerine alternatif

uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ile kisa strede etkili bir bicimde ¢6zmek
hedefleniyor.

TOBBUYUM ve DASK’tan
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Teke ve
beraberindeki heyeti makaminda kabul etti.

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi Meclis Uyesi Doganalp Ciftci'nin Emine Ozkaya ile nikah térenine
sahitlik etti. Hisarciklioglu gencg cifte dmir boyu mutluluklar diledi.
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Rifat Hlsaraklloglu,
Togg Deneyim e

Merkezi'ni ziyaretietti N

'-lu_._._ —_-— _—

OBB Bagkani M. Rifat

Hisarci klioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Al
Kopuz, Tamer Kiran ve Sekib
Avdagic ile birlikte istanbul i
Zeytinburnu Yedi Mavi'deki Togg \
Deneyim Merkezi'ni ziyaret etti.




TOBB ULUSAL
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.AkI"I KOBI Kocaell Dlj
an

OBB himayesinde, Kocaeli Ticaret Odasi ev sahipliginde, Acihs konusmalari Kocaeli Vali Yardimcisi Mustafa Ayhan, TOBB

Kocaeli Sanayi Odasl, Korfez Ticaret Odasi ve Gebze Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi, Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Odasi destekleriyle, KOBI'lerin dijital déniisiim yolculugunu Cengiz Glinay, Kocaeli Ticaret Odasi Baskani Necmi Bulut ve
hizlandirmak amaciyla Akilli KOBI Dijital Déniisiim Konferansi Akilli KOBI icra Kurulu Uyesi Basar Ceylan tarafindan yapild.
20 Eylil 2023 tarihinde Kocaeli gerceklestirildi. Gerceklesen Konferansin ilk oturumu olan Akill KOBI ve KOBI'lerin Dijital
konferansta dijital is servisleri, dijital satis kanallar, yenilikgi Donisiimi konulu oturumda TOBB Baskan Danismani ve Reel
odeme sistemleri ve acik bankacilik, dijital pazarlama, Sektor, Ar-Ge ve Uygulama Daire Baskani Hasan Caglayan
ERP’nin bulut déniisiimii, KOBI'ler bilgi hizmetleri siirecleri, IK Diindar konusma yapti. Ayrica Konferans TOBB KOBI Politikalar
streclerinde dijitallesme konularinin yani sira TOBB Karbon ve Sanayi Mudiru Cahit Ceren’in moderasyonundaki Soru-
Platformu anlatiimis ve katiimcilarin sorulari cevaplandirildi. Cevap-Yerel Tecriibe Paylasimi ile son buldu.

Akilli KOBI
Dijital
Donusim ve
Inovasyon
Egitimi
gerceklestirildi

OBB Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagkani oldugu Oda/Borsalarda dijitallesme ve yeni teknolojiler konusunda yetistirilmek

lizere gérevlendirilen calisanlara yénelik olarak TOBB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Akillt KOBI Platformu, VISA
Tirkiye, Eclit, Logo Yazilim, ikas, Halkbank, Digital Exchange'in katkilariyla “Akilli KOBI Dijital Déniisiim ve inovasyon Egitimi”
gerceklestirildi.
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Milas Yagh Zeytini, |
AB'den cografi
isaret tescili aldi

M ilas Yagli Zeytini, AB'den cografi
isaret tescili alan 14'lnci

Urtn oldu. TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Milas Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkanimiz Resit Ozer'i, MITSO
yonetim kurulu ve tim calisma
arkadaslarimizi tebrik ediyorum” dedi.
Konuya iliskin sosyal medya hesabindan
paylasimda bulunan Hisarcikhoglu,
Milas Yagh Zeytini'nin, AB'den cografi
isaret tescili alan 14’tnci Grini

oldugunu belirterek, Milas Ticaret Avrupa Birligi siireci devam eden 44 cografi isaret ve
ve Sanayi Odasi Bagkani Resit Ozer’, 5 geleneksel Uriin adu ile ilgili calismalarinin devam
MITSO Yénetim Kurulu ve tiim calisma ettigini de ekledi. AB'den bugiine kadar tescil alanlar
arkadaslarini tebrik ettigini dile getirdi. arlinler soyle:

¥

Gaziantep Baklavasi
Aydin inciri

Malatya Kayisisi
Aydin Kestanesi
Milas Zeytinyag
Bayrami¢ Beyazi
Taskopri Sarimsagdi
Giresun Tombul Findigi
Antakya Kiinefesi
Surug Nari
Caglayancerit Cevizi
Gemlik Zeytini
Edremit Zeytinyagi
Milas Yagh Zeytini
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TOBB ULUSLARARASI

Rifat Hisarciklioglu, Eurochambres
Baskanlik Divanitoplantisina katildi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun, Baskan

Yardimciligini ylriittigi Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalari Birligi'nin (Eurochambres) Baskanlik Divani
toplantisi, ispanya Odalar Birligi Baskani José Luis Bonet'in
ev sahipliginde Madrid'de yapildi. Toplantiya, AB Dénem
Baskanligi'ni listlenen ispanya’nin Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Xiana Mendez Bertolo katilarak, ispanya AB
Donem Baskanhgi politika oncelikleri hakkinda bilgi verdi.
Toplantida, biirokrasinin azaltilmasi, gimriik birliginin
modernizasyonu dahil miizakeresi devam eden Serbest
Ticaret Anlagmalarinin tamamlanmasi, nitelikli isglct
sorunu ve AB genisleme siireci konusuldu.

| fa -
an o =K
‘Ieme o/

Eurochambres AB iiyesi olll'n;ay
uyeler toplantisinda, AB gcleqig
siireci ve komsuluk politikas

hakkinda istisarede bulunuldt

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun, Baskan

Yardimciligini ylirtittiga Avrupa Ticaret ve
Sanayi Odalari Birligi'nin (Eurochambres) AB Uyesi
olmayan uyeler yillik toplantisi video konferans
yontemiyle gerceklestirildi. Toplantida, AB
genisleme siireci ve komsuluk politikasi hakkinda
gorus ahsverisinde bulunuldu ve AB lyesi olmayan
ulkeler adina yonetim kurulunda yer alacak
Ulkelerin secimi yapildi.
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Hlsaraklloglu, ABD’I| flrm“é
diizey yoneticileriyle bir a}

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Hazine ve

Maliye Bakani Mehmet Simsek, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar'in katihmiyla,
TOBB ve ABD Ticaret Odasi ev sahipliginde diizenlenen
toplantida, ABD'li firmalarin Gst diizey yoneticileriyle
bir araya gelindi. Tlirkiye ile ABD arasinda karsilikli
yatinmlarin artarak devam etmesi icin goris
alisverisinde bulunulan toplantida, ABD firmalari
Turkiye'ye yatinnma davet edildi.

......

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla New York'ta diizenlenen toplantida
ABD'liis insanlari ile bir araya geldi. Hisarciklioglu, ABD'li sirketleri Turkiye'de yatirnm yapmaya davet etti.
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Rifat Hisarakhoglu, Madrid
Blyiikelcisi Ezberci’ yl Z|yaret etti

vrupa Ticaret ve

Sanayi Odalari Birligi
(Eurochambres) Baskanhk
Divani toplantisi
icin Madrid'e giden,
Eurochambres Bagkan
Vekili TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye'nin Madrid
Blyukelcisi Niiket
Kuglkel Ezberci'yi ziyaret
etti. Hisarciklioglu,
Tiirkiye-ispanya iliskileri
hakkinda verdigi ayrintili
bilgi icin Blytkelci
Ezberci'ye tesekkiir
ederek, gorevinde
basarilar diledi.

Felipe] m———
.'I n|n I II " I(ﬂﬁ yyrisesibaeilen EI. i

vrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi (Eurochambres) Baskan Vekili, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu;
Eurochambres Baskanlik Divani ile birlikte Madrid'te ispanya Krali Sayin VI. Felipe tarafindan kabul edildi.
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“‘“‘* Avrupa Komlsyonu Kom;uluk ve Gem;leme
Pollitlkalarmdan Sorumlu; Uye5| Varhelyl TOBB’(?a .

| 1 i! 'd. n_'ll

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Avrupa Komisyonu

Komsuluk ve Genisleme Politikalarindan Sorumlu Uyesi
Oliver Varhelyi ile TOBB'da bir araya geldi. Gimrik birligi
modernizasyonu, vize ve tasima kotalari sorunlari dahil
Turkiye-AB iliskileri hakkinda goris aligverisinde bulunuldu.

Urk Devletler Teskilati blinyesinde,

Azerbaycan Cumhuriyeti Tarim Bakanhgi
ev sahipliginde ve Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odalari Birligi organizasyonunda; 2'nci Tiirk
Tarnim is Forumu 26 Eyliil 2023 tarihinde
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin baskenti Baki'de
gerceklestirildi. is Forumuna Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'ni temsilen TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz katilarak,
bir konusma gerceklestirdi. Acilis ve panel
konusmalarindan sonra liye ve gézlemci
Ulkelerden gelen is insanlari arasinda ikili is
gorusmeleri yapildi.
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Turkiye- KKTC Ticaret Odasi Forumu Es-Baskanlan,
Mersin Limani ile ilgili goriis alhisverisinde bulundu

Urkiye-KKTC Ticaret OdasI Forumu Es-

Baskanlari Cihat Lokmanoglu ve Omag
Cin ¢evrimici olarak goriistu. Gorlismeye,
Kibris Tlrk Ticaret Odasi Bagkani Turgay
Deniz, Baskan Vekili Ramazan Giindogdu,
Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu Bagkan
Yardimcisi ve TOBB Dis iliskiler Komisyonu
Baskani Ayla Harp, Genel Sekreter Aysun
Onet ileri katildi. Gériismede, Tiirkiye
ile KKTC arasindaki ticari iliskilerin
gelistirilmesinde 6zellikle Mersin Limani'nin
roli hakkinda goris alisverisinde bulundu.

Tirkiye-KKTC Ticaret
Odasi Forumu nedir?

Turkiye-KKTC Ticaret Odasi Forumu,
TOBB ile Kibris Turrk Ticaret Odasi (KTTO)
tarafindan 2018 yilinda kuruldu. Oda’'nin
Turkiye tarafi Bagkan ve Uyeleri TOBB, KKTC
tarafi da KTTO tarafindan belirleniyor. Yillik
ekonomi zirveleri, ortak yonetim kurulu
toplantilari, is forumlari, is gérismeleri
ve Turkiye-KKTC is iligkilerini gelistirmeye
donik calismalar, Turkiye-KKTC Ticaret
Odasi Forumu’'nun ana ¢alisma alanlarini
teskil ediyor.
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Kiran, Birlesik Kralhk'in Turkiye
Ticaret Temsilcisi Hutton ile goriistu

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, Birlesik Krallik'in Tiirkiye Ticaret Temsilcisi Lord John Hutton ile calisma
yemeginde bir araya geldi. Lord Hutton'a Birlesik Krallik Ankara Biyukelcisi Jill Morris, Ticaret Misaviri/Ticaret Politikalari
Muduri Melanie Sayers ve Kidemli Ticaret Uzmani Ceren Kumova eslik etti.

arayolu tagimaciligi sektériine yonelik uygulamalarin, Uluslararasi
Karayolu Tasimacihdi Birligi'nin (IRU) Sosyal isler Komisyonu

(CAS) tiyelerince masaya yatirildigi Sosyal isler Komisyonu (CAS)
toplantisi, 6 Eylll 2023 tarihinde Briiksel/Belcika'da gerceklestirildi.
TOBB'u temsilen, Tasima ve Lojistik Sistemler Dairesi Sayisal Takograf
Mudurliga tarafindan katihm saglanan s6z konusu toplantida, akilli
‘ takograf uygulamasina yonelik diizenlemeler basta olmak tizere, stirlict
yoklugu, calisma-dinlenme siirelerine iliskin hususlar degerlendirildi.
S6z konusu organizasyonun beraberinde, dijitallesmenin karayolu
tasimaciligina etkileri Gizerine bir oturum gergeklestirildi. Oturum
sonrasinda, karayolu tasimaciliginin verimliligi agisindan hayati éneme
sahip olan dijitallesmenin bir getirisi olan akilli takograf versiyon 2'nin
gOsterimi yapildi.
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Japon Nippon Steel
Anlasmasi Baskan

Joe Biden'in aym1
zamanda daha fazla
ticareti, ozellikle de
kritik mallarin ithalatim
ABD'nin muttefiklerine
dogru kaydirmaya
calistigim gosterdi.
Buna "dost destegi"
deniyor. Celik birlesmesi
tam bu hedefleri
ilerletirken, ABDnin
onemli bir muttefikiyle
potansiyel olarak baglarn
guclendirecegi yoniinde
ashnda bizlere guclii bir
okuma sunuyor.
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Anne O.
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Dunya Bankas Eski Bags
Ekonomisti

Amerikanin
celik qlginhig

ecen yilin sonlarinda Japon Nippon Steel, US Steel Corporation'l 14.1 mil-

yar dolara satin almak icin anlasmaya vardigini duyurdu. Bu, onu kapasite

bakimindan dinyanin en buyuk ikinci celik Ureticisi yapacak bir hamley-

di. Nippon Steel, US Steel'in adini korumayi, sirket merkezini Pittsburgh, Pen-
silvanya'da tutmayi, sendika tarafindan temsil edilen iscilerle yapilan tim sozlesmelere
uymay! ve Uretkenligi Japonya seviyelerine yaklastiracak teknolojik bir ytkseltmeye sahip
olacak Uretim tesislerini korumayi kabul etti. Nippon Steel de mevcut Uretim tesislerini
veya islerini yurt disina tasimama s6z verdi. Gortntd itibariyla iyi bir anlasmadan s6z
etmekle beraber, bakalim ne kadar iyi bin anlasma yapildi?

Aslinda ABD ulusal giivenligi
mi satildi yoksa abarti mi var?

Sirketlerin anlasmayi duyurmasi iki partiden de giiclu bir siyasi tepkiyle karsilan-
di. Cumhuriyetci Senatér JD Vance, anlagmanin "Amerika'nin savunma sanayii Ussiniin
kritik bir parcasini" yabancilara "nakit karsiliginda" agik artirmaya ¢ikarmak anlamina
geldigini sdyledi. Demokrat Senatdr Joe Manchin bunu ABD ulusal glvenligine “dog-
rudan tehdit” olarak nitelendirdi. Demokrat Senatér Sherrod Brown, ABD Baskani Joe
Biden'i "Amerikan celik endustrisini, Amerikali ¢elik iscilerini ve ulusal ve ekonomik
guvenligimizi korumak icin tim secenekleri arastirmaya” cagird.

Beyaz Saray simdi anlasmanin "ciddi bir sekilde incelenmesi" cagrisinda bulundu.
Bu, ABD'nin guvenlik ¢ikarlariyla uyumlu olup olmadiginin belirlenmesi icin ABD'deki
Yabanci Yatinm Komitesi'nin (CFIUS) incelemesini de icerecek. Birlesik Celik iscileri Sen-
dikasi da satin almaya karsi ciktl. Tdm bu muhalefet pratikte anlasiimaz gibi duruyor.
Aslinda siyasi liderlerin, Amerika ekonomisine ve calisanlarina, hatta muhtemelen ABD
dis politikasi ve glivenligine genis kapsamli faydalar vaat eden anlasmayr memnuniyetle
karsilamalari gerekiyor.

ABD’nin olasi miittefikiyle
potansiyel baglari giiclenecek

Hatirlanacagi Uzere ABD Baskani Joe Biden U¢ temel ekonomi politikasi hedefi belir-
ledi. Bunlardan ilki“iyi islerin”sayisini artirmakti. Digerleri ise ABD imalatini ve yerel tretimi
glclendirmek, modern teknolojinin benimsenmesini hizlandirmakti. Joe Biden ayni
zamanda daha fazla ticareti, 6zellikle de kritik mallarin ithalatini ABD'nin muttefiklerine



ABD Baskani Joe Biden ti¢ temel ekonomi politikasi hedefi belirledi. Bunlardan

ilki “iyi islerin” sayisimi artirmakti. Digerleri ise ABD imalatini ve yerel Uretimi
guclendirmek, modern teknolojinin benimsenmesini hizlandirmakti. Japon Nippon
Steel'in US Steel'i satin almasi ucunu de ilerletecekse neden iki partiden de yuksek sesli
muhalefet uyandirdi?

ot

dogru kaydirmaya calisti; buna "dost destedi" deniyor. Celik birles-
mesi tim bu hedefleriilerletirken, ABD'nin énemli bir miittefikiyle
potansiyel olarak baglari gticlendirecek.

Nedenini anlamak icin biraz arka planla baslayalim. ikinci
Dunya Savasl sona erdiginde, Japon celik sirketleri, o zamanlar
Amerikan sanayilesmesinin simgesi olan US Steel de dahil olmak
Uzere Amerikali emsallerine gore ¢ok daha az tretkendi. Ancak
takip eden yillarda Japonya'nin ¢elik enddstrisi hizl bir ilerleme
kaydetti ve Uretkenlik 1970'lerdeki ABD ¢elik endUstrisininkini
astl. Maliyet konusunda rekabet edemeyen Amerikali Ureticiler
uzun suredir tarife korumasi ariyor ve genellikle bu korumayi
aliyor. Ancak korumacilik bile aradaki farki kapatamadi. Bugin
itibariyla Amerikan ¢eligi dinyanin en pahali celikleri arasinda
yer aliyor.

Yillar gectikce, ABD celik endstrisindeki istihdam 1987-91'de
180 binden 2010'da 87 bin 100'e ve 2022'de 83 bin 200'e dUserek
dustl. Ancak bunun sorumlusu dis rekabete atfedilemez; sonucta
ABD celik Gretimi ve tiketimi bu dénemde artti. Bunun yerine,
azalan istihndam buytk ol¢tide teknolojinin sagladigi Gretkenlik
kazanimlarinin bir sonucu olarak gortlmeli. 1980'lerde 10.1
adam-saat olan ABD'de bir ton celik Gretmek artik sadece 1.5
adam-saat sUrtyor. Bu kadar baytk verimlilik artislarinin ortasinda
istihdami sabit tutmak, celik tiketiminin iki kattan fazla artmasini
gerektirecekti.

Verimlilik anlayisi kimin
kimi satin alacagini belirledi

Nippon Steel'in benimsedigi dnemli yeniliklerden biri, hur-
dayr hammadde olarak kullanan, yakit icin elektrige dayanan,

ihtiyag duyulmadiginda kapatilabilen ve sinirli miktarda is gtici
gerektiren elektrik ark ocagiydi. Ancak US Steel, demir cevheri
ve kémdr kullanan, daha ytksek maliyetli, daha eski ve daha
emek yogun yUksek firinlara daha fazla bagimli olmaya devam
ediyor. Sonug olarak US Steel'in maliyetleri, diger Amerikali
Ureticilerle karsilastirnldidinda bile oldukgca yuksek. Satin alma
duyuruldugunda US Steel, 1970'lerden bu yana neredeyse
strekli olarak ulusal ve kuresel pazar payini kaybediyordu.
2008'de sekizinci siradan 2022'de 27'nci siraya geriledi ve ABD'li
biyuk celik Ureticileri arasinda en az karli olaniydi.

US Steel'in Nippon Steel tarafindan satin alinmasi ve
buna bagli teknolojik iyilestirmeler, bu duslst tersine ¢cevi-
rebilir. Anlasmanin sartlari, satin alimin bayuk olasilikla ABD
celik endustrisinde daha ytksek verimlilikle sonug¢lanacag
anlamina geliyor. ABD'de celik fiyatlari distukge, celik ithal
etme tesviki de azalacak ve Amerikall buzdolaplari ve oto-
mobil dreticileri maliyetleri distrebilecek ve bdylece daha
rekabetci hale gelebilecek. Butln bunlar Amerika'nin imalat
sektoriind ve teknolojik tabanini gl¢lendirecek ve ABD'de “iyi
islerin” strekli olarak saglanmasini ve muhtemelen yaratiima-
sini saglayacaktir.

Faydali yabana yatirimcinin
cesaretini kirmak yanhs olur

Pek cok buyuk kurumsal anlasma Biden'in en buytk ekono-
mi politikasi hedeflerinin Gctnd de ilerletmiyor. Celik iscileri de
dahil olmak Uzere tim Amerikalilar, US Steel'in kaderini tersine
cevirmek ve Amerikan celik enddstrisinin gelecegini iyilestirmek
icin gercek bir firsati temsil eden bu olayr memnuniyetle karsila-
mali. Bunun alternatifi ise kasvetli bir hal anlamina geliyor. Satin
alma onaylanmazsa, ABD ¢elik endUstrisi koruyucu giimrik ver-
gilerine bagl kalmaya devam edecek ve diger ABD endustrileri,
celik icin daha yUksek fiyatlar 6demek zorunda kaldiklarindan
rekabet glglerini kaybetmeye devam edecek.

Bu arada, yabanci aktorlerin ABD'de verimli yatirnmlar yap-
ma cesareti kirilacak. Eger bir Japon sirketi, Amerika'nin ulusal
ve ekonomik glivenligini tehlikeye atmadan modern teknolojiyi
tanitip iscileri ve fabrika kapasitesini korurken Amerika'da Gre-
tim tesislerine sahip olamiyorsa, herhangi bir yabanci sermayeli
sirket ABD topraklarinda herhangi bir sey tretebilir mi?
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Dunya nufusunun en
ustteki ytizde 0.011ik
kesimi ile en alttaki
yarisi arasindaki servet
farks, 2008 kuresel
mali krizinden bu
yana yuzde ise 50
arttl. Yakan tarihli

bir Duinya Bankasi
analizi "Yoksulluga
kars1 muicadelenin
durdugunu” ortaya
cikardi. Zenginlik
dagilimimin mevcut
gidisat1 goz 6nline
alindiginda, dinya 10
yilicinde ilk trilyonerine
sahip olabilirken,
kiresel yoksullugun
ortadan kaldirilmast ise
230 yil alacak.
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Oxfam Amerika'nin Ekonomik ve
Irksal Adalet Direktorl

Esitsizlige karsi
mucadele kazanir

on 12 yil, ultra zenginler icin son derece iyi gecti. Cogunlugu erkek olan,
gezegendeki en zengin 2 bin 640 kisiden olusan milyarderlerin serveti
iki katindan fazla artti. Dinya ntfusunun en Ustteki ytizde 0.01'lik kesimi
ile en alttaki yarisi arasindaki servet farki, 2008 kiresel mali krizinden bu
yana ylzde ise 50 artti. COVID-19'un ardindan yasananlar ve Ukrayna'daki savas;
pandemi donemindeki tesvik paketlerinden ve kurumsal refahtan muazzam bir
umulmadik kazang elde eden, fiyatlari yUkselterek enflasyonu suclayarak rekor
karlar elde eden ve ekonomik faydalardan yararlanan ultra zenginler icin 6zellikle ka-
zanglioldu. Oxfam'in yakin tarihli bir raporu , dtinyanin en zengin bes insaninin (Elon
Musk, Jeff Bezos, Bernard Arnault, Larry Ellison ve Warren Buffett) toplam servetinin
2020'den bu yana iki kattan fazla artarak 869 milyar dolara ulastigini ortaya ¢ikardi.

Diinya niifusunun yiizde 60"
maalesef daha ¢ok yoksullasti

Birileri servetine servet katanken diinyanin kalaninda ne oldu peki? Oncelikle
dinya ntfusunun yizde 60'ini temsil eden yaklasik 5 milyar insan daha da yoksullas-
t1. Ktresel gelir esitsizligi, dncelikle Cin'deki artan gelirler nedeniyle zaman icinde ka-
demeliolarak azalirken, Ulkeler arasindaki esitsizlik onlarca yildir ilk kez artti ve cogu
Ulke icindeki esitsizlik adeta pik yapti. Endise verici bir sekilde, yakin tarihli bir Dinya
Bankasi analizi “Yoksulluga karsi muicadelenin durdugunu”ortaya ¢ikardi. Zenginlik
dagiliminin mevcut gidisati géz éndne alindiginda, dinya 10 yil icinde ilk trilyone-
rine sahip olabilirken, kiresel yoksullugun ortadan kaldiriimasi 230 yil alacak.

Bu tUristatistikler artik sasirtict olmasa da endise verici olmali ¢linkU yakaladiklari
egilim demokratik ydnetime ciddi bir tehdit olusturuyor. Artan esitsizlik hakl olarak
vergi politikalari ve bor¢la baglantili olsa da sirket tekellerinin servetin ¢alisan ve
orta siniftan en tepedeki yiizde 0.1'e aktarilmasindaki hayati rolint artik gz ardi
edemeyiz . Haziran 2023'e kadar olan 12 ayda, dinyanin en blyuk sirketlerinden
148'i yaklasik 1.8 trilyon dolar kar elde etti. Bu, 2018 ile 2021 arasindaki ortalama
yillik karlarina gore ylzde 52 artis anlamina geliyor.

Her 100 dolarlik karin 82 dolari aliniyor
Dinyanin en etkili bin 600 sirketinin yalnizca ytzde 0.4'G gecimlik bir Gcret
o6demeyi ve desteklemeyi acik¢a taahhUt ettiginden, kurumsal kazanimlar ca-



Dunyanin en zengin bes insaninin toplam serveti 2020'den bu yana iki kattan fazla
artarak 869 milyar dolara ulasti. Yaklasik 5 milyar insan ise daha yoksul hale gelerek,
esitsizligi esi benzeri gorulmemis seviyelere tasidi ve demokrasi i¢in buytyen bir tehdit
olusturdu. Ancak iscilerin, duzenleyicilerin ve érgutleyicilerin gosterdigi gibi oligarsiye
(ayricalikh kuictik grup) karsi mucadeleyle kazanilabilir.

lisanlarin pahasina gergeklesti. Bu arada zengin hissedarlar,
temettU ve geri alimlar yoluyla elde edilen her 100 dolarlik ka-
rin 82 dolarini aliyor. Hakim firmalar iscileri, tiketicileri ve kiguk
isletmeleri kendi yortingelerine ¢ekiyor; cokuluslu sirketlerin
kresel kar pay1 son 40 yillik neoliberal ortodokslukta dort katina
cikiyor. Uluslararasi Para Fonu'nun yakin tarihli bir arastirmasi-
na gore, tekel glicindeki artis, 20'nci ylzyilin ikinci yarisinda
ABD imalat sektorinde emegin gelir payindaki distsin ylzde
76'sin1 olusturuyor.

GUNUmMUzin son derece yogunlasmis diinya ekonomisin-
de, “Uc Bliytik” endeks fonlar (BlackRock, Vanguard ve State
Street) 20 trilyon dolardan fazla varligi kontrol ediyor. Van-
guard'in kurucusu merhum John Bogle bile, Blytk Ug'tin
2018'deki hakimiyetine iliskin alarmi ¢alarak , “Bir avug dev
kurumsal yatirimcinin bir giin neredeyse tim buydk ABD sir-
ketlerinin oy kontrolinu elinde tutacagi” konusunda uyarida
bulundu.

Orijinal Yaldizli Cag sirasinda, John D. Rockefeller gibi
tekelciler ekonomik gigle es anlamliydi. Cagdas versiyonda,
dinyanin en buyuk 10 firmasindan yedisinin ya bir milyarder
CEO'su ya da bir milyarderin ana hissedari var; bu da Rocke-
feller'in ginUmUzun meslektaslarina politik ekonomilerimiz
Uzerinde daha da buytk bir ntfuz saglyor. Zenginlik ve glictin
bu asir yogunlasmasi, merhum ABD Yiksek Mahkemesi Yargici
William Douglas'in “Endustriyel oligarsi” olarak adlandirdigi
durumu animsatiyor; burada insanlarin serveti isteklere veya
kaprislere, siyasi 6nyargilara, kendi kendine yeten birkag kisi-
nin duygusal istikrarina bagli. Ancak bu durum her ne kadar
i¢c karartici géridnse de son gelismeler bir umut 131g1 sunuyor.

Irklar arasi ugurumu anlamak zor
2 trilyon dolardan fazla fark var

Amerika Birlesik Devletleri'ni dustindn. 2020 yilindan bu
yana, Ulkenin zenginliginin ylzde 13.9'una sahip olan Ameri-
kalilarin en tepedeki ytizde 0.1'lik kesimi, Glkenin zenginliginin
yalnizca ytizde 2.6'sini elinde bulunduran nifusun en yoksul
yarisindan 2 trilyon dolardan fazla daha zengin hale geldi. Irklar
arasi zenginlik farki neredeyse 1950'deki kadar buyuk. Tipik
beyaz hane, siyah hane halkindan alti kat daha fazla servete sa-
hip. Bu arada, on milyonlarca Amerikali gecim sikintisi cekerken

aclik neredeyse son on yilin en ytksek seviyesine ¢iktl. Ancak iyi
haber su ki, dustk Gcretli calisanlarin son Ug¢ yilda reel Ucretle-
rinde artis yasandi ve en alttakinin serveti ylzde 50 ile biraz artti.
Saka gibi! En 6nemlisi, 2023'te 460 binden fazla iscinin greve
gitmesiyle isci eylemlerinde bir canlanma yasandi; bu, 1986'dan
bu yana en yuksek ikinci rakam. Grevci otomotiv iscileri, UPS
sUrlculeri ve Hollywood senaristleri gectigimiz yil ilerlemenin
mUmkUn oldugunu gosteren buytik zaferler elde etti.

Endiistriyel oligarsiye karsi
giclii bir azarlama s6z konusu

ABD hikumetiicinde, yeniden canlanan tekel karsiti hare-
ketle 6rneklendirilebilecek bir ekonomik paradigma degisikligi
yasaniyor gibi gérinuyor. Federal Ticaret Komisyonu (FTC)
Baskani Lina Khan ve Adalet Bakanhidi'nin Antitrost BOIUmandn
Baskani Jonathan Kanter, bir dizi iddiali reform gelistirdi. Sirket-
lerin benzeri goérilmemis bir glc toplamasina olanak taniyan
gevsek birlesme kurallarini yeniden yazdi, rekabet etmeme
hikumlerine yasak getirilmesini 6nerdi. Hastalar ve tiketiciler
icin dénim noktasi niteliginde zaferlere imza atiliyor. Ozellik-
le FTC'nin Amazon'a karsi actigr antitrost davasi, enddstriyel
oligarsiye yonelik gucli bir azarlamayi temsil ediyor.

Elbette, Amerika'da artan esitsizligin hizmetcisi olan neoli-
beralizmin onlarca yildir stiren hakimiyeti bir gecede ortadan
kaldirnimayacak. Bu noktaya ulasmak icin Kongre'nin 6zel guict
dizginlemesi ve asiri karlari sinirlayan, yasama Ucretini glivence
altina alan ve toplu pazarlik haklarini koruyan yasalar ¢ikarmasi
gerekiyor. ABD tek basina hareket etmemelidir. Brezilya'nin G20
Baskanlgi, esitsizlikle micadele amaciyla uluslararasi isbirligi
kurmak icin essiz bir firsat sunuyor.

Kamu eylemini yeniden tasarlamak, bu paradigma degi-
simini ilerletmek icin hayati Gneme sahiptir. ABD Baskani Joe
Biden sanayi politikasini yeniden canlandirirken vergi gelirleri-
nin sirket hakimiyetini sibvanse etmek icin kullanilmadigindan
emin olmaliyiz. Evrensel aile bakimi ve uygun fiyatli barin-
ma gibi insanlarin ¢ikarlarini koruyan garantiler ve kamusal ¢6-
zUmler, oligarsiden kurtulmanin umut verici yollarini sunuyor.
Yeni Yaldizli Cag'dan ka¢cmak, orijinal cagdan kagmaktan daha
zorlu olabilir. Ancak iscilerin, dizenleyicilerin ve érgatleyicilerin
gosterdigi gibi esitsizlige karsi yalnizca micadele kazanabilir.
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CEKiCi AVRUPA
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luslararasi danismanlik, denetim

ve vergi sirketi EY (Ernst & Youn-

g)'In 22'ncisini hazirladigr Avru-

pa Ulke Cekiciligi Arastirmasina
gore, Avrupa'daki dogrudan yabanci ya-
tirrmlar ekonomik belirsizlikler nedeniyle
durakladi. Verilere gore, Avrupa'ya yonelik
dogrudan yabanci yatirimlar (FDI), 2022'de
onceki yila gore sadece yizde 1 oraninda
artarken COVID-19 pandemisinin hemen
oncesi 2019'a gore ylzde 7 daha disuk kal-
di. Fransa, ingiltere ve Almanya, dogrudan
yabanci yatirimlarin buytk kismini cekerek
toplam projelerin yaklasik yarisini olusturan
ilk Ug siradaki yerlerini korumaya devam
ediyor. Ancak 2022 yilinda performansla-
rin sinirh kaldigi da goérdliyor: Fransa'da
dogrudan yabanci yatinm projeleri ylzde
3artisla (1.259 proje) ilerlese de ingiltere'de
ylzde 6 (929) ve Almanya'da ylzde 1 (832)
oranlarinda dustd. Arastirmaya gore Avru-
pa'nin donlsim déneminde basarili olabil-
mesi icin yatinmcilarin yeni gereksinimleri-
ne uyum saglamasi gerekiyor. Yatirnimcilar
tedarik zincirlerini yeniden yapilandirmak
icin dncelikle Gliney ve Dogu Avrupa'yi
odada alirken Turkiye, yabanci yatinm pro-
jelerine gore yapilan siralamada 321 proje
ile besinci durumda.
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Yatirimlar 2017'de ulasilan
zirveye gore hala yiizde 10
daha diisiik diizeyde

Avrupa'ya yonelik yabanci yatirmlarin
pandeminin ardindan toparlanacagina
yonelik isaretlere ragmen, Ukrayna'daki
savasin art¢l soklari, zayif ekonomik biy-
me, tedarik zincirindeki kesintiler, ytksek
enflasyon ve ylkselen enerji maliyetleri,
duraklamada rol oynadi. 2022 boyunca
dlnya genelinde sirketler, 44 Avrupa Ulke-
sinde 5 bin 962 sifirdan yatinm ve genis-
leme projesi duyurdu. Bu, 2021 yilindaki 5
bin 877 projeye kiyasla yalnizca ytzde 1'lik
yillik artisi temsil ediyor. 2021 yilinda yUzde
5'lik bir blytime kaydedilmisti. Yatirimlar
2017'de ulasilan zirveye gore hala ylizde
10 daha distk dizeyde. Arastirmanin bir
parcas! olan ‘C-suite’ anketi de katilimci
sirketlerin ylzde 29'unun planladiklari ya-
tinmlari enerji krizinin dogrudan bir so-
nucu olarak erteledigini ortaya koyuyor.
Dogrudan yabanci yatinmlarin sonucunda,
Avrupa'da yaratilan toplam is sayisi yillik
ylzde 16 dUslsle 343 bin 634'e geriledi.
Bu dUsis, Avrupa pazarlarinda belirsizlik
ortaminda yatinimcilarin temkinli yaklasi-
minin da gostergesi. Katilimcr sirketlerin,
Avrupa genelinde yatirmi etkileyen en
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onemli Ug riski; artan faiz oranlari (ylzde
45), yuksek enflasyon (ylzde 40) ve hizla
yUkselen kamu bor¢ seviyeleri (ylzde 36)
olarak siraliyor.

Yabanci yatirnmciyi dogrudan
cekmeye yardima 6 adimli plan

Arastirmaya katilan sirketlerin ylzde
67'sinin dGnimuzdeki yil Avrupa'da ope-
rasyon kurma veya genisletme planlari
oldugunu belirtmis olmalari, bir iyimser-
lik payr oldugunu goésteriyor. Bu, mevcut
ve gelecekteki is planlarinda Avrupa’nin
onemli bir yeri oldugunun da isareti. An-
cak hem AB'nin hem de Uye devletlerin
kiresel rekabete yonelik yanitlari konu-
sunda beklentiler ytksek. Bu kapsamda EY;
Avrupa kurumlarini ve ulusal hukimetleri
ticari glveni korumaya ¢agirarak, daha
fazla dogrudan yabanci yatirim cekmeye
yardimci olmak Uzere Ust dlzey is lider-
leriyle yapilan 500'den fazla goriismeye
dayanan 6 adimli bir plan sundu. Planin
ana hatlari ise soyle;

Avrupa, gelecegin isletmeleri icin bir
merkez olarak sunulmali ve yatirim-
cilara kitanin Ar-Ge, fikri mulkiyet ve
gelismis Uretim de dahil olmak Uzere



mevcut glclu yonlerinden nasil yararla- kuresel ekonomiyi yeniden sekillendi- noloji, enerji, mihendislik, saglik veya

nabilecegdi konusunda guclid bir mesaj ren yUksek teknolojili, yUksek degerli fa- veri bilimi gibi kritik alanlarda yeni nesil
vermeli. aliyetlere yatinmi tesvik etmeye devam yeteneklerin egditimi Avrupa icin bir
etmeli. rekabet avantajina dontsmeli.
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelere (KO-
Bi'ler) yonelik destek giiglendirilmeli. iklim degisikligi ve ESG konusunda li- Vergi ve dizenleyici rejimler modernize
Avrupa ekonomisinin bel kemigini ve derlik edilmeli. Anket; yatinmcilarin, edilmeli. Yatinmcilarin 2023'teki vergi
GSYiH'sinin yarisini olusturan KOBI'ler, Avrupa'nin cevre liderliginin avantajla- politikasindaki en buytk dnceligi olan
Avrupa ¢apinda yaklasik 100 milyon rini kabul ettigini ve ylzde 61'inin konu Ar-Ge vergi kredilerinin saglanmasi.
kisiyi istihdam ediyor. Ancak anket, strdurdlebilirlik oldugunda Avrupa'yi
2023'te Avrupa'da genislemeyi plan- rakiplerinden “daha ¢ekici”buldugu-  Yatirnmcilar Giiney ve Dogu
layan buyuk sirketlerden ¢cok daha az nu ortaya koydu. AB Yesil Mutabakat ~ Avrupa'ya odaklaniyor
KOBI'nin (ytizde 79'a kiyasla ylzde 57) ve ABD Enflasyon Azaltma Yasasi son Arastirmada, italya (ylzde +17), Po-
énumizdeki Gg yildaki gelecegdi konu- aylarda karsi karsiya geldigi icin Av- lonya (yUzde +23), Portekiz (ylzde +24),
sunda daha az iyimser oldugunu ortaya rupa, enerji karisiminda yenilenebilir Romanya (ylzde +86) ve Turkiye (ylzde
koydu. enerjinin payini daha da artirmayi ve  +22) gibi bircok Glney, Merkez ve Dogu
karbondan arindirilmis enerjiye erisimi Avrupa Ulkesindeki FDI projelerinde kay-
Eszamanli olarak Ar-Ge ve Uretime ya- iyilestirmeyi ve ABD'nin rekabet zorlu-  dedilen buydme 6ne ¢ikiyor. Yatirimlarin
tinm tesvik edilmeli. Anket, Ar-Ge'nin Junun 6nline gecmeyi hedeflemeli. Ispanya (ylzde -10) ve Belcika'da (yliizde
onUmuzdeki Gg yil icinde Avrupa'da -4) da hiz kestigi gorultyor. Bu Ulkeler,
yeni yatirim i¢in en Ust kategori oldu- Yeni nesil yetenekler gelistiriimeli. Ya- ~ 2021'de, COVID-19 salgininin en agir et-
gunu ve yoneticilerin ylzde 64'Unln pay zekanin 2030 yilina kadar isglct kilerinin ardindan gugld bir toparlanma
Avrupa'daki Ar-Ge ayak izlerini artirmayi piyasasini biylk 6lctde bozabilecedi gostermisti. Diger yandan, Irlanda (ylizde
bekledigini ortaya koydu. Bu potansiye- dustndlurken ve bircok cografyada +21), blytk Amerikan sirketlerine cazip
li gerceklestirmek icin politika yapicilar, IK kisitinin oldugu bir dénemde, tek-  gelen cevik ve is dostu ajandasini da yan-
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CEKiCi AVRUPA

sitan sekilde 6nemli bir artis kaydederek
trendin tersi bir goérintm sergiledi. Fran-
sa'nin performansi, yillar énce Macron
hikumeti tarafindan hayata gecirilen ve
meyveleri simdi alinan bir dizi is refor-
muna dayaniyor. ingiltere, Brexit kaynakli
ticaret kisitlamalari ve is gtcl sikintilarin-
dan etkileniyor. Almanya'da ise gugli en-
dustriye ragmen, yabanci yatinimcilar siki
is gUcl piyasasi ve yUksek karbonlu enerji
karisimi ydzinden vazgegiriliyor.

Tedarik zincirleri yeniden
tasarlaniyor

Bircok sirket icin, "yakina tasi-
ma (near-shoring)" veya "dosta tasima
(friend-shoring)" yolu ile tedarik zincirinin
yeniden tasarimi hala devam eden bir
sUreg. Arastirmaya katilan sirketlerin ylizde
52'si daha bolgesel tabanli tedarik model-
leri olustururken, ylzde 47'si mUsterilerine
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daha yakin bolgelerde Gretim yapmayi
(near-shoring) tercih ediyor, ylzde 46'si ise
faaliyetlerini yerli pazarlarina geri getiriyor.
2022'de dogrudan yabanci yatirim proje-
leri icin en buyudk sektor; yiizde 8 oraninda
(2021'e kiyasla iki kat) artisla toplam pro-
jelerin ylzde 20'sini olusturan yazilim ve
BT hizmetleri sektér oldu. Onu ylUzde 27
oraninda artisla ticari hizmetler ve profes-
yonel hizmetler sektorleri takip etti. Ancak,
katihmcilarin sadece ytzde 33'G Uretime
yonelik yatirimlarini artirmayi planhyor.
Yoneticilerin ylzde 64'Gntn 6nUmuzdeki
Ug yil icinde Ar-Ge faaliyetlerinde Avru-
pa'daki varliklarini artirmayi hedeflemeleri
ise cesaret verici.

Turkiye giiclii performansi
ile dikkat cekiyor

EY Turkiye Strateji ve Kurumsal Finans-
man B&lUm Baskani Ozge Giirsoy Blyu-

kavsar arastirma sonuglarini degerlen-
dirdi. Dogrudan yabanci yatinmin (DYY),
Avrupa ekonomisi i¢in oldukga kritik bir
oneme sahip oldugunu belirten BlyUkav-
sar, Avrupa’nin Gayri Safi Yurtici Hasilasinin
onemli bir payinin dogrudan buna bagli
oldugunu ve bunun, DYY'yi Avrupa icin
canli ve sdrddrdlebilir bydmenin temel
bir bileseni haline getirdigini ifade etti.
EY'nin bu nedenle, 20 yili askin stredir
binlerce yatinmciyla anketler yaparak, Av-
rupa Ulke Cekiciligi Arastirmasi hazirladi-
gini sdyleyen Buylkavsar, arastirmanin iki
fazli en yeni versiyonunun degerli veriler
icerdigine dikkat ¢ekti. Pandeminin ar-
dindan, planlanan yatirimlardaki dnemli
artisin, dogrudan yabanci yatirimlarin ba-
yUk 6lctide geri ddneceginin isareti olarak
goruldiguni belirten BlyUkavsar, “Ancak
bu gerceklesmedi. Buna Avrupa'nin karsi
karstya oldugu jeopolitik, enerji ve eko-



nomik krizlerin etkisi agik. Buydmedeki
duraklama, yatirrmcilarin Avrupa piyasa-
larindaki belirsizlikler karsisindaki temkinli
yaklasiminin bir gostergesi. Buradaki te-
mel soru, bu yavaslamanin uzun sireli mi
yoksa nispeten daha kisa bir kayip dénem
mi olacagi” diye konustu.

Yabanci yatinmcilara ev sahipligi
yapan irlanda, Portekiz, italya ve
Tiirkiye'de 6nemli bir biiyiime
oldugu goriiliiyor

Dogrudan yabanci yatinmin Avrupa'da
hayal kirikligi yaratan 2022'deki seyrine
ragmen, gelecek hakkinda iyimser olmak
icin hala sebepler oldugunu ifade eden
Ozge Gursoy Blyukavsar, baskilanmis
talepten kaynaklanan toplam potansi-
yelin, 2023'te planlanan proje sayisi ve
ekonomik kosullarin yogun bir yeniden
yapilanma, rasyonalizasyon ve maliyet op-
timizasyonu faaliyeti gerektirdigi hesaba

katildiginda, COVID-19 sonrasi geri donu-
stin imkansiz olmadiginin, sadece ertelen-
diginin sdylenebilecegini aktardl. Yabanci
yatirimlara ev sahipligi yapan ilk 10 Glkeye
bakildiginda, irlanda, Portekiz, italya, Tir-
kiye, Polonya ve Romanya'da énemli bir
bldytime olduguna dikkat ceken BiyUkav-
sar, Ispanya ve Belcika'da ise yatinmlarin
hiz kestigini kaydetti. italya (2021e gére
yUzde 17 artis), Polonya (ylzde +23), Por-
tekiz (ylzde 24), Romanya (ylzde +86) ve
Turkiye'nin (ylzde +22) gli¢lt performans
gosteren Ulkeler arasinda yer aldigini be-
lirten BUytkavsar, "Dogrudan yabanci yati-
rim proje sayisi siralamasinda besinci olan
Turkiye'nin 2021'de 264 olan proje sayisi-
nin 2022'de 321'e ytkseldigini gorlyoruz.
Tarkiye, Uretim projeleri siralamasinda
Fransa'nin ardindan ikinci sirada yer aliyor.
Bu alandaki proje sayisi ise 2021'de 230
iken 2022'de 257'ye yiikselmis durumda”
seklinde konustu.
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ABD'DE SIRKET KURANLAR VEYA ORTAKLIKLAR
YOLU ILE TICARFFAALIYETTE BULUNANLAR ICIN

KURUMSAL SEFFAFLIK
YASAST
NELER GETiRIYOR?

ABD'de 2021 yilinda yasalasan Kurumsal Seffaflik Yasasi
(Corporate Transparency Act-CTA), kara para aklama,
vergi sahtekarligl ve diger yasa disi faaliyetlere karsi
mucadele ederek, sirket yapilarinda ve mulkiyetinde
daha fazla seffaflik saglamayi amacliyor. Bu yasa, ABD
pazarinda faaliyet gosteren veya ABD pazarina erisen
belirli kuruluslann sahiplik yapilarn hakkinda daha fazla
bilgi toplamak amaciyla hayata gecirilmistir.
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ALPER

KESRIKLIOGLU

Antroya Danigmanlik ve Hukuk Biirosu Kurucu Ortagdi
http://www.linkedin.com/in/alper-kesriklio%C4%9Flu-8b27a716

aslangicta muhasebe uzman-

lar tarafindan genellikle g6z

ardi edilen Kurumsal Seffaflik

Yasasl, 01 Ocak 2024 tarihinde
yUrlrluge girecek olmasiyla birlikte, sirket-
lerin bu yasa ¢ercevesinde nasil hareket
etmeleri gerektigi konusunda bir endise
olusturmustur. Sirketler, bu yeni yasanin
faaliyetlerini nasil etkiledigini ve bildirim/
raporlama yukdmlultklerinin detaylarini
anlamak icin caba sarf ediyor. Bu durum,
muhasebe firmalari ve vergi muhasebesi
uzmanlarricin, hizmet tekliflerini cesitlen-
direrek gelir akislarini artirma potansiyeli
sunuyor. FINCEN, Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde finansal suclar 6nlemek ve izle-
mekle gorevli bir federal ajanstir. FinCEN,
mali kurumlarin ve diger finansal hizmet
saglayicilarinin (bankalar, sigorta sirket-
leri, degerli kagit tacirleri vb.) yasa disl

faaliyetleri izlemelerine ve bildirmelerine
yardimci olmak amaciyla kurulmustur.
FinCEN'in temel gérevleri arasinda para
aklama, terér finansmani, organize sugclar
ve diger mali suclar dnlemek ve izlemek
yer alir. FINCEN, bu tUr suclarin tespiti ve
engellenmesi icin finansal kurumlar ve
diger isletmelerden gelen stpheli mali
aktiviteleri izlemelerini ve rapor etmelerini
ister. Ayrica, bu raporlar, finansal istihba-
rati analiz ederek, sug drgUtleri ve terdrist
gruplar arasindaki mali akislari izleme
kapasitesine sahiptir. Kurumsal Seffaflik
Yasas! kapsaminda, FinCEN'e gercek ya-
rarlanici bilgilerinin raporlanmasi gibi
yUktmlultkler de bulunur. Bu bilgiler, Fin-
CEN'in finansal suclari izlemesine ve 6nle-
mesine yardimci olmak amaciyla kullanilir.
FinCEN, Amerika Birlesik Devletleri'nin
mali sisteminin givenligini artirmak ve

sucla micadelede etkili bir rol oynamak
icin dnemli bir rol Gstlenmistir.

ABD KURUMSAL SEFFAFLIK
YASASI KiMLERI ETKILIYOR?

Son Kiiciik isletmeler Idaresi raporuna
gore, 27 milyon 104 bin 006 kiicUk isletme, yani
"isveren olmayan firmalar" olarak adlandirilan
ve hig¢ calisani bulunmayan sirketler, Kurumsal
Seffaflik Yasasi tarafindan zellikle hedefleniyor.
Yasanin odak noktasi, ticari faaliyetlerin seffaf-
ligini artirmak ve 6zellikle kuick isletmelerin
sahiplik yapilarini ortaya koymaktir.

KiMiN BASVURMASI GEREKIYOR?
ABD ici Raporlama
Yikiimlulagu Olanlar:
P Eyalet yasalarina gére belirli bir devlet
bakanina veya benzer bir ofise bir belge
sunularak olusturulan sirketler.
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» Sinirh sorumlu ortakliklar (LLPs) ve
diger benzer kuruluslar.

ABD Disi Raporlama

yukiimlilagi Olanlar:

P Disisleri bakanligi veya benzer bir ofi-
se belge sunarak herhangi bir eyalette
veya kabile yargi bolgesinde is yapmak
Uzere tescil edilmis yabanci bir tlkenin
yasalarina gore kurulmus sirketler.

P Limited liability companies (LLCs)
veya baska bir kurulus.

Bu kapsamda raporlama
yukimlilugu bulunan sirketler
genellikle sunlari igerir:

» Sinirli sorumlu ortakliklar (LLPs).

P Sinirli sorumlu komandit sirketler (li-
mited liability limited partnerships).

P Ticari birlikler (business trusts).

P Varliklarin genellikle bir disisleri ba-
kani veya benzeri bir makama yapilan
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basvuruyla olusturuldugu sinirli ortak-
liklarin gogui.

Bu yasa, menkul kiymet ihragcilari, yerel
resmi makamlar, bankalar ve belirli muafiyetlere
sahip diger kuruluslan kapsam disinda birakir.

GERCEK YARARLANICILAR
(BENEFICIAL OWNERS)

Yasa, gercek yararlanicilari tanimlama-
yi ve bu bilgileri raporlamayi 6ngéruyor.
Gergek yararlanici, dogrudan veya dolayli
olarak sirket Uzerinde &nemli bir kontrole
sahip olan veya sirketin sahiplik hisselerinin
en az ylzde 25'ine sahip olan kisilerdir. Bu
kisiler, adlarini, dogum tarihlerini, adresle-
rini ve benzersiz tanimlayici numaralarini
FinCEN'e (Financial Crimes Enforcement
Network - Mali Suclariyla Micadele Agi)
bildirmelidir. Ayrica, bu bilgilerin FInCEN'e
gonderilmesi durumunda bir "FinCEN ta-
nimlayicisi” alabilirler.

SIRKET BASVURUSU YAPANLAR
Sirket basvurusu yapanlar, kurulusu
olusturan veya Amerika Birlesik Devlet-

leri'nde is yapmak Utzere ilk kaydedilen
belgeyi dogrudan dosyalayan kisilerdir.
Bu sorumluluk, bir muhasebe uzmanina
danismanlik hizmetleri sunan bir kisiye
yonlendirilmisse, bu 6nemli bir noktadir.

KURUMSAL SEFFAFLIK YASASI iCiN
RAPORLAR NE ZAMAN SUNULMALI?

Kurumsal Seffaflik Yasasi, 01 Ocak
2024 tarihinde yururluge girecektir. YU-
rarlik tarihinde mevcut olan sirketlerin
ilk raporlarini bir yil icinde sunmalari ge-
rekir. YararlGk tarihinden sonra kurulan
sirketlerin ise, kurulus veya tescil bildiri-
mini aldiktan sonra 30 glin icinde rapor-
larini sunmalari gerekir. Ancak FinCEN,
2024 yilinda kurulan veya tescil edilen
sirketler igin gergek yararlanici rapor-
larrigin ilk basvuru stresini 30 glinden
90 gline uzatmayi dustndyor. Rapor-
lar, bir isletmenin satisi, birlesme, satin
alma veya gercek yararlanicida meydana
gelen diger degisikliklerden sonra 30
gln icinde veya yanlis bilgilerin farkina
varilmasindan itibaren 30 gUn iginde
glncellenmelidir.



KURUMSAL SEFFAFLIK YASASI'NIN
VERGI VE MUHASEBE PROFESYO-
NELLERI UZERINDEKI ETKisi

Kurumsal Seffaflik Yasasl, aklama karsiti
girisimler ve mali hesap verebilirlikle ilgili
oldugundan, bircok sirket icgtidusel olarak
muhasebe uzmanlarina basvuracaktir.
Bu durum, muhasebe profesyonellerine
sunulan danismanlik hizmetlerinin kap-
samini genisletme firsatini beraberinde
getirir. Sirket kayitlarinin muhasebe firmasi
ve FInCEN veritabaninda gtincel olmasini
saglamak, durum tespiti ve risk degerlen-
dirme faaliyetlerinde artis gerektirecektir.
Bu alanda dikkatle takip edilmesi gere-
ken bir alan olan Kurumsal Seffaflik Yasasi,
uyumlu kalmamanin yiksek cezalar ve
hapis cezasi potansiyeli dogurdugunu
gosterir. ihlaller basina 500 ila 10 bin ABD
dolari arasinda degisen para cezalari ve iki
yila kadar hapis cezasi, uyumun énemini
vurgular. Bu nedenle, muhasebe uzmanla-
riigin, yasanin degisiklik ve gincellemele-
rini yakindan takip etmek ve musterilerini
bu konuda bilgilendirmek kritik bir rol
oynuyor.

UYGULAMA VE YASAL
UYUM ZORLUKLARI

Kurumsal Seffaflik Yasasi'nin uygulan-
masina hazirlanmak amaciyla muhasebe

uzmanlari, uygulamalarinin gesitli alanlarini
degerlendirmek isteyeceklerdir. Bu kap-
samda proaktif bir yaklasim benimsemek,
mdasteri sorularina hizli yanit vermek ve
musterilere yasa ve uyum sureci hakkinda

bilgi saglamak dnemli olacaktir. Misterilere
ulasmak ve onlari Kurumsal Seffaflik Yasasi
ve diger danismanlik hizmetleriyle tanis-
tirmak, masteri iliskilerini gli¢lendirmenin
etkili bir yoludur.

OCAK 2024'TEN ONCE KURULAN SIiRKETLER 1 OCAK 2025'E KADAR RAPOR SUNMALI

Ocak 2024'ten 6nce kurulan sirketlerin, en geg
1 Ocak 2025'e kadar bir rapor sunmalari gerekiyor.
Daha yeni kurulan sirketlerin ise daha erken basvuru
yapmalari dneriliyor. Ayrica, kooperatif konut
sirketlerinin her birinin, Amerika Birlesik Devletleri

Hazine Bakanligi'nin Mali Suglari Uygulama Agi'na
(FinCEN) aciklama raporlari sunmasi gereken bir
"raporlama sirketi" olarak kabul edilmesi planlaniyor.
Raporlama yapilmadigi takdirde giinliik 500 dolar idari
para cezasi uygulanacaktir.

|
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KURESEL GORUNUM

2024 BUYUMENIN GELECEGI RAPORU:




Diinya Ekonomik Forumu’nun hazirladigi ve Tiirkiye calismalari TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu tarafindan gerceklestirilen 2024 Biiyiimenin
Gelecegi Raporu yayinlandi. Rapor, devam eden ekonomik ve jeopolitik soklarla
birlikte 2030 yilina kadar, oran olarak son 30 yilin en diisiik seviyesine ulasacak bir
ekonomik yavaslamaya dikkat ¢ekiyor.
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KURESEL GOR

urkiye calismalar TUSIAD-Saban-

ci Universitesi Rekabet Forumu

tarafindan gerceklestirilen ra-

porda Ulkelerin blylUme kalitesi
“Yenilikcilik, Kapsayicilik, Surdarulebilirlik
ve Esneklik”kriterlerine goére yeniden ele
alinyor. Diinya Ekonomik Forumu, rapor
ile birlikte, ekonomistler ve farkli alanlar-
dan uzmanlardan olusan yeni bir Blyu-
menin Gelecedi Girisimi de baslattl. Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan her sene
gerceklestirilen ve Ulkelerin kiresel reka-
betcilik durumlarini ortaya koyan “Kiresel
Rekabetcilik Raporu”yerine bu sene itiba-
riyle yayinlanmaya baslanan “Blytimenin
Gelecegi Raporu’, tlkelerin bdytime kalite-
si kriterlerini yeniden ele aliyor. Ge¢tigimiz
yillarda hazirlanan raporlarda blytimede
onemli olan rekabetin artmasi iken, artik
“Yenilikcilik, Kapsayicilik, Surdarulebilirlik
ve Esneklik” kriterleri 6l¢U olarak kabul
ediliyor. Raporda asil sorunun, “Ne kadar
blyUyecegiz?” degil; “Nasil buylyecegiz?”
olmasi gerektiginin altini ¢giziyor.
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Biiyiimenin Gelecegi
Girisimi baslatildi

Dunya Ekonomik Forumu Raporu, kiire-
sel ekonomik bUytmenin yeniden deger-
lendirilmesini dneriyor ve 107 ekonomi-
deki buyume kalitesinin yani sira GSYIH'ye
batlnsel bir bakis sunan yeni bir cerceve
sunuyor. Buyimenin Gelecegi Raporu, de-
vam eden ekonomik ve jeopolitik soklarla
birlikte 2030 yilina kadar, oran olarak son
30 yilin en dusuk seviyesine ulasacak bir
ekonomik yavaslamaya dikkat ¢ekiyor. Bu
gerilemenin, kdresel kalkinmadaki ilerle-
meyi toplu olarak tersine ¢eviren, iklim
krizi ve zayiflayan toplumsal sézlesme de
dahil olmak tzere birbiriyle baglantili bir
dizi kresel sorunu daha da siddetlendir-
mesi bekleniyor. Dinya Ekonomik Forumu
Yonetici Direktort Saadia Zahidi, kuresel
blylmeyi yeniden canlandirmanin, temel
zorluklarin Ustesinden gelmek icin gerekli
olacagini; ancak, biytdmenin tek basina
yeterli olmadigini ifade etti. Raporun, eko-
nomik bldytmeyi degerlendirmede, hem

kuresel hem de ulusal dnceliklere uygun
olarak, verimliligin, uzun vadeli strdrd-
lebilirlik, esneklik ve esitligin yani sira ge-
lecege yodnelik inovasyonla dengelendigi
yeni bir yol 6nerdigini aktardi. Rapor ile
birlikte, dinyanin dort bir yanindan politika
yapicilari desteklemek Uzere, ekonomik



blyUme icin yeni bir anlati olusturmak ve
yenilikcilik, kapsayicilik, strdarulebilirlik
ve esneklik hedefleri ile dengelenmis bir
blylmeye giden en iyi yollari belirlemek
icin ekonomistler ve diger uzmanlarin yer
aldigi Dinya Ekonomik Forumu'na bagl iki
yillik bir Buytmenin Gelecegi Girisimi de
baslatildi.

Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime analizi

BUyUmenin Gelecedi Raporu, ¢cogu
Ulkenin ne strdurllebilir ne de kapsayici
olan bir sekilde biylimeye devam ettigini,
inovasyonu 6zimseme veya Uretme ye-
teneklerinin sinirli ve kuresel soklara olan
etkileri ve duyarhliklarinin en az diizeyde
oldugunu ortaya koyuyor. Rapor, politika
yapicilarin bir tlkenin ekonomik biyime-
sinin karakterini ve dogasini degerlendir-
mesine, iyilestirme ve sinerji icin potansiyel
alanlari belirlemesine olanak taniyan ulke
diizeyinde veriler sagliyor. Bir ekonominin
gidisatinda, yarattigi faydalar ve firsatlar
konusunda tim paydaslari ne dlcide kap-
sadigini 6lgen kapsayicilik 8l¢utd ile bir eko-
nominin, soklara ne dl¢tide dayanabildigini
ve bu soklardan sonra nasil toparlanabildi-
§ini gosteren esneklik 6l¢utd, sirastyla 100
Uzerinden aldiklari 55.9 ve 52.8 ile kiresel

Olcekte en yiksek puan ortalamalari oldu.

Kapsayicilik él¢utiinde 49.7 puan alan
Turkiye; yetenek ekosisteminin degerlen-
dirmesinde sosyal mobilite, is yerinde kap-
sayicilik ve kadinlarin is glcine katilimi
ile kurumsal ekosistem alt kategorilerinde
dlnya ortalamasinin altinda kalirken, ba-
rinma ve ulasim ihtiyaclarinin giderilmesi
ve gidaya erisim alt kategorilerinde diinya
ortalamasinin ¢ok Gstiinde bir degerlen-
dirme notu ald. Kiiresel ekonomik krizin
15'inci yilinda diinya, COVID-19 pandemisi
ve sonrasinda gelen kapatmalar ile artan
jeopolitik krizlerin etkilerini hissetmeye
devam ederken, esneklik buyimenin en
kritik unsurlarindan biri haline geldi. Tdrkiye
enerji kaynadi cesitliligi, siber glvenlik en-
deksi, alt yapi kalitesinde dUinya ortalamasi-
nin Ustdnde bir performans sergiledi. Diger
yandan toplumsal kutuplasma, hukukun
Ustlnlugu ve yolsuzluk algisi gibi kurumsal
kategoriler gelismeye acik alanlar olarak
one ¢ikti.

Tiirkiye, siirdiiriilebilirlik
kategorisinde yiiksek puan alan
iilke olarak dikkat cekiyor

Raporda, bir ekonominin gidisatinda,
ekolojik ayak izini ¢evresel sinirlar icinde

ne Olclde tutabildigini 6lgen strdurdlebi-
lirlik 6lcttd kuresel ortalamasi 100 Uzerin-
den 46.8 oldu. Surddrdlebilir bir blytime
icin yesil donldstime yonelik gerekli bece-
rilerin olmasinin, ayni zamanda talebin se-
killenmesinde dnemli oldugu vurgulandi.
Tarkiye, 44.9 puan ile benzer Ulkeler arasin-
da strdurulebilirlik kategorisinde nispeten
yUksek puan alan Ulke olarak dikkat ¢eki-
yor. Tlrkiye yenilenebilir enerjiye yatinmin
GSMH icindeki payi ile diinya ortalamasinin
cok Ustinde yer alirken; cevre teknolojileri
ticareti, yesil patentler ile enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji regtlasyonlari ile
dlnya ile paralel bir degisim sergiliyor. Bir
ekonomide, buyime kalitesini uzun va-
dede gelistirebilmek i¢in yeni teknolojik,
sosyal, kurumsal ve organizasyonel gelis-
meleri ne dlctide 6zimseyebildigini ve bu
bunlarla gelisebildigini gosteren yenilikgilik
Olcltd, 100 Uzerinden 45.2 ile kurresel dlcek-
te en duslk puan ortalamasi olurken bu
kategoride Turkiye'nin yenilikgilik notu 40
oldu. Turkiye ve kiyaslandigi benzer tlkele-
rin kiresel ortalamanin altinda kalmalarinin
baslica nedenleri, diistik Ar-Ge harcama-
lari ve yUksek teknoloji icerikli Grdnlerin
ihracatinin eksikligi esas nedenler olarak
gosterildi.

EKONOMIK FORUM GJ 89



Gelir diizeyine gore iilkelerin analizi bulunuyor. Bu grubun daha gugld ve

Ulke bazinda, 2024 Blyimenin Ge- dengeli bir bliylime performansini en-
lecedi Raporunun kapsadigi 107 ekono- gelleyen ortak zorluklar arasinda yete-
miden hicbiri dort blytume ol¢ttinden nek bulunabilirligi, esit is yeri firsatlarina
herhangi birinde 80'in Gzerinde bir puan erisim, yesil teknolojilerin yavas gelisimi
alamadi. ve benimsenmesi, yetersiz yeniden be-

ceri kazanma ve yasam boyu 6grenme

Yiiksek gelirli yer aliyor.

ekonomilerde durum

2023 yilinda kisi basina ortalama 52 Ust-orta gelirli

bin 475 ABD Dolari (satin alma gucu ekonomilerde durum

paritesine gore) GSYiH'ye sahip olan 2023'te kisi basina ortalama 17 bin 900

yUksek gelirli ekonomilerde, 2018- ABD dolari GSYiH'ye sahip olan Uist orta

2023 yillari arasinda son bes yilda kisi gelirli ekonomilerde, son bes yilda kisi

basina ortalama yillik GSYIH'nin ylizde basina ortalama yillik GSYiH'nin yiizde

1.1 oraninda arttigi gorulda. Bu eko- 1.32 oraninda arttigi gordldu. Buyime

nomilerde genel olarak kapsayicilik yontemleri agisindan genel olarak kap-

(68.9), yenilik¢ilik (59.4) ve esneklik sayicilik (54.8) ve esneklige (50) nispeten

(61.9) dlcutleri yuksek puanlar elde agirhik verilirken, surddrulebilirlik (44) ve

ederken, strddrulebilirlik (45.8) konu- yenilikgilik (39.3) konulari iyilesme alan-

sunda iyilestirme alani oldugu goz- lari olarak dikkat gekiyor. Bu grupta yer
lemlendi. Bu gruptaki tlkeler arasinda; alan Ulkeler arasinda Arjantin, Brezilya,

Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya, Endonezya, Meksika, GUney Afrika ve

italya, Japonya, Suudi Arabistan, GU- Turkiye yer aliyor. Dikkate deger yiksek

ney Kore, ingiltere ve ABD yer aliyor. puan alan Ulkeler arasinda yenilikgilik

Yenilikgilik konusunda dikkate deger konusunda; Malezya (52.3) ve Guney

yiksek puan alan Glkeler arasinda Is- Afrika (44.1); surdUrdlebilirlik konusun-

vicre (80.4), Singapur (76.4) ve Ameri- da; Brezilya (56), Botsvana (45.7) ve Kosta
ka Birlesik Devletleri (74.1); kapsayicilik Rika (48.8) ve esneklik konusunda; Endo-
konusunda Finlandiya (77.7) ve Kana- nezya (57.9) dikkat ¢ekiyor. Bu grubun
da (75.8); surdurulebilirlik konusunda daha gugli ve dengeli bir blytime per-
isvec (62.9), Aimanya (56.3) ve Birlesik formansini engelleyen ortak zorluklar
Krallik (54); esneklik konusunda ise arasinda arastirma kapasitesi, varlik ve
Avustralya (69.5) ve Japonya (66.3) gelir esitsizligi, yuksek yenilenemeyen
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enerji yogunlugu, atik Uretimi ve finansal
istikrar yer aliyor.

Diisuik-orta gelirli ve diisiik gelirli
ekonomilerde durum

2023'te kisi basina ortalama GSYiH'si 7
bin 633 dolar olan dustk orta gelirli eko-
nomilerde, son 5 yilda kisi basina orta-
lama yillik GSYIH'nin yiizde 1.95 arttig)
gorildu. Buylme ydntemleri agisindan
genel olarak esneklige (50) odaklanmis
durumdalar. Strddrulebilirlik konusunda
daha zengin ekonomilere gére daha yuk-
sek puanlar (51.3) mevcut, ancak kapsa-
yicilik (44.8) ve yenilikgilik (34.9) konulari
ivilestirme alanlari olarak éne ¢ikiyor. Bu
grubun daha gucli ve dengeli bir buy-
me performansini engelleyen ortak zor-
luklar arasinda teknoloji emilimi, sosyal
guvenlik aglarinin eksikligi, yenilenebilir
enerjiye yetersiz yatirim ve yetersiz saglk
sistemi kapasitesi yer aliyor. 2023'te kisi
basina ortalama bin 533 dolar GSYiH'ye
sahip olan dusuk gelirliekonomilerin, son
5 yilda kisi basina ortalama yillik GSYiH
blylmesinin yalnizca ylizde 0.22 oldugu
goruldd. Biyume yontemleri, genel ola-
rak kisi basina cok daha az cevresel ayak
izi yaratmalari ile karakterize ediliyor. Bu
da yuksek bir surdurdlebilirlik performan-
si (52.7) elde etmelerini saglyor. Diger
yandan esneklik (39), kapsayicilik (29.9) ve
yenilikgilik (26.8) iyilestirme alanlari olarak
one ¢ikiyor.



Odalar ve Borsalar

6'nci Turkiye Kaz Yetistiriciligi Calistayr ve Kaz Gunu Etkinligi Ardahan
TSO o6nculuginde diizenlendi

Bartin Irmagi Islahi Projesi Bilgilendirme toplantisi yapildi

Cerkezkoy TSO ve Marmara Universitesi arasinda is birligi protokolii
imzalandi

Akhisar 19'uncu kez 2023 Worldfood istanbul Gida Fuari’'nda

Teknik Destek (APS) Projesi bilgilendirme toplantisi Bilecik TSO'da
gerceklestirildi

“Savunma Sanayi Sekt6ru Kabiliyet Atlasi Calismalari” toplantisi
yapildi

“Ardesen TSO ihracat danismanhdi ile hedef pazar kapasitesini
gelistiriyor ve duinyaya aciliyor” projesi imzalandi

COMU ILE BIGATSO arasinda egitim ve 6gretim is birligi protokolleri
imzalandi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Turkiye'de kaz yetistiriciligi
konusunda birikimlerin
degerlendirilmesi, yetistiricilige
iliskin teknik ve ekonomik
sorunlarin tartisilmasi ve
bu yonde gelecege yonelik
stratejik hedeflerin belirlenmesi
amaciyla dizenlenen 6'nci
Kaz Calistayi, Ardahan Ticaret
ve Sanayi Odasi 6nciliginde
dizenlendi.

[
I Iki Yozgat Bozok Universitesi'nde di-

zenlenen calistaylar serisinin ikincisi

Mus Alparslan Universitesi, Gglncisi
Kars Kafkas Universitesi, dordiinciisi Nig-
de Omer Halisdemir Universitesi besincisi
Ankara Universitesi'nde gerceklestirildi.
6'nci Kaz Calistayi etkinligine Ardahan Valisi
Hayrettin Cicek, Ardahan Belediye Baskani
Faruk Demir, Ardahan Universitesi Rektéri
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Prof. Dr. Mehmet Biber, il Tarim ve Orman
Muduri Fatih Cineviz, Ardahan TSO Yone-
tim Kurulu Baskani Cetin Demirci, Ardahan
TSO Genel Sekreteri Askin Kizilkaya, kurum
ve kurulus temsilcileri, STK Gyeleri, kaz tre-
ticileri, vatandaslar ve basin mensuplari
katildi. Calistayin acilis konusmasini Yozgat
Bozok Universitesi'nden Dog. Dr. Mehmet
Akif Boz gerceklestirdi. Ardahan, Kars ve
Mus illerindeki kaz Uretim faaliyetlerinden
bahseden Boz, katma deger yaratmasi agl-
sindan desteklerin ve Gretimin arttiriimasi
gerektigine vurgu yaptl. Boz'un ardindan
konusma yapan il Tarim ve Orman Miduirt
Fatih Cineviz, Ardahan ve cevre ilgelerde
kaz Uretimine iliskin yapilan proje ve faa-
liyetlerden soz etti. Calistay Bilim Kurulu
bagkani Ondokuz Mayis Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Musa Sarica, calistaylar
serisinin kaz Uretimine iliskin farkindaligin
arttirilmasi, kaz konusundaki birikimlerin
degerlendirilmesi, glincel sorunlarin sap-
tanmasi ve bir sektor haline getirilebilmesi
icin dizenlendigini ifade etti

“Kaz, son yillarda katma degeri
hizla artan bir iiriin haline geldi”

Prof. Dr. Musa Sarica'nin ardindan kur-
slye ¢ikan Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Sayin Cetin Demirci, dinyada son
yillarda kaz ve kaz drtinlerine yonelik ilginin
artmasinin kaz dretimi ile ilgili cabalarin art-
masina neden oldugundan soz etti. Kazin
son yillarda katma degeri hizla artan bir
drtin haline geldigine dikkat ¢eken Sarica,
ozellikle arzinin diinyada sinirli iken talebi-
nin artmasinin ekonomik degerini artirdi-
gini dile getirdi. Kazin ayni zamanda bes-
leyiciliginin yUksek, saglikli protein kaynadi
olmasi sebebiyle geleneksel olarak ulusal
ve uluslararasi kiltdrlerde yer almasinin kaz
Uretiminde artislara neden oldugunu ifade
eden Sarica, “Kirsal yasama ginimuzde
ilginin artmasi kirsalda alternatif is kollarinin
gelismesine zemin hazirlamistir. Kaz yetis-
tiriciligi de bunlar arasina yer aliyor. Kaz eti,
kaz yagi, kaz tlyuU, kaz cigeri ve kaz cigeri
yadi kazdan elde edilen baslica trdnlerdir”
diye konustu.



“Kaz yetistiriciligi konusunda
daha fazla arastirma ve tanitim
yapilmasi, kaz yetistiriciligine
olumlu katki saglayacaktir”

Kazin diger kanatl tdrlerine gére has-
taliklara ve farkli iklim kosullarina dayanikli
olmasinin, merada otlayarak beslenmesinin
ve Ardahan kazinin irk olarak et verimliligi-
nin ylksek olmasinin, Ardahan ve bélge
dreticileri icin karh bir alan yarattigini be-
lirten Musa Sarica, Ardahan'in kaz yetisti-
riciliginde Tarkiye'de 6nde gelen iller ara-
sinda yer almasi nedeniyle Ureticilerin kaz
konusundaki tecrtbelerine yer verilmesi,
sorunlarin tartisiimasi ve ¢6zUm onerileri-
nin gelistiriimesine yonelik projeksiyonla-
rin olusturulmasi yénUyle bu toplantinin
deger yaratacagini kaydetti. Toplantinin
Ardahan'da kaz yetistiriciliginin gelismesi ve
markalasmasi bakimindan énem tasidigini
aktard!.

Birinci Kaz Calistayi'na Ardahan Ticaret
Odasi olarak, Ardahan Valiligi, Ardahan Be-
lediyesi Tarim il Midrligl, SERKA ve Arda-
han Universitesi is birligi ile ev sahipligi yap-
tiklarini sdyleyen Sarica, “Universitelerimiz
ve arastirma kuruluslarimizda bu konuda
calisan uzman kisilerin bir araya getirilerek

mevcut uygulama ve arastirma alt yapilari-
nin ortaya konulmasi ve yeni isbirliklerine
zemin olusturulmasi, yapilacak olan arastir-
ma ve yatirimlarin kalitesini artiracadi gibi,
Ulkemiz ihtiyaclarina gore planlanmasini ve
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglayacaktir. Kaz yetistiriciligi konusunda
daha fazla arastirma ve tanitim yapilmasi,
kaz yetistiriciliginin bolgede dncl sektdr ol-

masl yolunda olumlu katkilar saglayacaktir”

degerlendirmesinde bulundu.

“ARU olarak bélgenin kalkinmasi
icin dis ticaret, doga turizmi, tarim ve
hayvancilik bashklarini benimsedik”
Calistayda konusma gerceklestiren
Ardahan Universitesi Rektori Prof. Dr.
Mehmet Biber, Ardahan Universitesi ola-
rak bolgenin kalkinmasi icin 3 ana baslig
benimsediklerini ifade etti. Ik bashgin “Dis
Ticaret”oldugunu belirten Biber, iki kara ve
bir demiryolu hattiyla Anadolu'nun Kafkas-
lara agilan kapisi olan bu bdlgenin énemli
bir enerji koridoruna sahip olduguna dikkat
cekti. ikinci bashgin “Doga Turizmi” oldu-
gunu dile getiren Biber, tarihi, dogal ve
kaltarel varliklar ve yapilmakta olan sosyal,
sportif faaliyetleriyle bélgenin 6nemli bir

turizm UssU haline getirebileceginin altini
cizdi. Uginct bashgin “Tanm ve Hayvanci-
lik"faaliyetlerini kapsadigini sdyleyen Biber,
Ardahanda yurutilen tarim ve hayvancilik
faaliyetlerinin rekabetci bir yapiya kavus-
turulmasi icin paydaslarla birlikte dnemli
projeler yuritildugind ifade etti.

Rektor Biber'in ardindan kdrstiye tesrif
eden Ardahan Valisi Hayrettin Cicek, bolge-
de yurdtilen buytkbas ve kictkbas hay-
van yetistiriciligi ile tarimsal faaliyetlerden
bahsederek, bu faaliyetlerin Ardahan Uni-
versitesi dnciligunde gergeklestirilecek
olan projeler ile daha modern bir yapiya
kavusmasi gerektigine vurgu yapti ve bu
sekilde daha yuksek verim alinabilecegi-
nin altini ¢izdi. Konusmalarin ardindan ilk
oturuma gecildi. Oturumda, Prof. Dr. Musa
Sarica, “Turkiye Kaz Yetistiriciliginin Guncel
Durumu ve Gelecek Projeksiyonu’, Dog. Dr.
Ozlem Estiirk, “Kaz Yetistiriciliginin Ardahan
ili ve Bolge Ekonomisine Etkisi”ve kaz tly(
Ureten bir firmanin Gst dizey yetkilisi Secil
Basar, “Turkiye'de Kaz Tuy( Uretimi ve Kul-
lanimi” baslikli sunumlarini gerceklestirdi.
Galistayin ilk oturumu, kaz resimleri ve yu-
murtalarindan olusan sergi ile kaz guzellik
yarismaslyla sona erdi.
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Bartin Irma;c“ﬁl-ﬁéh Projes

Bilgilendirm

*v‘

Bartin Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Halil

Balik, Kiltir Merkezinde
dizenlenen Bartin Irmagi
Islahi Projesi Bilgilendirme
Toplantisina katildi. Balik,
“Irmagin etrafi temizlenmeli.
Temizlenmedigi siirece kesin
bir ¢c6ziim bulunmadigindan
ihalesi yapilan 464 milyon
TLlik projenin bir faydasi
olmayacaktir” dedi.

aygl durusu ve Istiklal Marsimizin
Sokunmaswla baslayan toplantinin

acilis konusmasini Bartin Valisi Dr.
Nurtac Arslan yapti. Ardindan DSI Genel
Maduar Yardimcisi Dog. Dr. Balent Selek
ve beraberindeki heyet tarafindan Bartin
Irmag Islahi hakkinda bugtne kadar ya-
pilan ve bundan sonraki sirecte yapiimasi
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e toplantisilyapildi

planlanan calismalar ile projenin teknik
detaylari ve kapsami alani hakkinda bilgi
verildi. Mddur Yardimcisi Selek’in konus-
malarinin ardindan salonda bulunan da-
vetliler goruslerini bildirdi. Bartin Irmagi
Islah Projesi'nin kamuoyuna duyurulmasi
ve glindemde tutulmasinda buytk ¢aba
sarf eden Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi

(TSO) Baskani Halil Balik da projeyle ilgi-
li endiselerini ve Onerilerini dile getirdi.
Bartin'da bu projeyi ilk tartisanlardan ve
kamuoyunda tutanlardan biri oldugunu
soyleyen Balik, 20 Mayis 2016 tarihinde
DSi'nin istedi Uzerine Bartin Irmagi Islah
Projesinin, Bartin Valiligi'nden o ginkd
Valisi Seyfettin Azizoglu baskanhgindaki
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kendisinin de bulundugu bir komisyonda
imzalandigini anlatti.

“DSI, rekreasyon calismalari ve
genisletme calismalari yapacak”

Bu projede 7 metre derinlik, yanlarda
yatay verevli tas duvar, bir yat limaninin
da oldugu bir proje oldugunu dile getiren
Baskan Halil Balik, “Bu projenin en énemli
konularindan biri de DSI Genel MidUri-
ndn istedi Gzerine karsi tarafta bulunan
Kaynarca'dan baglayan Bogaz mevkiine
kadar giden kdy muhtarlarina yazi yazila-
rak yanls hatirlamiyorsam 100 metrelik bir
alanin kamulastirmaya agik hale getirilme-
sinin saglanmasidir”ifadelerini kullandr. Bu
proje dahilinde DSinin, burada rekreasyon
calismalari ve genisletme calismalari yapa-
cagini animsatan Balik, dnemli bir diger
konunun da; bugtin irmagin karsi tarafina
bakildiginda 10 metre ile 30 metre arasin-
da hazine yeri denilen irmada ait yerler
oldugu yani aslinda kamulastirmanin o
kadar maliyetli olmadigi konusu oldugunu
ifade etti.”2016 yilinda yapilan s6z konusu
o projede 7 metre derinlik esas alinirken
bugln bize derinlik o kadar da 6nemli de-
gil diyorsunuz”diyen Balik, irmagin altinda
irmaga yikilmis, devrilmis ylzlerce agag
oldugundan soz etti.

“Irmagin akisina zarar veren
agaclarin kesilmesi gerekiyor”
GUrgenpinari mevkiinde kendisinin
bir tesisi oldugunu belirten Baskan Halil
Balik, en son yasanan su taskininda kendi
tesisinin yaninda bulunan yola kadar su
ciktigini anlatti. Yal bolgesinde taskin

engellense de, su 1 metre daha yuksel-
digi zaman bu suyun Gurgenpinari’nda
olacagina ve bu 1 metrelik yikselmeyle
Golbucagi ve dider yerlerin de su taskini
yasayacagina dikkat ¢ceken Balik, “Neden
bu projeyle ters duslyorsunuz? Irma-
gin icinde olusan gukurlar ve timsekler
irmagin akisini mutlaka engelliyor. Ben
yesile karsi degilim ama Bartin Irmagi
kenarinda bulunan, irmagin akisina za-

rar veren agaclarin kesilmesi gerekiyor”

ifadelerini kullandi. Irmaga devrilen bu
agaclarin yillardir birikerek irmagin yata-
gini da daralttigini belirten Balik, irmagin

¢tkisinda yarim kalan projenin tamam-
lanmasi gerektigini dile getirdi. Irmagin
agzi ne kadar genis olursa denizin suyu
cekisinin o kadar hizli olacagini aktaran
Balik, sdyle devam etti: “Bartin'da 3 tane
firma var, 17 tane maden ocagi var kabul
ederseniz ‘oradaki tasi biz size alalim’ de-
dik. Bundan 50-60 yil dncesine baktigimiz
zaman irmagin agz ¢ok genisti. Bugin
iIrmagin etrafi temizlenmedigi strece biz
buna kesin bir ¢6zim bulamayiz. Kesin
bir ¢c6zim bulunmadigindan da ihalesi
yapilan 464 milyon TLlik projenin bir fay-
dasi olmayacaktir”

EKONOMIK FORUM c 95



-

Un-lverél'te

protokelu |mzala‘g1d|

erkezkdy TSO'da gerceklesen prog-
rama Cerkezkdy TSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Ahmet Cetin, Marmara
Universitesi Rektori Prof. Dr. Mustafa Kurt,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar Musta-
fa Ogln Asil, Sinan Sifil ile Yonetim Kurulu
Uyeleri Umit Stithan Evren Kahraman, Ufuk
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Cerkezkoy TSO ile 20 arastirma Universite arasinda yer alan
Marmara Universitesi arasinda is birligi protokolii imzalandi.
imzalanan protokol Avrupa Birligi Projeleri, egitim, arastirma, proje
ve etkinlik ylriitme faaliyetlerini kapsayacak.

Managrr, Ali Colak, Sedat Colak, Bunyamin
Firat, Ozglr Sénmez ve Rektdr Danisman
Dog. Dr. Savas Evren katilim sagladi. Mar-
mara Universitesi ile is birligi icerisinde ol-
duklarini ifade eden Baskan Ahmet Cetin,
“Marmara Universitesi Glkemizin en 6nemli
ve en blylk Universitelerinden bir tanesi,
Odamizile Marmara Universitesi'nin bulus-
masl sayesinde glzel projeler imzalanacak.
Oncelikli hedefimiz AB projeleri fakat bu-
nunla birlikte yine bircok proje ve faaliyette
isbirligi icerisinde olacagiz” dedi. Marmara
Universitesinin dzellikle bolge problemle-
riyle de iliskilendirilebilecek ¢alismalarindan
da faydalanacaklarini dile getiren Cetin,
Ar-Ge calismalar yurdtdlecegini, teknolojik
yeniliklerle daha kolay bulusacaklarini ifade
etti. Protokoltn oldukca faydali olacagi-
na inandigini sdéyleyen Cetin, “Bu vesileyle
Rektdrimiz Sayin Mustafa Kurt'a ve bera-
berindeki degerli hocalarimiza da tesekkdir
ediyorum”ifadelerini kullandi.

“Sosyal farkindalik ¢calismalarinda
da is birligimiz siirecek”

Cerkezkoy TSO ile is birligi icerisinde
glzel projelere imza atilacagina inandigini
ifade eden Rektdr Mustafa Kurt, “Univer-
sitemiz ile Oda arasinda guzel bir uyum
yakalayacagimiza inaniyorum. Ozellikle
AB Projeleri olmak Uzere sosyal farkindalik
calismalarinda da is birligimiz strecek”diye
konustu. Hem Cerkezkdy'e hem Marmara
Universitesine hem de tlkeye yararli proje
calismalar yUrlteceklerini belirten Kurt,
"Protokoltimiiziin herkes icin hayirli olma-
sini diliyorum. Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Ahmet Cetin ve yonetimine
misafirperverlikleri ve samimi sohbetlerin-
den, fikir alisverislerinden dolayi tesekkiir
ediyorum” seklinde konustu.

Protokol neleri kapsayacak?
Protokol kapsaminda; Marmara Univer-
sitesi bUnyesinde ilgili diger faklte, enstitd,



yUksekokul ile Cerkezkdy TSO is birliginde,
ortak Ar-Ge projelerinin yUrattlmesi, ortak
panel, konferans veya fuar gibi etkinliklerin
dizenlenebilecek. isletmelerin ve tniversite-
nin sektor paydaslariyla bir araya gelmesi ve
ag olusturmasl, is birligi projelerinin yonetim

TURKIYE CUMHURIYETINi BOYLE SANAY

ve izleme mekanizmalarinin olusturulmasi,
Marmara Universitesi tarafindan gelistirilen
teknolojik Grtnlerin veya buluslarin TSO
Uyelerine transfer edilmesi, Cerkezkdy TSO
Uyeleri olan isletmelerin teknolojik yenilik-
lere erisim saglamasi ve rekabet glclerinin

artinlmasi, Marmara Universitesi dgrencile-
rine Cerkezkdy'deki TSO Uyesi isletmelerde
staj ve is imkani saglanabilecek. Cerkezkoy
TSO tyelerine Marmara Universitesi'nin aka-
demik ve uzman kadrosundan danismanlik
hizmetleri saglanabilecek.

Akhisar 19’uncu
kez 2023 Worldfood
Istanbul Gida Fuari’nda

lusal ve Uluslararasi Gida ve icecek treticilerinin bulusma

noktas! olan WorldFood istanbul Uluslararasi Gida Uriin-
leri ve Teknolojileri Fuari bu sene 31'inci kez 06-09 Eylul 2023
tarihlerinde istanbul Tilyap Fuar & Kongre Merkezi'nde agildi.
19 yildir diizenli olarak fuara katilan Akhisar Ticaret ve Sanayi
Odasl, bu yil yine Akhisar Ticaret Borsas! ile birlikte 16 Akhisarli
Gida Ureticisi firmayla katilim saglad.. Yurt ici ve ézellikle yurt
disindan gida sektoriinin lider markalarinin katiimci oldugu
fuar, Akhisar'in Zeytin ve Zeytinyadi basta olmak tzere, Salca,
Kuru Domates, Kézlenmis ve Konserve Gida Urlinleri, Tursular
ve Soslar gibi ilcenin éne ¢ikan gida Grdnlerinin tanitimi agi-
sindan buytk 6nem tastyor. Akhisar Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani Sami Karaoglan yaptidi agiklamada,
“Odamiz ve ilcemiz adina gelenek haline gelen gida fuarina
Akhisar Ticaret Borsasl ile birlikte yaptigimiz organizasyonla,
19'uncu kez tekrar katilmis bulunuyoruz. Katiimci firmalarimi-
zin bircok uluslararasi ve yerli gida sektérdnin lider markalari
ile dnemli gérismeler yaptidi fuar ilgemiz ve Gyelerimiz icin
cok verimli geciyor” dedi. Fuar sayesinde Akhisar'in Zeytin ve
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Zeytinyadi basta olmak tzere, Salca, Kuru Domates, Kézlenmis ve Konserve
Gida Urtinleri, Tursular ve Soslar gibi ilcenin éne ¢ikan gida Griinlerinin tani-
timini yaptiklarini séyleyen Karaoglan, fuara katilim saglayan gida Ureticisi
firmalara, standi ziyaret eden AK Parti TBMM Grup Baskan Vekili ve Manisa
Milletvekili Bahadir Yenisehirlioglu'na, tim ziyaretcilere ve organizasyonda
emedi gecen herkese tesekkir etti.
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Teknik Destek (APS) Projesi
bilgilendirme toplantisi Bilecik
TSO’da gerceklestirildi

APS Projesi ve inovasyon
Fabrikasi Bilgilendirme GUn
“Ileri Prototip Istasyonu icin
Teknik Destek (APS) Projesi”
bilgilendirme toplantisi, Bilecik
TSO Konferans Salonunda
gerceklestirildi.

oplantiya, Bilecik Valisi Dr. Kemal
T Kizilkaya, Bilecik Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Ergln, Eskisehir Teknik Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Onur Kaya, Es-
kisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyesi,
APS Projesi Operasyon Koordinasyon Biri-
mi Koordinat6rd Prof. Dr. Hikmet Karakocg,
Bilecik Sanayi ve Teknoloji il Midiri Ab-
dullah AY, BEBKA Bilecik Kalkinma Ajansi
il Koordinatéri Banu Cicek Giingordi,
Bilecik TSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yiksel Gokgedag ve Yonetim Kurulu Say-
man Uyesi Murat Ozcelik, Genel Sekreteri
Dogan Gurkan Akyol, Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koor-

98 c EKONOMIK FORUM

T
Fhrerin o i g

dinatéri Dog. Dr. Edip Avsar, Oda Uyesi
Firma Yetkilileri, K¢tk ve Orta Buyukltk-
tekiIsletmeler (KOBI) ve start up'lar katilm
sagladi. Toplantinin agilis konusmasini
gerceklestiren Bilecik TSO Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Erglin, “Bugln ¢ok he-

yecanlyiz. insallah bir baslangi¢ olacak.
Eskisehir Teknik Universitemizin énciili-
giinde inovasyon Fabrikamizin temsilcile-
riyle birlikte glzel bir program yapacagiz.
Bu bir baslangic olur devami gelir insallah
diyorum. inovasyon Fabrikasi Bilecik Bilgi-
lendirme GUnine katihm sagladiginizigin
tesekkdr ederim” dedi.

“Merkezin temel hedefi sanayiciler”

Inovasyon Fabrikasi ile ilgili bilgilendir-
melerde bulunan Eskisehir Teknik Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Onur Kaya,
“Umarim Bilecik sanayimiz ve Ulkemiz igin
faydali sonuglari olacak. inovasyon Fabrika-
miz Avrupa Birligi'nin mali yardim programi
kapsaminda desteklenen Avrupa Birligi
fonlartile kurulan bir merkez” diye konustu.
Bu merkezin temel hedefinin, sanayiciler
oldugunu dile getiren Kaya, sanayicilerin
burayi Ar-Ge merkezi olarak kullanacakla-
rini belirtti. Uriin gelistirme, prototipleme,
Universite-sanayi is birligi gelistirme konu-
larinda eksik kalindgini ancak inovasyon
Fabrikasi ile bunu daha somut hale getir-
mek istediklerini ifade etti.



“Bilecik’in tarih boyunca start up’larin
en kutsalini icra etmis bir mekan”
Bilecik Valisi Dr. Kemal Kizilkaya da top-
lantida yaptigi konusmada, Bilecik'in tarih
boyunca start up'larin en kutsalini, en gu-
zeliniicra etmis bir mekan olduguna vurgu
yaptl. Osmanl Devletinin tarihsel olarak
bakildiginda diger beyliklerden farkl ola-
rak farkli bir start-up geleneginin buradan
basladigina dikkat ceken Kizilkaya, “Diger
beyliklerden farkli olarak fetih hareketi ile
blylUmeye, gelismeye ve bir medeniyeti
yUkseltme ¢abasinin igerisine girmistir. Yine

“Savunma Sanayi
Sektorii Kabiliyet

Atlas1 Calismalan”

toplantisi yapildi

eysehir Ticaret ve Sanayi Odasi ev sa-

hipliginde “Savunma Sanayi Sektorl
Kabiliyet Atlasi Calismalari” kapsaminda
STM (Savunma Teknolojileri Mihendislik ve
Ticaret A.S) yetkililerinin katiimi ile imalat
sektorinde yer alan firmalar ile Konya sa-
vunma sektort kabiliyet atlasi olusturulma-
sl ile belirlenecek katma degerli Grtnlerin
Uretimine yonelik yonetim ve danismanlik
ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla toplanti
dizenlendi. Toplantiya, Mevlana Kalkinma
Ajansi (MEVKA) Genel Sekreteri Dr. ihsan
Bostanci, Konya Teknoloji Endustri Bolge-

Osmanli Devletinin kodlari bu topraklarda
yazilmistir. Bu kodlar $Seyh Edebalinin Os-
man Bey'e, Osman Bey'in Orhan Gazi'ye. Er-
tugrul Gazi ile Edebali arasindaki iliskilerine
Ertugrul Gazi'nin yine Osman Bey'e ¢esitli
nasihatleri, tarihi belgelerde biz bu kodlari
gorlyoruz” seklinde konustu.

Dolayisiyla Bilecik'te bdyle bir calisma-
nin yapilmis olmasini tarihsel anlamda ¢ok
kiymetli buldugunu séyleyen Kizilkaya, 6nU-
muUzdeki ddéneme dnemli bir isik olacagini
ifade etti. Konusma ve proje sunumlarinin
ardindan sirketlerle is birlikleri Gzerine birebir

gorusmeler yapilarak program sona erdi.
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Ergiin, bilgilendirme
toplantisini gergeklestirmek icin kendilerine
destek veren; Bilecik Valisi Dr. Kemal Kizilka-
ya'ya, Eskisehir Teknik Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Onur Kaya ve Eskisehir
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi, APS Proje-
si Operasyon Koordinasyon Birimi Direktor(
Prof. Dr. Hikmet Karakog'a, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi temsilcilerine, Bilecik
Seyh Edebali Universitesi temsilcilerine ve
katilim saglayan tum Uyelere tesekkir etti.

si Genel Miduirl Sezai Oztirk, ASELSAN
Konya Tedariki iliskileri Yonetim Mudurd
Murat Ozen katilim sagladi. Toplantida, STM
yetkilisi Gokhan Ozkan katilimailara proje ile
ilgili sunumlar gerceklestirdi. Beysehir Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Akbiyik toplantinin acilis konus-
masinda, “MEVKA destek ve koordinasyonu,
STM yUrttctlugu ve Gye firmalarimizin ka-
tilimlarrile Odamizda diizenlenen bu énemli
programin Uyelerimize ve bolgemize hayirli
olmasini dilerim” dedi.
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“Ardesen TSO ihracat danismanhg:
ile hedef pazar kapasitesini gelistiriyor
ve diinyaya acihiyor” projesi imzalandi

Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) destekli “Ardesen
TSO ihracat danismanligi

ile hedef pazar kapasitesini
gelistiriyor ve duinyaya aciliyor”
proje sdzlesmesi imzalandi.

ogu Karadeniz Kalkinma Ajan-
D si (DOKA) destekli “Ardesen TSO
ihracat Danismanhd ile Hedef
Pazar Kapasitesini Gelistiriyor ve Dlnyaya
Acihyor” proje sdzlesmesi imzalandi. Ar-
desen TSO Yénetim Kurulu Bagkani ismail
Kuyumcu ve DOKA Genel Sekreteri Onur
Adiyaman imzaladiklari s6zlesme ile pro-
jenin hayata gecirilmesi adina ilk adimi
attilar. DOKA Trabzon Merkez Ofisinde ger-
ceklestirilen imza toérenine Ardesen TSO
Geng Girisimciler Kurulu Baskani Murat Gl
de katilim sagladi. Proje ile Ardesen icin
onemli bir faktér olan imalat firmalarinin
bolgesel kalkinmalarini hiziandirmak amaci
ile Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman vb. gibi egitim konularinda, des-
tekler saglayarak onlarin yeni girisimlerini
desteklemek, kendilerinin uluslararasi re-
kabet piyasasinda eksik kaldiklari alanlarda
gelismelerini saglayarak bu yerel aktorlerin
kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egi-
tim ve danismanlik faaliyetleri dizenlen-
mesi amaglaniyor.

Danismanlik hizmeti verilecek konular

Bu kapsamda Oda Uyelerine; KOBI'ler
icin Dis Ticaretin Onemi, Dis Ticaretle ilgili
Kurum ve Kuruluslarin Tanitilmasi, Tdrkiye
ve AB Dig Ticaret Mevzuati Genel Bilgi, Tica-
ret Bakanliginin ihracat Destekleri Dahilin-
de Isleme Rejimi Pazar Arastirmasi Odeme
Sekilleri, Teslim Sekilleri konularinda egitim;
ihracatta Fiyatlandirma ihracat Finansmani
Saglayan Kuruluslarin Tanitilmasi, EXIM-
BANK vb. ihracatta Yol Haritasi Firmanin
Kalite Belgelerinin ve Sertifikasyon Gerek-
liliklerinin Ihracata Uygun Olacak Sekilde
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Gozden Gecirilmesi ve Revize Edilmesi,
Musteri Bulma Yontemleri, Online Yontem-
lerle MUsteri Bulma Teknikleri, B2B Siteleri
ile Uygulamali Misteri Bulma Teknikleri,
Fuarlar ile Yeni Pazar Bulma Calismalari,
Firmalarin Urlinlerinin Dinyadaki Yerinin
Tespiti, Ekonomik Verilerle Dinya Pazar

Analizi Ihracatta En Blyik Rakip Ulkelerin
Analizi, Ulke Analizlerinin Detayli Olarak
Yapilmasi ve Hedef Ulkelerin Belirlenmesi,
Hedef Ulkelere Hangi Urtinlerle ve Ambalaj
Yapilari ile Girileceginin Karar Verilmesi ko-
nularinda danismanlik hizmetleri sunulmasi
amaglaniyor.
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COMU iLE BiGA TSO arasinda egitim ve

ogretim is birligi protokolleri imzalandi

Biga Meslek Yuksekokulu

(Biga MYO) ile Biga TSO
arasinda 6grencilerin “Staj ve
istihdamina Yénelik s birligi”ile
“Is Yeri ve Mesleki Uygulamalari
Egitim ve Ogretim is birligi”
protokollerinin imza toreni
gerceklestirildi.

iga Ticaret ve Sanayi Odasl (TSO)

Yonetim Kurulu Baskani Sadan Do-

gan ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi (COMU) Rektorii Prof. Dr. Cii-
neyt Erenoglu'nun katilimlari ile 05 Eyldl
2023 Sal glinU imza toreninde konusan
Rektor Prof. Dr. Clneyt Erenoglu, imzalan
protokol ile Biga MYO 6grencilerinin staj
ve istihdam olanaklarinin arttinldigini be-
lirtti. Biga TSO Bagkani Sadan Dogan ise
hazirlanan protokol kapsaminda sadece
Biga'da ikamet eden dgrenciler icin degil
Ulkemizin diger sehirlerinde ikamet ede-
cek mezun 6grencilerin istihdaminin da
oncelikli olarak saglanacagini dile getirdi.
imza téreni dncesi gerceklestirilen kah-
valtili toplantida ise Biga MYO ve STK'lar
ile yapilmasi planlanan egitim-6gretim
is birligi faaliyetleri ve hazirlanacak ortak
projeler hakkinda fikir alisverisinde bulu-
nuldu. Toplanti ve imza toreni, Biga Meslek

7 !‘E\'D
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Yuksekokulu atélye ve laboratuvarlarinin
gezilmesi ile son buldu.

Torene kimler katildi?

Torene, COMU Rektdrii Prof. Dr. Clineyt
Erenoglu, Biga TSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Sadan Dogan, Biga Ticaret Borsasi Bas-
kani Bilent Bas, Biga Ziraat Odasi Baskani
M. Guray Ergln, Biga Soférler ve Otomo-
bilciler Esnaf Odasi Baskani Sait Tanur, Biga
Sanayici ve Is insanlar Dernegi Baskani

ismail Ozer, Biga TSO Meclis Baskani Melih
Akyil, Biga TSO Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Tevfik Basarir, Biga STK temsilcileri,
Biga TSO Genel Sekreteri Mustafa Mutlu,
COMU Meslek Yiiksekokullar Koordinaté-
ri Dog. Dr. Engin Gir, Biga 1..B.F. Dekani
Prof. Dr. Hlsni Levent Dalyanci, Ezine Gida
OSB Bolge Mudurt Alper Altinok, Biga TSO
Yonetim Kurulu, Meclis ve Meslek Komite
Uyeleri ile Biga MYO B&lim Baskanlar
katilim sagladi.
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BRICS VARLIK RAPORU

CiNDE
ARTAGAK

4 -

Henley & Partners ve New
World Wealth tarafindan
Vg‘ymlanan BRICS Varlik
Al | -

ag&ru na gorej BRICS
blogunda su anda'sahip
olunan toplam yatirhm
yapilabilir, varlik 45 trilyon
dolara ulasti. Milyoner
nifusunun ise 6niimizdeki
10 yil icinde yuzde 85
oraninda artmasi bekleniyor.
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atinm yoluyla vatandaslik ve otu-

rum danismanlik sirketi Henley

& Partners ve kuresel varlik istih-

barat sirketi New World Wealth
tarafindan hazirlanan BRICS Varlik Raporu
yayinlandi. Rapora goére dinyanin énde
gelen gelismekte olan ekonomilerinin olus-
turdugu grupta, 1 milyon dolarin Gzerinde
yatinm yapilabilir varhiga sahip 1.6 milyon
kisi ve 549 milyarder bulunuyor. Ayrica
Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Glney
Afrika'dan olusan orijinal BRICS grubu, bu
ay yeni Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Gyeleri Misir, Etiyopya, Iran, Suudi Arabistan
ve BAE'nin katilimiyla dnemli 6l¢tde yeni
finansal glc ve jeopolitik ntfuz kazandi.
BRICS blogu artik diinya ntfusunun yiz-
de 45'inden fazlasini temsil ederken, satin
alma glcu paritesine (PPP) gore kuresel
GSYH'nin G7 Ulkelerinden daha buyuk bir
payini olusturuyor. G7 Ulkeleri ylzde 30,
BRICS blogu ise ytzde 36 paya sahip. BRI-
CS'in artik kuresel ekonomide oldukga etkili
bir oyuncu oldugunu sdyleyen Henley &
Partners Turkiye Direktort Burak Demirel,
“Enerji kaynaklari nedeniyle tarihsel olarak
cok dnemli olan bolge, artik daha cesitlen-
dirilmis bir ekonomik rol Ustleniyor. Diger
taraftan MENA'nin BRICS'e artan katilimy,
dinya capindaki yatinmcilar icin, hizla bad-
yUyen tUketici pazarlarina erisim, stratejik
cografi konumlanma ve benzersiz kilttrel
ve is ortamlari sunarak bolgenin 6tesinde
bir olanaklar alani agiyor" dedi.
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Cin yiizde 92 varlik artisiyla lider

Rapor, son 10 yilda Cin'de 6zel varligin
ylzde 92 gibi dikkat ¢ekici bir oranda ar-
tigini, su anda 100 milyon dolardan fazla
yatinm yapilabilir varliga sahip 2 bin 352
milyoner (santi-milyoner) ve 305 milyarder
dahil olmak tzere 862 bin 400 milyonere ev
sahipligi yaptigini ortaya koyuyor. Hindis-
tan, binden fazla santi-milyoner, 120 milyar-
der dahil olmak Gzere 326 bin 400 milyoner
ve son 10 yilda ylUzde 85 oraninda artan
varhk artigi ile ikinci sirada yer aliyor. BA-
E'nin milyoner ntfusu da 2013'ten bu yana
ylUzde 77 oraninda artti ve Orta Dogu'nun
onde gelen varlik merkezi olan tlke bugin
300'den fazla santi-milyoner de dahil olmak
Uzere 116 bin 500 milyonere ev sahipligi
yapiyor. Son 10 yilda Suudi Arabistan ve
Etiyopya'da da gucli &zel varlik artislar go-
rildrken, milyoner nifuslari sirasiyla ylizde
35 ve ylizde 30 oraninda artti.

Giiney Afrika’da milyoner
niifusu ylizde 20 azaldi

BRICS kohortunun geri kalaninda ise
milyoner nifuslarinda 2013'ten bu yana
bir dusls gozleniyor. Su anda 37 bin 400
milyonere ev sahipligi yapan Glney Afri-
ka'da ylzde 20'lik, 11 bin 900 yUksek ge-
lirli bireyin (HNWI) ikamet ettigi Iran'da ise
yUzde 38'lik bir diiss dikkat gekiyor. Ayrica
Brezilya yUzde 28'lik bir dusisle 82 bin 400
milyonere ev sahipligi yaparken, Rusya'da
yUzde 24'10k bir dusUsle 68 bin 400 yerle-

sik HNWI bulunuyor. Misir'da ise 2013'teki
HNWI nifusuna kiyasla ytzde 22'lik bir du-
ssle 15 bin 600 dolar milyoneri yasiyor.

Hindistan varlik biiyiimesinde
lider olacak

Ontimuzdeki 10 yilin 6zel varlik biyi-
me tahminlerinin de yar aldigi raporda,
Hindistan 2033 yilina kadar kisi basina du-
sen varlikta yizde 110 artis 6ngorusuyle
BRICS grubunda basi cekiyor. Oniimiizdeki
10 yil icinde kisi basina dusen varligin ylz-
de 105'in Uzerinde artmasi beklenen Suu-
di Arabistan ikinci sirada yer alirken, onu
ylUzde 95 ile BAE takip ediyor. Cin'in ylzde
85, Etiyopya'nin ylzde 75, Gliney Afrika'nin
ylUzde 60 ve Misir'in ylzde 55 ile 6niimiz-
deki 10 yil icinde ylzde 50'nin tzerinde bir
varlik artisina sahip olacagdi tahmin ediliyor.

En varlikli BRICS sehri Pekin

Gruptaki en zengin 10 sehirden besine
sahip Cin'in baskenti Pekin, 347'si santi-mil-
yoner, 42'si milyarder olmak Uzere 125 bin
600 milyonere ev sahipligi yapiyor ve en
zengin BRICS sehri olarak zirvede yer ali-
yor. Hemen arkasindan 322'si santi ve 39'u
milyarder olmak tzere 123 bin 400 yerlesik
HNWI ile Sangay geliyor. ilk 10'a giren di-
Jer U¢ Cin sehri ise 50 bin 300 milyoner
ile Shenzhen, 31 bin 600 ile Hangzhou ve
24 bin 500 ile Guangzhou. BAE ve Hin-
distan'in ilk 10'da ikiser sehri bulunuyor.
212'si santi-milyoner ve 15'i milyarder ol-



mak Uzere 72 bin 500 milyonerin yasadigi
Dubai, GiglincU sirada yer aliyor. Hindistan'in
en buyuk megakenti ve fiili finans merkezi
olan Mumbai, 58 bin 800 yerlesik milyoner
ile 4'Uncu sirada yer alirken, ulusal bagkenti
Delhi 7'nci sirada yer aliyor. 8'inci sirada
bulunan Rusya Federasyonu'nun baskenti
Moskova, ilk 10da yer alan ve son on yilda
milyoner nifusu azalan tek sehir.

Gelecegin BRICS zenginlik merkezleri

BRICS Varlik Raporu'ndaki 6zel verilere
gore, 2024 yiliicin BRICS En Zengin 10 Sehir
listesine giremeyen ancak éniimuazdeki 10
yil icinde ¢zellikle glicld ylzde 80'den fazla
servet artisl yasamasi beklenen 5 sehir var.
Gelisen teknoloji sektort nedeniyle "Hin-
distan'in Silikon Vadisi" olarak adlandirilan
Bengaluru, su anda yaklasik 13 bin 200 mil-
yonere ev sahipligi yapiyor ve bu sayinin
2033 yilina kadar 30 binin Uzerine ¢ikmasi
bekleniyor. Bu Bengaluru'yu BRICS blogu-
nun en hizli blyUyen sehirlerinden biri hali-
ne getirirken, dndmuzdeki 10 yil icinde varlik
artisinin yzde 125 olacagi tahmin ediliyor.
BAE'deki Sharjah ile Suudi Arabistan'daki
Riyad ve Cidde'nin de izZlenmesi gereken se-
hirler oldugunu séyleyen New World Wealth
Arastirma Mudurt Andrew Amoils, “Dubai
ve Abu Dabi'den ¢ok daha az 6zel varliga
sahip olmasina ragmen, Sharjah'in milyo-
ner nufusu ylzde blydme agisindan bu
iki sehirden biraz daha hizli artiyor. Su anda
emirlikte 4.100 HNWI yasiyor ve bu sayinin
2033 yilina kadar ytzde 120'lik bir blydme
ile 9 binin Uzerine ¢ikmasi bekleniyor. Ayni
sekilde Cidde ve Suudi Arabistan'in bagkenti
Riyad da onimuzdeki 10 yil icinde yUzde

100 ve ylUzde 90'lik biytme oranlariyla mil-

yoner patlamasi yasayacak gibi gériniyor”

dedi. Amoils, GUney Afrika'nin 'Ana Sehri'
Cape Town'in da HNW sakinlerinin akinina
ugrayacagini ve mevcut 7 bin 400 milyoner
nufusunun éndmiizdeki 10 yil icinde yizde
85 artarak 2033 yilinda 13 bin 500'e ulasa-
cagini belirtti.

BRICS'te ekonomik
hareketlilik eksikligi

BRICS su anda G7'den daha fazla dinya
GSYH'sini kontrol ediyor olsa da vatan-
daslari en gelismis ekonomilerde ikamet
edenlere kiyasla énemli 6l¢cide daha az
ekonomik hareketlilige sahip. Henley Pa-
saport Gucl Endeksine gore, BRICS Ulkele-
rinden pasaport sahiplerinin vizesiz olarak

erisebildikleri kiresel GSYH'nin ortalama
ylzdesi, 6nceden vize almadan kuresel
GSYH'nin ortalama yUzde 80'inden fazlasi-
na toplu olarak erisebilen G7 Ulkelerinden
gelenlere kiyasla sadece ylzde 21. BRICS
toplulugunun genislemesinin yatirm gogu
sektérinde yeni firsatlar yaratacagini sdyle-
yen Henley & Partners Ozel Musteriler Grup
Baskani Dominic Volek, "Hem BRICS Uye
ulkelerine daha fazla erisim arayan yatirnm-
cilar hem de BRICS dlkeleri icinde kiresel
erisimlerini ve pasaport glglerini artirmak
isteyenler icin 6nemli firsatlar s6z konusu.
Yatirim yoluyla ikamet ve/veya vatandaslik
programlari, borgsuz sermaye ve yetenek
cekmede ve daha birbirine baglh ve gucli
bir ekosistemi tesvik etmede donustlricl
bir rol oynayabilir” diye konustu.
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HAZIR MISINIZ"

707 %
Davos’ta diizenlenen Diinya Ekonomlk Forumu'nun bile ana giindeminde
yer alan ‘yapay zeka’ sektorler|, §|rketler| ve bireyleri etkilemeye devam
ediyor. Ereteam CTO’su Abdulkadlr Kesimli, “Yapay zeka, toplumlar etkiliyor
ve doniistiriiyor. Yapay zeka, toplumlari is gticleri, servet dagilimi olarak
etkiliyor. Yapay zeka, toplumsal dlnamlklerl kokiinden etkiliyor. Yapay zeka
kapiyi caldi. Hazir m|sm|z7” dedi.
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YAPAY ZEKA

Unya Ekonomik Forumu'nun

(WEF) bu yilki zirvesi Isvicre'nin

Davos kentinde dizenlendi.

“Givenin Yeniden Insasi” ana
temaslyla diizenlenen zirvede 300'G askin
oturum gerceklestirildi. Zirvede "yapay zeka
ile hizli dénlstim ortaminda glvenin yeni-
den insasi” masaya yatirildi. Turkiye'nin ilk
veri ve analitik teknolojilerine iliskin danis-
manlik hizmetleri sunan sirketlerinden Ere-
team'in CTO'su Abdulkadir Kesimli, “Yapay
zeka, tim suregleri ile birlikte ilerliyor. Ya-
pay zekayi sadece teknolojik anlamda ele
almamak gerekiyor. Yapay zeka, toplumlari
etkilemeye ve donUstirmeye deva ediyor.
Yapay zeka, toplumlari‘is glgleri'anlaminda
etkiliyor. Servet dagilimi olarak etkiliyor. Ya-
pay zeka, toplumsal dinamikleri kokinden
etkiliyor” dedi. Yapay zekanin ve Uretken
yapay zekanin bir yikici teknoloji tarafi oldu-
Junun da 6zenle altini ¢izen Kesimli, yikici
teknoloji tarafinda yapay zekanin, mevcutta
yUrutulen is modellerini degistirdigini ya
da yok ettigini dile getirdi. Yerine farkli bir
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is modeli getirebildigini belirten Kesimli,
bircok kimsenin bunu sanayi devrimiya da
elektrigin icadi ile 6zdeslestirdigini, fakat
bunun, yapay zekanin otomasyon ve bilgi
teknolojilerinin bittin gdrevlerini etkileme-
nin yani sira daha ¢ok yuksek vasifli iscileri
etkiledigini ifade etti. Daha cok beyaz yaka
dedigimiz calisanlarin rollerini etkiledigini
belirten Kesimli, “Bu durum, mavi yakay!
etkilemeyecek anlamina gelmez” yoru-
munda bulundu. Yapay zeka ile biyuk bir
donUstme sahitlik edecegimizi ifade eden
Ereteam CTO’SU Kesimli, yapay zekanin
ilerleyen sireclerde daha derinden ve hizli
bir sekilde duinyayi etkileyecegini vurguladi.

“Yazilim, teknolojik altyapi ve
donanimli insan kaynagi sart”
Davos'ta diizenlenen forumlarda, "Ya-
pay zekayr herkesin yararina olacak sekilde
nasil kullanabiliriz? Farkli dizenleyici or-
tam inovasyonu toplumsal risklerle nasil
dengeliyor? Yapay zeka, 5/6G, kuantum
hesaplama ve biyoteknoloji dahil olmak

Uzere diger donistlrtcu teknolojilerle nasil
araylz olusturacak?” sorularina cevaplar
arandiginin 6zenle altini ¢izen Abdulkadir
Kesimli, yapay zekanin gelisimi i¢in bazi
on sartlar oldugunu ifade etti. Bunlarin ba-
sinda mevcuttaki teknolojinin altyapisinin
geldigini dile getiren Kesimli, mevcutta tek-



noloji altyapisi olmadan bdyle bir teknoloji
gelisimi sergilemenin mumkun olmadigini
belirtti. Bunu kullanabilecek insan giict
gerektiginden s6z eden Kesimli, bu insan
glcUne bagh olarak da is glicl piyasalari
politikalarinin diizenlenmesi gerektigini
aktard!. inovasyon ve entegrasyonun daha
da tesvik edilmesi gerektigine dikkat ceken
Kesimli, soyle devam etti: “Devletlerarasi
yUrarltige konulmasi gereken regtlasyon-
lar ve etik degerler gibi konular var. Bunu
da gelismekte olan Ulkeler, gelismis Glkeler
ve dusuk gelirli Glkeler olarak farkl farkli
degerlendirmek gerekiyor. Yapay zekanin
etkileri gelismis ekonomilerde daha fazla
gorultyor. Gelismekte olan Ulkelerde de
ilerleyen zamanlarda bu etkileri yakin za-
manda gorecegiz. Bu bes sene icerisinde
bunu net olarak gdrecegiz. Yapay zeka,
tum ekonomileri ve Ulkeleri etkiliyor olacak.
Yapay zeka icin ekstra politikalar Uretilecek”

KOBi'lerde son durum ne?
Teknolojinin gegmis dénemlere gore
cok hizli blytdugunu ve ilerledigini kay-

deden Abdulkadir Kesimli, blytk sirketlerin
bu teknolojiyi daha yogun kullandigini
soyledi. Bu durumun buaytk sirketlerin re-
kabette tutunmasini sagladigini kaydeden
Ereteam CTO'su Kesimli, bUyuk sirketlerden
cikip KOBI'lere bakildiginda bu teknoloji-
nin uygulanmasinin KOBI'lerde daha kisitli
oldugunu, dolayisiyla bunun da bireylerde
oldugu gibi kurumlarda da bu teknolojiyi
daha az kullananlarin geride kalinacagini
gosterdigini belirtti. Kesimli, “Birey ya da
kurum olarak bizim teknolojik gelismeleri
yakindan takip edip kendi lehimize dénus-
tirmemiz ve itici gU¢ haline getirmemiz
gerekiyor” diye konustu.

“Bliyiik yapilardan ziyade
KOBI’ler daha hizli doniisebilir”
Abddlkadir Kesimli, blyuk yapilarin d-
nismesinin daha zor oldugunu, KOBT'lerin
daha hizli dénlsebildigine dikkat cekti. KO-
Bi'lerin dénismesinin daha kolay ve daha az
maliyetle olabildigini sdyleyen Kesimli, bu-
rada belirleyici olanin vizyon oldugunu, isini
dogru bilen teknolojiye uyumlu KOBI'lerin,

kisiler ya da kurumlarin kendiislerini buraya
donusturebilme sansina sahip olduklarini
dile getirdi. Yazilim alaninda en temel ya-
pilmasi gereken konunun; bilisim alaninda
egitimli, kalifiye ve bu isten anlayan eleman
sayisinin artirilmasi oldugunu vurgulayan
Kesimli,"Eger dogru insan kaynaginiz yoksa
dogru buyumeyi yakalayamazsiniz. Yeni
gelen nesli de goéz dniinde bulundurarak
onlarin da is yasamina adaptasyonu belir-
lemeliyiz. Bunun yani sira teknoloji ve dijital
altyapinin iyilestirilmesi gerekiyor. Bunlar
icin 6zel alanlar, platformlar olusturulmasi
ve stratejik planlarla desteklenmesi gereki-
yor”seklinde konustu. Teknolojideki yazilim
tarafinda reel sektériin ve KOBI'lerin bunlari
yapabilirse bu agigi kapatabilecegini sdyle-
yen Kesimli,"Yapay zeka, aslinda kapiyi ¢al-
mis durumda. Hazirlikl olmak ve buna gére
sekil almak gerekiyor. Sirketlerin, KOBI'lerin,
kisilerin ve kuruluslarin Davos'ta konusulan
yapay zekaya altyap, insan kaynagi olarak
hazir olmasi ve bu déntstima rahat bir
sekilde gerceklestirmeleri gerekiyor” ifade-
lerini kulland.
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e bekliyoruz” dedi.

YATIRIM BANKACILIGI

2'024 YILINDA
YENILENEBIUIR
ENERJIVER
TEKNOLOJI
ODAKLI
ISLEMLER
ONE CIKACAK

TSKB, yatirim bankaciligi
alaninda bankanin ve
sektorin 2023 yilini
degerlendirerek; 2024 yilina
iliskin ongorulerini paylasti.
TSKB Yatirim Bankaciligi
faaliyetlerinden sorumiu
Genel Mudur,Yardimcisi
Poyraz Kogacmglu, 72024
yilinda yenlleneblllr enerji
.ve teknoloji odakli islemlerin

daha da 6ne ¢ikmasini
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YATIRIM BANKACILIGI

i, i)

023 yilinda, agirhkh olarak iklim

finansmani, yenilenebilir enerji,

deprem bolgelerinin strddrile-

bilirlik prensipleriyle yeniden kal-
kinmasi ve farkli sektorlerdeki SKA odakli
yatirmlarin finansmanina katki saglamaya
devam eden Turkiye'nin 6zel sermayeli ilk
yatirim ve kalkinma bankasi olma sorumlu-
luguyla faaliyetlerini strdiren TSKB (Turkiye
Sinai Kalkinma Bankas), yatirim bankaciligi
alaninda basarili bir yili daha geride birakti.
TSKB'nin ve sektorin 2023 yilini degerlen-
diren, TSKB Yatinim Bankaciligi faaliyetle-
rinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Poyraz Kogacioglu, 2024 yili beklentilerine
yonelik dnemli agiklamalarda bulundu.
Kogaciogly, 2023 yilinda tamamladigimiz
islemlerle son 4 yilda toplam 1.5 milyar do-
lar Gzerinde isleme aracilik ve danismanlik
hizmeti vermis olduk”dedi. 2023 yili boyun-
ca faiz oranlarinin daha éngorulebilir hale
gelmesiyle birlikte bor¢lanma araglarina
olan ilginin arttigini belirten Kogaciogly,
hisse senedi yatirimci sayisinin 8.6 milyonu
asarak tum zamanlarin rekorunu kirdigini,
55 adet halka arzda toplam 73.3 milyar TL
kaynak saglandigini ifade etti.

“2 milyon yatirimci ile halka

arz yatinma adedi rekorunu kirdik”
Ortalama halka arz boyutunun yaklasik

1.3 milyar TL oldugdu bilgisini veren Poyraz

Kogacioglu, borsada ylzde 27 seviyesine

gerileyen yabanci payin 2023 yil sonu itiba-
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riyla ylizde 38'e yikseldigini belirtti. Segim
dncesi yavaslayan reel sektorin borglanma
aract ihraglarinin, yilin ikinci yarisinda hiz-
landigini séyleyen Kogacioglu, “Yilin son
ceyreginde reel sektor borglanma aragla-
rindaki vadeler ise, 1-2 yil vade ile pande-
mi dncesi seviyelere ¢iktl” diye konustu.
TSKB'nin 2023 yilinda yaptidi islemlere de
deginen Kogacioglu, Eyltl ayinda 2 milyar
TL buyuklGgindeki Reeder Teknoloji'nin
halka arzini basariyla gerceklestirdiklerini
ve 4.2 milyon yatirimci ile halka arz yatirm-
¢ adedi rekorunu kirdiklarini dile getirdi.
Ekim ayinda bu kez 1.3 milyar TL buyuklu-
Jlndeki Borlease Otomotiv'in halka arzini
gergeklestirdiklerini ve 4.3 milyon yatinmci
ile halka arz yatinmci adedi rekorunu yine
kendilerinin kirdigini aktaran Kogacioglu,
“Yilin ikinci yarisinda ise MLP Saglk Hiz-
metleri adina toplam 1.5 milyar TL tutarin-

da Kira Sertifikasi ihraclari gerceklestirdik”

seklinde konustu.

“Enerji sektorii islem degeriyle
one cikarak ilk sirada yer ald1”

2023 yili sirket birlesme ve satin alma
piyasasini degerlendiren Poyraz Kogaciog-
lu, gectigimiz yil kiresel birlesme ve satin
alma islemlerinde ytzde 20'lik bir distsle
toplam islem degerinin yaklasik 3 trilyon
dolar olarak gerceklestigini ifade etti. Bu
rakamin 2013 yilindan (2.8 trilyon dolar se-
viyesinde) bu yana en disuk seviyeyi temsil
ettigini sdyleyen Kogacioglu, yiksek finans-

man maliyetinin, ekonomik belirsizlik ve
volatilitenin, bircok islemin ertelenmesine
neden oldugunu dile getirdi. Gergeklesen
islemlerde carpanlarin ise 6énceki yillara
gbre daha dusuk seviyede gerceklestigini
belirten Kogacioglu, Turkiye'deki birlesme
ve satin alma piyasasinin da, global piyasa-
ya benzer bir sekilde, 2023 yilinda 2022'deki
11.5 milyar dolarlik islem degerlerinin, yak-
lasik 9 milyar dolar seviyesine geriledigi
bilgisini paylasti.

Ayrica, bircok saticinin yiksek deger-
leme beklentisi icerisindeyken, alicilarin
yUksek maliyet ve riskleri degerlemeleri-
ne yansittigi bir yil oldugunu aktaran Ko-
Gacioglu, “2023'te beklenen bircok islem
ertelendi, milyar dolarlik islem gercekles-
medi ve buyik islemlerin sayisi azaldi. Bu
donemde, yatirimci ilgisini en cok ¢eken
sektorler arasinda teknoloji, internet ve
mobil hizmetler, finansal hizmetler, enerji,
oyun, imalat ve saglik yer aldi. Enerji sektoru
ise islem degeriyle 6ne ¢ikarak ilk sirada yer
aldi”ifadelerini kullandi.

“Halka arzlarda yilin ilk ceyreginde
yavaslama, yilin ikinci yarisinda
ise canlanma bekliyoruz”

TSKB olarak surddrulebilir kalkinmayi
destekleyen stratejik anlasmalara aracilik
etmekten mutluluk duyduklarini belirten
Poyraz Kogacioglu, TSKB'nin minhasir sa-
tici taraf finansal danismanligini Gstlen-
digi Vega Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim
AS!nin Enerjisa Enerji Uretim A.S!ye ylzde
100 satis islemini 2023 yilinda basariyla
tamamladiklarini ifade etti. Bdylece son 4
yilda 6 halka arz, 9 satin alma ve 20'den
fazla borglanma araci ihraci olmak Uzere
toplam 1.5 milyar dolar tGzerinde isleme
aracilik ve danismanlik hizmeti verdiklerini
aktardi. 2024 yilina yénelik beklentilerini
de aktaran Kogacioglu, son halka arzlarin
fiyat performansindaki olumsuz seyir ve



secim etkisi ile yilin ilk ceyreginde halka
arzlarda yavaslama, yilin ikinci yarisinda
canlanma beklediklerini kaydetti.

Buyuk olcekli halka arzlarin yilin ikinci
yarisinda gerceklesmesini beklediklerini
soyleyen Kogacioglu, yabanci yatirnmci il-
gisi olusursa glincel olarak planlanan tutar-
larin Gzerindeki buyukliklerde halka arzlar
gorebilecedini ifade etti. Halka arzlarda satis
ve aktif buyuklugu kriterlerinin ve Borsa
istanbul pazarinin kotasyon tutar kriterle-
rinin yukseltilmesinin, 2023 yilina kiyasla
ortalama halka arz boyutlarini kayda deger
seviyede artiracagini belirten Kogacioglu,
“Faiz oranlarinin daha 6ngorilebilir hale
gelmesi ve vadelerdeki uzama da borg-
lanma araci ihrag adetlerini ve hacimleri
olumlu etkileyecektir” diye konustu.

“Ulkemizin rekabetci is giicii ve

gelismis endiistriyel altyapisi,

sanayi sirketlerine ilgiyi artiriyor”
2024 yilinda sirket birlesme ve satin alma

beklentilerine iliskin de konusan Poyraz Ko-

Jacioglu, diinya genelinde tedarik zinciri ris-

kinin farkli bolgelere yayilmasi gereksinimi-
nin, ozellikle son yillarda yasanan pandemi
ve jeopolitik risklerle birlikte daha da énem
kazandigini dile getirdi. Turkiye'nin stratejik
cografi konumu ve Avrupa Birligi Glkeleri ile
gUmruk birligi Gyeliginin, ihracatta 6nemli
bir avantaj sundugunu belirten Kodaciogluy,
"Ayrica, Ulkemizin rekabetci is glcl ve gelis-
mis endUstriyel altyapisi, sanayi sirketlerine
ilgiyi artinyor. Yabanci para cinsinden gelir
elde edebilen, kur risklerini yonetebilen,
ihracat odakli, katma degerli Gretim yapan
sanayi sirketlerine ek olarak, 2024 yilinda
yenilenebilir enerji ve teknoloji odakli is-

lemlerin daha da 6ne ¢ikmasini bekliyoruz”

ifadelerini kulland.

“Tiirkiye Yesil Fonu, 2024
yilinin son ¢eyreginde
yatirimlarina baslayacak”

Dinya Bankasi kredisi ile finanse edi-
len ilk girisim sermayesi yatirrm fonu olan
Turkiye Yesil Fonu'nu da hatirlatan Poyraz
Kogacioglu, TSKB olarak, Hazine ve Maliye
Bakanligi garantisiyle Dinya Bankasi'ndan

Tarkiye Yesil Fonu'nu kurmak Gzere 155 mil-
yon dolarlik 24 yil vadeli kredi sézlesmesi
imzaladiklari bilgisini paylasti. Ana odak
noktasinin, 6zkaynak finansmani ve &zel
sermayenin harekete gecirilmesiyle firma-
larin yesil dondsdm sureglerini destekle-
mek ve Turkiye'nin sermaye piyasalarindaki
iklim finansmanini genisletmek olan bu
fon ile yesil ve yesil teknoloji firmalarina
destek saglamayr amacladiklarini sdyleyen
Kogacioglu, 6te yandan, firmalarin yesil
donusim sireglerine katkida bulunarak dl-
kemizin 2053 Net Sifir hedefine dnemli &l-
¢lde destek olmayi planladiklarini kaydetti.
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. altinda bu yilin ilk yarisinda kurulacak
olan fonun, 2024'Un son ¢eyreginde yati-
rimlarina baslamasinin da planlarr arasinda
oldugunu soéyleyen Kogacioglu, “Projede,
155 milyon dolar tutarindaki Diinya Bankasi
kredisinin yani sira 100 milyon dolarlik kismi
fon seviyesinde, 150 milyon dolarlik kismi
dafirma seviyesinde olmak Uzere toplamda
400 milyon dolar tzerinde yatirim tutarina
ulasilmasi hedefleniyor” dedi.
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Sektor Meclisleri

w Yazilim Meclisi, Yazilim Envanter
Projesi ile ilgili bilgileri paylasti

w Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
Meclisi, atik ithalati kota miktari
hakkinda istisarelerde bulundu

w Atik ve Geri Donlisiim Sanayi
Meclis Bagkani Kantur giiven
tazeledi

w Orman Uriinleri Meclisi, sektérde
ahsap iiriinlere odaklanilmasi
gerektigini glindeme getirdi

m L PG Meclisi Baskanhk Divani
secimi yapildi

w Patent ve Marka Vekilleri Meclisi,
meslegin etik degerlerine yonelik
calismalari masaya yatirdi
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Yazilim Meclisi,
Yazilim Envanter
Projesi ileilgili
bilgileri paylasti

Turkiye Yazilm Meclisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Biiyiiksimitci’'nin e

katilimiyla, Meclis Baskani Ertan

Barut’un baskanliginda, TOBB ikiz

Kuleler'de hibrit olarak toplandi.

ehmet BUyUksimitci yaptigi agi-
lis konusmasinda Meclis Uyele-
rini selamladiktan sonra, Mart

ayinda gergeklestirilen bir dnceki Meclis
toplantisindan bu yana sektori ilgilen-
diren konularda TOBB nezdinde yasanan
gelismeleri aktardi. TOBB Komisyon ve Ku-
rullarinin goérev dagihimi yapildigini hatirla-
tan Blyuksimitci, yeni donemde de TOBB
Turkiye Yazilim Meclisi ile birlikte olmaktan
duydugu mutlulugu ifade etti. BlyUksimit-
ci, 5 aylik strecte; Meclisin kendi bunye-
sindeki calisma komisyonlariyla yogun bir
dénem gecirdigini, bunun yaninda ilgili
kamu kurumlariyla dizenli olarak bir araya
gelmesiyle, Yazilim Envanter Projesi, Yazilim
Urainleri igin Yerli Mali Teblig Taslagr calis-
malari gibi konularda ilerleme saglandigini
belirterek, Meclis Uyelerine gosterdikleri
gayret icin tesekkdr etti. BUyUksimitci, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhgr Milli Teknoloji
Genel Mudurlagayle, bilisim sektérdndn
ihtiyaclari cercevesinde Ulusal Meslek Stan-
dardi (UMS) ve Ulusal Yeterliliklerin (UY)
hazirlanmasi icin bir protokol hazirlandig
bilgisini paylasti. BuyUksimitci son olarak,
yazilim sektérine ilk yapay mihendisi ka-
zandirmanin heyecanini da yasadiklarini
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hatirlatarak, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nin (ETU) Turkiye'de ilk yapay
zekd mihendisligi bolimUnu actigini ve
mezun Ata Turan'in tip fakdltesini birakarak,
Universite birincisi olmanin yaninda Turki-
ye'nin ilk yapay zeka muhendisi unvaniyla
mezun oldugu bilgisini verdi.

Girisimcilik, Ar-Ge ve
inovasyonun dneminden bahsedildi
Meclis Baskani Ertan Barut ise acilis ko-
nusmasinda, Meclisi selamladiktan sonra
gUndemin akisi ve ge¢mis donem faali-
yetleri, Meclis olarak takip edilen ve sirekli
iletisime gecilen kamu kuruluslari ile yU-
rittlen projeler ve calisilan mevzuatlar
hakkinda bilgi verdi. Daha sonra, giindem
maddesi kapsaminda konuk davetlilerin
bilgilendirme sunuslarina gecildi. ilk olarak,
KOSGEB destekli ilk Teknoloji Gelistirme
Merkezi TEKMER CEO’su imran Gurakan;
girisimciligin, Ar-Ge ve inovasyonun dne-
minden bahsetti. Blyuk sirketlerin blyu-
dukge hantallasarak girisimciligin dnemi-
ni kagirabildigine dikkat ¢eken Gurakan,
yasam standartlarini arttirmasi ve Ulke
ekonomisine katkisi sebebiyle Turkiye'de
girisimciligin arttinlmasi icin ¢cok cabala-

Haclmn KOSADG.,,

Comil Safwedh,..

Sektdrier ve Girl.

Ermsre Gait TolgaGoren (Lo...

Salih KDkrek - 5.,

diklarinraktardi. Sunumunda, strddrulebilir
kalkinma hedeflerine de deginen Gdrakan,
yeni bir tanim olan, toplum 5.0 hakkin-
da bilgilendirmede bulundu. Avci toplu-
mundan bilgi toplumuna kadar evrilen bir
noktada, Endustri 4.0 ile teknolojinin artik
en Ust dlzeyde olduguna, ama bunun
toplumla entegrasyonunun atlandigina
dikkat ¢ekti. Artik tim ddnyanin, giderek
yashlasan bir toplumu, kuresel hedefleri
de gozardi etmeden bilgi toplumuyla nasil
entegre edebilecegimizi yani toplum 5.0’
konustugu bilgisini verdi.

TOBB UYUM’un sagladigi hizmetler
ve lilke 6rnekleri hakkinda bilgi verildi
Imran Gurakanin sunumundan sonra
TOBB bunyesinde faaliyet gésteren, Arabu-
luculuk ve Uyusmazlik CozUm Merkezi olan
TOBB UYUM hakkinda, Genel Midir Dr. Onur
YUksel bilgilendirme sunumu yapti. Turki-
ye'de arabuluculuk ve tahkimin gelismesiicin
TOBB UYUM modellemesini gelistirdiklerini,
ticari alanda, tUketici alaninda ve isci isveren
uyusmazliklarinda Tarkiyede kurumsal olarak
uyusmazliklar ¢cdzen en blyuk olusum ol-
duklarina dikkat cekti. Yuksel sunumunda, is
dinyasi ve kamu icin arabuluculugun avan-



tajlar, TOBB UYUM'un sagladigi hizmetler ve
Ulke drnekleri hakkinda bilgi verdi.

Yazilim envanteri olusturuluyor

Yazilim Envanter Projesi Komite Bagkani
Dr. Aydin Kolat kisaca Yazilim Envanter Proje-
si strecleri hakkinda bilgi verdi. 3 fazda ilerle-
yecek olan ¢alismanin asil amacinin Turkiye
yazilim ekosistemi envanterini olusturmak
oldugunu, muhtemelen ilerleyen strecte bi-
lisim envanterine dénecegini belirtti. Diger
yandan, yine Meclis bunyesinde olusturulan
Yerli Yazim Komitesi Baskani ilker Tabak,
Yazilim Sanayici Kapasite Raporu, Yazilimda
Yerli Mali Teblig Taslagi Komite ¢alismalari,
12'nci Kalkinma Plani BIT OIK Calismalari
hakkinda bilgi verdi. Komite ¢alismalari kap-
saminda son olarak, Yazilim Ihracat Komitesi
cahismalar aktarildi. Sonrasinda, Meclis ile
koordineli olarak yurdtdlen ¢alismalar hak-
kinda bilgi vermek ve sektorin goruslerini
almak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Milli Teknoloji Genel Miidiir Yrd. irfan Keskin
bilgilendirmede bulundu.

Acik kaynak ile ilgili
yapilan caligmalar anlatildi

irfan Keskin, Turkiye Yazihm Meclisi
blnyesinde baslatilan yazilim envanter
projesinin, bilisim Grtnlerine yonelik bir
drlin envanteri olacagina; “nace kodu, firma
envanteri, Urn kodu, Grlin envanteri, mes-
lek kodu, insan glicl envanteri’nin ortaya
¢lkmasi agisindan ¢alismaya son derece
onem verdiklerini aktardi. Diger taraftan,
Yazilim Uriinlerinde Yerli Mali Teblig Taslag)
calismalari, Tarkiye Yazilim Stratejisi ve Ey-
lem Plani Calistay Programi, Kamu Bilisim
Hizmet Alimlari Yonetmeligi ve Yetenek
Transferi hakkinda yapilan ¢alismalardan
bahsetti. Toplantida ayrica, Cumhurbas-
kanhgi Dijital Donusdm Ofisi (DDO) Dijital

Doénlstm Koordinasyon Dairesi Bagkani
Furkan Civelek, agik kaynak ile ilgili yapilan
calismalar hakkinda bilgi verdi. 29 Temmuz
2023 tarihli 32263 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Kamuda Aglk Kaynak Kodlu Ya-
zihm Kullanimi Genelgesi hazirlik calismala-
rinin, TUBITAK ULAKBIM'le birlikte 1.5 sene
sUrdigunu belirterek, bu asamada Turkiye
Yazilim Meclisinin de desteklerini aldiklari
icin Uyelere tesekkdirlerini iletti.

Kamuda Acik Kaynak Kodlu
Yazilim Kullanimi Genelgesi
isleyisinden bahsedildi

Genelgenin amacinin, kamuda (istisna
kurumlar hari¢) mimkin mertebe ticari
yazilimlar yerine, teknik ve ekonomik ola-
rak rasyonel olmasi durumunda acik kay-
nak yazihimlarinin kullaniimasi oldugunu
soyleyen Furkan Civelek, boylece kamu
kurumlarinin lisans Ucretlerinden kaynak-
li maliyetlerinden tasarruf saglamasinin
yaninda, asil olarak yazilim ekosisteminin
gelismesine katki saglanacagini aktardi. Ge-
nelge kapsaminda surecin ilerleyisinden de
bahseden Civelek; kamu kurumlarinin 8 ay
icerisinde mevcut altyapilarini inceleyerek,
acik kaynak kodlu yazilimlarla degistirebi-
lecegini dustndukleri ticari lisans yazilim
envanterini ¢tkmalari ve bunlara iliskin bir
on analiz raporu hazirlamalar gerektigi bil-
gisini paylasti. Sonrasinda, analiz raporunun
DDOQ'ya iletilmesi, incelenen ve sonuglanan
raporlarin DDO tarafindan Strateji ve Biitce
Baskanhgina iletilecegdini ve bu cercevede
odenek tahsisinin yapilacagini aktard..

“Danigmanhik verebilecek

firmalar, bilgilerini Yazilim

Meclisi iizerinden bize iletilebilir”
Son olarak, sektorden beklentilerini

paylasan Furkan Civelek, kamu kurumlari-

nin 8 ay icindeki yapacagi calisma icin yet-
kinliklerinin yeterli olmamasi durumunda,
programa uyum icin danismanlik ve enteg-
rasyon konusunda destek almasina yonelik
sektorun itici gug olmasini beklediklerini
ifade etti. Bu konuda destek verebilecek
sektordeki firmalarin kamu kurumlarina
ziyarette bulunup, kendini tanitmasinin
onemli oldugunu; bunun yaninda, da-
nismanlik verebilecek firmalarin bilgisi-
nin Yazilim Meclisi Uzerinden kendilerine
iletilmesini beklediklerini aktardi. Kamu
kurumlarindan gelecek analiz raporlarinin
degerlendirilmesi strecinde kendilerinin
de profesyonel destede ihtiyaclari olaca-
gini, sektortin ydonlendirebilecedi ve temas
halindeki firmalari, Meclis tarafindan hazir-
lanan “paydas bilgi formu’nu doldurarak
iletebileceklerini aktardi.

TSE Bilisim ve Ayna Komitesi
hakkinda sunum yapildi

GUndem maddesi kapsaminda Tica-
ret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel MUdurligd, Bilisim, Yazilim ve ileti-
sim Hizmetleri ihracati Daire Baskani Htirol
Karli bilgilendirmede bulundu. Yazilim sek-
térdnun ihracatinin artirlmasina yonelik
yazilim meclisi ile Anadolu'yu kapsayacak,
“Yazihm Ihracati ve E-Turquality” program-
larina devam ettiklerini belirttikten sonra
gUncel yazilim ihracat rakamlarini paylasti.
Toplantida son olarak, TSE Bilisim ve Ayna
Komitesi hakkinda, Yazim Mihendisi Ba-
har Polat tarafindan bilgilendirme sunu-
mu yapildi. Polat, sunumunda ilk olarak,
Uluslararasi Standardizasyon Komitesi ve
Avrupa Standardizasyon Komiteleri kisa
bir bilgilendirmede bulundu. Sonrasinda
bilisim alanindaki 10 adet ayna komitelere
deginerek, komitelere Uyelik streci hakkin-
da bilgi verdi.

i

EKONOMIK FORUM c) 17



SEKTORLER

I

Kaglt ve Kaglt Ufunlerl 'Sénayﬂlﬁ'
'Meclisi, atik ithalati kota miktari
hakkindaistisarelerde bulundu

TOBB Turkiye Kagit ve Kagit
Uriinleri Sanayi Meclisi;
TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri
Engin Yesil, Zeki Kivang ve
Meclis Baskani Erdal Siikan
baskanliginda, sektor ve kamu
temsilcilerinin katilimiyla bir
araya geldi.

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Engin

I Yesil yaptidi agilis konusmasinda;
ekonomide yasanan gelismeler ve
hammadde bulma konusunda yasanan
olumsuzluklardan dolayi sektériin zorluk-
larla karst karstya kaldiginin farkinda olduk-
larini, giindemdeki konulara dair ilgili tim
Bakanliklarla gorismeler yapildigini aktardi.
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik (KK-
DIK) konusuna da deginen Yesil, Meclis
Uyelerine de yaptiklari calismalardan do-
layr stikranlarini sunarak agilis konusmasini
sonlandirdi. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Kivang ise Avrupa Yesil Mutabakat
konusunda bilgiler vererek acilis konusma-
sina basladi. Kivang, atik ithalatindaki kota
miktarinin kaldirilmasina iliskin talepler
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basta olmak Uzere diger sektorel taleplerin
basta Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi olmak Gzere ilgili Bakanlhklara
aktarildiginin bilgisini vererek konusmasini
sonlandirdl.

Atik Sevkiyat Tiiziigii
konusuna deginildi

Meclis Baskani Erdal Sukan ise; sekto-
rin genel durumu hakkinda bilgilendirme
yaparak, sektérel verileri Meclis Uyeleriile
paylasti. Atik Sevkiyat TuzUgUu konusuna
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da deginen Sitikan, Yesil Donustm ile ilgili
gelismelerden de bahsetti. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi ve Ticaret Ba-
kanlig yetkilileri ile KKDIK Yénetmeligi ve
atik ithalati kota miktari hakkinda istisareler
yapilan toplanti; Meclis Danismani Sedef
Zaimoglu'nun; son ddnemde yasanan ge-
lismeleri, Meclis adina katilm saglanan
toplantilari, “Avrupa Yesil Mutabakat” ve
“Turkiye ETS kurulumu”stirecleri hakkinda
gelinen son durumu hakkinda kapsamli
bilgiler iceren sunumu ile sonlandirildi.




Meclis Baskani Kantur gliven tazeledi

TOBB Turkiye Atik ve Geri Donuisim Sanayi Meclisi, yeni donem Baskanlik Divanini se¢mek ve yol
haritasini belirlemek tizere bir araya geldi. Yapilan secim sonucunda Meclis Baskanhgina oy birligiyle
ITC Invest Trading &Consulting AG Yonetim Kurulu Baskani Ali Kantur secildi.

eclisin secimli toplantisi TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Ender Yorgancilar ve

Yénetim Kurulu Uyeleri Zeki Kivanc ve ib-
rahim Burkay'in baskanhginda; TOBB Ge-
nel Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas'in
katilimlari ve sektér temsilcilerinin yogun
ilgisiyle TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Burkay,
Meclislerin kamu, 6zel sektor ve sektorel
sivil toplum kuruluslarini yasal bir zeminde
bulusturan platform oldugunu vurgula-
di. Burkay, ayrica Meclisin 2021 yilindaki
olusturulma asamasinda ortaya koydugu
vizyondan dolayr TOBB Baskani M.Rifat Hi-

sarciklioglu'na tesekkurlerini iletti. TOBB
Yoénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang yaptig
acilis konusmasina TOBB Baskani M.Rifat Hi-
sarciklioglunun selamlarini ileterek basladi.
Kivang, sektérde yer alan tim alt gruplarin
sorunlarinin farkinda olduklarini ve TOBB
olarak atik sektoriine dair tim konularin
hassasiyetle takip edilip ele alindigini kati-
limcilarla paylasti. Kivang ayrica; bir dnceki
dénem calismalara katki veren tim Uyelere
tesekkdrlerini iletti.

iklim Portali ile pek ¢ok bilgiye ve
duyuruya erisilebilecegi aktarildi
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ender Yorgancilar agilis konusmasinda Av-
rupa Yesil Mutabakati sdreclerine degindi.
Yorgancilar, mevzuata uyum saglayamayan
ve Uretim sireclerini degistiremeyen fir-
malarin Avrupa Birligi'ne yaptidi ihracatin
sekteye ugrayacaginin altini ¢izdi. TOBB
olarak hayata gecirilen “Iklim Portali’na da
deginen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yorgancilar; iklim degisikligi, yesil mutaba-
kat ve diger cevre konulari ile ilgili pek cok
bilgiye ve duyuruya Portal aracihgiyla eri-
silebilecegini aktardi. Toplantida; Meclisin
mevcutta takip ettigi konular ve yeni dé-
nemde glindeme alinmasi énerilen konu
basliklari hakkinda istisarelerde bulunuldu.
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SEKTORLER

Orman Uriinleri Meclisi,
sektorde ahsap uriinlere
odaklanilmasi gerektigini
glindeme getirdi

TOBB Tiirkiye Orman Uriinleri
Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Saim Ozakalin'in
katiimiyla, Meclis Baskani
Haluk Yildiz'in baskanliginda
TOBB istanbul Hizmet
Binasinda gerceklestirildi.

OBB Turkiye Orman Uriinleri Mec-
lisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Saim Ozakalinin katilimiyla, Meclis
Baskani Haluk Yildiz'in baskanliginda TOBB
istanbul Hizmet Binasinda gerceklestirildi.

||-1" i
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Toplantinin agilis konusmasini yapan Saim
Ozakalin, tlke ekonomisine yon veren,
istihdama katkida bulunan ve tarim, enerji,
su gibi kilit sektorlerin de devamliligini
saglayan bircok sanayi dalinin vazgegil-
mez bir unsur oldugunu belirterek, orman
drlnlerinin sagladigr ekonomik, sosyal ve
cevresel cok yonli faydalara yeterli Gnemin
verilmesi gerekliligi konularinda dinya-
da bilin¢clenmenin son yillarda giderek
arttigini ifade etti. Sektérde kaynaklarin
dogru kullanilabilmesi icin ahsap Urtnlere
odaklaniimasinin altini cizen Meclis Baska-
ni Haluk Yildiz ise, ge¢cmis dénemden bu-
gline kadar oldugu gibi gelecekte de yine
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istikrarli bir sekilde blylmeye ve yatirima
devam edeceklerini belirterek strdurd-
lebilir orman yonetimi kriterlerine gore
ormanlarin isletilmesinin dnemli oldugunu
ifade etti. Toplantida ayrica, Turkiye'nin
dogal kaynaklarini koruyarak isletmenin ve
zengin biyogesitliligin ydnetilmesinin en
onemli dnceliklerden oldugu ve bu neden-
le, ahsap yapI malzemesi ve ahsap ambalaj
Uretimi konusunda yasal ve strdurulebilir
tedarik zincirini saglamak i¢in yogun ¢aba
harcanmasi gerektigi vurgulandi. Toplanti-
nin son kisminda Meclis Uyeleri tarafindan,
sektorin genel degerlendirmesi yapilarak
2024 yili beklentileri ele alindi.




OBB Turkiye Sivilastirimis Petrol Gazi

(LPG) Meclisi Baskanlik Divani se¢im
toplantisi, Meclisten sorumlu TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Engin Yesil'in katihmi ile
gergeklestirildi. Yapilan secim sonucunda
Aygaz A.S Genel Mudurd Melih Poyraz Mec-
lis Baskanligina, Anadolu LPG Sanayicileri ve
isadamlari Dernedi Bagkani Atalay Armutcu

LPG Meclisi Baskanhk
Divani secimi yapildi

Meclis Baskan Yardimciligina oybirligi ile
secildi. Secimin ardindan Alt Komiteler ve
Komite Baskanlari belirlendi. Mevzuat Komi-
tesinin Baskani Likitgaz Dagitim ve EndUstri
A.S Genel Muduru Guray Isikguner, Teknik
Komitenin Baskani Ergaz San. Ve Tic. AS Ge-
nel Midur Teknik Yardimcisi Omer Yagiz,
Otogaz Komitesi Baskani Shell Petrol A.S

Is Gelistirme MUdur( Erdem Sevim, TuplU-
gaz Komite Baskani ipragaz A.S Kamusal
ve Kurumsal iletisim Mudri Tarkan Oguz
Yasaroglu secildi. Komite Uyelerinin hizli bir
sekilde belirlenmesine karar verildi. Toplan-
tida ayrica, TOBB Turkiye Sektorel Ekonomi
Surasli icin sunulmasi dusindlen sektordn
en 6nemli sorun ve ¢cozim onerileri tartisildi.

Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, meslegin etik
degerlerine yonelik calismalari masaya yatirdi

i

OBB Turkiye Patent ve Marka

Vekilleri Meclisi Istanbul
Hizmet binasinda bir araya geldi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri Hakan
Ulken ve Ali Candir'in katilimlari
ile gerceklesen toplantida, “5000
sayill Kanun'daki Patent ve Marka
Vekilligine iliskin maddelerin
degisiklik 6nerilerinin Turk Patent
Kurumu Baskanligi'na sunulmasi
sUreci, sektor raporu ile 12. Kalkinma
Planinda vekillik mUessesinin yer
aldigi maddelerin degerlendirilmesi,
meslegin etik degerlerine yonelik
calismalar” masaya yatirildi.
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STARTUP

Turk girisim
yatirnmlarinda
azalma gorilse de

hareketlilik
suruyor

Tiirkiye startup ekosistemindeki yatirnmlari.
inceleyen StartupCentrum, 2023 Tiirkiye Startup ¥
Ekosistemi Yatinm Raporu’nu yayimladi. Rapor, =
2022 yilinda 1.74 milyar dolar olan yatirim |
hacminin, 2023 yilinda 900 milyon dolara

diistiiguinii ortaya koydu.
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STARTUP

023 Turkiye Startup Ekosistemi
Yatirim Raporu’'nda yatirim hac-
mindeki dUsuste zellikle yabanci
yatinmcilarin sayisindaki azalma-
nin dnemli bir rol oynadigi belirtildi. Ote
yandan, yatirim sayisi 2022'de 387 iken,
2023'te 347'ye dlstU, buna ragmen yatirm
adedi pandemi 6ncesi doneme kiyasla
yUksek bir seviyede kaldi, bu da bizlere
pazarin dinamizmini koruduguna isaret
etti. 2023'te gergeklestirilen 347 yatirim-
dan en ytksek 10'u toplamda 714 milyon
dolarlik bir hacme ulasarak, tim yatinmlarin
yaklasik yizde 80'ini temsil etti. En yUksek
ilk 10 yatirim ise Getir(500 milyon dolar ),
Insider(105 milyon dolar), GetirFinans(50
milyon dolar), Binalyze(19 milyon dolar),
Vivoo(12 milyon dolar), HotelRunner(6.5
milyon dolar), Fazla(6 milyon dolar), Grand
Attic(5.3 milyon dolar), Linktera(5 m,lyon
dolar) ve Bluedot(5 milyon dolar) oldu.

Yapay zeka ve oyun
yine 6n planda

2023'Un hemen hemen her alaninda
konusulan yapay zeka, girisimcilik eko-
sistemi icinde de pastadan en genis pay!
almayi basaran dikey oldu. Yapay zeka ile
cozimler gelistiren 42 girisim 2023 yilinda
toplamda 127 milyon dolara yakin yatirm
aldi. 2023 yilinda adet olarak en ¢ok yatirimi
alan dikey olsa da 6nceki yillara gore dusUs
gosterdi. Oyun dikeyine olan ilgi ise adet
olarak énceki yila gore bir miktar artarak

TURKIYE STARTUP EKOSISTEMI

2023
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38 yatirma ulastl. Ancak 2022 yilinda 382
milyon dolar olan yatirnm miktari, 32 milyon
dolara geriledi. Ote yandan sadece kadin
kurucu ortaklara sahip oyun girisimlerinin
son Ug yilda yatirnm almadigr dikkat cekti.

Siirdiiriilebilirlik ve cevre
yeni hype olabilir mi?

Surdurtlebilirlik ve ¢evre odakli giri-
simler, 2023'te artan bir ilgi gorda. Atik y6-
netimi ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda
faaliyet gosteren 33 girisim yatirim aldi.
HenUz yatinmlar dustk olsa da Fazla, Nicat
ve Wastespresso gibi iddiall girisimlerin
bulundugu bir alan. ilerleyen yillarda belki
bir unicorn haberi de alinabilir. Girisimlerin
ne kadarinin yatirim aldiktan sonra yoluna
devam ettigi hakkinda 6nemli bir analiz
paylasan StartupCentrum, 2023 yilinda,
2019'da yatinm alan girisimlerin yalnizca
ylzde 12.5'inin yatirim aldigi sonucuna
ulasti. Ote yandan bir yatinmi takiben ertesi
yil ikinci yatimmini alan girisimlerin orani
2019da ytizde 32 iken, 2022'de ylzde 22'ye
geriledi. Raporda bu durumun ekosistem-
de hizli artan yatirim sayisi ile kaliteli girisim
sayisinin ayni oranda artmadigina isaret
ettigi belirtildi.

Bireysel yatinnmcilarin tek

basina katkisi 11.2 milyon dolar oldu
Raporda paylasilan bilgilere gore 2023

yilinda 640 yatirimci yatirrm yapti. Bun-

lardan 372'si bireysel yatirimciyken 262'si

kurumlardan olustu. Yatinm yapan kurum-

lardan 173G yerli yatinmcilardan, 89'u ise
yabanci yatirmcilardan olustu. Gegtigimiz
iki yila gore yerli yatinmci sayisi ayni kalir-
ken yabanci yatirnmci sayisinda ciddi bir
dusUs yasandi. Girisimcilik ekosisteminin
onemli paydaslarindan olan bireysel/melek
yatirimcilarin yatinimlari bir miktar azaldi.
Sadece bireysel yatinmcilarin katildigi tur
sayisi 2022'de 49 iken, gectigimiz yil 42
oldu. Bu turlarda toplam 11.2 milyon dolar
yatirnm yapildi. StartupCentrum, raporun
icerisinde ayrica Turkiye Yatinmci Iliski Agi
paylastl. Bu ag haritasi ile hangi yatinmcila-
rin ortak yatinmlar yaptigina ve 2023 yilinin
cekim merkezi haline gelen yatirmcilara
ulasilabiliyor. iliski agina gére APY Ventures
ve Istanbul Portfy Yonetimi, adet olarak en
cok sayida yatirim yaparken ortak yatirm
yaptigr yatirmal ¢esitliliginin de en ¢ok
oldugu iki yatinm sirketi oldu.

2024'te Turkiye'deki
unicornlarin artmasi bekleniyor
2024'ten ilk beklenti, Turkiye'deki uni-
cornlarin artacagdi yonunde. Bazi ylksek
tutarh yatimmlarin da 2024'te karsimiza ¢I-
kacagr konusulan konular arasinda. Ancak
yeni yilda faiz oranlarinin artacadi beklentisi
ile bireysel yatinmcilarin startup yatirmin-
dan kagma egiliminde olmasi, yatirmlari
etkileyebilecek bir streg olarak 6n gorild-
yor. Turkiye'nin 2023 yilinda yasadigi buyuk
felaket, secim belirsizligi ve 100'GncU il
coskusu, dalgali bir seyirde olan tlke eko-
nomisini etkileyen énemli olaylardi.
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TOBB ETU Mezunlar Dernegi réportajlar késesinin Eyliil ayi konugu, Gérsel iletisim
Tasarimi Béliimii 2022 mezunu Muhammed Enis Yurter. TOBB ETU'yii tercih
etme sebebinin bir yillik is tecriibesi ile mezun olmak oldugunu sdyleyen Yurter,
“Kendi konumun disindaki alanlarda rahat hareket etmemin ve farkli konulara
asinaligimin Ortak Egitim Modelinden kaynaklandigini diisiiniiyorum” dedi.

uhammed Enis Yurter, Gniver-

site yolculuguna TOBB Eko-

nomi ve Teknoloji Universitesi

Uluslararasi iliskiler bolimin-
de bagsladigini, bundan bir buguk yil sonra
da Gorsel iletisim Tasarimi balimiine yatay
gegis yaptidini anlatiyor. Resim ¢izmeyi ok
seven biri oldugu i¢in bu bolime gegmeye
karar verdiginden s6z eden Yurter, ilk olarak
bolumun programinin dikkatini cektigini
belirtti. Programin, yaraticihga buydk vur-
gu yaptigini fark ettigini soyleyen Yurter,
karikaturist olarak burada basarili olacagini
distindugu icin tercihinin bu yénde oldu-
Junu ifade etti. Papatya Sarabi kitabinin
yazari olan Yurter, resim ¢izmeye oldugu
kadar hikayelere de ilgisi oldugundan bah-
setti. Sadece yazarliga donuk planlar olma-
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digini sdyleyen Yurter, gecmiste birgok ticari
girisimi oldugunu, su anda ise bir start-up
sirketinde kurul Gyesi oldugunu ve bir e-spor
takiminin yonetim Gyesi oldugunu ifade etti.
Su anda Paris'te Pazarlama ve Data Analizi
yUksek lisansi yapan Yurter, ayni zamanda
tutkulu bir satrang oyuncusu oldugunu ve 8
yil klasik piyano dersi aldigini da dile getirdi.
Muhammed Enis Yurter'in cok yonli akade-
mik hayatini, basarili kariyerini ve aktif sosyal
yasamini gelin kendisinden dinleyelim:

Bize biraz kendinizden bahsedebi-
lir misiniz?

Ben Enis, 26 yasindayim ve Paris'te ya-
siyorum. Universite yolculuguma TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uluslara-
rast iliskiler boliminde basladim; ancak bir

bucuk yil sonra Gorsel iletisim Tasarimi bo-
lGimUnde yatay gecis yapip mezun oldum.
Su anda Paris'te Pazarlama ve Data Analizi
ylksek lisansi yapiyorum. Kisisel olarak,
1750 satrang ratingi olan, oldukca basarisiz
ama tutkulu bir satran¢ oyuncusuyum.
Ayrica 8 sene klasik piyano dersi aldim.
Annem ve babam, benim ve kardeslerimin
her zaman farkli hobilere sahip olmamiz
desteklediler. Bu desteklerinin benim ve
kardeslerimin farkl branslarda gelismesine
yol actigini dustnlyorum.

TOBB ETU'yii tercih etme sebebini-
zi 6grenebilir miyiz? TOBB ETU yillari-
nizileilgili neler paylagsmak istersiniz?

Kurumsal Universite denince akla ilk
gelen ismin, TOBB Ekonomi ve Teknolo-



ji Universitesi oldugunu ddstntyorum.
Neredeyse her bélimden mezunlari, cep-
lerinde bir yillik is dinyasi tecribesi ile me-
zun oluyor, bunun ilk neden oldugunu
soyleyebilirim. Okurken yapmis oldugum
stajlar da bana yurt disinda blytk artilar
olarak yansidi.

Sizi Gorsel iletisim Tasarimi Bolii-
miinii okumaya sevk eden bir hikaye-
niz var mi?

Resim cizmeyi ¢ok seven biriyim, bu
yatkinhigimin bana faydasi olacagini uma-
rak bu bolime basladim. ilk olarak bali-
min programi dikkatimi ¢ekti. Programin
yaraticiliga bdydk vurgu yaptigini fark ettim
ve bir karikatdrist olarak burada basarili
olacagimi dustndim. Bélimde yer aldigim
her projenin icine sakalar ekleyerek zevkle
okudum.

TOBB ETU’niin Ortak Egitim Modeli
anlayisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Kariyerinizde buradan elde ettiginiz
tecriibelerden yararlaniyor musunuz?

Oncelikle kariyer hayatinda tniversite-
nin mathis bir yeri oldugunu distinmayo-
rum. Ancak Ortak EgJitim Modelinde almis
oldugumuz egitimin kesinlikle elle tutulur
bir deger oldugunu distinGyorum. Su anda
devam eden yiksek lisans programim-
da bircok farkli workshop ve uluslararasi
platformda bulunma sansim oldu. Kendi
konumun disindaki alanlarda rahat hareket
etmemin ve farkli konulara asinaligimin
ortak egitim modelinden kaynaklandigini
ddsundyorum.

Yazar olma hikayenizden bahsede-
bilir misiniz? Nasil ve ne zaman basla-
di? Gelecege doniik hedef ve hayalle-
riniz nelerdir?

Tipki resim cizmeye olan ilgim gibi her
zaman hikayelere de ilgim vardi. Sadece
yazarliga donuk planlarim yok, bir konuya
bel baglamanin dogru olmadigini disund-
yorum. Gegmiste bircok ticari girisimim de
oldu ayrica su anda bir start-up sirketinde
kurul Gyesiyim ve bir e-spor takiminin yo-
netim Uyesiyim. Kesin ve kdseli plan yap-
maktan kagan biriyimdir.

Bize kitabinizdan biraz bahseder
misiniz?
Oncelikle kitabin esprisinden bahset-

mek istiyorum. TUketiciye yetismekte zorla-
nan eglence sektdrinin degistigini gore-
rek farkli bir fikir ile yola ¢iktik. Artik oturup
uzun romanlar okumaya benim vaktim
bile olmuyor, baslamadan 6nce kesinlikle
uzunluklarini dikkate aliyorum ¢tnki bas-
layip yarida elimden atarsam icimde kaliyor.
Mina Urganin GnlU lafi; “Karpuz kelek ¢ikti
bitiremezsin“lafini tam olarak kabul edemi-
yorum, bitirmek gerek. Bahsettigim espriye
gelince, kitap gesitli hikayeden olusuyor
yani baslayip ara verme olanaginiz var. Bu
model son zamanlarda 6zellikle dizilerde
oldukca Unld oldu, her bolimde farklh bir
hikayenin farkli oyuncularla ¢alisiimasi ve
izleyicinin boylelikle dikkatinin daha siki tu-
tulmasi hosuma giden bir fikir oldu. Kendli
kitabimda da bes farkl cesitte yazilar yaz-
dim. Bir dram, bir gerilim, bir biblical-kurgu,
bir kurgu ve son olarak bir tarihsel-kurgu ile
hem kendimi farkli konu basliklarr altinda
denemek hem de farkli zevklere hitap et-
meye c¢alistim.

Yiiksek lisans egitimi icin Fran-
sa’dan kabul alma siireciniz nasil ger-
ceklesti? Egitim icin yurtdisina gitmek

isteyen TOBB ETU 6grencilerine vere-
bileceginiz tavsiyeler nelerdir?

Tavsiyeler olarak, dUsinulenin tam
aksine, yurt disinda egitim almanin kolay
oldugunu gérdim. Ben Turkiye'den ayril-
madan 6nce uzun zaman stres yasamistim
ama yolculuga ¢ikinca islerin kolaylastigini
gordim. Son tavsiyem, evcil hayvanlari
olanlar tekrar dtstnsan.

Yorucu is temponuzda kendinize
vakit ayirabiliyor musunuz?

Elbette belirli stire zarfi icinde kendime
vakit ayirmaya ¢ok dikkat eden biriyim.
Sosyal ortamlarda genelde hiperaktif biri
oldugum icgin ¢ok oturup kalktigim icin
dikkat cekerim.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi hak-
kindaki diisiinceleriniz, beklentileriniz
nelerdir?

Oncelikle, beklentilerimin sinirsiz oldu-
gunun altini ¢cizmek istiyorum. TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesinin egitim
ve 6gretimde farkli bir misyonu oldugunu
gordyorum. Ayni seyi Mezunlar Dernegi
icinde soyleyebilirim.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

EXPANSION OF OUR EXPORT RANGE
DEVELOPS OUR FOREIGN TRADE HORIZON

With its growing presence in global trade driven by foreign trade,
Turkey aims for a total of 402 billion dollars in exports for the year
2024, consisting of 267 billion dollars of goods and 135 billion
dollars of services. To crown this achievement, we must elevate our
export range to the level of our competitors. Those with narrow
ranges also have narrow horizons. Those who exceed their range can
read the world more easily and turn the export wind into a storm.

urkey's exports reached 256
Tbillion dollars in 2023, with a 1

percent increase compared to the
previous year. The export-to-import ratio
also increased by 1 point to 71 percent.
The foreign trade deficit decreased by 3
percent compared to the previous year,
reaching 106 billion dollars. Achieving
this performance in exports despite the
slowdown in global demand, especially in
the European Union, is extremely critical.

30 of our provinces have achieved
exports exceeding 1 billion dollars

There was no province that did not
export last year. In addition, the number
of provinces that previously exported over
1 billion dollars increased from 5 to 30. In
2023, Istanbul became our province with
the highest exports, with exports worth
59 billion dollars. Kocaeli followed Istanbul
with 31 billion dollars, Izmir ranked third
with 24 billion dollars, Bursa ranked fourth
with 18 billion dollars, and Tekirdag ranked
fifth with 13 billion dollars. Looking at
exports by country, the European Union,
our largest partner, managed to remain
our most effective market with a total of
104 billion dollars. Our exports to European
Union countries and beyond increased by
8 percent, while our exports to the Middle
East and Near East countries increased by
2 percent.

Export is increasing with the UAE

The United Arab Emirates (UAE)
became the country with the highest
increase in the value of Turkey's exports last
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year, with a rise of $2.3 billion. The intensive
diplomatic traffic initiated between Turkey
and the UAE, especially after the COVID-19
pandemic, to strengthen relations in
all fields, also positively affected the
commercial relations. We mentioned that
the UAE led the countries where exports
increased in value. This country was
followed by the Russian Federation with
anincrease of $1.8 billion and Saudi Arabia
with an increase of $1.3 billion. Let's also
look at the top three chapters where our
exports increased in value. The first chapter,
with a 15 percent increase and $31 billion,
was motor vehicles. This was followed by
a 34 percent increase and $14 billion in
precious and semi-precious stones, and an
11 percent increase and $25 billion in the
electrical machinery sector.

There is also an acceleration in our
exports per kilogram

The value per kilogram of our exports,
which increased in value-added terms, also
rose to $1.6 with an 8.8 percent increase.
The number of companies exporting
reached 120,000 with an increase of 18,000.
On the other hand, the Ministry of Trade
announced export statistics by activity
provinces, which take into account the
production locations of companies and
allow for detailed analysis at sub-levels
such as province, product, and country.
According to the statement made by the
Ministry, in addition to the export statistics
compiled based on the headquarters of
companies, "export statistics by activity
provinces," calculated taking into account

the production locations, were also
created. These statistics will be shared
with the public every month within the
scope of the Ministry of Trade Foreign
Trade Data Bulletin. It is expected that
these statistics, which allow for detailed
analysis at sub-levels such as province,
product, and country, including important
indicators such as the technological level
of exports by provinces, will contribute
significantly to the determination of data-
based provincial/regional policies.

1 Billion Dollar Psychological
Threshold Exceeded in 23 Sectors
Turkey increased its share of global
exports from 1.02% to 1.06% with $256
billion worth of goods exports. 12,886
products were sold to more than 240
countries and customs territories. The
automotive sector became the export
champion with $35 billion. Chemicals
ranked second with $31 billion, while
ready-to-wear and apparel ranked third
with $19 billion. We exceeded the $1
billion export threshold in 23 sectors. We
made the most exports to Germany. While
Germany ranked first with $21 billion,
the USA ranked second with $15 billion,



and Iraq ranked third with $13 billion. We
increased our exports to 113 countries.
We increased the number of countries
we export more than $1 billion to 50. The
total export target for 2024 is $402 billion,
including $267 billion worth of goods and
$135 billion worth of services.

While imports from European Union
countries to the world decreased by 169%,
our exports to the EU increased by 1%
to $104 billion in 2023 compared to the
previous year. Export to the Middle East
region, where commercial and economic
relations have increased in recent times,
increased by 2% to $46 billion. Our exports

to Turkic Republics reached $10 billion
with a 27% increase. Export to the member
countries of the Organization of Islamic
Cooperation increased by 4% to $67 billion.

The share of manufacturing industry
products in total exports was determined
as 94%. The share of high-tech products in
manufacturing industry exports was 4%.
Turkey's export of medium-high and high-
tech products in manufacturing industry
reached $97 billion in 2023. While high-
tech product exports were $7 billion in
2022, it increased to $9 billion in 2023.

It is expected that the importance of
sectors with high export potential will

increase in the face of possible contraction
in the domestic market in the coming
period. Considering the slowdown in
European economies, sectors will need
to turn to alternative markets. Therefore,
we must expand the axis of exports and
broaden our horizons. Turkey's export
range is generally behind that of its
competitors. Those with narrow ranges also
have narrow horizons. Those who exceed
their range know the world better than
those with a short range. To go further from
where we are, we must increase both our
export pattern and our range and expand
our trade axis.

hile the introduction of high-
Wyielding seed varieties saved
millions from starvation, it also

decreased food quality and increased the
toxicity of staple grains. Today, we face
the danger of impacting the food chain.
To establish a sustainable and nutrient-
rich food system, countries may need
to reconsider agroecological practices
based on small-scale farming. There are
over 390,000 identified plant species
worldwide, but only three play a significant
role in nutrition. Rice, corn, and wheat
dominate plant-based calories by 60%. This
dominance of three grains largely resulted
from major technological advancements,

especially the development of high-
yielding seed varieties (HYVs) during
the Green Revolution in the 1960s.
However, the HYV revolution now signifies
irreversible damage to organisms due to
high toxicity.

Of course, the Green Revolution was a
real innovation in the 1960s, until humanity
discovered how much harm it could cause
to nature. The innovations of the 1960s
brought significant benefits; it substantially
increased access to staple foods and
saved millions from hunger. However,
the increased agricultural production,
especially concerning the planting process,
brought along a series of other problems.

INCREASED CHEMICAL INPUTS
CREATED A SEMI-ARID WORLD

The increased productivity of HYV
seeds is largely dependent on the
availability of reliable irrigation and the
application of various chemical inputs,
especially fertilizers and pesticides.
Consequently, the adoption of HYV
seeds led to overuse of canal irrigation
and subsequently, flooding issues, forcing
farmers even in semi-arid regions to rely on
groundwater irrigation. Similarly, the use
of nitrogen-based fertilizers significantly
increased following the transition to HYV-
based agriculture.

The natural susceptibility of these

EKONOMIK FORUM G. 129



SELECT NEWS

varieties to pests and their tendency
to be grown in monoculture often
led to infestations and widespread,
indiscriminate use of chemical pesticides,
triggering uncontrollable toxicity in
plants and grains. With pests developing
resistance to these chemicals, the search
for new technological solutions became
necessary, including the development
of genetically modified crops designed
to be naturally resistant to pests (at
least some of them). Additionally, while
technologies altering plant genetics
were neutral in scale, access to necessary
inputs and markets often did not show a
neutral effect. In other words, while large-
scale farmers gained disproportionate
power, agricultural inequality became
evident because small-scale farmers did
not benefit enough from the change.
However, our only concern is no longer
income inequality. Our new concern is
a semi-arid world based on high toxicity.

NUTRITIONAL SECURITY DECLINED

As if these challenges weren't
frightening enough, experts are
increasingly concerned about the
deterioration of nutrient content in high-
yield crops. For instance, a recent study
suggests that while the Green Revolution
helped India achieve self-sufficiency in
food, it weakened the country's nutritional
security.

Researchers are tracking the long-
term effects of HYV-focused cultivation
programs by analyzing the quality and
potential toxicity of approximately 1,500
rice and wheat varieties developed and
introduced in India from the 1960s to 2018.
They found that these programs altered
the nutritional composition of grains,
significantly reducing their nutritional
benefits and leading to higher toxin
concentrations.

In short, while the primary aim of
cultivating these grains was to increase
nutrition, the emphasis on yield
enhancement is significantly jeopardizing
their nutritional value. Specifically, vital
nutrients such as zinc and iron levels in
rice and wheat, which are India's two most
important staple foods, have decreased
significantly. There has been a 33%
decrease in zinc and a 27% decrease in
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iron in rice, while zinc and iron content
in wheat decreased by 30% and 19%,
respectively. What's worse, arsenic levels
in rice increased by 1,493%.

The findings have broad health
implications for consumers of these grains.
Strong evidence suggests that the intake
of "metal toxicants orally" could lead to
serious health issues such as lung cancer or
chronic respiratory diseases, cardiovascular
diseases, hyperkeratosis, kidney toxicity,
and impaired bone calcification. The
increased consumption of staple foods
like rice and wheat, which were the targets
of the Green Revolution, could further
exacerbate India's already significant
disease burden.

HEALTH ISSUES MAY INCREASE

Considering the findings on a global
scale, we are confronted with the fact
that health issues may increase for many
other countries that heavily rely on HYVs
to increase productivity and staple crop
production. For instance, the recently
rebranded Green Revolution Alliance
in Africa continues to advocate for an
outdated industrial agriculture model that
fails to deliver the expected nutritional
benefits.

Now let's look at nutrition from a
scientific perspective. What does science
say? "Nutrition should not be viewed
solely from the perspective of total calorie
consumption based on single-crop
cultivation. A dietrich in diversity is essential
for healthy living." However, achieving this
requires not only technological innovation
but also a shift in focus towards cultivating
various crops that are most suitable for
local environments and climates. This
approach not only improves nutritional
outcomes but also supports sustainability
by reducing carbon dioxide emissions
throughout the food lifecycle.

India's experience offers a teaching
moment for developing countries. It
is becoming increasingly evident that
adopting agroecological practices based
on small-scale farming is the most
effective way to develop sustainable and
nutrient-rich food systems. However, this
requires a shift away from exploitative
commercialized agriculture that primarily
serves the interests of large agricultural

enterprises towards a model that benefits
real food producers and consumers.

FOLLOWING THE SAME PRINCIPLES
AND FOOTBALL

In this issue, we will look at climate
change through the lens of the dangers
in the food sector and attempt to provide
solutions for developing economies
striving to combat climate change. The
impasse we find ourselves in has become
so profound that we are steadily heading
towards a cycle where 70% of humanity will
soon be unable to fully benefit from staple
foods. Setting aside the dire situations in
agriculture, we aim to fundamentally shift
our perspective on combating climate
change from here. Addressing climate
change requires action from society,
government, and the economy at all
levels around the world. With so many
actors working towards a common goal,
everyone needs to operate according to
the same principles, define terms in the
same way, and measure progress using the
same criteria.

Let's take a moment to think about
football. Football has been around for
centuries, but it hasn't always resembled
the game we know today. In fact, it didn't
even look the same across different
geographical areas. In some places, players
were allowed to use their hands, while in
others, there were no crossbars on the
goals; elsewhere, pushing opponents was
allowed, but pulling was not. However,
in the mid-19th century, rules were
standardized, allowing teams from different
places to compete against each other. As a
result, football began to expand and evolve
rapidly. Today, we talk about it as the most
widely played sport in the world.

Just as common rules enabled the
development of football, a single set
of rules will also accelerate progress in
combating climate change. The logic is
simple. Given the scale of the climate issue,
its solution requires action at all levels of
society, government, and the economy. If
so many actors worldwide need to work
towards a common goal, usually through
direct collaboration, everyone must
operate according to the same principles,
define terms and concepts consistently,
and measure progress using agreed criteria.
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