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Doviz mevduatini TL'ye donusturecek

Kur Korumali TL Mevdua
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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye déniisiimiinii sadlamak icin Is Bankas'nin Kur Korumali
Mevduat Hesabi (riinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz aracilidiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangic tarihindeki Uriine 6zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki Uzerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastinlacak ve ylksek olan tutar Uzerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB diizenlemelerine gore; tlizel kisiler
“31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en yiiksek bakiye kadar Bankamizda
hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap acmak icin
de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Ekonomik Forumda yer alan
yazlar, aksi belirtimedikce TOBB'un
resmi gorlstini yansitmaz. Imzali
yazilarda belirtilen gorisler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik igin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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38 Sonsuza kadar yasasin
8  Gegtigimiz Ay Tiirkiye Cumhuriyet!
12 Gectigimiz Ay Diinya TOBB Uluslararasi

81 Rifat Hisarciklioglu, Diinya Odalar Federasyonu
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KURESEL YOKSULLUK 230 YILDA ORTADAN KALKACAK
Esitsizlige karsi,
miicadele kazanir

Diinyanin en zengin bes insaninin toplam serveti 2020'den bu yana iki kattan fazla artarak, 869
milyar dolara ulasti. Yaklasik 5 milyar insan ise daha yoksul hale gelerek, esitsizligi esi benzeri
gorulmemis seviyelere tasidi ve demokrasi icin blyiyen bir tehdit olusturdu. Ancak iscilerin,
diizenleyicilerin ve 6rgutleyicilerin gosterdidi gibi oligarsiye (ayricalikli kiilik grup) karsi,
mucadeleyle kazanilabilir. Diinya niifusunun en Ustteki ylizde 0.01'lik kesimi ile en alttaki yarisi
arasindaki servet farki, 2008 kiiresel mali krizinden bu yana ylizde ise 50 artti. Yakin tarihli bir
Diinya Bankasi analizi “Yoksulluga karsi miicadelenin durdugunu” ortaya cikardi. Zenginlik
dagiliminin mevcut gidisati géz 6niine alindiginda, diinya 10 yil icinde ilk trilyonerine sahip
olabilirken, kiiresel yoksullugun ortadan kaldiriimasi ise 230 yil alacak.
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AILE SiRKETLERi D ATSO'da Tiirk Alman Ticaret ve Sanayi Odas! irtibat Ofisi
s o kuruldu
SERMAYELERINI § - §
RiSKTEN ) Tarim sektord, milli mesele olarak ele alinmali
D  0SBUK i¢c Anadolu Bélge Toplantisinda bélgedeki
ARINDIRMAK OSB'lerin sorunlari ve talepleri istisare edildi
ISTIYOR D  Girisimci kadinlar Trabzon'da bulustu
D YTSO, bolgedeki isletmelerin sirdiirllebilir biytimesi
icin dnemli bir adim atmaya hazirlaniyor
D Tokatil/ilce Oda/Borsa Miisterek Istisare Toplantisi
Hisarcikhoglu'nun katilimi ile gerceklestirildi
D  TUTSO heyeti Kosova'da ¢esitli temaslarda bulundu
D YTSO Meslek Komiteleri Misterek Toplantisi yapild
CIN, GUNEY KORE VE JAPONYA GEMI INSA Sektlarl
R Awi Meclisler
SEKTORUNUN NEREDEYSE TAMAMINA HAKIM
D  Turuncu Konusalim Etkinligi, fotografcilik sektori
Ozelinde Adana'da gerceklestirildi
D Kreatif Endstriler Meclisi, gerceklestirilecek projeler
hakkinda istisarelerde bulundu
! D Kreatif Endiistriler Meclisi'nden Devlet Opera ve Balesi
Genel Miiduirli Tan Sagtirk’e ziyaret
D  Medikal Meclisi, tedarik siirekliliginin saglanabilmesi ile
ilgili konulari masaya yatirdi
D  “Nitelikliinsan kaynagini, meslek liselerinden ve
mesleki egitim merkezlerinden karsilamak istiyoruz”
D Atk ve Geri Déniisiim Sanayi Meclisi, atik ithalati
stireglerini degerlendirdi
D  TOBBTiirkiye Ozel Giivenlik Hizmetleri Meclisi Kuruldu
D  Savunma Sanayi Meclisi'nde Ahmet Akyol Baskan
secildi
D  Ambalaj Meclisi Baskani Mustafa Tacir giiven tazeledi
D Enerji Meclisi, elektrik depolama sistemleri ve off-shore

rlizgar triblind konularini istisare etti
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BASYAZI

TCMB, ENFLASYONLA MUCADELEDE
KARARLI DURUSUN SINYALINI VERDI

TCMB, politika faizinin mevcut seviyesinin aylik enflasyonun ana egiliminde
belirgin ve kalia bir duisus saglanana, ayrica enflasyon beklentileri dngortlen
tahmin araligina yakinsayana kadar sturdurtlecegini son yapilan Para Politikasi
Kurulunda agikca ifade etti. Muicadelede sikilasma bozulursa, merkez bankasi
tum kozlaryla sikilastirmaya devam edeceginin sinyalini verdi.

Urkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)'nin ekono-

mideki gidisata Isik tutacak Para Politikasi Kurulu toplanti

Ozeti agiklandi. Buna gore kiresel bUytime gorinimu

yatay seyretmekte, isglicU piyasalarindaki sikilik ise devam
etmektedir. Kiresel Satinalma Yoneticileri Endeksi hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkeler kaynakli olarak gerilemeye devam
etmistir. Kiresel ekonomide yavaslama devam etmekte ve kiresel
iktisadi faaliyet zayif seyrini strdtdrmektedir.
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Riskler bir siire daha merkez
bankasi hedeflerini zorlayacak

Enflasyonda kalici disis saglamak amaciyla siki para politi-
kalarinin strddrtlmesi ve jeopolitik risklerin varligi 2024 yilinda
kUresel iktisadi faaliyetin seyri acisindan 6ne ¢ikan risk faktorleri
olarak gorilmektedir. Enflasyon beklentilerinin ylksek seviyeleri,
kuresel enflasyonun bir stire daha merkez bankalarinin hedeflerinin
Uzerinde seyretmeye devam edecegini ima etmektedir.

Kredi blytmesi ve kompozisyonunda normallesme devam
etmistir. Bireysel kredilerin ortalama blylUme oranlari azalmaktadir.
Bireysel kredi kartlarinda ise daha ytksek artis gergeklesmistir. Trk
lirasi ve yabanci para ticari kredilerin miktarindaki artissa sirmek-
tedir. Parasal ve miktarsal sikilastirma ile sadelesme kararlarinin
etkisiyle kredi faizlerinde gelinen seviyelerin hedeflenen finansal
sikilik duzeyiyle uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Cari dengedeki iyilesme doviz
kurunda istikrara katki veriyor

Dis finansman kosullari, rezervlerin seviyesi, cari dengedeki
iyilesme ve Turk lirasi varliklara talep, doviz kuru istikrarina katkida
bulunmaya devam etmektedir. TCMB brut uluslararasi rezervleri 134
milyar dolar diizeyine gelmistir. Turk lirasinin kur oynakligi azalirken
Tarkiye'nin 5 yillik kredi risk primi kiiresel risk istahindaki iyilesmeyle
beraber 300 puan seviyesinin altina gerilemistir. Haziran ayindan
itibaren risk primi ve kur oynakliklarindaki distsle 3 milyar dolari
Devlet i¢ Borclanma Senetleri piyasasina ve 3 milyar dolari hisse
senedi piyasasina olmak tzere toplam 6 milyar dolar net portfoy
girisi gerceklesmistir.

Yakin doneme iliskin gostergeler, yurt ici talepteki dengelen-
menin strddgine isaret etmektedir. S6z konusu dengelenme
sUreci tiketim mali ve altin ithalatinda glcld, diger tiketim har-
camalarina iliskin géstergelerde ise 6ngorulene kiyasla yavas sey-
retmektedir. Perakende satig hacmi ve sanayi Uretim endeksi aylik
bazda artis egilimini strdirmustir. imalat sanayi kapasite kullanim
orani tarihsel ortalamalarina yaklasmistir. Mevsimsellikten arindi-
rilmis istihdam yil sonunda 32.1 milyon kisiye ulasirken isgliciine
katilim orani yatay seyretmistir. Issizlik orani ylizde 9 seviyesinin
altina dusmustar.
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ihracat yatay seyrediyor ancak
ithalat azalma egiliminde

Cari islemler agigi 45 milyar dolara gerilemistir. S6z konusu gerileme,
ihracattaki artis, altin dis ticaret agigindaki gliclii azalis ve enerji fiyatlarinda
yillik bazda devam eden diiss kaynakli olmustur. Inracatta nispeten yatay
seyir, ithalatta ise azalis egilimi gorilmektedir. Tiketim mali ithalatinda bas-
layan yavaslama srmektedir. Hizmetler dengesi fazlasiysa artmaya devam
etmis ve 52 milyar dolara ulasmistir. Bankacilik sektériintin uzun vadeli borg
cevirme orani yiizde 115 seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu oran,
bankacilik sektori disindaki firmalarda yiizde 100 civarinda olmustur. Bu
cercevede, yurt disi finansman imkanlarinda iyilesme oldugu gértlmektedir.

Enflasyon orani yikselmis ve ylzde 65 seviyesine ulasmistir. Enerji ve
hizmet gruplarinin yillik enflasyona olan katkisi yUkselirken, gida, temel mal
ile alkol-ttun-altin gruplarinda gerilemistir. Tiketici enflasyonu gériind-
muinde, Ucret, yonetilen/yonlendirilen fiyat ayarlamalari ve geriye dogru
endeksleme davraniginin etkisiyle hizmet grubu enflasyonunda gercekle-
sen belirgin yUkselis dne cikmustir. Yurt ici talebin mevcut seviyesi, hizmet
fiyatlarindaki katilik, jeopolitik riskler ve gida fiyatlari enflasyon baskilarin
canli tutmaktadir.

Hizmet sektoriiniin fiyatlama anlayisi maalesef ki
atalete ve uzun siiren soklara neden oldu

Hizmet sektort kaynakli fiyat baskilarinin gliciini korumasi sonucu,
dzellikle ulastirma, kira, lokanta-otel, saglik, 6zel egitim, bakim-onarim,
sigorta, yonetilen/yodnlendirilen hizmetler gibi kalemlerde zamana bagli
fiyatlama egilimi ytksek olmaktadir. Ucret artislaninin maliyet yonlii etkisi
gerek mal gerekse hizmetlerde fiyatlara nispeten hizli bir bicimde yansirken,
talep yonlU etkisi zamana yaylimakta ve maliyet yonll etkilere kiyasla daha
fazla belirsizlik icermektedir.

Hizmet sektoriinde hakim olan séz konusu fiyatlama davranisi dnemli
bir atalete ve soklarin enflasyon Uzerindeki etkilerinin uzun bir streye
yayllmasina neden olmaktadir. Temel mal ve hizmet gruplarini iceren yillik
enflasyon yaklasik ylzde 70 seviyesindeyken, hizmet sektoériinde yillik
enflasyonun ylizde 90 civarinda oldugu gozlenmektedir. Yakin donem ti-
ketici enflasyonu gerceklesmeleri dikkate alindiginda, belirli hizmet sektori
kalemlerinde enflasyonun bir stire daha ylksek seyretme riski bulunmak-
tadir. EGitim, saglik, bakim-onarim ve sigorta gibi hizmet sektorlerinin bu
baglamda 6ne ¢lkmaya devam edecegi degerlendiriimektedir.

Oncii gostergeler, enflasyonda
yavaslamaya isaret ediyor

Oncii gostergeler enflasyonun ana egiliminde yavaslamaya
isaret etmektedir. Onc verilere gore, fiyat artislan gida grubunda
Onceki aya kiyasla guclenirken hizmet basta olmak tzere diger
gruplarda yavaslamaktadir. Gostergeler, Ramazan ayinin da etkisiyle
gida fiyatlarinda 6ngérilenin Gzerinde bir seyir olduguna isaret et-
mekte, bu gelismelerin yansimalari lokanta-otel grubunda disarida
yenen yemek hizmetleri Gizerinde de hissedilmektedir. Jeopolitik
gelismelerin de etkisiyle hizli sekilde artan petrol fiyatlarindaki
oynaklik, basta akaryakat fiyatlari kanaliyla olmak Gzere enflasyon
GUzerinde risk unsuru olmayi strdtrmektedir.

2023 yil son geyreginden itibaren gerileyen kiresel emtia
fiyatlarinda, yeni yilda sinirli bir artis izlenmistir. Kiresel eneriji fi-
yatlari artarken, enerji disi emtia fiyatlari yatay seyrini korumustur.
Uluslararasi tagimacilik maliyetleri ise Kizildeniz kaynakli jeopolitik
gelismelere bagli olarak yikselis kaydetmistir. Kiresel navlun tcret-
lerinde buna bagli belirgin artis yasanmistir. Bu gelismenin yurt ici
fiyatlamalara hentz belirgin bir etkisi olmamakla birlikte, tedarikgi-
lerin teslimat strelerinde baslayan uzama ile beraber bakildiginda
bir risk unsuru oldugu degerlendiriimektedir.

Konut fiyatlarindaki artis orani yavaslamaya devam ederken,
kira artisi yilin basinda sézlesme yenileme sayisina bagli mevsim-
sel etkilerle gliclenmistir. Oncli gostergeler kira artisinda yasanan
yiikselisin yavaslayacagina isaret etmektedir. Oncl gostergelere
gore bu gelismede, gerileyen s6zlesme yenileme oraninin yani sira
yenilenen kiralarin artis oranindaki glc kaybi da etkili olmaktadir.

Sonug olarak TCMB, politika faizinin mevcut seviyesinin aylik
enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalici bir dists saglanana
ve enflasyon beklentileri 5ngérilen tahmin araligina yakinsayana
kadar strdurulecegini degerlendirmistir. Enflasyon goriniminde
belirgin ve kalici bir bozulma 6ngoérilmesi durumunda ise para
politikasi durusu sikilastirilacaktir. Makro ihtiyati politikalar piyasa
mekanizmasinin islevselligini ve makro finansal istikrari koruyacak
nitelikte uygulanmaya devam edilecektir. Enflasyon ve enflasyonun
ana egilimine iliskin gostergeler yakindan takip edilecek ve fiyat
istikrarl temel amaci dogrultusunda eldeki tim araglari kararlilikla
kullanilacaktir.
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bakliyat ihracati 9.2 milyar dolara ulasti

ububat, bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri sektord, yilin 9 ayinda 9 milyar

205 milyon 576 bin dolar dis satim gerceklestirdi. Giineydogu Anadolu Ihracatci
Birlikleri verilerinden derlenen bilgiye gére, Turk hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve
mamulleri sektdry, yilin 9 ayinda 217 Ulke ve serbest bolgeye 10 milyon 603 bin 984
ton Urtn génderdi. Dig satim karsiliginda 9 milyar 205 milyon 576 bin dolar gelir elde
eden sektdrin bu donemdeki ihracati, gegen yilin ayni ddnemine gore miktarda ylzde
3531 degerde ise ylzde 11.89 yUkseldi. Sektdr, en fazla ihracati 3 milyar 120 milyon
433 bin dolarla Orta Dogu ulkelerine yapti. Orta Dogu'yu 2 milyar 49 milyon 88 bin
dolarla Afrika, T milyar 511 milyon 186 bin dolarla Avrupa izledi.

istihdam edilenlerin sayisi
bir yilda 667 bin artti

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden der-

ledigi bilgiye gore, aylik bazda issizlik oranindaki
azalis egjilimi devam ederken istihdam edilen kisi sayisi
da artiyor. Agustos 2022'de 15 ve daha yukari yastaki
nufus 64 milyon 793 bin iken bu yil agustosta 701 bin
artisla 65 milyon 494 bin oldu. istihdam edilenlerin
sayisi gecen yil agustosta 31 milyon 19 bin iken bu
yil agustos itibariyla 667 bin kisi artisla 31 milyon 686
bin kisiye yukseldi. Erkeklerin istihdami s6z konusu
ddnemde 20 milyon 957 bin olarak hesaplanirken bu
yil agustosta 306 bin artisla 21 milyon 263 bine ¢ikt.
Kadinlarin istihdami ise bu dénemde 10 milyon 62
binden 10 milyon 423 bine y(kseldi.
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T urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan Agustos 2023 dénemine
ait &zel sektortin yurt disindan sagladigi kredi borcu gelismeleri yayimlandi. Buna
gore, Agustosta dzel sektdrin yurt disindan sagladigi toplam kredi borcu 2022 sonuna
kiyasla 2.5 milyar dolar azalarak 155.3 milyar dolara geriledi. Bu ddnemde, 6zel sektoriin
yurt disindan sagladigi uzun vadeli kredi borcu 3.1 milyar dolar azalarak 146.5 milyar
dolara duserken, kisa vadeli kredi borcu (ticari krediler harig) 612 milyon dolar artigla 8.7
milyar dolara ¢ikt. Bankalarin uzun vadeli kredi bicimindeki bor¢lanmalar agustosta
2022 sonuna gore 339 milyon dolar artarken, tahvil ihraci seklindeki borclanmalari 1.1
milyar dolar distsle 12.8 milyar dolara geriledi.

Dogal gaz ithalati Agustos’t

yuzde 4.5 azaldi

nerji Piyasasi Dlzenleme Kurumunun AJustos ayina iliskin

"Dogal Gaz Piyasasl Sektor Raporu"na gore, ithalatin yaklasik 3
milyar 281 milyon 520 bin metrekipl boru hatlariyla, 399 milyon
840 bin metrekipt de sivilastiriimis dogal gaz (LNG) tesisleri ara-
cilidryla yapildi. Boru hatlaryla dogal gaz ithalati Agustos'ta gegen
yilin ayni ayina gore yizde 7.7 azalirken, LNG ithalati yizde 35
arttl. Toplam dogal gaz ithalati da bu donemde yiizde 4.5 azalarak
yaklasik 3 milyar 681 milyon 350 bin metrekip oldu. En fazla dogal
gaz ithalati Agustos'ta 2 milyar 269 milyon 930 bin metrekiple
Rusya'dan yapilirken, bu tlkeyi 937 milyon 700 bin metrekiple
Azerbaycan ve 399 milyon 840 bin metrekuple Cezayir takip etti.
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Bitkisel Uiiretimde artis bekleniyor

T trkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2023 yilina iliskin "Bitkisel Uretim 2. Tah-
mini"ni acikladi. Buna gore, Uretimin bu yil, gegen vila kiyasla tahillar ve
diger bitkisel Urlinlerde yUzde 7.7 artisla 75.9 milyon tona, sebzelerde ylzde
0.3 artigla 31.7 milyon tona, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ylzde 2.2
artisla 27.4 milyon tona ulasacagi tahmin edildi. Tahil Grlnleri Gretim miktarinin
buyil, gecen yila gore, ylzde 7.4 artarak yaklasik 41.5 milyon ton olacagi 6ngo-
rldu. Bugday dretiminin yizde 104 yikseligle 21.8 milyon ton, arpa tretiminin
ylzde 5.9 artarak 9 milyon ton, cavdar Uretiminin ylzde 6.2 artisla 290 bin
ton, yulaf Gretiminin de ylizde 12.3 yiikselisle 410 bin ton olmasi bekleniyor.
Yagli tohumlardan soya Uretiminin ytizde 11.3 azalarak 137.5 bin ton, aygicegi
Gretiminin ise ylzde 13.8 azalarak yaklasik 2.2 milyon ton olacagi éngoriild.

Kisa vadeli dis borg stoku
211 milyar dolar asti

emmuzda 210 milyar dolar olan kisa vadeli dis

bor¢ agustosta 211 milyar dolara yUkselerek
yeni rekor seviyeye ulastl. Merkez Bankasi'nin (TCMB)
verilerine gore, 2023 Agustos sonu itibariyla, orijinal
vadesine bakilmaksizin vadesine 1 yil veya daha az
kalmis dis borg verisi kullanilarak hesaplanan kalan
vadeye gore kisa vadeli dis bor¢ stoku, 211 milyar
dolara c¢ikti. Agustos sonu itibariyla, kisa vadeli dis
borg stoku, 2022 yilsonuna gére ylzde 10.9 oraninda
artisla 165.4 milyar dolara yukseldi. Bu donemde,
bankalar kaynakli kisa vadeli dis borg stoku ylzde 4.2
oraninda artarak 64.9 milyar dolar olurken, diger sek-
torlerin kisa vadeli dig borg stoku ytzde 0.8 oraninda

artarak 54.5 milyar dolar dtizeyinde gerceklesti. aradeniz Findik ve Mamulleri ihracatcilari Birligi (KFIMB) 2023-2024 sezonu

TR : findik ihracat rakamlarini acikladi. Findik ihracatinda miktar bazinda dusds
deger bazinda artis var. 2023-24 ihracat sezonunun ilk ayinda 24 bin 553 ton
findik ihrac edildi. KFIMB'in yaptigi aciklamaya gore, sezonun ilk ayinda 24 bin
553 ton findik ihracatindan 153 milyon 381 bin 61 dolar gelir elde edildi. 2022-
2023 sezonunun ilk ayinda 25 bin 10 ton findik ihracati karsiliginda 135 milyon
189 dolar gelir elde edilmisti. Bir dnceki sezonun ayni dénemine gére miktar
bazinda 457 ton dusUs gerceklesirken, deger bazinda ise 18 milyon 130 bin 872
dolarartis var. 2021-2022 déneminde ise ilk ay 30 bin 257 ton findik ihrag edilmis
karsiliginda da 201 milyon 660 bin 872 dolar gelir saglanmisti.

nerji Piyasasi DUzenleme Kurumu'nun Agustos ayina iliskin ‘Elektrik

Piyasasl Sektodr Raporuna gore, lisansli elektrik Gretiminin ylzde 30.2'si
dogal gaz santralleri, ylzde 22.9'u ithal kémar santralleri, ylizde 17.3'U hidro-
elektrik santralleri, ylzde 11.2'si linyit santralleri, ylzde 10.2'si rlizgar enerjisi
santrallerinde yapildi. Bu kaynaklari sirastyla linyit, akarsu, biyokditle, jeotermal,
guines, tag komdird, asfaltit ve fuel-oil izledi. Tdrkiye'nin lisansh elektrik Gretimi
AJustos'ta gecen yilin ayni ayina gore ylzde 4.1 artisla 31 milyon 360 bin 161
megavatsaat oldu. Faturalanan elektrik tlketim miktari ise ayni dénemde
ylzde 5 artarak, 25 milyon 752 bin 67 megavatsaat olarak gerceklesti.
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GECTIGIMIZ AY DUNYA

Cin 1.5 trilyon yuanhk enerji yatirimi yapti

in Devlet Enerji Idaresi Gelisim Planlama Dairesi Baskan Yardimcisi

Dong Wancheng, bugtin Beijingde diizenlenen basin toplantisin-
da, bu yilin itk 8 ayinda tlke genelinde dnemli enerji projelerine yapilan
yatirmin, ylzde 20.7 oraninda artigla 1.5 trilyon yuani buldugunu ve
yatinm oraninin gegen yila gére yiizde 5.5 arttigini agiklad. Enerji alanin-
da gerceklestirilen yatinmin hizla arttigina dikkat ¢eken Dong, ilk 8 ayda
fosil disi 5Gnemli enerji projelerine yonelik yatirimin, ulusal enerji yatinm
toplaminin yiizde 40ni olusturdugunu belirtti. Ozellikle glines enerjisi-
ne dayali elektrik Gretimine 350 milyar yuan tutarinda yatinmin yapildi-
giniifade eden Dong, Ulke genelinde enerji sebekesi altyapi tesislerine

——  yonelik yatinmin istikrarli bir sekilde yuriitiimekte oldugunu kaydetti.

ABD'de istihdam
maliyeti artti

BD Calisma Bakanligi, temmuz-eylil dénemine

ait Istihdam Maliyet Endeksi'ni acikladi. Buna
gore, tcret artisini dlcen Istihdam Maliyet Endeksi
bu yilin Gglncd ¢eyreginde bir dnceki ceyrege ki-
yasla ylzde 1.1 artti. Piyasa beklentileri endeksin bu : » :
donemde ikinci ceyrekte oldugu gibi ylzde 1 artmasi < : "f. ,' " Ny
yonindeydi. istihdam maliyeti Gglinci ceyrekte yillik '1T ~ =+ 4 g ii

liyeti ayni dénemde ylzde 1 ve kamu calisanlarinin
maliyeti ylzde 1.5'lik artis kaydetti.

bazda ise yuzde 4.3'10k artis kaydetti. Maaslar yilin 0 y o -"'/’, P, Ly o oF
UcUncl ceyreginde ylzde 1.2 ve yan hak maliyetleri Inglltere nin ekonom'S". -
ylizde 0.9 artti. Ozel sektor calisanlannin istihdam ma- Agustos’ta 90.2 bﬁyﬁdﬁ

i ngiltere'nin ekonomisi Agustos'ta aylik bazda ylizde 0.2 biyiime gosterdi. ingiliz

Ulusal Istatistik Ofisi Ekonomi istatistikleri Direktérii Darren Morgan, “Agustos'a
iliskin ilk tahmini rakamlarimiza gore ekonomi klcuk bir ilerleme kaydetti. Hizmet
sektorundeki gtcll artis, sanayi ve insaat sektdrtindeki dusisle kismen dengelen-
di"ifadesini kullandi. ingiliz Ulusal Istatistik Ofisi (ONS), agustos ayina iliskin tahmini
buydme verilerini acikladi. Buna gore, Temmuz 2023'teki ylzde 0.6 kiicilmenin
ardindan Ulke ekonomisi Agustos'ta ylzde 0.2 blyddu. Blylimede, hizmet sektori
Uretimindeki ylizde 0.4'lik artis itici gUc oldu. Sanayi Gretimi Agustos'ta ylzde 0.7,
insaat sektort ylzde 0.5 darald!.

Suudi Arabistan liiks dag turizm

uudi Arabistan resmi ajansi SPA'da yer alan habere gore, s6z

konusu proje, tlkenin en ylksek daginda; deniz seviyesinden 3
bin 15 metre yikseklikte Itks bir dag turizm destinasyonu gelistir-
meyi hedefliyor. Projenin maliyetine iliskin bilgi verilmezken Veliaht
Prens Bin Selman, projenin kiimlatif gayri yurt ici hasilanin yaklasik
29 milyar riyalden (yaklagik 7.73 milyar dolar) fazla artmasina katkida
bulunarak Glke ekonomisinin biylimesine destek olacagini, dogru-
dan ya da dolayl sekilde binlerce kisiye is istihdami saglayacagini
aktardt. Y1l boyunca iki milyon ziyaretciye liks konaklama hizmetleri
sunacak proje, genel plan tasarimlarinda yerel medeniyet kimligini
esas alacak ve farkli lokasyonlardaki 6 ana alani kapsayacak.

12 c EKONOMIK FORUM



I W\

* SEKILLENDIRIYORUZ -

)




GECTiGiMiz AY DUNYA

““Almanya!
I . h o

da enflasyon beklentilere paralel

Imanya Federal Istatistik Ofisi (Destatis), fiyat artislarina iliskin eyll

ay! nihai verilerini acikladi. Buna gore, tlkede adustosta yilzde 6.1
olan yillikenflasyon, eyliilde beklentilere paralel olarak ylizde 4.5'e geriledi.
Enflasyon aylik bazda ise yUzde 0.3 artt1. Yillik enflasyonda art arda 3 aydir
dusts gorulmesi dikkati gekti. Dststn; hukimetin Rusya-Ukrayna savasi
nedeniyle ulasim masraflarina yonelik baslattigi yardim paketi uygulamasi-
nin gegen yil Eyltl ayinda sona ermesinin baz etkisi nedeniyle gerceklestigi
belirtildi. AB uyumlu TUFE de eyliilde bir dnceki aya gore yiizde 0.2, yillik
bazda ylzde 4.3 yiikseldi. Gida fiyatlart eylil ayinda yillik yizde 7.5 artar-
ken, enerji Urlinlerinin fiyatlan ortalama yiizde 1 yukselis gdsterdi. Enerji
fiyatlar haric, Almanya'da yillik enflasyon martta ylizde 5 olarak gerceklesti.

Nijerya'ya 700 milyon
dolar kredi

D Unya Bankasl, Nijerya'ya ergenlik cagindaki kiz
cocuklarinin 6grenimini gelistirmek amaciyla 700
milyon dolar kredi verilmesini onayladi. Dinya Banka-
s'ndan yapilan agiklamada, “Ergen Kizlarin Ogrenimi ve
GUglendirilmesi Girisimi”programi kapsaminda Nijerya'ya
700 milyon dolar kredi verilmesinin onayladigi belirtildi.
Aciklamada, Nijerya'da okul caginda 12 milyoniila 15 mil-
yon ¢cocugun egitimden mahrum oldugu, bu ¢cocuklarin
cogunun Ulkenin kuzeyinde oldugu kaydedildi. Onayla-
nan kredinin kiz cocuklarinin egitimi icin kullanilacag
aktarilan aciklamada, bu krediyle 5 binden fazla sinifin
yenilenecedi ve 250 binden fazla kiz cocuguna burs
verilecegi ifade edildi.

Birlesik Krallik'ta hizmet sektoriinde
son 8 ayin en zayif performansi

irlesik Krallik'ta, Glke ekonomisinin yaklasik ytzde 80'lik kismini temsil eden hiz-

met sektdrinde eylll ayinda bu yilin ocak ayindan sonraki en zayif performans
goruldu. S&P Global/CIPS'ten yapilan agiklamaya gore, Birlesik Krallik'ta eyltlde hizmet
sektorii Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) nihai verisi 49.3 seviyesine geriledi. Oncii
verilere gore hizmet sektdrli PMI verisi 47.2 olarak tahmin edilmisti. Hizmet sektort
PMI verisi agustosta ise 49.5 seviyesinde gerceklesmisti. PMI verilerinde 50 seviyesinin
st blyUmeye isaret ederken, bu seviyenin alti daralmayi gdsteriyor. Eylilde hizmet
sektord firmalarinin ise alimlarda frene basmasi da sektor istihdaminda Ocak 2021'den
bu zamana kadarki en hizla dustse yol acti.

Singapur otomobil aliminda en pahali kent oldu
o -

G Uney Asya'daki 5.9 milyon niifuslu kiictik ada tlkesi Singapur, araglarin
sayisint kisitlamak icin 1990'da 10 yillik 'yetki belgesi' (COE) sistemini
uygulamaya baglamisti. COVID-19 salgini sonrasi ekonomik toparlanmanin
ulkedeki ara¢ kota sisteminin fiyatini zirveye cikarmasiyla, ada Ulkesindeki
arag yetki belgesinin fiyati ABD'deki dort adet Toyota Camry Hybrids marka
otomobilin fiyatina es deger hale geldi. Ozel basvuruyla alinan yetki belge-
sinin fiyatinin 2020'dekine oranla dérde katlanip 146 bin 2 Singapur dolarina
(106 bin 376 ABD dolari) cikmastyla Singapur arag konusunda diinyanin en

pahali kenti haline geldi.
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ANTROYA

Danismanlik ve Hukuk Burosu

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’NDE
TiCARi VE BIREYSEL GAYRIMENKUL YATIRIMI

Amerika Birlesik Devletleri Virginia eyaletinde ilk subesini acan Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu kurucu ortagr Avukat
Alper Kesriklioglu ile Amerika'da gayrimenkul yatirimlari (izerine sdylesi yaptik.

Avukat Alper Kesriklioglu tiim yabanci gercek ve tiizel kisilerin Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapabileceklerini belirterek
bu yatinmlarin bircok avantaji beraberinde getirdigini ifade ediyor.

Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatirimlarinin olmasi. Alper Kesriklioglu, gayrimenkul alirken uygun bir danismana
muracaatla kira garantili mulklerin degerlemelerinin yapilasinin énem tasidigina dikkat cekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin
kira gelirlerinin degerleme raporlari ile belirlenmesi ve devaminda uygun sigorta kosullari ile sigortalanmasi nin biyiik 6nem
tasidigina isaret eden Alper Kesriklioglu bu sayede kimsenin yapmis oldugu yatirimin karsihgini almakta tereddiit etmesine
gerek olmadigini ifade ediyor.

Unutmamak gerekiyor ki satin almak istediginiz bireysel veya ticari mulklerin satin alim bedeli ve gelir karsilastirmasinda
avantajli olmasi en dnemli etken. Bu asamada gelir ve harcama dagilimin dogru sirketler eliyle belirlenmesi dnemli hale geliyor.

Bir diger avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapi icin verilen tiim hizmetlerin ana dilde olmasi. Alper Kesriklioglu
basvurulacak olan danisman sirketin Tirkiye'de olmasi halinde mesleki sorumluluk sigortasi ile tiim islemlerin sigortali olmasinin
ve tim hizmetlerin anadilde olmasinin faydalarinin altini ciziyor. Bu sayede olasi bir gecikme ve hataya maruz kalmadan islemler
tek bir merkezden sonuglanmakta ve siz Amerika'ya gitmeden Turkiye'den garantili ve glvenilir sekilde sonuglandiriliyor.

Otel, alisveris merkezi, ofis binasi, magaza gibi ticari milkleri satin alarak yatirim yapmak isteyen tiim is adamlari icin ise
bircok finansman, vize, vergi avantajlari mevcut olan sistemde, satis bedeli ddeme riskinin de yediemin hesaplari vasitasi ile
ortadan kalktigini belirten Alper Kesriklioglu, bu tedbirleri alabilen uluslararasi danismanlik sirketleri ile bu stireclerin yonetiminin
o6nemli oldugunu isaret ediyor.

Sistemin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiraci temini, kiracilarinizin 6demelerinin
denetimi, kirasini 6demeyen kiracilar ile ilgili islemlerin yapilasi, kiracilarin tahliyesi sonrasi gayrimenkule bakim onarim gibi
hizmetlerin verilmesi ve diger tim isletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yonetim sirketlerince yiritilmesi. Siz bu sirket-
lere oldukca makul aylik hizmet bedelleri 6deyerek hizmet alabiliyorsunuz. Alper Kesriklioglu bu noktada Amerika Birlesik
Devletleri'nde subesi bulunan Tirk sirketlerinin blyik avantaj sagladigini ve tipki yurticindeymis gibi kolaylikla tim siireclerin
yonetilebildigini belirtiyor.

Sistemde alim gibi satim islemlerinin de kolaylikla yapilabildigini, hatta bazi gayrimenkullerde geri alim garantisi ile gayrimenkul
edinmenin mimkun oldugunu ifade eden Alper Kesriklioglu, ihtiyaciniz olmasi halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin
kismen veya tamamen nakde cevrilmesinin hizla mimkiin olabildiginin 6nemine deginiyor.

Bireysel ve ticari gayrimenkul yatirnnmlarinda Amerika Birlesik Devletleri pazarinin cazip teklifler ve firsatlar ile dolu oldugunun
altini cizen Avukat Alper Kesriklioglu gayrimenkul yatirnmi diistinen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararasi danismanlardan

bilgi almaya davet ediyor.

Av. Alper KESRIKLiOGLU

Antroya Danismanlik ve Hukuk Biirosu
Kurucu Ortagi

Preferred partner of

® TCMGrou
e Oa ' Global Debt cOllecmEn)

Shareholder

BU BIR ILANDIR



AYIN sOzU

Seninle bas edemiyorsam ben, kendimle de mi
bas edemeyecegim?
(Sonucu sifir olan tartismalart bitirip, susmak gerektigi lizerine...)

KADIM MEZOPOTAMYA SOZLUGU
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on 12 yil, ultra zenginler igin son

derece iyi gecti. Cogunlugu erkek

olan, gezegendeki en zengin 2

bin 640 kisiden olusan milyarder-
lerin serveti iki katindan fazla artt. Dinya
nufusunun en Ustteki ytzde 0.01'lik kesimi
ile en alttaki yarisi arasindaki servet far-
ki, 2008 kiresel mali krizinden bu yana yiz-
de ise 50 artti. COVID-19'un ardindan ya-
sananlar ve Ukrayna'daki savas; pandemi
donemindeki tesvik paketlerinden ve ku-
rumsal refahtan muazzam bir umulmadik
kazanc elde eden, fiyatlari yikselterek enf-
lasyonu suclayarak rekor karlar elde eden
ve ekonomik faydalardan yararlanan ultra
zenginler icin 6zellikle kazangli oldu. Ox-
fam'in yakin tarihli bir raporu, diinyanin en
zengin bes insaninin (Elon Musk, Jeff Bezos,
Bernard Arnault, Larry Ellison ve Warren
Buffett) toplam servetinin 2020'den bu
yana iki kattan fazla artarak 869 milyar do-
lara ulagtigini ortaya gikardi.

Oxfam'in yakin tarihli bir raporu,
diinyanin en zengin hes insaninin
(Elon Musk, Jeff Bezos, Bernard
Arnault, Larry Ellison ve Warren
Buffett) toplam servetinin
2020'den bhu yana iki kattan
fazla artarak 869 milyar dolara
ulagtigim ortaya cikarda.

DUNYA NUFUSUNUN
YUZDE 60’1l MAALESEF
DAHA COK YOKSULLASTI

Birileri servetine servet katanken din-
yanin kalaninda ne oldu peki? Oncelikle
diinya nUfusunun ytzde 60'ini temsil eden
yaklasik 5 milyar insan daha da yoksullas-
t1. Kresel gelir esitsizligi, Cin'deki artan
gelirler nedeniyle zaman i¢inde kade-
meli olarak azalirken, Ulkeler arasindaki
esitsizlik onlarca yildir ilk kez artti ve cogu
Ulke icindeki esitsizlik adeta pik yapti. Endi-
se verici bir sekilde, yakin tarihli bir Dinya
Bankasi analizi “Yoksulluga karsi mucade-
lenin durdugunu” ortaya ¢ikardi. Zenginlik
dagiliminin mevcut gidisati goéz énine
alindiginda, diinya 10 yil icinde ilk trilyone-
rine sahip olabilirken, kiresel yoksullugun
ortadan kaldirlmasi 230 yil alacak.
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Gogunlugu erkek olan, gezegendeki
en zengin 2 hin 640 kisiden olusan
mllyarderlerm serveti iki katindan
fazla artti; Dunya niifusunun en &

= iistteki yuzde 0.01'lik kesimi ile §

en alttaki yarisi arasindaki servet '—_ 3‘
%

farkl, 2008 kuresel mali krlzlnden
bu yana yuzde ise 50 artt:.

Diinya niifusunun yiizde 60'mm
temsil eden yaklasik 5 milyar insan
daha da yoksullasti. Kiiresel gelir
esitsizligi, Gin'deki artan gelirler
nedeniyle zaman iginde kademeli
olarak azalirken, iilkeler arasindaki
esitsizlik onlarca yildir ilk kez artt1
ve gogu iilke igindeki
esitsizlik adeta pik yapti. Endise
verici bir sekilde, yakin tarihli bir
Diinya Bankas analizi “Yoksulluga
kars1 miicadelenin durdugunu”
ortaya gikardi.

Haziran 2023'e kadar olan 12 ayda,
diinyanin en biiyiik sirketlerinden
148'i yaklasik 1.8 trilyon dolar
kér elde etti. Bu, 2018 ile 2021
arasindaki ortalama yillik
kérlarina gore yiizde 52 artis
anlamina geliyor.

Bu tdr istatistikler artik sasirtici olmasa
da endise verici olmali ¢inkU yakaladiklari
egilim demokratik ydnetime ciddi bir teh-
dit olusturuyor. Artan esitsizlik hakli olarak
vergi politikalari ve bor¢la baglantili olsa da
sirket tekellerinin servetin calisan ve orta



Zenginlik dagiliminin meveut
gidisat1 g6z niine alindidinda,
diinya 10 y1l iginde ilk trilyonerine
sahip olabilirken, kiiresel
yoksullugun ortadan kaldirilmas:

230 vl alacak.

r—-=R

siniftan en tepedeki yiizde 0.1'e aktariima-
sindaki hayati rolin( artik goz ardi ede-
meyiz. Haziran 2023'e kadar olan 12 ayda,
diinyanin en blydk sirketlerinden 148'i yak-
lasik 1.8 trilyon dolar kar elde etti. Bu, 2018
ile 2021 arasindaki ortalama yillik karlarina
gore ylizde 52 artis anlamina geliyor.

T =

: ‘:” Zengin hissedarlar, temettii ve geri
alimlar yoluyla elde edilen her

ZENGIN HiSSEDARLAR
HER 100 DOLARLIK KARIN
82'SiNi GERI ALIYOR

Dinyanin en etkili bin 600 sirketinin
yalnizca ylzde 0.4'G gegimlik bir Gcret
6demeyi ve desteklemeyi agik¢a taahhit
ettiginden, kurumsal kazanimlar ¢alisanla-
rn pahasina gergeklesti. Bu arada zengin
hissedarlar, temettt ve geri alimlar yoluyla
elde edilen her 100 dolarlk karin 82'sini
aliyor. Hakim firmalar iscileri, tUketicileri
ve kiguk isletmeleri kendi yoringelerine
cekiyor; cokuluslu sirketlerin kiresel kar
pay! son 40 yillik neoliberal ortodoksluk-
ta dort katina ¢ikiyor. Uluslararasi Para Fo-
nu'nun yakin tarihli bir arastirmasina gore,
tekel glictindeki artis, 20'nci yazyilin ikinci
yarisinda ABD imalat sektdériinde eme-

100 dolarlik kérin 82'sini aliyor.
Hakim firmalar is¢ileri, tiiketicileri
ve kiiciik isletmeleri kendi
yoriingelerine gekiyor; cokuluslu
sirketlerin kiiresel kir pay1 son 40*
yillik neoliberal ortodokslukta dort

katma gikiyor. Uluslararas1

" Para Fonu'nun yakin tarihli

e T

bir aragtirmasina gore, tekel —
giiciindeki artis, 20'nci yiizyilin
ikinci yarisinda ABD imalat
sektoriinde emegin gelir paymdaki
diisiisiin yiizde 76's1m olusturuyor.

gin gelir payindaki diststun yuzde 76'sini
olusturuyor.

GUnUmuzln son derece yogunlasmis
diinya ekonomisinde, “Uc Biyik" endeks
fonlari (BlackRock, Vanguard ve State Stre-
et) 20 trilyon dolardan fazla varhigi kont-
rol ediyor. Vanguard'in kurucusu merhum
John Bogle bile, Buyiik U¢'tin 2018'deki
hakimiyetine iliskin alarmi calarak , “Bir
avug dev kurumsal yatinmcinin bir gin
neredeyse tim buylk ABD sirketlerinin
oy kontrolini elinde tutacagl” konusunda
uyarida bulundu.

ENDUSTRIYEL OLIGARSI
DONEMINE HOS GELDINiz

Orijinal Yaldizli Cag sirasinda, John D.
Rockefeller gibi tekelciler ekonomik gugle

EKONOMIK FORUM G 21

ey
-y

[ .

EY e R



Zenginlik ve giiciin bu asir1 yogéunlasmasi, merhum ABD Yiiksek
Mahkemesi Yargic: William Douglas'in “Endiistriyel oligarsi” olarak

adlandirdig1 durumu animsatiyor; hurada insanlarin serveti isteklere veya
kaprislere, siyasi nyargilara, kendi kendine yeten birkag kisinin duygusal

istikrarina bagl.

Amerika Birlesik Devletleri'ni diisiiniin. 2020 yalindan bu yana, iilkenin

zenginliginin yiizde 13.9'una sahip olan Amerikalilarin en tepedeki

yiizde 0.1'lik kesimi, iilkenin zenginliinin yalnizca yiizde 2.6's1m elinde

bulunduran niifusun en yoksul yarisindan 2 trilyon dolardan fazla daha
zengin hale geldi.

es anlamliydi. Cagdas versiyonda, diinya-
nin en buyik 10 firmasindan yedisinin ya
bir milyarder CEO'su ya da bir milyarderin
ana hissedari var; bu da Rockefeller'in
gUnUmzun meslektaslarina politik eko-
nomilerimiz Gzerinde daha da buyk bir
nifuz sagliyor. Zenginlik ve giicin bu
asirtyogunlasmasi, merhum ABD Yuksek
Mahkemesi Yargici William Douglas'in
“EndUstriyel oligarsi” olarak adlandirdigi
durumu animsatiyor; burada insanlarin
serveti isteklere veya kaprislere, siyasi
onyargilara, kendi kendine yeten birkag
kisinin duygusal istikrarina bagli. Ancak
bu durum her ne kadar i¢ karartici go-
rinse de son gelismeler bir umut 151§
sunuyor.
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IRKLAR ARASI UCURUMU
ANLAMAK ZOR 2 TRILYON
DOLARDAN FAZLA FARKVAR
Amerika Birlesik Devletleri'ni du-
sinun. 2020 yilindan bu yana, tlkenin
zenginliginin ylzde 13.9'una sahip olan
Amerikalilarin en tepedeki yizde 0.1'lik
kesimi, Ulkenin zenginliginin yalnizca ylzde
2.6'sini elinde bulunduran nifusun en yok-
sul yarisindan 2 trilyon dolardan fazla daha
zengin hale geldi. Irklar arasi zenginlik farki
neredeyse 1950'deki kadar buyuk. Tipik
beyaz hane, siyah hane halkindan alti kat
daha fazla servete sahip. Bu arada, on mil-
yonlarca Amerikali ge¢im sikintisi gekerken
achk neredeyse son on yilin en yuksek se-
viyesine ¢ikti. Ancak iyi haber su ki ABD'de

y

dustk Ucretli calisanlarin son U¢ yilda reel
Ucretlerinde artis yasandi ve en alttakinin
serveti yUzde 50 ile biraz artti. Saka gibi!

r—0

Irklar arasi zenginlik fark:
neredeyse 1950'deki kadar
bityiik. Tipik beyaz hane, siyah
hane halkindan alt: kat daha
fazla servete sahip. Bu arada,
on milyonlarca Amerikal
gecim sikintisi gekerken
aclik neredeyse son on yilin en
yitksek seviyesine gikti.

 r——e:




En 6nemlisi, 2023'te 460 binden fazla isci-
nin greve gitmesiyle isci eylemlerinde bir
canlanma yasandi; bu 1986'dan bu yana en
yUksek ikinci rakam. Grevci otomotiv iscileri,
UPS surucdleri ve Hollywood senaristleri
gectigimiz yil ilerlemenin mimkun oldu-
gunu gdsteren blyUk zaferler elde etti.

Grevci otomotiv iscileri, UPS
siiriiciileri ve Hollywood
senaristleri gectigimiz y1l
ilerlemenin miimkiin oldugunu
gosteren hiiyiik zaferler elde etti.

ABD'de

diisiik iicretli
calisanlarin son
fic y1lda reel
ficretlerinde artis
yasandi ve en
alttakinin serveti
yiizde 50 ile hiraz
artt1. Saka gihi! En
onemlisi, 2023'te
460 binden fazla
iscinin greve
gitmesiyle isci
eylemlerinde hir
canlanma yasands;
bu 1986'dan bu
yana en yiiksek
ikinci rakam.

ENDUSTRIYEL OLIGARSIYE
KARSI GUCLU BiR ARTIK
AZARLAMA SOZ KONUSU

ABD hukumeti icinde yeniden canla-
nan tekel karsiti hareketle érneklendirile-
bilecek bir ekonomik paradigma degisikligi
yasaniyor gibi gorindyor. Federal Ticaret
Komisyonu (FTC) Baskani Lina Khan ve Ada-
let Bakanh@i'nin Antitrost BoIUmUnin Bas-
kani Jonathan Kanter, bir dizi iddiali reform
gelistirdi. Sirketlerin benzeri gorilmemis bir
glg¢ toplamasina olanak taniyan gevsek bir-
lesme kurallarini yeniden yazdi, rekabet
etmeme hukuUmlerine yasak getirilmesini
onerdi. Hastalar ve tiketiciler icin donim
noktasi niteliginde zaferlere imza atiliyor.
Ozellikle FTC'nin Amazon'a karsi actigi an-

Federal Ticaret Komisyonu
(FTC) Bagkani Lina Khan ve
Adalet Bakanlig1'min Antitrost
Boliimiiniin Bagkam: Jonathan
Kanter, hir dizi iddial1 reform
gelistirdi. Sirketlerin benzeri
goriilmemis hir giic toplamasina
olanak taniyan gevsek hirlesme
kurallarim yeniden yazdi, rekahet
etmeme hiikiimlerine
yasak getirilmesini dnerdi.

titrost davasi, endUstriyel oligarsiye yonelik
gUclu bir azarlamayi temsil ediyor.

Elbette, Amerika'da artan esitsizligin hiz-
metcisi olan neoliberalizmin onlarca yildir
sliren hakimiyeti bir gecede ortadan kaldiril-
mayacak. Bu noktaya ulasmak icin Kongre'nin
6zel glict dizginlemesi ve asiri karlari sinir-
layan, yasama Ucretini glvence altina alan
ve toplu pazarlik haklarini koruyan yasalar
¢ikarmasi gerekiyor. ABD tek basina hareket
etmemelidir. Brezilya'nin G20 Bagkanlig, esit-
sizlikle micadele amaciyla uluslararasi isbirligi
kurmak icin essiz bir firsat sunuyor.

Kamu eylemini yeniden tasarlamak, bu
paradigma degisimini ilerletmek icin hayati
dneme sahiptir. ABD Baskani Joe Biden sa-
nayi politikasini yeniden canlandirirken
vergi gelirlerinin sirket hakimiyetini stib-
vanse etmek icin kullanilmadigindan emin
olunmali. Evrensel aile bakimi ve uygun
fiyath barinma gibi insanlarin ¢ikarlarini
koruyan garantiler ve kamusal ¢ézimler,

Amerika'da artan esitsizligin
hizmetgisi olan neoliberalizmin
onlarca yildir siiren hakimiyeti bir
gecede ortadan kaldirilmayacak. Bu
noktaya ulasmak igin Kongre'nin
tzel giicii dizginlemesi ve asir1
karlar: simirlayan, yasama iicretini
giivence altina alan ve toplu
pazarlik haklarim koruyan yasalar
¢ikarmasi gerekiyor.
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Diinyanin 6nemli bir kisminda
gelir adaletsizligi pik
yapms durumda fakat 6zel
servet yaratma konusunda
hangi iilke bas1 gekiyor?

Ya da yiiriitiilen tamitim
kampanyalar1 en gok hangi
iilkenin elini gii¢lendiriyor?
Elbette ki "Sam Amca” yani
ABD'den siz edecegiz. Kiiresel
servet damismanhig: firmasi
Henley&Partners tarafindan
New World Wealth ile ortaklasa
yaymnlanan 2024 ABD Varhik
Raporu'na giore ABD, kiiresel
likit yatirim yapilabilir servetin
yiizde 32'sini olusturuyor.

24 G;‘I EKONOMIK FORUM

oligarsiden kurtulmanin umut verici yolla-
rini sunuyor. Yeni Yaldizli Cag'dan kagmak,
orijinal cagdan kagmaktan daha zorlu ola-
bilir. Ancak iscilerin, dizenleyicilerin ve
orgutleyicilerin gosterdigi gibi esitsizlige
karsi yalnizca micadele kazanabilir.

OZEL SERVET YARATMADA
ABD ETKISi DIKKAT CEKIYOR

Elbette ki dUnyanin dnemli bir kismin-
da gelir adaletsizligi pik yapmis durumda
fakat 6zel servet yaratma konusunda hangi
Ulke basi cekiyor? Ya da yuratdlen tanitim
kampanyalari en ¢cok hangi Ulkenin elini
glglendiriyor? Elbette ki “Sam Amca” yani
ABD'den soz edecegiz. Kiiresel servet danis-
manhdi firmasi Henley&Partners tarafindan
New World Wealth ile ortaklasa yayinlanan
2024 ABD Varlik Raporu'na gére ABD, k-
resel likit yatinm yapilabilir servetin ylzde
32'sini olusturuyor.

Biden-Trump baskanlik secimlerinin
révansinin yapildigi su ginlerde birligin

durumuna iliskin ciddi endiselere ragmen,
ABD 6zel servet yaratma ve biriktirme
konusunda dinyanin tartismasiz lideri
olmaya devam ediyor. Henley&Partners
tarafindan New World Wealth ile ortaklasa
yayinlanan 2024 ABD Varlik Raporu'na

‘2024 ABD Varlik Raporu'na
gire ABD, 67 trilyon dolar gibi
devasa hir rakamla kiiresel likit
yatirim yapilahilir servetin yiizde
32'sini olusturuyor. ABD su anda
diinyadaki milyonerlerin yiizde
37'sine ev sahipligi yapiyor. Bu
say1 son on yilda yiizde 62 gihi
etkileyici bir oranda artarak diinya
genelindeki yiizde 38'lik hiiyiime
oramnin dniine gegiyor.




Gin'in 2 bin 352 santi-milyonerine
karsilik ABD'nin 9 hin 850
santi-milyoneri ve Cin'in 305
milyarderine karsilik ABD'nin 788
milyarderi bulunuyor. Cin'de 862
binden fazla milyoner yasarken, kisi
basina diisen servet Amerika'daki
201 bin dolara kiyasla yalmzca 18
hin 800 dolar: huluyor. Bu dlgiit
stz konusu oldugunda Monako,
Litksemburg, isvigre, Avustralya
ve Singapur'un ardindan kiiresel
olarak 6'nc1 sirada yer aliyor.

gore ABD, 67 trilyon dolar gibi devasa
bir rakamla kuresel likit yatinm yapilabilir
servetin ylzde 32'sini olusturuyor. ABD
su anda dunyadaki milyonerlerin ylzde
37'sine ev sahiplidi yapiyor. Bu sayi son
on yilda ylzde 62 gibi etkileyici bir oranda
artarak dinya genelindeki ytzde 38'lik
blylme oraninin dnline gegiyor.

ABD'nin GSYH'si rakibi siper gii¢ Cin'in-
kine benzer olsa da Amerika likit servet s6z
konusu oldugunda ¢ok daha 6n siralarda
yer aliyor. Benzer sekilde, kisi basina dlisen
servet ve milyoner, santi-milyoner (100 mil-

yon dolar ve Uzerinde servete sahip kisiler)
ve milyarderlerin sayisi da ABD'de 6nemli
Olcide daha ylksek. Cin'in 2 bin 352 san-
ti-milyonerine karsilik ABD'nin 9 bin 850
santi-milyoneri ve Cin'in 305 milyarderine
karsilik ABD'nin 788 milyarderi bulunuyor.
Gin'de 862 binden fazla milyoner yasarken,
kisi basina dUsen servet Amerika'daki 201
bin dolara kiyasla yalnizca 18 bin 800 dolari
buluyor. Bu 6l¢it s6z konusu oldugunda
Monako, Liksemburg, Isvigre, Avustralya ve
Singapur'un ardindan kiresel olarak 6'nci
sirada yer aliyor.

DUNYANIN EN ZENGIN
SEHRI NEW YORK OLDU

Servetin yonU mega sehirlerdeki ya-
samin da bicimlenmesini sagliyor. New
York, Big Apple'l evi olarak gbren 349 bin
500 milyoner ile ABD'nin ve diinyanin en
zengin sehri olmaya devam ediyor. Onu
305 bin 700 milyoner ile Korfez Bolgesi,
212 bin 100 ile Los Angeles, 120 bin 500
ile Chicago ve 90 bin 900 ile Houston takip
ediyor. Ardindan 68 bin 600 ile Dallas, 54
bin 200 ile Seattle, 42 bin 900 ile Boston, 35
bin 300 ile Miami ve 32 bin 700 ile Austin
bu yilin ilk 10'una girerken, Washington
D.C. 28 bin 300 yerlesik milyoner ile 11inci
sirada yer aldl.

Son on yildaki servet artigina bakildigin-
da, teknoloji patlamasi sayesinde Teksas'in
baskenti Austin, 2013 ile 2023 yillari ara-

Son on yildaki servet artisina
bakildiginda, teknoloji patlamas
sayesinde Teksas'in bagkenti
Austin, 2013 ile 2023 yillar1
arasinda milyoner niifusundaki
yiizde 110'luk artisla en biiyiik
sigramay1 gergeklestirdi.
Connecticut'in varlikli Gold
Coast'undaki Greenwich ve Darien
ile Kuzey Kaliforniya'nin Korfez
Bilgesi yiizde 80'in iizerinde
servet artisina sahne olurken
Miami, Dallas, D.C., Seattle ve
Houston'da milyoner niifus yiizde
70'in fizerinde artis gisterdi.

sinda milyoner nifusundaki yizde 110'luk
artisla en bayuk sicramayi gergeklestirdi.
Connecticut'in varlikli Gold Coast'undaki
Greenwich ve Darien ile Kuzey Kaliforni-
ya'nin Korfez Bolgesi ylzde 80'in Uzerinde
servet artisina sahne olurken Miami, Dallas,
D.C, Seattle ve Houston'da milyoner nufus
ylUzde 70'in Uzerinde artis gosterdi.
*Birazdan inceleyeceginiz sekil ve tab-
lolardaki tim hesaplamalar satin alma guict
paritesi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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KURESEL ESITSIZLIKTE
TUTARLI VERILER DE VAR

Ote yandan, Diinya Esitsizlik Labora-
tuvart (World Inequality Lab) tarafindan
hazirlanan ‘Dinya Esitsizlik Raporu 2022’
adli calisma da kapsamli verileri grafikler
esliginde karsilastirmak midmkun. Rapo-
run kapsamina gegmeden once raporu

«&
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hazirlayan ekibini amacina da deginmekte
yarar var. Bu rapor, kiresel esitsizlikleri
takip etmeye yonelik uluslararasi arastir-
ma gayretinin en glncel sentezini sunu-
yor. Buradaki veriler ve analizler, Dinya
Esitsizlik Laboratuvari (World Inequality
Lab) tarafindan surdurilen Dinya Esitsizlik
Veritabani'na (WID.world) katkida bulu-

ot

nan, her kitadan toplamda 100den fazla
arastirmacinin 4 yil siiren calismalarina
dayaniyor. Bu genis ag, karsilastirilabilir
uluslararasi esitsizlik verilerini birbirleriyle
tutarh ve uyumlu hale getirmek, analiz
etmek ve yaymak icin istatistik kurumlari,
vergi makamlari, Universiteler ve uluslara-
rasi kuruluslarla da is birligi yapiyor.




CAGDAS GELIR VE SERVET
ESITSIZLiGI YUKSEK SEVIYEDE

Kiresel ekonominin 2021 yilinda ortaya
koydugu verilerde dahi gelir esitsizliginin net
bir bicimde maskelendigini séylemek mum-
ktin. Burada Ulkelerin kisi basina dUsen‘satin
alma paritesi (PPP)’ gostergelerine bakalim.
2021 yilinda ortalama bir yetiskin birey, k-
resel ortalamaya gére yilda 23 bin 380 dolar
kazaniyor ve en zengin ytzde 10'luk kesim
hesaba dahil edildiginde PPP miktari 102 bin
600 dolara firliyor. Ancak bu ortalamalar hem
Ulkeler arasindaki hem de Ulkeler igerisindeki
genis esitsizlikleri maskeliyor.

Kuresel nifusun en zengin ytizde 10'u
su anda kuresel gelirin ytzde 52'sini alir-
ken, ndfusun en yoksul yarisi bunun an-
cak ylzde 8.5'ini kazaniyor. Kiresel gelir
dagihminin ilk yizde 10'luk kismindaki
ortalama bir birey yilda 122 bin 100 do-
lar kazanirken, kdresel gelir dagiliminin
en yoksul yarisindan bir birey yilda 3 bin
920 dolar kazaniyor. Kiresel servet esit-
sizlikleri ise gelir esitsizliklerinden daha
da carpici. Karesel ntfusun en yoksul ya-
risi neredeyse hicbir servete sahip degil
ve toplam zenginligin ancak ytzde 2'sini
elinde bulunduruyor. Buna karsilik, dinya
nifusunun en zengin yizde 10'u kiresel
servetin ylzde 76'siina sahip. Nufusun en
yoksul yarisi yetiskin basina ortalama 4
bin 100 dolara sahipken en zengin ylzde

LAY Kiiresel gelir ve servet esitsizligi, 2021
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Orta 40%
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Toplam gelir veya servet icindeki pay

52%
50%
395%
40%
30%
20%
10%
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Gelir

Servet

Ktiresel en alt ylizde 50, Satin Alma Glicli Paritesinde (PPP) dl¢tilen toplam gelirin
ylizde 8'ini aliyor. Kiiresel en alt ylizde 50, servetin ytizde 2'sine sahip (Satin Aima
Glicli Paritesinde). Kiiresel ilk ylizde 10, toplam hane halki servetinin yiizde 76’sina
sahip ve 2021de toplam gelirin ylizde 52’sini elinde bulunduruyor. En yliksek servet
sahiplerinin mutlaka en ytiksek gelir sahipleri olmadigi unutulmamal.

10'luk kesim ortalama 771 bin 300 dolari
elinde bulunduruyor. (Sekil 1)

MENA, DUNYANIN EN ESITSiZ
BOLGESIYKEN AVRUPA EN
DUSUK SEVIYELERE SAHIP

Bolgeler arasindaki gelir esitsizli-
gi duzeylerine baktigimizda ise en esit
bolge Avrupa ile en esit olmayan bolge
MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) ara-

sinda 6nemli dlctde farkhlk gosteriyor.
Avrupa'da en zengin ytzde 10'luk kesi-
min toplam gelirden aldigi pay ylzde 36
civarindayken bu oran MENA'da ylzde
58'e ulasiyor. Bu iki bolge disinda da esit-
sizliklerin cesitli dizeylerde seyrettigini
gériyoruz. Ornegin Dogu Asya'da ilk yiiz-
de 10'daki kesim toplam gelirin ylzde
43'Und alirken ayni oran Latin Amerika'da
ise ylzde 55 seviyesinde. (Sekil2)

&12/(W4 En yoksul %50 geride kaliyor: 2021’de diinya genelinde en alt %50, orta %40 ve en yiiksek %10'luk gelir gruplarinin paylan

70%
60% ‘ M En alt 50% Orta 40% Wik 10%
S
> 50%
@
a
S 40%
)
.
O 30%
=
Ry 20%
=
10%
0%
Avrupa Dogu Kuzey Rusya ve GUney ve
Asya Amerika Orta Asya guneydogu
Asya

Amerika

Sahraalti
Afrika

Latin Ortadogu ve
Kuzey Afrika

(MENA)

Latin Amerika'da, en yliksek yiizde 10, Avrupadaki yiizde 36'ya kiyasla, ulusal gelirin yiizde 55'ini elinde bulunduruyor.
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LIJ4IK] Diinya genelinde ilk 10/Son 50 gelir ugurumu, 2021
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Brezilyada en alttaki
ylizde 50, en tepedeki
ylizde 10dan 29 kat daha

-az kazaniyor. Bu deger
Fransada 7.

4
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ORTALAMA MiLLi GELIRLER ESITSIZLiK HAKKINDA
COK AZ SEY SOYLEMEYE MUKTEDIR

Dinya esitsizlik haritasi (Sekil 3) ulusal ortalama gelir diizeyleri-
nin esitsizligin oldukga zayif gostergeleri olduklarini ortaya koyuyor.
Yuksek gelirli Glkelerden bazilari cok yiksek esitsizlik seviyelerine
sahipken (ABD gibi), digerlerinde toplam gelirin nispeten esit dagil-
mis oldugunu goriyoruz (Grnegin Isvecg). Benzer farkliliklar, orta ve
alt gelir seviyesindeki Ulkeler icin de gegerli: bazi Ulkeler gdzlemle-
nen en yuksek esitsizlik dizeylerine sahipken (6rnegin Brezilya ve
Hindistan), digerleri ylksek (Grnegin Cin) veya orta/nispeten dusik
esitsizlik duzeyleri sergiliyor (drnegin Malezya, Uruguay).

ESITSIZLIK KACINILMAZ BiR OLGU
DEGIL, POLITIK BIR SECIMDIR

1980'lerden bu yana, farkli tlkelerde farkli sekillerde gercekle-
sen bir dizi deregilasyon ve serbestlestirme programini takiben
neredeyse dinyanin her yerinde gelir ve servet esitsizlikleri yik-
selise gecti. Fakat bu artis her Ulkede ayni sekilde olmadi. ABD,
Rusya ve Hindistan gibi bazi Ulkeler esitsizlikte olaganUstu artislar
yasarken digerlerinde (Avrupa Ulkeleri ve Cin gibi) nispeten daha
kucuk artislar gozlemlendi. Bu farkliliklar, esitsizligin kaginilmaz
olmadigini, bunun siyasi bir se¢im oldugunu aslina bakarsaniz
dogrular nitelikte. (Sekil 3 ve Sekil 4)

LIZ4Kd Sermayenin asiri yogunlasmasi: diinya genelinde servet esitsizligi, 2021

90%
. 80% { BMEnalt 50% Orta40%  Milk 10% }
X
> 70%
Q
T 60%
f:’ 50% En zengin %10, servetin yaklasik %60-80'ine
Q sahipken, en yoksul yarisi sistematik olarak
§ 40% servetin %5'inden daha azina sahip.
(=
%_ 30%
[9)
F o 20%
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O% AR _—
Avrupa  GUney ve gU- Dogu Kuzey Sahraalti Rusya ve Ortadogu ve Latin
neydogu Asya Amerika Afrika Orta Asya Kuzey Afrika Amerika
Asya (MENA)

Latin Amerika'daki ilk yiizde 10, toplam hane halki servetinin yiizde 77'ini elinde bulundururken ortadaki yiizde 40 yiizde 22sine
ve alttaki 50 ise ylizde 1ine sahiptir. Avrupada, en zengin ylizde 10, toplam servetin ylizde 58'ine sahipken, ortadaki yiizde 40’lik
toplam servetin ytizde 38ini ve en alttaki yiizde 50’lik grup toplam servetin yiizde 4 (inii elinde bulunduruyor.

28 G| EKONOMIK FORUM
#



LEAIE]  Kiiresel gelir esitsizligi: T10/B50 orani, 1820-2020

80
1980: DUnyanin en zengin
o, ' .
1910: dUnyanin en zengin %10 unur?oortavla_ma gelir,
%10'unun ortalama geliri en alttaki %50'nin ortalama
A , o .
en alttaki %50'in ortalama gelirinden 53 kat daha yUksek
gelirinden 41 kat daha yUksek
40

2020: dUnyanin en zengin
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T10 “Top10” yani en yliksek ylizde 10u temsil ederken B50 “Bottom 50" yani en dlisiik yiizde 50’yi temsil ediyor. En tepedeki yiizde
10’un ortalama geliri ile alttaki yiizde 50'nin ortalama geliri arasindaki T10/B50 oraniyla élclilen kiiresel esitsizlik, 1820 ile 1910
arasinda iki katindan fazla artarak, 20den 40°a ¢ikti ve 1910 ile 2020 arasinda yaklasik olarak bu oranda sabitlendi. 2008'den beri

gbzlemlenen kiiresel esitsizlikteki diistisiin devam edip etmeyecegini sGylemek icin heniiz ¢cok erken

CAGDAS KURESEL ESITSIZLIKLER,
BATI EMPERYALIZMINiN ZiRVEDE
OLDUGU SEVIYELERE YAKIN

Gogu Ulkede esitsizlikler artarken, son 20
yilda Ulkeler arasindaki kuresel esitsizlikler azaldl.
Bunun sonucunda, Ulkelerin en zengin ylzde
10'undaki bireylerin ortalama gelirleriile tlkelerin
en yoksul ylzde 50'sindeki bireylerin ortalama
gelirleri arasindaki fark yaklasik 50 kattan 40 katin
biraz altina dustu (Sekil 5).

Ancak bu sirada Ulkeler icindeki esitsizlikler
dnemli dlctide artti. Ulkelerdeki en zengin ylzde
10 ile en yoksul ytzde 50 gelir grubundaki birey-
lerin ortalama gelirleri arasindaki fark, 8.5 kattan
15 kata yikselerek neredeyse iki katina cikti. Ulke
ici esitsizliklerdeki bu keskin artis, gelismekte olan
Ulkelerdeki glcltu ekonomik buylme ve yakalama
sUrecine ragmen bugln dinya genelinde esit-
sizligin hayli yuksek duzeyde seyrettigi anlamina
geliyor. Bu ayni zamanda, Ulkeler icindeki esitsiz-
liklerin, Glkeler arasindaki esitsizliklerden daha da
blyUk oldugunu gosteriyor (Sekil 6).
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LEAINY  Kiiresel gelir esitsizligi: Ulke ici ve iilkeler arasi esitsizlik (Theil endeksi), 1820-2020
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Theil Endeksi ile él¢iildiigii lizere, genel kiiresel esitsizlikte lilkeler arasi esitsizlik 1820 ile 1980 arasinda artti ve o zamandan beri
gliclii bir sekilde azaldi. 2020'de (ilkeler arasi esitsizlik, bireyler arasindaki kiiresel esitsizligin yaklasik licte birini olusturuyor.

L4WA Kiiresel gelir esitsizligi, 1820-2020
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1820 ile 2020 yillari arasinda diinyanin en yiiksek gelirli yiizde 10’unun kiiresel gelirdeki payi yiizde 50-60 civarinda dalgalanirken
(1820de yiizde 50, 1910da yiizde 60, 1980de ylizde 56, 2000de yiizde 61, 2020de yiizde 55), en alttaki yiizde 50'nin en dlisiik
gelirlilerin payi genellikle yiizde 10 civarinda veya altinda oldu (1820de yiizde 14, 1910da yiizde 7, 1980de yiizde 5, 2000'de ytizde
6, 2020de yiizde 7). Burada gériildiigui gibi, kiiresel esitsizlikler her zaman ¢ok bliytik: 1820 ile 1910 arasinda ytikselirken 1910 ile
2020 arasinda pek de uzun vadeli bir egilim gostermemektedir.
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LKA  Zengin lilkelerde ozel sektdriin yiikselisi ile kamu servetinin diisiisii, 1970-2020
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Kamu serveti, devletler tarafindan tutulan tiim finansal ve finansal olmayan varliklarin bor¢lar haric toplamidir. Birlesik Krallik'ta
kamu serveti 1970'de milli gelirin yiizde 60'indan 2020de - ylizde 106’ya diistii.

SOMURGE DONEMINE
ISARET EDEN VERILER VAR

Bugulin kuresel esitsizliklerin 20'nci yUzyilin baslarinda Bati em-
peryalizminin zirvesinde oldugu kadar yuksek duzeylerde oldudu
gorullyor. Gergekten de diinya halkinin en yoksul yarisinin su anda
gelirden aldigi pay, 1820'de Bati Ulkeleri ile somurgeleri arasindaki
biyUk ayriliktan &ncekinin yarisi civarinda (Sekil 7). Baska bir de-
yisle, 19'uncu ylzyilin ortalarindan 20'inci ylzyilin ortalarina kadar
dinya Uretiminin ¢ok esitsiz bir sekilde dizenlenmis olmasindan
miras kalan kuresel ekonomik esitsizlikleri geri almak icin, hentz
gidilecek uzun bir yol var. (Sekil 7)

ULUSLAR ZENGINLESTi AMA
DEVLETLER YOKSULLASTI

Bu esitsizlikleri daha iyi anlamanin bir yolu da devletlerin net
serveti ile 6zel sektdrlin net serveti arasindaki farka deginmek.
Son 40 yilda Ulkeler 6nemli dlgide zenginlesirken devletlerinin
dnemli 6lcide yoksullastigini gbridyoruz. Zengin Ulkelerde kamu
aktorlerinin elindeki servetin payi sifira yakin veya negatif. Yani
servetin tamami &zel kisilerin elinde (Sekil 8). Bu egilim devletle-

rin GSYIHmin %10- 20'si kadarini, esas olarak &zel sektérden borg
aldigi Covid krizi sonrasindaysa iyice artis gosterdi. Devletlerin
zenginliklerindeki bu disus, gelecekte olusabilecek esitsizliklerin
Ustesinden gelme kapasitelerini kisitlamanin yani sira, iklim degi-
sikligiyle mucadele gibi 21. ylzyilin temel zorluklari karsisinda da
onemli sonuclar doguracaktir. (Sekil 8)

SERVET ESITSIZLIKLERI MAALESEF
DAGILIMIN EN TEPESINDE ARTTI

Ozel servetteki artis, Glkeler icinde ve diinya diizeyinde de
esit bir sekilde gerceklesmedi. Kiiresel multimilyonerler, son bir-
kac onyilda kuresel servet artisinin orantisiz 6lctide bir payini ele
gecirdiler. En tepedeki ylzde 1, 1990'larin ortalarindan bu yana
biriken tim ilave servetin ytzde 38'ini alirken alttaki ylzde 50,
bunun yalnizca ylzde 2'sini aldi. Bu esitsizlik, servet dagiliminin
Ust ve alt kesimleri arasindaki blytUme oranlarindaki ciddi esit-
sizlikten kaynaklaniyor. 1995'ten bu yana dinyadaki en zengin
bireylerin serveti yilda ylzde 6 ila ylzde 9 oraninda buydrken,
ortalama servet yilda yalnizca ytzde 3.2 oraninda biyudu (Se-
kil 9). 1995'ten bu yana en zengin ylzde 0.01'in sahip oldugu
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L12K4 Ortalama yillik servet artis hizi, 1995-2021
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Niifusun en yoksul yarisi arasindaki biiyiime oranlari, 1995 ve 2021 yillari arasinda yilda yiizde 3 ile ylizde 4 arasindaydi. Bu grup ¢ok
dlisiik refah seviyelerinden yola ciktigi icin, mutlak biiyiime seviyeleri ¢ok dlisiik kaldi. Diinya niifusunun en yoksul yarisi, 1995'ten
bu yana toplam servet artisinin yalnizca ylizde 2.3'(inii elde etti. En tepedeki ylizde 1 ise, yliksek biiylime oranlarindan fayda sagladi
(yilda yiizde 3 ila yiizde 9). Bu grup, 1995 ve 2021 yillari arasindaki toplam servet artisinin %38'ini ele gecirmis durumda. Net

hane halki serveti, bireylerin sahip oldugu finansal varliklarin (6rnegin, hisse senedi veya tahviller) ve finansal olmayan varliklarin
(6rnegin, konut veya arazi) bor¢lan diistildiikten sonraki toplamina esittir.

LRI Asin servet esitsizligi: kiiresel milyarderlerin yiikselisi, 1995-2021
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Dtinya milyarderlerinin sahip oldugu servetin payi, 1995'te toplam hanehalki servetinin ylizde 1’inden bugiin yaklasik ylizde 3.5'ine
ylikseldi. 520 bin yetiskinden olusan ilk yiizde 0.01 esigiyse, 1995 yilinda 693 bin Euro'dan (PPP) bugiin 16 milyon 666 bin Euro’ya
ytikseldi. Net hane halki serveti, bireylerin sahip oldugu finansal varliklar (érnegin hisse senedi veya tahviller) ve finansal olmayan
varliklarin (6rnegin konut veya arazi) borglari diisiildiikten sonraki toplamina esittir.
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kiresel servetin payi ylizde 7'den ylzde
11%e yukseldi. Milyarderlerin sahip oldugu
servetin payl da bu dénemde yukseldi
(ylUzde 1'den ylzde 3'e) ve bu artis, COVID
pandemisi sirasinda daha da siddetlendi.
Oyle ki, 2020 kiresel milyarderlerin servet
payinda kaydedilmis en yUksek artisa sah-
ne oldu (Sekil 10).

SERVET ESITSIZLIKLERI
KUGULDU, ANCAK EN ALTTAKI
YUZDE 50’NiN PAYI HER
ZAMAN COK DUSUK KALDI

Bati Ulkelerinde 20'nci ylzyilin baglari
ile 1980'ler arasinda servet esitsizligi Snemli
Olglde azaldi; ancak bu Ulkelerdeki ntGfusun
en yoksul yarisi her zaman bu zenginligin

cok kicuk bir payina, yani toplam servetin
ylUzde 2 ila ylzde 7'sine sahip oldu (Sekil
11). Diger bolgelerdeyse en alttaki ylzde
50'nin pay! daha da dustk. Bu rakamlar,
eger gercgekten asir servet esitsizliklerini
azaltmak istiyorsak, diinyanin her bélge-
sinde daha yapilacak ¢ok sey oldugunu
gosteriyor. (Sekil 11)

LY IBKN Bati Avrupa ve ABD'de en zengin %1 ile en yoksul %50’nin servet paylari, 1910-2020
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Grafik, Bati Avrupa ve ABD'deki en zengin yiizde 1’lik kisisel servet paylarinin on yillik ortalamalarini sunuyor. 1910 ile 2020
arasinda, en tepedeki ylizde 1, Avrupa'da ortalama yiizde 55% karsilik ABD'de yiizde 43'tii. Bir ylizyil sonra, ABD neredeyse 20'nci

ylzyilin baslarindaki diizeyine geri dondi.
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L12(I8W4 Kadinlarin kiiresel isgticii gelirlerindeki payi, 1990-2020
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Kadin gelirlerinin kiiresel isgticti gelirleri icindeki payi 1990 yilinda ylizde 31 iken 2015-2020 déneminde yiizde 35
yaklasmaktadir. Buglin erkekler toplam isglicii gelirlerinin yiizde 64'linii kazaniyor.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITSIZLIKLERI HALEN VAR
Dinya Esitsizlik Raporu 2022, kuiresel kazanclardaki cinsiyet
esitsizligine iliskin ilk tahminleri sunuyor. Genel olarak, kadin-
larin ¢alisarak elde edilen toplam gelirdeki (emek geliri) pay,
1990'da ylzde 30'a yaklasmisken bugin yizde 35'in biraz al-

A5 FK] Diinya genelinde kadinlarin isgticii gelirlerindeki payi, 1990-2020
70%

tinda seyrediyor (Sekil 12). Kadin-erkek arasindaki kazanc esitsizligi
hala ¢ok yiksek. Cinsiyet esitliginin oldugu bir diinyada, kadinlar
tdm isglct gelirinin ylzde 50'sini kazanacakti. Son 30 yilda kiresel
duzeyde ilerleme ¢ok yavas oldu ve dinamikler Glkeler arasinda
farklilik gosterdi. Bazilarinda ilerleme kaydedildi, ancak digerlerinde
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1990 ve 2020 yillari arasinda Kuzey Amerika'da kadinlarin isglicii geliri payi ylizde 34'ten ylizde 38'e ylikseldi.
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Kiiresel karbon esitsizligi, 2019
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kadinlarin kazang payinda dasuasler gortldd (Sekil 13).

KARBON EMiSYONLARINDAKI ESITSIZLIiGi
ELE ALMAK iKLIM MUCADELESINi TACLANDIRIR

Kuresel gelir ve servet esitsizlikleri, ekolojik esitsizliklerle ve
iklim degisikligine katkilardaki esitsizliklerle de siki sikiya baglan-
tili. Ortalama olarak, insanlar atmosfere kisi basina yilda 6.6 ton

LIZ4F%E] Diinya genelinde kisi basina diisen emisyonlar, 2019

béliindir.

ilk 10% ik 1%

karbondioksit saliyor. Karbon emisyonu esitsizliklerine iliskin yeni
veri seti, dinya ¢apinda karbondioksit emisyonlarindaki dnemli
esitsizlikleri ortaya koyuyor. En zengin ytzde 10'luk kesim emis-
yonlarinin yaklasik ytzde 50'sinden sorumluyken, en yoksul yiizde
50 toplam emisyonun ancak yUzde 12'sini olusturuyor. (Sekil 14)
Sekil 15 bu esitsizliklerin sadece zengin ve yoksul Glke meselesi
olmadigini gosteriyor. DisUk ve orta gelirli tlkelerde yUksek emis-
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Kisisel karbon ayak izleri, yurtici tiiketim, kamu ve 6zel yatinmlardan kaynaklanan emisyonlarin yani sira diinyanin geri kalaniyla
ticareti yapilan mal ve hizmetlere gémiilii karbon ithalat ve ihracatini icerir.

EKONOMIK FORUM c 35



70

60

50

40

351

30

20

Kisi bagina yillik CO, salinimi, ton olarak

10

4.6 4.7
2. 3 2 0
0

.2
os) (7]

En aIt Orta ik
50% 40% 10%

Rusya ve Orta Asya

En aIt
50%
Ortadogu ve Kuzey Afrika

Orta ik
40% 10%

Orta
40%

Latin Amerika

En aIt
50%

(MENA)

ik

10%

Enalt Orta ilk
50% 40% 10%

Sahraalti Afrika

Kisisel karbon ayak izleri, yurtici tiiketim, kamu ve ézel yatinmlardan kaynaklanan emisyonlarin yani sira diinyanin geri kalaniyla
ticareti yapilan mal ve hizmetlere gémililti karbon ithalat ve ihracatini icerir.

yon yapanlar ve zengin Ulkelerde dustk
emisyon yapanlar var. Avrupada nifusun
en yoksul ylzde 50'si, yilda kisi basina yak-
lasik bes ton emisyondan sorumluyken
Dogu Asyada ayni grup yaklasik 3 ton ve
Kuzey Amerikada yaklasik 10 ton emisyona
sebep oluyor. Bu tablo ayni bolgelerdeki en
yUksek ylizde 10'luk kesimin emisyonlariyla
keskin bir tezat olusturuyor (Avrupada 29
ton, Dogu Asyada 39 ve Kuzey Amerika'da
73 ton).

Bu rapor ayni zamanda, zengin Ulkeler
tarafindan belirlenen 2030 iklim hedefle-
ri kisi basi bazinda ifade edildiginde, bu
Ulkelerdeki nufusun en yoksul yarisinin
belirlenen hedeflerle 6rtiisen emisyon se-
viyelerinde oldugunu da ortaya koyuyor.
Nufusun Ust yarisi icinse durum ¢ok farkli.
Emisyonlardaki bu blytk esitsizlikler, iklim
politikalarinin zengin kirleticileri daha fazla
hedeflemesi gerektigini gosteriyor. Simdiye
kadar karbon vergileri gibi iklim politikalari,
distk ve orta gelir gruplarini orantisiz bir
sekilde etkilerken; en zengin gruplarin ti-
ketim aliskanliklarini ise pek degistirmedi.
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GELECEGE YATIRIM YAPMAK iCiN
SERVETI YENIDEN DAGITMAK

Dinya Esitsizlik Raporu 2022, 21'inci
ylzyilin zorluklarini karsisinda zenginli-
gi yeniden dagitmak ve gelecegde yatirm
yapmak icin cesitli politika seceneklerini
degerlendiriyor. Tablo 1, kiresel multimil-
yonerler Uzerindeki mutevazi bir kademeli
servet vergisinden elde edilecek gelir ka-
zanglarini sunuyor. Servet yogunlasmasinin
genis hacmi g6z dntine alindiginda, kiigik
miktardaki kademeli vergiler hiikimetler
icin dnemli gelirler saglayabilir. Diinya Esit-
sizlik Laboratuvari'nin (World Inequality
Lab) hazirladigi senaryoya gore kiresel
gelirlerin ylzde 1.6'sinin egitim, saglk ve
ekolojik dontstme geri yatirilabilecegini
gorluyoruz. Rapor, herkesin tercih ettigi
servet vergisini kiiresel diizeyde veya kendi
bdlgesinde tasarlayabilmesi icin ¢evrimigi
bir simulatér de sunuyor.

21'inciyUzyilin zorluklarini ele almanin,
gelir ve servet esitsizliklerinin dGnemli 6l¢l-
de yeniden dagitilmasi olmadan miumkun
olmadigi yine DUnya Esitsizlik Laboratuva-

r’'nin (World Inequality Lab) raporunda al-
tini ¢izdigi en dGnemli husus olmaya devam
ediyor. Saglik, egitim ve firsat esitliginde
muazzam ilerleme kaydetmis modern re-
fah devletlerinin 20'nci yuzyildaki yukselisi,
artan kademeli vergi sistemlerinin ytkseli-
siyle baglantiliydi. Bu durum, kademeli ver-
gilendirmenin ve servetin sosyallesmesinin
sosyal ve politik olarak kabul edilebilirliginin
saglanmasinda kritik bir rol oynad.

Yine 21inci yUzyilin zorluklarini ele al-
mak icin de benzer bir evrim gerekli ola-
caktir. Uluslararasi vergilendirmedeki son
gelismeler, Ulkeler icinde oldugu kadar
kiresel dizeyde de daha adil ekonomik
politikalara dogru ilerlemenin gergekten
de mUmkun oldugunu gosteriyor. Raporda
ayrica tum diinyadan ve modern tarih bo-
yunca orneklerle, esitsizlikle micadele igin
cesitli secenekler de tartisiliyor. Esitsizlik her
zaman politik bir secimdir. Bu nedenle bu-
gln, diger Ulkelerde veya diger zamanlarda
uygulanmis politikalardan ders ¢ikarmak,
daha adil kalkinma yollari tasarlamak adina
kritik &nem teskil ediyor.



Esitsizlik her zaman politik
| bir secimdir. Bu nedenle
hugiin, diger iilkelerde veya
diger zamanlarda uygulanmis
politikalardan ders gikarmak;
daha adil kalkinma yollar1
tasarlamak adina kritik dnem
teskil ediyor.
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il  Kiiresel milyonerler ve milyarderler, 2021

Kiresel servet vergisi

o Toplam servet Ortalama servet Efektif servet Gelirler
Servet grubu ($) Yetiskin sayisi ($ Mr) ($ Mn) vergisi orani (%) (% kiiresel gelir)
8 10 1.6

Hepsi 1Mn (izeri 62,165,160 174,200 2.

iMn - 10Mn 60,319,510 111,100 1.8 0.6 0.6
10Mn - 100Mn 1,769,200 33,600 19 1.3 0.4
100Mn - 1Mr 73,710 16,500 220 1.5 0.2
1Mr - 10Mr 2,582 7,580 2,940 2.3 0.2
10Mr - 100Mr 159 4,170 26,210 2.8 0.1
100Mr uzeri 9 1,320 146,780 3.2 0.04

2021de diinyada 1 milyon dolardan fazlasina sahip olan 62.2 milyon insan vardi. Bu insanlarin ortalama servetleri 2.8 milyon
dolardi ve bu toplam 174 trilyon dolari temsil ediyordu. Diinya Esitsizlik Laboratuvari’'nin (World Inequality Lab) ikinci vergi

senaryosunda, kiiresel bir kademeli servet vergisi ile sermaye giderleri ve kacirilan vergiler hesaba katildiktan sonra, kiiresel gelirin
ylizde 2.1'i elde edilebilecektir.
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CUMHURIYET BAYRAMI

x

C’!‘

O

Cumhuriyetimizin

Yiflu Dl

Sonsits Jedar yagasin Cumnurtygdd

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Cumbhuriyetimizin 100’Uncui yildonimi
dolayisiyla yaptigi aciklamada, “Millet
iradesinin hakim oldugu yonetim bicimi
Cumbhuriyet, buyiik ve yeni hedeflerimi-
ze yurlrken arkamizdaki en buyiik giic-
tar. 100 yasina basan Cumhuriyetimizle
gurur duyuyoruz. Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk ve buttin silah arkadaslarina,
sehitlerimize stikran bor¢luyuz” dedi.
Cumbhuriyetin bir asirlik siirec icerisin-
de her gegen giin daha da gli¢lenip
koklendigine isaret eden Hisarciklioglu,
mesajinda su goriislere yer verdi: “Bu-
glin 100’Unci yasini biylk bir coskuyla
kutladigimiz Tirkiye Cumhuriyeti, bu
topraklarda kader birligi yapmis milyon-
larin en gtizel ortakhgidir. Hig stiphesiz
milletimizin, sanh tarihindeki donim
noktalarindan birisi olan 29 Ekim 1923
gunu ve onun yildontmleriilelebet
bizim en mutlu ve 6viing duydugumuz
ginlerinden birisi olarak kalacaktir.
Turkiye Cumhuriyeti'nin ilan edilmesi
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bitin diinyanin karsisinda dimdik dur-
mak, biz Turkiye'yiz demektir. Tirlu yok-
luklarla miicadele eden, kendilerinden
katbekat Ustlin diismanlarla savasan,
ama hig¢ pes etmeyen Tirk milletinin,
killerinden yeniden dogdugunun ilani
demektir”

“CUMHURIYETIMIZIN iKiNCi
ASRINDA DA BASARILAMAZ
DENILENi BASARACAGIZ”

“Biz her zaman micadeleci bir millet
olduk. O ginler fakirdik, yorgunduk,
savaslardan bitap diismus bir millettik.
Ancak Meclisi kuran, Cumhuriyeti ge-
tiren, bu glizel vatani bizlere armagan
eden ecdadimiz asla umutsuzluga dis-
medi” diyen M. Rifat Hisarciklioglu, s6y-
le devam etti: “Elde yok avucta yoktu.
Amaiistiklal aski ve gelecek icin Gmitleri
ve hayalleri vardi. Cumhuriyetimizin
ikinci asrinda da biz de ecdadimiz gibi
cesur olacagiz. Buyuk diisinmeye, bi-
yuk hayaller kurmaya devam edecegiz.

Calisacagiz, imkansiz denileni mimkin
yapacagiz. Basarilamaz denileni basa-
racagiz. Pes etmek bizim tarihimizde
olmadi. Bugiin de pes etmeyecegiz
ve tim sikintilari el birligiyle asacagiz.
Vatanimizi ve Cumhuriyetimizi bize ar-
magan ve emanet edenlerin yolundan
gidecegiz. Cocuklarimiza daha miiref-
feh ve guiclii bir Glke birakmak icin var
glicimuzle calismaya devam edecegiz.
Turk is duinyasi olarak, lizerimize diiseni
yapmaya ve Ulkemizi en ileri noktalara
ulastirmaya kararliligimiz hi¢c degisme-
yecek. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk bas-
ta olmak Uizere canlarini ortaya koyarak
bize bu vatani kazandiran, varligimizi
bor¢lu oldugumuz ecdadimiz, tGlkemi-
zin istiklali ve istikbali icin cansiperane
miicadele edenleri, gazi ve sehit olan
tlim vatan evlatlarini rahmetle ve min-
netle aniyorum. Ruhlari sad olsun. 29
Ekim Cumhuriyet Bayramimiz ve Cum-
huriyetimizin 100'Gnci yil kutlu olsun!
Sonsuza kadar yasasin Cumhuriyet”’
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
T toplantinin agilisinda yaptigi konus-

mada, 6 Subat'ta korkung bir dep-
rem felaketi yasadiklarini animsatarak, "Her
milli meselede oldugu gibi, bu strecte de,
Oda ve Borsa Camiasi olarak hizla harekete
gectik. Elimizdeki tim imkanlari, deprem
magduru illerimiz icin seferber ettik” dedi.
4 bin 700TIR, 7 gemi, 6 ucak dolusu yardim
ulastirdiklarindan s6z eden Hisarciklioglu,
36 bin ton gida, 3 bin 900 konteyner, 6 bin
cadir, 100 binden fazla isitici, 817 bin bat-
taniye ve 530 ton akaryakit, 551 is makinesi
ve mobil ving gonderdiklerini aktardi. 24
noktada yemek mutfagi kurarak, 3.5 milyon
kisilik sicak yemek dagitimi gerceklestir-
diklerini belirten Hisarciklioglu, “Sonraki
asamada bolgedeki kalici konut ihtiyacinin
karsilanmast icin bir kampanya dizenledik.
Elimizdeki tim maddi kaynaklari bu ise
aktardik”ifadelerini kullandi.

“Bolge ekonomisinin ve istihdaminin
yeniden canlandirilmasi icin
cesitli girisimler hazirladik”

Bolge ekonomisinin ve istihdaminin
yeniden canlandiriimasi icin gesitli girisim-
ler hazirladiklarini anlatan M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Tedarikgim Deprem Bolgesinden
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Programiyla; deprem bolgesinden mal
almak isteyen firmalari, deprem bolgesin-
deki Ureticilerle eslestirdiklerini dile getir-
di. Ulusal Gida Perakendecilerini, deprem
bolgesinden tedarik saglamaya yonlendir-
diklerini ifade eden Hisarciklioglu, deprem
bolgesinde; elde, depoda, tarlada kalan
tarim ve gida Urdnlerinin ulusal zincir mar-
ket tarafindan satin alinmasini sagladiklarini
belirtti. Ticaret pazaryerlerinden, deprem
bolgesindeki Ureticilere destek vermelerini
temin ettiklerini sdyleyen Hisarciklioglu,
deprem bdlgesindeki saticilarin, e-ticaret
pazar yerlerinde komisyonsuz satis yapma-
sini sagladiklarini kaydetti. Devlet ve millet
olarak saglanan yardimlarin &nemli, gerekli
ve degerli oldugunu belirten Hisarciklioglu,
ote yandan deprem boélgesindeki insanla-
rin, Uretim ve ticaret yaparak, kendi ayaklari
Uzerinde durmalarini saglamak gerektigini
vurguladi.

“Raporda yerel ve bolgesel
kalkinmaya yonelik somut
politika adimlar yer aliyor”

Sehirleri ayaga kaldirmanin yolunun,
ekonomiyi yeniden canlandirmaktan geg-
tigini belirten M. Rifat Hisarciklioglu, Ga-
ziantep ve Sanayi Odasi'nin, bu vizyonla

harekete gecerek, calismaya basladigindan
bahsetti. Kamu ve dzel sektdr kurumlarinin
yani sira, uluslararasi kuruluslarinin destek
ve katkilariyla, cok dnemli bir ¢alismayi
hayata gecirdiklerinden s6z eden Hisarcik-
lioglu, tanitimi yapilacak raporun, deprem
bolgesindeki sanayi i¢in bir yol haritasi
olusturacak olmasi agisindan cok degerli
ve referans niteliginde olduguna dikkat
cekti. Raporda hem kisa, orta ve uzun va-
dede yapilmasi gerekenlerin siralandigini
soyleyen Hisarciklioglu, “Yerel ve bolgesel
kalkinmaya yonelik somut politika adimlari
hazirlanmis, hem de kurumlar igin ne tr
adimlar atilmasi gerektigine iliskin yapici
oneriler belirlenmistir” dedi.

Basta Gaziantep Sanayi Odasl olmak
Uzere, bu kapsamli calismada by ik emek-
leri bulunan bolge Oda ve Borsalarini, Ba-
kanliklari, Valileri, Belediye Baskanlarini,
Birlesmis Milletler ekibini, TSE, KOSGEB, TU-
BITAK ve Kalkinma Ajanslarini tebrik eden
Hisarciklioglu, hepsini yirekten kutladigini
ifade etti. Gaziantep'in sadece bolgenin
degil, Tdrkiye'nin en dnemli sanayi Uretim
merkezlerinden biri olduguna dikkat ceken
Hisarcikhioglu sunlar kaydetti: “ismi marka-
lasmis bir sehrimizdir. Gecen hafta istanbul
Sanayi Odamiz tarafindan Turkiye'nin 500



BUyuk Sanayi Kurulusu agiklandi. Gazian-
tep'ten 28 firmamiz ilk 500 firma arasinda
yer aldi. Yasadiklari tdm zorluklara ragmen
Uretim, ihracat ve istihdamdaki basarilariyla
Gaziantep'i gururlandiran tim firmalarimi-
za tesekkdr ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum”

“Gaziantep, 102 cografi isaret
tescilli iriinle bu alanda
Tirkiye'de birinci sirada”

Gaziantep'in sadece sanayi alaninda de-
§il, gastronomi alaninda da lider bir sehre
donustigundn altini gizen Hisarcikliogluy,
UNESCO Gastronomi kenti unvani kazan-
digini dile getirdi. Cografi isaretli Grtnler
konusunda da oncu, 6rnek ve rol model
olan bir kent oldugunu belirten Hisarcik-
lioglu, Turkiye'nin ilk AB tescilli Grind olan
Antep Baklavasinin codrafi isaretin tesci-
linin, Gaziantep Sanayi Odasl tarafindan
gerceklestirildigini aktardi. Odalarin ve
Borsanin bu ise sahip ¢ikmasi neticesin-
de Gaziantep'in, 102 cografi isaret tescilli
Uriinle bu alanda Turkiye'de ilk sirada yer
aldigina dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “Bu ra-
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kam bugtin bircok Avrupa Ulkesinin toplam
tescilli Grdn sayisindan daha fazladir. Enseyi
karartmayalim. Kendimize ve Ulkemize gu-
venelim. Gegmiste pek ¢cok badireyi atlattik.
Bunu da insallah bir ve beraber olup geride
birakacagiz" diye konustu.

GS0 Yanetim Kuruly Baskon

“Uretim, ihracat ve istihdam
devam etmeli”

GSO Baskani Adnan Unverdi de, “Yara-
miz ¢ok taze ve tim acilarimiza ragmen
bir sekilde psikolojik ve sosyal anlamda
yaralarimizi sarmak, ekonomimizdeki ha-

“4 ilde calisan sayisinda
carpici bir azalis mevcut”

istihdamla ilgili son rakamlarda,
bolgede 6zellikle 4 ilde ¢alisan
sayisinda carpici bir azalis oldugunu
ifade eden TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, depremin istihdama
en olumsuz yansidigi ilin Hatay
oldugunu yineledi. Hatay'da 6zel
sektorde calisan sayisinin yuzde 35
azaldigina dikkat ¢ceken Hisarciklioglu,
her 3 kisiden birinin artik calismadigini
dile getirdi. Gegen sene 165 bin olan
kayitli istihdamin bu sene 107 bine
distiiglina belirten Hisarciklioglu,
“Demek ki 58 bin kisi isten ayrilmis veya
isini kaybetmistir. Kahramanmaras'ta
Ozel sektorde calisan sayisi ylizde 29
azalmistir. Calisan sayisi 147 binden
104 bine diismustur. Malatya'da 95
binden 71 bine gerilemistir. Yani her
eskiden calisan her 4 kisiden biri artik
calismamaktadir. Adiyaman’daki 6zel
sektor istihdami da 55 binden 48 bine
inmistir” seklinde konustu.

M. Rifat HiSARCIKLIOGLY

TOBB Baskani
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sari onararak yeniden toparlanmak zo-
rundayiz” dedi. Depremden etkilenen 11
ilin gecen yil yaptigi ihracatin toplaminin
20 milyar 510 milyon dolar seviyesinde
oldugunu animsatan Unverdi, bu illerde
toplam 47 bin 581 firmanin imalat yap-
tigini dile getirdi. 2021 yilina gore 11 ilde
toplam istihdam sayisinin 3 milyon 841
bin kisi oldugunu ifade eden Unverdj,
“Deprem bolgesinin toplam istihdamdaki
payi ise ylzde 13.3'tdr. Bdylesi blytk bir is
hacmine ragmen depremin etkisiyle, kor-
ku ve tedirginlikle baska illere go¢ olmus,
ciddi is kayiplari yasanmistir” ifadelerini
kulland.

Unverdi, yeniden ayaga kalkabilmek
icin; Uretim, ihracat ve istihdamin devam
etmesi gerektigini, bu dogrultuda gerek
kamu gerek 6zel sektdr olsun olaganustl
bir caba gosterdigini sdyledi. Strecin hem
dretim, hem istihdam yonuyle etkin bir se-
kilde ydruttlmesi, zaman kaybinin énine
gecilmesi, dogru analiz ve hizla sonuca
ulasiimasi igin bir yol haritasina ihtiyag ol-

//-/-_
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dugunu tespit ettiklerini belirten Unverdi,
bu dogrultuda Gaziantep Sanayi Odasi ve
IOM tarafindan, “Uretim Sektérinin Dep-
rem Etki Analiz ve Raporlama Calismasi”
gerceklestirildigini anlattl.

“5 ile yonelik eylem plani ve
proje onerileri iceren bolgesel
rapor olusturuldu”

Adnan Unverdi, rapor ile depremden
etkilenen 11 ilden 5 tanesi icin; (Gaziantep,
Kahramanmaras, Malatya, Adiyaman, An-
takyailleri) Uretim sektodrinde faaliyet gds-
teren isletmeler ile bunlarin ¢alisanlarinin
yasanan depremlerden etkilenme durum-
larini ortaya koymak ve bu illerle birlikte
bolgenin sanayiye dayali yapilanma ve
iyilestirme sdreclerinin kisa-orta ve uzun
vadeli eylem planlari olusturulmasinin
hedeflendigini aktardi. Calismada dogru-
dan konunun muhatabi olan; tretici firma
sahibi veya yetkililerine yonelik anket; bu
firmalarin calisan personellerine yonelik
anket; dretici firmalarin Uye oldugu Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagl Odalar
ile ilgili kurum ve kuruluslarla nitel gords-
meler yapildigindan séz etti. Unverdi, bu
gayret, zaman ve ¢alismalarin neticesinde;
yesil dontstm, dijitallesme, yalin Gretim
ve verimlilik unsurlarinin yer aldigy; kisa,
orta ve uzun vade eylem planlari ile proje
Onerilerini iceren 5 adet il raporu hazir-
landigini, tim illeri kapsayan ve yine kisa,
orta ve uzun vade eylem planlari ile proje
Onerileriniiceren bolgesel rapor olusturul-
dugunu soyledi.

“Uretim sektoriiniin siirdiiriilebilir
sekilde nasil canlandirilabilecegine
dair tavsiyeleri yer aliyor”

|IOM Turkiye Misyon Sefi Gerard Karl
Waite de yikici depremlerin tzerinden 8
ay gectigini hatirlatarak, depremin Uretim
sektorline etkisinin blytk oldugunu sdy-
ledi. Deprem sonrasinda, yeniden insada
hedeflenen toparlanma destegini olustur-
mak igin resmin tamaminin goérilmesinin
onemine isaret eden Waite, raporun dep-
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remden en cok etkilenmis 5 ilde Uretim
sektdérinun nasil etkilendigini yakindan
inceledigini dile getirdi. Raporda, deprem
sonrasinda ekonomik sorunlar, tedarik zin-
ciriicindeki kirilganliklar ve is glict Gzerin-
deki etkilere iliskin bilgilerin de yer aldigini
soyleyen Waite, “Dayaniklilik altyapisinin
6nemini vurgulaniyor ve isletmelerin yeni
teknolojileri benimsedikce inovasyon igin
ortaya cikan firsatlarl ¢zetliyor. Bu rapor,
Uretim sektortnin sdrddrdlebilir sekilde
nasil canlandirilabilecedine dair kisa orta
ve uzun vadeli tavsiyeleri sunuyor” seklin-
de konustu.

“Devletimizin ve insanhk
ailesinin gliciinii kullaniyoruz”
Gaziantep Valisi Kemal Ceber de dep-
remin bUyUk yikim olusturdugunu belir-
terek, "Altindan kalkmasi ¢ok zor, gu¢ bir
olay idi ama Uzerinden gegen 7-8 ayda
nereden nereye geldigimizi herkesin
takdirine birakiyorum” dedi. Ulke olarak
glctimuzun, kudretimizin ¢ok dnemli ol-
dugunu soyleyen Vali Ceber, o bdlgede
insanlik ailesini gordiklerini ve dayanisma
sergilediklerini ifade etti. Su anda sadece
Gaziantep'te 20 bine yakin yikimin devam
ettigini belirten Ceber, ayni stre icinde

artik hi¢ cadir kentin kalmadigi, her va-
tandasin konteynerler aldidi, her ihtiyacin
karsilandigi bir streci yasadiklarini ifade
etti. Ceber, devletin ve insanlik ailesinin

nﬂ;ﬁﬂh SEKT0R0
REM ETKI vE
SURDUROLEBILIRLIX ANALIZI

l LANSHAN TORLANTISI I

Gerard Horl WAITE
I0M TUrkiye Misyon Sefi

glcund kullandiklarini vurguladi. Konus-
malarin ardindan Dog. Dr. Esin Sarioglu
ve Dr. Fatih Balci, proje sonug raporlarinin
sunumunu gerceklestirdi.

LANSMAN TOPLANTIS!

0% EKiM 2023 / ANKARA

EKONOMIK FORUM G 45



TOBB ULUSAL

o

Ui

n
=¥

ID

a
f

ns

eéra

]

S
o
S
>
S

1=

onya

46 o EKONOMIK FORUM




TOBB himayesinde, Konya
Ticaret Odasi, Konya Ticaret
Borsasi ve Konya Sanayi
Odasi ev sahipliginde,
KOBI'lerin dijital doniisiim
yolculugunu hizlandirmak
amaciyla Akilli KOBI Dijital
Donlisiim Konferansi
Konya'da gerceklestirildi.

onferansta; KOBI'lerin dijital déni-
K simlerinin odaginda dijital is ser-

visleri, e-ticaret, yenilik¢i ©deme sis-
temleri ve agik bankacilik, dijital pazarlama,
ERP'nin bulut dénlsim, IK stireclerinde
dijitallesme ve yonetilen hizmetler konula-
rinda oturumlar gergeklestirildi. TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Selcuk Oztiirk, konferansin
acilisinda, KOBI'lerin (ilke ekonomisinin
cok énemli bir paydasi oldugunu soyledi.
KOBI'lerin rekabeti, verimliligi ve birlikte
calisarak olcek ekonomisine gecebilmele-
rinin énemine isaret eden Oztiirk, bunun
yolunun dijitallesmeden gectigini anlatti.
Ozturk, dijitallesmenin, ihtiyactan ote bir
zorunluluk haline geldigine isaret ederek,
KOBI'lerin dijitallesmesine yonelik projeler
yUrattUklerini bildirdi. Dijital ddnUsdmunU
gerceklestiremeyen KOBI'lerin rekabette
geride kaldigina dikkati ceken Oztiirk, TOBB
olarak KOBI'lerin dijitallesmesi konusunda
cahismalarini yogunlastirdiklarini, daha ¢ok
proje gelistirmeye basladiklarini dile getirdi.
Bu soruna ¢oziim olmak tzere Akilli KOBI
Platformu'nu hayata gecirdiklerini sdyleyen
Oztiirk, "Bu platformla TOBB logosu altinda
KOBI'ler ile teknoloji tedarikgileri arasinda
glveni ve iletisimi tesis etmeyi hedefledik.
Bu platformun altinda dijitallesmenin iki
tarafini bulusturuyoruz” diye konustu.

“Teknoloji tedarikgileri ile KOBi'leri
bulusturarak dijital doniisiime
yardimci olmayi hedefliyoruz”

Akilll KOBI Platformu'nun dijital maga-
za gibi degerlendirilebilecegdine deginen
Selcuk Oztirk, geleneksel magazalarda
fiziki Grdn ve hizmetler nasil sergileniyorsa,
Akilli KOBI Platformu'nda da fiziki Griinler
yerine dijital Grdn ve hizmetler sergilen-
digini anlattl. Su anda platformun icinde
600'Un Uzerinde teknoloji tedarikgisinin 2
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binden fazla Griin ve hizmeti aktif olarak sergilendigi bilgisini veren
Oztirk, on binlerce KOBI'nin, platformu her ay ziyaret ettigini, bu
kapsamda gerceklestirdikleri calismalarla birlikte gecen 3 yil bo-
yunca platformda mthis bir bilgi birikimi sagladiklarini kaydetti.
Simdi de bu bilgiyi yayginlastirmak tzere etkinliklere basladiklarini
belirten Oztirk, “Akilli KOBI'nin ikinci dijital dénistim etkinligini
Konya'da gerceklestiriyoruz. Gelecek ay Izmir ile devam edecegiz.
Bu etkinliklerle dijital ortamda bulusturdugumuz teknoloji teda-
rikcileri ile KOBI'leri fiziksel ortamda da bulusturmak, boylelikle
dijital dénlstiminlze daha fazla yardimcr olmayi hedefliyoruz”
ifadelerini kullandi.

Akilli KOBI, 80'den fazla kategoride
2 binin iizerinde liriin ve hizmeti barindiriyor

Akilli KOBI icra Kurulu Uyesi Basar Ceylan da Akilli KOBI Plat-
formu'nun Turkiye'de bir ilki gergeklestirdigini vurgulayarak, B2B
alaninda Turkiye'de dijitallesmek isteyen KOBI'lerle dijital donu-
sime yonelik Grdn ve hizmetleri olan teknoloji tedarikgilerini tek
bir platformda bir araya getirdiklerini ifade etti. Eskiden KOBI'lerin
dijitallesmek Uzere bir Grlin ve hizmet ihtiyaci duyduklarindan esle-
rinden, dostlarindan, tanidiklariinsanlardan, internetten arastirdik-
lari kadariyla Grtin ve hizmetlere ulasabildiginden s¢z eden Ceylan,
"Akill KOBI sayesinde 80'den fazla kategoride 2 binin Gzerinde Grlin
ve hizmeti karsilastiriimali olarak inceleyip firmalarla irtibati kurup
bilmedikleri diger farkli Giriin hizmeti olan teknoloji tedarikcilerine
de ulasabiliyorlar” seklinde konustu.

“KOBI'lerin verimliliklerinin artmasi igin
dijitallesme siirecinde yanlarindayiz”

Turkcell Dijital Is Servisleri Genel MidUr(i Glirkan Arpaci ise
Konya'daki KOBI'lerin dijitallesmesiyle ilgili, bdlgedeki KOBI'lerin
istihdam yaratmalarinin yani sira yerel ekonomilere sagladikla-
rn katkiyla dnemli bir gi¢ olusturdugunu dile getirdi. Sektérel
uzmanlik ve glicli altyapisi sayesinde KOBI'lerin is strekliliginin
saglanmasi, verimliliklerinin artmasi ve rekabet edebilmeleri icin
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dijitallesme sreclerinde yanlarinda olduklarini vurgulayan Arpaci,
“Bu ekosistemde birlestirici rol Ustlenen Akilli KOBI Platformu ile
birlikte basarili projelere imza atilacagina inaniyorum” degerlendir-
mesinde bulundu. Konferansin KOBI'ler icin dijitallesme trendleri
baslikli oturumunda TOBB KOBI Politikalar ve Sanayi Mudri Cahit
Ceren konusma yapti.
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TOBB ULUSAL

kadinlaralegitimiverilecek

GAZIANTEP L

TOBB, Turkcell ve TOBB

‘ Turkeell ‘

Goniil Bags

Kadin Girisimciler Kurulu,
Kahramanmaras depremlerinin
ardindan baslattigi Gonul Bagi

Projeleri ile Gaziantep’te Gelecegi
Yazan Kadinlar Yazilim Test
Uzmanligi Programi ile Satis ve
Pazarlama Gelisim Programi
baslatacak. Program kapsaminda
afetzedelere satis, yazilim,
e-ticaret gibi alanlarda egitim

verilecek.

elecegi Yazan Kadinlar Projesi ile
G teknolojinin her alaninda firsat

esitligi amaclanirken bolgede
bulunan kadinlar da egitimle desteklene-
cek. Gelecedi Yazan Kadinlar Yazilim Test
Uzmanhgi ile Satis ve Pazarlama Gelisim
Programi, afet bolgesinde depremden
etkilenmis ve hala bu bdlgede yasayan
vatandaslarin satis, iletisim, yazilim, siber
glvenlik, e-ticaret ve ofis verimlilik uygu-
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lamalari konularindaki yetkinliklerini arti-
racak. Afetzedelerin yasadiklari bolgede is
kurmalarini ya da is bulmalari konusunda
avantajli konuma gelmelerini amaglayan
program sonunda basarili olan katilim-
cilar, Turkcell Akademi sertifikasi almaya
hak kazanacak ve ekosistemde istihdam
edilecek. Projenin detaylari Gaziantep Sa-
nayi Odasi ev sahipliginde dizenlenen
toplantida aktarildi. Toplantiya, Gaziantep

BUyuksehir Belediye Baskani Fatma Sahin,
Gaziantep Sanayi Odasi Meclis Bagkani
Adil Sani Konukoglu, Gaziantep Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu Baskani Adnan Un-
verdi, TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler
Kurulu Bagkani Aysen Ahi, Gaziantep Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Ozgtiler ve Turkcell insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Hiseyin
Cakmak katild.



“Depremzede 60 kadin yazilim test uzmanhgi ve
kariyer yonetimi egitimi alacak”

Gaziantep Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Adnan Unverdi
yaptigr konusmada, Gelecedi Yazan Kadinlar Projesi'nin, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve Turk-
cell is birliginde, ilk kez 2017 yilinda 18 ilde gerceklestirildigini dile
getirdi. Kadinlarin yazilim konusunda egitilerek, mobil uygulamalar
gelistirmelerine destek olmak ve teknoloji alaninda istihdam kapa-
sitesini ve girisimciligini artirmak amaciyla gerceklestirilen projenin
Ulke genelinde yogun ilgi gérdigunden soz etti. Simdi de ayni is
birliginin devami olarak deprem boélgesinde gergeklestirilecek Ge-
lecedi Yazan Kadinlar Yazilim Test Uzmanlig ile Satis ve Pazarlama
Egitim Programi'nin lansmaninda bir araya geldiklerini séyleyen
Unverdi, depremzede 60 kadinin iki ay stre ile yazilim test uzmanligi
ve kariyer yonetimi hakkinda egitim alacaklari bilgisini verdi. Gele-
cegi Yazan Kadinlar projesi ile bugliine kadar kadinlarin teknoloji
alaninda daha ¢ok var olmasi ve is fikirlerinin teknoloji ile uyumlu
hale getirilmesi ve ticarilesmesi yoninde pek ¢cok proje Uretildigini
belirten Unverdi,“Projemizin bélgede hayirlara vesile olmasini dile-
rim. Proje katilimcilarina simdiden basarilar diliyorum” dedi.

“Bu projeler daha fazla kadinin
is hayatina girmesine vesile oldu”

TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Aysen Ahi
de konusmasinda, Turkiye Odalar Borsalar Birligi, Turkcell ve TOBB

RKCELL
TUFKADEHI

Turkeell

il Ba

djeleri

Kadin Girisimciler Kurulu is birligindeki bu projede bugtine kadar
yUrttlen calismalarin takdire sayan oldugunu séyledi. Bu projelerin
daha fazla kadinin is hayatina girmesine vesile oldugunu belirten
Ahi, “TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu olarak bizler de
kadinlarin girisimci olmasi is hayatinda daha fazla yer almasi ve
daha fazla temsil edilmesi icin faaliyet gdsteriyoruz”diye konustu.
Gaziantep BUyUksehir Belediye Baskani Fatma Sahin ise bolgede
en buyuk talebin istihdam oldugunu belirterek, Turkcell'in yaptigi
calismalarin dnemine isaret etti.

“Afetzedeler ve birinci derece
yakinlari icin istihdam
seferberligimiz devam ediyor”

Turkcell insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidr Yardimaisi
Huseyin Cakmak da verilen egitim programlariyla ilgili sunlari soy-
ledi: “Turkiye'nin Turkcell'i olarak Kahramanmaras depremlerinden
etkilenen illerdeki afetzede vatandaslarimiz ve onlarin bolge disinda
egitim godren birinci derece yakinlari igin baslattigimiz istihdam
seferberligimize tim hizimizla devam ediyoruz” Olagandstu Hal
Kanunu'na gore depremden etkilenen illerde (Gaziantep, Kah-
ramanmaras, Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Hatay, Kilis, Malatya,
Osmaniye, Sanliurfa ve Elazig) kendisi veya birinci dereceden yakini
(anne, baba, kardes) ‘afetzede’ olan gengler ve kadin girisimciler
egitim programina katilabiliyor. Adaylar, https://kariyerim.turkcell.
com.tr/ Uzerinden basvuru yapabiliyor.

75 TURKCELL
AKADEMI
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KAYSERI L4

Hisarciklioglu;KayserijIB/Canli
Hayvan|Pazari/AcilisiTorenijne katildi

TOBB!Baskani'M¥Rifat Hisarciklioglu; KayserijTicaretiBorsasi,GanliHayvan
Pazari’AcilisiToreninelkatildi®Hisarcikliogluyyaptigilkonusmada'Kayseri‘'nin;
ticaret,'sanayi, egitim'kenti’oldugulkadar,ayni’zamandajtarim,ve hayvancilik
kentiloldugunajyvurgujyapti:
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ayseri Ticaret Borsasi’'ni tarim ve
K hayvancilik alanindaki faaliyetle-

rinden dolayi kutlayan TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, “Yine bugin
Kayseri'nin Glkemizin cekim merkezi olma-
siicin durmadan calisan Ticaret Odamizi
ve Sanayi Odamizi da yurekten kutluyo-
rum. Bugin buradaki gtizel ev sahiplikleri
icin Kayseri Odalarimiza-Borsamiza tesek-
kir ediyorum. Birlik ve beraberlik icinde
musterek toplanti yapiyorlar. Kayseride 6
Odamiz ve Borsamiz var. 51 akredite. Yani
5 yildizlr hizmet veriyorlar. Kalan biri de ak-
redite olacak” dedi. Kayseri'deki Oda-Bor-
sa Baskanlari ile TOBB'daki komisyon ve
kurullarda da birlikte calistiklarina dikkat
ceken Hisarciklioglu, "Kayseri'yi Ankarada
en iyi sekilde temsil ediyorlar. Bilgi ve tec-
ribelerinden istifade ediyoruz. Kayseri'nin
gelismesi ve zenginlesmesiicin de, ellerini
tasin altina koyuyorlar, calisiyorlar” diye
konustu.

“Daha ¢ok girisimciye ihtiyacimiz var”
Konusmasinda Turkiye'nin daha ¢ok
girisimciye ihtiyaci bulunduguna isaret
eden M. Rifat Hisarciklioglu, 60 sene dnce
yarim kalan milli bir otomobil Gretme riya-
sini gercege dondstirduklerinden soz etti.
TOGG'un Kayseri yollarinda da gortlmeye
baslandigini séyleyen Hisarciklioglu, “Ca-
miamizin kurucu ortadi oldugu bu girisimi
basariya ulastirmis olmak da, hepimiz icin
ayri bir gurur ve iftihar kaynagidir” ifade-
lerini kullandi. Turk is dinyasinin Baskani
olarak 115 Ulkenin Odalarini bir ¢atr altinda
birlestiren Diinya Odalar Federasyonu Bas-
kanhgina secildigini aktaran Hisarcikliogluy,
“Bu, Turk is dUnyasi adina ve Kayseri adina
bir gurur benim i¢in” seklinde konustu.
Ankarada bolge toplantilari yapmakta
olduklarini ve Oda Borsalarin sikintilarini
ve taleplerini dinlediklerini ifade eden Hi-
sarciklioglu, “Sizlerden gelen tim konulari
takip ederek, Sayin Cumhurbagskanimiza

ve ilgili Bakanlarimiza aktarmaya devam
edecegiz" dedi.

“Lisansh depoculuk ve Uriin ihtisas
Borsasi projelerini hayata gecirdik”
Dunya nufusuna her yil iki Tarkiye ntfu-
su eklendigini anlatan M. Rifat Hisarcikliog-
lu, son 10 yilda 500 milyon insanin az gelir-
liden orta gelirli grubuna gectigine dikkat
cekti. Bu gecisle birlikte tiketimin arttigin-
dan bahseden Hisarciklioglu, dnimdzdeki
dénem tarim ve hayvancigin énindn ¢ok
acik oldugunu dile getirdi. Bu topraklarin
kendisine yetebilen toprak ve iklime sahip
oldugunu belirten Hisarciklioglu, bunun
kiymetini bilerek, korumak gerektiginin
altini ¢izdi. Avrupa'da en fazla biyUkbas ve
kugUkbasa sahip Ulkenin Turkiye oldugunu
ifade eden Hisarciklioglu, sdyle devam etti:
“Demek ki bu konuda bizim de é6niimuz
acik. Biz TOBB olarak Ticaret Borsalarimizla
birlikte sektoru gelistirecek projeleri hayata
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geciriyoruz. Bunlardan bir tanesi Turkiye'de olmayan, 2004 yilinda
yasamiza dahil ettirdigimiz lisansl depoculuk. Maalesef Turkiye'de
lisansli depoculukla ilgili kimsenin bilgisi yoktu. 2010'dan sonra
Turkiye'de su anda hububatta lisansli depolarda artik Grtinlerimiz
bozulmadan hem depolaniyor hem ticareti yapiliyor hem de Uriin
ihtisas Borsastyla Turkiye'nin ve diinyanin her yerine Griinlerimizi
satar hale geldik”

“Dogru fiyata hayvan
tedariki saglayacagiz”

KayseriTicaret Borsasl (KTB) Yonetim Kurulu Baskani Recep Bag-
lamis da kentin, TUrkiye'nin en bUyuk pastirma, sucuk ve kavurma
dreticisi oldugunu belirtti. Agilan canh hayvan borsasi ve pazar
yerinin dnemine dikkati ¢eken Baglamis, Kayseride ve bdlgede
hayvanlarini satmakta zorlanan yetistiricilere modern bir tesiste
satis imkani saglanarak Grtnlerini dogru fiyata satmasi, hayvan
alicilarinin da giivenli ve modern bir ortamda, dogru fiyata hayvan
tedarik etmesini saglayacaklarini anlatti. Baglamis, canli hayvan
pazari ile ayrica bazi bolgelerde kontrolstiz ve daginik sekilde yapi-
lan hayvan satislarinin diizenli hale getirilmesini, cevre ve gérintu

TURKIYE
g UZYILI
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kirliliginin 6nlenmesini, denetlenebilir ve glvenli bir pazar ortami
olusturulmasini, alici ve saticinin bilinen sabit bir alanda bulustur-
masini saglayacaklarini ifade etti. Vali Gokmen Cicek de basarili
projelerinden dolayi Baglamis'i ve yonetimini tebrik ettigini séyledi.
BlyUksehir Belediye Baskani Memduh Buytkkilig ise hizmetin kente
hayirli olmasini diledi. Konusmalarin ardindan canli hayvan borsasi
ve pazar yeri hizmete acild!.
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Yargi ve is Diinyasi Sempozyumunda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Hiiklimetimizin tahkimi, ulusal mevzuatimiza eklemesinin etkisiyle Tiirkiye'nin
yatirmcilar nezdinde cazibesi artti. Gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimi yillk
ortalama 10 milyar dolarlar seviyesine cikti” diye konustu.

ISTANBUL L
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argi ve Is Diinyasi Sempozyumu,
Y Adalet Bakani Yilmaz Tung, TOBB

Baskani Rifat Hisarciklioglu ve Istan-
bul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avda-
gi¢'in katiimiyla Halig Kongre Merkezi'nde
dlzenlendi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, sempozyumun aglilisinda, reel sektor
olarak yargi camiasiyla istisareye 6nem ver-
diklerini ve hukuk sistemini sadece devletin
degil, ekonominin de temel diregi olarak
gorduklerini sdyledi. Hisarciklioglu, tahkim
ve arabuluculuk gibi, yargidaki is yukdnu
azaltacak, adaletin zamaninda ve dogru
tecelli etmesini saglayacak yontemlerin,
Turkiye'de ve is diinyasinda yayginlasmasi-
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na gayret gosterdiklerini dile getirdi. TOBB
blnyesinde, UYUM Arabuluculuk ve Uyus-
mazlik CozUm Merkezi kurduklarinianimsa-
tan Hisarciklioglu,“TOBB UYUM Akademiiile
arabuluculara ihtiya¢ duyduklari her alanda
egitimler veriyoruz. Odalarimiz da bu ko-
nuyu sahiplendi ve kendi blnyelerinde
merkezler agarak arabuluculugun yaygin-
lasmasini sagladi”dedi. Hisarciklioglu, ticari
hayatta zamanin en dnemli sermaye oldu-
Juna isaret ederek, ticareti kolaylastiracak,
ekonomiyi ve yargi sistemini gl¢lendirecek
her dizenlemenin, kendileriicin dnemli ve
degerli oldugunu ifade etti.

“Herhangi bir ihtilaf durumunda
tahkim tiim taraflari korur”

Tahkimin is dtnyasi acisindan énemli
bir konu olduguna dikkati ceken M. Rifat
Hisarciklioglu, is adamlari olarak is baglanti-
larini kurarken glivencede olmak istedikle-
rinden s6z etti. Ticaret ve yatirim yapmanin,
risk almak demek oldugunun altini ¢izen
Hisarciklioglu, baska bir tlkede bu yapildi-
ginda riskin daha da buydyecegini belirtti.
Her Ulkede farkl bir mevzuatin, farkl bir
uygulamanin oldugunu séyleyen Hisarcik-
lioglu, séyle devam etti:"Yatinmcilarin bun-
larin hepsini bilmesi mimkun degil. Bu da
ticaret ve yatinm istahini azaltan bir durum.
Herhangi bir ihtilaf durumunda, tahkim
gibi kurallari bastan net olarak konulmus
bir basvuru merciinin bulunmasi tiim ta-

raflar korur. O Ulkeyi, is adamlari nezdinde
daha cazip kilar. Bu nedenle tahkim, artik is
yapmanin olmazsa olmaz kosullarindan biri
haline gelmistir”

“Reel sektor olarak, yargi
sistemini gii¢lendirecek her
diizenlemeyi destekliyoruz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
hukukun guclt oldugunda, insanlarin birbi-
rine, kurumlara ve sisteme olan gtveninin
arttigini ifade etti. Adalet ve glven duy-
gusunun bir tlkede gii¢ld oldugunda, o
Ulkenin ekonomisinin de glcld oldugunu
dile getiren Hisarciklioglu, “Esasinda bizim
kaltirimuzde de inancimizda da hukukun
yeri cok énemli. GUc¢lintn hakli oldugu
degil, haklinin gt¢lt oldugu bir Tdrkiye
istiyoruz. Iste bu yiizden adalet terazisinin
dengesini korumaliyiz” dedi. Piyasa eko-
nomisinin tam isleyebilmesi icin devletin,
kisilerin yasama, mulkiyet ve serbest giri-
simcilik haklarini garanti etmesi gerektigine
isaret eden Hisarciklioglu, hem demokrasi
hem de piyasa ekonomisinin vazgecilmez
temel hak ve 6zgurluklere dayandigini dile
getirdi. Rekabete dayali piyasa ekonomisi-
nin kurulmasi bakimindan mlkiyet hakki,
ticaret 6zglrligu, sdzlesme serbestisi ve
kanun 6ntnde esitlik ilkelernin vazgecil-
mez kosullar oldugunu kaydetti.

Bireysel ve toplumsal hayatin en temel
erdeminin adalet olduguna isaret eden



Hisarciklioglu, devletlerin varligi ve devaminin da adalete bagli
oldugunu, bu nedenle adaletin, tarih boyunca hem dinlerin ve hem
de sekuler ideolojilerin merkezinde yer aldigini aktardi. Hisarcikliod-
lu, adaleti saglamanin én sartinin yargi bagimsizligi ve tarafsizlig
oldugunu belirterek, "Hukuk sistemimizi daha saglikli hale getirme
konusunda ne kadar basarili olursak, tlkemiz ve ekonomimiz de o
kadar glglenecektir. Dolayisiyla reel sektdr olarak, yargi sistemini
glgclendirecek, kapasitesini ve etkinligini artiracak her dizenlemeyi
destekledik ve destekliyoruz” seklinde konustu.

“Ekonomi ve ticareti daraltan
da genisleten de hukuki altyapidir”

ITO Baskani Sekib Avdagic de bir milletin nesilden nesle ak-
tarilan ve kultdrel kodlarindan iktisadi zihniyetine kadar her seyi
iceren en dnemli kurumunun hukuk oldugunu dile getirdi. Hukuk
ile ekonomi arasindaki dostlugun yeniden kurulmasi gerektigine
isaret eden Avdagic, “Bizim hukukumuzda gecmis ticaret kodlari-
miz mevcuttur. Geriye sadece bu ruhun ginun dili ve anlayisina
blarindurtlmesi kaliyor” diye konustu. Avdagig, ekonomiyi ve
ticareti daraltanin da genisletenin de hukuki altyapi oldugunu
belirtti. Hukuk altyapisinin, yatirrmi ve yatirrmciyi, Gretimi ve Ure-
ticiyi, ticareti ve tlccari ne kadar koruyorsa, ekonomiyi de o kadar
blyltecegini sdyleyen Avdagic, “Hem yerli hem yabanci yatirmci
icin cazibe merkezi olur. Hukuksal altyapiniz ne kadar ayrintici ne
kadar kisitlayici ne kadar Uretimi baglayici olursa o kadar ¢orak bir
Ulkeye donersiniz”ifadelerini kullandi. Hukuk sisteminin seffaf, hizli,
adil ve 6ngorilebilir olmasi gerektigine dikkati ceken Avdagic, hu-
kuk reformunun bir sire¢ oldugunu, dolayisiyla devam ettirilmesi
gerektigini ifade etti.

“Fikri milkiyet mahkemelerinin
sayisi ve kalitesi artinimal”

Yargisal streglerin caga uyumlu hale getirilip dijitallestiriime-
sinin son derece 6nemli olduguna vurgu yapan Sekib Avdagic,
gelismenin, girisimciligin ve yenilik¢iligin korunmasi ve tegvik
edilmesi anlamina gelen fikri mulkiyet haklarinin titizlikle korun-
mas! gerektigini kaydetti. Fikri mulkiyet haklarinin korunmasinin
is dinyasinin 6ndnl acacagini aktaran Avdagig, fikri mulkiyet
mahkemelerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi gerektigine ve
teknolojik altyapinin guclendiriimesinin elzem olduguna dikkati
cekti. Yabancryatirimcilara hukuki islemlerde rehberlik edecek 6zel
danisma merkezleri kurulmasinin Tarkiye'nin daha cok yatirmci

“Tahkimle birlikte yabanci
sermaye yatirimi yillik ortalama
10 milyar dolar seviyesine ¢ikt1”

Gelismis ekonomilerde, ticari uyusmazliklarin yiizde
75'inin alternatif uyusmazlik ¢6zim yontemleriyle sonuglan-
dirildigini aktaran M. Rifat Hisarciklioglu, tahkim uygulama-
sinin da yayginlasmasini sagladiklarini dile getirdi. Tahkimin
ticari hayatin ihtiyaclarina cevap veren, hizli, uzmanlasmis,
esnek ve daha az masrafli bir yargilama hizmeti sundugunu
soyleyen Hisarciklioglu, tipki mahkeme kararlari gibi icra
daireleri vasitasiyla icra edildigini, taraflarin, uzman hakem
veya hakemleri serbestce secebildigini ifade etti. Eskiden
Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci sermaye yatiriminin,
yilda 1 milyar dolari gegmedigini hatirlatan Hisarciklioglu,
“Hukumetimizin tahkimi ulusal mevzuatimiza eklemesinin
etkisiyle Turkiye'nin yatinmcilar nezdinde cazibesi artti.
Gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimi yillik ortalama 10
milyar dolarlar seviyesine ¢ikti” diye konustu.

cekmesine katki saglayacagdini belirten Avdagic, “Bu merkezler,
yabanci yatinmcilara Turkiye'deki mevzuat, vergi, tesvik, izin, lisans,
sozlesme gibi konularda bilgi vermek, danismanlik yapmak, resmi
bilgi ve belgelerle yonlendirmek ve temsil etmek gibi gorevleri
yerine getirebilir” seklinde konustu.
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TOBB Baskani ve TOBB ETU
Miitevelli Heyet Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB ETU 2023-2024 egitim
ogretim yili agilisinda,
“Girisimcilik ve Liderlik”
dersinde 6grencilerle bir ¥ : _
araya geldi. : l‘ i

-j\ TOBB ETU

mzs-zoza EGITIM OERETIM VILE

BN “GIRISIMCILIK VE LIDERLIK DERSI"
M. RIFAT HISARGIKLIOGLU
Gt

Bt =yt

J\ TOBBETU

J\ TOBBETU \ TOBB ETU

TOBB ETU J\ TOBBETU g4, TOBB ET( TOBB ETU

TOBB ETU

J\ TOBBETU
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TOBB ULUSA

Asla Pes

Etmeyin!

OBB ETU'niin bugtiin dinyanin en
T iyi genc Universiteleri arasinda yer

aldigini vurgulayan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Geldigimiz noktada
TOBB ETU'niin basarilariyla hepimiz gurur
duymaliyiz. Her gin, TOBB ETU'IU 6grenci-
lerimizin, sayisi 10 bini asan mezunlarimizin
ve hocalarimizin basarilaryla gégsimuz
kabariyor. Hepsini takip ediyorum” dedi.
Tesla'dan Apple’a hatta TOGG'da, diinya
devlerinde TOBB ETU mezunlarinin oldu-
Junu, basarlili islere imza attigini sdyleyen
Hisarciklioglu, TOBB ETU'de aldigi egitim-
le New York Barosu'nun sinavini kazanip
Amerika'da avukatlik yapan mezunlar ol-
dugundan s6z etti. Dinyanin en prestijli
okullarindan olan Avrupa Koleji'ne kabul
alan mezunlar oldugunu da belirten Hisar-
cikhoglu, “Gectigimiz donem gergeklesen
TEKNOFEST 2023'ten, TOBB ETU takimla-
rimiz birinciliklerle geldi. Yakin zamanda
“Amerikan Havacilik ve Uzay EnstitUsd” ta-
rafindan dizenlenen ugak motoru tasarim
yarismasinda 6grencilerimiz dinya birincisi
oldu” seklinde konustu. Tip Fakultesinin
de basarili gittigini aktaran Hisarcikliogly,
Tipta Uzmanlik Sinavi'nda kisa strede ilk
3'e girdiklerini, gectigimiz donemlerde hem
TUS hem KPSS birincisinin TOBB ETU'den
cikugini ifade etti.

“Turkiye'nin ilk kuantum

bilgisayari TOBB ETU’de iiretilecek”
“Ben siyasete girmem. Genglere giri-

simci olun tavsiyesinde bulunurum”diyen
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at arldig

M. Rifat Hisarciklioglu, mezunlar arasin-
da milletvekili secilenler oldugunu, hem
de Meclisin en geng milletvekilinin TOBB
ETUden ciktigini dile getirdi. TOBB ETU'IU
blrokratlar, yoneticiler de oldugundan
s6z eden

Hisarciklioglu, “Artik Bakanliklara git-
tigimde TOBB ETU mezunlarimizi géri-
yorum. Ne glizel, TOBB ETU biyik bir
networke dontsuyor” dedi. Ddnyanin
blyuk bir degisim gecirdigini, bu streci
yakindan takip etmenin, buna adapte ol-
manin son derece 6nemli oldugunu belir-
ten Hisarciklioglu, son dénemde yaptiklari
calismalardan bahsetti. Yiksek teknoloji

Asla Pes
Etmaoyin!

yatirimlarini desteklemek icin TOBB ETU
binyesinde Teknokent kurduklarini anla-
tan Hisarciklioglu, degerli girisimcileri de
buralarda gérmek istediklerini ifade etti.
Kuantum alaninda da TOBB ETU olarak
ASELSAN ile Kuantum Laboratuvari kur-
duklarini belirten Hisarciklioglu, “Calisma-
larimizin sonucunda, Tarkiye'nin ilk kuan-
tum bilgisayari TOBB ETU'de Uretilecek.
Gurur duyabilirsiniz. Tirkiye'nin Otomobili
TOGG'un Ar-Ge'si de iste bu kampdste ya-
pildi. Biz girisimci kultdre, girisimci ruha
sahip bir Gniversiteyiz. Bunu her firsatta
ilklere imza atmamiz ile gosteriyoruz”diye
konustu.




L

“Zenginlesmenin ve issizligin
¢oziimii girisimcilikten gegiyor”

Girisimciligin dnemine deginen M. Rifat Hisarciklioglu, zen-
ginlesmenin ve issizligin ¢coziminun girisimcilikten gectigini,
ddnyanin en buyiik 10 ekonomisinin, en girisimci 10 Glke oldugunu
sdyledi. Turkiye'de muthis bir girisimci potansiyelin olduguna dikkat
ceken Hisarciklioglu, dinyada yaklasik 600 milyon girisimci oldu-
dunu, her yil yaklagik 100 milyon start-up dogdugunu belirterek,
“Bunlarin ylzde 60 sifir sermaye ile kurulmus. Eskiden tek fikir, tek
bilgisayar yetiyordu. Simdi size bir sorum var: Dinyanin en degerli
arazisi neresidir? En degerli arazi iste hepimizin elinin altinda. Cep
telefonu. iste bu ekran. Elinizin altindaki bu firsati degerlendirin”
ifadelerini kulland!.

Hisarciklioglu, TOBB ETU mezunlarindan binden fazla égrenci-
nin kendi isini kurdugunu aktararak sdyle devam etti: "Hep vurgu-
ladigim gibi bu devirde asil sermaye para degildir. Her sey hayalle
bashyor. Sininmizin olmadigi tek yer orasi. En 6zglr oldugumuz
alan. Forbes'un 2023 milyarderler listesinde 30 yasinin altinda 15 kisi
var. Yeter ki hayal kurun, hedef koyun ve calisin! ikincisi marka olmak
lazim. Marka yapmak icin yola ¢ikacaksin! Marka oldugunuzda hem
itibariniz hem de kazanciniz artar. Bu devirde kazanmak istiyorsak
drdndnd, sehrini, dlkeni marka yapacaksin!”

“Ortaklik kiiltiiriinii benimseyin”

Andrew Carnegie’nin mezarinda “Burada kendisinden daha
akilliinsanlari ¢calistiran birisi yatiyor”yazdigini sdyleyen M. Rifat Hi-
sarcikliogly, iyi bir takim kurmanin 6nemine degindi. Hisarciklioglu,
dgrencilerden ortaklik kaltirinG benimsemelerini isteyerek, paylas-
masini bilmeyenin hicbir seyin sahibi olamayacagin, birlikte rahmet
ve bereket oldugunu soyledi. “Yenilik¢i olmak zorundayiz” diyen
Hisarciklioglu, “icat ¢ikarma diye vetistirildik. Devir icat ¢ikarma
devri. Eski kdye yeni adet getirin. Devir teknoloji devri. Her isin icine
teknolojiyi sokmalisiniz. Her 4 calisandan biri ontimuzdeki yillarda
issiz kalacak. Yapay zeka en buyuk rakibiniz olacak. Yuksek teknoloji
devrini yasiyoruz. Dinyanin en degerli 10 sirketinin 7'si teknoloji
sirketi”ifadelerini kullandi. Hisarciklioglu 6grencilere kendine distur

] non

edindigi,“isten artmaz, disten artar", "isin hilesi dirstluktdr’, "Once

kontrol, sonra itimat", "Hafizasina glivenen daima yanilir" ve "iste
idare olmaz" ilkelerini aktardi.

Ogrencilere tavsiyelerde bulunan Hisarciklioglu, “Konfor ala-
ninizdan ¢ikin. Yaptiginiz her iste, bulundugunuz her ortamda
vicdanli olun. Adaletli olun. Gug¢linUn hakli oldugu degil, haklinin
gUlc¢lU oldugu bir dinya icin ¢alisin. Okumaktan, arastirmaktan hig
vazge¢meyin. Baskasinin degil, kendi hikayenizin kahramani olun.
En dnemlisi de dilinden, dininden, kimliginden, géristnden, etnik
kokeninden dolay kimseyi otekilestirmeyin” dedi. Hisarcikliogluy,
“Minnettar oldugumuz énderimiz Gazi Mustafa Kemal Atattrk'in
dedigi gibi; ‘BlyUk basarilar, degerli analarin yetistirdikleri basarili
genclerle meydana gelir’ iste onlar sizlersiniz. Sizlere gliveniyoruz,
inaniyoruz” seklinde konustu.
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TOBB ULUSAL

Hisarcikhioglu, Cumhurbaskanhgi Kiilliyesi’'nde

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhuriyetimizin kurulusunun 100'tGnci yili ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
dolayisiyla is diinyasini temsilen, Cumhurbagskanlidi Killiyesi'nde diizenlenen etkinliklere katildi.
Hisarciklioglu burada "Cumhuriyetin 100'Unci Yili Panosu"nu da imzaladi
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ANKARA Q

\
Ayvalik Ticaret Oda:
kv glﬁ'bna ziyare

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ayvalik Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ali Ucar ve
Yénetim Kurulu Uyelerini makaminda kabul etti.
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Rifat Hisarciklioglu,
Ankara Ticaret
Odasi Meclis
Toplantisina katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara Ticaret
Odasi (ATO) Ekim Ay1 Meclis Toplantisina
katildi. Toplantida, Cumhuriyetin ve Ankara
Ticaret Odasi’nin 100'linct yasi kutlandi.
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100’tincii Y1l G3
Girisimcilik Zirvesi,
TOBB, Habitat Dernegi
ve GEN Tiirkiye
koordinasyonunda

01 Kasim 2023
Carsamba giinii
Antalya Akra Hotel'de
gerceklestirilecek.

irisimcilik, sivil toplum ve dijital donlsim diinyasinin
G onde gelen temsilcilerinin deneyimlerini aktaracagi

etkinlik kapsaminda, alaninda uzman girisimciler
tecrtibelerini katimcilar ile paylasacak; girisimcilik politikalari,
girisimcilik ekosisteminin hizlandirici ve destekleyici
aktorleri mercek altina alinacak. Zirve, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Antalya Buylksehir Belediye Bagskani Muhittin
Bocek, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, GEN TR
Yénetim Kurulu Baskani Nevzat Aydin, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Siilleyman Sénmez ve ANSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Akin Akincr'nin agilis konusmalariyla baslayacak.
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Acilis konusmalarinin ardindan, “Turkiye'den Dlnyaya Bedel
Teknoloji Girisimi Cikarmak”, “Nesiller Arasi Girisimcilikte
Donusum’, “Kadin Girisimcilerle Degisen Diinya’, “Ekosistemi
Gugclendiren Aktorler Paneli” gerceklestirilecek. Zirve
kapsaminda diizenlenecek Open House Meeting'te TOBB
Girisimcilik ekosisteminin mentorlari ile basvurular arasindan
secilecek; girisimini belirli bir seviye getirmis girisimciler

bir araya gelecek olup amaci girisimcilerin girisimleri ile
ilgili sorulari dogrudan girisimci mentorlere sormalarina ve
geri bildirimler alarak girisimlerini gelistirmelerine olanak
saglamaktir.
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kdeniz Bolge Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Baskanliginda, TOBB ikiz Kuleler'de yapildi. Toplantiya

katilan bolge Oda/Borsa Baskanlarina, TOBB'un ¢alismalarina iliskin sunumlar yapildi. Toplantida Oda ve Borsalar; yeni
kurumsal kapasite insa etme sireci ve hizmet kalitesini artirmak icin yapilacaklar istisare edilirken, Gyelerin sektorel, bolgesel
sikinti ve talepleri de degerlendirildi.
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Dogu Anadolu ve Guneydogu Anadolu Bolgelerll

Al

?' a/BorsalB askanlariiTOBB

ogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu Bélge Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanliginda, TOBB
ikiz Kuleler'de yapildi. Toplantiya katilan bélge Oda/Borsa Bagkanlarina, TOBB’un calismalarina iliskin sunum yapildi.
Toplantida, yeni kurumsal kapasite insa etme siireci ve hizmet kalitesini artirmak icin yapilacaklar degerlendirildi.
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ANKARA Q

ge Bélge Toplantisi, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Baskanhginda, TOBB ikiz Kuleler'de yapildi. Toplantiya
katilan bolge Oda/Borsa Baskanlarina, TOBB'un ¢alismalarina iliskin sunumlar yapildi. Toplantida, sektorel, bolgesel
sikinti ve talepler degerlendirildi.
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i ¢ Anadolu Bélge Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Baskanliginda, TOBB ikiz Kuleler'de yapildi.
Toplantiya katilan bdlge Oda/Borsa Baskanlarina, TOBB'un calismalarina iliskin sunumlar yapildi. Toplantida, sektérel,
bolgesel sikinti ve talepler degerlendirildi.
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aradeniz Bolge Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Baskanhginda, TOBB ikiz Kuleler'de yapildi.
Toplantiya katilan bolge Oda/Borsa Baskanlarina, TOBB’un calismalarina iliskin sunumlar yapildi. Toplantida, sektorel,

bolgesel sikinti ve talepler degerlendirildi.

ANKARA Q B

armara Bolge Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun Baskanliginda, TOBB ikiz Kuleler'de yapildi.
Toplantiya katilan bélge Oda/Borsa Baskanlarina, TOBB’un calismalarina iliskin sunumlar yapildi. Toplantida,
sektorel, bolgesel sikinti ve talepler degerlendirildi.
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H H - et OBB Baskani M. Rifat
lea.t Hlvsar.CIkII.oglu’ TOkat v.aIISI Hisarciklioglu, Tokat Valisi
Hat|pog|u |Ie b|r araya ge|d| Numan Hatipoglu'nu ziyaret etti.

Hisarciklioglu, ziyarete iligkin
olarak, yeni yapilacak okullar
hakkinda bilgi verdiklerini dile
getirdi. Egitime, Tlrkiye'nin
gelecegine yatinm yapmaya devam
ettiklerini séyleyen Hisarciklioglu,
81 ILE 81 OKUL kampanyasi
kapsaminda Tokat Zile'ye

TOBB Sakarya Anadolu Lisesi'ni
yaptiklarini belirtti. Simdi de 154
ILCEYE 154 OKUL kampanyasi
kapsaminda Tokat merkez,
Turhal, Niksar ve Erbaa ilelerine
toplam 4 okul yaptiklarini aktaran
Hisarciklioglu, “Tum ¢abamiz
cocuklarimizin mutlu, huzurlu,
mureffeh bir yasam siirmeleri icin”
dedi. Hisarciklioglu ziyarette, Vali
Hatipoglu'na TOBB tarafindan
bastirilan Cihan Harbinde Turkler
kitabini hediye etti.

| TOKAT (P}

10 & _I. U v"«u} ZILE

Hlsaraklloglu, Tokat OdaIBorsa
orQ Meclis Uyeleri ile istisarede bulundu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tokat il/ilce Oda/Borsa Musterek istisare toplantisina katildi. Hisarciklioglu toplantida, Tokat

Ticaret ve Sanayi Odasl, Tokat Ticaret Borsas, Zile Ticaret Borsasi, Zile Ticaret ve Sanayi Odasi, Turhal Ticaret ve Sanayi Odasi,
Niksar Ticaret ve Sanayi Odasi ve Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyelerinin sikintilarini ve taleplerini dinledi. Ana giindemi hazir
giyim sektoriinde artan girdi maliyetleri olan toplantida, enflasyon muhasebesine gecilmesi ve yeni OSB talepleri dile getirildi.
Uyeler, finansmana erisim, tarim, maden, akaryakit basta olmak lizere sektérel sorunlari ve ¢6ziim &nerilerini de aktardi.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baskani Fatih Gokdere,
Yénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.

CRifat H|s§rC|k |;>glu Tb
fliBilelbinlarayalgeldilss

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tokat Ticaret Borsasi’'ni ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baskani
Liitfi Bora, Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile bir araya geldi.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu beraberindeki heyetle birlikte, Kayseri Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Recep
Baglamis'in vefat eden annesi Elmas Baglamis igin taziye ziyaretinde bulundu. Hisarciklioglu, Recep Baglamisa bas saglig
dileginde bulunurken, “Merhum annemize Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun” dedi.

KAYSERI Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri il/ilce Oda ve Borsalari Miisterek Meclis Toplantisi'na katildi. Burada Bélgenin Oda
ve Borsa Baskanlarindan, is diinyasi temsilcilerinden sorunlari ve talepleri dinleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “is insanlarimiz
daha fazla Uretim, yatinm, ihracat yapma ugrasindalar. Yasanan sikintilari ve talepleri istisare ettik” ifadesini kulland.
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-ty ‘Kayseri Bilim Merkezi'nde

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Bilim Merkezi'ni

ziyaret ederken Yamula Baraji kiyilari kurtarma kazilarinda
bulunan parcalari inceledi ve konuya iliskin brifing ald.
Kayseri’'nin Turkiye'nin ilk Paleontoloji miizesi icin gtin saydigini
soyleyen Hisarciklioglu, miizenin diinyada 6nemli bir referans
noktasi olacagini vurguladi. Yamula Baraji'nda bulunan 7.5
milyon yillik fosillerin laboratuvar ¢alismalari devam eden Kayseri
Bilim Merkezi'ni ziyaret ettiginden s6z eden Hisarciklioglu, “Tek
kelimeyle muhtesem ve etkileyici” dedi. Ankara Haci Bayram Vel
Universitesi Ogretim Uyeleri Kazi Heyeti Baskanlari Prof. Dr. Oksan
Basoglu ve Prof. Dr. Pinar Gozlik Kirmizioglu'nun, Kayseri'de
fil ve boynuzlugillere ait 7.5 milyon yillik yeni fosiller hakkinda
bilgi verdigini aktaran Hisarciklioglu, kazi calismalarinda emek
veren Hacibektas Veli Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cesur
Pehlevan'in ise kazi stirecini anlattigini dile getirdi.

“Gergedan, fil, mamut ve ziirafa
fosilleri laboratuvarda biiyiik bir
titizlikle temizlenerek miizeye hazirlandi”

Kayseri'de Yamula Baraji etekleri ile Barsama bdlgesinde
bulunan yaklasik 7.5 milyon yil 6ncesine ait gergedan, fil,
mamut ve ziirafa fosillerinin Kayseri Bilim Merkezi'ndeki
laboratuvarda buytk bir titizlikle temizlenerek muzeye
hazirlandigini anlatan Hisarciklioglu, “Calismalar, Kayseri
Buyuksehir Belediyesi’'nin destedi ile yapiliyor. Kazi
heyetinde yer alan Prof. Dr. Oksan Basoglu, Prof. Dr. Pinar
Gozluk Kirmizioglu, Prof. Dr. Cesur Pehlevan ve tiim ¢alisma
arkadaslarini, bu 6nemli projeye biylk destek veren Kayseri
Buyuksehir Belediye Baskani Dr. Memduh Buyukkili¢’t
kutluyorum. Hazirliklari stiren Tiirkiye'nin tek Paleontoloji
miizesi insallah en kisa suirede ziyarete acilacak” diye konustu.

EKONOMIK FORUM c 73



‘rILIMI

MALITLE s s

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Zile Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen Zile TSO 100’Unci kurulus yil donimu
kutlamasina katildi. Hisarciklioglu, ilcede en ¢ok vergi veren
ve uzun suredir Oda Uyesi olan isletmelere plaket sundu.
Vergisini veren ve isletmelerini ayakta tutan lyelere tesekkir
eden Hisarciklioglu, “Dukkani, tezgahi acik tutup Gretim
yapip alim satim yapip istihdam ediyorsa bitiin 6zel sektor
madalya almayi hak ediyor. Hepiniz bunu hak ediyorsunuz. Bir
asirlik bir Oda olmaya yakisir sekilde 5 yildizli hizmet veriyor.
Uluslararasi akredite kurulusu tarafindan tescillenmis, Paris,
Londra, Berlin Odalari hangi standartta hizmet veriyorsa Zile
Ticaret ve Sanayi Odasi Borsasi da ayni standartta hizmet
veriyor” diye konustu.
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OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Zile Ticaret Borsasi'ni ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baskani Muammer Teke ve Meclis
Uyeleri ile bir araya geldi. Hisarciklioglu, insaati devam eden Zile Ticaret Borsasi yeni hizmet binasini da ziyaret ederek bilgi ald.

mz..ﬂso
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Z ile Ticaret ve Sanayi Odasi'nin yeni hizmet binasi, Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katildig
toren ile hizmete acildi. Hisarciklioglu, Zile Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necati Bice, Meclis Bagkani Ali
Eryilmaz, Yénetim Kurulu, Meclis Uyeleri ve calisanlar tebrik etti.
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tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 154 ilceye 154 Okul kampanyasi kapsaminda,
Turhal'da insaati devam eden 12 derslikli ilkokulu ziyaret ederek, incelemelerde bulundu.

Hisarcikhoglu,
ASELSAN
Genel

Miidiiri

Akyol ile bir
araya geldi

ANKARA Q

Urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, ASELSAN
Genel Midurd Ahmet
Akyol'a hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.
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Hisarcaklioglu, 26'nci
Geleneksel

Tiiketici Odiilleri
Toreni'ne katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Ticaret Bakanhgi tarafindan,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
TOBB Konferans Salonu’'nda gergeklestirilen 26'nci
Geleneksel Tiiketici Odiilleri Téreni'ne katildi.
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TOBB ULUSAL

ANKARA Q

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Milli Savunma Bakani Yasar Guler'i ziyaret etti. Basina kapali olarak gerceklesen ziyarette,
Hisarciklioglu'na TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Seyit Ardic ile TOBB Genel Sekreteri Mustafa Saracz eslik etti.

et
arayalgeldi

ANKARA o

urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB
Sigorta Eksperleri
icra Komitesi (SEIK)
Baskanligina yeniden
secilen Ahmet Nedim
Erdem ve icra Kurulu
Uyeleriyle bir araya geldi.
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Hlsaruklloglu, Togg Teknolop Kampus' unde basin
..o  mensuplariile birlikte liretim hattini gezdi

OBB Baskani ve Togg Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Togg Teknoloji Kampiis'linde basin mensuplari ile bir
araya geldi. Hisarciklioglu sosyal medya hesabindan yaptidi aciklamada, “Basin mensuplariyla birlikte Gretim hatlarimizi

gezerek, ilk adimi attigimiz 2017 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz faaliyetleri, gelecek hedeflerimizi ve T10X akilli cihazimiz ile
ilgili gtincel bilgileri paylastik” dedi.

Mt =

-
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Moto-kurye faaliyetlerine
iliskin calistay

ANKARA Q

OBB ile Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi is birliginde;

moto-kurye faaliyetlerinin yasal zeminde konumunun
gérisiilmesi amaciyla TOBB Ikiz Kulelerde Moto-Kurye
Galistayr duzenlendi. Agilis konusmalarinin TOBB Genel
Sekreteri Cengiz Delibas ve Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Mldiirt Murat Bastor tarafindan gerceklestirildigi
calistayda; goris ve degerlendirmelerin aktariimasina yonelik

TOBB ikiz Kulelerde gerceklestirildi

kamu sektdriinii temsilen Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi Rehberlik ve
Teftis Baskanligi, Gelir idaresi Baskanligy, icisleri Bakanhg,
Jandarma Genel Komutanhgi, Posta ve Telgraf Teskilati,

Vergi Denetim Kurulu Baskanlidi, Ticaret Bakanligi ve Sosyal
Guvenlik Kurumu; 6zel sektoru temsilen de e-ticaret firmalari
ve kurye temsilcileri yer aldi.




Rifat Hisaraklioglu,
Diunya Odalar
Federasyonu
Baskanhgina secildi

115 ulkenin Odalarini bir cati altinda
birlestiren Diinya Odalar Federasyonu’nun
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu secildi.
Alti aday arasinda en yiiksek oyu alan
Hisarciklioglu, “TOBB olarak tiim bélgesel,
kiresel kurum ve kuruluglarin yonetimine
seciliyor, lilkemizi ve is diinyamizi temsil
etme onurunu yasiyoruz” dedi.

sinda da gorilUyor ve takdir ediliyor olmasinin kendisini

bir Turk olarak cok mutlu ettigini dile getirdi. Kendisini bu
goreve layik goren, oy veren uluslararasi is dinyasi temsilcilerine
tesekkdr etti. Hisarciklioglu, 2023-2025 déneminde Dinya Oda-
larini ydnetecek. “Bu platformda Turk bayragini dalgalandirmak
benim icin blyk bir onurdur”ifadesini kullanan Hisarciklioglu,
TOBB olarak tim bolgesel, kiiresel kurum ve kuruluslarin yoneti-
mine secildiklerini, TUrkiye'yi ve is dUnyasini temsil etme onuru-
nu yasadiklarini ifade etti. Kiresel istisare mekanizmalarinin tepe
noktalarinda yer aldiklarini séyleyen Hisarciklioglu, yeni secildigi
bu gorevin, is dinyasi ve Oda Borsa camiasinin kiresel ekono-
mide neleri basarabilecedinin en dnemli géstergesi oldugunu
belirtti. Artik kiiresel is dinyasini ve Dinya Odalar Federasyonu
(World Chamber Federation- WCF) catisi altindaki binlerce Oday
yonlendireceklerini kaydeden Hisarciklioglu, “Baskani oldugum
365 Oda ve Borsamiz ile 2 milyonu asan firmalarimiz adina gurur
duyuyorum. Beni bu goéreve layik gbren, oy veren uluslararasi is
dinyasi temsilcilerine tesekkir ederim. Simdi Glkemiz ve is duin-
yamiz icin daha buyuk bir sevkle kosma vaktidir” diye konustu.

T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, basarilarinin yurtdi-

Diinya Odalar Federasyonu’nun
2022-2025 donemi 6ncelikli konulari

Dinya Odalar Federasyonu'nun 2022-2025 déneminde
dncelikli konular arasinda kadinin giiglendirilmesi, KOBI'lerin
kiiresel pazarlara erisiminin gelistiriimesi, KOBI'lerin dijitallesmesi
ve is dinyasinda strddrdlebilirlik ve iklim konulari yer alyor.
Merkezi Paris'te olan WCF, kuresel diizeyde Odalarin etkilesimi-
nin ve is birliklerinin artiriimast icin kurulmus, 115 Glkeden Oda
ve Oda Birliklerinin yer aldigi kuresel bir forum konumunda.
Dinya genelindeki Odalar arasindaki baglantilari gliclendirme-
yi, is birliklerini artirmayi hedefleyen WCF, en iyi uygulamalarin
paylasiimasi yoluyla Odalarin performanslarini gelistirmelerine
katkida bulunmayi amacliyor.

WOCEF, iki yilda bir Diinya
Odalar Kongresi’ni diizenliyor

WCF, her iki yilda bir diinya ¢apinda Odalarin katildigi Dinya
Odalar Kongresi'ni dizenliyor. Dinya Odalar Kongresi, Odalarin ve
profesyonellerin iyi uygulamalari paylastig, goris alisverisinde bu-
lundugu, baglanti kurdugu ve is dinyasini etkileyen giincel konulara
iliskin bilgi aldigi en kapsamli uluslararasi forum olarak dikkat ¢cekiyor.

Hisarcikhioglu’nun uluslararasi gorevleri

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) I CC

Yénetim Kurulu Uyesi
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari 'ﬁ:\
Birligi (Eurochambres) Bagkan >/ EUROCHAMERES
Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi, Tarim Odasi
(ICCIA) Baskan Yardimcisi

Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari
Konfederasyonu (CACCI) Baskan
Yardimcisi

Turk Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi
Baskani
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orum, Tarkmenistan Devlet Bas-
F kani Serdar Berdimuhammedov,

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz ve Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir'in katilimiyla, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi. TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu is forumunda yaptigr konus-
mada, Turkmen firmalarinin da artik sanayi
Gretimi dahil blyUk olceklerde Turkiye'ye
yatinm yapmalarini istediklerini belirterek,
“Bundan sonra da sirketlerimizin, Ttrk-
menistanli sirketlerle birlikte G¢lnct Ul-
kelerde de is yapmalarini hedeflememiz
gereklidir” dedi. Hisarciklioglu, TOBB Ikiz
Kuleler'deki forumda, Tirkmenistan'in ge-
nis kapsamli bir sanayilesme ve kalkinma
hamlesi baslattigini séyledi. Tirkmenis-
tan'in, bu vizyona uygun kararli adimlarla

Turkiye ve Tiirkmenistan’in
ticaret ve yatirnmda is
birligi imkanlari TOBB'da
konusuldu

Tlirkmenistan Devlet Baskani Serdar Berdimuhammedov,
TOBB’da Tiirk is diinyasi ile bir araya geldi. Tuirkiye-Tlirkmenistan
is Forumu, TOBB ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu is birliginde
gerceklestirildi.

Orta Asya'da ¢ekim merkezi haline geldi-
gini belirten Hisarciklioglu, séyle devam
etti: “Turk firmalarinin Tdrkmenistan'da
Ustlendigi proje sayisi 2 bine yaklastr. Bu
projelerin deg@eri de 51 milyar dolar civa-
ridir. Trkmenistan, Turk 6zel sektdérdnin
dlinyada en fazla proje Ustlendigi Ulkele-
rin basinda geliyor. Turk mutesebbislere
duyduklari gtven ve itimattan dolayi Hor-
metli President'e tesekkir ediyorum. Sizin
destekleriniz sayesinde Turk muteahhitlik
sirketleri dinya ¢lgeginde ikinci siraya
yUkseldi.”

“Sirketlerimiz, Tiirkmenistanh

sirketlerle birlikte tiglincii

iilkelerde de is yapmayi hedeflemeli”
Heyetle gelen Turkmen firmalarinin

da artik sanayi Uretimi dahil buytk 6l-

ceklerde Turkiye'ye yatirim yapmalarini
istediklerini dile getiren M. Rifat Hisar-
cikhioglu, bundan sonra da sirketlerin,
Turkmenistanh sirketlerle birlikte GgUncd
Ulkelerde de is yapmalarini hedeflemeleri
gerektigini ifade etti. Bunu yapan girisim
gruplarinin da oldugunu sdéyleyen Hi-
sarcikhoglu, bu sayilari daha da artirmak
gerektigini dile getirdi. Tirkmenistan'in,
ulastirma ve tasimacilik alaninda da ulus-
lararasi bir merkez olma yolunda hizla
ilerledigine isaret eden Hisarciklioglu,
“Din Hazar icin 'bizi ayiran deniz' diyor-
duk. Sayenizde Hazar, bundan sonra 'bizi
birlestiren deniz' olacak. Bu firsati ortak
kazanca donustirmek de elimizde. Bu-
nun i¢in Tarkmenistan'daki liman ma-
liyetlerini de dUstrdgundz i¢in ayrica
tesekkur ederiz" diye konustu.
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“Ulkeler arasi ticaret yilsonu
itibariyla 3 milyar dolar yakalayacak”
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yil-
maz da Turkmenistan ve TUrkiye iliskilerinin
liderler dizeyinde gUclu bir siyasi iradeyle
desteklendigini, tarihi derinlige sahip oldu-
Junu ve her agidan zenginlestigini soyledi.
Turkiye ve Tarkmenistan arasinda iliskilerin
en somut gostergelerinden birinin ticaret
alaninda oldugunu ifade eden Yilmaz, son
yillarda ticarette iyi bir artis trendi yakalan-
digini dile getirdi. 2022 yilinda Ulkeler arasi
ticaretin 2 milyar dolari asan ticaret hacmi-
ne ulastigini belirten Yilmaz, 2023 yilinin ilk
dokuz ayinda ulastiklari ticaret hacmiyle
simdiden 2022 yili rakamini geride biraktik-
larini, ticaretin 2.1 milyar dolarlik bir hacme

84 c EKONOMIK FORUM

geldigini, yilsonu itibariyla da 3 milyar dolari
yakalayacaklarina inandigini ifade etti.

“ikili ticaret hacminde
hedef 5 milyar dolar”

ikili ticaret hacminde hedefin 5 milyar
dolar oldugunu ve Turkiye-Tirkmenistan
is dUnyasinin ¢abalari ve ortakliklaryla bu
hedefe en kisa strede ulasilacagini dile ge-
tiren Cevdet Yilmaz, Tarkmenistan'da yine
diger cok 6nemli bir alanin muteahhitlik
sektorld oldugundan sz etti. Bin 77 proje
ve 50 milyar dolari asan bir miteahhitlik ta-
ahhut sektoért hacmi gorduklerini sdyleyen
Yilmaz, “Bu ¢ok dnemli bir rakam. Bu bedel
dunyanin genelinde muteahhitlerimizin
Ustlendigi projelerin yizde 11'ine tekabul

ediyor ve Rusya Federasyonu'ndan sonra
Turk muteahhitliginin ikinci blyuk pazar
Turkmenistan. Bu agidan da gergekten ¢ok
onemli bir mesafe almig durumdayiz"ifade-
lerini kullandi. Cumhurbaskani Yardimcisi
Yilmaz, Trkmenistan'da 6-8 Aralik'ta Turk
ihra¢ Urtinleri Fuari'min gerceklesecegini
bildirerek, is dlinyasinin fuara yogun ilgi
gostermesini beklediklerini belirtti.

“Turkmen dostlarimizi Tiirkiye'ye
daha fazla yatirnm yapmaya
davet ediyorum”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir ise Turkiye-Turkmenistan Is Fo-
rumunda yaptigr konusmada Turkiye ve
Turkmenistan Devlet Bagkanlarinin iki tlke




ticaret hacmini 5 milyar dolara ¢ikarma
hedefi dogrultusunda hareket ettiklerini
belirterek, “Turkmen dostlarimizi Turkiye'ye
daha fazla yatinm yapmaya, tlkemizin sun-
dugu firsatlardan istifade etmeye davet
ediyoruz” dedi. Kacir, yaptigi konusmada,
karsilikl saygi, is birligi ve halklarin ortak
¢ikarlarina hizmet anlayisiyla gelisen birlik-
teligin yatirmlar ve ticarete yansimalarinin
daha guclt olacagini séyledi. Kacir, taraflar
arasindaki ticaret hacminin 2022'de gergek-
lesen 2.1 milyar dolar seviyesinden 5 milyar
dolara en kisa strede ¢ikmasini ve Turk-
menistan'daki Tark yatinmlarinin sayisinin
artmasini hedeflediklerini sdyledi.

“Yatinmlarin Karsihklh Tegviki ve

Korunmasi Anlasmasi 5 milyar

dolarlik hedef icin 6nemli bir adim”
Turk firmalarin Tarkmenistan'da, bircok

o i 0 P

sanayi tesisi dahil olmak tizere, binden fazla “Bolgemizin ticaret lissii olmasini istiyoruz”

projede sorumluluk Gstlendiginiifade eden Tirkmenistan'in sinirlarini yabanci siiriictlere transit gecise acmasinin
Bakan Fatih Kacrr, Tark firmalar ve yatinmci- da cok olumlu bir gelisme oldugunu vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, yine
larin, Turkmenistan'in nemli firsatlar iceren birlikte calisarak tarihi ipek Yolu'nu genis tren aglariyla, kara yolu ulasim
biytyen bir pazar oldugunun farkinda hatlariyla, enerji koridorlariyla yeniden canlandirmayi, bélgenin ticaret tissii
oldugunu ifade etti. 1992'de imzalanan olmasini istediklerini kaydetti. Trans-Hazar Dogal Gaz Boru Hatti Projesi icin
Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi de cok calistiklarini belirten Hisarciklioglu, bu konuda Turkiye 6zel sektori
Anlasmasi'nin yenilenmesinin, Devlet Bas- olarak katki vermeye hazir olduklarinin altini gizdi. Bunlar yapilirsa, Cin-
kanlarinin 5 milyar dolarlik ticaret hacmi Avrupa hattindaki tagimalarda Orta Koridor'un, yani bizim cografyanin 6ne
hedefine ulasabilmek icin 6nemli bir adim cikmasini da sagladiklarini sdyleyen Hisarciklioglu, séyle devam etti:“Diinya
olacagini vurgulayan Kacir, “Ortak tarihi, buyk bir degisim icinde. Kiiresel ekonominin agirlik noktasi, artik batidan
dili, dini ve kultdrd paylastigimiz Tdrkmen doguya kayiyor. Béyle bir ortamda Tiirkiye ile Tirkmenistan'in is birligi biittin
dostlarimizi Turkiye'ye daha fazla yatinm bolgenin kaderini degistirecektir. Zira Tiirkiye ve Tiirkmenistan, bu bélgenin
yapmaya, Ulkemizin sundugu firsatlardan lider aktorleridir. Birlikte Tuirk cografyasini huzurun ve refahin merkezi haline
istifade etmeye davet ediyoruz" seklinde getirebiliriz. Tiirk diinyasina yeni ufuklar acabiliriz. Bugiin burada tek milletin
konustu. farkli iki devleti oldugumuzu bir kez daha teyit ettik.”

C
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TOBB ULUSLARARASI

Hisarcikliogluf\WGEIBaskanligi

15 iilkenin lye

oldugu Diinya Odalar
Federasyonu (WCF)
Baskanligina segilen
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Paris’te
diizenlenen térende,
baskanlik gorevini WCF
onceki Baskani Nicolas
Uribe’den devraldi.
Hisarcikhioglu daha sonra
bu kapsamda Diinya
Odalar Federasyonu
Baskani olarak
Milletlerarasi Ticaret Odasi
(ICC) Yonetim Kurulu
toplantisina katildi.
Toplantida, gelecek
donem onceliklere iliskin
strateji ve hedefler
yonetim kurulu liyeleriyle
istisare edildi.

ENERATIENE
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“Tiirkiye-AB
iliskilerine
dair

genis bir
ufuk turu
yaptik”

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu Belcika'nin
baskenti Bruksel'de, Turkiye
Briiksel Blyukelciligi
ve Egmont Uluslararasi
iliskiler Kraliyet Enstitiisii
tarafindan dizenlenen
"Cumhuriyetimizin 100’Uncu
ve Tiirkiye-Belcika isgticii
Anlasmasinin imzalanisinin
60'Inc1 Yildonimi
Konferansi"na katildi.
Hisarciklioglu konferansa
iliskin degerlendirmesinde,
Turkiye ekonomisindeki
degisim, tarihsel stire¢
ve Turkiye-AB iliskilerine
dair genis bir ufuk turu
yaptiklarini soyledi.

Tiirkiye-AB Karma istisare Komitesi 41’inci toplantisi
Briiksel'de gerceklestirildi

OBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Briiksel'de
gerceklestirilen Turkiye-
AB Karma istisare
Komitesi 41. Toplantisina
katild. Trkiye'nin
AB Daimi Temsilcisi
Buykelci Faruk Kaymakci
ve Avrupa Ekonomik
ve Sosyal Komite
Baskan Yardimcisi Aurel
Laurentiu Plosceanu’nun
katildigi toplantida,
Turkiye-AB iliskileri
degerlendirildi.
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Hisarcakhoglu,
Natavan
Mammadova
ile gorustii

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB
tarafindan diizenlenen
egitim kapsaminda Tiirkiye'de
bulunan Azerbaycan Ulusal
Girisimciler (isverenler)
Organizasyonlari
Konfederasyonu Genel
Sekreteri Natavan
Mammadova'yl makaminda
kabul etti.

TOBB Yonetimi Briiksel'de temaslarda bulundu

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte, ikili gériismeler ve bir dizi temaslar icin Briiksel'e
gitti. Hisarciklioglu ve Yonetim Kurulu Uyeleri ilk olarak, Tiirkiye'nin NATO Daimi Temsilcisi Buyiikelci Zeki Levent Glimriikgii'ye

hayirli olsun ziyaretinde bulundu.
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, islam Kalkinma Bankasi Grubu biinyesinde faaliyet gésteren Uluslararasi islami Ticaret

Finansman Kurulusu (ITFC) Operasyonlar Yoneticisi (COO) M. Nazeem Noordali baskanligindaki heyet ile bir araya geldi.
Ziyarette, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan arasinda ve bu iilkelerle islam isbirligi Teskilati (iiT) Gyesi
Ulkeler arasinda ticaretin gelistirilmesine iliskin ITFC tarafindan gelistirilen mekanizma gérusuldu.

Turkiye -
Arnavutluk
iktisadi ve
ticari iligkileri
TOBB'da
degerlendirildi

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Disisleri
Bakan Yardimcisi Bliyukelgi
Mehmet Kemal Bozay ve
Arnavutluk Avrupa ve Disisleri
Bakan Yardimcisi Megi Fino
ile TOBB ikiz Kuleler'de
gorustl. Gortismede, Turkiye-
Arnavutluk iktisadi ve ticari
iliskileri konusuldu.
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Rifat Hisarciklioglu,
Biiyuikelci Zadeh ile bir
araya geldi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, iran'in Ankara Biiytikelcisi Mohammad
Hasan Habibollah Zadeh ile gorusti. Gorlismede, ikili
ekonomik iliskiler ile bolgedeki son gelismeler ele alindi.
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Turklye-Turkmemstan TSO'Forumu™

kurulmasinailiskin Mutabakat Za Zapti imzalandi

C umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

ve Tirkmenistan Devlet Baskani Serdar
Berdimuhammedov’un huzurunda, TOBB ile
Turkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda
“Turkiye-TUrkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi Forumu”
kurulmasina iliskin Mutabakat Zapti imzalandi. TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Seyit Ardig ile Tirkmenistan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mergen Gurdov
tarafindan imzalanan anlasma ile iki tilke arasindaki
karsilikli ticaret ve yatirim iliskilerinin gelisimine destek
olmasi amaglaniyor.

K
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Rifat Hisarcaklioglu,
Biiyuikelci Bilgic’e yeni
gorevinde basarilar diledi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye Cumhuriyeti

Moskova Biiylikelciligi'ne atanan Tanju Bilgic ile TOBB ikiz
Kulelerde bir araya geldi. Gortismede Hisarciklioglu, Bilgic'e
yeni gorevinde basarilar diledi.

Hisarciklioglu, Macaristan
Blyiikelgisi Matis ile gorlisti

OBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Macaristan'in Ankara

Buyukelcisi Viktor Matis ile bir araya geldi. Blyukelcilik
Ticaret Atasesi Peter Kdvecsi-Olah'in da katildigi gérismede,
Turkiye-Macaristan ekonomik ve ticari iliskileri hakkinda
istisarede bulunuldu.
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TOBB ULUSLARARASI

Hisarcikhioglu, Kosova
Ticaret Odasi Baskani
Rafunaile goriistu

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kosova Ticaret Odasi

Baskani Lulzim Rafuna ve beraberindeki heyet ile TOBB
ikiz Kuleler'de bir araya geldi. Gériismede, Tiirkiye-Kosova
iktisadi ve ticari iliskileri ve TOBB-Kosova Ticaret Odasi ortak
calisma alanlari ele alind.

Hisarakhoglu, TDT Genel
Sekreteri Omiiraliyev ile
goris ahsverisinde bulundu

OBB Baskani ve Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)

Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu, Turk Devletleri
Teskilati (TDT) Genel Sekreteri Buyukelci Kubanigbek
Omiiraliyev ile bir araya geldi. Gériismede, Tiirk Devletleri
Teskilati ve Turk Ticaret ve Sanayi Odasi ¢calismalar
hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

urkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Ali Kopuz,
Nijerya Ticaret, Sanayi,
Maden ve Tarim Odalari
Birligi (NACCIMA) Baskani
ve Nijerya Tiirkiye is
Konseyi (NTBC) Baskani
Dele Kelvin Oye ve
beraberindeki heyet
ile bir araya geldi.
TOBB istanbul Hizmet
Binasi'nda gerceklesen
gorismede, karsilikh
ticaret hacminin
artinlmasi hususunda is
birliklerinin arttiriimasi,
Nijerya'da yatirnm icin
firsatlar gibi konular
masaya yatirildi.

: y :I il;i; ' -_‘_!
AlilKopuz, NACCIMA heyetiileis® 58
birliklerinin artinnimasini istisare etti

nah i
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trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Sekib Avdagic, istanbul Sanayi Odasi'nda gerceklestirilen
Turkiye-AB ticari ve ekonomik iligkilerinin ele alindigi yuvarlak masa toplantisina katildi.

OBB Yonetim Kurulu

.| = | — . Baskan Yardimcisi
~ T PSP 10 Py . ¢ Sekib Avdagic, Ticaret
aret He_y_etl Top Bakani Prof. Dr. Omer

o e : _ Bolat baskanligindaki
M3 O s . heyet ile Katar DOHA
i s cnneson SRR = EXPO kapsamindaki

Tirkiye- Katar Ticaret
Heyeti Toplantisina

katildi. Tirk ve Katarli is
insanlarinin katihmiyla
diizenlenen toplantida,
Turkiye ile Katar arasindaki
ikili ticari iliskileri ve
ekonomik is birligi
imkanlari ele alindi.

Zf::- o el b e
E w QATAE CHAMEBER
JIRKIYE - QATAR TRADE DELEGATION AND B2B MEETING

- L o ) . ] -
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TOBB ULUSLARARASI

Sleyit Ardig, Federal Avusturya Ekonomi Odagl 'Genel

Sekreteri Kopfile goru; alisverisinde bulundu —

‘3
al

OBB Yénetim Kurulu Uyesi Seyit Ardic, Federal Avusturya
Ekonomi Odasi Genel Sekreteri Karlheinz Kopf, Avusturya
Sanayi Federasyonu Baskani Georg Knill ve beraberindeki
heyet ile bir gériisme gerceklestirdi. TOBB ikiz Kulelerde
gerceklesen gorismeye ayrica Avusturya Buyukelciligi
Misyon Sefi Yardimcisi ve Avusturyali firma temsilcileri
katildi. Seyit Ardig, heyete TOBB hakkinda bilgi verdi. Ardig,
Avusturya Ekonomi Odasi ile hem ikili dliizeyde hem de
ortak platformlarda calistiklarini vurgulayarak, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu’na 2009 yilinda Turkiye ile Avusturya
arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesine yaptigi

katkidan o6ttrd "Blyik Altin Liyakat Nisani" verildigini,
kendisinin yine 2014 yilinda Avusturya Ekonomi Odasi Altin
Odiilirne layik gériildiigiini dile getirdi. Ardig, iki tilke
ticaret hacminin yaklasik 4 milyar Euro civarinda oldugunu,
ancak bu rakamin artmasi gerektigine inandigini ifade etti.
TOBB'un mesleki egitime verdigi katkiy1 vurgulayan Karlheinz
Kopf da Federal Avusturya Ekonomi Odasi olarak da bu
konuya cok 6nem verdiklerini séyledi. iki Oda arasindaki is
birliginden memnuniyetini dile getiren Kopf, ayrica iki tlke
arasindaki vize kisitlarinin kaldiriimasiyla ilgili calismalar
desteklediklerini ifade etti.
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ETOK/JETCO IV. Donem
Toplantisi gerceklestirildi

Urkiye-Almanya Ekonomi ve Ticaret Ortak

Komisyonu (ETOK/JETCO) IV. Donem Toplantisi,
Ticaret Bakani Omer Bolat ve Almanya Ekonomi ve
iklim Koruma Bakani Robert Habeck'in katilimlariyla
gerceklestirildi. Toplantiya TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
M. Cihat Lokmanoglu katilarak bir konusma yapti.
Lokmanoglu gerceklestirdigi konusmada, iki {ilke
arasindaki ticari ve ekonomik is birliginin artmasini
teminen, ticaretin dniindeki engelleri dile getirdi.
Toplantida ayrica Turkiye tarafinda TOBB'un, Alman
tarafinda ise Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
(AHK) koordinatori oldugu Ticaret Calisma Grubu
faaliyetleri ve 6niimiizdeki dénem calismalari hakkinda
bir sunum gerceklestirildi. iki Bakan tarafindan
imzalanan “Turkiye-Almanya Ekonomi ve Ticaret Ortak
Komisyonu (ETOK/JETCO) IV. Donem Toplantisi'na iliskin
protokol” sonrasinda, TOBB ev sahipliginde, toplantiya
katilan Alman firmalar ile bir ¢calisma yemegi yapildi.



OBB Yénetim Kurulu Uyesi Seyit Ardic, Tirkiye-

AB Genclik Forumu kapsaminda Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen ‘Yeni
Avrupa Bauhaus Glnleri'nin agilisina katildi. AB Tiirkiye
Delegasyonu Baskani Biiyiikel¢ci Nikolaus Meyer-Landrut ve
19 ilden proje koordinatorlerinin katildigi programin acilis

konusmasini yapan Ardig, “Yeni Avrupa Bauhaus hareketi,
Avrupa Yesil Mutabakati’'nin vatandasa daha yakin ve
anlasilir bir versiyonunu temsil ediyor. Yeni Avrupa Bauhaus,
surdurulebilirlik ve cevre konularini, sadece teknik ve bilimsel
bir perspektiften degil, ayni zamanda sanatsal ve kiiltirel bir
bakis acisiyla ele aliyor” dedi.
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Pinelopi Koujianou
Goldberg

Yale Universitesi
Ekonomi Profesori

NOBEL EKONOMI ODULU:

Kadinlar ve ekonomi icin kuicik ama
anlambh bir zaferi temsil ediyor

Kisa vadede, Nobel
Oduili, cogu diinyamn

® syec Kraliyet Bilimler Akademisi, Nobel Ekonomi Odiili'n alan Claudia
Goldin'e “kadinlarin isglcd piyasasi sonuglarina iliskin anlayisi gelistir-
digi”icin sevindi. isgticiindeki kadinlarin incelenmesine énciiliik eden,

bjrgok yeﬂnde hala tutkuyla takip eden ve bu stirecte giinimiizin en iyi distndrlerinden
ikinci smn‘vatandag b{rg9k!gr|na akil hocaligi yapan PHNP ada.mmdfarlw.d?ha .hak edgn b|r“a||c“|
o dustndlemez. Ancak bu yilki 6dalin 6nemi Goldin'in tesine geciyor, ciinkd
muamelesi goren diinya nifusunun kabaca ylizde 50'sinin ekonomik deneyiminin bilimsel
kadinlarin Clkl’l‘laZlnl arastirmaya deger oldugunun gecikmis bir kabultini temsil ediyor. Bugin
Sl 1 apacik olan her zaman boyle degildi. Yaklasik 10 yil dncesine kadar, ekono-
egistirmeyecek. mi profesorleri rutin olarak lisanststd 6grencilerini cinsiyetle ilgili konulari
Ancak fikirler uzun incelemekten caydirirdi. Sasirtici olmayan bir sekilde, bu tir konularla en
vadede énemlidir ve cok ilgilenen 6grenciler, o zamanlar ekonomi alaninda ytksek lisans prog-
oty ramlarina devam eden birkag kadindi. Akademik danismanlar, “Bu ¢ok ilging
Nobel Odili bir fikrin bir soru. Ama pesinden gitmeden &nce gérev slresine sahip olsan iyi olur”
i derdi. Goldin'in bu kadar destekleyici olmayan bir ortama ragmen arastirma
Kutlanmasini temsi Yy By
ettigi élgflde 550l yﬂki gUndemini basaril bir sekilde strdtrmesi, dirtistindn ve zekasinin kanitidir.
secim kadinlar icin Goldin’in ¢abalari, toplumsal cinsiyetle

1(1"1(;1"11( bir zaferdir ilgili arastirmalarin gelismesinin yolunu acti
o ' Goldin'in ¢abalari, bugln toplumsal cinsiyetle ilgili arastirmalarin ge-
Goldin'in ¢alismasimin lismesinin yolunu acti. Ancak aldigi taninmanin sonuclari, kisisel kimligin
onumuzdeki yillarda bircok boyutundan sadece biri olan cinsiyetin cok étesine geciyor. ik gtin-
olitika vapimini lerinde, ekonomi temsili ajanlara odaklandi ve bdylece her insani benzersiz
p ¥ vp kilan tim ozelliklerden soyutlandi. Daha sonra, disiplin heterojenligini
daha dogrudan benimsedi, ancak yalnizca sosyoekonomik durum ve ekonomik sonuclarla
bﬂgilendirecegini dogrudan iliskili oldugu 6lctde (6rnegdin, editimli ve egitimsiz, ylksek veya
al dusuk gelirli vb. insanlar arasinda ayrim yaparak). Cinsiyet, cinsel yonelim,

urmalir.
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kulttr veya dogum vyeri gibi diger 6zellikler ana akim ekonominin kapsami
disinda kaldi. Goldin'e kadar kimligin ekonomik sonuclari tam olarak takdir
edilmedi.



Fikirler uzun vadede 6énemli oldugundan, 2023 yilindaki Nobel Ekonomi Oduliiniin
Claudia Goldin'e verilmesi hem kadinlar hem de ekonomi icin kticiik ama anlaml bir
zaferi temsil ediyor. Goldin, disiplinin kapsamini genisleterek, onu hem gelismis hem
de gelismekte olan ulkelerdeki politika yapicilar i¢in daha alakah hale getirdi.

Biiyiime, kadinin isgiiciine yiiksek
katilimi ve cinsiyetler arasinda
iicret esitligini saglamiyor

Goldin'in ekonomiye katkilarini 6zetlemek icin birgok
sayfa gerekir, bu ylizden bugtn 6zellikle politikayla ilgili olan
iki 6nemliicgérusini vurgulayacagim. Biri gelismekte olan
ekonomiler icin, digeri ise gelismis ekonomiler icin dzellikle
de Amerika Birlesik Devletleriicin. ilk icgéri, blyimenin oto-
matik olarak daha yiksek kadin isgtctine katilimi ve cinsiyet-
ler arasinda Ucret esitligi saglamadigidir. Aksine, bu iliskiler
karmasiktir ve normlar, aile durumu - 6zellikle cocuklarin
varligi - ve standart arz ve talep gicleri dahil olmak Uzere
bircok faktore baglidir. Kadinlarin isgtcline katilimindaki
artis, genellikle erkek iscilerin saglayabilecegini asan isgu-
cU talebindeki artisla el ele gitti. Bu, Ulkeler zenginlestikce
kadinlarin otomatik olarak isgticine katilacagina dair uzun
sUredir devam eden varsayim icin dnemli bir dizelticidir.
Ayni zamanda, dinyanin en dtsidk oranlarindan biri olan
(ytzde 30) kadin isgtctne katiim oraninin, hizli blytmeye
ragmen son 20 yilda distdgd Hindistan'in sasirtici deneyi-
mini de agiklayabilir.

Erkekler ve kadinlar arasindaki
iicret farki oncelikle cocuklar
tarafindan agiklanmalidir

Yine de son ekonomi arastirmalari, kadinlarin - ve tarihsel
olarak yeterince temsil edilmeyen diger nifus gruplarinin -
isglclne entegre edilmesinin bir Ulke icin Gnemli Gretkenlik
ve gelir kazanimlari saglayabilecegdini gostermektedir. Tum
dusuk ve orta gelirli Glkelerdeki politika yapicilar bunu dikka-
te almalidir. ikinci dnemliicgérd, ABD'de erkekler ve kadinlar
arasindaki Gcret farkinin éncelikle cocuklar tarafindan agik-
lanmasidir. Erkeklerin ve kadinlarin kazang yollari, bir kadi-
nin ilk cocuguna sahip oldugu zamana kadar benzer olma
egilimindedir. Sonra ayrilmaya baslarlar. Goldin, bu kalibin
oncelikle egitimli kadinlar icin gecerli olduguna dikkat ce-
kiyor. Ancak bu grup, zaten nispeten yiksek dizeyde kadin
6zglrlesmesine sahip zengin bir Ulkede olduk¢a dnemlidir.
Bunun anlami, “cocuk cezasinin” tcret ve kariyer sonuglari
Uzerinde 6nyargi veya ayrimciliktan daha agir oldugudur.
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Esnek mesleki diizenlemeler, licret
farkini kapatmaya yardimci olacaktir

Goldin bu modeli, isyerinde uzun, esnek olmayan saat-
ler ve ylz ylze calisma gerektiren (veya pandemiye kadar
yapan) ve bunlarin timd blytyen bir ailenin talepleriyle
bagdasmayan isin mevcut dogasina bagliyor. Bunun
anlami, daha esnek mesleki dizenlemelerin (evden ve
aile intiyaclarini karsilayan saatlerde calisma) Ucret farkini
kapatmaya yardimci olacagidir. Tabii ki her is, bu tir degi-
sikliklere duyarl degildir. Ancak pandemi bircogunun dyle
oldugunu gosterdi. Goldin'in son kitabi, Kariyer ve Aile:
Kadinlarin Esitlige Dogru Yuzyillik Yolculugu, ¢alisanlarin
haftada bes glin ofise dénmeye zorlanip zorlanmayacadi
konusundaki son zamanlardaki tartismaya agirlik verenler
icin okunmasi gereken bir kitap. Kisa vadede, Nobel Odu-
|G, cogu dinyanin bir¢ok yerinde hala ikinci sinif vatandas
muamelesi goren kadinlarin ¢itkmazini degistirmeyecek.
Ancak fikirler uzun vadede énemlidir ve Nobel Odli
bir fikrin kutlanmasini temsil ettigi élctide, bu yilki secim
kadinlar icin kictk bir zaferdir. Goldin'in ¢alismasinin
ontmuzdeki yillarda politika yapimini daha dogrudan
bilgilendirecegini umalim.
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Kararsiz Demokratlar
ve Cumbhuriyetciler,
tarihsel olarak yaptiklarn
gibi, nihayetinde
partilerinin kendi
adaylarnmin arkasinda
toplanacaklar mi? Her
iki taraf arasindaki

ve icindeki derin
catlaklarin nedenleri
g0z 6nune alindiginda

- cogu Trump'tan daha
uzun surecek- bu sefer
tarihsel emsallere cok
fazla givenmemenizi
tavsiye ederim.
Ekonomi kesinlikle
6nemli ama havada cok
daha fazlasi var.
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Michael
J. Boskin

Stanford Universitesi
Ekonomi Profesori

Joe Biden-Donald Trump
TOVaNSININ anatomisi

Unya rakip jeopolitik ve askeri bloklara boltinurken, ekonomik baglar yipraniyor

ve diinya capindaki siyasi, askeri ve is dlinyasl liderleri ABD'nin bu sonbaharda

yapilacak baskanlik secimleri konusunda giderek daha fazla endise duyu-

yorlar. Genellikle oldugu gibi sonug, segmenlerin ekonomik kosullara iliskin
algisindan ve gorevdeki ekonomi politikalarindan buyuk 6lclide etkilenecektir. 1980'de
bir durgunluk ve yiksek enflasyon, "sefalet endeksi'ne (enflasyon orani arti issizlik oranini
yansitan) yol acti ve Ronald Reagan'in gorevdeki baskan Jimmy Carter'i ezmesine izin
verdi. Ancak ABD Federal Rezerv Baskani Paul Volcker'in enflasyonu dizginlemeye yonelik
agresif politikalari daha sonra derin bir durgunluga neden oldu ve Cumhuriyetcileri 1982
ara secimlerinde buytk kayiplara mahkum etti. Ancak 1984'e gelindiginde, yillik blyime
orani ylzde 7'ye ulasti ve Reagan kolayca yeniden secildi. Eski Baskan Donald Trump ve
Baskan Joe Biden (her ikisi de ¢cok ylksek onaylanmama oranlarina sahip) arasindaki bas
gosteren rekabette, ekonomi bir kez daha segmenlerin 6nde gelen endisesi, ardindan ya-
sadisi go¢ ve kirtaj geliyor. Kirtaj politikasi konusunda, Yiksek Mahkeme, konuyu bazilari
kati yasaklar getiren eyaletlere geri gonderdi. Bu nedenle Demokratlar, konunun 6zellikle
banliyo kadinlari arasinda kendi lehlerine olacagina inaniyorlar.

Trump'in avukatlari se¢im igin en biiyiik sonuclari
doguracak davalari ertelemeyi basardilar

Ayni sey, Trump'in 2020 se¢imlerinin sonucunu tersine ¢evirme cabalari icin de
gecerli ki bu ¢abalar su anda sayisiz diger yasal sorunuyla birlikte karara baglaniyor. Bu-
nunla birlikte, oybirligiyle alinan aci bir kararda, mahkeme kisa stire nce Demokratlarin
14'Uncu degisikligin daha 6nce belirsiz bir htikmUne dayanarak Trump'i diskalifiye etme
girisimlerini reddetti. Dahasi, Trump'in avukatlari simdiye kadar secim icin en buyuk
sonuglari doguracak davalari ertelemeyi basardilar. Bu arada Cumhuriyetciler, Biden'in
Trump'in sinir kisitlamalarini tersine ¢evirmesinin ardindan buytik bir yasadisi go¢ dal-
gasinin yarattig kaos icin Biden'in sucundan glven aliyorlar. ABD'lilerin cogunlugu su
anda Trump'in énerdidi sinir duvarinin insasindan yanayken, Cumhuriyetciler bu konunun
sadece baskanlig degil, ayni zamanda Senato, Meclis ve eyalet diizeyindeki bircok ofisi de
glivence altina alabilecegine inaniyor. "lerici" bélge savailaninin suclulan (siddet uygula-
yanlari bile) kefaletsiz serbest birakma ve bircok sucu kovusturmayi reddetme politikasi,
yalnizca segmenlerin endisesini artirdi. New York'ta artik metrolarda devriye gezen Ulusal
Muhafiz Birlikleri var.



Genellikle oldugu gibi, 2024 secimlerinin sonucu, se¢menlerin ekonomik kosullara
iliskin algilarindan ve gorevdeki ekonomi politikalarindan buiytik élcuide etkilenecek.
Donald Trump ve Joe Biden'in her ikisi de pek populer olmasa da temel ekonomik
gostergeler ve son anketler Biden'in endiselenmesi gerektigini gosteriyor.

Bir¢ok ABD’li ikinci bir Trump
donemine siddetle karsi cikiyor

Trump ayrica sadik, enerjik bir tabana sahipken, Biden'in yeniden
secilme teklifi Demokratlar arasinda bile neredeyse hic cosku yaratmiyor.
Yine de, bircok ABD'li ikinci bir Trump dénemine siddetle karsi cikiyor
ve Cumhuriyetci 6n secimlerde oy kullananlarin yiizde 20'sinden fazlasi
Trump'a oy vermeyeceklerini sdyltyor. Ancak Biden'in kendi yasal ve
etik sorunlari da yok degil. Gizli belgeleri kotiye kullandidr icin bir iddi-
anameden kacti (Trump'in adaleti engelleme suglamasiyla birlikte hala
karsi karsiya oldugu bir suglama), ancak kovusturmayi reddederken, 6zel
danisman sik sik ve goze carpan hafiza kayiplarini vurgulamaya ¢zen
gosterdi. Ve Biden, oglu Hunter'in kalitesiz niifuz ticaretine izin verdigini
defalarca inkar etmesine ragmen, Hunter'in kendi kongre ifadesi aksini
gosteriyor. Biden, dustk issizlik (ylzde 3.9), glclt buytime (2023'Un
son iki ceyreginde yillik ylizde 4.9 ve ylzde 3.3'e ulasan) ve yavaslayan
enflasyon (Subat 2024 itibariyla yizde 3.2) icin kredi alamamaktan agikca
hiisrana ugradi. Diizenli olarak iki Partili Altyapi Yasasi, Enflasyon Azalt-
ma Yasasl (IRA) , CHIPS ve Bilim Yasasi'na oyunun kurallarini degistiren
basarilar olarak isaret ediyor. Ancak yakin zamanda yapilan bir anket,
ABD'lilerin yalnizca yUzde 23'UnUn politikalarinin kendilerine yardimci
oldugunu dustindigind, baskanligindan zarar gordiklerini sdyleyen-
lerin yiizde 53'Uine kiyasla oldugunu gosteriyor. Trump igin rakamlar
ylzde 49 ve ylzde 37 idi.

Biden ve Trump, ABD biitce acigi
hakkinda bir sey yapmaya kararl gériinmiiyor

ABD'lilerin ¢odu, Biden'in asir butce agigi harcamalarinin 40 yilin en
kotu enflasyonunun énde gelen nedenlerinden biri olduguna inaniyor.
Enflasyon hesaba katildiktan sonra, medyan haftalik kazanclar disti ve
bu da bircok hanenin Biden'in gdzetiminde geride kaldigini ima ediyor.
Anketler ayrica Biden'in geng, Siyah ve Hispanik segmenler arasinda des-
tek kaybettigini gosteriyor. Bu gruplarin daha duistk ortalama gelirleri ve
goreceli finansal varlik eksikligi g6z dnine alindiginda, gliclt borsadan
en az yararlanan grup yiksek enflasyondan en ¢ok zarar gérddiler. Biden
ve Trump'in ¢ok farkli ekonomi politikasi glindemleri var - ancak ikisi de
srdUrtlemez ABD butce acigi (esas olarak artan hak harcamalarinin
neden oldugu) veya artan bor¢-GSYIH orani (2007'de yiizde 40'tan simdi
neredeyse ylzde 100'e ylkseldi) hakkinda pek bir sey yapmaya kararli
gorinmuyor. Biden, (potansiyel olarak enflasyonist) transfer 6demelerine
trilyonlarca dolar daha harcamak, is dizenlemelerini sikilastirmak ve islet-

me geliri ve sermaye kazanclari Uzerindeki vergileri artirmak istiyor.
Bunlarin timu uzun vadeli blytmeyi engelleyecek. Daha da kotds(,
giderek daha tehlikeli hale gelen bir diinyaya yanit verme ihtiyacina
ragmen, askeri bitceleri hafifti.

Trump'in kampanya vaadi, saldirgan
sinir uygulamalarini yeniden tesis ediyor

Elbette Trump, Biden'in harcamalarini, énerilen vergi artislarini
ve diizenleyici politikalarini elestirirken, Baskan olarak ilk déneminde
de harcamalari kontrol etmeye pek ilgi gostermedi. Kapsamli tarifeler
getirdikten sonra (bircogu Biden yonetimi bunu strdrda), sim-
diylizde 60'a varan zararli ithalat vergileri uygulamakla tehdit ediyor.
Ayrica, bazi Amerikan muttefikleri savunmaya daha fazla harcama
yapmazlarsa NATO'yu terk edecedini de 6ne strdu (ki bu, strekli
geride kalan Almanya da dahil olmak tizere cogu kisi su anda bunu
yapiyor). Bu Onerilerin étesinde, Trump'in iki blytk kampanya vaadi,
saldirgan sinir uygulamalarini yeniden tesis ediyor ve ABD fosil yakit-
larini tesvik ediyor. Ancak Biden'in maliyetli yesil enerji programlarini
geri almaya calissa da, IRA altinda kurulanlar gibi stibvansiyonlarin
olusturulmas, ydrdrltkten kaldinlmasindan ¢cok daha kolaydir.

Bazi Cumhuriyetgiler ve bircok bagimsiz Trump'in
politikalarini onayliyor ama endise duyuyor

ABD'nin boltinms bir htikimetle miyoksa tek parti kontroltyle
mi sonuglanacadi, muhtemelen sadece birkac kilit eyaletteki yaris-
mayla belirlenecek. Bazen, bélinmus hiikiimet, Baskan Bill Clinton'in
refah reformu yapmak ve biitceyi dengelemek icin kongre Cumhu-
riyetcileri ile birlikte calistigi zaman oldugu gibi dnemli politika ba-
sarilarina yol agmistir. Diger durumlarda, clkmaza neden oldu (kétl
politikalari engelliyorsa o kadar da k&t degil). Bazi Cumhuriyetgiler
ve bircok bagimsiz (su anda en blytk secmen blogunu olusturan)
Trump'in politikalarini onayliyor, ancak davraniglarindan endise du-
yuyor. Ancak 2020 Biden se¢menlerinin cogunlugu, azalan fiziksel
ve zihinsel keskinligi konusunda derinden endise duyuyor. Kararsiz
Demokratlar ve Cumhuriyetgiler, tarihsel olarak yaptiklar gibi, niha-
yetinde partilerinin kendi adaylarinin arkasinda toplanacaklar mi?
Her iki taraf arasindaki ve icindeki derin catlaklarin nedenleri g6z
ondne alindiginda - cogu Trump'tan daha uzun strecek- bu sefer
tarihsel emsallere cok fazla glivenmemenizi tavsiye ederim. Ekonomi
kesinlikle dnemli ama havada ¢ok daha fazlasi var.
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Aile sirketleri sermayelerini
riskten arindirmak istiyor

KPMG'nin kiiresel captaki uzmanlarinin
degerlendirmesiyle hazirladigi “Aile Sirketleri
Serveti Yeniden Tanimliyor” raporuna gore o6zellikle
enflasyon ve artan faiz oranlari basta olmak iizere
ekonomideki son gelismelerle birlikte, bircok aile
sirketi, sermaye stratejilerini, riskten arindirma

hedefiyle sekillendiriyor.

PMG, giinimUz is dinyasinda
aile sirketi olan ve burada goérev
yapan bireylerin servete bakis
aciklarini ortaya koyan “Aile Sir-
ketleri Serveti Yeniden Tanimliyor” baslikli
kUresel bir degerlendirme raporu yayim-
ladi. KPMG uzmanlarinin gorislerine de
yer verilen arastirmada birgok aile sirke-
tinin, gelir yaratma ve sermaye dagilimi
perspektifinden yeni bir gerceklikle karsi
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karsiya olduguna dikkat cekiliyor. KPMG
Turkiye Vergi Bolimu Sirket Ortagi ve Pri-
vate Enterprise Lideri Ulug Ener, yaptigi
aciklamada, toplumlarin, aile sirketi eko-sis-
teminin énemli paydaslari oldugunu dile
getirdi. Pandeminin insanlar ve diinyamiz
Uzerindeki etkisinin, glicli insan kaynagina
ve sosyal sermayeye olan ihtiyaci daha da
onemli hale getirdiginden s6z eden Ener,
bu durumun aile sirketlerini; geliri nasil




tanimladiklarini ve bir sirket, bir aile ve bir
birey olarak servet yaratmanin ne anlama
geldigini yeniden dusinmeye ittigini dile
getirdi. Ener, KPMG'nin kiresel captaki uz-
manlarinin degerlendirmesiyle zenginlesen
bu arastirmanin aile sirketleri olan ve bu-
rada gorev yapan kisilerin giinimuzdeki
yeni sartlara gore gelir, sermaye ve tasarrufa
bakis acilarini ortaya koymasi agisindan
onem tasidigini ifade etti.

Aile sirketindeki bireylerin
ekonomik kriz ortami dért ana
baghlikta degerlendiriliyor

KPMG'nin raporunda aile sirketindeki
bireylerin ekonomik kriz ortaminda bakis
acisi su dort ana baslik altinda degerlendiri-
liyor: Finansal varliklarinin korunmasi, insan
sermayesinden yararlanma, guclU itibar ve
degerin artinimasinailiskin ortak bakis agisi.

Ailenin finansal varliklarinin korun-
masi: Raporda 6zellikle enflasyon ve
kar marjinda yasanan dasusler basta
olmak Uzere ekonomideki son gelis-
melerle birlikte, bircok aile sirketinin
sermaye stratejilerini, ailenin serve-
tini riskten arindirma ihtiyacina gore
sekillendigine dikkat cekiliyor. Bazi

durumlarda, aile servetinin bir d&mur aile sirketlerinin, bircok durumda top-

boyu veya daha uzun bir slre sirkete lum ve paydaslari nezdinde olumlu bir
bagl kalmasinin ardindan, bazi liderler profil cizmeye her zaman buyik 6zen
gelecek nesillerin miras kalan sirketle gosterdiklerine de dikkat ¢ekiyor. Her
ilgilenmeyebileceginin farkina variyor. ne kadar ginimuzde aile sirketlerinin
Hatta bircogu kendi bagimsiz servetle- marka degerine, sosyal sorumluluk ve
rini yaratmanin yollarini arryor ve bu da sUrdurdlebilirlik konularina bakis agis
basli basina-gelenekselin ¢cok otesin- degismeye baslasa da diinya ¢apinda
de-bir finansal gesitlendirme stratejisini genel olarak aileler, “onceliklerini sir-
olusturuyor. ketin finansal basarisi” olarak belirliyor.
Bu noktada, yasanan gelismeler aile
Sermaye dagiliminda yeni bir d6- sirketlerinin marka degerine her za-
nem-insan sermayesinden yarar- mankinden daha ¢ok dnem vermesi
lanma: insan sermayesi; aile Gyelerinin gerektigini gosteriyor.
ve calisanlarin bilgi, beceri, deneyim
ve sosyal nitelikleri ile deder yaratma Degerin artinilmasi: Strdirdlebilirlik
kabiliyetlerini kapsiyor. Raporda aile- odakli yeni ortamda yeni neslin, aile
nin kendisinin, en bulyuk ve en etkili sirketlerinde servetin anlamini ve nasil
insani sermaye varlklarindan biri ol- arttinlacagini yeniden tanimlamada
duguna isaret ediliyor. Mevcut neslin onemli bir rol Ustlenmesi bekleniyor.
paha bicilmez bilgi, beceri, deneyim ve Farkli degerlere sahip olan yeni nesil,
degerlerini sonraki her nesle aktarmak ailenin finansal varliklarinin yani sira
icin bilingli bir caba sarf etmesi ailenin insani ve sosyal sermayenin glctndn
insan sermayesinin mikemmel dagili- de farkinda. Bu nedenle yeni nesil aile
ma ornek gosteriliyor. Uyeleri, aile bUyUklerinin ticari bakis
agisinin dtesinde bir yaklasim ortaya
Marka ve itibar-guiclii sosyal serma- koyarak sirketin marka, finans, insan
ye varliklari: TUm bunlarin yani sira gibi her alanda degerinin artmasina
bulyUk ve kamuoyu tarafindan taninan odaklaniyor.
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Cin, Guney Kore ve Japonya
gemi insa sektorinun
neredeyse tamamina hakim

KPMG Tiirkiye tarafindan hazirlanan rapora gore Cin, Giiney Kore ve
Japonya, yaklasik yiizde 95’lik toplam pazar payi ile gemi insa pazarinda
lider konumda bulunuyor. Gemi insa pazarinin kalan yiizde 5’lik kisminda
ise Tiirkiye, en rekabet¢i oyunculardan biri ve 6zel siparis lizerine insa edilen
yiiksek donanimli gemilerle 6ne ¢ikiyor.

PMG Turkiye'nin global ve Turkiye  sinirlarin kapanmasi, son iki yilda kiresel  trilyon dolar olan dinya ticaret hacminin

gemiinsa sektdriintin son yillarini ticaretteki diststin ana nedenleri oldu. Pan- 2022 yilinda 15 trilyon dolara yikseldiginin

degerlendirdigi‘Gemiinsa Sektd-  demi nedeniyle 2020 yilinda bir dncekiylla  tahmin edildigi raporda bu hacmin 2026

rel Bakis 2022"raporuna gére Cin gore ylzde 5.9 dususle 12.8 trilyon dolara  yilina kadar yaklasik ylizde 3'luk biyUme ile
ile ABD arasindaki ticaret savasl, Brexit konu- gerileyen diinya ticaret hacmi 2021 yili itiba- 16.8 trilyonluk bir blyUklige ulasmasinin
sundaki belirsizlikler ve COVID-19 nedeniyle ryla toparlanmaya basladi. 2021 yilinda 144 beklendigi kaydedildi.
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Tirkiye, 6zel siparis lizerine
insa edilen yiiksek donanimh
gemilerle 6ne cikiyor

Pandemi sirasinda global ¢apta keskin
bir sekilde dlisen deniz ticaretinin ise sal-
gin sonrasi dénemde hizlica toparlanarak
onumuzdeki yillarda yaklasik ytzde 4 yillik
bilesik blylime orani ile blyimesi bekle-
niyor. 2019 yilinda 11.7 milyar ton ticaret
hacminin gerceklestigi diinya deniz ticare-
tinin 2020 yihinda 10.64 milyar tona gerile-
yen hacmi, 2021 yilinda 10.99 milyar tona
yUkseldi. Rapora gore Cin, GUney Kore ve
Japonya, yaklasik yizde 95'lik toplam pazar
payl ile gemi insa pazarinda lider konum-
da bulunuyor. ilk 3 tlke, hammaddelerin
blytk cogunlugunu yerel kaynaklardan
temin edebilmesi, ylksek tonajli gemiler
insa edebilmesi ve belirli standartlarda
zamaninda teslimat yapabilmesi ile pazar-
daki lider konumlarini koruyor.

Gemi insa pazarinin kalan ylzde 5'lik
kisminda ise Turkiye, en rekabet¢i oyun-
culardan biri ve 6zel siparis Gzerine insa
edilen yUksek donanimli gemilerle 6ne
¢ikiyor. Yaklasik 90 tersanenin bulundugu
Turkiye'de en fazla tersanenin bulundu-
Ju ilk tc il ise sirasiyla Istanbul, Yalova ve
Antalya. Diger 6nde gelen Ulkeler yuksek
tonajli gemilere odaklanirken Turk gemi
yapimcilari daha dustk tonajli 6zel gemiler
icin uygun fiyatlarla kaliteli Gretim sunuyor.
Turk tersaneleri ve sirketleri dtstk tonajli
ve ylUksek donanimli elektrikli ve hibrit
gemilerde edindigi bilgi birikiminin yani
sira Avrupa'ya yakinligi ve dustk maliyetli
is glcU sayesinde de cazip konumda bu-
lunuyor.

Pandemiye ragmen Tiirkiye
deniz ticaretindeki konumunu korudu
Pandeminin etkisi ile kiresel 6lcekte
ticaret hacmindeki distse ragmen Turkiye
konumunu korumayi basardi. 2019 yilinda
391.2 milyar dolar olan Turkiye'nin ticaret
hacmi (ithalat ve ihracat hacminin top-
lami) 2020 yilinda hafif bir distsle 389.2
milyar dolara gerilese de 2021 yilinda 496.7
milyara ulasti. Turkiye'nin deniz ticareti ise
kuresel ticaretteki distse ragmen istikrarli
bir bdyUme egilimi gésterdi. Rapora gore
2019 yilinda 224.9 milyon ton ticaret hacmi
gerceklesen Turkiye'nin deniz ticari 2020
yilinda 229.2 milyon tona, 2021 yilinda ise
247.6 milyon tona yUkseldi.

Tiirkiye'de yaklasik 90 tersane var

Turkiye'de yurt i¢i ve disi pazarlara
teslim edilen farkli tipte sevk sistemlerine
odaklanan yaklasik 90 tersane bulundugu-
nun da belirtildigi raporda, sektérde dnde
gelen oyuncularin agirlikli olarak yurt disi
pazarlarina odaklandigina dikkat cekildi.
Raporda, Turkiye'deki tersanelerin grup-
landigi bolgeler ve sayilari ise su sekilde
siralandi: Istanbul 41, Yalova 14, Antalya 11,
Kocaeli 6, Mugla 6, Trabzon 5, Zonguldak
5, Canakkale 2 ve Adana 1. Ayrica 2021 yili
itibariyla Tarkiye'nin gemi endUstrisinde
ticari gemilerin orani ylizde 62.7 iken ticari
olmayan gemilerin orani ylzde 37.3 olarak
aciklandi.

“Tarkiye gemi insa sektorii
diinyada nadir bir konumda”

KPMG Turkiye Strateji ve Operasyonlar
Lideri ve Sirket Ortagi Bikre Bektas, bol-
gesel olarak kiimelenmis ¢ok sayida ter-
sanenin bulundugu Turkiye'nin, bu yapisi
nedeniyle dlinyada nadir bir konumda ol-
duguna dikkat cekti. Turkiye'deki tim tersa-
nelerin bir hafta gibi kisa bir strede ziyaret
edebilecegini, birkag saatte ise Avrupadan
tersanelere ziyaret gerceklestirilebilecegini
soyleyen Bektas, bu yapinin sundugu ko-
laylik nedeniyle Avrupa kaynakli siparislerle
pazarin ylzde 10-12 arasinda bUyUmesinin
beklendigini ifade etti. Yerel talebin ana
kaynaginin ise askeri projeler veya istanbul
belediyesinin vapur elektrifikasyon projesi

gibi buyuk olcekli projeler oldugu bilgisini
veren Bektas, sunlari kaydetti. “Diger yan-
dan son dénemde Norvec'te artan elektrifi-
kasyon talebinin giderildigi ana pazarlardan
biri de Turkiye oldu. Ayrica Ukrayna ihtilafi
nedeniyle Rusya'nin Avrupa ile olan bagla-
rinin zarar gérmesi sonucunda, etkilenen
ticaretin bir kisminin Tarkiye'ye kaymasi da
ongorultyor. Bu nedenle son yillarda Turk
gemi insa sektdérinde payini artiran Rus-
ya'nin yukari yonlu seyrine devam edecegi
de sektorde tahmin ediliyor”
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Odalar ve Borsalar

ATSO'da Tirk Alman Ticaret ve Sanayi Odasi irtibat Ofisi kuruldu
“Tarim sektord, milli mesele olarak ele alinmali”

OSBUK ic Anadolu Bélge Toplantisinda bélgedeki OSB'lerin sorunlari
ve talepleri istisare edildi

Girisimci kadinlar Trabzon'da bulustu

YTSO, bolgedeki isletmelerin strdurilebilir buylmesi icin dnemli bir
adim atmaya hazirlaniyor

Tokat il/ilce Oda/Borsa Muisterek Istisare Toplantisi Hisarciklioglu'nun
katilimi ile gerceklestirildi

TUTSO heyeti Kosova'da cesitli temaslarda bulundu
YTSO Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisi yapildi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

ATSO'da Turk Alman Ticaret
=ve Sanayi Odasi Irtibat Ofisi kuruldu

Aksaray Ticaret ve Sanayi
Odasi(ATSO), Aksaray Ticaret
Borsasi ve Turk Alman Ticaret
ve Sanayi Odasi is birligiyle
Almanya'da Ticaret ve Yatirhm
Firsatlar konulu bilgilendirme
toplantisi gerceklestirildi.

Imanya'dan Aksaray'a gelen Dar-
A mstad Ticaret ve Sanayi Odasi

Meclis Uyesi ayni zamanda Dis
lliskiler Komisyonu Uyesi Mehmet Kocagd,
Turk Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Okan Ozoglu ve Genel Sekreter
Yardimcisi Sevgi Kalayci'dan olusan he-
yet Aksaray'da bircok faaliyette bulundu.
Aksaray Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Al-
tuntas Grup ve CEK Tekstil'i ziyaret eden
heyet daha sonra Aksaray Valisi Mehmet
Ali Kumbuzoglu ve Aksaray Belediye Bas-
kani Evren Dinger’i makamlarinda ziyaret
ederek istisarelerde bulundular. Organize
Sanayi Bolgesi ve resmi ziyaretleri tamam-
layan heyet daha sonra Aksaray Ticaret ve
Sanayi Odasina gelerek is birligi protokold
ve ATSO Hizmet Binasi igerisindeki Turk Al-
man Ticaret ve Sanayi Odas irtibat Ofisi'nin
acihisini gergeklestirdiler. Almanya'da ticaret
ve yatinm firsatlari konulu bilgilendirme
toplantisina ¢ok buytk katilim saglanirken
toplantinin agilis konusmasini yapan ATSO
Baskani Ahmet Kocas, yaptigi konusmada,
2003 yilindan bu yana Almanya'da Tarki-
ye'yi temsil eden Turk Alman Ticaret ve
Odasi’'nin o giinden bu yana Turkiye ve
Almanya arasinda gelisen her turld ticari

106 c EKONOMIK FORUM

konuda sirketler, resmi kurumlar ve sivil
toplum orgutleri icin bir temas noktasi ve
arabulucu olarak rol oynadigini dile getirdi.

“Almanya ile aramizdaki kopriiyii
Tiirk Alman TSO ile kurmaliyiz”
Avrupa Birligi'nin en buyuk gtcl olan
Almanyada is dunyasini yakindan ilgilendi-
ren bdylesine bir sivil toplum kurulusunun
yer almasinin is dinyasi agisindan bulun-
maz bir nimet oldugunu belirten Ahmet
Kogas, “Bizler Aksaray is diinyasi olarak bu
nimeti en iyi sekilde kullanmali ve Almanya
ile aramizdaki kdpriyd Turk Alman Ticaret
ve Sanayi Odasl ile kurmaliyiz” ifadelerini
kullandi. ATSO ve Aksaray is dinyasi olarak
Turk Alman Ticaret ve Sanayi Odasl ile ortak

hareket ederek, istisarelerde bulunduk-
larini sdyleyen Kogas, “Zaten hemserimiz
Mehmet Kocag6l'de Darmstad Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda Meclis Uyesi ve Dis ilis-
kiler Komisyon Uyesi olup bizimle strekli
temas halindedir. Kendisine de burada bir

kez daha tesekkir ediyorum” diye konustu.
Aksaray’'in Almanya ile ticaretine bakildi-
ginda ¢ok detaya inmeden 2022 yilinda
Almanya'ya 5 milyon 230 bin dolarlik bir
ihracat s6z konusu iken 2023 yili agustos
ay! itibariyle bu rakamin 2 milyon 219 bin
dolar seviyesinde oldugu bilgisini veren Ko-
¢as, 2022 yilinda en ¢ok Aksaray'dan ihracat
yapilan Ulkeler siralamasinda Almanya'nin
10'uncu sirada iken 2023 Agustos ay! iti-
bariyle 15'inci sirada oldugunu ifade etti.



“Hedefimiz, Tirk Alman TSO ile
ihracat yapilan sektorleri cogaltmak”
2022 yil rakamlarina kalan ceyrekte
yetisip gectigimiz yilin Gzerine ¢ikmayi iste-
diklerini belirten Ahmet Kogas, hedeflerinin
bu rakamlarin cok ¢ok Gzerinde oldugunu,
bunu birlikte basaracak ve 5 milyon dolarlar
degil 20 milyon, 30 milyon dolarlari konu-
sur hale gelinmesi gerektigini aktardi. Al-
manya ile en fazla makina ve aksamlari,
demir celik, cimento cam seramik ve toprak
drtnleri, tekstil, kimyevi maddeler, mobilya
ve otomotiv sektdrlerine ihracat yapildigini
kaydeden Kocgas, "“Burada hedefimiz, Turk
Alman Ticaret ve Sanayi Odamizla birlikte
bu sektorleri cogaltmak ve ihracatimizi
artirarak Almanya ile is birligini gt¢lendir-
mektir. Bugln acilisini gerceklestirmis oldu-
Jumuz Turk Alman Ticaret ve Sanayi Odasl

irtibat ofisimizde bu noktada calismalar
yUritecektir” seklinde konustu.

“Aksarayli firmalar Almanya’da
cok daha fazla yer almal”

Toplantida konusan Aksaray Ticaret Bor-
sast Yonetim Kurulu Baskani Hamit Ozkok'te
toplantiya katilan firmalarin Aksaray'in ti-
caretine ve sanayisine ¢cok buytk katkilar
verdiginin altini cizerken toplantinin her
iki taraf adina ve Aksaray’a hayirli olmasini
diledi. Aksaraya hizmet etmek ve Aksaray'l
Almanya'da temsil etmekten dolayr onur
duydugunu ifade eden Darmstad Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Uyesi ayni zamanda Dis
iliskiler Komisyonu Uyesi Mehmet Kocagél
ise Aksarayli firmalarin AlImanya'da ¢ok
daha fazla yer almasi gerektigini bunun
icin gerekli tim yardim bilgi ve destekleri

\@_ IHRACAT DESTFY OFisi &
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vereceklerini belirtirken toplantinin dizen-
lenmesiicin emedi gecenlere tesekkr etti.

Alman hiikiimetinin yatinmcilara
yonelik firsatlarindan bahsetti

Almanyada ticaret ve yatinim firsatlarin-
dan bahseden Tirk Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi Genel Sekreteri Okan Ozoglu, Alman
hukdmetinin yatirimcilara yénelik olarak
verdigi firsatlar, hibeler ve Almanyada ya-
tinmlarin dneminden bahsetti. ATSO'da
kurulan irtibat Ofisinin is adamlarinin hiz-
metinde oldugunu belirterek, organizas-
yondan dolayi tesekkur etti. Yogun katili-
min gerceklestigi bilgilendirme toplantisi
fotograf cekimi ile son bulurken toplantiya
katilan katilimcilar ATSO Baskani Ahmet
Kogas'a organizasyon dolayi tesekkurlerini
ilettiler.
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“Tarim sektoru,
milli mesele olarak
ele alinmal”

ATSO Baskani Ali Bahar, iklim degisikligi
dolayisiyla Glkemizde son donemde sel, kurakhk
gibi felaketler yasandigina dikkati cekerek,
“Tarim sektord, savunma sanayi kadar tlkemiz
icin buyuk bir 5neme sahiptir ve milli bir mesele
olarak ele alinmahdir” dedi.

Antalya taniminin yerel, uluslararasi ve Avrupa Birligi bo-

yutlarinda degerlendirilecedi Tarimin Kalbinden Dinyaya
Antalya Tarim Zirvesi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ev
sahipliginde gerceklestirildi. Glvenilir Urlin Platformu is birligiyle
gerceklestirile etkinlikte, tarimda milli stratejilerin sekillenmesi ve
kamuoyu olusmasina katki saglamanin yani sira, sektérin dnde
gelen uzman isimlerinin yer aldigi 4 panel yapildi. ATSO Baskani
Ali Bahar, “Tarimin Kalbinden Dinyaya Antalya Tarim Zirvesi”acilis
konusmasini gergeklestirdi. Tarim sektordntn dinyadaki éne-
mine isaret eden Baskan Bahar, “Ulkemizde son 15 yilda verimli
tarim arazilerinin imara acilarak insaat sektortine tahsis edilmesi,
erozyonlar, verimli tarim arazilerinin miras yoluyla bolinmesi gibi
cesitli nedenlerle toplamda 3.16 milyon hektar tarim alani azalmistir.
Dunyada ve tlkemizde bir taraftan tarim alanlarimiz azalirken, diger
taraftan beslenecek nifus artiyor. Ulkemizde 2050 yilinda niifus
artisina bagli olarak tarimsal Uretimin ylzde 70 artmasi gerektigi
raporlaniyor” dedi.

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan finanse edilen,

“Tarimda istihdam 12 aya yayilmal”

Tarim sektortinde istihdamin Turkiye'de 12 aya yayllmasi gerek-
tigini belirten ATSO Baskani Ali Bahar, gelir dizenini distk olmasi
sebebiyle geng nufusun tarim sektérind gecim kaynadi olarak
goérmedigini ve kdyden kente go¢ ederek geng ntfusun tarimdaki
istihdaminin ¢ok duslk kaldigini dile getirdi. Herhangi bir mesleki
yetkinlige sahip olmayan geng¢ nifusun kdyden kente gé¢line bagl
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olarak kentte yasayan issizlik oraninin yikseldigini séyleyen Bahar,
iklim degisikligi dolayisiyla Turkiye'de son donemde sel, kuraklik gibi
felaketler yasandigina dikkati gekti. Bu felaketlerin, tarim arazisi ve
tarimsal Uretim tedarik zincirini olumsuz etkilediginden s¢z eden
Bahar, “Tabi daha da 6nemlisi can kayiplarimiz olmustur. Kiresel
salgin streci ve hemen ardindan ortaya ¢ikan Rusya Ukrayna savasi
nedeniyle tarim sektori cok yonli olarak tim dinyada oldugu gibi
Ulkemizde cesitli sikintilar yasamustir” diye konustu.

“Diinyada su en ¢ok tarimda kullaniliyor”

Dunyada en ¢ok suyun tarimda kullanildigini dile getiren Bagkan
Ali Bahar, Turkiye'de yillik ortalama kullanilabilir su potansiyelinin
yaklasik olarak ylizde 70'inin tarimda kullanildigini belirtti. Turkiye'de
yeralti sularinin kullanimina bagli olarak Konyada tarim arazilerinde
“obruk” olusmasina ve tarim arazilerinin kullaniminda sinirliliklar
olustugunu sdyleyen Bahar, yeralti su kullanim miktarinin tarmda
kullanim miktarinin kullanim ytksekligi ve sulama yontemi nedeniyle
kuraklik olusabilecegi cesitli kurumlar tarafindan ifade edildigini
aktardi. Tarim sektériinde yasanan tim sorunlarin tarim sektorinun,
savunma sanayi kadar tlkemiz igin buytk bir &neme sahip oldugunu
ve “milli"bir mesele olarak ele alinmasi gerektigini gdsterdigini belirtti.

Antalya tarimsal liretimi bitkisel iiretimin yani sira
hayvancilik, ormancilik ve balik¢iligi da kapsiyor
Antalya'nin, TUIK verilerine gore 308 bin 427 dekar olan érti
altivarhgiile 810 bin 882 dekarlik Tdrkiye ortd alti varhiginin ylizde
38.03'Uine sahip oldugunu kaydeden Baskan Bahar, sdyle devam
etti: "Turkiye'deki cam seralarin ylzde 78.82'si ve plastik seralarin
ylUzde 50.28'i Antalya'da bulunuyor. Antalya, Glkemizin sebze Ureti-
minin ylzde 7.14'Un0, meyve, sebze ve baharat Uretiminin ylzde
7.14'Und tahil ve bitki Gretiminin ytzde 0.4'ini Uretiyor” Antalya'nin
avokado Uretiminde ytzde 58.08'lik ve mantar Uretiminde ylzde
39.06'lik payla Turkiye'de ilk sirada yer aldigindan s6z eden Bahar,



meyvecilikte Antalya'nin payinin; kegiboy-
nuzu Uretiminde ylzde 52.16, muz Ureti-
minde ylzde 38.34 ve portakal tretiminde
ylzde 33.65 oraninda oldugunu aktardi.
Turkiye'de, narin ylzde 25.40'nin, yeni-
dinyanin ytzde 20.81'inin Antalyada Ure-
tildigini sdyleyen Bahar, “Antalya tarimsal
Uretimi sadece tahil, sebze ve meyveden
olusmuyor. Bitkisel Gretimin yani sira hay-
vancilik, ormancilik ve balikcilik alanlarini
da kapsiyor. Tarimsal gida piyasalari ayrica
sadece Uretimden de olusmuyor” deger-
lendirmesinde bulundu.

ATSO’dan 3 Ur-Ge projesi

ATSO'nun tarim politikalarr konusundaki
Ar-Ge calismalarini anlatan Baskan Ali Ba-
har, Gyelerinin tohum, fide, organik glbre,
topraksiz tarim uygulamalari ile basarili ¢a-
lismalar gerceklestirdiginden s6z etti. Tarim
sektory ile iliskili olarak bilisim sektdriinin

aktif olarak calistigini sdyleyen Bahar, An-
talya’nin tarim sektortinde Ureticiden td-
keticiye kadar tim paydaslariyla ulusal ve
uluslararasi pazarlar i¢in tarimsal Gretime
ve ekonomiye katki sagladigini ifade etti.
Bahar, “Odamiz tarafindan ydratdlen Ur-Ge
projeleri kapsaminda bu dénem 3'Uncd
Tarim Ur-Ge projesi ile tarim sektorinde;
bitki besleme Grtnleri, biyolojik micadele,
glbre, sera sistemleri, ekipmanlari, sulama
sistemleri, tarim ilaci, tohum alanlarinda
faaliyet gosteren ATSO Uyesi firmalarimizi bir
araya getirerek yurtdisi pazarlardaki potan-
siyellerinin aciga ¢ikarlmasini amagliyoruz”
ifadelerini kullandi.

“Dikey tarim unitesi ile
iiretim yapmaya basladik”

ATSO Tarim Teknolojileri Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi projesi kapsaminda AT-
SO'da kurulan 3 adet dikey topraksiz tarim

“Tarim reformu yapilmali ve saglam
bir gida politikasi uygulanmall”

Orta Vadeli Program'da yer alan “Blylime ve Ticaret, Beseri Sermaye ve
istihdam, Fiyat Istikrari ve Finansal istikrar, Kamu Maliyesi, Afet Yonetimi, Yesil
ve Dijital Déniisiim, is ve Yatinm Ortami” konularinda vizyoner bir anlayis
ve inovatif bir yaklasim gorduklerini dile getiren Bagkan Ali Bahar, sanayi
Uretiminin teknolojik yapisinin giiclendirmesi, yesil dontsim ve stirdirdlebilirlik
konularinin kendileri icin cok 6nemli oldugunu ifade etti. Ayrica kokla bir
tarim reformu yapilmasi gerektigini, saglam bir gida politikasi uygulanmasi
gerektiginin altini ¢cizen Bahar, bunun en az para politikasi kadar 6nemli ve acil
bir sorun olduguna dikkat cekti. Aciklanan OVP'de bu konuda 6nemli calismalar
yapilacaginin ifade edildigini séyleyen Bahar, “Ornegin Nitelikli Sera OSB'leri
acilacagi sdyleniyor. Bu lilkenin seracilikta baskenti Antalya'dir. Bu tlkenin
gelecedi icin tarim ve gida Uiretimi en stratejik konulardan biridir” dedi.

A ™

Unitesi oldugunu dile getiren Ali Bahar, g
farkli Gretim teknigi kullanilarak deneme-
lere baslandigini ve ilk hasatlarin toplan-
digini aktardi. Unitelerden birinde marul,
tere, feslegen gibi yesil bitkiler; digerinde
melissa, kekik, adagayi gibi tibbi aromatik
bitkiler ve bir digerinde ise domates, biber,
patlican gibi uzun boylu bitkilerin Gretim-
leri yapilarak en uygun dretim yontemi ve
dretim kosullarinin belirlenmesine yonelik
calismalarin devam ettigini belirten Bahar,
ATSO olarak tarim sektértine yenilikgi ve
vizyoner projeler ile destek vermeye devam
edeceklerini vurguladi.

“Uretim planlamasina geciyoruz”

Etkinligin acilisinda konusan Tarim ve
Orman Bakan Yardimcisi Ebubekir Gizligi-
der, Turkiye'de tarimsal dretim planlamasi
yapilacagini anlatti. 5 Nisan 2023'te Resmi
Gazete'de yayinlanan yasadan bahseden
Gizligider, "Portakal para etti, ok para etti,
her yer portakal agaci oldu. Ertesi yil por-
takal para etmedi, ¢iftci isyanda, kamyon
kamyon portakal, domates, limon dokulu-
yor. Hepsine son verecegiz. Kimin, nereye,
neyi, ne kadar, Uretecegine karar verecegiz"
seklinde konustu. Turkiye'deki misafirlerle,
turistlerle her gin en az 100 milyon kisiyi
doyurduklarini dile getiren Gizligider, “Ne-
rede, neyin, nasil, ekilip, dikilecegdine bu
plana gore karar erecegiz. Bu bizim igin
son derece énemli. Uretim planlamasina
bu yil itibariyla geciyoruz. Belki kisa va-
dede itirazlar olacak. ‘Ben kendim olcip,
ekiyordum, sen anlamazsin’ diyecekler. 10
yil sonra ekim yapamayacak duruma gele-
biliriz" diye konustu.
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Sivas TSO Yénetim Kurulu Baskani Zeki Ozdemir ve Baskan Yardimcisi Mutlu Tiirkoglu, Kayseri'de
gerceklestirilen Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) ic Anadolu Bélge istisare toplantisina
katildi. Toplantida, bélgedeki OSB'lerin sorunlari ve talepleri istisare edildi.

anayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
S Orug Baba inan, OSBUK Baskani Me-

mis Kitikcd, i¢ Anadolu Bolgesi'n-
deki 67 OSB'nin Baskanlari ile Oda ve Borsa
Baskanlari ve OSB'lerin Bdlge Midurlerinin
katildigi toplantida bolgedeki OSB'lerin so-
runlari ve talepleriistisare edildi. Bolgedeki

110 c EKONOMIK FORUM

OSB'lerin sorun ve taleplerinin istisare edil-
digi toplantida Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimaisi Inan, Tirkiye'de sanayi alanlarini
iki katina ¢ikarma hedefi dogrultusunda
calistiklarinin altini cizerken, OSBUK Baskani
Katikey, "Turkiye'nin yeni Marmara Bolgesi,
ic Anadoluda yukselmelidir”dedi. OSBUK i¢

Anadolu Boélge istisare Toplantisinda konu-
san STSO Baskani Zeki Ozdemir, Marmara
Bolgesinden sonra sanayi merkezinin Orta
Anadoluda olusturulmasinin herkesi heye-
canlandirdigini sdyleyerek, boyle bir distin-
cenin birgok Bakanin katilimiyla TOBB ¢atisi
altinda gorusilmesinin memnuniyetle kar-
silandigini ifade etti. Ozdemir, “Depremin
yaralari sarilmaya devam ederken, Marmara
bolgesindeki yatirimcilar deprem riskiyle
karsi karsiya. Deprem endisesiyle Orta Ana-
dolu'da boyle bir olusumun gerceklesmesi
talebi ortak akil ve dogru bir distincedir”
dedi. Bir tarafi Karadeniz, bir tarafi Akdeniz
olan Sivas'in yiz él¢imd bakimindan Turki-
ye'nin ikinci blyUk sehri oldugunu belirten
Ozdemir,"Demiryolu ulasim akslarinda kav-
sak konumunda olan Sivas'in hem karayolu
hem de demiryolu ile Kuzeyde Samsun
Limanina, Glneyde ise Mersin Limanina
baglantisi var” diye konustu.

Sivas, Dermirag OSB ile giicleniyor

iki tanesi merkezde, 3 tanesi ise ilcele-
rimizde olmak Uzere Sivas'ta 5 tane Orga-
nize Sanayi Bolgesi oldugu bilgisini veren
STSO Baskani Zeki Ozdemir, bunlardan en
onemlisi olan Demirag Organize Sanayi



Bolgesinde orta yuksek ve yuksek teknoloji
drunler Ureten firmalara dncelik verdikle-
rinden s6z etti. Demirag OSB'de doluluk
oraninin 2 sene gibi kisa bir strede ylzde
80%e ulastigini belirten Ozdemir, “Umarm
en kisa zamanda bu OSB i¢in genisleme ta-
leplerini yapariz. Demirag Organize Sanayi
Bolgemizin bltldn parsellerine, demiryolu
aglariile ulasilabiliyor. Bu durum Turkiye'de
ilk ve tektir” seklinde konustu.

“Anadolu'daki sanayi havzasinin
icerisinde Sivas da yer aliyor”
Gemerek ve Sarkisla ilcelerinde yatinm
dUzeyi dusUk 3 tane organize sanayi bol-
gesi oldugunu dile getiren Zeki Ozdemir,
Orta Anadolu'da yeni organize sanayi bol-
geleri ihdas edilip, belki de Marmara Bol-
gesi'ndeki buydk sanayi tesislerinin buraya
cekilmesinin saglanacagini aktardi. Hem
Kayseri'ye hem de Sivas'a ayni mesafede

olan, Sarkisla ve Gemerek'teki OSB'lerin de
bir an evvel doluluk oranin artiriimasi icin
o bolgelerin cazip hale getirilmesine dik-
kat cekmek istedigini sdyleyen Ozdemir,
Sivas'taki tim OSB'lerin tamaminin cazibe
merkezi ilan edilip, 6'nci Bdlge tesviklerinin
buralara uygulanmasi gerektiginin altini
¢izdi. Bu konularin dikkate alinarak, Anado-
lu'daki sanayi havzasinin icerisinde Sivas'in
da oldugu bilgisini paylasti.

“Yeni Marmara Bélgesi,
bolgedeki illeri icine alarak
ic Anadolu’da yiikselmeli”

I¢ Anadolu Bélgesi'nin Turkiye'nin sa-
nayide yukselen yildizi olduguna vurgu
yapan OSBUK Baskani Memis Kitikc,
Turkiye'nin yeni Marmara Bolgelerine,
yeniyatirim havzalarina ihtiyaci olduguna
dikkat ¢cekerek, sunlari soyledi: “Turki-
ye'nin yeni Marmara Bolgesi, bolgedeki
illeri kapsayacak sekilde, i¢ Anadolu'da
yukselmeli. Bu yeni sanayi havzasi igin-
deki sehirlerimizin; alt yapilarini, 6zellik-
le de yatinm alanlarini, demiryolu ula-
sim akslarini, egitim alt yapilarini, sosyal
yasam alanlarini ve diger tim yatirim
imkanlarini hazirlamak durumundayiz.
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
olarak, OSB’lerimizle birlikte bu konuda
Uzerimize dUsen her tdrld sorumlulugu
yerine getirmeye hazirz!
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GiRiSIMCi KADINLAR
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Girisimci kadinlar
Trabzon'da bulustu

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) AB Bilgi Merkezi'nin,
Eskisehir ve Sanliurfa AB Bilgi merkezlerinin destegiyle dizenledigi
Girisimci Kadinlar Bulusmasi etkinligi gerceklestirildi.

TSO'nun Trabzon'un ekonomisi ve ti-
T careti ile turizmini anlatan filmlerinin

izlenmesinin ardindan etkinligin agI-
lisini yapan TTSO Trabzon AB Bilgi Merkezi
Koordinatorl Yakup Karbuz, Trabzon AB
Bilgi Merkezi olarak toplumun tiim kesim-
lerine ulasmaya gayret ettiklerini, kadinlarin
hayatin her alaninda 6n planda olmasiicin
de ¢aba harcadiklarini vurguladi. Etkinligin
acihsina TTSO Baskani Erkut Celebi, TTSO
Meclis Baskani M. Sadan Eren, Sanliurfa
Ticaret ve Sanayi Odasl Baskani Mehmet
Yetim, Trabzon Ticaret Borsasl Baskani Ey-
yUp Ergan, DOKA Genel Sekreteri Kemal
Akpinar, Trabzon il Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskani Zihal AkyzIU, Eskisehir Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Elif GUrkaynak,
Sanhurfa Kadin Girisimciler Kurulu Baskan-
vekili Hatice Kibra ilhan, TTSO yénetim
kurulu ve meclis Gyeleri, kadin girisimciler
ve 6grenciler katildi.

“Ticaret ve sanayide kadin
sayisi artarsa kalite de artar”

Etkinligin agilisinda konusan TTSO Mec-
lis Baskani M. Sadan Eren, bu etkinligi, giri-
simci kadinlarin dijital girisimcilik ve Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati konularinda bilgi
edinmelerinin yaninda Trabzon'u daha iyi
tanimalari, yerel is birlikleri, sektorel firsatlari
gormeleri ve sosyal ve kulturel etkilegimleri-
ni artirmalari adina cok degerli bulduklarini
dile getirdi. Kadin girisimciliginin TOBB'un
uzun yillardir tzerinde ¢ok galistigi ve Turki-
ye'de her yil pozitif yonde gelisim gosteren
bir olgu oldugunu belirten Eren, sosyal ve
politik olarak glicli olmasi gereken kadinin
ekonominin de iginde yer almasinin ticaret
ve sanayide kaliteyi de artirdigini ifade etti.
Gelistirilen is fikirleri sayesinde kadinlarin
toplumsal bir sorumluluk Gstlendigini, top-
luma ihtiyaci olan hizmet ve Urdnd vasifli ve
kaliteli bir sekilde sunuldugunu aktardi. Gi-



risimci ruhun zaten ticaretin ierisinde olan
risk alabilme 6zelligini de dogurduguna
dikkat ceken Eren, “Bu &zellik sizleri sadece
kendi sehriniz ve kendi pazarinizla sinirli
kalmamaya zorlar. Bugln gerceklestirdigi-
miz toplantilar ve benzerleri sizlere yeni ki-
siler, yeniimkanlar tanima firsati sunacaktrr.
Bu baglamda sehrimiz Trabzon uluslararasi
ticaret, lojistik, tarihi ve turistik potansiyeli
ve avantajlariyla herkes icin cesitli girisimci-
lik hikayeleri barindirlyor”seklinde konustu.

“Girisimci olacagiz, giiclii olacagiz”
TTSO Baskani Erkut Celebi, konusmasi-
na bir stire dnce hayatini kaybeden Azer-
baycan Milletvekili Ganire Pasayeva'yl ana-
rak basladi. Celebi, “Sahsen tanima firsati
buldum. Cok geng yasta kaybetmemizden
dolay Gzdntdma belirtmek istiyorum. Mit-
his bir kadindi. Ger¢ekten TurklUk ve Turkiye
savunucusu bir kadindi. Hepimiz bir hedef
ugruna bir micadele veriyoruz. Pasayeva
tim hedefini TurklUk ugruna, Turancilik
ugruna, Kizil Elma ugruna veren bir kadin-
di. Kendisine, Ulkemize, milletimize, Turk
toplumuna faydali olan butin kadinlara,
hayatlarini kaybedenlere rahmet diliyo-
rum, mekanlari cennet olsun. Gercekten
muthis kadinlar. Bu kadinlara ihtiyacimiz
var”dedi. Salonda bulunan genclere “Giri-
simci olacagiz ve gucli olacagiz” seklinde
seslenen Baskan Celebi, gegmisi, tarihi bil-
mekte fayda oldugunu ifade etti. 3- 4 bin
yillik bilinen tarihimizde gercekten din-
yaya damga vuran birka¢ ender ulustan
bir tanesi oldugumuzu vurgulayan Celebi,
sOyle konustu: “Hatta tek ulusuz. Burada
bir milliyetcilik yapmiyorum. Turk kadininin
ruhundaki guicd sizlere séylemeye calisiyo-

rum. Gercekten damarlarimizdaki bu kan
oldukga dinyada yapamayacagimiz sey
yoktur. Gelecedimiz icin ¢ok calisacagiz,
cok mucadele verecediz ve glicli olacagiz”
Celebi, Avrupa'da fuarlara gitmek amaciyla
bagvuru yapan isinsanlarinin vize basvuru-
larinin sonug¢landirilmamasini da elestirdi.

“Yeni is birliklerinin 6nii acilacak”

TOBB Trabzon Il Kadin Girisimciler Ku-
rulu Baskani ve TOBB Kadin Girisimciler
Yonetim Kurulu Uyesi Zihal Akytzll, Giri-
simci Kadinlar etkinliginin stiphesiz ki farkli
cografyalarda bulunan bu Ug sehri bir ara-
ya getirerek girisimci is kadinlari arasinda
sektorel, ticari is birliklerinin yapilacag,
sosyo-kultdrel baglarin kurulacag, hatta
yeni girisimcilerin de 6ntind acan kolektif
bir stre¢ baslatacagina dikkat ¢ekti. Dijital
donutsimle, dinyanin baska bir strece
evrilirken Tarkiye'nin de bu dondstimdeki
payini ylkselen bir trendle aldigini séyleyen
AkyuzIlU, "Daha ¢ok girisimci kadinin dijital
ekosistemde yer almasi ve bu toplantilarin
U¢ sehrin girisimci kadinlari arasinda is bir-
ligini gl¢lendirmesini temenni ediyorum”
diye konustu.

“Yesil mutabakat ve dijital
girisimcilik konulari, biz kadin
girisimciler icin farkindalik yaratacaktir”
TOBB Eskisehir il Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskani Elif Gurkaynak, etkinlikte yaptigi
konusmada, "Eskisehir, Sanliurfa, Trabzon AB
Bilgi Merkezleri ve Kadin Girisimciler Kurulla-
rimizin destegiyle gerceklestirilen Girisimci
Kadinlar Bulusmalari biz kadin girisimcilerin
vizyonuna ¢ok énemli katkilar sagladi. Bu
bulusmalar sayesinde farkli sehirlerdeki kadin
girisimciler kurullarimizin calismalarini kiyas-
lama imkani bulduk. is birligi yapabilmek
ve ortak calisabilmek icin zemin hazirladik.
Ayrica panelistlerin vermis oldugu bilgilerle
de is hayatina dair farkl bir bakis agisi ka-
zandik. Trabzon'da da Yesil Mutabakat ve
Dijital Girisimcilik bagligi altinda, uzmanlarin
ve ¢ok degerli konusmacilarin géruslerini
dinleyecegiz. Yesil mutabakat hepimizin artik
sikca duydugu, Avrupa Birligi'nin cok dnem
verdigi konularin basinda geliyor. Yesil mu-
tabakat ile Avrupa Birligi belirli sektorlerde
dretim yapilirken karbon salinimini azaltmay1
ve 2050 yilinda notr hale getirmeyi hedefli-
yor. Elbette bu hedef diinyamizin gelecegi
icin cok 6nemli. Diger bir yandan buginiin
konularindan biri olan dijital girisimcilik me-
selesi de ticaret icin cok Gnem teskil ediyor.
CUnka sirketleri, yapilan isleri dijital ortama
tasimak artik olmazsa olmazlardan biri haline
geldi. Bugln ele alinacak olan yesil muta-
bakat ve dijital girisimcilik konularinin biz
kadin girisimciler icin farkindalik yaratacagina
inaniyorum" diye konustu.

“Kadinlar calisiyor, uretiyor,
tilkemizi kalkindiriyor”

TOBB Sanlurfa Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Vekili Hatice Kiibra ilhan, yaklasik 3
hafta 6nce Eskisehir'de Eskisehir'in basarili
ve guclU kadinlariyla bir arada olduklarini,
gecen hafta Sanlurfa'da programa ev sa-
hipligi yapmanin mutlulugunu yasayarak
amazon kadinlarla bir araya geldiklerini,
simdi de Trabzon'da dik yamaglarin gugld
kadinlariyla bir arada olmanin mutlulugunu
yasadiklarini dile getirdi. Farkli cografyalari
ve farkli cografyalardan kadinlari tanimanin
kendilerine Turkiye'nin zenginligini bir kez
daha gdstererek ne kadar sansh olduklarini
hissettirdiklerini ifade eden ilhan, girisim-
ciligin bir tdrd veya boyutu olarak dijital
girisimciligin, bir Ulkenin iktisadi agidan
gelisiminde, istihdamin artmasinda, ino-
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vasyon anlayisinin gelisip yayllmasinda ol-
dukga 6nemli bir konuma sahip oldugunu
belirtti. ilhan, dijital girisimcilik kapsaminda
mobil internet, sosyal medya gibi pek ¢ok
dijital platformdan faydalanildigini, bu plat-
formlar sayesinde girisimcilerin tiketicilere
geleneksel girisimcilik anlayisina kiyasla
daha kolay, daha ucuz ve istedikleri her za-
man erisebildigini aktard. Dijital girisimcilik
perspektifinde gerceklesecek olan etkin-
ligin girisimcilere yeni ufuklar acacagina
Sanlurfa, Eskisehir ve Trabzon arasinda is
birligini glclendirerek ileriye tasiyacagina
inandigini séyleyen ilhan,"Kadinlar calisiyor,
Uretiyor, istihdam sagliyor, Glkemizi kalkin-
dirtyorlar. TOBB catisi altinda el ele verip
kimi zaman guglerimizi birlestiriyor, kimi
zaman birbirimizden ilham aliyor, bu aile-

nin bir parcasi olmaktan gurur duyuyoruz”

ifadelerini kullandi.

“Dijitallesme kadin girisimcilere
onemli firsatlar sunuyor”

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Baska-
ni Mehmet Yetim, temel amaclarinin kadin

GlalgiMel KaDiMLAR
BULURRAS)

Wayil-Danis
Dijital Glrigie
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girisimciliginde yesil donusim ve dijital
girisimcilik konusunu istisare etmek oldu-
Jgunu ifade etti. Yetim, “Her seyden 6nce
boyle agir, ama ayni zamanda da degerli
bir yukin altina giren is dinyamizin kadin
temsilcilerine tesekkir etmek istiyorum. Bu
tarz calismalar, gergekten de kadin girisim-
ciligi konusunda her Gg ilimiz ve genel ola-
rak Ulkemizin iktisadi kalkinma ve buyUmesi
adina buyuk bir nem tasiyor” dedi. Hizla
ilerleyen teknolojik gelismelerle birlikte her
gecen glin daha da 6nem kazanan dijital-
lesmenin, is dinyasi ve girisimcilikte blyuk
degisim ve donlstmlere yol agtigina dikkat
ceken Yetim, dijitallesme strecinin, ekono-
mik kalkinma ve biytdmeye olumlu etkisi,
inovasyon sUreglerine katkisy, ticaret, sanayi
ve hizmet sektoriinde sagladigr yenilikler,
is dinyasi icin zaman ve mekan anlamin-
da pratik ve nitelikli bir isleyisi saglamasi,
ayni zamanda ¢evre dostu ve ekolojik bir
mahiyete sahip olmasi agisindan blyuk bir
onem tasidigini ifade etti.

“Kadinlarin her sektorde girisimci
olmasi kalkinmaya ayri bir
vizyon katacaktir”

Gelisen teknolojinin hiz, maliyet, yeni-
likleri 6grenme, prestij ve itibar, ulasilabilir-
lik, kullanilabilirlik ve elbette strddrtlebi-
lirlik gibi konularda avantaj saglamasinin
dijital girisimciligi cazip hale getirdigini
soyleyen Mehmet Yetim, ginimuz is diin-
yasinin da bu anlamda, girisimcilikte bilgi
ve iletisim teknolojilerine dncelik tanidigini
dile getirdi. Dijital girisimciligin, stratejik
ve yapisal olarak geleneksel girisimcilik

Yesil Donusi

fjital Girisim

anlayisini asmamiz gerektigini gosterdigine
dikkat ceken Yetim, ayni zamanda da is mo-
delinde yeniligi ve kiresellesme sureclerini
tesvik eden dijitallesmenin, isletmeler igin
artik stratejik bir ydnetim konusu haline
geldigini ifade etti. Dijital girisimciligin,
firsat esitligi cercevesinde kadin girisimciligi
hususunda da blnyesinde buytk imkanlar
ve firsatlar tasidigindan s6z eden Yetim,
sunlari kaydetti: “Yillarca dezavantajl ko-
numda kalan kadinlarin girisimcilik potan-
siyelinin agida cikarilacagi bir zeminin olus-
turulmasi ve firsat esitligi cercevesinde tim
imkanlarin saglanmasi gerekir. Dijitallesme,
iste bu nokta da buyuk bir rol oynayabiliyor.
Kadinlarin ayirim olmadan her sektérde
girisimci olarak bulunmasinin ve bunu diji-
tal ve ileri teknoloji araciligiyla yapmasinin
sektorel kalkinmaya ve blytumeye ayri bir
anlam ve vizyon katacagindan stphemiz
yoktur. Dolayisiyla, kadin girisimciligine
ve bunun hem sosyal gorinurlik kazanip
toplumsallagsmasina hem de dijital alan-
da gl¢lenmesine biyuk 6nem ve destek
vermeliyiz”
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YTSO, bolgedeki isletmelerin
surduriilebilir buyiimesi icin onemli bir
adim atmaya hazirlaniyor

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
(YTSO), bolgedeki isletmelerin
surdurulebilir blyime ve
gelisimini desteklemek
amaciyla Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi tarafindan
sunulan "Kurumsallasma
Teknik Destek Programi”
kapsaminda, tyeleri igin
yepyeni bir firsat sunuyor.

roje ile ilgili agiklama yapan YTSO
P Yonetim Kurulu Bagkani Cemil De-

miryUrek, “Daha 6nce dijitallesme,
yesil enerji ve kurumsallasma gibi konular-
da basariyla gerceklestirdigimiz projelerle,
bolgesel isletmelerin gelisimine katki sag-
ladik. Simdi ise aile sirketlerinin ve Uretici
kooperatiflerinin kurumsal dizeylerini
artirmayi ve surdurdlebilirliklerini glclen-
dirmeyi hedefliyoruz” dedi. Bu kapsamda,
"Aile Sirketleri ve Kooperatiflerde Kurum-
sallasma-Surdurulebilirlik” baslikl projeyi
baslattiklarini dile getiren DemiryUrek,

projenin bolgede faaliyet gdsteren aile
sirketlerinin ve Uretici kooperatiflerinin
mevcut durumlarini tespit etmeyi, kar-
silastiklari zorluklarr ve ihtiyaglari analiz
etmeyi amacladigini belirtti. Bu énemli
adimlarin ardindan ¢6zUm odakli danis-
manlik hizmetleri sunulacagini sdyleyen
Demirylrek, kapasite artirici egitimler di-
zenlenecegini ve isletmelerin gelecege
yonelik eylem planlarinin, yol haritalarinin
ve strateji belgelerinin hazirlanacagini
anlatti.

“Projeyi en az 10 aile sirketi
veya liretici kooperatifini
icerecek sekilde tasarladik”

Projenin enaz 10 aile sirketi veya Uretici
kooperatifini icerecek sekilde tasarlandigini
aktaran Cemil Demiry(rek, bu isletmelerin
kurumsallasma streclerini desteklemek
ve strddrdlebilirliklerini saglamlastirmak
icin cesitli faaliyetler gerceklestirilecegini
kaydetti. Projenin amacinin, isletmelerin
rekabet gUclerini artirmak, daha etkin bir
kurumsal yapi olusturmak ve uzun vadeli
basarilarini teminat altina almak oldugunu
belirten Demirytrek, “isletmelerimizi daha

gUcld, strduralebilir ve rekabetci hale ge-
tirmek icin Dogu Marmara Kalkinma Ajan-
si'nin sagladigr 200 bin TLlik hibe destegi
ile bu projeyi hayata gecirmeyi planlyoruz”
seklinde konustu. Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasl olarak, bolgedeki isletmelerin gelisi-
mine ve kalkinmasina yonelik calismalarina
hiz kesmeden devam ettiklerini sdyleyen
DemiryUrek, "Aile sirketleri ve Uretici koo-
peratiflerini destekleyerek, bolge ekono-
misine katkida bulunmayi strdirecegiz”
ifadelerini kullandi.
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Tokat Il/iice Oda/Borsa Miisterek
Istisare Toplantisi Hisaraklioglu’nun
katihmi ile gerceklestirildi

Tokat il/ilce Oda/Borsa Miisterek
istisare Toplantisi Tokat
Dedeman Otelde TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarcikhoglu'nun
katilimi gerceklestirildi.
Gelecekte dlinyayi kim
doyurursa diinyanin liderinin
de o olacagini sdyleyen
Hisarciklioglu, “Tokat'ta sanayi
potansiyeli de ylksek. En blyuk
500 sanayi kurulusu icinde 2
Tokatl firmamiz yer aldi” diye
konustu.

urhal TSO Yonetim Kurulu Baskani
TEroI Ayten, Meclis Baskani Osman

Atilgan ile Meclis ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Turhal TSO Uyelerinin de katildigi
toplantida konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tokat'in Osmanli'ya 6 sey-
hlislam kazandirdigini, Roma imparatoru
Sezar'in da Unld "Geldim, gérddm, yendim"
seklindeki mektubunu Tokat-Zile'de yaz-
digini sdyledi. Tokat'in cografi isaret tescil
belgeli 19 GrtnU bulundugunu, 12 Granu-
nuin de sirada bekledigini belirten Hisarcik-
lloglu, 1400 yillik sifa kaynagi Niksar Ayvaz
suyunun da 6nemli bir deger oldugunu
dile getirdi. Tokat Havalimani'nin agildigini
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ifade eden Hisarciklioglu, Tokat'in tarimi
ve ticaret hacmiyle Anadolu'nun parlayan
yildizi haline gelecegini vurguladi. Daha
once Zile'de TOBB olarak Anadolu Llisesi
yaptiklarini belirten Hisarciklioglu, Oda ve
Borsa baskalarinin talebi Gizerine merkezile
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Erbaa, Niksar ve Turhal'da 4 yeni okul daha
insa edeceklerini dile getirdi.

“Togg'un ihracatini seneye planladik”
60 sene 6nce yarim kalan milli oto-
mobil Uretme rlyasini gergege donustir-



duklerini anlatan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Avrupa'ya en ¢ok arag ihrag
eden Ulkeyiz ama bunu kendi markamizla
degil, baska markalarla yapiyoruz. Cumhur-
baskani'miz 2017'de TOBB Genel Kurulu'n-
da bana, Turkiye'nin otomobilini yapacak
babayigit ariyorum. Bunu sen Gstlen! dedi.
Bunun Uzerine ben de 'Yanimizda oldugun
strece bunu yapariz' dedim. Cumhurbas-
kani'mizin destegiyle Turk milletinin hayali
olan, tamamiyla Tark milletinin 6z mali olan
fabrikay yapmak, arabaya binmek nasip
oldu”seklinde konustu.

Yurt igi satisa basladiklarindan s6z eden
Hisarciklioglu, bu sene icin 28 bin adet
Uretim planladiklarini ancak tam 6 kat talep
geldigini ifade etti. Togg'u Tokat yollarinda
da gormeye basladiklarini dile getiren Hi-
sarciklioglu, Togg'un seneye ihracatini da
planladiklarini séyledi. Bdylece bayragimizi
diinyayada tastyacagimizi ve yine hep bir-
likte bunun gururunu yasayacagimizi ifade
eden Hisarciklioglu “Camiamizin kurucu
ortagi oldugu bu girisimi basariya ulastir-
mis olmak da hepimiz icin ayr bir gurur ve
iftihar kaynagidir”ifadelerini kullandi.

“Enflasyon muhasebesi
mutlaka uygulanmali”

M. Rifat Hisarciklioglu, Anadolu'yu su-
rekli dolasan, firma ve sektorleri devamli
dinleyen birisi oldugunu, ézellikle KOBI
kredilerinde yasanan daralmanin zincirle-
me etkiyle Ulkenin ve sektdrlerin tamamina
olumsuz yansidigini anlatti. Bunlara dikkat
edilmesi gerektiginin altini ¢izen Hisarcik-
lioglu, ticari kredilerin aniden ve ¢ok sert
sekilde kesilmemesi gerektigini, kredi faiz-
lerinde asir artisa gidilmemesi gerektigini
ifade etti. Ozellikle KOBI'lere uygun sartlarla,
Kredi Garanti Fonu (KGF) teminatli kredi
verilmesi gerektigini vurgulayan Hisarcik-
lioglu, “Biliyorsunuz, KGF sizin kurumunuz,
Uyemize kefil oluyoruz. Dinyada da bu
ozelligiyle tekiz zaten. Uyesine kefil olan
baska oda borsa sistemi de yok” seklinde
konustu. Bir diger reform ihtiyacinin, vergi
sistemiyle ilgili olduguna deginen Hisar-
ciklioglu, cok karmasik bir vergi sistemimiz
oldugunu, Ustelik her gegen yil daha da
karmaslk hale getirildigini belirtti. Suisti-
mal eden az sayida kot 6rnek yuzinden
milyonlarca mukellefin hayatinin daha da
zorlastirtigini séyleyen Hisarciklioglu,"Bu da
vergi uyusmazlklarini giderek artiriyor. Bu

yaklasimi degistirmemiz lazim. Enflasyon
muhasebesi mutlaka uygulanmalidir” diye
konustu.

“Kamunun harcamalarinda da
ciddi tasarrufa gidilmesi gerekiyor”
Kamu maliyesi tarafinda bitce acigiyla
mucadelede sadece vergi artisina odak-
laniimamasi gerektigine dikkat ceken M.
Rifat Hisarciklioglu, kamunun harcamala-
rinda da ciddi tasarrufa gidilmesi gerekti-
gini dile getirdi. Bunlar gibi pek ¢cok konuyu
takip ettiklerini sdyleyen Hisarciklioglu,
“Cumhurbaskani'miza ve ilgili Bakanlari-

miza bizzat iletiyoruz. Simdi sizlerin ilete-
cedi sikintilari ve talepleri de aktaracagiz”
ifadelerini kullandi. Sorunlar bulundugunu
ama hepsini asacak irade ve imkana sahip
olduklarini séyleyen Hisarciklioglu, “Birlik
ve beraberlik icinde hareket ederek pek
cok iyilesme sagladik. Kavga ile sikinti ¢6-
zUlmez. Ortak akilla, diyalogla ¢ozulur. Bir
ve beraber olunca Allah rahmeti ve bere-
keti de verir. Yeter ki birbirimizi 6tekilestir-
meyelim. Kimseyi fikrinden, inancindan,
goristnden dolayi dislamayalim” dedi.
Istisare toplantisi, soru-cevap ve talep-6-
neri bolimd ile sona erdi.
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K ardes Oda protokolt imzaladigi Gilan Ticaret Odasi'nin misafiri
olarak Kosova'da bulunan TUTSO hevyeti cesitli temas ve ziya-
retlerde bulundu.

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasl (TUTSO) Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Aydin baskanhgindaki TUTSO heyeti, ziyaretler kapsaminda
16 bin Uyesi bulunan tlkenin gugcli sivil toplum kuruluslarindan
birisi olan Kosova Ticaret Odalari'ni ziyaret etti. Turkiye'ye gelerek
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'yla gorusecek olan Kosova Ticaret Odalari Yonetim
Kurulu Baskani Lulzim Rafuna, TUTSO Yonetim kurulu baskani Faruk
Aydin'l da gerceklestirilecek olan bu ziyarete davet etti. Ziyarette yer
almaktan onur duyacagini belirten TUTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Aydin, Kosova Ticaret Odalar Yonetim kurulu baskani Lulzim

YTSO Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantisi yapildi

enisehir Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO) Musterek Meslek Ko-

miteleri toplantisi YTSO Meclis Baskani Sezai Oztlirk ve Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Torun'un éncultiginde gerceklestirildi. Toplan-
tiya Meslek Komite Baskanlari ve Baskan Yardimcilari ve temsilcileri
istirak etti. Toplantida sektérel sorunlar, meslek komitelerinin sorun-
lar, Oda ¢alismalari ve planlanacak olan projeler ile ¢6zim onerileri
gorsulda. Yonetim Kurulu Baskani Torun; komite Uyelerine kurumun
isleyisi hakkinda bilgi vererek, “Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi ola-
rak amacimiz, Uyelerimiz basta olmak Uzere; ilcemiz ve Glkemiz icin
dogru adimlar atarak faydali olmak”dedi.

“Gida ihtisas OSB kurmak icin calisiyoruz”

Baskan Orhan Torun, giindemlerinde olan iki nemli hususun
Yenisehir icin Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurmak ve kuru-
lusundan bugune Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi'nin bulunmadigi
ve yanlis olduguna inandiklari mevcut Yenisehir Organize Sanayi Bol-
gesi mUtesebbis heyetinde yer almak oldugunu, bu konuda 6nemli
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TUTSO heyeti Kosova'da cesitli temaslarda bulundu

Rafuna'y, ilcede agirlayip, bolge ekonomisi hakkinda kendilerini
bilgilendirmek istediklerini belirtti. Turgutlu Belediyesi ile Kardes
Sehir protokoll imzalayan, Viti sehrinide ziyaret eden TUTSO heyeti,
burada Belediye Baskan Yardimcisi Hasan Aliu ile bir araya gelip ilce
hakkinda bilgi aldi. Tarim ve hayvancilik agirlikli ekonomiye sahip
olan Viti sehrindeki is insanlarinin Gilan Ticaret Odasi'na bagli olarak
hizmetlerini sGrdUklerini belirten, Gilan Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Tahiri ilce ekonomisi hakkinda bilgiler verdi. Kardes
Oda protokoll kapsaminda, Kosova'da bulunduklarini belirten TUT-
SO Yénetim Kurulu Baskani Faruk Aydin, Turgutlu'nun sanayisi, tarim
ve hayvanciligi hakkinda bilgiler verdi. Kosova'daki ziyaretlerinde
isletmelerde cok fazla Tdrk markasi gérdiklerini belirten baskan
Aydin, bunlarin kendilerine mutluluk verdigini belirtti.

calismalar strdiirdiiklerini ifade etti. Meclis Baskani Sezai Oztiirk, “Bu
calismalari tek basimiza yapma sansimiz yok, sizlerle butin Uyele-
rimizle tek ses tek yurek birlikte hareket ederek ¢alismalarimizi str-
drecegiz"diye konustu. Toplantida Ticaret ve Sanayi Odasi alti aylik
faaliyet déneminde yapilan faaliyetler, yapilacak olan diger faaliyetler
hakkinda bilgi paylasimi yapildi. Toplantida sektorel sorunlar, ¢ozim
onerileri hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu. Yenisehir TSO Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Torun ve Meclis Baskani Sezai Ozturk, katilimlari
dolayisiyla Meslek Komiteleri UGyelerine tesekkir ederek, toplantiya
son verildi.cok fazla Tdrk markasi gérduklerini belirten baskan Aydin,
bunlarin kendilerine mutluluk verdigini belirtti.



Sektor Meclisleri

m Turuncu Konugalim w Medikal Meclisi, w TOBB Tiirkiye Ozel
Etkinligi, fotografcilik tedarik suirekliliginin Guvenlik Hizmetleri
sektorii 6zelinde saglanabilmesiile Meclisi Kuruldu
Adana’da gerceklestirildi ilgili konulari masaya

yatirdi m Savunma Sanayi

m Kreatif Endiistriler Meclisi'nde Ahmet
Meclisi'nden Devlet w “Nitelikli insan Akyol Baskan secildi
Opera ve Balesi Genel kaynagini, meslek
Midiirii Tan Sagtiirk’e liselerinden ve mesleki
ziyaret egitim merkezlerinden

karsilamak istiyoruz”

w Ambalaj Meclisi Bagskani
Mustafa Tacir giiven
tazeledi

w Kreatif Endiistriler
Meclisi, m Atik ve Geri Doniisiim
gerceklestirilecek Sanayi Meclisi, atik
projeler hakkinda ithalati siireclerini
istisarelerde bulundu degerlendirdi

w Enerji Meclisi, elektrik
depolama sistemleri ve
off-shore riizgar tribiinii
konularini istisare etti

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ADANA TI CARET ODAS!

Turuncu Konusalim Etkinligi, fotografcihik
sektorii 0zelinde Adana’da gerceklestirildi

Turkiye Kreatif Endistriler Meclisi tarafindan yapilan “Turuncu Konusalim Etkinlikleri’, Adana
Ticaret Odasi ev sahipliginde “Kreatif Endiistrilerde Kadrajin Ekonomisi” baslikli panel ile fotografcilik
sektori 6zelinde gerceklestirildi.

sarlamak, kreatif endUstrilere yatirnmi 6zendirmek ve 6zgin
fikirlerin cogalmasini saglayarak guclu bir kreatif ekonomi
olusturmak amaciyla diizenlenen panel, dzel sektdr temsilcileri,
6grenciler, akademisyenler ve kamu temsilcileri tarafindan yogun
ilgi gordu. Panelde diinyada ve Turkiye'de kreatif endustrilerde fo-

E konomisini blyUtecek katma degerli Grlin ve hizmetler ta-
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tografin ve fotografciligin ekonomisi ele alindi. TOBB Tirkiye Kreatif
Endustriler Meclisi Uyesi ve Turuncu Konusalim Komisyonu Baskani
Berat Kuzu etkinlikte yaptidi acilis konusmasinda; hi¢bir nihai
hammadde ithal etmeden, cografyamizda milyonlarca yildir yasan-
misliklarin vermis oldugu kultlr hazinesi sayesinde olusan kreatif
rezervinin, 206 Ulkede Urettigi toplam parasal hacminin nerdeyse
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ylUzde 10'unu tek basina drettigini vurgu-
layarak, GSMH'nin 3.3 oranindaki tutarini
ve neredeyse 1.5 milyon kisinin istihdam
edilmesini saglayan kreatif endustrilerinin,
Ulkemizin blyk ve dlinya ¢capinda akredite
olmus bir katalizor glict oldugunu soyledi.

Tiirkiye Yiizyilinda lider kreatif endiistriler

Berat Kuzu, reklamdan, modaya, fotog-
raftan, endUstriyel tasarima kadar 16 sekto-
rin bileseni olan kreatif endUstrilerin gin
gectikte daha populer hale geldigini ve
bu alanlarda buyuk kazanimlar edinildigini
vurguladi. Agilis konusmalarinin ardindan
duzenlenen oturumlarda; Yuksel Hangerli,

Niyazi Sertkalayci, Aykut Murat Cayir ve
Mustafa Turgut fotografcilik sektériindeki
deneyimlerini paylasti. Daha sonra Kil-
tdr ve Turizm Bakanhgi Telif Haklari Genel
Midirltg Uluslararasi iliskiler ve Egitim
Koordinatoru Belgin Aslan, KOSGEB Ada-
na Madurliga KOBI Uzmani Emre Demir,
Anadolu Ajansi Fotograf Haberleri Midur

Yardimcisi Serap Aydin ve Halk Bankasi
Adana Bolge Koordinatorligu Kredi Tahsis
ve Yonetimi BolUm Midird Oguz Karakus
kurumlarinin sektore iliskin desteklerini ve
projelerini anlatti. Gergeklestirilen oturum-
larin ardindan yapilan istisare ve degerlen-
dirmelerin sonunda konusmacilarimiza
hediye takdimi ile etkinlik sonlandirildi.

Kreatif Enduistriler Meclisi'nden Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiiri Tan Sagtiirk’e ziyaret

OBB Turkiye Kreatif

Endustriler Meclisi Uyesi
Berat Kuzu, TOBB Sektorler ve
Girisimcilik Daire Baskani A.
Saygin Baban, TOBB Sektor
Meclisleri Madura Ayse Celebi
Dogdan ve TOBB Sektér Uzmani
irem Ardic, Devlet Opera ve
Balesi Genel Muduri Tan
Sagtirk'e hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. Gergeklestirilen
Ziyarette; sektdrde yasanan temel
sorunlar, sektorin beklentileri
ve kurum ile yapilabilecek olasi
isbirlikleri degerlendirildi.
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TOBB Turkiye Kreatif Endistriler Meclisi toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Isinsu Kestelli'nin
katimiyla, Meclis Bagkani Ali Ata Kavame baskanli§inda istanbul'da gerceklestirildi.

OBB Turkiye Kreatif Endustriler Mec-

lisi toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Isinsu Kestellimin katilimiyla, Meclis
Baskani Ali Ata Kavame baskanhgdinda
istanbul'da gerceklestirildi. TOBB Yéne-
tim Kurulu Uyesi Isinsu Kestelli yaptig
acilis konusmasinda; kreatif endustrilerin
ana girdisinin yaraticilik ve entelektiel
sermaye oldugunu ve bu iki bilesenin;
katma degerli Grln veya hizmet Gretimi
ile ekonomik deger yaratmakta oldugunu
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belirterek, son donemde de dnemli bir
ihracat kalemi haline geldiginin altini ¢iz-
di. Meclis Baskani Ali Ata Kavame ise; son
donem faaliyetlerinden bahsederek, yakin
zamanda yapilacak olan etkinlikler hakkin-
da bilgilendirme yapti. Kavame, sektorin
ileriye tasinmasi icin dnculik gérevine siki
sikiya bagh kalinmasinin éneminden bah-
setti ve yeni ddnemde de ayniivme ile ¢a-
lisma dileklerini ifade ederek konusmasini
sonlandirdi. Toplantida; Akdeniz Havzasi Is
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Dinyasi Zirvesi, Turuncu Konusalim Etkin-
likleri, Kreatif Endustrilerde Yetenekli Co-
cuklari Tarama (KEYCOT) Projesi, Creative
Summit Ankara Projesi, Fotografin Dijital
Tescili Projesi, Bale ve Operaya Yatkin Co-
cuklaricinTarama Projesi ve Kitiphaneler
ve Yayimlar Genel Midurlugu ile Ideathon
Projesi hakkinda istisarelerde bulunulduk-
tan sonra projelerin Meclis blnyesinde
gerceklestirilmesi konusunda mutabik
kalinarak toplanti sonlandirildi.



‘Medikal Meclisi, tedarik siirekliliginin
saglanabilmesi ile ilgili konulari masaya yatirdi -

TOBB Turkiye Medikal Meclisi Toplantisi; kamu, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimlar ile Ankara'da
gerceklestirildi. Toplantinin glindemini, tedarik strekliliginin
saglanabilmesi ile ilgili konularin olusturdu.

oplanti, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

I Seyit Ardic, Ticaret Bakanhgi Uriin
Guvenligi ve Denetimi Genel MU-

dirii Hakki Karaborkli, ithalat Denetimleri
Daire Baskani Sanem Yumurtaci, Turkiye
ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) Baska-
ni Dr. Asim Hocaoglu, TITCK Tibbi Cihaz
Onaylanmis Kurulus ve Klinik Arastirmalar
Daire Baskani Fatih Topuz ve Meclis Bas-
kani Levent Mete Ozglirbliz baskanliginda
gerceklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Seyit Ardi¢ acilis konusmasina, TOBB Turkiye
Medikal Meclisinden Sorumlu Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak sektor ile birlikte calismak-
tan memnuniyet duydugunu ifade ederek
basladi. Ardig, Avrupa Birligi dizenlemeleri
basta olmak tzere iklim degisikligi, savas,
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emtia fiyatlarinda artis gibi kuresel gelisme-
lerin Glkemize yonelik etkilerinden bahsetti.
Meclis Baskani Levent Mete Ozguirbiiz ise
acilis konusmasina, Hakki Karaborkld, Asim
Hocaoglu'na ve ekiplerine katilimlari ve
sektore olan destekleri icin tesekkurlerini
ileterek basladi. Ozgirbiz, tedarik streklili-
ginin saglanabilmesiile ilgili konularin olus-
turdugu toplanti giindemine gegilmesiigin
56zl Asim Hocaoglu'na birakti. TITCK Bas-
kani Asim Hocaoglu, saglik hizmetlerinin
sUrddrdlebilirligi agisindan gelinen noktaya
deginerek, bu toplantida dile getirilecek
olan hem tibbi cihaza hem de ilaca erisim
konusunda sektorin karsilasmis oldugu
sorunlara ¢6zUm bulma gayretinde olacak-
larini ifade ederek konusmasini sonlandirdi.

T T= 1=

ithalat siireclerindeki denetimler
konusunda sunum yapildi

Ticaret Bakanhgi Uriin Guvenligi ve De-
netimi Genel Midura Hakki Karaborkl
ise; yapilan dizenlemelerin, can ve mal
glvenligi temelinde, insanlarin ve ¢evrenin
korunmasini esas alacak sekilde yapildigini,
amaclarinin Griin arzinin herhangi bir kisit-
lamaya gidilmeden saglanmasi oldugunu
belirtti. Bu kapsamda Ulkemizde Uretilen
drtnlerin yine Glkemizdeki belgelendir-
me kuruluslari tarafindan belgelendirilerek
piyasaya arz edilmesinin &nemini vurgu-
layarak, ithalat streclerindeki denetimler
konusunda sunum yapmasl icin sézQ it-
halat Denetimleri Daire Baskani Sanem
Yumurtaci ve Ticaret Denetmeni Ibrahim
Adil Gullt'ye birakti."Tibbi Cihazlarin ithalat
Denetimleri”ve “Tibbi Cihaz Denetimlerin-
deki Uygunsuz Uriinler” baslikli iki sunum
ile bilgilendirmelerin yapildigi toplant,
Meclis Uyeleri ve kamu temsilcileri arasin-
da yapilan degerlendirme ile sonlandirildi.
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& 1%, Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi ¢
- Tirkiye Egitim Meclisi Toplantisi

‘Nitelikli insan kaynagini, meslek
liselerinden ve mesleki egitim
merkezlerinden karsilamak istiyoruz”

manun takipgisi olduklarini dile getirdi.
Piyasada nakit akisindaki yavaslama, ylksek
enflasyon ve maliyet artislarinin kendilerini
zorladigini anlatan Hisarciklioglu, “Diger
taraftan sektorimizde haksiz rekabete yol
acan uygulamalar da mevcut. Bu ve benzer
sorunlarimizi strekli gindemde tutmaya
calislyoruz” diye konustu.

TOBB Tirkiye Egitim Meclisi Toplantisi, Milli Egitim Bakani Yusuf
Tekin ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu'nun katihmiyla,
gerceklestirildi. Toplantida konusan M. Rifat Hisarcikhioglu, “Is
dinyasi olarak nitelikli insan kaynagini, meslek liselerinden ve
mesleki egitim merkezlerinden karsilamak istiyoruz” dedi.

“Ulusal Egitime Katki Protokolii ile
154 ilceye 154 yeni okul yapacagiz”
M. Rifat Hisarciklioglu, 81 ilde 81 okul
yaptiklarina isaret ederek, ge¢cmisten bu-
glne 153 egitim tesisi yaptiklarini ifade
etti. 2022'de Milli Egitim Bakanlgr ile im-
zaladiklari Ulusal Egitime Katki Protokoll
ile 154 ilceye 154 yeni okul yapacaklarini,
boylelikle Ulkeye kazandiracaklari egitim
tesisi sayisinin 307'ye ulasacagdini belirtti.
Zarar ettirmeyen tek yatirmin egitim ol-
dugunu belirten Hisarciklioglu, mesleki

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
buradaki konusmasinda, egitimin
bir Glkenin temel yapi tas oldugu-
nu ifade etti. Ozel sektérin egitim alanin-
da yapacadi yerinde girisimlerin, 6zellikle
Universitelerin kalitesini artiracagina, be-
seri sermayenin gelisimine katkida bulu-

n,

nacagina isaret eden Hisarciklioglu, ""ste
biz de TOBB olarak, bu vizyonla, 2006'da
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TOBB Turkiye Egitim Meclisimizi kurduk.
Meclisimiz o glinden bu yana, insan odakli
yaklasimiyla, egitimde kaliteyi artirmak ve
bunu strdurdlebilir kilmak Uzere, 6zel sek-
torle kamu arasinda kopri vazifesi goriyor”
dedi. Hisarciklioglu, s6z konusu meclisin,
egitimin her koluna ayri bir hassasiyetle
yaklastigini ve sektdrde yasanan sikintilari
ilgili kurumlarla paylasarak bunlarin ¢ozu-

egitimde de kamu ve 6zel sektdr olarak
birlikte calismaya bagsladiklarini dile getirdi.
Bakanlik ile imzaladiklar Mesleki Egitim is
Birligi ProtokolU'yle, Turkiye genelindeki
128 meslek lisesini, Bakanhgin destekle-
riyle, TOBB ve Oda Borsalar olarak birlik-
te yonettiklerini aktaran Hisarciklioglu,
“Is diinyasi olarak ihtiya¢ duydugumuz
nitelikli insan kaynagini, meslek liselerin-



den ve mesleki egitim merkezlerinden
karsilamak istiyoruz. Sayin Bakan'imizin
vizyonuyla, mesleki egitimi gencler, veliler
ve is dUnyasi icin cekim merkezi yapmak
icin durmadan ¢alismaya devam ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

Atik ve Geri Don

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
s Torkiya I"E"litlm Meziisl Toplants: "

o

“Ana odagimiz egitimin
kalitesi olmal”

Turkiye'de, son yillarda egitim alaninda
onemliilerlemeler kaydedildigini dile getiren
M. Rifat Hisarciklioglu, "“Burada da durmamal,
Cumbhuriyetimizin ikinci yizyilinda da ana

odagimiz egitimin kalitesi olmalidir. Egiti-
min kalitesinin ana unsuruysa 6gretmendir.
Giderek dijitallesen diinyayla entegrasyon
icin 6grenme strecinde dijital ortamlarin ve
becerilerin etkin kullanimi gerekiyor” deger-
lendirmesinde bulundu.

lisim Sanayi Meclisi, atik

ithalati siireclerini
degerlendirdi

OBB Turkiye Atik ve Geri Dontsim Sa-

nayi Meclis toplantisi, Meclis Bagkani Ali
Kantur'un baskanliginda sektor temsilcilerinin
katilimiyla video konferans araciligiyla ger-
ceklestirildi. Meclis Baskani Ali Kantur; atik
ithalati streclerinin hassasiyetle ele alinmasi
gerektiginin altini cizerken, Meclise iletilen ve
Ulke menfaatine uygun taleplerin ilgili Bakan-
liklarla gerceklestirilecek toplantilarda dile ge-
tirilecegini katilimcilarla paylasti. Toplantida,
atik ithalati 6zelinde Meclise iletilen gorisler
hakkinda kapsamliistisarelerde bulunuldu.
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OBB catisi altinda 66'nci Sektdr Meclisi

olarak kurulan TOBB Turkiye Ozel Gu-
venlik Hizmetleri Meclisinin ilk toplantisi
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi En-
derYorgancilar'in ev sahipliginde kamu, sivil
toplum kuruluslari ve ¢zel sektor temsilcileri-
nin katiimlariyla Ankarada yapildi.

Acilis konusmalarinda Ender Yorgancilar;
sektorde 350 bin kisinin istihdam edildigi bil-

gisini verirken, Meclisin btdn alt kinlimlarini
icinde bulundurmasinin verdigi memnuni-
yeti vurgulayarak, secilecek Baskanlik Diva-
nina basari temennisinde bulundu. Meclis
Baskanligina tek aday olarak giren Ozel Gii-
venlik Hizmetleri Dernegi Baskani Serdar
Gokhan Arikan oy birligi ile segilirken, Bagkan
Yardimciligina Glvenlik Servisleri Organizas-
yonlari Bagkani Turgay Sahan oy ¢oklugu ile

Savunma Sanayi Meclisi’'nde
Ahmet Akyol Baskan secildi

OBB Turkiye Savunma Sanayi Meclisi

toplantis;; TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Mehmet Blyuksimitci ve
Seyit Ardi¢'in baskanhginda, TOBB Genel
Sekreteri Mustafa Saractz ve sektor tem-
silcilerinin katihmiyla TOBB Ikiz Kulelerde
gerceklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu Bas-
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kan Yardimcisi Ender Yorgancilar acilis ko-
nusmasinda savunma sanayi sektorindn
Turkiye'nin en énemli sektorlerinin basin-
da geldigini belirterek Meclisin énemine
vurgu yapti. TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Seyit Ardig ise Avrupa Yesil Mutabakati sU-
reclerine degindi. Ardig, mevzuata uyum
saglayamayan ve Uretim sUreglerini degis-

secildi. Agilis konusmalarinda Meclis Baskani
Serdar Gokhan Arikan TOBB blnyesinde
boyle bir Meclisin kurulmasinin énemini dile
getirirken kamu kurum ve kuruluslari ile bir-
likte calismanin dnemine degdindi. Sektorin
kisa, orta ve uzun vadeli sorunlarina ¢ézim
Onerisi getirmeyi planlayan Meclis, sektoriin
ihtiyaglari ve isteklerinin TOBB ¢atisi altinda
dile getirmenin énemini ifade etti.

tiremeyen firmalarin Avrupa Birligi'ne yap-
tidr ihracatin sekteye ugrayacaginin altini
cizdi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Biytksimitci de TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cklioglu'nun selamlarini ileterek, sektérin
sorunlarinin farkinda olduklarini ve iletilen
tim sorunlarin TOBB olarak hassasiyetle
takip edilip ele alindigini katiimcilarla pay-
lasti. Bir dnceki donem Meclis Baskani’'nin
Savunma Sanayi Baskani olmasi sebebiyle
bosalan koltugda, oy birligiyle Aselsan A.S.
Genel Midurd Ahmet Akyol secildi.

Gelecek projeksiyonlari istisare edildi
Toplantida, sektordn genel dederlendir-
mesi yapllarak gelecek projeksiyonlari istisare
edildi. Toplantida ayrica; Cumhurbaskanlid
lletisim Ofisi Turkiye Marka Ofisi Koordina-
toril Nur Ozkan Erbay tarafindan “Savuma
Sanayinde Marka lletisimi” konu baslikli bir
sunum gerceklestirildi. Meclis toplantis, Ti-
caret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve
AB Genel Midurligunden Ticaret Uzmani
Demet Isil Karakurt tarafindan gerceklestiri-
len Avrupa Yesil Mutabakati stireci hakkinda
bilgilendirme sunumui ile sona erdi.



OBB Turkiye Ambalaj Meclisinin secimli

toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri
Zeki Kivang ve Engin Yesil'in baskanhgin-
da kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektor temsilcilerinin katilimlariyla, Meclis
Baskanlik Divanini se¢mek ve sektorel so-
runlari istisare etmek amaciyla istanbul'da
gerceklestirildi. TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si Engin Yesil acilis konusmasinda; sektor
meclislerinin, sorunlarin ¢éziminde etkin

i

rol aldiginin altini gizerek, sektérin sorun-
larinin ¢6zUme kavusturulmasi noktasinda
TOBB olarak her turlt destegi vermeye hazir
olduklarini aktardi. TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Kivang ise acilis konusmasina;
TOBB Turkiye Ambalaj Meclisinden sorum-
lu Yonetim Kurulu Uyesi olarak sektor ile
birlikte ¢alismaktan memnuniyet duydu-
Junu ifade ederek basladi. Kivang, ambalaj
sektdrundn Tdrkiye'nin en dnemli sektor-

l

Ambalaj MecI|S| Ba;kam
Mustafa Tacir gliven tazeledi

lerinin basinda geldigini belirterek Mec-
lisin Gnemine vurgu yapti. Yapilan se¢im
sonucunda Meclis Bagkanligina oybirligiyle
Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi Yo-
netim Kurulu Uyesi Mustafa Tacir, Baskan
Yardimciligina ise Duran Dogan Basin ve
Ambalaj A.S. Genel Mudurd Alican Duran
secildi. Toplanti, sektdrtn yasamis oldugu
sorunlar ve ¢6zim onerilerinin konsolide
edilmesiyle sona erdi.

Enerji Meclisi, elektrik depolama sistemleri ve
off-shore riizgar tribiinii konularini istisare etti

OBB Turkiye Enerji Meclisi toplanti-

si; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Kivang'in katihmiyla, Meclis Bagkani Zeki
Konukoglu baskanhginda; kamu, sivil top-
lum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcileri-
nin katilimlari ile video konferans yolu ile
toplandi. Meclis Bagkani Zeki Konukoglu
acihs konusmasinda; elektrik depolama
sistemleri, off-shore rizgar tribtnleri gibi
sektord yakindan ilgilendiren konulari
glndemine tasirken, Meclisten Sorumlu
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang
hidrojen, pil teknolojileri ve elektrikli arac-
lara iliskin Ar-Ge ¢alismalari gibi teknolojik
gelismelerin dneminden bahsetti. Acilis
konusmalarinin ardindan Meclis Danisma-
ni Kemal Uslu, elektrik piyasasindaki gelis-
meler hakkinda Meclise sunum yaptiktan
sonra Uretim ve Yatinm Komitesi Bagkan!
Cem Aslk, Orta Vadeli Plani’'nin sektore
iliskin baslklar hakkinda degerlendirme-
lerde bulundu.

EPYS hakkinda iiyeler bilgilendirildi
Dagitim Komitesi Baskani Ozge Ozden
dijital dontsum, siber glvenlik ve elektrikli
araclar alanindaki Ar-Ge projelerinin 6nemin-
den bahsederken, Ticaret Komitesi adina s6z
alan Selman Gezer, Azami Uzlastirma Fiyati
hakkinda yasanilan gelismeler tizerine Meclisi
bilgilendirdi. Glindem dahilinde Enerji Piyasa-
lariisletme A.S. Enerji Piyasalar Operasyonlari

MIFILMAT

Direktord Meri¢ Emre Aydin tarafindan Enerji
Piyasasi Yonetim Sistemi (EPYS) hakkinda
uyeleri bilgilendirdi. Sektérel gelismeler
hakkinda istisarelerde bulunulduktan sonra,
Meclis Uyeleri 6 Subat tarihinde yasanilan
deprem felaketi dahilinde meclis olarak neler
yapllabilecegine dair gorislerini paylastiktan
sonra meclis blnyesinde calisma yarattlmesi
konusunda mutabik kaldi.
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TOBB President M. Rifat Hisarakhoglu:

TCMB SIGNALS FIRM STANCE
IN FIGHTING INFLATION

The Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT) has clearly

stated in its recent Monetary Policy Committee meeting that the
current level of the policy rate will be maintained until a significant
and sustained decrease is achieved in the main trend of monthly
inflation, and until inflation expectations approach the forecasted
range. The central bank has signaled that it will continue tightening
with all its tools if the fight against inflation falters.

Risk Factors to Challenge Central
Bank Targets for a While Longer

To achieve a lasting decrease in
inflation, tight monetary policies will
be maintained, and the presence of
geopolitical risks is seen as prominent risk
factors for the course of global economic
activity in 2024. High inflation expectations
imply that global inflation will continue
to exceed central banks' targets for some
time. Credit growth and normalization
in composition continue, with average
growth rates of individual loans decreasing
while there has been a higher increase in
individual credit cards. The increase in the
amount of Turkish lira and foreign currency
commercial loans continues. It is evaluated
that the levels reached in credit interest
rates with the decisions of monetary and
quantitative tightening and simplification
are consistent with the targeted level of
financial tightness.

Improvement in the Current Account
Contributes to Exchange Rate
Stability

External financing conditions, the level
of reserves, improvement in the current
account, and demand for Turkish lira assets
continue to contribute to exchange rate
stability. CBRT's gross international reserves
have reached the level of $134 billion.
While the volatility of the Turkish lira has
decreased, Turkey's 5-year credit default
swap has fallen below the 300 basis points
level with the improvement in global risk
appetite. Starting from June, with the
decrease in risk premiums and exchange
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rate volatility, there has been a net portfolio
inflow of $3 billion into the government
bond market and $3 billion into the stock
market, totaling $6 billion.

Indicators for the Recent Period
Indicate Continued Balance in
Domestic Demand

Indicators for the recent period indicate
that the balancing process in domestic
demand continues. This balancing process
has been strong in consumer goods and
gold imports, while indicators for other
consumer spending have been slower
compared to the forecast. Retail sales
volume and industrial production index
continued to show an increasing trend on
a monthly basis. The capacity utilization
rate in manufacturing industry has
approached historical averages. Seasonally
adjusted employment reached 32.1 million
at the end of the year, while the labor
force participation rate remained flat. The
unemployment rate has fallen below 9%

Exports remain relatively flat, while
imports show a decreasing trend.

The current account deficit has
declined to $45 billion. This decrease
is attributed to the increase in exports,
strong decrease in the foreign trade
deficit excluding gold, and continued
annual decrease in energy prices. While
exports show a relatively flat trend, imports
indicate a decreasing trend. The slowdown
in consumer goods imports continues.
Meanwhile, the services balance surplus
has continued to increase, reaching $52

billion. The long-term debt rollover ratio
of the banking sector has been realized at
115%. This ratio has been around 100% for
companies outside the banking sector. In
this context, an improvement in external
financing opportunities is observed.

The inflation rate has increased
and reached 65%. While the annual
contribution of energy and service groups
to inflation has increased, it has decreased
in food, basic goods, and alcohol-tobacco-
gold groups. In the consumer inflation
outlook, the significant increase in service
group inflation stands out due to wage
adjustments, managed/directed price
adjustments, and backward indexation
behavior. The current level of domestic
demand, rigidity in service prices,
geopolitical risks, and food price inflation
keep inflation pressures alive.

Unfortunately, the pricing approach
of the service sector has led to inertia
and prolonged shocks.

As a result of the continued strength
of price pressures stemming from the
service sector, pricing trends over time
are particularly high in items such as
transportation, rent, restaurants-hotels,
health, private education, maintenance-
repair, insurance, and managed/directed
services. While the cost-oriented impact
of wage increases is reflected relatively
quickly in both goods and services prices,
the demand-oriented impact is spread
over time and contains more uncertainty
compared to cost-oriented effects. This
pricing behavior prevailing in the service



sector leads to significant inertia and
prolongs the effects of shocks on inflation
over a long period. While the annual
inflation in essential goods and services
groups is approximately around 70%, the
annual inflation in the service sector is
observed to be around 90%. Considering
recent consumer inflation developments,
there is a risk of higher inflation for a while
longer in certain service sector items. It is
evaluated that sectors such as education,
health, maintenance-repair, and insurance
will continue to stand out in this context.

Leading indicators suggest a
slowdown in inflation

Leading indicators suggest a
slowdown in the main trend of inflation.
According to leading indicators, while price
increases strengthen in the food group
compared to the previous month, they
slow down in other groups, especially in
services. Indicators suggest that there is
a deviation above the expected in food
prices, especially with the effect of the

Ramadan month, and the reflections of
these developments are also felt on out-
of-home eating services in the restaurant-
hotel group. The volatility in rapidly rising
oil prices, especially through the fuel prices
channel, continues to be a risk factor for
inflation due to geopolitical developments.
In global commodity prices, which started
to decline from the fourth quarter of 2023,
there has been a limited increase in the
new year. While global energy prices have
risen, non-energy commodity prices have
remained flat. International transportation
costs have increased due to geopolitical
developments in the Red Sea. There
has been a significant increase in global
freight rates. Although this development
has not yet had a significant impact on
domestic pricing, it is considered a risk
factor with the lengthening of delivery
times by suppliers. While the increase rate
in housing prices continues to slow down,
the increase in rent has strengthened at
the beginning of the year due to seasonal
effects depending on the number of

contract renewals. Leading indicators
suggest that the rise in rent will slow
down. According to leading indicators, in
addition to the declining contract renewal
rate, the loss of momentum in the rate of
increase in renewed rents is effective in this
development.

In conclusion, the CBRT has evaluated
that the current level of the policy rate
will be maintained until a significant
and sustained decrease is achieved in
the main trend of monthly inflation, and
until inflation expectations approach the
forecasted range. In case of a significant
and sustained deterioration in the inflation
outlook, the monetary policy stance will
be tightened. Macro-prudential policies
will continue to be implemented in a
manner that preserves the functionality
of the market mechanism and macro-
financial stability. Indicators related to
inflation and its main trend will be closely
monitored, and all available tools will be
used decisively in line with the primary
objective of price stability.

he total wealth of the world's five
I richest individuals has more than
doubled since 2020, reaching $869

billion. Approximately 5 billion people have
become poorer, exacerbating inequality

to unprecedented levels and posing a
growing threat to democracy. However,
as demonstrated by workers, regulators,
and organizers, the fight against oligarchy
(privileged small group) can be won. The

wealth gap between the top 0.01% and
the bottom half of the world's population
has increased by 50% since the 2008 global
financial crisis. A recent World Bank analysis
revealed that "the fight against poverty
has stalled!" Given the current trajectory of
wealth distribution, while the world may
have its first trillionaire within 10 years,
the eradication of global poverty will take
230 years.

The past 12 years have been extremely
favorable for the ultra-rich. The wealth
of the 2,640 billionaires on the planet,
most of whom are male, has more than
doubled. The wealth gap between the top
0.01% and the bottom half of the world's
population has increased by 50% since
the 2008 global financial crisis. The events
following COVID-19 and the war in Ukraine
have been particularly profitable for ultra-
rich individuals who have benefited
immensely from pandemic stimulus
packages and corporate welfare, profiting
from soaring prices and blaming inflation
for record profits, and benefiting from
economic advantages. A recent report by
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Oxfam revealed that the total wealth of the
world's five richest individuals (Elon Musk,
Jeff Bezos, Bernard Arnault, Larry Ellison,
and Warren Buffett) has more than doubled
since 2020, reaching $869 billion.

UNFORTUNATELY, 60%
OF THE WORLD'S POPULATION
HAS BECOME EVEN POORER

While some were accumulating
wealth, what happened to the rest of the
world? Primarily, about 5 billion people
representing 60% of the world's population
have become even poorer. While global
income inequality has gradually decreased
over time due to rising incomes in China,
inequality between countries has increased
for the first time in decades, and inequality
within most countries has reached
unprecedented levels. Alarmingly, a recent
World Bank analysis revealed that "the fight
against poverty has stalled." Given the
current trajectory of wealth distribution,
while the world may have its first trillionaire
within 10 years, the eradication of global
poverty will take 230 years.

Such statistics may no longer be
surprising but should be alarming as the
trends they capture pose a serious threat
to democratic governance. Increasing
inequality, rightfully linked to tax policies
and debt, can no longer ignore the vital role
of corporate monopolies in transferring
wealth from workers and the middle class
to the top 0.1%. In the 12 months leading
up to June 2023, the largest corporations in
the world made approximately $1.8 trillion
in profit. This represents a 52% increase
over their average annual profits between
2018 and 2021.

RICH SHAREHOLDERS RECLAIM 82
OUT OF EVERY $100 OF PROFIT

Only 0.4% of the world's most
influential 1,600 companies have explicitly
committed to paying a living wage and
supporting workers, so corporate gains
have come at the expense of employees.
Meanwhile, wealthy shareholders claim
82 out of every $100 of profit through
dividends and buybacks. Dominant firms
pull in workers, consumers, and small
businesses into their orbits; multinational
corporations' global profit share has
quadrupled in the last 40 years of neoliberal

130 c EKONOMIK FORUM

orthodoxy. According to a recent study
by the International Monetary Fund, the
increase in monopoly power accounts for
76% of the decline in labor's income share
in the U.S. manufacturing sector in the
second half of the 20th century.

In today's highly concentrated
world economy, the "Big Three" index
funds (BlackRock, Vanguard, and State
Street) control over $20 trillion in assets.
Even Vanguard's late founder John Bogle
sounded the alarm about the dominance
of the Big Three in 2018, warning that "a
handful of giant institutional investors will
one day hold almost all voting control over
nearly all the major U.S. corporations.”

WELCOME TO THE ERA OF
INDUSTRIAL OLIGARCHY

During the Original Gilded Age,
titans like John D. Rockefeller were
synonymous with economic power. In the
contemporary version, seven out of the
world's top 10 corporations either have a
billionaire CEO or a billionaire as their major
shareholder; this gives today's counterparts
of Rockefeller even greater influence over
our political economies. The extreme
concentration of wealth and power recalls
a situation that late U.S. Supreme Court
Justice William Douglas termed "industrial
oligarchy," where fortunes are tied to
whims or caprices, political biases, and the
emotional stability of a few self-sufficient
individuals. However, amidst this seemingly
bleak scenario, recent developments offer
a glimmer of hope.

THE RACIAL WEALTH GAPIS A
STAGGERING $2 TRILLION

Consider the United States. Since
2020, the top 0.1% of Americans, who
own 13.9% of the country's wealth, have
become over $2 trillion richer than the
poorest half of the population, who
hold only 2.6% of the country's wealth.
The racial wealth gap is nearly as wide
as it was in 1950, with the typical white
household having six times the wealth of
a Black household. Meanwhile, millions of
Americans struggle to make ends meet,
with hunger reaching nearly its highest
level in the past decade. However, the
good news is that in the U.S,, low-wage
workers have seen real wage increases

over the past three years, and the wealth
of the bottom has increased slightly by
50%. Ironically! Most importantly, there
has been a resurgence in labor actions
with over 460,000 workers going on strike
in 2023, the second-highest figure since
1986. Striking automotive workers, UPS
drivers, and Hollywood screenwriters
achieved significant victories last year,
demonstrating that progress is possible.

THERE'S A STRONG BACKLASH
AGAINST INDUSTRIAL OLIGARCHY

A shiftin economic paradigm seems to
be underway exemplified by the resurgent
anti-monopoly movement within the U.S.
government. Federal Trade Commission
(FTC) Chair LinaKhan and Assistant Attorney
General for Antitrust Jonathan Kanter have
developed a series of ambitious reforms.
They've rewritten loose merger rules that
enable unprecedented consolidation of
power by corporations and proposed
bans on non-compete clauses. Milestone
victories are being scored for patients and
consumers. Particularly, the FTC's antitrust
lawsuit against Amazon represents a
powerful rebuke to industrial oligarchy.

Of course, the decades-long
dominance of neoliberalism, which
has served as a steward for increasing
inequality in America, won't be dismantled
overnight. To get to this point, Congress
must rein in corporate power and enact
laws that curb excessive profits, ensure
a living wage, and protect collective
bargaining rights. The U.S. should not act
alone. Brazil's presidency of the G20 offers a
unique opportunity to foster international
cooperation in the fight against inequality.

Reimagining public action is vital
to advancing this paradigm shift. As
President Joe Biden revitalizes industrial
policy, tax revenues must be ensured
not to subsidize corporate dominance.
Guarantees and public solutions that
protect people's interests, such as universal
child care and affordable housing, offer
promising avenues to break free from
oligarchy. Escaping the New Gilded Age
may be more challenging than fleeing the
original age. However, as demonstrated
by workers, regulators, and organizers, the
fight against inequality can only be won
through struggle.
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