
HAVADA, KARADA, AÇIK DENİZLERDE

 “DÜNYANIN REDÜKTÖRÜ”

> Dünyanın tercih ettiği redüktörlerden “Dünya Kadar” 
üretiyor ve tüm dünyanın kullanımına sunuyoruz.  Avrupa’dan 
Asya'ya, Amerika'dan Afrika'ya tüm dünyada 100'den fazla 
ülkeye yaptığımız ihracatla "YILMAZ REDÜKTÖR" adını 
gururla tanıtıyor, ekonomiye değer katıyoruz.

> By producing whole lots of gearboxes as “YILMAZ” and 
exporting to more than 100 countries all over the world from 
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of serving 
the universe and adding value to the economy.

“A World of Gearboxes”
for the universe from “YILMAZ” 
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USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarınızın kur değişimlerinden etkilenmeden TL’ye dönüşümünü sağlamak için İş Bankası’nın Kur Korumalı 
Mevduat Hesabı ürünlerinden açabilirsiniz. Hesap açılışlarınızı İşCep, İnternet Şube ve Şubelerimiz aracılığıyla 3-6-12 ay vadelerden dilediğiniz 
vadeyi seçerek gerçekleştirebilirsiniz. Vade bitiş tarihinde; vade başlangıç tarihindeki ürüne özel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki 
TCMB kuru arasındaki değişim hesaplanacak, kur farkı üzerinden hesaplanan getiri ile faiz karşılaştırılacak ve yüksek olan tutar üzerinden 
firmanız getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadır. TCMB düzenlemelerine göre; tüzel kişiler 
“31 Aralık 2021 – 31 Aralık 2022” tarihleri arasında Bankamızda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarında ulaştığı en yüksek bakiye kadar Bankamızda 
hesap açabilmektedir (gerçek kişi tacirler için tarih sınırlaması bulunmamaktadır). Bu tarihlerde diğer bankalarda bulunan bakiyeleriniz ile hesap açmak için 
de Şubelerimiz ile iletişime geçebilirsiniz.

%0
stopaj

Döviz mevduatını TL’ye dönüştürecek
Kur Korumalı TL Mevduat 

Hesabı İşCep’te!
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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe TOBB’un 
resmi görüşünü yansıtmaz. İmzalı 
yazılarda belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 
Ekonomik Forum dergisi ayda bir 
yayımlanır. 15 bin adet basılır. Dergi 
ağırlıkla özel seçilmiş adreslere 
gönderilir. Abonelik için yeni 
taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 
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Aylık Yayın Organı
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İÇİNDEKİLER

TOBB Ulusal
38	 Sonsuza kadar yaşasın
	 Cumhuriyet!
	
TOBB Uluslararası
81	 Rifat Hisarcıklıoğlu, Dünya Odalar Federasyonu 	
	 Başkanlığına seçildi

Dünyanın en zengin beş insanının toplam serveti 2020’den bu yana iki kattan fazla artarak, 869 
milyar dolara ulaştı. Yaklaşık 5 milyar insan ise daha yoksul hale gelerek, eşitsizliği eşi benzeri 
görülmemiş seviyelere taşıdı ve demokrasi için büyüyen bir tehdit oluşturdu. Ancak işçilerin, 
düzenleyicilerin ve örgütleyicilerin gösterdiği gibi oligarşiye (ayrıcalıklı küçük grup) karşı, 
mücadeleyle kazanılabilir. Dünya nüfusunun en üstteki yüzde 0.01’lik kesimi ile en alttaki yarısı 
arasındaki servet farkı, 2008 küresel mali krizinden bu yana yüzde ise 50 arttı. Yakın tarihli bir 
Dünya Bankası analizi “Yoksulluğa karşı mücadelenin durduğunu” ortaya çıkardı. Zenginlik 
dağılımının mevcut gidişatı göz önüne alındığında, dünya 10 yıl içinde ilk trilyonerine sahip 
olabilirken, küresel yoksulluğun ortadan kaldırılması ise 230 yıl alacak.

18

KÜRESEL YOKSULLUK 230 YILDA ORTADAN KALKACAK

Eşitsizliğe karşı, 
mücadele kazanır

6	 Başyazı 

8	 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12	 Geçtiğimiz Ay Dünya

16 	 Ayın Sözü
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100

102

105    Odalar ve 
Borsalardan 
Haberler

AILE ŞIRKETLERI 
SERMAYELERINI 
RISKTEN 
ARINDIRMAK 
ISTIYOR

ÇIN, GÜNEY KORE VE JAPONYA GEMI INŞA 
SEKTÖRÜNÜN NEREDEYSE TAMAMINA HÂKIM 119    Sektör 

Meclisler

KÖŞE YAZISI
Pinelopi Koujianou Goldberg, Nobel Ekonomi Ödülü’nün kadınlar 
ve ekonomi için ne kadar önemli olduğunu bizlere anlatıyor 96

KÖŞE YAZISI
Michael J. Boskin, Joe Biden ve Donald Trump 
arasındaki rekabetin anatomisini aktarıyor 98

◗	 ATSO’da Türk Alman Ticaret ve Sanayi Odası İrtibat Ofisi 
kuruldu

◗	 “Tarım sektörü, milli mesele olarak ele alınmalı”

◗	 OSBÜK İç Anadolu Bölge Toplantısında bölgedeki 
OSB’lerin sorunları ve talepleri istişare edildi

◗	 Girişimci kadınlar Trabzon’da buluştu

◗	 YTSO, bölgedeki işletmelerin sürdürülebilir büyümesi 
için önemli bir adım atmaya hazırlanıyor

◗	 Tokat İl/İlçe Oda/Borsa Müşterek İstişare Toplantısı 
Hisarcıklıoğlu’nun katılımı ile gerçekleştirildi

◗	 TUTSO heyeti Kosova’da çeşitli temaslarda bulundu

◗	 YTSO Meslek Komiteleri Müşterek Toplantısı yapıldı

◗	 Turuncu Konuşalım Etkinliği, fotoğrafçılık sektörü 
özelinde Adana’da gerçekleştirildi

◗	 Kreatif Endüstriler Meclisi, gerçekleştirilecek projeler 
hakkında istişarelerde bulundu

◗	 Kreatif Endüstriler Meclisi’nden Devlet Opera ve Balesi 
Genel Müdürü Tan Sağtürk’e ziyaret

◗	 Medikal Meclisi, tedarik sürekliliğinin sağlanabilmesi ile 
ilgili konuları masaya yatırdı

◗	 “Nitelikli insan kaynağını, meslek liselerinden ve 
mesleki eğitim merkezlerinden karşılamak istiyoruz”

◗	 Atık ve Geri Dönüşüm Sanayi Meclisi, atık ithalatı 
süreçlerini değerlendirdi

◗	 TOBB Türkiye Özel Güvenlik Hizmetleri Meclisi Kuruldu

◗	 Savunma Sanayi Meclisi’nde Ahmet Akyol Başkan 
seçildi

◗	 Ambalaj Meclisi Başkanı Mustafa Tacir güven tazeledi

◗	 Enerji Meclisi, elektrik depolama sistemleri ve off-shore 
rüzgar tribünü konularını istişare etti

	 KÖŞE YAZISI
96	 Pinelopi Koujianou Goldberg, 

Nobel Ekonomi Ödülü’nün kadınlar 
ve ekonomi için ne kadar önemli 
olduğunu bizlere anlatıyor

	 KÖŞE YAZISI
98	 Michael J. Boskin, Joe Biden ve 

Donald Trump arasındaki rekabetin 
anatomisini aktarıyor 
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BAŞYAZI

TCMB, ENFLASYONLA MÜCADELEDE
KARARLI DURUŞUN SİNYALİNİ VERDİ
TCMB, politika faizinin mevcut seviyesinin aylık enflasyonun ana eğiliminde 
belirgin ve kalıcı bir düşüş sağlanana, ayrıca enflasyon beklentileri öngörülen 
tahmin aralığına yakınsayana kadar sürdürüleceğini son yapılan Para Politikası 
Kurulu’nda açıkça ifade etti. Mücadelede sıkılaşma bozulursa, merkez bankası 
tüm kozlarıyla sıkılaştırmaya devam edeceğinin sinyalini verdi. 

T ürkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası (TCMB)’nın ekono-
mideki gidişata ışık tutacak Para Politikası Kurulu toplantı 
özeti açıklandı. Buna göre küresel büyüme görünümü 
yatay seyretmekte, işgücü piyasalarındaki sıkılık ise devam 

etmektedir. Küresel Satınalma Yöneticileri Endeksi hem gelişmiş 
hem de gelişmekte olan ülkeler kaynaklı olarak gerilemeye devam 
etmiştir. Küresel ekonomide yavaşlama devam etmekte ve küresel 
iktisadi faaliyet zayıf seyrini sürdürmektedir. 

Riskler bir süre daha merkez 
bankası hedeflerini zorlayacak

Enflasyonda kalıcı düşüş sağlamak amacıyla sıkı para politi-
kalarının sürdürülmesi ve jeopolitik risklerin varlığı 2024 yılında 
küresel iktisadi faaliyetin seyri açısından öne çıkan risk faktörleri 
olarak görülmektedir. Enflasyon beklentilerinin yüksek seviyeleri, 
küresel enflasyonun bir süre daha merkez bankalarının hedeflerinin 
üzerinde seyretmeye devam edeceğini ima etmektedir. 

Kredi büyümesi ve kompozisyonunda normalleşme devam 
etmiştir. Bireysel kredilerin ortalama büyüme oranları azalmaktadır. 
Bireysel kredi kartlarında ise daha yüksek artış gerçekleşmiştir. Türk 
lirası ve yabancı para ticari kredilerin miktarındaki artışsa sürmek-
tedir. Parasal ve miktarsal sıkılaştırma ile sadeleşme kararlarının 
etkisiyle kredi faizlerinde gelinen seviyelerin hedeflenen finansal 
sıkılık düzeyiyle uyumlu olduğu değerlendirilmektedir. 

Cari dengedeki iyileşme döviz 
kurunda istikrara katkı veriyor  

Dış finansman koşulları, rezervlerin seviyesi, cari dengedeki 
iyileşme ve Türk lirası varlıklara talep, döviz kuru istikrarına katkıda 
bulunmaya devam etmektedir. TCMB brüt uluslararası rezervleri 134 
milyar doları düzeyine gelmiştir. Türk lirasının kur oynaklığı azalırken 
Türkiye’nin 5 yıllık kredi risk primi küresel risk iştahındaki iyileşmeyle 
beraber 300 puan seviyesinin altına gerilemiştir. Haziran ayından 
itibaren risk primi ve kur oynaklıklarındaki düşüşle 3 milyar doları 
Devlet İç Borçlanma Senetleri piyasasına ve 3 milyar doları hisse 
senedi piyasasına olmak üzere toplam 6 milyar dolar net portföy 
girişi gerçekleşmiştir.

Yakın döneme ilişkin göstergeler, yurt içi talepteki dengelen-
menin sürdüğüne işaret etmektedir. Söz konusu dengelenme 
süreci tüketim malı ve altın ithalatında güçlü, diğer tüketim har-
camalarına ilişkin göstergelerde ise öngörülene kıyasla yavaş sey-
retmektedir. Perakende satış hacmi ve sanayi üretim endeksi aylık 
bazda artış eğilimini sürdürmüştür. İmalat sanayi kapasite kullanım 
oranı tarihsel ortalamalarına yaklaşmıştır. Mevsimsellikten arındı-
rılmış istihdam yıl sonunda 32.1 milyon kişiye ulaşırken işgücüne 
katılım oranı yatay seyretmiştir. İşsizlik oranı yüzde 9 seviyesinin 
altına düşmüştür.
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İhracat yatay seyrediyor ancak 
ithalat azalma eğiliminde  

Cari işlemler açığı 45 milyar dolara gerilemiştir. Söz konusu gerileme, 
ihracattaki artış, altın dış ticaret açığındaki güçlü azalış ve enerji fiyatlarında 
yıllık bazda devam eden düşüş kaynaklı olmuştur. İhracatta nispeten yatay 
seyir, ithalatta ise azalış eğilimi görülmektedir. Tüketim malı ithalatında baş-
layan yavaşlama sürmektedir. Hizmetler dengesi fazlasıysa artmaya devam 
etmiş ve 52 milyar dolara ulaşmıştır. Bankacılık sektörünün uzun vadeli borç 
çevirme oranı yüzde 115 seviyesinde gerçekleşmiştir. Söz konusu oran, 
bankacılık sektörü dışındaki firmalarda yüzde 100 civarında olmuştur. Bu 
çerçevede, yurt dışı finansman imkanlarında iyileşme olduğu görülmektedir.

Enflasyon oranı yükselmiş ve yüzde 65 seviyesine ulaşmıştır. Enerji ve 
hizmet gruplarının yıllık enflasyona olan katkısı yükselirken, gıda, temel mal 
ile alkol-tütün-altın gruplarında gerilemiştir. Tüketici enflasyonu görünü-
münde, ücret, yönetilen/yönlendirilen fiyat ayarlamaları ve geriye doğru 
endeksleme davranışının etkisiyle hizmet grubu enflasyonunda gerçekle-
şen belirgin yükseliş öne çıkmıştır. Yurt içi talebin mevcut seviyesi, hizmet 
fiyatlarındaki katılık, jeopolitik riskler ve gıda fiyatları enflasyon baskılarını 
canlı tutmaktadır.  

Hizmet sektörünün fiyatlama anlayışı maalesef ki 
atalete ve uzun süren şoklara neden oldu  

Hizmet sektörü kaynaklı fiyat baskılarının gücünü koruması sonucu, 
özellikle ulaştırma, kira, lokanta-otel, sağlık, özel eğitim, bakım-onarım, 
sigorta, yönetilen/yönlendirilen hizmetler gibi kalemlerde zamana bağlı 
fiyatlama eğilimi yüksek olmaktadır. Ücret artışlarının maliyet yönlü etkisi 
gerek mal gerekse hizmetlerde fiyatlara nispeten hızlı bir biçimde yansırken, 
talep yönlü etkisi zamana yayılmakta ve maliyet yönlü etkilere kıyasla daha 
fazla belirsizlik içermektedir.

Hizmet sektöründe hâkim olan söz konusu fiyatlama davranışı önemli 
bir atalete ve şokların enflasyon üzerindeki etkilerinin uzun bir süreye 
yayılmasına neden olmaktadır. Temel mal ve hizmet gruplarını içeren yıllık 
enflasyon yaklaşık yüzde 70 seviyesindeyken, hizmet sektöründe yıllık 
enflasyonun yüzde 90 civarında olduğu gözlenmektedir. Yakın dönem tü-
ketici enflasyonu gerçekleşmeleri dikkate alındığında, belirli hizmet sektörü 
kalemlerinde enflasyonun bir süre daha yüksek seyretme riski bulunmak-
tadır. Eğitim, sağlık, bakım-onarım ve sigorta gibi hizmet sektörlerinin bu 
bağlamda öne çıkmaya devam edeceği değerlendirilmektedir.

M. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU

Öncü göstergeler, enflasyonda 
yavaşlamaya işaret ediyor 

Öncü göstergeler enflasyonun ana eğiliminde yavaşlamaya 
işaret etmektedir. Öncü verilere göre, fiyat artışları gıda grubunda 
önceki aya kıyasla güçlenirken hizmet başta olmak üzere diğer 
gruplarda yavaşlamaktadır. Göstergeler, Ramazan ayının da etkisiyle 
gıda fiyatlarında öngörülenin üzerinde bir seyir olduğuna işaret et-
mekte, bu gelişmelerin yansımaları lokanta-otel grubunda dışarıda 
yenen yemek hizmetleri üzerinde de hissedilmektedir. Jeopolitik 
gelişmelerin de etkisiyle hızlı şekilde artan petrol fiyatlarındaki 
oynaklık, başta akaryakıt fiyatları kanalıyla olmak üzere enflasyon 
üzerinde risk unsuru olmayı sürdürmektedir. 

2023 yılı son çeyreğinden itibaren gerileyen küresel emtia 
fiyatlarında, yeni yılda sınırlı bir artış izlenmiştir. Küresel enerji fi-
yatları artarken, enerji dışı emtia fiyatları yatay seyrini korumuştur. 
Uluslararası taşımacılık maliyetleri ise Kızıldeniz kaynaklı jeopolitik 
gelişmelere bağlı olarak yükseliş kaydetmiştir. Küresel navlun ücret-
lerinde buna bağlı belirgin artış yaşanmıştır. Bu gelişmenin yurt içi 
fiyatlamalara henüz belirgin bir etkisi olmamakla birlikte, tedarikçi-
lerin teslimat sürelerinde başlayan uzama ile beraber bakıldığında 
bir risk unsuru olduğu değerlendirilmektedir. 

Konut fiyatlarındaki artış oranı yavaşlamaya devam ederken, 
kira artışı yılın başında sözleşme yenileme sayısına bağlı mevsim-
sel etkilerle güçlenmiştir. Öncü göstergeler kira artışında yaşanan 
yükselişin yavaşlayacağına işaret etmektedir. Öncü göstergelere 
göre bu gelişmede, gerileyen sözleşme yenileme oranının yanı sıra 
yenilenen kiraların artış oranındaki güç kaybı da etkili olmaktadır.

Sonuç olarak TCMB, politika faizinin mevcut seviyesinin aylık 
enflasyonun ana eğiliminde belirgin ve kalıcı bir düşüş sağlanana 
ve enflasyon beklentileri öngörülen tahmin aralığına yakınsayana 
kadar sürdürüleceğini değerlendirmiştir. Enflasyon görünümünde 
belirgin ve kalıcı bir bozulma öngörülmesi durumunda ise para 
politikası duruşu sıkılaştırılacaktır. Makro ihtiyati politikalar piyasa 
mekanizmasının işlevselliğini ve makro finansal istikrarı koruyacak 
nitelikte uygulanmaya devam edilecektir. Enflasyon ve enflasyonun 
ana eğilimine ilişkin göstergeler yakından takip edilecek ve fiyat 
istikrarı temel amacı doğrultusunda eldeki tüm araçları kararlılıkla 
kullanılacaktır.

TOBB Başkanı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 

Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyonu (CACCI) Başkan Yardımcısı

baskanlik@tobb.org.tr

/@Rhisarciklioglu
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GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

H ububat, bakliyat, yağlı tohumlar ve mamulleri sektörü, yılın 9 ayında 9 milyar 
205 milyon 576 bin dolar dış satım gerçekleştirdi. Güneydoğu Anadolu İhracatçı 

Birlikleri verilerinden derlenen bilgiye göre, Türk hububat, bakliyat, yağlı tohumlar ve 
mamulleri sektörü, yılın 9 ayında 217 ülke ve serbest bölgeye 10 milyon 603 bin 984 
ton ürün gönderdi. Dış satım karşılığında 9 milyar 205 milyon 576 bin dolar gelir elde 
eden sektörün bu dönemdeki ihracatı, geçen yılın aynı dönemine göre miktarda yüzde 
35.31 değerde ise yüzde 11.89 yükseldi. Sektör, en fazla ihracatı 3 milyar 120 milyon 
433 bin dolarla Orta Doğu ülkelerine yaptı. Orta Doğu'yu 2 milyar 49 milyon 88 bin 
dolarla Afrika, 1 milyar 511 milyon 186 bin dolarla Avrupa izledi.

Türkiye'nin hububat ve bakliyat ihracatı 9.2 milyar dolara ulaştıTürkiye'nin hububat ve bakliyat ihracatı 9.2 milyar dolara ulaştı

E nerji Piyasası Düzenleme Kurumunun Ağustos ayına ilişkin 
"Doğal Gaz Piyasası Sektör Raporu"na göre, ithalatın yaklaşık 3 

milyar 281 milyon 520 bin metreküpü boru hatlarıyla, 399 milyon 
840 bin metreküpü de sıvılaştırılmış doğal gaz (LNG) tesisleri ara-
cılığıyla yapıldı. Boru hatlarıyla doğal gaz ithalatı Ağustos’ta geçen 
yılın aynı ayına göre yüzde 7.7 azalırken, LNG ithalatı yüzde 35 
arttı. Toplam doğal gaz ithalatı da bu dönemde yüzde 4.5 azalarak 
yaklaşık 3 milyar 681 milyon 350 bin metreküp oldu. En fazla doğal 
gaz ithalatı Ağustos’ta 2 milyar 269 milyon 930 bin metreküple 
Rusya'dan yapılırken, bu ülkeyi 937 milyon 700 bin metreküple 
Azerbaycan ve 399 milyon 840 bin metreküple Cezayir takip etti. 

İstihdam edilenlerin sayısı
bir yılda 667 bin arttı

T ürkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) verilerinden der-
lediği bilgiye göre, aylık bazda işsizlik oranındaki 

azalış eğilimi devam ederken istihdam edilen kişi sayısı 
da artıyor. Ağustos 2022'de 15 ve daha yukarı yaştaki 
nüfus 64 milyon 793 bin iken bu yıl ağustosta 701 bin 
artışla 65 milyon 494 bin oldu. İstihdam edilenlerin 
sayısı geçen yıl ağustosta 31 milyon 19 bin iken bu 
yıl ağustos itibarıyla 667 bin kişi artışla 31 milyon 686 
bin kişiye yükseldi. Erkeklerin istihdamı söz konusu 
dönemde 20 milyon 957 bin olarak hesaplanırken bu 
yıl ağustosta 306 bin artışla 21 milyon 263 bine çıktı. 
Kadınların istihdamı ise bu dönemde 10 milyon 62 
binden 10 milyon 423 bine yükseldi. T ürkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) tarafından Ağustos 2023 dönemine 

ait özel sektörün yurt dışından sağladığı kredi borcu gelişmeleri yayımlandı. Buna 
göre, Ağustosta özel sektörün yurt dışından sağladığı toplam kredi borcu 2022 sonuna 
kıyasla 2.5 milyar dolar azalarak 155.3 milyar dolara geriledi. Bu dönemde, özel sektörün 
yurt dışından sağladığı uzun vadeli kredi borcu 3.1 milyar dolar azalarak 146.5 milyar 
dolara düşerken, kısa vadeli kredi borcu (ticari krediler hariç) 612 milyon dolar artışla 8.7 
milyar dolara çıktı. Bankaların uzun vadeli kredi biçimindeki borçlanmaları ağustosta 
2022 sonuna göre 339 milyon dolar artarken, tahvil ihracı şeklindeki borçlanmaları 1.1 
milyar dolar düşüşle 12.8 milyar dolara geriledi. 

Özel sektörün yurt dışıÖzel sektörün yurt dışı
kredi borcu Ağustosta azaldıkredi borcu Ağustosta azaldı

Doğal gaz ithalatı Ağustos’ta Doğal gaz ithalatı Ağustos’ta 
yüzde 4.5 azaldıyüzde 4.5 azaldı
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T ürkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), 2023 yılına ilişkin "Bitkisel Üretim 2. Tah-
mini"ni açıkladı. Buna göre, üretimin bu yıl, geçen yıla kıyasla tahıllar ve 

diğer bitkisel ürünlerde yüzde 7.7 artışla 75.9 milyon tona, sebzelerde yüzde 
0.3 artışla 31.7 milyon tona, meyveler, içecek ve baharat bitkilerinde yüzde 2.2 
artışla 27.4 milyon tona ulaşacağı tahmin edildi. Tahıl ürünleri üretim miktarının 
bu yıl, geçen yıla göre, yüzde 7.4 artarak yaklaşık 41.5 milyon ton olacağı öngö-
rüldü. Buğday üretiminin yüzde 10.4 yükselişle 21.8 milyon ton, arpa üretiminin 
yüzde 5.9 artarak 9 milyon ton, çavdar üretiminin yüzde 6.2 artışla 290 bin 
ton, yulaf üretiminin de yüzde 12.3 yükselişle 410 bin ton olması bekleniyor. 
Yağlı tohumlardan soya üretiminin yüzde 11.3 azalarak 137.5 bin ton, ayçiçeği 
üretiminin ise yüzde 13.8 azalarak yaklaşık 2.2 milyon ton olacağı öngörüldü.

T emmuzda 210 milyar dolar olan kısa vadeli dış 
borç ağustosta 211 milyar dolara yükselerek 

yeni rekor seviyeye ulaştı. Merkez Bankası'nın (TCMB) 
verilerine göre, 2023 Ağustos sonu itibarıyla, orijinal 
vadesine bakılmaksızın vadesine 1 yıl veya daha az 
kalmış dış borç verisi kullanılarak hesaplanan kalan 
vadeye göre kısa vadeli dış borç stoku, 211 milyar 
dolara çıktı. Ağustos sonu itibarıyla, kısa vadeli dış 
borç stoku, 2022 yılsonuna göre yüzde 10.9 oranında 
artışla 165.4 milyar dolara yükseldi. Bu dönemde, 
bankalar kaynaklı kısa vadeli dış borç stoku yüzde 4.2 
oranında artarak 64.9 milyar dolar olurken, diğer sek-
törlerin kısa vadeli dış borç stoku yüzde 0.8 oranında 
artarak 54.5 milyar dolar düzeyinde gerçekleşti.

Bitkisel üretimde artış bekleniyorBitkisel üretimde artış bekleniyor

Sezonun ilk ayında 153.4Sezonun ilk ayında 153.4
milyon dolarlık fındık ihracatımilyon dolarlık fındık ihracatı

Kısa vadeli dış borç stoku
211 milyar doları aştı

K aradeniz Fındık ve Mamulleri İhracatçıları Birliği (KFİMB) 2023-2024 sezonu 
fındık ihracat rakamlarını açıkladı. Fındık ihracatında miktar bazında düşüş 

değer bazında artış var. 2023-24 ihracat sezonunun ilk ayında 24 bin 553 ton 
fındık ihraç edildi. KFİMB’in yaptığı açıklamaya göre, sezonun ilk ayında 24 bin 
553 ton fındık ihracatından 153 milyon 381 bin 61 dolar gelir elde edildi. 2022-
2023 sezonunun ilk ayında 25 bin 10 ton fındık ihracatı karşılığında 135 milyon 
189 dolar gelir elde edilmişti. Bir önceki sezonun aynı dönemine göre miktar 
bazında 457 ton düşüş gerçekleşirken, değer bazında ise 18 milyon 130 bin 872 
dolar artış var. 2021-2022 döneminde ise ilk ay 30 bin 257 ton fındık ihraç edilmiş 
karşılığında da 201 milyon 660 bin 872 dolar gelir sağlanmıştı.

E nerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun Ağustos ayına ilişkin ‘Elektrik 
Piyasası Sektör Raporu’na göre, lisanslı elektrik üretiminin yüzde 30.2'si 

doğal gaz santralleri, yüzde 22.9'u ithal kömür santralleri, yüzde 17.3'ü hidro-
elektrik santralleri, yüzde 11.2'si linyit santralleri, yüzde 10.2'si rüzgar enerjisi 
santrallerinde yapıldı. Bu kaynakları sırasıyla linyit, akarsu, biyokütle, jeotermal, 
güneş, taş kömürü, asfaltit ve fuel-oil izledi. Türkiye'nin lisanslı elektrik üretimi 
Ağustos’ta geçen yılın aynı ayına göre yüzde 4.1 artışla 31 milyon 360 bin 161 
megavatsaat oldu. Faturalanan elektrik tüketim miktarı ise aynı dönemde 
yüzde 5 artarak, 25 milyon 752 bin 67 megavatsaat olarak gerçekleşti.

Elektrik üretimi Ağustos’ta yüzde 4.1 arttıElektrik üretimi Ağustos’ta yüzde 4.1 arttı
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Ç in Devlet Enerji İdaresi Gelişim Planlama Dairesi Başkan Yardımcısı 
Dong Wancheng, bugün Beijing’de düzenlenen basın toplantısın-

da, bu yılın ilk 8 ayında ülke genelinde önemli enerji projelerine yapılan 
yatırımın, yüzde 20.7 oranında artışla 1.5 trilyon yuanı bulduğunu ve 
yatırım oranının geçen yıla göre yüzde 5.5 arttığını açıkladı. Enerji alanın-
da gerçekleştirilen yatırımın hızla arttığına dikkat çeken Dong, ilk 8 ayda 
fosil dışı önemli enerji projelerine yönelik yatırımın, ulusal enerji yatırım 
toplamının yüzde 40’ını oluşturduğunu belirtti. Özellikle güneş enerjisi-
ne dayalı elektrik üretimine 350 milyar yuan tutarında yatırımın yapıldı-
ğını ifade eden Dong, ülke genelinde enerji şebekesi altyapı tesislerine 
yönelik yatırımın istikrarlı bir şekilde yürütülmekte olduğunu kaydetti.

Çin 1.5 trilyon yuanlık enerji yatırımı yaptıÇin 1.5 trilyon yuanlık enerji yatırımı yaptı

S uudi Arabistan resmi ajansı SPA'da yer alan habere göre, söz 
konusu proje, ülkenin en yüksek dağında; deniz seviyesinden 3 

bin 15 metre yükseklikte lüks bir dağ turizm destinasyonu geliştir-
meyi hedefliyor. Projenin maliyetine ilişkin bilgi verilmezken Veliaht 
Prens Bin Selman, projenin kümülatif gayri yurt içi hasılanın yaklaşık 
29 milyar riyalden (yaklaşık 7.73 milyar dolar) fazla artmasına katkıda 
bulunarak ülke ekonomisinin büyümesine destek olacağını, doğru-
dan ya da dolaylı şekilde binlerce kişiye iş istihdamı sağlayacağını 
aktardı. Yıl boyunca iki milyon ziyaretçiye lüks konaklama hizmetleri 
sunacak proje, genel plan tasarımlarında yerel medeniyet kimliğini 
esas alacak ve farklı lokasyonlardaki 6 ana alanı kapsayacak.

ABD'de istihdam 
maliyeti arttı

A BD Çalışma Bakanlığı, temmuz-eylül dönemine 
ait İstihdam Maliyet Endeksi'ni açıkladı. Buna 

göre, ücret artışını ölçen İstihdam Maliyet Endeksi 
bu yılın üçüncü çeyreğinde bir önceki çeyreğe kı-
yasla yüzde 1.1 arttı. Piyasa beklentileri endeksin bu 
dönemde ikinci çeyrekte olduğu gibi yüzde 1 artması 
yönündeydi. İstihdam maliyeti üçüncü çeyrekte yıllık 
bazda ise yüzde 4.3'lük artış kaydetti. Maaşlar yılın 
üçüncü çeyreğinde yüzde 1.2 ve yan hak maliyetleri 
yüzde 0.9 arttı. Özel sektör çalışanlarının istihdam ma-
liyeti aynı dönemde yüzde 1 ve kamu çalışanlarının 
maliyeti yüzde 1.5'lik artış kaydetti.

İ ngiltere’nin ekonomisi Ağustos’ta aylık bazda yüzde 0.2 büyüme gösterdi. İngiliz 
Ulusal İstatistik Ofisi Ekonomi İstatistikleri Direktörü Darren Morgan, “Ağustos’a 

ilişkin ilk tahmini rakamlarımıza göre ekonomi küçük bir ilerleme kaydetti. Hizmet 
sektöründeki güçlü artış, sanayi ve inşaat sektöründeki düşüşle kısmen dengelen-
di” ifadesini kullandı. İngiliz Ulusal İstatistik Ofisi (ONS), ağustos ayına ilişkin tahmini 
büyüme verilerini açıkladı. Buna göre, Temmuz 2023'teki yüzde 0.6 küçülmenin 
ardından ülke ekonomisi Ağustos’ta yüzde 0.2 büyüdü. Büyümede, hizmet sektörü 
üretimindeki yüzde 0.4'lük artış itici güç oldu. Sanayi üretimi Ağustos’ta yüzde 0.7, 
inşaat sektörü yüzde 0.5 daraldı.

İngiltere’nin ekonomisi İngiltere’nin ekonomisi 
Ağustos’ta %0.2 büyüdüAğustos’ta %0.2 büyüdü

Suudi Arabistan lüks dağ turizmi projesini başlattıSuudi Arabistan lüks dağ turizmi projesini başlattı
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A lmanya Federal İstatistik Ofisi (Destatis), fiyat artışlarına ilişkin eylül 
ayı nihai verilerini açıkladı. Buna göre, ülkede ağustosta yüzde 6.1 

olan yıllık enflasyon, eylülde beklentilere paralel olarak yüzde 4.5'e geriledi. 
Enflasyon aylık bazda ise yüzde 0.3 arttı. Yıllık enflasyonda art arda 3 aydır 
düşüş görülmesi dikkati çekti. Düşüşün; hükümetin Rusya-Ukrayna savaşı 
nedeniyle ulaşım masraflarına yönelik başlattığı yardım paketi uygulaması-
nın geçen yıl Eylül ayında sona ermesinin baz etkisi nedeniyle gerçekleştiği 
belirtildi. AB uyumlu TÜFE de eylülde bir önceki aya göre yüzde 0.2, yıllık 
bazda yüzde 4.3 yükseldi. Gıda fiyatları eylül ayında yıllık yüzde 7.5 artar-
ken, enerji ürünlerinin fiyatları ortalama yüzde 1 yükseliş gösterdi. Enerji 
fiyatları hariç, Almanya'da yıllık enflasyon martta yüzde 5 olarak gerçekleşti.

Nijerya'ya 700 milyon 
dolar kredi

D ünya Bankası, Nijerya'ya ergenlik çağındaki kız 
çocuklarının öğrenimini geliştirmek amacıyla 700 

milyon dolar kredi verilmesini onayladı. Dünya Banka-
sı’ndan yapılan açıklamada, “Ergen Kızların Öğrenimi ve 
Güçlendirilmesi Girişimi” programı kapsamında Nijerya'ya 
700 milyon dolar kredi verilmesinin onayladığı belirtildi. 
Açıklamada, Nijerya'da okul çağında 12 milyon ila 15 mil-
yon çocuğun eğitimden mahrum olduğu, bu çocukların 
çoğunun ülkenin kuzeyinde olduğu kaydedildi. Onayla-
nan kredinin kız çocuklarının eğitimi için kullanılacağı 
aktarılan açıklamada, bu krediyle 5 binden fazla sınıfın 
yenileneceği ve 250 binden fazla kız çocuğuna burs 
verileceği ifade edildi.

G üney Asya'daki 5.9 milyon nüfuslu küçük ada ülkesi Singapur, araçların 
sayısını kısıtlamak için 1990'da 10 yıllık 'yetki belgesi' (COE) sistemini 

uygulamaya başlamıştı. COVID-19 salgını sonrası ekonomik toparlanmanın 
ülkedeki araç kota sisteminin fiyatını zirveye çıkarmasıyla, ada ülkesindeki 
araç yetki belgesinin fiyatı ABD'deki dört adet Toyota Camry Hybrids marka 
otomobilin fiyatına eş değer hâle geldi. Özel başvuruyla alınan yetki belge-
sinin fiyatının 2020'dekine oranla dörde katlanıp 146 bin 2 Singapur dolarına 
(106 bin 376 ABD doları) çıkmasıyla Singapur araç konusunda dünyanın en 
pahalı kenti hâline geldi.

Singapur otomobil alımında en pahalı kent oldu

Almanya'da enflasyon beklentilere paralelAlmanya'da enflasyon beklentilere paralel

B irleşik Krallık'ta, ülke ekonomisinin yaklaşık yüzde 80'lik kısmını temsil eden hiz-
met sektöründe eylül ayında bu yılın ocak ayından sonraki en zayıf performans 

görüldü. S&P Global/CIPS'ten yapılan açıklamaya göre, Birleşik Krallık'ta eylülde hizmet 
sektörü Satınalma Yöneticileri Endeksi (PMI) nihai verisi 49.3 seviyesine geriledi. Öncü 
verilere göre hizmet sektörü PMI verisi 47.2 olarak tahmin edilmişti. Hizmet sektörü 
PMI verisi ağustosta ise 49.5 seviyesinde gerçekleşmişti. PMI verilerinde 50 seviyesinin 
üstü büyümeye işaret ederken, bu seviyenin altı daralmayı gösteriyor. Eylülde hizmet 
sektörü firmalarının işe alımlarda frene basması da sektör istihdamında Ocak 2021'den 
bu zamana kadarki en hızla düşüşe yol açtı.

Birleşik Krallık'ta hizmet sektöründe
son 8 ayın en zayıf performansı
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Av. Alper KESRİKLİOĞLU

 Antroya Danışmanlık ve Hukuk Bürosu
Kurucu Ortağı
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              Amerika Birleşik Devletleri Virginia eyaletinde ilk şubesini açan Antroya Danışmanlık ve Hukuk Bürosu kurucu ortağı Avukat 
Alper Kesriklioğlu ile Amerika’da gayrimenkul yatırımları üzerine söyleşi yaptık.

              Avukat Alper Kesriklioğlu tüm yabancı gerçek ve tüzel kişilerin Amerika’da gayrimenkul yatırımı yapabileceklerini belirterek 
bu yatırımların birçok avantajı beraberinde getirdiğini ifade ediyor.

            Avantajlardan ilki kira garantili gayrimenkul yatırımlarının olması. Alper Kesriklioğlu, gayrimenkul alırken uygun bir danışmana 
müracaatla kira garantili mülklerin değerlemelerinin yapılasının önem taşıdığına dikkat çekiyor. Ticari veya bireysel gayrimenkullerin 
kira gelirlerinin değerleme raporları ile belirlenmesi ve devamında uygun sigorta koşulları ile sigortalanması nın büyük önem 
taşıdığına işaret eden Alper Kesriklioğlu bu sayede kimsenin yapmış olduğu yatırımın karşılığını almakta tereddüt etmesine 
gerek olmadığını ifade ediyor.

         Unutmamak gerekiyor ki satın almak istediğiniz bireysel veya ticari mülklerin satın alım bedeli ve gelir karşılaştırmasında 
avantajlı olması en önemli etken. Bu aşamada gelir ve harcama dağılımın doğru şirketler eliyle belirlenmesi önemli hale geliyor.

             Bir diğer avantaj ise vergilendirme ve hukuki altyapı için verilen tüm hizmetlerin ana dilde olması. Alper Kesriklioğlu 
başvurulacak olan danışman şirketin Türkiye’de olması halinde mesleki sorumluluk sigortası ile tüm işlemlerin sigortalı olmasının 
ve tüm hizmetlerin anadilde olmasının faydalarının altını çiziyor. Bu sayede olası bir gecikme ve hataya maruz kalmadan işlemler 
tek bir merkezden sonuçlanmakta ve siz Amerika’ya gitmeden Türkiye’den garantili ve güvenilir şekilde sonuçlandırılıyor.

         Otel, alışveriş merkezi, ofis binası, mağaza gibi ticari mülkleri satın alarak yatırım yapmak isteyen tüm iş adamları için ise 
birçok finansman, vize, vergi avantajları mevcut olan sistemde, satış bedeli ödeme riskinin de yediemin hesapları vasıtası ile 
ortadan kalktığını belirten Alper Kesriklioğlu, bu tedbirleri alabilen uluslararası danışmanlık şirketleri ile bu süreçlerin yönetiminin 
önemli olduğunu işaret ediyor.

             Sistemin önemli avantajlarından bir diğeri ise ticari veya bireysel gayrimenkullere kiracı temini, kiracılarınızın ödemelerinin 
denetimi, kirasını ödemeyen kiracılar ile ilgili işlemlerin yapılası, kiracıların tahliyesi sonrası gayrimenkule bakım onarım gibi 
hizmetlerin verilmesi ve diğer tüm işletme faaliyetinin bizzat o eyalette bulunan yönetim şirketlerince yürütülmesi. Siz bu şirket-
lere oldukça makul aylık hizmet bedelleri ödeyerek hizmet alabiliyorsunuz.  Alper Kesriklioğlu bu noktada Amerika Birleşik 
Devletleri’nde şubesi bulunan Türk şirketlerinin büyük avantaj sağladığını ve tıpkı yurtiçindeymiş gibi kolaylıkla tüm süreçlerin 
yönetilebildiğini belirtiyor.

           Sistemde alım gibi satım işlemlerinin de kolaylıkla yapılabildiğini, hatta bazı gayrimenkullerde geri alım garantisi ile gayrimenkul 
edinmenin mümkün olduğunu ifade eden Alper Kesriklioğlu, ihtiyacınız olması halinde bireysel veya ticari gayrimenkullerinizin 
kısmen veya tamamen nakde çevrilmesinin hızla mümkün olabildiğinin önemine değiniyor.

           Bireysel ve ticari gayrimenkul yatırımlarında Amerika Birleşik Devletleri pazarının cazip tekli�er ve fırsatlar ile dolu olduğunun 
altını çizen Avukat Alper Kesriklioğlu gayrimenkul yatırımı düşünen herkesi bu konuda profesyonel ve uluslararası danışmanlardan 
bilgi almaya davet ediyor.

TURK I Y E -ABD

Shareholder
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KÜRESEL YOKSULLUK 230 YILDA KÜRESEL YOKSULLUK 230 YILDA 
ORTADAN KALKACAK ORTADAN KALKACAK 

Eşitsizliğe karşı, 
mücadele kazanır 

KAPAK

Dünyanın en zengin beş 
insanının toplam serveti 
2020'den bu yana iki kattan 
fazla artarak, 869 milyar 
dolara ulaştı. Yaklaşık 5 milyar 
insan ise daha yoksul hale 
gelerek, eşitsizliği eşi benzeri 
görülmemiş seviyelere taşıdı 
ve demokrasi için büyüyen 
bir tehdit oluşturdu. Ancak 
işçilerin, düzenleyicilerin ve 
örgütleyicilerin gösterdiği gibi 
oligarşiye (ayrıcalıklı küçük 
grup) karşı, mücadeleyle 
kazanılabilir. Dünya nüfusunun 
en üstteki yüzde 0.01'lik kesimi 
ile en alttaki yarısı arasındaki 
servet farkı, 2008 küresel mali 
krizinden bu yana yüzde ise 
50 arttı. Yakın tarihli bir Dünya 
Bankası analizi “Yoksulluğa 
karşı mücadelenin durduğunu” 
ortaya çıkardı. Zenginlik 
dağılımının mevcut gidişatı 
göz önüne alındığında, dünya 
10 yıl içinde ilk trilyonerine 
sahip olabilirken, küresel 
yoksulluğun ortadan 
kaldırılması ise 230 yıl alacak.

EKONOMİK FORUM18
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S on 12 yıl, ultra zenginler için son 
derece iyi geçti. Çoğunluğu erkek 
olan, gezegendeki en zengin 2 
bin 640 kişiden oluşan milyarder-

lerin serveti iki katından fazla arttı. Dünya 
nüfusunun en üstteki yüzde 0.01'lik kesimi 
ile en alttaki yarısı arasındaki servet far-
kı, 2008 küresel mali krizinden bu yana yüz-
de ise 50 arttı. COVID-19'un ardından ya-
şananlar ve Ukrayna'daki savaş; pandemi 
dönemindeki teşvik paketlerinden ve ku-
rumsal refahtan muazzam bir umulmadık 
kazanç elde eden, fiyatları yükselterek enf-
lasyonu suçlayarak rekor karlar elde eden 
ve ekonomik faydalardan yararlanan ultra 
zenginler için özellikle kazançlı oldu. Ox-
fam'ın yakın tarihli bir raporu, dünyanın en 
zengin beş insanının (Elon Musk, Jeff Bezos, 
Bernard Arnault, Larry Ellison ve Warren 
Buffett) toplam servetinin 2020'den bu 
yana iki kattan fazla artarak 869 milyar do-
lara ulaştığını ortaya çıkardı.

DÜNYA NÜFUSUNUN 
YÜZDE 60’I MAALESEF 
DAHA ÇOK YOKSULLAŞTI

Birileri servetine servet katanken dün-
yanın kalanında ne oldu peki? Öncelikle 
dünya nüfusunun yüzde 60'ını temsil eden 
yaklaşık 5 milyar insan daha da yoksullaş-
tı. Küresel gelir eşitsizliği, Çin'deki artan 
gelirler nedeniyle zaman içinde kade-
meli olarak azalırken, ülkeler arasındaki 
eşitsizlik onlarca yıldır ilk kez arttı ve çoğu 
ülke içindeki eşitsizlik adeta pik yaptı. Endi-
şe verici bir şekilde, yakın tarihli bir Dünya 
Bankası analizi “Yoksulluğa karşı mücade-
lenin durduğunu” ortaya çıkardı. Zenginlik 
dağılımının mevcut gidişatı göz önüne 
alındığında, dünya 10 yıl içinde ilk trilyone-
rine sahip olabilirken, küresel yoksulluğun 
ortadan kaldırılması 230 yıl alacak.

Bu tür istatistikler artık şaşırtıcı olmasa 
da endişe verici olmalı çünkü yakaladıkları 
eğilim demokratik yönetime ciddi bir teh-
dit oluşturuyor. Artan eşitsizlik haklı olarak 
vergi politikaları ve borçla bağlantılı olsa da 
şirket tekellerinin servetin çalışan ve orta 

Çoğunluğu erkek olan, gezegendeki 
en zengin 2 bin 640 kişiden oluşan 
milyarderlerin serveti iki katından 
fazla arttı. Dünya nüfusunun en 
üstteki yüzde 0.01'lik kesimi ile 

en alttaki yarısı arasındaki servet 
farkı, 2008 küresel mali krizinden 

bu yana yüzde ise 50 arttı. 

 Oxfam'ın yakın tarihli bir raporu, 
dünyanın en zengin beş insanının 
(Elon Musk, Jeff Bezos, Bernard 
Arnault, Larry Ellison ve Warren 

Buffett) toplam servetinin 
2020'den bu yana iki kattan 

fazla artarak 869 milyar dolara 
ulaştığını ortaya çıkardı.

Haziran 2023'e kadar olan 12 ayda, 
dünyanın en büyük şirketlerinden 
148'i yaklaşık 1.8 trilyon dolar 
kâr elde etti. Bu, 2018 ile 2021 

arasındaki ortalama yıllık 
kârlarına göre yüzde 52 artış 

anlamına geliyor.

Dünya nüfusunun yüzde 60'ını 
temsil eden yaklaşık 5 milyar insan 
daha da yoksullaştı. Küresel gelir 
eşitsizliği, Çin'deki artan gelirler 
nedeniyle zaman içinde kademeli 

olarak azalırken, ülkeler arasındaki 
eşitsizlik onlarca yıldır ilk kez arttı 

ve çoğu ülke içindeki
eşitsizlik adeta pik yaptı. Endişe 
verici bir şekilde, yakın tarihli bir 
Dünya Bankası analizi “Yoksulluğa 

karşı mücadelenin durduğunu” 
ortaya çıkardı. 
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sınıftan en tepedeki yüzde 0.1'e aktarılma-
sındaki hayati rolünü artık göz ardı ede-
meyiz. Haziran 2023'e kadar olan 12 ayda, 
dünyanın en büyük şirketlerinden 148'i yak-
laşık 1.8 trilyon dolar kâr elde etti. Bu, 2018 
ile 2021 arasındaki ortalama yıllık kârlarına 
göre yüzde 52 artış anlamına geliyor.

ZENGİN HİSSEDARLAR 
HER 100 DOLARLIK KARIN 
82’SİNİ GERİ ALIYOR  

Dünyanın en etkili bin 600 şirketinin 
yalnızca yüzde 0.4'ü geçimlik bir ücret 
ödemeyi ve desteklemeyi açıkça taahhüt 
ettiğinden, kurumsal kazanımlar çalışanla-
rın pahasına gerçekleşti. Bu arada zengin 
hissedarlar, temettü ve geri alımlar yoluyla 
elde edilen her 100 dolarlık kârın 82’sini 
alıyor. Hakim firmalar işçileri, tüketicileri 
ve küçük işletmeleri kendi yörüngelerine 
çekiyor; çokuluslu şirketlerin küresel kâr 
payı son 40 yıllık neoliberal ortodoksluk-
ta dört katına çıkıyor. Uluslararası Para Fo-
nu'nun yakın tarihli bir araştırmasına göre, 
tekel gücündeki artış, 20’nci yüzyılın ikinci 
yarısında ABD imalat sektöründe eme-

ğin gelir payındaki düşüşün yüzde 76'sını 
oluşturuyor.

Günümüzün son derece yoğunlaşmış 
dünya ekonomisinde, “Üç Büyük” endeks 
fonları (BlackRock, Vanguard ve State Stre-
et) 20 trilyon dolardan fazla varlığı kont-
rol ediyor. Vanguard'ın kurucusu merhum 
John Bogle bile, Büyük Üç'ün 2018'deki 
hakimiyetine ilişkin alarmı çalarak , “Bir 
avuç dev kurumsal yatırımcının bir gün 
neredeyse tüm büyük ABD şirketlerinin 
oy kontrolünü elinde tutacağı” konusunda 
uyarıda bulundu.

ENDÜSTRİYEL OLİGARŞİ 
DÖNEMİNE HOŞ GELDİNİZ  

Orijinal Yaldızlı Çağ sırasında, John D. 
Rockefeller gibi tekelciler ekonomik güçle 

Zenginlik dağılımının mevcut 
gidişatı göz önüne alındığında, 

dünya 10 yıl içinde ilk trilyonerine 
sahip olabilirken, küresel 

yoksulluğun ortadan kaldırılması 
230 yıl alacak.

Zengin hissedarlar, temettü ve geri 
alımlar yoluyla elde edilen her 

100 dolarlık kârın 82’sini alıyor. 
Hakim firmalar işçileri, tüketicileri 

ve küçük işletmeleri kendi 
yörüngelerine çekiyor; çokuluslu 
şirketlerin küresel kâr payı son 40 
yıllık neoliberal ortodokslukta dört 

katına çıkıyor. Uluslararası 
Para Fonu'nun yakın tarihli 
bir araştırmasına göre, tekel 

gücündeki artış, 20’nci yüzyılın 
ikinci yarısında ABD imalat 

sektöründe emeğin gelir payındaki 
düşüşün yüzde 76'sını oluşturuyor.
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eş anlamlıydı. Çağdaş versiyonda, dünya-
nın en büyük 10 firmasından yedisinin ya 
bir milyarder CEO'su ya da bir milyarderin 
ana hissedarı var; bu da Rockefeller'in 
günümüzün meslektaşlarına politik eko-
nomilerimiz üzerinde daha da büyük bir 
nüfuz sağlıyor. Zenginlik ve gücün bu 
aşırı yoğunlaşması, merhum ABD Yüksek 
Mahkemesi Yargıcı William Douglas'ın 
“Endüstriyel oligarşi” olarak adlandırdığı 
durumu anımsatıyor; burada insanların 
serveti isteklere veya kaprislere, siyasi 
önyargılara, kendi kendine yeten birkaç 
kişinin duygusal istikrarına bağlı. Ancak 
bu durum her ne kadar iç karartıcı gö-
rünse de son gelişmeler bir umut ışığı 
sunuyor.

IRKLAR ARASI UÇURUMU 
ANLAMAK ZOR 2 TRİLYON 
DOLARDAN FAZLA FARK VAR 

Amerika Birleşik Devletleri 'ni dü-
şünün. 2020 yılından bu yana, ülkenin 
zenginliğinin yüzde 13.9'una sahip olan 
Amerikalıların en tepedeki yüzde 0.1'lik 
kesimi, ülkenin zenginliğinin yalnızca yüzde 
2.6'sını elinde bulunduran nüfusun en yok-
sul yarısından 2 trilyon dolardan fazla daha 
zengin hale geldi. Irklar arası zenginlik farkı 
neredeyse 1950'deki kadar büyük. Tipik 
beyaz hane, siyah hane halkından altı kat 
daha fazla servete sahip. Bu arada, on mil-
yonlarca Amerikalı geçim sıkıntısı çekerken 
açlık neredeyse son on yılın en yüksek se-
viyesine çıktı. Ancak iyi haber şu ki ABD’de 

düşük ücretli çalışanların son üç yılda reel 
ücretlerinde artış yaşandı ve en alttakinin 
serveti yüzde 50 ile biraz arttı. Şaka gibi! 

Zenginlik ve gücün bu aşırı yoğunlaşması, merhum ABD Yüksek 
Mahkemesi Yargıcı William Douglas'ın “Endüstriyel oligarşi” olarak 

adlandırdığı durumu anımsatıyor; burada insanların serveti isteklere veya 
kaprislere, siyasi önyargılara, kendi kendine yeten birkaç kişinin duygusal 

istikrarına bağlı.

Amerika Birleşik Devletleri'ni düşünün. 2020 yılından bu yana, ülkenin 
zenginliğinin yüzde 13.9'una sahip olan Amerikalıların en tepedeki 

yüzde 0.1'lik kesimi, ülkenin zenginliğinin yalnızca yüzde 2.6'sını elinde 
bulunduran nüfusun en yoksul yarısından 2 trilyon dolardan fazla daha 

zengin hale geldi. 

Irklar arası zenginlik farkı 
neredeyse 1950'deki kadar 

büyük. Tipik beyaz hane, siyah 
hane halkından altı kat daha 
fazla servete sahip. Bu arada, 
on milyonlarca Amerikalı 
geçim sıkıntısı çekerken 

açlık neredeyse son on yılın en 
yüksek seviyesine çıktı. 
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ENDÜSTRİYEL OLİGARŞİYE 
KARŞI GÜÇLÜ BİR ARTIK 
AZARLAMA SÖZ KONUSU 

ABD hükümeti içinde yeniden canla-
nan tekel karşıtı hareketle örneklendirile-
bilecek bir ekonomik paradigma değişikliği 
yaşanıyor gibi görünüyor. Federal Ticaret 
Komisyonu (FTC) Başkanı Lina Khan ve Ada-
let Bakanlığı'nın Antitröst Bölümünün Baş-
kanı Jonathan Kanter, bir dizi iddialı reform 
geliştirdi. Şirketlerin benzeri görülmemiş bir 
güç toplamasına olanak tanıyan gevşek bir-
leşme kurallarını yeniden yazdı, rekabet 
etmeme hükümlerine yasak getirilmesini 
önerdi. Hastalar ve tüketiciler için dönüm 
noktası niteliğinde zaferlere imza atılıyor. 
Özellikle FTC'nin Amazon'a karşı açtığı an-

En önemlisi, 2023'te 460 binden fazla işçi-
nin greve gitmesiyle işçi eylemlerinde bir 
canlanma yaşandı; bu 1986'dan bu yana en 
yüksek ikinci rakam. Grevci otomotiv işçileri, 
UPS sürücüleri ve Hollywood senaristleri 
geçtiğimiz yıl ilerlemenin mümkün oldu-
ğunu gösteren büyük zaferler elde etti.

titröst davası, endüstriyel oligarşiye yönelik 
güçlü bir azarlamayı temsil ediyor.

Elbette, Amerika'da artan eşitsizliğin hiz-
metçisi olan neoliberalizmin onlarca yıldır 
süren hakimiyeti bir gecede ortadan kaldırıl-
mayacak. Bu noktaya ulaşmak için Kongre'nin 
özel gücü dizginlemesi ve aşırı karları sınır-
layan, yaşama ücretini güvence altına alan 
ve toplu pazarlık haklarını koruyan yasalar 
çıkarması gerekiyor. ABD tek başına hareket 
etmemelidir. Brezilya'nın G20 Başkanlığı, eşit-
sizlikle mücadele amacıyla uluslararası işbirliği 
kurmak için eşsiz bir fırsat sunuyor.

Kamu eylemini yeniden tasarlamak, bu 
paradigma değişimini ilerletmek için hayati 
öneme sahiptir. ABD Başkanı Joe Biden sa-
nayi politikasını yeniden canlandırırken 
vergi gelirlerinin şirket hakimiyetini süb-
vanse etmek için kullanılmadığından emin 
olunmalı. Evrensel aile bakımı ve uygun 
fiyatlı barınma gibi insanların çıkarlarını 
koruyan garantiler ve kamusal çözümler, 

ABD’de 
düşük ücretli 

çalışanların son 
üç yılda reel 

ücretlerinde artış 
yaşandı ve en 

alttakinin serveti 
yüzde 50 ile biraz 

arttı. Şaka gibi! En 
önemlisi, 2023'te 
460 binden fazla 

işçinin greve 
gitmesiyle işçi 

eylemlerinde bir 
canlanma yaşandı; 

bu 1986'dan bu 
yana en yüksek 

ikinci rakam. 

Grevci otomotiv işçileri, UPS 
sürücüleri ve Hollywood 
senaristleri geçtiğimiz yıl 

ilerlemenin mümkün olduğunu 
gösteren büyük zaferler elde etti.

Federal Ticaret Komisyonu 
(FTC) Başkanı Lina Khan ve 

Adalet Bakanlığı'nın Antitröst 
Bölümünün Başkanı Jonathan 
Kanter, bir dizi iddialı reform 
geliştirdi. Şirketlerin benzeri 

görülmemiş bir güç toplamasına 
olanak tanıyan gevşek birleşme 

kurallarını yeniden yazdı, rekabet 
etmeme hükümlerine 

yasak getirilmesini önerdi. 

Amerika'da artan eşitsizliğin 
hizmetçisi olan neoliberalizmin 

onlarca yıldır süren hakimiyeti bir 
gecede ortadan kaldırılmayacak. Bu 
noktaya ulaşmak için Kongre'nin 
özel gücü dizginlemesi ve aşırı 

karları sınırlayan, yaşama ücretini 
güvence altına alan ve toplu 

pazarlık haklarını koruyan yasalar 
çıkarması gerekiyor.
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oligarşiden kurtulmanın umut verici yolla-
rını sunuyor. Yeni Yaldızlı Çağ'dan kaçmak, 
orijinal çağdan kaçmaktan daha zorlu ola-
bilir. Ancak işçilerin, düzenleyicilerin ve 
örgütleyicilerin gösterdiği gibi eşitsizliğe 
karşı yalnızca mücadele kazanabilir.

ÖZEL SERVET YARATMADA 
ABD ETKİSİ DİKKAT ÇEKİYOR   

Elbette ki dünyanın önemli bir kısmın-
da gelir adaletsizliği pik yapmış durumda 
fakat özel servet yaratma konusunda hangi 
ülke başı çekiyor? Ya da yürütülen tanıtım 
kampanyaları en çok hangi ülkenin elini 
güçlendiriyor? Elbette ki “Sam Amca” yani 
ABD’den söz edeceğiz. Küresel servet danış-
manlığı firması Henley&Partners tarafından 
New World Wealth ile ortaklaşa yayınlanan 
2024 ABD Varlık Raporu'na göre ABD, kü-
resel likit yatırım yapılabilir servetin yüzde 
32'sini oluşturuyor. 

Biden-Trump başkanlık seçimlerinin 
rövanşının yapıldığı şu günlerde birliğin 

durumuna ilişkin ciddi endişelere rağmen, 
ABD özel servet yaratma ve biriktirme 
konusunda dünyanın tartışmasız lideri 
olmaya devam ediyor. Henley&Partners 
tarafından New World Wealth ile ortaklaşa 
yayınlanan ‘2024 ABD Varlık Raporu'na 

Dünyanın önemli bir kısmında 
gelir adaletsizliği pik 

yapmış durumda fakat özel 
servet yaratma konusunda 
hangi ülke başı çekiyor? 
Ya da yürütülen tanıtım 

kampanyaları en çok hangi 
ülkenin elini güçlendiriyor? 
Elbette ki “Sam Amca” yani 

ABD’den söz edeceğiz. Küresel 
servet danışmanlığı firması 
Henley&Partners tarafından 

New World Wealth ile ortaklaşa 
yayınlanan 2024 ABD Varlık 
Raporu'na göre ABD, küresel 

likit yatırım yapılabilir servetin 
yüzde 32'sini oluşturuyor.

‘2024 ABD Varlık Raporu'na 
göre ABD, 67 trilyon dolar gibi 
devasa bir rakamla küresel likit 
yatırım yapılabilir servetin yüzde 
32'sini oluşturuyor. ABD şu anda 
dünyadaki milyonerlerin yüzde 
37'sine ev sahipliği yapıyor. Bu 
sayı son on yılda yüzde 62 gibi 

etkileyici bir oranda artarak dünya 
genelindeki yüzde 38'lik büyüme 

oranının önüne geçiyor.
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göre ABD, 67 trilyon dolar gibi devasa 
bir rakamla küresel likit yatırım yapılabilir 
servetin yüzde 32'sini oluşturuyor. ABD 
şu anda dünyadaki milyonerlerin yüzde 
37'sine ev sahipliği yapıyor. Bu sayı son 
on yılda yüzde 62 gibi etkileyici bir oranda 
artarak dünya genelindeki yüzde 38'lik 
büyüme oranının önüne geçiyor.

ABD'nin GSYH'si rakibi süper güç Çin'in-
kine benzer olsa da Amerika likit servet söz 
konusu olduğunda çok daha ön sıralarda 
yer alıyor. Benzer şekilde, kişi başına düşen 
servet ve milyoner, santi-milyoner (100 mil-

yon dolar ve üzerinde servete sahip kişiler) 
ve milyarderlerin sayısı da ABD’de önemli 
ölçüde daha yüksek. Çin'in 2 bin 352 san-
ti-milyonerine karşılık ABD'nin 9 bin 850 
santi-milyoneri ve Çin'in 305 milyarderine 
karşılık ABD'nin 788 milyarderi bulunuyor. 
Çin'de 862 binden fazla milyoner yaşarken, 
kişi başına düşen servet Amerika'daki 201 
bin dolara kıyasla yalnızca 18 bin 800 doları 
buluyor. Bu ölçüt söz konusu olduğunda 
Monako, Lüksemburg, İsviçre, Avustralya ve 
Singapur'un ardından küresel olarak 6’ncı 
sırada yer alıyor.

DÜNYANIN EN ZENGİN 
ŞEHRİ NEW YORK OLDU 

Servetin yönü mega şehirlerdeki ya-
şamın da biçimlenmesini sağlıyor. New 
York, Big Apple'ı evi olarak gören 349 bin 
500 milyoner ile ABD'nin ve dünyanın en 
zengin şehri olmaya devam ediyor. Onu 
305 bin 700 milyoner ile Körfez Bölgesi, 
212 bin 100 ile Los Angeles, 120 bin 500 
ile Chicago ve 90 bin 900 ile Houston takip 
ediyor. Ardından 68 bin 600 ile Dallas, 54 
bin 200 ile Seattle, 42 bin 900 ile Boston, 35 
bin 300 ile Miami ve 32 bin 700 ile Austin 
bu yılın ilk 10'una girerken, Washington 
D.C. 28 bin 300 yerleşik milyoner ile 11’inci 
sırada yer aldı. 

Son on yıldaki servet artışına bakıldığın-
da, teknoloji patlaması sayesinde Teksas'ın 
başkenti Austin, 2013 ile 2023 yılları ara-

sında milyoner nüfusundaki yüzde 110'luk 
artışla en büyük sıçramayı gerçekleştirdi. 
Connecticut'ın varlıklı Gold Coast'undaki 
Greenwich ve Darien ile Kuzey Kaliforni-
ya'nın Körfez Bölgesi yüzde 80'in üzerinde 
servet artışına sahne olurken Miami, Dallas, 
D.C., Seattle ve Houston'da milyoner nüfus 
yüzde 70'in üzerinde artış gösterdi.  

*Birazdan inceleyeceğiniz şekil ve tab-
lolardaki tüm hesaplamalar satın alma gücü 
paritesi dikkate alınarak hesaplanmıştır.

Çin'in 2 bin 352 santi-milyonerine 
karşılık ABD'nin 9 bin 850 

santi-milyoneri ve Çin'in 305 
milyarderine karşılık ABD'nin 788 
milyarderi bulunuyor. Çin'de 862 

binden fazla milyoner yaşarken, kişi 
başına düşen servet Amerika'daki 
201 bin dolara kıyasla yalnızca 18 
bin 800 doları buluyor. Bu ölçüt 
söz konusu olduğunda Monako, 

Lüksemburg, İsviçre, Avustralya 
ve Singapur'un ardından küresel 
olarak 6’ncı sırada yer alıyor.

Son on yıldaki servet artışına 
bakıldığında, teknoloji patlaması 

sayesinde Teksas'ın başkenti 
Austin, 2013 ile 2023 yılları 

arasında milyoner nüfusundaki 
yüzde 110'luk artışla en büyük 

sıçramayı gerçekleştirdi. 
Connecticut'ın varlıklı Gold 

Coast'undaki Greenwich ve Darien 
ile Kuzey Kaliforniya'nın Körfez 
Bölgesi yüzde 80'in üzerinde 
servet artışına sahne olurken 
Miami, Dallas, D.C., Seattle ve 

Houston'da milyoner nüfus yüzde 
70'in üzerinde artış gösterdi. 
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KÜRESEL EŞİTSİZLİKTE 
TUTARLI VERİLER DE VAR 

Öte yandan, Dünya Eşitsizlik Labora-
tuvarı (World Inequality Lab) tarafından 
hazırlanan ‘Dünya Eşitsizlik Raporu 2022’ 
adlı çalışma da kapsamlı verileri grafikler 
eşliğinde karşılaştırmak mümkün. Rapo-
run kapsamına geçmeden önce raporu 

hazırlayan ekibini amacına da değinmekte 
yarar var. Bu rapor, küresel eşitsizlikleri 
takip etmeye yönelik uluslararası araştır-
ma gayretinin en güncel sentezini sunu-
yor. Buradaki veriler ve analizler, Dünya 
Eşitsizlik Laboratuvarı (World Inequality 
Lab) tarafından sürdürülen Dünya Eşitsizlik 
Veritabanı’na (WID.world) katkıda bulu-

nan, her kıtadan toplamda 100’den fazla 
araştırmacının 4 yıl süren çalışmalarına 
dayanıyor. Bu geniş ağ, karşılaştırılabilir 
uluslararası eşitsizlik verilerini birbirleriyle 
tutarlı ve uyumlu hale getirmek, analiz 
etmek ve yaymak için istatistik kurumları, 
vergi makamları, üniversiteler ve uluslara-
rası kuruluşlarla da iş birliği yapıyor. 



4

Küresel bir kamu malı olarak  
güvenilir eşitsizlik verileri

Veri bolluğu içinde bir dünyada yaşıyoruz fakat 
hala eşitsizliğe dair temel bilgilerden yoksunuz. 
Her yıl devletler tarafından ekonomik büyüme 
rakamları yayınlanıyor, ancak bu rakamlar bize 
büyümenin nüfusa nasıl dağıldığı- ekonomik 
politikalar sonucunda kimin kazanıp kimin 
kaybettiği hakkında bilgi vermiyor. Bu bilgileri 
sağlayacak olan verilere erişim ise demokrasi 
için son derece önemli. Ayrıca gelir ve servetin 
de ötesinde, toplumsal cinsiyet ve çevresel 
eşitsizlikler gibi sosyoekonomik eşitsizliklerin 
diğer boyutlarını ölçmek, izlemek için de, bu 
alanlardaki kolektif yeteneğimizi geliştirmek 
kritik önem teşkil ediyor. Erişime açık, şeffaf, 
güvenilir eşitsizlik bilgisinin, küresel bir kamu 
malı olduğunu savunuyoruz.

Bu rapor, küresel eşitsizlikleri takip etmeye 
yönelik uluslararası araştırma gayretinin en 
güncel sentezini sunuyor. Buradaki veriler ve 
analizler, Dünya Eşitsizlik Laboratuvarı (World 
Inequality Lab) tarafından sürdürülen Dünya 
Eşitsizlik Veritabanına (WID.world) katkıda 
bulunan, her kıtadan toplamda 100’den 
fazla araştırmacının 4 yıl süren çalışmalarına 
dayanıyor. Bu geniş ağ, karşılaştırılabilir 
uluslararası eşitsizlik verilerini birbirleriyle 
tutarlı ve uyumlu hale getirmek, analiz 
etmek ve yaymak için istatistik kurumları, 
vergi makamları, üniversiteler ve uluslararası 
kuruluşlarla da iş birliği yapıyor.

Çağdaş gelir ve servet eşitsizlikleri  
çok yüksek seviyelerde

2021 yılında ortalama bir yetişkin birey, yılda 
16.700 Avro (23.380 USD1 PPP) kazanıyor 
ve 72.900 Avroya (102.600 USD PPP) sahip.  
Ancak bu ortalamalar hem ülkeler arasındaki 
hem de ülkeler içerisindeki geniş eşitsizlikleri 
maskeliyor. Küresel nüfusun en zengin %10’u şu 
anda küresel gelirin %52’sini alırken, nüfusun 
en yoksul yarısı bunun ancak %8,5’ini kazanıyor. 
Küresel gelir dağılımının ilk %10’luk kısmındaki 
ortalama bir birey yılda 87.200 Avro (122.100 
USD PPP) kazanırken, küresel gelir dağılımının 
en yoksul yarısından bir birey yılda 2.800 Avro 
(3.920 USD PPP) kazanıyor (Şekil 1).

Küresel servet eşitsizlikleri ise gelir 
eşitsizliklerinden daha da çarpıcı. Küresel 
nüfusun en yoksul yarısı neredeyse hiçbir 
servete sahip değil ve toplam zenginliğin 
ancak %2’sini elinde bulunduruyor.  Buna 
karşılık, dünya nüfusunun en zengin %10’u 
küresel servetin %76’ına sahip. Nüfusun en 
yoksul yarısı yetişkin başına ortalama 2.900 
Avro, yani 4.100 Amerikan dolarına sahipken, 
en zengin %10’luk kesim ortalama 550.900 
Avro ‘ya (771.300 USD) sahip.

Şekil 1 Küresel gelir ve servet eşitsizliği, 2021
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Yorum: Küresel en alt %50, Satın Alma Gücü Paritesinde (PPP) ölçülen toplam gelirin %8’ini alıyor. Küresel en alt %50, servetin %2’sine 
sahip (Satın Alma Gücü Paritesinde). Küresel ilk %10, toplam Hanehalkı servetinin %76’sına sahip ve 2021’de toplam gelirin %52’sini 
elinde bulunduruyor. En yüksek servet sahiplerinin mutlaka en yüksek gelir sahipleri olmadığı unutulmamalı. Gelirler, emeklilik ve işsizlik 
sistemlerinin işleyişinden sonra, vergi ve transferlerden önce ölçülür. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology
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MENA dünyanın en eşitsiz bölgesiyken 
Avrupa en düşük eşitsizlik seviyelerine sahip

Şekil 2, bölgeler arasındaki gelir eşitsizliği 
düzeylerini gösteriyor. Eşitsizlik, en eşit bölge 
Avrupa ile en eşit olmayan bölge MENA 
(Orta Doğu ve Kuzey Afrika) arasında önemli 
ölçüde farklılık gösteriyor. Avrupa’da en zengin 
%10’luk kesimin toplam gelirden aldığı pay %36 
civarındayken bu oran MENA’da %58’e ulaşıyor. 
Bu iki bölge dışında da eşitsizliklerin çeşitli 
düzeylerde seyrettiğini görüyoruz. Örneğin 
Doğu Asya’da ilk %10’daki kesim toplam gelirin 
%43’unu alırken aynı oran Latin Amerika’da %55.

Ortalama milli gelirler eşitsizlik hakkında çok 
az şey söylüyor

Dünya eşitsizlik haritası (Şekil 3) ulusal ortalama 
gelir düzeylerinin eşitsizliğin oldukça zayıf 
göstergeleri olduklarını ortaya koyuyor: yüksek 
gelirli ülkelerden bazıları çok yüksek eşitsizlik 
seviyelerine sahipken (ABD gibi), diğerlerinde 
toplam gelirin nispeten eşit dağılmış olduğunu 
görüyoruz (örneğin İsveç). Benzer farklılıklar, 
orta ve alt gelir seviyesindeki ülkeler için de 
geçerli: bazı ülkeler gözlemlenen en yüksek 
eşitsizlik düzeylerine sahipken (örneğin Brezilya 
ve Hindistan), diğerleri yüksek (örneğin Çin) 
veya orta/nispeten düşük eşitsizlik düzeyleri 
sergiliyor (örneğin Malezya, Uruguay).

Eşitsizlik kaçınılmaz bir olgu değil, politik  
bir seçimdir

1980’lerden bu yana, farklı ülkelerde farklı 
şekillerde gerçekleşen bir dizi deregülasyon ve 

serbestleştirme programını takiben neredeyse 
dünyanın her yerinde gelir ve servet eşitsizlikleri 
yükselişe geçti. Fakat bu artış her ülkede aynı 
şekilde olmadı: ABD, Rusya ve Hindistan gibi 
bazı ülkeler eşitsizlikte olağanüstü artışlar 
yaşarken diğerlerinde (Avrupa ülkeleri ve Çin 
gibi) nispeten daha küçük artışlar gözlemlendi. 
Dünya Eşitsizlik Raporu’nun önceki sayısında 
detaylıca tartıştığımız bu farklılıklar, eşitsizliğin 
kaçınılmaz olmadığını, bunun siyasi bir seçim 
olduğunu doğruluyor.2

Çağdaş küresel eşitsizlikler, 20. yüzyılın 
başlarında Batı emperyalizminin zirvesinde 
olduğu seviyelere yakın

Çoğu ülkede eşitsizlikler artarken, son yirmi 
yılda ülkeler arasındaki küresel eşitsizlikler 
azaldı. Bunun sonucunda, ülkelerin en zengin 
%10’undaki bireylerin ortalama gelirleri ile 
ülkelerin en yoksul %50’sindeki bireylerin 
ortalama gelirleri arasındaki fark yaklaşık 50 
kattan 40 katın biraz altına düştü (Şekil 5). 
Ancak bu sırada ülkeler içindeki eşitsizlikler 
önemli ölçüde arttı. Ülkelerdeki en zengin %10 
ile en yoksul %50 gelir grubundaki bireylerin 
ortalama gelirleri arasındaki fark, 8,5 kattan 
15 kata yükselerek neredeyse iki katına çıktı 
(bkz. Bölüm 2). Ülke içi eşitsizliklerdeki bu 
keskin artış, gelişmekte olan ülkelerdeki güçlü 
ekonomik büyüme ve yakalama sürecine 
rağmen bugün dünya genelinde eşitsizliğin 
hayli yüksek düzeyde seyrettiği anlamına 
geliyor. Bu aynı zamanda, ülkeler içindeki 
eşitsizliklerin, ülkeler arasındaki eşitsizliklerden 
daha da büyük olduğunu gösteriyor (Şekil 6). 

Şekil 2 En yoksul %50 geride kalıyor: 2021’de dünya genelinde en alt %50, orta %40 ve en yüksek %10’luk gelir gruplarının payları
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Yorum: Latin Amerika’da, en yüksek %10, Avrupa’daki %36’ya kıyasla, ulusal gelirin %55’ini elinde bulunduruyor. Gelir, bireyler 
tarafından alınan emeklilik ve işsizlik katkı payları ve yardımlarından sonra, ancak ödenen gelir vergileri ve diğer transferlerden önce 
ölçülmektedir. Kaynaklar ve seriler: www.wir2022.wid.world/methodology.
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ÇAĞDAŞ GELİR VE SERVET 
EŞİTSİZLİĞİ YÜKSEK SEVİYEDE 

Küresel ekonominin 2021 yılında ortaya 
koyduğu verilerde dahi gelir eşitsizliğinin net 
bir biçimde maskelendiğini söylemek müm-
kün. Burada ülkelerin kişi başına düşen ‘satın 
alma paritesi (PPP)’ göstergelerine bakalım. 
2021 yılında ortalama bir yetişkin birey, kü-
resel ortalamaya göre yılda 23 bin 380 dolar 
kazanıyor ve en zengin yüzde 10’luk kesim 
hesaba dahil edildiğinde PPP miktarı 102 bin 
600 dolara fırlıyor. Ancak bu ortalamalar hem 
ülkeler arasındaki hem de ülkeler içerisindeki 
geniş eşitsizlikleri maskeliyor. 

Küresel nüfusun en zengin yüzde 10’u 
şu anda küresel gelirin yüzde 52’sini alır-
ken, nüfusun en yoksul yarısı bunun an-
cak yüzde 8.5’ini kazanıyor. Küresel gelir 
dağılımının ilk yüzde 10’luk kısmındaki 
ortalama bir birey yılda 122 bin 100 do-
lar kazanırken, küresel gelir dağılımının 
en yoksul yarısından bir birey yılda 3 bin 
920 dolar kazanıyor. Küresel servet eşit-
sizlikleri ise gelir eşitsizliklerinden daha 
da çarpıcı. Küresel nüfusun en yoksul ya-
rısı neredeyse hiçbir servete sahip değil 
ve toplam zenginliğin ancak yüzde 2’sini 
elinde bulunduruyor. Buna karşılık, dünya 
nüfusunun en zengin yüzde 10’u küresel 
servetin yüzde 76’sıına sahip. Nüfusun en 
yoksul yarısı yetişkin başına ortalama 4 
bin 100 dolara sahipken en zengin yüzde 

10’luk kesim ortalama 771 bin 300 doları 
elinde bulunduruyor. (Şekil1) 

MENA, DÜNYANIN EN EŞİTSİZ 
BÖLGESİYKEN AVRUPA EN 
DÜŞÜK SEVİYELERE SAHİP

Bölgeler arasındaki gelir eşitsizli-
ği düzeylerine baktığımızda ise en eşit 
bölge Avrupa ile en eşit olmayan bölge 
MENA (Ortadoğu ve Kuzey Afrika) ara-

sında önemli ölçüde farklılık gösteriyor. 
Avrupa’da en zengin yüzde 10’luk kesi-
min toplam gelirden aldığı pay yüzde 36 
civarındayken bu oran MENA’da yüzde 
58’e ulaşıyor. Bu iki bölge dışında da eşit-
sizliklerin çeşitli düzeylerde seyrettiğini 
görüyoruz. Örneğin Doğu Asya’da ilk yüz-
de 10’daki kesim toplam gelirin yüzde 
43’ünü alırken aynı oran Latin Amerika’da 
ise yüzde 55 seviyesinde. (Şekil2) 

Küresel en alt yüzde 50, Satın Alma Gücü Paritesinde (PPP) ölçülen toplam gelirin 
yüzde 8’ini alıyor. Küresel en alt yüzde 50, servetin yüzde 2’sine sahip (Satın Alma 
Gücü Paritesinde). Küresel ilk yüzde 10, toplam hane halkı servetinin yüzde 76’sına 
sahip ve 2021’de toplam gelirin yüzde 52’sini elinde bulunduruyor. En yüksek servet 
sahiplerinin mutlaka en yüksek gelir sahipleri olmadığı unutulmamalı. 

Latin Amerika’da, en yüksek yüzde 10, Avrupa’daki yüzde 36’ya kıyasla, ulusal gelirin yüzde 55’ini elinde bulunduruyor. 
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Latin Amerika’daki ilk yüzde 10, toplam hane halkı servetinin yüzde 77’sini elinde bulundururken ortadaki yüzde 40 yüzde 22sine 
ve alttaki 50 ise yüzde 1ine sahiptir. Avrupa’da, en zengin yüzde 10, toplam servetin yüzde 58’ine sahipken, ortadaki yüzde 40’lık 
toplam servetin yüzde 38ini ve en alttaki yüzde 50’lik grup toplam servetin yüzde 4 ünü elinde bulunduruyor.

ORTALAMA MİLLİ GELİRLER EŞİTSİZLİK HAKKINDA 
ÇOK AZ ŞEY SÖYLEMEYE MUKTEDİR 

Dünya eşitsizlik haritası (Şekil 3) ulusal ortalama gelir düzeyleri-
nin eşitsizliğin oldukça zayıf göstergeleri olduklarını ortaya koyuyor. 
Yüksek gelirli ülkelerden bazıları çok yüksek eşitsizlik seviyelerine 
sahipken (ABD gibi), diğerlerinde toplam gelirin nispeten eşit dağıl-
mış olduğunu görüyoruz (örneğin İsveç). Benzer farklılıklar, orta ve 
alt gelir seviyesindeki ülkeler için de geçerli: bazı ülkeler gözlemle-
nen en yüksek eşitsizlik düzeylerine sahipken (örneğin Brezilya ve 
Hindistan), diğerleri yüksek (örneğin Çin) veya orta/nispeten düşük 
eşitsizlik düzeyleri sergiliyor (örneğin Malezya, Uruguay).

EŞİTSİZLİK KAÇINILMAZ BİR OLGU 
DEĞİL, POLİTİK BİR SEÇİMDİR 

1980’lerden bu yana, farklı ülkelerde farklı şekillerde gerçekle-
şen bir dizi deregülasyon ve serbestleştirme programını takiben 
neredeyse dünyanın her yerinde gelir ve servet eşitsizlikleri yük-
selişe geçti. Fakat bu artış her ülkede aynı şekilde olmadı. ABD, 
Rusya ve Hindistan gibi bazı ülkeler eşitsizlikte olağanüstü artışlar 
yaşarken diğerlerinde (Avrupa ülkeleri ve Çin gibi) nispeten daha 
küçük artışlar gözlemlendi. Bu farklılıklar, eşitsizliğin kaçınılmaz 
olmadığını, bunun siyasi bir seçim olduğunu aslına bakarsanız 
doğrular nitelikte. (Şekil 3 ve Şekil 4 )

6

Bugün küresel eşitsizliklerin 20. yüzyılın 
başlarında Batı emperyalizminin zirvesinde 
olduğu kadar yüksek düzeylerde olduğu 
görülüyor. Gerçekten de dünya halkının 
en yoksul yarısının şu anda gelirden aldığı 
pay, 1820’de Batı ülkeleri ile sömürgeleri 
arasındaki büyük ayrılıktan öncekinin yarısı 

civarında (Şekil 7). Başka bir deyişle, 19. 
yüzyılın ortalarından 20. yüzyılın ortalarına 
kadar dünya üretiminin çok eşitsiz bir şekilde 
düzenlenmiş olmasından miras kalan küresel 
ekonomik eşitsizlikleri geri almak için, henüz 
gidilecek uzun bir yol var.

Şekil 4 Sermayenin aşırı yoğunlaşması: dünya genelinde servet eşitsizliği, 2021
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En zengin %10, servetin yaklaşık %60-80'ine 
sahipken, en yoksul yarısı sistematik olarak 
servetin %5'inden daha azına sahip.
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Yorum: Latin Amerika’daki ilk %10, toplam hanehalkı servetinin %77’sini elinde bulundururken ortadaki %40 %22sine ve alt %50 ise 
%1ine sahiptir. Avrupa’da, en zengin %10, toplam servetin %58’ine sahipken, ortadaki %40’lık toplam servetin %38ini ve en alttaki 
%50’lik grup toplam servetin %4 ünü elinde bulunduruyor. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology.
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Şekil 3 Dünya genelinde ilk 10/Son 50 gelir uçurumu, 2021

�حة ال10٪ الأع� / ال50٪ الأقل �س�ة ال��

5-12

12-13

13-16

16-19

19-50+

Yorum: Brezilya’da en alttaki %50, en tepedeki %10’dan 29 kat daha az kazanıyor. Bu değer Fransa’da 7. Gelir, bireylerin aldıkları 
emeklilik ve işsizlik ödemeleri ve yardımlarından sonra, ancak ödedikleri diğer vergiler ve aldıkları transferlerden önce ölçülmektedir. 
Kaynak ve seri: wir2022.wid.world/methodology.
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Bugün küresel eşitsizliklerin 20. yüzyılın 
başlarında Batı emperyalizminin zirvesinde 
olduğu kadar yüksek düzeylerde olduğu 
görülüyor. Gerçekten de dünya halkının 
en yoksul yarısının şu anda gelirden aldığı 
pay, 1820’de Batı ülkeleri ile sömürgeleri 
arasındaki büyük ayrılıktan öncekinin yarısı 

civarında (Şekil 7). Başka bir deyişle, 19. 
yüzyılın ortalarından 20. yüzyılın ortalarına 
kadar dünya üretiminin çok eşitsiz bir şekilde 
düzenlenmiş olmasından miras kalan küresel 
ekonomik eşitsizlikleri geri almak için, henüz 
gidilecek uzun bir yol var.

Şekil 4 Sermayenin aşırı yoğunlaşması: dünya genelinde servet eşitsizliği, 2021
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En zengin %10, servetin yaklaşık %60-80'ine 
sahipken, en yoksul yarısı sistematik olarak 
servetin %5'inden daha azına sahip.
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Yorum: Latin Amerika’daki ilk %10, toplam hanehalkı servetinin %77’sini elinde bulundururken ortadaki %40 %22sine ve alt %50 ise 
%1ine sahiptir. Avrupa’da, en zengin %10, toplam servetin %58’ine sahipken, ortadaki %40’lık toplam servetin %38ini ve en alttaki 
%50’lik grup toplam servetin %4 ünü elinde bulunduruyor. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology.

YÖNETİM RAPORU

Şekil 3 Dünya genelinde ilk 10/Son 50 gelir uçurumu, 2021
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Yorum: Brezilya’da en alttaki %50, en tepedeki %10’dan 29 kat daha az kazanıyor. Bu değer Fransa’da 7. Gelir, bireylerin aldıkları 
emeklilik ve işsizlik ödemeleri ve yardımlarından sonra, ancak ödedikleri diğer vergiler ve aldıkları transferlerden önce ölçülmektedir. 
Kaynak ve seri: wir2022.wid.world/methodology.

Brezilya’da en alttaki 
yüzde 50, en tepedeki 
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T10 “Top10” yani en yüksek yüzde 10u temsil ederken B50 “Bottom 50” yani en düşük yüzde 50’yi temsil ediyor. En tepedeki yüzde 
10’un ortalama geliri ile alttaki yüzde 50’nin ortalama geliri arasındaki T10/B50 oranıyla ölçülen küresel eşitsizlik, 1820 ile 1910 
arasında iki katından fazla artarak, 20’den 40’a çıktı ve 1910 ile 2020 arasında yaklaşık olarak bu oranda sabitlendi. 2008’den beri 
gözlemlenen küresel eşitsizlikteki düşüşün devam edip etmeyeceğini söylemek için henüz çok erken

ÇAĞDAŞ KÜRESEL EŞİTSİZLİKLER, 
BATI EMPERYALİZMİNİN ZİRVEDE 
OLDUĞU SEVİYELERE YAKIN

Çoğu ülkede eşitsizlikler artarken, son 20 
yılda ülkeler arasındaki küresel eşitsizlikler azaldı. 
Bunun sonucunda, ülkelerin en zengin yüzde 
10’undaki bireylerin ortalama gelirleri ile ülkelerin 
en yoksul yüzde 50’sindeki bireylerin ortalama 
gelirleri arasındaki fark yaklaşık 50 kattan 40 katın 
biraz altına düştü (Şekil 5). 

Ancak bu sırada ülkeler içindeki eşitsizlikler 
önemli ölçüde arttı. Ülkelerdeki en zengin yüzde 
10 ile en yoksul yüzde 50 gelir grubundaki birey-
lerin ortalama gelirleri arasındaki fark, 8.5 kattan 
15 kata yükselerek neredeyse iki katına çıktı. Ülke 
içi eşitsizliklerdeki bu keskin artış, gelişmekte olan 
ülkelerdeki güçlü ekonomik büyüme ve yakalama 
sürecine rağmen bugün dünya genelinde eşit-
sizliğin hayli yüksek düzeyde seyrettiği anlamına 
geliyor. Bu aynı zamanda, ülkeler içindeki eşitsiz-
liklerin, ülkeler arasındaki eşitsizliklerden daha da 
büyük olduğunu gösteriyor (Şekil 6).
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Şekil 5 Küresel gelir eşitsizliği: T10/B50 oranı , 1820-2020
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ı 1980: Dünyanın en zengin 
%10'unun ortalama geliri, 
en alttaki %50'nin ortalama 
gelirinden 53 kat daha yüksek

1910: dünyanın en zengin 
%10'unun ortalama geliri, 
en alttaki %50'nin ortalama 
gelirinden 41 kat daha yüksek

1820: dünyanın en zengin 
%10'unun ortalama geliri, 
en alttaki %50'nin ortalama 
gelirinden 18 kat daha yüksek

2020: dünyanın en zengin 
%10'unun ortalama geliri, 
en alttaki %50'nin ortalama 
gelirinden 38 kat daha yüksek

Yorum: : T10“ Top 10”, yani en yüksek %10u temsil ederken B50 “Bottom 50” yani en düşük %50yi temsil etmektedir. En tepedeki 
%10’un ortalama geliri ile alttaki %50’nin ortalama geliri arasındaki T10/B50 oranıyla ölçülen küresel eşitsizlik, 1820 ile 1910 arasında 
iki katından fazla artarak, 20’den 40’a çıktı ve 1910 ile 2020 arasında yaklaşık olarak bu oranda sabitlendi. 2008’den beri gözlemlenen 
küresel eşitsizlikteki düşüşün devam edip etmeyeceğini söylemek için henüz çok erken. Kişi başına düşen gelir, emeklilik ve işsizlik 
sigortası transferlerinden sonra ve gelir ve servet vergilerinden önce ölçülür. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/lmethodology ve 
Chancel ve Piketty (2021).

YÖNETİM RAPORU

Şekil 6 Küresel gelir eşitsizliği: Ülke içi ve ülkeler arası eşitsizlik (Theil endeksi), 1820-2020
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1820: Ülkeler arası eşitsizlik, 
küresel eşitsizliğin %11'ini 
temsil ediyor

1980: Ülkeler arası eşitsizlik,
küresel eşitsizliğin %57'sini 
temsil ediyor

2020: Ülkeler arası eşitsizlik,
küresel eşitsizliğin %32'sini 
temsil ediyor

Ülke içi eşitsizlik

Ülkeler arası 
eşitsizlik

Yorum: Theil endeksi ile ölçüldüğü üzere, genel küresel eşitsizlikte ülkeler arası eşitsizlik 1820 ile 1980 arasında arttı ve o zamandan 
beri güçlü bir şekilde azaldı. 2020’de ülkeler arası eşitsizlik, bireyler arasındaki küresel eşitsizliğin yaklaşık üçte birini oluşturuyor. 
Gerisi ülkeler içindeki eşitsizlikten kaynaklanıyor. Kişi başına gelir, emeklilik ve işsizlik sigortası transferlerinden sonra ve gelir ve servet 
vergilerinden önce ölçülür. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel ve Piketty (2021).
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gelirinden 53 kat daha yüksek
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gelirinden 38 kat daha yüksek

Yorum: : T10“ Top 10”, yani en yüksek %10u temsil ederken B50 “Bottom 50” yani en düşük %50yi temsil etmektedir. En tepedeki 
%10’un ortalama geliri ile alttaki %50’nin ortalama geliri arasındaki T10/B50 oranıyla ölçülen küresel eşitsizlik, 1820 ile 1910 arasında 
iki katından fazla artarak, 20’den 40’a çıktı ve 1910 ile 2020 arasında yaklaşık olarak bu oranda sabitlendi. 2008’den beri gözlemlenen 
küresel eşitsizlikteki düşüşün devam edip etmeyeceğini söylemek için henüz çok erken. Kişi başına düşen gelir, emeklilik ve işsizlik 
sigortası transferlerinden sonra ve gelir ve servet vergilerinden önce ölçülür. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/lmethodology ve 
Chancel ve Piketty (2021).

YÖNETİM RAPORU

Şekil 6 Küresel gelir eşitsizliği: Ülke içi ve ülkeler arası eşitsizlik (Theil endeksi), 1820-2020
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1820: Ülkeler arası eşitsizlik, 
küresel eşitsizliğin %11'ini 
temsil ediyor

1980: Ülkeler arası eşitsizlik,
küresel eşitsizliğin %57'sini 
temsil ediyor

2020: Ülkeler arası eşitsizlik,
küresel eşitsizliğin %32'sini 
temsil ediyor
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Yorum: Theil endeksi ile ölçüldüğü üzere, genel küresel eşitsizlikte ülkeler arası eşitsizlik 1820 ile 1980 arasında arttı ve o zamandan 
beri güçlü bir şekilde azaldı. 2020’de ülkeler arası eşitsizlik, bireyler arasındaki küresel eşitsizliğin yaklaşık üçte birini oluşturuyor. 
Gerisi ülkeler içindeki eşitsizlikten kaynaklanıyor. Kişi başına gelir, emeklilik ve işsizlik sigortası transferlerinden sonra ve gelir ve servet 
vergilerinden önce ölçülür. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel ve Piketty (2021).
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Şekil 7 Küresel gelir eşitsizliği, 1820-2020
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Son yıllarda gelişmekte olan ülkelerdeki 
büyümeye rağmen, küresel en yoksul 
%50'nin gelirden aldığı pay, tarihsel 
olarak düşük kalıyor.

En alt 50%

Orta 40%

İlk 10%

Yorum: 1820 ile 2020 yılları arasında dünyanın en yüksek gelirli %10’unun küresel gelirdeki payı %50-60 civarında dalgalanırken 
(1820’de %50, 1910’da %60, 1980’de %56, 2000’de %61, 55 2020’de %), en alttaki %50’nin en düşük gelirlilerin payı genellikle 
%10 civarında veya altında olmuştur (1820’de %14, 1910’da %7, 1980’de %5, 2000’de %6, 2020’de %7). Burada görüldüğü gibi, 
küresel eşitsizlikler her zaman çok büyük: 1820 ile 1910 arasında yükselirken 1910 ile 2020 arasında pek de uzun vadeli bir eğilim 
göstermemektedir. Kaynaklar ve seriler: bkz. wir2022.wid.world/methodology ve Chancel ve Piketty (2021).

Şekil 8 Zengin ülkelerde özel sektörün yükselişi ile kamu servetinin düşüşü, 1970-2020
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Yorum: Kamu serveti, devletler tarafından tutulan tüm finansal ve finansal olmayan varlıkların borçlar hariç toplamıdır. Birleşik Krallık’ta 
kamu serveti 1970’de milli gelirin %60’ından 2020’de -%106’ya düştü. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology, Baluz 
ve ark. (2021) ve güncellemeler.

YÖNETİM RAPORU

1820 ile 2020 yılları arasında dünyanın en yüksek gelirli yüzde 10’unun küresel gelirdeki payı yüzde 50-60 civarında dalgalanırken 
(1820’de yüzde 50, 1910’da yüzde 60, 1980’de yüzde 56, 2000’de yüzde 61, 2020’de yüzde 55), en alttaki yüzde 50’nin en düşük 
gelirlilerin payı genellikle yüzde 10 civarında veya altında oldu (1820’de yüzde 14, 1910’da yüzde 7, 1980’de yüzde 5, 2000’de yüzde 
6, 2020’de yüzde 7). Burada görüldüğü gibi, küresel eşitsizlikler her zaman çok büyük: 1820 ile 1910 arasında yükselirken 1910 ile 
2020 arasında pek de uzun vadeli bir eğilim göstermemektedir.

Theil Endeksi ile ölçüldüğü üzere, genel küresel eşitsizlikte ülkeler arası eşitsizlik 1820 ile 1980 arasında arttı ve o zamandan beri 
güçlü bir şekilde azaldı. 2020’de ülkeler arası eşitsizlik, bireyler arasındaki küresel eşitsizliğin yaklaşık üçte birini oluşturuyor.
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SÖMÜRGE DÖNEMİNE 
İŞARET EDEN VERİLER VAR

Bugün küresel eşitsizliklerin 20’nci yüzyılın başlarında Batı em-
peryalizminin zirvesinde olduğu kadar yüksek düzeylerde olduğu 
görülüyor. Gerçekten de dünya halkının en yoksul yarısının şu anda 
gelirden aldığı pay, 1820’de Batı ülkeleri ile sömürgeleri arasındaki 
büyük ayrılıktan öncekinin yarısı civarında (Şekil 7). Başka bir de-
yişle, 19’uncu yüzyılın ortalarından 20’inci yüzyılın ortalarına kadar 
dünya üretiminin çok eşitsiz bir şekilde düzenlenmiş olmasından 
miras kalan küresel ekonomik eşitsizlikleri geri almak için, henüz 
gidilecek uzun bir yol var. (Şekil 7)

ULUSLAR ZENGİNLEŞTİ AMA 
DEVLETLER YOKSULLAŞTI

Bu eşitsizlikleri daha iyi anlamanın bir yolu da devletlerin net 
serveti ile özel sektörün net serveti arasındaki farka değinmek. 
Son 40 yılda ülkeler önemli ölçüde zenginleşirken devletlerinin 
önemli ölçüde yoksullaştığını görüyoruz. Zengin ülkelerde kamu 
aktörlerinin elindeki servetin payı sıfıra yakın veya negatif. Yani 
servetin tamamı özel kişilerin elinde (Şekil 8). Bu eğilim devletle-

rin GSYİH’nın %10- 20’si kadarını, esas olarak özel sektörden borç 
aldığı Covid krizi sonrasındaysa iyice artış gösterdi. Devletlerin 
zenginliklerindeki bu düşüş, gelecekte oluşabilecek eşitsizliklerin 
üstesinden gelme kapasitelerini kısıtlamanın yanı sıra, iklim deği-
şikliğiyle mücadele gibi 21. yüzyılın temel zorlukları karşısında da 
önemli sonuçlar doğuracaktır. (Şekil 8)

SERVET EŞİTSİZLİKLERİ MAALESEF 
DAĞILIMIN EN TEPESİNDE ARTTI

Özel servetteki artış, ülkeler içinde ve dünya düzeyinde de 
eşit bir şekilde gerçekleşmedi. Küresel multimilyonerler, son bir-
kaç on yılda küresel servet artışının orantısız ölçüde bir payını ele 
geçirdiler. En tepedeki yüzde 1, 1990’ların ortalarından bu yana 
biriken tüm ilave servetin yüzde 38’ini alırken alttaki yüzde 50, 
bunun yalnızca yüzde 2’sini aldı. Bu eşitsizlik, servet dağılımının 
üst ve alt kesimleri arasındaki büyüme oranlarındaki ciddi eşit-
sizlikten kaynaklanıyor. 1995’ten bu yana dünyadaki en zengin 
bireylerin serveti yılda yüzde 6 ila yüzde 9 oranında büyürken, 
ortalama servet yılda yalnızca yüzde 3.2 oranında büyüdü (Şe-
kil 9). 1995’ten bu yana en zengin yüzde 0.01’in sahip olduğu 
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Şekil 7 Küresel gelir eşitsizliği, 1820-2020
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Son yıllarda gelişmekte olan ülkelerdeki 
büyümeye rağmen, küresel en yoksul 
%50'nin gelirden aldığı pay, tarihsel 
olarak düşük kalıyor.
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Yorum: 1820 ile 2020 yılları arasında dünyanın en yüksek gelirli %10’unun küresel gelirdeki payı %50-60 civarında dalgalanırken 
(1820’de %50, 1910’da %60, 1980’de %56, 2000’de %61, 55 2020’de %), en alttaki %50’nin en düşük gelirlilerin payı genellikle 
%10 civarında veya altında olmuştur (1820’de %14, 1910’da %7, 1980’de %5, 2000’de %6, 2020’de %7). Burada görüldüğü gibi, 
küresel eşitsizlikler her zaman çok büyük: 1820 ile 1910 arasında yükselirken 1910 ile 2020 arasında pek de uzun vadeli bir eğilim 
göstermemektedir. Kaynaklar ve seriler: bkz. wir2022.wid.world/methodology ve Chancel ve Piketty (2021).

Şekil 8 Zengin ülkelerde özel sektörün yükselişi ile kamu servetinin düşüşü, 1970-2020
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Yorum: Kamu serveti, devletler tarafından tutulan tüm finansal ve finansal olmayan varlıkların borçlar hariç toplamıdır. Birleşik Krallık’ta 
kamu serveti 1970’de milli gelirin %60’ından 2020’de -%106’ya düştü. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology, Baluz 
ve ark. (2021) ve güncellemeler.

YÖNETİM RAPORU

Kamu serveti, devletler tarafından tutulan tüm finansal ve finansal olmayan varlıkların borçlar hariç toplamıdır. Birleşik Krallık’ta 
kamu serveti 1970’de milli gelirin yüzde 60’ından 2020’de - yüzde 106’ya düştü.
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Uluslar zenginleşti ama devletler yoksullaştı

Bu eşitsizlikleri daha iyi anlamanın bir yolu 
da devletlerin net serveti ile özel sektörün 
net serveti arasındaki farka değinmek. Son 
40 yılda ülkeler önemli ölçüde zenginleşirken 
devletlerinin önemli ölçüde yoksullaştığını 
görüyoruz. Zengin ülkelerde kamu aktörlerinin 
elindeki servetin payı sıfıra yakın veya negatif. 
Yani servetin tamamı özel kişilerin elinde 
(Şekil 8). Bu eğilim devletlerin GSYİH’nın %10-
20’si kadarını, esas olarak özel sektörden borç 
aldığı Covid krizi sonrasındaysa iyice artış 
gösterdi. Devletlerin zenginliklerindeki bu 
düşüş, gelecekte oluşabilecek eşitsizliklerin 
üstesinden gelme kapasitelerini kısıtlamanın 
yanı sıra, iklim değişikliğiyle mücadele gibi 21. 
yüzyılın temel zorlukları karşısında da önemli 
sonuçlar doğuracaktır. 

Servet eşitsizlikleri dağılımın en tepesinde 
arttı

Özel servetteki artış, ülkeler içinde ve dünya 
düzeyinde de eşit bir şekilde gerçekleşmedi. 
Küresel multimilyonerler, son birkaç on yılda 
küresel servet artışının orantısız ölçüde bir 
payını ele geçirdiler: en tepedeki %1, 1990’ların 
ortalarından bu yana biriken tüm ilave servetin 
%38’ini alırken alttaki %50, bunun yalnızca 
%2’sini aldı. Bu eşitsizlik, servet dağılımının üst ve 
alt kesimleri arasındaki büyüme oranlarındaki 
ciddi eşitsizlikten kaynaklanıyor. 1995’ten bu 
yana dünyadaki en zengin bireylerin serveti 
yılda %6 ila %9 oranında büyürken, ortalama 
servet yılda yalnızca %3,2 oranında büyüdü 
(Şekil 9). 1995’ten bu yana en zengin %0.01’in 
sahip olduğu küresel servetin payı %7’den %11’e 
yükseldi. Milyarderlerin sahip olduğu servetin 
payı da bu dönemde yükseldi (%1’den %3’e) ve 
bu artış, COVID pandemisi sırasında daha da 
şiddetlendi. Öyle ki, 2020 küresel milyarderlerin 
servet payında kaydedilmiş en yüksek artışa 
sahne oldu (Şekil 10).

YÖNETİM RAPORU

Şekil 9 Ortalama yıllık servet artış hızı, 1995-2021
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Yorum: Nüfusun en yoksul yarısı arasındaki büyüme oranları, 1995 ve 2021 yılları arasında yılda %3 ile %4 arasındaydı. Bu grup çok 
düşük refah seviyelerinden yola çıktığı için, mutlak büyüme seviyeleri çok düşük kaldı. Dünya nüfusunun en yoksul yarısı, 1995’ten bu 
yana toplam servet artışının yalnızca %2,3’ünü elde etti. En tepedeki %1se, yüksek büyüme oranlarından fayda sağladı (yılda %3 ila 
%9). Bu grup, 1995 ve 2021 yılları arasındaki toplam servet artışının %38’ini ele gecirmis durumda. Net hanehalkı serveti, bireylerin 
sahip olduğu finansal varlıkların (örneğin, hisse senedi veya tahviller) ve finansal olmayan varlıkların (örneğin, konut veya arazi) borçları 
düşüldükten sonraki toplamına eşittir. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology.
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20. yüzyılın büyük bölümünde ülkeler içindeki 
servet eşitsizlikleri küçüldü, ancak en alttaki 
%50’nin payı her zaman çok düşük oldu.

Batı ülkelerinde 20. yüzyılın başları ile 1980’ler 
arasında servet eşitsizliği önemli ölçüde azaldı; 
ancak bu ülkelerdeki nüfusun en yoksul yarısı 
her zaman bu zenginliğin çok küçük bir payına, 
yani toplam servetin %2 ila %7’sine sahip 
oldu (Şekil 11). Diğer bölgelerdeyse en alttaki 
%50’nin payı daha da düşük. Bu rakamlar, eğer 
gerçekten aşırı servet eşitsizliklerini azaltmak 
istiyorsak, dünyanın her bölgesinde daha 
yapılacak çok şey olduğunu gösteriyor.

Toplumsal cinsiyet eşitsizlikleri küresel 
düzeyde önemli olmaya devam ediyor ve 
ülkeler içindeki ilerleme çok yavaş

Dünya Eşitsizlik Raporu 2022, küresel 
kazançlardaki cinsiyet eşitsizliğine ilişkin ilk 
tahminleri sunuyor. Genel olarak, kadınların 
çalışarak elde edilen toplam gelirdeki (emek 
geliri) payı, 1990’da %30’a yaklaşmışken bugün 
%35’in biraz altında seyrediyor (Şekil 12). ve 
kadın-erkek arasındaki kazanç eşitsizliği hala 

çok yüksek: cinsiyet eşitliğinin olduğu bir 
dünyada, kadınlar tüm işgücü gelirinin %50’sini 
kazanacaktı. Son 30 yılda küresel düzeyde 
ilerleme çok yavaş oldu ve dinamikler ülkeler 
arasında farklılık gösterdi. Bazılarında ilerleme 
kaydedildi, ancak diğerlerinde kadınların 
kazanç payında düşüşler görüldü (Şekil 13).

İklim değişikliğiyle mücadele için karbon 
emisyonlarındaki büyük eşitsizlikleri ele 
almak çok önemli

Küresel gelir ve servet eşitsizlikleri, ekolojik 
eşitsizliklerle ve iklim değişikliğine katkılardaki 
eşitsizliklerle de sıkı sıkıya bağlantılı. Ortalama 
olarak, insanlar atmosfere kişi başına yılda 6,6 
ton karbondioksit (CO2) salmakta. Karbon 
emisyonu eşitsizliklerine ilişkin yeni veri 
setimiz, dünya çapında CO2 emisyonlarındaki 
önemli eşitsizlikleri ortaya koyuyor: En 
zengin %10’luk kesim emisyonlarının yaklaşık 
%50’sinden sorumluyken, en yoksul %50 
toplam emisyonun ancak %12’sini oluşturuyor. 
(Şekil 14)

Şekil 10 Aşırı servet eşitsizliği: küresel milyarderlerin yükselişi, 1995-2021
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2021'de dünya 
milyarderlerin serveti 
küresel hanehalkı 
servetinin %3,5'una 
karşılık gelmektedir

İlk %0.01

Küresel Milyarder Zenginliği

Yorum: Dünya milyarderlerinin sahip olduğu servetin payı, 1995’te toplam hanehalkı servetinin %1’inden bugün yaklaşık %3,5’ine 
yükseldi. 520.000 yetişkinden oluşan ilk %0.01 eşiğiyse, 1995 yılında 693.000 Avro’dan (PPP) bugün 16.666.000 Avro’ya yükseldi. 
Net hanehalkı serveti, bireylerin sahip olduğu finansal varlıklar (örneğin hisse senedi veya tahviller) ve finansal olmayan varlıkların 
(örneğin konut veya arazi) borçları düşüldükten sonraki toplamına eşittir. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology, Baluz 
ve ark. (2021) ve güncellemeler.

YÖNETİM RAPORU

Nüfusun en yoksul yarısı arasındaki büyüme oranları, 1995 ve 2021 yılları arasında yılda yüzde 3 ile yüzde 4 arasındaydı. Bu grup çok 
düşük refah seviyelerinden yola çıktığı için, mutlak büyüme seviyeleri çok düşük kaldı. Dünya nüfusunun en yoksul yarısı, 1995’ten 
bu yana toplam servet artışının yalnızca yüzde 2.3’ünü elde etti. En tepedeki yüzde 1 ise, yüksek büyüme oranlarından fayda sağladı 
(yılda yüzde 3 ila yüzde 9). Bu grup, 1995 ve 2021 yılları arasındaki toplam servet artışının %38’ini ele gecirmis durumda. Net 
hane halkı serveti, bireylerin sahip olduğu finansal varlıkların (örneğin, hisse senedi veya tahviller) ve finansal olmayan varlıkların 
(örneğin, konut veya arazi) borçları düşüldükten sonraki toplamına eşittir.

Dünya milyarderlerinin sahip olduğu servetin payı, 1995’te toplam hanehalkı servetinin yüzde 1’inden bugün yaklaşık yüzde 3.5’ine 
yükseldi. 520 bin yetişkinden oluşan ilk yüzde 0.01 eşiğiyse, 1995 yılında 693 bin Euro’dan (PPP) bugün 16 milyon 666 bin Euro’ya 
yükseldi. Net hane halkı serveti, bireylerin sahip olduğu finansal varlıklar (örneğin hisse senedi veya tahviller) ve finansal olmayan 
varlıkların (örneğin konut veya arazi) borçları düşüldükten sonraki toplamına eşittir.
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küresel servetin payı yüzde 7’den yüzde 
11’e yükseldi. Milyarderlerin sahip olduğu 
servetin payı da bu dönemde yükseldi 
(yüzde 1’den yüzde 3’e) ve bu artış, COVID 
pandemisi sırasında daha da şiddetlendi. 
Öyle ki, 2020 küresel milyarderlerin servet 
payında kaydedilmiş en yüksek artışa sah-
ne oldu (Şekil 10).

SERVET EŞİTSİZLİKLERİ 
KÜÇÜLDÜ, ANCAK EN ALTTAKİ 
YÜZDE 50’NİN PAYI HER 
ZAMAN ÇOK DÜŞÜK KALDI 

Batı ülkelerinde 20’nci yüzyılın başları 
ile 1980’ler arasında servet eşitsizliği önemli 
ölçüde azaldı; ancak bu ülkelerdeki nüfusun 
en yoksul yarısı her zaman bu zenginliğin 

çok küçük bir payına, yani toplam servetin 
yüzde 2 ila yüzde 7’sine sahip oldu (Şekil 
11). Diğer bölgelerdeyse en alttaki yüzde 
50’nin payı daha da düşük. Bu rakamlar, 
eğer gerçekten aşırı servet eşitsizliklerini 
azaltmak istiyorsak, dünyanın her bölge-
sinde daha yapılacak çok şey olduğunu 
gösteriyor. (Şekil 11)
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Şekil 15 bu eşitsizliklerin sadece zengin ve 
yoksul ülke meselesi olmadığını gösteriyor. 
Düşük ve orta gelirli ülkelerde yüksek emisyon 
yapanlar ve zengin ülkelerde düşük emisyon 
yapanlar var. Avrupa’da nüfusun en yoksul 
%50’si, yılda kişi başına yaklaşık beş ton 
emisyondan sorumluyken Doğu Asya’da aynı 
grup yaklaşık üç ton ve Kuzey Amerika’da 
yaklaşık 10 ton emisyona sebep oluyor. Bu 
tablo aynı bölgelerdeki en yüksek %10’luk 
kesimin emisyonlarıyla keskin bir tezat 
oluşturuyor. (Avrupa’da 29 ton, Doğu Asya’da 
39 ve Kuzey Amerika’da 73 ton)

Bu rapor aynı zamanda, zengin ülkeler 
tarafından belirlenen 2030 iklim hedefleri kişi 
başı bazında ifade edildiğinde, bu ülkelerdeki 
nüfusun en yoksul yarısının belirlenen 
hedeflerle örtüşen emisyon seviyelerinde 
olduğunu da ortaya koyuyor. Nüfusun üst 
yarısı içinse durum çok farklı. Emisyonlardaki 
bu büyük eşitsizlikler, iklim politikalarının 
zengin kirleticileri daha fazla hedeflemesi 
gerektiğini gösteriyor. Şimdiye kadar karbon 
vergileri gibi iklim politikaları, düşük ve orta 
gelir gruplarını orantısız bir şekilde etkilerken; 
en zengin grupların tüketim alışkanlıklarını ise 
pek değiştirmedi.

Şekil 11 Batı Avrupa ve ABD’de en zengin %1 ile en yoksul %50’nin servet payları, 1910-2020
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Servet eşitsizliği tarihsel bir 
düşüşün ardından farklı 
hızlarda yükseliyor. En 
alttaki %50'nin payıysa her 
zaman çok düşük.

En alt %50 ABD

En alt %50 Avrupa

İlk %1 ABD
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Yorum: Grafik, Batı Avrupa ve ABD’deki en zengin %1’lik kişisel servet paylarının on yıllık ortalamalarını sunmaktadır. 1910 ile 2020 
arasında, en tepedeki %1, Avrupa’da ortalama %55’e karşılık ABD’de %43’tü. Bir yüzyıl sonra, ABD neredeyse 20. yüzyılın başlarındaki 
düzeyine geri döndü. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology.
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Şekil 12 Kadınların küresel işgücü gelirlerindeki payı, 1990-2020
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Kadınlar küresel işgücü gelirle-
rinin sadece %35'ini, erkekler 
ise kalan %65'ini oluşturuyor.
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Yorum: Kadın gelirlerinin küresel işgücü gelirleri içindeki payı 1990 yılında %31 iken 2015-2020 döneminde %35’e yaklaşmaktadır. 
Bugün erkekler toplam işgücü gelirlerinin %64’ünü kazanıyor. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Neef ve 
Robilliard (2021).

Grafik, Batı Avrupa ve ABD’deki en zengin yüzde 1’lik kişisel servet paylarının on yıllık ortalamalarını sunuyor. 1910 ile 2020 
arasında, en tepedeki yüzde 1, Avrupa’da ortalama yüzde 55’e karşılık ABD’de yüzde 43’tü. Bir yüzyıl sonra, ABD neredeyse 20’nci 
yüzyılın başlarındaki düzeyine geri döndü. 
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TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTSİZLİKLERİ HALEN VAR 
Dünya Eşitsizlik Raporu 2022, küresel kazançlardaki cinsiyet 

eşitsizliğine ilişkin ilk tahminleri sunuyor. Genel olarak, kadın-
ların çalışarak elde edilen toplam gelirdeki (emek geliri) payı, 
1990’da yüzde 30’a yaklaşmışken bugün yüzde 35’in biraz al-

tında seyrediyor (Şekil 12). Kadın-erkek arasındaki kazanç eşitsizliği 
hala çok yüksek. Cinsiyet eşitliğinin olduğu bir dünyada, kadınlar 
tüm işgücü gelirinin yüzde 50’sini kazanacaktı. Son 30 yılda küresel 
düzeyde ilerleme çok yavaş oldu ve dinamikler ülkeler arasında 
farklılık gösterdi. Bazılarında ilerleme kaydedildi, ancak diğerlerinde 

1990 ve 2020 yılları arasında Kuzey Amerika’da kadınların işgücü geliri payı yüzde 34’ten yüzde 38’e yükseldi.

12

Şekil 13 Dünya genelinde kadınların işgücü gelirlerindeki payı, 1990-2020
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Yorum: 1990 ve 2020 yılları arasında Kuzey Amerika’da kadınların işgücü geliri payı %34’ten %38’e yükseldi. Kaynaklar ve seriler: 
wir2022.wid.world/methodology ve Neef ve Robilliard (2021).

Şekil 14 Küresel karbon eşitsizliği, 2019
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Yorum: Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri 
kalanıyla ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. Modellenen tahminler, vergi verilerinin, hanehalkı 
anketlerinin ve girdi-çıktı tablolarının sistematik birleşimine dayanmaktadır. Emisyonlar haneler içinde eşit olarak bölünür. Kaynaklar 
ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel (2021).
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Şekil 15 bu eşitsizliklerin sadece zengin ve 
yoksul ülke meselesi olmadığını gösteriyor. 
Düşük ve orta gelirli ülkelerde yüksek emisyon 
yapanlar ve zengin ülkelerde düşük emisyon 
yapanlar var. Avrupa’da nüfusun en yoksul 
%50’si, yılda kişi başına yaklaşık beş ton 
emisyondan sorumluyken Doğu Asya’da aynı 
grup yaklaşık üç ton ve Kuzey Amerika’da 
yaklaşık 10 ton emisyona sebep oluyor. Bu 
tablo aynı bölgelerdeki en yüksek %10’luk 
kesimin emisyonlarıyla keskin bir tezat 
oluşturuyor. (Avrupa’da 29 ton, Doğu Asya’da 
39 ve Kuzey Amerika’da 73 ton)

Bu rapor aynı zamanda, zengin ülkeler 
tarafından belirlenen 2030 iklim hedefleri kişi 
başı bazında ifade edildiğinde, bu ülkelerdeki 
nüfusun en yoksul yarısının belirlenen 
hedeflerle örtüşen emisyon seviyelerinde 
olduğunu da ortaya koyuyor. Nüfusun üst 
yarısı içinse durum çok farklı. Emisyonlardaki 
bu büyük eşitsizlikler, iklim politikalarının 
zengin kirleticileri daha fazla hedeflemesi 
gerektiğini gösteriyor. Şimdiye kadar karbon 
vergileri gibi iklim politikaları, düşük ve orta 
gelir gruplarını orantısız bir şekilde etkilerken; 
en zengin grupların tüketim alışkanlıklarını ise 
pek değiştirmedi.

Şekil 11 Batı Avrupa ve ABD’de en zengin %1 ile en yoksul %50’nin servet payları, 1910-2020
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Servet eşitsizliği tarihsel bir 
düşüşün ardından farklı 
hızlarda yükseliyor. En 
alttaki %50'nin payıysa her 
zaman çok düşük.

En alt %50 ABD

En alt %50 Avrupa

İlk %1 ABD

İlk %1 Avrupa

Yorum: Grafik, Batı Avrupa ve ABD’deki en zengin %1’lik kişisel servet paylarının on yıllık ortalamalarını sunmaktadır. 1910 ile 2020 
arasında, en tepedeki %1, Avrupa’da ortalama %55’e karşılık ABD’de %43’tü. Bir yüzyıl sonra, ABD neredeyse 20. yüzyılın başlarındaki 
düzeyine geri döndü. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology.
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Şekil 12 Kadınların küresel işgücü gelirlerindeki payı, 1990-2020
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Kadınlar küresel işgücü gelirle-
rinin sadece %35'ini, erkekler 
ise kalan %65'ini oluşturuyor.

30.6% 31.3% 32.5% 33.5% 34.2% 34.7%

Yorum: Kadın gelirlerinin küresel işgücü gelirleri içindeki payı 1990 yılında %31 iken 2015-2020 döneminde %35’e yaklaşmaktadır. 
Bugün erkekler toplam işgücü gelirlerinin %64’ünü kazanıyor. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Neef ve 
Robilliard (2021).

Kadın gelirlerinin küresel işgücü gelirleri içindeki payı 1990 yılında yüzde 31 iken 2015-2020 döneminde yüzde 35’e 
yaklaşmaktadır. Bugün erkekler toplam işgücü gelirlerinin yüzde 64’ünü kazanıyor.
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Şekil 13 Dünya genelinde kadınların işgücü gelirlerindeki payı, 1990-2020
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Yorum: 1990 ve 2020 yılları arasında Kuzey Amerika’da kadınların işgücü geliri payı %34’ten %38’e yükseldi. Kaynaklar ve seriler: 
wir2022.wid.world/methodology ve Neef ve Robilliard (2021).

Şekil 14 Küresel karbon eşitsizliği, 2019
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Yorum: Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri 
kalanıyla ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. Modellenen tahminler, vergi verilerinin, hanehalkı 
anketlerinin ve girdi-çıktı tablolarının sistematik birleşimine dayanmaktadır. Emisyonlar haneler içinde eşit olarak bölünür. Kaynaklar 
ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel (2021).
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ŞEKİL 14: Kişisel karbon 
ayak izleri, yurtiçi tüketim, 
kamu ve özel yatırımlardan 
kaynaklanan emisyonların 
yanı sıra dünyanın geri 
kalanıyla ticareti yapılan 
mal ve hizmetlere gömülü 
karbon ithalat ve ihracatını 
içerir. Modellenen 
tahminler, vergi verilerinin, 
hane halkı anketlerinin 
ve girdi-çıktı tablolarının 
sistematik birleşimine 
dayanmaktadır. Emisyonlar 
haneler içinde eşit olarak 
bölünür.

kadınların kazanç payında düşüşler görüldü (Şekil 13).

KARBON EMİSYONLARINDAKİ EŞİTSİZLİĞİ 
ELE ALMAK İKLİM MÜCADELESİNİ TAÇLANDIRIR 

Küresel gelir ve servet eşitsizlikleri, ekolojik eşitsizliklerle ve 
iklim değişikliğine katkılardaki eşitsizliklerle de sıkı sıkıya bağlan-
tılı. Ortalama olarak, insanlar atmosfere kişi başına yılda 6.6 ton 

karbondioksit salıyor. Karbon emisyonu eşitsizliklerine ilişkin yeni 
veri seti, dünya çapında karbondioksit emisyonlarındaki önemli 
eşitsizlikleri ortaya koyuyor. En zengin yüzde 10’luk kesim emis-
yonlarının yaklaşık yüzde 50’sinden sorumluyken, en yoksul yüzde 
50 toplam emisyonun ancak yüzde 12’sini oluşturuyor. (Şekil 14) 

Şekil 15 bu eşitsizliklerin sadece zengin ve yoksul ülke meselesi 
olmadığını gösteriyor. Düşük ve orta gelirli ülkelerde yüksek emis-
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Şekil 15 Dünya genelinde kişi başına düşen emisyonlar, 2019
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Yorum: Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri 
kalanıyla ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. Modellenen tahminler, vergi verilerinin, hanehalkı 
anketlerinin ve girdi-çıktı tablolarının sistematik birleşimine dayanmaktadır. Emisyonlar haneler içinde eşit olarak bölünür. Kaynaklar 
ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel (2021).
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Yorum: Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri 
kalanıyla ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. Modellenen tahminler, vergi verilerinin, hanehalkı 
anketlerinin ve girdi-çıktı tablolarının sistematik birleşimine dayanmaktadır. Emisyonlar haneler içinde eşit olarak bölünür. Kaynaklar 
ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel (2021).

Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri kalanıyla 
ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. 
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yon yapanlar ve zengin ülkelerde düşük 
emisyon yapanlar var. Avrupa’da nüfusun 
en yoksul yüzde 50’si, yılda kişi başına yak-
laşık beş ton emisyondan sorumluyken 
Doğu Asya’da aynı grup yaklaşık 3 ton ve 
Kuzey Amerika’da yaklaşık 10 ton emisyona 
sebep oluyor. Bu tablo aynı bölgelerdeki en 
yüksek yüzde 10’luk kesimin emisyonlarıyla 
keskin bir tezat oluşturuyor (Avrupa’da 29 
ton, Doğu Asya’da 39 ve Kuzey Amerika’da 
73 ton). 

Bu rapor aynı zamanda, zengin ülkeler 
tarafından belirlenen 2030 iklim hedefle-
ri kişi başı bazında ifade edildiğinde, bu 
ülkelerdeki nüfusun en yoksul yarısının 
belirlenen hedeflerle örtüşen emisyon se-
viyelerinde olduğunu da ortaya koyuyor. 
Nüfusun üst yarısı içinse durum çok farklı. 
Emisyonlardaki bu büyük eşitsizlikler, iklim 
politikalarının zengin kirleticileri daha fazla 
hedeflemesi gerektiğini gösteriyor. Şimdiye 
kadar karbon vergileri gibi iklim politikaları, 
düşük ve orta gelir gruplarını orantısız bir 
şekilde etkilerken; en zengin grupların tü-
ketim alışkanlıklarını ise pek değiştirmedi.

GELECEĞE YATIRIM YAPMAK İÇİN 
SERVETİ YENİDEN DAĞITMAK 

Dünya Eşitsizlik Raporu 2022, 21’inci 
yüzyılın zorluklarını karşısında zenginli-
ği yeniden dağıtmak ve geleceğe yatırım 
yapmak için çeşitli politika seçeneklerini 
değerlendiriyor. Tablo 1, küresel multimil-
yonerler üzerindeki mütevazı bir kademeli 
servet vergisinden elde edilecek gelir ka-
zançlarını sunuyor. Servet yoğunlaşmasının 
geniş hacmi göz önüne alındığında, küçük 
miktardaki kademeli vergiler hükümetler 
için önemli gelirler sağlayabilir. Dünya Eşit-
sizlik Laboratuvarı’nın (World Inequality 
Lab) hazırladığı senaryoya göre küresel 
gelirlerin yüzde 1.6’sının eğitim, sağlık ve 
ekolojik dönüşüme geri yatırılabileceğini 
görüyoruz. Rapor, herkesin tercih ettiği 
servet vergisini küresel düzeyde veya kendi 
bölgesinde tasarlayabilmesi için çevrimiçi 
bir simülatör de sunuyor. 

21’inci yüzyılın zorluklarını ele almanın, 
gelir ve servet eşitsizliklerinin önemli ölçü-
de yeniden dağıtılması olmadan mümkün 
olmadığı yine Dünya Eşitsizlik Laboratuva-

rı’nın (World Inequality Lab) raporunda al-
tını çizdiği en önemli husus olmaya devam 
ediyor. Sağlık, eğitim ve fırsat eşitliğinde 
muazzam ilerleme kaydetmiş modern re-
fah devletlerinin 20’nci yüzyıldaki yükselişi, 
artan kademeli vergi sistemlerinin yükseli-
şiyle bağlantılıydı. Bu durum, kademeli ver-
gilendirmenin ve servetin sosyalleşmesinin 
sosyal ve politik olarak kabul edilebilirliğinin 
sağlanmasında kritik bir rol oynadı. 

Yine 21’inci yüzyılın zorluklarını ele al-
mak için de benzer bir evrim gerekli ola-
caktır. Uluslararası vergilendirmedeki son 
gelişmeler, ülkeler içinde olduğu kadar 
küresel düzeyde de daha adil ekonomik 
politikalara doğru ilerlemenin gerçekten 
de mümkün olduğunu gösteriyor. Raporda 
ayrıca tüm dünyadan ve modern tarih bo-
yunca örneklerle, eşitsizlikle mücadele için 
çeşitli seçenekler de tartışılıyor. Eşitsizlik her 
zaman politik bir seçimdir. Bu nedenle bu-
gün, diğer ülkelerde veya diğer zamanlarda 
uygulanmış politikalardan ders çıkarmak, 
daha adil kalkınma yolları tasarlamak adına 
kritik önem teşkil ediyor.

Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri kalanıyla 
ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. 
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Şekil 15 Dünya genelinde kişi başına düşen emisyonlar, 2019
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Yorum: Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri 
kalanıyla ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. Modellenen tahminler, vergi verilerinin, hanehalkı 
anketlerinin ve girdi-çıktı tablolarının sistematik birleşimine dayanmaktadır. Emisyonlar haneler içinde eşit olarak bölünür. Kaynaklar 
ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel (2021).
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Yorum: Kişisel karbon ayak izleri, yurtiçi tüketim, kamu ve özel yatırımlardan kaynaklanan emisyonların yanı sıra dünyanın geri 
kalanıyla ticareti yapılan mal ve hizmetlere gömülü karbon ithalat ve ihracatını içerir. Modellenen tahminler, vergi verilerinin, hanehalkı 
anketlerinin ve girdi-çıktı tablolarının sistematik birleşimine dayanmaktadır. Emisyonlar haneler içinde eşit olarak bölünür. Kaynaklar 
ve seriler: wir2022.wid.world/methodology ve Chancel (2021).
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Tablo 1 Küresel milyonerler ve milyarderler, 2021

Küresel servet vergisi

Servet grubu ($) Yetişkin sayısı Toplam servet  
($ Mr)

Ortalama servet 
($ Mn)

Efektif servet 
vergisi oranı (%)

Gelirler  
(% küresel gelir)

Hepsi 1Mn üzeri 62,165,160 174,200 2.8 1.0 1.6

1Mn - 10Mn 60,319,510 111,100 1.8 0.6 0.6

10Mn - 100Mn 1,769,200 33,600 19 1.3 0.4

100Mn - 1Mr 73,710 16,500 220 1.5 0.2

1Mr - 10Mr 2,582 7,580 2,940 2.3 0.2

10Mr - 100Mr 159 4,170 26,210 2.8 0.1

100Mr uzeri 9 1,320 146,780 3.2 0.04

Yorum: 2021’de dünyada 1 milyon dolardan fazlasina sahip olan 62,2 milyon insan vardı. (Rakamlar Piyasa Döviz Kuruna 
gore olculmustur) Bu insanlarin ortalama servetleri 2,8 milyon dolardı ve bu toplam 174 trilyon doları temsil ediyordu.  2. vergi 
senaryosunda, küresel bir kademeli servet vergisi ile, sermaye giderleri ve kacirilan vergiler hesaba katildiktan sonra, küresel gelirin 
%2,1’i elde edilebilecektir. Kaynaklar ve seriler: wir2022.wid.world/methodology. 

Geleceğe yatırım yapmak için serveti yeniden 
dağıtmak

Dünya Eşitsizlik Raporu 2022, 21. yüzyılın 
zorluklarını karşısında zenginliği yeniden 
dağıtmak ve geleceğe yatırım yapmak için 
çeşitli politika seçeneklerini değerlendiriyor. 
Tablo 1, küresel multimilyonerler üzerindeki 
mütevazı bir kademeli servet vergisinden elde 
edilecek gelir kazançlarını sunmakta. Servet 
yoğunlaşmasının geniş hacmi göz önüne 
alındığında, küçük miktardaki kademeli vergiler 
hükümetler için önemli gelirler sağlayabilir. 
Senaryomuzda, küresel gelirlerin %1,6’sının 
eğitim, sağlık ve ekolojik dönüşüme geri 
yatırılabileceğini görüyoruz. Rapor, herkesin 
tercih ettiği servet vergisini küresel düzeyde 
veya kendi bölgesinde tasarlayabilmesi için 
çevrimiçi bir simülatör de sunuyor.

21. yüzyılın zorluklarını ele almanın, gelir ve 
servet eşitsizliklerinin önemli ölçüde yeniden 
dağıtılması olmadan mümkün olmadığını 

başlangıçta vurguluyoruz. Sağlık, eğitim ve 
fırsat eşitliğinde muazzam ilerleme kaydetmiş 
modern refah devletlerinin 20. yüzyıldaki 
yükselişi, artan kademeli vergi sistemlerinin 
yükselişiyle bağlantılıydı. (Bkz. Bölüm 10) Bu 
durum, kademeli vergilendirmenin ve servetin 
sosyalleşmesinin sosyal ve politik olarak kabul 
edilebilirliğinin sağlanmasında kritik bir rol 
oynadı. 21. yüzyılın zorluklarını ele almak 
için de benzer bir evrim gerekli olacaktır. 
Uluslararası vergilendirmedeki son gelişmeler, 
ülkeler içinde olduğu kadar küresel düzeyde 
de daha adil ekonomik politikalara doğru 
ilerlemenin gerçekten de mümkün olduğunu 
göstermektedir. Raporun 8, 9 ve 10. bölümleri, 
tüm dünyadan ve modern tarih boyunca 
örneklerle, eşitsizlikle mücadele için çeşitli 
seçenekleri tartışıyor. Eşitsizlik her zaman 
politik bir seçimdir. Bu nedenle bugün, diğer 
ülkelerde veya diğer zamanlarda uygulanmış 
politikalardan ders çıkarmak, daha adil 
kalkınma yolları tasarlamak adına kritik önem 
teşkil ediyor.

2021’de dünyada 1 milyon dolardan fazlasına sahip olan 62.2 milyon insan vardı. Bu insanların ortalama servetleri 2.8 milyon 
dolardı ve bu toplam 174 trilyon doları temsil ediyordu. Dünya Eşitsizlik Laboratuvarı’nın (World Inequality Lab) ikinci vergi 
senaryosunda, küresel bir kademeli servet vergisi ile sermaye giderleri ve kaçırılan vergiler hesaba katıldıktan sonra, küresel gelirin 
yüzde 2.1’i elde edilebilecektir.

Eşitsizlik her zaman politik 
bir seçimdir. Bu nedenle 

bugün, diğer ülkelerde veya 
diğer zamanlarda uygulanmış 
politikalardan ders çıkarmak, 

daha adil kalkınma yolları 
tasarlamak adına kritik önem 

teşkil ediyor.
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TOBB ULUSALTOBB ULUSAL

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Cumhuriyetimizin 100’üncü yıldönümü 
dolayısıyla yaptığı açıklamada, “Millet 
iradesinin hâkim olduğu yönetim biçimi 
Cumhuriyet, büyük ve yeni hedeflerimi-
ze yürürken arkamızdaki en büyük güç-
tür. 100 yaşına basan Cumhuriyetimizle 
gurur duyuyoruz. Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk ve bütün silah arkadaşlarına, 
şehitlerimize şükran borçluyuz” dedi.​ 
Cumhuriyetin bir asırlık süreç içerisin-
de her geçen gün daha da güçlenip 
köklendiğine işaret eden Hisarcıklıoğlu, 
mesajında şu görüşlere yer verdi: “Bu-
gün 100’üncü yaşını büyük bir coşkuyla 
kutladığımız Türkiye Cumhuriyeti, bu 
topraklarda kader birliği yapmış milyon-
ların en güzel ortaklığıdır. Hiç şüphesiz 
milletimizin, şanlı tarihindeki dönüm 
noktalarından birisi olan 29 Ekim 1923 
günü ve onun yıldönümleri ilelebet 
bizim en mutlu ve övünç duyduğumuz 
günlerinden birisi olarak kalacaktır. 
Türkiye Cumhuriyeti’nin ilan edilmesi 

bütün dünyanın karşısında dimdik dur-
mak, biz Türkiye’yiz demektir. Türlü yok-
luklarla mücadele eden, kendilerinden 
katbekat üstün düşmanlarla savaşan, 
ama hiç pes etmeyen Türk milletinin, 
küllerinden yeniden doğduğunun ilanı 
demektir.”

“CUMHURİYETİMİZİN İKİNCİ 
ASRINDA DA BAŞARILAMAZ 
DENİLENİ BAŞARACAĞIZ”
“Biz her zaman mücadeleci bir millet 
olduk. O günler fakirdik, yorgunduk, 
savaşlardan bitap düşmüş bir millettik. 
Ancak Meclisi kuran, Cumhuriyeti ge-
tiren, bu güzel vatanı bizlere armağan 
eden ecdadımız asla umutsuzluğa düş-
medi” diyen M. Rifat Hisarcıklıoğlu, şöy-
le devam etti: “Elde yok avuçta yoktu. 
Ama istiklal aşkı ve gelecek için ümitleri 
ve hayalleri vardı. Cumhuriyetimizin 
ikinci asrında da biz de ecdadımız gibi 
cesur olacağız. Büyük düşünmeye, bü-
yük hayaller kurmaya devam edeceğiz. 

Çalışacağız, imkânsız denileni mümkün 
yapacağız. Başarılamaz denileni başa-
racağız. Pes etmek bizim tarihimizde 
olmadı. Bugün de pes etmeyeceğiz 
ve tüm sıkıntıları el birliğiyle aşacağız. 
Vatanımızı ve Cumhuriyetimizi bize ar-
mağan ve emanet edenlerin yolundan 
gideceğiz. Çocuklarımıza daha müref-
feh ve güçlü bir ülke bırakmak için var 
gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz. 
Türk iş dünyası olarak, üzerimize düşeni 
yapmaya ve ülkemizi en ileri noktalara 
ulaştırmaya kararlılığımız hiç değişme-
yecek. Gazi Mustafa Kemal Atatürk baş-
ta olmak üzere canlarını ortaya koyarak 
bize bu vatanı kazandıran, varlığımızı 
borçlu olduğumuz ecdadımızı, ülkemi-
zin istiklali ve istikbali için cansiperane 
mücadele edenleri, gazi ve şehit olan 
tüm vatan evlatlarını rahmetle ve min-
netle anıyorum. Ruhları şad olsun. 29 
Ekim Cumhuriyet Bayramımız ve Cum-
huriyetimizin 100’üncü yılı kutlu olsun! 
Sonsuza kadar yaşasın Cumhuriyet.”

Sonsuza kadar yaşasın Cumhuriyet!
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için sanayininiçin sanayinin
yol haritası, yol haritası, 
TOBB’da açıklandıTOBB’da açıklandı
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11 ilde yaşanan deprem felaketinin ardından 
hazırlanan ve bölgedeki imalat sanayinin kısa, orta ve 
uzun vade yol haritasının yer aldığı, Gaziantep Sanayi 

Odası (GSO) ve Birleşmiş Milletler Uluslararası Göç Örgütü 
(IOM) tarafından hazırlanan “Üretim Sektörünün Deprem 
Etki Analiz ve Raporlama Çalışması” TOBB ev sahipliğinde 

düzenlenen toplantı ile tanıtıldı.​

İSTANBUL
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T OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
toplantının açılışında yaptığı konuş-
mada, 6 Şubat’ta korkunç bir dep-

rem felaketi yaşadıklarını anımsatarak, “Her 
milli meselede olduğu gibi, bu süreçte de, 
Oda ve Borsa Camiası olarak hızla harekete 
geçtik. Elimizdeki tüm imkânları, deprem 
mağduru illerimiz için seferber ettik” dedi. 
4 bin 700 TIR, 7 gemi, 6 uçak dolusu yardım 
ulaştırdıklarından söz eden Hisarcıklıoğlu, 
36 bin ton gıda, 3 bin 900 konteyner, 6 bin 
çadır, 100 binden fazla ısıtıcı, 817 bin bat-
taniye ve 530 ton akaryakıt, 551 iş makinesi 
ve mobil vinç gönderdiklerini aktardı. 24 
noktada yemek mutfağı kurarak, 3.5 milyon 
kişilik sıcak yemek dağıtımı gerçekleştir-
diklerini belirten Hisarcıklıoğlu, “Sonraki 
aşamada bölgedeki kalıcı konut ihtiyacının 
karşılanması için bir kampanya düzenledik. 
Elimizdeki tüm maddi kaynakları bu işe 
aktardık” ifadelerini kullandı.

“Bölge ekonomisinin ve istihdamının
yeniden canlandırılması için
çeşitli girişimler hazırladık”

Bölge ekonomisinin ve istihdamının 
yeniden canlandırılması için çeşitli girişim-
ler hazırladıklarını anlatan M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu, Tedarikçim Deprem Bölgesinden 

Programıyla; deprem bölgesinden mal 
almak isteyen firmaları, deprem bölgesin-
deki üreticilerle eşleştirdiklerini dile getir-
di. Ulusal Gıda Perakendecilerini, deprem 
bölgesinden tedarik sağlamaya yönlendir-
diklerini ifade eden Hisarcıklıoğlu, deprem 
bölgesinde; elde, depoda, tarlada kalan 
tarım ve gıda ürünlerinin ulusal zincir mar-
ket tarafından satın alınmasını sağladıklarını 
belirtti. Ticaret pazaryerlerinden, deprem 
bölgesindeki üreticilere destek vermelerini 
temin ettiklerini söyleyen Hisarcıklıoğlu, 
deprem bölgesindeki satıcıların, e-ticaret 
pazar yerlerinde komisyonsuz satış yapma-
sını sağladıklarını kaydetti. Devlet ve millet 
olarak sağlanan yardımların önemli, gerekli 
ve değerli olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu, 
öte yandan deprem bölgesindeki insanla-
rın, üretim ve ticaret yaparak, kendi ayakları 
üzerinde durmalarını sağlamak gerektiğini 
vurguladı.

“Raporda yerel ve bölgesel
kalkınmaya yönelik somut
politika adımları yer alıyor”

Şehirleri ayağa kaldırmanın yolunun, 
ekonomiyi yeniden canlandırmaktan geç-
tiğini belirten M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ga-
ziantep ve Sanayi Odası’nın, bu vizyonla 

harekete geçerek, çalışmaya başladığından 
bahsetti. Kamu ve özel sektör kurumlarının 
yanı sıra, uluslararası kuruluşlarının destek 
ve katkılarıyla, çok önemli bir çalışmayı 
hayata geçirdiklerinden söz eden Hisarcık-
lıoğlu, tanıtımı yapılacak raporun, deprem 
bölgesindeki sanayi için bir yol haritası 
oluşturacak olması açısından çok değerli 
ve referans niteliğinde olduğuna dikkat 
çekti. Raporda hem kısa, orta ve uzun va-
dede yapılması gerekenlerin sıralandığını 
söyleyen Hisarcıklıoğlu, “Yerel ve bölgesel 
kalkınmaya yönelik somut politika adımları 
hazırlanmış, hem de kurumlar için ne tür 
adımlar atılması gerektiğine ilişkin yapıcı 
öneriler belirlenmiştir” dedi.

Başta Gaziantep Sanayi Odası olmak 
üzere, bu kapsamlı çalışmada büyük emek-
leri bulunan bölge Oda ve Borsalarını, Ba-
kanlıkları, Valileri, Belediye Başkanlarını, 
Birleşmiş Milletler ekibini, TSE, KOSGEB, TÜ-
BİTAK ve Kalkınma Ajanslarını tebrik eden 
Hisarcıklıoğlu, hepsini yürekten kutladığını 
ifade etti. Gaziantep’in sadece bölgenin 
değil, Türkiye’nin en önemli sanayi üretim 
merkezlerinden biri olduğuna dikkat çeken 
Hisarcıklıoğlu şunları kaydetti: “İsmi marka-
laşmış bir şehrimizdir. Geçen hafta İstanbul 
Sanayi Odamız tarafından Türkiye’nin 500 
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Büyük Sanayi Kuruluşu açıklandı. Gazian-
tep’ten 28 firmamız ilk 500 firma arasında 
yer aldı. Yaşadıkları tüm zorluklara rağmen 
üretim, ihracat ve istihdamdaki başarılarıyla 
Gaziantep’i gururlandıran tüm firmalarımı-
za teşekkür ediyor, başarılarının devamını 
diliyorum.”

 
“Gaziantep, 102 coğrafi işaret
tescilli ürünle bu alanda
Türkiye’de birinci sırada”

Gaziantep’in sadece sanayi alanında de-
ğil, gastronomi alanında da lider bir şehre 
dönüştüğünün altını çizen Hisarcıklıoğlu, 
UNESCO Gastronomi kenti unvanı kazan-
dığını dile getirdi. Coğrafi işaretli ürünler 
konusunda da öncü, örnek ve rol model 
olan bir kent olduğunu belirten Hisarcık-
lıoğlu, Türkiye’nin ilk AB tescilli ürünü olan 
Antep Baklavasının coğrafi işaretin tesci-
linin, Gaziantep Sanayi Odası tarafından 
gerçekleştirildiğini aktardı. Odaların ve 
Borsanın bu işe sahip çıkması neticesin-
de Gaziantep’in, 102 coğrafi işaret tescilli 
ürünle bu alanda Türkiye’de ilk sırada yer 
aldığına dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, “Bu ra-

kam bugün birçok Avrupa ülkesinin toplam 
tescilli ürün sayısından daha fazladır. Enseyi 
karartmayalım. Kendimize ve ülkemize gü-
venelim. Geçmişte pek çok badireyi atlattık. 
Bunu da inşallah bir ve beraber olup geride 
bırakacağız” diye konuştu.

“Üretim, ihracat ve istihdam
 devam etmeli”

GSO Başkanı Adnan Ünverdi de, “Yara-
mız çok taze ve tüm acılarımıza rağmen 
bir şekilde psikolojik ve sosyal anlamda 
yaralarımızı sarmak, ekonomimizdeki ha-

İstihdamla ilgili son rakamlarda, 
bölgede özellikle 4 ilde çalışan 
sayısında çarpıcı bir azalış olduğunu 
ifade eden TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, depremin istihdama 
en olumsuz yansıdığı ilin Hatay 
olduğunu yineledi. Hatay’da özel 
sektörde çalışan sayısının yüzde 35 
azaldığına dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, 
her 3 kişiden birinin artık çalışmadığını 
dile getirdi. Geçen sene 165 bin olan 
kayıtlı istihdamın bu sene 107 bine 
düştüğünü belirten Hisarcıklıoğlu, 
“Demek ki 58 bin kişi işten ayrılmış veya 
işini kaybetmiştir. Kahramanmaraş’ta 
özel sektörde çalışan sayısı yüzde 29 
azalmıştır. Çalışan sayısı 147 binden 
104 bine düşmüştür. Malatya’da 95 
binden 71 bine gerilemiştir. Yani her 
eskiden çalışan her 4 kişiden biri artık 
çalışmamaktadır. Adıyaman’daki özel 
sektör istihdamı da 55 binden 48 bine 
inmiştir” şeklinde konuştu.

“4 ilde çalışan sayısında 
çarpıcı bir azalış mevcut”
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sarı onararak yeniden toparlanmak zo-
rundayız” dedi. Depremden etkilenen 11 
ilin geçen yıl yaptığı ihracatın toplamının 
20 milyar 510 milyon dolar seviyesinde 
olduğunu anımsatan Ünverdi, bu illerde 
toplam 47 bin 581 firmanın imalat yap-
tığını dile getirdi. 2021 yılına göre 11 ilde 
toplam istihdam sayısının 3 milyon 841 
bin kişi olduğunu ifade eden Ünverdi, 
“Deprem bölgesinin toplam istihdamdaki 
payı ise yüzde 13.3’tür. Böylesi büyük bir iş 
hacmine rağmen depremin etkisiyle, kor-
ku ve tedirginlikle başka illere göç olmuş, 
ciddi iş kayıpları yaşanmıştır” ifadelerini 
kullandı.

Ünverdi, yeniden ayağa kalkabilmek 
için; üretim, ihracat ve istihdamın devam 
etmesi gerektiğini, bu doğrultuda gerek 
kamu gerek özel sektör olsun olağanüstü 
bir çaba gösterdiğini söyledi. Sürecin hem 
üretim, hem istihdam yönüyle etkin bir şe-
kilde yürütülmesi, zaman kaybının önüne 
geçilmesi, doğru analiz ve hızla sonuca 
ulaşılması için bir yol haritasına ihtiyaç ol-

duğunu tespit ettiklerini belirten Ünverdi, 
bu doğrultuda Gaziantep Sanayi Odası ve 
IOM tarafından, “Üretim Sektörünün Dep-
rem Etki Analiz ve Raporlama Çalışması” 
gerçekleştirildiğini anlattı. 

“5 ile yönelik eylem planı ve
 proje önerileri içeren bölgesel 
rapor oluşturuldu”

Adnan Ünverdi, rapor ile depremden 
etkilenen 11 ilden 5 tanesi için; (Gaziantep, 
Kahramanmaraş, Malatya, Adıyaman, An-
takya illeri) üretim sektöründe faaliyet gös-
teren işletmeler ile bunların çalışanlarının 
yaşanan depremlerden etkilenme durum-
larını ortaya koymak ve bu illerle birlikte 
bölgenin sanayiye dayalı yapılanma ve 
iyileştirme süreçlerinin kısa-orta ve uzun 
vadeli eylem planları oluşturulmasının 
hedeflendiğini aktardı. Çalışmada doğru-
dan konunun muhatabı olan; üretici firma 
sahibi veya yetkililerine yönelik anket; bu 
firmaların çalışan personellerine yönelik 
anket; üretici firmaların üye olduğu Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği’ne bağlı Odalar 
ile ilgili kurum ve kuruluşlarla nitel görüş-
meler yapıldığından söz etti. Ünverdi, bu 
gayret, zaman ve çalışmaların neticesinde; 
yeşil dönüşüm, dijitalleşme, yalın üretim 
ve verimlilik unsurlarının yer aldığı; kısa, 
orta ve uzun vade eylem planları ile proje 
önerilerini içeren 5 adet il raporu hazır-
landığını, tüm illeri kapsayan ve yine kısa, 
orta ve uzun vade eylem planları ile proje 
önerilerini içeren bölgesel rapor oluşturul-
duğunu söyledi.

“Üretim sektörünün sürdürülebilir
şekilde nasıl canlandırılabileceğine
dair tavsiyeleri yer alıyor”

IOM Türkiye Misyon Şefi Gerard Karl 
Waite de yıkıcı depremlerin üzerinden 8 
ay geçtiğini hatırlatarak, depremin üretim 
sektörüne etkisinin büyük olduğunu söy-
ledi. Deprem sonrasında, yeniden inşada 
hedeflenen toparlanma desteğini oluştur-
mak için resmin tamamının görülmesinin 
önemine işaret eden Waite, raporun dep-
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remden en çok etkilenmiş 5 ilde üretim 
sektörünün nasıl etkilendiğini yakından 
incelediğini dile getirdi. Raporda, deprem 
sonrasında ekonomik sorunlar, tedarik zin-
ciri içindeki kırılganlıklar ve iş gücü üzerin-
deki etkilere ilişkin bilgilerin de yer aldığını 
söyleyen Waite, “Dayanıklılık altyapısının 
önemini vurgulanıyor ve işletmelerin yeni 
teknolojileri benimsedikçe inovasyon için 
ortaya çıkan fırsatları özetliyor. Bu rapor, 
üretim sektörünün sürdürülebilir şekilde 
nasıl canlandırılabileceğine dair kısa orta 
ve uzun vadeli tavsiyeleri sunuyor” şeklin-
de konuştu.

 
“Devletimizin ve insanlık
ailesinin gücünü kullanıyoruz”

Gaziantep Valisi Kemal Çeber de dep-
remin büyük yıkım oluşturduğunu belir-
terek, “Altından kalkması çok zor, güç bir 
olay idi ama üzerinden geçen 7-8 ayda 
nereden nereye geldiğimizi herkesin 
takdirine bırakıyorum” dedi. Ülke olarak 
gücümüzün, kudretimizin çok önemli ol-
duğunu söyleyen Vali Çeber, o bölgede 
insanlık ailesini gördüklerini ve dayanışma 
sergilediklerini ifade etti. Şu anda sadece 
Gaziantep'te 20 bine yakın yıkımın devam 
ettiğini belirten Çeber, aynı süre içinde 

artık hiç çadır kentin kalmadığı, her va-
tandaşın konteynerler aldığı, her ihtiyacın 
karşılandığı bir süreci yaşadıklarını ifade 
etti. Çeber, devletin ve insanlık ailesinin 

gücünü kullandıklarını vurguladı. Konuş-
maların ardından Doç. Dr. Esin Sarıoğlu 
ve Dr. Fatih Balcı, proje sonuç raporlarının 
sunumunu gerçekleştirdi.
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Dijital Dönüşüm Dijital Dönüşüm 
Konferansı'nınKonferansı'nın
ikincisi Konya'da yapıldıikincisi Konya'da yapıldı

KONYA
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TOBB himayesinde, Konya 
Ticaret Odası, Konya Ticaret 

Borsası ve Konya Sanayi 
Odası ev sahipliğinde, 

KOBİ’lerin dijital dönüşüm 
yolculuğunu hızlandırmak 
amacıyla Akıllı KOBİ Dijital 

Dönüşüm Konferansı 
Konya’da gerçekleştirildi.​

K onferansta; KOBİ'lerin dijital dönü-
şümlerinin odağında dijital iş ser-
visleri, e-ticaret, yenilikçi ödeme sis-

temleri ve açık bankacılık, dijital pazarlama, 
ERP'nin bulut dönüşümü, İK süreçlerinde 
dijitalleşme ve yönetilen hizmetler konula-
rında oturumlar gerçekleştirildi. TOBB Yöne-
tim Kurulu Üyesi Selçuk Öztürk, konferansın 
açılışında, KOBİ'lerin ülke ekonomisinin 
çok önemli bir paydaşı olduğunu söyledi. 
KOBİ'lerin rekabeti, verimliliği ve birlikte 
çalışarak ölçek ekonomisine geçebilmele-
rinin önemine işaret eden Öztürk, bunun 
yolunun dijitalleşmeden geçtiğini anlattı. 
Öztürk, dijitalleşmenin, ihtiyaçtan öte bir 
zorunluluk haline geldiğine işaret ederek, 
KOBİ'lerin dijitalleşmesine yönelik projeler 
yürüttüklerini bildirdi. Dijital dönüşümünü 
gerçekleştiremeyen KOBİ'lerin rekabette 
geride kaldığına dikkati çeken Öztürk, TOBB 
olarak KOBİ'lerin dijitalleşmesi konusunda 
çalışmalarını yoğunlaştırdıklarını, daha çok 
proje geliştirmeye başladıklarını dile getirdi. 
Bu soruna çözüm olmak üzere Akıllı KOBİ 
Platformu'nu hayata geçirdiklerini söyleyen 
Öztürk, “Bu platformla TOBB logosu altında 
KOBİ'ler ile teknoloji tedarikçileri arasında 
güveni ve iletişimi tesis etmeyi hedefledik. 
Bu platformun altında dijitalleşmenin iki 
tarafını buluşturuyoruz” diye konuştu.

“Teknoloji tedarikçileri ile KOBİ'leri
buluşturarak dijital dönüşüme
yardımcı olmayı hedefliyoruz”

Akıllı KOBİ Platformu'nun dijital mağa-
za gibi değerlendirilebileceğine değinen 
Selçuk Öztürk, geleneksel mağazalarda 
fiziki ürün ve hizmetler nasıl sergileniyorsa, 
Akıllı KOBİ Platformu'nda da fiziki ürünler 
yerine dijital ürün ve hizmetler sergilen-
diğini anlattı. Şu anda platformun içinde 
600'ün üzerinde teknoloji tedarikçisinin 2 



EKONOMİK FORUM48

TOBB ULUSAL

binden fazla ürün ve hizmeti aktif olarak sergilendiği bilgisini veren 
Öztürk, on binlerce KOBİ’nin, platformu her ay ziyaret ettiğini, bu 
kapsamda gerçekleştirdikleri çalışmalarla birlikte geçen 3 yıl bo-
yunca platformda müthiş bir bilgi birikimi sağladıklarını kaydetti. 
Şimdi de bu bilgiyi yaygınlaştırmak üzere etkinliklere başladıklarını 
belirten Öztürk, “Akıllı KOBİ'nin ikinci dijital dönüşüm etkinliğini 
Konya'da gerçekleştiriyoruz. Gelecek ay İzmir ile devam edeceğiz. 
Bu etkinliklerle dijital ortamda buluşturduğumuz teknoloji teda-
rikçileri ile KOBİ'leri fiziksel ortamda da buluşturmak, böylelikle 
dijital dönüşümünüze daha fazla yardımcı olmayı hedefliyoruz” 
ifadelerini kullandı.

Akıllı KOBİ, 80'den fazla kategoride 
2 binin üzerinde ürün ve hizmeti barındırıyor

Akıllı KOBİ İcra Kurulu Üyesi Başar Ceylan da Akıllı KOBİ Plat-
formu'nun Türkiye'de bir ilki gerçekleştirdiğini vurgulayarak, B2B 
alanında Türkiye'de dijitalleşmek isteyen KOBİ'lerle dijital dönü-
şüme yönelik ürün ve hizmetleri olan teknoloji tedarikçilerini tek 
bir platformda bir araya getirdiklerini ifade etti. Eskiden KOBİ'lerin 
dijitalleşmek üzere bir ürün ve hizmet ihtiyacı duyduklarından eşle-
rinden, dostlarından, tanıdıkları insanlardan, internetten araştırdık-
ları kadarıyla ürün ve hizmetlere ulaşabildiğinden söz eden Ceylan, 
“Akıllı KOBİ sayesinde 80'den fazla kategoride 2 binin üzerinde ürün 
ve hizmeti karşılaştırılmalı olarak inceleyip firmalarla irtibatı kurup 
bilmedikleri diğer farklı ürün hizmeti olan teknoloji tedarikçilerine 
de ulaşabiliyorlar” şeklinde konuştu.

“KOBİ’lerin verimliliklerinin artması için 
dijitalleşme sürecinde yanlarındayız”

Turkcell Dijital İş Servisleri Genel Müdürü Gürkan Arpacı ise 
Konya'daki KOBİ'lerin dijitalleşmesiyle ilgili, bölgedeki KOBİ'lerin 
istihdam yaratmalarının yanı sıra yerel ekonomilere sağladıkla-
rı katkıyla önemli bir güç oluşturduğunu dile getirdi. Sektörel 
uzmanlık ve güçlü altyapısı sayesinde KOBİ'lerin iş sürekliliğinin 
sağlanması, verimliliklerinin artması ve rekabet edebilmeleri için 

dijitalleşme süreçlerinde yanlarında olduklarını vurgulayan Arpacı, 
“Bu ekosistemde birleştirici rol üstlenen Akıllı KOBİ Platformu ile 
birlikte başarılı projelere imza atılacağına inanıyorum” değerlendir-
mesinde bulundu. Konferansın KOBİ’ler için dijitalleşme trendleri 
başlıklı oturumunda TOBB KOBİ Politikalar ve Sanayi Müdürü Cahit 
Ceren konuşma yaptı.
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Gaziantep’te afetzedeGaziantep’te afetzede
kadınlara eğitim verilecekkadınlara eğitim verilecek

TOBB, Turkcell ve TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu, 

Kahramanmaraş depremlerinin 
ardından başlattığı Gönül Bağı 

Projeleri ile Gaziantep’te Geleceği 
Yazan Kadınlar Yazılım Test 

Uzmanlığı Programı ile Satış ve 
Pazarlama Gelişim Programı 

başlatacak. Program kapsamında 
afetzedelere satış, yazılım, 

e-ticaret gibi alanlarda eğitim 
verilecek.

GAZİANTEP

G eleceği Yazan Kadınlar Projesi ile 
teknolojinin her alanında fırsat 
eşitliği amaçlanırken bölgede 

bulunan kadınlar da eğitimle desteklene-
cek. Geleceği Yazan Kadınlar Yazılım Test 
Uzmanlığı ile Satış ve Pazarlama Gelişim 
Programı, afet bölgesinde depremden 
etkilenmiş ve hâlâ bu bölgede yaşayan 
vatandaşların satış, iletişim, yazılım, siber 
güvenlik, e-ticaret ve ofis verimlilik uygu-

lamaları konularındaki yetkinliklerini artı-
racak. Afetzedelerin yaşadıkları bölgede iş 
kurmalarını ya da iş bulmaları konusunda 
avantajlı konuma gelmelerini amaçlayan 
program sonunda başarılı olan katılım-
cılar, Turkcell Akademi sertifikası almaya 
hak kazanacak ve ekosistemde istihdam 
edilecek. Projenin detayları Gaziantep Sa-
nayi Odası ev sahipliğinde düzenlenen 
toplantıda aktarıldı. Toplantıya, Gaziantep 

Büyükşehir Belediye Başkanı Fatma Şahin, 
Gaziantep Sanayi Odası Meclis Başkanı 
Adil Sani Konukoğlu, Gaziantep Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Adnan Ün-
verdi, TOBB Gaziantep Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Ayşen Ahi, Gaziantep Sa-
nayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa 
Özgüler ve Turkcell İnsan Kaynaklarından 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Hüseyin 
Çakmak katıldı.
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“Depremzede 60 kadın yazılım test uzmanlığı ve
kariyer yönetimi eğitimi alacak”

Gaziantep Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Adnan Ünverdi 
yaptığı konuşmada, Geleceği Yazan Kadınlar Projesi’nin, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu ve Turk-
cell iş birliğinde, ilk kez 2017 yılında 18 ilde gerçekleştirildiğini dile 
getirdi. Kadınların yazılım konusunda eğitilerek, mobil uygulamalar 
geliştirmelerine destek olmak ve teknoloji alanında istihdam kapa-
sitesini ve girişimciliğini artırmak amacıyla gerçekleştirilen projenin 
ülke genelinde yoğun ilgi gördüğünden söz etti. Şimdi de aynı iş 
birliğinin devamı olarak deprem bölgesinde gerçekleştirilecek Ge-
leceği Yazan Kadınlar Yazılım Test Uzmanlığı ile Satış ve Pazarlama 
Eğitim Programı’nın lansmanında bir araya geldiklerini söyleyen 
Ünverdi, depremzede 60 kadının iki ay süre ile yazılım test uzmanlığı 
ve kariyer yönetimi hakkında eğitim alacakları bilgisini verdi. Gele-
ceği Yazan Kadınlar projesi ile bugüne kadar kadınların teknoloji 
alanında daha çok var olması ve iş fikirlerinin teknoloji ile uyumlu 
hale getirilmesi ve ticarileşmesi yönünde pek çok proje üretildiğini 
belirten Ünverdi, “Projemizin bölgede hayırlara vesile olmasını dile-
rim. Proje katılımcılarına şimdiden başarılar diliyorum” dedi.

“Bu projeler daha fazla kadının
iş hayatına girmesine vesile oldu”

TOBB Gaziantep Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Ayşen Ahi 
de konuşmasında, Türkiye Odalar Borsalar Birliği, Turkcell ve TOBB 

Kadın Girişimciler Kurulu iş birliğindeki bu projede bugüne kadar 
yürütülen çalışmaların takdire şayan olduğunu söyledi. Bu projelerin 
daha fazla kadının iş hayatına girmesine vesile olduğunu belirten 
Ahi, “TOBB Gaziantep Kadın Girişimciler Kurulu olarak bizler de 
kadınların girişimci olması iş hayatında daha fazla yer alması ve  
daha fazla temsil edilmesi için faaliyet  gösteriyoruz” diye konuştu. 
Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı Fatma Şahin ise bölgede 
en büyük talebin istihdam olduğunu belirterek, Turkcell’in yaptığı 
çalışmaların önemine işaret etti. 

“Afetzedeler ve birinci derece
yakınları için istihdam
seferberliğimiz devam ediyor”

Turkcell İnsan Kaynaklarından Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Hüseyin Çakmak da verilen eğitim programlarıyla ilgili şunları söy-
ledi: “Türkiye’nin Turkcell’i olarak Kahramanmaraş depremlerinden 
etkilenen illerdeki afetzede vatandaşlarımız ve onların bölge dışında 
eğitim gören birinci derece yakınları için başlattığımız istihdam 
seferberliğimize tüm hızımızla devam ediyoruz.” Olağanüstü Hâl 
Kanunu'na göre depremden etkilenen illerde (Gaziantep, Kah-
ramanmaraş, Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Hatay, Kilis, Malatya, 
Osmaniye, Şanlıurfa ve Elazığ) kendisi veya birinci dereceden yakını 
(anne, baba, kardeş) ‘afetzede’ olan gençler ve kadın girişimciler 
eğitim programına katılabiliyor. Adaylar, https://kariyerim.turkcell.
com.tr/ üzerinden başvuru yapabiliyor.
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TOBB ULUSAL

Hisarcıklıoğlu, Kayseri TB CanlıHisarcıklıoğlu, Kayseri TB Canlı
Hayvan Pazarı Açılış Töreni’ne katıldıHayvan Pazarı Açılış Töreni’ne katıldı
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kayseri Ticaret Borsası Canlı Hayvan 
Pazarı Açılış Töreni’ne katıldı.​ Hisarcıklıoğlu yaptığı konuşmada Kayseri’nin; 
ticaret, sanayi, eğitim kenti olduğu kadar aynı zamanda tarım ve hayvancılık 
kenti olduğuna vurgu yaptı.

KAYSERİ
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TOBB ULUSAL

K ayseri Ticaret Borsası’nı tarım ve 
hayvancılık alanındaki faaliyetle-
rinden dolayı kutlayan TOBB Baş-

kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Yine bugün 
Kayseri’nin ülkemizin çekim merkezi olma-
sı için durmadan çalışan Ticaret Odamızı 
ve Sanayi Odamızı da yürekten kutluyo-
rum. Bugün buradaki güzel ev sahiplikleri 
için Kayseri Odalarımıza-Borsamıza teşek-
kür ediyorum. Birlik ve beraberlik içinde 
müşterek toplantı yapıyorlar. Kayseri’de 6 
Odamız ve Borsamız var. 5’i akredite. Yani 
5 yıldızlı hizmet veriyorlar. Kalan biri de ak-
redite olacak” dedi. Kayseri’deki Oda-Bor-
sa Başkanları ile TOBB’daki komisyon ve 
kurullarda da birlikte çalıştıklarına dikkat 
çeken Hisarcıklıoğlu, “Kayseri’yi Ankara’da 
en iyi şekilde temsil ediyorlar. Bilgi ve tec-
rübelerinden istifade ediyoruz. Kayseri’nin 
gelişmesi ve zenginleşmesi için de, ellerini 
taşın altına koyuyorlar, çalışıyorlar” diye 
konuştu.

“Daha çok girişimciye ihtiyacımız var”
Konuşmasında Türkiye’nin daha çok 

girişimciye ihtiyacı bulunduğuna işaret 
eden M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 60 sene önce 
yarım kalan milli bir otomobil üretme rüya-
sını gerçeğe dönüştürdüklerinden söz etti. 
TOGG’un Kayseri yollarında da görülmeye 
başlandığını söyleyen Hisarcıklıoğlu, “Ca-
miamızın kurucu ortağı olduğu bu girişimi 
başarıya ulaştırmış olmak da, hepimiz için 
ayrı bir gurur ve iftihar kaynağıdır” ifade-
lerini kullandı. Türk iş dünyasının Başkanı 
olarak 115 ülkenin Odalarını bir çatı altında 
birleştiren Dünya Odalar Federasyonu Baş-
kanlığına seçildiğini aktaran Hisarcıklıoğlu, 
“Bu, Türk iş dünyası adına ve Kayseri adına 
bir gurur benim için” şeklinde konuştu.

Ankara’da bölge toplantıları yapmakta 
olduklarını ve Oda Borsaların sıkıntılarını 
ve taleplerini dinlediklerini ifade eden Hi-
sarcıklıoğlu, “Sizlerden gelen tüm konuları 
takip ederek, Sayın Cumhurbaşkanımıza 

ve ilgili Bakanlarımıza aktarmaya devam 
edeceğiz” dedi.

“Lisanslı depoculuk ve Ürün İhtisas
Borsası projelerini hayata geçirdik”

Dünya nüfusuna her yıl iki Türkiye nüfu-
su eklendiğini anlatan M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, son 10 yılda 500 milyon insanın az gelir-
liden orta gelirli grubuna geçtiğine dikkat 
çekti. Bu geçişle birlikte tüketimin arttığın-
dan bahseden Hisarcıklıoğlu, önümüzdeki 
dönem tarım ve hayvancığın önünün çok 
açık olduğunu dile getirdi. Bu toprakların 
kendisine yetebilen toprak ve iklime sahip 
olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu, bunun 
kıymetini bilerek, korumak gerektiğinin 
altını çizdi. Avrupa'da en fazla büyükbaş ve 
küçükbaşa sahip ülkenin Türkiye olduğunu 
ifade eden Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti: 
“Demek ki bu konuda bizim de önümüz 
açık. Biz TOBB olarak Ticaret Borsalarımızla 
birlikte sektörü geliştirecek projeleri hayata 
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geçiriyoruz. Bunlardan bir tanesi Türkiye'de olmayan, 2004 yılında 
yasamıza dâhil ettirdiğimiz lisanslı depoculuk. Maalesef Türkiye'de 
lisanslı depoculukla ilgili kimsenin bilgisi yoktu. 2010'dan sonra 
Türkiye'de şu anda hububatta lisanslı depolarda artık ürünlerimiz 
bozulmadan hem depolanıyor hem ticareti yapılıyor hem de Ürün 
İhtisas Borsasıyla Türkiye'nin ve dünyanın her yerine ürünlerimizi 
satar hale geldik.”

“Doğru fiyata hayvan 
tedariki sağlayacağız”

Kayseri Ticaret Borsası (KTB) Yönetim Kurulu Başkanı Recep Bağ-
lamış da kentin, Türkiye'nin en büyük pastırma, sucuk ve kavurma 
üreticisi olduğunu belirtti. Açılan canlı hayvan borsası ve pazar 
yerinin önemine dikkati çeken Bağlamış, Kayseri’de ve bölgede 
hayvanlarını satmakta zorlanan yetiştiricilere modern bir tesiste 
satış imkânı sağlanarak ürünlerini doğru fiyata satması, hayvan 
alıcılarının da güvenli ve modern bir ortamda, doğru fiyata hayvan 
tedarik etmesini sağlayacaklarını anlattı. Bağlamış, canlı hayvan 
pazarı ile ayrıca bazı bölgelerde kontrolsüz ve dağınık şekilde yapı-
lan hayvan satışlarının düzenli hale getirilmesini, çevre ve görüntü 

kirliliğinin önlenmesini, denetlenebilir ve güvenli bir pazar ortamı 
oluşturulmasını, alıcı ve satıcının bilinen sabit bir alanda buluştur-
masını sağlayacaklarını ifade etti. Vali Gökmen Çiçek de başarılı 
projelerinden dolayı Bağlamış'ı ve yönetimini tebrik ettiğini söyledi. 
Büyükşehir Belediye Başkanı Memduh Büyükkılıç ise hizmetin kente 
hayırlı olmasını diledi. Konuşmaların ardından canlı hayvan borsası 
ve pazar yeri hizmete açıldı.
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“Tahkimin ulusal mevzuatımıza“Tahkimin ulusal mevzuatımıza
eklenmesinin etkisiyle Türkiye'nineklenmesinin etkisiyle Türkiye'nin
yatırımcılar nezdinde cazibesi arttı”yatırımcılar nezdinde cazibesi arttı”

Yargı ve İş Dünyası Sempozyumunda konuşan TOBB Başkanı M. Rifat ​Hisarcıklıoğlu, 
“Hükümetimizin tahkimi, ulusal mevzuatımıza eklemesinin etkisiyle Türkiye'nin 
yatırımcılar nezdinde cazibesi arttı. Gelen doğrudan yabancı sermaye yatırımı yıllık 
ortalama 10 milyar dolarlar seviyesine çıktı” diye konuştu. İSTANBUL
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TOBB ULUSAL

Y argı ve İş Dünyası Sempozyumu, 
Adalet Bakanı Yılmaz Tunç, TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu ve İstan-

bul Ticaret Odası (İTO) Başkanı Şekib Avda-
giç'in katılımıyla Haliç Kongre Merkezi'nde 
düzenlendi.​ TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, sempozyumun açılışında, reel sektör 
olarak yargı camiasıyla istişareye önem ver-
diklerini ve hukuk sistemini sadece devletin 
değil, ekonominin de temel direği olarak 
gördüklerini söyledi. Hisarcıklıoğlu, tahkim 
ve arabuluculuk gibi, yargıdaki iş yükünü 
azaltacak, adaletin zamanında ve doğru 
tecelli etmesini sağlayacak yöntemlerin, 
Türkiye’de ve iş dünyasında yaygınlaşması-

na gayret gösterdiklerini dile getirdi. TOBB 
bünyesinde, UYUM Arabuluculuk ve Uyuş-
mazlık Çözüm Merkezi kurduklarını anımsa-
tan Hisarcıklıoğlu, “TOBB UYUM Akademi ile 
arabuluculara ihtiyaç duydukları her alanda 
eğitimler veriyoruz. Odalarımız da bu ko-
nuyu sahiplendi ve kendi bünyelerinde 
merkezler açarak arabuluculuğun yaygın-
laşmasını sağladı” dedi. Hisarcıklıoğlu, ticari 
hayatta zamanın en önemli sermaye oldu-
ğuna işaret ederek, ticareti kolaylaştıracak, 
ekonomiyi ve yargı sistemini güçlendirecek 
her düzenlemenin, kendileri için önemli ve 
değerli olduğunu ifade etti.

“Herhangi bir ihtilaf durumunda
tahkim tüm tarafları korur”

Tahkimin iş dünyası açısından önemli 
bir konu olduğuna dikkati çeken M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, iş adamları olarak iş bağlantı-
larını kurarken güvencede olmak istedikle-
rinden söz etti. Ticaret ve yatırım yapmanın, 
risk almak demek olduğunun altını çizen 
Hisarcıklıoğlu, başka bir ülkede bu yapıldı-
ğında riskin daha da büyüyeceğini belirtti. 
Her ülkede farklı bir mevzuatın, farklı bir 
uygulamanın olduğunu söyleyen Hisarcık-
lıoğlu, şöyle devam etti: “Yatırımcıların bun-
ların hepsini bilmesi mümkün değil. Bu da 
ticaret ve yatırım iştahını azaltan bir durum. 
Herhangi bir ihtilaf durumunda, tahkim 
gibi kuralları baştan net olarak konulmuş 
bir başvuru merciinin bulunması tüm ta-

rafları korur. O ülkeyi, iş adamları nezdinde 
daha cazip kılar. Bu nedenle tahkim, artık iş 
yapmanın olmazsa olmaz koşullarından biri 
haline gelmiştir.”

 
“Reel sektör olarak, yargı 
sistemini güçlendirecek her 
düzenlemeyi destekliyoruz”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
hukukun güçlü olduğunda, insanların birbi-
rine, kurumlara ve sisteme olan güveninin 
arttığını ifade etti. Adalet ve güven duy-
gusunun bir ülkede güçlü olduğunda, o 
ülkenin ekonomisinin de güçlü olduğunu 
dile getiren Hisarcıklıoğlu, “Esasında bizim 
kültürümüzde de inancımızda da hukukun 
yeri çok önemli. Güçlünün haklı olduğu 
değil, haklının güçlü olduğu bir Türkiye 
istiyoruz. İşte bu yüzden adalet terazisinin 
dengesini korumalıyız” dedi. Piyasa eko-
nomisinin tam işleyebilmesi için devletin, 
kişilerin yaşama, mülkiyet ve serbest giri-
şimcilik haklarını garanti etmesi gerektiğine 
işaret eden Hisarcıklıoğlu, hem demokrasi 
hem de piyasa ekonomisinin vazgeçilmez 
temel hak ve özgürlüklere dayandığını dile 
getirdi. Rekabete dayalı piyasa ekonomisi-
nin kurulması bakımından mülkiyet hakkı, 
ticaret özgürlüğü, sözleşme serbestisi ve 
kanun önünde eşitlik ilkelernin vazgeçil-
mez koşullar olduğunu kaydetti.

Bireysel ve toplumsal hayatın en temel 
erdeminin adalet olduğuna işaret eden 
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Hisarcıklıoğlu, devletlerin varlığı ve devamının da adalete bağlı 
olduğunu, bu nedenle adaletin, tarih boyunca hem dinlerin ve hem 
de seküler ideolojilerin merkezinde yer aldığını aktardı. Hisarcıklıoğ-
lu, adaleti sağlamanın ön şartının yargı bağımsızlığı ve tarafsızlığı 
olduğunu belirterek, “Hukuk sistemimizi daha sağlıklı hale getirme 
konusunda ne kadar başarılı olursak, ülkemiz ve ekonomimiz de o 
kadar güçlenecektir. Dolayısıyla reel sektör olarak, yargı sistemini 
güçlendirecek, kapasitesini ve etkinliğini artıracak her düzenlemeyi 
destekledik ve destekliyoruz” şeklinde konuştu.

 
“Ekonomi ve ticareti daraltan
da genişleten de hukuki altyapıdır”

İTO Başkanı Şekib Avdagiç de bir milletin nesilden nesle ak-
tarılan ve kültürel kodlarından iktisadi zihniyetine kadar her şeyi 
içeren en önemli kurumunun hukuk olduğunu dile getirdi. Hukuk 
ile ekonomi arasındaki dostluğun yeniden kurulması gerektiğine 
işaret eden Avdagiç, “Bizim hukukumuzda geçmiş ticaret kodları-
mız mevcuttur. Geriye sadece bu ruhun günün dili ve anlayışına 
büründürülmesi kalıyor” diye konuştu. Avdagiç, ekonomiyi ve 
ticareti daraltanın da genişletenin de hukuki altyapı olduğunu 
belirtti. Hukuk altyapısının, yatırımı ve yatırımcıyı, üretimi ve üre-
ticiyi, ticareti ve tüccarı ne kadar koruyorsa, ekonomiyi de o kadar 
büyüteceğini söyleyen Avdagiç, “Hem yerli hem yabancı yatırımcı 
için cazibe merkezi olur. Hukuksal altyapınız ne kadar ayrıntıcı ne 
kadar kısıtlayıcı ne kadar üretimi bağlayıcı olursa o kadar çorak bir 
ülkeye dönersiniz” ifadelerini kullandı. Hukuk sisteminin şeffaf, hızlı, 
adil ve öngörülebilir olması gerektiğine dikkati çeken Avdagiç, hu-
kuk reformunun bir süreç olduğunu, dolayısıyla devam ettirilmesi 
gerektiğini ifade etti.

“Fikri mülkiyet mahkemelerinin
sayısı ve kalitesi artırılmalı”

Yargısal süreçlerin çağa uyumlu hale getirilip dijitalleştirilme-
sinin son derece önemli olduğuna vurgu yapan Şekib Avdagiç, 
gelişmenin, girişimciliğin ve yenilikçiliğin korunması ve teşvik 
edilmesi anlamına gelen fikri mülkiyet haklarının titizlikle korun-
ması gerektiğini kaydetti. Fikri mülkiyet haklarının korunmasının 
iş dünyasının önünü açacağını aktaran Avdagiç, fikri mülkiyet 
mahkemelerinin sayısının ve kalitesinin artırılması gerektiğine ve 
teknolojik altyapının güçlendirilmesinin elzem olduğuna dikkati 
çekti. Yabancı yatırımcılara hukuki işlemlerde rehberlik edecek özel 
danışma merkezleri kurulmasının Türkiye'nin daha çok yatırımcı 

çekmesine katkı sağlayacağını belirten Avdagiç, “Bu merkezler, 
yabancı yatırımcılara Türkiye'deki mevzuat, vergi, teşvik, izin, lisans, 
sözleşme gibi konularda bilgi vermek, danışmanlık yapmak, resmi 
bilgi ve belgelerle yönlendirmek ve temsil etmek gibi görevleri 
yerine getirebilir” şeklinde konuştu.

Gelişmiş ekonomilerde, ticari uyuşmazlıkların yüzde 
75'inin alternatif uyuşmazlık çözüm yöntemleriyle sonuçlan-
dırıldığını aktaran M. Rifat Hisarcıklıoğlu, tahkim uygulama-
sının da yaygınlaşmasını sağladıklarını dile getirdi. Tahkimin 
ticari hayatın ihtiyaçlarına cevap veren, hızlı, uzmanlaşmış, 
esnek ve daha az masraflı bir yargılama hizmeti sunduğunu 
söyleyen Hisarcıklıoğlu, tıpkı mahkeme kararları gibi icra 
daireleri vasıtasıyla icra edildiğini, tarafların, uzman hakem 
veya hakemleri serbestçe seçebildiğini ifade etti. Eskiden 
Türkiye'ye gelen doğrudan yabancı sermaye yatırımının, 
yılda 1 milyar doları geçmediğini hatırlatan Hisarcıklıoğlu, 
“Hükümetimizin tahkimi ulusal mevzuatımıza eklemesinin 
etkisiyle Türkiye'nin yatırımcılar nezdinde cazibesi arttı. 
Gelen doğrudan yabancı sermaye yatırımı yıllık ortalama 10 
milyar dolarlar seviyesine çıktı” diye konuştu.

“Tahkimle birlikte yabancı
sermaye yatırımı yıllık ortalama
10 milyar dolar seviyesine çıktı”
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TOBB ULUSAL

Hisarcıklıoğlu, Hisarcıklıoğlu, 
TOBB ETÜ’de TOBB ETÜ’de 
ilk derste ilk derste 
öğrencilerle öğrencilerle 
buluştubuluştu
TOBB Başkanı ve TOBB ETÜ 
Mütevelli Heyet Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
TOBB ETÜ 2023-2024 eğitim 
öğretim yılı açılışında, 
“Girişimcilik ve Liderlik” 
dersinde öğrencilerle bir 
araya geldi.​

ANKARA
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T OBB ETÜ’nün bugün dünyanın en 
iyi genç üniversiteleri arasında yer 
aldığını vurgulayan TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Geldiğimiz noktada 
TOBB ETÜ’nün başarılarıyla hepimiz gurur 
duymalıyız. Her gün, TOBB ETÜ’lü öğrenci-
lerimizin, sayısı 10 bini aşan mezunlarımızın 
ve hocalarımızın başarılarıyla göğsümüz 
kabarıyor. Hepsini takip ediyorum” dedi. 
Tesla’dan Apple’a hatta TOGG’da, dünya 
devlerinde TOBB ETÜ mezunlarının oldu-
ğunu, başarılı işlere imza attığını söyleyen 
Hisarcıklıoğlu, TOBB ETÜ’de aldığı eğitim-
le New York Barosu’nun sınavını kazanıp 
Amerika’da avukatlık yapan mezunlar ol-
duğundan söz etti. Dünyanın en prestijli 
okullarından olan Avrupa Koleji’ne kabul 
alan mezunlar olduğunu da belirten Hisar-
cıklıoğlu, “Geçtiğimiz dönem gerçekleşen 
TEKNOFEST 2023’ten, TOBB ETÜ takımla-
rımız birinciliklerle geldi. Yakın zamanda 
“Amerikan Havacılık ve Uzay Enstitüsü” ta-
rafından düzenlenen uçak motoru tasarım 
yarışmasında öğrencilerimiz dünya birincisi 
oldu” şeklinde konuştu. Tıp Fakültesinin 
de başarılı gittiğini aktaran Hisarcıklıoğlu, 
Tıpta Uzmanlık Sınavı’nda kısa sürede ilk 
3’e girdiklerini, geçtiğimiz dönemlerde hem 
TUS hem KPSS birincisinin TOBB ETÜ’den 
çıktığını ifade etti.

“Türkiye’nin ilk kuantum
bilgisayarı TOBB ETÜ’de üretilecek”

“Ben siyasete girmem. Gençlere giri-
şimci olun tavsiyesinde bulunurum” diyen 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, mezunlar arasın-
da milletvekili seçilenler olduğunu, hem 
de Meclisin en genç milletvekilinin TOBB 
ETÜ’den çıktığını dile getirdi. TOBB ETÜ’lü 
bürokratlar, yöneticiler de olduğundan 
söz eden

Hisarcıklıoğlu, “Artık Bakanlıklara git-
tiğimde TOBB ETÜ mezunlarımızı görü-
yorum. Ne güzel, TOBB ETÜ büyük bir 
networke dönüşüyor” dedi. Dünyanın 
büyük bir değişim geçirdiğini, bu süreci 
yakından takip etmenin, buna adapte ol-
manın son derece önemli olduğunu belir-
ten Hisarcıklıoğlu, son dönemde yaptıkları 
çalışmalardan bahsetti. Yüksek teknoloji 

yatırımlarını desteklemek için TOBB ETÜ 
bünyesinde Teknokent kurduklarını anla-
tan Hisarcıklıoğlu, değerli girişimcileri de 
buralarda görmek istediklerini ifade etti. 
Kuantum alanında da TOBB ETÜ olarak 
ASELSAN ile Kuantum Laboratuvarı kur-
duklarını belirten Hisarcıklıoğlu, “Çalışma-
larımızın sonucunda, Türkiye’nin ilk kuan-
tum bilgisayarı TOBB ETÜ’de üretilecek. 
Gurur duyabilirsiniz. Türkiye’nin Otomobili 
TOGG’un Ar-Ge’si de işte bu kampüste ya-
pıldı. Biz girişimci kültüre, girişimci ruha 
sahip bir üniversiteyiz. Bunu her fırsatta 
ilklere imza atmamız ile gösteriyoruz” diye 
konuştu.
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“Zenginleşmenin ve işsizliğin
çözümü girişimcilikten geçiyor”

Girişimciliğin önemine değinen M. Rifat Hisarcıklıoğlu, zen-
ginleşmenin ve işsizliğin çözümünün girişimcilikten geçtiğini, 
dünyanın en büyük 10 ekonomisinin, en girişimci 10 ülke olduğunu 
söyledi. Türkiye’de müthiş bir girişimci potansiyelin olduğuna dikkat 
çeken Hisarcıklıoğlu, dünyada yaklaşık 600 milyon girişimci oldu-
ğunu, her yıl yaklaşık 100 milyon start-up doğduğunu belirterek, 
“Bunların yüzde 60’ı sıfır sermaye ile kurulmuş. Eskiden tek fikir, tek 
bilgisayar yetiyordu. Şimdi size bir sorum var: Dünyanın en değerli 
arazisi neresidir? En değerli arazi işte hepimizin elinin altında. Cep 
telefonu. İşte bu ekran. Elinizin altındaki bu fırsatı değerlendirin” 
ifadelerini kullandı.

Hisarcıklıoğlu, TOBB ETÜ mezunlarından binden fazla öğrenci-
nin kendi işini kurduğunu aktararak şöyle devam etti: “Hep vurgu-
ladığım gibi bu devirde asıl sermaye para değildir. Her şey hayalle 
başlıyor. Sınırımızın olmadığı tek yer orası. En özgür olduğumuz 
alan. Forbes’un 2023 milyarderler listesinde 30 yaşının altında 15 kişi 
var. Yeter ki hayal kurun, hedef koyun ve çalışın! İkincisi marka olmak 
lazım. Marka yapmak için yola çıkacaksın! Marka olduğunuzda hem 
itibarınız hem de kazancınız artar. Bu devirde kazanmak istiyorsak 
ürününü, şehrini, ülkeni marka yapacaksın!”

“Ortaklık kültürünü benimseyin”
Andrew Carnegie’nin mezarında “Burada kendisinden daha 

akıllı insanları çalıştıran birisi yatıyor” yazdığını söyleyen M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu, iyi bir takım kurmanın önemine değindi. Hisarcıklıoğlu, 
öğrencilerden ortaklık kültürünü benimsemelerini isteyerek, paylaş-
masını bilmeyenin hiçbir şeyin sahibi olamayacağını, birlikte rahmet 
ve bereket olduğunu söyledi. “Yenilikçi olmak zorundayız” diyen 
Hisarcıklıoğlu, “İcat çıkarma diye yetiştirildik. Devir icat çıkarma 
devri. Eski köye yeni adet getirin. Devir teknoloji devri. Her işin içine 
teknolojiyi sokmalısınız. Her 4 çalışandan biri önümüzdeki yıllarda 
işsiz kalacak. Yapay zekâ en büyük rakibiniz olacak. Yüksek teknoloji 
devrini yaşıyoruz. Dünyanın en değerli 10 şirketinin 7’si teknoloji 
şirketi” ifadelerini kullandı. Hisarcıklıoğlu öğrencilere kendine düstur 
edindiği, “İşten artmaz, dişten artar", "İşin hilesi dürüstlüktür", "Önce 

kontrol, sonra itimat", "Hafızasına güvenen daima yanılır" ve "İşte 
idare olmaz" ilkelerini aktardı.

Öğrencilere tavsiyelerde bulunan Hisarcıklıoğlu, “Konfor ala-
nınızdan çıkın. Yaptığınız her işte, bulunduğunuz her ortamda 
vicdanlı olun. Adaletli olun. Güçlünün haklı olduğu değil, haklının 
güçlü olduğu bir dünya için çalışın. Okumaktan, araştırmaktan hiç 
vazgeçmeyin. Başkasının değil, kendi hikâyenizin kahramanı olun. 
En önemlisi de dilinden, dininden, kimliğinden, görüşünden, etnik 
kökeninden dolayı kimseyi ötekileştirmeyin” dedi. Hisarcıklıoğlu, 
“Minnettar olduğumuz önderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün 
dediği gibi; ‘Büyük başarılar, değerli anaların yetiştirdikleri başarılı 
gençlerle meydana gelir’. İşte onlar sizlersiniz. Sizlere güveniyoruz, 
inanıyoruz” şeklinde konuştu.
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ANKARA

Ç TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Cumhuriyetimizin kuruluşunun 100’üncü yılı ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı 
dolayısıyla iş dünyasını temsilen, Cumhurbaşkanlığı Külliyesi'nde düzenlenen etkinliklere katıldı.​

Hisarcıklıoğlu burada "Cumhuriyetin 100'üncü Yılı Panosu"nu da imzaladı

Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ayvalık Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ali Uçar ve 
Yönetim Kurulu Üyelerini makamında kabul etti.​

Ayvalık Ticaret Odası, RifatAyvalık Ticaret Odası, Rifat
Hisarcıklıoğlu'na ziyarette bulunduHisarcıklıoğlu'na ziyarette bulundu

ANKARA
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara Ticaret 

Odası (ATO) Ekim Ayı Meclis Toplantısına 
katıldı. Toplantıda, Cumhuriyetin ve Ankara 
Ticaret Odası’nın 100’üncü yaşı kutlandı.

Rifat Hisarcıklıoğlu, Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Ankara Ticaret Ankara Ticaret 
Odası Meclis Odası Meclis 
Toplantısına katıldıToplantısına katıldı

ANKARA
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G irişimcilik, sivil toplum ve dijital dönüşüm dünyasının 
önde gelen temsilcilerinin deneyimlerini aktaracağı 
etkinlik kapsamında, alanında uzman girişimciler 

tecrübelerini katılımcılar ile paylaşacak; girişimcilik politikaları, 
girişimcilik ekosisteminin hızlandırıcı ve destekleyici 
aktörleri mercek altına alınacak. Zirve, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Antalya Büyükşehir Belediye Başkanı Muhittin 
Böcek, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan, GEN TR 
Yönetim Kurulu Başkanı Nevzat Aydın, TÜRKONFED Yönetim 
Kurulu Başkanı Süleyman Sönmez ve ANSİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Akın Akıncı’nın açılış konuşmalarıyla başlayacak. 

Açılış konuşmalarının ardından, “Türkiye’den Dünyaya Bedel 
Teknoloji Girişimi Çıkarmak”, “Nesiller Arası Girişimcilikte 
Dönüşüm”, “Kadın Girişimcilerle Değişen Dünya”, “Ekosistemi 
Güçlendiren Aktörler Paneli” gerçekleştirilecek. Zirve 
kapsamında düzenlenecek Open House Meeting’te TOBB 
Girişimcilik ekosisteminin mentorları ile başvurular arasından 
seçilecek; girişimini belirli bir seviye getirmiş girişimciler 
bir araya gelecek olup amacı girişimcilerin girişimleri ile 
ilgili soruları doğrudan girişimci mentorlere sormalarına ve 
geri bildirimler alarak girişimlerini geliştirmelerine olanak 
sağlamaktır.

100’üncü Yıl G3 
Girişimcilik Zirvesi, 
TOBB, Habitat Derneği 
ve GEN Türkiye 
koordinasyonunda 
01 Kasım 2023 
Çarşamba günü 
Antalya Akra Hotel’de 
gerçekleştirilecek.​

100’üncü Yıl G3 Girişimcilik Zirvesi100’üncü Yıl G3 Girişimcilik Zirvesi
Antalya’da yapılacakAntalya’da yapılacak
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D oğu Anadolu ve Güneydoğu Anadolu Bölge Toplantısı, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında, TOBB 
İkiz Kuleler’de yapıldı.​ Toplantıya katılan bölge Oda/Borsa Başkanlarına, TOBB’un çalışmalarına ilişkin sunum yapıldı.​ 

Toplantıda, yeni kurumsal kapasite inşa etme süreci ve hizmet kalitesini artırmak için yapılacaklar değerlendirildi. 

Doğu Anadolu ve Güneydoğu Anadolu Bölgeleri Doğu Anadolu ve Güneydoğu Anadolu Bölgeleri 
Oda/Borsa Başkanları TOBB’da bir araya geldiOda/Borsa Başkanları TOBB’da bir araya geldi

ANKARA

ANKARA

A kdeniz Bölge Toplantısı, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun Başkanlığında, TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı. Toplantıya 
katılan bölge Oda/Borsa Başkanlarına, TOBB’un çalışmalarına ilişkin sunumlar yapıldı. Toplantıda Oda ve Borsalar; yeni 

kurumsal kapasite inşa etme süreci ve hizmet kalitesini artırmak için yapılacaklar istişare edilirken, üyelerin sektörel, bölgesel 
sıkıntı ve talepleri de değerlendirildi.

Akdeniz Bölgesi Oda/BorsaAkdeniz Bölgesi Oda/Borsa
Başkanları TOBB’da buluştuBaşkanları TOBB’da buluştu
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E ge Bölge Toplantısı, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun Başkanlığında, TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı.​​ Toplantıya 
katılan bölge Oda/Borsa Başkanlarına, TOBB’un çalışmalarına ilişkin sunumlar yapıldı. Toplantıda, sektörel, bölgesel 

sıkıntı ve talepler değerlendirildi.

İ ç Anadolu Bölge Toplantısı, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun Başkanlığında, TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı.​​​​ 
Toplantıya katılan bölge Oda/Borsa Başkanlarına, TOBB’un çalışmalarına ilişkin sunumlar yapıldı. Toplantıda, sektörel, 

bölgesel sıkıntı ve talepler değerlendirildi.

Ege Bölgesi Oda/Borsa BaşkanlarıEge Bölgesi Oda/Borsa Başkanları
TOBB’da değerlendirmelerde bulunduTOBB’da değerlendirmelerde bulundu

TOBB Başkanı, İç Anadolu BölgesiTOBB Başkanı, İç Anadolu Bölgesi
Oda/Borsa Başkanları ile görüştüOda/Borsa Başkanları ile görüştü

ANKARA

ANKARA
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K aradeniz Bölge Toplantısı, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun Başkanlığında, TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı.​ 
Toplantıya katılan bölge Oda/Borsa Başkanlarına, TOBB’un çalışmalarına ilişkin sunumlar yapıldı. Toplantıda, sektörel, 

bölgesel sıkıntı ve talepler değerlendirildi.

M armara Bölge Toplantısı, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun Başkanlığında, TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı.​​​ 
Toplantıya katılan bölge Oda/Borsa Başkanlarına, TOBB’un çalışmalarına ilişkin sunumlar yapıldı. Toplantıda, 

sektörel, bölgesel sıkıntı ve talepler değerlendirildi.

Hisarcıklıoğlu, Karadeniz BölgesiHisarcıklıoğlu, Karadeniz Bölgesi
Oda/Borsa Başkanları ile görüştüOda/Borsa Başkanları ile görüştü

Marmara Bölgesi Oda/BorsaMarmara Bölgesi Oda/Borsa
Başkanları istişarede bulunduBaşkanları istişarede bulundu

ANKARA

ANKARA



EKONOMİK FORUM70

TOBB ULUSAL

TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Tokat Valisi 

Numan Hatipoğlu’nu ziyaret etti. ​ 
Hisarcıklıoğlu, ziyarete ilişkin 
olarak, yeni yapılacak okullar 
hakkında bilgi verdiklerini dile 
getirdi. Eğitime, Türkiye'nin 
geleceğine yatırım yapmaya devam 
ettiklerini söyleyen Hisarcıklıoğlu, 
81 İLE 81 OKUL kampanyası 
kapsamında Tokat Zile’ye 
TOBB Sakarya Anadolu Lisesi’ni 
yaptıklarını belirtti. Şimdi de 154 
İLÇEYE 154 OKUL kampanyası 
kapsamında Tokat merkez, 
Turhal, Niksar ve Erbaa ilçelerine 
toplam 4 okul yaptıklarını aktaran 
Hisarcıklıoğlu, “Tüm çabamız 
çocuklarımızın mutlu, huzurlu, 
müreffeh bir yaşam sürmeleri için” 
dedi. Hisarcıklıoğlu ziyarette, Vali 
Hatipoğlu'na TOBB tarafından 
bastırılan Cihan Harbinde Türkler 
kitabını hediye etti.

TOKAT

Rifat Hisarcıklıoğlu, Tokat Valisi
Hatipoğlu ile bir araya geldi

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Tokat il/ilçe Oda/Borsa Müşterek istişare toplantısına katıldı.​​ Hisarcıklıoğlu toplantıda, Tokat 
Ticaret ve Sanayi Odası, Tokat Ticaret Borsası, Zile Ticaret Borsası, Zile Ticaret ve Sanayi Odası, Turhal Ticaret ve Sanayi Odası, 

Niksar Ticaret ve Sanayi Odası ve Erbaa Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyelerinin sıkıntılarını ve taleplerini dinledi. Ana gündemi hazır 
giyim sektöründe artan girdi maliyetleri olan toplantıda, enflasyon muhasebesine geçilmesi ve yeni OSB talepleri dile getirildi. 
Üyeler, finansmana erişim, tarım, maden, akaryakıt başta olmak üzere sektörel sorunları ve çözüm önerilerini de aktardı.

TOKAT

Hisarcıklıoğlu, Tokat Oda/Borsa
Meclis Üyeleri ile istişarede bulundu
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Tokat Ticaret ve Sanayi Odası’nı ziyaret ederek, Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Gökdere, 
Yönetim Kurulu ve Meclis Üyeleri ile bir araya geldi.​

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Tokat Ticaret Borsası’nı ziyaret ederek, Yönetim Kurulu Başkanı 
Lütfi Bora, Yönetim Kurulu ve Meclis üyeleri ile bir araya geldi.​

TOBB Başkanı, TokatTOBB Başkanı, Tokat
TSO’ya ziyarette bulunduTSO’ya ziyarette bulundu

Rifat Hisarcıklıoğlu, TokatRifat Hisarcıklıoğlu, Tokat
TB ile bir araya geldiTB ile bir araya geldi

TOKAT

TOKAT



TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu beraberindeki heyetle birlikte, Kayseri Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Recep 
Bağlamış'ın vefat eden annesi Elmas Bağlamış için taziye ziyaretinde bulundu. ​ Hisarcıklıoğlu, Recep Bağlamış’a baş sağlığı 

dileğinde bulunurken, “Merhum annemize Allah rahmet eylesin. Mekanı cennet olsun” dedi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kayseri İl/İlçe Oda ve Borsaları Müşterek Meclis Toplantısı’na katıldı.​ Burada Bölgenin Oda 
ve Borsa Başkanlarından, iş dünyası temsilcilerinden sorunları ve talepleri dinleyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “İş insanlarımız 

daha fazla üretim, yatırım, ihracat yapma uğraşındalar. Yaşanan sıkıntıları ve talepleri istişare ettik” ifadesini kullandı.

Kayseri Ticaret Borsası BaşkanıKayseri Ticaret Borsası Başkanı
Recep Bağlamış’a taziye ziyaretiRecep Bağlamış’a taziye ziyareti

Kayseri iş dünyası ileKayseri iş dünyası ile
istişare toplantısı yapıldıistişare toplantısı yapıldı

KAYSERİ

KAYSERİ
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kayseri Bilim Merkezi’ni 
ziyaret ederken Yamula Barajı kıyıları kurtarma kazılarında 

bulunan parçaları inceledi ve konuya ilişkin brifing aldı.​ 
Kayseri’nin Türkiye’nin ilk Paleontoloji müzesi için gün saydığını 
söyleyen Hisarcıklıoğlu, müzenin dünyada önemli bir referans 
noktası olacağını vurguladı. Yamula Barajı’nda bulunan 7.5 
milyon yıllık fosillerin laboratuvar çalışmaları devam eden Kayseri 
Bilim Merkezi’ni ziyaret ettiğinden söz eden Hisarcıklıoğlu, “Tek 
kelimeyle muhteşem ve etkileyici” dedi. Ankara Hacı Bayram Veli 
Üniversitesi Öğretim Üyeleri Kazı Heyeti Başkanları Prof. Dr. Okşan 
Başoğlu ve Prof. Dr. Pınar Gözlük Kırmızıoğlu’nun, Kayseri'de 
fil ve boynuzlugillere ait 7.5 milyon yıllık yeni fosiller hakkında 
bilgi verdiğini aktaran Hisarcıklıoğlu, kazı çalışmalarında emek 
veren Hacıbektaş Veli Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cesur 
Pehlevan’ın ise kazı sürecini anlattığını dile getirdi. 

“Gergedan, fil, mamut ve zürafa
fosilleri laboratuvarda büyük bir
titizlikle temizlenerek müzeye hazırlandı”

Kayseri'de Yamula Barajı etekleri ile Barsama bölgesinde 
bulunan yaklaşık 7.5 milyon yıl öncesine ait gergedan, fil, 
mamut ve zürafa fosillerinin Kayseri Bilim Merkezi’ndeki 
laboratuvarda büyük bir titizlikle temizlenerek müzeye 
hazırlandığını anlatan Hisarcıklıoğlu, “Çalışmalar, Kayseri 
Büyükşehir Belediyesi’nin desteği ile yapılıyor. Kazı 
heyetinde yer alan Prof. Dr. Okşan Başoğlu, Prof. Dr. Pınar 
Gözlük Kırmızıoğlu, Prof. Dr. Cesur Pehlevan ve tüm çalışma 
arkadaşlarını, bu önemli projeye büyük destek veren Kayseri 
Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Memduh Büyükkılıç’ı 
kutluyorum. Hazırlıkları süren Türkiye’nin tek Paleontoloji 
müzesi inşallah en kısa sürede ziyarete açılacak” diye konuştu.

Hisarcıklıoğlu, Hisarcıklıoğlu, 
Kayseri Bilim Merkezi’ndeKayseri Bilim Merkezi’nde

KAYSERİ
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Zile Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 

düzenlenen Zile TSO 100’üncü kuruluş yıl dönümü 
kutlamasına katıldı.​ Hisarcıklıoğlu, ilçede en çok vergi veren 
ve uzun süredir Oda üyesi olan işletmelere plaket sundu. 
Vergisini veren ve işletmelerini ayakta tutan üyelere teşekkür 
eden Hisarcıklıoğlu, “Dükkânı, tezgâhı açık tutup üretim 
yapıp alım satım yapıp istihdam ediyorsa bütün özel sektör 
madalya almayı hak ediyor. Hepiniz bunu hak ediyorsunuz. Bir 
asırlık bir Oda olmaya yakışır şekilde 5 yıldızlı hizmet veriyor. 
Uluslararası akredite kuruluşu tarafından tescillenmiş, Paris, 
Londra, Berlin Odaları hangi standartta hizmet veriyorsa Zile 
Ticaret ve Sanayi Odası Borsası da aynı standartta hizmet 
veriyor” diye konuştu.

Rifat Hisarcıklıoğlu, Zile TSO’nun Rifat Hisarcıklıoğlu, Zile TSO’nun 
100’üncü yıl kutlamasına katıldı100’üncü yıl kutlamasına katıldı

TOKAT
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Zile Ticaret Borsası’nı ziyaret ederek, Yönetim Kurulu Başkanı Muammer Teke ve Meclis 
Üyeleri ile bir araya geldi.​ Hisarcıklıoğlu, inşaatı devam eden Zile Ticaret Borsası yeni hizmet binasını da ziyaret ederek bilgi aldı.

Hisarcıklıoğlu, Zile TB yeniHisarcıklıoğlu, Zile TB yeni
hizmet binası ile ilgili bilgi aldıhizmet binası ile ilgili bilgi aldı

TOKAT

Z ile Ticaret ve Sanayi Odası’nın yeni hizmet binası, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun katıldığı 
tören ile hizmete açıldı.​ Hisarcıklıoğlu, Zile Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Necati Bice, Meclis Başkanı Ali 

Eryılmaz, Yönetim Kurulu, Meclis Üyeleri ve çalışanları tebrik etti.

Zile TSOZile TSO
yeni hizmet binası açıldıyeni hizmet binası açıldı

TOKAT
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 154 İlçeye 154 Okul kampanyası kapsamında, 
Turhal’da inşaatı devam eden 12 derslikli ilkokulu ziyaret ederek, incelemelerde bulundu.​

Hisarcıklıoğlu, Turhal’dakiHisarcıklıoğlu, Turhal’daki
ilkokulda incelemelerde bulunduilkokulda incelemelerde bulundu

TOKAT

T ürkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği 

Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, ASELSAN 
Genel Müdürü Ahmet 
Akyol’a hayırlı olsun 
ziyaretinde bulundu.​

Hisarcıklıoğlu, 
ASELSAN 
Genel
Müdürü 
Akyol ile bir 
araya geldi

ANKARA



T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Ticaret Bakanlığı tarafından, 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımıyla 
TOBB Konferans Salonu’nda gerçekleştirilen 26’ncı 
Geleneksel Tüketici Ödülleri Töreni'ne katıldı.​

Hisarcıklıoğlu, 26’ncı 
Geleneksel
Tüketici Ödülleri 
Töreni'ne katıldı

ANKARA
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Milli Savunma Bakanı Yaşar Güler’i ziyaret etti.​​ Basına kapalı olarak gerçekleşen ziyarette, 
Hisarcıklıoğlu’na TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Seyit Ardıç ile TOBB Genel Sekreteri Mustafa Saraçöz eşlik etti.

Hisarcıklıoğlu, Milli SavunmaHisarcıklıoğlu, Milli Savunma
Bakanı Güler’i ziyaret ettiBakanı Güler’i ziyaret etti

ANKARA
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T ürkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği 

Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TOBB 
Sigorta Eksperleri 
İcra Komitesi (SEİK) 
Başkanlığına yeniden 
seçilen Ahmet Nedim 
Erdem ve İcra Kurulu 
üyeleriyle bir araya geldi.​

Hisarcıklıoğlu, Hisarcıklıoğlu, 
TOBB SEİKTOBB SEİK
heyeti ile bir heyeti ile bir 
araya geldiaraya geldi
ANKARA
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TOBB Başkanı ve Togg Yönetim Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Togg Teknoloji Kampüs'ünde basın mensupları ile bir 
araya geldi. Hisarcıklıoğlu sosyal medya hesabından yaptığı açıklamada, “Basın mensuplarıyla birlikte üretim hatlarımızı 

gezerek, ilk adımı attığımız 2017 yılından bu yana gerçekleştirdiğimiz faaliyetleri, gelecek hedeflerimizi ve T10X akıllı cihazımız ile 
ilgili güncel bilgileri paylaştık” dedi.

Hisarcıklıoğlu, Togg Teknoloji Kampüs'ünde basın Hisarcıklıoğlu, Togg Teknoloji Kampüs'ünde basın 
mensupları ile birlikte üretim hattını gezdimensupları ile birlikte üretim hattını gezdi

ANKARA



EKONOMİK FORUM80

TOBB ULUSAL

TOBB ile Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı iş birliğinde; 
moto-kurye faaliyetlerinin yasal zeminde konumunun 

görüşülmesi amacıyla TOBB İkiz Kulelerde Moto-Kurye 
Çalıştayı düzenlendi.​ Açılış konuşmalarının TOBB Genel 
Sekreteri Cengiz Delibaş ve Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme 
Genel Müdürü Murat Baştor tarafından gerçekleştirildiği 
çalıştayda; görüş ve değerlendirmelerin aktarılmasına yönelik 

kamu sektörünü temsilen Bilgi Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Rehberlik ve 
Teftiş Başkanlığı, Gelir İdaresi Başkanlığı, İçişleri Bakanlığı, 
Jandarma Genel Komutanlığı, Posta ve Telgraf Teşkilatı, 
Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı, Ticaret Bakanlığı ve Sosyal 
Güvenlik Kurumu; özel sektörü temsilen de e-ticaret firmaları 
ve kurye temsilcileri yer aldı.

Moto-kurye faaliyetlerineMoto-kurye faaliyetlerine
ilişkin çalıştay ilişkin çalıştay 

TOBB İkiz Kulelerde gerçekleştirildiTOBB İkiz Kulelerde gerçekleştirildi
ANKARA
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Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Dünya Odalar 
Federasyonu 
Başkanlığına seçildi

T OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, başarılarının yurtdı-
şında da görülüyor ve takdir ediliyor olmasının kendisini 
bir Türk olarak çok mutlu ettiğini dile getirdi. Kendisini bu 

göreve layık gören, oy veren uluslararası iş dünyası temsilcilerine 
teşekkür etti. Hisarcıklıoğlu, 2023-2025 döneminde Dünya Oda-
larını yönetecek. “Bu platformda Türk bayrağını dalgalandırmak 
benim için büyük bir onurdur” ifadesini kullanan Hisarcıklıoğlu, 
TOBB olarak tüm bölgesel, küresel kurum ve kuruluşların yöneti-
mine seçildiklerini, Türkiye’yi ve iş dünyasını temsil etme onuru-
nu yaşadıklarını ifade etti. Küresel istişare mekanizmalarının tepe 
noktalarında yer aldıklarını söyleyen Hisarcıklıoğlu, yeni seçildiği 
bu görevin, iş dünyası ve Oda Borsa camiasının küresel ekono-
mide neleri başarabileceğinin en önemli göstergesi olduğunu 
belirtti. Artık küresel iş dünyasını ve Dünya Odalar Federasyonu 
(World Chamber Federation- WCF) çatısı altındaki binlerce Odayı 
yönlendireceklerini kaydeden Hisarcıklıoğlu, “Başkanı olduğum 
365 Oda ve Borsamız ile 2 milyonu aşan firmalarımız adına gurur 
duyuyorum.  Beni bu göreve layık gören, oy veren uluslararası iş 
dünyası temsilcilerine teşekkür ederim. Şimdi ülkemiz ve iş dün-
yamız için daha büyük bir şevkle koşma vaktidir” diye konuştu. 

Dünya Odalar Federasyonu’nun
2022-2025 dönemi öncelikli konuları

Dünya Odalar Federasyonu’nun 2022-2025 döneminde 
öncelikli konuları arasında kadının güçlendirilmesi, KOBİ’lerin 
küresel pazarlara erişiminin geliştirilmesi, KOBİ’lerin dijitalleşmesi 
ve iş dünyasında sürdürülebilirlik ve iklim konuları yer alıyor. 
Merkezi Paris’te olan WCF, küresel düzeyde Odaların etkileşimi-
nin ve iş birliklerinin artırılması için kurulmuş, 115 ülkeden Oda 
ve Oda Birliklerinin yer aldığı küresel bir forum konumunda. 
Dünya genelindeki Odalar arasındaki bağlantıları güçlendirme-
yi, iş birliklerini artırmayı hedefleyen WCF, en iyi uygulamaların 
paylaşılması yoluyla Odaların performanslarını geliştirmelerine 
katkıda bulunmayı amaçlıyor. 

WCF, iki yılda bir Dünya
Odalar Kongresi’ni düzenliyor

WCF, her iki yılda bir dünya çapında Odaların katıldığı Dünya 
Odalar Kongresi’ni düzenliyor. Dünya Odalar Kongresi, Odaların ve 
profesyonellerin iyi uygulamaları paylaştığı, görüş alışverişinde bu-
lunduğu, bağlantı kurduğu ve iş dünyasını etkileyen güncel konulara 
ilişkin bilgi aldığı en kapsamlı uluslararası forum olarak dikkat çekiyor.

115 ülkenin Odalarını bir çatı altında 
birleştiren Dünya Odalar Federasyonu’nun 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu seçildi. 
Altı aday arasında en yüksek oyu alan 
Hisarcıklıoğlu, “TOBB olarak tüm bölgesel, 
küresel kurum ve kuruluşların yönetimine 
seçiliyor, ülkemizi ve iş dünyamızı temsil 
etme onurunu yaşıyoruz” dedi.

Hisarcıklıoğlu’nun uluslararası görevleri
•	 Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) 

Yönetim Kurulu Üyesi

•	 Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları 
Birliği (Eurochambres) Başkan 
Yardımcısı

•	 İslam Ticaret, Sanayi, Tarım Odası 
(ICCIA) Başkan Yardımcısı

•	 Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları 
Konfederasyonu (CACCI) Başkan 
Yardımcısı

•	 Türk Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 
Başkanı
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F orum, Türkmenistan Devlet Baş-
kanı Serdar Berdimuhammedov, 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet 

Yılmaz ve Sanayi ve Teknoloji Bakanı Meh-
met Fatih Kacır'ın katılımıyla, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 
gerçekleştirildi.​ TOBB Başkanı M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu iş forumunda yaptığı konuş-
mada, Türkmen firmalarının da artık sanayi 
üretimi dâhil büyük ölçeklerde Türkiye'ye 
yatırım yapmalarını istediklerini belirterek, 
“Bundan sonra da şirketlerimizin, Türk-
menistanlı şirketlerle birlikte üçüncü ül-
kelerde de iş yapmalarını hedeflememiz 
gereklidir” dedi. Hisarcıklıoğlu, TOBB İkiz 
Kuleler'deki forumda, Türkmenistan'ın ge-
niş kapsamlı bir sanayileşme ve kalkınma 
hamlesi başlattığını söyledi. Türkmenis-
tan'ın, bu vizyona uygun kararlı adımlarla 

Orta Asya'da çekim merkezi haline geldi-
ğini belirten Hisarcıklıoğlu, şöyle devam 
etti: “Türk firmalarının Türkmenistan'da 
üstlendiği proje sayısı 2 bine yaklaştı. Bu 
projelerin değeri de 51 milyar dolar civa-
rıdır. Türkmenistan, Türk özel sektörünün 
dünyada en fazla proje üstlendiği ülkele-
rin başında geliyor. Türk müteşebbislere 
duydukları güven ve itimattan dolayı Hör-
metli President'e teşekkür ediyorum. Sizin 
destekleriniz sayesinde Türk müteahhitlik 
şirketleri dünya ölçeğinde ikinci sıraya 
yükseldi.”

“Şirketlerimiz, Türkmenistanlı
şirketlerle birlikte üçüncü
ülkelerde de iş yapmayı hedeflemeli”

Heyetle gelen Türkmen firmalarının 
da artık sanayi üretimi dâhil büyük öl-

çeklerde Türkiye'ye yatırım yapmalarını 
istediklerini dile getiren M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu, bundan sonra da şirketlerin, 
Türkmenistanlı şirketlerle birlikte üçüncü 
ülkelerde de iş yapmalarını hedeflemeleri 
gerektiğini ifade etti. Bunu yapan girişim 
gruplarının da olduğunu söyleyen Hi-
sarcıklıoğlu, bu sayıları daha da artırmak 
gerektiğini dile getirdi. Türkmenistan'ın, 
ulaştırma ve taşımacılık alanında da ulus-
lararası bir merkez olma yolunda hızla 
ilerlediğine işaret eden Hisarcıklıoğlu, 
“Dün Hazar için 'bizi ayıran deniz' diyor-
duk. Sayenizde Hazar, bundan sonra 'bizi 
birleştiren deniz' olacak. Bu fırsatı ortak 
kazanca dönüştürmek de elimizde. Bu-
nun için Türkmenistan'daki liman ma-
liyetlerini de düşürdüğünüz için ayrıca 
teşekkür ederiz” diye konuştu.

Türkmenistan Devlet Başkanı Serdar Berdimuhammedov, 
TOBB’da Türk iş dünyası ile bir araya geldi. Türkiye-Türkmenistan 

İş Forumu, TOBB ve Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu iş birliğinde 
gerçekleştirildi.

Türkiye ve Türkmenistan’ın Türkiye ve Türkmenistan’ın 
ticaret ve yatırımda iş ticaret ve yatırımda iş 

birliği imkânları TOBB’da birliği imkânları TOBB’da 
konuşuldukonuşuldu
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“Ülkeler arası ticaret yılsonu
itibarıyla 3 milyar doları yakalayacak”

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yıl-
maz da Türkmenistan ve Türkiye ilişkilerinin 
liderler düzeyinde güçlü bir siyasi iradeyle 
desteklendiğini, tarihi derinliğe sahip oldu-
ğunu ve her açıdan zenginleştiğini söyledi. 
Türkiye ve Türkmenistan arasında ilişkilerin 
en somut göstergelerinden birinin ticaret 
alanında olduğunu ifade eden Yılmaz, son 
yıllarda ticarette iyi bir artış trendi yakalan-
dığını dile getirdi. 2022 yılında ülkeler arası 
ticaretin 2 milyar doları aşan ticaret hacmi-
ne ulaştığını belirten Yılmaz, 2023 yılının ilk 
dokuz ayında ulaştıkları ticaret hacmiyle 
şimdiden 2022 yılı rakamını geride bıraktık-
larını, ticaretin 2.1 milyar dolarlık bir hacme 

geldiğini, yılsonu itibarıyla da 3 milyar doları 
yakalayacaklarına inandığını ifade etti. 

“İkili ticaret hacminde 
hedef 5 milyar dolar”

İkili ticaret hacminde hedefin 5 milyar 
dolar olduğunu ve Türkiye-Türkmenistan 
iş dünyasının çabaları ve ortaklıklarıyla bu 
hedefe en kısa sürede ulaşılacağını dile ge-
tiren Cevdet Yılmaz, Türkmenistan'da yine 
diğer çok önemli bir alanın müteahhitlik 
sektörü olduğundan söz etti. Bin 77 proje 
ve 50 milyar doları aşan bir müteahhitlik ta-
ahhüt sektörü hacmi gördüklerini söyleyen 
Yılmaz, “Bu çok önemli bir rakam. Bu bedel 
dünyanın genelinde müteahhitlerimizin 
üstlendiği projelerin yüzde 11'ine tekabül 

ediyor ve Rusya Federasyonu'ndan sonra 
Türk müteahhitliğinin ikinci büyük pazarı 
Türkmenistan. Bu açıdan da gerçekten çok 
önemli bir mesafe almış durumdayız” ifade-
lerini kullandı. Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Yılmaz, Türkmenistan'da 6-8 Aralık'ta Türk 
İhraç Ürünleri Fuarı'nın gerçekleşeceğini 
bildirerek, iş dünyasının fuara yoğun ilgi 
göstermesini beklediklerini belirtti.

“Türkmen dostlarımızı Türkiye'ye 
daha fazla yatırım yapmaya 
davet ediyorum”

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır ise Türkiye-Türkmenistan İş Fo-
rumunda yaptığı konuşmada Türkiye ve 
Türkmenistan Devlet Başkanlarının iki ülke 
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ticaret hacmini 5 milyar dolara çıkarma 
hedefi doğrultusunda hareket ettiklerini 
belirterek, “Türkmen dostlarımızı Türkiye'ye 
daha fazla yatırım yapmaya, ülkemizin sun-
duğu fırsatlardan istifade etmeye davet 
ediyoruz” dedi. Kacır, yaptığı konuşmada, 
karşılıklı saygı, iş birliği ve halkların ortak 
çıkarlarına hizmet anlayışıyla gelişen birlik-
teliğin yatırımlar ve ticarete yansımalarının 
daha güçlü olacağını söyledi. Kacır, taraflar 
arasındaki ticaret hacminin 2022'de gerçek-
leşen 2.1 milyar dolar seviyesinden 5 milyar 
dolara en kısa sürede çıkmasını ve Türk-
menistan'daki Türk yatırımlarının sayısının 
artmasını hedeflediklerini söyledi. 

“Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve
Korunması Anlaşması 5 milyar
dolarlık hedef için önemli bir adım”

Türk firmaların Türkmenistan'da, birçok 
sanayi tesisi dahil olmak üzere, binden fazla 
projede sorumluluk üstlendiğini ifade eden 
Bakan Fatih Kacır, Türk firmaları ve yatırımcı-
ların, Türkmenistan'ın önemli fırsatlar içeren 
büyüyen bir pazar olduğunun farkında 
olduğunu ifade etti. 1992'de imzalanan 
Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması 
Anlaşması'nın yenilenmesinin, Devlet Baş-
kanlarının 5 milyar dolarlık ticaret hacmi 
hedefine ulaşabilmek için önemli bir adım 
olacağını vurgulayan Kacır, “Ortak tarihi, 
dili, dini ve kültürü paylaştığımız Türkmen 
dostlarımızı Türkiye'ye daha fazla yatırım 
yapmaya, ülkemizin sunduğu fırsatlardan 
istifade etmeye davet ediyoruz" şeklinde 
konuştu.

“Bölgemizin ticaret üssü olmasını istiyoruz”
Türkmenistan'ın sınırlarını yabancı sürücülere transit geçişe açmasının 

da çok olumlu bir gelişme olduğunu vurgulayan M. Rifat Hisarcıklıoğlu, yine 
birlikte çalışarak tarihi İpek Yolu'nu geniş tren ağlarıyla, kara yolu ulaşım 
hatlarıyla, enerji koridorlarıyla yeniden canlandırmayı, bölgenin ticaret üssü 
olmasını istediklerini kaydetti. Trans-Hazar Doğal Gaz Boru Hattı Projesi için 
de çok çalıştıklarını belirten Hisarcıklıoğlu, bu konuda Türkiye özel sektörü 
olarak katkı vermeye hazır olduklarının altını çizdi. Bunlar yapılırsa, Çin-
Avrupa hattındaki taşımalarda Orta Koridor'un, yani bizim coğrafyanın öne 
çıkmasını da sağladıklarını söyleyen Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti: “Dünya 
büyük bir değişim içinde. Küresel ekonominin ağırlık noktası, artık batıdan 
doğuya kayıyor. Böyle bir ortamda Türkiye ile Türkmenistan'ın iş birliği bütün 
bölgenin kaderini değiştirecektir. Zira Türkiye ve Türkmenistan, bu bölgenin 
lider aktörleridir. Birlikte Türk coğrafyasını huzurun ve refahın merkezi haline 
getirebiliriz. Türk dünyasına yeni ufuklar açabiliriz. Bugün burada tek milletin 
farklı iki devleti olduğumuzu bir kez daha teyit ettik.”
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1 15 ülkenin üye 
olduğu Dünya Odalar 

Federasyonu (WCF) 
Başkanlığına seçilen 
TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Paris’te 
düzenlenen törende, 
başkanlık görevini WCF 
önceki Başkanı Nicolas 
Uribe’den devraldı.​ 
Hisarcıklıoğlu daha sonra 
bu kapsamda Dünya 
Odalar Federasyonu 
Başkanı olarak 
Milletlerarası Ticaret Odası 
(ICC) Yönetim Kurulu 
toplantısına katıldı. 
Toplantıda, gelecek 
dönem önceliklere ilişkin 
strateji ve hedefler 
yönetim kurulu üyeleriyle 
istişare edildi.

Rifat Hisarcıklıoğlu, WCF Başkanlığı Rifat Hisarcıklıoğlu, WCF Başkanlığı 
görevini devraldıgörevini devraldı
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TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu Belçika’nın 

başkenti Brüksel’de, Türkiye 
Brüksel Büyükelçiliği 
ve Egmont Uluslararası 
İlişkiler Kraliyet Enstitüsü 
tarafından düzenlenen 
"Cumhuriyetimizin 100’üncü 
ve Türkiye-Belçika İşgücü 
Anlaşmasının İmzalanışının 
60’ıncı Yıldönümü 
Konferansı"na katıldı.​ 
Hisarcıklıoğlu konferansa 
ilişkin değerlendirmesinde, 
Türkiye ekonomisindeki 
değişim, tarihsel süreç 
ve Türkiye-AB ilişkilerine 
dair geniş bir ufuk turu 
yaptıklarını söyledi.

“Türkiye-AB 
ilişkilerine 
dair
geniş bir 
ufuk turu 
yaptık”

Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi 41’inci toplantısı
Brüksel’de gerçekleştirildi

TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Brüksel’de 
gerçekleştirilen Türkiye-
AB Karma İstişare 
Komitesi 41. Toplantısına 
katıldı.​ Türkiye'nin 
AB Daimi Temsilcisi 
Büyükelçi Faruk Kaymakcı 
ve Avrupa Ekonomik 
ve Sosyal Komite 
Başkan Yardımcısı Aurel 
Laurentiu Plosceanu’nun 
katıldığı toplantıda, 
Türkiye-AB ilişkileri 
değerlendirildi.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte, ikili görüşmeler ve bir dizi temaslar için Brüksel’e 
gitti.​ Hisarcıklıoğlu ve Yönetim Kurulu Üyeleri ilk olarak, Türkiye’nin NATO Daimi Temsilcisi Büyükelçi Zeki Levent Gümrükçü’ye 

hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.

TOBB Yönetimi Brüksel’de temaslarda bulunduTOBB Yönetimi Brüksel’de temaslarda bulundu

TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TOBB 

tarafından düzenlenen 
eğitim kapsamında Türkiye’de 
bulunan Azerbaycan Ulusal 
Girişimciler (İşverenler) 
Organizasyonları 
Konfederasyonu Genel 
Sekreteri Natavan 
Mammadova’yı makamında 
kabul etti.​

Hisarcıklıoğlu, Hisarcıklıoğlu, 
NatavanNatavan
Mammadova Mammadova 
ile görüştüile görüştü
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Hisarcıklıoğlu, ITFC Operasyonlar Yöneticisi Noordali Hisarcıklıoğlu, ITFC Operasyonlar Yöneticisi Noordali 
başkanlığındaki heyet ile istişarede bulundubaşkanlığındaki heyet ile istişarede bulundu

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İslam Kalkınma Bankası Grubu bünyesinde faaliyet gösteren Uluslararası İslami Ticaret 
Finansman Kuruluşu (ITFC) Operasyonlar Yöneticisi (COO) M. Nazeem Noordali başkanlığındaki heyet ile bir araya geldi. 

Ziyarette, Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, Özbekistan, Tacikistan arasında ve bu ülkelerle İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) üyesi 
ülkeler arasında ticaretin geliştirilmesine ilişkin ITFC tarafından geliştirilen mekanizma görüşüldü.

TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Dışişleri 

Bakan Yardımcısı Büyükelçi 
Mehmet Kemal Bozay ve 
Arnavutluk Avrupa ve Dışişleri 
Bakan Yardımcısı Megi Fino 
ile TOBB İkiz Kuleler'de 
görüştü. Görüşmede, Türkiye-
Arnavutluk iktisadi ve ticari 
ilişkileri konuşuldu.

Türkiye - Türkiye - 
Arnavutluk Arnavutluk 
iktisadi ve iktisadi ve 
ticari ilişkileri ticari ilişkileri 
TOBB'da TOBB'da 
değerlendirildideğerlendirildi
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, İran’ın Ankara Büyükelçisi Mohammad 

Hasan Habibollah Zadeh ile görüştü. Görüşmede, ikili 
ekonomik ilişkiler ile bölgedeki son gelişmeler ele alındı.​

Rifat Hisarcıklıoğlu, Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Büyükelçi Zadeh ile bir Büyükelçi Zadeh ile bir 

araya geldiaraya geldi
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Türkiye-Türkmenistan TSO Forumu Türkiye-Türkmenistan TSO Forumu 
kurulmasına ilişkin Mutabakat Zaptı imzalandıkurulmasına ilişkin Mutabakat Zaptı imzalandı

C umhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
ve Türkmenistan Devlet Başkanı Serdar 

Berdimuhammedov’un huzurunda, TOBB ile 
Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası arasında 
“Türkiye-Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası Forumu” 
kurulmasına ilişkin Mutabakat Zaptı imzalandı.​ TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi Seyit Ardıç ile Türkmenistan 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mergen Gurdov 
tarafından imzalanan anlaşma ile iki ülke arasındaki 
karşılıklı ticaret ve yatırım ilişkilerinin gelişimine destek 
olması amaçlanıyor.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye Cumhuriyeti 
Moskova Büyükelçiliği’ne atanan Tanju Bilgiç ile TOBB İkiz 

Kulelerde bir araya geldi. Görüşmede Hisarcıklıoğlu, Bilgiç’e 
yeni görevinde başarılar diledi.​

Rifat Hisarcıklıoğlu, Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Büyükelçi Bilgiç’e yeni Büyükelçi Bilgiç’e yeni 
görevinde başarılar diledigörevinde başarılar diledi

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Macaristan'ın Ankara 
Büyükelçisi Viktor Matis ile bir araya geldi. Büyükelçilik 

Ticaret Ataşesi Peter Kövecsi-Olah’ın da katıldığı görüşmede, 
Türkiye-Macaristan ekonomik ve ticari ilişkileri hakkında 
istişarede bulunuldu.​

Hisarcıklıoğlu, MacaristanHisarcıklıoğlu, Macaristan
Büyükelçisi Matis ile görüştüBüyükelçisi Matis ile görüştü



EKONOMİK FORUM92

TOBB ULUSLARARASI

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kosova Ticaret Odası 
Başkanı Lulzim Rafuna ve beraberindeki heyet ile TOBB 

İkiz Kuleler'de bir araya geldi.​ Görüşmede, Türkiye-Kosova 
iktisadi ve ticari ilişkileri ve TOBB-Kosova Ticaret Odası ortak 
çalışma alanları ele alındı. 

Hisarcıklıoğlu, Kosova Hisarcıklıoğlu, Kosova 
Ticaret Odası Başkanı Ticaret Odası Başkanı 
Rafuna ile görüştüRafuna ile görüştü

TOBB Başkanı ve Türk Ticaret ve Sanayi Odası (TTSO) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk Devletleri 

Teşkilatı (TDT) Genel Sekreteri Büyükelçi Kubanıçbek 
Ömüraliyev ile bir araya geldi.​ Görüşmede, Türk Devletleri 
Teşkilatı ve Türk Ticaret ve Sanayi Odası çalışmaları 
hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 

Hisarcıklıoğlu, TDT Genel Hisarcıklıoğlu, TDT Genel 
Sekreteri Ömüraliyev ile Sekreteri Ömüraliyev ile 
görüş alışverişinde bulundugörüş alışverişinde bulundu

T ürkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği 

Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Ali Kopuz, 
Nijerya Ticaret, Sanayi, 
Maden ve Tarım Odaları 
Birliği (NACCIMA) Başkanı 
ve Nijerya Türkiye İş 
Konseyi (NTBC) Başkanı 
Dele Kelvin Oye ve 
beraberindeki heyet 
ile bir araya geldi.​ 
TOBB İstanbul Hizmet 
Binası’nda gerçekleşen 
görüşmede, karşılıklı 
ticaret hacminin 
artırılması hususunda iş 
birliklerinin arttırılması, 
Nijerya’da yatırım için 
fırsatlar gibi konular 
masaya yatırıldı. 

Ali Kopuz, NACCIMA heyeti ile işAli Kopuz, NACCIMA heyeti ile iş
birliklerinin artırılmasını istişare ettibirliklerinin artırılmasını istişare etti
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Şekib Avdagiç, Türkiye-AB yuvarlak masa toplantısına katıldıŞekib Avdagiç, Türkiye-AB yuvarlak masa toplantısına katıldı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Şekib Avdagiç, İstanbul Sanayi Odası'nda gerçekleştirilen 
Türkiye-AB ticari ve ekonomik ilişkilerinin ele alındığı yuvarlak masa toplantısına katıldı.​

TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 

Şekib Avdagiç, Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer 
Bolat başkanlığındaki 
heyet ile Katar DOHA 
EXPO kapsamındaki 
Türkiye- Katar Ticaret 
Heyeti Toplantısına 
katıldı.​ Türk ve Katarlı iş 
insanlarının katılımıyla 
düzenlenen toplantıda, 
Türkiye ile Katar arasındaki 
ikili ticari ilişkileri ve 
ekonomik iş birliği 
imkanları ele alındı.

Şekib Avdagiç, Türkiye- KatarŞekib Avdagiç, Türkiye- Katar
Ticaret Heyeti Toplantısına katıldıTicaret Heyeti Toplantısına katıldı
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T ürkiye-Almanya Ekonomi ve Ticaret Ortak 
Komisyonu (ETOK/JETCO) IV. Dönem Toplantısı, 

Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve Almanya Ekonomi ve 
İklim Koruma Bakanı Robert Habeck’in katılımlarıyla 
gerçekleştirildi. Toplantıya TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
M. Cihat Lokmanoğlu katılarak bir konuşma yaptı. 
Lokmanoğlu gerçekleştirdiği konuşmada, iki ülke 
arasındaki ticari ve ekonomik iş birliğinin artmasını 
teminen, ticaretin önündeki engelleri dile getirdi. 
Toplantıda ayrıca Türkiye tarafında TOBB’un, Alman 
tarafında ise Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
(AHK) koordinatörü olduğu Ticaret Çalışma Grubu 
faaliyetleri ve önümüzdeki dönem çalışmaları hakkında 
bir sunum gerçekleştirildi. İki Bakan tarafından 
imzalanan “Türkiye-Almanya Ekonomi ve Ticaret Ortak 
Komisyonu (ETOK/JETCO) IV. Dönem Toplantısı'na ilişkin 
protokol” sonrasında, TOBB ev sahipliğinde, toplantıya 
katılan Alman firmalar ile bir çalışma yemeği yapıldı. 

ETOK/JETCO IV. Dönem ETOK/JETCO IV. Dönem 
Toplantısı gerçekleştirildiToplantısı gerçekleştirildi

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Seyit Ardıç, Federal Avusturya 
Ekonomi Odası Genel Sekreteri Karlheinz Kopf, Avusturya 

Sanayi Federasyonu Başkanı Georg Knill ve beraberindeki 
heyet ile bir görüşme gerçekleştirdi. TOBB İkiz Kulelerde 
gerçekleşen görüşmeye ayrıca Avusturya Büyükelçiliği 
Misyon Şefi Yardımcısı ve Avusturyalı firma temsilcileri 
katıldı. Seyit Ardıç, heyete TOBB hakkında bilgi verdi. Ardıç, 
Avusturya Ekonomi Odası ile hem ikili düzeyde hem de 
ortak platformlarda çalıştıklarını vurgulayarak, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu‘na 2009 yılında Türkiye ile Avusturya 
arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin geliştirilmesine yaptığı 

katkıdan ötürü  ''Büyük Altın Liyakat Nişanı'' verildiğini, 
kendisinin yine 2014 yılında Avusturya Ekonomi Odası Altın 
Ödülü’ne layık görüldüğünü dile getirdi.  Ardıç, iki ülke 
ticaret hacminin yaklaşık 4 milyar Euro civarında olduğunu, 
ancak bu rakamın artması gerektiğine inandığını ifade etti. 
TOBB’un mesleki eğitime verdiği katkıyı vurgulayan Karlheinz 
Kopf da Federal Avusturya Ekonomi Odası olarak da bu 
konuya çok önem verdiklerini söyledi. İki Oda arasındaki iş 
birliğinden memnuniyetini dile getiren Kopf, ayrıca iki ülke 
arasındaki vize kısıtlarının kaldırılmasıyla ilgili çalışmaları 
desteklediklerini ifade etti.

Seyit Ardıç, Federal Avusturya Ekonomi Odası Genel Seyit Ardıç, Federal Avusturya Ekonomi Odası Genel 
Sekreteri Kopf ile görüş alışverişinde bulunduSekreteri Kopf ile görüş alışverişinde bulundu



95EKONOMİK FORUM

Seyit Ardıç, Yeni Avrupa Bauhaus Günleri’nin Seyit Ardıç, Yeni Avrupa Bauhaus Günleri’nin 
açılışına katıldıaçılışına katıldı

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Seyit Ardıç, Türkiye-
AB Gençlik Forumu kapsamında Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği’nin ev sahipliğinde gerçekleştirilen ‘Yeni 
Avrupa Bauhaus Günleri’nin açılışına katıldı.​ AB Türkiye 
Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Nikolaus Meyer-Landrut ve 
19 ilden proje koordinatörlerinin katıldığı programın açılış 

konuşmasını yapan Ardıç,  “Yeni Avrupa Bauhaus hareketi, 
Avrupa Yeşil Mutabakatı’nın vatandaşa daha yakın ve 
anlaşılır bir versiyonunu temsil ediyor. Yeni Avrupa Bauhaus, 
sürdürülebilirlik ve çevre konularını, sadece teknik ve bilimsel 
bir perspektiften değil, aynı zamanda sanatsal ve kültürel bir 
bakış açısıyla ele alıyor” dedi.
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Kadınlar ve ekonomi için küçük ama 
anlamlı bir zaferi temsil ediyor 

NOBEL EKONOMİ ÖDÜLÜ:

Kısa vadede, Nobel 
Ödülü, çoğu dünyanın 

birçok yerinde hala 
ikinci sınıf vatandaş 

muamelesi gören 
kadınların çıkmazını 

değiştirmeyecek. 
Ancak fikirler uzun 

vadede önemlidir ve 
Nobel Ödülü bir fikrin 

kutlanmasını temsil 
ettiği ölçüde, bu yılki 

seçim kadınlar için 
küçük bir zaferdir. 

Goldin'in çalışmasının 
önümüzdeki yıllarda 

politika yapımını 
daha doğrudan 

bilgilendireceğini 
umalım.

İ
sveç Kraliyet Bilimler Akademisi, Nobel Ekonomi Ödülü'nü alan Claudia 
Goldin'e “kadınların işgücü piyasası sonuçlarına ilişkin anlayışı geliştir-
diği” için sevindi. İşgücündeki kadınların incelenmesine öncülük eden, 
tutkuyla takip eden ve bu süreçte günümüzün en iyi düşünürlerinden 

birçoklarına akıl hocalığı yapan bilim adamından daha hak eden bir alıcı 
düşünülemez. Ancak bu yılki ödülün önemi Goldin'in ötesine geçiyor, çünkü 
dünya nüfusunun kabaca yüzde 50'sinin ekonomik deneyiminin bilimsel 
araştırmaya değer olduğunun gecikmiş bir kabulünü temsil ediyor. Bugün 
apaçık olan her zaman böyle değildi. Yaklaşık 10 yıl öncesine kadar, ekono-
mi profesörleri rutin olarak lisansüstü öğrencilerini cinsiyetle ilgili konuları 
incelemekten caydırırdı. Şaşırtıcı olmayan bir şekilde, bu tür konularla en 
çok ilgilenen öğrenciler, o zamanlar ekonomi alanında yüksek lisans prog-
ramlarına devam eden birkaç kadındı. Akademik danışmanlar, “Bu çok ilginç 
bir soru. Ama peşinden gitmeden önce görev süresine sahip olsan iyi olur” 
derdi. Goldin'in bu kadar destekleyici olmayan bir ortama rağmen araştırma 
gündemini başarılı bir şekilde sürdürmesi, dürtüsünün ve zekâsının kanıtıdır.

Goldin’in çabaları, toplumsal cinsiyetle
ilgili araştırmaların gelişmesinin yolunu açtı

Goldin’in çabaları, bugün toplumsal cinsiyetle ilgili araştırmaların ge-
lişmesinin yolunu açtı. Ancak aldığı tanınmanın sonuçları, kişisel kimliğin 
birçok boyutundan sadece biri olan cinsiyetin çok ötesine geçiyor. İlk gün-
lerinde, ekonomi temsili ajanlara odaklandı ve böylece her insanı benzersiz 
kılan tüm özelliklerden soyutlandı. Daha sonra, disiplin heterojenliğini 
benimsedi, ancak yalnızca sosyoekonomik durum ve ekonomik sonuçlarla 
doğrudan ilişkili olduğu ölçüde (örneğin, eğitimli ve eğitimsiz, yüksek veya 
düşük gelirli vb. insanlar arasında ayrım yaparak). Cinsiyet, cinsel yönelim, 
kültür veya doğum yeri gibi diğer özellikler ana akım ekonominin kapsamı 
dışında kaldı. Goldin'e kadar kimliğin ekonomik sonuçları tam olarak takdir 
edilmedi.

Yale Üniversitesi 
Ekonomi Profesörü 

Pinelopi Koujianou 
Goldberg
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Fikirler uzun vadede önemli olduğundan, 2023 yılındaki Nobel Ekonomi Ödülü'nün 
Claudia Goldin'e verilmesi hem kadınlar hem de ekonomi için küçük ama anlamlı bir 
zaferi temsil ediyor. Goldin, disiplinin kapsamını genişleterek, onu hem gelişmiş hem 

de gelişmekte olan ülkelerdeki politika yapıcılar için daha alakalı hale getirdi.

Büyüme, kadının işgücüne yüksek
katılımı ve cinsiyetler arasında
ücret eşitliğini sağlamıyor

Goldin'in ekonomiye katkılarını özetlemek için birçok 
sayfa gerekir, bu yüzden bugün özellikle politikayla ilgili olan 
iki önemli içgörüsünü vurgulayacağım. Biri gelişmekte olan 
ekonomiler için, diğeri ise gelişmiş ekonomiler için özellikle 
de Amerika Birleşik Devletleri için. İlk içgörü, büyümenin oto-
matik olarak daha yüksek kadın işgücüne katılımı ve cinsiyet-
ler arasında ücret eşitliği sağlamadığıdır. Aksine, bu ilişkiler 
karmaşıktır ve normlar, aile durumu - özellikle çocukların 
varlığı - ve standart arz ve talep güçleri dahil olmak üzere 
birçok faktöre bağlıdır. Kadınların işgücüne katılımındaki 
artış, genellikle erkek işçilerin sağlayabileceğini aşan işgü-
cü talebindeki artışla el ele gitti. Bu, ülkeler zenginleştikçe 
kadınların otomatik olarak işgücüne katılacağına dair uzun 
süredir devam eden varsayım için önemli bir düzelticidir. 
Aynı zamanda, dünyanın en düşük oranlarından biri olan 
(yüzde 30) kadın işgücüne katılım oranının, hızlı büyümeye 
rağmen son 20 yılda düştüğü Hindistan'ın şaşırtıcı deneyi-
mini de açıklayabilir. 

Erkekler ve kadınlar arasındaki
ücret farkı öncelikle çocuklar
tarafından açıklanmalıdır

Yine de son ekonomi araştırmaları, kadınların - ve tarihsel 
olarak yeterince temsil edilmeyen diğer nüfus gruplarının - 
işgücüne entegre edilmesinin bir ülke için önemli üretkenlik 
ve gelir kazanımları sağlayabileceğini göstermektedir. Tüm 
düşük ve orta gelirli ülkelerdeki politika yapıcılar bunu dikka-
te almalıdır. İkinci önemli içgörü, ABD'de erkekler ve kadınlar 
arasındaki ücret farkının öncelikle çocuklar tarafından açık-
lanmasıdır. Erkeklerin ve kadınların kazanç yolları, bir kadı-
nın ilk çocuğuna sahip olduğu zamana kadar benzer olma 
eğilimindedir. Sonra ayrılmaya başlarlar. Goldin, bu kalıbın 
öncelikle eğitimli kadınlar için geçerli olduğuna dikkat çe-
kiyor. Ancak bu grup, zaten nispeten yüksek düzeyde kadın 
özgürleşmesine sahip zengin bir ülkede oldukça önemlidir. 
Bunun anlamı, “çocuk cezasının” ücret ve kariyer sonuçları 
üzerinde önyargı veya ayrımcılıktan daha ağır olduğudur.

Esnek mesleki düzenlemeler, ücret
farkını kapatmaya yardımcı olacaktır

Goldin bu modeli, işyerinde uzun, esnek olmayan saat-
ler ve yüz yüze çalışma gerektiren (veya pandemiye kadar 
yapan) ve bunların tümü büyüyen bir ailenin talepleriyle 
bağdaşmayan işin mevcut doğasına bağlıyor. Bunun 
anlamı, daha esnek mesleki düzenlemelerin (evden ve 
aile ihtiyaçlarını karşılayan saatlerde çalışma) ücret farkını 
kapatmaya yardımcı olacağıdır. Tabii ki her iş, bu tür deği-
şikliklere duyarlı değildir. Ancak pandemi birçoğunun öyle 
olduğunu gösterdi. Goldin'in son kitabı, Kariyer ve Aile: 
Kadınların Eşitliğe Doğru Yüzyıllık Yolculuğu, çalışanların 
haftada beş gün ofise dönmeye zorlanıp zorlanmayacağı 
konusundaki son zamanlardaki tartışmaya ağırlık verenler 
için okunması gereken bir kitap. Kısa vadede, Nobel Ödü-
lü, çoğu dünyanın birçok yerinde hala ikinci sınıf vatandaş 
muamelesi gören kadınların çıkmazını değiştirmeyecek. 
Ancak fikirler uzun vadede önemlidir ve Nobel Ödülü 
bir fikrin kutlanmasını temsil ettiği ölçüde, bu yılki seçim 
kadınlar için küçük bir zaferdir. Goldin'in çalışmasının 
önümüzdeki yıllarda politika yapımını daha doğrudan 
bilgilendireceğini umalım.
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Joe Biden-Donald Trump
rövanşının anatomisi 

Kararsız Demokratlar 
ve Cumhuriyetçiler, 

tarihsel olarak yaptıkları 
gibi, nihayetinde 

partilerinin kendi 
adaylarının arkasında 
toplanacaklar mı? Her 

iki taraf arasındaki 
ve içindeki derin 

çatlakların nedenleri 
göz önüne alındığında 
- çoğu Trump'tan daha 
uzun sürecek- bu sefer 
tarihsel emsallere çok 
fazla güvenmemenizi 

tavsiye ederim. 
Ekonomi kesinlikle 

önemli ama havada çok 
daha fazlası var.

D ünya rakip jeopolitik ve askeri bloklara bölünürken, ekonomik bağlar yıpranıyor 
ve dünya çapındaki siyasi, askeri ve iş dünyası liderleri ABD’nin bu sonbaharda 
yapılacak başkanlık seçimleri konusunda giderek daha fazla endişe duyu-
yorlar. Genellikle olduğu gibi sonuç, seçmenlerin ekonomik koşullara ilişkin 

algısından ve görevdeki ekonomi politikalarından büyük ölçüde etkilenecektir. 1980'de 
bir durgunluk ve yüksek enflasyon, "sefalet endeksi"ne (enflasyon oranı artı işsizlik oranını 
yansıtan) yol açtı ve Ronald Reagan'ın görevdeki başkan Jimmy Carter'ı ezmesine izin 
verdi. Ancak ABD Federal Rezerv Başkanı Paul Volcker'ın enflasyonu dizginlemeye yönelik 
agresif politikaları daha sonra derin bir durgunluğa neden oldu ve Cumhuriyetçileri 1982 
ara seçimlerinde büyük kayıplara mahkum etti. Ancak 1984'e gelindiğinde, yıllık büyüme 
oranı yüzde 7'ye ulaştı ve Reagan kolayca yeniden seçildi. Eski Başkan Donald Trump ve 
Başkan Joe Biden (her ikisi de çok yüksek onaylanmama oranlarına sahip) arasındaki baş 
gösteren rekabette, ekonomi bir kez daha seçmenlerin önde gelen endişesi, ardından ya-
sadışı göç ve kürtaj geliyor. Kürtaj politikası konusunda, Yüksek Mahkeme, konuyu bazıları 
katı yasaklar getiren eyaletlere geri gönderdi. Bu nedenle Demokratlar, konunun özellikle 
banliyö kadınları arasında kendi lehlerine olacağına inanıyorlar.

Trump'ın avukatları seçim için en büyük sonuçları 
doğuracak davaları ertelemeyi başardılar

Aynı şey, Trump'ın 2020 seçimlerinin sonucunu tersine çevirme çabaları için de 
geçerli ki bu çabalar şu anda sayısız diğer yasal sorunuyla birlikte karara bağlanıyor. Bu-
nunla birlikte, oybirliğiyle alınan acı bir kararda, mahkeme kısa süre önce Demokratların 
14’üncü değişikliğin daha önce belirsiz bir hükmüne dayanarak Trump'ı diskalifiye etme 
girişimlerini reddetti. Dahası, Trump'ın avukatları şimdiye kadar seçim için en büyük 
sonuçları doğuracak davaları ertelemeyi başardılar. Bu arada Cumhuriyetçiler, Biden'ın 
Trump'ın sınır kısıtlamalarını tersine çevirmesinin ardından büyük bir yasadışı göç dal-
gasının yarattığı kaos için Biden'ın suçundan güven alıyorlar. ABD’lilerin çoğunluğu şu 
anda Trump'ın önerdiği sınır duvarının inşasından yanayken, Cumhuriyetçiler bu konunun 
sadece başkanlığı değil, aynı zamanda Senato, Meclis ve eyalet düzeyindeki birçok ofisi de 
güvence altına alabileceğine inanıyor. "İlerici" bölge savcılarının suçluları (şiddet uygula-
yanları bile) kefaletsiz serbest bırakma ve birçok suçu kovuşturmayı reddetme politikası, 
yalnızca seçmenlerin endişesini artırdı. New York'ta artık metrolarda devriye gezen Ulusal 
Muhafız Birlikleri var.

Stanford Üniversitesi 
Ekonomi Profesörü 

Michael 
J. Boskin 
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Genellikle olduğu gibi, 2024 seçimlerinin sonucu, seçmenlerin ekonomik koşullara 
ilişkin algılarından ve görevdeki ekonomi politikalarından büyük ölçüde etkilenecek. 

Donald Trump ve Joe Biden'ın her ikisi de pek popüler olmasa da temel ekonomik 
göstergeler ve son anketler Biden'ın endişelenmesi gerektiğini gösteriyor.

Birçok ABD’li ikinci bir Trump
dönemine şiddetle karşı çıkıyor

Trump ayrıca sadık, enerjik bir tabana sahipken, Biden'ın yeniden 
seçilme teklifi Demokratlar arasında bile neredeyse hiç coşku yaratmıyor. 
Yine de, birçok ABD’li ikinci bir Trump dönemine şiddetle karşı çıkıyor 
ve Cumhuriyetçi ön seçimlerde oy kullananların yüzde 20'sinden fazlası 
Trump'a oy vermeyeceklerini söylüyor. Ancak Biden'ın kendi yasal ve 
etik sorunları da yok değil. Gizli belgeleri kötüye kullandığı için bir iddi-
anameden kaçtı (Trump'ın adaleti engelleme suçlamasıyla birlikte hala 
karşı karşıya olduğu bir suçlama), ancak kovuşturmayı reddederken, özel 
danışman sık sık ve göze çarpan hafıza kayıplarını vurgulamaya özen 
gösterdi. Ve Biden, oğlu Hunter'ın kalitesiz nüfuz ticaretine izin verdiğini 
defalarca inkâr etmesine rağmen, Hunter'ın kendi kongre ifadesi aksini 
gösteriyor. Biden, düşük işsizlik (yüzde 3.9), güçlü büyüme (2023'ün 
son iki çeyreğinde yıllık yüzde 4.9 ve yüzde 3.3'e ulaşan) ve yavaşlayan 
enflasyon (Şubat 2024 itibarıyla yüzde 3.2) için kredi alamamaktan açıkça 
hüsrana uğradı. Düzenli olarak İki Partili Altyapı Yasası, Enflasyon Azalt-
ma Yasası (IRA) , CHIPS ve Bilim Yasası'na oyunun kurallarını değiştiren 
başarılar olarak işaret ediyor. Ancak yakın zamanda yapılan bir anket, 
ABD’lilerin yalnızca yüzde 23'ünün politikalarının kendilerine yardımcı 
olduğunu düşündüğünü, başkanlığından zarar gördüklerini söyleyen-
lerin yüzde 53'üne kıyasla olduğunu gösteriyor. Trump için rakamlar 
yüzde 49 ve yüzde 37 idi. 

Biden ve Trump, ABD bütçe açığı
hakkında bir şey yapmaya kararlı görünmüyor

ABD’lilerin çoğu, Biden'ın aşırı bütçe açığı harcamalarının 40 yılın en 
kötü enflasyonunun önde gelen nedenlerinden biri olduğuna inanıyor. 
Enflasyon hesaba katıldıktan sonra, medyan haftalık kazançlar düştü ve 
bu da birçok hanenin Biden'ın gözetiminde geride kaldığını ima ediyor. 
Anketler ayrıca Biden'ın genç, Siyah ve Hispanik seçmenler arasında des-
tek kaybettiğini gösteriyor. Bu grupların daha düşük ortalama gelirleri ve 
göreceli finansal varlık eksikliği göz önüne alındığında, güçlü borsadan 
en az yararlanan grup yüksek enflasyondan en çok zarar gördüler. Biden 
ve Trump'ın çok farklı ekonomi politikası gündemleri var - ancak ikisi de 
sürdürülemez ABD bütçe açığı (esas olarak artan hak harcamalarının 
neden olduğu) veya artan borç-GSYİH oranı (2007'de yüzde 40'tan şimdi 
neredeyse yüzde 100'e yükseldi) hakkında pek bir şey yapmaya kararlı 
görünmüyor. Biden, (potansiyel olarak enflasyonist) transfer ödemelerine 
trilyonlarca dolar daha harcamak, iş düzenlemelerini sıkılaştırmak ve işlet-

me geliri ve sermaye kazançları üzerindeki vergileri artırmak istiyor. 
Bunların tümü uzun vadeli büyümeyi engelleyecek. Daha da kötüsü, 
giderek daha tehlikeli hale gelen bir dünyaya yanıt verme ihtiyacına 
rağmen, askeri bütçeleri hafifti.

Trump'ın kampanya vaadi, saldırgan
sınır uygulamalarını yeniden tesis ediyor 

Elbette Trump, Biden'ın harcamalarını, önerilen vergi artışlarını 
ve düzenleyici politikalarını eleştirirken, Başkan olarak ilk döneminde 
de harcamaları kontrol etmeye pek ilgi göstermedi. Kapsamlı tarifeler 
getirdikten sonra (birçoğu Biden yönetimi bunu sürdürdü), şim-
di yüzde 60'a varan zararlı ithalat vergileri uygulamakla tehdit ediyor. 
Ayrıca, bazı Amerikan müttefikleri savunmaya daha fazla harcama 
yapmazlarsa NATO'yu terk edeceğini de öne sürdü (ki bu, sürekli 
geride kalan Almanya da dahil olmak üzere çoğu kişi şu anda bunu 
yapıyor). Bu önerilerin ötesinde, Trump'ın iki büyük kampanya vaadi, 
saldırgan sınır uygulamalarını yeniden tesis ediyor ve ABD fosil yakıt-
larını teşvik ediyor. Ancak Biden'ın maliyetli yeşil enerji programlarını 
geri almaya çalışsa da, IRA altında kurulanlar gibi sübvansiyonların 
oluşturulması, yürürlükten kaldırılmasından çok daha kolaydır.

Bazı Cumhuriyetçiler ve birçok bağımsız Trump'ın 
politikalarını onaylıyor ama endişe duyuyor

ABD'nin bölünmüş bir hükümetle mi yoksa tek parti kontrolüyle 
mi sonuçlanacağı, muhtemelen sadece birkaç kilit eyaletteki yarış-
mayla belirlenecek. Bazen, bölünmüş hükümet, Başkan Bill Clinton'ın 
refah reformu yapmak ve bütçeyi dengelemek için kongre Cumhu-
riyetçileri ile birlikte çalıştığı zaman olduğu gibi önemli politika ba-
şarılarına yol açmıştır. Diğer durumlarda, çıkmaza neden oldu (kötü 
politikaları engelliyorsa o kadar da kötü değil). Bazı Cumhuriyetçiler 
ve birçok bağımsız (şu anda en büyük seçmen bloğunu oluşturan) 
Trump'ın politikalarını onaylıyor, ancak davranışlarından endişe du-
yuyor. Ancak 2020 Biden seçmenlerinin çoğunluğu, azalan fiziksel 
ve zihinsel keskinliği konusunda derinden endişe duyuyor. Kararsız 
Demokratlar ve Cumhuriyetçiler, tarihsel olarak yaptıkları gibi, niha-
yetinde partilerinin kendi adaylarının arkasında toplanacaklar mı? 
Her iki taraf arasındaki ve içindeki derin çatlakların nedenleri göz 
önüne alındığında - çoğu Trump'tan daha uzun sürecek- bu sefer 
tarihsel emsallere çok fazla güvenmemenizi tavsiye ederim. Ekonomi 
kesinlikle önemli ama havada çok daha fazlası var.



Aile şirketleri sermayelerini
riskten arındırmak istiyor
KPMG’nin küresel çaptaki uzmanlarının 
değerlendirmesiyle hazırladığı “Aile Şirketleri 
Serveti Yeniden Tanımlıyor” raporuna göre özellikle 
enflasyon ve artan faiz oranları başta olmak üzere 
ekonomideki son gelişmelerle birlikte, birçok aile 
şirketi, sermaye stratejilerini, riskten arındırma 
hedefiyle şekillendiriyor.

AİLE ŞİRKETLERİ
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K PMG, günümüz iş dünyasında 
aile şirketi olan ve burada görev 
yapan bireylerin servete bakış 
açıklarını ortaya koyan “Aile Şir-

ketleri Serveti Yeniden Tanımlıyor” başlıklı 
küresel bir değerlendirme raporu yayım-
ladı. KPMG uzmanlarının görüşlerine de 
yer verilen araştırmada birçok aile şirke-
tinin, gelir yaratma ve sermaye dağılımı 
perspektifinden yeni bir gerçeklikle karşı 

karşıya olduğuna dikkat çekiliyor. KPMG 
Türkiye Vergi Bölümü Şirket Ortağı ve Pri-
vate Enterprise Lideri Uluç Ener, yaptığı 
açıklamada, toplumların, aile şirketi eko-sis-
teminin önemli paydaşları olduğunu dile 
getirdi. Pandeminin insanlar ve dünyamız 
üzerindeki etkisinin, güçlü insan kaynağına 
ve sosyal sermayeye olan ihtiyacı daha da 
önemli hale getirdiğinden söz eden Ener, 
bu durumun aile şirketlerini; geliri nasıl 
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tanımladıklarını ve bir şirket, bir aile ve bir 
birey olarak servet yaratmanın ne anlama 
geldiğini yeniden düşünmeye ittiğini dile 
getirdi. Ener, KPMG’nin küresel çaptaki uz-
manlarının değerlendirmesiyle zenginleşen 
bu araştırmanın aile şirketleri olan ve bu-
rada görev yapan kişilerin günümüzdeki 
yeni şartlara göre gelir, sermaye ve tasarrufa 
bakış açılarını ortaya koyması açısından 
önem taşıdığını ifade etti.

Aile şirketindeki bireylerin 
ekonomik kriz ortamı dört ana 
başlıkta değerlendiriliyor

KPMG’nin raporunda aile şirketindeki 
bireylerin ekonomik kriz ortamında bakış 
açısı şu dört ana başlık altında değerlendiri-
liyor: Finansal varlıklarının korunması, insan 
sermayesinden yararlanma, güçlü itibar ve 
değerin artırılmasına ilişkin ortak bakış açısı.

1	Ailenin finansal varlıklarının korun-
ması: Raporda özellikle enflasyon ve 
kâr marjında yaşanan düşüşler başta 
olmak üzere ekonomideki son geliş-
melerle birlikte, birçok aile şirketinin 
sermaye stratejilerini, ailenin serve-
tini riskten arındırma ihtiyacına göre 
şekillendiğine dikkat çekiliyor. Bazı 

durumlarda, aile servetinin bir ömür 
boyu veya daha uzun bir süre şirkete 
bağlı kalmasının ardından, bazı liderler 
gelecek nesillerin miras kalan şirketle 
ilgilenmeyebileceğinin farkına varıyor. 
Hatta birçoğu kendi bağımsız servetle-
rini yaratmanın yollarını arıyor ve bu da 
başlı başına-gelenekselin çok ötesin-
de-bir finansal çeşitlendirme stratejisini 
oluşturuyor. 

2	Sermaye dağılımında yeni bir dö-
nem-insan sermayesinden yarar-
lanma: İnsan sermayesi; aile üyelerinin 
ve çalışanların bilgi, beceri, deneyim 
ve sosyal nitelikleri ile değer yaratma 
kabiliyetlerini kapsıyor. Raporda aile-
nin kendisinin, en büyük ve en etkili 
insani sermaye varlıklarından biri ol-
duğuna işaret ediliyor. Mevcut neslin 
paha biçilmez bilgi, beceri, deneyim ve 
değerlerini sonraki her nesle aktarmak 
için bilinçli bir çaba sarf etmesi ailenin 
insan sermayesinin mükemmel dağılı-
ma örnek gösteriliyor.

3	Marka ve itibar-güçlü sosyal serma-
ye varlıkları: Tüm bunların yanı sıra 
büyük ve kamuoyu tarafından tanınan 

aile şirketlerinin, birçok durumda top-
lum ve paydaşları nezdinde olumlu bir 
profil çizmeye her zaman büyük özen 
gösterdiklerine de dikkat çekiyor. Her 
ne kadar günümüzde aile şirketlerinin 
marka değerine, sosyal sorumluluk ve 
sürdürülebilirlik konularına bakış açısı 
değişmeye başlasa da dünya çapında 
genel olarak aileler, “önceliklerini şir-
ketin finansal başarısı” olarak belirliyor. 
Bu noktada, yaşanan gelişmeler aile 
şirketlerinin marka değerine her za-
mankinden daha çok önem vermesi 
gerektiğini gösteriyor. 

4	Değerin artırılması: Sürdürülebilirlik 
odaklı yeni ortamda yeni neslin, aile 
şirketlerinde servetin anlamını ve nasıl 
arttırılacağını yeniden tanımlamada 
önemli bir rol üstlenmesi bekleniyor. 
Farklı değerlere sahip olan yeni nesil, 
ailenin finansal varlıklarının yanı sıra 
insani ve sosyal sermayenin gücünün 
de farkında. Bu nedenle yeni nesil aile 
üyeleri, aile büyüklerinin ticari bakış 
açısının ötesinde bir yaklaşım ortaya 
koyarak şirketin marka, finans, insan 
gibi her alanda değerinin artmasına 
odaklanıyor.



Çin, Güney Kore ve Japonya
gemi inşa sektörünün

neredeyse tamamına hâkim
KPMG Türkiye tarafından hazırlanan rapora göre Çin, Güney Kore ve 

Japonya, yaklaşık yüzde 95’lik toplam pazar payı ile gemi inşa pazarında 
lider konumda bulunuyor. Gemi inşa pazarının kalan yüzde 5’lik kısmında 

ise Türkiye, en rekabetçi oyunculardan biri ve özel sipariş üzerine inşa edilen 
yüksek donanımlı gemilerle öne çıkıyor. 

GEMİ İNŞA PAZARI
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K PMG Türkiye’nin global ve Türkiye 
gemi inşa sektörünün son yıllarını 
değerlendirdiği “Gemi İnşa Sektö-
rel Bakış 2022” raporuna göre Çin 

ile ABD arasındaki ticaret savaşı, Brexit konu-
sundaki belirsizlikler ve COVID-19 nedeniyle 

sınırların kapanması, son iki yılda küresel 
ticaretteki düşüşün ana nedenleri oldu. Pan-
demi nedeniyle 2020 yılında bir önceki yıla 
göre yüzde 5.9 düşüşle 12.8 trilyon dolara 
gerileyen dünya ticaret hacmi 2021 yılı itiba-
rıyla toparlanmaya başladı. 2021 yılında 14.4 

trilyon dolar olan dünya ticaret hacminin 
2022 yılında 15 trilyon dolara yükseldiğinin 
tahmin edildiği raporda bu hacmin 2026 
yılına kadar yaklaşık yüzde 3'lük büyüme ile 
16.8 trilyonluk bir büyüklüğe ulaşmasının 
beklendiği kaydedildi.
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Türkiye, özel sipariş üzerine 
inşa edilen yüksek donanımlı 
gemilerle öne çıkıyor

Pandemi sırasında global çapta keskin 
bir şekilde düşen deniz ticaretinin ise sal-
gın sonrası dönemde hızlıca toparlanarak 
önümüzdeki yıllarda yaklaşık yüzde 4 yıllık 
bileşik büyüme oranı ile büyümesi bekle-
niyor. 2019 yılında 11.7 milyar ton ticaret 
hacminin gerçekleştiği dünya deniz ticare-
tinin 2020 yılında 10.64 milyar tona gerile-
yen hacmi, 2021 yılında 10.99 milyar tona 
yükseldi. Rapora göre Çin, Güney Kore ve 
Japonya, yaklaşık yüzde 95’lik toplam pazar 
payı ile gemi inşa pazarında lider konum-
da bulunuyor. İlk 3 ülke, hammaddelerin 
büyük çoğunluğunu yerel kaynaklardan 
temin edebilmesi, yüksek tonajlı gemiler 
inşa edebilmesi ve belirli standartlarda 
zamanında teslimat yapabilmesi ile pazar-
daki lider konumlarını koruyor. 

Gemi inşa pazarının kalan yüzde 5’lik 
kısmında ise Türkiye, en rekabetçi oyun-
culardan biri ve özel sipariş üzerine inşa 
edilen yüksek donanımlı gemilerle öne 
çıkıyor. Yaklaşık 90 tersanenin bulunduğu 
Türkiye’de en fazla tersanenin bulundu-
ğu ilk üç il ise sırasıyla İstanbul, Yalova ve 
Antalya. Diğer önde gelen ülkeler yüksek 
tonajlı gemilere odaklanırken Türk gemi 
yapımcıları daha düşük tonajlı özel gemiler 
için uygun fiyatlarla kaliteli üretim sunuyor. 
Türk tersaneleri ve şirketleri düşük tonajlı 
ve yüksek donanımlı elektrikli ve hibrit 
gemilerde edindiği bilgi birikiminin yanı 
sıra Avrupa’ya yakınlığı ve düşük maliyetli 
iş gücü sayesinde de cazip konumda bu-
lunuyor.

Pandemiye rağmen Türkiye
deniz ticaretindeki konumunu korudu

Pandeminin etkisi ile küresel ölçekte 
ticaret hacmindeki düşüşe rağmen Türkiye 
konumunu korumayı başardı. 2019 yılında 
391.2 milyar dolar olan Türkiye’nin ticaret 
hacmi (ithalat ve ihracat hacminin top-
lamı) 2020 yılında hafif bir düşüşle 389.2 
milyar dolara gerilese de 2021 yılında 496.7 
milyara ulaştı. Türkiye’nin deniz ticareti ise 
küresel ticaretteki düşüşe rağmen istikrarlı 
bir büyüme eğilimi gösterdi. Rapora göre 
2019 yılında 224.9 milyon ton ticaret hacmi 
gerçekleşen Türkiye’nin deniz ticari 2020 
yılında 229.2 milyon tona, 2021 yılında ise 
247.6 milyon tona yükseldi. 

Türkiye’de yaklaşık 90 tersane var
Türkiye’de yurt içi ve dışı pazarlara 

teslim edilen farklı tipte sevk sistemlerine 
odaklanan yaklaşık 90 tersane bulunduğu-
nun da belirtildiği raporda, sektörde önde 
gelen oyuncuların ağırlıklı olarak yurt dışı 
pazarlarına odaklandığına dikkat çekildi. 
Raporda, Türkiye’deki tersanelerin grup-
landığı bölgeler ve sayıları ise şu şekilde 
sıralandı: İstanbul 41, Yalova 14, Antalya 11, 
Kocaeli 6, Muğla 6, Trabzon 5, Zonguldak 
5, Çanakkale 2 ve Adana 1. Ayrıca 2021 yılı 
itibarıyla Türkiye’nin gemi endüstrisinde 
ticari gemilerin oranı yüzde 62.7 iken ticari 
olmayan gemilerin oranı yüzde 37.3 olarak 
açıklandı. 

“Türkiye gemi inşa sektörü
dünyada nadir bir konumda”

KPMG Türkiye Strateji ve Operasyonlar 
Lideri ve Şirket Ortağı Bükre Bektaş, böl-
gesel olarak kümelenmiş çok sayıda ter-
sanenin bulunduğu Türkiye’nin, bu yapısı 
nedeniyle dünyada nadir bir konumda ol-
duğuna dikkat çekti. Türkiye’deki tüm tersa-
nelerin bir hafta gibi kısa bir sürede ziyaret 
edebileceğini, birkaç saatte ise Avrupa’dan 
tersanelere ziyaret gerçekleştirilebileceğini 
söyleyen Bektaş, bu yapının sunduğu ko-
laylık nedeniyle Avrupa kaynaklı siparişlerle 
pazarın yüzde 10-12 arasında büyümesinin 
beklendiğini ifade etti. Yerel talebin ana 
kaynağının ise askeri projeler veya İstanbul 
belediyesinin vapur elektrifikasyon projesi 

gibi büyük ölçekli projeler olduğu bilgisini 
veren Bektaş, şunları kaydetti. “Diğer yan-
dan son dönemde Norveç’te artan elektrifi-
kasyon talebinin giderildiği ana pazarlardan 
biri de Türkiye oldu. Ayrıca Ukrayna ihtilafı 
nedeniyle Rusya’nın Avrupa ile olan bağla-
rının zarar görmesi sonucunda, etkilenen 
ticaretin bir kısmının Türkiye’ye kayması da 
öngörülüyor. Bu nedenle son yıllarda Türk 
gemi inşa sektöründe payını artıran Rus-
ya’nın yukarı yönlü seyrine devam edeceği 
de sektörde tahmin ediliyor.”
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Odalar ve Borsalar

◗	 ATSO’da Türk Alman Ticaret ve Sanayi Odası İrtibat Ofisi kuruldu

◗	 “Tarım sektörü, milli mesele olarak ele alınmalı”

◗	 OSBÜK İç Anadolu Bölge Toplantısında bölgedeki OSB’lerin sorunları 
ve talepleri istişare edildi

◗	 Girişimci kadınlar Trabzon'da buluştu

◗	 YTSO, bölgedeki işletmelerin sürdürülebilir büyümesi için önemli bir 
adım atmaya hazırlanıyor

◗	 Tokat İl/İlçe Oda/Borsa Müşterek İstişare Toplantısı Hisarcıklıoğlu’nun 
katılımı ile gerçekleştirildi

◗	 TUTSO heyeti Kosova'da çeşitli temaslarda bulundu

◗	 YTSO Meslek Komiteleri Müşterek Toplantısı yapıldı
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A lmanya’dan Aksaray’a gelen Dar-
mstad Ticaret ve Sanayi Odası 
Meclis Üyesi aynı zamanda Dış 

İlişkiler Komisyonu Üyesi Mehmet Kocagöl, 
Türk Alman Ticaret ve Sanayi Odası Genel 
Sekreteri Okan Özoğlu ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Sevgi Kalaycı’dan oluşan he-
yet Aksaray’da birçok faaliyette bulundu. 
Aksaray Organize Sanayi Bölgesi’ndeki Al-
tuntaş Grup ve CEK Tekstil’i ziyaret eden 
heyet daha sonra Aksaray Valisi Mehmet 
Ali Kumbuzoğlu ve Aksaray Belediye Baş-
kanı Evren Dinçer’i makamlarında ziyaret 
ederek istişarelerde bulundular. Organize 
Sanayi Bölgesi ve resmi ziyaretleri tamam-
layan heyet daha sonra Aksaray Ticaret ve 
Sanayi Odasına gelerek iş birliği protokolü 
ve ATSO Hizmet Binası içerisindeki Türk Al-
man Ticaret ve Sanayi Odası İrtibat Ofisi’nin 
açılışını gerçekleştirdiler. Almanya’da ticaret 
ve yatırım fırsatları konulu bilgilendirme 
toplantısına çok büyük katılım sağlanırken 
toplantının açılış konuşmasını yapan ATSO 
Başkanı Ahmet Koçaş, yaptığı konuşmada, 
2003 yılından bu yana Almanya’da Türki-
ye’yi temsil eden Türk Alman Ticaret ve 
Odası’nın o günden bu yana Türkiye ve 
Almanya arasında gelişen her türlü ticari 

konuda şirketler, resmî kurumlar ve sivil 
toplum örgütleri için bir temas noktası ve 
arabulucu olarak rol oynadığını dile getirdi.

“Almanya ile aramızdaki köprüyü
Türk Alman TSO ile kurmalıyız”

Avrupa Birliği’nin en büyük gücü olan 
Almanya’da iş dünyasını yakından ilgilendi-
ren böylesine bir sivil toplum kuruluşunun 
yer almasının iş dünyası açısından bulun-
maz bir nimet olduğunu belirten Ahmet 
Koçaş, “Bizler Aksaray iş dünyası olarak bu 
nimeti en iyi şekilde kullanmalı ve Almanya 
ile aramızdaki köprüyü Türk Alman Ticaret 
ve Sanayi Odası ile kurmalıyız” ifadelerini 
kullandı. ATSO ve Aksaray iş dünyası olarak 
Türk Alman Ticaret ve Sanayi Odası ile ortak 

ATSO’da Türk Alman TicaretATSO’da Türk Alman Ticaret
ve Sanayi Odası İrtibat Ofisi kurulduve Sanayi Odası İrtibat Ofisi kuruldu

hareket ederek, istişarelerde bulunduk-
larını söyleyen Koçaş, “Zaten hemşerimiz 
Mehmet Kocagöl’de Darmstad Ticaret ve 
Sanayi Odası’nda Meclis Üyesi ve Dış İliş-
kiler Komisyon Üyesi olup bizimle sürekli 
temas halindedir. Kendisine de burada bir 
kez daha teşekkür ediyorum” diye konuştu. 
Aksaray’ın Almanya ile ticaretine bakıldı-
ğında çok detaya inmeden 2022 yılında 
Almanya’ya 5 milyon 230 bin dolarlık bir 
ihracat söz konusu iken 2023 yılı ağustos 
ayı itibariyle bu rakamın 2 milyon 219 bin 
dolar seviyesinde olduğu bilgisini veren Ko-
çaş, 2022 yılında en çok Aksaray’dan ihracat 
yapılan ülkeler sıralamasında Almanya’nın 
10’uncu sırada İken 2023 Ağustos ayı iti-
bariyle 15’inci sırada olduğunu ifade etti. 

Aksaray Ticaret ve Sanayi Aksaray Ticaret ve Sanayi 
Odası(ATSO), Aksaray Ticaret Odası(ATSO), Aksaray Ticaret 
Borsası ve Türk Alman Ticaret Borsası ve Türk Alman Ticaret 
ve Sanayi Odası iş birliğiyle ve Sanayi Odası iş birliğiyle 
Almanya’da Ticaret ve Yatırım Almanya’da Ticaret ve Yatırım 
Fırsatları konulu bilgilendirme Fırsatları konulu bilgilendirme 
toplantısı gerçekleştirildi.toplantısı gerçekleştirildi.



“Hedefimiz, Türk Alman TSO ile
ihracat yapılan sektörleri çoğaltmak”

2022 yılı rakamlarına kalan çeyrekte 
yetişip geçtiğimiz yılın üzerine çıkmayı iste-
diklerini belirten Ahmet Koçaş, hedeflerinin 
bu rakamların çok çok üzerinde olduğunu, 
bunu birlikte başaracak ve 5 milyon dolarlar 
değil 20 milyon, 30 milyon dolarları konu-
şur hale gelinmesi gerektiğini aktardı. Al-
manya ile en fazla makina ve aksamları, 
demir çelik, çimento cam seramik ve toprak 
ürünleri, tekstil, kimyevi maddeler, mobilya 
ve otomotiv sektörlerine ihracat yapıldığını 
kaydeden Koçaş, “Burada hedefimiz, Türk 
Alman Ticaret ve Sanayi Odamızla birlikte 
bu sektörleri çoğaltmak ve ihracatımızı 
artırarak Almanya ile iş birliğini güçlendir-
mektir. Bugün açılışını gerçekleştirmiş oldu-
ğumuz Türk Alman Ticaret ve Sanayi Odası 

irtibat ofisimizde bu noktada çalışmalar 
yürütecektir” şeklinde konuştu.

“Aksaraylı firmalar Almanya’da
çok daha fazla yer almalı”

Toplantıda konuşan Aksaray Ticaret Bor-
sası Yönetim Kurulu Başkanı Hamit Özkök’te 
toplantıya katılan firmaların Aksaray’ın ti-
caretine ve sanayisine çok büyük katkılar 
verdiğinin altını çizerken toplantının her 
iki taraf adına ve Aksaray’a hayırlı olmasını 
diledi. Aksaray’a hizmet etmek ve Aksaray’ı 
Almanya’da temsil etmekten dolayı onur 
duyduğunu ifade eden Darmstad Ticaret ve 
Sanayi Odası Meclis Üyesi aynı zamanda Dış 
İlişkiler Komisyonu Üyesi Mehmet Kocagöl 
ise  Aksaraylı firmaların Almanya’da çok 
daha fazla yer alması gerektiğini bunun 
için gerekli tüm yardım bilgi ve destekleri 

vereceklerini belirtirken toplantının düzen-
lenmesi için emeği geçenlere teşekkür etti.

Alman hükümetinin yatırımcılara
yönelik fırsatlarından bahsetti

Almanya’da ticaret ve yatırım fırsatların-
dan bahseden Türk Alman Ticaret ve Sanayi 
Odası Genel Sekreteri Okan Özoğlu, Alman 
hükümetinin yatırımcılara yönelik olarak 
verdiği fırsatlar, hibeler ve Almanya’da ya-
tırımların öneminden bahsetti. ATSO’da 
kurulan İrtibat Ofisinin iş adamlarının hiz-
metinde olduğunu belirterek, organizas-
yondan dolayı teşekkür etti. Yoğun katılı-
mın gerçekleştiği bilgilendirme toplantısı 
fotoğraf çekimi ile son bulurken toplantıya 
katılan katılımcılar ATSO Başkanı Ahmet 
Koçaş’a organizasyon dolayı teşekkürlerini 
ilettiler.
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Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu tarafından finanse edilen, 
Antalya tarımının yerel, uluslararası ve Avrupa Birliği bo-
yutlarında değerlendirileceği Tarımın Kalbinden Dünyaya 

Antalya Tarım Zirvesi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odası (ATSO) ev 
sahipliğinde gerçekleştirildi. Güvenilir Ürün Platformu iş birliğiyle 
gerçekleştirile etkinlikte, tarımda milli stratejilerin şekillenmesi ve 
kamuoyu oluşmasına katkı sağlamanın yanı sıra, sektörün önde 
gelen uzman isimlerinin yer aldığı 4 panel yapıldı. ATSO Başkanı 
Ali Bahar, “Tarımın Kalbinden Dünyaya Antalya Tarım Zirvesi” açılış 
konuşmasını gerçekleştirdi. Tarım sektörünün dünyadaki öne-
mine işaret eden Başkan Bahar, “Ülkemizde son 15 yılda verimli 
tarım arazilerinin imara açılarak inşaat sektörüne tahsis edilmesi, 
erozyonlar, verimli tarım arazilerinin miras yoluyla bölünmesi gibi 
çeşitli nedenlerle toplamda 3.16 milyon hektar tarım alanı azalmıştır. 
Dünyada ve ülkemizde bir taraftan tarım alanlarımız azalırken, diğer 
taraftan beslenecek nüfus artıyor. Ülkemizde 2050 yılında nüfus 
artışına bağlı olarak tarımsal üretimin yüzde 70 artması gerektiği 
raporlanıyor” dedi.

“Tarımda istihdam 12 aya yayılmalı”
Tarım sektöründe istihdamın Türkiye’de 12 aya yayılması gerek-

tiğini belirten ATSO Başkanı Ali Bahar, gelir düzenini düşük olması 
sebebiyle genç nüfusun tarım sektörünü geçim kaynağı olarak 
görmediğini ve köyden kente göç ederek genç nüfusun tarımdaki 
istihdamının çok düşük kaldığını dile getirdi. Herhangi bir mesleki 
yetkinliğe sahip olmayan genç nüfusun köyden kente göçüne bağlı 

olarak kentte yaşayan işsizlik oranının yükseldiğini söyleyen Bahar, 
iklim değişikliği dolayısıyla Türkiye’de son dönemde sel, kuraklık gibi 
felaketler yaşandığına dikkati çekti. Bu felaketlerin, tarım arazisi ve 
tarımsal üretim tedarik zincirini olumsuz etkilediğinden söz eden 
Bahar, “Tabi daha da önemlisi can kayıplarımız olmuştur. Küresel 
salgın süreci ve hemen ardından ortaya çıkan Rusya Ukrayna savaşı 
nedeniyle tarım sektörü çok yönlü olarak tüm dünyada olduğu gibi 
ülkemizde çeşitli sıkıntılar yaşamıştır” diye konuştu.

“Dünyada su en çok tarımda kullanılıyor”
Dünyada en çok suyun tarımda kullanıldığını dile getiren Başkan 

Ali Bahar, Türkiye’de yıllık ortalama kullanılabilir su potansiyelinin 
yaklaşık olarak yüzde 70’inin tarımda kullanıldığını belirtti. Türkiye’de 
yeraltı sularının kullanımına bağlı olarak Konya’da tarım arazilerinde 
“obruk” oluşmasına ve tarım arazilerinin kullanımında sınırlılıklar 
oluştuğunu söyleyen Bahar, yeraltı su kullanım miktarının tarımda 
kullanım miktarının kullanım yüksekliği ve sulama yöntemi nedeniyle 
kuraklık oluşabileceği çeşitli kurumlar tarafından ifade edildiğini 
aktardı. Tarım sektöründe yaşanan tüm sorunların tarım sektörünün, 
savunma sanayi kadar ülkemiz için büyük bir öneme sahip olduğunu 
ve  “milli” bir mesele olarak ele alınması gerektiğini gösterdiğini belirtti. 

Antalya tarımsal üretimi bitkisel üretimin yanı sıra 
hayvancılık, ormancılık ve balıkçılığı da kapsıyor

Antalya’nın, TÜİK verilerine göre 308 bin 427 dekar olan örtü 
altı varlığı ile 810 bin 882 dekarlık Türkiye örtü altı varlığının yüzde 
38.03’üne sahip olduğunu kaydeden Başkan Bahar, şöyle devam 
etti: “Türkiye’deki cam seraların yüzde 78.82’si ve plastik seraların 
yüzde 50.28’i Antalya’da bulunuyor. Antalya, ülkemizin sebze üreti-
minin yüzde 7.14’ünü, meyve, sebze ve baharat üretiminin yüzde 
7.14’ünü tahıl ve bitki üretiminin yüzde 0.4’ini üretiyor.” Antalya’nın 
avokado üretiminde yüzde 58.08’lik ve mantar üretiminde yüzde 
39.06’lık payla Türkiye’de ilk sırada yer aldığından söz eden Bahar, 

ATSO Başkanı Ali Bahar, iklim değişikliği 
dolayısıyla ülkemizde son dönemde sel, kuraklık 
gibi felaketler yaşandığına dikkati çekerek, 
“Tarım sektörü, savunma sanayi kadar ülkemiz 
için büyük bir öneme sahiptir ve milli bir mesele 
olarak ele alınmalıdır” dedi.

“Tarım sektörü, 
milli mesele olarak 
ele alınmalı”



“Tarım reformu yapılmalı ve sağlam 
bir gıda politikası uygulanmalı”

Orta Vadeli Program’da yer alan “Büyüme ve Ticaret, Beşeri Sermaye ve 
İstihdam, Fiyat İstikrarı ve Finansal istikrar, Kamu Maliyesi, Afet Yönetimi, Yeşil 
ve Dijital Dönüşüm, İş ve Yatırım Ortamı” konularında vizyoner bir anlayış 
ve inovatif bir yaklaşım gördüklerini dile getiren Başkan Ali Bahar, sanayi 
üretiminin teknolojik yapısının güçlendirmesi, yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik 
konularının kendileri için çok önemli olduğunu ifade etti. Ayrıca köklü bir 
tarım reformu yapılması gerektiğini, sağlam bir gıda politikası uygulanması 
gerektiğinin altını çizen Bahar, bunun en az para politikası kadar önemli ve acil 
bir sorun olduğuna dikkat çekti. Açıklanan OVP’de bu konuda önemli çalışmalar 
yapılacağının ifade edildiğini söyleyen Bahar, “Örneğin Nitelikli Sera OSB’leri 
açılacağı söyleniyor. Bu ülkenin seracılıkta başkenti Antalya’dır. Bu ülkenin 
geleceği için tarım ve gıda üretimi en stratejik konulardan biridir” dedi.
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meyvecilikte Antalya’nın payının; keçiboy-
nuzu üretiminde yüzde 52.16, muz üreti-
minde yüzde 38.34 ve portakal üretiminde 
yüzde 33.65 oranında olduğunu aktardı. 
Türkiye’de, narın yüzde 25.40’ının, yeni-
dünyanın yüzde 20.81’inin Antalya’da üre-
tildiğini söyleyen Bahar, “Antalya tarımsal 
üretimi sadece tahıl, sebze ve meyveden 
oluşmuyor. Bitkisel üretimin yanı sıra hay-
vancılık, ormancılık ve balıkçılık alanlarını 
da kapsıyor. Tarımsal gıda piyasaları ayrıca 
sadece üretimden de oluşmuyor” değer-
lendirmesinde bulundu.

ATSO’dan 3 Ur-Ge projesi
ATSO’nun tarım politikaları konusundaki 

Ar-Ge çalışmalarını anlatan Başkan Ali Ba-
har, üyelerinin tohum, fide, organik gübre, 
topraksız tarım uygulamaları ile başarılı ça-
lışmalar gerçekleştirdiğinden söz etti.  Tarım 
sektörü ile ilişkili olarak bilişim sektörünün 

aktif olarak çalıştığını söyleyen Bahar, An-
talya’nın tarım sektöründe üreticiden tü-
keticiye kadar tüm paydaşlarıyla ulusal ve 
uluslararası pazarlar için tarımsal üretime 
ve ekonomiye katkı sağladığını ifade etti. 
Bahar, “Odamız tarafından yürütülen Ur-Ge 
projeleri kapsamında bu dönem 3’üncü 
Tarım Ur-Ge projesi ile tarım sektöründe; 
bitki besleme ürünleri,  biyolojik mücadele,  
gübre,  sera sistemleri, ekipmanları, sulama 
sistemleri, tarım ilacı,  tohum alanlarında 
faaliyet gösteren ATSO üyesi firmalarımızı bir 
araya getirerek yurtdışı pazarlardaki potan-
siyellerinin açığa çıkarılmasını amaçlıyoruz” 
ifadelerini kullandı.

“Dikey tarım ünitesi ile
üretim yapmaya başladık”

ATSO Tarım Teknolojileri Girişimcilik ve 
İnovasyon Merkezi projesi kapsamında AT-
SO’da kurulan 3 adet dikey topraksız tarım 

ünitesi olduğunu dile getiren Ali Bahar, üç 
farklı üretim tekniği kullanılarak deneme-
lere başlandığını ve ilk hasatların toplan-
dığını aktardı. Ünitelerden birinde marul, 
tere, fesleğen gibi yeşil bitkiler; diğerinde 
melissa, kekik, adaçayı gibi tıbbi aromatik 
bitkiler ve bir diğerinde ise domates, biber, 
patlıcan gibi uzun boylu bitkilerin üretim-
leri yapılarak en uygun üretim yöntemi ve 
üretim koşullarının belirlenmesine yönelik 
çalışmaların devam ettiğini belirten Bahar, 
ATSO olarak tarım sektörüne yenilikçi ve 
vizyoner projeler ile destek vermeye devam 
edeceklerini vurguladı.

“Üretim planlamasına geçiyoruz”
Etkinliğin açılışında konuşan Tarım ve 

Orman Bakan Yardımcısı Ebubekir Gizligi-
der, Türkiye’de tarımsal üretim planlaması 
yapılacağını anlattı. 5 Nisan 2023’te Resmi 
Gazete’de yayınlanan yasadan bahseden  
Gizligider, “Portakal para etti, çok para etti, 
her yer portakal ağacı oldu. Ertesi yıl por-
takal para etmedi, çiftçi isyanda, kamyon 
kamyon portakal, domates, limon dökülü-
yor. Hepsine son vereceğiz. Kimin, nereye, 
neyi, ne kadar, üreteceğine karar vereceğiz” 
şeklinde konuştu. Türkiye’deki misafirlerle, 
turistlerle her gün en az 100 milyon kişiyi 
doyurduklarını dile getiren Gizligider, “Ne-
rede, neyin, nasıl, ekilip, dikileceğine bu 
plana göre karar ereceğiz. Bu bizim için 
son derece önemli. Üretim planlamasına 
bu yıl itibarıyla geçiyoruz. Belki kısa va-
dede itirazlar olacak. ‘Ben kendim ölçüp, 
ekiyordum, sen anlamazsın’ diyecekler. 10 
yıl sonra ekim yapamayacak duruma gele-
biliriz” diye konuştu.
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Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Oruç Baba İnan, OSBÜK Başkanı Me-
miş Kütükcü, İç Anadolu Bölgesi’n-

deki 67 OSB’nin Başkanları ile Oda ve Borsa 
Başkanları ve OSB’lerin Bölge Müdürlerinin 
katıldığı toplantıda bölgedeki OSB’lerin so-
runları ve talepleri istişare edildi. Bölgedeki 

OSB’lerin sorun ve taleplerinin istişare edil-
diği toplantıda Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı İnan, Türkiye’de sanayi alanlarını 
iki katına çıkarma hedefi doğrultusunda 
çalıştıklarının altını çizerken, OSBÜK Başkanı 
Kütükcü, “Türkiye’nin yeni Marmara Bölgesi, 
İç Anadolu’da yükselmelidir” dedi. OSBÜK İç 

Sivas TSO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Özdemir ve Başkan Yardımcısı Mutlu Türkoğlu, Kayseri’de 
gerçekleştirilen Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK) İç Anadolu Bölge istişare toplantısına 
katıldı. Toplantıda, bölgedeki OSB’lerin sorunları ve talepleri istişare edildi.

Anadolu Bölge İstişare Toplantısında konu-
şan STSO Başkanı Zeki Özdemir, Marmara 
Bölgesinden sonra sanayi merkezinin Orta 
Anadolu’da oluşturulmasının herkesi heye-
canlandırdığını söyleyerek, böyle bir düşün-
cenin birçok Bakanın katılımıyla TOBB çatısı 
altında görüşülmesinin memnuniyetle kar-
şılandığını ifade etti. Özdemir, “Depremin 
yaraları sarılmaya devam ederken, Marmara 
bölgesindeki yatırımcılar deprem riskiyle 
karşı karşıya. Deprem endişesiyle Orta Ana-
dolu'da böyle bir oluşumun gerçekleşmesi 
talebi ortak akıl ve doğru bir düşüncedir” 
dedi. Bir tarafı Karadeniz, bir tarafı Akdeniz 
olan Sivas’ın yüz ölçümü bakımından Türki-
ye’nin ikinci büyük şehri olduğunu belirten 
Özdemir, “Demiryolu ulaşım akslarında kav-
şak konumunda olan Sivas’ın hem karayolu 
hem de demiryolu ile Kuzeyde Samsun 
Limanına, Güneyde ise Mersin Limanına 
bağlantısı var” diye konuştu.

Sivas, Dermirağ OSB ile güçleniyor
İki tanesi merkezde, 3 tanesi ise ilçele-

rimizde olmak üzere Sivas'ta 5 tane Orga-
nize Sanayi Bölgesi olduğu bilgisini veren 
STSO Başkanı Zeki Özdemir, bunlardan en 
önemlisi olan Demirağ Organize Sanayi 

OSBÜK İç Anadolu Bölge OSBÜK İç Anadolu Bölge 
Toplantısında bölgedeki OSB’lerinToplantısında bölgedeki OSB’lerin
sorunları ve talepleri istişare edildisorunları ve talepleri istişare edildi
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Bölgesinde orta yüksek ve yüksek teknoloji 
ürünler üreten firmalara öncelik verdikle-
rinden söz etti. Demirağ OSB’de doluluk 
oranının 2 sene gibi kısa bir sürede yüzde 
80’e ulaştığını belirten Özdemir, “Umarım 
en kısa zamanda bu OSB için genişleme ta-
leplerini yaparız. Demirağ Organize Sanayi 
Bölgemizin bütün parsellerine, demiryolu 
ağları ile ulaşılabiliyor. Bu durum Türkiye’de 
ilk ve tektir” şeklinde konuştu.

“Anadolu'daki sanayi havzasının
içerisinde Sivas da yer alıyor”

Gemerek ve Şarkışla ilçelerinde yatırım 
düzeyi düşük 3 tane organize sanayi böl-
gesi olduğunu dile getiren Zeki Özdemir, 
Orta Anadolu'da yeni organize sanayi böl-
geleri ihdas edilip, belki de Marmara Böl-
gesi'ndeki büyük sanayi tesislerinin buraya 
çekilmesinin sağlanacağını aktardı. Hem 
Kayseri'ye hem de Sivas'a aynı mesafede 

olan, Şarkışla ve Gemerek'teki OSB’lerin de 
bir an evvel doluluk oranın artırılması için 
o bölgelerin cazip hale getirilmesine dik-
kat çekmek istediğini söyleyen Özdemir, 
Sivas’taki tüm OSB’lerin tamamının cazibe 
merkezi ilan edilip, 6’ncı Bölge teşviklerinin 
buralara uygulanması gerektiğinin altını 
çizdi. Bu konuların dikkate alınarak, Anado-
lu'daki sanayi havzasının içerisinde Sivas'ın 
da olduğu bilgisini paylaştı.

“Yeni Marmara Bölgesi, 
bölgedeki illeri içine alarak 
İç Anadolu’da yükselmeli”

İç Anadolu Bölgesi’nin Türkiye’nin sa-
nayide yükselen yıldızı olduğuna vurgu 
yapan OSBÜK Başkanı Memiş Kütükcü, 
Türkiye’nin yeni Marmara Bölgelerine, 
yeni yatırım havzalarına ihtiyacı olduğuna 
dikkat çekerek, şunları söyledi: “Türki-
ye’nin yeni Marmara Bölgesi, bölgedeki 
illeri kapsayacak şekilde, İç Anadolu’da 
yükselmeli. Bu yeni sanayi havzası için-
deki şehirlerimizin; alt yapılarını, özellik-
le de yatırım alanlarını, demiryolu ula-
şım akslarını, eğitim alt yapılarını, sosyal 
yaşam alanlarını ve diğer tüm yatırım 
imkânlarını hazırlamak durumundayız. 
Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu 
olarak, OSB’lerimizle birlikte bu konuda 
üzerimize düşen her türlü sorumluluğu 
yerine getirmeye hazırız.”
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TTSO'nun Trabzon'un ekonomisi ve ti-
careti ile turizmini anlatan filmlerinin 
izlenmesinin ardından etkinliğin açı-

lışını yapan TTSO Trabzon AB Bilgi Merkezi 
Koordinatörü Yakup Karbuz, Trabzon AB 
Bilgi Merkezi olarak toplumun tüm kesim-
lerine ulaşmaya gayret ettiklerini, kadınların 
hayatın her alanında ön planda olması için 
de çaba harcadıklarını vurguladı. Etkinliğin 
açılışına TTSO Başkanı Erkut Çelebi, TTSO 
Meclis Başkanı M. Şadan Eren, Şanlıurfa 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mehmet 
Yetim, Trabzon Ticaret Borsası Başkanı Ey-
yüp Ergan, DOKA Genel Sekreteri Kemal 
Akpınar, Trabzon İl Kadın Girişimciler Kuru-
lu Başkanı Zühal Akyüzlü, Eskişehir Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanı Elif Gürkaynak, 
Şanlıurfa Kadın Girişimciler Kurulu Başkan-
vekili Hatice Kübra İlhan, TTSO yönetim 
kurulu ve meclis üyeleri, kadın girişimciler 
ve öğrenciler katıldı.

“Ticaret ve sanayide kadın
sayısı artarsa kalite de artar”

Etkinliğin açılışında konuşan TTSO Mec-
lis Başkanı M. Şadan Eren, bu etkinliği, giri-
şimci kadınların dijital girişimcilik ve Avrupa 
Birliği Yeşil Mutabakatı konularında bilgi 
edinmelerinin yanında Trabzon'u daha iyi 
tanımaları, yerel iş birlikleri, sektörel fırsatları 
görmeleri ve sosyal ve kültürel etkileşimleri-
ni artırmaları adına çok değerli bulduklarını 
dile getirdi. Kadın girişimciliğinin TOBB’un 
uzun yıllardır üzerinde çok çalıştığı ve Türki-
ye’de her yıl pozitif yönde gelişim gösteren 
bir olgu olduğunu belirten Eren, sosyal ve 
politik olarak güçlü olması gereken kadının 
ekonominin de içinde yer almasının ticaret 
ve sanayide kaliteyi de artırdığını ifade etti. 
Geliştirilen iş fikirleri sayesinde kadınların 
toplumsal bir sorumluluk üstlendiğini, top-
luma ihtiyacı olan hizmet ve ürünü vasıflı ve 
kaliteli bir şekilde sunulduğunu aktardı. Gi-

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası (TTSO) AB Bilgi Merkezi'nin, 
Eskişehir ve Şanlıurfa AB Bilgi merkezlerinin desteğiyle düzenlediği 
Girişimci Kadınlar Buluşması etkinliği gerçekleştirildi.

Girişimci kadınlar 
Trabzon'da buluştu
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rişimci ruhun zaten ticaretin içerisinde olan 
risk alabilme özelliğini de doğurduğuna 
dikkat çeken Eren, “Bu özellik sizleri sadece 
kendi şehriniz ve kendi pazarınızla sınırlı 
kalmamaya zorlar. Bugün gerçekleştirdiği-
miz toplantılar ve benzerleri sizlere yeni ki-
şiler, yeni imkanlar tanıma fırsatı sunacaktır. 
Bu bağlamda şehrimiz Trabzon uluslararası 
ticaret, lojistik, tarihi ve turistik potansiyeli 
ve avantajlarıyla herkes için çeşitli girişimci-
lik hikayeleri barındırıyor” şeklinde konuştu.

“Girişimci olacağız, güçlü olacağız”
TTSO Başkanı Erkut Çelebi, konuşması-

na bir süre önce hayatını kaybeden Azer-
baycan Milletvekili Ganire Paşayeva'yı ana-
rak başladı. Çelebi, “Şahsen tanıma fırsatı 
buldum. Çok genç yaşta kaybetmemizden 
dolayı üzüntümü belirtmek istiyorum. Müt-
hiş bir kadındı. Gerçekten Türklük ve Türkiye 
savunucusu bir kadındı. Hepimiz bir hedef 
uğruna bir mücadele veriyoruz. Paşayeva 
tüm hedefini Türklük uğruna, Turancılık 
uğruna, Kızıl Elma uğruna veren bir kadın-
dı. Kendisine, ülkemize, milletimize, Türk 
toplumuna faydalı olan bütün kadınlara, 
hayatlarını kaybedenlere rahmet diliyo-
rum, mekanları cennet olsun. Gerçekten 
müthiş kadınlar. Bu kadınlara ihtiyacımız 
var” dedi. Salonda bulunan gençlere “Giri-
şimci olacağız ve güçlü olacağız” şeklinde 
seslenen Başkan Çelebi, geçmişi, tarihi bil-
mekte fayda olduğunu ifade etti. 3- 4 bin 
yıllık bilinen tarihimizde gerçekten dün-
yaya damga vuran birkaç ender ulustan 
bir tanesi olduğumuzu vurgulayan Çelebi, 
şöyle konuştu: “Hatta tek ulusuz. Burada 
bir milliyetçilik yapmıyorum. Türk kadınının 
ruhundaki gücü sizlere söylemeye çalışıyo-

rum. Gerçekten damarlarımızdaki bu kan 
oldukça dünyada yapamayacağımız şey 
yoktur. Geleceğimiz için çok çalışacağız, 
çok mücadele vereceğiz ve güçlü olacağız.” 
Çelebi, Avrupa'da fuarlara gitmek amacıyla 
başvuru yapan iş insanlarının vize başvuru-
larının sonuçlandırılmamasını da eleştirdi.

“Yeni iş birliklerinin önü açılacak”
TOBB Trabzon İl Kadın Girişimciler Ku-

rulu Başkanı ve TOBB Kadın Girişimciler 
Yönetim Kurulu Üyesi Zühal Akyüzlü, Giri-
şimci Kadınlar etkinliğinin şüphesiz ki farklı 
coğrafyalarda bulunan bu üç şehri bir ara-
ya getirerek girişimci iş kadınları arasında 
sektörel, ticari iş birliklerinin yapılacağı, 
sosyo-kültürel bağların kurulacağı, hatta 
yeni girişimcilerin de önünü açan kolektif 
bir süreç başlatacağına dikkat çekti. Dijital 
dönüşümle, dünyanın başka bir sürece 
evrilirken Türkiye’nin de bu dönüşümdeki 
payını yükselen bir trendle aldığını söyleyen 
Akyüzlü, “Daha çok girişimci kadının dijital 
ekosistemde yer alması ve bu toplantıların 
üç şehrin girişimci kadınları arasında iş bir-
liğini güçlendirmesini temenni ediyorum” 
diye konuştu.

“Yeşil mutabakat ve dijital
girişimcilik konuları, biz kadın
girişimciler için farkındalık yaratacaktır”

TOBB Eskişehir İl Kadın Girişimciler Kuru-
lu Başkanı Elif Gürkaynak, etkinlikte yaptığı 
konuşmada, "Eskişehir, Şanlıurfa, Trabzon AB 
Bilgi Merkezleri ve Kadın Girişimciler Kurulla-
rımızın desteğiyle gerçekleştirilen Girişimci 
Kadınlar Buluşmaları biz kadın girişimcilerin 
vizyonuna çok önemli katkılar sağladı. Bu 
buluşmalar sayesinde farklı şehirlerdeki kadın 
girişimciler kurullarımızın çalışmalarını kıyas-
lama imkânı bulduk. İş birliği yapabilmek 
ve ortak çalışabilmek için zemin hazırladık. 
Ayrıca panelistlerin vermiş olduğu bilgilerle 
de iş hayatına dair farklı bir bakış açısı ka-
zandık. Trabzon'da da Yeşil Mutabakat ve 
Dijital Girişimcilik başlığı altında, uzmanların 
ve çok değerli konuşmacıların görüşlerini 
dinleyeceğiz. Yeşil mutabakat hepimizin artık 
sıkça duyduğu, Avrupa Birliği'nin çok önem 
verdiği konuların başında geliyor. Yeşil mu-
tabakat ile Avrupa Birliği belirli sektörlerde 
üretim yapılırken karbon salınımını azaltmayı 
ve 2050 yılında nötr hale getirmeyi hedefli-
yor. Elbette bu hedef dünyamızın geleceği 
için çok önemli. Diğer bir yandan bugünün 
konularından biri olan dijital girişimcilik me-
selesi de ticaret için çok önem teşkil ediyor. 
Çünkü şirketleri, yapılan işleri dijital ortama 
taşımak artık olmazsa olmazlardan biri haline 
geldi. Bugün ele alınacak olan yeşil muta-
bakat ve dijital girişimcilik konularının biz 
kadın girişimciler için farkındalık yaratacağına 
inanıyorum" diye konuştu.

“Kadınlar çalışıyor, üretiyor, 
ülkemizi kalkındırıyor”

TOBB Şanlıurfa Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkan Vekili Hatice Kübra İlhan, yaklaşık 3 
hafta önce Eskişehir'de Eskişehir'in başarılı 
ve güçlü kadınlarıyla bir arada olduklarını, 
geçen hafta Şanlıurfa'da programa ev sa-
hipliği yapmanın mutluluğunu yaşayarak 
amazon kadınlarla bir araya geldiklerini, 
şimdi de Trabzon'da dik yamaçların güçlü 
kadınlarıyla bir arada olmanın mutluluğunu 
yaşadıklarını dile getirdi. Farklı coğrafyaları 
ve farklı coğrafyalardan kadınları tanımanın 
kendilerine Türkiye’nin zenginliğini bir kez 
daha göstererek ne kadar şanslı olduklarını 
hissettirdiklerini ifade eden İlhan, girişim-
ciliğin bir türü veya boyutu olarak dijital 
girişimciliğin, bir ülkenin iktisadi açıdan 
gelişiminde, istihdamın artmasında, ino-
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vasyon anlayışının gelişip yayılmasında ol-
dukça önemli bir konuma sahip olduğunu 
belirtti. İlhan, dijital girişimcilik kapsamında 
mobil internet, sosyal medya gibi pek çok 
dijital platformdan faydalanıldığını, bu plat-
formlar sayesinde girişimcilerin tüketicilere 
geleneksel girişimcilik anlayışına kıyasla 
daha kolay, daha ucuz ve istedikleri her za-
man erişebildiğini aktardı. Dijital girişimcilik 
perspektifinde gerçekleşecek olan etkin-
liğin girişimcilere yeni ufuklar açacağına 
Şanlıurfa, Eskişehir ve Trabzon arasında iş 
birliğini güçlendirerek ileriye taşıyacağına 
inandığını söyleyen İlhan, “Kadınlar çalışıyor, 
üretiyor, istihdam sağlıyor, ülkemizi kalkın-
dırıyorlar. TOBB çatısı altında el ele verip 
kimi zaman güçlerimizi birleştiriyor, kimi 
zaman birbirimizden ilham alıyor, bu aile-
nin bir parçası olmaktan gurur duyuyoruz” 
ifadelerini kullandı.

“Dijitalleşme kadın girişimcilere
önemli fırsatlar sunuyor”

Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası Başka-
nı Mehmet Yetim, temel amaçlarının kadın 

girişimciliğinde yeşil dönüşüm ve dijital 
girişimcilik konusunu istişare etmek oldu-
ğunu ifade etti. Yetim, “Her şeyden önce 
böyle ağır, ama aynı zamanda da değerli 
bir yükün altına giren iş dünyamızın kadın 
temsilcilerine teşekkür etmek istiyorum. Bu 
tarz çalışmalar, gerçekten de kadın girişim-
ciliği konusunda her üç ilimiz ve genel ola-
rak ülkemizin iktisadi kalkınma ve büyümesi 
adına büyük bir önem taşıyor” dedi. Hızla 
ilerleyen teknolojik gelişmelerle birlikte her 
geçen gün daha da önem kazanan dijital-
leşmenin, iş dünyası ve girişimcilikte büyük 
değişim ve dönüşümlere yol açtığına dikkat 
çeken Yetim, dijitalleşme sürecinin, ekono-
mik kalkınma ve büyümeye olumlu etkisi, 
inovasyon süreçlerine katkısı, ticaret, sanayi 
ve hizmet sektöründe sağladığı yenilikler, 
iş dünyası için zaman ve mekân anlamın-
da pratik ve nitelikli bir işleyişi sağlaması, 
aynı zamanda çevre dostu ve ekolojik bir 
mahiyete sahip olması açısından büyük bir 
önem taşıdığını ifade etti. 

“Kadınların her sektörde girişimci
olması kalkınmaya ayrı bir 
vizyon katacaktır”

Gelişen teknolojinin hız, maliyet, yeni-
likleri öğrenme, prestij ve itibar, ulaşılabilir-
lik, kullanılabilirlik ve elbette sürdürülebi-
lirlik gibi konularda avantaj sağlamasının 
dijital girişimciliği cazip hale getirdiğini 
söyleyen Mehmet Yetim, günümüz iş dün-
yasının da bu anlamda, girişimcilikte bilgi 
ve iletişim teknolojilerine öncelik tanıdığını 
dile getirdi. Dijital girişimciliğin, stratejik 
ve yapısal olarak geleneksel girişimcilik 

anlayışını aşmamız gerektiğini gösterdiğine 
dikkat çeken Yetim, aynı zamanda da iş mo-
delinde yeniliği ve küreselleşme süreçlerini 
teşvik eden dijitalleşmenin, işletmeler için 
artık stratejik bir yönetim konusu haline 
geldiğini ifade etti. Dijital girişimciliğin, 
fırsat eşitliği çerçevesinde kadın girişimciliği 
hususunda da bünyesinde büyük imkânlar 
ve fırsatlar taşıdığından söz eden Yetim, 
şunları kaydetti: “Yıllarca dezavantajlı ko-
numda kalan kadınların girişimcilik potan-
siyelinin açığa çıkarılacağı bir zeminin oluş-
turulması ve fırsat eşitliği çerçevesinde tüm 
imkânların sağlanması gerekir. Dijitalleşme, 
işte bu nokta da büyük bir rol oynayabiliyor. 
Kadınların ayırım olmadan her sektörde 
girişimci olarak bulunmasının ve bunu diji-
tal ve ileri teknoloji aracılığıyla yapmasının 
sektörel kalkınmaya ve büyümeye ayrı bir 
anlam ve vizyon katacağından şüphemiz 
yoktur. Dolayısıyla, kadın girişimciliğine 
ve bunun hem sosyal görünürlük kazanıp 
toplumsallaşmasına hem de dijital alan-
da güçlenmesine büyük önem ve destek 
vermeliyiz.”
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P roje ile ilgili açıklama yapan YTSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Cemil De-
miryürek, “Daha önce dijitalleşme, 

yeşil enerji ve kurumsallaşma gibi konular-
da başarıyla gerçekleştirdiğimiz projelerle, 
bölgesel işletmelerin gelişimine katkı sağ-
ladık. Şimdi ise aile şirketlerinin ve üretici 
kooperatiflerinin kurumsal düzeylerini 
artırmayı ve sürdürülebilirliklerini güçlen-
dirmeyi hedefliyoruz” dedi. Bu kapsamda, 
“Aile Şirketleri ve Kooperatiflerde Kurum-
sallaşma-Sürdürülebilirlik” başlıklı projeyi 
başlattıklarını dile getiren Demiryürek, 

projenin bölgede faaliyet gösteren aile 
şirketlerinin ve üretici kooperatiflerinin 
mevcut durumlarını tespit etmeyi, kar-
şılaştıkları zorlukları ve ihtiyaçları analiz 
etmeyi amaçladığını belirtti. Bu önemli 
adımların ardından çözüm odaklı danış-
manlık hizmetleri sunulacağını söyleyen 
Demiryürek, kapasite artırıcı eğitimler dü-
zenleneceğini ve işletmelerin geleceğe 
yönelik eylem planlarının, yol haritalarının 
ve strateji belgelerinin hazırlanacağını 
anlattı.

“Projeyi en az 10 aile şirketi
veya üretici kooperatifini
içerecek şekilde tasarladık”

Projenin en az 10 aile şirketi veya üretici 
kooperatifini içerecek şekilde tasarlandığını 
aktaran Cemil Demiryürek, bu işletmelerin 
kurumsallaşma süreçlerini desteklemek 
ve sürdürülebilirliklerini sağlamlaştırmak 
için çeşitli faaliyetler gerçekleştirileceğini 
kaydetti. Projenin amacının, işletmelerin 
rekabet güçlerini artırmak, daha etkin bir 
kurumsal yapı oluşturmak ve uzun vadeli 
başarılarını teminat altına almak olduğunu 
belirten Demiryürek, “İşletmelerimizi daha 

güçlü, sürdürülebilir ve rekabetçi hale ge-
tirmek için Doğu Marmara Kalkınma Ajan-
sı'nın sağladığı 200 bin TL'lik hibe desteği 
ile bu projeyi hayata geçirmeyi planlıyoruz” 
şeklinde konuştu. Yalova Ticaret ve Sanayi 
Odası olarak, bölgedeki işletmelerin gelişi-
mine ve kalkınmasına yönelik çalışmalarına 
hız kesmeden devam ettiklerini söyleyen 
Demiryürek, “Aile şirketleri ve üretici koo-
peratiflerini destekleyerek, bölge ekono-
misine katkıda bulunmayı sürdüreceğiz” 
ifadelerini kullandı.

YTSO, bölgedeki işletmelerin 
sürdürülebilir büyümesi için önemli bir 

adım atmaya hazırlanıyor
Yalova Ticaret ve Sanayi Odası 
(YTSO), bölgedeki işletmelerin 

sürdürülebilir büyüme ve 
gelişimini desteklemek 

amacıyla Doğu Marmara 
Kalkınma Ajansı tarafından 

sunulan "Kurumsallaşma 
Teknik Destek Programı" 
kapsamında, üyeleri için 

yepyeni bir fırsat sunuyor.
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Turhal TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Erol Ayten, Meclis Başkanı Osman 
Atılgan ile Meclis ve Yönetim Kurulu 

Üyeleri ile Turhal TSO üyelerinin de katıldığı 
toplantıda konuşan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Tokat'ın Osmanlı'ya 6 şey-
hülislam kazandırdığını, Roma imparatoru 
Sezar'ın da ünlü "Geldim, gördüm, yendim" 
şeklindeki mektubunu Tokat-Zile'de yaz-
dığını söyledi. Tokat'ın coğrafi işaret tescil 
belgeli 19 ürünü bulunduğunu, 12 ürünü-
nün de sırada beklediğini belirten Hisarcık-
lıoğlu, 1400 yıllık şifa kaynağı Niksar Ayvaz 
suyunun da önemli bir değer olduğunu 
dile getirdi. Tokat Havalimanı'nın açıldığını 

ifade eden Hisarcıklıoğlu, Tokat'ın tarımı 
ve ticaret hacmiyle Anadolu'nun parlayan 
yıldızı haline geleceğini vurguladı. Daha 
önce Zile'de TOBB olarak Anadolu Llisesi 
yaptıklarını belirten Hisarcıklıoğlu, Oda ve 
Borsa başkalarının talebi üzerine merkez ile 

Erbaa, Niksar ve Turhal'da 4 yeni okul daha 
inşa edeceklerini dile getirdi.

“Togg'un ihracatını seneye planladık”
60 sene önce yarım kalan milli oto-

mobil üretme rüyasını gerçeğe dönüştür-

Tokat İl/İlçe Oda/Borsa Müşterek
İstişare Toplantısı Hisarcıklıoğlu’nun
katılımı ile gerçekleştirildi
Tokat İl/İlçe Oda/Borsa Müşterek 
İstişare Toplantısı Tokat 
Dedeman Otelde TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
katılımı gerçekleştirildi. 
Gelecekte dünyayı kim 
doyurursa dünyanın liderinin 
de o olacağını söyleyen 
Hisarcıklıoğlu, “Tokat'ta sanayi 
potansiyeli de yüksek. En büyük 
500 sanayi kuruluşu içinde 2 
Tokatlı firmamız yer aldı” diye 
konuştu.
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düklerini anlatan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Avrupa'ya en çok araç ihraç 
eden ülkeyiz ama bunu kendi markamızla 
değil, başka markalarla yapıyoruz. Cumhur-
başkanı'mız 2017'de TOBB Genel Kurulu'n-
da bana, 'Türkiye'nin otomobilini yapacak 
babayiğit arıyorum. Bunu sen üstlen.' dedi. 
Bunun üzerine ben de 'Yanımızda olduğun 
sürece bunu yaparız.' dedim. Cumhurbaş-
kanı'mızın desteğiyle Türk milletinin hayali 
olan, tamamıyla Türk milletinin öz malı olan 
fabrikayı yapmak, arabaya binmek nasip 
oldu” şeklinde konuştu.

Yurt içi satışa başladıklarından söz eden 
Hisarcıklıoğlu, bu sene için 28 bin adet 
üretim planladıklarını ancak tam 6 kat talep 
geldiğini ifade etti. Togg'u Tokat yollarında 
da görmeye başladıklarını dile getiren Hi-
sarcıklıoğlu, Togg'un seneye ihracatını da 
planladıklarını söyledi. Böylece bayrağımızı 
dünyayada taşıyacağımızı ve yine hep bir-
likte bunun gururunu yaşayacağımızı ifade 
eden Hisarcıklıoğlu “Camiamızın kurucu 
ortağı olduğu bu girişimi başarıya ulaştır-
mış olmak da hepimiz için ayrı bir gurur ve 
iftihar kaynağıdır” ifadelerini kullandı.

“Enflasyon muhasebesi
mutlaka uygulanmalı”

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Anadolu'yu sü-
rekli dolaşan, firma ve sektörleri devamlı 
dinleyen birisi olduğunu, özellikle KOBİ 
kredilerinde yaşanan daralmanın zincirle-
me etkiyle ülkenin ve sektörlerin tamamına 
olumsuz yansıdığını anlattı. Bunlara dikkat 
edilmesi gerektiğinin altını çizen Hisarcık-
lıoğlu, ticari kredilerin aniden ve çok sert 
şekilde kesilmemesi gerektiğini, kredi faiz-
lerinde aşırı artışa gidilmemesi gerektiğini 
ifade etti. Özellikle KOBİ'lere uygun şartlarla, 
Kredi Garanti Fonu (KGF) teminatlı kredi 
verilmesi gerektiğini vurgulayan Hisarcık-
lıoğlu, “Biliyorsunuz, KGF sizin kurumunuz, 
üyemize kefil oluyoruz. Dünyada da bu 
özelliğiyle tekiz zaten. Üyesine kefil olan 
başka oda borsa sistemi de yok” şeklinde 
konuştu. Bir diğer reform ihtiyacının, vergi 
sistemiyle ilgili olduğuna değinen Hisar-
cıklıoğlu, çok karmaşık bir vergi sistemimiz 
olduğunu, üstelik her geçen yıl daha da 
karmaşık hale getirildiğini belirtti. Suisti-
mal eden az sayıda kötü örnek yüzünden 
milyonlarca mükellefin hayatının daha da 
zorlaştırtığını söyleyen Hisarcıklıoğlu, “Bu da 
vergi uyuşmazlıklarını giderek artırıyor. Bu 

yaklaşımı değiştirmemiz lazım. Enflasyon 
muhasebesi mutlaka uygulanmalıdır” diye 
konuştu. 

“Kamunun harcamalarında da
ciddi tasarrufa gidilmesi gerekiyor”

Kamu maliyesi tarafında bütçe açığıyla 
mücadelede sadece vergi artışına odak-
lanılmaması gerektiğine dikkat çeken M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, kamunun harcamala-
rında da ciddi tasarrufa gidilmesi gerekti-
ğini dile getirdi. Bunlar gibi pek çok konuyu 
takip ettiklerini söyleyen Hisarcıklıoğlu, 
“Cumhurbaşkanı'mıza ve ilgili Bakanları-

mıza bizzat iletiyoruz. Şimdi sizlerin ilete-
ceği sıkıntıları ve talepleri de aktaracağız” 
ifadelerini kullandı. Sorunlar bulunduğunu 
ama hepsini aşacak irade ve imkâna sahip 
olduklarını söyleyen Hisarcıklıoğlu, “Birlik 
ve beraberlik içinde hareket ederek pek 
çok iyileşme sağladık. Kavga ile sıkıntı çö-
zülmez. Ortak akılla, diyalogla çözülür. Bir 
ve beraber olunca Allah rahmeti ve bere-
keti de verir. Yeter ki birbirimizi ötekileştir-
meyelim. Kimseyi fikrinden, inancından, 
görüşünden dolayı dışlamayalım” dedi. 
İstişare toplantısı, soru-cevap ve talep-ö-
neri bölümü ile sona erdi.
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TUTSO heyeti Kosova'da çeşitli temaslarda bulundu

YTSO Meslek Komiteleri
Müşterek Toplantısı yapıldı

K ardeş Oda protokolü imzaladığı Gilan Ticaret Odası'nın misafiri 
olarak Kosova'da bulunan TUTSO heyeti çeşitli temas ve ziya-

retlerde bulundu.
Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odası (TUTSO) Yönetim Kurulu Başkanı 

Faruk Aydın başkanlığındaki TUTSO heyeti, ziyaretler kapsamında 
16 bin üyesi bulunan ülkenin güçlü sivil toplum kuruluşlarından 
birisi olan Kosova Ticaret Odaları'nı ziyaret etti. Türkiye’ye gelerek 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu'yla görüşecek olan Kosova Ticaret Odaları Yönetim 
Kurulu Başkanı Lulzim Rafuna, TUTSO Yönetim kurulu başkanı Faruk 
Aydın'ı da gerçekleştirilecek olan bu ziyarete davet etti. Ziyarette yer 
almaktan onur duyacağını belirten TUTSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Faruk Aydın, Kosova Ticaret Odaları Yönetim kurulu başkanı Lulzim 

Rafuna'yı, ilçede ağırlayıp, bölge ekonomisi hakkında kendilerini 
bilgilendirmek istediklerini belirtti. Turgutlu Belediyesi ile Kardeş 
Şehir protokolü imzalayan, Viti şehrinide ziyaret eden TUTSO heyeti, 
burada Belediye Başkan Yardımcısı Hasan Aliu ile bir araya gelip ilçe 
hakkında bilgi aldı. Tarım ve hayvancılık ağırlıklı ekonomiye sahip 
olan Viti şehrindeki iş insanlarının Gilan Ticaret Odası’na bağlı olarak 
hizmetlerini sürdüklerini belirten, Gilan Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı İbrahim Tahiri ilçe ekonomisi hakkında bilgiler verdi. Kardeş 
Oda protokolü kapsamında, Kosova'da bulunduklarını belirten TUT-
SO Yönetim Kurulu Başkanı Faruk Aydın, Turgutlu'nun sanayisi, tarım 
ve hayvancılığı hakkında bilgiler verdi. Kosova'daki ziyaretlerinde 
işletmelerde çok fazla Türk markası gördüklerini belirten başkan 
Aydın, bunların kendilerine mutluluk verdiğini belirtti.

Y enişehir Ticaret ve Sanayi Odası (YTSO)  Müşterek Meslek Ko-
miteleri toplantısı YTSO Meclis Başkanı Sezai Öztürk ve Yönetim 

Kurulu Başkanı Orhan Torun’un öncülüğünde gerçekleştirildi. Toplan-
tıya Meslek Komite Başkanları ve Başkan Yardımcıları ve temsilcileri 
iştirak etti. Toplantıda sektörel sorunlar, meslek komitelerinin sorun-
ları, Oda çalışmaları ve planlanacak olan projeler ile çözüm önerileri 
görüşüldü. Yönetim Kurulu Başkanı Torun;  komite üyelerine kurumun 
işleyişi hakkında bilgi vererek, “Yenişehir Ticaret ve Sanayi Odası ola-
rak amacımız, üyelerimiz başta olmak üzere; ilçemiz ve ülkemiz için 
doğru adımlar atarak faydalı olmak” dedi. 

“Gıda İhtisas OSB kurmak için çalışıyoruz”
Başkan Orhan Torun, gündemlerinde olan iki önemli hususun 

Yenişehir için Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi kurmak ve kuru-
luşundan bugüne Yenişehir Ticaret ve Sanayi Odası’nın bulunmadığı 
ve yanlış olduğuna inandıkları mevcut Yenişehir Organize Sanayi Böl-
gesi müteşebbis heyetinde yer almak olduğunu, bu konuda önemli 

çalışmalar sürdürdüklerini ifade etti. Meclis Başkanı Sezai Öztürk, “Bu 
çalışmaları tek başımıza yapma şansımız yok, sizlerle bütün üyele-
rimizle tek ses tek yürek birlikte hareket ederek çalışmalarımızı sür-
düreceğiz” diye konuştu. Toplantıda Ticaret ve Sanayi Odası altı aylık 
faaliyet döneminde yapılan faaliyetler, yapılacak olan diğer faaliyetler 
hakkında bilgi paylaşımı yapıldı. Toplantıda sektörel sorunlar, çözüm 
önerileri hakkında fikir alışverişinde bulunuldu. Yenişehir TSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Orhan Torun ve Meclis Başkanı Sezai Öztürk, katılımları 
dolayısıyla Meslek Komiteleri üyelerine teşekkür ederek, toplantıya 
son verildi.çok fazla Türk markası gördüklerini belirten başkan Aydın, 
bunların kendilerine mutluluk verdiğini belirtti.
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➠	Turuncu Konuşalım 
Etkinliği,  fotoğrafçılık 
sektörü özelinde 
Adana’da gerçekleştirildi

➠	Kreatif Endüstriler 
Meclisi’nden Devlet 
Opera ve Balesi Genel 
Müdürü Tan Sağtürk’e 
ziyaret

➠	Kreatif Endüstriler 
Meclisi, 
gerçekleştirilecek 
projeler hakkında 
istişarelerde bulundu

➠	Medikal Meclisi, 
tedarik sürekliliğinin 
sağlanabilmesi ile 
ilgili konuları masaya 
yatırdı

➠	“Nitelikli insan 
kaynağını, meslek 
liselerinden ve mesleki 
eğitim merkezlerinden 
karşılamak istiyoruz”

➠	Atık ve Geri Dönüşüm 
Sanayi Meclisi, atık 
ithalatı süreçlerini 
değerlendirdi

➠	TOBB Türkiye Özel 
Güvenlik Hizmetleri 
Meclisi Kuruldu

➠	Savunma Sanayi 
Meclisi’nde Ahmet 
Akyol Başkan seçildi

➠	Ambalaj Meclisi Başkanı 
Mustafa Tacir güven 
tazeledi

➠	Enerji Meclisi, elektrik 
depolama sistemleri ve 
off-shore rüzgar tribünü 
konularını istişare etti

Sektör Meclisleri
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SEKTÖRLER

E konomisini büyütecek katma değerli ürün ve hizmetler ta-
sarlamak, kreatif endüstrilere yatırımı özendirmek ve özgün 
fikirlerin çoğalmasını sağlayarak güçlü bir kreatif ekonomi 

oluşturmak amacıyla düzenlenen panel,  özel sektör temsilcileri, 
öğrenciler, akademisyenler ve kamu temsilcileri tarafından yoğun 
ilgi gördü. Panelde dünyada ve Türkiye’de kreatif endüstrilerde fo-

toğrafın ve fotoğrafçılığın ekonomisi ele alındı. TOBB Türkiye Kreatif 
Endüstriler Meclisi Üyesi ve Turuncu Konuşalım Komisyonu Başkanı 
Berat Kuzu etkinlikte yaptığı açılış konuşmasında; hiçbir nihai 
hammadde ithal etmeden, coğrafyamızda milyonlarca yıldır yaşan-
mışlıkların vermiş olduğu kültür hazinesi sayesinde oluşan kreatif 
rezervinin, 206 ülkede ürettiği toplam parasal hacminin nerdeyse 

Turuncu Konuşalım Etkinliği,  fotoğrafçılık 
sektörü özelinde Adana’da gerçekleştirildi

Türkiye Kreatif Endüstriler Meclisi tarafından yapılan “Turuncu Konuşalım Etkinlikleri”, Adana 
Ticaret Odası ev sahipliğinde “Kreatif Endüstrilerde Kadrajın Ekonomisi” başlıklı panel ile fotoğrafçılık 

sektörü özelinde gerçekleştirildi.
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Kreatif Endüstriler Meclisi’nden Devlet Opera ve 
Balesi Genel Müdürü Tan Sağtürk’e ziyaret

T OBB Türkiye Kreatif 
Endüstriler Meclisi Üyesi 

Berat Kuzu, TOBB Sektörler ve 
Girişimcilik Daire Başkanı A. 
Saygın Baban, TOBB Sektör 
Meclisleri Müdürü Ayşe Çelebi 
Doğan ve TOBB Sektör Uzmanı 
İrem Ardıç, Devlet Opera ve 
Balesi Genel Müdürü Tan 
Sağtürk’e hayırlı olsun ziyaretinde 
bulundu.​ Gerçekleştirilen 
ziyarette; sektörde yaşanan temel 
sorunlar, sektörün beklentileri 
ve kurum ile yapılabilecek olası 
işbirlikleri değerlendirildi.
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yüzde 10’unu tek başına ürettiğini vurgu-
layarak, GSMH’nin 3.3 oranındaki tutarını 
ve neredeyse 1.5 milyon kişinin istihdam 
edilmesini sağlayan kreatif endüstrilerinin, 
ülkemizin büyük ve dünya çapında akredite 
olmuş bir katalizör gücü olduğunu söyledi. 

Türkiye Yüzyılında lider kreatif endüstriler
Berat Kuzu, reklamdan, modaya, fotoğ-

raftan, endüstriyel tasarıma kadar 16 sektö-
rün bileşeni olan kreatif endüstrilerin gün 
geçtikte daha popüler hale geldiğini ve 
bu alanlarda büyük kazanımlar edinildiğini 
vurguladı. Açılış konuşmalarının ardından 
düzenlenen oturumlarda; Yüksel Hançerli, 

Niyazi Sertkalaycı, Aykut Murat Çayır ve 
Mustafa Turgut fotoğrafçılık sektöründeki 
deneyimlerini paylaştı. Daha sonra Kül-
tür ve Turizm Bakanlığı Telif Hakları Genel 
Müdürlüğü Uluslararası İlişkiler ve Eğitim 
Koordinatörü Belgin Aslan, KOSGEB Ada-
na Müdürlüğü KOBİ Uzmanı Emre Demir, 
Anadolu Ajansı Fotoğraf Haberleri Müdür 

Yardımcısı Serap Aydın ve Halk Bankası 
Adana Bölge Koordinatörlüğü Kredi Tahsis 
ve Yönetimi Bölüm Müdürü Oğuz Karakuş 
kurumlarının sektöre ilişkin desteklerini ve 
projelerini anlattı. Gerçekleştirilen oturum-
ların ardından yapılan istişare ve değerlen-
dirmelerin sonunda konuşmacılarımıza 
hediye takdimi ile etkinlik sonlandırıldı.
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SEKTÖRLER

TOBB Türkiye Kreatif Endüstriler Meclisi toplantısı; TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Işınsu Kestelli’nin 
katılımıyla, Meclis Başkanı Ali Ata Kavame başkanlığında İstanbul’da gerçekleştirildi.

T OBB Türkiye Kreatif Endüstriler Mec-
lisi toplantısı; TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi Işınsu Kestelli’nin katılımıyla, Meclis 
Başkanı Ali Ata Kavame başkanlığında 
İstanbul’da gerçekleştirildi.​ TOBB Yöne-
tim Kurulu Üyesi Işınsu Kestelli yaptığı 
açılış konuşmasında; kreatif endüstrilerin 
ana girdisinin yaratıcılık ve entelektüel 
sermaye olduğunu ve bu iki bileşenin; 
katma değerli ürün veya hizmet üretimi 
ile ekonomik değer yaratmakta olduğunu 

belirterek, son dönemde de önemli bir 
ihracat kalemi haline geldiğinin altını çiz-
di. Meclis Başkanı Ali Ata Kavame ise; son 
dönem faaliyetlerinden bahsederek, yakın 
zamanda yapılacak olan etkinlikler hakkın-
da bilgilendirme yaptı. Kavame, sektörün 
ileriye taşınması için öncülük görevine sıkı 
sıkıya bağlı kalınmasının öneminden bah-
setti ve yeni dönemde de aynı ivme ile ça-
lışma dileklerini ifade ederek konuşmasını 
sonlandırdı. Toplantıda; Akdeniz Havzası İş 

Dünyası Zirvesi, Turuncu Konuşalım Etkin-
likleri, Kreatif Endüstrilerde Yetenekli Ço-
cukları Tarama (KEYCOT) Projesi, Creative 
Summit Ankara Projesi, Fotoğrafın Dijital 
Tescili Projesi, Bale ve Operaya Yatkın Ço-
cuklar için Tarama Projesi ve Kütüphaneler 
ve Yayımlar Genel Müdürlüğü ile Ideathon 
Projesi hakkında istişarelerde bulunulduk-
tan sonra projelerin Meclis bünyesinde 
gerçekleştirilmesi konusunda mutabık 
kalınarak toplantı sonlandırıldı.

Kreatif Endüstriler Meclisi, Kreatif Endüstriler Meclisi, 
gerçekleştirilecek projeler hakkında gerçekleştirilecek projeler hakkında 

istişarelerde bulunduistişarelerde bulundu
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Medikal Meclisi, tedarik sürekliliğininMedikal Meclisi, tedarik sürekliliğinin
sağlanabilmesi ile ilgili konuları masaya yatırdısağlanabilmesi ile ilgili konuları masaya yatırdı

Toplantı, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Seyit Ardıç, Ticaret Bakanlığı Ürün 
Güvenliği ve Denetimi Genel Mü-

dürü Hakkı Karabörklü, İthalat Denetimleri 
Daire Başkanı Sanem Yumurtacı, Türkiye 
İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu (TİTCK) Başka-
nı Dr. Asım Hocaoğlu, TİTCK Tıbbi Cihaz 
Onaylanmış Kuruluş ve Klinik Araştırmalar 
Daire Başkanı Fatih Topuz ve Meclis Baş-
kanı Levent Mete Özgürbüz başkanlığında 
gerçekleştirildi. TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Seyit Ardıç açılış konuşmasına, TOBB Türkiye 
Medikal Meclisinden Sorumlu Yönetim Ku-
rulu Üyesi olarak sektör ile birlikte çalışmak-
tan memnuniyet duyduğunu ifade ederek 
başladı. Ardıç, Avrupa Birliği düzenlemeleri 
başta olmak üzere iklim değişikliği, savaş, 

emtia fiyatlarında artış gibi küresel gelişme-
lerin ülkemize yönelik etkilerinden bahsetti. 
Meclis Başkanı Levent Mete Özgürbüz ise 
açılış konuşmasına, Hakkı Karabörklü, Asım 
Hocaoğlu’na ve ekiplerine katılımları ve 
sektöre olan destekleri için teşekkürlerini 
ileterek başladı. Özgürbüz, tedarik süreklili-
ğinin sağlanabilmesi ile ilgili konuların oluş-
turduğu toplantı gündemine geçilmesi için 
sözü Asım Hocaoğlu’na bıraktı. TİTCK Baş-
kanı Asım Hocaoğlu, sağlık hizmetlerinin 
sürdürülebilirliği açısından gelinen noktaya 
değinerek, bu toplantıda dile getirilecek 
olan hem tıbbi cihaza hem de ilaca erişim 
konusunda sektörün karşılaşmış olduğu 
sorunlara çözüm bulma gayretinde olacak-
larını ifade ederek konuşmasını sonlandırdı.

İthalat süreçlerindeki denetimler
konusunda sunum yapıldı

Ticaret Bakanlığı Ürün Güvenliği ve De-
netimi Genel Müdürü Hakkı Karabörklü 
ise; yapılan düzenlemelerin, can ve mal 
güvenliği temelinde, insanların ve çevrenin 
korunmasını esas alacak şekilde yapıldığını, 
amaçlarının ürün arzının herhangi bir kısıt-
lamaya gidilmeden sağlanması olduğunu 
belirtti. Bu kapsamda ülkemizde üretilen 
ürünlerin yine ülkemizdeki belgelendir-
me kuruluşları tarafından belgelendirilerek 
piyasaya arz edilmesinin önemini vurgu-
layarak, ithalat süreçlerindeki denetimler 
konusunda sunum yapması için sözü İt-
halat Denetimleri Daire Başkanı Sanem 
Yumurtacı ve Ticaret Denetmeni İbrahim 
Adil Güllü’ye bıraktı. “Tıbbi Cihazların İthalat 
Denetimleri” ve “Tıbbi Cihaz Denetimlerin-
deki Uygunsuz Ürünler” başlıklı iki sunum 
ile bilgilendirmelerin yapıldığı toplantı, 
Meclis Üyeleri ve kamu temsilcileri arasın-
da yapılan değerlendirme ile sonlandırıldı.

TOBB Türkiye Medikal Meclisi Toplantısı; kamu, sivil toplum 
kuruluşları ve özel sektör temsilcilerinin katılımları ile Ankara’da 

gerçekleştirildi.​ Toplantının gündemini, tedarik sürekliliğinin 
sağlanabilmesi ile ilgili konuların oluşturdu.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
buradaki konuşmasında, eğitimin 
bir ülkenin temel yapı taşı olduğu-

nu ifade etti. Özel sektörün eğitim alanın-
da yapacağı yerinde girişimlerin, özellikle 
üniversitelerin kalitesini artıracağına, be-
şeri sermayenin gelişimine katkıda bulu-
nacağına işaret eden Hisarcıklıoğlu, "”şte 
biz de TOBB olarak, bu vizyonla, 2006'da 

TOBB Türkiye Eğitim Meclisimizi kurduk. 
Meclisimiz o günden bu yana, insan odaklı 
yaklaşımıyla, eğitimde kaliteyi artırmak ve 
bunu sürdürülebilir kılmak üzere, özel sek-
törle kamu arasında köprü vazifesi görüyor” 
dedi. Hisarcıklıoğlu, söz konusu meclisin, 
eğitimin her koluna ayrı bir hassasiyetle 
yaklaştığını ve sektörde yaşanan sıkıntıları 
ilgili kurumlarla paylaşarak bunların çözü-

münün takipçisi olduklarını dile getirdi. 
Piyasada nakit akışındaki yavaşlama, yüksek 
enflasyon ve maliyet artışlarının kendilerini 
zorladığını anlatan Hisarcıklıoğlu, “Diğer 
taraftan sektörümüzde haksız rekabete yol 
açan uygulamalar da mevcut. Bu ve benzer 
sorunlarımızı sürekli gündemde tutmaya 
çalışıyoruz” diye konuştu.

“Ulusal Eğitime Katkı Protokolü ile
154 ilçeye 154 yeni okul yapacağız”

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 81 ilde 81 okul 
yaptıklarına işaret ederek, geçmişten bu-
güne 153 eğitim tesisi yaptıklarını ifade 
etti. 2022'de Milli Eğitim Bakanlığı ile im-
zaladıkları Ulusal Eğitime Katkı Protokolü 
ile 154 ilçeye 154 yeni okul yapacaklarını, 
böylelikle ülkeye kazandıracakları eğitim 
tesisi sayısının 307'ye ulaşacağını belirtti. 
Zarar ettirmeyen tek yatırımın eğitim ol-
duğunu belirten Hisarcıklıoğlu, mesleki 
eğitimde de kamu ve özel sektör olarak 
birlikte çalışmaya başladıklarını dile getirdi. 
Bakanlık ile imzaladıkları Mesleki Eğitim İş 
Birliği Protokolü'yle, Türkiye genelindeki 
128 meslek lisesini, Bakanlığın destekle-
riyle, TOBB ve Oda Borsalar olarak birlik-
te yönettiklerini aktaran Hisarcıklıoğlu, 
“İş dünyası olarak ihtiyaç duyduğumuz 
nitelikli insan kaynağını, meslek liselerin-

“Nitelikli insan kaynağını, meslek 
liselerinden ve mesleki eğitim 
merkezlerinden karşılamak istiyoruz”
TOBB Türkiye Eğitim Meclisi Toplantısı, Milli Eğitim Bakanı Yusuf 
Tekin ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu'nun katılımıyla, 
gerçekleştirildi.​ Toplantıda konuşan M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “İş 
dünyası olarak nitelikli insan kaynağını, meslek liselerinden ve 
mesleki eğitim merkezlerinden karşılamak istiyoruz” dedi.
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den ve mesleki eğitim merkezlerinden 
karşılamak istiyoruz. Sayın Bakan'ımızın 
vizyonuyla, mesleki eğitimi gençler, veliler 
ve iş dünyası için çekim merkezi yapmak 
için durmadan çalışmaya devam ediyoruz” 
ifadelerini kullandı. 

“Ana odağımız eğitimin 
kalitesi olmalı”

Türkiye'de, son yıllarda eğitim alanında 
önemli ilerlemeler kaydedildiğini dile getiren 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Burada da durmamalı, 
Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılında da ana 

odağımız eğitimin kalitesi olmalıdır. Eğiti-
min kalitesinin ana unsuruysa öğretmendir. 
Giderek dijitalleşen dünyayla entegrasyon 
için öğrenme sürecinde dijital ortamların ve 
becerilerin etkin kullanımı gerekiyor” değer-
lendirmesinde bulundu.

Atık ve Geri Dönüşüm Sanayi Meclisi, atık 
ithalatı süreçlerini 

değerlendirdi

TOBB Türkiye Atık ve Geri Dönüşüm Sa-
nayi Meclis toplantısı, Meclis Başkanı Ali 

Kantur’un başkanlığında sektör temsilcilerinin 
katılımıyla video konferans aracılığıyla ger-
çekleştirildi.​ Meclis Başkanı Ali Kantur; atık 
ithalatı süreçlerinin hassasiyetle ele alınması 
gerektiğinin altını çizerken, Meclise iletilen ve 
ülke menfaatine uygun taleplerin ilgili Bakan-
lıklarla gerçekleştirilecek toplantılarda dile ge-
tirileceğini katılımcılarla paylaştı. Toplantıda, 
atık ithalatı özelinde Meclise iletilen görüşler 
hakkında kapsamlı istişarelerde bulunuldu.



EKONOMİK FORUM126

   

EKONOMİK FORUM126

SEKTÖRLER

TOBB Türkiye Özel GüvenlikTOBB Türkiye Özel Güvenlik
Hizmetleri Meclisi KurulduHizmetleri Meclisi Kuruldu

Savunma Sanayi Meclisi’nde
Ahmet Akyol Başkan seçildi

TOBB çatısı altında 66’ncı Sektör Meclisi 
olarak kurulan TOBB Türkiye Özel Gü-

venlik Hizmetleri Meclisinin ilk toplantısı 
TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı En-
der Yorgancılar’ın ev sahipliğinde kamu, sivil 
toplum kuruluşları ve özel sektör temsilcileri-
nin katılımlarıyla Ankara’da yapıldı.​

Açılış konuşmalarında Ender Yorgancılar; 
sektörde 350 bin kişinin istihdam edildiği bil-

TOBB Türkiye Savunma Sanayi Meclisi 
toplantısı; TOBB Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Ender Yorgancılar ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri Mehmet Büyüksimitci ve 
Seyit Ardıç’ın başkanlığında, TOBB Genel 
Sekreteri Mustafa Saraçöz ve sektör tem-
silcilerinin katılımıyla TOBB İkiz Kulelerde 
gerçekleştirildi. TOBB Yönetim Kurulu Baş-

kan Yardımcısı Ender Yorgancılar açılış ko-
nuşmasında savunma sanayi sektörünün 
Türkiye’nin en önemli sektörlerinin başın-
da geldiğini belirterek Meclisin önemine 
vurgu yaptı. TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Seyit Ardıç ise Avrupa Yeşil Mutabakatı sü-
reçlerine değindi. Ardıç, mevzuata uyum 
sağlayamayan ve üretim süreçlerini değiş-

tiremeyen firmaların Avrupa Birliği’ne yap-
tığı ihracatın sekteye uğrayacağının altını 
çizdi. TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet 
Büyüksimitci de TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu’nun selamlarını ileterek, sektörün 
sorunlarının farkında olduklarını ve iletilen 
tüm sorunların TOBB olarak hassasiyetle 
takip edilip ele alındığını katılımcılarla pay-
laştı. Bir önceki dönem Meclis Başkanı’nın 
Savunma Sanayi Başkanı olması sebebiyle 
boşalan koltuğa, oy birliğiyle Aselsan A.Ş. 
Genel Müdürü Ahmet Akyol seçildi.

Gelecek projeksiyonları istişare edildi
Toplantıda, sektörün genel değerlendir-

mesi yapılarak gelecek projeksiyonları istişare 
edildi. Toplantıda ayrıca; Cumhurbaşkanlığı 
İletişim Ofisi Türkiye Marka Ofisi Koordina-
törü Nur Özkan Erbay tarafından ”Savuma 
Sanayinde Marka İletişimi” konu başlıklı bir 
sunum gerçekleştirildi. Meclis toplantısı, Ti-
caret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve 
AB Genel Müdürlüğünden Ticaret Uzmanı 
Demet Işıl Karakurt tarafından gerçekleştiri-
len Avrupa Yeşil Mutabakatı süreci hakkında 
bilgilendirme sunumu ile sona erdi.

gisini verirken, Meclisin bütün alt kırılımlarını 
içinde bulundurmasının verdiği memnuni-
yeti vurgulayarak, seçilecek Başkanlık Diva-
nına başarı temennisinde bulundu. Meclis 
Başkanlığına tek aday olarak giren Özel Gü-
venlik Hizmetleri Derneği Başkanı Serdar 
Gökhan Arıkan oy birliği ile seçilirken, Başkan 
Yardımcılığına Güvenlik Servisleri Organizas-
yonları Başkanı Turgay Şahan oy çokluğu ile 

seçildi. Açılış konuşmalarında Meclis Başkanı 
Serdar Gökhan Arıkan TOBB bünyesinde 
böyle bir Meclisin kurulmasının önemini dile 
getirirken kamu kurum ve kuruluşları ile bir-
likte çalışmanın önemine değindi. Sektörün 
kısa, orta ve uzun vadeli sorunlarına çözüm 
önerisi getirmeyi planlayan Meclis, sektörün 
ihtiyaçları ve isteklerinin TOBB çatısı altında 
dile getirmenin önemini ifade etti.
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Ambalaj Meclisi Başkanı
Mustafa Tacir güven tazeledi

TOBB Türkiye Ambalaj Meclisi’nin seçimli 
toplantısı; TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri 

Zeki Kıvanç ve Engin Yeşil’in başkanlığın-
da kamu, sivil toplum kuruluşları ve özel 
sektör temsilcilerinin katılımlarıyla, Meclis 
Başkanlık Divanını seçmek ve sektörel so-
runları istişare etmek amacıyla İstanbul’da 
gerçekleştirildi.​ TOBB Yönetim Kurulu Üye-
si Engin Yeşil açılış konuşmasında; sektör 
meclislerinin, sorunların çözümünde etkin 

rol aldığının altını çizerek, sektörün sorun-
larının çözüme kavuşturulması noktasında 
TOBB olarak her türlü desteği vermeye hazır 
olduklarını aktardı. TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Kıvanç ise açılış konuşmasına; 
TOBB Türkiye Ambalaj Meclisinden sorum-
lu Yönetim Kurulu Üyesi olarak sektör ile 
birlikte çalışmaktan memnuniyet duydu-
ğunu ifade ederek başladı. Kıvanç, ambalaj 
sektörünün Türkiye’nin en önemli sektör-

lerinin başında geldiğini belirterek Mec-
lisin önemine vurgu yaptı. Yapılan seçim 
sonucunda Meclis Başkanlığına oybirliğiyle 
Esnek Ambalaj Sanayicileri Derneği Yö-
netim Kurulu Üyesi Mustafa Tacir, Başkan 
Yardımcılığına ise Duran Doğan Basın ve 
Ambalaj A.Ş. Genel Müdürü Alican Duran 
seçildi. Toplantı, sektörün yaşamış olduğu 
sorunlar ve çözüm önerilerinin konsolide 
edilmesiyle sona erdi.

Enerji Meclisi, elektrik depolama sistemleri ve 
off-shore rüzgar tribünü konularını istişare etti

T OBB Türkiye Enerji Meclisi toplantı-
sı; TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 

Kıvanç’ın katılımıyla, Meclis Başkanı Zeki 
Konukoğlu başkanlığında; kamu, sivil top-
lum kuruluşları ve özel sektör temsilcileri-
nin katılımları ile video konferans yolu ile 
toplandı.​ Meclis Başkanı Zeki Konukoğlu 
açılış konuşmasında; elektrik depolama 
sistemleri, off-shore rüzgâr tribünleri gibi 
sektörü yakından ilgilendiren konuları 
gündemine taşırken, Meclisten Sorumlu 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Zeki Kıvanç 
hidrojen, pil teknolojileri ve elektrikli araç-
lara ilişkin Ar-Ge çalışmaları gibi teknolojik 
gelişmelerin öneminden bahsetti. Açılış 
konuşmalarının ardından Meclis Danışma-
nı Kemal Uslu, elektrik piyasasındaki geliş-
meler hakkında Meclise sunum yaptıktan 
sonra Üretim ve Yatırım Komitesi Başkanı 
Cem Aşık, Orta Vadeli Planı’nın sektöre 
ilişkin başlıkları hakkında değerlendirme-
lerde bulundu.

EPYS hakkında üyeler bilgilendirildi
Dağıtım Komitesi Başkanı Özge Özden 

dijital dönüşüm, siber güvenlik ve elektrikli 
araçlar alanındaki Ar-Ge projelerinin önemin-
den bahsederken, Ticaret Komitesi adına söz 
alan Selman Gezer, Azami Uzlaştırma Fiyatı 
hakkında yaşanılan gelişmeler üzerine Meclisi 
bilgilendirdi. Gündem dahilinde Enerji Piyasa-
ları İşletme A.Ş. Enerji Piyasaları Operasyonları 

Direktörü Meriç Emre Aydın tarafından Enerji 
Piyasası Yönetim Sistemi (EPYS) hakkında 
üyeleri bilgilendirdi. Sektörel gelişmeler 
hakkında istişarelerde bulunulduktan sonra, 
Meclis Üyeleri 6 Şubat tarihinde yaşanılan 
deprem felaketi dahilinde meclis olarak neler 
yapılabileceğine dair görüşlerini paylaştıktan 
sonra meclis bünyesinde çalışma yürütülmesi 
konusunda mutabık kaldı. 
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TCMB SIGNALS FIRM STANCE 
IN FIGHTING INFLATION
The Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT) has clearly 
stated in its recent Monetary Policy Committee meeting that the 
current level of the policy rate will be maintained until a significant 
and sustained decrease is achieved in the main trend of monthly 
inflation, and until inflation expectations approach the forecasted 
range. The central bank has signaled that it will continue tightening 
with all its tools if the fight against inflation falters.

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:

Risk Factors to Challenge Central 
Bank Targets for a While Longer

 To achieve a lasting decrease in 
inflation, tight monetary policies will 
be maintained, and the presence of 
geopolitical risks is seen as prominent risk 
factors for the course of global economic 
activity in 2024. High inflation expectations 
imply that global inflation will continue 
to exceed central banks' targets for some 
time. Credit growth and normalization 
in composition continue, with average 
growth rates of individual loans decreasing 
while there has been a higher increase in 
individual credit cards. The increase in the 
amount of Turkish lira and foreign currency 
commercial loans continues. It is evaluated 
that the levels reached in credit interest 
rates with the decisions of monetary and 
quantitative tightening and simplification 
are consistent with the targeted level of 
financial tightness.

Improvement in the Current Account 
Contributes to Exchange Rate 
Stability

 External financing conditions, the level 
of reserves, improvement in the current 
account, and demand for Turkish lira assets 
continue to contribute to exchange rate 
stability. CBRT's gross international reserves 
have reached the level of $134 billion. 
While the volatility of the Turkish lira has 
decreased, Turkey's 5-year credit default 
swap has fallen below the 300 basis points 
level with the improvement in global risk 
appetite. Starting from June, with the 
decrease in risk premiums and exchange 

rate volatility, there has been a net portfolio 
inflow of $3 billion into the government 
bond market and $3 billion into the stock 
market, totaling $6 billion.

Indicators for the Recent Period 
Indicate Continued Balance in 
Domestic Demand

 Indicators for the recent period indicate 
that the balancing process in domestic 
demand continues. This balancing process 
has been strong in consumer goods and 
gold imports, while indicators for other 
consumer spending have been slower 
compared to the forecast. Retail sales 
volume and industrial production index 
continued to show an increasing trend on 
a monthly basis. The capacity utilization 
rate in manufactur ing industr y has 
approached historical averages. Seasonally 
adjusted employment reached 32.1 million 
at the end of the year, while the labor 
force participation rate remained flat. The 
unemployment rate has fallen below 9%

Exports remain relatively flat, while 
imports show a decreasing trend.

 The current account deficit has 
declined to $45 billion. This decrease 
is attributed to the increase in exports, 
strong decrease in the foreign trade 
deficit excluding gold, and continued 
annual decrease in energy prices. While 
exports show a relatively flat trend, imports 
indicate a decreasing trend. The slowdown 
in consumer goods imports continues. 
Meanwhile, the services balance surplus 
has continued to increase, reaching $52 

billion. The long-term debt rollover ratio 
of the banking sector has been realized at 
115%. This ratio has been around 100% for 
companies outside the banking sector. In 
this context, an improvement in external 
financing opportunities is observed.

The inf lat ion rate has increased 
and reached 65%. While the annual 
contribution of energy and service groups 
to inflation has increased, it has decreased 
in food, basic goods, and alcohol-tobacco-
gold groups. In the consumer inflation 
outlook, the significant increase in service 
group inflation stands out due to wage 
adjustments, managed/directed price 
adjustments, and backward indexation 
behavior. The current level of domestic 
demand,  r igidity  in ser vice pr ices, 
geopolitical risks, and food price inflation 
keep inflation pressures alive.

Unfortunately, the pricing approach 
of the service sector has led to inertia 
and prolonged shocks.

 As a result of the continued strength 
of price pressures stemming from the 
service sector, pricing trends over time 
are particularly high in items such as 
transportation, rent, restaurants-hotels, 
health, private education, maintenance-
repair, insurance, and managed/directed 
services. While the cost-oriented impact 
of wage increases is reflected relatively 
quickly in both goods and services prices, 
the demand-oriented impact is spread 
over time and contains more uncertainty 
compared to cost-oriented effects. This 
pricing behavior prevailing in the service 
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sector leads to significant inertia and 
prolongs the effects of shocks on inflation 
over a long period. While the annual 
inflation in essential goods and services 
groups is approximately around 70%, the 
annual inflation in the service sector is 
observed to be around 90%. Considering 
recent consumer inflation developments, 
there is a risk of higher inflation for a while 
longer in certain service sector items. It is 
evaluated that sectors such as education, 
health, maintenance-repair, and insurance 
will continue to stand out in this context.

Leading indicators suggest a 
slowdown in inflation

 Le a d i n g  i n d i c a to r s  s u g g e s t  a 
slowdown in the main trend of inflation. 
According to leading indicators, while price 
increases strengthen in the food group 
compared to the previous month, they 
slow down in other groups, especially in 
services. Indicators suggest that there is 
a deviation above the expected in food 
prices, especially with the effect of the 

Ramadan month, and the reflections of 
these developments are also felt on out-
of-home eating services in the restaurant-
hotel group. The volatility in rapidly rising 
oil prices, especially through the fuel prices 
channel, continues to be a risk factor for 
inflation due to geopolitical developments. 
In global commodity prices, which started 
to decline from the fourth quarter of 2023, 
there has been a limited increase in the 
new year. While global energy prices have 
risen, non-energy commodity prices have 
remained flat. International transportation 
costs have increased due to geopolitical 
developments in the Red Sea. There 
has been a significant increase in global 
freight rates. Although this development 
has not yet had a significant impact on 
domestic pricing, it is considered a risk 
factor with the lengthening of delivery 
times by suppliers. While the increase rate 
in housing prices continues to slow down, 
the increase in rent has strengthened at 
the beginning of the year due to seasonal 
effects depending on the number of 

contract renewals. Leading indicators 
suggest that the rise in rent will slow 
down. According to leading indicators, in 
addition to the declining contract renewal 
rate, the loss of momentum in the rate of 
increase in renewed rents is effective in this 
development.

In conclusion, the CBRT has evaluated 
that the current level of the policy rate 
will be maintained until a significant 
and sustained decrease is achieved in 
the main trend of monthly inflation, and 
until inflation expectations approach the 
forecasted range. In case of a significant 
and sustained deterioration in the inflation 
outlook, the monetary policy stance will 
be tightened. Macro-prudential policies 
will continue to be implemented in a 
manner that preserves the functionality 
of the market mechanism and macro-
financial stability. Indicators related to 
inflation and its main trend will be closely 
monitored, and all available tools will be 
used decisively in line with the primary 
objective of price stability.

The total wealth of the world's five 
richest individuals has more than 
doubled since 2020, reaching $869 

billion. Approximately 5 billion people have 
become poorer, exacerbating inequality 

to unprecedented levels and posing a 
growing threat to democracy. However, 
as demonstrated by workers, regulators, 
and organizers, the fight against oligarchy 
(privileged small group) can be won. The 

wealth gap between the top 0.01% and 
the bottom half of the world's population 
has increased by 50% since the 2008 global 
financial crisis. A recent World Bank analysis 
revealed that "the fight against poverty 
has stalled." Given the current trajectory of 
wealth distribution, while the world may 
have its first trillionaire within 10 years, 
the eradication of global poverty will take 
230 years.

  The past 12 years have been extremely 
favorable for the ultra-rich. The wealth 
of the 2,640 billionaires on the planet, 
most of whom are male, has more than 
doubled. The wealth gap between the top 
0.01% and the bottom half of the world's 
population has increased by 50% since 
the 2008 global financial crisis. The events 
following COVID-19 and the war in Ukraine 
have been particularly profitable for ultra-
rich individuals who have benefited 
immensely from pandemic stimulus 
packages and corporate welfare, profiting 
from soaring prices and blaming inflation 
for record profits, and benefiting from 
economic advantages. A recent report by 

The fight The fight 
against against 
inequality inequality 
will prevailwill prevail

GLOBAL POVERTY WILL DISAPPEAR IN 230 YEARS GLOBAL POVERTY WILL DISAPPEAR IN 230 YEARS 
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Oxfam revealed that the total wealth of the 
world's five richest individuals (Elon Musk, 
Jeff Bezos, Bernard Arnault, Larry Ellison, 
and Warren Buffett) has more than doubled 
since 2020, reaching $869 billion.

UNFORTUNATELY, 60% 
OF THE WORLD'S POPULATION 
HAS BECOME EVEN POORER

While some were accumulat ing 
wealth, what happened to the rest of the 
world? Primarily, about 5 billion people 
representing 60% of the world's population 
have become even poorer. While global 
income inequality has gradually decreased 
over time due to rising incomes in China, 
inequality between countries has increased 
for the first time in decades, and inequality 
within most countr ies has reached 
unprecedented levels. Alarmingly, a recent 
World Bank analysis revealed that "the fight 
against poverty has stalled." Given the 
current trajectory of wealth distribution, 
while the world may have its first trillionaire 
within 10 years, the eradication of global 
poverty will take 230 years.

  Such statistics may no longer be 
surprising but should be alarming as the 
trends they capture pose a serious threat 
to democratic governance. Increasing 
inequality, rightfully linked to tax policies 
and debt, can no longer ignore the vital role 
of corporate monopolies in transferring 
wealth from workers and the middle class 
to the top 0.1%. In the 12 months leading 
up to June 2023, the largest corporations in 
the world made approximately $1.8 trillion 
in profit. This represents a 52% increase 
over their average annual profits between 
2018 and 2021.

 
RICH SHAREHOLDERS RECLAIM 82 
OUT OF EVERY $100 OF PROFIT

  Only 0.4% of the world's most 
influential 1,600 companies have explicitly 
committed to paying a living wage and 
supporting workers, so corporate gains 
have come at the expense of employees. 
Meanwhile, wealthy shareholders claim 
82 out of every $100 of profit through 
dividends and buybacks. Dominant firms 
pull in workers, consumers, and small 
businesses into their orbits; multinational 
corporations' global profit share has 
quadrupled in the last 40 years of neoliberal 

orthodoxy. According to a recent study 
by the International Monetary Fund, the 
increase in monopoly power accounts for 
76% of the decline in labor's income share 
in the U.S. manufacturing sector in the 
second half of the 20th century.

  In today's highly concentrated 
world economy, the "Big Three" index 
funds (BlackRock, Vanguard, and State 
Street) control over $20 trillion in assets. 
Even Vanguard's late founder John Bogle 
sounded the alarm about the dominance 
of the Big Three in 2018, warning that "a 
handful of giant institutional investors will 
one day hold almost all voting control over 
nearly all the major U.S. corporations."

WELCOME TO THE ERA OF 
INDUSTRIAL OLIGARCHY

 During the Original Gilded Age, 
t itans l ike John D. Rockefeller were 
synonymous with economic power. In the 
contemporary version, seven out of the 
world's top 10 corporations either have a 
billionaire CEO or a billionaire as their major 
shareholder; this gives today's counterparts 
of Rockefeller even greater influence over 
our political economies. The extreme 
concentration of wealth and power recalls 
a situation that late U.S. Supreme Court 
Justice William Douglas termed "industrial 
oligarchy," where fortunes are tied to 
whims or caprices, political biases, and the 
emotional stability of a few self-sufficient 
individuals. However, amidst this seemingly 
bleak scenario, recent developments offer 
a glimmer of hope.

THE RACIAL WEALTH GAP IS A 
STAGGERING $2 TRILLION

 Consider the United States. Since 
2020, the top 0.1% of Americans, who 
own 13.9% of the country's wealth, have 
become over $2 trillion richer than the 
poorest half of the population, who 
hold only 2.6% of the country's wealth. 
The racial wealth gap is nearly as wide 
as it was in 1950, with the typical white 
household having six times the wealth of 
a Black household. Meanwhile, millions of 
Americans struggle to make ends meet, 
with hunger reaching nearly its highest 
level in the past decade. However, the 
good news is that in the U.S., low-wage 
workers have seen real wage increases 

over the past three years, and the wealth 
of the bottom has increased slightly by 
50%. Ironically! Most importantly, there 
has been a resurgence in labor actions 
with over 460,000 workers going on strike 
in 2023, the second-highest figure since 
1986. Striking automotive workers, UPS 
drivers, and Hollywood screenwriters 
achieved significant victories last year, 
demonstrating that progress is possible.

THERE'S A STRONG BACKLASH 
AGAINST INDUSTRIAL OLIGARCHY

 A shift in economic paradigm seems to 
be underway exemplified by the resurgent 
anti-monopoly movement within the U.S. 
government. Federal Trade Commission 
(FTC) Chair Lina Khan and Assistant Attorney 
General for Antitrust Jonathan Kanter have 
developed a series of ambitious reforms. 
They've rewritten loose merger rules that 
enable unprecedented consolidation of 
power by corporations and proposed 
bans on non-compete clauses. Milestone 
victories are being scored for patients and 
consumers. Particularly, the FTC's antitrust 
lawsuit against Amazon represents a 
powerful rebuke to industrial oligarchy.

O f  c o u r s e ,  t h e  d e c a d e s - l o n g 
dominance of neoliberalism, which 
has served as a steward for increasing 
inequality in America, won't be dismantled 
overnight. To get to this point, Congress 
must rein in corporate power and enact 
laws that curb excessive profits, ensure 
a living wage, and protect collective 
bargaining rights. The U.S. should not act 
alone. Brazil's presidency of the G20 offers a 
unique opportunity to foster international 
cooperation in the fight against inequality.

Reimagining public action is vital 
to advancing this paradigm shift. As 
President Joe Biden revitalizes industrial 
policy, tax revenues must be ensured 
not to subsidize corporate dominance. 
Guarantees and public solutions that 
protect people's interests, such as universal 
child care and affordable housing, offer 
promising avenues to break free from 
oligarchy. Escaping the New Gilded Age 
may be more challenging than fleeing the 
original age. However, as demonstrated 
by workers, regulators, and organizers, the 
fight against inequality can only be won 
through struggle.

SELECT NEWS
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> Dünyanın tercih ettiği redüktörlerden “Dünya Kadar” 
üretiyor ve tüm dünyanın kullanımına sunuyoruz.  Avrupa’dan 
Asya'ya, Amerika'dan Afrika'ya tüm dünyada 100'den fazla 
ülkeye yaptığımız ihracatla "YILMAZ REDÜKTÖR" adını 
gururla tanıtıyor, ekonomiye değer katıyoruz.

> By producing whole lots of gearboxes as “YILMAZ” and 
exporting to more than 100 countries all over the world from 
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of serving 
the universe and adding value to the economy.
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