
rüksel’de 28-29 kas›m tarihlerinde Türkiye-
Avrupa Birli¤i (AB) Karma ‹stiflare Komite-
si, bu y›l›n ikinci toplant›s›n› yapt›. Ekono-
mik ve sosyal çevrelerin diyalo¤u ve yak›n-

laflmas› için 10 y›l önce kurulan komitenin bugün
gelinen aflamada baflar›l› oldu¤u, AB'nin üst yöne-
ticileri taraf›ndan da onayland›.

AB kat›l›m görüflmeleri sürecine, Türkiye’de ifl
dünyas›n›n en büyük sivil toplum örgütü TOBB,
Türkiye-AB Karma ‹stiflare Komitesi (K‹K) arac›l›-
¤›yla kat›l›yor. 10 yafl›na giren K‹K’in bu anlamda
tan›t›m› önem kazan›yor. Çünkü, AB hedefinde va-
r›lan noktada sadece siyasilerin pay› yok. Bunu Av-
rupa Komisyonu Genifllemeden Sorumlu Üyesi
Olli Rehn’in 28-29 Kas›m 2005 tarihinde Brük-
sel’de yap›lan Türkiye-AB K‹K toplant›s›nda,
“E¤er bu müzakere süreci bafllad›ysa, bu talep, bu
bask›lanma tamamen sivil toplum örgütlerinin ro-
lünden kaynaklanm›flt›r” sözleri de ortaya koyuyor.
Türkiye-AB K‹K Efl Baflkan› ve D‹SK Baflkan› Sü-
leyman Çelebi de bunu flu sözlerle ortaya koyuyor:
“Kast›m flu de¤il, hükümetin AB konudaki iradesi-
ni yok say›yor de¤iliz, ama tek bafl›na bu süreç yal-
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n›z onlar›n yapt›¤› bir süreç olarak de¤erlendiril-
memesi gerekir. Bizim de ortaya koydu¤umuz ça-
balarla oluflmufltur ve bu sürecin oluflumunda K‹K
etkin olmufltur.”

TÜRK‹YE-AB K‹K MODEL‹
TOBB’un da içinde oldu¤u sivil toplum örgütleri,
AB kat›l›m görüflmeleri sürecine sivil toplumun
katk›s›n›, “Müzakere Dan›flma Kurulu: Türkiye-
AB K‹K Modeli” ile gerçeklefltirilmesi görüflünde
birlefliyorlar. AB kat›l›m görüflmeleri için istiflare
organ› olan Türkiye-AB K‹K, son haz›rlad›¤›
“Türkiye’nin AB ile Kat›l›m Müzakere Sürecine
Sivil Toplum Nas›l Dahil Edilebilir?” bafll›kl› rapo-
runda, müzakere sürecine sosyal taraflar›n dahil ol-
mas› gere¤ini ve bu konuda sürekli bir diyalog me-
kanizmas› kurulmas›n›n önemini vurguluyor. Kufl-
kusuz ki K‹K modeli, toplumun her kesiminden
temsilcileri içeriyor. K‹K içindeki sivil toplum ör-
gütleri co¤rafi olarak da ülkenin tamam›nda ör-
gütlenmifl bulunuyor. Say›sal olarak da yaklafl›k 12
milyon kifliyi temsil ediyor.

Bu arada Ekonomik Sosyal Konsey’de yer alan

sivil kurulufllar›n, AB’nin beklentilerini de yans›tan haz›rlad›¤› yasa tasla¤›n›, 24 Mart
2005 tarihli Ekonomik ve Sosyal Konsey Toplant›s›’nda hükümete sunduklar›n› belir-
telim. K‹K’i oluflturan sivil toplum örgütlerinin tamam›n›n beklentisi, “bu tasla¤›n ru-
huna uygun olarak” yasalaflmas›. Bu konudaki ortak fikri Türkiye-AB K‹K Efl Baflkan›
Süleyman Çelebi flu sözlerle anlat›yor:

“Hükümete biz Karma ‹stiflare Komitesi’nin unsurlar› ve Ekonomik Sosyal Konsey
içinde yer alan kurumlar, Ekonomik Sosyal Konsey’de hükümetin a¤›rl›¤›n› kald›ran,
daha çok sivil toplum, sendikalar, meslek örgütleri, menfaat gruplar›n›n yer alaca¤› fle-
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kilde bir temsil yap›s›n›, farkl› bir çok yaklafl›m›m›za ra¤men ortaya koyduk ve hükü-
mete bu sekiz örgüt beraber bir teklif tasar›s›n› sunduk. Aç›kl›kla söylüyorum bu orta-
ya koydu¤umuz çabalar, ortaya koydu¤umuz özveriler, bir iktidar› gelifltirmek için de-
¤il, Türkiye içindir. Bu anlamda biz hükümetten ba¤›ms›z bir yap›lanma istiyoruz. Sen-
dikalar›n, meslek örgütlerinin, sivil toplum örgütlerinin rolü hükümetin arka bahçesi
olmak de¤ildir. Tam tersi hükümetin yanl›fllar›na uyar› görevi yapar. Elefltirel bakabi-
len, varsa do¤ru yapt›klar› do¤ru temeli kabullenen ama fikir üreten bir rol üslenmek
istiyoruz.”

Kas›m ay›nda Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan ile D›fliflleri Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Abdullah Gül ile biraraya gelen K‹K temsilcileri, hükümettin de
bu tasar›n›n ruhuna uygun görüflleri oldu¤unu buna uygun yasalaflma gerçeklefltire-
ceklerini belirtiyorlar. Türkiye ‹flveren Sendikalar› Konfederasyonu (T‹SK) Baflkan›
Tu¤rul Kudatgobilik da K‹K çal›flmalar›yla var›lan uzlaflma kültürüne dikkat çekerek,
“Ekonomik Sosyal Konsey Kanun Tasar›s› da yasalafl›rsa ki, bunun son halini hükü-
met verecektir, Türkiye’de Bat›l› anlamda bir Ekonomik Sosyal Konsey ortaya ç›km›fl
olacakt›r” diyor. 

AVRUPA EKONOM‹K SOSYAL KOM‹TES‹
Peki Bat›l› anlamda Ekonomik Sosyal Konsey nas›l bir organizasyondur? Bunu anlamak
için AB’de “karar alma süreci”nin nas›l oldu¤una bakmam›z gerekiyor. Yani burada
AB’yi yöneten organlar› incelememiz gerekiyor. AB’nin en üst organ› Avrupa Konse-
yi; Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu (AP) ve Bakanlar Konseyi’nden daha üst

derecede karar alma organ› olarak yerini al›yor. AP
ile Bakanlar Konseyi, Avrupa Toplulu¤u Adalet
Divan›’n›n tavsiyelerini karar alt›na al›yor. AB’de
di¤er karar alan organlar ise Avrupa Merkez Ban-
kas›, Say›fltay, Ekonomik Sosyal Komite ile Bölge-
ler Komitesi. Buradan yola ç›karak, Ekonomik
Sosyal Komite’nin Avrupa Birli¤i iliflkilerinde ol-
dukça önem kazanan bir “karar alma mekanizma-
s›” oluflturdu¤unu belirtmeliyiz. Bu nedenle Avru-
pa Ekonomik ve Sosyal Komitesi’ni (EESC) ayr›n-
t›l› incelememiz gerekiyor. 

EESC, 1957 y›l›nda Roma (AET) Antlaflma-
s›’n›n 4/2 maddesinde “Konsey” ve “Komisyon”
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S‹YASET KAÇIYOR S‹V‹L TOPLUM KOVALIYOR
Türkiye’de son y›llarda “uzlafl› kültürü” ve
“sivil diyalog” kavramlar›, Avrupa Birli¤i ile
olan iliflkilerin de yo¤unlaflmas› nedeniyle hem
siyaset hem de sivil toplum taraf›ndan s›kça
vurgulanmaya bafllanm›fl, iki taraf›n yapt›klar›
müzakere niteli¤indeki hemen hemen tüm
toplant›lar “sivil toplum ve sosyal diyalog”
göstergesi olarak alg›lan›r hale gelmifltir. Sivil
toplum kurulufllar›, meslek örgütleri ve
sendikalar›n sosyal diyalo¤un geliflmesi için
sarfettikleri tüm çabalar bir tarafa; hükümetin,
sivil toplum kurulufllar›na bak›fl› maalesef
s›kça konuflulan ve övünülen “sivil diyalog ve
uzlafl›” tan›mlar›ndan oldukça uzaktad›r.
Modern toplumlarda gücün odaklaflmas›
yerine, tabana yay›lma çabas› ay›rt edici bir
özelliktir. Bu tabana yay›lma sürecinde de sivil
toplum örgütleri daha iyi bir yaflam kavgas›
veren kurulufllar olarak, görüflleri dikkate
de¤er olan temsilcilerdir. Bu kurumlar halk ile
devlet aras›ndaki iletiflimi sa¤layan
köprülerdir. Toplumun her alan›nda varl›¤›n› ve
mücadelesini sürdüren çeflitli kurulufllar, son
dönemde AB sürecinin de etkisi ve

tetiklemesiyle; sosyal diyalo¤un artmas›
yönünde, ortak paydada buluflabilmek
düflüncesiyle bir araya gelmifl, kendilerine
sunulan tüm f›rsatlar› hedeflerine uygun
zeminler olarak de¤erlendirmeye
bafllam›fllard›r. 
“Aralar›nda düflünce ya da ç›kar ayr›l›¤›
karfl›l›kl› ödünlerle kald›r›larak uyuflmak ve
mutab›k kalmak” anlam›na gelen uzlafl›, farkl›
düflünce ve farkl› alanlardaki sendikalar›,
meslek birliklerini, dernekleri ve demokratik
kitle kurulufllar›n› bir araya getirmifl, kendi
aralar›ndaki görüfl ayr›l›klar›n› bir tarafa
b›rakan çok say›da kurulufl, çeflitli platformlar
çat›s› alt›nda ortakl›klar sa¤lam›fllar, toplumun
ortak faydalar› için gayret göstermifllerdir.
Sosyal diyalog ile sosyal taraflar bir uzlaflma
içerisinde sosyal politikalar› üretmeye talip
olurlarken, sorulmas› gereken soru diyalo¤un
karfl› taraf› olan siyasetin yaklafl›m›n›n ne
oldu¤udur.
Uzlafl› kültürünün taraflar›ndan biri olan sivil
toplumda iyi niyetli bir uzlafl› havas› hakimken,
bu kavramlar› en çok kulland›¤› gözlenen

siyaset taraf› maalesef çok da samimi
görünmemektedir. Çünkü hali haz›rda mevcut
hükümet, ç›kard›¤› yasalarda toplumsal
mutabakat arad›¤›n› belirtse de, uzlafl›n›n
bafllang›ç noktas›n› oluflturan diyalog
temelinden oldukça uzaktad›r.
Kendileri ve temsil ettikleri kesimle ilgili
birçok tasla¤›, tasar›y› yönetmeli¤i ya da
düzenlemeyi genellikle karar aflamas›nda

Türkiye-Avrupa Birli¤i
Karma ‹stiflare Komitesi



için istiflari bir organ olarak oluflturuldu. Avrupa
Toplulu¤u Antlaflmas›’n›n, Nice Antlaflmas›’yla
de¤ifltirilmifl, 257-262 maddeleriyle, geniflleme
gözönünde bulundurularak yeniden düzenlendi.
Halen 317 üyesi bulunuyor. Romanya’dan 15 ve
Bulgaristan’dan 12 kat›l›mc›yla üye say›s› 344 ola-
cak. EESC’nin oluflumundan bahsedecek olursak
flunlar› söyleyebiliriz:

EESC gruplardan olufluyor. I. grupta iflveren-
ler, II. grupta iflverenler, III. grupta ise di¤er ilgili
gruplar yer al›yor. Üyeler, üye ülke hükümetleri ta-
raf›ndan öneriliyor, Bakanlar Koneyi taraf›ndan 4
y›ll›k süre için atan›yor. ‹ki y›lda bir yenilenen Bafl-
kanl›k Divan›’nda flu anda Avusturya’dan Anne-
Marie Sigmund (III. grup), Fransa’dan Roger Bri-
esch (II. grup), Yunanistan’dan Dimitrios Dimit-
riadis (III. grup) bulunuyor.

EESC’ye ülkeler itibariyle üye say›s› ise flöyle:
Almanya 24, ‹ngiltere 24, Fransa 24, ‹talya 24, ‹s-
panya 21, Polanya 21, Hollanda 12, Yunanistan
12, Belçika 12, Portekiz 12, ‹sveç 12, Avusturya
12, Çek Cumhuriyeti 12, Macaristan 12, Dani-

Avrupa Birli¤i süreci iflveren ve iflçi kesimlerinin karfl› karfl›ya de¤il
de ortaklafla baz› kurumlarda faaliyet göstermesine f›rsat verdi. Bu
süreçte uzlaflma kültürü olufltu diyebilir miyiz?
Gerek Avrupa Birli¤i’nde gerekse dünyada uzlaflma kültürü ana konulardan biri
haline geldi. AB, sosyal ortak dedi¤imiz taraflar›n, belirli bir uzlafl› içinde
meseleleri önce kendi aralar›nda görüflmelerini, tart›flmalar›n› ve ortaya ç›kacak
neticelerin de AB Parlamentosu taraf›ndan, e¤er taraflar anlaflm›fllarsa çok daha
kolayl›kla, hatta görüfl almadan bir Avrupa direktifi haline getirmesi kolayl›¤›n›
ortaya koydu. Bu bak›mda uzlaflma temelde bir kültürdür. Türkiye’de buna
paralel geliflmeleri de memnuniyetle ortaya koymam›z laz›m. Bunlar›n bafl›nda
Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK) bulunuyor. ESK, siyasi iradeyi temsil eden
hükümetin de içinde bulundu¤u, fakat ülkeyi temsil eden bütün sivil toplum
örgütlerinin yer ald›¤› ekonomik, sosyal ve kültürel konular›, özellikle de
ekonomik ve sosyal meselelerin ele al›nd›¤› bir platform olarak ortaya ç›k›yor.
fiimdi burada, ilk defa, Türkiye’deki büyük bir geliflmeden bahsetmek istiyorum.
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin (TOBB) koordinatörlü¤ünde, sekiz sivil
toplum örgütü olarak, benim bafl›nda bulundu¤um Türkiye ‹flveren Sendikalar›
Konfederasyonu (T‹SK) baflta olmak üzere, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK), Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i Baflkan› (TZOB) ve üç iflçi
konfederasyonuyla beraber Ekonomik Sosyal Konsey’in Avrupa’daki yap›s›na
benzer bir düzenlemeyi öngören bir haz›rl›¤› beraberce yapt›k ve bunu Baflbakan
Erdo¤an’a sunduk. fiu anda hükümet nezdinde olay görüflülüyor ve Bat›l›
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Türkiye ‹flveren Sendikalar› Konfederasyonu
(T‹SK) Baflkan› Tu¤rul Kudatgobilik:

AB felsefesinde 
uzlaflma kültürü 
büyük yer tutuyor

bas›n arac›l›¤›yla ö¤renen sivil toplum kurulufllar›,
hükümetin bu tutumundan rahats›zd›r. Öyle ki
hükümet; çeflitli kurulufllar›n iflaret etti¤i birçok
konuda de¤ifliklikler yaparken, onlar›n dikkat
çekti¤i konular› esas almakta, ancak amac›
sapt›r›lm›fl farkl› uygulamalarla sorunlar› tek
bafl›na çözmeye kalkmaktad›r.
Bir ülkede sa¤l›kl› sosyal politikalar›n hayata
geçirilmesi için öncelikle ilgili taraflar› ciddiye
almak, görüflünü sormak ve de¤erlendirmek, ortak
çal›flmalar yapmak gerekmektedir. Ancak
ülkemizde süreç maalesef böyle ifllememektedir. 
Bize göre siyaset ve siyasiler, sivil toplum ile bir
araya gelmeyi mümkün k›lan tüm zeminleri
de¤erlendirmeli, bu zeminlerde ortaya ç›kacak
fikirleri de dikkate al›p incelemeli ve çözümleri
ortak yararlar üzerine kurmal›d›r. Türk insan›n›n
beklentileri ve ihtiyaçlar› do¤rultusunda oluflacak
tüm çözümler, sivil toplum ve siyasetin
görüflmeleri, tart›flmalar› ve çal›flmalar› sonucunda
ortaya ç›kacak, Türk insan›n›n lay›k oldu¤u
uygulamalar ancak bu yolla hayata
geçirilebilecektir. Aksi takdirde bundan sosyal
bar›fl zarar görecektir.



marka 9, Finlandiya 9, ‹rlanda 9, Slovakya 9, Lit-
vanya 9, Slovenya 7, Estonya 7, Lüksemburg 6,
Güney K›br›s 6 ve Malta 5 kifli.

TÜRK‹YE-AB KARMA ‹ST‹fiARE 
KOM‹TES‹’N‹N KURULUfiU
Türkiye-Avrupa Birli¤i Karma ‹stiflare Komitesi
(K‹K), Ankara Anlaflmas›’n›n 27. maddesi çerçeve-
sinde 16 Kas›m 1995’te oluflturuldu. 27. Madde,
“Ortakl›k Konseyi, bir yandan Avrupa Parlamenter
Asamblesi, Toplulu¤un Ekonomik ve Sosyal Ko-
mitesi ve öteki organlar› ile, öte yandan, Türkiye
Büyük Millet Meclisi ve Türkiye’nin yukar›daki
maddeleri karfl›layan organlar› aras›nda iflbirli¤ini
ve temaslar› kolaylaflt›rmak için her türlü yararl›
tedbiri al›r. Bununla birlikte, haz›rl›k dönemi süre-
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Türk-‹fl Genel Baflkan› Salih K›l›ç

AB’N‹N TEMEL KURUMLARINDAN B‹R‹S‹ SOSYAL D‹YALOGDUR
Ülkemizde sorunlara çözüm bulmak,
belirsizlikleri ortadan kald›rmak ancak
ço¤ulcu, özgürlükçü ve kat›l›mc› parlamenter
demokrasinin iflleyiflinin önündeki tüm
engellerin ortadan kald›r›lmas›yla
mümkündür. Bu iflleyiflin temel dayanaklar›,
tüm geliflmifl ülkelerde “sosyal diyalog”,
“sosyal ortakl›k”, “ortak sorumluluk”, “ortak
yönetim” gibi kavramlar olmufltur ve bu
kavramlar›n ortak paydas› da “uzlaflma
kültürü”dür. 
Küreselleflmenin tüm dünyaya egemen
oldu¤u bu dönemde hükümetlerin içine
düflebilecekleri en büyük yanl›fl sosyal
taraflar› görmezden gelmektir. En büyük
yan›lg› sosyal politikalar ve istihdam
konusunda en do¤ru kararlar› tek bafl›na
alabileceklerini zannetmek olacakt›r. Ne yaz›k
ki, özellikle son y›llarda, tüm dünyada olan›n
tersine ülkemizde sosyal taraflar göz ard›
edilerek politikalar üretmek anlay›fl›
yayg›nlaflm›flt›r. Ülkemizin en yaflamsal
önemdeki konular›, IMF’nin ve di¤er
uluslararas› kurulufllar›n temsilcileriyle
belirlenmektedir. Milyonlarca vatandafl›m›z›
temsil eden kurulufllar gözard› edilmektedir.
Sosyal diyalog ancak taraflar›n temsil
güçlerine paralel bir flekilde geliflebilir. E¤er
ülkemizde sosyal diyalogun geliflmesini
istiyorsak öncelikli olarak sendikal
örgütlenmenin önündeki engelleri

kald›rmal›y›z. ‹sveç’te iflçi konfederasyonlar›
iflyerinde stresin giderilmesi, daha uzun
yaflam, hayat boyu e¤itim gibi kavramlar
üzerinde dururken biz istihdamla e¤itim
aras›ndaki iliflkiyi kurmaya çal›fl›yor, sendikal
örgütlenmenin önündeki engelleri
kald›rtmaya çal›fl›yoruz. Uzun süreli iflsizli¤i
yenmek için mücadele ediyoruz. Oysa
kat›l›mc› demokrasi ve örgütlü bir toplum en
az ‹sveç’tekiler kadar Türk iflçisi ve Türk
toplumunun da hakk›d›r.
Avrupa Birli¤i’nin temel kurumlar›ndan birisi

sosyal diyalogdur. Ancak ülkemizde
örgütlenme düzeyinin düflük olmas›, iflçi ve
iflveren kesimlerinin temsil gücünü
zay›flatmaktad›r. Türkiye’de bu bak›mdan
sosyal diyalo¤un sa¤lanmas›nda büyük
s›k›nt›lar bulunmaktad›r. Örgütlenmenin
önündeki engellerin kald›r›lmas›, hatta
örgütlenmenin teflvik edilmesi, ülkemizde
demokratikleflme ve toplumsal kat›l›m
sürecini gelifltirecektir.
Ülkemizin içinde bulundu¤u sorunlar›n
çözüme kavuflturulmas›nda Ekonomik ve
Sosyal Konsey’in katk›s›n›n yeterince
oldu¤unu söylemek mümkün de¤ildir.
Ekonomik ve Sosyal Konsey çal›flmalar› ile
ekonomik ve sosyal politikalar›n oluflumunda,
önlemlerin al›nmas›nda ve düzenlemelerin
yap›lmas›nda amaçlanan istiflare ve iflbirli¤i
istenilen düzeyde olamam›flt›r. Ekonomik ve
Sosyal Konsey’in ifllerlik kazanmas› için,
demokratik hoflgörü ortam›nda kat›l›mc›l›¤› ve
paylafl›mda ak›lc›l›¤› esas alan bir anlay›fl›n
yerleflmesi gerekmektedir. Ayr›ca kesimlerin
görüfl, düflünce ve önerilerini dile getirmesi
ile birlikte ele al›nan hususlar›n uygulamaya
geçirilmesi, izlenmesi ve sonuçlar›ndan
taraflara bilgi verilmesi de önemli bir geliflme
olacakt›r.
Sosyal diyalog mekanizmalar›n›n ifllemedi¤i
bir yerde çal›flma bar›fl›ndan ve toplumsal
huzurdan söz etmek zorlaflmaktad›r. 



since, bu temaslar, yaln›z Avrupa Parlamenter
Asamblesi ile Türkiye Büyük Millet Meclisi aras›n-
daki iliflkilerle s›n›rl›d›r” hükmünü içeriyor. 

K‹K’‹N OLUfiUMU
K‹K karma nitelikte olup iki kanattan olufluyor.
Biri Avrupa Birli¤i, öbürü Türkiye kanad›. Her bir
taraftan 18’er üye K‹K’te göre yap›yor. Biri Türk
grubundan, biri de AB grubundan seçilen iki efl
baflkan› bulunuyor. K‹K Türkiye Efl Baflkanl›¤›n›
Süleyman Çelebi (II. grup), K‹K AB Efl Baflkanl›-
¤›n› ise Jan Olsson (III. grup) yürütüyor.

Kanatlar› ayr›nt›l› olarak anlatmak gerekirse flu
bilgileri verebiliriz: 

K‹K Türkiye kanad›nda 364 oda ve borsas›, 1
milyon 200 bin üyesi olan Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i (TOBB) ile 21 sendikayla 8 bin 300
üyeye sahip Türkiye ‹flverenler Sendikas› Konfede-
rasyonu (T‹SK) birinci grupta temsil ediliyorlar.
II. Grupta iflçi sendikalar› konfederasyonlar› bulu-
nuyor. Bunlardan Türk-‹fl’e 33 sendika ile 1 mil-
yon 997 bin 990 kifli üye, Hak-‹fl’e 7 sendika ile
332 bin 238 kifli üye, D‹SK’e 18 sendika ile 394
bin kifli üye, KAMUSEN’e ise 11 sendika ile 400
bin kifli üye. III. grupta, “Di¤er Sosyal Kesimlerin
Temsilcileri” olan Türkiye Ziraat Odalar› Birli-
¤i’nin (TZOB) 702 odas› ve 4 milyon üyesi var.
Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nda
ise 3 bin 461 odada 2 milyon 860 bin üye bulu-
nuyor. Dönüflümlü üyeler, Türkiye Mimar Mü-
hendisler Odalar› Birli¤i (TMMOB), Tüketici Ko-
ruma Derne¤i (TÜKODER), Türkiye Endüstri
‹liflkileri Derne¤i üyeleri de dikkate al›n›rsa, K‹K
12 milyonun üzerinde kifliyle büyük bir nüfusu
oluflturuyor. Üye nüfusun geçindirdi¤i aileleri de
düflünüldü¤ünde temsil etti¤i kesimi 50-60 mil-
yon diye düflünmek yanl›fl olmaz. Bu arada K‹K’in
sekreteryas›n› TOBB yürütüyor. 

Peki K‹K Türkiye kanad› üyeleri kimler?
‹flverenler grubunda TOBB ad›na ‹stanbul Sa-

nayi Odas› Meclis Baflkan› Hüsamettin Kavi, ‹stan-
bul Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Üyesi Bülent
Barlak, ‹ktisadi Kalk›nma Vakf› Yönetim Kurulu
Üyesi Zeynep Bodur Okyay, Bankalar Birli¤i Ge-

anlamda bir Ekonomik Sosyal Konsey’e kavuflmak imkan› Türkiye’de de olacak.
Bunu büyük bir yenilik ve aflama olarak görüyoruz.

Yeni konsey tasar›s›nda hükümetin rolünü azaltan bir yap› var
san›yorum.
Eski sistem, biliyorsunuz bu 57. Hükümet’ten beri birkaç daha uyguland› ama
tam Bat›l› manada olmad›¤› için faydal› olmad›, yerine varmad›. Bu
öngördü¤ümüz Ekonomik Sosyal Konsey, Avrupa Birli¤i manas›nda bir geliflme
yapacak ve do¤rudan do¤ruya çal›flmalar›n, ülkenin bütün sosyal taraflar›n›n
konsensusu, birleflmesiyle ortaya ç›kacak bir imkan yarat›lacak. Dolay›s›yla bu
geliflmeyi bir sosyal uzlaflma kültüründe bir dönüm noktas› olarak görüyoruz.
Bunun d›fl›nda gene mevcut sistemde iki müessese daha var. Bunlardan bir
tanesi Karma ‹stiflare Komitesi. Say›n TOBB Baflkan›m›zla ve heyetimle beraber,
Brüksel’de 28-29 Kas›m 2005’te yapt›¤›m›z toplant›da, 20. toplant›y› yani 10. y›l›n›
kutlad›¤›m›z k›sa ad›yla K‹K, Türkiye’de bu söyledi¤im anlamda bir yenili¤i de
beraberinde getirdi. 10 y›ld›r da çok güzel tatbikat örne¤i verdi. Ne demek bu?
Burada taraflar›n temsil edildi¤i, Ekonomik Sosyal Konsey’e benzer bir flekilde,
taraflar›n yer ald›¤› bir uzlaflma diyalo¤u fleklinde. Sayd›¤›m teflkilatlar› temsilen
18 kifli Türkiye’den, 18 kifli Avrupa Birli¤i’nden bir araya gelerek Türkiye-AB
entegrasyonu için laz›m gelen uzlaflmay› bu arada meydana getirdik.

K‹K çal›flmalar›, AB’nin felsefesi için önhaz›rl›k diyebilir miyiz? Zaten,
bir araya gelen bu sekiz sivil toplum örgütünün uzlaflmas›, ifl
üzerineydi. Çal›flma dünyas› bu birliktelikte daha çok AB modelinden
mi hareket ediyordu?
Hakikaten Avrupa Birli¤i’nin felsefesinde bu uzlaflma kültürü, çok uzun bir yer
tutuyor. Burada birçok örgüt bulunuyor. Avrupa Birli¤i buna “üçüncü ayak” diyor.

Bu üçüncü ayak münasebetlerini siyasi taraflar›n biraraya gelen
münasebetinden çok daha önce görüyor. Dolay›s›yla ikinci söyleyece¤im husus
bu Ekonomik Sosyal Konsey’den sonraki husus Karma ‹stiflare Komitesi. Bu da
‹fl Yasas›’ndan do¤uyor. 2002 y›l›n›n temmuz ay›nda yürürlü¤e giren ‹fl Yasam›z,
biliyorsunuz, bir üçlü konsey öne sürmüfltür. Burada iflçi, iflveren ve hükümeti
temsilen Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, bir çal›flma hukukunun temelleri
hakk›nda üç taraf›n da ifltirakiyle ve birleflmesiyle bir karar alabilir. Tatbikat›
yönlendirebilir ve yenilikleri ortaya koyabilir. Dolay›s›yla bu üç müesseseyi
mühimsiyerek anlatmak istiyorum. Bugün memnuniyetle flunu görüyoruz ki,
Türkiye’de bir uzlaflma kültürünü ortaya koymufltur. 20 sene evvel Türkiye’de
böyle bir uzlaflma kültüründen bahsetmek mümkün de¤ildi. Bugün, bu son 15
senede uzlaflma konusunda büyük bir geliflme olmufltur, biraz evvel,
konuflman›n bafl›nda konufltu¤umuz Ekonomik Sosyal Konsey Kanun tasar›s› da
yasalafl›rsa ki, bunun son halini hükümet verecektir, son haline o getirecektir,
Türkiye de Bat›l› anlamda bir Ekonomik Sosyal Konsey ortaya ç›km›fl olacakt›r.

AB müzakere sürecinde ekonomik konular Türkiye’ye epey yükler
getirecek. K‹K’te Türk kesimindeki iflçi ve iflverenin birlikteli¤i, uzlafl›
içindeki tavr›, müzakere sürecinde Türkiye’ye özel bir güç verir mi?
Meselelerin çözümünde muhakkak ki çok büyük güç verecek. Biliyorsunuz
Avrupa entegrasyonu, Türk insan›, Türk bireyi, Türk çal›flan›, esnaf ve sanatkar›
baflta olmak üzere, küçük ve orta boy iflletmeleri ve Türkiye’nin tamam›yla
birlikte yap›lacakt›r. Özellikle de genç nüfusumuz dolay›s›yla, gençler bu Avrupa
entegrasyonunda çok büyük rol oynayacakt›r. Dolay›s›yla Ekonomik Sosyal
Konsey’de hem Avrupa sosyal düzenlemelerinin tamam›, bunun Türkiye’ye
adaptasyonu bahis konusu. Ve bunu yaparken de sosyal taraflar›n görüfl ve
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Bugün memnuniyetle flunu görüyoruz ki,
Türkiye’de bir uzlaflma kültürünü ortaya
koymufltur. 20 y›l önce böyle bir uzlaflma
kültüründen bahsetmek mümkün de¤ildi

Türkiye-Avrupa Birli¤i
Karma ‹stiflare Komitesi



nel Sekreteri Doç. Dr. Ekrem Keskin; T‹SK ad›na T‹SK Baflkan› Tu¤rul Kudatgobilik,
T‹SK D›fl ‹liflkiler Komisyonu Üyesi Meral Gezgin Erifl yer al›yor.

‹flçiler grubunda Türk-‹fl Genel Baflkan› Salih K›l›ç, Türk-‹fl Genel Sekreteri Musta-
fa Kumlu, Türk-‹fl Genel E¤itim Sekreteri Mustafa Türkel, Türk-‹fl Uzman› Hülya
Uzuner (yedek), Hak-‹fl Genel Baflkan› Salim Uslu, Hak-‹fl Baflkan Dan›flman› Osman
Y›ld›z (yedek), D‹SK Genel Baflkan› Süleyman Çelebi, D‹SK Brüksel Temsilcisi Yücel
Top (yedek), KAMUSEN Genel Baflkan› Bircan Aky›ld›z bulunuyor.

Di¤er sosyal kesimlerin temsilcileri de flöyle: TZOB Genel Baflkan› fiemsi Bayraktar,
TZOB Baflkan Dan›flman› Nurullah Özcan, TESK Baflkan Dan›flman› Tahir Köse,
TESK Baflkan Dan›flman› Dr. ‹rfan Yazman, dönüflümlü olarak; TMMOB Yönetim
Kurulu Baflkan› Mehmet So¤anc›, TÜKODER Baflkan› Ali Er, Türkiye Endüstri ‹lifl-
kileri Derne¤i Ankara Temsilcisi Prof. Dr. Rüçhan Ifl›k.

K‹K bünyesindeki AB kanad›nda toplam 15 ülke 18 kifliyle temsil ediliyor. ‹flveren-
lerin temsil edildi¤i I. grupta Çek Cumhuriyeti’nden Vladimira Drbálova, Danimar-
ka’dan Bo Green, Estonya’dan Eve Päärendson, Hollanda’dan Jan Simons, Avustur-
ya’dan Klaus Stöllnberger ve Almanya’dan Bernhard Welschke yer al›yor. ‹flçilerin tem-

sil edildi¤i II. grupta ‹ngiltere’den Sandy Boyle,
Fransa’dan Jean-Jacgues Carmentran, ‹talya’dan
Giacomina Cassina, Hollanda’dan Tom Etty, Po-
lanya’dan Tomasz Jasinski, Belçika’dan Arthur
Lanrille bulunuyor. III. Grup, “di¤er menfaat
gruplar›”n›n AB kanad›nda yer alan kifliler, ‹rlan-
da’dan Frank Allen, Almanya’dan Renate He-
inisch, ‹sveç’ten Jan Olsson, ‹talya’dan Corrado
Rossitto, Portekiz’den Francisso João Silva ve Gü-
ney K›br›s’tan George Vrachimis.

K‹K’‹N GÖREVLER‹ VE ÇALIfiMA B‹Ç‹M‹
K‹K’in görevleri iki ana konuyla tan›mlanabilir. Bi-
ri Türk ve AB ekonomik ve sosyal çevreleri aras›n-
da diyalog ve yak›nlaflman›n tesis edilmesi. Türki-
ye’nin AB müzekere sürecindeki uzlaflma kültürü-
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Hak-‹fl Genel Baflkan› Salim Uslu:

Sözcükler “uzlaflma”y› “aralar›ndaki görüfl ve
ç›kar ayr›l›¤›n› karfl›l›kl› ödünlerle kald›rarak
uyuflma” olarak tan›ml›yor. 
“Uzlafl› kültürü”nü, asl›nda bafll› bafl›na bir
süreç de¤il, bir baflka sürecin, yani “sosyal
diyalog” sürecinin bir sonucu olarak görmek
daha do¤ru olur diye düflünüyoruz. 
Çünkü kifli, kurum ve toplumlar›n
uzlaflabilmeleri için öncelikli olarak, sa¤l›kl›
ve kesintisiz iletiflim kurmalar›, bu iletiflimin
sürekli, sistematik ve hatta kurumsal olarak
sürdürülebilmesi gerekir. Bu anlam›yla, kifli,
kurum ve topluluklar›n iliflkilerinde sosyal
diyalog kanallar›n›n sa¤l›kl› ifllemesi,
aralar›nda bir “uzlafl›”n›n ihtimalini de
art›racakt›r.
Ülkemizde, yak›n zamana kadar, bir birleri ile
iletiflim kurmada zorluk çeken, bir birlerini
tan›mamak bir yana, tart›flmal› ve hatta
kavgal› olan kurumlar›n, son dönemde
oluflturulan iletiflim kanallar›n›n iflletilmesi,
sosyal diyalog kültürünün yerleflmeye
çal›flmas› sonucunda birbirlerini daha iyi
anlamaya bafllad›klar›n› görmek do¤rusu
memnuniyet verecidir. 
Türkiye’nin AB üyelik sürecinde, hükümet, iflçi
ve iflveren kesimleri aras›ndaki iliflki
format›n›n “sosyal partner” iliflkisi fleklinde
sürdürülüyor olmas›, bu kesimlerin d›fl›ndaki,
oda, dernek ve meslek örgütlerinin de bu
süreçte yo¤un diyalog ve iflbirli¤ine
girmelerini h›zland›rm›flt›r. 

“Sosyal partner” kavram› içerisinde hükümet,
iflçi-iflveren örgütleri ve hükümetlerin
uygulamalar›ndan etkilenen tüm kesimlerin
temsilci kurulufllar›n› düflünmemiz
gerekmektedir. Hiç kuflku yok ki, sosyal
partnerlerin birbirlerinin asli görev alanlar›na
müdahalesi söz konusu de¤ildir. Örne¤in, sivil
toplum örgütlerinin, yönetime talip olma gibi
bir çabas› olamayaca¤› gibi, yönetim erkinin
de STK’lerin görev alanlar›na iliflkin
müdahalesi düflünülemez.
Özellikle Türkiye’nin AB üyelik
görüflmelerinde müzakere için sürecin
bafllamas›, yukar›daki kurumlar›n
aralar›ndaki sosyal diyalog kültürünün
artmas›na neden olmufltur. Diyalog da
sonuçlar› itibar› ile “uzlafl›” ümidini
filizlendirmeye bafllam›flt›r. 
Ulusal düzeyde sosyal diyalog zemininin

kurumsallaflm›fl ifadesinden en temel olan›
Ekonomik ve Sosyal Konsey’dir (ESK). ESK’de
sivil toplum örgütleri üzerlerine düflen diyalog
gayretlerini gere¤i gibi yapm›flt›r. Sosyal
taraflar›n bir uzlafl› örne¤i, bir “best practice”i
olarak haz›rlanan yeni bir ESK kanun tasla¤›
önerisi yasalaflmay› beklemektedir. Buna
göre, ESK’n›n düzenli periyotta ve genifl
kat›l›ml›, ülkenin önemli sorunlar›n›n en üst
düzeyde ele al›nd›¤› bir platform olmas›
yönünde önemli çal›flmalar vard›r.
Uzlafl› ve diyalogun Türkiye ölçe¤inde oldu¤u
kadar AB nezdindeki eflde¤er kurumlarla bir
diyalog sürecinin kurumlaflmas›n›n iyi bir
örne¤i de “Türkiye-AB Karma ‹stiflare
Komitesi”dir. 
Ülkemizin AB’ye üyelik sürecinde diyalog
kurumlar› önemli bir ifllev üstlenecek ve bu
anlamda “uzlafl› kültürü”nün oluflmas›nda
etkin rol oynayacakt›r. 
Sonuç olarak uzlafl›n›n olup olmayaca¤› bir
yana, bafll› bafl›na “sosyal diyalog”un
sürdürülmesi ve iletiflim kanallar›n›n sürekli
olarak aç›k tutulmas› oldukça önemlidir.
Hükümet olarak, iflçi ve iflveren örgütleri
olarak, çeflitli oda ve meslek mensuplar›
olarak kurumsal anlamda bizlere düflen,
oluflmufl bu diyalog ortam›n›n sa¤l›kl› ve
sistemli bir flekilde ifllemesine çaba sarf
etmek olacak. Bizler Hak-‹fl olarak, bu yönde
geliflen süreci olumlu buluyor, eksiklerinin bir
an önce tamamlanmas›n› temenni ediyoruz.

UZLAfiI KÜLTÜRÜ ‹Ç‹N SOSYAL D‹YALOG ‹fiLET‹LMEL‹D‹R



nün de ana kayna¤›n› bu oluflturuyor. Di¤eri ise,
“Türkiye’nin AB’ye entegrasyonunun kolaylaflt›r›l-
mas›.”

“K‹K bu görevi nas›l yap›yor” ya da “K‹K nas›l
çal›fl›r” sorusunun cevaplar›, teknik sürecin iflleyifli-
ni aç›klayarak yap›labilir. K‹K y›lda iki ola¤an top-
lant› yap›yor. Toplant›lar karfl›l›kl› olarak Türki-
ye’de ve Brüksel’de oluyor. Sadece 2004 y›l›n›n
kas›m ay›nda yap›lan 18. toplant›s› ise Lahey’de
gerçekleflti. Ola¤an toplant›lar aras›nda “Temas
Grubu Toplant›lar›” yap›l›yor. Bu toplant›larda
Türkiye-Avrupa Birli¤i iliflkilerinin çeflitli yönleri-
nin ele al›nd›¤› raporlar haz›rlan›yor. Ki, taraflar ül-
kenin gündemine ve sorunlar›na iliflkin bu raporla-
r› çok önemsiyorlar. Zaten her rapor haz›rland›¤›
dönemde de Türkiye’nin gündemine oturuyor.
K‹K ayr›ca ekonomik ve sosyal geliflmeler konula-
r›nda özel oturumlar düzenleyerek olgular› tart›fl-
maya aç›yor.

K‹K’‹N HAZIRLADI⁄I RAPORLAR 
10. y›l›n› kutlayan K‹K, kuruldu¤undan bugüne
toplam 20 toplant› gerçeklefltirdi. Türkiye’de ger-
çeklefltirilen 10 toplant›dan ikisi Ankara’da, üçü ‹s-
tanbul’da, birer kez de ‹zmir, Gaziantep, Trab-
zon, Erzurum ve Denizli’de yap›ld›. Toplant›lara
Türkiye ve AB’den üst düzey yetkililer ifltirak edip
konuflmalar yapt› ve tart›flmalara katk› sa¤lad›lar.
Bu arada son yap›lan Brüksel toplant›s›na de¤in,
27 konuda raporlar haz›rland›.

‹flveren, iflçi ve di¤er kesimlerin uzlafl›s›yla K‹K
taraf›ndan haz›rlanan raporlar, ülke sorunlar›na çö-
zümler önerdi. Türkiye kamuoyunun Avrupa Bir-
li¤i ile olan iliflkilerine yön veren raporlar flunlar:

“Türkiye ile ‹kili ‹liflkileri Gelifltirmenin Yolu
Olarak Gümrük Birli¤i”, “KOB‹’ler ve Mesleki
E¤itim Alanlar›nda ‹flbirli¤i”, “Enerji Konusunda
‹flbirli¤i”, “Türkiye’nin Tar›m Politikalar›n›n Or-
tak Tar›m Politikas›na Uyumlaflt›r›lmas›”, “Ar-
Ge”, “Endüstriyel KOB‹’ler ve Mesleki E¤itim”,
“Enerji Kapsam›nda Türkiye-AB ‹liflkileri”,
“Gümrük Birli¤i’nin ‹fllerli¤inin De¤erlendirilme-
si”, “Akdeniz Politikas›’nda Ekonomik ve Sosyal
Komite’nin Konumu”, “Gümrük Birli¤i’nin Sos-

önerileriyle beraber bunun yap›lmas› bahis konusu. ‹flte, biz bu anlamda
Ekonomik Sosyal Konsey’deki ve Ekonomik Sosyal Komite’deki bu birlikteli¤i,
ileride Türkiye’ye getirilecek olan müzakere sürecinin de içinde yer almas› için
faydal› olaca¤›n› ortaya koyduk. Yani hem tarama sürecinde, hem müzakere
sürecinde bu müesseseler, taraflar›n, toplumun tamamen temsil edildi¤i bir
flekilde ortaya ç›k›yor. 
Bir misal vereyim müsaade ederseniz; K‹K içerisindeki TOBB, Türkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu, Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i, T‹SK, iflçi
konfederasyonlar› ve hepsinin temsil etti¤i adetsel üye say›s› 12 milyonu geçiyor.
Dolay›s›yla burada mühim bir geliflme bahis konusu. 12 milyon çal›flan nüfusun,
12 milyonunun organize bir flekilde ortaya ç›kmas› çok ciddi bir geliflmedir diye
düflünüyorum.

AB sürecindeki görüflmelerde TOBB’un, yasas›na dayanarak, bulunma
iste¤i var. Hükümet’te de bu konuda niyet ve aç›klamalar olmas›n›
ra¤men, gerçeklikte pek de bir geliflme olmad›¤› gözleniyor. Siz ne
düflünüyorsunuz?
fiimdi behemehal, sivil toplum örgütlerinin ve bu arada temsil etti¤i büyük gücü
dolay›s›yla TOBB’un ve onunla beraber di¤er teflkilatlar›n, bu arada T‹SK’in,
esnaf ve sanatkarlar›n ve hiç flüpheniz olmas›n Türk tar›m›n›n büyüklü¤ü
dolay›s›yla Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i’nin bu konudaki görüfllerin, sistemin
içinde olmas›, sisteme ancak fayda verecektir. Bu bak›mdan ben TOBB’un bu
önerisinden fiiliyata ç›kmas› gerekti¤ini ve Ekonomik Sosyal Konsey’in
flekillenmesiyle beraber Karma ‹stiflare Komitesi’nde de bu birlikteli¤in
yap›lmas›nda büyük bir fayda görüyorum ve dedi¤inize bu flekilde kat›l›yorum.

Önceki zamanlarda Ekonomik Sosyal Konsey düzenli toplanm›yordu.
E¤er bundan sonra aksamadan toplan›rsa, pek çok sorunun çözümü
de pratik olarak gelir san›yorum...
Ekonomik Sosyal Konsey, flimdiye kadar vaka baz›nda, bir olay için topland›.
Halbuki bunun y›lda üç defa toplanmas›, Türkiye’nin gündemine paralel gündemi
olan, alt komiteleri olan, haz›rl›k çal›flmalar› yap›lan ve Türkiye’nin sosyal
geliflmesi için yap›lm›fl haz›rl›klar›n karara ba¤land›¤› bir mekanizma olmas›
laz›m. ‹flte bunu yapabilirsek hakiki fayday› temin edece¤iz.

Gerçekleflmesi anlam›nda çok büyük umudunuz var diye
düflünüyorum.
Çok fazla umudum var ve çok büyük fayda görüyorum. Bat›l›lar uzlaflma
kültürüne çok büyük önem veriyorlar. Türkiye olarak biz Avrupa
entegrasyonunda tam üyelik müzakeresine gelmifl, yeni bir kap›ya girmifl bir
ülkeyiz, art›k müzakerede tam üyelik persfektifiyle hareket ediyoruz, burada sivil
toplum örgütlerinin çok büyük bir ifllevi oldu¤una inan›yorum.

Ülkenin AB sürecinde baz› sorunlar karfl›s›na ç›k›yor. Ülkenin
ekonomisinin zay›fl›¤›, bölgesel farklar, gelir da¤›l›m›ndaki
dengesizlikler… Bu konularda neler söylersiniz?
Türkiye’nin gayet tabii, gerek büyüklü¤ünden, gerek nüfusunun çoklu¤undan,
gerek bölgeler aras›ndaki geliflmifllik derecelerinin eflit olmamas›ndan do¤an
problemleri var. Fakat bu problemlerin bir vade içinde e¤itiminden, geliflmesine
kadar çözümü, ancak taraflar›n, yani eli tafl›n alt›nda olanlar›n bir arada
verecekleri kararla mümkün olacakt›r. Bu bak›mdan as›l büyük fayday›, bu
söyledi¤im sosyal diyalog, sosyal uzlaflma kültürü verecektir. Gayet tabi bu
Avrupa’yla yak›nlaflmam›z› sa¤layacakt›r ama bunun bir faydas› do¤rudan
do¤ruya bizim kendimize yapt›¤›m›z fayda olacakt›r. Son sözüm budur.
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Ekonomik Sosyal Konsey ve Ekonomik Sosyal
Komite’deki bu birlikteli¤i, ileride Türkiye’ye
getirilecek olan müzakere sürecinin de içinde
yer almas› için faydal› olaca¤›n› ortaya koyduk

Türkiye-Avrupa Birli¤i
Karma ‹stiflare Komitesi



yal Etkileri”, “Türkiye-AB K‹K Faaliyetleri”, “Türk Göç Sorunu”, “Kalk›nma ve Ka-
rar Alma Sürecinde Kad›n›n Rolü”, “Helsinki Sonras›nda Türkiye-AB K‹K’nin Rolü ve
Stratejisi”, “Bilginin Ç›k›fl Noktas›nda Türkiye’de Ekonomik ve Sosyal Komite’nin
Oluflturulmas›”, “Hizmetlerin Serbestlefltirilmesi”, “Mevcut Ekonomik Kriz ve Kriz
Önleyici Program”, “Türkiye’de Sosyal Diyalog, Sosyal ve Ekonomik Haklar Konu-
sunda Ortak Kararlar”, “Kat›l›m Yolunda Türkiye ile Ön Tart›flmalar”, “Türkiye’de
Ekonomik Krizin Sonuçlar› Üzerine Çal›flma”, “Kat›l›m Yolundaki Türkiye’ye ‹liflkin
Genel Tart›flma”, “Türkiye’de Bölgesel Farkl›l›klar”, “Kat›l›m Yolunda Türk Tar›m›n-
da ‹lerlemeler”, “AB Üyeli¤i Yolunda Etkin Piyasa Ekonomisi”, “Engellilerin Sosyal
Yaflama Entegrasyonu”, “Küçük ve Mikro ‹flletmeler”, “Türkiye’nin AB ile Kat›l›m
Müzakere Sürecine Sivil Toplum Nas›l Dahil Edilebilir?”

TÜRK‹YE’N‹N AB’YE TAM ENTEGRASYONU ÇOK ÖNEML‹D‹R
Bu arada, Brüksel toplant›s›ndan önce TOBB merkez binas›nda TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, D‹SK Genel Baflkan› ve Türkiye-AB Karma ‹stiflare Komitesi Eflbaflka-
n› Süleyman Çelebi, Türk-‹fl, Hak -‹fl, T‹SK baflkanlar›n›n haz›r bulundu¤u toplant›ya,
D›fliflleri Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Gül de kat›ld›.

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› yapan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, 28-29 Ka-

s›m’da hem 20. toplant›y›, hem de komitenin ku-
ruluflunun 10. y›ldönümünü kutlayacaklar›n› belir-
terek, “Komitenin 10 y›ld›r çal›flmas› bize iki ko-
nuyu ö¤retti. ‹lk olarak AB ile bütünleflmenin sa-
dece siyasi bir süreç olmad›¤›, esasen ekonomik ve
sosyal bütünleflme sa¤lanmadan siyasi bütünlefl-
menin mümkün olmad›¤›n› gördük. ‹kinci olarak
da ekonomik ve sosyal olaylar›n ele al›n›fl›nda tek
boyutlu yaklafl›mlar›n sürdürülebilir çözümler
üretmede yetersiz kald›¤›n› ö¤rendik. Kat›l›m gö-
rüflmelerini bir taraftan Avrupa Birli¤i’ni oluflturan
25 ülkeyle yürütürken, di¤er taraftan da kendi içi-
mizde ciddi bir müzakere süreci yaflayaca¤›z. Kur-
du¤umuz uzlaflma platformundan, hükümetimi-
zin kat›l›m müzakerelerinde yararlanmas›n› bekli-
yoruz” dedi. 

Daha sonra söz alan Bakan Gül ise kurulan ko-
mitenin gerçekten çok önemli oldu¤unu belirte-
rek, “Ben de bu komitenin toplant›lar›na ifltirak et-
meye çal›fl›yorum. Projenin kurulmas› ve çal›flmas›
her türlü takdirin üstündedir. Bunun de¤erinin bi-
linmesi gerekir. Kendi politikalar›m›z d›fl›nda ço-
¤ulculukla hareket edip, AB’ye hedeflendik. AB’ye
hedeflenmek çok önemli bir harekettir. Bu yüzden
komitenin çal›flmalar›n› takdirle karfl›l›yorum” diye
konufltu. AB ile üç ana düzeyde müzakerelerin
sürdü¤ünü kaydeden Bakan Gül, “Komite ekono-
mik ve sosyal düzeyde AB müzakerelerinde çal›fl-
malar›m›za yard›mc› oluyor. 3 Ekim müzakerele-
rinde AB’le belirsizli¤e girebilirdik. Fakat böyle bir
fley olmad›. AB müzakerelerine bafllad›k. Kat›l›m
süreci bafllam›fl oldu. fiimdi Türkiye’nin önünde
bir yol var. AB müzakereleri s›ras›nda çeflitli olay-
lar oluyor. Bunlar› ola¤anüstü alg›lamak yanl›fl
olur. Baflar›yla hareket edip, AB yolunda konsant-
re olmam›z gerekir. Türkiye’nin AB’ye tam enteg-
rasyonu çok önemlidir. Bu yolda topyekün çal›fl-
mam›z gerek. Sadece hükümet de¤il, sivil toplum
örgütleri ve insan haklar› derneklerinin de bu yol-
da yard›mc› olmalar› gerekir” ifadelerini kulland›. 

BRÜKSEL B‹LD‹R‹S‹
Türkiye-AB K‹K’in Brüksel’deki 20. toplant›s›nda
efl baflkanlar Süleyman Çelebi ile Jan Olsson tara-
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Brüksel’de Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve
‹ktisadi Kalk›nma Vakf› Baflkan› Davut Ökütçü’nün de beraberinde oldu¤u heyet,
AB’nin Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli Rehn ile bir araya geldi. Yaklafl›k yar›m saat
süren görüflmenin ard›ndan aç›klama yapan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Rehn
bugün, 3 Ekim’de Avrupa Birli¤i’nin biletini alm›fl oldu¤umuzu söyledi. Bu bizim için
güzel bir bafllang›çt›r” dedi. TOBB olarak amaçlar›n› AB ile Türkiye’nin aras›ndaki baz›
sorunlar›n halledilmesine yard›mc› olmak fleklinde aç›klayan Hisarc›kl›o¤lu, “Esas
olarak tart›flt›¤›m›z konu, önümüzdeki süreçte Türk özel sektörünün bu duruma
sa¤layaca¤› katk›lar›n neler olaca¤›, bölgesel entegrasyonda TOBB’nun ne gibi
katk›lar sa¤layabilece¤idir. Güzel bir görüflme oldu” diye konufltu. 
Görüflmede TOBB’un AB müzakere sürecine haz›rl›klar›n› ve “Bar›fl ‹çin Sanayi”
(TOBB-B‹S) giriflimini anlatan Hisarc›kl›o¤lu’na Rehn, “gerçekçi
de¤erlendirmeler” yap›ld›¤›n› vurgulayarak, Türkiye’deki ekonomik geliflmelerde
TOBB üyelerinin “kilit rol oynad›¤›n›” söyledi.
Bölgedeki ülkelerde özel sektörün geliflimine somut ve elle tutulur bir proje olan
TOBB-B‹S konusunda Rehn, “TOBB-B‹S çok önemli bir giriflim. Projenizle ilgili
olarak birlikte çal›flabilece¤imizi umuyorum” dedi.

“Bar›fl ‹çin Sanayi” giriflimine destek



f›ndan ortak bildiri yay›mland›. K‹K’in 10. y›l›n›n
kutland›¤›n›n hat›rlat›ld›¤› bildiride, toplant›ya
AB’nin Genifllemeden Sorumlu Üyesi Olli Rehn,
Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu efl
baflkanlar› Ayd›n Dumano¤lu ile Joost Lagendijk,
Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi Baflkan Yar-
d›mc›s› Dimitrios Dimitriadis, Bölgeler Komitesi
Üyesi Roger Kaliff, Türkiye’nin AB Daimi Temsil-
cisi Büyükelçi Mustafa O¤uz Demiralp, AB Dö-
nem Baflkanl›¤›n› yürüten ‹ngiltere’nin AB Daimi
Temsilcisi Gilles Protman, Avrupa Komisyonu
Geniflleme Genel Müdürlü¤ü Türkiye Masas› Mü-
dürü Martin Harvey’in kutlamalara ifltirak etti¤i
vurguland›. 

Bildiride öne ç›kan aç›klamalar flöyle:
k Politik düzeydeki gerilim ve anlaflmazl›klar-

dan ba¤›ms›z olarak Türkiye-AB K‹K’in her iki ta-
raftaki örgütlü sivil toplum temsilcileri aras›ndaki

düzenli ve anlaml› diyalogun kararl› bir savunucusu olmufltur.
k K‹K, Türk temsilcilerinin AB’deki dan›flma süreci ve daha genel olarak sivil ve

sosyal partnerleri aras›ndaki diyalogla tan›flmas›n› sa¤lamaktad›r. K‹K, AB üyelik hakla-
r› ve yükümlülükleri konusunda Türkiye’deki toplumsal tart›flmay› ve bilincin artmas›-
n› teflvik etmeyi sürdürecektir.
k K‹K, AB Komisyonu’nun Türkiye’yi iflleyen bir piyasa ekonomisi olarak gördü-

¤ünü ö¤renmekten mümnuniyet duymaktad›r.
k AB ve Türk Hükümetlerinin, K‹K’in müzakere sürecinin izlenmesinde oynaya-

bilece¤i önemli rolü farkt etmelerini memnuniyetle karfl›lamaktad›r.
k K‹K, AB Komisyonu ve Türk Hükümeti’nin aç›lacak bütün müzakere bafll›klar›-

n›n sosyal yönlerini dikkate almas›n› istemektedir. 
k K‹K, toplu sözleflme, grev ve lokavtlarla ilgili yeni bir kanun tasar›s›n›n da sonuç-

land›r›lmas›n› ümit etmektedir.
k K‹K, AB ve aday ülkeler aras›ndaki sivil toplum diyalogu ile ilgili olan komisyon

bildirgesini uygulamakta aktif bir rol alma iste¤ini halihaz›rda ifade etmifltir. 
Çeflitli yasalardaki de¤ifliklik taleplerinin yan› s›ra, AB ülkelerine vize sorunu, k›rsal

kalk›nma ve tar›m sektörünün rolü de bildirinin ana temalar›n› oluflturdu. 
‹lerideki toplant›, 13-14 Temmuz 2006 tarihlerinde Kayseri’de gerçeklefltirilecek.
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Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i Baflkan› fiemsi Bayraktar:

Türkiye ile AB aras›nda 1995 y›l›nda kurulmufl
bulunan Karma ‹stiflare Komitesi (K‹K)
kuruluflunun 10. y›l›nda 20. toplant›s›n› 28-29
Kas›m 2005 tarihlerinde Brüksel’de
gerçeklefltirmifltir. Komite çal›flmalar›n›,
Türkiye ve Avrupa Birli¤i Ülkeleri aras›nda,
sosyo-ekonomik çevrelerin ve ilgi gruplar›n›n
diyalog kurmas›n› ve yak›nlaflmas›n›
sa¤layarak, bunun getirece¤i avantajla
Türkiye’nin AB’ye entegrasyonunu
kolaylaflt›rmak üzerine yo¤unlaflt›rm›flt›r. Bu
çal›flmalar, ülkelerin ekonomik ve sosyal
geliflmeleri konular›nda özel oturumlar
düzenlemek yan›nda, çeflitli konularda
haz›rlad›klar› raporlar› da kapsamaktad›r.
Türkiye’nin Avrupa Birli¤ine tam üyelik
yolunda geçen 10 y›ll›k süreçte K‹K’in
baflarabildikleri ve baflaramad›klar›
konusunda, flu aflamada bir de¤erlendirme
yapmak gerekirse; öncelikle flu hususu
belirtmekte fayda vard›r. Türkiye kanad›nda
iflverenler (I grup), iflçiler (II. grup) ve di¤er
grup, meslek odalar›, esnaf ve sanatkarlar
olarak (III. grup) bir araya gelen de¤iflik
sosyal kesimlerin temsilcileri kendi
aralar›nda uzlaflarak bir araya gelmeyi
baflarm›fllard›r. 
Ülkemizin yak›n geçmifl dönemlerini, ya da
son 40 y›l›n› düflündü¤ümüzde, bu sosyo-
ekonomik kesimlerin bir araya gelmelerinin

zor oldu¤unu, uzlaflma kültürünün
oluflmad›¤›n› gözlemlemek mümkündü.
Ancak bu süreçte yaflanan çeflitli siyasal ve
ekonomik olaylar, sivil toplum kurulufllar›
olan bu yap›lar›n bireysel olarak elde
edebilecekleri avantajlar olsa bile, bu
avantajlar›n uzun süreli olamayaca¤›n›, esas
avantaj›n, toplumun her kesiminin mutlu ve
mutabakat içerisine olaca¤› bir ortamla,
k›sacas› uzlaflmayla sa¤lanabilece¤inin
anlafl›lm›fl olmas›d›r. Dolay›s›yla 16 Kas›m
1995 y›l›nda kurulmufl olan ve 2005
Kas›m›’nda 10. y›l›n› dolduran K‹K çal›flmalar›
çerçevesinde bu uzlaflman›n sa¤lanm›fl
oldu¤unu görmek gerçekten Türkiye için
büyük kazançt›r.
Türkiye Ziraat Odalar› Birli¤i, Türkiye’nin her

köflesinde, toplam 700 odas›yla organize
olmufltur ve kay›tl› 4 milyon civar›nda çiftçinin
meslek kurulufludur. Karma ‹stiflare
Komitesinin önemli bir temsilcisi olan bu
kuruluflun genel baflkan› olarak,  Türkiye
aç›s›ndan bu uzlaflman›n, bu birlikteli¤in en
önemli kazanç oldu¤unu belirtmek istiyorum.
Bu birliktelik, ülkenin milli menfaatleri
do¤rultusunda gerçeklefltirilmifltir. K‹K çat›s›
alt›nda 12 milyon kifliyi temsil eden bu
birliktelikte toplumun her kesimi temsil
edilmekte ve ülkenin ortas›, do¤usu, bat›s›
kuzeyi ve güneyi olmak üzere cografik olarak
tamam› temsil edilmektedir. Bu konuyu K‹K’in
10. y›l›nda gündeme getiren TOBB Baflkan›
Say›n Hisarc›kl›o¤lu’na da bu vesile ile
teflekkür ediyorum. 
K‹K’in baflar›l› olmaya ihtiyaç duydu¤u esas
konu ise Türkiye’nin AB’ye tam üye olarak
entegrasyonu hususudur. Bu entegrasyon
sürecinde dikkat çeken önemli bir geliflme,
AB Komisyonu’nun da eksikli¤ini tespit
ederek 2005 Haziran›’nda yay›nlad›¤› “sivil
toplum diyalogunun sa¤lanmas›” belgesidir.
Nitekim bu diyalog sa¤lanmadan
hükümetlerin kendi bafllar›na alacaklar›
kararlar›n yetersiz kalabilece¤i hususu, AB
ülkelerinden Fransa ve Hollanda’da yap›lan
yeni AB Anayasas› Referandumu
sonuçlar›ndan anlafl›lm›flt›r.

ESAS AVANTAJIN UZLAfiMAYLA OLACA⁄I ANLAfiILDI
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